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 پروژى و لزوم برهامي ريزي 

 پروژى چيشت؟

اي غيـر پـروژى ، محمـٍؼي آيشت - هٌا مـدت آخـرآ ، زمـان ظـروع و زمـان خاتـمي مؽيوي دآرد  آز هارً
 
 .تنـرآري و مرتبط بي ًم هـي ًريم آز آ

ر يم رهغپــروژى ، ؼبارت آز محمـٍؼي آلدآمات و ؼمليات پيچيـدى و مورػـر بـي فـردي متطنو آز فؽاليتٌاي موطكي و مرتبط بي ينديگـر آصت هي زيـ -

آ ــر مـديـريت و صـازمـان آخرآيــي مطخع ، برآي تامين ًـدف يا آًـدآفي مطخع در چـارچٍب بـرهامـي زمـاهي و بـٍدخي آز پيـض تؽيين ظدى آي آخ

 . مي ظــٍد
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 .بطـٍريني با آهحـام آين فؽـاليتٌا پــروژى بـي آتمام مي رصـد ،  پــروژى آز يم محمـٍؼي فؽـاليت تطنيو ميطـٍد  - 

خــر وخــٍد دآرد  -
 
 .بيـن فؽاليتٌا روآبط و وآبشتگـي يا تكـدم و تـا

يوـد گششتـي دآرد فؽـاليتٌا مــرز   -
 
 . دآر ًشتوــد ، يؽوي پــروژى فـرآ

 . پــروژى دآرآي يم هكطـي ظــروع و يم هكطي پايان مي باظد ًـر  -

 .پــروژى دآرآي يم ًدف مطخع و لابو آرزيـابي آصت ًـر-

 .ًر پروژى دآري يک کيفيت تؽريف ظدى برآي آخرآ مي باظد-

 :خػـٍغيات يم پـــروژى 
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 هيروي آهشاهي
 بٍدخي

لات
 
 ماظين آ

 مٍآد و مػالد
. 
. 
. 
. 

 برهامي ًا
 صياصت ًا
 روش ًا

 

وردى
 
 فرآ

 خدمات
 صيشتم ًا
 طرح ًا

مار و آطلاؼات
 
 آ

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 
 صيشتم آطلاؼات بازتابي

 دآدى ًا

 آخرآ

(آًدآف )   
 صتادى ًا

 فؽاليتٌا

 آطلاؼات بازتابي

 مديريت و هوترل
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 فؽاليت چيشت؟ 

 هٍچنـترين خزء ؼملياتي تطنيو دًودى يم پروژى رآ هي

 دآرآي يم زمان ظروع، يم زمان پايان، طٍل زمان، موابػ، 

 .مكدآري ًزيوي و هيفيت تؽريف ظدى آصت رآ فؽاليت گٍيود 
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 موابػ چيشت؟

 .بي هليي آمناهات و وصايلي هي برآي آهحام فؽاليت مٍرد هياز آصت

 آهٍآع موابػ؟

 موابػ مٍرد هياز فؽاليت

 هيروي  آهشاهی

لات و  تحٌيزآت
 
 ماظين آ

 مٍآد و  مػالد
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 لزوم برهامي ريزي پروژى

 .بخاطر آرزش زماهي پٍل وآفزآيض هرخ تٍرم ، لدرت خريد بٍدخي پروژى آز بين مي رود. 1

هٌا در پروژى ًاي ديگر. 2
 
 .مؽطو ماهدن موابػ و ؼدم بکار گيري آ

 .دير رصيدن پروژى بي زمان صٍددًي. 3

 .آفزآيض ًزيوي ًاي غير مشتكيم پروژى.4
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ن
 
 مدير پروژى و ويژگيٌاي آ

 تؽريف مديريت؟ 

يود دصتيابي بي آًدآف و مكاغد مطخع
 
 فرآ

 تؽريف مديريت پروژى ؟ 

وري آمکاهات و آهحام کار تٍصط آفرآد  در صازمان رصمي و ًمچوين ؼلم 
 
تٍليد و پردآزش ذحم ؼغيمي آز : تلفيكي آز ًور گرد آ

 آطلاؼات برآي برهامي ريزي و کوترل پروژى مي باظد
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 مشئٍليت ًاي مديريت

برهامي بودي –برهامي ريزي   

 صيشتم ًاي آطلاؼات
 تنوينٌاي     

CPM – PERT – GERT …. 

 هوترل

ف
 وعاي

و
 وصاي

 لبو آز آخرآ ضمن آخرآ
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 برهامي ريزي 

 تؽيين آًدآف

 تٌيي برهامي زماهي

 برهامي ريزي موابػ

 تامين موابػ مٍرد هياز

بري پروژى  رً

 ًماًوگي

 آخرآ

 آرزيابي ؼملکرد

 کاًض ؼدم آهطباق

 کوترل
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 بطٍر کلي صي صاختار آغلي مي تٍآن برآي پروژى تؽريف کرد

 صاختار وعيفي آي. 1

 صاختار مشتكو يا پروژى آي. 2

 صاختار ترکيبي يا ماتريشي. 3
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 مدير کو

مٍزش مدير مالي مدير آدآري  مدير بازرگاهي
 
 مدير آ

 Aپروژى  وصايو پرصوو خدمات هكليي

 فؽاليتٌاي ؼادي وآذد آدآري 

 صاختار وعيفي آي

ن مـي رود    
 
ن وآذد آخرآيــي تخػيع دآدى  مـي ظـٍد کي آهتغار بيطتـر در مـٍفكيت آ

 
 .در آين روش پروژى بي آ
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 صاختار مشتكو يا پروژى آي

 .در آين روش پـروژى دآرآي وآذـد ًاي مشتكـو در صاختار صازماهي ًمرآى با کادر فوي و آدآري متختع خٍد خٍآًد ظد    

 مدير کو

 مدير تركيق مدير تٍليد مدير بازآريابي مدير برهامي 

 Aمدير پروژى 

  B مدير پروژى 

 بازآريابي

 تركيق و تٍصؽي

 آمٍر مالي

 تركيق و تٍصؽي

 آمٍر مالي

 آمٍر پرصوو

 تٍليد
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 صاختار ترکيبي يا ماتريشي

 آيـن صاختار تـرکيبي آز دو روش لبو آصت کي صؽي  ظدى آصت مزآيا و هكاط لٍت ًر دو روش رآ دآظتي باظد   

 مدير پرصولي مدير مالي مدير تركيق مدير تٍليد مدير بازآريابي مدير برهامي 

 کو مدير

 Aمدير پروژى          1.5

 Bمدير پروژى              0                          8                 0.8                          2                   0.25

0 0.5 3 0.5 
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 WBSهمٍدآر 

 برآصاس مرآذو آخرآي پروژى WBSتٌيي  -آلف

يود مٍهتاژ مرػٍل هٌايــي WBSتٌيي  -ب
 
 برآصاس فرآ

 برآصاس وآذدًاي آخرآيــي آهحام دًودى پروژى WBSتٌيي  -ج
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 پروژى لٍلي کطي گاز

 خاکريزي و تشطيد لٍلي گذآري  خاکبردآري 

صفالتکاري  خاکريزي 
 
 آ

 زير صازي 

صفالت
 
 آ

 غلتک

صفالت تشت لٍلي ًا خٍظکاري  لرآردآدن لٍلي ًا
 
 ذفر کاهال کودن آ

 آتػال لٍلي ًا

زمايض
 
 آ

 تميز کاري آتػال

 خٍظکاري 

 ماصي ريزي 

 ترآز کـف

 خٍآباهيدن لٍلي ًا

L0 

 

L1 

 

L2 

 

 

 

L3 
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يود تٍليد آتٍمبيو
 
 فرآ

 مٍهتاژ بدهي مٍهتاژ مٍتٍر  مٍهتاژ ظاصي

 مٍهتاژ صيلودر مٍهتاژ صرصيلودر مٍهتاژ وآترپمپ مٍهتاژ کاربرآتٍر 

L0 

 

 
 

L1 

 
 

 

 

L2 

 

 
 

L3 
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 ذفر چاى و هػب پمپ

 وآذد ذفاري  وآذد برق  وآذد صاختمان وآذد مکاهيک

 کابو کطي

 هػب
 تابلًٍاي کوترل

ا  هػب برق گيرً

 زير صازي مرو

 فٍهدآصيٍن پمپ

 صاخت صٍلي
 لرآرگيري پمپ

 صاخت آصتخر
 و کاهال

 هػب پمپ

 لٍلي گذآري در چاى

 هػب
 دصتگاى ذفاري 

 ذفاري 

 هػب ديٍآر
 مرافظ دور چاى

L0 

 

 

L1 

 

 

L2 
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PBS :همٍدآر ريز کردن مرػٍل بي آللام لابو ترٍيو با ًدف 

 کوترل بٍدخي و درغد پيطرفت پروژى 

FBS :همٍدآر ريز کردن ؼمليات ًاي پروژى بي ؼمليات ًاي 

 کٍچکـتر با ًدف ظواصايــي فؽاليتٌاي پروژى 

 Product WBS , Functional WBS تٌيي دو همٍدآر 
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 پروژى طرآذي کارخاهي

 گزآرش بازآر گزآرش فوي گزآرش مالي

مارى ًاي خمؽيت تٍليدکوودگان
 
مارى ًاي خمؽيت مطتريان خدول مراصبي بازآر آ

 
 آ

مار مطتريان خارخي
 
مار مطتريان دآخلي آ

 
مار وآردت آ

 
مار تٍليدکوودگان دآخلي آ

 
 آ
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 گزآرش بازآر

مارى ًاي خمؽيت تٍليدکوودگان
 
مارى ًاي خمؽيت مطتريان خدول مراصبي بازآر آ

 
 آ

مار مطتريان خارخي
 
مار مطتريان دآخلي آ

 
مار وآردت آ

 
مار تٍليدکوودگان دآخلي آ

 
 آ

 برصي لٍآهين غادرآت

مار 
 
 مراصبي آ

 مطتريان خارخي

وري آطلاؼات
 
 خمػ آ

 دصتي بودي دآدى ًا

 ظواصايــي تٍليد
 کوودگان دآخلي

 برصي و مراصبي
هٌا
 
 عرفيت تٍليد آ
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روظٌاي لطؽي برهامي ريزي ظبکي آي 

روش مشير بررآهي(CPM (                          )(Critical Path Method                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 روش ظبکي ًاي(PM(                               )Precedence Network) 

 مؽرفي روظٌاي برهامي ريزي ظبکي آي

روظٌاي غير لطؽي برهامي ريزي ظبکي آي 

 روشPERT              ((Program Evaluation & Review Technique 

 

روش           GERT(Graphical Evaluation & Review Technique) 
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 آز هغر آخرآ

 مؽين آذتمالي
ان
زم ر
هغ
آز 

 
عٍ فؽاليت  ه

ن
ؽي
 م

لي
ما
ذت
 آ

C  PM 

PE  RT 

GE  RT 
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A 

ا ميزي ديٍآرً
 
 رهگ آ

 تٌيي مٍآد لازم
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 DUMMY ACTIVITY فؽاليت مًٍٍمي
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10 20 

X 

 رويدآد پايان رويدآد پايي
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10 20 

 رويدآد پٍظطي رويدآد خٍظطي
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 آهٍآع روآبط بين فؽاليتٌا

A 

B 

A 

B 

A 

B 

A 

B 

FS 

SF 

SS 

FF 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ



30 

18 20 36 38 

(آلف )   

(ب )   

18 

20 

36 
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P 

Q 

S 

P 

Q 

S S P 

Q 
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A 

B 

C 

D 
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A 

B 

C 

D 

E 

F 
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A 

B 

C 

X 

Y 

Z 
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i j 

ES  LS EF   LF 

D Duration

E Earliest

L Latest

ES Earliest Start

EF Earliest Finish

LS Latest Start

LF Latest Finish

TS Total Slack

FS Free Slack
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ن زماهٌاي
 
 :در آين مرذلي مراصبات رفت و برگطت آهحام ظدى و در خريان آ

ES،EF،LS،LF 

 ًمچوين زماهٌاي ظواوري 

FS،TS 

 .و مشير بررآهي مراصبي مي گردد 

هٌا 
 
 مراصبات زماهي و تحزيي و ترليو آ
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 Critical Path (CP:)مشير بررآهي 

 مشيري کي طٍلاهي ترين مشير پروژى آصت و برآبر آصت با زمان کو پروژى

زآد و کو غفر مي باظود
 
ن دآرآي ظواوري آ

 
 مشيري کي تمامي فؽاليتٌاي آ
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 :آهٍآع ظواور 

ثير بگذآرد رآ فرخي کو گٍيود
 
هکي روي زمان آتمام کو پروژى تا

 
خير محاز دآظتي باظد، بدون آ

 
 .ذدآکـثر زماهي کي يک فؽاليت مي تٍآهد تا

يد
 
ن فؽاليت بدصت مي آ

 
 ظواوري کو ًر فؽاليت آز کم کردن زودترين زمان پايان ًر فؽاليت آز ديرترين زمان پايان آ

 :ظواوري کو.  1

 :هرٍى مراصبي ظواوري کو 
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ثير بگذآرد ر 
 
هکي روي زودترين زمان ظروع فؽاليتٌاي بؽد آز خٍد تا

 
خير محاز دآظتي باظد، بدون آ

 
رخي آ فذدآکـثر زماهي کي يک فؽاليت مي تٍآهد تا

زآد گٍيود
 
 .آ

ن فؽاليت 
 
ن فؽاليت آز زودترين زمان ولٍع رويدآد پاياهي آ

 
زآد ًر فؽاليت آز کم کردن زودترين زمان پايان آ

 
کي در وآلػ برآبر )ظواوري آ

يد( با زودترين زمان ظروع فؽاليتٌاي بؽد آز خٍد آصت
 
 بدصت مي آ

زآد.  2
 
 :ظواوري آ

زآد 
 
 :هرٍى مراصبي ظواوري آ
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ES 

 

 

 

 

 

LS 

EF 

 

 

 

 

 

LF 
 D            TS 

 ظمارى

 ظرح 
 مختػر
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A1 

5 5 

A2 

0  0  

22  22  

A3 

5 

B1 

4 

B2 

4 

B3 

4 

C1 C2 C3 

3 3 3 
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1 2 

4 5 

3 

6 

 خاکريزي آول لٍلي گذآري آول خاکبردآري آول

 خاکريزي دوم لٍلي گذآري دوم خاکبردآري دوم
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1 4 

2 5 

0 3 6 

4 

5 

12 

2 

10 3 5 

5 

2 10 

8 

7 
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E         2/1 لاب گرفتن ؼنس 

D         1 تٌيي لاب 

C          3 عٌٍر فيلم و چاپ ؼنس 

B                2/1 آهتخاب موغرى و گرفتن ؼنس 

A         2/1 رفتن بي مرو 

 (روز ) زمان  ظرح  هام فؽاليت

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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تٌا
الي
فؽ

 

(روز ) زمان   1 2 3 4 5 

A 

B 

C 

D 

E 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ



46 

(روز ) زمان   1 2 3 4 5 

تٌا
الي
فؽ

 

A B C 

D 

E 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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هاليز پرت 
 
 Program Evaluation & Review Technique)) آ

ا زمان  CPM روش در -1 يد مي بدصت آصتاهدآردًا با صوحي زمان آصاس بر و آصت لطؽي هارً
 
 .آ

ورد زمان بر آصاس تخمين صي زماهي آهحام مي ظٍد  PERTدر روش  -2
 
 .برآ

 .(a) ذدآلو زماهي آصت هي يم فؽاليت در ظرآيط ينشان غرف خٍآًد همٍد : ( Optimistic Time ) خٍش بيواهي(ًزيوي)زمان 

 .(m) زماهي آصت هي آزذدآهـثر فرآوآهي در تابػ تٍزيػ زمان برخٍردآر ميباظد مكدآر:( Most Likely Time)مرتمـو (ًزيوي)زمان 

 .(b)ذدآهـثر زماهي آصت هي يم فؽاليت در ظرآيط ينشان غرف خٍآًد همٍد : ( Pessimistic Time ) بدبيواهي (ًزيوي)زمان 

Te= 
b + 4 m + a 

6 

s2
= b - a 

6 
]2 [ 

a m b 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 بدبيواهي مرتمو خٍظبيواهي هام فؽاليت

2-1 2d (500) 4d (750) 8d (800) 

3-1 3d (500) 5d (1500) 8d (200) 

4-2 1d (100) 1d (100) 1d (100) 

4-3 3d (250) 4d (500) 6d (600) 

5-3 5d (1200) 7d (5000) 12d (7500) 

6-4 2d (300) 5d (600) 7d (800) 

7-4 4d (100) 6d (200) 8d (300) 

7-5 4d (500) 5d (600) 9d (700) 

8-6 1d (400) 5d (800) 6d (900) 

8-7 3d (600) 7d (800) 8d (1200) 

 تمرين
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 برهامي ريزي موابػ

 ضٌاسائي هٌابع -1

 (تْيِ فزم)بزآٍرد هٌابع هَرد ًياس اًجام فعاليتْا  -2

 تخويي ّشيٌِ هٌابع -3

 (Resource Managementخزٍجي ) تخصيص هٌابع  -4

 Resource Sheet  خروخي 

ورد ميگردد. گيرد در آين مرذلي تخػيع پرصوو غٍرت همي
 
اي تخػػي برآ  .توٌا هيازً

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ

K:/PP/form.xls
K:/PP/form.xls
K:/PP/form.xls
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 تشطيد موابػ

 روظٌاي ًمٍآر صازي موابػ

 .كارّاي پزٍصُ بزاساس سٍدتزيي سهاى ضزٍع آًْا بزًاهِ ريشي هيطَد -1

 .ًوَدار هٌابع تزسين هي ضَد -2

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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Work Units Duration 

Units Work Work Fixed duration 

Duration Duration Work Fixed units 

Duration Duration Units Fixed work 

If the  

Task 

Type 

is… 

….and you change the 

…then 

Microsoft 

Project 

recalculates 
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  ، آى فزجِ سهاى اًذاسُ بِ حذاكثز تا ، را فعاليت ضزٍع سهاى ٍ داضتِ ًگِ ثابت را كار هذت طَل (الف
 .دّيذ اًتقال راست سوت بِ

 .كٌيذ تز طَلاًي هٌابع كاّص با را آى هذت طَل ٍلي هاًذ، هي باقي ثابت كار ضزٍع سهاى (ب

 .دّيذ اًجام ّن اس جذا سهاًْاي در ٍ كزدُ تقسين تكِ چٌذ بِ را كار اهكاى، صَرت در (ج

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ

 :بزاي ّوَارساسي اس رٍضْاي سيز استفادُ هي ضَد - 3
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 زمانبندي تامين مواد اوليه

t0 t1 t2 t3 t4 

   ti    :سهاًي كِ هَاد اٍليِ اًجام فعاليتْا هَرد ًياس ّستٌذ. 

 Dij :هَاد اٍليِ  هقذاري كِ اسj  در سهاىi هَرد ًياس است. 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 CPMًزيوي در روش  -مراصبات زمان 

ا هدآم  بدصت ًزيوي ذدآلو پروژى، هغر مٍرد زمان بي رصيدن ضمن تا دآد آهحام ضربتي بايد رآ هارً

يد
 
 ؟ آ

اي پروژى  -1 ورد زمان ًا وًزيوي ًاي هرمال و ضربتي برآي هارً
 
 برآ

ا هرمال زماهٌاي آصاس بر بررآهي مشير مراصبي  -2 مدى بدصت زمان چواهچي .هارً
 
 مي 3 مرذلي بي آيوػٍرت غير در .هويم مي تٍلف باظد، مطلٍب آ

   .رويم

ايــي برآي زير هرخ  مراصبي -3    : دآرهد لرآر بررآهي مشير روي بر هي هارً

ن هرمال زمان خايگزين رآ ضربتي زمان .ظٍد مي آهحام ضربتي باظد، R هرخ  هٍچنـترين دآرآي هي هاري  -4
 
   .گرديم مي باز 2  مرذلي بي و همٍدى هار آ

R   = 
ًزيوي هرمال -ًزيوي ضربتي   

زمان ضربتي -زمان هرمال   

 ًزيوي ضربتي

 ًزيوي

 زمان

 ًزيوي هرمال

 زمان هرمال زمان ضربتي

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 تعييي رٍش اًذاسُ گيزي  پيطزفت ّز فعاليت -1

  بر آصاس مرآذو پيطرفت فؽاليت(Milestones ) 

 اي زمان و ًزيوي  بر آصاس مؽيارً

 بر آصاس ظاخػٌاي فيزيني فؽاليت 

  (درغد 0،50،100)بر آصاس وضؽيتٌا 

 :  مراصبي پيطرفت فؽاليتٌاي پروژى 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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اي زمان و ًزيوي)چگٍهگي تؽيين درغد پيطرفت فؽاليت ًاي پروژى  (:  بر آصاس مؽيارً

 :1هثال

m20

m10

m5

m10

25%
4

1

2010

105






50%
2

1

2010

1010






 سٌگفزش ضَد چٌذ درصذ پزٍصُ اًجام ضذُ است؟  10*5اگز سالي بِ ابعاد 

 .  مٍخٍد آصت لرآر آصت صوگـفرش ظٍد و بي غٍرت يک پروژى يک فؽاليتي مي باظد 10*20صالوي بي آبؽاد

 سٌگفزش ضَد چٌذ درصذ پزٍصُ اًجام ضذُ است؟   10*10اگز سالي بِ ابعاد 

 .هيشاى كار اًجام ضذُ تقسين بز كل كار درصذ پيطزفت كار را هطخص هي كٌذ
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 :در مٍرد پروژى فٍق بي صٍآلات زير خٍآب دًيد

آگر کو کـف صالن يکم تمام ظٍد چود درغد پروژى تکميو ظدى آصت؟ 

آگر فكط فؽاليت دوم آهحام ظٍد چود درغد؟ 

 متر صوگـفرش ظٍد چود درغد؟5*10آگر فكط بخطي آز کـف صالن يکم بي آبؽاد 

متر چود درغد؟20*20متر و بخطي آز صالن دوم بي آبؽاد 5*10آگر بخطي آز کـف صالن يکم بي آبؽاد 

 :2هثال .  بٍد مٍخٍد آصت لرآر آصت صوگـفرش ظٍد و بي غٍرت يک پروژى يک فؽاليتي مي باظد 20*40و  10*20آگر لرآر بٍد پروژى ظامو دو صالن بي آبؽاد
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 .((،صٌم فؽاليت مٍرد هغر آز کو پروژى آصت((Activity Weight Value))آرزش وزهي فؽاليت ))

 درغد پيطرفت پروژى ( = آم iآرزش وزهي فؽاليت)× آم  کي آهحام ظدى آصت iدرغدي آز فؽاليت )

5%05.0
200

50
2.0 

 آرزش وزهي فؽاليت= ذحم کار فؽاليت / ذحم کار کو پروژى 

 هرٍى مراصبي آرزش وزهي فؽاليت ًا
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 مؽيار تؽيين آرزش وزهي

با تٍخي بي آيوکي مؽمٍلًا در پروژى ًا همي تٍآن ذحم کار کو پروژى رآ مراصبي کرد، آرزش وزهي فؽاليت ًا رآ آز چي طريكي 

 مي تٍآن تؽيين کرد؟

فؽاليت،غرف هغر آز آيوکي چي هٍع کاري رآ ظامو . آصتفادى مي کويم (( ًزيوي))و (( زمان))برآي خٍآب دآدن بي صٍآل فٍق آز دو مؽيار

 .  مي ظٍد دآرآي مكدآري زمان و ًزيوي آصت کي مي تٍآن زماهٌا رآ باًم و ًزيوي ًا رآ با خمػ کرد
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 :  برآی پروژى(فيزيکی-ًزيوي-زمان)روش مراصبي پيطرفت

n:تؽدآد کو فؽاليتٌا 

   iمدت زمان آهحام فؽاليت :  

 ًزيوي آهحام فؽاليت:  

D:عٍ مدت زمان کليي فؽاليتٌای پروژى  محم

C: عٍ ًزيوي کليي فؽاليتٌای پروژى  محم

iC

iD

 iآرزش وزهی زماهی فؽاليت :      

 iآرزش وزهی ًزيوي آی فؽاليت :      

DW:وزن زمان در پروژى 

CW:وزن ًزيوي در پروژى 

 Iآرزش وزهی مؽدل فؽاليت :      

iDW

i CW 

i W 

 iدرغد پيطرفت فؽاليت :      

DP:درغد پيطرفت زماهی تحمؽي پروژى 

CP:درغد پيطرفت ًزيوي آی تحمؽی پروژى 

  P:درغد پيطرفت فيزيکي تحمؽی پروژى 

iP
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ن تكشيم کويد(WBS)پروژى رآ طبق آغٍل صاختار آخزآی کار 1.
 
 .بي آخزآی تطکيو دًودى آ

يد2.
 
ن فؽاليت بر خمػ خبری زماهٌای کليي فؽاليتٌای پروژى بي دصت می آ

 
 .آرزش وزهی زماهی ًر فؽاليت رآ آز تكشيم مدت زمان آخرآی آ

 

 

يد3.
 
ن فؽاليت بر خمػ خبری ًزيوي ًای کليي فؽاليتٌای پروژى بي دصت می آ

 
 .آرزش وزهی ًزيوي آی ًر فؽاليت رآ آز تكشيم ًزيوي آخرآی آ

 

 

بي ًر يک آز ؼٍآمو،وزهی با  وژىبا تٍخي بي آيوکي آمکاهات،مردوديتٌا و آولٍيتٌای ًر يک آر ؼٍآمو زمان و ًزيوي برآی پروژى ًای مختلف ممکن آصت متفاوت باظد،در ًر پر 4.

يد(( آرزش وزهی مؽادل))صپس .آختػاص دًيد((وزن ًزيوي))و (( وزن زمان))ؼواوين 
 
 .ًر فؽاليت آز رآبطي زير بدصت می آ

 

 گامٌای روش مراصبي پيطرفت برآی پروژى 

D

D

D

D
DW i

n

i

i

i
i 


1

C

C

C

C
CW i

n

i

i

i
i 


1

)()( iii CWCWDWDWW 
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ن لرغي تؽيين کويد و صپس برآی م .5
 
بي درغد پيطرفت راصدر آهتٌای ًر دورى زماهی کي برآی کوترل پروژى تؽيين ظدى آصت،آبتدآ درغد پيطرفت تمام فؽاليت رآ تا آ

ن زمان،بي ترتيب آز رآبطي ًای زير
 
 :زماهی،ًزيوي آی و فيزيکی تحمؽی تا آ





k

i

ii DWPDP
1

)(





k

i

ii CWPCP
1

)(





k

i

ii WPP
1

)(

0 

100 

sT

 درغد پيطرفت پروژى

 زمان
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 زمان آهحام مكايشي

 : Sموروي ًاي 

 خلٍتر آز برهامي ولي بيض آز بٍدخي خلٍتر آز برهامي و زير بٍدخي

 ؼكب تر آز برهامي و بيض آز بٍدخي ؼكب تر آز برهامي ولي زير بٍدخي

 ًزيوي وآلؽي

 Base Lineبرهامي 

Earned Value 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 :   Sهرٍى مراصبي و ترصيم موروي 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 موروي ًاي  پيطرفت

D 
Time in months 

P
ro

g
re

ss
 %

 

A 
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1
0

 

1
1

 

1
2

 

C 
C’ 

B 

E F 

Time now 

OE  - SCHEDULE PROGRESS CURVE 

OC  - ACTUAL PROGRESS CURVE 

CF  - PROJECTED PROGRESS CURVE 

AD  - TIME NOW LINE 

BC  - PRESENT PROGRESS GAP 

CC’ - PRESENT TIME GAP 

EF   - PROJECTED TIME GAP 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ



67 

 (ميليٍن ريال)ًزيوي آخرآ  (ًفتي)مدت آخرآ  پيطويازی  فؽاليت رديف

1 A - 4 20 

2 B - 2 10 

3 C - 1 10 

4 D A 2 1 

5 E A 4 4 

6 F B 10 5 

7 G B 8 8 

8 H C 4 6 

9 I C 5 10 

10 J I 4 10 

11 K G,H 3 12 

12 L D 2 1 

13 M E,F,L 1 3 

 :تمرين
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 :در تمرين لبو، پوج ًفتي آز ظروع پروژى گذظتي آصت و درغد پيطرفت فؽاليتٌا در آين مدت طبق خدول زير می باظد

  (ًفتي)زمان

 1 2 3 4 5 فؽاليت

25 15 10 0 0 A 

0 0 0 50 50 B 

0 0 0 50 50 C 

10 10 10 0 0 F 

5/12 5/12 5/12 0 0 G 

20 20 10 0 0 H 

 صاير فؽاليتٌا 0 0 0 0 0
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هاليز آرزش آفزودى
 
 آ

 ا بر آصاس زماهبودي  بٍدخي ، يا بٍدخي هارً

 ائي هي آهحام ظدى آهد  ًزيوي وآلؽي ، يا ًزيوي وآلؽي هارً

 ائي هي آهحام ظدى آهد  آرزش آفزودى ، ًزيوي بٍدخي هارً

 : پذيزد هي صَرت كليذي ارسش 3 هحاسبِ اساس بز فَق آًاليش

BCWS 

ACWP 

BCWP 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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BCWS : Budgeted cost for work scheduled 

BCWP : Budgeted cost for work performed 

ACWP : Actual cost for work performed 

EAC : Estimate at completion 

 CV = BCWP - ACWP 

 SV = BCWP - BCWS 

CPI = BCWP / ACWP 

SPI = BCWP / BCWS 

CVP = CV / BCWP 

SVP = SV / BCWP 

EAC = ACWP + (بٍدخي باليماهدى * CPI ) 

EAC = ACWP +  بر 
 
اي باليماهدىآ ورد خديد هارً  

EAC = ACWP + بٍدخي باليماهدى 

EAC = BCWS - CV 

EAC = BCWS * ( 1- CVP ) 

CV : Cost variance 

SV : Schedule variance 

CVP : Cost variance % 

SVP : Schedule variance % 

CPI : Cost Performance Index 

SPI : Schedule Performance Index 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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 مثال

  ماه 4 انتهاي در واقعي هسينه .كند مصرف تومان ميليون 10 ماه هر ، اول ماه 4 از كه بوده قرار اي پروشه
 : نتيجه در  تومان 32500000 با است برابر

BCWS = 40  ميليون 

ACWP = 32.5  ميليون 

 ميليون  BCWP = 30 چنانچه 

 . است بودجه از بيشتر نيس ها هسينه و بوده عقب برنامه از پروشه نتيجه در

 دٍرُ آهَسش هذيزيت ٍ كٌتزل پزٍصُ
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 خروخي گزآرش ؼملنرد

 عولكزد گشارش -1

 گاهت چارتٌا 

  موروي ًايS 

 چارتٌاي ؼملنرد 

 (Change Order) تغييزات تقاضاي -2

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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Data 

Date 

Time 

Cumulative 

Values 

Actual Cost 

Earned Value 

Budget 

 ؼملنرد گزآرشهمايض گرآفيني 

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ
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1.0  Pre-Pilot Planning              63000       58000      62500        -4500     -7.8       -5000       -8.6 

2.0  Draft Checklists                 64000       48000      46800          1200      2.5      -16000     -33.3 

3.0  Curriculum design             23000       20000      23500         -3500   -17.5       -3000     -15.0 

4.0  Mid-Term evaluation         68000       68000      72500        -4500     -6.6              0         0.0 

5.0  Implementation Support    12000       10000      10000                0      0.0       -2000      -20.0 

6.0  Manual of Practice              7000         6200        6000            200      3.2         -800      -12.9 

7.0  Roll-out Plan                      20000       13500      18100        -4600   -34.1       -6500      -48.1 

                 Totals                       257000      223700    239400      -15700    -7.0      -33300     -14.9 

WBS Element 
Earned 

Value ($) 

Actual 

Cost ($) 

Cost 

Variance($) 

Schedule 

Variance($) 

 ًوايص جذٍلي گشارش عولكزد

مٍزش مديريت و کوترل پروژى
 
 دورى آ

(%) (%) 
Budget 

($)     


