
مقدمات مديريت آموزشي

شنا باشندها و نظريهبا انديشه6.
ٓ
.هاي مديريت و رهبري ا

ن7 شنا خ ا خ ا ا نا ا ا لا .تشكيلات و اجزاء و عناصر سازمان خود را به خوبي بشناسند7.تشك

موزشي، پرورشي، فرهنگي،8.
ٓ
يبه وظايف و مسئوليتهاي چندبعدي ا ر ي پرور ي وز ي ب چ ي ه ي و و ي و ب

.اجتماعي و اداري خود واقف باشند

موزشي را در ارتباط با شرايط و 9.9
ٓ
مشكلات و مسائل مدارس و نظام ا

جزيويژگيهاي جامعه تجزيه ج ي يه ويژ

.و تحليل كنند 



مقدمات مديريت آموزشي 

داراي در زمينه مديريت، به اقتضاي نقش و وظايف خود، 10.

.گانه فني، انساني و ادراكي باشندمهارتهاي سه

معلومات11. دانشو روانشناسي، و تربيتي علوم زمينه داشتهدر كافي كافي داشته در زمينه علوم تربيتي و روانشناسي، دانش و معلومات 11.

.باشند

12ٓ ٓ ن را به خوبي 12.
ٓ
موزشي، روشها و وسايل اجرايــي ا

ٓ
.بشناسندبرنامه ا

.روابط متقابل خانواده، مدرسه و جامعه را درك كنند13. ر ر ج و ر و بل ب رو

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


مقدمات مديريت آموزشي

 در را دانش آموزان رفتاري و رواني مشكلات و مسائل14.
.دھند تشخيص رفتاري علوم معلومات پرتو و ري وم و پر . يص ر

  پرورش و آموزش تداركاتي و مالي و اداري فنون به15.
اشنآشنا .باشند آشنا

.بدانند بخوبي را آموزشي نظام مقررات و قوانين16. يمرر يرز

.باشند داشته كافي تجربه و آموزش معلمي، زمينه در17.



اشش اا ا اشش اا ا ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشآموزشآموزش

ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشآموزشآموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشآموزشآموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشآموزشآموزش

اآآظاظااالل اا ا درايراندرايرانوپرورشوپرورشآموزشآموزشنظامنظام::شانزدھمشانزدھمفصلفصل
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مقدمات مديريت آموزشي 

نظام آموزش و پرورش در ايران
نظام آموزشي ايران در دوران پيش از اسلام

باستان ايران در پرورش و آموزش عمده منظور عمده آموزش و پرورش در ايران باستانمنظور
آن بود كه كودكان عضو مفيد و فرمانبردار جامعه
.بار آيند و خدمتگزار خانواده، جامعه و كشور باشند



مقدمات مديريت آموزشي

ايرانيان نيز پس از گرويدن به اسلام، مانند ساير 
مسلمانان، مسجد را جايگاه پرستش خدا و مركز گ
دادند قرار آموزش و .تعليم و آموزش قرار دادندتعليم

Wمشروطيتنظام آموزشي در دوران اسلامي تا انقلاب
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مقدمات مديريت آموزشي

مكتب
مكتب به منظور آموزش : ھدف و برنامه آموزشي
آمد بهوجود .ابتدايي به وجود آمدابتداي



مقدمات مديريت آموزشي

شرط ورود به مكتب
.  ورود به مكتب مقرر به سن و زمان معيني نبود

ا الگ شش ن لاً كا كودكان معمولا در پنج شش سالگي و در ھر ماه ك
ييا فصل از سال كه شرايط زندگي خانواده اقتضا  ز ر ز

W.مي كرد، وارد مكتب مي شدند
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مقدمات مديريت آموزشي 

آموزش روش آموزش روش
  شاگردان. بود انفرادي مكتب در تعليم روش

شً   خود كتاب و لوح و نشستند مي زمين بر عموما
.گذاشتندمي رو پيش را .گذاشتندمي رو پيش را



مقدمات مديريت آموزشي

دارمكتب يا معلم
د لاً كت ل د ف   سواد كه بود سالخورده فردي معمولا  مكتبي معلم  اد كه د الخ

يچ  او معلومات و تحصيلات. نداشت زيادي چندان
 ً   از. مي كرد تدريس كه بود مطالبي حدود در غالبا
د سختگير رفتار  اخلاق لحاظ لاً  ب   معمولا و بود سخت گير رفتار و اخلاق لحاظ  معم

.داشت بدست تركه اي
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مقدمات مديريت آموزشي

مكتب جايگاه
ا الاكاا   از پس ولي بود، مساجد در مكتب جاي ابتدا در
يي  به نيز مكاني آنھا جوار در مدرسهھا، پيدايي ر ر ر  پي   ب يز ي ھ جو
  و طلبه مدارس براي تا يافت اختصاص مكتب
ت انش كن ت .كند تربيت دانشجو



مقدمات مديريت آموزشي

مدرسه
 عالي و متوسطه علوم تحصيلات براي مدرسه اولين
 سوم قرن اواخر در اسلامي، دوران ايران در سوم قرن اواخر در اسلامي، دوران ايران در

 فراواني مدارس آن از پس و شد تأسيس ھجري
ً ااا گ لا   ديني و علمي انگيزه ھاي از پيروي در عمدتا 
.گرديدند احداث ي  .ر
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مقدمات مديريت آموزشي 

آموزشي برنامه و هدف آموزشي برنامه و هدف
 معارف تعليم و دين ترويج هدف با ها مدرسه

شآ   و علم توسعه و رشد با ولي آمدند بوجود ديني
  هاي رشته با آموزشي مراكز به تدريج به حكمت  هايرشته با آموزشي مراكز به تدريج به حكمت
.شدند مبدل مختلف



مقدمات مديريت آموزشي

مدرسه در پذيرش شرايط
. داشت شرايطي آن در تحصيل و مدرسه به ورود

 و شيعه مذاھب از مدارس بانيان اينكه به باتوجه و شيعه مذاھب از مدارس بانيان اينكه به باتوجه
  ورود، براي اول شرط اين رو، از بودند سني
طاذاش اًش ط   طبعا، بعدي، شرط و مدرسه باني مذھب داشتن

.بود مقدماتي معلومات داشتن .بو ي و ن
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مقدمات مديريت آموزشي

معلمان و روش آموزش
مدرس، نايب مدرس :معلمان مدارس سه دسته بودندل

نام صاحب علماي ميان از غالباً مدرس معيد، مو ب  ي  ن  ي ز  ب  رس  ي  و 
معين مي شد و از منزلت اجتماعي ارجمندي 

ا .برخوردار بودخ



مقدمات مديريت آموزشي 

مدرسه ساختمان و محل مدرسه ساختمان و محل
  تشكيل مساجد در ابتدا درس مجالس و ها حلقه
ژش   ويژه مراكز ايجاد بازارعلم، رونق از بعد. شدمي

  ن  و ر پي رور ي ي  ساختمان احداث و كرد پيدا ضرورت عاليه تحصيلات
.يافت رواج شهرها جامع مساجد جوار در مدارس
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مقدمات مديريت آموزشي

مدرسه اداره
ً ً  مدرسه ھا   واجد دانشجويان. بودند شبانه روزي عموما

  در موجود حجره ھاي از سكونت براي شرايط  در موجود حجرهھاي از سكونت براي شرايط
  در تحصيل. مي كردند استفاده مدرسه ساختمان
گاا ا .بود رايگان مدارس عموم



مقدمات مديريت آموزشي 

موزش و پرورش نوين
ٓ
نظام ا

 پس از 
ً
موزشي نوين، نظام جديدي است كه عمدتا

ٓ
منظور از نظام ا

مدانقلاب مشروطيت به
ٓ
سيس. وجود ا

ٔ
زمينه ايجاد نظام جديد از زمان تا

سال د الفنون سال١٢٦٨دا د علوم ت وزا و ي ق ي ١٢٧٢هج ١٢٧٢هجري قمري و وزارت علوم در سال ١٢٦٨دارالفنون در سال

W.قمري فراهم گرديد
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مقدمات مديريت آموزشي

 مسئوليتي در امر
ً
سيس دارالفنون، براي نخستين بار دولت رسما

ٔ
با تا

مين هزينه
ٔ
موزش و پرورش برعهده گرفت و تا

ٓ
اي را ها و اداره امور مدرسها زي ين و ت ر هد بر پرورش و دروزش ور ر رو ي

.تقبل كرد
ال ١٣٢د

ً
ا تق ي ا١٧ق ان ته د د د تدا ا ه د مدرسه ابتدايــي جديد در تهران و ساير١٧قمري تقريبا ١٣٢٠در سال
.شهرستانها وجود داشت

قمري انجمن معارف، متشكل از تعدادي از فضلا و١٣١٥در سال
سيس مدارس ملي تشكيل گرديد

ٔ
.دانشمندان به منظور تا



اشش اا ا اشش اا ا ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش

ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش

ل لف افقاقاااففف افا اا اا شا شا ا اموزشاموزشومديريتومديريتوسازمانوسازمانواھدافواھدافقانونیقانونیمبانیمبانی::ھفدھمھفدھمفصلفصل
اسلامیاسلامیببانقلاانقلاتاتامشروطيتمشروطيتازانقلابازانقلابوپرورشوپرورش
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مقدمات مديريت آموزشي 

يت مدي و سازمان اهداف، ، قانون مباني قانوني، اهداف، سازمان و مديريتمبان
يآموزش و پرورش از انقلاب مشروطيت تا رو ب ز پرورش وزشو

انقلاب اسلامي

مشروطه حكومت اساس قانون اساسي حكومت مشروطهقانون
زاد است، : اصل هيجدهم

ٓ
تحصيل و تعليم علوم و معارف و صنايع ا

 ممنوع باشد
ً
نچه شرعا

ٓ
.مگر ا



مقدمات مديريت آموزشي

تأسيس مدارس به مخارج دولتي و : اصل نوزدھم
ملتي و تحصيل اجباري بايد مطابق قانون وزارتط

مكاتب و مدارس تمام و شود مقرر معارف و ب علوم رس و  م  و و  رر  ر  وم و 
بايد در تحت رياست عاليه و مراقبت وزارت علوم 

اشن ف W.و معارف باشندا
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مقدمات مديريت آموزشي 

موزش و پرورش
ٓ
قوانين ا

قانون اداري وزارت معارف

:اهم وظايف وزير معارف عبارت بود از

بمسئوليت صحت مصارف اداره هر شعبه١. ر ر ر و

اجراي قوانين موضوعه در ترويج معارف و تصحيح امور اوقاف٢.

متوسطه٣. تحصيلات تعميم و اجباري مجاني ابتدايــي تحصيلات اسباب تهيه اسباب تحصيلات ابتدايــي مجاني اجباري و تعميم تحصيلات متوسطه .تهيه

و عاليه

ا۴ لا الا ا تخان ا ا ا ا ت ترتيب شعب ادارات وزارتخانه در ايالات و ولايات۴.ت
 حفظ ارتباطات اداره معارف ايران با ساير دول۵.



اا ش(اا )شآ
مقدمات مديريت آموزشي 

)پرورش و آموزش( معارف اساسي قانون

 :معارف اساسي قانون موجب به
  تربيت براي مؤسساتي عنوان به مدرسه و مكتب  تربيت براي مؤسساتي عنوانبه مدرسه و مكتب
.اخلاقي

 بندي طبقه دسته چهار به مكاتبات و مدارس
:شوندمي

ييب)  ابتدايي مكاتب) ٢ روستا، ابتدايي مكاتب) ١  ييب)روب ب
شهري،

عاليه مدارس) ٤ و متوسطه مدارس) ٣  .عاليه مدارس) ٤ و متوسطه مدارس) ٣ 
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مقدمات مديريت آموزشي

 و دولتي رسمي دسته دو به مكاتب و مدارس–
ند تق خ غ  افتتاح و مي شوند تقسيم خصوصي غيررسمي افتتا  ش

.است دولت اطلاع به منوط مدرسه ع
  از مدارس و مكاتب مخصوص آموزشي برنامه–

ف ت ط ف زا ش ن ا .مي شود معين معارف وزارت طرف

.است اجباري عموم براي ابتدايي تحصيلات– يي يلا ي ب ري وم بر . جب



مقدمات مديريت آموزشي

 وزارت را تحصيلي دوره ھاي و مقاطع وزارت را تحصيلي دورهھاي و مقاطع–
.كرده معين معارف

)  بازرسي( تفتيش را مدارس كه دارد حق دولت–
.كندكند

ييج و شھر در دولتي مدارس ھزينه ھاي و مخارج–
.است دولت عھده به روستا

تناكاتنتن ا .است ممنوع مدارس و مكاتب در بدني تنبيه–

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


مقدمات مديريت 
آموزشي

:دارالمعلمين تأسيس قانون :دارالمعلمين تأسيس قانون3. .3
  و رسيد تصويب به شمسي ١٢٩٧ سال در 

شً   همت كشور در معلم تربيت به رسما دولت
.گماشت.گماشت



مقدمات مديريت آموزشي

يي  و آموزش معارف عالي شوراي قانون4.
 :پرورش

لل   و علوم دواير توسعه براي« شمسي، ١٣٠٠ سال در
ع و ون و ر  تحصيلات نقايص رفع و فنون و معارف اشاعه  ي يص ر
  به معارف عالي شوراي تأسيس قانون» فني و علمي

.رسيد تصويبت
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مقدمات مديريت آموزشي

ن5 تقان لت :معلمتربيتقانون5.
نظامگذاریپايهبدوازمعلمتربيتمسئله نظامگذاریپايهبدوازمعلمتربيتمسئله

جديدآموزشی
پس.استبودهوپرورشاموزشمشکلاتازيکی
تربيتقانون 1297دردارالمعلمينتاسيساز تربيتقانون 1297دردارالمعلمينتاسيساز

انموجبوبهشدتصويب 1312درسالمعلم
مقدماتیھایدانشسراسيستابهمکلفدولت

شدعالیودانشسراھای .شدعالیودانشسراھای



مقدمات مديريت آموزشي

شقان6 شآ  عمومي پرورش و آموزش قانون6.
):اجباري تعليمات( ري ي( ):اجب

  ١٣٢٢ مصوب اجباري، عمومي تعليمات قانون 
  ل ه ي  ا  را و ي،  سال ده طي كه داشت مكلف را دولت شمسي،
  عمومي تدريج به را ابتدايي پرورش و آموزش

ازد اجباري  .سازد اجباري و
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مقدمات مديريت 
آموزشي 

  :قانون تفكيك وزارت فرهنگ7.
سال در معارف و علوم وزارت1318وزارت به به وزارت1318وزارت علوم و معارف در سال

 1346و  1343فرهنگ تغيير يافت و در سالهاي
با تصويب قوانين تفكيك وزارت فرهنگ و 
كليه عالي، آموزش و علوم وزارت تأسيس وزارت علوم و آموزش عالي، كليه تأسيس

وظايفي كه به عهده وزارت فرهنگ محول بود به
آ وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم آموزشآ

محول اوقاف سازمان و هنر و فرهنگ وزارت عالي، وزارت فرهنگ و هنر و سازمان اوقاف محول عالي،
.گرديد



مقدمات مديريت آموزشي 

موزش و پرورش منطقه
ٓ
اي در اين قانون وظايف و اختيارات  شوراي ا

منطقه پرورش و موزش
ٓ
ا بودشوراها شده معين زير شرح به :اي :اي به شرح زير معين شده بود شوراها اموزش و پرورش منطقه

هاي سالانه توسعه و ازدياد مدارس منطقهتصويب برنامه•

جتصويب و اصلاح بودجه منطقه• بو ح ويبو

Wتعيين سهميه بودجه شهرستاني•
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مقدمات مديريت آموزشي

موزش و پرورش به موجب–
ٓ
انجام دادن وظايفي كه شوراي عالي ا

.كنداختيارات قانوني خود به اين شوراها محول مي

يين–
ٓ
ا طبق محل عوايد از موقت معلم استخدام خاصاجازه .نامه خاص اجازه استخدام معلم موقت از عوايد محلي طبق اييننامه

پيشنهاد وضع عوارض به انجمن شهر براي ساختن مدرسه و –

.اجراي تعليمات اجباري 



مقدمات مديريت آموزشي 

اسلامي انقلاب تا ١٣٢٠ از آموزشي اهداف
ا زشف اشآ ت ا :ابتدايي پرورش و آموزش هدفهاي

.كودك پرورش -١ وپرورش
  خانواده، محلي، اجتماع جامعه، به خدمت -٢

ه ا با همكاري و مدر آن .آنها با همكاري و مدرسه
.مملكت و ملت به خدمت -٣
.بشريت و دنيا به خدمت -۴

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


مقدمات مديريت آموزشي

:متوسطه آموزش ھدفھاي

روان و جسم پرورش: پرورشي ھدف۱ ي ۱. م پرورش: پرور ن و ج رو
عمومي اطلاعات افزايش: آموزشي ھدف۲.
ديني و اخلاقي اجتماعي، ھدفھاي۳.
حرفهاي ھدف۴ حرفه اي ھدف۴.
ھنري ھدف۵.



مقدمات مديريت آموزشي 

يعوارض ساختار سازماني

جا شدن هدف و وسيلهجابه -۱

يوابستگي كاركردي واحدهاي سازماني-۲ ز ي د و ي ر ر ي ب و

ن -۳
ٓ
موريت ا

ٔ
عدم انطباق ساختار نظام با ما

ت۴ ل ئ ال ق خگ ا ت ل ئ ا ا اخت ن
ٔ
ا ت توام نبودن اختيار با مسئوليت و عدم پاسخگويــي در قبال مسئوليت-۴

موزشي با احتياجات كاري جامعه -۵
ٓ
عدم تطبيق نظام ا

گ توجهي به نياز سازندگي در افرادنارسايــي سيستم انگيزشي و بي-۶

مؤثر بودن بيش از حد عامل شانس و روابط در -۷

سرنوشت افراد 

ن-۸
ٓ
ناتكاء بيش از حد به دولت و تغذيه از ا ز ي و و ب ز بيش
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مقدمات مديريت 
آموزشي

  دستگاه در كاركنان حد از بيش تورم و پنهان بيكاري -٩
اداري
  گروه غيرمنطقي توقعات حد از بيش حمايت - ١٠

  گروه منطقي نيازهاي به جوابگويي بجاي انگل
زحمتكشزحمتكش

  حقوق و دستمزد نظام و استخدامي قوانين تنظيم - ١١
مقام حق و مدرك حق فلسفه از حمايت جهت در مقام حق و مدرك حق فلسفه از حمايت جهت در
كنترل رايج و سنتي مفهوم از استفاده - ١٢



مقدمات مديريت آموزشي 

ه ها از ايپا ساي دهاي و نا  نظام عملكردهاي و نارساييها از ايپاره نظام عملك
:آموزشي

 و اخلاقي ارزشهاي و فرهنگ اشاعه در ناتواني -١
ياجتماعي ج

  عمومي نيازهاي با پرورش و آموزش هماهنگي عدم -٢
كشور اقتصادي كشور اقتصادي

شاگرد به معلم از معلومات صرف انتقال -٣
ا ۴ ت گا گ ش  ا ا  نخ شنفك روشنفكران و نخبگان گروه پرورش در اهتمام -۴
و اصول ترويج و معلم تربيت امر در كوتاهي -۵

آ آموزشي جديد روشهاي 
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مقدمات مديريت آموزشي

دختر و پسر دانش آموزان شماره ميان تناسب عدم -۶
لا٧ اا شف شآ   بين پرورش و آموزش فرصتھاي غيرعادلانه توزيع -٧

روستا و شھر
 عمومي پرورش و آموزش قانون اجراي در ناتواني -٨

اجبارياجباري
آموزشي فعاليتھاي ارزشيابي و كنترل عدم -٩



ان::خشخش اناز تاز تد د ان::خشخش اناز تاز تد د ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش

ومديريتومديريتسازمانسازمان::سومسومبخشبخش
درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش درايراندرايرانوپرورشوپرورشاموزشاموزش

ل لف افف افا اا ااز تتاز ومديريتومديريتوسازمانوسازماناھدافاھداف::ھجدھمھجدھمفصلفصل
اسلامیاسلامیجمھوریجمھورینظامنظامدردروپرورشوپرورشاموزشاموزش
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مقدمات مديريت آموزشي

قانونیمبانی یی
استموظفدولتسوماصلموجببه

افلا ظاالا جمھورینظامعالیاھدافبهنيلبرای
اموربرایراخودامکاناتھمهاسلامی یروی وربر
واموزشبهمستقيمغيرومستقيمکهزير

اطش ت ندا دکاهدا بردکاربهدارندارتباطپرورش



مقدمات مديريت آموزشي

ايجاد محيط مساعد برای رشد فضايل اخلاقی بر _١
اساس ايمان وتقوی و مبارزه با کليه مظاھر فساد

تباھی .و تباھیو
با لا بردن سطح اگاھی ھای عمومی در ھمه _٢

زمينه ھا با استفاده صحيح از مطبوعات و رسانه 
ديگر وسايل و گروھی .ھای گروھی و وسايل ديگرھای
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مقدمات مديريت آموزشي

ر_آموزش و پرورش و تربيت بدنی رايگان برای٣ ن ي ر ی ي ر و پرورش و وزش
ھمه در تمام سطوح و تسھيل و تعميم اموزش 

.عالیال
تمام۴ در ابتکار و تتبع و بررسی روح م_تقويت ر  ر  ب بع و  ی و  وي روح برر

زمينه ھای علمی فنی فرھنگی و اسلامی از 
ققان ق تش ق ق ت اکز تا ق .طريق تاسيس مراکز تحقيق و تشويق محققانط



مقدمات مديريت آموزشي

قانون اھداف و وظايف وزارت اموزش وپرورش
اھداف-لفا

دانش-١ماده عنوی و اعتقادی مبانی تحکيم و تقويت تقويت و تحکيم مبانی اعتقادی و عنوی دانش ١ماده
اموزان از طريق تبيين و تعليم اصول و معارف 
اثنا ف قه ذھ لا ا ن ن د کا احکام دين مبين اسلام و مذھب حقه جعفری اثنا ا
).ع(عشری بر اساس عقل قران وسنت معصومين 

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


مقدمات مديريت آموزشي

-٢ماده
تعالي١ پايه بر اموزان دانش تزکيه و اخلاق فضايل رشد رشد  فضايل اخلاقی و تزکيه دانش اموزان بر پايه تعاليم -١

.عاليه اسلام
تبيين ارزشھای اسلامی و پرورش دانش اموزان بر اساس -٢

.انھا ھ
.تقويت و تحکيم روحيه اتکال به خداو اعتماد به نفس-٣

ل ل .ايجاد روحيھتبع دينی و التزام عملی به احکام اسلامی-۴
زمينه-۵ و فقيه ولايت اصل اساس بر سياسی بينش ي ارتقاء ي و ز ل ولاي  س  ی بر  ي ش  ء بي ر

ھای مختلف جھت مشارکت اگاھانه در سرنوشت
کش .سياسی کشورا



مقدمات مديريت آموزشي

مطبق مفاد فصل دوم قانون:محدوده کلی وظايف-ب
محدوده کار اموزشی و پرورشی وزارت اموزش و 

:پرورش به دو بخش تقسيم شده است م پ
اموزش عمومی شامل ايجاد مھارت لازم در امر -١

علمی اخلاقی اعتقادی مبانی اموزش نوشتن و خواندن و نوشتن اموزش مبانی اعتقادی اخلاقی علمی خواندن
وھنری در حدی که ھر فرد بطور عام به ان احتياج 

.دارددارد
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مقدمات مديريت آموزشي

-اموزش نيمه تخصصی کاين بخش به دو شاخه علمی و علمی-٢
ای(عل حرفه ت)فن ا شده ي تق .تقسيم شده است)فنی و حرفه ای(علمی

اموزش علمی اماده سازی فرد از طريق تقويت روحيه استدلال و -
دارح ط برای ن فن ع بادی با ازی اشنا تفکر و اشنا سازی با مبادی عوم و فنون برای طی مدارحتفکر

عاليه
علم شغل)فنفن(علماموزش احراز برای فرد سازی اماده اماده سازی فرد برای احراز شغل )فنی-فنی(علمی-اموزش علمی-

يا حرفه مھين ازطريق تعليم مھارتھائی که جنبه کار بردی 
.اردارد



مقدمات مديريت آموزشي

ماده چھارم قانون :اصول و مبانی و خط مشی کلیج ی_ج ی و ی و ونو رم چھ
تزکيه را بر تعليم شمرده با توجه خاص به تربيت 

برای که است داشته مقرر اموزش نظام در اسلامی در نظام اموزشی مقرر داشته است که برایاسلام
تقويت بنيه تربيتی نظام واحد امور تربيتی در سطوح 

د ش ل تشک ت زا نت W.معاونت وزارت تشکيل شودا
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مقدمات مديريت آموزشي

سازمان  تشکيلات وزارت اموزش و پرورش
رش پر زش ام تشکيلات ات مشخ از :برخ از مشخصات تشکيلات اموزش و پرورش:برخ

وزير-١
شورای عالی امزش و پرورش-٢
ھيئت مرکزی گزينش-٣
ستاد ھماھنگی امور رزمندگان و ازادگان-۴
وزارت-۵ به وابسته سازمانھای سازمانھای وابسته به وزارت۵
دبير خانه شورای عالی-۶
ھا٧ ش ھا ت ي دفت دفتر سيستم ھا و روش ھا-٧



مقدمات مديريت آموزشي

دفتر حراست-٨
وزارتی-٩ دفتر دفتر وزارتی-٩
ادھره کل روابط عمومی-١٠
لل١١ ال ن ا کل ادا اداره کل امور بين المللی-١١
دفتر ارزشيابی بازرسی و رسيدگی به شکايات-١٢

گ گ دفتر ھماھنگی ھياتھای رسيدگی به تخلفات اداری-١٣
معاونت اموزشی-١۴
معاونت اموزش فنی و حرفه ای-١۵
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مقدمات مديريت آموزشي

معاونت پرورشی -١۶
ا١٧ اھنگ ھ ل ا ق ق نت ا معاونت حقوقی و امور مجلس و ھماھنگی امور-١٧

استان ھا
ل معاونت اداری ومالی-١٨

یمعاون تامين و تربيت منابع انسانی-١٩ بع ربي و ين ون
معاونت برنامه ريزی-٢٠
تان٢١ ا دھا ا واحدھای استانی-٢١



مقدمات مديريت آموزشي

ساختار اموزشی
کل ده محد در يل تح مقاطع يا زش ام ساختار اموزشی يا مقاطع تحصيلی در محدوده کلی اختار

:وظايف وزارت به شرح زير است
تا ا ل ق گ ا ا ال ک دوره يکساله امادگی قبل از دبستان-

)دبستان(دوره پنجساله تعليمات ابتدايی-
)مدرسه راھنمائی(دوره سه ساله راھنمايی تحصيلی -
متوسطه- ساله چھار )دبيرستان(دوره و ر   ن(ور چھ )بير

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


مقدمات مديريت آموزشي

مديريت مدارس
مدرسه سازمانی است که بر مبنای معيار ھای رسمی 

و اموزش ادارات نظارت يا و شود می وزش و تاسيس ر  ر  و و ي  ی  يس 
پرورش مسئوليت مصوب پرورشی و اموزشی 
م دار عھده معين تحصيل سطح در را کشور را در سطح تحصيلی معين عھده دار می کشور

.گردد



مقدمات مديريت آموزشي

ظ ط   شرايط انتصاب و وظايف مديران•
انتصاب-١ زيرمديران:شرايط شرايط دارای بايد مدارس مدارس بايد دارای شرايط زيرمديران:شرايط انتصاب-١

اعتقاعد و التزام به مبانی ديانت مقدس اسلام و اصول -:باشند 
اخلاقی و قا نون اساسی جمھوری اسلامی و ولايت فقيه

شايستگی و توانائی اداره مدرسه و داشتن سابقه تدريس-
سلامت بدنی و روانی-
نداشتن سوء پيشينه کيفری و سياسی-

متاھل بودن
سال سن ٢٣حد اقل 

پکارمند رسمی وزارت اموزش و پرورش
ليسانس يا مدارج تحصيلی بالاتر-
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مقدمات مديريت آموزشي

:وظايف مدير مدرسه-٢
زشالف ام رش پر ظايف وظايف پرورشی اموزشی-الف

نظارت بر حسن اجرا و مرابقت در پيشرفت امور اموزشی -
مصوب ھای نامه بر مبنای بر مدرسه ..پرورشی مدرسه بر مبنای بر نامه ھای مصوبپرورش

پرورشی و ھمکاری با انان در -ھدايت کارکنان اموزشی -
ھماھنگ جھت در انان راھنمائی و ھا نامه بر ر جھ  اجرای ن  ی  ی بر   و ر جر

...ساختن فعاليت ھای روزانه
.اموزشی-اقدام به تشکيل شوراھا و گروه ھای پرورشی- پ م
تشکيل جلسات عمومی اولياءدانش اموزان به منظور -

...ھماھنگی اولياءو مربيان



مقدمات مديريت آموزشي

کا ش شاھد ان ان ل د کلا د ض حضور در کلاس درس معلمان و مربيان و مشاھده روش کار و-
.تدزيس انان و مشاوره برای اصلاح و پيشبرد روشھا

کنان کا ه کل ان ا ل فک تقا ا ائل دن ن اھ ..فراھم نمودن وسائل ارتقاءفکری علمی و ايمانی کليه کارکنان-ف
شرکت دادن معلمان و مربيان در باز اموزی ھا و کار اموزيھا-

ل کوشش و تلاش مستمر در جھت اعمال موازين اسلامی در -
...مدرسه

ل ل شرکت فعال در دوره ھای کار اموزی و سمينار ھا و جلسات-
و بھره گيری از نتايج بررسيھا برای بھبود ...پرورشی اموزشی

ه د .امور مدرسها
مراقبت کامل برای بھبود رفتار و روابط دانش اموزان-

ا ک کا ا ش ا ا ...معلمان و مربيان پرورشی و ساير کارکنان مدرسهل
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مقدمات مديريت آموزشي

 -کوشش در گسترش فضای مدرسه و تجھيز ان به نماز خانه -
سخنران وسايلکارگاهکتابخانهسالن و ازمايشگاه ازمايشگاه و وسايل-کارگاه-کتابخانه-سالن سخنرانی

...بھداشتی -ورزشی 
ھمکاری و ھماھنگی بامعلمان و اولياء و مربيان ديگرنھاد-

...ھا
ايجاد ارتباط دائم و مفيد و موثر بين مسجد محل و مدرسه-

ل ل اجرای دقيق دستور العمل ھا و بخشنامه ھای وزارت اموزش -
و پرورش



مقدمات مديريت آموزشي

وظايف اداری_ب
...ثبت نام به موقع دانش اموزان-
اموزشی- سازمان موقع به اداری-پيشنھاد و پرورشی پرورشی و اداریپيشنھاد به موقع سازمان اموزشی

...مدرسه اموزش و پرورش محل
کا ه نا تنظ اد اف ف ظا ش ه ه ت ا کا تقسيم کار با توجه به شرح وظايف افراد و تنظيم برنامه کار تق

.ھفتگی کلاسھا و ابلاغ انھا
ل ل ظ آ ابلاغ آئين نامه ھا و شرح وظايف شغلی معلمان و -

...کارکنان
ھمکاری و اشتراک مساعی با افراد و سازمان ھای-

محلی ...ذيصلاح محلیذيصلاح
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مقدمات مديريت آموزشي

...رسيدگی به حضور و غياب کارکنان-
ا ا ل کا ا ا ا ش ا ا اھتمام در ارزشيابی مداوم از کارمعلمان و مربيان و-ا

ساير کارکنان و تنظيم پرورنده خدمت برای  ھر يک 
...از انان

افراد تنبيه و توبيخ و فداکار و لايق صالح افراد تشويق افراد صالح لايق و فداکار و توبيخ و تنبيه افراد-تشويق
...ناصالاح و خاطی

حضور در مدرسه حد اقل نيمساعت قبل از اغاز -
...مدرسه ر



مقدمات مديريت آموزشي

نظارت مستقيم و دقيق بر تنظيم و تھيه دفتر امتحانات -
...دفتر امار ليست مشخصات دانش اموزان و

مدرسه- اموال و ساختمان حفظ در ...مرابقت در حفظ ساختمان و اموال مدرسه مرابقت
...شرکت فعال در جلسات اداره اموزش و پرورش-
اجرای دقيق مفاد دستور العمل ھا و بخشنامه ھای -

...ری...اداری
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یطرح تغيير نظام اموزشی م ح
در طرح فوق مبانی تعليم و تربيت اسلامی اھداف کلی 
زش ا نظا اک ل ا لا ا ت ت ل تعليم و تربيت اسلامی اصول حاکم بر نظام اموزشت

و پرورش و ساختار نظام اموزش و پرورش به 
.تفصيل توصيف وتشريح شده استل


