
دانشگاه پيام نورمفروضات مربوط به ھدفھا مفروضات مربوط به ھدفھا طط

و بيدگال آرانمرکز 

 در برخي از مفروضاتي كه در در برخي از مفروضاتي كه در ) ) ١٩۶٢١٩۶٢( ( رلر و مورفت رلر و مورفت
شخ ا ش زش آ ت ا ف شخگذشت ا ش زش آ ت ا ف گذشته ، ھدف و ماھيت آموزش و پرورش رامشخص مي گذشته ، ھدف و ماھيت آموزش و پرورش رامشخص مي گذشت

.  .  كرد اشاره به شرح ذيل كرده است كرد اشاره به شرح ذيل كرده است 
فقط افراد جنس ، نژاد ، دين ، گروه سياسي يا اقتصادي فقط افراد جنس ، نژاد ، دين ، گروه سياسي يا اقتصادي --١١

..برگزيده اي بايد از آموزش و پرورش برخوردار شوندبرگزيده اي بايد از آموزش و پرورش برخوردار شوند پ پي ي
ھدف آموزش و پرورش بايد اين باشد كه سنن و نظم ھدف آموزش و پرورش بايد اين باشد كه سنن و نظم   --٢٢

و آنھا پايداري وسيله بدين بخشيده استمرار را وموجود آنھا پايداري وسيله بدين بخشيده استمرار را موجود را استمرار بخشيده بدين وسيله پايداري آنھا وموجود را استمرار بخشيده بدين وسيله پايداري آنھا وموجود
. . ھمنوايي با آنھا راتضمين نمايدھمنوايي با آنھا راتضمين نمايد
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دانشگاه پيام نورادامه مفروضات مربوط به ھدفھا ادامه مفروضات مربوط به ھدفھا طط

و بيدگال آرانمرکز 

مدارس بايد سعي كنند كه دانش آموزان ، دانش و مدارس بايد سعي كنند كه دانش آموزان ، دانش و   --٣٣
مھارت را صرف از اينكه قابل كاربرد ھستند يا نه كسبمھارت را صرف از اينكه قابل كاربرد ھستند يا نه كسب

..نمايندنمايند
۴۴--   دانش آموزان بايد طوري تربيت شوند كه درباره روابط دانش آموزان بايد طوري تربيت شوند كه درباره روابط

زندگ آن د كه اي ه ا ان ان يا ادي زندگاقت آن د كه اي ه ا ان ان يا ادي اقتصادي ، سياسي ، انساني جامعه اي كه در آن زندگياقتصادي ، سياسي ، انساني جامعه اي كه در آن زندگياقت
ميكنند اعتقادات معيني را بپذيرند ، آنھا را تاييد كنند ، ميكنند اعتقادات معيني را بپذيرند ، آنھا را تاييد كنند ، 

گ آ گل آ ..بدانھا عمل كنند و آنھا را پايدار نگھدارندبدانھا عمل كنند و آنھا را پايدار نگھدارندل

112112

www*p
nu

eb
*co

m

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


ل لط دانشگاه پيام نورادامه مفروضات مربوط به ھدفھا در مقابل ادامه مفروضات مربوط به ھدفھا در مقابل ط

و بيدگال آرانمرکز 

يابديابد  فرصتفرصت  بايدبايد  فرديفردي  ھدفھدف  استاست  ممكنممكن  آنجاكهآنجاكه  تاتا  --١١  
  پرورشپرورش  وو  آموزشآموزش  ازاز  خودخود  فعاليتفعاليت  حداكثرحداكثر  دردر  تاتا

شودشودبرخورداربرخوردار ..شودشودبرخورداربرخوردار
پپ  حداكثرحداكثر  كهكه  باشدباشدايناينبايدبايدپرورشپرورش  ووآموزشآموزشھدفھدف--٢٢

  پيشرفتپيشرفت  وو  توسعهتوسعه  بهبه  كمككمك  برايبراي    رارا  مردممردم  افرادافراد
كندكندتربيتتربيتجامعهجامعه ..كندكندتربيتتربيتجامعهجامعه
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دانشگاه پيام نورادامهادامه

و بيدگال آرانمرکز 

مدارس بايد سعي كنند كه دانش آموزان از دانش و مدارس بايد سعي كنند كه دانش آموزان از دانش و   --٣٣
معلوماتي كه كسب مي كنند به عنوان وسيله اي برايمعلوماتي كه كسب مي كنند به عنوان وسيله اي براي

ززتشخيص ، مطالعه و حل مسئله و مشكلات استفاده نموده از تشخيص ، مطالعه و حل مسئله و مشكلات استفاده نموده از 
. . اين طريق به پيشرفت جامعه خود كمك مي كننداين طريق به پيشرفت جامعه خود كمك مي كنند

دانش۴۴ با كه ند ش بيت ت ي ط بايد زان آ دانشدانش با كه ند ش بيت ت ي ط بايد زان آ دانش ۴۴--دانش آموزان بايد طوري تربيت شوند كه با دانش ودانش آموزان بايد طوري تربيت شوند كه با دانش و
معلومات اكتسابي خود ، مفروضات رامورد پرس و جو معلومات اكتسابي خود ، مفروضات رامورد پرس و جو 

قرار دھند ، فرضيه ھا را بيازمايند و راه حل را موجه وقرار دھند ، فرضيه ھا را بيازمايند و راه حل را موجه ولل
..عملي براي مسائل اجتماعي پيدا كنندعملي براي مسائل اجتماعي پيدا كنند
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دانشگاه پيام نورھدف ھاي آموزش و پرورشھدف ھاي آموزش و پرورشآآ

و بيدگال آرانمرکز 

جسمي ، شخصي و عاطفي و ذوقي جسمي ، شخصي و عاطفي و ذوقي ::رشد فردي رشد فردي   --١١
روشھاي تفكر و استدلال و فنون و روشھاي تفكر و استدلال و فنون و : : انضباط ذھني انضباط ذھني   --٢٢

پژوھشپژوھشپژوھشپژوھش
ارزشھاي اخلاقي و مدني ارزشھاي اخلاقي و مدني : : انتقال ميراث فرھنگي انتقال ميراث فرھنگي   --٣٣
۴۴--   ، ارتقاء نيازھاي حياتي جامعه به منظور رفاه اجتماعي ، ارتقاء نيازھاي حياتي جامعه به منظور رفاه اجتماعي

سياسي و سياسياقتصادي و فنون––اقتصادي و علوم فنونقلمرو و علوم قلمرو ي ي يي و  ي وني و  وم و  ونرو  وم و  رو 
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دانشگاه پيام نوراولويت ھاي آموزش و پرورش در مراحل عمده تغيير فرھنگياولويت ھاي آموزش و پرورش در مراحل عمده تغيير فرھنگي––١١جدول جدول 

و بيدگال آرانمرکز 

فكري فكري   --١١اخلاقي اخلاقي   --١١فني فني   --١١اخلاقياخلاقي  --١١
فنيفني  --٢٢فنيفني--٢٢شخصيشخصي  --٢٢فكريفكري--٢٢
اخلاقياخلاقي--٣٣شخصيشخصي--٣٣اخلاقياخلاقي--٣٣فنيفني--٣٣ اخلاقياخلاقي  ٣٣شخصيشخصي٣٣اخلاقياخلاقي  ٣٣فنيفني٣٣
۴۴--   شخصي شخصي   --۴۴فكريفكري  --۴۴فكريفكري  --۴۴شخصي شخصي
مرحله انتقاليمرحله انتقالي      مرحله واپس گراييمرحله واپس گرايي  مرحله محافظه كاريمرحله محافظه كاري          مرحله انقلابيمرحله انقلابي
    
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دانشگاه پيام نور  ابعاد اساسي ھدفھا و وظايف آموزش وپرورش رسميابعاد اساسي ھدفھا و وظايف آموزش وپرورش رسمي

و بيدگال آرانمرکز 

 ابعاد ذھني ابعاد ذھني ))الف الف
مجموعه اي از اطلاعات و دانش كليمجموعه اي از اطلاعات و دانش كلي: : كسب معلومات كسب معلومات   --١١
دانش٢٢ دانشتبادل مات::تبادل معل انتقال ب درك ماتمھارت معل انتقال ب درك مھارت مھارت دركسب و انتقال معلومات مھارت دركسب و انتقال معلومات ::تبادل دانشتبادل دانش--٢٢
قدرت تميز و خلاقيت قدرت تميز و خلاقيت : : دانش آفريني دانش آفريني   --٣٣
۴۴--   شوق براي يادگيري شوق براي يادگيري : : دانش دوستي دانش دوستي
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دانشگاه پيام نورادامه ابعادادامه ابعاد

و بيدگال آرانمرکز 

ابعاد اجتماعي ابعاد اجتماعي ) ) بب
۵۵--   ھمكاري ھمكاري : : مناسبات فردي مناسبات فردي
۶۶لت د فرد بات لتمنا د فرد بات مدن::منا ظايف ق مدنحق ظايف ق حق ۶۶--حقوق و وظايف مدني حقوق و وظايف مدني ::مناسبات فرد و دولتمناسبات فرد و دولت
وظيفه شناسي و وطن دوستي وظيفه شناسي و وطن دوستي : : مناسبات فرد و ميھن مناسبات فرد و ميھن   --٧٧
روابط متقابل بين ملتھا و مردم روابط متقابل بين ملتھا و مردم : : مناسبات بين المللي مناسبات بين المللي   --٨٨

دنيادنيادنيادنيا
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دانشگاه پيام نورادامه ابعادادامه ابعاد

و بيدگال آرانمرکز 

ابعاد شخصيابعاد شخصي) ) جج
بھداشت و رشد بدني بھداشت و رشد بدني : : جسمي جسمي   --٩٩
ان::عاطفعاطف١٠١٠ ر ثبات انبھداشت ر ثبات بھداشت بھداشت و ثبات روانيبھداشت و ثبات رواني::عاطفيعاطفي––١٠١٠
صداقت و كمال اخلاقي صداقت و كمال اخلاقي : : اخلاقي اخلاقي   --١١١١
شوق به فرھنگ و ھنرشوق به فرھنگ و ھنر: : ذوقي ذوقي   --١٢١٢

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دانشگاه پيام نورادامه ابعادادامه ابعاد

و بيدگال آرانمرکز 

ابعاد توليديابعاد توليدي) ) دد
اطلاعات و راھنمايي اطلاعات و راھنمايي : : انتخاب شغل و حرفه انتخاب شغل و حرفه ––١٣١٣
١۴١۴اي حرفه ايآمادگ حرفه كارگماري::آمادگ زي كارآم كارگماريتعلي زي كارآم تعلي ١۴١۴-- تعليم و كارآموزي و كارگماريتعليم و كارآموزي و كارگماري: : آمادگي حرفه اي آمادگي حرفه اي
١۵١۵--   خانه داري ، ازدواج و تشكل خانواده خانه داري ، ازدواج و تشكل خانواده : : خانه و خانواده خانه و خانواده
١۶١۶--   خريد و فروش ، مصرف ، سرمايه گذاري خريد و فروش ، مصرف ، سرمايه گذاري : : اقتصاد اقتصاد

شخصيشخصيشخصشخص
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دوازده دوازدهفصل نظام::فصل تشكيلات و نظامساختار تشكيلات و ساختار ساختار و تشكيلات نظامساختار و تشكيلات نظام::فصل دوازدهفصل دوازده
آموزشيآموزشي

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز  يي
در كشور ھايي كه در كشور ھايي كه : : رابطه آموزش و پرورش با دين رابطه آموزش و پرورش با دين   --١١

اكثريت مردم و رھبران آنھا به دين رسمي تعلق دارنداكثريت مردم و رھبران آنھا به دين رسمي تعلق دارند
يآموزش و پرورش يا به وسيله مقامات ديني كنترل مي شود آموزش و پرورش يا به وسيله مقامات ديني كنترل مي شود  ر ي ر پر يز ر ي ر پر ز
يا آنھا نقش مھمي در تعيين برنام ھا و فعاليت آموزشي ايفا يا آنھا نقش مھمي در تعيين برنام ھا و فعاليت آموزشي ايفا 
براي حق اين دولت و دين جدايي بر تأكيد ضن و كنند برايمي حق اين دولت و دين جدايي بر تأكيد ضن و كنند مي كنند و ضن تأكيد بر جدايي دين و دولت اين حق براي مي كنند و ضن تأكيد بر جدايي دين و دولت اين حق براي مي

گروه ديني مختلف محفوظ است كه خود مدارسي احداث و گروه ديني مختلف محفوظ است كه خود مدارسي احداث و 
كنند كنندادا ..اداره كننداداره كنندادا
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دانشگاه پيام نور......ادامه ساختارادامه ساختار

و بيدگال آرانمرکز 

به طور كلي يا بخشي از آن به طور كلي يا بخشي از آن : : رابطه آموزش و پرورش با دولترابطه آموزش و پرورش با دولت
ل تق تا ا اش ل ل ت ك ط ا لك تق تا ا اش ل ل ت ك ط ا ممكن است در حيطه كنترل دولت باشد يا وضعي نسبتا مستقبل وممكن است در حيطه كنترل دولت باشد يا وضعي نسبتا مستقبل وك

در اغلب كشورھا آموزش و پرورش در در اغلب كشورھا آموزش و پرورش در . . خود مختار داشته باشد خود مختار داشته باشد 
ا الت ..دست دولتھاستدست دولتھاستلت

 از جامعه اي به جامعه اي بسيار از جامعه اي به جامعه اي بسيار : : رابطه آموزش و پرورش با فرد رابطه آموزش و پرورش با فرد
متفاوت است از زمانھاي قديم آموزش و پرورش صبغه صادقانهمتفاوت است از زمانھاي قديم آموزش و پرورش صبغه صادقانه

داشته است و افراد قشرھا و طبقات پايين جامعه در گذشته محروم داشته است و افراد قشرھا و طبقات پايين جامعه در گذشته محروم 
از آموزش و پرورش بوده اند در اغلب كشور ھا آموزش ابتدايي و از آموزش و پرورش بوده اند در اغلب كشور ھا آموزش ابتدايي و 

.  .  متوسطه براي ھمه اجباري و رايگان استمتوسطه براي ھمه اجباري و رايگان است
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دانشگاه پيام نور......ادامه ساختارادامه ساختار

و بيدگال آرانمرکز 

 يكي از مسائل عمده اي كه بايد در ھر يكي از مسائل عمده اي كه بايد در ھر ::رابطه فرد با دولت رابطه فرد با دولت
كشوري مورد توجه قرار گيرد رابطه دولت با فرد و رشد كشوري مورد توجه قرار گيرد رابطه دولت با فرد و رشد گگ

يدر كشورھايي كه اداره امور بر مدار خودكامگي در كشورھايي كه اداره امور بر مدار خودكامگي ..اوستاوست ر ر ر ر ي ر ير ر ر ر ر ي ر ر
و يكه تازي است در تعليم و تربيت افراد اساسا بر مسائل و يكه تازي است در تعليم و تربيت افراد اساسا بر مسائل 

شود مي تأكيد شودسياسي مي تأكيد .  .  سياسي تأكيد مي شودسياسي تأكيد مي شودسياسي
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آ آظ دانشگاه پيام نورشيوه ھاي مديريت در نظام آموزشيشيوه ھاي مديريت در نظام آموزشيظ

و بيدگال آرانمرکز 

 اصول اساسي سازمان و مديريت احتمالا در ھمه كشورھا اصول اساسي سازمان و مديريت احتمالا در ھمه كشورھا
گ گگ مورد قبول گردانندگان امور است نظام آموزشي كارساز و مورد قبول گردانندگان امور است نظام آموزشي كارساز و گ

عاثربخش مستلزم تدارك سازمان و مديريت تأمين منابعاثربخش مستلزم تدارك سازمان و مديريت تأمين منابع ر ز ر زم عر ر ز ر زم ر
انساني و مالي و مادي است اين عوامل، مشي و جھت انساني و مالي و مادي است اين عوامل، مشي و جھت 
ھاي برنامه ھاي محدوديت امكانات ھمچنين و ھايگيري برنامه ھاي محدوديت امكانات ھمچنين و گيري و ھمچنين امكانات محدوديت ھاي برنامه ھايگيري و ھمچنين امكانات محدوديت ھاي برنامه ھايگيري

. . آموزشي را تعيين و تكليف ميكند آموزشي را تعيين و تكليف ميكند 
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نت ا نظ ات نتف ا نظ ات دانشگاه پيام نورمفروضات نظريه ھاي سنتي و جديدمفروضات نظريه ھاي سنتي و جديدف

و بيدگال آرانمرکز 

 مفروضات نظريه جديد مفروضات نظريه جديد
مديريتمديريت

 مفروضات نظريه ھاي سنتي مفروضات نظريه ھاي سنتي
مديريتمديريتمديريتمديريت

كسانيكساني  بهبه  منحصرامنحصرا  رھبريرھبري--١١  
قدرتقدرتمراتبمراتبسلسلهسلسلهدردركهكه

مديريتمديريت
رھبري حق كساني است كه رھبري حق كساني است كه   --١١

در قدرت مراتب سلسله دردر قدرت مراتب سلسله   قدرتقدرتمراتبمراتب  سلسلهسلسلهدردركهكهدر
  ھستندھستند  بالابالا  منصبمنصب  صاحبصاحب
نيستنيست

در سلسله مراتب قدرت در در سلسله مراتب قدرت در 
.  .  مقام بالاتري قرار دارندمقام بالاتري قرار دارند

ييانسانانسانروابطروابطحسنحسن٢٢..
حسن روابط انساني از حسن روابط انساني از   --٢٢

نيازھاي رفع گروھي كار نيازھايلحاظ رفع گروھي كار لحاظ

انسانيانساني  روابطروابطحسنحسن--٢٢
  ازاز  زيردستانزيردستان  تاتا  استاست  ضروريضروري
ي اطاعتاطاعتبالابالامقاماتمقاماتتصميماتتصميمات زھ ي ع  روھي ر ر  ي   زھ ي ع  روھي ر ر   

افراد اعضاي گروه ضرورت افراد اعضاي گروه ضرورت 
..دارددارد

لايي لاب ب
    ..  كنندكنند
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دانشگاه پيام نورادامه مفروضاتادامه مفروضات

و بيدگال آرانمرکز 

مسئوليت را متناسب با قدرت و مسئوليت را متناسب با قدرت و   - - ٣٣
كرد يض تف تقسي ان ت م كرداختيار يض تف تقسي ان ت م اختيار

قدرت و اقتدار قابل تفويض قدرت و اقتدار قابل تفويض   - - ٣٣
اختيار مي توان تقسيم وتفويض كرد اختيار مي توان تقسيم وتفويض كرد استاست

۴۴ - -  ميمي  امنيتامنيت  احساساحساس  شرايطيشرايطي  دردر  افرادافراد  
  گيريگيري  تصميمتصميم  وو  مسئوليتمسئوليت  دردر  كهكه  كنندكنند

..استاست
۴۴ - -  امنيتامنيت  احساساحساس  شرايطشرايط  دردر  افرادافراد  

كندكندميمي
..  كنندكنند  شركتشركت

۵۵ - -   وحدت ھدف ازطريق اجماع وحدت ھدف ازطريق اجماع
تا گ ا فا افقت تاا گ ا فا افقت ا

..كندكندميمي
۵۵ - -   وحدت ھدف از طريق وظيفه وحدت ھدف از طريق وظيفه

رھبر به نسبت وفاداري و رھبرشناسي به نسبت وفاداري و ياموافقت ووفاداري گروھي تامين ياموافقت ووفاداري گروھي تامين شناسي
.  .  مي شود مي شود 

با۶۶ ا ت يط در بازده باداكثر ا ت يط در بازده داكثر

بر ب ب ر ري  بري و و ب ب ر ري  ي و و
.  .  صاحب مقام ايجادمي شود صاحب مقام ايجادمي شود 

۶۶--حداكثر بازده در محيطي توام باحداكثر بازده در محيطي توام با
۶۶-- حداكثر بازده در محيطي توام با حداكثر بازده در محيطي توام با

.  .  آزادي عمل نتيجه مي شود آزادي عمل نتيجه مي شود 

م مي ي
.  .  رقابت و فشار حاصل مي شودرقابت و فشار حاصل مي شود
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دانشگاه پيام نورادامه مفروضاتادامه مفروضات

و بيدگال آرانمرکز 

وستادوستاد  صفصف  سازمانسازمان  --٧٧  
ربهبهبايدبايدمنحصرامنحصرا رمنظ تقسيتقسيمنظ

ومشيومشي  خطخط  ،،  ھدفھاھدفھا  تعيينتعيين  دردر--٧٧  
  تقسيمتقسيممنظورمنظور  بهبهبايدبايدمنحصرامنحصرااجرااجرامثلمثلنيزنيزبرنامهبرنامهتھيهتھيهھاھا

  وو  مشيمشي  وو  خطخط  اجراياجراي  وو  كاركار
كلكلوسيلهوسيلهبهبهكهكهھاييھاييبرنامهبرنامه

اجرااجرا  مثلمثلنيزنيزبرنامهبرنامهتھيهتھيهووھاھا
  طرحطرح  ازاز  بايدبايد  آنھاآنھا  كردنكردن

  كلكلوسيلهوسيله  بهبه  كهكهھاييھاييبرنامهبرنامهاستفادهاستفادهستادستادووصفصفسازمانيسازماني
  وو  تعيينتعيين  كنندهكننده  شركتشركت  گروهگروه
  قرارقراراستفادهاستفاده  موردموردشدهشدهتھيهتھيه

استفادهاستفادهستادستادووصفصفسازمانيسازماني
    ..  شودشود

ويژه--٨٨ وحق امتياز ويژهاختيار، وحق امتياز اختيار،
    ..  گيردگيرد

موقعيت ، نه مقام ، تعيين موقعيت ، نه مقام ، تعيين --٨٨

ق ويژه ز و ي ر، ا ي ق ويژها ز و ي ر، ا ي ا
شخصي است كه صاحب مقام شخصي است كه صاحب مقام 

مم..رھبري استرھبري است
كننده حق و امتياز براي اعمال كننده حق و امتياز براي اعمال 

..قدرت و اختيار است قدرت و اختيار است 

يي
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دانشگاه پيام نورادامه مفروضاتادامه مفروضات

و بيدگال آرانمرکز 

فرد در سازمان قرباني و فرد در سازمان قرباني و   --٩٩
ف ا فف ا ث((ف قق ثت قق ت

وو  قربانيقرباني  سازمانسازمان  دردر  فردفرد  --٩٩  
ا اف تحقق موثر تحقق موثر ( ( فدايي ھدف نيست فدايي ھدف نيست ففااففف

ھدفھاي سازمان منوط به رشد ھدفھاي سازمان منوط به رشد 
ا كنا كا اا كنا كا ))ا

دردرفردفرداستاستھدفھدففداييفدايي
    بالعكسبالعكس  نهنه  استاست  سازمانسازمان  خدمتخدمت

))و رضايت كاركنان استو رضايت كاركنان است
مسئوليتمسئوليت  يكيك  ارزشيابيارزشيابي  --١٠١٠  

گگ

ارزشيابي حق ويژه مقامارزشيابي حق ويژه مقام--١٠١٠
.  .  رھبري است رھبري است 

..استاستگروھيگروھي
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للل ظ لط ظ ط دانشگاه پيام نورسطوح وظايف ومسئوليت ھا سطوح وظايف ومسئوليت ھا ::فصل سيزدھمفصل سيزدھم

و بيدگال آرانمرکز 

 ، وظايف ومسئوليتھاي سازماني وظايف ومسئوليتھاي سازماني « « در تحليل سازمانھاي رسمي ، در تحليل سازمانھاي رسمي  «  «
ا ا ف ط ا ت ات ل ل اا ا ف ط ا ت ات ل ل را به صورت سلسله مراتبي ، مي توان به سه سطح فني ، اداري ، را به صورت سلسله مراتبي ، مي توان به سه سطح فني ، اداري ، ا

.  .  نھادي يا اجتماعي تفكيك كرد نھادي يا اجتماعي تفكيك كرد 
گگ  فراگرد آموزش و تدريس ، وظايف فني محسوب مي شود فراگرد آموزش و تدريس ، وظايف فني محسوب مي شود  .  .

ھمانطور كه سطح فني سازمان به وسيله سطح اداري كنترل و ھمانطور كه سطح فني سازمان به وسيله سطح اداري كنترل و 
ھدايت مي شوند به ھمان طريق سطح اداري نيز به نوبه خود بهھدايت مي شوند به ھمان طريق سطح اداري نيز به نوبه خود به

وسيله ساختار نھادي و اجتماعي يعني نھادھاي حكومت و آموزش و وسيله ساختار نھادي و اجتماعي يعني نھادھاي حكومت و آموزش و 
. . پرورش ، كنترل و ھدايت مي شودپرورش ، كنترل و ھدايت مي شود
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دانشگاه پيام نورانواع سازمانھا چه خصوصي و چه عمومي انواع سازمانھا چه خصوصي و چه عمومي 

و بيدگال آرانمرکز 

اين سازمان براي تأمين چه خدمتي به وجود آمده است ؟اين سازمان براي تأمين چه خدمتي به وجود آمده است ؟  --١١
ماھيت فعاليتي كه اين سازمان براي تأمين اين خدمت ماھيت فعاليتي كه اين سازمان براي تأمين اين خدمت   --٢٢

؟ چيست پرداخت خواھد ؟بدان چيست پرداخت خواھد بدان خواھد پرداخت چيست ؟بدان خواھد پرداخت چيست ؟بدان
ويژگي ھاي افرادي كه دراين سازمان كار مي كنند ويژگي ھاي افرادي كه دراين سازمان كار مي كنند   --٣٣

؟ ا ؟ك ا كدامنند؟كدامنند؟ك
۴۴--ارزشيابي توان مي چگونه را سازمان اين ھاي ارزشيابيفعاليت توان مي چگونه را سازمان اين ھاي بي فعاليت ي رز ن  و ي  و  ن ر چ ز ين  ي  بي ي  ي رز ن  و ي  و  ن ر چ ز ين  ي  ي 

كرد؟كرد؟
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دانشگاه پيام نوراھميت اجتماعياھميت اجتماعي

و بيدگال آرانمرکز 

 اھميت اجتماعي خدمات ھر سازماني به وضوح به سطح اھميت اجتماعي خدمات ھر سازماني به وضوح به سطح
. . اجتماعي ، مربوط استاجتماعي ، مربوط است––،نھادي،نھادي

اھميتپراھميتپراھميت كم ي پراھميتپراھميت م 
كارخانه  آتش نشاني  مدرسه

از افظت
تدريس و يادگيري

محافظت از

خطرات آتش سوزي
 توليد توپ واليبال
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دانشگاه پيام نورحساسيت عموميحساسيت عمومي

و بيدگال آرانمرکز 

 حساسيت مردم نسبت به خدمات سازمان ھا نيز به سطح حساسيت مردم نسبت به خدمات سازمان ھا نيز به سطح
..اجتماعي مربوط استاجتماعي مربوط است––نھادينھادي

زياد اندكحساسيت حساسيت  حساسيت اندكحساسيت زياد

كارخانه دانشگاه مدرسه 
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ظ ظگ دانشگاه پيام نورپيچيدگي وظايفپيچيدگي وظايفگ

و بيدگال آرانمرکز 

 پيچيدگي وظيفه سازمان به سطح فني مربوط مي شود پيچيدگي وظيفه سازمان به سطح فني مربوط مي شود
وظايف برخي سازمانھا دشوارتر و پيچيده تراز سازمانھاي وظايف برخي سازمانھا دشوارتر و پيچيده تراز سازمانھاي 

..ديگراستديگراست رر
پيچيدگي اندك   پيچيدگي زياد

دولتمدرسهروانپزشكي كارخانهاداره كارخانه اداره  دولتيرروانپزشكي
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دانشگاه پيام نورنزديكي روابطنزديكي روابططط

و بيدگال آرانمرکز 

 ايفاي وظايف سازماني مستلزم برقراري روابط معيني ميان ايفاي وظايف سازماني مستلزم برقراري روابط معيني ميان
..كاركنان و مراجعين استكاركنان و مراجعين است

ط ا ك نزد داقل ط ا ك نزد حداكثر نزديكي روابط حداقل نزديكي روابطداكث

كارخانه  اداره دولتيمدرسه بيمارستان
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تربيت حرفه ايتربيت حرفه اي

 تربيت حرفه اي كاركنان سازمان مورد توجه سطح اداري تربيت حرفه اي كاركنان سازمان مورد توجه سطح اداري
گگ منظور از تربيت حرفه اي شايستگي و صلاحيتمنظور از تربيت حرفه اي شايستگي و صلاحيت..استاست

..شغلي استشغلي است يي
تربيت حرفه اي كمتر   تربيت حرفه اي بيشتر

كارخانه بيمارستان مدرسهدانشگاه 
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دانشگاه پيام نوردشواري ارزشيابيدشواري ارزشيابي

و بيدگال آرانمرکز 

 با با . . سازمان ھاست سازمان ھاست » » فني فني « « ارزشيابي از وظايف سطح ارزشيابي از وظايف سطح
وجود اين كه دشواري فراگرد ارزشيابي در سازمانھايوجود اين كه دشواري فراگرد ارزشيابي در سازمانھايگگ

يبازرگاني و صنعتي رانمي توان دست كم گرفت ولي بهبازرگاني و صنعتي رانمي توان دست كم گرفت ولي به ر م ي ر ي ي يزر ر م ي ر ي ي زر
نظر مي رسد كه فروش و توليد شاخصھاي نسبتا ساده نظر مي رسد كه فروش و توليد شاخصھاي نسبتا ساده 
شوند مي محسوب عملكرد و بازده ارزشيابي و شوندسنجش مي محسوب عملكرد و بازده ارزشيابي و ..سنجش و ارزشيابي بازده و عملكرد محسوب مي شوندسنجش و ارزشيابي بازده و عملكرد محسوب مي شوندسنجش

كمترين دشواري بيشترين دشواري
ته ن ا گاناز از ا از  سازمان صنعتيمدرسه

تغيير رفتار

سازمان بازرگاني 

فروش توليد
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چھاردھم چھاردھمفصل موسسات::فصل و مديران موسساتوظايف و مديران وظايف وظايف مديران و موسساتوظايف مديران و موسسات::فصل چھاردھمفصل چھاردھم
آموزشی و مدارس آموزشی و مدارس 

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

برنامه آموزشی و تدريسبرنامه آموزشی و تدريس  --١١
امور دانش آموزان امور دانش آموزان   --٢٢
زش٣٣ آم کارکنان ر زشام آم کارکنان ر ام امور کارکنان آموزشیامور کارکنان آموزشی--٣٣
۴۴--   اجتماعاجتماع  ––روابط مدرسه روابط مدرسه
۵۵--  تسھيلات و تجھيزات آموزشیتسھيلات و تجھيزات آموزشی

ال۶۶ ادا الا ادا ا ۶۶--امور اداری و مالیامور اداری و مالی
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دانشگاه پيام نوربرنامه آموزشی و تدريسبرنامه آموزشی و تدريسآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 مھمترين وظيفه مديران آموزشی ، ھدايت جريان آموزش و مھمترين وظيفه مديران آموزشی ، ھدايت جريان آموزش و
يادگيری ، به ويژه، تسھيل جريان رشد و پرورش دانشيادگيری ، به ويژه، تسھيل جريان رشد و پرورش دانشگگ

ساختاری که تجارب يادگيری را سازمانساختاری که تجارب يادگيری را سازمان..آموزان استآموزان است ززز ر ر ر زر ر ر ر ر
داده آموزش و يادگيری دانش آموزان را ميسر می سازد ، داده آموزش و يادگيری دانش آموزان را ميسر می سازد ، 

شود می ناميده آموزشی شودبرنامه می ناميده آموزشی ..برنامه آموزشی ناميده می شودبرنامه آموزشی ناميده می شودبرنامه
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قبيل از سؤالاتی به کوشد می آموزشی قبيلبرنامه از سؤالاتی به کوشد می آموزشی برنامه آموزشی می کوشد به سؤالاتی از قبيل برنامه آموزشی می کوشد به سؤالاتی از قبيل برنامه
::موارد زير پاسخ گويد موارد زير پاسخ گويد 

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

چه کسانی و تا چه حد آموزش داده خواھند شد ؟چه کسانی و تا چه حد آموزش داده خواھند شد ؟  --١١
؟٢٢ ا ا ا ف ؟ا ا ا ا ف ا مدارس به چه ھدفھايی می خواھند دست يابند؟مدارس به چه ھدفھايی می خواھند دست يابند؟--٢٢
برنامه آموزشی تھيه شده برای رسيدن به ھدفھا چه وسعت و برنامه آموزشی تھيه شده برای رسيدن به ھدفھا چه وسعت و   --٣٣

؟ ا ت ؟ا ا ت ماھيتی دارد ؟ماھيتی دارد ؟ا
۴۴--مؤثرترين طرق سازماندھی و اجرای برنامه آموزشی کدامند ؟مؤثرترين طرق سازماندھی و اجرای برنامه آموزشی کدامند ؟

گگ ۵۵--برای يادگيری مؤثر محتوی برنامه، از چه روشھا، مواد وبرای يادگيری مؤثر محتوی برنامه، از چه روشھا، مواد و
فعاليتھايی بايد استفاده شود ؟فعاليتھايی بايد استفاده شود ؟

گگ ۶۶-- کفايت برنامه آموزشی و اثر بخشی تدريس آن چگونه ارزشيابی کفايت برنامه آموزشی و اثر بخشی تدريس آن چگونه ارزشيابی
خواھد شد ؟خواھد شد ؟
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آ آل دانشگاه پيام نورعناصر تشکيل دھنده برنامه آموزشیعناصر تشکيل دھنده برنامه آموزشیل

و بيدگال آرانمرکز 

--   ھدف ھا ھدف ھا
--  محتوا و مواد درسیمحتوا و مواد درسی
تدريس شھای تدريسر شھای ر --روشھای تدريسروشھای تدريس
--   نتايج  يادگيری نتايج  يادگيری
--  نظام ارزشيابینظام ارزشيابی
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دانشگاه پيام نورنقش مديريت در اجرای برنامه آموزشینقش مديريت در اجرای برنامه آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 تحقق برنامه ھای آموزشی رابطه نزديکی با اثربخشی تحقق برنامه ھای آموزشی رابطه نزديکی با اثربخشی
نقش مديران آموزشی ، سازماندھی موثر و نقش مديران آموزشی ، سازماندھی موثر و ..مديريت داردمديريت دارد

یبسيج منابع انسانی و مالی و مادی ، و ھدايت فعاليتھایبسيج منابع انسانی و مالی و مادی ، و ھدايت فعاليتھای ی ع یج ی ع ج
.  .  اجرائی برنامه ھای آموزشی است اجرائی برنامه ھای آموزشی است 
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چش تغييرات توانند م زير، موارد نظير اقدامات با آموزش چشمديران تغييرات توانند م زير، موارد نظير اقدامات با آموزش مديران آموزشی با اقداماتی نظير موارد زير، می توانند تغييرات چشم مديران آموزشی با اقداماتی نظير موارد زير، می توانند تغييرات چشم مديران
..گيری در بازده کار معلمان و دانش آموزان بوجود آورندگيری در بازده کار معلمان و دانش آموزان بوجود آورند

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

ھدفھای کلی نظام آموزشی به صورتی معنی دار و دقيق ھدفھای کلی نظام آموزشی به صورتی معنی دار و دقيق   --١١
..تعريف شوندتعريف شوند

که--٢٢ بطوری شوند تقسيم فرعی ھدفھای به کلی کهھدفھای بطوری شوند تقسيم فرعی ھدفھای به کلی ھدفھای ھدفھای کلی به ھدفھای فرعی تقسيم شوند بطوری کهھدفھای کلی به ھدفھای فرعی تقسيم شوند بطوری که٢٢
..در سطح مدارس قابل درک باشنددر سطح مدارس قابل درک باشند

ا٣٣ ا ا ف ا ل ک ک اا ا ا ف ا ل ک ک ““ا به صورت به صورت “ “ مديران به کمک معلمان ، ھدفھا را مجددامديران به کمک معلمان ، ھدفھا را مجددا--٣٣
. . ھدفھای عملی قابل اجرا در کلاس ، تعريف نمايند ھدفھای عملی قابل اجرا در کلاس ، تعريف نمايند 
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دانشگاه پيام نور......ادامه مديران آموزشیادامه مديران آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

۴۴--   ، مديران با اقدامات مناسب و بالابردن روحيه کارکنان ، مديران با اقدامات مناسب و بالابردن روحيه کارکنان
شرايطی فراھم سازند که معلمان ھدفھای شغلی و شخصی شرايطی فراھم سازند که معلمان ھدفھای شغلی و شخصی 

. . خود را پيوند دھندخود را پيوند دھند پ پر ر
۵۵--   ھدفھا بر حسب اھميت و فعاليتھای آموزشی بر حسب ھدفھا بر حسب اھميت و فعاليتھای آموزشی بر حسب

ند ش ا زش ا کنند ا ھدف قق ت ه که ک ندک ش ا زش ا کنند ا ھدف قق ت ه که ک ..کمکی که به تحقق ھدفھا می کنند ، ارزشيابی شوندکمکی که به تحقق ھدفھا می کنند ، ارزشيابی شوندک
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گ گل مراحل فراگرد ارزشيابیمراحل فراگرد ارزشيابیل

مشخص کردن ھدفھای ارزشيابیمشخص کردن ھدفھای ارزشيابی  --١١
تعريف ھدفھا به صورت رفتاریتعريف ھدفھا به صورت رفتاری  --٢٢
رفتارھا٣٣ نجش مشاھده ه شي رفتارھاتعيين نجش مشاھده ه شي تعيين تعيين شيوه مشاھده و سنجش رفتارھاتعيين شيوه مشاھده و سنجش رفتارھا--٣٣
۴۴--  تھيه و شيوه مشاھده و سنجش رفتارھاتھيه و شيوه مشاھده و سنجش رفتارھا
۵۵--   مشاھده ، سنجش، و جمع آوری داده ھا و اطلاعات مشاھده ، سنجش، و جمع آوری داده ھا و اطلاعات

گ۶۶ ت گذا زش ا گدا ت گذا زش ا دا ۶۶--داوری ، ارزش گذاری و تصميم گيریداوری ، ارزش گذاری و تصميم گيری
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دانشگاه پيام نورامور دانش آموزانامور دانش آموزانآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 وظايف و خدمات اداری و سرپرستی امور دانش آموزان عبارتند وظايف و خدمات اداری و سرپرستی امور دانش آموزان عبارتند
: : ازازاا
پذيرش، ثبت نام ، گروه بندی کودکان و نگھداری آمارھای پذيرش، ثبت نام ، گروه بندی کودکان و نگھداری آمارھای ) ) ١١

حضور و غياب ، سوابق و اطلاعات شخصی و تحصيلی دانشحضور و غياب ، سوابق و اطلاعات شخصی و تحصيلی دانش
آموزان آموزان 

شناسائی توانائيھا، علائق و نيازھای کودکان و پرورش آنھا شناسائی توانائيھا، علائق و نيازھای کودکان و پرورش آنھا ) ) ٢٢..
--دارد کيفی جنبه دوم نوع و کمی جنبه وظايف اين اول داردنوع کيفی جنبه دوم نوع و کمی جنبه وظايف اين اول نوع ار ی  ي ب  وم ج وع  ی و  ب  ي ج اروع اول اين و ی  ي ب  وم ج وع  ی و  ب  ي ج ..وع اول اين و
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ل لظ دانشگاه پيام نوروظايف نوع اولوظايف نوع اولظ

و بيدگال آرانمرکز 

تھيه آمار کودکان لازم التعليم در منطقه آموزشی و تھيه آمار کودکان لازم التعليم در منطقه آموزشی و   --١١
. . تدارک تسھيلات لازم و کافی برای جلب آنان به مدارستدارک تسھيلات لازم و کافی برای جلب آنان به مدارس

تحت--٢٢ آموزان دانش به مربوط اطلاعات و آمار تحتنگھداری آموزان دانش به مربوط اطلاعات و آمار نگھداری نگھداری آمار و اطلاعات مربوط به دانش آموزان تحت نگھداری آمار و اطلاعات مربوط به دانش آموزان تحت ٢٢
..تعليم در سطوح مختلف به تفکيک پايه ھای تحصيلیتعليم در سطوح مختلف به تفکيک پايه ھای تحصيلی

ش٣٣ ا ل ا آ ش ا شا ا ل ا آ ش ا ا تعيين نسبت ھای دانش آموزان به معلمان و پيش بينیتعيين نسبت ھای دانش آموزان به معلمان و پيش بينی--٣٣
.  .  آمارھای سالھای تحصيلی آينده آمارھای سالھای تحصيلی آينده 
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ل لظ دانشگاه پيام نورادامه وظايف نوع اولادامه وظايف نوع اولظ

و بيدگال آرانمرکز 

۴۴--   ثبت و ضبط و نگھداری نمرات ، مدارک و اطلاعات ثبت و ضبط و نگھداری نمرات ، مدارک و اطلاعات
..مربوط به سوابق تحصيلی دانش آموزانمربوط به سوابق تحصيلی دانش آموزان

۵۵--،آموزشی مواد و وسايل زمينه در لازم اطلاعات آموزشی،تھيه مواد و وسايل زمينه در لازم اطلاعات تھيه ۵۵ ،تھيه اطلاعات لازم در زمينه وسايل و مواد آموزشی، تھيه اطلاعات لازم در زمينه وسايل و مواد آموزشی
تسھيلات کلاسھا و ساختمان مدارس و پيش بينی نيازھا و تسھيلات کلاسھا و ساختمان مدارس و پيش بينی نيازھا و 

ند آ کانات ندا آ کانات . . امکانات آيندهامکانات آيندها
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دانشگاه پيام نورامور کارکنان آموزشیامور کارکنان آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 کار و فعاليت ھر نظام آموزشی مستلزم تأمين افراد شايسته و واجد کار و فعاليت ھر نظام آموزشی مستلزم تأمين افراد شايسته و واجد
ا ط ا اش ط ا لش ا ا شا ش آ ا ا ا ا لل ا ا شا ش آ ا ا ا ا ل معلمان ، راھنمايان آموزشی و مشاوران از جملهمعلمان ، راھنمايان آموزشی و مشاوران از جمله..شرايط استشرايط است

افرادی ھستند که نقشھای مھمی در نظام آموزش و پرورش ايفا می افرادی ھستند که نقشھای مھمی در نظام آموزش و پرورش ايفا می 
اکننکنن گ کا ت ا تخ ا ذ ا ا ااز گ کا ت ا تخ ا ذ ا ا از از اين رو، برای جذب، استخدام ، تربيت، کارگماری واز اين رو، برای جذب، استخدام ، تربيت، کارگماری و..کنندکنند

نگھداری آنھا بايد ضوابط و ملاک ھای متناسب با شرايط فرھنگی ، نگھداری آنھا بايد ضوابط و ملاک ھای متناسب با شرايط فرھنگی ، 
ا آن ا تا اش زش آ نظا ا ت ا ا ااقت آن ا تا اش زش آ نظا ا ت ا ا اقتصادی ، اجتماعی و نظام آموزشی موجود باشد تا بر پايه آنھااقتصادی ، اجتماعی و نظام آموزشی موجود باشد تا بر پايه آنھااقت

بتوان افراد را جذب و در نظام آموزشی به خدمت گرفت و با  ايجاد بتوان افراد را جذب و در نظام آموزشی به خدمت گرفت و با  ايجاد 
ا ت ال ف آنا ا انا ت از لاز ت لا گ ا اآ ت ال ف آنا ا انا ت از لاز ت لا گ ا آمادگی ، صلاحيت و روحيه لازم ، از تواناييھای آنان در فعاليتھای آمادگی ، صلاحيت و روحيه لازم ، از تواناييھای آنان در فعاليتھای آ

.  .  آموزشی استفاده کرد آموزشی استفاده کرد 
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دانشگاه پيام نورروابط مدرسه و اجتماع روابط مدرسه و اجتماع طط

و بيدگال آرانمرکز 

 نظام آموزشی به منظور تحقق اھداف چند بعدی جامعه بر نظام آموزشی به منظور تحقق اھداف چند بعدی جامعه بر
. . پا  شده است  و مدارس در خدمت نيازھای اجتماع استپا  شده است  و مدارس در خدمت نيازھای اجتماع است
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دانشگاه پيام نورامور اداری و مالیامور اداری و مالیلل

و بيدگال آرانمرکز 

 ارائه خدمات آموزشی و فعاليتھای مدرسه منوط به اداره موثر امور ارائه خدمات آموزشی و فعاليتھای مدرسه منوط به اداره موثر امور
ا ال ا اتا ال ا ثتا ت ا ا ا ثا ت ا ا ا ا بنابراين اداره و سرپرستی موثر بنابراين اداره و سرپرستی موثر ..و تامين منابع مالی و بودجه استو تامين منابع مالی و بودجه است

امور گوناگون مدرسه ، ثبت نام ، تقسيم کار با توجه به شرح امور گوناگون مدرسه ، ثبت نام ، تقسيم کار با توجه به شرح 
ت تا ا خشنا ا نا آئ لاغ ا کنا کا ف تظا تا ا خشنا ا نا آئ لاغ ا کنا کا ف وظايف کارکنان ، ابلاغ آئين نامه ھا و بخشنامه ھا تا صدور دستور وظايف کارکنان ، ابلاغ آئين نامه ھا و بخشنامه ھا تا صدور دستور ظا

العمل ھای به موقع برای گردش امور و نظارت بر دفاتر و مدارک العمل ھای به موقع برای گردش امور و نظارت بر دفاتر و مدارک 
ا ش ا ا ز ف ظا از ا آن ا انگ ش ا ا ز ف ظا از ا آن ا مدرسه و نگھداری آنھا از وظايف روزمره مديران مدارس بشمار مدرسه و نگھداری آنھا از وظايف روزمره مديران مدارس بشمار نگ

بعلاوه ، تامين منابع مالی مدرسه چه از طريق دولتی يا بعلاوه ، تامين منابع مالی مدرسه چه از طريق دولتی يا . . می روند می روند 
کن فا ا زش آ ائل ل زا کننقش فا ا زش آ ائل ل زا .  .  مردمی نقش بسزايی در حل مسائل آموزشی ايفا می کند مردمی نقش بسزايی در حل مسائل آموزشی ايفا می کند نقش
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پانزدھم پانزدھمفصل و::فصل آموزشی رھبری ورفتار آموزشی رھبری رفتار رفتار رھبری آموزشی ورفتار رھبری آموزشی و::فصل پانزدھمفصل پانزدھم
ويژگيھای آنويژگيھای آن

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

 مديران آموزشی ، صرف نظر از اينکه در چه سطحی و مديران آموزشی ، صرف نظر از اينکه در چه سطحی و
در چه سمتی خدمت می کنند ، مستقيم يا غير مستقيم بادر چه سمتی خدمت می کنند ، مستقيم يا غير مستقيم با

مدانش آموزان ، معلمان ، والدين ، اقشار مردم ، و دانش آموزان ، معلمان ، والدين ، اقشار مردم ، و  ر ر مز ر ر ز
گردانندگان ساير موسسات و سازمانھای جامعه سرو کار گردانندگان ساير موسسات و سازمانھای جامعه سرو کار 

کنند می کنندپيدا می . . پيدا می کنندپيدا می کنندپيدا
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وظايف دادن انجام در آموزشی مديران مھارتھای و وظايفصلاحيتھا دادن انجام در آموزشی مديران مھارتھای و ي صلاحيتھا ن و ا م  ج ر ا ی  وز يران آ ی  ھ ر ھ ھ و  ي ي لا ن و ا م  ج ر ا ی  وز يران آ ی  ھ ر ھ ھ و  ي لا
  ::خطيرشان ، رويھمرفته از طريق ايفای دو نقش بروز می کندخطيرشان ، رويھمرفته از طريق ايفای دو نقش بروز می کند

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

نقش اداری و سرپرستی نقش اداری و سرپرستی ) ) ١١
نقش رھبرینقش رھبری) ) ٢٢
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دانشگاه پيام نورتعريف رھبری آموزشیتعريف رھبری آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 بنابه تعريف کيمبل وايلز، رھبری آموزشی عبارت از ياری بنابه تعريف کيمبل وايلز، رھبری آموزشی عبارت از ياری
و مدد به بھبود کار آموزشی است و ھر عملی که بتواندو مدد به بھبود کار آموزشی است و ھر عملی که بتواند
رامر آموزش و يادگيری را يک قدم پيش تر ببرد رھبریامر آموزش و يادگيری را يک قدم پيش تر ببرد رھبری ر ر ر پ م ر ر ز رر ر ر ر پ م ر ر ز ر

وی معتقد است که نقش رھبر وی معتقد است که نقش رھبر . . آموزشی خوانده می شود آموزشی خوانده می شود 
و ياری ، تقويت ، حمايت از است عبارت وآموزشی ياری ، تقويت ، حمايت از است عبارت آموزشی عبارت است از حمايت ، تقويت ، ياری و آموزشی عبارت است از حمايت ، تقويت ، ياری و آموزشی

.  .  مساعدت و سرانجام ھمکاری کردن نه دستور دادن مساعدت و سرانجام ھمکاری کردن نه دستور دادن 

154154

www*p
nu

eb
*co

m

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


ث آ ثط آ دانشگاه پيام نورمحيط آموزشی مؤثرمحيط آموزشی مؤثرط

و بيدگال آرانمرکز 

رھبری آموزشی مستلزم آن است که مدير بتواند ، اولارھبری آموزشی مستلزم آن است که مدير بتواند ، اولا “ “
محيط کار خود را با تعريف و تفسير ھدفھا ، تھيه و اجرای محيط کار خود را با تعريف و تفسير ھدفھا ، تھيه و اجرای 
مبرنامه ھا و راھنمائی موثر فعاليتھای آموزشی به يک نظام برنامه ھا و راھنمائی موثر فعاليتھای آموزشی به يک نظام  ی ز ر ی ر مر ی ز ر ی ر ر

با ياری و با ياری و “ “ ھمکاری فعال و پويا مبدل سازد و ثانياھمکاری فعال و پويا مبدل سازد و ثانيا
نقشی يادگيری و آموزش امر در که افرادی به نقشیمساعدت يادگيری و آموزش امر در که افرادی به مساعدت به افرادی که در امر آموزش و يادگيری نقشیمساعدت به افرادی که در امر آموزش و يادگيری نقشیمساعدت
..دارند ، آنھا را در نوآوری و انجام کار موثر تقويت نمايددارند ، آنھا را در نوآوری و انجام کار موثر تقويت نمايد
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است زير ويژگيھای دارای مساعد و مؤثر آموزش استمحيط زير ويژگيھای دارای مساعد و مؤثر آموزش محيط آموزشی مؤثر و مساعد دارای ويژگيھای زير است محيط آموزشی مؤثر و مساعد دارای ويژگيھای زير است محيط
))١٣۵٣١٣۵٣کيمبل وايلز، ترجمه طوسی، کيمبل وايلز، ترجمه طوسی، ((

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

ھر فردی به خود و ديگران احترام می گذارد ھر فردی به خود و ديگران احترام می گذارد   --١١..
به احساسات و رفاه ھر فردی توجه کافی معطوف و به احساسات و رفاه ھر فردی توجه کافی معطوف و   --٢٢

شود می شودمبذول می ..مبذول می شودمبذول می شودمبذول
ھر عضو محيط آموزشی ، به محيط و گروه خود ھر عضو محيط آموزشی ، به محيط و گروه خود   --٣٣

ا گ ل ا اا گ ل ا ..احساس تعلق و پيوستگی می نمايداحساس تعلق و پيوستگی می نمايدا
۴۴--کنند می اعتماد يگديگر به کنندافراد می اعتماد يگديگر به ..افراد ی  ر   ي ی ر ب ي ر   ي ..ر ب ي
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ث آ ط ثگ آ ط دانشگاه پيام نورادامه ويژگی محيط آموزشی موثر و مساعدادامه ويژگی محيط آموزشی موثر و مساعدگ

و بيدگال آرانمرکز 

۵۵--   افراد در تصميم گيريھای آموزشی مشارکت می کنند افراد در تصميم گيريھای آموزشی مشارکت می کنند..
۶۶--   اطلاعات مربوط به کار در اختيار ھمگان گذاشته می اطلاعات مربوط به کار در اختيار ھمگان گذاشته می

..شودشودشودشود
پيشنھادات و نظرات اعضاء مورد توجه قرار می گيردپيشنھادات و نظرات اعضاء مورد توجه قرار می گيرد  --٧٧..
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آ آظ دانشگاه پيام نوروظايف رھبر آموزشیوظايف رھبر آموزشیظ

و بيدگال آرانمرکز 

 وظايف مديران آموزشی در نقش رھبری عبارتند از وظايف مديران آموزشی در نقش رھبری عبارتند از::
ايجاد انگيزه در کارکنان محيط آموزشی به منظور ايجاد انگيزه در کارکنان محيط آموزشی به منظور   --١١

آنھا عملکرد و کار اثربخشی آنھابالابردن عملکرد و کار اثربخشی بالابردن اثربخشی کار و عملکرد آنھابالابردن اثربخشی کار و عملکرد آنھابالابردن
ايجاد شرايطی که کارکنان به قبول مسئوليت تشويق ايجاد شرايطی که کارکنان به قبول مسئوليت تشويق   --٢٢

اش گ ا آ اق ال ق اشش گ ا آ اق ال ق ..شوند و در قبال عواقب آن پاسخگو باشندشوند و در قبال عواقب آن پاسخگو باشندش
فعاليت--٣٣ و کار از ومنصفانه بينانه واقع فعاليتارزشيابی و کار از ومنصفانه بينانه واقع ي ارزشيابی ر و  ز  ع بي و  بی و ي ي رز ر و  ز  ع بي و  بی و ي رز

کارکنان کارکنان 
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آ آظ دانشگاه پيام نورادامه وظايف رھبری آموزشی ادامه وظايف رھبری آموزشی ظ

و بيدگال آرانمرکز 

۴۴--   برقرار ارتباطات موثر با والدين دانش آموزان و مشارکت دادن برقرار ارتباطات موثر با والدين دانش آموزان و مشارکت دادن
ا ا اآ ا ..آنان در امور مدرسهآنان در امور مدرسهآ

۵۵--   تشويق کارکنان به مطالعه و تحقيق و ارزشيابی در زمينه ھای تشويق کارکنان به مطالعه و تحقيق و ارزشيابی در زمينه ھای
.  .  آموزشی نظير اھداف ، روشھا ، مواد و کتب درسیآموزشی نظير اھداف ، روشھا ، مواد و کتب درسی

۶۶--استفاده از توان رھبری دانش آموزان دراداره امور مدرسهاستفاده از توان رھبری دانش آموزان دراداره امور مدرسه..
ايجاد شرايطی که به ابتکار و نوآوری ميدان دھد و کارکنان را ايجاد شرايطی که به ابتکار و نوآوری ميدان دھد و کارکنان را   --٧٧

. . به ابتکار عمل تشويق نمايدبه ابتکار عمل تشويق نمايد
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تبحر و مھارت با را خود رسمی وظايف بايد آموزشی تبحررھبر و مھارت با را خود رسمی وظايف بايد آموزشی ر رھبر ب ر و  ھ و ر ب  ی  ي ر ي و ی ب وز بر  ر ر ب ر و  ھ و ر ب  ی  ي ر ي و ی ب وز بر  ر
  ..عملی سازدعملی سازد

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

سازمان آموزشی و اھداف ، وظايف و مقررات آن را بھتر از سازمان آموزشی و اھداف ، وظايف و مقررات آن را بھتر از   --١١
ک ک ا ش ا کگ ک ا ش ا ..ديگران بشناسد و درک کند ديگران بشناسد و درک کند گ

روشھای مديريت را بھتر و بيشتر از ديگران بداند روشھای مديريت را بھتر و بيشتر از ديگران بداند   --٢٢  .  .
بر امر آموزش و پرورش مسلط باشد و در زمينه تحصيلات بر امر آموزش و پرورش مسلط باشد و در زمينه تحصيلات   --٣٣

بيشتری داشته باشد تا بتواند درباره عملکرد معلمان و کارکنان خود بيشتری داشته باشد تا بتواند درباره عملکرد معلمان و کارکنان خود 
..بدرستی داوری کرده دانش و مھارتھای آنان را بھبود بخشد بدرستی داوری کرده دانش و مھارتھای آنان را بھبود بخشد 

۴۴--آموزشی محيط کارکنان ھای انگيزه و مھارتھا ، تواناييھا آموزشیاز محيط کارکنان ھای انگيزه و مھارتھا ، تواناييھا از ی وز ي  ن  ر ی  يز ھ ھ و  ر ھ ييھ   و یز  وز ي  ن  ر ی  يز ھ ھ و  ر ھ ييھ   و ز 
.  .  مطلع باشد تا بموقع از آنھا استفاده کندمطلع باشد تا بموقع از آنھا استفاده کند
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دانشگاه پيام نورتربيت مديران و رھبران آموزشیتربيت مديران و رھبران آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

افراد از مسيرمعلمی به ، افراد از مسيرمعلمی به ““در نظام ھای آموزشی ، معمولادر نظام ھای آموزشی ، معمولا ،
مناصب و سمت ھای مديريت و رھبری آموزشی دست می مناصب و سمت ھای مديريت و رھبری آموزشی دست می 

مفھوم درستی از مديريت ومفھوم درستی از مديريت و““يابند و از اين رو ، احتمالايابند و از اين رو ، احتمالا ر رز رز ز ی ر رم ز ی ر م
آنھا کار مديريت را از ديدگاه آنھا کار مديريت را از ديدگاه . . رھبری در ذھن ندارند رھبری در ذھن ندارند 

نگرند می نگرندمعلمان می ..معلمان می نگرندمعلمان می نگرندمعلمان
اھميت نقش معلم و ضرورت تربيت او ساليان نسبتااھميت نقش معلم و ضرورت تربيت او ساليان نسبتا “ “

آ ظ آل ظ درازی است که در اغلب نظام ھای آموزشی به رسميتدرازی است که در اغلب نظام ھای آموزشی به رسميتل
..شناخته شده استشناخته شده است
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دانشگاه پيام نورمھارت ھای سه گانه مديريت مھارت ھای سه گانه مديريت گگ

و بيدگال آرانمرکز 

مھارتھای مورد نياز مديران را به مھارتھای مورد نياز مديران را به ) ) ١٩۵۵١٩۵۵((رابرت کاتزرابرت کاتز
..صورت فنی ، انسانی و ادراکی طبقه بندی کرده استصورت فنی ، انسانی و ادراکی طبقه بندی کرده است

رمھارت به تواناييھای قابل پرورش شخص که در عملکرد و مھارت به تواناييھای قابل پرورش شخص که در عملکرد و  ر ر پر رر ر ر پر ر
.  .  ايفای وظايف منعکس می شود اشاره می کند ايفای وظايف منعکس می شود اشاره می کند 
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دانشگاه پيام نور))١٩۵۵١٩۵۵((انواع مھارتھااز نظر رابرت کاتزانواع مھارتھااز نظر رابرت کاتزظظ

و بيدگال آرانمرکز 

مھارت فنی مھارت فنی   --١١
مھارت انسانی مھارت انسانی   --٢٢
ادراک٣٣ ادراکمھارت مھارت مھارت ادراکیمھارت ادراکی--٣٣
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ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

 در نظام آموزشی ھر جامعه ای ، مديران و رھبران در نظام آموزشی ھر جامعه ای ، مديران و رھبران
::آموزشی بايدآموزشی بايد

باشند--١١ داشته کافی آشنايی خود جامعه فرھنگ باشندبا داشته کافی آشنايی خود جامعه فرھنگ با با فرھنگ جامعه خود آشنايی کافی داشته باشند با فرھنگ جامعه خود آشنايی کافی داشته باشند ١١ . .
نظام آموزش و پرورش جامعه خود را به خوبی بشناسد نظام آموزش و پرورش جامعه خود را به خوبی بشناسد   --٢٢

اش آگا آ لا ا ش اشا آگا آ لا ا ش ..و از پيشينه تاريخی و تحولات آن آگاه باشدو از پيشينه تاريخی و تحولات آن آگاه باشدا
و--٣٣ آموزش کلی مقاصد و ھدفھا ، ارزشھا ، فلسفه واز آموزش کلی مقاصد و ھدفھا ، ارزشھا ، فلسفه وزش واز ی  ھ و   ھ   رز وزش وز    ی  ھ و   ھ   رز ز   

. . پرورش مطلع باشند پرورش مطلع باشند 
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دانشگاه پيام نورادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

۴۴--   اصول و فنون آموزش و پرورش را به خوبی بدانند اصول و فنون آموزش و پرورش را به خوبی بدانند..
۵۵--   نسبت به کار خود نگرش علمی داشته باشند نسبت به کار خود نگرش علمی داشته باشند..
۶۶باشند آشنا رھبری مديريت ھای نظريه ھا انديشه باشندبا آشنا رھبری مديريت ھای نظريه ھا انديشه با ۶۶-- با انديشه ھا و نظريه ھای مديريت و رھبری آشنا باشند با انديشه ھا و نظريه ھای مديريت و رھبری آشنا باشند

..و از رھنمودھای آنھا در عمل و رفتار تبعيت کنندو از رھنمودھای آنھا در عمل و رفتار تبعيت کنند
تشکيلات و اجزاء و عناصر سازمان خود را به خوبی تشکيلات و اجزاء و عناصر سازمان خود را به خوبی   --٧٧

باشند توانا آن رھبری و کنترل و اداره بر و باشندبشناسند توانا آن رھبری و کنترل و اداره بر و ..بشناسند و ب ن  بری  رل و ر ر و  و بب و بر  ن  بری  رل و ر ر و  ..ب و بر 
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دانشگاه پيام نورادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

به وظايف و مسئوليتھای چند بعدی آموزشی ، به وظايف و مسئوليتھای چند بعدی آموزشی ،   --٨٨
..پرورشی، فرھنگی ، اجتماعی و اداری خود واقف باشندپرورشی، فرھنگی ، اجتماعی و اداری خود واقف باشندگگ

در--٩٩ را آموزشی نظام و مدارس مسائل و درمشکلات را آموزشی نظام و مدارس مسائل و مشکلات مشکلات و مسائل مدارس و نظام آموزشی را درمشکلات و مسائل مدارس و نظام آموزشی را در٩٩
..ارتباط با شرايط و ويژگيھای جامعه تجزيه و تحليل کنندارتباط با شرايط و ويژگيھای جامعه تجزيه و تحليل کنند

ظا١١ قش ا ظااق قش ا اق در زمينه مديريت ، به اقتضای نقش و وظايف خود ، در زمينه مديريت ، به اقتضای نقش و وظايف خود ، --١٠١٠
..دارای مھارتھای سه گانه فنی ، انسانی و ادراکی باشند دارای مھارتھای سه گانه فنی ، انسانی و ادراکی باشند 
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دانشگاه پيام نورادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

در زمينه علوم تربيتی و روانشناسی ، دانش  و در زمينه علوم تربيتی و روانشناسی ، دانش  و   --١١١١
معلومات کافی داشته باشند و در موارد لازم کارکنانمعلومات کافی داشته باشند و در موارد لازم کارکنان

..آموزشی خود را راھنمايی کنندآموزشی خود را راھنمايی کنند ی ر ر ی یز ر ر ی ز
برنامه آموزشی ، روشھا و وسايل اجرايی آن را به برنامه آموزشی ، روشھا و وسايل اجرايی آن را به --١٢١٢

باشند داشته ت ا آن ای ا د ند بشنا ب باشندخ داشته ت ا آن ای ا د ند بشنا ب ..خوبی بشناسند و در اجرای آن مھارت داشته باشند خوبی بشناسند و در اجرای آن مھارت داشته باشند خ
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دانشگاه پيام نورادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

روابط متقابل خانواده ، مدرسه و جامعه را درک کنندروابط متقابل خانواده ، مدرسه و جامعه را درک کنند  --١٣١٣ . .
١۴١۴--   مسائل و مشکلات روانی و رفتاری دانش آموزان را مسائل و مشکلات روانی و رفتاری دانش آموزان را

حل در و دھند تشخيص رفتاری علوم معلومات پرتو حلدر در و دھند تشخيص رفتاری علوم معلومات پرتو در پرتو معلومات علوم رفتاری تشخيص دھند و در حلدر پرتو معلومات علوم رفتاری تشخيص دھند و در حلدر
..آنھا بکوشند آنھا بکوشند 

ش١۵١۵ ش آ کا ا ال ا ا شف ش آ کا ا ال ا ا ف ١۵١۵-- به فنون اداری و مالی و تدارکاتی آموزش و پرورش به فنون اداری و مالی و تدارکاتی آموزش و پرورش
. . آشنا باشند آشنا باشند 
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دانشگاه پيام نورادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیادامه ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

١۶١۶--   قوانين و مقررات نظام آموزشی را بخوبی بدانند و قوانين و مقررات نظام آموزشی را بخوبی بدانند و
..برای حل مشکلات جاری از آنھا مدد بگيرندبرای حل مشکلات جاری از آنھا مدد بگيرندگگ

باشند--١٧١٧ داشته کافی تجربه و آموزش ، معلمی زمينه باشنددر داشته کافی تجربه و آموزش ، معلمی زمينه در در زمينه معلمی ، آموزش و تجربه کافی داشته باشنددر زمينه معلمی ، آموزش و تجربه کافی داشته باشند١٧١٧..
 ،علاوه بر صلاحيتھا و مھارتھای فوق ، مديران آموزشی، علاوه بر صلاحيتھا و مھارتھای فوق ، مديران آموزشی

لاق ا گ ف ظا لا ا ق ا لاقاق ا گ ف ظا لا ا ق ا به اقتضای موقعيت بايد ملاحظات فرھنگی ، اخلاقی ، دينی به اقتضای موقعيت بايد ملاحظات فرھنگی ، اخلاقی ، دينی اق
..رعايت کنندرعايت کنند“ “ و ايدئولوژيکی جامعه خود را نيز عملاو ايدئولوژيکی جامعه خود را نيز عملا
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آآلل ابعاد برنامه تربيت مدير آموزشیابعاد برنامه تربيت مدير آموزشی--٢١٢١شکلشکل
مھارتھای مديريت

دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

..

 ، آموزشی نظام سازمان و وظايف ، اھداف
ومديران،دولتوظايف ...ومديران،دولتوظايف

رھبری و مديريت ، سازمان ھای نظريه

 درسی،تکنولوژی آموزشی،مواد برنامه
ش طآ اانا ا واجتماعمدرسه،خانه،روابطآموزشی

 مشاوره و تدريس،راھنمايی فنون و اصول
آموزان دانش ، امورکارکنان مديريت

... و ،مالی اداری امور مديريت 

170170

  سابقه معلمی و تجربه آموزشی و پرورشی تحصيلات عمومی
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دانشگاه پيام نور::مدل دارای سه بعد استمدل دارای سه بعد استلل

و بيدگال آرانمرکز 

معارف و علوم بنيادیمعارف و علوم بنيادی) ) ١١
آموزش و پرورش و مديريت آموزش و پرورش و مديريت ) ) ٢٢
مديريت))٣٣ گانه ه مديريتمھارتھای گانه ه مھارتھای مھارتھای سه گانه مديريتمھارتھای سه گانه مديريت))٣٣
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دانشگاه پيام نور  نظام آموزش و پرورش در ايراننظام آموزش و پرورش در ايران– – فصل شانزدھم فصل شانزدھم 

و بيدگال آرانمرکز 

 انتظار می رود که پس از مطالعه اين فصل بتوانيد انتظار می رود که پس از مطالعه اين فصل بتوانيد::
دھيد١١ شرح را اسلا از پيش ران د در ايران زش آم نظا دھيدمشخصات شرح را اسلا از پيش ران د در ايران زش آم نظا مشخصات مشخصات نظام آموزشی ايران در دوران پيش از اسلام را شرح دھيدمشخصات نظام آموزشی ايران در دوران پيش از اسلام را شرح دھيد--١١ . .
ويژگيھای نظام آموزشی دوران اسلامی تا انقلاب مشروطيت را بيان کنيدويژگيھای نظام آموزشی دوران اسلامی تا انقلاب مشروطيت را بيان کنيد  - - ٢٢..
و--٣٣ تشخيص را تاريخی ادوار در رسمی پرورش و آموزش وظايف و واھداف تشخيص را تاريخی ادوار در رسمی پرورش و آموزش وظايف و اھداف اھداف و وظايف آموزش و پرورش رسمی در ادوار تاريخی را تشخيص و اھداف و وظايف آموزش و پرورش رسمی در ادوار تاريخی را تشخيص و ٣٣

..توضيح دھيدتوضيح دھيد
۴۴-- مشخصات مکتب و مدرسه را از لحاظ ھدف ، روش ، سازمان و مديريت مشخصات مکتب و مدرسه را از لحاظ ھدف ، روش ، سازمان و مديريت

..توصيف کنيدتوصيف کنيد
۵۵ - -  عوامل موثر در ايجاد نظام آموزش و پرورش نوين ايران را نام ببريدعوامل موثر در ايجاد نظام آموزش و پرورش نوين ايران را نام ببريد..
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آ آظ دانشگاه پيام نورنظام آموزشی ايران در دوران پيش از اسلام نظام آموزشی ايران در دوران پيش از اسلام ظ

و بيدگال آرانمرکز 

 منظور عمده آموزش و پرورش در ايران باستان آن بود که منظور عمده آموزش و پرورش در ايران باستان آن بود که
کودکان عضو مفيد و فرمانبردار جامعه بار آيند و کودکان عضو مفيد و فرمانبردار جامعه بار آيند و 

رخدمتگزار خانواده ، جامعه و کشور باشند و به عنوانخدمتگزار خانواده ، جامعه و کشور باشند و به عنوان ر رز ر ز
سربازان مطيع و دھقانان با صداقت و بردبار برای خدمت سربازان مطيع و دھقانان با صداقت و بردبار برای خدمت 

باشند آماده ھميشه ، کشور و پادشاه باشندبه آماده ھميشه ، کشور و پادشاه ،((به ،مشايخی مشايخی مشايخی ، مشايخی ، .(.(به پادشاه و کشور ، ھميشه آماده باشندبه پادشاه و کشور ، ھميشه آماده باشند
١٣۴٨١٣۴٨((
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گ آ گآ آ دانشگاه پيام نوربرنامه آموزشی آموزشگاه ھابرنامه آموزشی آموزشگاه ھاآ

و بيدگال آرانمرکز 

پرورش اخلاقی و دينی پرورش اخلاقی و دينی ) ) ١١
اسب سواری،تيراندازی و شکار، چوگان اسب سواری،تيراندازی و شکار، چوگان ((تربيت بدنی تربيت بدنی ))٢٢

اندازی زوبين و اندازیبازی زوبين و ))بازی و زوبين اندازیبازی و زوبين اندازی))بازی
با وضع با وضع ««..تعليم خواندن و نوشتن و حساب کردن بودتعليم خواندن و نوشتن و حساب کردن بود) ) ٣٣

کا ک ش ا ق ا کاق ک ش ا ق ا قوانين و مقررات و صدور دستور ، سعی می شد کودکان قوانين و مقررات و صدور دستور ، سعی می شد کودکان ق
را در يک قالب بريزند و ھمگی را بر طبق عقيده و سليقه را در يک قالب بريزند و ھمگی را بر طبق عقيده و سليقه 

»»..دولت پرورش دھنددولت پرورش دھند
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دانشگاه پيام نورنظام آموزشی در دوران اسلامی تا انقلاب مشروطيتنظام آموزشی در دوران اسلامی تا انقلاب مشروطيت

و بيدگال آرانمرکز 
دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

 پس از انضمام ايران به قلمرو خلافت اسلامی ، دين اسلام پس از انضمام ايران به قلمرو خلافت اسلامی ، دين اسلام
گ گگ به تدريج بر کليه شئون زندگی ايرانيان اثر گذاشت وبه تدريج بر کليه شئون زندگی ايرانيان اثر گذاشت وگ

يکسرهيکسره“ “ آموزش و پرورش رسمی ، تقريباآموزش و پرورش رسمی ، تقريبا““مخصوصامخصوصا ر ی ر ر پر رز ی ر ر پر ررز
ايرانيان نيز پس از گرويدن به اسلام ايرانيان نيز پس از گرويدن به اسلام . . ماھيت دينی پيدا کرد ماھيت دينی پيدا کرد 

و خدا پرستش جايگاه را مسجد ، مسلمانان ساير مانند و، خدا پرستش جايگاه را مسجد ، مسلمانان ساير مانند ، مانند ساير مسلمانان ، مسجد را جايگاه پرستش خدا و، مانند ساير مسلمانان ، مسجد را جايگاه پرستش خدا و،
در اوايل دوره اسلامی در اوايل دوره اسلامی . . مرکز تعليم و آموزش قرار دادند مرکز تعليم و آموزش قرار دادند 

اندن خ ل ت ل ا کل ط د ه ا اندنا خ ل ت ل ا کل ط د ه ا برای عامه مردم ، بطور کلی ، وسايل تعليم خواندن وبرای عامه مردم ، بطور کلی ، وسايل تعليم خواندن وا
..نوشتن فراھم نبود نوشتن فراھم نبود 
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دانشگاه پيام نورمکتبمکتب

و بيدگال آرانمرکز 

 مکتب به منظور آموزش ابتدائی مکتب به منظور آموزش ابتدائی : : ھدف و برنامه آموزشی ھدف و برنامه آموزشی
““ھدف عمده تعليم و تربيت مکتب ، اولاھدف عمده تعليم و تربيت مکتب ، اولا..بوجود آمدبوجود آمد

زپرورش دينی و اخلاقی و در مرتبه بعد، سواد آموزی وپرورش دينی و اخلاقی و در مرتبه بعد، سواد آموزی و ر ر ی ی ر زپر ر ر ی ی ر پر
“ “ تربيت فکری و ذھنی شاگردان معمولاتربيت فکری و ذھنی شاگردان معمولا. . دانش اندوزی بوددانش اندوزی بود

گرفت نمی قرار توجه گرفتمورد نمی قرار توجه مکتبمورد درسی مواد و مکتببرنامه درسی مواد و برنامه برنامه و مواد درسی مکتب برنامه و مواد درسی مکتب ..مورد توجه قرار نمی گرفتمورد توجه قرار نمی گرفت
عبارت بود از تعليم الفباء، خواندن قرآن و بياد سپردن تمام عبارت بود از تعليم الفباء، خواندن قرآن و بياد سپردن تمام 

آن ق ات آ از شق شتن ن آن از خش آنا ق ات آ از شق شتن ن آن از خش ..يا بخشی از آن و نوشتن سرمشق از آيات قرآن يا بخشی از آن و نوشتن سرمشق از آيات قرآن ا
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دانشگاه پيام نورشرط ورود به مکتبشرط ورود به مکتبطط

و بيدگال آرانمرکز 

 کودکان کودکان . . ورود به مکتب مقرر به سن و زمان معينی نبود ورود به مکتب مقرر به سن و زمان معينی نبود
معمولا در پنج شش سالگی و در ھر ماه يا فصل از سالمعمولا در پنج شش سالگی و در ھر ماه يا فصل از سالگگ

یکه شرايط زندگی خانواده اقتضا می کرد ، وارد مکتب می که شرايط زندگی خانواده اقتضا می کرد ، وارد مکتب می  ر ر ی ی ز یر ر ر ی ی ز ر
شدند و به تناسب توان مالی خانواده و استعداد يادگيری شدند و به تناسب توان مالی خانواده و استعداد يادگيری 

بمانند مکتب در سالگی چھارده تا که بود بمانندممکن مکتب در سالگی چھارده تا که بود . . ممکن بود که تا چھارده سالگی در مکتب بمانند ممکن بود که تا چھارده سالگی در مکتب بمانند ممکن
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دانشگاه پيام نورروش آموزشروش آموزشآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 بر بر “ “ شاگردان عموماشاگردان عموما. . روش تعليم در مکتب انفرادی بود روش تعليم در مکتب انفرادی بود
زمين می نشستند و لوح و کتاب خود را پيش رو میزمين می نشستند و لوح و کتاب خود را پيش رو می

رمعلم به ھريک جداگانه درس می داد يا شاگردان معلم به ھريک جداگانه درس می داد يا شاگردان ..گذاشتندگذاشتند ی ر ر رم ی ر ر م
بزرگتر و باھوش تر را به عنوان خليفه مأمور ياد دادن بزرگتر و باھوش تر را به عنوان خليفه مأمور ياد دادن 

کرد می ديگران به کرددرس می ديگران به . . درس به ديگران می کرددرس به ديگران می کرددرس
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دانشگاه پيام نورمعلم يا مکتب دارمعلم يا مکتب دارلل

و بيدگال آرانمرکز 

فردی سالخورده بود که سواد چندان فردی سالخورده بود که سواد چندان “ “ معلم مکتبی معمولامعلم مکتبی معمولا
در حدوددر حدود“ “ تحصيلات و معلومات او غالباتحصيلات و معلومات او غالبا..زيادی نداشتزيادی نداشت

از لحاظ اخلاق و رفتاراز لحاظ اخلاق و رفتار..مطالبی بود که تدريس می کردمطالبی بود که تدريس می کرد ر ی ر ری ی ر ری ر رز ر ز
ترکه ای بدست داشت که برای ترکه ای بدست داشت که برای “ “ سخت گير بود و معمولاسخت گير بود و معمولا

کرد می استفاده آن از کردتنبيه می استفاده آن از کمکتنبيه به را خود آموزشی کمککار به را خود آموزشی کار کار آموزشی خود را به کمک کار آموزشی خود را به کمک ..تنبيه از آن استفاده می کردتنبيه از آن استفاده می کرد
مکتب دار با توجه به مشخصات مکتب دار با توجه به مشخصات . . خليفه ھا انجام می دادخليفه ھا انجام می داد

قا از ھا ه د ن د ا ه قا د شغل د قاف از ھا ه د ن د ا ه قا د شغل د فردی و شغلی ، در مقايسه با مدرسين مدرسه ھا، از مقام فردی و شغلی ، در مقايسه با مدرسين مدرسه ھا، از مقام ف
..ومنزلت اجتماعی ارجمندی برخوردار نبودومنزلت اجتماعی ارجمندی برخوردار نبود
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دانشگاه پيام نورجايگاه مکتبجايگاه مکتبگگ

و بيدگال آرانمرکز 

 در ابتدا جای مکتب در مساجد بود ولی پس از پيدايی در ابتدا جای مکتب در مساجد بود ولی پس از پيدايی
مدرسه ھا ، در جوار آنھا مکانی نيز به مکتب اختصاصمدرسه ھا ، در جوار آنھا مکانی نيز به مکتب اختصاص

بعدھا ، بعدھا ، . . يافت تا برای مدارس طلبه و دانشجو تربيت کند يافت تا برای مدارس طلبه و دانشجو تربيت کند  ر ر رر ر ر
در در “ “ بر اثر رونق کار آن ، مکتبھايی بوجود آمدند که عمدتابر اثر رونق کار آن ، مکتبھايی بوجود آمدند که عمدتا

می تشکيل بازار و کوچه ھای دکان يا دارھا مکتب میخانه تشکيل بازار و کوچه ھای دکان يا دارھا مکتب خانه مکتب دارھا يا دکان ھای کوچه و بازار تشکيل میخانه مکتب دارھا يا دکان ھای کوچه و بازار تشکيل میخانه
به ويژه ، مکتبھايی که توسط زنان اداره می شد در به ويژه ، مکتبھايی که توسط زنان اداره می شد در . . شدند شدند 

داشتند ا ق داشتندنازل ا ق ..منازل قرار داشتندمنازل قرار داشتندنازل
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دانشگاه پيام نورمدرسهمدرسه

و بيدگال آرانمرکز 

 با پيشرفت علوم و فنون و ادب و حکمت در قرون اوليه با پيشرفت علوم و فنون و ادب و حکمت در قرون اوليه
ھجری و گسترش قلمرو معارف دينی ، دوران تحصيل به ھجری و گسترش قلمرو معارف دينی ، دوران تحصيل به گگ

..مرور طولانی تر شد و تاسيس مدارس ضرورت يافتمرور طولانی تر شد و تاسيس مدارس ضرورت يافت ر ر ر ر ی ر رر ر ر ر ی ر ر
اولين مدرسه برای تحصيلات علوم متوسطه و عالی در اولين مدرسه برای تحصيلات علوم متوسطه و عالی در 
تاسيس ھجری سوم قرن اواخر در ، اسلامی دوران تاسيسايران ھجری سوم قرن اواخر در ، اسلامی دوران ايران دوران اسلامی ، در اواخر قرن سوم ھجری تاسيس ايران دوران اسلامی ، در اواخر قرن سوم ھجری تاسيس ايران

..شدشد
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دانشگاه پيام نورھدف و برنامه آموزشیھدف و برنامه آموزشیآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 مدرسه ھا با ھدف ترويج دين و تعليم معارف دينی به وجود مدرسه ھا با ھدف ترويج دين و تعليم معارف دينی به وجود
آمدند ولی با رشد و توسعه علم و حکمت به تدريج بهآمدند ولی با رشد و توسعه علم و حکمت به تدريج به

..مراکز آموزشی با رشته ھای مختلف مبدل شدندمراکز آموزشی با رشته ھای مختلف مبدل شدند ر ی وز ز رر ی وز ز ر
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ذ ذط دانشگاه پيام نورشرايط پذيرش در مدرسه شرايط پذيرش در مدرسه ط

و بيدگال آرانمرکز 

 با توجه با توجه . . ورود به مدرسه و تحصيل در آن شرايطی داشت ورود به مدرسه و تحصيل در آن شرايطی داشت
به اينکه بانيان مدارس از مذاھب شيعه و سنی بودند از اين به اينکه بانيان مدارس از مذاھب شيعه و سنی بودند از اين 
ررو ، شرط اول برای ورود ، داشتن مذھب بانی مدرسه و رو ، شرط اول برای ورود ، داشتن مذھب بانی مدرسه و  ی ر ر ر رر ی ر ر ر ر

، داشتن معلومات مقدماتی بود زيرا که ، داشتن معلومات مقدماتی بود زيرا که ““شرط بعدی ، طبعاشرط بعدی ، طبعا
می ناممکن تحصيل ادامه و دروس از گيری بھره آن میبدون ناممکن تحصيل ادامه و دروس از گيری بھره آن بدون آن بھره گيری از دروس و ادامه تحصيل ناممکن می بدون آن بھره گيری از دروس و ادامه تحصيل ناممکن می بدون

..شدشد
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دانشگاه پيام نورمعلمانمعلمانلل

و بيدگال آرانمرکز 

 معلمان مدارس سه دسته بودند معلمان مدارس سه دسته بودند : :
 مدرس مدرس
مدرس مدرسنايب نايب نايب مدرسنايب مدرس
 معيد معيد
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دانشگاه پيام نورمحل و ساختمان مدرسه محل و ساختمان مدرسه لل

و بيدگال آرانمرکز 

 حلقه ھا و مجالس درس ابتدا در مساجد تشکيل می شد حلقه ھا و مجالس درس ابتدا در مساجد تشکيل می شد  .  .
بعداز رونق بازار علم ، ايجاد مراکز ويژه تحصيلات عاليه بعداز رونق بازار علم ، ايجاد مراکز ويژه تحصيلات عاليه 

رضرورت پيدا کرد و احداث ساختمان مدارس در جوارضرورت پيدا کرد و احداث ساختمان مدارس در جوار ر ر ر پ ر رر ر ر ر پ ر ر
. . مساجد جامع شھرھا رواج يافت مساجد جامع شھرھا رواج يافت 
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دانشگاه پيام نوراداره مدرسهاداره مدرسه

و بيدگال آرانمرکز 

دانشجويان واجد دانشجويان واجد . . شبانه روزی بودندشبانه روزی بودند“ “ مدرسه ھا عمومامدرسه ھا عموما
شرايط برای سکونت از حجره ھای موجود در ساختمانشرايط برای سکونت از حجره ھای موجود در ساختمان

تحصيل در عموم مدارستحصيل در عموم مدارس..مدرسه استفاده می کردندمدرسه استفاده می کردند ر ی رر ی رر م رر م ر
رايگان بود و در بيشتر موارد علاوه بر سکنی دادن رايگان بود و در بيشتر موارد علاوه بر سکنی دادن 
نيز جنسی يا نقدی ھزينه کمک آنھا به ، نيزدانشجويان جنسی يا نقدی ھزينه کمک آنھا به ، دانشجويان ، به آنھا کمک ھزينه نقدی يا جنسی نيز دانشجويان ، به آنھا کمک ھزينه نقدی يا جنسی نيز دانشجويان

. . پرداخت می شد پرداخت می شد 
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آ آظ دانشگاه پيام نورنظام آموزش و پرورش نوين نظام آموزش و پرورش نوين ظ

و بيدگال آرانمرکز 

منظور از نظام آموزشی نوين، نظام جديدی است که عمدتامنظور از نظام آموزشی نوين، نظام جديدی است که عمدتا  “  “
زمينه ايجاد نظام زمينه ايجاد نظام ..پس از انقلاب مشروطيت به وجود آمدپس از انقلاب مشروطيت به وجود آمد
ھجریھجری  ١٢۶٨١٢۶٨جديد از زمان تاسيس دارالفنون در سالجديد از زمان تاسيس دارالفنون در سال ر ر ز رز ر ز ررز

.  .  قمری فراھم گرديد قمری فراھم گرديد   ١٢٧٢١٢٧٢قمری و وزارت علوم در سال قمری و وزارت علوم در سال 
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دانشگاه پيام نورعوامل ضرورت توسعه آموزش و پرورش نوينعوامل ضرورت توسعه آموزش و پرورش نوينآآ

و بيدگال آرانمرکز 

--  گرايش به ايجاد وحدت ملی و تاسيس حکومت ملیگرايش به ايجاد وحدت ملی و تاسيس حکومت ملی
--دگرگونی نظام حکومتیدگرگونی نظام حکومتی
--یارتباط با مغرب زمين و آشنايی با تمدن غربیارتباط با مغرب زمين و آشنايی با تمدن غربی ر ی ز ر یر ر ی ز ر ر
--   ظھور قشرھای جديد اجتماعی ظھور قشرھای جديد اجتماعی
جامعه سياس سرنوشت در مرد جامعهمشارکت سياس سرنوشت در مرد مشارکت --مشارکت مردم در سرنوشت سياسی جامعهمشارکت مردم در سرنوشت سياسی جامعه
--  حرکت جامعه در جھت صنعتی شدنحرکت جامعه در جھت صنعتی شدن

گگ --ارج نھادن به ميراث فرھنگی و حفظ و انتقال آنارج نھادن به ميراث فرھنگی و حفظ و انتقال آن
-- نيازھا و تقاضاھای روز افزون اقتصادی و اجتماعی و فرھنگی نيازھا و تقاضاھای روز افزون اقتصادی و اجتماعی و فرھنگی
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ططلل قانون اساسی حکومت مشروطهقانون اساسی حکومت مشروطه::  فصل ھفدھمفصل ھفدھم

 شمسیشمسی١٢٨۵١٢٨۵مطابق با مطابق با ( ( ھجری قمری ھجری قمری   ١٣٢۴١٣٢۴درسال درسال ( ( ، ،
بنابه اراده مردم ايران ، حکومت مشروطه مبتنی بر قانون بنابه اراده مردم ايران ، حکومت مشروطه مبتنی بر قانون 

..اساسی در کشور به وجود آمداساسی در کشور به وجود آمد و و ور ر وی و ور ر ی
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دانشگاه پيام نوراصل ھيجدھم و نوزدھم قانون اساسیاصل ھيجدھم و نوزدھم قانون اساسیلل

و بيدگال آرانمرکز 

 اصل ھيجدھم اصل ھيجدھم  :  :
گگ  تحصيل و تعليم علوم و معارف و صنايع آزاد است ، مگر تحصيل و تعليم علوم و معارف و صنايع آزاد است ، مگر

. . ممنوع باشدممنوع باشد““آنچه شرعاآنچه شرعا عع
 اصل نوزدھم اصل نوزدھم::
اجباری تحصيل و ملت و دولت مخارج به مدارس اجباریتاسيس تحصيل و ملت و دولت مخارج به مدارس تاسيس  تاسيس مدارس به مخارج دولتی و ملتی و تحصيل اجباری تاسيس مدارس به مخارج دولتی و ملتی و تحصيل اجباری

بايد مطابق قانون وزارت علوم و معارف مقرر شود و تمام بايد مطابق قانون وزارت علوم و معارف مقرر شود و تمام 
مراقبت و عاليه رياست تحت در بايد مکاتب و مراقبتمدارس و عاليه رياست تحت در بايد مکاتب و مدارس و مکاتب بايد در تحت رياست عاليه و مراقبتمدارس و مکاتب بايد در تحت رياست عاليه و مراقبتمدارس

. . وزارت علوم و معارف باشندوزارت علوم و معارف باشند
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دانشگاه پيام نورقوانين آموزش و پرورشقوانين آموزش و پرورشآآ

و بيدگال آرانمرکز 

١٢٨٩١٢٨٩اين قانون در سال اين قانون در سال : : قانون اداری وزارت معارفقانون اداری وزارت معارف  --١١  
شمسی به تصويب رسيد و اولين قانون در زمينه آموزش و شمسی به تصويب رسيد و اولين قانون در زمينه آموزش و 

. . پرورش محسوب می شودپرورش محسوب می شود ی ر یپر ر پر
اھم وظايف وزير معارف عبارت بود ازاھم وظايف وزير معارف عبارت بود از::

ش ا ا ا شل ا ا ا ل --مسئوليت صحت مصارف اداره ھر شعبهمسئوليت صحت مصارف اداره ھر شعبه
--تصحيح و معارف ترويج در موضوعه قوانين تصحيحاجرای و معارف ترويج در موضوعه قوانين يحاجرای ر و  رويج  ر  و  و ين  و ی  يحجر ر و  رويج  ر  و  و ين  و ی  جر

امور اوقاف امور اوقاف 
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دانشگاه پيام نورادامه قوانين آموزش و پرورشادامه قوانين آموزش و پرورشآآ

و بيدگال آرانمرکز 

--   تھيه اسباب تحصيلات ابتدائی مجانی اجباری و تعميم تھيه اسباب تحصيلات ابتدائی مجانی اجباری و تعميم
تحصيلات متوسطه و عاليهتحصيلات متوسطه و عاليه

--ولايات و ايالات در وزارتخانه ادارات شعب ولاياتترتيب و ايالات در وزارتخانه ادارات شعب ترتيب ترتيب شعب ادارات وزارتخانه در ايالات و ولاياتترتيب شعب ادارات وزارتخانه در ايالات و ولايات
--   حفظ ارتباطات اداره معارف ايران با ساير دول حفظ ارتباطات اداره معارف ايران با ساير دول
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ادامه قوانين آموزش و پرورش ادامه قوانين آموزش و پرورش آآ

آموزش و پرورشآموزش و پرورش( ( قانون اساسی معارف قانون اساسی معارف   --٢٢:(:(
 مدارس و مکاتب به چھار دسته طبقه بندی می شوند مدارس و مکاتب به چھار دسته طبقه بندی می شوند::
تا))١١ ر ابتدائ تامکاتب ر ابتدائ مکاتب مکاتب ابتدائی روستامکاتب ابتدائی روستا))١١
مکاتب ابتدائی شھریمکاتب ابتدائی شھری) ) ٢٢
مدارس متوسطه مدارس متوسطه ) ) ٣٣

ه۴٩۴٩ ال هدا ال دا ۴٩۴مدارس عاليهمدارس عاليه٩
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دانشگاه پيام نورادامه قوانين آموزش و پرورشادامه قوانين آموزش و پرورشآآ

و بيدگال آرانمرکز 
دانشگاه پيام نور

و بيدگال آرانمرکز 

قانون تاسيس دارالمعلمين قانون تاسيس دارالمعلمين   --٣٣  :  :
بايد معلمان که معارف اساس ن قان بين پيش به عنايت بايدبا معلمان که معارف اساس ن قان بين پيش به عنايت فن««با فندر در  در فن در فن ««با عنايت به پيش بينی قانون اساسی معارف که معلمان بايد با عنايت به پيش بينی قانون اساسی معارف که معلمان بايد

»»خود تصديق رسمی وزارت معارف را دارا باشندخود تصديق رسمی وزارت معارف را دارا باشند
۴۴--معارف عالی شورای معارفقانون عالی شورای پرورش((قانون و پرورشآموزش و ):):آموزش ۴۴آموزش و پرورشآموزش و پرورش((قانون شورای عالی معارفقانون شورای عالی معارف:(:(
اعضای رسمی شورااعضای رسمی شورا::
--الشرايط جامع مجتھد نفر الشرايطيک جامع مجتھد نفر يک راي ع ا ھ ج ج ر  رايي  ع ا ھ ج ج ر  ي 
--   دو نفر از روسای مدارس عاليه و متوسط دو نفر از روسای مدارس عاليه و متوسط
--متوسطه و عاليه مدارس اول درجه معلمين از نفر متوسطهدو و عاليه مدارس اول درجه معلمين از نفر دو  و ي و  رس  ول  رج  ين  ز  ر  و و  ي و  رس  ول  رج  ين  ز  ر  و 
--   پنج نفر از دانشمندان مملکت پنج نفر از دانشمندان مملکت
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دانشگاه پيام نورادامه قوانين آموزش و پرورشادامه قوانين آموزش و پرورشآآ

و بيدگال آرانمرکز 

 شورا علاوه بر اعضای فوق ، ده نفر عضو افتخاری نيز داشت شورا علاوه بر اعضای فوق ، ده نفر عضو افتخاری نيز داشت  .  .
از بود عبارت شورا مھم ازوظايف بود عبارت شورا مھم ::وظايف : : وظايف مھم شورا عبارت بود ازوظايف مھم شورا عبارت بود از

--   فراھم کردن موجبات توسعه مدارس و تدارک مقدمات تعليمات فراھم کردن موجبات توسعه مدارس و تدارک مقدمات تعليمات
رراجباریاجباری

--   مشورت در رفع مشکلات آموزش عمومی و تھيه امکانات تاسيس مشورت در رفع مشکلات آموزش عمومی و تھيه امکانات تاسيس
......مدارس فنی و کشاورزیمدارس فنی و کشاورزی

گگ -- رسيدگی به امورفنی مدارس مانند برنامه ھای آموزشی، امتحانات رسيدگی به امورفنی مدارس مانند برنامه ھای آموزشی، امتحانات
، صلاحيت حرفه ای معلمان و مديران و تھيه و تدوين آئين نامه ، صلاحيت حرفه ای معلمان و مديران و تھيه و تدوين آئين نامه 

مربوط مربوطھای ..ھای مربوطھای مربوطھای
--   نظارت عاليه بر موسسات علمی نظارت عاليه بر موسسات علمی
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دانشگاه پيام نور  ::وظايف مھم شورای عالی آموزش و پرورش در قانون اخير عبارت بود از وظايف مھم شورای عالی آموزش و پرورش در قانون اخير عبارت بود از 

و بيدگال آرانمرکز 

--   مطالعه و اظھار نظر درباره خط مشی کلی آموزش و پرورش مطالعه و اظھار نظر درباره خط مشی کلی آموزش و پرورش
--اظھار نظر نسبت به لوايح مربوط به سازمان اداری وزارتاظھار نظر نسبت به لوايح مربوط به سازمان اداری وزارت

آموزش و پرورش و ھرگونه تغييری در ادوار تحصيلیآموزش و پرورش و ھرگونه تغييری در ادوار تحصيلی
--   بررسی و تصويب دستور تحصيلات و برنامه ھای کليه مدارس و بررسی و تصويب دستور تحصيلات و برنامه ھای کليه مدارس و

یموسسات تربيتی اعم از کودکستان و ابتدائی و متوسطه و فنی وموسسات تربيتی اعم از کودکستان و ابتدائی و متوسطه و فنی و ی م یی ی م ی
حرفه ای و دانشسرا و کلاسھای راھنمايان آموزشی حرفه ای و دانشسرا و کلاسھای راھنمايان آموزشی 
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دانشگاه پيام نور::وظايف مھم شورای عالی آموزش و پرورش در قانون اخير عبارت بود از وظايف مھم شورای عالی آموزش و پرورش در قانون اخير عبارت بود از 

و بيدگال آرانمرکز 

--   تصويب آئين نامه ھای عمومی مدارس و امتحانات ، آئين تصويب آئين نامه ھای عمومی مدارس و امتحانات ، آئين
ل ا تخ ا ان ق ائ ا ا لنا ا تخ ا ان ق ائ ا ا . . نامه ھای اجرائی قوانين استخدامی معلمنامه ھای اجرائی قوانين استخدامی معلمنا

--تطبيق کتب درسی با برنامه ھای مصوب شوراتطبيق کتب درسی با برنامه ھای مصوب شورا..
--   اجازه تاسيس مدارس خصوصی طبق قوانين و تصويب اجازه تاسيس مدارس خصوصی طبق قوانين و تصويب

اجازه لغو يا متقاضيان اجازهصلاحيت لغو يا متقاضيان ..صلاحيت ز ج و  ن ي  ي زي  ج و  ن ي  ي ..ي 
-- اظھار نظر در اموری که از سوی وزير به شورا ارجاع اظھار نظر در اموری که از سوی وزير به شورا ارجاع

لاز شورا اعضای که موضوعات بحث و طرح و لازشود شورا اعضای که موضوعات بحث و طرح و شود و طرح و بحث موضوعاتی که اعضای شورا لازمشود و طرح و بحث موضوعاتی که اعضای شورا لازمشود
......بدانند وبدانند و
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پرورش و آموزش وزارت تشکيلات و سازمان و کلی وظايف ، پرورشھدف و آموزش وزارت تشکيلات و سازمان و کلی وظايف ، وزش و پرورش ھدف ر  ي وز ن و  ز ی و  ي  وزش و پرورش   و ر  ي وز ن و  ز ی و  ي    و

دانشگاه پيام نور  ::به شرح زير مشخص گرديدبه شرح زير مشخص گرديد

و بيدگال آرانمرکز 

 تعليم و تربيت کليه افراد واجب التعليم کشور و فراھم تعليم و تربيت کليه افراد واجب التعليم کشور و فراھم
آوردن موجبات آن با توجه به آخرين پيشرفتھای حاصله در آوردن موجبات آن با توجه به آخرين پيشرفتھای حاصله در 
رروشھای تعليم و تربيت با در نظر گرفتن ھدفھا و احتياجات روشھای تعليم و تربيت با در نظر گرفتن ھدفھا و احتياجات  ر ر ر م رر ر ر ر م ر

. . آموزشی کشور آموزشی کشور 
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اھم وظايفاھم وظايفظظ

--   ھمکاری با وزارت علوم و آموزش عالی به منظور تھيه ھمکاری با وزارت علوم و آموزش عالی به منظور تھيه
و تنظيم طرح ھا و برنامه ھای آموزشی کشور تا پايانو تنظيم طرح ھا و برنامه ھای آموزشی کشور تا پايان

..دوره متوسطهدوره متوسطه رر
--   تھيه وتنظيم مقررات عمومی آموزش کشور تا پايان دوره تھيه وتنظيم مقررات عمومی آموزش کشور تا پايان دوره

طه طهت ..متوسطهمتوسطهت
--   نظارت بر اجرای طرح ھخا و برنامه ھای آموزشی تا نظارت بر اجرای طرح ھخا و برنامه ھای آموزشی تا

..پايان دوره متوسطه پايان دوره متوسطه 
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دانشگاه پيام نورادامه اھم وظايفادامه اھم وظايفظظ

و بيدگال آرانمرکز 

--   تاسيس و تجھيز آموزشگاھھای ابتدائی، راھنمايی و تاسيس و تجھيز آموزشگاھھای ابتدائی، راھنمايی و
متوسطه و فنی و حرفه ای در سراسر کشور و ھمچنينمتوسطه و فنی و حرفه ای در سراسر کشور و ھمچنين

رمدارس عالی که با موفقت وزارت علوم زير نظر وزارت مدارس عالی که با موفقت وزارت علوم زير نظر وزارت  ز ر ر ز م ر ز ی رر ز ر ر ز م ر ز ی ر
..آموزش و پرورش اداره می شوندآموزش و پرورش اداره می شوند

لت د غي ھای زشگا آ يز ت ي تا ب ک لتک د غي ھای زشگا آ يز ت ي تا ب ک ک --کمک ب تاسيس و تجھيز آموزشگاه ھای غير دولتی وکمک ب تاسيس و تجھيز آموزشگاه ھای غير دولتی و
صدور پروانه تاسيس و نظارت بر فعاليت آنھا صدور پروانه تاسيس و نظارت بر فعاليت آنھا 
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دانشگاه پيام نورادامه اھم وظايفادامه اھم وظايفظظ

و بيدگال آرانمرکز 

--   کوشش در تعميم آموزش فنی و حرفه ای در قالب برنامه ھای کوشش در تعميم آموزش فنی و حرفه ای در قالب برنامه ھای
ا کا ل ا کش ا ت ا ا اقت ات کا ل ا کش ا ت ا ا اقت توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور با جلب ھمکاری موسساتتوسعه اقتصادی و اجتماعی کشور با جلب ھمکاری موسساتت

..مربوطمربوط
گگ -- تعيين ارزش و اعتبار گواھينامه ھای تحصيلی صادره از تعيين ارزش و اعتبار گواھينامه ھای تحصيلی صادره از

..موسسات آموزشی داخلی و خارجی تا پايان دوره متوسطهموسسات آموزشی داخلی و خارجی تا پايان دوره متوسطه
--   تھيه و چاپ کتابھای درسی و توزيع آنھا در سراسر کشور تھيه و چاپ کتابھای درسی و توزيع آنھا در سراسر کشور..
--و آموزش کارکنان خدمت ضمن آموزش ھای طرح وتنظيم وتھيه آموزش کارکنان خدمت ضمن آموزش ھای طرح وتنظيم تھيه  وزش و ن  ر ن   وزش  ی  رح ھ يم  وزش و ھي و ن  ر ن   وزش  ی  رح ھ يم  ھي و

..پرورش و اجرای آنھاپرورش و اجرای آنھا
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دانشگاه پيام نورسازمانسازمان

و بيدگال آرانمرکز 

 ، پس از تفکيک وظايف وزارت آموزش و پرورش ، پس از تفکيک وظايف وزارت آموزش و پرورش
::واحدھای اصلی آن به شرح زير مشخص گرديدواحدھای اصلی آن به شرح زير مشخص گرديدگگ

وزارتی))١١ وزارتیدفتر دفتر دفتر وزارتیدفتر وزارتی))١١
معاونت پارلمانی و اداری و مالیمعاونت پارلمانی و اداری و مالی) ) ٢٢
معاونت طرح ھا و بررسی ھا معاونت طرح ھا و بررسی ھا ))٣٣
۴۴((آموزش ريزی برنامه آموزشمعاونت ريزی برنامه معاونت ۴۴((معاونت برنامه ريزی آموزشیمعاونت برنامه ريزی آموزشی
۵۵(( معاونت آموزشی معاونت آموزشی

202202

www*p
nu

eb
*co

m

W
W

W
.P

N
U

N
A

.C
O

M

http://pnuna.com


دانشگاه پيام نورادامه سازمانادامه سازمان

و بيدگال آرانمرکز 

۶۶((معاونت آموزشی منطقه مرکزیمعاونت آموزشی منطقه مرکزی
معاونت آموزشی منطقه يک معاونت آموزشی منطقه يک ) ) ٧٧
د))٨٨ منطقه زش آم نت دمعا منطقه زش آم نت معا معاونت آموزشی منطقه دومعاونت آموزشی منطقه دو))٨٨
معاونت آموزشی منطقه سه معاونت آموزشی منطقه سه ) ) ٩٩
معاونت آموزشی منطقه چھارمعاونت آموزشی منطقه چھار) ) ١٠١٠

دانش))١١١١ ا ان دانشاز ا ان از سازمان سپاه دانش سازمان سپاه دانش ))١١١١
اداره کل تربيت بدنیاداره کل تربيت بدنی))١٢١٢
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