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 هقذهِ

وّٕٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔشفبٚس٣ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى ، ثَه٣ سٍٞٛ ٣ٔ وٙٙي ثبُا٤ٍبث٣ إشفبىٜ اُ سج٥ّغبر ، سى٥ٙه ٞب٢ 

ُ ا٤ٗ فَٚٗ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ آٌبٜ وَىٖ ى٤ٍَاٖ اُ ٔلٞٛلار ٚ ػٌة َٔٞف وٙٙيٌبٖ إز . ىٍ كب٣ِ وٝ ٚاّٜ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٖبٍ ػب٬ٔ سَ ا

سٍٞٛ ٔليٚى ٣ٔ ثبٙي . ثبُا٤ٍبث٣ سبو٥ي ثَ سب٥ٔٗ ٥٘بُٞب٢ ٔٚش٤َبٖ ٤ب َٔٞف وٙٙيٌبٖ إز ، أب ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثَ سب٥ٔٗ ٥٘بُٞب٢ 

 ٔٚش٤َبٖ ٤ب َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٣ٍُٙٚ سبو٥ي ىاٍى .

 

 

 هفبّین ٍ تقبسیف ثبصاسیبثی دس ٍسصؽ
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ا٤ٍبث٣ ٙبُٔ س٥ٕٕٞبس٣ ىٍثبٍٜ ثي٣ٟ٤ إز وٝ ثَآٍٚىٖ ٥٘بُٞب٢ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ث٥٘ اُ سج٥ّغبر ٚ ٤ب سى٥ٙه ٞب٢ فَٚٗ إز ، ثبُ

 ؿ٣ٍٍ٘ٛ سب٥ٔٗ هٛإشٝ ٞب ٚ ٥٘بُٞب٢ ٌَٜٚ ٞب٢ ٔوشّف َٔٞف وٙٙيٜ إز .

ثبُا٤ٍبث٣ ٤ى٣ اُ ٙبهٝ ٞب٢ ٟٔٓ ىا٘٘ ٔي٤َ٤ز ثٛىٜ ٚ ٞيف آٖ آٙٙب ٕب٢ُ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ ثب اثِاٍ ٚ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٕٛى آ٢ٍٚ سٛؤْ ثب 

  هٚٙٛىٕب٢ُ ىائ٣ٕ ٔٚش٤َبٖ إز.

سغ٥٥َ  ٣ٙ3 ث٥ّٕٛٝ ٕٝ سغ٥٥َ ٣ٕٟٔ وٝ ىٍ ٭َٞ ػي٤ي اسفبق افشبىٜ ا٘ي، سلز سإط٥َ ٤ُبى٢ لَاٍ ٌَفشٝ ا٘ي. ا٤ٗ فٮب٥ِز ٞب٢ ٔٮبَٝ ٍُٚ

  ٟٔٓ ٭جبٍسٙي اُ :

 افِا٤٘ فَٝز ٞب٣٤ وٝ ثب سغ٥٥َاس٣ ىٍ ٍُٚٗ ٕٙش٣ كبُٝ ٙيٜ ا٘ي؛ ٔظُ إٙٛثٍٛى ٚ وب٤ز ٕٛا٢ٍ.  تٌَؿ گشایی:

 وز فَى٢ ٙيٜ إز سب ثٝ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٌَٞٚ. ػبٔٮٝ ث٥ٚشَ ٭لالٕٙي ثٝ ٔٚبٍفشد گشایی: 

ؿَا وٝ ثبُاٍ ٍُٚٗ ثٝ ٘لٛ فِا٤ٙيٜ ا٢ ثَ افِا٤٘ ىٍآٔي ٚ ىٍ ثٮ٣٢ اُ ٕبُٔبٖ ٞب ثٝ افِا٤٘ ٕٛى ٔشَٕوِ ٙيٜ تدبسی ػبصی : 

 ا٘ي.

 :اًتؾبس هی سٍد داًـدَپغ اص هغبلقِ ایي فصل اص 

 ٔفْٟٛ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ٍُٚٗ ٍا ىٍن وٙي. -

  - ٝ ٢ اٞياف ٕبُٔب٣٘ ثب ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ثٚٙبٕي.ٍاث٦

 ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ٦ٕق إشَاس٤ْه ٍا ثٚٙبٕي. -

  آٙٙب٣٤ ثب ٞفز ٔفْٟٛ إب٣ٕ ٭ّٓ ثبُا٤ٍبث٣. -

 ٍا ثٚٙبٕي. ٍاٜ ٞب٢ ث٥ََف وَىٖ ٥٘بُ ٚ هٛإشٝ -

  -.آٙٙب٣٤ ثب آ٥ٔوشٝ ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ 

 ٤ي.ٔفْٟٛ ثبُاٍ ٍا ىٍن ٕ٘ب -

 آٙٙب٣٤ ثب ٔفْٟٛ ٔٚش٢َ ٚ ا٘ٛا٫ ٔٚش٢َ. -

 ٍا  ىٍن وٙي. ا٘ٛا٫ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ -

  -ٍا ثٚٙبٕي. اثٮبى ثبُا٤ٍبث٣ 
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 ٍا ثٚٙبٕي ٚ ٍاٜ كُ َٔث٣ٛ ثٝ َٞ وياْ ٍا ثيٍٕش٣ ىٍن ٕ٘ب٤ي. اٙشجبٞبر ٍا٤غ ىٍ فَا٤ٙي ثبُا٤ٍبث٣ -

 :1تقبسیف ثبصاسیبثی

ٚ فَا٤ٙيٞب ثَا٢ ا٤ؼبى، ثَلَا٢ٍ اٍسجب٣، اٍائٝ ٚ سجبىَ هئبر ٚ وبلاٞب٣٤ وٝ ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ، ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ اُ ٟ٘بىٞب ٚ لٛا٥٘ٗ % 

 ٤ًٙفٮبٖ، َٙوب ٚ ػبٔٮٝ ىٍ ٦ٕق ٌٖشَىٜ س٢َ ىاٍا٢ اٍُٗ ٖٞشٙي.

ز ٞب ٞيا٤ ٞب٢ ٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ إز وٝ اُ ٤َ٥ك سجبىَ فَا٤ٙيٞب ثٝ ٕٕز ا١ٍبء ٥٘بُٞب ٚ هٛإشٝ % ثبُا٤ٍبث٣ ٭جبٍر اُ فٮب٥ِز

 سَ وَىٖ ا٤ٗ سٮ٤َف، ٣ٔ ثب٤ٖز ٔفب٥ٞٓ إب٣ٕ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ث٣ٍَٕ ٕ٘ب٥٤ٓ. ٙٛى. ثَا٢ ٍٚٙٗ

فَآ٤ٙي٢ ثَا٢ ٥َاك٣ ٚ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز ٞب٣٤ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ س٥ِٛي، اٍُٗ ٌٌا٢ٍ، س٤َٚغ ٤ب س٬٤ُٛ ٤ه ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ ٤ب وبلاٞب٢ % 

 .ٚ ىٕز ٤بث٣ ثٝ اٞياف سٮ٥٥ٗ ٙيٜ َٙوز ٞب سؼب٢ٍ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا١ٍب٢ ٥٘بُٞب ٚ هٛإشٝ ٞب٢ َٔٞف وٙٙيٌبٖ

سب َٔٞف ثب٭ض  ٤بفشٗ ثبُاٍ ٤ب و٥ّٝ ٭٥ّٕبس٣ إز وٝ ىٍ فبّٝٝ س٥ِٛي ،ثٝ ٔٮ٣ٙ ثٝ ثبُاٍ ٍٕب٘يٖ ُثبٖ ا٣ٖ٥ٍّ٘ ىٍ ٚاّٜ ٢ ثبُا٤ٍبث٣  %

 . س٬٤َٖ ػ٤َبٖ ا٘شمبَ وبلا ٤ب س٥ُٟٖ فَٚٗ ٙٛى

 

 . ب٥ِش٣ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ػٟز ا١ٍب٢ ٥٘بُٞب ٚ هٛإشٝ ٞب اُ ٤َ٥ك فَآ٤ٙي ٔجبىِٝثبُا٤ٍبث٣ ٭جبٍر إز اُ فٮ 2اُ ٘٪َ ف٥ّ٥خ وبسَّ% 

 ٔٙ٪ٍٛ ثٝ ٍا وٙٙيٜ َٔٞف ثٝ س٥ِٛيوٙٙيٜ اُ هئبر ٚ وبلا اٍائٝ ػ٤َبٖ وٝ إز فٮب٥ِشٟب٣٤ اػَا٢ # ثبُا٤ٍبث1999٣$ 3ٔه وبٍس٣% 

 ٕ٘ب٤ي . ٣ٔ ٞيا٤ز ٕبُٔب٣٘ اٞياف سلمك ٥ِ٘ ٚ ٔٚش٢َ ٥٘بُٞب٢ ٕ٘ٛىٖ ا١ٍبء

 ا٘ٛا٫ ثٝ ٖ٘جز ٔٙبٕت الياْ ٚ ثبُاٍ ٘٪بْ ٙٙبهز ثَا٢ ٔٙي ٘٪بْ سلاٟٙب٢ ٢ ٕٞٝ اُ إز ٭جبٍر ٌَىا٣٘ ثبُاٍ ٤ب ثبُا٤ٍبث٣ %

 ٕبُٔبٖ $اكٕي ٍٕٚشب# . ٞب٢ ٞيف ٚ ػبٔٮٝ ا٣ٍُٙ ٘٪بْ ثٝ ثبسٛػٝ سمب١بٞب

 ٕٛىآٍٚ . ا٢ ٥ٜٙٛ ثٝ ٔٚش٢َ ١ٍب٤ز سب٥ٔٗ إز ٭جبٍر ثبُا٤ٍبث٣% 

 ىٍ آٖ ٞب٢ ثو٘ ٚ ٕب٤َ إز ثبُا٤ٍبث٣ ٔٚبٞيٜ لبثُ ثو٘ سٟٙب ٚ سج٥ّغ ٥ٖ٘ز . فَٚٗ ٚ فَٚٗ سج٥ّغ ٔٮ٣ٙ ثٝ سٟٙب ثبُا٤ٍبث٣% 

٤و٣ وٝ سٟٙب ثو٘ وٛؿى٣ اُ آٖ ٢ٍٚ آة لَاٍ  وٜٛ ٔب٘ٙي.  ٖٞشٙي ك٥بس٣ ث٥ٖبٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ٘يٍ ىٍ ٣ِٚ ٘ياٍ٘ي لَاٍ ى٤ي ٔٮَٟ

كف٨ ٔٚش٤َبٖ ٚ ػّت ٔٚش٤َبٖ ػي٤ي ثب ىاىٖ ٚ٭يٜ اٍُٗ ثَسَ ٍا ٣ٔ سٛاٖ : ٣ ٤بثىٚ ٌب٘ٝ ثبُاٍ ٢ٞيف ٞب، ث٦ٍٛو٣ّ ٥ٌَى .٣ٔ

 ٘بْ ثَى. اُ ٤َ٥ك ١ٍب٤ز آ٘بٖ ٣وٙٛ٘

  ثبصاسیبثی ٍسصؿی ثذٍ صَست ٍخَد داسد:

                                                           
1 .Marketing 
2 .Philipe Kotler 
3 . Mc Carthy 
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 #Marketing of Sporثبُا٤ٍبث٣ ٍُٚٗ$-1 

 Marketing through Sport)    $ٍُٚٗ ثبُا٤ٍبث٣ اُ ٤َ٥ك  -2

 ٢ٍٚ ٍٞٙب٣ٔ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣. ٙي  لب٤ُ سٕب٤ِ ٍُٚٗ ٤َ٥ك اُ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ٤يثب وٝ ٔٮشمي٘ي ٔلمم٥ٗ ثَه٣

 ثٝ َٔث٣ٛ ٖٔبثمٝ ث٤٥ّ فَٚٗ ثَا٢ وٝ ثبٍٙبٜ ٤ه ٔظُ ثبٙي ، هئبس٘ ٚ ٔلٞٛلار س٤َٚغ ٝيى ىٍ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ وٝ ٥ٔيٞي

 ثبُا٤ٍبث٣ ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ فَآ٤ٙيٞب٢ ٚ اَٝٛ اهشٞب٣ٝ بٍثَىو ٍُٚٗ ثبُا٤ٍبث٣ اُ ػٙجٝ ا٤ٗ. ٣ٔ ىٞي  آ٣ٌٟ ٍُٚ٘بٔٝ ىٍ س٥ٕ٘

 أب .ٙٛى  ٣ٔ ٙبُٔ ٍا إز ٣ٍُٙٚ وٙٙيٌبٖ إشفبىٜ ٤ب ٚ سٕبٙبٌَاٖ وٙٙيٌبٖ ، َٙوز ثب اٍسجب٣ ىٍ ٖٔشم٥ٕب وٝ هئبس٣ ٚ وبلاٞب

 ٔلٞٛلاس٘ فَٚٗ اثِاٍ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍُٚٗ اُ ٢َ٥ٌ ثَٟٜ ٝيى ىٍ ٣ٍُٙٚ غ٥َ ٕبُٔب٣٘ وٝ إز ُٔب٣٘ ٍُٚٗ، ٤َ٥ك اُ ثبُا٤ٍبث٣

 كم٥مز ىٍ. وٙي  ٣ٔ سج٥ّغ ٣ٍُٙٚ ٤ٍٚياى ٤ه ٣٥ ٍا هٛى ثَ٘ي ٚ سؼب٢ٍ ٘بْ وٝ ه٣ٝٛٞ ٤ب ٚ ثب٘ى٣ َٙوز ٤ه ٔظُ. ثبٙي 

 ٔوشّف ٞب٢ َٙوز ثَا٢ ٔب٣ِ كٕب٤ز ٣ٚٔ ه٤ ٤ب سج٥ّغبس٣ اثِاٍ ٤ه ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍُٚٗ ثَىٖ وبٍ ثٝ ٍُٚٗ ٤َ٥ك اُ ثبُا٤ٍبث٣

 ٔٚبٍوز ِٔا٤ب٢ ٍٔٛى ىٍ اٍسجب٣ ثَلَاٍ ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٞب٢ ٔشغ٥٥َ اُ إشفبىٜ ثٝ اٙبٍٜ اَٚ ػ٤َبٖ. إز  ٥ي٢سِٛ غ٥َ ٚ س٥ِٛي٢

 إذبَٖ٘ٞب٢ ثٝ اٙبٍٜ ىْٚ ػ٤َبٖ ىٍكب٥ِىٝ# ٥ٙ1998ّج٢ٍٛ،و٥٤ٛه،ٕٚشَث٥ه$ىاٍى  ٍُٚٗ وٙٙيٌبٖ َٔٞف ثٝ بٙبٌَاٖسٕ ٚ ٣ٍُٙٚ

 #.2002٘ٛفَ$ىاٍى ٣ٍُٙٚ

 ثب ثبصاسیبثی: ساثغِ ی اّذاف ػبصهبًی

٘ياٍ٘ي. ثبُا٤ٍبث٣ ثَا٢ وٕه ثٝ ٕبُٔبٖ ٞب ا٤ؼبى ٙيٜ سب ثشٛا٘ٙي  "سٮّك  "لبثُ سٛػٝ إز وٝ اٞياف ٕبُٔب٣٘ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ 

اٞياف هٛى ٍا ٔلمك وٙٙي؛ ٣ِٚ ٖٔئ٥ِٛش٣ ىٍ لجبَ آٟ٘ب ٘ياٍى. ثبُا٤ٍبث٣، َٝفبً ٕبُ ٚ وب٢ٍ إز وٝ ث٥ّٕٛٝ آٖ ٤ه ٕبُٔبٖ 

 ىٍ ٔل٤٥ هٛى ثٝ ٍلبثز ثذَىاُى سب ثشٛا٘ي ثٝ آٖ ؿ٢ِ٥ وٝ سٮ٥٥ٗ ٕ٘ٛىٜ إز، ىٕز ٤بثي.٣ٍُٙٚ ٣ٔ سٛا٘ي 

ا٤ٗ سفبٚر، ٟٔٓ إز؛ ؿَا وٝ ا٤ٗ أَ ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى، ٌب٣ٞ اٚلبر ٔمبٚٔش٣ ثب ٔفْٟٛ ثبُا٤ٍبث٣ ٙىُ ٥ٌَى؛ ؿٖٛ ٣ٔ سٛاٖ آٖ 

فٝ ٚػٛى٢ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ إز. ثب ا٤ٗ ٍا ثٝ سؼب٢ٍ ٕب٢ُ ٚ ٕٛى ػ٣٤ٛ َٔث٣ٛ ىاٖ٘ز وٝ ىٍ س٢بى ثب ٔب٥ٞز ٚ فّٖ

ٚػٛى، ٣ٔ سٛاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا اثِا٢ٍ ثَا٢ افِا٤٘ آٌب٣ٞ افَاى ػبٔٮٝ اُ ٤ه ٍُٚٗ ٚ سٕٛٮٝ ٔٚبٍوز ٚ ك٢ٍٛ ىٍ آٖ ٍُٚٗ 

 ىاٖ٘ز ٚ ٕٞـ٥ٙٗ آٖ ٍا ٣ٔ سٛاٖ اثِاٍ ٔي٤َ٤ش٣ إٍُٙٙي٢ ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٔلٖٛة وَى. 

 فٌصش اػت: 4یل هتنی ثِ ثبصاسیبثی دس ػغح اػتشاتظ

 ٤ٛٞز -1

 ل٦ٮٝ ثٙي٢ $ سم٥ٖٓ ثٙي٢#  -2
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 ٞيفٌٍا٢ٍ   -3

 ٔٛلٮ٥ز ٤بث٣  -4

٭َٙٞ ٍا ثٝ ىلز ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىاى ، ٤َُا آٟ٘ب ًٕٙ ثٙب٢ فَا٤ٙي ثبُا٤ٍبث٣ ٖٞشٙي ٚ ٍإٞٙب٣٤ ٞب٢ لاُْ  4لاُْ إز سب ا٤ٗ  

 ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٭٥ّٕبس٣ ٍا اٍائٝ ٣ٔ وٙٙي.

 * َّیت:

  ٤ٛز ٕبُٔب٣٘ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثب ٕٛالار ٤َُ سٮ٤َف ٕ٘ٛى :ٞ

 - ٞيف ٚ ٔمٞٛى ٕبُٔبٖ ؿ٥ٖز ؟

 - ا٭٢ب٢ آٖ ؿٝ وٖب٣٘ ٖٞشٙي؟

  ٕبُٔبٖ ٚ ا٭٢ب٢ آٖ ىٕٚز ىاٍ٘ي سب ى٤ٍَاٖ $ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ػبٔٮٝ ٔل٣ّ ٚ ٤ب كب٥ٔبٖ ٔب٣ِ# آٟ٘ب ٍا ؿٍٛ٘ٝ ثج٥ٙٙي؟ -

 - اٍُٟٙب٢ إب٣ٕ آٖ ٕبُٔبٖ ؿ٥ٖز؟

  ن ثٌذی:قؼیت *

٢ٍَٚ١ «. ىٕشٝ ثٙي٢ ٤ه ثبُاٍ ثٝ ٌَٜٚ ٞب٢ ٔٚبثٝ» ٌبْ إشَاس٤ْه ثٮي٢ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ سم٥ٖٓ ثٙي٢ إز وٝ ٭جبٍسٖز اُ:

إز سب ا٤ٗ ٌَٜٚ ٞب ٟٔٓ ٚ إٍُٙٙي ثبٙٙي. ثٝ ا٤ٗ ٔٮٙب وٝ اٍُٗ ٞيفٌٍا٢ٍ ٍا ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ ٔشٙبٕت ثب اٞياف ٕبُٔبٖ ثبٙٙي. 

ثَا٢ اليأبر ثبُا٤ٍبث٣، ٔٛػٛى ٚ ىٍ ىٕشَٓ ثبٙٙي. ا٥ِٚٗ ٌبْ ىٍ سم٥ٖٓ ثٙي٢ ا٤ٗ إز وٝ ثبُاٍ ٍا  ٕٞـ٥ٙٗ لاُْ إز سب آٟ٘ب

ٍاث٦ٝ "ثٝ ىٚ ٍاث٦ٝ و٥ّي٢ سم٥ٖٓ و٥ٙٓ. ا٥ِٚٗ ٍاث٦ٝ ثب َٔٞف وٙٙيٌبٖ إز ٚ ى٥ٔٚٗ ٍاث٦ٝ، ٍاث٦ٝ ثب ى٤ٍَ ٕبُٔبٖ ٞبٕز وٝ ثٝ 

 ٍٟٔٚٛ إز.  "وب٢ٍ

 ّذف گزاسی:* 

سٮ٥٥ٗ ٚ »٤ب ٌَٜٚ ٞب٢ ٔوشّف ٔٚش٤َبٖ ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي، ٌبْ ثٮي٢ ٞيف ٌٌا٢ٍ إز وٝ ٭جبٍسٖز اُ: ٍٞٙب٥ٔىٝ ىٕشٝ ٞب

ث٥ٖب٢ٍ اُ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ثٝ ٤ْٜٚ ثبٍٙبٜ ٞب، ٔٙبث٬ ٔليٚى٢ ىاٍ٘ي «. ا٘شوبة ىٕشٝ ٞب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ سَٕوِ ث٥ٚشَ ثَ آٟ٘ب

ث٣ ٕٙب٢ٍ ٍا ثب ا٘ش٪بٍار ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ وٝ ىاٍ٘ي ٍا٣١ ٕ٘ب٤ٙي. ٔظلاً ُٔبٖ  وٝ ثٝ آٟ٘ب اػبُٜ ٣ٕ٘ ىٞي سب ثشٛا٘ٙي ىٕشٝ ٞب ٚ ٌَٜٚ ٞب٢

ٚ أىب٘بر ٔليٚى ٖٞشٙي ٚ ٕٞٝ س٥ٓ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٤ه ثبٍٙبٜ ٔل٣ّ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي ىٍ ٤ه ُٔبٖ اُ أىب٘بر ٣ٍُٙٚ آٖ ثبٍٙبٜ 

 إشفبىٜ وٙٙي، ثٙبثَا٤ٗ ٔؼجٍٛ٘ي سب ا٘شوبة ٞب٣٤ ا٘ؼبْ ىٞٙي.
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 هَققیت یبثی:* 

ٝ ٞب ٚ ٌَٜٚ ٞب ثٝ ٥ٍٛ ٚا١ق ٙٙبٕب٣٤ ٙي٘ي ٚ ٍٔٛى ٞيف لَاٍ ٌَفشٙي، ٌبْ إشَاس٤ْه ثٮي٢ ٔٛلٮ٥ز ٤بث٣ إز؛ ٚلش٥ىٝ ىٕش

سٛاٖ اُ آٟ٘ب ثَا٢ ٔشٕب٤ِ وَىٖ ٤ه َٙوز ٤ب ٔلَٞٛ اُ ٍلجب٢  ٞبئ٣ دَىاهز وٝ ٣ٔ ٞب ٚ سفبٚر ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ثب٤ي ثٝ ٔٛلٮ٥ز

٢ ىٍ ًٞٗ ٔٚش٤َبٖ ٞيف د٥يا وٙي. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ، فٛسجبَ ىٍ اٍّٖ٘شبٖ ٍا ىٍ ٘٪َ آٖ إشفبىٜ وَى سب اُ ا٤ٗ ٤َ٥ك ػب٤ٍبٜ ٤ْٜٚ ا

٘ف٢َ، ٤ه س٥ٓ ٥ًِ ىٕشٝ ىْٚ ٚ ٤ه س٥ٓ ٥ًِ ثَس٢َ ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ ٔشفبٚس٣ ٍا ثٝ  5ث٤َ٥ٍي وٝ ىٍ آٖ، ٤ه س٥ٓ فٛسجبَ 

 .آٖ ٞب، ىاٍا ٖٞشٙيٝ ِلب٧ و٥ف٥ز ثب٤ُىٙبٖ، أىب٘بر ٚ سإ٥ٕٖبر ثبٍٙبٜ ٚ وبلا ٞب ٚ اػٙبٓ َٔث٣ٛ ث

 ثبصاسیبثی ٍ ػبیش ٍاحذ ّب:

ا٤ٗ اهشلاف ٘٪َٞب ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي. ىٍ  1-2ىٍ ٍٔٛى ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ا٥ٕٞز آٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب اهشلاف ٘٪َٞب٣٤ ٚػٛى ىاٍى. ٙىُ

ٟٕشَ اُ ٕب٤َ ثٮ٣٢ ٕبُٔبٟ٘ب ٚاكي ثبُا٤ٍبث٣ ٕٞب٘ٙي ٚاكيٞب٢ ى٤ٍَ ٣ٔ ثبٙي$ ٙىُ اِف#، ىٍ ثٮ٣٢ ٔٛاٍى ثبُا٤ٍبث٣ ٘م٣ٚ ٔ

ٚاكيٞب ىاٍى $ ٙىُ ة#، ىٍ ٔٛاٍى ى٤ٍَ ثبُا٤ٍبث٣ ثٮٙٛاٖ ٥٩ٚفٝ ا٣ّٝ ٦َٔف ثٛىٜ ٚ ٕب٤َ ٩ٚب٤ف ثب٤ي كَٛ ا٤ٗ ٔلٍٛ ثبٙي$ ٙىُ 

ع#، ىٍ ٔٛاٍى٢ ثبُا٤ٍبثبٖ ٔٚش٢َ ٍا ثٮٙٛاٖ وبٖ٘ٛ سٛػٝ ٔٮَف٣  وَىٜ ٚ ٔٮشمي٘ي وٝ سٕبْ ٭٥ّٕبر َٙوز ثب٤ي كَٛ ٔٚش٢َ، ىٍن 

ٚ ػّت ١ٍب٤ز اٚ ثبٙي$ ٙىُ ى# ٚ ثٮ٣٢ ثَ ا٤ٗ ٭م٥يٜ ا٘ي وٝ ٔٚش٢َ ٚ ٥٘بُ اٚ ٔلٍٛ ا٣ّٝ ثٛىٜ؛ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ اٚ،هئز ثٝ اٚ 

 كَٛ ا٤ٗ ٔلٍٛ ٚ ثم٥ٝ ٚاكيٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ، كَٛ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٔ ثبٙٙي$ ٙىُ ٜ#.
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 اِف ـ ثبُا٤ٍبث٣ ىاٍا٢ ٘م٘ ٤ىٖبٖ    ٤ه ٥٩ٚفٝ ٟٕٔشَ ٭ٙٛاٖ  ة ـ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ     ع ـ ثبُا٤ٍبث٣ ثب ٘م٘ و٥ّي٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞـ  ـ  ٔٚش٢َ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٞيف ا٣ّٝ ٚ ثبُا٤ٍبث٣                       ى ـ ٔٚش٢َ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٞيف ا٣ّٝ             

 :ى٤يٌبٜ ٞب٢ ٔوشّف ىٍ ٍٔٛى ٘م٘ ثبُا٤ٍبث٣ 1-2ٙىُ

 ّب:اختلاف ثیي ٍاحذ

وياْ ٚاكي اُ ٕبُٔبٖ ا٥ٕٞز ث٥ٚش٢َ ىاٍى؟ ػٛاة ا٤ٗ إز وٝ ىٍ َٙا٤٤ ا٤يٜ آَ ، و٥ّٝ أٍٛ ثب٤ي ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف و٣ّ 

َٙوز ثب ٞٓ ٕٞبًٞٙ ٚ سَو٥ت ٙٛ٘ي، ٣ِٚ اهشلاف ٘٪َٞب٣٤ ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى ٥ِ٘ ٚػٛى ىاٍى. اُ ى٤يٌبٜ ثبُا٤ٍبث٣، ٞيف ٕٞٝ ٚاكيٞب٢ 

 ١ٍب٤ز َٔٞف وٙٙيٌبٖ ثبٙٙي.ٕبُٔبٖ ثب٤ي ٔشٛػٝ سب٥ٔٗ 
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ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ثب ا٤ؼبى سفبٞٓ ثب ٕب٤َ ٚاكيٞب ٣ٔ سٛا٘ي ثَا٢ ٞيف هٛى وٝ ٕٞب٘ب ػّت ١ٍب٤ز َٔٞف وٙٙيٜ إز ثبلاس٤َٗ 

كٕب٤ز ٍا ثٝ ىٕز آٍٚ٘ي. ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ثب ٔي٤َاٖ ٕب٤َ ٚاكيٞب ٕٞىب٢ٍ ِ٘ى٤ه ىاٙشٝ ثبٙٙي. ا٤ٗ ٕٞىب٢ٍ ثَا٢ ثٝ ٚػٛى 

 ٍٚىٖ ٘٪ب٣ٔ إز وٝ ىٍ ؿٟبٍؿٛة آٖ، ٚاكيٞب٢ ٔوشّف ػٟز ىٕش٥بث٣ ثٝ اٞياف و٣ّ َٙوز ثب ٞٓ ٕٞىب٢ٍ وٙٙي. آ

 1فشآیٌذ هذیشیت ثبصاسیبثی

ثَ٘بٔٝ إشَاس٤ْه ٞيف ٚ ٍٕبِز و٣ّ َٙوز ٍا سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي. ثبُا٤ٍبث٣ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف إشَاس٤ْه ٖٔب٭ير لاُْ ٍا فَاٞٓ 

، فَٚٗ ٚ سج٥ّغبر ٕبىٜ ٥ٖ٘ز، ثّىٝ ٭جبٍر إز اُ فَآ٤ٙي٢ وبُٔ ثَا٢ ٕٞبًٞٙ وَىٖ َٙوز ثب ثٟش٤َٗ ٣ٔ آٍٚى. ثبُا٤ٍبث٣

فَآ٤ٙي ٔي٤َ٤ز ثبُا٤ٍبث٣ ٭جبٍر إز اُ سؼ٤ِٝ "فَٝز ٞبٕز. ثٙبثَا٤ٗ فَآ٤ٙي ٔي٤َ٤ز ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ؿ٥ٙٗ سٮ٤َف وَى. 

 . "و٥ت ٭ٙبَٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ اىاٍٜ سلاٗ ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣سل٥ُّ فَٝز ٞب٢ ثبُاٍ، ا٘شوبة ثبُاٍٞب٢ ٞيف، س٥ٟٝ سَ

 تدضیِ ٍ تحلیل فشصت ّبی ثبصاس:

َٙوز ثب٤ي ىائٕبً ٔل٤٥ ٚ ٔٚش٤َبٖ ٍا ٤َُ٘٪َ ىاٙشٝ ثبٙي، ٤َُا ا٤ٗ ٔل٤٥ د٥ـ٥يٜ ٚ ٥ٕٞٚٝ ىٍكبَ سغ٥٥َ، ٕٞٛاٍٜ فَٝز ٞب ٚ 

 فَٝز ٞب٢ د٥٘ آٔيٜ ٟ٘ب٤ز إشفبىٜ ٍا ثٮُٕ آٍٚى. سٟي٤يٞب٣٤ ٍا ثٝ َٕٞاٜ ىاٍى. ثَا٢ ٖٔٞٛ ٔب٘يٖ اُ سٟي٤يٞب ثب٤ي اُ 

٤ه فَٝز ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ثب اٞياف َٙوز ٚ ٔٙبث٬ ٔٛػٛى سٙبٕت ىاٙشٝ ثبٙي. ىٍ فَآ٤ٙي سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ فَٝز ٞب ٔي٤َاٖ ثٝ 

ي٤َاٖ ثٝ ى٘جبَ ٭ٛا٣ّٔ ا٥لا٭بر ٤ُبى٢ ٥٘بُٔٙي٘ي. ث٥ٚشَ ا٤ٗ ٥٘بُٞب ىٍثبٍٜ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ س٥ٕٞٓ ه٤َي آٟ٘ب ٣ٔ ثبٙي. اُ ٥َف٣ ٔ

ٟٔٓ ٘٪٥َ ٍلجب، ٭١َٝ وٙٙيٌبٖ ٔٛاى ا٥ِٚٝ، ٚا٦ٕٝ ٞب٢ فَٚٗ ٚ َٔىْ ٣ٔ ثبٙٙي. ٭ٛأُ ٔل٣٦٥ ى٤ٍَ ٘٪٥َ ٥َ٘ٚٞب٢ ػٕٮ٥ز 

ٙٙبهش٣، الشٞبى٢، ٥ج٥ٮ٣، سى٢ِّٛٛٙ، ٥ٕب٣ٕ ٚ ف٣ٍَٙٞ ٥ِ٘ ػِء ٥٘بُ ٔي٤َاٖ ثٛىٜ وٝ ا٤ٗ ٭ٛأُ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ َٙوز ٍا 

٣ ىٞي. ا٤ٗ ٥٘بُ ٞب اُ ٔٙبث٬ ٔوشّف ٙبُٔ، ٔياٍن ىاه٣ّ، ٤َٕٚٔ ٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ سلم٥مبر ثبُا٤ٍبث٣ سلز سإط٥َ لَاٍ ٔ

 س٥ٟٝ ٣ٔ ٌَى٘ي.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 marketing management 
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  :ّفت هفَْم اػبػی فلن ثبصاسیبثی

 

 

 ، ٞفز ٔفْٟٛ إب٣ٕ ٭ّٓ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٍاث٦ٝ آٟ٘ب ٍا ثب 1ٓٞ -1ٙىُ 
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 :1ًیبص

 ف٤ِ٥ى٣ ٥٘بُٞب٢ ٔب٘ٙي ٔل٥َٔٚز إز . كبِز وٙٙيٜ ث٥بٖ ٥٘بُ .إز  ٞب٢ ثَٚ هٛإشٝ ٚ ٥٘بُٞب ثبُا٤ٍبث٣ ، ْ٘٪ب إب٣ٕ ٍوٗ ٚ ٔٙٚب

 ثَا٢ ُ٘ي ، ٙٛل٣ ٣ٔ ٞٓ ثَ ٍا آى٣ٔ ٙيٜ ؛ آٍأ٘ ٔل٥َٔٚز اكٖبٓ ا٤ٗ #.سٮّك اكٖبٓ$ اػشٕب٭٣ ٥٘بُٞب٢ ٤ب ٚ# دٛٙبن ٚ غٌا$

 ػٟز اٚ ثٝ ٚ ىاىٜ لَاٍ فٮبَ كبِز ٤ه ىٍ ٍا اٚ ىاٍى ٚ ٣ٔ ٚا كَوز ثٝ ٬ ٥٘بُػٟش٣ ثَا٢ ٍف ىٍ ٍا آٍٚى ٚ ٙوٜ ٣ٔ دي٤ي آٖ ٍف٬

 .ىاٍى ى٢ٍَ٤ هئبر ٚ آُٔٛٗ إٓب٤٘، ثٝ ٤ُبى٢ ٥ُٔ اٚ ا٤ٟٙب ثَ ٭لاٜٚ. ىٞي ٣ٔ

 :2خَاػتِ

ٙبث٬ ٍف٬ ٌٛ٘ٝ ا٢ اُ ٥٘بُ اٖ٘ب٣٘ إز وٝ ىٍ اطَ فًَٞٙ ٚ ٙو٥ٞز فَى٢ ٙىُ ٣ٔ ٥ٌَى ، هٛإشٝ ٞب٢ اٖ٘ب٣٘ ٘بٔليٚى٘ي ٣ِٚ ٔ

ا٤ٗ هٛإشٝ ٞب ٔليٚى ٣ٔ ثبٙٙي . ثٙبثَا٤ٗ َٔىْ ثَا٢ ٍف٬ هٛإشٝ ٞب٢ هٛى ثَ إبٓ ٥ِٔاٖ د٣ِٛ وٝ ىٍ اهش٥بٍ ىاٍ٘ي ٔل٣ِٛٞ ٍا 

ا٘شوبة ٣ٔ وٙٙي وٝ ث٥ٚش٤َٗ اٍُٗ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي ٚ ثٝ ثٟش٤َٗ ٘لٛ ٕٔىٗ ثشٛا٘ٙي اُ آٖ إشفبىٜ وٙٙي ٚ ٥٘بُٞب٢ هٛى ٍا ث٥ََف وٙٙي 

 ثٝ ه٤َي ثبٙي ليٍر دٚشٛا٘ٝ آٖ هٛإز ىاٍى . اٌَ ٘م٘ آٖ ىٍ ٙىُ ٢َ٥ٌ ٥٘بُٞب ٍا هٛإشٝ ٤ٌٛٙي . ٥ّٕمٝ وَىٖ آٍٚىٜ ثَ ٙىُ. 

 آٔي . هٛاٞي ىٍ  سمب١ب ٍٝٛر

 تقبضب:

 ىا٢ٍ؟  ٞٓ ٍا دِٛ٘ ىا٢ٍ ، ىٕٚز وٝ ٍا ؿ٢ِ٥ آ٤ب وٝ ىاٍى سبو٥ي ٘ىشٝ ا٤ٗ ثٝ. إز هٛإشٝ ٍف٬ ىٍ سٛا٘ب٣٤

 ه٤َي ثَا٢ سمب١ب ٤ب ٚ ٣ٍُٙٚ ٕٚب٤ُ ه٤َي ثَا٢ سمب١ب ٔظُ. ٌَى٘ي ٣ٔ سمب١ب ثٝ سجي٤ُ ٙٛ٘ي َٕٞاٜ ه٤َي ليٍر ثب ٚلش٣ ٞب هٛإشٝ

$ ٖ٘ج٣، آ٤ٙيٜ، ػٕٮ٥ز ٞب٢ ل٥ٕز ىٍثبٍٜ ٣ٔ ثبٙٙي ٔب٘ٙي : ا٘ش٪بٍار سمب١ب ٔٛطَ ثَه٣ ٭ٛأُ ثَ ٢ٍٚ .٣ٍُٙٚ  ٢ ٖٔبثمٝ ٤ه ث٤٥ّ

 َٔسج٤. ٔلٞٛلار ٔي، ل٥ٕز، سج٥ّغبر، ىٍآ # ثبُاٍ ىٍ ه٤َياٍاٖ سٮياى

 .ٖٞشٙي هٛى ٔٚش٤َبٖ سمب١ب٢ ٚ ، هٛإشٝ ٥٘بُٞب ٙٙبٕب٣٤ ىٍٝيى ، ٕٞٛاٍٜ ٤بث٣ ثبُاٍ ىٍ ٔؼَة ا٢َُٚٔ ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ

 :ساُ ّبی ثشعشف مشدى ًیبص ٍ خَاػتِ

 وَىٖ . هٛىٗ ٥٘بُٗ ٍا ث٥ََف وٙي ٔظُ ٙىبٍ : . خَدتَلیذی 1

 . ه ٌَفشٗ ٚ ليٍىا٣٘ وَىٖاُ ى٤ٍَاٖ وٕ :. اػتقبًت اص دیگشاى  2

                                                           
1 Need 
2 Wants 
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 . ثب ٍُٚ ٌَفشٗ : . افوبل صٍس 3

 . ى٤ٍبفز ٔلَٞٛ ىٍ لجبَ اٍا٤ٝ ٔٙج٬ ٤ب ٔلَٞٛ ٍٔٛى ٥٘بُ ٤ب هٛإشٝ ٥َف ٔمبثُ :. هجبدلِ  4

 ؿشایظ هجبدلِ

 ٚػٛى كيالُ ىٚ ٘فَ -1

 ٚػٛى ؿ٥ِ إٍُٙٙي ٚ ٍٔٛى ٥٘بُ ٥َف٥ٗ -2

 ٚػٛى ٭لالٕٙي٢ ىٍ ٥َف٥ٗ -3

 ٍ لجَٛ ٤ب ٍى د٥ٟٚٙبىآُاى٢ ٥َف٥ٗ ى -4

  سٛا٘ب٣٤ ٥َف٥ٗ ىٍ َٔاٚىٜ ٚ سل٤ُٛ ثٕٛل٬ وبلا -5

  هقبهلِ: 

 ثٝ ٚاكي ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ثبُا٤ٍبث٣ ، ٔٮبّٔٝ ا٥لاق ٣ٔ ٙٛى.

 .ثٖشبٖ فب٤يٜ ث٥ٗ ٥َف٥ٗ ٔجبىِٝ ٣ٔ ثبٙي -٤ه ٔٮبّٔٝ ىٍ ثَ ٥ٌَ٘يٜ ىاى ٚ ٕشي ٤ب ثيٜ 

 :ؿشایظ لاصم ثشای تحقق هقبهلِ

 وبلا٢ ثب اٍُٗ ٚػٛى كيالُ ىٚ -1

 سٛافك ىٍ ٍٔٛى َٙا٤٤ ٔجبىِٝ  -2 

 سٛافك ىٍ ٍٔٛى ُٔبٖ ٔجبىِٝ  -3  

 سٛافك ىٍ ٍٔٛى ٔىبٖ ٔجبىِٝ -4  

 :آهیختِ ثبصاسیبثی ثشای ػبصهبى ّبی ٍسصؿی 

ُا٤ٍبث٣ لبثُ ٥َ ٞب٢ ثب٥اُ ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ اُ ٔشغ ٚ ٭جبٍسٖز سَو٥ت ٭ٙبَٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٤ى٣ اُ ٔفب٥ٞٓ إب٣ٕ ثبُا٤ٍبث٣ ٤ٛ٘ٗ ٣ٔ ثبٙي 

وٙشََ وٝ َٙوز آٟ٘ب ٍا ىٍ ثبُاٍ ٞيف ٚ ثَا٢ ا٤ؼبى ٚاوٙ٘ ٍٔٛى ٥٘بُ هٛى سَو٥ت ٣ٔ وٙي. ا٤ٗ سَو٥ت ٙبُٔ ٭ٛا٣ّٔ إز وٝ 
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وٝ  س٤َٚغثشٛا٘ي سمب١بٞب ٍا سلز سإط٥َ لَاٍ ىٞي. ا٤ٗ ٭ٛأُ وٝ ثٝ $ؿٟبٍ د٣ ثبُا٤ٍبث٣# ٔٮَٚفٙي ثٝ ٘بْ ٞب٢ ٔلَٞٛ، ل٥ٕز، ٔىبٖ ٚ 

 َٕٞاٜ ثب اػِا٢ سبث٬ ٤َٞه ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ ا٘ي، ٣ٔ ثبٙٙي. ىٍ ٙىُ ٤َُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 p 4#، ٭ٙبَٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ سَو٥ت آٟ٘ب $1-3ٙىُ 

 

 ٭ٙبَٝ ثبُا٤ٍبث٣، 1-2ٙىُ 

ا٣٤ ٞب ٚ #، ا٤ٗ ؿٟبٍ ٍٔٛى ٍا ثب افِٚىٖ افَاى$وبٍوٙبٖ#، ٖٔشٙيار ف٤ِ٥ى٣$ىا1981ٍ$"ث٥شَٙ "ٚ  "ثِٛٔ"ٙب٤بٖ سٛػٝ إز وٝ 

 أىب٘بر ف٤ِ٥ى٣# ٚ فَا٤ٙي اٍائٝ هئبر، ثٝ ٞفز ٍٔٛى افِا٤٘ ىاى٘ي. 
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 :1ٔلَٞٛ

ىٍ ٔل٤٥ ٍُٚٗ، ٔفْٟٛ ٔلَٞٛ ٭جبٍسٖز اُ اٍائٝ هئش٣ وٝ ثَ إبٓ ٤ه ٤ب ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ اُ فٮب٥ِز ٞب ىٍ ٤ه وٖت ٚ وبٍ 

ٌَٜٚ ٞيف ثبٙي ٚ ا٘ش٪بٍار ٍا ثَ آٍٚىٜ ٔٚوٜ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٔٚش٢َ ٦َٔف ٣ٔ ٙٛى. ا٤ٗ اٍائٝ هئز ثب٤ٖش٣ ٔشٙبٕت ثب 

ٕ٘ب٤ي؛ ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي ١ٍب٤ز افَاى ٍا ػّت وٙي سب ا٤ٙىٝ آٟ٘ب ٕٞـٙبٖ هٛاٞبٖ آٖ هئز ثبٙٙي. ثٙبثَا٤ٗ، ٘ىشٝ ٟٔٓ ٚ إب٣ٕ ا٤ٗ 

٢ ٣ٔ إز وٝ ٔٚوٜ ٕب٤ُٓ وٝ ا٘ش٪بٍار آٖ ٌَٜٚ ٚ ىٕشٝ ؿٝ ؿ٥ِٞب٣٤ ٖٞشٙي ٚ آٟ٘ب ىٍ ا٤ٗ ٫ٛ٘ اُ هئز ثٝ ى٘جبَ ؿٝ ؿ٥ِ

 ٌَى٘ي.

 :  2هنبى یب تَصیـ

 ٚ ػٌة ىٍ وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٭بُٔ ٔٚش٤َبٖ ٘٪َ ٍٔٛى ٞب٢ ٔلُ ٚ ٔٙبٕت ٔىبٖ ىٍ هئبر اٍائٝ ، ٍلبثز ٙير ٚ افِا٤٘ ثٝ سٛػٝ ثب

 اٍائٝ ، ٍلبثز افِا٤٘ ثٝ سٛػٝ ثب . ىاٍى ث٥ٖب٢ٍ ا٥ٕٞز هئبر ثبُا٤ٍبث٣ إشَاس٢ْ ىٍ س٬٤ُٛ ٙٛى. ٭بُٔ ٣ٔ ٔٚش٤َبٖ ٍٟ٘يا٢ٍ

 ٖٔبثمبر ث٤٥ّ فَٚٗ:  إز. ٔظبَ آ٘بٖ ٍٟ٘يا٢ٍ ٚ ػٌة ىٍ وٙٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٭ب٣ّٔ ٔٚش٤َبٖ ثَا٢ ٔٙبٕت ٞب٣٤ ٔىبٖ ىٍ هئبر

 ٘٪َ. ٍٔٛى ٔىبٖ ٚ ٦ّٔٛة ُٔبٖ ىٍ ٔٚش٢َ ٘٪َ ٍٔٛى ٔلَٞٛ ٍٕب٘يٖ ٤ٮ٣ٙ ٕبىٜ ُثبٖ ثٝ س٬٤ُٛ َٟٙ . ٔوشّف لٖٕشٟب٢ ىٍ ٣ٍُٙٚ

 آ٥ٔوشٝ ٭َٙٞ ا٤ٗ ثٝ سب إز ٙيٜ ثب٭ض آٟ٘ب ٔٛفم٥ز ٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٤بث٣ثبُاٍ ىٍ آٖ ٘م٘ ٚ س٬٤ُٛ كُٜٛ ٌٖشَى٣ٌ

 . ٙٛى هب٣ٝ سٛػٝ ثبُا٤ٍبث٣

 :فیضینی ٍ اّویت هذیشیت آى تَصیـ

 ٔٛلٮ٥ز ٥ّٕٚٝ ثي٤ٗ سب ا٘ي ىاىٜ سٕٛٮٝ ٍا ٔاط٢َ ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ٞب٢ ٥ٕٖشٓ د٥َٚفشٝ وٍٚٛٞب٢ ٔٛفك ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ اُ ث٥ٖب٢ٍ

 وَى، ا٤ؼبى ٍا هٛى س٬٤ُٛ ٞب٢ وب٘بَ ٕبُٔبٖ ا٤ٙىٝ اُ دٔىٍآٍٚ٘ي.  اػَا ثٝ ٍا هٛى ثبُا٤ٍبث٣ إشَاس٢ْ ٚ ثوٚٙي ثٟجٛى ٍا هٛى ٍلبثش٣

 ٢ٍٚ ث٥ٚش٢َ سإو٥ي اه٥َ ٞب٢ ٕبَ وٙي. ىٍ سٙ٪٥ٓ ٞب وب٘بَ ا٤ٗ ٤َ٥ك اُ ٍا ٔلٞٛلاس٘ ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ثب٤ي ٔي٤َ٤ز

ثبلإز.  ث٥ٖبٍ ٝٙب٬٤ ثَه٣ ىٍ ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ وٝ إز ا٤ٗ أَ ا٤ٗ ا٣ّٝ ٥ُِى. إز ٙيٜ ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ٞب٢ فٮب٥ِز

 ثَ وٝ$ ثَٟٜ ثبلا٢ ٞب٢ َ٘م ٚ ا٢َّ٘ ثبلا٢ ١ٙ٤ِٞإز.  ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ١ٙ٤ِٞ# ىٍٝي 50 سب$ ٤ِٞٙٝ ث٥ٚش٤َٗ ٔلٞٛلار، اُ ثَه٣ ثَا٢

  .ٌَىىسإو٥ي  ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ٔاطَ ٞب٢ ٥ٕٖشٓ ا٤ؼبى ثَ ثب٤ي ٞٙيى ٣ٔ ٘ٚبٖ وٝ ٖٞشٙي ٭ٛا٣ّٔ اُ# ٌٌاٍى اط٣َٔ ٔٛػٛى٢ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ

 وبٍا ٞب٢ ٥ٕٖشٓ اػَا٢ ٚ ا٤ؼبى اُ إز ٭جبٍر «ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ ٔي٤َ٤ز» ٚ إز ٔلٞٛلار ف٤ِ٥ى٣ َٔاكُ ٙبُٔ ،ف٤ِ٥ى٣ س٬٤ُٛ 

 ث٥ٚشَ ١ٍب٤ز وٖت ثب ٝو ٕبُى لبىٍ ٍا َٙوز إز ٕٔىٗ سياٍوبر ، أٍٛ اُ إشَاس٤ْه إشفبىٜٔلٞٛلار .  ا٘شمبَ ثَا٢

 ٕبُى.  سَ ٖٔشلىٓ ثبُاٍ ىٍ ٍا هٛى ٔٛلٮ٥ز ٭٥ّٕبس٣ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ىاىٖ وبٞ٘ ٚ وٙٙيٜ َٔٞف

                                                           
1 product 
2 place 
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 :1س٤َٚغ

اثِاٍ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىا٥ّٚجب٘ٝ، سج٥ّغبر إز وٝ ٣ٔ سٛاٖ آٖ ٍا ثٝ ا٥لا٫ ٍٕب٣٘،  ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ

 #. 2004ب٢ُ ه٤َي ٔٚش٢َ سٮ٥ٕٓ ىاى$وبسَّ ٚ ٕٞىبٍاٖ،ٔشمب٭ي ٕب٢ُ، ثٝ ٤بى آ٢ٍٚ ٚ إٓبٖ ٕ

 :2ل٥ٕز

ا٤ٗ ٖٔئّٝ ث٥ٚشَ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ وٛؿه اسفبق ٙٛى؛  اغّت ثٝ آٖ ثٮٙٛاٖ ٤ه ٔشغ٥َ ثبُا٤ٍبث٣ سٛػٝ وبف٣ ٣ٕ٘ ؛ل٥ٕز

ب٣٘ ٟٔٓ سٛػٝ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ػٌة َٙوز وٙٙيٌبٖ ػي٤ي ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه ٞيف ٕبُٔ ىٍ كم٥مز، ٣ٔ افشي.

 ٣ٔ وٙٙي ٚ ٤ِٞٙٝ الشٞبى٢ ٍا ث٦ٍٛ و٣ّّ ٚ ل٥ٕز ٚ ثٟب٢ ٭٤ٛ٢ز ٍا ثٝ ٥ٍٛ هبٛ ٔٛا٘ٮ٣ ثَا٢ ا٤ٗ وبٍ ٣ٔ ث٥ٙٙي. 

 

 :  مبسمٌبى

 ، ىُِٖٛ دَٕشبٍ لَٛ ،  ٤ه هٛٗ ه٥ب٣ ، هٛة ٔىب٥٘ه ٙٙبٕٙي. ٣ٔ ٕبُٔبٖ ٘بْ ثٝ ٍا هئبر ىٞٙيٌبٖ اٍائٝ ، ٔٚش٤َبٖ اُ ث٥ٖب٢ٍ 

 ٙٛ٘ي. هٛى هئبر ثٝ ٔٚش٤َبٖ ػّت ٚ ػٌة ثب٭ض سٛا٘ٙي ٣ٔ َٔث٣ ىُِٖٛ ٚ ٤ب َٔث٣ سلاٍَٙ  ، ٔشٮٟي ٔٮّٓ

 ٕٖٔٛبر وب٥ٔبث٣ ىٍ ٣ٕٟٔ ٭ٛأُ وبٍوٙبٖ ٙٙب٣ٕ ٚلز ٚ آٍإش٣ٍ ، ثَهٍٛى ، ى٢ُِٖٛ ، اثشىبٍ ، اىة ، سٛا٘ب٣٤ ، ٭لالٕٙي٢

  .إز هئبس٣

 : فیضینی داساییْبی ٍ اهنبًبت

 ٟٔٚٛى . غ٥َ ٚ ٟٔٚٛى أىب٘بر ٙبُٔ ٚ  ٙٛى ٣ٔ هئبر اٍائٝ ٚ ا٘شمبَ ىٍ ٞب فٮب٥ِز س٥ُٟٖ ثب٭ض أىب٘بر ا٤ٗ

ثب٢ُ . أىب٘بر ػب٘ج٣ ٔٛػٛى ىٍ ٍٍُٚٙبٜ ٞب٢ ٚ ٤ب ثبٍٙبٜ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ ىٍ ٍ٘بٜ اَٚ و٣ٖ ٔشٛػٝ  َٟٙ ػب٘ج٣ أىب٘بر:  ٔب٘ٙي

 آٖ ٣ٕ٘ ٙٛى .

 :  فشآیٌذ یب فولیبت هذیشیت

 سمب١ب٢ ٚ ٭١َٝ ث٥ٗ سٮبىَ ا٤ؼبى آٖ ٥٩ٚفٝ .وٙي٣ٔ س٥ٕ٢ٗ ٍا هئبر دب٤ياٍ ٚ ٔٙبٕت و٥ف٥ز ٚ ٛىٖث ٔٛػٛى ٭٥ّٕبر ، ٔي٤َ٤ز

 إز.  هئبر

                                                           
1 promotion 
2 price 
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 ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَا٢ ثٌَِا٢ٍ ٤ه ٤ٍٚياى ٣ٍُٙٚ .: ٔب٘ٙي 

 ثبصاس:

.  ٔلَٞٛ ٤ه ثبِمٜٛ ٚ ٚالٮ٣ ه٤َياٍٖ اُ ٣ٌَٞٚ اُ إز ٭جبٍر ثبُاٍ .إز  سمب١ب ٚ ٭١َٝ سلال٣ ٔلُ هٛى ٍا٤غ ٔفْٟٛ ثٝ ثبُاٍ

 كش٣ ٔل٣ِٛٞ َٞ ثَا٢ اٌَ.  ٕبهز ثَآٍٚىٜ ٍا آٖ ٔجبىِٝ ٤َ٥ك اُ سٛاٖ ٣ٔ وٝ ٖٞشٙي ٔٚشَو٣ هٛإشٝ ٤ب ٥٘بُ ىاٍا٢ ه٤َياٍاٖ ا٤ٗ

 . ىاٍى ٚػٛى ثبُاٍ ، ثبٙي ٔٚش٢َ ٤ه

 :اػت  ًَؿ چٌذ ثش ثبصاس 

 . إز  بىقٝ آٖ ٍٔٛى ىٍ ثبُاٍ ٭٣ٕٔٛ سٮ٤َف ٕٞبٖ وٝ هئز ٤ب وبلا ثبُاٍ# اِف 

 .إز  دَٛ ٚ ٭١َٝ سلال٣ ٔلُ وٝ ٔير وٛسبٜ ا٭شجبٍار ثبُاٍ ٤ب دَٛ ثبُاٍ# ة

 ٤َ٥ك اُ هٛى ٥٘بُ ٍٔٛى َٕٔب٤ٝ سب٥ٔٗ ثَا٢ س٥ِٛي٢ ٚاكيٞب٢ ٝبكجبٖ آٖ ىٍ وٝ ثّٙي ٔير ا٭شجبٍار ثبُاٍ ٤ب َٕٔب٤ٝ ، ثبُاٍ# ع 

 .#1380$ث٤ٍّٛبٖ،وٙٙي  ٣ٔ آ٢ٍٚ ػ٬ٕ ٍا هٛى ٥٘بٍُٔٛى ٘مي٣ٍٙ٤ ، ػي٤ي ٕٟبْ سٮياى٢ فَٚٗ ٤ب ثٟبىاٍ اٍٚاق ثٍٛٓ

 ٫ٛ٘ ٙىُ، ٤ىي٤ٍَ ثب ٭ٙبَٝ اٍسجب٣ ٘لٜٛ ٚ ٔب٥ٞز ثٝ ثٖشٝ ٚ ٙٛى ٣ٔ ٔٚوٜ ٭ّٕىَى ٚ ٍفشبٍ ٕبهشبٍ، ٭َٙٞ ٕٝ ث٥ّٕٛٝ ثبُاٍ َٞ  

 آٖ ٙٙبهشٗ ثب وٝ بٙيث ٣ٔ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ثٮي اُ ثبُاٍ ٥ٌْ٤ٟٚب٢ ىٞٙيٜ ٘ٚبٖ ثبُاٍ ٕبهشبٍ ٙٛى . ٭َٙٞ ٣ٔ سٮ٤َف ثبُاٍ ٕبُٔبٖ ٚ

  .ٕ٘ٛى  ٔٚوٜ ٍا ثبُاٍ ىٍ ٍلبثز ٚ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٔب٥ٞز سٛاٖ ٣ٔ

 فَاهل هَسد ًیبص ثشای تـنیل ثبصاس:

 ٭١َٝ وٙٙيٜ -1

 سمب١ب وٙٙيٜ -2

 ٥٘بُ ٤ب اكش٥بع -3

 ليٍر ه٤َي -4
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 ، ٥َٕ سىب٣ّٔ ثبُاٍٞب1-3ٙىُ 

 

 هـتشی:

 ثٝ ٔٚش٢َ ، فَٚٗ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ َٔث٣ٛ ٔجبكض ىٍ ٚ إز " ه٤َياٍ " ثب ٔشَاىف " ٔٚش٢َ " ٔفْٟٛ دب٣ٍٕ اىة ٚ ىٍ فًَٞٙ

 ٔٚش٢َ ثٝ ٔوب٥ت ٤ه سجي٤ُ ، ثٙبثَا٤ٗ.  ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا هئش٣ ٤ب ٚ وبلا ه٤َي إشٮياى ٚ سٛا٘ب٣٤ وٝ ٣ٔ ٙٛى ٌفشٝ ٔوب٥جب٣٘

 ٔظلا. د٤ٌَى  ا٘ؼبْ ه٤َي  ٭ُٕ سب ٙيو ثَُٚ ٢ٚ ىٍ سياْٚ ٍٝٛر ثٝ إشٮياى ٚ سٛا٘ب٣٤ ٭ٙبَٝ وٝ ٙي هٛاٞي ٔلمك ٍٞٙب٣ٔ

 ٣ٔ ٙٛ٘ي.  سّم٣ ٔٚش٢َ ، ىاٍ٘ي ٍا ٖٔبثمٝ ى٤يٖ ٚ ث٤٥ّ ه٤َي ٚ إشبى٤ْٛ ثٝ ٍفشٗ لٞي وٝ سٕبٙبٌَا٣٘

 ٔب٘ٙي ، ٌفشٝ ٣ٔ ٙٛى كم٥م٣ وٙٙي، ٔٚش٢َ ٣ٔ َٙوز ه٤َي ىٍ فَآ٤ٙي هٛى كم٥م٣ ٚ فَى٢ ٔب٥ٞز ثب افَاى٢ ثٝ: حقیقی  هـتشی

 كم٥م٣ . فَى ٤ه س٤ٕٛ ٣ٍُٙٚ ِارٕٚب٤ُ ٚ سؼ٥ٟ ه٤َي

 ه٤َي فَآ٤ٙي ىٍ كمٛل٣ ٞب٢ ٙو٥ٞز ؿبٍؿٛة ىٍ وٝ الشٞبى٢ ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ ٟ٘بىٞب  ، ٕبُٔبٖ ٞب ، َٙوز ٞب ثٝ : حقَقی هـتشی

 آٖ ٕبُٔبٖ َٔث٥ٛٝ ثَا٢ ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ ٤ه ه٤َي ٖٔئَٛ وٝ ه٤َيٞب٣٤ ٔب٘ٙي ،  ٣ٔ ٙٛى ٌفشٝ كمٛل٣ ٔٚش٢َ ، وٙٙي ٣ٔ َٙوز

  ىٞٙي. ٣ٔ ا٘ؼبْ

 سم٥ٖٓ ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ٚ ىٍٖٚ لٖٕز ىٚ ثٝ ٥ِ٘ هئبر وٙٙيٜ ٭١َٝ ٤ب وبلا وٙٙيٜ س٥ِٛي ٕبُٔبٖ ى٤يٌبٜ اُ ٔٚش٢َ:  ػبصهبًی هـتشی

 ا٤ٚبٖ ثٝ ٔٮ٦ٛف ، وبٍ ٘ش٥ؼٝ وٝ ٖٞشٙي وٖب٣٘ ٔٚش٤َبٖ  ، س٥ِٛي٢ ٚ هئبس٣ ٞب٢ ُ٘ؼ٥َٜ ىٍ وٝ سَس٥ت ثي٤ٗ.  إز ٙيٜ ثٙي٢

 ا٤ٍٙٛ٘ٝ. إز  س٥ِٛي ٚاكي ٔٚش٢َ س٬٤ُٛ ٚ ثٙي٢ ثٖشٝ ٚاكي وبٍهب٘ٝ س٥ِٛي وٙٙيٜ ِجبٓ ٣ٍُٙٚ ،  ٤ه َ ىٍثٝ ٥ٍٛ ٔظب  . إز

 ٖٞشٙي.  ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ٔٚش٤َبٖ ، ه٤َياٍاٖ ، وبٍهب٘ٝ ٥ٕٞٗ ىٍ ٚ ٤ٌٛٙي ٣ٔ ٕبُٔب٣٘ ىٍٖٚ ٔٚش٢َ ٍا ٔٚش٤َبٖ
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 وٝ سَس٥ت ثي٤ٗ ، إز ػغَاف٥ب٣٤ ٔليٚىٜ ثٝ َٔث٣ٛ ، إز ٙيٜ ٦َٔف ٔٚش٢َ ثَا٢ وٝ ى٢ٍَ٤ ثٙي٢ سم٥ٖٓ:  خغشافیبیی هـتشی

 َٟٙ ، ٦ٙٔمٝ ، ٔلّٝ$  ػغَاف٥ب٣٤ ٔليٚىٜ ٤ه ىٍ ٔٛػٛى ٔٚش٢َ وٝ سَس٥ت ثي٤ٗ.  إز ػغَاف٥ب٣٤ ٤ه ٔليٚىٜ ىٍ ٔٛػٛى ٔٚش٢َ

٣٘ فٛسجبَ ث٤َُُ وٝ اُ سٕبٙبٌَاٖ ػبْ ػٟب ٔظلا.  ىاٍى ٘بْ  هبٍػ٣ ٔٚش٢َ ػغَاف٥ب٣٤ ، ٔليٚىٜ اُ هبٍع ٚ ىاه٣ّ ٔٚش٢َ# وٍٚٛ  ،

٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ  ٔلٖٛة هبٍػ٣ ٔٚش٤َبٖ ، هٛى ا٤ٗ وٍٚٛ ٤ٍٚياى ٍا ٔٚبٞيٜ ٣ٔ وٙٙي ٔٚش٢َ ىاه٣ّ ٚ سٕبٙبٌَاٖ اُ وٍٚٛ ٞب٢ ى٤ٍَ

٤ب ىٍ ٖٔبثمبر ٥ًِ ثَسَ فٛسجبَ ا٤َاٖ ىٍ سَٟاٖ سٕبٙبٌَا٣٘ وٝ اُ َٟٙ سَٟاٖ ٤ٍٚياى ٍا ٔٚبٞيٜ ٣ٔ وٙٙي ٔٚش٤َبٖ ىاه٣ّ ٚ 

 .ٕب٤َ َٟٙٞب ٔٚش٤َبٖ هبٍػ٣ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛ٘يسٕبٙبٌَاٖ 

 :1میفیت

 ٚ وٚىَ$٤ٌٛٙي و٥ف٥ز ٕبُى ٍا ثَآٍٚىٜ ٍا ٔٚش٢َ ٥٘بُٞب٢ ثشٛا٘ي وٝ هئز ٤ب ٔلَٞٛ ٤ه ه٥ٝٛٞبر ٚ ٞب ٣ٌْ٤ٚ وُ ٔؼٕٛ٭ٝ

 ىى. و٥ف٥زٌَ ٣ٔ ٔٚش٢َ ١ٍب٤ز افِا٤٘ ٔٛػت ثٙبثَا٤ٗ ىاٍى ، ٖٔشم٥ٓ اطَ ٔلَٞٛ ٭ّٕىَى ثَ ٔلَٞٛ . و٥ف٥ز#1390 ٕٞىبٍاٖ،

 ٖٔبثمٝ آٖ سٕبٙبٌَاٖ سٮياى ٢ٍٚ ثَ ٖٔبثمٝ ٤ه و٥ف٥ز ٔظبَ ٭ٙٛاٖ ٤بثي ، ثٝ ٣ٔ دب٤بٖ اٚ ١ٍب٤ز ثب ٚ ٌَىى ٣ٔ ٫َٚٙ ٔٚش٢َ ٥٘بُ ثب

٣ٍُٙٚ  ٔلَٞٛ ٤ه ثَس٢َ ٚ ٤ِٔز ٍٔٛى ٔٚش٢َ ىٍ وٝ إز ل٢بٚر ٚ ا٤ٍُبث٣ ٘ٛ٭٣ و٥ف٥ز ٣ٔ ٌٌاٍى. ثٙبثَا٤ٗ سبط٥َ ٖٔشم٥ٓ

 .ى ىاٍ# هئز ٤ب وبلا$

ثبُاٍ ٚ ٭ٛأُ ٍٔٛى ٥٘بُ ىٍ ثبُاٍ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔفْٟٛ ثبُا٤ٍبث٣ آٙٙب ٙي٤ي ىٍ اىأٝ ثٝ ث٣ٍَٕ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔوشّف كبَ وٝ ثب ٔفْٟٛ 

 ثبُا٤ٍبث٣ دَىاهشٝ ٣ٔ ٙٛى.

 

 اًَاؿ ؿیَُ ّبی ثبصاسیبثی:

 ثبُا٤ٍبث٣ ا٣ِٙ٥ٍ٘ -2ثبُا٤ٍبث٣ سجي٣ّ٤                  -1

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔؼيى -4         ثبُا٤ٍبث٣ سٕٛٮٝ ا٢     -3

 ثبُا٤ٍبث٣ كفب٩ش٣ -6ثبُا٤ٍبث٣ ِٕٞٔب٣٘               -5

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔمبثّٝ ا٢ -8ثبُا٤ٍبث٣ س٢ٮ٥ف٣                -7

 ثبصاسیبثی تجذیلی:

                                                           
1 qualitii 
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ا٢ َٔٞف ا٤ٗ ٥ٜٙٛ ، ُٔب٣٘ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٔىْ ٖ٘جز ثٝ وبلاٞب٢ َٙوز ٍَ٘ٗ ٔٙف٣ ىاٙشٝ سب ػبئ٥ىٝ كش٣ كب١َ٘ي ثَ

 ٘ىَىٖ آٟ٘ب ، ٔجّغ٣ ٍا ٥ِ٘ ثذَىاُ٘ي.

٥٩ٚفٝ ثبُا٤ٍبثبٖ ىٍ ا٤ٗ كبِز ، ٔٮىٛٓ وَىٖ سمب١ب إز ، ٤ٮ٣ٙ سجي٤ُ سمب١ب٢ ٔٙف٣ ثٝ سمب١ب٢ ٔظجز اُ ٤َ٥ك سج٥ّغبر 

 .إزآٌب٣ٞ ىٞٙيٜ ٚ سَغ٥ت وٙٙيٜ 

 ثبصاسیبثی اًگیضؿی:

ز ، سمب١ب ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي ٚ َٔىْ ٖ٘جز ثٝ ٔلَٞٛ آٖ ث٣ ا٭شٙب اُ ا٤ٗ ٥ٜٙٛ ، ُٔب٣٘ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ ثَا٢ وبلاٞب٢ َٙو

 ثبٙٙي.

٥٩ٚفٝ ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ؿ٥ٙٗ كبِش٣ ، ا٤ؼبى ٍٙٛ ٚ ٙٛق ٚ ٥ٞؼبٖ ىٍ َٔىْ اُ ٤َ٥ك سَغ٥ت ٚ س٤ٛٚك آ٘بٖ ثٝ ه٤َي ٚ 

 .إشفبىٜ وبلا ٣ٔ ثبٙي

 ثبُا٤ٍبث٣ سٕٛٮٝ ا٢:

وَى٣٘ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ د٣ٍَٙٚ ٥ِ٘ ٔٮَٚف إز ، ػٟز دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ سمب١ب٢ دٟٙبٖ  ا٤ٗ ٫ٛ٘ ثبُا٤ٍبث٣ وٝ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ آٙىبٍ

 َٔٞف وٙٙيٌبٖ ثبِمٜٛ $آٔبَ ٚ آٍُٚٞب٢ آ٘بٖ# ثىبٍ ٌَفشٝ ٣ٔ ٙٛى. 

سلاٗ ثَا٢ آٙىبٍ وَىٖ ٔلش٤ٛبر ٣ًٙٞ افَاى ٚ د٣ ثَىٖ ثٝ افىبٍ آ٘بٖ اُ ٤َ٥ك سلم٥ك ٚ ث٣ٍَٕ ٚ سجي٤ُ ا٤يٜ ٞب٢ ثىَ آ٘بٖ ثٝ 

 ٣ٔ ثبٙي.٘ٛ ٚ ػٌاة وبلاٞب٢ 

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔؼيى:

٤ٮ٣ٙ سلاٗ ػٟز ٤بفشٗ ثبُاٍٞب٢ ػي٤ي ، ػٌة ٔٚش٤َبٖ ٍلجبء ، ا٤ؼبى اثشىبٍ ٚ ٘ٛآ٢ٍٚ ىٍ س٥ِٛي ، س٬٤ُٛ ، ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٚ 

 إز. كش٣ ٥ٜٙٛ ٞب٢ سج٥ّغبس٣ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ٥َٕ ٣ِِٚ٘ سمب١ب

 ثبُا٤ٍبث٣ ِٕٞٔب٣٘:

 .ٕٞبًٞٙ ٚ ِٕٞٔبٖ وَىٖ آٖ ثب ٭١َٝ ىٍ ف٣ِٛٞ اُ ٕبَ وٝ ٭١َٝ ٚ سمب١ب ثب ٞٓ ثَاثَ ٥ٖ٘ز٤ٮ٣ٙ سلاٗ ثَا٢ سٙ٪٥ٓ سمب١ب ٚ 

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔلبف٪ش٣:



19 

 

، اُ ٤َ٥ك ٦ٕق ٭١َٝ ٦ّٔٛة ٔإٖٝ ثَاثَ إز سلاٗ ثَا٢ كف٨ كبِز سمب١ب٢ وبُٔ وٝ ىٍ آٖ ٦ٕق سمب١ب٢ ثبُاٍ ثب

 .٣ٔ ثبٙي يار ٍلجبءدبٕو٣٤ٍٛ ثٝ هٛإشٝ ٞب ٚ سَػ٥لبر آس٣ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ سٟي٤

 ثبُا٤ٍبث٣ س٢ٮ٥ف٣:

ٕٮ٣ ىٍ وبٞ٘ ٦ٙٔم٣ ٚ ٔٛلش٣ سمب١ب٢ ث٥٘ اُ كي ثبُاٍ ، ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ىَِٖى٢ ٔٚش٤َبٖ ٚ دبٕو٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بُٞب٢ 

 .٣ٔ ثبٙي آ٘بٖ ثٝ ٔل٠ ىٕش٣َٕ ثٝ ٔٙبث٬ لاُْ

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔمبثّٝ ا٢:

ثَىٖ سمب١ب ثَا٢ آٖ ، ٔظُ سج٥ّغبس٣ وٝ ىٍ ٍٔٛى ٥ٍٕبٍ ، ٔٛاى ٔويٍ ٚ  سلاٗ ٔي٤َاٖ ثَا٢ ٘ب٦ّٔٛة ػّٜٛ ىاىٖ وبلا ٚ اُ ث٥ٗ

 .أظبَ آٟ٘ب ٍٝٛر ٣ٔ ٥ٌَى

 ثقبد ثبصاسیبثی هی پشداصین: ادس اداهِ ثِ ثشسسػی 

 * ثبصاس گشایی:

ث٣ ٕبُٔبٟ٘ب ٤ٮ٣ٙ سٛػٝ ٚ سٕب٤ُ ٚ ٌَا٤٘ ثٝ ٔٚش٤َبٖ وٝ ىٍ ٚال٬ ا٥ِٚٗ ٣ٌْ٤ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ػي٤ي ٣ٔ ثبٙي ٚ ىٍ ٚال٬ ٍِٔ وب٥ٔب

ثٖش٣ٍ ثٝ ٍٕٞب٣ٔ آٟ٘ب ثب َٙا٤٤ ٍُٚ ٚ ٥٘بُٞب ٚ هٛإشٝ ٞب٢ ٍُٚ ٔٚش٤َبٖ ىاٙشٝ ٚ ا٤ٗ أَ ٖٔشِّْ د٤ٌَٗ ثبُاٌٍَا٣٤ ثٝ 

 .٭ٙٛاٖ ٤ه فًَٞٙ ٕبُٔب٣٘ ىٍ سٕبْ ٦ٕٛف ٕبُٔب٣٘ إز

 *:ثبصاس ؿٌبػی 

٣ٙ إز ٘٪بْ ٔٙي ىٍ ػٟز ٌَىآ٢ٍٚ، طجز ٚ لأُٝ َٞ كَوز ٭بللا٘ٝ ا٢ ىٍ ٚال٬ ٙٙبهز ثٛىٜ ٚ ٙٙبهز ثبُاٍ ىٍ ٚال٬ سلا

سل٥ُّ ا٥لا٭بر لاُْ ىٍ هٞٛٛ اػِا٢ سٚى٥ُ ىٞٙيٜ ٘٪بْ ثبُاٍ $ ٤ٮ٣ٙ ٭ٛأُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔل٤٥ هَى ٚولاٖ ٔٛطَ ثَ فٮب٥ِشٟب٢ 

 .ٕبُٔب٣٘#

 

 * :ثبصاسیبثی

ا٘ي دبٕو٢ٍٛ ٥٘بُٞب٢ آٖ ثو٘ ٤ٮ٣ٙ ػٖشؼٛ ثَا٢ ٤بفشٗ ٔٙبٕجش٤َٗ ثو٘ ٤ب ثو٘ ٞب٣٤ اُ ثبُاٍ وٝ َٙوز ثٟشَ ٚ ٔٛطَسَ ٥ٔشٛ

 .ثٛىٜ ٚ ىٍ ٭٥ٗ كبَ ثٝ ثٟش٤َٗ ٘لٛ ثشٛا٘ي اُ ٔٙبث٬ ٔليٚى ٚ ٔٛػٛى هٛى إشفبىٜ ٕ٘ب٤ي
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 % ثبُاٍ ٕب٢ُ:

ٔٮَف٣ ٚ ٙٙبٕب٘يٖ ٕبُٔبٖ ثٝ ثبُاٍ ٞيف ٚ ٕبهشٗ س٢َ٤ٛٞ ٔٙبٕت ىٍ ثبُاٍ ٚ ٤بفشٗ ػب٤ٍبٜ ٦ّٔٛة ىٍ   ٤ٮ٣ٙ ٘فًٛ ىٍ ثبُاٍ ٚ

 .ثبُاٍ

 * ثبصاس گشدی:

ثب سٛػٝ ثٝ َٕ٭ز فٛق اِٮبىٜ سغ٥٥َار ٚ ٩ٍٟٛ ٚ ٭١َٝ فَآٍٚىٜ ٞب٢ ٘ٛ ٚ َٕ٭ز ثبلا٢ سغ٥٥َار سى٤ِّٛٛٙى٣، اُ ٩ٚب٤ف 

ا٣ّٝ ثبُا٤ٍبث٣ ا٢َُٚٔ ٤ٚش٤َٗ ٌَى٢ ٚ آٙٙب٣٤ ثب سلٛلار ٚ سغ٥٥َار ٚ ثبُاٍ ثَا٢ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٚ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ اليأبر آس٣ ثَا٢ 

 .ٍٛ ٍلجبٕزكف٨ سٛاٖ ٍلبثش٣ ىٍ ثبُاٍٞب ٚ ىٍ ك٢

 * ثبصاس ػٌدی:

٤ٮ٣ٙ سل٥ُّ ٔٛلٮ٥ز ثبُاٍ ثب سٛػٝ ثٝ آ٘ـٝ ثٛى٤ٓ ٚ ىاٙش٥ٓ، آ٘ـٝ ٖٞش٥ٓ ٚ ىا٤ٍٓ ٚ آ٘ـٝ ثب٤ٖش٣ ىاٙشٝ ثب٥ٙٓ. ٤ٮ٣ٙ ا٤ٍُبث٣ 

فٮب٥ِشٟب٢ ٕٖٔٛٝ ٚ ٤بفشٗ ٘مب٣ ١ٮف ٚ لٛر ٕبُٔبٖ ٚ ثٝ ٭جبٍر ثٟشَ ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ٭ّٕىَى ٚ ٤بفشٗ ا٘لَافبر ٚ ٥ِٔاٖ ا٘لَاف 

ثَ٘بٔٝ ٞب٢ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٙيٜ ػٟز اٝلاف أٍٛ ٚ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ثَُٚ اٙشجبٞبر ثٮي٢ ٚ ٟ٘ب٤شب ثٝ ٔٮٙب٢ ٘٪بٍر ٚ وٙشََ ىائ٣ٕ اُ 

 .ثبٙي ٭ّٕىَىٞب٢ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٙيٜ ٕبُٔبٖ ٣ٔ

 ثبُاٍ ىا٢ٍ:%

١ب٤شٕٙي٢ آٟ٘بٕز ثبُاٍىا٢ٍ ٤ٮ٣ٙ كف٨ ٔٚش٤َبٖ ٚ س٤ٛٚك ٚ سَغ٥ت آٟ٘ب ثٝ إشفبىٜ ث٥ٚشَ اُ وبلا ٤ب هئبر اُ ٤َ٥ك وٖت ٍ

وٝ هٛى ٖٔشِّْ ىاٙشٗ ا٥لا٭بر وبف٣ ىٍ هٞٛٛ ٍفشبٍ َٔٞف وٙٙيٌبٖ، كَوبر ٍلجب، اطَار ٔل٣٦٥ ثَ ٢ٍٚ فٮب٥ِشٟب٢ 

 .ٕٖٔٛٝ ٚ ٕب٤َ ا٥لا٭بر ٚ ىا٘٘ ٞب٢ هبٛ كُٜٛ ثبُا٤ٍبث٣ إز

 ثبُاٍ ٣ٌَٔ:% 

ٖ ثَا٢ اٍسجب٣ ث٥ٚشَ ثب ٕبُٔبٖ اُ ٤َ٥ك إشفبىٜ اُ س٤ٛٚك ثٝ ٍٞٙبْ ثَا٢ آٌب٣ٞ ، ٔشمب٭ي ٕ٘ٛىٖ ٚ سَغ٥ت ٔٚش٤َب ٚ ٤ٮ٣ٙ سَغ٥ت

 لٜٛ هلال٥ز ٚ اثشىبٍار ٚ...

 *ثبُاٍ ٌَىا٣٘:
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ٙبُٔ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ، اػَا ٚ وٙشََ أٍٛ ٔوشّف ثبُاٍ ٤بث٣ إز. ثٝ ٭جبٍر ثٟشَ ثبُاٍ ٌَىا٣٘ ٤ٮ٣ٙ ا٘ؼبْ وٝ ٤ٮ٣ٙ ٔي٤َ٤ز ثبُاٍ

 ٤بث٣ ، ثبُاٍ ٕب٢ُ ، ثبُاٍ ٣ٌَٔ ، ثبُاٍ ٌَى٢ ، ثبُاٍ ٕٙؼ٣ ٚ ثبُاٍ ىا٢ٍ فٮب٥ِشٟب٢ ىائ٣ٕ ثبُاٍ ٌَا٣٤، ثبُاٍ ٙٙب٣ٕ ، ثبُاٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٘ٛا٫ ثبُا٤ٍبث٣ 1-4ٙىُ 

 

 

 ٍسصؿی ثبصاسیبثی هحیظ ثش هَثش فَاهل

 اٍِٛٞب٢ ٔؼٕٛ٭ٝ ثٝ َٔث٣ٛ وٝ ٘ىبس٣ ى٤ٍَ ٚ ٍْٕٛ ٚ آىاة ، ا٣ٍُٙ ٘٪بْ ، ُثبٖ ٙبُٔ وٝ : فشٌّگی -اختوبفی فَاهل .1

 .ٌٌاٍى  ٣ٔ اطَ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ فٮب٥ِز ٞب٢ ثَ إز ػبٔٮٝ ٤ه َٔىْ ٌفشب٢ٍ ٚ شب٢ٍٍف دٙيا٢ٍ ،

 ثَ٘بٔٝ ىٍ ٚ إز ٔٞٛثبر ٚ ٔمٍَار ٚ لٛا٥٘ٗ ىِٚز ،  ٥ٕبٕز ٞب٢ ثٝ َٔث٣ٛ وٝ :اقتصبدی  ٍ ػیبػی ، قبًًَی فَاهل .2

 .ىٞي  ٣ٔ لَاٍ سبط٥َ سلز ٍا ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبثبٖ فٮب٥ِشٟب٢ ٕٞٝ ٭ٛأُ ا٤ٗ.  ىاٍى ٘م٘ ث٥ٖبٍ ٢ِ٤ٍ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ

 ٣ٔ ا٤ؼبى سٟي٤ياس٣ ٚ فَٝز ٞب ، ٘ٛ ا٢ دي٤يٜ ٩ٍٟٛ ثب ٍُٚ َٞ ىاٍ٘ي ٚ ٍُٚٗ ىٍ ثِٖا٣٤ ٘م٘ وٝ :تنٌَلَطیل  فَاهل .3

 .إز  سٟي٤ي ٚ ٔب٬٘ ٤ه ىٍكىٓ ٣ٌَٞٚ ثَا٢ ٚ آ٤ي ٣ٔ ٚػٛى ثٝ ث٥ٚش٢َ ثبُاٍ ثبُا٤ٍبثبٖ ، ثَه٣ ثَا٢ وٝ ٙٛى

 ٚ لٛسٟب ٙٙبهز  .ىاٍى  ٘٪َ ٤َُ ٍا آٟ٘ب كَوبر ٚ ٍلجب ىائٕب وٝ إز و٣ٖ ، ا٢ كَفٝ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبة :سقبثتی  فَاهل .4

 ٍلجب٢ ثب ٔمبثّٝ ثَا٢ ٚ سَ اٌبٞب٘ٝ ثشٛا٘ٙي ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ سب ٌَىى ٣ٔ ثب٭ض آ٘بٖ إشَاس٢ْ ٞب٢ ٚ ٍل٥ت ٞب٢ ١ٮف

 ك٢ٍٛ ٤بثٙي . ٝلٙٝ ىٍ ٣ٍُٙٚ
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 ثبًَاى ٍسصؽ دس ثبصاسیبثی

. إز  ٙيٜ فَاٞٓ ُ٘بٖ  ٍُٚٗ ثَا٢ ث٥ٚش٢َ ٞب٢ فَٝز ٚ ٤بفشٝ سغ٥٥َ ٕٙش٣ ى٤يٌبٜ ٚ ٌَى٤يٜ ٔشلَٛ اه٥َ يٜٕ ىٍ ُ٘بٖ ٍُٚٗ

 إِذ٥ه ثب٢ُ ٞب٢ ٢َ٥ٌ ٙىُ ثب. إز  ىاٙشٝ ٚػٛى ٔل٣ّ ثب٤ُٟب٢ ٚ ٕٙش٣ ٞب٢ ٍُٚٗ ٙىُ ثٝ ىٍٚ ٞب٢ ٌٌٙشٝ ىٍ ثب٘ٛاٖ ٍُٚٗ

 ث٥ٗ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٌٖشَٗ ٚ سٕٛٮٝ ٙي ا٤ؼبى ثب٘ٛاٖ ثَا٢ ٖٔيٍ ٞب٢ ٍُٚٗ ثٝ دَىاهشٗ ثَا٢ ٔٙبٕج٣ ٞب٢ فَٝز ٤ٛ٘ٗ

 إِذ٥ه ا٣ِّّٕ ث٥ٗ  ٍٔٙٚٛ و٥ٕشٝ ٕبهز ، ٢ٍَٚ١ ٚ ّٕٔٛٓ ا٢َٔ ثب٘ٛاٖ ، دَىاهشٗ ثَا٢ فَٝز ٚ ػبًثٝ ا٤ؼبى ١ٍَٚر ا٣ِّّٕ

 اُ ثوٛاٞٙي وٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ب٢ٞ فيٍا٥ٕٖٛ ٕٞـ٥ٙٗ. ىاٍى  آلب٤بٖ ٚ هب٘ٓ ٞب ثَا٢ ٣ٍُٙٚ ٔٙبٕت ٞب٢ فَٝز ا٤ؼبى ثٝ ٤ْٜٚ سإو٥ي

 ٚ ىٞٙي س٦ج٥ك إِذ٥ه ٍٔٙٚٛ ٦ٔبثك ٍا هٛى إبٕٙبٔٝ ٖٞشٙي ٥ِ٘ ٩ٛٔف ٙٛ٘ي ٙٙبهشٝ ٥ٍٕٕز  ثٝ إِذ٥ه ا٣ِّّٕ ث٥ٗ و٥ٕشٝ ٢ٕٛ

 سٛا٘ي ٣ٔ ٍُٚٗ. آ٤ي  ٚػٛى ثٝ افَاى ٕٞٝ ثَا٢ ثَاث٢َ ٞب٢ فَٝز سب وٙٙي ٍ٭ب٤ز ٍا ٌٔٞت ٚ ػ٣ٖٙ ٚ ْ٘اى٢ سجٮ٠٥ ٭يْ اُٝ

 اُ ثَىٖ ٌِر ٚ ٔٚبٍوز اُ ٔوشّف فًَٞٙ ٞب٢ ىٍ ػ٥ٖٙز ثي٥ُِ وٝ ثبٙي ُ٘ب٣٘ ٚ ىهشَاٖ ثٝ ثو٥ٚيٖ ليٍر ثَا٢ ٔٛطَ ٥ّٕٚٝ

 ا٘ي. ٙيٜ ٔلَْٚ ٍُٚٗ اُ اػشٕب٭٣ ٚ ٍٚا٣٘ ، ػٖٕب٣٘ طَٕار

. وٙي  وٕه بُٖ٘ ٘م٘ ٌٖشَٗ ٚ سجٮ٠٥ وبٞ٘ ثٝ ُ٘بٖ ٙب٤ٖش٣ٍ ىٍثبٍٜ غ٤ّ سفىَار ثب ٔمبثّٝ ثب سٛا٘ي ٣ٔ ٣ٍُٙٚ ٞب٢ ثَ٘بٔٝ

 ثٛىٜ ٟٔٓ ىهشَاٖ ثَا٢ ٤ْٜٚ ثٝ ٍُٚٗ اُ ٙيٜ آٔٛهشٝ اٍُٗ ٞب٢ ٚ ٞب ٟٔبٍر. وٙي  ٣ٔ ٥ٟٔب ٍا آَ ا٤يٜ ُ٘ي٣ٌ ٔيٍٕٝ ٤ه ٍُٚٗ

 ٚ ٞب ٟٔبٍر وٝ ىٞي ٣ٔ اػبُٜ ىاٍ٘ي هب٘ٝ اُ هبٍع اػشٕب٭٣ فٮب٥ِز ٞب٢ ثَا٢ دَٖاٖ ثٝ ٖ٘جز وٕش٢َ فَٝز ٞب٢ وٝ آ٘بٖ ثٝ ٚ

 ثبٙٙي ىاٙشٝ و٥ف٣ آُٔٛٗ ثَا٢ ٖٔب٢ٚ ىٕش٣َٕ ىهشَاٖ ا٤ٙىٝ اُ ا٥ٕ٥ٙبٖ. ث٥ٍَ٘ي  فَا ٞب هب٘ٛاىٜ اُ فَاسَ ٦ٕل٣ ىٍ ٍا ٞب اٍُٗ

 سٕب٣ٔ ثَا٢ ثشٛاٖ وٝ ىاٍى آٖ ثٝ ٥٘بُ دب٤ياٍ سٕٛٮٝ.  إز اٖ٘بٖ سٕٛٮٝ ثَ ٔج٣ٙ دب٤ياٍ سٕٛٮٝ ٤َُا. ٙٛى  ٣ٔ ٔلٖٛة سٕٛٮٝ إبٓ

 ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ٍإشب ىٍا٤ٗ .ٕ٘ٛى  فَاٞٓ ٍا ٔلشٛاسَ دَ ٚ سَ ٥ٛلا٣٘ ٕبِٓ ، ُ٘ي٣ٌ ثَا٢ ْلاُ َٙا٤٤ ٚ ث٥ٚشَ فَٝز ٞب٢ ػبٔٮٝ ا٭٢بء

 ٚ سٕٛٮٝ ثَا٢ ٙه ث٣ .وٙي  ٣ٔ وٕه ٔل٣٦٥ طجبر ٚ ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕب٭٣  الشٞبى٢ ، دب٤ياٍ سٕٛٮٝ اٞياف سإ٥ٔٗ ىٍػٟز ٣ٍُٙٚ

 .ثبٙي  ٣ٔ ٔب٣ِ ٔٙبث٬ ثٝ ٥٘بُ ثب٘ٛاٖ ٍُٚٗ ٌٖشَٗ

 ثبًَاى ٍسصؽ ثبصاسیبثی هـنلات

ٕبُٔبٖ  ٚ ثو٘ ٞب ٕب٤َ ٔٚىلار ٕٞب٘ٙي ا٤ٚبٖ ٣ٍُٙٚ فٮب٥ِز ٞب٢ ػٟز ٔب٣ِ ٔٙبث٬ سب٥ٔٗ ٚ ثب٘ٛاٖ ٍُٚٗ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٚىلار

 ى٥ُِ اٍائٝ ٔٛل٬ ثٝ الياْ ، ٔٚوٜ سم٤ٛٓ ٚػٛى ، ٌٌا٢ٍ ٞيف ، ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝ ٔٚىُ ٍٕي ٣ٔ ٘٪َ ثٝ أب .إز ٣ٍُٙٚ ٞب٢

 اُ...  ٚ كب٥ٔبٖ اُ سمي٤َ ، سج٥ّغبر ثَ٘بٔٝ سي٤ٚٗ ، َٙا٤٤ ٚاػي اػَا٣٤ ٭ٛأُ ٚ ٔي٤َ سٮ٥٥ٗ ، ٣ِٔب كب٥ٔبٖ ػٌة ثَا٢ إٍُٙٙي٢

.  ٥ٖ٘شٙي ك٥بر اىأٝ ثٝ لبىٍ ٔب٣ِ وٕه ثيٖٚ ُ٘بٖ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٚ ثبٍٙبٜ ٞب اُ ث٥ٖب٢ٍ كبَ ثَٟ. ثبٙي  ٣ٔ ا٣ّٝ ٖٔب٤ُ

 دَٛ ثَا٢ ٍلبثز أَُٜٚ ٤َُا ىاٖ٘ز ٍا ىٍآٔيُا٣٤ ُثبٖ ثب٤ي هٛى ٣ٍُٙٚ ٖٕبُٔب ٤ب ثبٍٙبٜ ثَا٢ ٔٛفك ٚ ٍٚٙٗ آ٤ٙيٜ س٥ٕ٢ٗ ثَا٢

ٖ٘ٚز ٚ ثب إشفبىٜ اُ  ىِٚز وٕه ٞب٢ ى٤ٍَ ٚ دَٛ ٙيٖ َٕا٤َُ ا٥ٔي ثٝ سٛاٖ ٣ٕ٘ ى٤ٍَ ٚ ٙيٜ سَ فَٚىٜ ى٢ٍَ٤ ُٔبٖ َٞ اُ
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ثَىٖ ث٢ٍَٟٚ ىٍ ثبٍٙبٟٞب٢ ه٣ٝٛٞ  ٍٟٚٙب٢ ث٥ٟٙٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثشٛا٥٘ٓ ثب سج٥ّغبر  ثٝ ػٌة كياوظ٢َ َٕٔب٤ٝ اُ ٤َ٥ك ثبلا

 ٣ٍُٙٚ ثب٘ٛاٖ ثذَىا٤ُٓ.

 ثب٤ي آٟ٘ب. ٔب٣ِ  ٔٙبث٬ وٙٙيٌبٖ سب٥ٔٗ وَىٖ ٔشمبئي ػٟز ىٍ ٥ٕبٕش٣ ، ثذَىاُ٘ي هٛى ُا٣٤ ىٍآٔي ٥ٕبٕز سي٤ٚٗ ثٝ ثب٤ي ثبٍٙبٜ ٞب

 ٤ب ثبٍٙبٜ ثب٤ي ٍإشب ا٤ٗ ىٍ.  وٙي ٣ٔ ىا٢ٍثَ ثَٟٜ ٭بللا٘ٝ هٛى ٔب٣ِ ٔٙبث٬ اُ وٝ إز ثباٍُٗ ٚ وبٍآٔي ٕبُٔب٣٘ ٕٙب ٕبُٔبٖ ثيا٘ٙي

 وَى . ٭١َٝ ٔٙياٖ ٭لالٝ ثٝ س٥ِٛي٢ وبلا٢ ٤ه ٕٞب٘ٙي ٍا ٤ٍٚياى

 

 :اؿتجبّبت سایح دس فشایٌذ ثبصاسیبثی

 ثب سٛػٝ ثٝ ث٣ٍَٕ سٮب٤ٍف دب٤ٝ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ اىأٝ ثٝ ث٣ٍَٕ اٙشجبٞبر ٍا٤غ ىٍ فَا٤ٙي ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٔ دَىا٤ُٓ ٚ ٍاٜ

 كُ ٞب٣٤ ٍا ػٟز وبٞ٘ اٙشجبٞبر ث٥بٖ هٛا٥ٞٓ ٕ٘ٛى.

أَُٜٚ ثبُا٤ٍبث٣ وبٍا٣٤ هٛى ٍا اُ ىٕز ىاىٜ ٚ ٔلٞٛلار ػي٤ي ثب َٕ٭ش٣ ٚكٚشٙبن ىٍ كبَ ٙىٖز هٍٛىٖ ٖٞشٙي. ث٥ٚشَ 

 ٔٚش٢َ ٣ٕ٘ ٌٌاٍ٘ي ٚ.......ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ػب٬ٔ سج٥ّغبس٣ سبط٥َ هب٣ٝ ثَ ًٞٗ 

  ؿَا ثبُا٤ٍبث٣ وبٍا٣٤ ٘ياٍى؟ -

 ؿ٥ٖز؟ ٔٚىلار إب٣ٕ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ػي٤ي -

 ىٍ اىأٝ ىٜ ٍٔٛى اُ اٙشجبٞبر ٍا٤غ ىٍ فَا٤ٙي ثبُا٤ٍبث٣ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى:

  .ٚ ٔٚش٢َ ٔيا٥ٍٖ٘ز ثبُاٌٍَا ٕبُٔبٖ ثٝ ا٘ياُٜ وبف٣ -1

 ٍا ثيٍٕش٣ ىٍن ٣ٕ٘ وٙي. ٕبُٔبٖ ٔٚش٤َبٖ ٞيف -2

 دب٤٘ ٣ٕ٘ وٙي.ٕبُٔبٖ فٮب٥ِشٟب٢ ٍلجب٢ هٛى ٍا د٢َ٥ٍ٥ ٚ  -3

  ٤ًٙفٮبٖ ٍا ثٝ هٛث٣ ٔي٤َ٤ز ٣ٕ٘ وٙي.ٕبُٔبٖ ٍٚاث٤ هٛى ثب  -4

 ٕبُٔبٖ ىٍ ٙٙبٕب٣٤ فَٝشٟب٢ ػي٤ي ٭ّٕىَى ٔٙبٕج٣ ٘ياٍى. -5

 فَآ٤ٙي ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٕبُٔبٖ ٘بلٜ ٚ ٘بوبٍآٔي إز. -6

 إشَاس٤ْٟب٢ س٥ِٛي ٚ اٍائٝ هئبر ٕبُٔبٖ، ٥٘بُٔٙي ث٣ٍَٕ ث٥ٚشَ إز. -7
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 ػي٤ي ٚ ثَلَا٢ٍ اٍسجب٣ ثب ثبُاٍ ١ٮ٥ف إز. سلاٗ ٕبُٔبٖ ثَا٢ هّك ٚ دٍَٚٗ ٘ٚبٖ  -8

 ٕبُٔبٖ ثَا٢ اػَا٢ فٮب٥ِز ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ وبٍآٔي ٚ اطَثو٘، ثوٛث٣ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٘ٚيٜ إز.  -9

  ٕبُٔبٖ اُ سى٢ِّٛٛٙ ٍُٚ إشفبىٜ ٤ُبى٢ ٘ىَىٜ إز. -10

 ٍضقیت مًٌَی ثبصاسیبثی:

 ٔٛػٛى ثَ ا٤ٗ ٘ىشٝ سبو٥ي ىاٍ٘ي وٝ ثبُا٤ٍبث٣ َٞ ٍُٚ ٕوز سَ ٚ دَ ؿبِ٘ سَ هٛاٞي ٙي:سٕبْ ٘ٚب٘ٝ ٞب٢ 

ٍا ث٥ٖبٍ ٥ٍٕٙٗ ٚ ٥بلز فَٕب “ٔبٍن ٕب٢ُ”هبِمبٖ ٔبٍن ٞب٢ ٣ّٔ، دٛٙ٘ ى٣ٞ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ا٤ؼبى َٞ ٔبٍن ٤ب ٘ٚبٖ ػي٤ي 

  ٣ٔ ىا٘ٙي.

ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ آه٤َٗ ٍاٜ كُ ٔٚىلار ٚ ٌَفشب٢ٍ 1 ٚش٢ٍَٚاث٤ ثب ٔ ،َٙوشٟب٢ و٣٘ٛٙ ثٝ ى٥ُِ ٍلبثز ٞب٢ ٍُٚ افِٖٚ ٔي٤َ٤ز

٢ٍٚ ا٥لا٭بر اُ ٔٚش٤َبٖ ٙيٜ إز ٚ ٔوبِفز ٞب٢ فِا٤ٙيٜ ا٢ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ثَُٚ آا٤ٗ ٖٔبِٝ ٔٙؼَ ثٝ ػ٬ٕ  هٛى د٤ٌَفشٝ ا٘ي.

 ا٘شوبث٣ كَوز وٙٙي.ثٙبثَ ا٤ٗ ثٟشَ إز َٙوشٟب ثٝ ٕٕز ثبُا٤ٍبث٣  . إز وَىٜ

  .٣ٚ ا٤ٗ ثبُا٤ٍبث٣ ٍٚ ثٝ وبٞ٘ إزجٜٛ ٍٚ ثٝ افِا٤٘ إز أب اطَ ثو٤ِٞٙٝ ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ا٘

هلاٝٝ ا٤ٗ سٕب٤ِ ٭جبٍر إز اُ: سفى٥ه، سفى٥ه،  .ٖ ثٝ ٍٞٙبْ ػًٙ ثب ٍلجب ثٛىٜ إز، ٕٞٛاٍٜ كَثٝ ا٣ّٝ ثبُا٤ٍبثبا٤ؼبى سٕب٤ِ

 سفى٥ه !

 ىا٤ُٓ.بث٣ ٣ٔ د٤َاوٖٙٛ ىٍ اىأٝ ثٝ ث٣ٍَٕ َٞ ٤ه اُ اٙشجبٞبر اكشٕب٣ِ ىٍ ثبُا

 ؿشمت ثِ اًذاصُ مبفی ثبصاسگشا ٍ هـتشی هذاس ًیؼت: اٍلیي اؿتجبُ سایح، 

 :2ضقف ثبصاسگشایی

ثبٙي ٚ ى٤ٍَ ا٤ٙىٝ  ٤ى٣ اُ ثٌٍِش٤َٗ اٙشجبٞبر ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ سَٕوِ ١ٮ٥ف ثَ ثبُاٍ ٚ ٥ِ٘ ١ٮف ٔٚش٢َ ٌَا٣٤ ىٍ َٙوشٟب ٣ٔ

١ب٤ز اٚ هٛة ٭ُٕ ٣ٕ٘ وٙي وٝ ٘ب٣ٙ اُ ١ٮف ىٍ ٔٚش٢َ  ٔيا٢ٍ َٙوز ىٍ ٥ُٔٙٝ هئز ٍٕب٣٘ ثٝ ٔٚش٢َ ٚ ىٍ ٚال٬ ػّت ٍ

 .َٙوز ٚ ٔي٤َاٖ آٖ ٣ٔ ثبٙي

                                                           
1 CRM 
2 market focused 
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 ًـبًِ ّب:

 - ٙٙبٕب٣٤ ١ٮ٥ف ثوٟٚب٢ ثبُاٍ

 - ا٤ِٛٚز ثٙي٢ ٘بلٜ ثوٟٚب٢ ثبُاٍ

 -   ٭يْ ٚػٛى ٔي٤َا٣٘ ثَا٢ َٞ ثو٘ اُ ثبُاٍ

 ًنبت:

لج٥ُ ٕٗ ٚ ػ٥ٖٙز افَاى# سم٥ٖٓ و٥ٙٓ ٚ ثَ آٖ ثو٘ اُ ثبُاٍ سَٕوِ ٔب ٥ٔشٛا٥٘ٓ ثبُاٍ ٍا ثَ إبٓ فبوشٍٛٞب٣٤ ثب ا٥ٕٞز $ اُ  -1

و٥ٙٓ سب ٞٓ اُ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ا١بف٣ ػ٢َ٥ٌّٛ و٥ٙٓ ٚ ٞٓ ١ٍب٤ز ث٥ٚشَ ٔٚش٤َبٖ ٍا ىٍ آٖ ثو٘ ىاٙشٝ ثب٥ٙٓ ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ ٔي٤َ 

ٖ ٕٗ ٚ ٕبَ ٚ دو٘ ٕبَ ٚ إشوياْ فَٚٙٙيٌب٣٘ ثب ٕٞب 30سب  ٤20ه فٍَٚٙبٜ ثب سَٕوِ ثَ هب٘ٓ ٞب٢ ٌَٜٚ ٣ٕٙ ث٥ٗ 

 ٥ٕٛٔم٣ ٍٔٛى هٛٙب٤ٙي ٕٞبٖ ٌَٜٚ ٣ٕٙ ٚ ػ٥ٖٙز سٛاٖ٘ز ٔٛفم٥ز ث٣ٌٍِ وٖت ٕ٘ب٤ي . 

ثَا٢ ا٤ٗ ثوٟٚب ثبٙي ثٝ ٥ٍٛ   ي ٚ ا٤ِٛٚز فَٚٗٙٔي٤َاٖ ٔب ٣ٔ ثب٤ٖز ٔٙبث٬ هٛى ٍا ثٝ ثوٟٚب٢ ٕٛى آٍٚسَ اهشٞبٛ ىٞ-2

ٛاد٥ٕبٕبُاٖ، هٛىٍٕٚبُاٖ، د٥ٕب٘ىبٍاٖ ٕبهشٕب٣٘ ٚ ٤ب س٥ِٛيوٙٙيٌبٖ ٔظبَ ٤ه س٥ِٛي وٙٙيٜ آ٥ٙ٥ِْٔٛٛ ٣ٔ سٛا٘ي س٥ِٛي هٛى ٍا ثٝ ٞ

  . ٩َٚف ثفَٚٙي وٝ ىٍ ا٤ٙؼب ثب٤ي سٛػٝ ىاٙز وٝ َ٘م ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ وياْ ثو٘ ث٥ٚشَ إز

ْ ثوٟٚب٣٤ وٝ ىاٍا٢ ا٥ٕٞز ٤ُبى٢ ٖٞشٙي ٣ٔ ثب٤ٖز س٤ٕٛ ٔي٢َ٤ وٝ ىاٍا٢ سٙوٛاٜ إز اىاٍٜ ٌَىى سب ىٍ ٔٛال٬ ِِٚ-3

فٮب٥ِشٟب٣٤ ٍا ا٘ؼبْ ىٞي وٝ ٔٛػت ثبٌُٚز ٬٤َٕ َٕٔب٤ٝ ثٝ َٙوز ٌَىى وٝ ٔشبٕفب٘ٝ َٙوشٟب٢ ٤ُبى٢ ٚػٛى ىاٍ٘ي وٝ اُ ا٤ٗ 

   أَ ٟٔٓ غبفُ ٚ ث٣ ثَٟٜ ا٘ي.

 اسوبً ٍٟٚٙب٢ د٥َٚفشٝ ىٍأَ ثو٘ ثٙي٢ ثبُاٍ ٔب٘ٙي: 

  جٙب٢ ٚفبىا٢ٍثو٘ ثٙي٢ ثَ ٔجٙب٢ اٍُٗ ٚ ثو٘ ثٙي٢ ثَ ٔ ،ٕٛىثو٘ ثٙي٢ ثَ ٔجٙب٢  -

 - ا٤ِٛٚز ثٙي٢ ٟٕٔش٤َٗ ثوٟٚب٢ ثبُاٍ

  -سو٣ٞٞ وَىٖ وبٍوٙبٖ فَٚٗ 

 :ًـبًِ ّبی ضقف دس هـتشی هذاسی

  -ث٥ٚشَ وبٍوٙبٖ فىَ ٣ٔ وٙٙي وٝ هئز ٍٕب٣٘ ثٝ ٔٚش٢َ فم٤ ٥٩ٚفٝ ٚاكي ثبُا٤ٍبث٣ إز. 
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 ىٍ َٙوز ٥ٞؾ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ػٟز ا٤ؼبى فًَٞٙ ٔٚش٢َ ٔيا٢ٍ ٚػٛى ٘ياٍى. -

   -.ٔٚش٤َبٖ ٘ياٍ٘ي ثبوبٍوٙبٖ ٥ٞؾ ا٥ٍِٜ٘ ا٢ ثَا٢ اٍسجب٣ هٛة  

 ٍاٜ كُ:

 - ا٤ؼبى ّّٕٖٝ َٔاسج٣ اُ اٍُٟٙب وٝ ىٍ ٍؤٓ آٖ ٔٚشَ ٢ لَاٍ ث٥ٍَى.

  اَٚ ٔٚش٢َ، ىْٚ وبٍوٙبٖ ٚ ْٕٛ ٕٟبٔياٍاٖ #$

 ٝ ٔٚش٢َ ثبٙي.د٢َ٥ٍ٥ فٮب٥ِشٟب٣٤ وٝ ٔٛػت سٮٟي ث٥ٚشَ ىٍ وبٍوٙبٖ فَٚٗ ٚ ٤ب ٕ٘ب٤ٙيٌبٖ فَٚٗ َٙوز ث -

 .دَٕٟٚب ٚ ٙىب٤بر آٟ٘بب دٖز اِىش٥َ٘ٚى٣ ٚ دبٕن ٬٤َٕ ثٝ س٥ُٟٖ ىٕش٣َٕ ٔٚش٤َبٖ ثٝ َٙوز اُ ٤َ٥ك سّفٗ ، فىٔ ٚ ٤ -

 :سا ثِ دسػتی دسك ًوی مٌذؿشمت هـتشیبى ّذف دٍهیي اؿتجبُ سایح، 

 ًـبًِ ّب:

  -آه٤َٗ سلم٥مبر ىٍ ٍٔٛى ٔٚش٤َبٖ ثٝ ؿٙي ٕبَ لجُ ٔٙش٣ٟ ٣ٔ ٙٛى. 

 - ش٤َبٖ وبلاٞب٢ ٔب ٍا ثٝ ا٘ياُٜ ٍٔٛى ٘٪َ ه٤َيا٢ٍ ٣ٕ٘ وٙٙي ٚ فَٚٗ ٔلٞٛلار ٍلجب ث٥ٚشَ إز.ٔٚ

 -٥ِٔاٖ َٔػٛ٭٣ ٞب اُ ٢ٕٛ ٔٚش٤َبٖ ٚ ٙىب٤بر آٟ٘ب ٤ُبى ٙيٜ إز.  

 :اػت اعلافبت ضقیف ٍ ًبمبفی دس هَسد هـتشیبى آى ینی اص دلایل

 ػَال : هـتشیبى ّذف هب چِ مؼبًی ّؼتٌذ؟ 

ٝ ا٤ٗ ٕٛاَ ٍا ثب٤ي ىٍ ًٞٗ هٛى ىاٙشٝ ثب٥ٙٓ ٚ ىٍ ٍٔٛى ٔٚش٤َبٖ سلم٥مبر ٌٖشَىٜ ا٢ ا٘ؼبْ ى٥ٞٓ سب ا٤ٙىٝ ثيا٥٘ٓ آٟ٘ب ٔب ٥ٕٞٚ

 ؿٍٛ٘ٝ فىَ ٣ٔ وٙٙي ، ؿٍٛ٘ٝ ٭ُٕ ٣ٔ وٙٙي ، اُ ؿٝ ىٍآٔي ٚ ٬١ٚ الشٞبى٢ ثَهٍٛىاٍ٘ي ٚ ...

٥ك ٚ ٖٔشَٕ وٝ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ىاٙشٗ ا٤ٗ ا٥لا٭بر ٣ٔ ٚ ا٤ٗ ا٥لا٭بر اٍُ٘يٜ ثيٕز ٣ٕ٘ آ٤ي ؛ ٍَٔ ثب ٤ه سلم٥ك ولا٥ٕه ٚ ىل

 سٛا٥٘ٓ ٍٕٞبْ ثب ٥٘بُ ٔٚش٢َ ثٝ اٚ هئبر اٍائٝ و٥ٙٓ. 

 :فشٍؽ تحقق یبفتِ ثؼیبس پبییي تش اص اًتؾبسات اػت دلیل دیگش



27 

 

٥ّٕمٝ  ُٔب٣٘ وٝ فَٚٗ َٙوز وبٞ٘ ٣ٔ ٤بثي ثب٤ي اُ هٛى د٥َٕي وٝ ى٥ُِ ؿ٥ٖز ؟ آ٤ب ٍوٛى ثبُاٍ ٔٛػت ا٤ٗ أَ ٙيٜ ؟ آ٤ب

ٔٚش٤َبٖ سغ٥٥َ وَىٜ؟ آ٤ب ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٚىُ ىاٍى؟ آ٤ب إشَاس٢ْ فَٚٗ ٚ ٤ب ٭١َٝ ٘بٔٙبٕت إز؟ ىٍ َٞ ٍٝٛر ثب٤ي ثٝ 

  .ى٘جبَ ٭ّز ٚ ٍف٬ آٖ ثٛى

 :هیضاى ثبلای هشخَفی مبلا ٍ ؿنبیتْبی فشاٍاى هـتشیبى دلیل دیگش،

ف٣ آٖ ٣ٔ ثبٙي ٚ ا٤ٗ ٘ىشٝ ٟٔٓ ٍا اُ ٤بى ٘ج٤َي وٝ ثب٤ي ىٍ ٘٪َىاٙز وٝ ثٌَٚز ٔلَٞٛ ٘ٚب٘ٝ ١ٮف ٔلَٞٛ ٚ ١ٮف ٔٮَ

٤ه ٔٚش٢َ ٘بٍا٣١ ؿٙي٤ٗ ٔٚش٢َ ٍا اُ ٔب ىٍٚ هٛاٞي وَى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ ٤ه ٔٚش٢َ وٝ ثٝ ٙىب٤ز اٚ ٥ٍٕي٣ٌ 

 .ٙيٜ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ى٤ٍَاٖ وٝ ٌَِٞ ٙىب٤ز ٣ٕ٘ وٙٙي ٚفبىاٍسَ إز

 ساُ حلْب:

 -.ٍٝٛر ٥ٌَى ف وٙٙيٌبٖسلم٥مبر ىل٥ك سَ ىٍ ٍٔٛى ٍفشبٍ َٔٞ 

 .اُ سى٥ٙىٟب٢ سل٥ُّ ٌَا٘ٝ سَ إشفبىٜ و٥ٙٓ -

   - ػّٖبس٣ ٔٚشَن ث٥ٗ ٔٚش٢َ ٚ فَٚٙٙيٜ ثٌَِاٍ و٥ٙٓ.

 إشفبىٜ و٥ٙٓ ٚ ثٝ إشوَاع ا٥لا٭بس٣ ىل٥ك اُ ٔٚش٤َبٖ ثذَىا٤ُٓ.« ثبُا٤ٍبث٣ اٍسجب٣ ثب ٔٚش٢َ » اُ َْ٘ افِاٍٞب٣٤ ثَا٢ ا٘ؼبْ  -

 :پبیؾ ًوی مٌذشمت فقبلیتْبی سقجبی خَد سا پیگیشی ٍ ؿػَهیي اؿتجبُ سایح، 

 ًـبًِ ّب:

 َٙوز ث٥٘ اُ كي ثَ ٍلجب٢ ِ٘ى٤ه هٛى سَٕوِ وَىٜ ٚ ٍلجب٢ ىٍٚسَ ٚ سى٤ِّٟٛٛٙب٢ ػي٤ي ٍا ٘بى٤يٜ ٌَفشٝ إز. -

  -َٙوز فبلي ٥ٕٖشٓ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ ٚ دو٘ ا٥لا٭بر ٍلبثش٣ إز. 

 ساُ حل:

 ٢ ا٥لا٭بر ٍلبثش٣ ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍي.ثو٘ ٤ب فَى٢ هبٛ ٍا ثَا٢ ػ٬ٕ آٍٚ -

  -سٮياى٢ اُ وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ٍل٥ت ٍا إشوياْ و٥ٙي. 

 - ي ثب٥ٙي.َٙٔالت سٕبْ سى٤ِّٟٛٛٙب٢ ػي٤ي وٝ ٕٔىٗ إز ثٝ َٙوز ٝئٝ ثِ٘
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 ثَا٢ ٭١َٝ ٔلٞٛلار هٛى ثٝ ٔٚش٤َبٖ د٥ٟٚٙبىٞب٢ ٔٚبثٝ ٚ ٤ب ثٟشَ اُ د٥ٟٚٙبىٞب٢ ٍلجب آٔبىٜ و٥ٙي. -

 :ریٌفقبى سا ثِ خَثی هذیشیت ًوی مٌذؿشمت سٍاثظ خَد ثب  جبُ سایح،چْبسهیي اؿت

 ًـبًِ ّب:

  -وبٍوٙبٖ ٕٙب ٍا٣١ ٥ٖ٘شٙي.

  -سإ٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ٍا ػٌة ٘ىَىٜ ا٤ي. ثٟش٤َٗ 

 ثٟش٤َٗ س٬٤ُٛ وٙٙيٌبٖ ٍا ٘يا٤ٍي ٚ فَٚٙٙيٌبٖ ٕٙب ٍا٣١ ٥ٖ٘شٙي. -

 ٕٟبٔياٍاٖ ٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ٕٙب ٍا٣١ ٥ٖ٘شٙي. -

 ساُ حل:

 كَوز و٥ٙي.« كبُٝ ػ٬ٕ ٔظجز » ثٝ سفىَ «  كبُٝ ػ٬ٕ ٝفَ »اُ سفىَ  -

  وبٍوٙبٖ ٍا ثٟشَ وٙشََ ٚ اىاٍٜ و٥ٙي. -

  سب٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ٍا ثٟشَ وٙشََ ٚ اىاٍٜ و٥ٙي. -

  ٙجىٝ س٬٤ُٛ ٚ فَٚٙٙيٌبٖ ٍا ثٟشَ وٙشََ ٚ اىاٍٜ و٥ٙي. -

 ي.ٕٟبٔياٍاٖ ٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ٍا ثٟشَ وٙشََ ٚ اىاٍٜ و٥ٙ -

 ًنبت:

ىٌٌٍٙشٝ سبػَاٖ ٔمياٍ ٕٛى ٍا طبثز فَٟ ٣ٔ وَىٜ ا٘ي ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ثب وٕش٤َٗ دَىاهز ثٝ َٙوبء هٛى ث٥ٚش٤َٗ ٕٛى ٍا  -اِف

سب٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ىٍ ٕٛى َٙوز  ٚ ثيٕز ٣ٔ آٍٚ٘ي $سفىَ كبُٝ ػ٬ٕ ٝفَ# أب أَُٜٚ ٥ٟٕٓ وَىٖ وبٍوٙبٖ ،س٬٤ُٛ وٙٙيٌبٖ

ٍوٙبٖ ، سب٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ٚ س٬٤ُٛ وٙٙي ٌبٖ ٍا ثٝ َٕٞاٜ ىاٍى ٚ آٟ٘ب ثب ا٥ٍِٜ٘ ث٥ٚش٢َ ثَا٢ ٔٛػت افِا٤٘ ٕٛى ٚ ػٌة ثٟش٤َٗ وب

 َٙوز سلاٗ ٥ٔىٙٙي  ٚ ثٝ ٍٝٛر ٤ه س٥ٓ ىٍ ٔؼ٫ٕٛ ثٟشَ اُ ٍلجب٢ هٛى ٭ُٕ وَىٜ ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٕٛى ث٥ٚش٢َ وٖت هٛاٞٙي

 ى.ٕ٘ٛ
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ثٝ هٛث٣ آُٔٛٗ ى٤يٜ ثبٙٙي ٚ ثٝ هٛث٣ س٤ٛٚك ٚ ٙيٜ  ٙي وٝ ثٝ هٛث٣ ا٘شوبةوبٍوٙبٖ ُٔب٣٘ ثٝ ثٟش٤َٗ ٙىُ وبٍ ٣ٔ وٙ -ة 

، ؿٚٓ ا٘ياُٞب ، ٍٕبِز ٚ ػب٤ٍبٜ ٔٚش٤َبٖ ٍا ثٝ هٛث٣ شٝ ٙٛى . ٔي٤َ٤ز ٣ٔ ثب٤ٖز اٍُٟٙبٙٛ٘ي ٚ ثٝ آٟ٘ب اكشَاْ ٌٌاٙ

٤َا َٙوز ٞب٢ ٕٞٛٙٙي ٚ ٤َُن ٍَ٘ٗ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ٍا اسوبً ٣ٔ وٙٙي ُ. َىٜ ٚ ثٝ وبٍوٙبٖ ٥ِ٘ ا٘شمبَ ىٞئٚوٜ و

سلاٗ ٣ٔ وٙٙي سب هئبر ثٟش٢َ ثٝ  ٥٘بُٞب٢ وبٍوٙبٖ هٛى ٍا ٔشفبٚر ثب ٤ىي٤ٍَ ىاٖ٘شٝ ٚ ثب ٙٙبهز ٥٘بُٞب٢ ٙو٣ٞ آٟ٘ب ،

 ىاٍ٘ي. وبٍوٙبٖ اٍائٝ وَىٜ ٚ آٟ٘ب ٍا ٍا٣١ ٍ٘ٝ

  ا٤ٟٙب ٕٞٝ ٔٛػت إشملاَ ٤ه وبٍٔٙي ٙيٜ ٚ ٔٛػت ٣ٔ ٙٛى وٝ ٘بْ َٙوز ُ٘يٜ ثٕب٘ي.

ٍا ثٝ ىاٙشٗ ٤ه سإ٥ٔٗ وٙٙيٜ ل٢ٛ ٚ ىٍػٝ ٤ه ىاىٜ إز ٚ ٔب  ٥ٗ وٙٙيٜ ىٍ ٤ه ٝٙٮز ػب٢ هٛىأَُٜٚ ىاٙشٗ ٕٝ سإٔ -ع

ثب٥ٙٓ ٚ ثب ىاىٖ دبىاٟٙب٣٤ ىٍ ُٔبٟ٘ب٢  ُٔب٣٘ ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ٤ه سإ٥ٔٗ وٙٙيٜ ىٍػٝ ٤ه ٍا كف٨ و٥ٙٓ وٝ ىاٍا٢ ٍٚاث٣٦ كٖٙٝ ثب اٚ

 .ٍا ثَا٢ اىأٝ ٕٞىب٢ٍ ثب هٛى ث٥ٚشَ و٥ٙٓ ٔوشّف ا٥ٍِٜ٘ اٚ

فَٚٙٙيٌبٖ # ٔب٘ٙي د٣ّ ٣ٔ ٔب٘ٙي وٝ ػٟز ٥ٍٕيٖ ثٝ ١ٍب٤ز  هَىٜ فَٚٙبٖ ٚ ثٟش٤َٗ س٬٤ُٛ وٙٙيٌبٖ $ ٭ٕيٜ فَٚٙبٖ ، -ى

ا٥ٙٔز ث٥ٚش٢َ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ  ٔٚش٤َبٖ ٟ٘ب٣٤ ٣ٔ ثب٤ٖز اُ ٢ٍٚ آٖ ٭جٍٛ و٥ٙٓ. َٞ ؿٝ ا٤ٗ دُ ٔلىٕشَ ٚ إشٛاٍ سَ ثبٙي ثب

٬ وٙٙيٌبٖ ثب٤ي آٌب٣ٞ ٞب ٚ آُٟٔٛٙب٢ لاُْ ٍا ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢ ٔوشّف ٔب٘ٙي ٞيف ٥ٍٕي دٔ ٭لاٜٚ ثَإشوياْ ثٟش٤َٗ س٤ُٛ

 ٍٝٛسلٖبثٟب، ٕفبٍٟٙب٢ ػي٤ي ٚ إٍبَ وبلا ثٝ آٟ٘ب ىاى.  ،س٥ُٟٖ ؿَهٝ دَىاهز

 :ؿشمت دس ؿٌبػبیی فشصتْبی خذیذ فولنشد هٌبػجی ًذاسدپٌچویي اؿتجبُ سایح دس ثبصاسیبثی، 

 ًـبًِ ّب:

 ا ىٍ ٕبِٟب٢ اه٥َ ٙٙبٕب٣٤ ٘ىَىٜ إز .َٙوز ٥ٞؾ فَٝز ػي٤ي٢ ٍ -

 .ا٤يٜ ٞب٢ ػي٤ي ٭١َٝ ٙيٜ اُ ٢ٕٛ َٙوز اوظَا ثب ٙىٖز ٔٛاػٝ ٙيٜ ا٘ي -

 ساُ حل:

  .ا٤ؼبى ٥ٕٖش٣ٕ ثَا٢ سل٤َه ٚ ثَا٥ٍ٘وشٗ ػ٤َبٖ س٥ِٛي ا٤يٜ ٞب٢ ػي٤ي اُ ٤َ٥ك َٙوبء -

 .إشفبىٜ اُ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ هلاق ثَا٢ ا٤ؼبى ا٤يٜ ٞب٢ ػي٤ي -

ثٝ ٤بى ىاٙز وٝ اٚلا وبٍوٙبٖ َٙوز ىاٍا٢ ا٤يٜ ٞب٣٤ ٖٞشٙي وٝ فم٤ ٣ٕ٘ ىا٘ٙي وٝ آٟ٘ب ٍا وؼب ٭ٙٛاٖ وٙٙي ٚ ثٝ  ثب٤ي ٥ٕٞٚٝ-

. كشٕب سب٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ٚ ٙجىٝ س٬٤ُٛ ٔب ٞٓ ٣ٔ سٛا٘ٙي ا٤يٜ ٞب٢ ا٥ٍِٜ٘ ا٢ ثَا٢ ا٤ٗ وبٍ ٘ياٍ٘ي ٙب٤ي ،طب٥٘ب . ؿٝ و٣ٖ ث٤ٍٛٙي
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، دبىاٗ لَاٍ ٚ ثَا٢ ا٤ٗ أَ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ وٙيا٤يٜ ٞب٢ ٘بة اٍُٗ ثبلا٣٤ لبئُ ثبٙي فَاٚاٖ ىاٙشٝ ثبٙٙي . َٙوز ثب٤ي ثَا٢ 

. كش٣ َٙوشٟب ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا٤ؼبى ٚ فىَ ٚ ٥َف ا٤يٜ ٞب٢ ٘ٛ ا٤ؼبى وٙيىٞي سب ا٥ٍِٜ٘ لاُْ ىٍ ث٥ٗ َٙوبء َٙوز ثَا٢ س

  .اىاٍٜ ا٤يٜ ٞب ٔي٢َ٤ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٍٞجَ ا٤يٜ ٞب ٔٙٞٛة ٕ٘ب٤ي

، اػشٕب٭٣ ، سى٤ِّٛٛٙى٣ ٚ ٔل٤٥ وٝ ا٤ٗ ٔل٤٥ ٙبُٔ ٔل٦٥ٟب٢ ٥ٕب٣ٕ ٢ اُ ا٤يٜ ٞب  ىٍ ٔل٤٥ ثبُاٍ ٙىُ ٣ٔ ٥ٌَىث٥ٖبٍ -

ٖ ا٤يٜ ٞب٢ ػي٤ي ٍا ٭٣ٕٔٛ ثبُاٍ ٣ٔ ثبٙي ٚ ثب َٔاػٮٝ ثٝ ا٤ٗ ٔل٦٥ٟب ٚ إشفبىٜ اُ ٍٟٚٙب٢ هلال٥ز فَى٢ ٤ب ٣ٌَٞٚ ٣ٔ سٛا

 .ثٝ ٚػٛى آٍٚى

٣ٔ ثبٙٙي وٝ ىٍ اىأٝ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب آٟ٘ب  ا٤يٜ ٕب٢ُ ثبُا٤ٍبث٣ هلاق ٞب٢ ٍٚٗاُ  ٚ ُكٕزٚ وبٞ٘ سلاٗ  ثبُاٍ ٤بث٣ ٭ٕٛى٢ 

 س٥١ٛلبس٣ آٍٚىٜ ٣ٔ ٙٛى

 ثبُا٤ٍبث٣ ٭ٕٛى٢: %ٍٟٚٙب٢

 . ٔ ٚ ٤ب و٥ٙب٘شَٜ آٖ ٍا سغ٥٥َ ىاىإب٘ ،س٥ِٛي آة ٥ٜٔٛ ٣ٔ سٛاٖ ٥ِٔاٖ ٙىَىٍ  ؛ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ سٙ٪٥ٓ ٚ سٮي٤ُ : -اِف

 . ٣ٌَٔ ٍا ىٍ ٘٪َ ٌَفز 150، 125، 100، 75، ٣ٔ30 سٛاٖ ثَا٢ س٥ِٛي ؿ٥ذٔ ا٘ياُٜ ٞب٢   ؛ٔظبَثٝ ٥ٍٛ  ا٘ياُٜ  : -ة

ثٖشٝ ثٙي٢: ٙىلار ٍا ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍي ثٖشٝ ثٙي٤ٟب٢ اٍُاٖ ل٥ٕز ثَا٢ ٔٞبٍف ٍُٚا٘ٝ َٔىْ ٚ ثٖشٝ ثٙي٢ ٞب٢ ٔش٤ٕٛ   -ح

 ػٟز ٞي٤ٝ ٚ ... 

 . ّٟب ٚ ٥َكٟب٢ ٔوشّف س٥ِٛي ٣ٔ ٙٛى٣ٔ ث٥ٙ٥ٓ دفه ىٍ ٙى  ؛٥َف ػي٤ي : ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ -ر 

 ، ثب ٤ٚشب٥ٔٗ ، ثب ٥ٮٓ ىاٍؿ٥ٗ ٚ ٙىلار. ث٥ٖى٤ٛز ثب ىا٘ٝ ٞب٢ ٙىَ ؛ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ :ٔىُٕ ٞب ٚ افِٚى٥ٟ٘ب -ٓ

 وبٞ٘ سلاٗ ٚ ُكٕز: % ٍٟٚٙب٢ ثبُا٤ٍبث٣ اُ ٤َ٥ك

لاق ٤ٮ٣ٙ سفىَ ىٍ ثبٍٜ ٭١َٝ . ثبُا٤ٍبث٣ هيٜ ٕب٢ُ ثبُا٤ٍبث٣ هلاق إزا٤ ٞب٢ ٍٚٗ ٣ ى٤ٍَ ا٤ُىوبٞ٘ سلاٗ ٚ ُكٕز 

. ىٍ ٚال٬ ثب٤ي ثٝ ػب٢ فىَ وَىٖ ىٍ ثبٍٜ ٤ه ٔلَٞٛ ثَا٢ ٭١َٝ ثب ا٤يٜ ، هئز ٚ ٤ب ٔلَٞٛ ى٤ٍَ ٔلَٞٛ ٔٛػٛى َٕٞاٜ

 ِٕٞٔبٖ ىٚ ٔلَٞٛ فىَ و٥ٙي . 

 ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ  :   

 ٥ٕٛٔم٣ & لبث٥ّز كُٕ ; ٚاوٕٗ
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 ٌُ & ُ٘ي٣ٌ اثي٢ ; ٌُ ٔٞٙٛ٭٣

 ٙىلاسٟب٢ ػب٤ِٜ ىاٍٙىلار & إجبة ثب٢ُ ; 

 ي . ٘أَُٜٚ ػٟز ٘ٛآ٢ٍٚ ٚ س٥ِٛي ٔلٞٛلار ػي٤ي ثب٤ي ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ هلاق ٚ ٭ٕٛى٢ ٢ٍٚ آٍٚ َٙوشٟب 

 :ًبقص ٍ ًبمبسآهذ اػت ثصَست فشایٌذ ثشًبهِ سیضی ثبصاس یبثی ػبصهبى ؿـویي اؿتجبُ ثبصاسیبثی، 

 ًـبًِ ّب:

  ثبٙي. ٣بلي اػِا٢ ٝل٥ق ٚ سٛا٣ِ ٦ٙٔمثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ف -

 ثبٙي.ٞب٢ ٔب٣ِ سٕب٣ٔ إشَاس٤ْٟب٢ ثبُاٍ ٤بث٣ ٕب٢ُ ٔٮب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ وبٍثَ ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ فبلي سٛا٘ب٣٤ ىٍ ٙج٥ٝ -

 .ٙشٝ ثبٙي٘يا ٣ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ثَاثَ َٙا٤٤ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٘ٚيٜ ثَ٘بٔٝ ا٢ هبٝ -

 ًنبت:

٤بث٣ آٟ٘ب ٕٛاَ ٙٛى ٥ٞؾ دبٕو٣ ٘ياٍ٘ي ٚ ٤ب ٔشٛػٝ ب٢ ػي٤ي ثبُأٍٝ ٢ِ٤ٍ ٚ ثَ٘بٔٝ ٞثبٍٜ ثَ٘باٌَ اُ ٤ى٣ اُ ا٤ٗ َٙوشٟب ىٍ -

ثٛىػٝ ٞب ٚ ا٭ياى ٚ اٍلبْ  ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٮٕٛلا ٙبُٔ ثَ٘بٔٝ ٍٕب٘ٝ ٞب، .ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ آٟ٘ب ؿميٍ ١ٮ٥ف إز هٛا٥ٞي ٙي وٝ

٥ٟٛىٜ إز. ٕٔىٗ إز اٞياف ٣٤ٌٛ ث ،طبثز ٚ لب٬٥ ىٍثبٍٜ اٞياف إشَاس٢ْ ٞب ،ب٢ٍ إز أب ػٖز ٚ ػ٢ٛ ٔش٣ٙ ٙفبفث٥ٖ

ٔٚوٜ ثبٙٙي أب ٥ٞؾ إشَاس٢ْ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ آٖ ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي ٚ ٤ب اٌَ ثَ٘بٔٝ ثبُاٍ ٤بث٣ ٤ى٣ اُ ٔلٞٛلار َٙوز ٍا 

  .ىٍ ٚال٬ ٥ٞؾ سفىَ ػي٤ي٢ ٚػٛى ٘ياٍى ٚ ػ٤ٛب ٤ٛٙي هٛا٥ٞي ى٤ي وٝ ثَ٘بٔٝ أٖبَ ثب ٕبَ آ٤ٙيٜ ٥ٞؾ سفبٚس٣ ثب ٞٓ ٘ياٍى

إشَاس٢ْ ٍا َٙف ىاىٜ ٚ ٘شب٤غ فَٚٗ ٚ ٕٛى كبُٝ اُ َٞ إشَاس٢ْ ٍا ٔٚوٜ ٣ٔ  وٝ سٟٙب ىٚل٬ ثب٤ي ٌفز َْ٘ افِا٢ٍ ىٍ ٚا -

ثب ٞٓ ث٥بٖ وٙي ٚ ٘شب٤غ َٞ ٌٛ٘ٝ  وٙي وبف٣ ٥ٖ٘ز ثّىٝ ا٤ٗ َْ٘ افِاٍ ثب٤ي لبىٍ ثبٙي وٝ ٭ّٕىَىٞب٢ ٔوشّف فَٚٗ ٚ ٤ِٞٙٝ ٍا

  .ث٣ وٙيسغ٥٥َ ىٍ $ ؿٟبٍ د٣# ٍا ثَآٍٚى ٚ ا٤ٍُب

ىٍ ثَ٘بٔٝ ٔٛػٛى ا٤ٗ َٙوشٟب َٙا٤٤ ٚ كٛاىط٣ وٝ ٕٔىٗ إز ىٍ ٥َٛ ثَ٘بٔٝ ثٝ ٚػٛى آ٤ي ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٍاٟٞب٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ  -

 ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٘ٚيٜ إز.

 ساُ حل:

 1 .سَس٥ت ٚ سٛا٣ِ ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب ا٤ؼبى و٥ٙي -
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 -2 .٣ اهشٞبٛ ى٥ٞيدبىاٗ ٚ ػٛا٢ِ٤ ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ثَسَ ٚ ثٟش٤َٗ ٭ّٕىَىٞب٢ اػَا٤

اٞياف ،إشَاس٤ْٟب ، ثَ٘بٔٝ ٞب٢ اػَا٣٤ $َٙف إشَاس٢ْ # ،  ،ٖٔبئُ إب٣ٕ ٘ياٍى ٙبُٔ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٔٛلٮ٥ز،إشب ثَ٘بٔٝ -3

 ٍا ثَا٢ َٙوز ثب٤ٖش٣ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٕ٘ب٤ٙي.ثٛىػٝ ثٙي٢ $٤ِٞٙٝ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب# ٚ ٘لٜٛ وٙشََ $ػٟز ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ا٘لَاف# 

ا٤ٗ كبِز ٔي٤َ اٍٙي ثب٤ي اُ ٔي٤َاٖ هٛى ثذَٕي وٝ ىٍ  ٣ٔ ثبٙي. ىٍ 1ثٛىػٝ ثٙي٢ ، ثٛىػٝ ثٙي٢ ٔٙٮ٦ف ثٟش٤َٗ ٍٚٗ -4

ٍٝٛر افِا٤٘ ٚ ٤ب وبٞ٘ ثٛىػٝ ؿٝ س٣ٕ٥ٕٞ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ٚ ٔي٤َاٖ ٥ِ٘ ثب٤ي ثشٛا٘ٙي س٤َٚق وٙٙي وٝ ثَا٢ ٔجّغ ا١بف٣ ؿٝ ثَ٘بٔٝ 

وٙٙي. ا٤ٙؼبٕز وٝ اُ ا٥لا٭بر اهٌ ٙيٜ ٣ٔ سٛاٖ إشفبىٜ وَى ٚ ثٛىػٝ  ا٢ ىاٍ٘ي ٚ ٤ب ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ سٛا٘ٙي ثب وَٖ ثٛىػٝ ٔمبثّٝ

ث٥ٚشَ ٍا ثٝ وٖب٣٘ وٝ فىَ ٥ٔىٙٙي ث٥ٚش٤َٗ إشفبىٜ ٚ ث٥ٚش٤َٗ وبٍ ٍا ٣ٔ سٛا٘ٙي ا٘ؼبْ ىٞٙي اهشٞبٛ ىاى ٚ اِجشٝ وٙشََ ثب٤ي ثٝ 

 ٥ٍٛ وبُٔ ٚ ىل٥ك ا٘ؼبْ ٙٛى.

 .ٕ٘ب٤ٙيسٮ٥٥ٗ  ثب٤ٖش٣ ٔي٤َاٖ ٥ٔب٣ٍ٘ا ثَا٢  2ٔي٤َاٖ اٍٙي ٔٮٕٛلا اٞياف ىٍٜٚ ا٢ -5

ىا٣٘ وَى ؿَا وٝ آٟ٘ب ىٍ ٚال٬ لَٟٔب٘بٖ ٍٞب ٚ ثٟش٤َٗ ٭ّٕىَىٞب ٖٞشٙي لي ٥ٕٞٚٝ ٣ٔ ثب٤ٖز اُ وٖب٣٘ وٝ ىاٍا٢ ثٟش٤َٗ ا٤يٜ-6

َٙوز ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛ٘ي ا٤ٗ أَ ١ٕٗ ا٤ٙىٝ ٔٛػت ٣ٔ ٙٛى ثَ٘بٔٝ ٞب ث٥ٗ ى٤ٍَ افَاى٤ب س٥ٕٟب ٔٙشَٚ ٙٛى إشب٘ياٍىٞب٢ 

  لاس٢َ ثَا٢ ٍَٕٞا٣٤ ثب ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ اػَا٢ ثٟشَ آٖ سٮ٥٥ٗ ٣ٔ ٌَىى.ثب

 :، ًیبصهٌذ ثشسػی ثیـتش اػتتظیْبی تَلیذ ٍ اسائِ خذهبت ؿشمتاػتشاّفتویي اؿتجبُ سایح، 

 

 ًـبًِ ّب:

 ؿشمت داسای هحصَلات صیبدی اػت مِ ثؼیبسی اص آًْب دس حبل ّذس دادى هٌبثـ هبلی ّؼتٌذ. -

  وب خذهبت سایگبى ثؼیبسی اسائِ هی دّذ.ؿشمت ؿ -

 .ٔلٞٛلار ٚ هئبر ١ٮ٥ف ٭ُٕ ٣ٔ وٙي3فَٚٗ سَو٥ج٣  َٙوز ىٍ -

 ًنبت:
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ٔٚىُ اُ ُٔب٣٘ آغبُ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٙوشٟب ثب ا٤ؼبى س٫ٛٙ ث٥ٚشَ س٥ِٛي ٚ ٭١َٝ ٔبٍوٟب٢ ػي٤ي ٚ ٌٖشَٗ ٔلٞٛلار فٮ٣ّ ثٝ  -

أب ثٝ هٛى آٔيٜ ٚ ٣ٔ ث٥ٙٙي وٝ ٔٙبث٬  اهشٞبٛ ىٞٙي ٟٞب ٍا ثٝ هٛىى٘جبَ آٖ ٖٞشٙي وٝ ف٢ب٢ ث٥ٚش٢َ اُ لفٖٝ ٞب٢ فٍَٚٙب

أب ا٤ٗ  ٤ُبى٢ ىٍ ٥ٕٞٗ ٍإشب ىٍ كبَ ٞيٍ ٍفشٗ ٣ٔ ثبٙي وٝ ىٍ ا٤ٗ كبِز ٔؼجٍٛ ثٝ كٌف ثٮ٣٢ اُ ا٤ٗ ٔلٞٛلار ٣ٔ ٙٛ٘ي

 ىإشبٖ اىأٝ ىاٍى. 

ػّٕٝ سل٤ُٛ ٍا٤ٍبٖ ، ٘ٞت ٍا٤ٍبٖ ، آُٔٛٗ أَُٜٚ فَٚٙٙيٌبٖ ثَا٢ فَٚٗ ث٥ٚشَ هئبر ث٥ٖب٢ٍ ٍا ٚ٭يٜ ٥ٔيٞٙي اُ  -

ش٣ ىٍ ٍٝٛر اَٚ ا٤ٙىٝ ٔٚش٤َبٖ ك ؛ٍا٤ٍبٖ ٚ ... وٝ ٭لاٜٚ ثَ  ٤ِٞٙٝ ٞب٣٤ وٝ ثٝ َٙوز سل٥ُٕ ٣ٔ ٙٛى ىٚ ٔٚىُ ا٤ؼبى ٥ٔىٙي

ٌب٘ٝ ا٢ وٛؿه ٚ ث٣ ا٥ٕٞز سّم٣ ٣ٔ وٙٙي ٚ ىْٚ ا٤ٙىٝ هئبس٣ وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ٔٙج٬ ىٍآٔي٢ ػيا ٍا آٟ٘ب ،إشفبىٜ اُ ا٤ٗ هئبر

  ى.ٍا٤ٍبٖ ا٘ؼبْ ٣ٔ د٤ٌَ ٍٝٛري ثٝ ٙثَا٢ َٙوز ثب

٣٤ وٝ ٥٥ف٣ اُ وبلاٞب ٚ هئبر ٍا اٍائٝ ٣ٔ ىٞٙي ٕٔىٗ إز ىٍ ٥ُٔٙٝ فَٚٗ وبلاٞب٢ ى٤ٍَ غ٥َ اُ آ٘ـٝ وٝ ٔٚش٢َ َٙوشٟب -

٤ب وف٘  ىٍهٛإز وَىٜ ١ٮ٥ف ٭ُٕ وٙٙي ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ ٔٚش٢َ ه٤َياٍ وز ٚ ّٙٛاٍ ٕٔىٗ إز ثَا٢ ه٤َي د٥َاٞٗ ٚ

 .ٍإٞٙب٣٤ لاُْ ٘ٚٛى

 ساُ حل :

 َٙوز ٣ٔ ثب٤ٖز ٥ٕٖشٓ د٢َ٥ٍ٥ ٔلٞٛلار ٚ ٥ٕٖشٓ ا٤ٍُبث٣ ا٤ؼبى وٙي. -1

 َٙوز ثب٤ي س٥ٕٞٓ ث٥ٍَى ؿٝ هئبس٣ ٍا اٍائٝ ىٞي ٚ ؿٝ هئبس٣ ٍا ثٝ فَٚٗ ثَٕب٘ي. -2

 .ٍا ثٟجٛى ثجوٚي1َٙوز ثب٤ي ثشٛا٘ي فَا٤ٙيٞب٢ فَٚٗ ػٙج٣ ٚ فَٚٗ فِا٤ٙيٜ  -3

َٙوز ثب٤ي ىٍ د٣ ا٤ٗ ثبٙي ٥ٕٖش٣ٕ ٍا ٥ٟٔب ٕبُى وٝ ١ٕٗ سٚو٥ٜ ٔلٞٛلار ١ٮ٥ف ٚ ٘بٔٙبٕت لبىٍ ثٝ ٙٙبٕب٣٤  -4

ٔلٞٛلار ل٢ٛ ثبٙي ىٍا٤ٗ ٍٝٛر ٣ٔ سٛا٘ي اُ س٥ِٛي ٔلٞٛلار ١ٮ٥ف ػ٢َ٥ٌّٛ وَىٜ ٚ ٖ٘جز ثٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٢ٍٚ 

٢ٍٚ ا٤ٗ ٔبٍوٟب ٕٛى ث٥ٚش٢َ ٍا ٭ب٤ي َٙوز  َٝ سَٕوِ ثو ٔلٞٛلار ٚ ٔبٍوٟب٢ ل٢ٛ الياْ وٙي ؿَا وٝ سؼَثٝ ٘ٚبٖ ىاىٜ إز

 هٛاٞي وَى. 

 ٔي٤َ٤ز ث٥ٟٙٝ هئبر ػب٘ج٣ ٔلٞٛلار: -5

 ؛َٙوز $٘ٞت ، آُٔٛٗ ، إٍبَ# ثب٤ي ثٝ ٔٛاٍى ٤َُ سٛػٝ ىاٙز 2ىٍ آ٥ٔوشٝ هئبر
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ا٢ ٣ٕ٘ وٙٙي وٙبٍ ثٌٍاٍى ٚ اَٚ ا٤ٙىٝ َٙوز هئبس٣ ٍا وٝ اُ ى٤ي ٔٚش٤َبٖ وٓ اٍُٗ إز ٚ ٤ب كش٣ اُ آٖ هئبر إشفبىٜ 

 ٔٙبث٬ هٛى ٍا ىٍ ا٤ٗ ٍاٜ اُ ىٕز ٘يٞي.

  ىْٚ ا٤ٙىٝ هئبس٣ ٍا وٝ ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ ٟٔٓ إز ٚ كب١َ٘ي ثٝ هب٥َ آٖ دَٛ دَىاهز وٙٙي ثٝ ٍٝٛر ٍا٤ٍبٖ اٍائٝ ٕ٘ٙب٤ي.

وبٍوٙب٘٘ ا٤ؼبى وٙي سب ثب٭ض آُٔٛٗ ٚ ا٥ٍِٜ٘ لاُْ ٍا ىٍ ٥ٔبٖ  َٕٞاٜ ثب ٭١َٝ ٤ى٢َٖ ٔلٞٛلار ، َٞ َٙوش٣ ٣ٔ ثب٤ٖز  -6

 . ٔٚش٤َبٖ وٕشَ ثٝ آٖ سٛػٝ ىاٍ٘يٍٙي فَٚٗ ى٤ٍَ ٔلٞٛلاس٣ ٙٛى وٝ اكشٕبلا

. ىْٚ ا٤ٙىٝ دٔ اُ ثَا٢ ه٤َي ٫ٛ٘ ٌَا٘ش٢َ اُ وبلإزىٚ ٔٮ٣ٙ ىاٍى : اَٚ ثٝ ٔٮٙب٢ سَغ٥ت ٚ س٤ٛٚك ٔٚش٢َ  1فَٚٗ فِا٤ٙيٜ 

٣ٕ ٍا ثب وبلا٢ َٔا ػٮٝ ثٝ ٔٚش٢َ ثٝ ٢ٚ د٥ٟٚٙبى وٙي سب وبلا٢ لي٤فَٚٙٙيٜ ثب  ،ٔيس٣ وٝ اُ ه٤َي وبلاس٤ٕٛ ٔٚش٢َ ٌٌٙز

ىاٍ . ىٍ َٞ ٍٝٛر ؿٝ ىٍ فَٚٗ فِا٤ٙيٜ ٚ ؿٝ ىٍ فَٚٗ سَو٥ج٣ وبٍوٙبٖ ثب٤ي اُ ٟٔبٍسٟب٢ لاُْ ثَهٍٛػي٤ي سٮ٠٤ٛ ٕ٘ب٤ي

 ثٛىٜ ٚ ٕٞٛاٍٜ آُٔٛٗ ثج٥ٙٙي.

 :سؽ هبسمْبی خذیذ ٍ ثشقشاسی استجبط ثب ثبصاسؿشمت ثشای خلق ٍ پشٍ ضقیف تلاؽّـتویي اؿتجبُ سایح ثبصاسیبثی، 

 ًـبًِ ّب:

 ثبُاٍ ٞيف ٕٙب ا٥لا٭بر ٤ُبى٢ ىٍ ٍٔٛى َٙوز ٘ياٍى. -

 َٙوز َٞ ٕبَ ثٛىػٝ ا٢ طبثز ثَا٢ فٮب٥ِز ٞب٢ ٔٚوٜ ٚ سىَا٢ٍ ثبُا٤ٍبث٣ سو٥ٜٞ ٣ٔ ىٞي. -

 .ث٥ٖبٍ ٔليٚى٢ ٍٝٛر ٣ٔ د٤ٌَىىٍ ٍٔٛى سإط٥َ َ٘م ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ثَ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ سج٥ّغبس٣، ا٤ٍُبث٣  -

 ٘ىبر:

هٛا٥ٞي ى٤ي ثب ٤ه  ث٣ٍَٕ ٕبىٜ ىٍ ثبُاٍ ٣ٔ سٛاٖ ى٤ٍبفز وٝ ٔٚش٤َبٖ ؿميٍ ثب ٘بْ ٚ ٔلٞٛلار َٙوز ٕٙب آٙٙب ٖٞشٙي.  -

ٚ ، َٙوز ٕٙب ٍا ثٝ ىٍٕش٣ ٣ٕ٘ ٙٙبٕي ٚ َٙوز ىٍ ا٤ؼبى اٍسجب٣ ثب آٟ٘ب ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٘بٔٛفك ثٛىٜ إز وٝ اكشٕبلا ثبُاٍ ٞيف

ثٝ َٙوز ٕٙب ىاٍ٘ي ٚ ٤ب كش٣ ٕٔىٗ إز وٝ ٔٚش٤َبٖ سفبٚر ٤ُبى٢ ث٥ٗ ًؼجت ٙب٤ي ثج٥ٙ٥ي وٝ كش٣ ٔٚش٤َبٖ ى٤يٌبٜ ٘بىٍٕش٣ 

ىٍا٤ٗ كبِز إز وٝ اٌَ اُ ٔٚش٤َبٖ ثذ٥َٕي اٌَ ل٥ٕز ٕٞٝ ٔبٍوٟب ثَاثَ ثبٙي  .ٔلٞٛلار ٔب ٚ ٔلٞٛلار ٍلجب لبئُ ٥ٖ٘شٙي

  «  .٤ى٣ اُ آٟ٘ب ٍا» ٤ب « سفبٚس٣ ٘ياٍى » فز وٝ وياْ ٤ه ٍا ا٘شوبة ٣ٔ و٥ٙي هٛاٞٙي ٌ
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و٥ٙٓ  هٛا٥ٞي ى٤ي  ، ٍٚاث٤ ٭٣ٕٔٛ ٍا ث٣ٍَٕ ٣ٔبفشٝ ثٝ فٮب٥ِشٟب٣٤ ٘٪٥َ سج٥ّغبر، د٥ٚجَى فَُٚٗٔب٣٘ وٝ ثٛىػٝ اهشٞبٛ ٤ -

فٮب٥ِشٟب٢ ثبُاٍ ا٤ٗ أَ ٔٛػت ٣ٔ ٙٛى وٝ ثَٟٜ ٢ٍٚ ٚ وبٍا٣٤  ،ثز ٔب٘يٜ ٚ ٥ٞؾ سغ٢َ٥٥ ٘ىَىٜ إزوٝ ٣٥ ٕبِٟب٢ ٔشٛا٣ِ طب

 . ٮ٣ ىٍ ٥َٛ ُٔبٖ ىٍ كبَ سغ٥٥َ إزوٝ ثَٟٜ ٢ٍٚ ٚ وبٍائ٣ وب٘بِٟب٢ س٬٤ُٛ ٚ ٕٚبئُ اٍسجب٣ ػٕ ٤بث٣ وبٞ٘ ٤بثي ؿَا

. ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ ا٤ٍُبث٣ اطَ ٕٛى ٖٔشِّْ ىٍو٣ ث٥ٚشَ سٕب٤ُ ىاٍ٘ي ثٝ ػب٢ ٕٛى ىٍثبٍٜ فَٚٗ فىَ وٙٙي٤بثبٖ ثبُاٍ -

  .٘ياٍ٘ي٤بثبٖ ا٥لا٭بس٣ وبف٣ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ئُ ٔب٣ِ إز وٝ ثبُاٍثٛىػٝ ٚ ٖٔبسو٣ٞٞ سَ اُ 

 ساُ حل:

 إشَاس٢ْ هّك ٚ دٍَٚٗ ٔبٍن ٚ ا٤ٍُبث٣ ٘شب٤غ ٍا ثٟجٛى ثو٥ٚي. -

 ثَا٢ آٖ ىٕشٝ اُ اثِاٍ ثبُا٤ٍبث٣ وٝ اطَثو٣ٚ ٍٚثٝ ٍٙي ىاٍ٘ي ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ٚ ثٛىػٝ ث٥ٚش٢َ َٝف و٥ٙي. -

ا ىٍ ثبُا٤ٍبثبٖ ا٤ؼبى وَىٜ ٚ اُ آٟ٘ب ثوٛا٥ٞي وٝ د٥٘ اُ سمب١ب٢ َٞ ٌٛ٘ٝ ثٛىػٝ ا٢ ، َ٘م سفىَ ٔجش٣ٙ ث٥َٕبٕشٟب٢ ٔب٣ِ ٍ -

 .ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٍا ثَا٢ فٮب٥ِز ثبُا٤ٍبث٣ ٥ِ٘ ثَآٍٚى ٕ٘ب٤ٙي

 ًنبت:

٤ي آٖ ٍا ا٤ٍُبث٣ ٕٞٝ َٙوشٟب ىٍ د٣ آ٘ٙي وٝ ٔبٍوٟب٣٤ دَ ليٍر ٚ ثب ٘فًٛ ثٖبُ٘ي. ثَا٢ ا٤ٙىٝ ثيا٥٘ٓ ثٝ ا٤ٗ ٞيف ٥ٍٕيٜ ا٤ٓ ثب-

و٥ٙٓ . ثٝ ٘٪َ ىوشَ أجَّ ثٟشَ إز ثٝ ػب٢ ا٤ٍُبث٣ ٚ اٍُٗ ٌٌا٢ٍ ٔبٍن ، ٔٮ٥بٍٞب٢ ا٘شوبة ٙيٜ ا٢ ٍا ثب اٍُٗ ٔبٍن سغ٥٥َ 

٣ٔ وٙٙي ، وٙشََ و٥ٙٓ . اٌَ ٔبٍن اٍُٗ ث٥ٚش٢َ ٍا ٖ٘جز ثٝ ٕبَ ٌٌٙشٝ ٘ٚبٖ ىٞي ، اٌَ ٕٟٓ ثبُاٍ ٔبٍن افِا٤٘ ٤بثي ،اٌَ 

٤ٍٛٙي افِا٤٘ اٍُٗ ىٍه٤َي ٚ إشفبىٜ ا٤ٗ ٔبٍن ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب ٔبٍوٟب٢ ٍل٥ت ٣ٔ ث٥ٙٙي ٚ ىٍن ٣ٔ وٙٙي ٔٚش٤َبٖ ٞيف ث

٘ٚب٘ٝ ٞب٢  هٛث٣ ٖٞشٙي. ىٍٚال٬ َٞ َٙوش٣ ثب٤ي ٔٮ٥بٍٞب ٢ ثبُاٍ ٔلَٞٛ هٛى ٍا وٝ ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ افِا٤٘ ٤ب وبٞ٘ اٍُٗ ٘بْ 

٤ه ٔبٍن سؼب٢ٍ ٍا ثٝ وٕه اثِاٍ اٍسجب٣٥ ٔشٮيى $ ٘لٜٛ اٍائٝ سٛا٥٘ٓ اٍُٗ  ٣ٔ سؼب٢ٍ إز ٔٚوٜ ٚ سٮ٥٥ٗ ٕ٘ب٤ي . ٔب

شٝ ٖٔٙشمياٖ # ٚ ٥ِ٘و٥ف٥ز ٔلَٞٛ ، ث س٥١ٛلبر سؼب٢ٍ ، ٖٔئ٥ِٛشٟب٢ اػشٕب٭٣ ٚ ثٝ ٤ْٜٚ ٝلجشٟب٢ ٙفب٣ٞ ٔٚش٤َبٖ ٚ ٍلجب ٚ

 ثٙي٢ ؛لبث٥ّز ا٭شٕبى ىٍ إٍبَ وبلا ، ٍٝٛسلٖبة ٚ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔشغ٥٥َٞب ٕٙؼ٘ و٥ٙٓ .  

ب٤ز ١. َٞؿٝ ٍٖ ا٘ش٪بٍار ٚ سٛلٮبر ٔٚش٤َبٖ إزسٛاٖ ٌفز اٍُٗ ٔبٍن سؼب٢ٍ ٘ب٣ٙ اُ ٥ِٔاٖ ثَآٍٚى ٙي ٟ٘ب٤شب ٣ٔ

 ٔٚش٤َبٖ ثبلاسَ ثبٙي اٍُٗ ٔبٍن سؼب٢ٍ ث٥ٚشَ هٛاٞي ثٛى. 
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ثٛىػٝ أَُٜٚ ى٤يٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ وبٍائ٣ سج٥ّغبر س٣٘ٛ٤ِ٤ّٛ ٖ٘جز ثٝ ٌٌٙشٝ وبٞ٘ ٤بفشٝ ٚ ٙب٤ي ثٟشَ ثبٙي ثبسٛػٝ ثٝ ا٤ٗ أَ  -

 1َ اثِاٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٔب٘ٙي سم٤ٛز ٍٚاث٤ ٭٣ٕٔٛ اهشٞبٛ ىاى. ٍٚاث٤ ٭٣ٕٔٛ اثِاٍ ا٤ؼبى ٚ دٍَٚٗ ٔوب٥جبٍٖث٥ٚشَ ٍا ثٝ ى٤

$ وبٍٙٙبٕبٖ ، ٔشوٞٞبٖ ، ٍُٚ٘بٔٝ ٍ٘بٍاٖ ٚ  ٢2ىَف٢ِّٛٛ د٥َٚفشٝ ثب٤ي اثشيا ٍٞجَا٘اكشٕب٣ِ إز ٕبُ٘يٜ ٔل٣ِٛٞ ثب سىٙ

ي وٝ ٔلَٞٛ ٙبٖ ٤ه ٘ي ٚ ث٣ٍَٕ ٥ٔىٙٙي ٍا ٙٙبٕب٣٤ وَىٜ ٚآٟ٘ب ٍاىٍ ٚال٬ ٔشمب٭ي ٕبُ...#وٝ ىٍ ثبٍٜ ٔلٞٛلار ػي٤ي ٘م

 س٥ِٛي ٔشٕب٤ِ ٣ٔ ثبٙي ؿَا وٝ ا٤ٗ افَى ىاٍا٢ ٘فًٛ ٤ُبى٢ ثَ ٭مب٤ي ٔٚش٤َبٖ ٖٞشٙي. 

فَٚٗ ٣ٔ ٍٕب٘ٙي ثبُا٤ٍبث٣ ٖٔشم٥ٓ ٥ِ٘ ٣ٔ سٛا٘ي اُ اثِاٍ هٛة ٚ اطَثو٘ ثبٙي . َٙوشٟب٣٤ وٝ وبلاٞب٢ هٛى ٍا ٖٔشم٥ٕب ثٝ  -

سٛا٘ٙي ثَ إبٓ ٕفبٍٗ ٔٚش٤َب٘ٚبٖ ٚ ٔجٙب٢ س٥ِٛي هٛى ٍا ٣ٔ ىاٍا٢ ا٤ٗ أش٥بُ٘ي وٝ ثٝ ٚا٦ٕٝ ٞب و٥ٖ٥ٕٖٛ دَىاهز ٣ٕ٘ وٙٙي 

 .ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ وٙٙي

ٔظلا وبٔذ٥ٛسَ ىَ اُ ٤َ٥ك فَٚٗ ٖٔشم٥ٓ سجي٤ُ ثٝ ثَس٤َٗ س٥ِٛي وٙٙيٜ وبٔذ٥ٛسَ ٞب٢ ٙو٣ٞ ٙي.ىٍ ا٤ٗ َٙوز ٔٚش٤َبٖ 

ٕٕز س٥ِٛي ثَ  ثٝ 3ٜ ٣ٔ وٙٙي وٝ ؿٝ ٣ٔ هٛاٞٙي .ىَ ،َٙوشٟب٢ ى٤ٍَ ٍا٥ِ٘ سَغ٥ت وَىٜ سب اُ ٥ٕبٕز س٥ِٛي ثَا٢ ا٘جبٍٔٚو

  كَوز وٙٙي.4إبٓ ٕفبٍٗ 

ىٍ ثبُاٍ ٤بثبٖ هٛى ا٤ؼبى وٙٙي ؿَاوٝ َٞ ؿٝ ث٥ٚشَ ثبُاٍ ٤بثبٖ ثب ٖٔبئُ  5ٔي٤َاٖ ثب٤ي ٕٮ٣ وٙٙي وٝ ه٤ فى٢َ ٚ ى٤يٌبٜ ٔب٣ِ-3

سَ هٛاٞي ثٛى . دٔ ثبُا٤ٍبثبٖ ثب يٙب ثبٙٙي ٚ ثٝ ػٙجٝ ٞب٢ ٔب٣ِ فىَ وٙٙي ٌٔاوَار آٟ٘ب ثب وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ٔب٣ِ ٕٛىٔٙٔب٣ِ آٙ

ٚ ... ٥ٔشٛا٘ٙي لجُ  10ٚ اٍُٗ ٕٟبٔياٍ 9اٍُٗ افِٚىٜ الشٞبى٢ 8، َ٘م ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٌٌا7٢ٍ،ٌَىٗ ىاٍائ6٣ىاٖ٘شٗ ٕٛى ٘بهبِٜ

  ٤ُبث٣ هٛى ٍا اُ ٥َف ٚثَ٘بٔٝ هٛى ثَا٢ ٔي٤َاٖ اٍٙي ٭لاْ وٙٙي.لجُ اُ ىٍهٛإز َٞ ٌٛ٘ٝ ثٛىػٝ ا٢ اٍ

یبثی مبسآهذ ٍ اثشثخؾ ،ثخَثی ػبصهبًذّی ًـذُ اػت شمت ثشای اخشای فقبلیت ّبی ثبصاسؿًْویي اؿتجبُ سایح ثبصاسیبثی؛ 

: 

 ًـبًِ ّب:

                                                           
1 audience-building 
2 opinion leaders 
3 producing for stock 
4 producing for orders 
5 financial mindset 
6 margins 
7 asset turnover 
8 ROI 
9 economic value 
10 shareholder value 
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  ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي ٔي٤َ ثبُا٤ٍبث٣ َٙوز وبٍآٔي ٥ٖ٘ز . -

 .بلي ثَه٣ ٟٔبٍسٟب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ ثبُاٍ ٤بث٣ ىٍ لَٖ ث٥ٖز ٚ ٤ىٓ ٖٞشٙيوبٍوٙبٖ ثو٘ ثبُا٤ٍبث٣ ف-

 ٍٚاث٤ ؿٙياٖ هٛث٣ ث٥ٗ ثوٟٚب٢ فَٚٗ ، ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٕب٤َ ثوٟٚب ٚػٛى ٘ياٍى. -

 ًنبت:

 ثبٙي: ثب٤ي ىاٍا٢ ٟٔبٍسٟب٢ ٤َُ ٤1ه ٔي٤َ وُ ثبُاٍ ٤بث٣ وبٍأي -

، سٮ٥٥ٗ إشب٘ياٍىٞب٢ ثبلا ثَا٢ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚ اػَا٢ فٮب٥ِشٟب٢ ٚ وبٍىاٖ اىاٍٜ ٔٙبٕت ٚاكي هٛى، إشوياْ وبٍوٙبٖ ٔبَٞ -اِف

 ، د٥٘ ث٣ٙ٥ ٚ اٍسجب٥بر.بٍسٟب٢ وبٍوٙبٖ ىٍ ٥ُٔٙٝ سلم٥مبر، اٍسمب٢ ٟٔاٍ ٤بث٣ثبُ

ٝ ػّت ا٭شٕبى ى٤ٍَ ٔي٤َاٖ َٙوز $ كٖبثيا٢ٍ ، ٔب٣ِ ، ثبٌٍُب٣٘ ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ٚ... # ٚ ٚاىاٍ وَىٖ وُ ٕبُٔبٖ ثٝ اٍائ -ة

 هئز ٔٙبٕت ٚ ٍا٣١ وَىٖ ٔٚش٤َبٖ.

 ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ثَا٢ اػَا٢ سٛلٮبر اٚ ىٍ هٞٛٛ ٍٙي ٚ ٕٛى ى٣ٞ . ٔي٤َ٭بُٔ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ هٛة ثب -ع

 داسًذ  مِ ّوِ ایي هْبستْب سا لاصم ثِ رمش اػت فذُ ثؼیبس موی اص هذیشاى ّؼتٌذ

ا٤ٗ فَٚٗ ٣ٔ ثبٙي.  ٚ ٔي٤َ٤ز فَٚٗ ٥غبر ، د٥ٚجَىثو٘ ثبٌٍُب٣٘ ٕٙش٣ َٝفب ىاٍا٢ ؿٟبٍ ٟٔبٍر سلم٥ك ثبُا٤ٍبث٣ ، سجّ

 ٟٔبٍر ٞب لي٣ٕ٤ ٖٞشٙي.

ثب ٤ه ٌفش٢ٍٛ ٕبىٜ هٛا٥ٞي ى٤ي وٝ وبٍوٙبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ؿٝ ليٍ ٍٔٛى اكشَاْ ٤ب ث٣ اكشَا٣ٔ وبٍوٙبٖ ى٤ٍَ ثوٟٚب ٚال٬ ٣ٔ  -

 ٙٛ٘ي.

 

  ساُ حل:

 ٔي٤َ ٚ ٍٞج٢َ ل٤ٛشَ ثَا٢ ثو٘ ثبُاٍ ٤بث٣ ٔٙٞٛة و٥ٙي. -

 ٟب٢ ثو٘ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا اٍسمبء ى٥ٞي.ٟٔبٍس -

                                                           
1chief marketing officer”CMO”  
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 ٍاث٦ٝ ٚاكي ثبُاٍ ٤بث٣ ٍا ثب ٕب٤َ ثوٟٚب ثٟجٛى ثو٥ٚي. -

٢ ثٝ ٍُٚٞب٢ سٟب٢ كَفٝ ا٢ هٛى ى٤يٌبٜ ػب٬ٔ سَثبُاٍ ٤بث٣ لَاٍى٥ٞي وٝ ٭لاٜٚ ثَ ىاٙشٗ ٟٔبٍ ٤زٔي٢َ٤ ٍا ثَٔٙٞت ٔي٤َ -

٣ ا٤ؼبى وٙي. ٖٔئّٝ ٟٔٓ ى٤ٍَ ا٤ٗ إز وٝ ثشٛا٘ي ثَا٢ هٛى اُ آ٤ٙيٜ ىاٙشٝ ثبٙي ٚ ث٥ٗ اثِاٍ ٚاَٝٛ ثبُاٍ ٤بث٣ ٔٛاُ٘ٝ ٔٙبٕج

٢ٕٛ ٔي٤َ٤ز ٚ ٕب٤َ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍوٙبٖ وٖت اكشَاْ وٙي ٚ ا٤ٗ كبُٝ ٣ٕ٘ ٙٛى الا ثب ٭ّٕىَى٢ ٔٙبٕت ٚ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٞب٢ 

 . بٔٝ ٤ِ٤ٍٟب٢ ىٍٕز وٝ ٔٛػت ٍٙي ٕبُٔبٖ ٚ  ثو٘ ثبُاٍ ٤بث٣ ٌَىىىل٥ك ٚ ثَ٘

  :٭ٙٛاٖ وبٍوٙبٖ ثبُاٍ ٤بث٣ ىٍ ٔؼٕٛ٭ٝ ٔٚغَٛ ا٘ؼبْ ٥٩ٚفٝ ٖٞشٙي ثب٤ي ىاٍا٢ ٟٔبٍسٟب٢ ٤َُ ثبٙٙيافَاى٢ وٝ ثٝ ث٦ٍٛ و٣ّ 

  1ػب٤ٍبٜ ٕب٢ُ -1

  ٔي٤َ٤ز اٍُٗ ٔبٍن -2

 2ٔي٤َ٤ز ٍٚاث٤ ثب ٔٚش٢َ ٚ ثبُاٍ ٤بث٣ دب٤ٍبٜ ىاىٜ ٞب -3

   3ٔي٤َ٤ز ٍٚاث٤ ثب َٙوبء -4

  4ثبُاٍ ٤بث٣ ا٤ٙشَ٘ز -5

     ٣ٔٛ5ثبُا٤ٍبث٣ ٍٚاث٤ ٭ٕ -6

  6ثبُاٍ ٤بث٣ سؼَث٣ ٚ هئبر -7

  ٤7بث٣ ٤ىذبٍؿٝاٍسجب٥بر ثبُاٍ -8

 8سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٕٛىآ٢ٍٚ / ٕٛىى٣ٞ  -9

 9ٟٔبٍسٟب٢ ثبُاٍ ٕب٢ُىاٙشٗ  -10

                                                           
1 brand positioning 
2 CRM & database marketing    
3PRM(partner relationship management  
4 internet marketing      
5  public relation marketing   
6 service & experiential marketing 
7 integrated marketing communication   
8 profitability analysis    
9 market-driving skills   
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ياُ٘ي . ثو٘ ثبُاٍ ٔلٞٛلار هٛى ٍا ىٍ اًٞبٖ ٭٣ٕٔٛ ػب٢ ىٞٙي ٚ ثَ َٕ ُثبٟ٘ب ث٥ٙٚ ٔبٍن ، افَاى ثب٤ي ثشٛا٘ٙي ٘بْ َٙوز  -

ٚ ثَلَا٢ٍ ٍاث٦ٝ ٣ٕ٥ٕٝ ثب  2، ٤ِٔز ٚ ثَس٢َ ٭1٣ّٕػب٤ٍبٜ ٕب٢ُ ٍا ثَإبٓ ٤ه ٔمِٛٝ ٍٞج٢َ ٔلَٞٛ ٣ٔ سٛا٘ي ٤بث٣

 5، هئبر ثب اٍُٗ افِٚى4ٜا٘ؼبْ ىٞي ٚ ٤ب ا٤ٙىٝ ثَ إبٓ ا٤ٗ دٙغ  فبوشٍٛ ٤ٮ٣ٙ ٔلَٞٛ ، ل٥ٕز ، ِٕٟٛز ىٕش3٣َٕٔٚش٢َ 

 .ثٝ ا٤ٗ أَ ثذَىاُى 6ٚ سؼَثٝ ٔٚش٢َ 5افِٚىٜ

ٔبٍن اٍسجب٣٥ سٍٙبسًٙ ثب ػب٤ٍبٜ ٕب٢ُ ىاٍى ىٍ ٚال٬ ٔبٍن ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه أش٥بُ ٚ ٤ه ىاٍا٣٤ ٔلٖٛة ٣ٔ  ٔي٤َ٤ز اٍُٗ -

 .ٙٛى دٔ ثب٤ي ىٍ كف٨ آٖ سلاٗ وَى

 :ػبصهبى اص تنٌَلَطی سٍص اػتفبدُ صیبدی ًنشدُ اػتدّویي اؿتجبُ سایح دس ثبصاسیبثی؛ 

 ًـبًِ ّب:

  شٝ إز.َٙوز وٕش٤َٗ إشفبىٜ ٍا اُ ا٤ٙشَ٘ز ىاٙ -

  ٖٔٙٛم ٙيٜ إز. ٥ٕٖشٓ هٛىوبٍ فَٚٗ َٙوز لي٣ٕ٤ ٚ -

  َٙوز ٥ٞؾ ٫ٛ٘ ٥ٕٖشٓ ٔىب٥ِٜ٘ ٔجش٣ٙ ثَ ثبُاٍ ٍا ٔٮَف٣ ٘ىَىٜ إز. -

  ٌَٜٚ ثبُاٍ ٤بث٣ فبلي اٍِٛ ٞب ٚ ٔيَ ٞب٢ كٕب٤ز اُ س٥ٕٕٞبر إز. -

 ٥٘بُ ىاٍى. 7ٌَٜٚ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ ا٤ؼبى ٚ سٕٛٮٝ ٝفلٝ ٍإٞٙب -

 ًنبت:

  " إشفبىٜ اُ فَٝشٟب٢ ا٤ٙشَ٘ش٣ ٍا ٘ٚبٖ ٥ٔيٞي .10ي ثٝ ٤بى ىاٙز وٝ ىاٙشٗ ٚة ٕب٤ز اهشٞب٣ٝ ٚ فَٚٗ ا٤ٙشَ٘ش٣ فم٤ ثب٤ -

ٞٓ ثب٤يىٍ  ا٤ٗ ٘ىشٝ ٍا٥ِ٘ ثب٤ي ٥ٕٞٚٝ ثٝ ٤بى ىاٙز وٝ َْ٘ افِاٍٞب٢ ٔٛػٛى ٕٞٛاٍٜ ىٍ كبَ سىبُٔ ٚ د٥َٚفز إز ٚ ٔب-

  ٍُٚ ثب٥ٙٓ. إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ َْ٘ افِا٢ٍ ثٝ

                                                           
1product leadership  
2 operational excellence 
3 customer intimacy 
4 ease of access 
5 value-added service 
6 customer experience 
7 dashboard 
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 ثٝ وٕه َْ٘ افِاٍٞب ٥ٔشٛاٖ س٥ٕٕٞبر ثبُاٍ ٤بث٣ ٍا ه٣ّ٥ ٍاكز سَ، ىل٥ك سَ ٚوٓ ٤ِٞٙٝ سَ اسوبً وَى. -

  ٣ٔ سٛاٖ ػٟز س٥ٕٕٞبر ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ ػب٢ كيٓ ُىٖ ٚ سو٥ٕٗ ُىٖ اُ ٕبهشبٍٞب ٚ ٔيِٟب٢ ٣ٍٕٕ ثَٟٜ ثَى. -

ثبٙٙي ٌِا ٣ٔ سٛاٖ ا٥لا٭بر ثيٕز آٔيٜ ٍا اُ ٤َ٥ك ٝفلبر أَُٜٚ َٙوشٟب٣٤ ٔٛفك سَ٘ي وٝ ىاٍا٢ ا٥لا٭بر ث٥ٚش٢َ -

 ٍإٞٙب٢ وبٔذ٥ٛس٢َ ىٍ اهش٥بٍ ٔي٤َاٖ لَاٍىاى. 

 ساُ حل:

  اُ ا٤ٙشَ٘ز ث٥ٚشَ إشفبىٜ و٥ٙي. -

  ٥ٕٖشٓ هٛىوبٍ فَٚٗ ٍا اٍسمبء ىاىٜ ٚ ثٟجٛى ثو٥ٚي. -

  اُ ٥ٕٖشٓ ٔىب٥ِٜ٘ ثبُاٍ ثَا٢ ثبُاٍ ٤بث٣ إشفبىٜ و٥ٙي. -

  س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثبُاٍ ٤بث٣ ٣ٍٕٕ ا٤ؼبى و٥ٙي. ؿٙي ٔيَ -

 ٝفلبر ٍإٞٙب ٍا ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثبُاٍ ٤بث٣ ا٤ؼبى و٥ٙي . -

 ًنبت:

اُ ا٤ٙشَ٘ز ٣ٔ سٛاٖ ػٟز ا٤ؼبى ٚة ٕب٤ز وبٍآٔي ٚ ٔٛطَ، ا٤ؼبى ٙجىٝ ىاه٣ّ وبٍآٔي، ٙجىٝ ٞب٢ هبٍػ٣ وبٍآٔي ، آُٔٛٗ  -

٥َ٘ٚى٣ ، سياٍن اِىش٥َ٘ٚى٣ ، سلم٥ك ثبُاٍ اِىش٥َ٘ٚى٣ ٚ اسبق ٌفز ٚ ٢ٌٛ ، ػٌة ٥َ٘ٚ ٚإشوياْ اِىش1اِىش٥َ٘ٚى٣ ثٍٟٙبْ

،٣ٌَٞٚ اُ ٥َفياٍاٖ ٚ ٔٚش٤َبٖ َٙوز ٥ِ٘ ثشٛا٘ٙي ا٤يٜ ٞب 2اِىش٥َ٘ٚى٣ وٝ اُ ٤َ٥ك آٖ ١ٕٗ ا٤ؼبى ٚ دٍَٚٗ ٔبٍو٣ اػشٕب٭٣

  ٚ ا٥لا٭بر هٛى ٍا ثب ٞٓ ٔجبىِٝ وٙٙي، إشفبىٜ و٥ٙٓ .

ٙٙيٜ ٍا لبىٍ ٣ٔ ٕبُى سب ا٥لا٭بر ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ اسوبً س٥ٕٕٞبر ٕٛى آٍٚ سَ ٍا اُ ٢ٕٛ ٥ٕٖشٓ هٛىوبٍ فَٚٗ ، فَٚ -

  َٙوز ىٍ اهش٥بٍ ىاٙشٝ ثبٙي ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر إز وٝ ٔٚش٢َ لبىٍ إز ثٝ ٕٛالار اكشٕب٣ِ ٔٚش٢َ ىٍ َٞ كبِز دبٕن ىٞي.

                                                           
1 online E-training 
2 brand community 
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ىٍ  ٢ اسوبً وَىٜ ٚسب َٙوز س٥ٕٕٞبر ثٟشَ ٛػت ٣ٔ ٙٛىإشفبىٜ اُ َْ٘ افِاٍٞب٢ س٥ُٟٖ وٙٙيٜ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ثبُاٍ ٔ-

ٔظلا َٙوشٟب٢ ٞٛاد٥ٕب٣٤ اُ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ َْ٘ افِا٢ٍ ثَا٢ كَوز ثٝ ٕٕز ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٕٛى  ُٔبٖ وبٍ ٥ِ٘ َٝف ػ٣٤ٛ وٙي.

  إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي. 1آٍٚ

  ث٥ٍَى س٥١ٛق ا٤ٙىٝ ىٍ سٕٛٮٝ ا٤ٗ ٔيِٟب َٙوز ٣ٔ سٛا٘ي اُ ا٘ٛا٫ ٕٖٔٛبر ىٍ ٔي٤َ٤ز ثبُاٍ ٤بث٣ وٕه -

ىاٍ٘ي وٝ اطَار ٔؼِا ٚ ٔٚشَن آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثَ فَٚٗ ٚ  2أَُٜٚ َٙوز ٞب ٕٮ٣ ىٍ ا٤ؼبى ٔيَ ٕب٢ُ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣

  ٕٛى ٍا سَو٥ت ٣ٔ وٙي.

ٞٓ  ثَ إبٓ ا٥لا٭بس٣ وٝ ٝفلٝ ٍإٞٙب٢ ٞٛاد٥ٕب ثٝ اٚ ٥ٔيٞي ٞيا٤ز ٣ٔ وٙي آ٤ب ٔب ٖ وٝ ٞٛاد٥ٕب٢ هٛى ٍأب٘ٙي ٤ه هّجب-

 ٥٘ٓ َٙوز هٛى ٍا ثَإبٓ ا٥لا٭بر ٝل٥ق ٚ ٕبِٓ ثٝ ٔمٞي ثَٕب٥٘ٓ ؟٥ٔشٛا

 ٕٝ ٫ٛ٘ ٝفلٝ ٍإٞٙب ٚػٛى ىاٍى: 

هٛى ىٍ  :ىٍ ا٤ٗ ٝفلٝ ٔٚوٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٙوز ىٍ كبَ كب١َ ىٍ اٍسجب٣ ثب اٞياف 3ٝفلٝ ٍإٞٙب٢ ٭ّٕىَى ثبُا٤ٍبث٣

 وؼب لَاٍ ىاٍى؟

٤ٗ ٙىُ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ٍا ىٍاػَا٢ فَا٤ٙيٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٍإٞٙب٣٤ ٣ٔ ا٤ٗ ٝفلٝ ثٝ ثٟشَ 4ٝفلٝ ٍإٞٙب٢ فَا٤ٙي ثبُا٤ٍبث٣

 وٙي. 

 : 5صفحِ ساٌّوبی اثضاسّبی ثبصاسیبثی

 كب٢ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٣٤ ثَا٢ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٞب٢ آٔب٢ٍ ٚ ... 

 ٛى ا٤ؼبى وٙي.ثو٘ ثٙي٢ وَىٜ ،ثٟش٤َٗ ثو٘ ٍا ا٘شوبة وَىٜ ٚ ىٍ َٞ ثو٘ ا٘شوبث٣ ، ػب٤ٍبٜ ل٢ٛ ثَا٢ ه َٙوز ثبُاٍ ٍا -

َٙوز ثَا٢ ٥ّٕمٝ ٞب ، ٍفشبٍٞب، ثَىاٙشٟبٚ ٥٘بُٞب٢ ٔٚش٤َبٖ هٛى ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ وَىٜ ٚ ٤ًٙفٮبٖ َٙوز ٍا ثٝ هئز ٍٕب٣٘  ٚ  -

 ٍا٣١ وَىٖ ٔٚش٤َبٖ س٤ٛٚك وٙي.

 َٙوز ٍلجب٢ ا٣ّٝ ٚ ٘مب٣ ١ٮف ٚ ليٍر آٟ٘ب ٍا ثٚٙبٕي. -

                                                           
1 yield-based pricing 
2 marketing mix modeling 
3 marketing performance dashboard 
4 marketing processes dashboard 
5 marketing tools dashboard 
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 َىٜ ٚ ٕوبٚسٕٙيا٘ٝ ثٝ آٟ٘ب دبىاٗ ىٞي.َٙوز اُ ث٥ٗ ٤ًٙفٮبٖ هٛى َٙوز ٞب٣٤ ٍا ا٘شوبة و -

 َٙوز ٥ٕٖشٓ ٞب٣٤ ٍا ثَا٢ ٙٙبٕب٣٤ ،ٍسجٝ ثٙي٢ ٚ ا٘شوبة ثٟش٤َٗ فَٝشٟب٢ ثبُاٍ ٤بث٣ س٥ٟٝ وٙي. -

 َٙوز ٥ٕٖشٓ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ هبٛ هٛى ٍا ثَا٢ اٍائٝ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٔٙبٕت وٛسبٜ ٚ ثّٙي ٔير ا٤ؼبى وٙي. -

 -ٔلٞٛلار هٛى ا٭ٕبَ وٙي. َٙوز وٙشََ ىل٥م٣ ٍاثَ آ٥ٔوشٝ هئبر ٚ 

 َٙوز ثب إشفبىٜ اُ اثِاٍ اٍسمب٢ فَٚٗ ٚ اٍسجب٥بر ٔمَٖٚ ثٝ َٝفٝ ٔبٍوٟب٢ ل٢ٛ ثٖبُى.  -

 َٙوز ىٍ ث٥ٗ ثوٟٚب٢ ٔوشّف هٛى ٍٞج٢َ ثبُاٍ ٤بث٣ ٚ ٍٚك٥ٝ وبٍ ٣ٌَٞٚ ٍا ا٤ؼبى وٙي. -

 - ٍلبثش٣ ثبٙي.  َٙوز د٥ٕٛشٝ سى٢ِّٛٛٙ هٛىٍا اٍسمبء ىٞي سب ٕٞٛاٍٜ ىٍ ثبُاٍ ىاٍا٢ ٤ِٔز

 ٕٛالار ؿٟبٍ ػٛاث٣ فُٞ:

ثٝ وبٍثَىٖ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه اثِاٍ سج٥ّغبر ٤ب ه٤ ٣ٚٔ كٕب٤ز ٔب٣ِ ثَا٢ َٙوز ٞب٢ ٔوشّف س٥ِٛي٢ ٚ غ٥َ س٥ِٛي٢  -1

 َٔث٣ٛ ثٝ وياْ ٤ه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ٣ٔ ثبٙي؟

 ثبُا٤ٍبث٣ اُ ٤َ٥ك ٍُٚٗ -اِف

 ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ -ة

 ثبُا٤ٍبث٣ ٔلَٞٛ -ع

 ثبُا٤ٍبث٣ اُ ٤َ٥ك ٔٚش٢َ -ى

 ويا٥ٔه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ػِء ٭ٙبَٝ ٔشى٣ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ٦ٕق إشَاس٤ْه ٣ٕ٘ ثبٙي؟ -2

 ل٦ٮٝ ثٙي٢ -ٔلَٞٛ         ى -ٞيف ٌٌا٢ٍ             ع -٤ٛٞز         ة -اِف

 ٙىُ ثَ ٥َف وَىٖ ٥٘بُ ٞب ٍا ................. ٣ٔ ٤ٌٛٙي. -3

 ٔجبىِٝ -ٔٮبّٔٝ         ى -هٛإشٝ             ع -ة     سمب١ب          -اِف

 ٔٙ٪ٍٛ اُ ٚاكي ا٘ياُٜ ٢َ٥ٌ ثبُا٤ٍبث٣ ؿ٥ٖز؟ -4
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 سمب١ب -هٛإشٝ        ى -ٔجبىِٝ       ع -ٔٮبّٔٝ        ة -اِف

ٝ ٫ٛ٘ ثبُا٤ٍبث٣ ُٔب٣٘ وٝ ثَا٢ وبلا٢ َٙوز، سمب١ب ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي ٚ َٔىْ ٖ٘جز ثٝ ٔلَٞٛ آٖ ث٣ ا٭شٙب ثبٙٙي اُ ؿ -5

 ثب٤ي إشفبىٜ ٕ٘ٛى؟

 ثبُا٤ٍبث٣ سٕٛٮٝ ا٢ -ثبُا٤ٍبث٣ ا٣ِٙ٥ٍ٘    ى -ثبُا٤ٍبث٣ ِٕٞٔب٣٘       ع -ثبُا٤ٍبث٣ ٔؼيى       ة -اِف

 و٥ّي ػٛاة ٕٛالار ؿٟبٍ ٤ٌِٙٝ ا٢:

 ٕٙبٍٜ ٕٛاَ اِف ة ع ى

   % 1 

 %   2 

  %  3 

   % 4 

 %   5 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دٍم

 

 

 

  

ٍسصؽتشثیت ثذًی  اصَل ٍ هجبًی هـبسمت ثخؾ خصَصی دس  
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 ٔمئٝ:

٣٥ ىٚ ىٞٝ ٢ اه٥َ ٔىب٥ِْ٘ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب ٥َاك٣ ٚ ثٝ َٔكّٝ ٢ اػَا ىٍ آٔيٜ إز ٚ اُ آٖ ثٮٙٛاٖ ٍاٜ 

ك٣ّ ىٍ ػٟز ٦ٙٔم٣ وَىٖ ٕبهشبٍ الشٞبى٢ ػبٔٮٝ، وبٞ٘ ثبٍ ٔب٣ِ ٚ افِا٤٘ وبٍا٣٤ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٙيٜ إز. ٟٔٓ س٤َٗ اٞياف 

شٞبى ٚ ػّت ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ ىٍ فٮب٥ِشٟب٢ س٥ِٛي٢، هئبس٣ ٚ ىٕش٥بث٣ ثٝ ٦ٕق ثبلاسَ ٚ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ، سَٕوِ ُىا٣٤ ىٍ ال

 .اٍسمب٢ ٍٙي الشٞبى٢ إز

سٕٛٮٝ ٍُٚٗ ٚ ىٕشبٍٚىٞب٢ الشٞبى٢ آٖ ىٍ ٭َٝٝ ٞب٢ ٔوشّف، ٔٛػت د٥يا٤٘ ٝٙٮز ٍُٚٗ ٙيٜ إز. ثٍٙبٟٞب ٚ ٕٖٔٛبر 

ر هٛى اٍسجب٥بر ٥ٕٚٮ٣ ٍا ثب ٭َٝٝ ٞب ٚ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثَلَاٍ وَىٜ سؼب٢ٍ، ٝٙٮش٣ ٚ ٌَى٢ٍَٙ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ وبلا ٚ هئب

ا٘ي سب كي٢ وٝ ٘م٘ ٍُٚٗ ىٍ سٕٛٮٝ ٢ الشٞبى٢ ػٛا٬ٔ ٚ ُّٔ ىٍ لَٖ ث٥ٖز ٚ ٤ىٓ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ثبٌٍُب٣٘ ٞب٢ ٕب٤َ ٝٙب٬٤ ىٍ 

 ٦ٕق ػٟب٣٘ ثٝ ٭٢َٞٙ ٟٔٓ ىٍ ثبُاٍ ػٟب٣٘ سجي٤ُ ٙيٜ إز.

ٗ، ٖٔشِّْ ك٢ٍٛ افَاى ٔؼَة، وبٍآٔي ٚ ثب ىا٘٘ إز وٝ  فَٝز ٞب ٍا غ٥ٕٙز َٕٙىٜ ٚ اُ ٍلبثز ىٍ ٭َٝٝ ٞب٢ ٝٙٮز ٍُٚ

أىب٘بر ٚ ٔٙبث٬ ىٍ ػٟز سٕٛٮٝ ٚ ٕبُ٘ي٣ٌ ثٝ ٙب٤ٖش٣ٍ ثَٟٜ ثَىا٢ٍ وٙٙي. ىٍ ا٤َاٖ سلم٥مبر ٤ُبى٢ ىٍ ٥ُٔٙٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ 

ٜ ا٘ي ٚ ثٝ ػٛاثٟب٢ ١ي ٘م٣٢٥ ىٕز ٤بفشٝ ا٘ي وٝ اوظَا ٚػٛى ىاٍى وٝ ٍاث٦ٝ ث٥ٗ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚ وبٍا٣٤ ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىاى

 ا٤ٗ اٍسجب٣ ٍا ٔظجز لّٕياى وَىٜ ا٘ي.

آٟ٘ب، ٭ُّ ا٤ٗ ٘شب٤غ ٍا هلا ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚ د٥٘ ث٣ٙ٥ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ اػَا٣٤ لاُْ، ؿٙي ٌب٣ٍ٘ فَٔب٘ي٣ٞ ٚ ٔي٤َ٤ز، ث٣ سٛػ٣ٟ ثٝ 

ٍ اػَا٢ ثَ٘بٔٝ ٞب ٚ ىٍ ٔؼ٫ٕٛ د٢َٚ٥ ٘ىَىٖ اُ اَٝٛ ه٣ٝٛٞ ٭ٛأُ الشٞبى٢، ف٣ٍَٙٞ ٚ اػشٕب٭٣ ىٍ ٔي٤َ٤ز، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ى
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ٕب٢ُ ًوَ وَىٜ ا٘ي. ىٍ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ا٤ؼبى ثٖشَٞب٢ لاُْ فى٢َ ٚ ف٣ٍَٙٞ ىٍ ػبٔٮٝ، ا٤ؼبى ٘٪بْ ا٥لا٭بس٣ ٔٛطَ ٚ وبٍآٔي، ٘٪بْ ٘٪بٍس٣ 

 ٚ اٍٙبى٢ ٔٙبٕت ٚ ثٖشَٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ل٢ب٣٤ ٔٙبٕت ٥ِ٘ اُ ا٥ٕٞز هب٣ٝ ثَهٍٛىاٍ إز. 

َ ا٤ٗ إبٓ ثٝ ٕبُٔبٖ سَث٥ز ثي٣٘ د٥ٟٚٙبى ٣ٔ ٙٛى سب ثب ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ اٍِٛٞب٢ وٍٚٛٞب٢ د٥َٚفشٝ، ٥ُٔٙٝ ٢ اػَا٢ ٥ٕبٕز ث

ساّنبسّبی خصَصی ػبصی ؿبهل هَاسد صیش ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٍُٚٗ ٍا ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٞب٢ ٔشياَٚ ٥ٟٔب ٕبُى. ٭ٕيٜ 

 اػت:

 ا٭بىٜ ٢ ٔبِى٥ز ٚ ىٚثبٍٜ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ -1

 فَٚٗ ٖٔشم٥ٓ ٚ اٍا٤ٝ ٢ ٕٟبْ -2

 ه٤َي ٕٟبْ س٤ٕٛ ٔي٤َاٖ ٤ب وبٍوٙبٖ -3

 س٬٤ُٛ ٔؼب٣٘ ٤ب اٍُاٖ ل٥ٕز ٕٟبْ -4

  سؼب٢ٍ وَىٖ ٤ب ا٘لٞبٍُىا٣٤ ثو٘ ٞب٢ ىِٚش٣ -5

 ثٖشٗ لَاٍىاى ثب َٙوز ٞب ٚ سٚىُ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٣ٍُٙٚ -6

 لَاٍىاى اػبٍٜ -7

 د٥ٕبٖ ٔي٤َ٤ز  -8

 ٣ٕٞىب٢ٍ ثو٘ ىِٚش٣ ٤ب هٞٛٝ -9

 ثبٌٍُب٣٘ ٔٚشَن ثو٘ ٞب٢ ىِٚش٣ ٚ ه٣ٝٛٞ -10

 سٛافمبر ٕبهز، ٭٥ّٕبر ٚ ا٘شمبَ -11

 ا٘شمبَ هئبر ثٝ ٕبُٔبٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ ٤ب غ٥َ ا٘شفب٭٣ -12

 َٞ ٤ه اُ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٤بى ٙيٜ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٕبُٔبٖ سَث٥ز ثي٣٘ ٚ ىٍ ى٤ٍَ ٟ٘بىٞب٢ ىِٚش٣ ٣ٍُٙٚ ثٝ اػَا ىٍآ٤ي .

 

 اًـدَ اًتؾبس هی سٍد:پغ اص هغبلقِ ایي فصل اص د

 ثب ٍاٞىبٍٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ آٙٙب ٙٛ٘ي. -

 ثب سب٤ٍوـٝ ٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ػٟبٖ آٙٙب ٙٛ٘ي. -

 ٍا ىٍن وٙٙي. ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ سٮ٤َف -

 ٕب٢ُ ٍا ثٚٙبٕٙي.اٞياف ه٣ٝٛٞ -
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 ثب ؿبِ٘ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ آٙٙب ٙٛ٘ي. -

 ا ىٍن وٙٙي.ثَه٣ اُ اٞٓ ىلا٤ُ ٢َ٥ٌٕٛ ىِٚشٟب ثٝ ٕٕز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍ  -

 ىلا٤ُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا ىٍن ٕ٘ب٤ٙي. - 

 ٍا ثٚٙبٕٙي ٔي٤َ٤ز ٔل٤٥ ٚ فَآ٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ . -

 ٍٟٚٙب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ػٟبٖ ٍا ثٚٙبٕٙي. -

 ثب فَا٤شي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ آٙٙب ٙٛ٘ي. -

 آٙٙب ٙٛ٘ي.ثَا٢ ثٝ اػَا ٌٌاٙشٗ ٥ٕبٕز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ا٤َاٖ  ىِٚزثب اٞياف  -

٢ ٍا٤غ هٞٛ ٣ٝ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ ٍا ثٚٙبٕٙي.٥ٜٙٛ ٞب -

 لبٖ٘ٛ إب٣ٕ آٙٙب ٙٛ٘ي. 44ثب اُٝ  -

 سبط٥َ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثَ ٍُٚٗ آٙٙب ٙٛ٘ي.ثب  -

 ثب سٮ٤َف ٚ ٔفب٥ٞٓ َٔسج٤ ثب  الشٞبى ٚ  ٍُٚٗ آٙٙب ٙٛ٘ي.  -

ٟٕٔش٤َٗ اطَار الشٞبى٢ ٍُٚٗ ٍا ىٍن وٙٙي -

 ٙي.آطبٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثَ الشٞبى ٍُٚٗ ٍا ىٍن وٙ -

 آٙٙب٣٤ ثب آطبٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثَ الشٞبى ٣ٍُٙٚ. -

 ثب ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ آٙٙب  ٙٛ٘ي.  -

 ثب سم٥ٖٓ ثٙي٢ ٔلٞٛلار ٣ٍُٙٚ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٣ٍُٙٚ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي.ثب  -

 تبسیخچِ ی خصَصی ػبصی دس خْبى:

ب٤ٍف ٚ ثَىاٙشٟب٢ ث٥ٖب٢ٍ اُ ا٤ٗ ٭جبٍر ٚػٛى ىاٍى. ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ، ٤ى٣ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٞٝ ٢ سٙ٪٥ٓ ٕبهشبٍ ىاٖ٘ز. سٮ 1990ىٞٝ ٢ 

اُ اٞياف ا٣ّٝ ٕبهشبٍى٣ٞ ٔؼيى، س٦بثك ٕٖٔٛبر ٚ ٕبُٔبٟ٘ب ثب ٔل٤٥ الشٞبى٢، ٥ٕب٣ٕ ٚ اػشٕب٭٣ ػٟب٣٘ إز وٝ ثٝ َٕ٭ز 
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إز. ا٤ٗ أَ  اُ  2لشٞبى ثبُاٍ ثٝ ا 1سغ٥٥َ ٣ٔ وٙي. ٤ى٣ اُ ٟٕٔش٤َٗ ه٥ٝٛٞبر سٙ٪٥ٓ ٕبهشبٍ، سغ٥٥َ الشٞبى سلز وٙشََ ىِٚز

ٍٝٛر ٣ٔ د٤ٌَى. ٚلب٬٤ ىٚ ىٞٝ اه٥َ، ٙبُٔ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ َٙوشٟب٢ ٝٙٮش٣ ٚ َٙوشٟب٢  4ٚ آُاىٌٌا٢ٍ ٤َ٥3ك ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ

ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٙىٖز ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٞب٢ الشٞبى٢ ٔشَٕوِ س٤ٕٛ ٥ٕٕٛب٥ِٖز ٞب،  1980ىِٚش٣ هئبس٣ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ ٣٥ ىٞٝ 

ٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٥ٕبٕز ا٣ّٝ ىٍ  1980ط٥َ ٥َ٘ٚٞب٢ ثبُاٍ ٖٞشٙي. ٩ٍٟٛ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٔٞبىف ثب ٫َٚٙ ىٞٝ ٢ ثٟش٤َٗ ٙٛاٞي سب

ث٥ٖب٢ٍ ٘مب٣ ػٟبٖ ثٛىٜ إز. فَاٖ٘ٝ، اٍّٖ٘شبٖ ٚ ا٤بلار ٔشليٜ ىٍ َُٜٔ ٢ وٍٚٛٞب٢ د٥َٚٚ ىٍ أَ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٖٞشٙي. 

ٜ ثٝ ٥ٜٙٛ ٢ هب٣ٝ ثٝ إشَاس٢ْ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٢ٍٚ آٍٚىٜ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٔظُ ثٍٙلاىٗ، ث٤َُُ، ٣ّ٥ٙ ٚ ػ٢ٍٟٕٛ وَ

 ا٘ي ٚ ا٤ٗ ىٍ كب٣ِ إز وٝ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ٥ِ٘ ىٍ َٔاكُ ٔوشّف ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ فَا٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٖٞشٙي. 

٤ى٣ اُ ٟٕٔش٤َٗ اثِاٍ ثٟجٛى ٭ّٕىَى الشٞبى٢ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ ثٛىٜ إز.   5ث٦ٍٛ و٣ّ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣

ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ ى٣ٌٌَ٘ٛ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٥ٕٕٛب٥ِٖز ٕبثك، اُ ا٥ٕٞز ٤ْٜٚ ا٢  اػَا٢

ثَهٍٛىاٍ إز. ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب٢ آ٥ٕب٢ َٙل٣ ٚ ػٙٛة َٙل٣ ٔظُ ؿ٥ٗ، ا٘ي٢ِ٘ٚ، ٔب٢ِِ، ف٥ّذ٥ٗ، ػ٢ٍٟٕٛ وَٜ ٚ سب٤ّٙي 

ٍٙبٟٞب٢ س٥ِٛي٢ ٚ هئبس٣ ىِٚش٣ ٖٞشٙي. ىٍ آ٤َٔىب٢ لاس٥ٗ، ىِٚشٟب٢ ا٤ٗ ىِٚشٟب ٕٞٛاٍٜ ثي٘جبَ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ه٣ٝٛٞ ىٍ ث

آٍّا٘ش٥ٗ ، ٣ّ٥ٙ، وّٕج٥ب، ٔى٤ِه، ِٚ٘ٚئلا ٚ ٕب٤َ وٍٚٛٞب ىٍ كبَ سغ٥٥َ ١ٚٮ٥ز ٝٙب٬٤ ىِٚش٣ ثٍِي هٛى، ٔظُ ٔوبثَار، ٍاٜ آٞٗ، 

ٖٞشٙي. ىٍ اٍٚدب٢ َٔو٢ِ ٚ َٙل٣، ٥َ٘ٚ ، اَّ٘ ٢ ه٣ٛ٦ ٞٛا٣٤، ٔٮبىٖ ، فِّار ٚ ٘فز هبْ ثٝ ٔبِى٥ز ٤ب ٔي٤َ٤ز ه٣ٝٛٞ 

ىِٚشٟب٢ ػ٢ٍٟٕٛ ؿه، ٔؼبٍٕشبٖ، ِٟٖشبٖ، ٥ٍٕٚٝ، إىٛاو٣ ٚ ػ٢ٍٟٕٛ ٞب٢ ٢ٍٚٛٙ ٕبثك ثٝ َٕ٭ز ثٝ ٕٕز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ 

ِٞاٍاٖ ثٍٙبٜ ىِٚش٣ ٕٛى ثَىٜ ا٘ي. وٍٚٛٞب٢ آف٤َمب٣٤ ٔشٮيى٢ ٥ِ٘ ٔظُ َٔٞ، ٔبلا٢ٚ، َٔاو٘، ٥٘ؼ٤َٝ ٚ ُأج٥ب ىٍ كبَ فَٚٗ ٝٙب٬٤ 

 ت ٚ َٙوشٟب٢ ىِٚش٣ هٛى ثٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ هبٍػ٣ ٤ب سغ٥٥َ ١ٚٮ٥ز آٟ٘ب ثٝ سٚى٥لار ٕٛىآٍٚ ٖٞشٙي.ٔٙشو

ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ثب ىِٚز ىٍ اٍٚدب ٥ِ٘ ىٍ ٥ٕ٘ٝ اَٚ لَٖ ث٥ٖشٓ ٙب٬٤ ٙي. اِجشٝ، ٌَا٤٘ ٔؼيى ٕٖٔٛٝ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔظُ  

الشٞبى ولاٖ، طجبر الشٞبى٢ ٚ ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ سٕٛٮٝ ا٢ ثبُاٌٍَا، ىٍ  ثٝ ٢ٕٛ سٮي٤لاس٣ ىٍ 7ٚ ٝٙيٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ د6َٛثب٘ه ػٟب٣٘

، 1980ىٍ وٙبٍ ا٤يئ٢ِّٛٛ ٞب٢ ٔلبف٪ٝ وبٍا٘ٝ ٢ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ غَة ىٍ وٕه ثٝ ٕبهشبٍى٣ٞ ٔؼيى الشٞبى ثبُاٍ ىٍ ىٞٝ ٢ 

ٍبٟٞب٢  ىِٚش٣ ٤ُبى ثب٭ض فٚبٍ ٥ٕب٣ٕ ثَ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٙي. ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب٭ض  ٣ٔ ٙي كش٣ ىٍ وٍٚٛٞب٣٤ وٝ ثٙ

فَٚٗ َ٘فشٝ ا٘ي، ىِٚشٟب ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٍا س٤ٛٚك ثٝ سياٍن اللاْ ٚ هئبس٣ وٙٙي وٝ سب د٥٘ اُ ا٤ٗ آّاٖٟ٘ب٢ ىِٚش٣ اٍائٝ ٣ٔ ىاى٘ي. 

                                                           
1 State- controlled  
2 Market economy  
3 privatization 
4 deregulation 
5 State- owned enterprises - soe 
6 World Bank 
7 International Money Fund 
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وٍٚٛ ٌٛ٘ٝ ٞب٣٤ اُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا سؼَثٝ وَىٜ ا٘ي ٚ  70، ث٥٘ اُ  1980ثب٘ه ػٟب٣٘ ٌِاٍٗ ٣ٔ ىٞي وٝ سٟٙب ىٍ ٣٥ ىٞٝ ٢ 

 ٍٔٛى ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٙٙبٕب٣٤ ٙيٜ إز. 7000كيٚى 

 

 

 

 

 خصَصی ػبصی: تقشیف

ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٤ٮ٣ٙ سغ٥٥َ ف٢ب٢ كبوٓ ثَ فٮب٥ِز ٞب٢ ثو٘ ىِٚش٣ ثٝ ٘ل٢ٛ وٝ ىٍ ٭٥ٗ كف٨ ثبفز ا٣ّٝ فٮب٥ِز ٞب، َٝفبً 

ٌاٍى سب ا٥ٍِٜ٘ ٞب ٚ ٔىب٥ِْ٘ ٞب٢ ف٢ب٢ ثو٘ ٌٔوٍٛ سغ٥٥َ ٤بفشٝ ٚ َٙا٤٤ ٚ ػٛ ثبُاٍ ثَ ٘لٜٛ ٭ّٕىَى َٙوز ثٝ ٍٝٛس٣ سإط٥َ ٌ

 ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٔلان ٭ُٕ لَاٍ ٥ٌَى.

ىٍ ف٢ب٢ ػي٤ي، ثب ثىب٢َ٥ٌٍ ٔىب٥ِْ٘ ٞب٢ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ٚ إشفبىٜ اُ اثِاٍٞب٢ ثو٘ ه٣ٝٛٞ، اَْٞ ٞب٢ ٕٛىآ٢ٍٚ اُ ٤َ٥ك وٙ٘ ٞب 

 .ىٍ ٦ٕق ٦ّٔٛة كف٨ هٛاٞي وَىثبُاٍ، ٤ِٞٙٝ ٞب٢ س٥ِٛي ٍا ثٝ كيالُ ٣ٔ ٍٕب٘ي ٚ وبٍا٣٤ ٍا  ٢ ٚ ٚاوٙ٘ ٞب ىٍ ٔمبثُ ٥َ٘ٚ

 ث٦ٍٛ و٣ّ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ سٮب٤ٍف ٤ُبى٢ ث٥بٖ ٙيٜ إز وٝ ثَه٣ اُ آٟ٘ب ىٍ ٤ًُ ٣ٔ آ٤ي:

 ٔا٢ ثَا٢ ثٟجٛى ٭ّٕىَى فٮب٥ِشٟب٢ الشٞبى٢ اُ ٤َ٥ك افِا٤٘ ٘م٘ ٥َ٘ٚٞب٢ ثبُاٍ إز.٥ّٕٚٝ، # 1991$٣ِ1ف٥ 

 ِآٍٚىٖ ٘٪بْ الشٞبى٢ ػي٤ي ثَإبٓ ثبُاٍ ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ، ى٣ٌٌَ٘ٛ ٚ سلَٛ ىٍ ٕب٢ُ ثٝ ٔٮ٣ٙ ثٛػٛىه٣ٝٛٞ ، #1992$2ٙٛاٍس

 ثبٙي.اثٮبى ٔوشّف الشٞبى٢ ٣ٔ

 ٔىا٢ٍ ٚ ا٭شٕبى ثٝ وبٍآ٣٤ ثبُاٍ ىٍ ٔمبثُ ٭يْ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثٝ وبٍا٣٤ ٕب٢ُ ٍا ٘ٚب٘ٝ سٮب٣ِ سفىَ َٕٔب٤ٝه٣ٝٛٞ ، #1994 $3ث

  وٙي.ثو٘ ٭٣ٕٔٛ ث٥بٖ ٣ٔ

 ٖٖٕٛب٢ُ ٍٟٚٙب٢ ٔشٮيى ٚ ٔوشّف٣ ثَا٢ سغ٥٥َ ٍاث٦ٝ ث٥ٗ ىِٚز ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٍا ٙبُٔ ٣ٝ٣ٔٚاّٜ هٞٛ ،#2000$1سبٔذ

ٙٛى ٚ ٙبُٔ فَٚٗ ىاٍا٥٤ٟب٢ ٔشٮّك ثٝ ىِٚز، كٌف ١ٛاث٤ ٔليٚىوٙٙيٜ ٚ ٚاٌٌا٢ٍ س٥ِٛي ٚ هئبر ىِٚش٣ ثٝ ثو٘ ٣ٔ

 ٌَىى.ه٣ٝٛٞ ٣ٔ

                                                           
1 feesly 
2 Schwartz 
3 Bos 
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ٕب٢ُ ا٤ؼبى َٙا٤٤ ه٣ٝٛٞ ، ىٍ ٍُٚٗ ٝ ٘ف٬ ثبُاٍ إز.ٕب٢ُ كبو٣ اُ سغ٥٥َ ىٍ سٮبىَ ث٥ٗ ىِٚز ٚ ثبُاٍ ثث٦ٍٛ و٣ّ ، ه٣ٝٛٞ

 ثبٙي.ٌٌا٤ٍٟب٢ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٣ٔلاُْ ىٍ ػٟز سٮ٥ٕٓ ٚ ٌٖشَٗ سَث٥ز ثي٣٘ ىٍ وٍٚٛ ثب إشفبىٜ اُ َٕٔب٤ٝ

 ػبصی:اّذاف خصَصی

 وبٞ٘ ا٘ياُٜ$كُٜٛ فٮب٥ِز# ثو٘ ىِٚش٣ 

  ا٘شمبَ ٔبِى٥ز ٚ وٙشََ الشٞبى٢ 

  افِا٤٘ وبٍآ٣٤ ِٔٛي ٚ سو٣ٞٞ 

 ٞب٢ ٣ّٔوبٞ٘ وَٖ ثٛىػٝ ٚ ثي٣ٞ 

  سٮي٤ُ ٕٛث٥ٖيٞب ٚ اهشلاَ ل٥ٕشٟب 

 #سٮي٤ُ ٔمٍَار$ٔمٍَار ُىا٣٤ 

 ٞب٢ الشٞبى٢ افِا٤٘ ٍلبثز ىٍ فٮب٥ِز 

  ا٤ؼبى ىِجٖش٣ٍ ٚ ٭لالٝ ىٍ ٙبغ٥ّٗ َٙوشٟب 

 ٌْٖشَٗ ثبُاٍ َٕٔب٤ٝ ٚ ٕٟب 

  ٖسب٥ٔٗ ٔٙبف٬ َٔٞف وٙٙيٌب 

 ْس٬٤ُٛ ٔٙبٕت ىٍآٔيٞب ث٥ٗ َٔى 

 ٌٌَا٢ٍ إذبَٖ٘ٞبٔٙبٕت ٚ ٦ٕٔئٗ ثَا٢ َٕٔب٤ٝ ا٤ؼبى ثٖش  

ىِٚشٟب ىٍ َٕإَ ػٟبٖ، ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا ثٝ ىلا٤ُ ٔوشّف٣ سؼَثٝ وَىٜ ا٘ي. ٕٖٔٛبس٣ ٘٪٥َ ٝٙيٚق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ دَٛ ، ثب٘ه 

ثٝ ١ٚٛف ثَ ىِٚشٟب٢ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ػٟز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣  2ػٟب٣٘ ٚ ثب٘ه ٞب٢ سٕٛٮٝ ٦ٙٔمٝ ا٢

 ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه سٮي٤ُ ٕبهشب٢ٍ ٕٞٝ ػب٘جٝ، فٚبٍ آٍٚىٜ ا٘ي. ؿبِٟٚب٢ ٔل٣ّ ٥ِ٘ ا٤ٗ فٚبٍٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا سٚي٤ي وَىٜ ا٘ي.

 :چبلـْب فجبستٌذ اصا٤ٗ 

 ٍ٥٘بُ ثٝ س٦بثك ثب ٥َ٘ٚٞب٢ ث٥ٖبٍ ٔشغ٥٥َ ثبُا

 ا٤ؼبى فَٝشٟب٢ ٙغ٣ّ

  ٍالشٞبى ػٟب٣٘. افِا٤٘ ٦ٕٛف ىٍآٔي ٚ افِا٤٘ ثَٟٜ ٢ٍٚ ٚ وبٍا٣٤ ػٟز ٍلبثز ى

                                                                                                                                                                                             
1 Thompson 
2 Regional development banks 
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ثب سبو٥ي ثَ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ فٛائي الشٞبى٢ هَى  -كٕب٤ز اُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ، ٔجبكض ٤ُبى٢ ٍا ىٍ افِا٤٘ ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ 

 ا٤ؼبة وَىٜ إز.  -ٚ ولاٖ

 ثشخی اص اّن دلایل ػَگیشی دٍلتْب ثِ ػوت خصَصی ػبصی ثِ ؿشح صیش اػت:

 ٢ِ ٞب ثٝ ٍٝٛر ٔشَٕوِ ٍٝٛر ٣ٔ ٌَفز، ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىٍ الشٞبى ٞب٢ ٥ٕٕٛب٥ِٖز د٥ٚ٥ٗ وٝ ثَ٘بٔٝ ٤ٍ

. ٣ٔ ثبٙي1ىِٚش٣ ٤ه ٣َٙ لاُْ ٚ ٘ٝ وبف٣ ثَا٢ ٢َ٥ٌٕٛ الشٞبى ثٝ ٕٕز ٥ٕٖشٓ ثبُاٌٍَا 

  ثٝ ى٥ُِ  -ٞٓ ىٍ الشٞبىٞب٢ د٥َٚفشٝ ٚ ٞٓ ىٍالشٞبىٞب٢ ىٍكبَ سٕٛٮٝ، ٘ب١ٍب٤ش٣ ٭٣ٕٔٛ اُ٭ّٕىَى ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣

، ثٝ هٞٛٛ وبلاٞب ٚ هئبر سؼب٢ٍ ٚ ٔلٞٛلار س٥ِٛي٢ ـ ٍٚ ثٝ افِا٤٘ إز ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣ ٘بسٛاٖ اُ ل٥ٕز ٚ و٥ف٥ز وبلا

س٬٤ُٛ وبٍا٢ ٔلٞٛلار ٚ هئبر هٛى ٖٞشٙي.

  ٝثٝ هٞٛٛ الشٞبىٞب٣٤ وٝ ىٍ ىٚ ىٞٝ ٢ اه٥َ ٍٙي ٤َٕٮ٣ ىاٙشٝ ا٘ي، ٔٚبٍوز ثبلا٢  ،ىٍ اوظَ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮ

ب٣٤ ثب سمب١بٞب٢ ٍٚ ثٝ افِا٤٘ هئبر ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣ ٢ٍَٚ١ إز.ثو٘ ه٣ٝٛٞ ػٟز ٤ٍٚ

  ىٍ َٕإَ ى٥٘ب ٟٔٚٛى إز وٝ ث٥ٖب٢ٍ اُ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣ ٘ٝ سٟٙب ٘بوبٍا ٚ غ٥َ ثَٟٜ ٍٚ ٖٞشٙي، ثّىٝ س٥ِٛيوٙٙيٜ ٢

٣ٔ ىٞٙي.١ب٤ٮبر ثٛىٜ، ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ٔليٚى ىِٚش٣ ٍا ثٝ ٭ّز وٕجٛىٞب ٚ ٕٛث٥ٖيٞب٢ ٍٔٛى ٥٘بُ هٛى ثٝ ٞيٍ 

  ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ ىِٚز ٞب٢ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ  1990اٚا٤ُ ىٞٝ ٢  ٚ 1980ىٍٚاٖ ٥ٛلا٣٘ د٥َٚفز ػٟب٣٘ ىٍ اٚاهَىٞٝ ٢

٤بفشٝ ٔليٚى٤ز ٞب٢ ٔب٣ِ ٚه٣ٕ٥ ثٝ ػب٢ ٌٌاٙشٝ ٚ اىأٝ ٢ ٕٛث٥ٖيى٣ِٞ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣ ثيٖٚ ٕٛىآ٢ٍٚ ٤ب سلُٕ ثبٍ ٥ٍٕٙٗ 

 ٌٖشَٗ هئبر ثَا٢ آٟ٘ب ٕوز ٕ٘ٛىٜ إز.

ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔٚىلار ٔب٣ِ وٝ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ىٍ كبَ كب١َ ثب آٖ ٍٚثَٚ ٖٞشٙي، ىٍ كم٥مز ٘ش٥ؼٝ ٢ ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ ٣ّٔ 

د٥ٚ٥ٗ إز. ٣ّٔ وَىٖ فٮب٥ِشٟب٢ الشٞبى٢ ٚ ا٤ؼبى ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ػي٤ي ثَ سٮياى وبٍوٙبٖ ىِٚش٣ ٚ ثبِشج٬ ىٕشِٕى آٟ٘ب ىٍ 2وَىٖ 

افِٚىٜ إز. ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٍٚ ثٝ افِا٤٘ ىِٚز  1980ٚ  ٥ٕ1970ب٣٤ ٚ آ٤َٔىب٢ لاس٥ٗ ىٍ ىٞٝ ٞب٢ ث٥ٖب٢ٍ وٍٚٛٞب٢ آف٤َمب٣٤، آ

ٔٙؼَ ثٝ افِا٤٘ ثي٣ٞ ٞب٢ هبٍػ٣ ٤ب سٮٟيار ىِٚز ٙيٜ إز. ل١َٟب٢ ٍٕٙٗ ٚ د٥َٚفشٟب٢ الشٞبى٢ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ وٍٚٛٞب٢ ىٍ 

سؼ٥ِٟار ػي٤ي ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٚ ٌٖشَٗ هئبر كبَ سٕٛٮٝ ٔٙؼَ ثٝ وٕجٛى َٕٔب٤ٝ ثَا٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ وبٍهب٘ؼبر ٚ 

ٙيٜ إز. ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ثَا٢ اوظَ ىِٚشٟب ٘ٝ سٟٙب ٣ٍٙٚ  –ىِٚش٣ ثٝ هٞٛٛ ىٍ َٟٙٞب٢ ىاٍا٢ ٍٙي ٬٤َٕ 

 ػٟز افِا٤٘ وبٍا٣٤ الشٞبى ٣ّٔ، ثّىٝ ٣ٍٙٚ ػٟز وبٞ٘ ٘بٍٕب٥٤ٟب٢ ثٛىػٝ ا٢ ٚ ا٤ؼبى ىٍآٔي إز.

                                                           
1 Market - oriented 
2 nationalization 
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اص هـنلات اػبػی مِ ثٌگبّْبی دٍلتی دس ثؼیبسی اص مـَسّبی دس حبل تَػقِ ثب آًْب هَاخِ ّؼتٌذ،  ، ثشخی 1اص ًؾش ٍسًَى

 فجبستٌذ اص:

  ٜٕٛء ٔي٤َ٤ز، فٖبى، كٕب٤ز ٞب ٚ ٥ِٖز ٞب٢ ٔوف٣ كمٛق وٝ ٔٙؼَ ثٝ افِا٤٘ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ سياٍن ٔلٞٛلار ٚ هئبر ٙي

 إز.

 ثٝ ى٥ُِ ٍلبثز ١ٮ٥ف ٤ب ا٘لٞب٢ٍ ثٛىٖ ٔٛلٮ٥ز. ٭ّٕىَى، ٍٟ٘يا٢ٍ ٚ سٮ٥َٕار ٚ ى٤ٍبفز هئبر ٘بوبٍا 

 .ٔٚبٍوز ىٍ وبٍٞب ٤ب َٕٔب٤ٝ ٌٌا٤ٍٟب٣٤ وٝ ٥٘بُٔٙي َٕٔب٤ٝ ٢ ثبلا ٚ ىٍٚاٖ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ ٥ٛلا٣٘ إز 

  ٍٔليٚى٤ز ٞب٢ ٔٛػٛى ىٍ ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ س٤ٕٛ ىِٚشٟب٣٤ وٝ ٣ٔ هٛاٞٙي ثٝ ىلا٤ُ ٥ٕب٣ٕ هئبر ٕٛث٥ٖي ىا

 يٞٙي ٚ اُ ٍٚٙٗ ٙيٖ سٕبْ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ ٚ َٕٔب٤ٝ ا٢ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ػ٢َ٥ٌّٛ وٙٙي. ٚ اٍُاٖ اٍائٝ ث

  .وٙشََ ث٥٘ اُ كي ٔليٚىوٙٙيٜ ىِٚز ثَ ٢ٍٚ ثٛىػٝ ٞب ٚ أٍٛ ٔب٣ِ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ 

 ..ٙىٖز ىِٚشٟب٢ َٔو٢ِ ىٍ سياٍن ٕٛث٥ٖيٞب ٚ ٤ب سٮٟي ٍٕب٘يٖ ثٝ ٔٛل٬ ثٛىػٝ ا٢ 

 وبٍٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٍٚٙىٖشٝ ٤ب سياٍن وبلاٞب ٚ هئبر غ٥َ ٕٛىآٍٚ. ٘بؿب٢ٍ ىِٚز ثٝ اىاٍٜ ٢ 

 هـنلات، هَاًـ ٍ هحذٍدیت ّبی اخشای خظ هـی ّبی خصَصی ػبصی:

ثب ٚػٛى د٥َٚفشٟب٢ إب٣ٕ ث٥ٖب٢ٍ وٍٚٛٞب ىٍ أَ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٚ ػّت ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ 

بٍ اٝلاف ٥ّجبٖ ثٛى٘ي. ٭ّز ا٤ٗ أَ ٥ِ٘ ٔٚىلار الشٞبى ولاٖ، ٥ٕب٣ٕ، ثٍٛٚوَاس٥ه، فٮب٥ِشٟب٢ الشٞبى٢، ا٤ٗ د٥َٚفشٟب وٕشَ اُ ا٘ش٪

ف٣ٍَٙٞ ٚ ٕبُٔب٣٘ ٚ وٕجٛى ٍلبثز ثٛىٜ إز. ا٤ٗ ٔٚىلار ٙبُٔ سغ٥٥َار ٬٤َٕ ىٍ َٙا٤٤ ٘ب٦ٔئٗ الشٞبى٢، سَِِِ ٥ٕب٣ٕ، 

٣ ٚ د٥ـ٥ي٥ٌٟب٢ ثٍٛٚوَاس٥ه ىٍ ٍٚ٘ي ه٣ٝٛٞ سمب١ب٢ ٔليٚى ٚ ثبُاٍٞب٢ ٔب٣ِ ١ٮ٥ف، ٔمبٚٔز ٔي٤َاٖ ٚوبٍوٙبٖ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش

ٕب٢ُ ثٛىٜ إز. ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚ سٕٛٮٝ ثٍٙبٟٞب٢ ه٣ٝٛٞ ىٍ ثَه٣ وٍٚٛٞب اُ ١ٮفٟب٢ ٟٔبٍس٣ ٔي٤َ٤ز الشٞبى٢ ٚ 

 َٙوشٟب٢ ه٣ٝٛٞ ١َثٝ ى٤يٜ ا٘ي. 

 :هذیشیت هحیظ ٍ فشآیٌذ خصَصی ػبصی

ٞب٢ ىٍكبَ سٕٛٮٝ ٚ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣، َٕ٭ز ثب ٚػٛى د٥َٚفز ٞب٢ كبّٝٝ ىٍ أَ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ اوظَ وٍٚٛ

ثٛىٜ إز. فَآ٤ٙي ػّت  1980د٥َٚفز وٕشَ اُ َٕ٭ز د٥٘ ث٣ٙ٥ ٙيٜ س٤ٕٛ ٍٞجَاٖ ٥ٕب٣ٕ ٚ اٝلاف ٥ّجبٖ الشٞبى٢ ىٍ ىٞٝ ٢ 

َفشٝ ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ سياٍن وبلاٞب ٚ هئبس٣ وٝ ثَا٢ ٔير ٔي٤ي٢ ىٍ ىٕز ىِٚز ثٛىٜ إز، ٥ِ٘ ثٝ وٙي٢ ٍٝٛر ٌ

 ٟٔٚٛى إز.٥ِ٘ إز. ا٤ٗ ٚالٮ٥ز كش٣ ىٍ الشٞبىٞب٢ ىٍ كبَ ٍٙي ٬٤َٕ آ٥ٕب٢ َٙل٣ ٚ ػٙٛة َٙل٣ 

                                                           
1 vernon 
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ثب ٚػٛى ؿبِ٘ ٞب٢ ٔٛػٛى َٕ ٍاٜ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚ َٕ٭ز وٓ آٖ ىٍ ثَه٣ وٍٚٛٞب، سؼَثٝ كبو٣ اُ آٖ إز وٝ َٙوز ٞب٢ 

لجُ ٖٞشٙي ٚ ٘م٘ إب٣ٕ س٢َ ىٍ الشٞبى وٍٚٛ هٛى ٝ ثه٣ٝٛٞ ٙيٜ ىٍ كبَ اٍائٝ ٢ وبلاٞب ٚ فٮب٥ِز ٞب٢ َٔغٛة س٢َ ٖ٘جز 

ثب٢ُ ٣ٔ وٙٙي. ىٍ ٭٥ٗ كبَ ثب ا٤ٗ وٝ ثو٘ ه٣ٝٛٞ هئبر آّا٘ٔ ٞب٢ ىِٚش٣ ٍا ا٘ؼبْ ٣ٔ ىٞي، أب ٣ٕ٘ سٛا٘ي ػب٢ ىِٚز ٍا 

ثبُاٍٞب٢ وبٍا دَوٙي ٚ سٕب٣ٔ وبٍوَىٞب٢ آّا٘ٔ ٞب٢ ٭٣ٕٔٛ ٍا وبٍاسَ ا٘ؼبْ ثيٞي. سؼَثٝ ث٥بٍَ٘ آٖ إز وٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ 

ثٟشَ ٭ُٕ ٣ٔ وٙي ٚ ىٍ ثبُاٍٞب٣٤ وٝ ثب ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ اٝلاك٣ لاُْ ، دشب٥ُٖ٘ اٍسمبء وبٍا٣٤ ٍا ىاٍ٘ي ،  ٣ٔ سٛا٘ي ٔٙبٕت ٭ُٕ وٙي. 

ثٝ ٥ٕٞٗ سَس٥ت، فَآ٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ثبُاٍٞب٢ ثيٖٚ َٕٔب٤ٝ، ػب٣٤ وٝ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٣ٕ٘ سٛا٘ي ثَاكش٣ ا٭شجبٍ ىاٙشٝ ثبٙي، 

ئ٥ِٛٗ ىِٚش٣ ٚ اسلبى٤ٝ ٞب٢ وب٢ٌٍَ ثب ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٔوبِفز ٥ٕب٣ٕ ىاٍ٘ي، ٚ ػب٣٤ وٝ ىِٚز ه٤َياٍاٖ ثٍٙبٜ ٞب٢ ػب٣٤ وٝ ٖٔ

 ىِٚش٣ ٍا ٔليٚى ٣ٔ وٙي، ٕٞٛاٍٜ ثٝ وٙي٢ ٍٝٛر هٛاٞي ٌَفز.

٢ ه٤ ٣ٚٔ ىٍ َٙا٤٤ ٔٙبٕت الشٞبى٢ ٚ ٥ٕب٣ٕ ٥ِ٘، ىِٚز ٚ ثو٘ ه٣ٝٛٞ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ ٌٌاٍ ثٝ الشٞبى ثبُاٍ ىٍ اػَا أب

 ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب ؿبِ٘ ٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ ػي٢ ٔٛاػٝ ٖٞشٙي. 

اص ثیي ایي چبلؾ ّب هی تَاى ثِ ػِ چبلؾ ثِ فٌَاى هحَسی تشیي چبلؾ ّب اؿبسُ ًوَد: 

 إشمَاٍ ٚ ٔي٤َ٤ز ٔل٤٥ الشٞبى٢ ٔٙبٕت ثَا٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ

  إشمَاٍ ٚ ٔي٤َ٤ز وبٍا٢ فَا٤ٙيٞب ٚ ٤ٍٚٝ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ

 ٥ز ٔي٤َ٤ش٣ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ػٟز كَٞٛ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ ا٘شمبَ ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚش٣ ثٝ ٔبِى٥ز ٚ ٭ّٕىَى سٕٛٮٝ ٩َف

ثو٘ ه٣ٝٛٞ.

 

 :هذیشیت ثش فشایٌذ خصَصی ػبصی 

ٔي٤َ٤ز فَا٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ا٢َٔ د٥ـ٥يٜ إز ٚ سؼَثٝ كبو٣ اُ آٖ إز وٝ سٛػٝ ثٝ اَٝٛ ٔي٤َ٤ش٣ ٤َُ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٔي٤َ٤ز 

 :ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ث٥ٖبٍ ٔٛطَ ٚال٬ ٙٛىفَا٤ٙي 

 اّذاف خصَصی ػبصی سا ثغَس هـخص ؿٌبػبیی مٌیذ. -1

سٮ٥٥ٗ اٞياف ٚال٬ ث٥ٙب٘ٝ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٢ ٤ٍٚٝ ٞب٢ ٔٙبٕت ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٢ٍَٚ١ إز. اٞياف ٕٔىٗ إز وٕىٟب٢ ٔب٣ِ، 

اف ٚال٬ ث٥ٙب٘ٝ ا٢ سٮ٥٥ٗ ٣ٕ٘ وٙٙي، ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي اٍسمب٢ وبٍا٣٤، وبٞ٘ ى٤ٖٛ، اٙب٭ٝ ٍلبثز ٤ب افِا٤٘ ىٍآٔي ثبٙي. ىِٚشٟب٣٤ وٝ اٞي

 ٍٟٚٙب٢ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ اسوبً وٙٙي.

 . یل آطاًغ خصَصی ػبصی مبسا تبػیغ مٌیذ -2
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سؼَثٝ ٘ٚبٖ ىاىٜ إز ٔٛطَس٤َٗ اثِاٍ ٔي٤َ٤ز فَا٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ، سَٕوِ ٖٔئ٥ِٛشٟب٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ٤ه ٚاكي ٕبُٔب٣٘ 

ٖٔئ٥ِٛز ٍا ثٝ ُٚاٍر ىاٍا٣٤ ٤ب ُٚاٍر ٝٙب٬٤ سف٠٤ٛ وَىٜ ا٘ي ٚ ثَه٣ ى٤ٍَ آّاٖٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ  إز. ثَه٣ ىِٚشٟب ا٤ٗ

٤ْٜٚ ا٢ سب٥ٕٔ وَىٜ ا٘ي ىٍ ٭٥ٗ كبَ ٖٔئ٥ِٛز اػَا ثب٤ي ثٝ ثب٘ه ٞب، ٕٖٔٛبر ٔب٣ِ ٤ب َٙوشٟب٢ ٔٚبٍٚ ٚ ٤ب ٔي٤َاٖ ثٍٙبٟٞب٢ 

  ى وٙي.ىِٚش٣ ٚاٌٌاٍ ٙٛى ٚ آّا٘ٔ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٣ّٔ آٟ٘ب ٍا اٍٙب

 سٍؿْبی هٌبػت خصَصی ػبصی سا اًتخبة مٌیذ.  -3

ٍٟٚٙب٣٤ وٝ ىٍ اىأٝ ىٍ ٍٔٛى ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ َٙف ىاىٜ ٣ٔ ٙٛ٘ي، ٥ٌْ٤ٟٚب، اِِأبر، ٤ِٔز ٞب ٚ ١ٮفٟب٢ هب٣ٝ ىاٍى. سؼَثٝ ٢ 

٥ت ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ىٞٝ ٢ ٌٌٙشٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ٥ٞؾ ٣ٍٙٚ ثٝ سٟٙب٣٤ ثَا٢ ا٘للاَ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٤ب سَغ

ه٣ٝٛٞ ٔٙبٕت ٥ٖ٘ز. ىِٚشٟب ثب٤ي ٣ٍٙٚ ٤ب سَو٥ج٣ اُ ٍٟٚٙب ٍا وٝ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ اٞياف هبٛ آٟ٘ب ٔٙبٕت إز، ا٘شوبة وٙٙي. 

ىٍ ٍٞٙبْ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثب٤ي ثٝ َٙا٤٤ ٚ ٌَا٤ٟٚب ىٍ ثو٣ٚ وٝ ثٍٙبٜ ىِٚش٣ فٮب٥ِز ٣ٔ وٙي، سٛػٝ ىاٙز. س٥ٕٞٓ ٥ٌَاٖ ٕٞـ٥ٙٗ 

ٖ فٮ٣ّ، َٙا٤٤ ٔب٣ِ، ٕٛاثك ٭ّٕىَى، سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ٔي٤َ٤ز ٚ ىاٍا٥٤ٟب٢ ثٍٙب٣ٞ  وٝ لَاٍ إز ه٣ٝٛٞ ٙٛى، ثب٤ي ثٝ ٙىُ ٕبُٔب

 سٛػٝ وٙٙي. س٥ٕٞٓ ٥ٌَاٖ ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي ه٥ٝٛٞبر هئبس٣ ٍا وٝ هٛاٞبٖ ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ آٖ ٖٞشٙي، ثيا٘ٙي.

 سٍیِ ّبی ٍاضح ٍ ؿفبف تقشیف مٌیذ: -4

ٙفبف٥ز ثب٤ي ىٍ َٞ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚػٛى  "٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٣ٔ ٤ٌٛي:ث٣ٍَٕ ثب٘ه ػٟب٣٘ ىٍ ٍٔٛى ه

ٙفبف٥ز ٣ٔ سٛا٘ي ثب ٔٮ٥بٍٞب٢ ٕبىٜ ٚ ٍٚٙٗ ا٤ٍُبث٣، ٤ٍٚٝ ٞب٢  "ىاٙشٝ ثبٙي؛ ا٤ٗ ٟٕٔش٤َٗ سؼَثٝ ا٢ إز وٝ ثيٕز آٔيٜ إز.

ٮ٥ٗ،  ٞيا٤ز ٔٙبٕت ثَ٘بٔٝ ثٝ ىٕز ث٥ب٤ي. فمياٖ كَاع ٍلبثش٣ ٍٚٙٗ، ٭٣ّٙ ثٛىٖ ل٥ٕز ٚ ه٤َياٍ، ٖٔئ٥ِٛز ٞب٢ ٕبُٔب٣٘ ٔ

ٙفبف٥ز لٛا٭ي ٚ ٤ٍٚٝ ٞب، ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا ىٍ الشٞبى ٞب٢ ا٘شمب٣ِ ىؿبٍ ٔٚىُ ٣ٔ وٙي ٚ ثٝ فٖبى ىأٗ ٣ٔ ُ٘ي. فٖبى ٥ِ٘ ثٝ ٘ٛثٝ 

 هٛى ثب٭ض وبٞ٘ وبٍا٣٤ ٚ افِا٤٘ ٤ٍٖه ثَا٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ٚ ٔٚبٍوز وٙٙيٌبٖ ثبِمٜٛ ٣ٔ ٌَىى.

 اسصیبثی ٍ ػٌدؾ فولنشد هٌبػجی سا تَػقِ دادُ، ثِ مبس ثجشیذ.سٍؿْبی  -5

لجُ اُ فَٚٗ ثٍٙبٜ ىِٚش٣ ٤ب ػٖشؼ٢ٛ ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ فٮب٥ِشٟب٢ الشٞبى٢، ىِٚز ثب٤ي ٥ٌْ٤ٟٚب٢ ٕبهشبٍ ٝٙٮش٣ ٍا وٝ 

ٍار ثبُاٍ، ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ ٚ ثٍٙبٜ ٭٣ٕٔٛ ىٍ آٖ فٮب٥ِز ٣ٔ وٙي، ا٤ٍُبث٣ وٙي. ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي ٔٛلٮ٥ز ٍلبثش٣ آٖ ثٍٙبٜ، ا٘ش٪ب

٦ّٔٛث٥ز ىاٍا٣٤ ٞب ٍا ا٤ٍُبث٣ وٙي. ا٤ٍُبث٣ ٚال٬ ث٥ٙب٘ٝ َٙوشٟب ثَا٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٢ٍَٚ١ إز. آّاٖٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب٤ي 

ّت ٍٚٗ ٔٙبٕج٣ اسوبً وٙٙي. ٍٚٗ ٔٛطَسَ ثب٤ي اػبُٜ ثيٞي ل٥ٕشٟب اُ ٤َ٥ك كَاع، فَٚٗ ٕٟبْ ٤ب ِٔا٤يٜ ٍلبثش٣ سٮ٥٥ٗ ٙٛ٘ي. اغ

آّاٖٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ اٍُٗ ا٣ٕٕ ٤ب اٍُٗ ف٣ٙ ىاٍا٣٤ ٞب سٛػٝ ىاٍ٘ي؛ ىٍ كب٣ِ وٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ه٣ٝٛٞ ٔٮٕٛلا اٍُٗ ٍا ثب 

 سٛػٝ ثٝ ٌَىٗ د٣ِٛ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ا٤ٍُبث٣ ٣ٔ وٙٙي.

 ثٌگبّْبی دٍلتی غیش قبثل فشٍؽ سا ثبصػبصی، تصفیِ یب ٍسؿنؼتِ افلام مٌیذ. -6
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ٕز ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٍا لجُ اُ ا٤ٙىٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ه٣ٝٛٞ ٕٟبْ آٟ٘ب ٍا ثوَ٘ي ٤ب وبٍٞب٢ آٟ٘ب ىٍ ثَه٣ وٍٚٛٞب، ىِٚز ٔؼجٍٛ ا

ٍا ا٘ؼبْ ثيٞٙي، اٝلاف ٤ب ثبُٕب٢ُ وٙي. ث٥ٖب٢ٍ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٔؼجٍٛ ٤ب غ٥َ ٕٛىآٍٚ ٖٞشٙي ٚ ٤ب ٘مي٣ٍٙ٤ وبف٣ ٘ياٍ٘ي سب ٦ّٔٛة 

ٝ ٙٛ٘ي ٤ب ٍٚٙىٖشٝ ا٭لاْ ثٚٛ٘ي. ىٍ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ٕٔىٗ إز ثٍٙبٟٞب٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ه٣ٝٛٞ ثبٙٙي. ا٤ٗ ثٍٙبٟٞب ثب٤ي سٞف٥

ىِٚش٣ ٍا ثبُٕب٢ُ وٙٙي سب ٔٙبٕت ٔٚبٍوز ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٙٛ٘ي. ا٤ٗ أَ ثٝ سغ٥٥َار ٕبُٔب٣٘ ٚ ٔي٤َ٤ش٣، ثبُٕب٢ُ ى٤ٖٛ ٤ب وبٞ٘ 

 ثي٥ٟٞب ٚ سٕٛٮٝ ثبُاٍٞب٢ ػي٤ي ثب كيالُ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٔلشبع إز.

 .ثشای قشاسداد ٍ هضایذُ اتخبر مٌیذسٍیِ ّبی هٌبػجی  -7

دَىاهز ى٤ٖٛ اٍائٝ ٣ٔ وٙي. ِٔا٤يٜ  -ٍٞٙبْ ا٘للاَ  –ٔي٤َ٤ز هٛة ٔٮ٥بٍٞب٢ ٔٙبٕت، ٍٚٙٗ ٚ ٙفبف ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ ِٔا٤يٜ 

ُٔب٣٘ ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي ٙىُ ٚ اثِاٍ دَىاهز ٍا ٔٮ٥ٗ وٙي؛ اِِأبر َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ آس٣، ا٘شمبَ فٙب٢ٍٚ، كمٛق وبٍوٙبٖ ٚ ٔٮ٥بٍ ٚ ػيَٚ 

ِٔا٤يٜ ٍا سٮ٥٥ٗ وٙي. اٌَ ىِٚز سٛػٝ وبف٣ ثَا٢ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ ٝلز ِٔا٤يٜ ٘ياٙشٝ ثبٙي، ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثٝ فٖبى، دبٍس٣ ثب٢ُ ٤ب ث٣ 

 ا٘ٞبف٣ ٣ٔ ا٘ؼبٔي.

 قَاًیي سا ثِ عشص صحیحی اصلاح ًوبیذ.  -8

ِ ىٍ لٛا٥٘ٗ وبٍ، ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ سؼب٢ٍ، سغ٥٥َار اغّت ٘ٝ سٟٙب ثب٤ي ىٍ ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ ولاٖ الشٞبى٢ ٍم ثيٞي، ثّىٝ سغ٥٥َاس٣ ٥٘

لٛا٥٘ٗ ا٭شجب٢ٍ ٚ وٙشَِٟب٢ ٔٛػٛى ثَ ٢ٍٚ ىٕشِٕىٞب ٚ ل٥ٕشٟب ٥ِ٘ لاُْ إز. ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي لٛا٥٘ٗ ٔبِى٥ز د٥٘ اُ ٔٚبٍوز ٤ب 

سٕٛٮٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ثو٘ ه٣ٝٛٞ اٝلاف ٙٛى. ا٤ٗ أَ ٙبُٔ كٌف لٛا٥٘ٗ غ٥َ لاُْ ٚ سب٥ٔٗ ا٭شجبٍٞب٣٤ ثب ٕٛى ا٘ين ثٝ ٔٙ٪ٍٛ 

 ٢ َٙوز ٞب٢ ه٣ٝٛٞ، ٥ِ٘ ٣ٔ ٙٛى.

 ؽشفیت هذیشیتی ثخؾ خصَصی سا غٌی مٌیذ. -9

٤ى٣ اُ ٔٛطَس٤َٗ ٍٟٚٙب٢ غ٣ٙ وَىٖ ٩َف٥ز ٔي٤َ٤ش٣ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٭مي لَاٍىاى ثب آٟ٘ب ثَا٢ س٥ِٛي وبلا ٚ هئبس٣ إز وٝ 

٢ٍ ثبلاسَ ثَٚى، س٥ِٛي ثب إشوياْ ٢َٚ٥٘ وبٍ َٙوشٟب٢ ٭٣ٕٔٛ ث٦ٍٛ وبٍا ا٘ؼبْ ٣ٕ٘ ىٞٙي. ٭مي لَاٍىاى ٚلش٣ ٔٛطَ إز وٝ ثَٟٜ ٚ

ٔبَٞ ٤ب ٔشوٜٞ افِا٤٘ ث٥بثي ٚ د٥ٕب٘ىبٍاٖ ثشٛا٘ٙي اُ ٢َٚ٥٘ وبٍ دبٍٜ ٚلز ٤ب ٍٟٚٙب٣٤ وٝ وٕشَ ثٝ ٢َٚ٥٘ وبٍ ٥٘بُ ىاٍى، إشفبىٜ 

 وٙٙي. 

 حوبیت اص مبسمٌبى فقلی سا تضویي مٌیذ.  -10

ب٥ٕٔ وٙٙي ٚ ثَا٢ ا٘ؼبْ هئبر لَاٍىاى ثجٙي٘ي؛ ٥َكٟب٢ ٔبِى٥ز ٕٟبْ ثٝ وبٍوٙبٖ َٙوشٟب٢ ٭٣ٕٔٛ اػبُٜ ثي٥ٞي َٙوشٟب٣٤ س

 وبٍوٙبٖ ٍا ٦َٔف وٙٙي؛ َٙوشٟب٣٤ ه٣ٝٛٞ سب٥ٕٔ وٙٙي وٝ وبٍٔٙياٖ ثبُٖ٘ٚشٝ ٍا إشوياْ وٙي. 

 ّشاع گشٍّْبی فقیش سا مِ ًگشاى حزف اص خذهبت خصَصی ؿذُ ّؼتٌذ، مبّؾ ثذّیذ: -11
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ٖٞشٙي، ىِٚشٟب ٔؼجٍٛ٘ي ثٝ َٙوشٟب٢ ه٣ٝٛٞ ثَا٢ اٍائٝ هئبر ثٝ فمَا وٕه وٙٙي. ٔظلا ىٍ وٍٚٛٞب٣٤ وٝ اوظَ ػٕٮ٥شٚبٖ فم٥َ 

 َٙوشٟب٢ كُٕ ٚ ٘مُ ثب٤ي ثشٛا٘ٙي اُ ٔٚش٤َبٖ طَٚسٕٙي دَٛ ث٥ٚش٢َ ث٥ٍَ٘ي سب آٖ ٍا َٝف ٤بٍا٘ٝ ٢ ٔٚش٤َبٖ فم٥َ ثىٙٙي

 ًقـْبی دٍلت ٍ مبسمٌبى فوَهی سا دس اقتصبد ثبصاس تقشیف ًوبییذ. -12

اُ الشٞبى ىِٚش٣ ثٝ الشٞبى ثبُاٍ ثٝ سٮ٤َف ٘م٘ ىِٚز ٚ وبٍوٙبٖ ٭٣ٕٔٛ ٥٘بُٔٙي إز. اٌَ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ا٘ؼبْ ٙٛى ثب٤ي ا٘شمبَ 

 "ىِٚز ثٝ ٭ٙٛاٖ وبٍٙٙبٓ أٍٛ ٔب٣ِ، ٔمبْ ٖٔئَٛ ٚ ثبٍُٓ هئبر ٚ ىِٚز ثٮٙٛاٖ س٥ِٛي وٙٙيٜ ٤ب سب٥ٔٗ وٙٙيٜ ٢ هئبر "٥ٔبٖ 

٤ي ٩َف٥ز ٔي٤َ٤ز ٍٚاث٤ د٥ٕب٣٘ ٍا ثٟشَ وٙٙي. ىِٚز ثب٤ي ٖٔئ٥ِٛز ث٥ٚش٢َ ثَا٢ سلى٥ٓ لٛا٭ي٢ سفبٚر لبئُ ٙي. وبٍٔٙياٖ ىِٚش٣ ثب

ثذ٤ٌَى وٝ ٍفبٜ ٭٣ٕٔٛ ٍا كف٨ ٣ٔ وٙي، ٍلبثز آُاى ٍا س٥ٕ٢ٗ ٣ٔ وٙي ٚ ٤ِٔشٟب٢ ٘٪ٓ ثبُاٍ ٍا ثيٖٚ هفٝ وَىٖ ثبُاٍ ثب وٙشَِٟب٢ غ٥َ 

٣ ٍا ثب ٌٔاوَٜ، لٛا٭ي ٔٛطَ ٚ ىٍن ا٤ٙىٝ ثٍٙبٟٞب٢ هٞٛٝ "ٮي٤ُ د٤ٌَٔي٤َ٤ز س "٢ٍَٚ١ س٤َٚغ ٣ٔ وٙي. وبٍوٙبٖ ٭٣ٕٔٛ ثب٤ي

 ؿٍٛ٘ٝ وبٍ ٣ٔ وٙي، ٤بى ث٥ٍَ٘ي.

 سٍؿْبی خصَصی ػبصی دس خْبى:

 اُ ػّٕٝ: -ىِٚشٟب٢ اٍٚدب٢ َٔو٢ِ ٚ َٙل٣ ػٟز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ث٥ٖب٢ٍ اُ ثوٟٚب٢ ىِٚش٣ اُ ٤ٍٚىَىٞب٢ ٔشٮيى٢

  1ا٭بىٜ 

 ٔٞبىٍٜ ا٢ ٤ب ٣ّٔ ٙيٜ س٤ٕٛ ىِٚشٟب٢ ٥ٕٕٛب٥ِٖز.ألان 2ىٚثبٍٜ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ 

 س٤ٕٛ ٔي٤َاٖ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش3.٣ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ هٛى ثوٛى٢ ٤ب هٛى ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ  

 .َٙوشٟب٢ وٛؿه  4كَاع 

 ثبُاٍٞب٢ ىِٚش٣ ثيٖٚ فَٚٗ ى اٍا٥٤ٟب.٤6ب ثبُا٢ٍ وَى5ٖسؼب٢ٍ وَىٖ  

 .8ثٮٙٛاٖ د٥٘ ٥٘ب٢ُ ثَا٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ا٘ج٤ٜٛب َٙوشٟب٢ ٔبىٍ 7سجي٤ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ثٍِي ثٝ ٕٟب٣ٔ س٢ب٣ٙٔ  

 .9ه٤َي ثٍٙبٜ س٤ٕٛ ٔي٤َ٤ز  ٚ وبٍوٙبٖ 

 .10ا٘للاَ 

                                                           
1 restitution 
2 reprivatization 
3 Self-privatization 
4 auctioning 
5 commercialization 
6 Marketization 
7 Joint stock 
8 Mass privatization 
9 Management and employee buout 
10 liquidation  
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 ٍٟٚٙب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ػٟبٖ 1-2ػيَٚ 

 صهیٌِ اػتفبدُ ّذف سٍؽ

افبدُ ٍ دٍثبسُ خصَصی 

 ػبصی

ثبٌَُىا٘يٖ ألان ٔٞبىٍٜ ٙيٜ ٤ب ٣ّٔ ٙيٜ 

ثٝ ٔبِىبٖ ه٣ٝٛٞ د٥ٚ٥ٗ ٤ب دَىاهز 

 ثو٣ٚ اُ آٖ ٤ب ٕٞٝ آٖ. هٖبٍر ثٝ اُا٢ 

٣ٍٙٚ ثَا٢ ثبٌَُىا٘يٖ ألان وٛؿه البٔش٣، 

ٝٙٮش٣، ثبٌٍُب٣٘ ٤ب وٚب٢ٍُٚ ثٝ ٔبِىبٖ 

ه٣ٝٛٞ آٟ٘ب ىٍ َٙا٣٦٤ وٝ ىاىهٛإشٟب لبثُ 

 ٔلاك٪ٝ ٖٞشٙي.

 حشاج

فَٚٗ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙيٜ اُ ػب٘ت ىِٚز 

ثَا٢ فَاٞٓ وَىٖ ٥ُٔٙٝ د٥ٟٚٙبى ل٥ٕز 

ىٍ  س٤ٕٛ َٕٔب٤ٝ ىاٍاٖ ه٣ٝٛٞ كم٥م٣

 ٍٔٛى ألان ٚ ىاٍا٥٤ٟب٢ ىِٚش٣

٣ٍٙٚ ثَا٢ ا٘شمبَ ٔبِى٥ز ألان وٛؿه 

ثبٌٍُب٣٘، سؼب٢ٍ، هئبس٣ ٚ ٣ّٔ ثٝ ثو٘ 

ه٣ٝٛٞ ىٍ َٙا٣٦٤ وٝ ا٭بىٜ آٟ٘ب ثٝ ٝبكجبٖ 

 د٥ٚ٥ٗ ٭٣ّٕ ٘جبٙي.

 فشٍؽ هؼتقین

ا٘شمبَ ألان ىِٚش٣ ثٝ ثو٘ ه٣ٝٛٞ اُ 

٤َ٥ك فَٚٗ ٖٔشم٥ٓ آُٟ٘ ثٝ َٕٔب٤ٝ 

 ٌٌاٍاٖ ه٣ٝٛٞ.

٣ٍٙٚ ثَا٢ ا٘شمبَ ٔبِى٥ز ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ 

ٕٛىآٍٚ$ ثٍٞٛر ثبِمٜٛ ٤ب ثبِفٮُ# ٚ وبٍهب٘ؼبر 

 ٚ سؼ٥ِٟار ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ س٤ٖٛٝ ٙيٜ.

 اسائِ ػْبم

فَٚٗ ٭٣ٕٔٛ ٕٟبْ ثٍٙبٟٟٞب٢ ىِٚش٣ ىٍ 

ثبُاٍ ثٍٛٓ ٤ب د٥ٟٚٙبى فَٚٗ ٕٟبْ ثٝ 

 ٌَٟٚٞب٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ هبٛ.

ٟب٢ ىِٚش٣ ٣ٍٙٚ ثَا٢ سٮ٤َف ٔبِى٥ز ثٍٙبٞ

ثبُٕب٢ُ ٙيٜ، َٙوشٟب٢ ٕٟب٣ٔ س٢ب٣ٙٔ، ٚ 

 َٙوز ٞب٢ ٔبىٍ.
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 تصفیِ

سؼ٤ِٝ لب٣٘ٛ٘ ٤ه َٙوز ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ 

وبٍهب٘ٝ، سؼ٥ِٟار ٚ ٕب٤َ ىاٍا٥٤ٟب٢ آٖ 

 لبثُ فَٚٗ ثبٙي.

٣ٍٙٚ ثَا٢ َٕا٘ؼبْ ىاىٖ ثٝ ىاٍا٥٤ٟب٢ ثٍٙبٟٞب٢ 

ىِٚش٣ غ٥َ ٕٛىآٍٚ ٚ غ٥َ ٍلبثش٣ وٝ دشب٥ُٖ٘ 

 ٚٗ ٘ياٍ٘ي.ثبُٕب٢ُ ٤ب فَ

خشیذ ػْبم تَػظ هذیشیت یب 

 مبسمٌبى

فَٚٗ ٕٞٝ ٤ب ثو٣ٚ اُ ٤ه ثٍٙبٜ ىِٚش٣ ثٝ 

 وبٍوٙبٖ ٤ب ٔي٤َاٖ

٣ٍٙٚ ثَا٢ ػّت ٔٚبٍوز وبٍوٙبٖ ٚ ٔي٤َاٖ ىٍ 

ثبُٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ٚ اٍائٝ ٕٟبْ ثٍٙبٟٞب٢ 

 ىِٚش٣ ه٣ٝٛٞ ٙيٜ ثٝ ا٤ٚبٖ.

 تَصیـ فوَهی ػْبم

دٟٙب٢ فَٚٗ ٤ب إشفبىٜ اُ اٍٚاق ل١َٝ، وٛ

كش٣ س٬٤ُٛ ٔؼب٥٘بٍٚاق ثٟبىاٍ ثٝ َٟٙٚ٘ياٖ، 

ػٟز ه٤َي ٕٟبْ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ وٝ لَاٍ 

 إز ه٣ٝٛٞ ٙٛ٘ي.

٣ٍٙٚ ثَا٢ اٙب٭ٝ ٔبِى٥ز ٭٣ٕٔٛ ىٍ َٙوز 

ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ ػّت كٕب٤ز ٭ْٕٛ ثَا٢ 

 ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ.

 تدبسی مشدى یب اًحصبسصدایی

اِِاْ ٍلبثز ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ثب ثو٘ 

ىٍ اٍائٝ هئبر ٚ وبلاٞب ٚ ه٣ٝٛٞ 

 كٖبٓ ٙيٖ ىٍ ٍٔٛى ٕٛى ٚ ٤ُبٖ

٣ٍٙٚ ثَا٢ ثٟجٛى وبٍا٣٤ ثٍٙبٟٞب ٚ آّاٖٟ٘ب٢ 

ىِٚش٣ وٝ ىِٚز هٛاٞبٖ ه٣ٝٛٞ وَىٖ 

 آٟ٘بٕز.

ثؼتي قشاسداد اسائِ خذهبت 

 فوَهی

سٛافك ىِٚز ثب َٙوز ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ىٍ 

اٍائٝ هئبر، ٔي٤َ٤ز ثَ س٥ٟٖلار ثَا٢ 

أش٥بُ َٔث٥ٛٝ ثٝ ىٍٜٚ ا٢ هبٛ ٚ اٍائٝ 

 ثو٘ ه٣ٝٛٞ.

٣ٍٙٚ ثَا٢ افِا٤٘ ٔٚبٍوز ىاىٖ ثو٘ 

ه٣ٝٛٞ ىٍ ثٟجٛى هئبر ٚ وبٍا٣٤ ٚ إشفبىٜ 

 اُ سؼَث٥بر ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ اٍائٝ هئبر.

هـبسمت ثخؾ خصَصی ثب 

 ثخؾ دٍلتی

ثبٌٍُب٥ٟ٘ب٢ ٔٚشَن ٥ٔبٖ ىِٚز ٚ َٙوشٟب٢ 

 ه٣ٝٛٞ ىٍ اٍائٝ هئبر.

ه٣ٝٛٞ  ٣ٍٙٚ ثَا٢ افِا٤٘ ٔٚبٍوز ثو٘

ىٍ سياٍن ٙبِٛىٜ ٞب ٚ هئبر ٭٣ٕٔٛ ٙجٝ 

ثبٌٍُب٣٘ ٚ ػّت ٔٚبٍوز ٔب٣ِ َٙوشٟب٢ 

 ه٣ٝٛٞ

اًتقبل خذهبت ثِ ػبصهبًْبی 

 خصَصی ٍ غیش دٍلتی

ا٘للاَ هئبر ىِٚش٣، ا٭٦ب اػبُٜ اٍائٝ 

هئبر ثٝ ثو٘ ه٣ٝٛٞ، إشفبىٜ اُ 

ٕبُٔبٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ غ٥َ ىِٚش٣ ثَا٢ 

 اٍائٝ ثٟشَ ٚ ث٥ٚشَ هئبر

٣ٍٙٚ ثَا٢ افِا٤٘ ٚ ث٤ٖ ىٕش٣َٕ ثٝ هئبر 

اػشٕب٭٣ ٚ ٭٣ٕٔٛ، إىبٖ اٍُاٖ ل٥ٕز ٚ ٕب٤َ 

هئبس٣ ٜ ىٍ سٛاٖ ىِٚز ٥ٖ٘ز ٤ب ثشٟٙب٣٤ آٟ٘ب ٍا 

 اٍائٝ ٣ٕ٘ ىٞي.
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 خصَصی ػبصی دس ایشاى :

٪ٓ ٍٞج٢َ ىٍ ٍٔٛى آٖ لبٖ٘ٛ إب٣ٕ ىٍ كبَ د٢َ٥ٍ٥ إز. ٔمبْ ٔٮ 44ىٍ ٕبِٟب٢ اه٥َ ىٍ ا٤َاٖ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ سلز ٭ٙٛاٖ اُٝ 

سبو٥ي ػي٢ ىاٍ٘ي، ٔير ٞبٕز ٕبُٔب٣٘ ثَا٢ ٥ٕٞٗ ٔٙ٪ٍٛ سٚى٥ُ ٙيٜ إز ٚ الشٞبىىا٘بٖ ىٍ ٍٔٛى فٛا٤ي آٖ ٝلجز ٞب٢ ٤ُبى٢ 

٣ٔ وٙٙي.. ٖٔشٕٖه ى٤ٍَ ٥َفياٍاٖ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٦ٕق ػٟبٖ ، سلاٗ ثَا٢ افِا٤٘ ا٥ٍِٜ٘ ىٍ ٢َٚ٥٘ وبٍ ثٛى، ٤َُا ٥جك ا٩ٟبٍ 

بى ىِٚش٣ ا٥ٍِٜ٘ ٢َٚ٥٘ وبٍ ٍا اُ ث٥ٗ ٣ٔ ثَى. أب ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٥٘بفشٝ ؿٖٛ ثب دو٘ ٙي٣ٌ ٘٪َ آ٘بٖ الشٞ

ليٍر اُ ٤َ٥ك ٕبُ ٚ وبٍٞب٢ ٔٙبٕت َٕٞاٜ ثٛى، ٘بثَاث٢َ ٍا ثٝ ٙى٣ّ وٙشََ ٙيٜ افِا٤٘ ىاى. ٍٞٙب٣ٔ وٝ َٔىْ ا٤ٗ وٍٚٛٞب ثب  

٭شٞبة وَى٘ي ٤ب اُ ٤َ٥ك اسلبى٤ٝ ٞب٢ ٔٛػٛى  ٍَ٘ٗ ىِٚش٣ ٍا سٮي٤ُ ٝٙيٚق ٞب٢ ثبُٖ٘ٚش٣ٍ  ه٣ٝٛٞ ٍٚثٝ ٍٚ ٙي٘ي، ا

وَى٘ي. ؿ٥ٙٗ ١ٚٮ٥ش٣ ٍا ثب٤ي ثب وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٥٘بفشٝ ا٢ ؿٖٛ ا٤َاٖ ٔمب٤ٖٝ وَى. ٍٞٙب٣ٔ وٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ ٦َٔف ٙي 

ٚ ٍا٘ش٣ وٝ ىاٍ٘ي ٣ٔ سٛا٘ٙي ىاٍا٣٤ ٞب٢ ث٥ٓ آٖ ٣ٔ ٍٚى  ، آ٘بٖ وٝ ليٍر ث٥ٚش٢َ ىاٍ٘ي ٕٛى ث٥ٚش٢َ ثجَ٘ي، ؿَا وٝ اُ ٤َ٥ك دَٛ 

هٛى ٍا افِا٤٘ ىٞٙي ٚ ثي٤ٗ سَس٥ت ٞٓ ُٔبٖ ثب افِا٤٘ ٘بثَاث٢َ ىٍ كُٜٛ الشٞبى ٚ ليٍر ٍٚثٝ ٍٚ ٣ٔ ٤ٛٙٓ. ثٝ َٞ كبَ ٥َفياٍاٖ 

ٔظُ ٣ّ٥ٙ ٚ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب٤ي سؼَثٝ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ىٍ ٥ُٔٙٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا ثٝ ٤بى ىاٙشٝ ثبٙٙي وٝ ٘ش٥ؼٝ آٖ ىٍ وٍٚٛٞب٣٤ 

 ث٤َُُ ٘شٟٙب ثٝ ٍفبٜ ٥٘ٙؼب٥ٔي وٝ ٙب٤ي ٔٛػت َٙا٣٦٤ ٘بثَاثَسَ ٚ ٘بثٖبٔبٖ سَ ٥ِ٘ ٙي. 

ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚ ٚاٌٌا٢ٍ َٙوز ٞب٢ س٥ِٛي٢ ٚ سلز دٛٙ٘ ىِٚز ىٍ ا٤َاٖ ِٕٞٔبٖ ثب آغبُ ثَ٘بٔٝ اَٚ سٕٛٮٝ الشٞبى٢، 

٥ز ٞب ٚ وبٞ٘ كؼٓ سٞي٢ ىِٚز ٦َٔف ٌَى٤ي. ىِٚز # ثب ٞيف اٍسمبء وبٍا٣٤ فٮبِ 1368اػشٕب٭٣ ٚ ف٣ٍَٙٞ وٍٚٛ $ ٕبَ 

، اٞياف هٛى ٍا اُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٔٚوٜ وَى. ىِٚز، ه٣ٝٛٞ  1370ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ ىٍ س٤ٛٞت ٘بٔٝ اٍى٤جٟٚز 

 ٕب٢ُ ٍا ٤ه أَ لاُْ ثَا٢ سلمك ٥ٕبٕز ٞب ٚ اٞياف ثَ٘بٔٝ اَٚ سٕٛٮٝ الشٞبى٢ ٣ٔ ىا٘ي. ثَ دب٤ٝ ا٤ٗ ثَ٘بٔٝ، 

 :ثشای ثِ اخشا گزاؿتي ػیبػت خصَصی ػبصی تقییي مشدُ اػتسا ّذف فوذُ ثِ ؿشح صیش اایشاى  دٍلت

اٍسمبء وبٍآ٣٤ فٮب٥ِز ٞب (1

وبٞ٘ كؼٓ سٞي٢ ىِٚز ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ الشٞبى٢ ٚ هئبس٣ غ٥َ ٢ٍَٚ١ (2

ا٤ؼبى سٮبىَ الشٞبى٢ (3

إشفبىٜ ث٥ٟٙٝ اُ أىب٘بر وٍٚٛ (4

سَٕوِ ُىا٣٤ ىٍ الشٞبى (5

ه٣ٝٛٞ # ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ س٥ِٛي٢ هئبس٣  ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ $ ثو٘ (6

  ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُىٕز ٤بث٣ ثٝ ٕب٤َ د٥بٔيٞب٢ ٔظجز ٚ سٮ٥٥ٗ وٙٙيٜ  (7
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ؿیَُ ّبی سایح خصَ صی ػبصی دس ایشاى:

  ا٘شمبَ ٕٟبْ ثٝ ثو٘ هٞٛ ٣ٝ

  ْٚاٌٌا٢ٍ ٔبِى٥ز ٕٟب

  ٚاٌٌا٢ٍ ثٝ ٕٖٔٛبر ا٘شمب٣ِ

 ٍٔٙياٖ بفَٚٗ ٕٟبْ ثٝ وبٍوٙبٖ ٚ و

  ٍٝٝٛر ٭ٕٛ ٣ٔٚاٌٌا٢ٍ ٕٟبْ ث

 ٚاٌٌا٢ٍ ٕٟبْ ٭ياِز

 قبًَى اػبػی دس پیَػت آهذُ اػت(  44خصَصی ػبصی یب خصَصی ػبصی دٍلتی)هَاسد اصل  44اصل 

ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ٤ُبٖ ى٣ٞ َٙوز ٞب٢ ىِٚش٣  ثٝ ى٥ُِ ٘بوبٍآٔي٢ ٔي٤َاٖ ٚ وبٍٔٙياٖ، ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ك٥ف ٚ ٥ُٔ ٙيٖ أٛاَ ىِٚش٣ ثٝ 

فِا٤٘ فٮب٥ِز ٞب٢ الشٞبى٢، ف٣ٍَٙٞ،  ٥ٕب٣ٕ، اػشٕب٭٣ ٚ افِا٤٘ ا٥ٍِٜ٘ ٍلبثش٣ افَاى ٚ َٙوز ٞب ى٥ُِ ٭يْ ا٥ٍِٜ٘ وبٍٔٙياٖ، ا

 ٚ.... ٍا ٞٓ ثب٤ي ثو٣ٚ اُ ِٔا٤ب٢ ا٤ٗ اُٝ ىاٖ٘ز.

 قبًَى اػبػی چیؼت؟ 44اصل 

ِش٣، سٮب٣٘ٚ ٚ ٘٪بْ الشٞبى٢ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ ثَ دب٤ٝ ٕٝ ثو٘ ىٚ"آٔيٜ إز: 44ىٍ لبٖ٘ٛ إب٣ٕ ا٤َاٖ ٔمبثُ، اُٝ 

ه٣ٝٛٞ ثب ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٔٙ٪ٓ ٚ ٝل٥ق إشٛاٍ إز. ثو٘ ىِٚش٣ ٙبُٔ و٥ّٝ ٝٙب٬٤ ثٍِي، ٝٙب٬٤ ٔبىٍ، ثبٌٍُب٣٘ هبٍػ٣، ٔٮبىٖ 

ثٍِي، ثب٘ىيا٢ٍ، ث٥ٕٝ، سب٥ٔٗ ٥َ٘ٚ، ٕيٞب ٚ ٙجىٝ ٞب٢ ثٍِي آثَٕب٣٘، ٍاى٤ٛ ٚ س٤ُّٖٛٛ، دٖز ٚ سٍَّاف ٚ سّفٗ، ٞٛاد٥ٕب٣٤، 

ٜ آٞٗ ٚ ٔب٘ٙي ا٤ٟٙب إز وٝ ثٝ ٍٝٛر ٔبِى٥ز ٭٣ٕٔٛ ٚ ىٍ اهش٥بٍ ىِٚز إز. ثو٘ سٮب٣٘ٚ ٙبُٔ َٙوز ٞب ٚ وٚش٥َا٣٘، ٍاٜ ٚ ٍا

ٕٖٔٛبر سٮب٣٘ٚ س٥ِٛي ٚ س٬٤ُٛ إز وٝ ىٍ َٟٙ ٚ ٍٕٚشب ثَ ٥جك ١ٛاث٤ إلا٣ٔ سٚى٥ُ ٣ٔ ٙٛى. ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٙبُٔ آٖ 

 ىُٕ فٮب٥ِز ٞب٢ الشٞبى٢ ىِٚش٣ ٚ سٮب٣٘ٚ إز. لٖٕز اُ وٚب٢ٍُٚ، ىأيا٢ٍ ، ٝٙٮز، سؼبٍر ٚ هئبر ٣ٔ ٙٛى وٝ ٔ

ثب سٛػٝ ثٝ ١ٍَٚر ٙشبة ٌَفشٗ ٍٙي ٚ سٕٛٮٝ الشٞبى٢ وٍٚٛ ٔجش٣ٙ ثَ اػَا٢ ٭ياِز اػشٕب٭٣ ٚ فمَُىا٣٤ ىٍ ؿٟبٍؿٛة ؿٚٓ 

 ٕبِٝ وٍٚٛ. 20ا٘ياُ 

 سغ٥٥َ ٘م٘ ىِٚز اُ ٔبِى٥ز ٚ ٔي٤َ٤ز ٖٔشم٥ٓ ثٍٙبٜ ثٝ ٥ٕبٕز ٌٌا٢ٍ ٚ ٞيا٤ز ا٘ش٪بٍار. -

 سٛإ٘ٙي ٕب٢ُ ثو٘ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ سٮب٣٘ٚ ىٍ الشٞبى ٚ كٕب٤ز اُ آٖ ػٟز ٍلبثز وبلاٞب ىٍ ثبُاٍٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ. -

 آٔبىٜ ٕب٢ُ ثٍٙبٟٞب٢ ىاه٣ّ ػٟز ٔٛاػٟٝ ٕٞٛٙٙيا٘ٝ ثب لٛا٭ي سؼبٍر ػٟب٣٘ ىٍ ٤ه فَا٤ٙي سي٤ٍؼ٣ ٚ ٞيفٕٙي. -
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 سٕٛٮٝ َٕٔب٤ٝ اٖ٘ب٣٘  ىا٘٘ دب٤ٝ ٚ ٔشوٜٞ. -

 مب٢ إشب٘ياٍىٞب٢ ٣ّٔ ٚ ا٦٘جبق ٘٪بٟٔب٢ ا٤ٍُبث٣ و٥ف٥ز ثب إشب٘ياٍىٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ.سٕٛٮٝ ٚ اٍس -

 ػٟز ٢َ٥ٌ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٍإشب٢ افِا٤٘ وبٍا٣٤ ٚ ٍلبثز د٢َ٤ٌ ٚ ٌٖشَٗ ٔبِى٥ز  -

٣ ىٍ آ٘ـٝ ىٍ ا٤ٗ ؿٙي ٦َٕ ى٤يٜ ٣ٔ ٙٛى، ىٍٚ وَىٖ ىِٚز اُ ٔبِى٥ز ٖٔشم٥ٓ ٚ سٛإ٘ٙي ٕب٢ُ ثو٘ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ سٮبٚ٘

 الشٞبى ٚ كٕب٤ز اُ آٖ ػٟز ٍلبثز ىٍ ثبُاٍٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، إز

  قبًَى اػبػی : 44اّذاف ملی ٍ ػیبػی اصل 

 .ٙشبة ثو٥ٚيٖ ثٝ ٍٙي الشٞبى ٣ّٔ -1

  .ٌٖشَٗ ٔبِى٥ز ىٍ ٦ٕق ٭ْٕٛ َٔىْ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سب٥ٔٗ ٭ياِز اػشٕب٭٣-2

  .ٚ اٖ٘ب٣٘ ٚ فٙب ٢ٍٚاٍسمب وبٍا٣٤ ثٍٙبٟٞب ٢ الشٞبى٢ ٚ ثَٟٜ ٢ٍٚ ٔٙبث٬ ٔبى٢ -3

  .افِا٤٘ ٍلبثز د٢َ٤ٌ ىٍ الشٞبى ٣ّٔ-4

  .وبٕشٗ اُ ثبٍ ٔب٣ِ ٚ ٔي٤َ٤ز ىِٚز ىٍ سٕبْ فٮب٥ِشٟب٢ الشٞبى٢ -5

  .افِا٤٘ ٦ٕق ٭٣ٕٔٛ اٙشغبَ -6

  .٣ّٔ افِا٤٘ ٕٟٓ ثو٘ ٞب٢ هٞٛ ٣ٝ ٚ سٮب٣٘ٚ الشٞبى -7

 .ىٍأي هب٘ٛاىٞبس٤ٛٚك الٚبٍ َٔىْ ثٝ دٔ ا٘ياُ ٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٚ ثٟجٛى  -8

 قبًَى اػبػی: 44الضاهبت ٍاگزاسی دس اصل 

 سٛإ٘ٙيٕب٢ُ ثوٟٚب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ سٮب٣٘ٚ ٚ ثٍٙبٟٞب٢ الشٞبى٢ ثٍِي.  -

 ٘٪بٍر ٚ دٚش٥جب٣٘ َٔاػ٬ ٢ً ٍث٤ ثٮي اُ ٚاٌٌا٢ٍ ثَ سلمك اٞياف. -

 ٢ ٕٞٝ .إشفبىٜ اُ ٍٟٚٙب٢ ٔٮشجَ ٚ ٕبِٓ ٚاٌٌا٢ٍ ثب سبو٥ي ثَ ثٍٛٓ ٚ ا٤ؼبى فَٝشٟب٢ ثَاثَ ثَا -

 ٤ًٙف٬ ثٛىٖ ىٕز ا٘يٍوبٍاٖ ٚاٌٌا٢ٍ.  -

 ٍ٭ب٤ز ٥ٕبٕشٟب٢ و٣ّ ثو٘ سٮب٣٘ٚ ىٍ ٚاٌٌا٤ٍٟب . -

 تبثیش خصَصی ػبصی ثش ٍسصؽ:

سَث٥ز ٣ٔ ٍَ٘٘ي. ٟ٘بىٞب٢ ٥ٕب٣ٕ ٔب٘ٙي ىِٚز ٞب ٚ اكِاة ٚ ٟ٘بىٞب٢ اػشٕب٭٣ ٔب٘ٙي  ٍابُث أَُٜٚ ثٝ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٭ٕيٜ س٤َٗ

ف٣ٍَٙٞ ٚ ى٣ٙ٤ ىٍ غَة، اُ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ اثِاٍ ٞيا٤ز ٭بٔٝ ثَٟٜ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي. ىٍ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٣ٔ  ،ٕبُٔبٖ ٞب٢ غ٥َ ىِٚش٣، آ٣ُٙٛٔ

سٛاٖ ثٝ ٔإٖبر ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٔؼب٬ٔ ٔوشّف ٚ كش٣ ى٣ٙ٤ ٔب٘ٙي ٥ٖٔل٥بٖ ٚ ٤ٟٛى٤بٖ اٙبٍٜ وَى. ىِٚز ٞب ى٤ٍبفشٝ ا٘ي ثٝ 



61 

 

ثب سٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞز ٥ٔبٖ  ؿ٥ٙٗ ٥َُ سّم٣ اُ ٍُٚٗ، ٕ٘ٛى٢ ٘ٛ إزوٕه ٍُٚٗ ٣ٔ سٛا٘ٙي َٟٙٚ٘ياٖ َٕٞاٜ س٢َ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ا٤ٗ 

٢ ٔوشّف ثَا٢ ػبٔٮٝ ٍاٍٞٚب ثٛىٜ إز. ىٍ ٭٥ٗ كبَ، ٍُٚٗ ٞبثو٣ٚ ٚ ٥ٔبٖ ٍٙشٝ ا٢ ٍُٚٗ، ىٕشبٍٚىٞب٢ ٍُٚٗ ىٍ دٟٙٝ 

اُ  ا٢ ي٣٘ ٚ ٍُٚٗ، ُ٘ؼ٥َٜ. ثب افِا٤٘ إشمجبَ َٔىْ ثٝ سَث٥ز ث٣ٔ ثبٙي٤ى٣ اُ ك٦٥ٝ ٞب٢ دَ ٍٚ٘ك الشٞبى٢  ثَا٢ ا٤ؼبى اٙشغبَ 

. ىٍ ٚال٬ ثَ اطَ افِا٤٘ سمب١ب٢ ٍُٚٗ ثَ ٥ِٔاٖ الشٞبى ٙيسمب١بٞب٢ ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َ ٖٔشم٥ٓ ىٍ ثو٘ ٞب٢ الشٞبى٢ ٔوشّف دي٤ياٍ 

٣ّٔ افِٚىٜ ٣ٔ ٙٛى ٚ ٤َ١ج٣ ثٝ ٚػٛى ٣ٔ آ٤ي وٝ ثٝ وٕه آٖ ٣ٔ سٛاٖ ى٤ٍبفز وٝ ٚاكي الشٞبى٢ ىٍ ٍُٚٗ ثٝ ؿٝ ٥ِٔاٖ ثَ 

 ٣ّ اطَ ٖٔشم٥ٓ ٤ب غ٥َ ٖٔشم٥ٓ ٣ٔ ٌٌاٍى. الشٞبى ٔ

 اقتصبد ٍ ٍسصؽ:

  وٙي ٚ ٍُٚٗ ٥ِ٘ اُ ا٤ٗ أَ ٖٔشظ٣ٙ ٥ٖ٘ز ٞب ٘م٘ ا٣ّٝ ٍا ثب٢ُ ٣ٔ كُٜٛ  الشٞبى ٭٣ّٕ إز وٝ ىٍ ٕٞٝ 

 ٞب٢ ىٍ ى٥٘ب٢ و٣٘ٛٙ ٍُٚٗ ى٤ٍَ ٤ه سف٤َق ٚ ٣ٌََٕٔ ٥ٖ٘ز، ٍُٚٗ ٤ه ٝٙٮز دَٕٛى إز وٝ سٛا٘ب٣٤ ثبلا٣٤ ىٍ ػٌة َٕٔب٤ٝ

ٞب ٚ اثِا٢ٍ ثَا٢ ا٘شمبَ سفىَار ف٣ٍَٙٞ إز ٚ ا٤ٗ ثو٘  هبٍػ٣ دب٤ياٍ ىاٍى. ٍُٚٗ ٥ٔياٖ ٍلبثش٣ ٖ٘جشب ٕبِٓ ثَا٢ سمبثُ ّٔز

 ثَى.  الشٞبى٢ ٍُٚٗ إز وٝ ا٤ٗ ٝٙٮز ٍا د٥٘ ٣ٔ

اىص ٣ٍُٙٚ سبط٥َار كٛ لّٕياى ٣ٔ ٙٛى. س٢َ ىٍ الشٞبى ٥ِ٘  ٍُٚٗ ٕٞٛاٍٜ ثو٘ ٣ٕٟٔ اُ ػبٔٮٝ ث٢َٚ ثٛىٜ؛ أب أَُٚ ثو٘ ٟٔٓ

٤بفش٣ٍ ٤ب ٩ٍٟٛ الشٞبى٢ ٟٔٚٛى  وٙٙي وٝ ٍىدب٢ ا٤ٗ سبط٥َار ىٍ َٔاكُ ٌٌاٍ آٟ٘ب ثٝ سٕٛٮٝ ٍَٙف٣ ىٍ الشٞبى وٍٚٛٞب ا٤ؼبى ٣ٔ

 .ثبٙي ٣ٔ

ٞب٢ ى٥٘ب ىٍ  اثَليٍر ٞب٢ ػٟب٣٘ ٕ٘بى٢ اُ ليٍر الشٞبى٢، ٥ٕب٣ٕ ٚ ٭َٟ ا٘ياْ ٞب٢ إِذ٥ه ٚ ػبْ ىٍ ى٥٘ب٢ ٔٮبَٝ سٮياى ٔياَ

 ز.َٔاكُ د٥َٚفز ٚ سٕٛٮٝ إ

ا٢  ٙٛى ٚ اُ ِلب٧ ٥ٕب٣ٕ ٝٙٮز ٔلجٛة ٚ ثَػٖشٝ ٞب٢ سٕٛٮٝ ٤ه وٍٚٛ ٔلٖٛة ٣ٔ ثٝ ٢ٍٛ٥ وٝ ف٢ب٢ ٣ٍُٙٚ اُ ٙبهٜ

ا٢ ثٝ آٖ ىاٍ٘ي. سبط٥َ ٍُٚٗ ىٍ ُّٔ ى٥٘ب ثٝ ٘ل٢ٛ إز وٝ وٍٚٛٞب٢ ٭٢ٛ فيٍا٥ٕٖٛ ػٟب٣٘  إز وٝ ٥ٕبٕز ٔياٍاٖ سٛػٝ ٤ْٜٚ

 .ٞب٢ ٭٢ٛ ٕبُٔبٖ ُّٔ ٔشلي ث٥ٚشَ إزاُ وٍٚٛ بفٛسجبَ ف٥ف

 :تقشیف اقتصبد ٍسصؽ

سَ الشٞبى ٍُٚٗ ثٝ  ٙٛى ٤ب ثٝ ث٥بٖ ىل٥ك ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ا٥لاق ٣ٔ ٞب٢ الشٞبى٢ ثَا٢ سل٥ُّ فٮب٥ِز الشٞبى ٍُٚٗ ثٝ ثىب٢َ٥ٌٍ سئ٢ٍٛ

  .دَىاُى ٍُٚٗ ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ ٖٔبئُ ٚ اٍِٛٞب٢ سو٥ٜٞ ث٥ٟٙٝ ٔٙبث٬ ىٍ ٕٝ ثو٘ ٭ّٕىَى ٍُٚٗ، س٥ِٛيار ٍُٚٗ ٚ سٕٛٮٝ

ٙٛى وٝ ىٍ اٍسمب٢ اٍُٗ  ٞب٢ َٔسج٤ ثب س٥ِٛي، ٔجبىِٝ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ وبلاٞب ٚ هئبر ٣ٍُٙٚ ٌفشٝ ٣ٔ ٝٙٮز ٍُٚٗ ثٝ ٔؼٕٛ٭ٝ فٮب٥ِز

 .افِٚىٜ ٘م٘ ىاٙشٝ ثبٙٙي
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 : ػْن ٍسصؽ دس ثَدخِ خبًَاس ٍ هخبسج دٍلت

ٞب٢ ٌٌٙشٝ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٥ِ٘  ٍ ىاٍى ٚ ىٍ ىٍُٞٝٚٗ ىٍ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٕٟٓ لبثُ سٛػ٣ٟ ىٍ ٔوبٍع هب٘ٛا

ٕٟٓ ٍُٚٗ ىٍ ٔوبٍع هب٘ٛاٍ ٚ ثٛىػٝ ىِٚز افِا٤٘ د٥يا وَىٜ إز وٝ ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ا٥ٕٞز ٚ سٕب٤ُ سَػ٥لبر افَاى ثٝ ٕٕز 

ىا٘ٙي  ار ف٣ٍَٙٞ ٣ٍُٔٚٗ إز. اِجشٝ ثَه٣ ٍُٚٗ ٍا اثِا٢ٍ ثَا٢ كَوز ُّٔ ىٍ ٥َٖٔ ػٟب٣٘ ٙيٖ ٚ ٭بُٔ ٣ٕٟٔ ىٍ ا٤ؼبى سغ٥٥َ

 .ٚ افِا٤٘ ث٥ٚشَ ٕٟٓ ٍُٚٗ ىٍ ٔوبٍع ىِٚش٣ ٚ كٕب٤ز ىِٚز اُ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٍا هٛإشبٍ٘ي

 :ُٟٕٔش٤َٗ اطَار الشٞبى٢ ٍُٚٗ ٭جبٍسٙي ا

 سبط٥َار ٖٔشم٥ٓ الشٞبى٢  ٍُٚٗ وٝ ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤َُ ٣ٔ ثبٙٙي:    _اِف

٢ٍ ٣ٔ ٙٛى ٔب٘ٙي سؼ٥ِٟار ٚ اِجٖٝ ٣ٍُٙٚ وٝ كيٚى س٥ِٛي وبلا؛ سٕبْ س٥ِٛياس٣ وٝ ثَا٢ َٔٞف ىٍ ٍُٚٗ ه٤َيا .1

٤ه ْٕٛ اُ وُ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍا ثٝ هٛى اهشٞبٛ ٣ٔ ىٞي.

" اُ وُ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ 25كيٚ وٝ  س٥ِٛي هئبر؛ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ث٤٥ّ، طجز ٘بْ، ٤َٟٙٝ ثب٤ُىٙبٖ ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ س٤ِ٤ّٖٛٛ ٚ.... .2

َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٣ٍُٙٚ إز.

ٌَى٢ٍَٙ ٣ٍُٙٚ .3

٣ٝبىٍار ٍُٚٙ .4

اٙشغبَ .5

 سبط٥َار غ٥َٖٔشم٥ٓ الشٞبى٢ ٍُٚٗ وٝ ٙبُٔ ٔٛاٍى ٤َُ ٣ٔ ثبٙٙي:    -ة

اٍسمبء ٦ٕق ٕلأز .1

وبٞ٘ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ىٍٔبٖ .2

افِا٤٘ وبٍآ٣٤ ٢َٚ٥٘ وبٍ .3

غ٣ٙ ٕب٢ُ اٚلبر فَاغز .4
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

 ، اطَار الشٞبى٢ ٍُٚٗ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٔوشّف ػٟبٖ:  2-1ػيَٚ 

ىٍآٔي كبُٝ اُ ٝٙٮز ٍُٕٗٚبَ٘بْ وٍٚٛ

٥ّ٥ٔبٍى ىلا1995152ٍ آ٤َٔىب 

٥ّ٥ٔبٍى دٛ٘ي19954/12 اٍّٖ٘شبٖ 

٥ّ٥ٔبٍى ىلاٍ 19969/8وب٘بىا

٥ّ٥ٔبٍى ىلاٍ 19948/5إشَا٥ِب

٥ّ٥ٔٖٛ ىلاٍ ٥٘1996958ُِٛٙي

٥ّ٥ٔٖٛ ىلاٍ 1998947 إىبسّٙي 

٥ّ٥ٔٖٛ ىلا200021549ًٍٞٙ وًٙ

٥ّ٥ٖٛ ىلأٍ 1382152ا٤َاٖ
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 ػْن ٍسصؽ دس تَلیذ ًبخبلص هلی مـَسّب:

 .٭جبٍسٖز اُ ٔؼ٫ٕٛ س٥ِٛي وبلاٞب ٚ هئبر ثوٟٚب٢ ٔوشّف الشٞبى٢ ىٍ ٤ه ى٠ٍٚ ُٔب٣٘ هبِٜ، 1س٥ِٛي ٘بهبِٜ ٣ّٔ

٢ ػب٢ٍ ثبُاٍ ٤ب ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ، س٥ِٛي ٘بهبِٜ ٣ّٔ ٭جبٍسٖز اُ اٍُٗ د٣ِٛ وُ وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ ىٍ ٤ه الشٞبى ثَ دب٤ٝ ل٥ٕشٟب

 د٥٘ اُوَٖ إشٟلان ٚ ى٤ٍَ ٔوبٍع َٔث٣ٛ ثٝ وبلاٞب٢ َٔٞف ٘ٚي٣٘.

 ، ٕٟٓ ٍُٚٗ ىٍ س٥ِٛي ٘بهبِٜ ٣ّٔ وٍٚٛٞب٢ ٔوشّف ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي.2-2ػيَٚ  

ٕٟٓ ٘بهبِٜ ٣ّٕٔبَ٘بْ وٍٚٛ

1995 1/2" آ٤َٔىب 

19957/1" اٍّٖ٘شبٖ 

19961/1"وب٘بىا

19942/1"إشَا٥ِب

٥٘19961"ُِٛٙي

19988/1" إىبسّٙي 

200069/1"ًٞٙ وًٙ

1382 39/0"ا٤َاٖ

                                                           
1 Gross Domestic Product 
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 :ّبی هختلف اقتصبد ٍسصؽ خٌجِ

 ا٤ؼبى اٙشغبَ ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َ ٖٔشم٥ٓ -

 ٞب٢ غٌا٣٤ ىٍ ٍُٚٗ س٥ِٛي وبلاٞب، سؼ٥ِٟار ٚ ٔىُٕ - 

 #ٝبىٍار وبلاٞب ٚ هئبر ٣ٍُٙٚ $سؼبٍر ث٥ٗ إُِّ -

 ٍٚ٘ك ٌَى٢ٍَٙ ٚ سٕٛٮٝ ثبُاٍٞب٢ ٔل٣ّ اُ ٤َ٥ك كٛاىص ٣ٍُٙٚ -

  سج٥ّغبر، ا٘شٚبٍار ٚ كك دو٘ س٣٘ٛ٤ِ٤ّٛ -

  ا٤ؼبى سب٥ٕٖبر ٚ أىب٘بر ٌٖشَىٜ ٣ٍُٙٚ -

 ف٣ٍَٙٞ ٚ ا٥ٙٔش٣  ٖٔبئُ - 

 َٕٔب٤ٝ اػشٕب٭٣ ٚ اٖ٘ب٣٘ ىٍ ػبٔٮٝ ،افِا٤٘ ٍفبٜ ٭٣ٕٔٛ - 

  #ا٣ِّّٕ ٚ ٍلبثز ث٥ٗٞب٢ ى٤ٍبفز ٙيٜ ىٍ إِذ٥ه $َٟٙر  ٔياَ  -

ٌٌا٢ٍ ىٍ  ٙٛى، َٕٔب٤ٝ اٌَ ا٤ٗ فَٟ ٍا ثذ٤َ٤ٌٓ وٝ افِا٤٘ ٍٚك٥ٝ ٍُٚٙىب٢ٍ ىٍ ػبٔٮٝ ٔٙؼَ ثٝ وبٞ٘ اكشٕبَ اٍسىبة ػَْ ٣ٔ

ثبٙي. ٍُٚٗ هئش٣ إز  ٌٌا٢ٍ ىٍ ٔجبٍُٜ ٚ ػ٢َ٥ٌّٛ اُ ػَْ ٚ ػٙب٤ز ٣ٔ سَ ٚ وبٍآسَ اُ َٕٔب٤ٝ ٤ِٞٙٝ ٌٖشَٗ ٍُٚٗ ث٥ٖبٍ وٓ

ٞب٢ ٣ٍُٔ ٍا ىٍ ا٤َاٖ  ٞب٢ وٓ ٤ِٞٙٝ ٔب٘ٙي فٛسجبَ ٚ وٚش٣ ٤ب ٍُٚٗ سٛاٖ ثٮ٣٢ ٍُٚٗ ٙٛى ٚ ٣ٔ ك ٔلَْٚ ٥ِ٘ سمب١ب ٣ٔوٝ ىٍ ٔٙب٥

ٞب٢ د٤َِٞٙٝ  ٞب٢ دب٥٤ٗ ىٍآٔي٢ آٖ ٍا سمب١ب ٚ ثب افِا٤٘ ىٍآٔي ثٝ ٕٕز ٍُٚٗ ٘٪َ ٌَفز وٝ افَاى ىٍ ىٞه ٣٤ ىٍىٍ ٕٙبٍ وبلاٞب 

ٞب٢  ثٙي٢ ٙٛ٘ي اُ ِلب٧ سئ٢ٍٛ ىٕشٝ دب٥٤ٗسٛا٘ي ىٍ ٥جمٝ  ٞب٣٤ ٍا وٝ ٣ٔ بٍا٘ٝ ىِٚش٣ ثٝ ٍُٚٗوٙٙي ٚ ٥ٕٞٗ أَ اهشٞبٛ ٤ كَوز ٣ٔ

 وٙي.  الشٞبى٢ سٛػ٥ٝ ٣ٔ

 ثََٕٙى.ػٛاٖ ثٛىٖ ػٕٮ٥ز آٖ، آة ٚ ٞٛا٢ ٔشٮبىَ، ٚػٛى فًَٞٙ ٍُٚٗ ىٍ سٕيٖ إلاْ  سٛا٘ي  ا٤ٗ أَ ٣ٔ اُ ٭ُّ

٘ي ٭ب٣ّٔ ثَا٢ ٍٚ٘ك ىٍ ثبُاٍ ٍُٚٗ ٚ وٖت سٛا٘ب٣٤ ٍلبثز ثَا٢ س٥ِٛيوٙٙيٌبٖ سٛا ىاٙشٗ ٤ه ثبُاٍ ىاه٣ّ ثب سمب١ب٢ ٌٖشَىٜ ٣ٔ 

 .ا٣ِّّٕ ثبٙي ٞب٢ ث٥ٗ وبلاٞب ٚ هئبر ٣ٍُٙٚ ىٍ ٭َٝٝ

 

 :ٞب٢ الشٞبى٢  ثٍٙبٜ

وٙٙي ٚ كياوظَ وَىٖ ٕٛى  ٞب ثٝ ٍٝٛر ٤ه ثٍٙبٜ الشٞبى٢ ٭ُٕ ٣ٔ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ ا٘ٛا٫ ٍُٚٗ ىٍ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ثبٍٙبٜ

ا٘ي ٚ ٥ٕٞٗ أَ ٔٙؼَ ثٝ  ف٣ٍَٙٞ هٛى لَاٍ ىاىٜ -ش٣ٙ ثَ ػٌة ث٥ٚشَ ٚ ثٟشَ ٥َفياٍاٖ ٚ كب٥ٔبٖ ٔب٣ِ ٍا، ٞيف فٮب٥ِز الشٞبى٢ٔج

 سو٥ٜٞ ث٥ٟٙٝ ٔٙبث٬ ىٍ الشٞبى ٍُٚٗ ٙيٜ إز،
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ٚ ثٍٙبٜ س٥ِٛي وٙٙيٜ ِٛاُْ ثبٙي؛ ٤َُا ٍلبثز ىٚ ثبٍٙبٜ فٛسجبَ ثب ٍلبثز ى أب ٍلبثز ىٍ ا٤ٗ ٝٙٮز ٚ ثب٦ِج٬ ٕبهشبٍ ثبُاٍ ٔشفبٚر ٣ٔ 

 ثبٙي. ثَل٣ ٔشفبٚر ٣ٔ

ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ٭ّٕىَى ثٟش٢َ هٛاٞٙي ىاٙز  إز. ثب ا٤ٗ ٔفْٟٛ وٝ س٥ٓ "سٮبىَ ٍلبثش٣"ٕبهشبٍ ثبُاٍ ىٍ الشٞبى ٍُٚٗ،  

  ٞب٢ ٔٛػٛى و٥ف٥ز ٔٙبٕج٣ ىاٙشٝ ثبٙي. اٌَ س٥ٓ

  .ٞب٢ ى٤ٍَ الشٞبى٢ إز ظجز آٖ ثَا٢ ػبٔٮٝ ٚ ثو٘٘ىشٝ ٍٔٛى سٛػٝ ىٍ الشٞبى ٍُٚٗ ٚػٛى اطَار ػب٘ج٣ ٔ 

ٔب٘ٙي ٕلأز ف٤ِ٥ى٣ ٚ ٍٚا٣٘ ػبٔٮٝ، ػٌة ٌَىٍَٙ، اٍسمب٢ َٕٔب٤ٝ اػشٕب٭٣ $سم٤ٛز وب٣ٌٍَٞٚ ٚ ٘٪ٓ د٢َ٤ٌ، ٍٚك٥ٝ ٍلبثز، 

 وٙي. ٌٌا٢ٍ ىِٚز ىٍ ا٤ٗ ثو٘ ٍا سٛػ٥ٝ ٣ٔ ٭َِق ٣ّٔ، ثب٢ُ ػٛإَ٘ىا٘ٝ، # ٚ... وٝ َٕٔب٤ٝ

سٛا٘ي ثٝ سٕٛٮٝ الشٞبىٞب٢ ٔل٣ّ ٚ وٛؿه وٕه وٙي.  ثبٙي ثّىٝ ٙي٤يا ٣ٔ ٦ٕق ٣ّٔ ٤ه ٝٙٮز ىٍآٔيُا ٣ٔ ٍُٚٗ ٘ٝ سٟٙب ىٍ 

٘ب٣ٙ اُ آٖ ىٍ سٛا٘ي ثٝ ٍٙي ٝٙٮز ٍُٚٗ ٚ ٔٙبف٬ الشٞبى٢  ا٢ ٣ٔ سم٤ٛز ٕبهشبٍ ثبُاٍ ٚ لٛا٥٘ٗ ٍُٚٗ ىٍ ٦ٕٛف إشب٣٘ ٚ ٦ٙٔمٝ

 ا٤ٗ ٔٙب٥ك وٕه وٙي

 

  تقؼین ثٌذی هی ؿًَذ:ػبصهبًْبی ٍسصؿی  ثصَست صیش 

ىِٚش٣ ٚ ٚاثٖشٝ ثٝ ىِٚز ٔب٘ٙيإشبى٤ٟٛٔب .1

ه٣ٝٛٞ$ٕجه ىٍآٔي#  ٔب٘ٙي ثبٍٙبٟٞب .2

غ٥َا٘شفب٭٣$اٍائٝ هئبر#  ٔب٘ٙي دبٍوٟب ٚ ف٢بٞب .3

 :هبلنیت ػبصهبًْبی ٍسصؿی خصَصی ثصَست صیش تقؼین ثٌذی هی ؿًَذ

ٔبِى٥ز ا٘فَاى٢ ٔب٘ٙي ثبٍٙبٜ  ٣ٍُٙٚ ؿ٣ّٖ ا٥ٍّ٘ٔ .1

ثبٍّٕٛ٘ب.-ش٣ ٔب٘ٙي ثبٍٙبٜ  ٣ٍُٙٚ ٔٙـٖش٤َٛ٘ب٤شئبِى٥ز ٔٚبٍو .2

 آٞٗ. ًٚة -ٔجبٍوٝ فٛلاىٔب٘ٙي ثبٍٙبٜ  ٣ٍُٙٚ  ٔبِى٥ز َٙوش٣ .1

ثغَس ملی هبلنیت ػبصهبًْبی خصَصی دس ٍسصؽ ثِ ػِ حبلت هی ثبؿذ :

 بٍٙبٜ ؿ٣ّٖ ىٍ اهش٥بٍ ٤ه ٘فَ ٚ فَى ىٍ ٍآ ٕٞٝ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى ٚ سٕب٣ٔ ٕٛى ثٝ فَى ٥َٕٔي ٔب٘ٙي ث :هبلنیت فشدی

.ا٥ٍّ٘ٔ

 ٔب٘ٙي ثبٍٙبٜ ٔٙـٖشَ ٤ٛ ٘ب٤شي ٚ سٕب٣ٔ افَاى ثٝ ٍٝٛر ٤ىٖبٖ ٕٛى ٣ٔ ثَ٘ي وٝ ىٍ اهش٥بٍ ؿٙي ٘فَ ٣ٔ ثبٙي :هبلنیت فوَهی.
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  ىٍ هئز َٙوز سؼب٢ٍ ٚ الشٞبى٢ ٣ٔ ثبٙي وٝ ثٝ ٍٝٛر كب٣ٔ اُ فٮب٥ِز ٣ٍُٙٚ ثبٍٙبٜ ٤ب ٕبُٔبٖ  :ؿشمت حوبیتی

.ٙٛى ٞيا٤ز ٣ٔ

ی ػبصی ثش اقتصبد ٍسصؽ:آثبس خصَص

 سٕٛٮٝ سٙيٍٕش٣ ىٍ ػبٔٮٝ  -

ا٤ؼبى اٙشغبَ -

 ر ٣ٌٍُٖٙٚشَٗ ٝبىٍار ٚ ٚاٍىا-

 ِى:ّبی اقتصبدی ثِ ٍسصؽ ایش تَصی 

 كٕب٤ز اُ ٝٙٮز ٍُٚٗ ثب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ٫ٛ٘ ٚ ٕبهشبٍ ثبُاٍ ىٍ ا٤ٗ ٝٙٮز - 

 - ٍُٚٗ سٛػٝ ثٝ ٤ِٞٙٝ ٔجبىِٝ، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار َٔث٣ٛ ثٝ وٖت ىٍآٔي ىٍ

 سٛػٝ ثٝ دب٤ٝ ٔب٥ِبس٣ ىٍ ا٤ٗ ٝٙٮز ٚ ٍاٞىبٍٞب٢ ٭٣ّٕ ٚ ػي٤ي ىٍ ثَٟٜ ثَىا٢ٍ اُ ا٤ٗ دب٤ٝ ٔب٥ِبس٣ ٌٖشَىٜ - 

  هب٘ٛاٍىٍآٔي  ٕٟٓ ثب٘ٛاٖ اُ ٔوبٍع ٣ٍُٙٚ ىٍ ٦ٕق  - 

 - ا٤ؼبى سٛاُٖ ػغَاف٥ب٣٤ ىٍ سو٥ٜٞ ثٛىػٝ ٣ٍُٙٚ ٚ ٕٟٓ ٔٙب٥ك ٔلَْٚ اُ ثٛىػٝ ٣ٍُٙٚ

 - لشٞبى ٍُٚٗ ٚ ٔي٤َ٤ز ٍُٚٗ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سلم٥مبر ٭٣ّٕ ٔٮشجَ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝٞب٢ ا ا٤ؼبى ٍٙشٝ 

سٕٛٮٝ ٌَى٢ٍَٙ ٍُٚٗ -

صٌقت ٍسصؽ دس اًگلیغ ثش اػبع تنیِ ثش هـتشی ٍ ثبصاس ثِ ػِ ثخؾ فوذُ تقؼین هی ؿَد:

 ٥ٍ٥َى .ىٍ ثَ ٍٔا َٔسج٤ ثب ٍُٟٚٙب٢ غ٥َ كَفٝ ا ٢ وٝ و٥ّٝ س٥ِٛيار وف٘ ٚ ِجبٓ ؛ خؾ اٍلث

 َٔسج٤ ثب ٍُٚٗ ٙبُٔ سٕبٙبٌَاٖ ٚ ا٭٢ب٢ ٝبكت ٕٟبْ ىٍ ثبٍٙبٜ. ثخؾ دٍم؛

 ٍاى٤ٛ ٚ س٤ِ٤ّٖٛٛ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٍٕب٘ٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ لَاٍ ٥ٍ٥َٔى. ،٦ٔجٛ٭بر ؛ ثو٘ ْٕٛ  

 ًقؾ خصَصی ػبصی دس افضایؾ ػشاًِ فضبی ٍسصؿی:

  یذ ػشاًِ فضبی ٍسصؿی مـَس تب پبیبى ثشًبهِ، ػبصهبى تشثیت ثذًی عی ثشًبهِ چْبسم تَػقِ ثب 1385عجق آهبس ػبل

هتش هشثـ ثشػذ .  5/2هتش هشثـ ثشای ّش ًفش ثِ 5/0هتش هشثـ افضایؾ یبثذ ٍ اص  1/0ػبلاًِ 
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  70000000*  1/0;  7000000فضبی هَسد ًؾش 

 ، ًحَُ هـبسمت دػتگبّْب ٍ اسگبًْبی هختلف دس ایي فضبّب :2-3خذٍل ؿوبسُ 

هشثـ هتش ػْن ًبم اسگبى 

 ػبصهبى تشثیت ثذًی 

 ػبیش دػتگبّْب ) ؿْشداسی ٍ ًْبدّبی فوَهی (

ثخؾ خصَصی 

50% 

35% 

15%

3500000 

2450000 

1050000

7000000%100 خوـ 

 

 قَاًیي هشثَط ثِ خصَصی ػبصی دس ٍسصؽ ایشاى ؿبهل:

 آییي ًبهِ تبػیغ ٍ فقبلیت ثبؿگبّْبی خصَصی ٍسصؽ

 ُ(.2دس ٍسصؽ) پیَػت ؿوبسُ ،  70 دػتَسالقول اخشایی هبد 

  ُتٌؾین ثخـی اص هقشسات هبلی دٍلت 88دػتَسالقول اخشایی هبد

 الگَّبی خبهـ فقبلیت ثخؾ خصَصی دس ٍسصؽ ثصَست صیش ًقؼین ثٌذی هی ؿَد:

 صٌقت ٍسصؽ غیشحشفِ ای ٍ آهبتَس: -الف

ٍسصؿْبی آهَصؿگبّی -1

ٍسصؿْبی داًـگبّی -2

ٍسصؿْبی هحلات -3

 ِ ای)سؿتِ ّبی هختلف ٍسصؿی(:صٌقت ٍسصؽ حشف -ة
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ثلیظ فشٍؿی -1

تجلیغبت -2

فشٍؽ ٍسصؿنبس -3

 صٌقت ٍسصؿْبی ّوگبًی: -ج

هشامض آهبدگی خؼوبًی ٍ ثذًؼبصی -1

هشامض تفشیحی ٍ ػشگشهی ٍسصؿی -2

گشدؿگشی ٍسصؿی -3

 صٌبیـ ٍ ثخـْبی پـتیجبًی ٍسصؿی: -د

هذیشیت اهنبًبت ٍ تؼْیلات ٍسصؿی -1

هذیشیت سٍیذادّب ٍ هشاػن ٍسصؿی -2

 مبلاّبی ٍسصؿی تَلیذ -3

 ٍسصؽ قْشهبًی ٍ خصَصی ػبصی:

ٖ كَفٝ ا٢ ٖٞشٙي. ٍُٚٙىبٍاٖ كَفٝ ا٢ ٔٮٕٛلاً ثٝ ى٘جبَ ٍاٜ ٞب٢ ثٟشَ ا٤ى٣ اُ اٍوبٖ ا٣ّٝ سٕٛٮٝ ٢ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ، ٍُٚٙىبٍ

 ثَا٢ فَٚٗ وبلا٢ هٛى وٝ ٕٞب٘ب ٟٔبٍر ىٍ ٍٙشٝ ٢ ٣ٍُٙٚ إز، ٣ٔ ثبٙٙي. 

ٖٔشم٥ٓ ىٍ اٍسمب٢ ٍٙشٝ ٢ ٣ٍُٙٚ سو٣ٞٞ هٛى ٘م٘ فٛق اِٮبىٜ ا٢ ا٤فب ٣ٔ وٙٙي. ثٝ ٥ٕٞٗ  ا٤ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ ثٝ ٥ٍٛ ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َ

ى٥ُِ، ٍُٚٙىبٍاٖ كَفٝ ا٢ ىٍ ٤ه وٍٚٛ ٕجت اٍسمب٢ ٍٙشٝ ٢ ٣ٍُٙٚ ٚ ثٝ سج٬ آٖ اٍسمب٢ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى، 

اٍ٘ي. ا٤ؼبى ٔل٣٦٥ ٔٙبٕت ثَا٢ فٮب٥ِز ا٤ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ  ٖٔئٛلاٖ ٣ٍُٙٚ وٍٚٛ ٥٩ٚفٝ ٢ ٣ٙ٥ٍٕٙ ىٍ لجبَ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٍُٚٙىبٍاٖ ى

ث٥ٖبٍ ٟٔٓ إز. اُ ػّٕٝ ٔل٤٥ ٞب٢ ٔٙبٕت  ثَا٢ ٍُٚٙىبٍاٖ كَفٝ ا٢، ٔل٣٦٥ ٕبِٓ ثَا٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٝبكجبٖ ٝٙب٬٤ ٚ 

 ثو٘ ه٣ٝٛٞ ىٍ ثو٘ ثبٍٙبٜ ىا٢ٍ ٚ ا٤ؼبى ثبٍٙبٜ ٞب٢ كَفٝ ا٢ إز. 

 

 ٍسصؽ مـَس ثَیظُ دس ثخؾ ٍسصؽ قْشهبًی:تحلیل فشایٌذّبی ػیبػت خصَصی ػبصی دس 

ثٝ ٭جبٍر ٍٚٙٗ سَ، ثب سٛػٝ ثٝ وظَر ٚ دَاوٙي٣ٌ ػٕٮ٥ز ٚ سَو٥ت آٖ ىٍ وٍٚٛ ٚ ٥٘ب٢ُ وٝ ثٝ فٮب٥ِشٟب٢ سَث٥ز ثي٣٘ ٚ ٍُٚٗ 

٣ٕٔٛ ٚػٛى ىاٍى ٚ ٥ِ٘ ػٕٮ٥ز ػٛاٖ ٚ ٭لالٝ ٔٙي ٚ ٔٚشبق ثٝ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘، سٕٛٮٝ ىٍ ٍُٚٗ وٍٚٛ ٔشٙبٕت ثب هٛإز ٚ ٥٘بُ ٭
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٘جٛىٜ ٚ ٥ٖ٘ز. آٔبٍٞب ىٍ ٥ُٔٙٝ ٢ سب٥ٔٗ ٔٙبث٬ ٔب٣ِ ٚ أىب٘بر ٤َُثٙب٣٤، ثب ٚػٛى افِا٣ٚ٤ وٝ ٣٥ ٕبِٟب٢ اه٥َ ىاٙشٝ، ٕٞبًٞٙ ثب 

ٙبهٜ ٞب٢ ٍٙي ىٍ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٥ٖ٘ز، ثٝ ٘ل٢ٛ وٝ َٕا٘ٝ ٢ ف٢بٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ ُٚاٍر آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ ٚ  

َا٢ إشفبىٜ ٢ ىا٘٘ آُٔٛاٖ ٚ ىا٘ٚؼ٤ٛبٖ وٍٚٛ وٝ كيٚى ٣ٕ٥٘ اُ ػٕٮ٥ز وٍٚٛ ٍا ٤َُ ُٚاٍر ٭ّْٛ ٚ سلم٥مبر ٚ فٙب٢ٍٚ ث

 دٛٙ٘ لَاٍ ٣ٔ ىٞٙي، ث٥ٖبٍ وٓ إز. 

ٕٟٓ ٍُٚٗ ىٍ الشٞبى ٣ّٔ، ٍاث٦ٝ ٢ ٖٔشم٥ٓ ثب ٥ِٔاٖ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ا٘ؼبْ ٙيٜ ىٍ ثو٘ ٍُٚٗ ىاٍى وٝ َٙا٤٤ كب١َ ثب سٛػٝ ثٝ 

٣ٝٛ ثَا٢ ٔٚبٍوز ىٍ سٕٛٮٝ ٍُٚٗ وٍٚٛ ىاٍى، ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٔليٚى٤ز ٞب ٚ سٍٙٙبٞب٣٤ وٝ ثو٘ هٞ

 7/1ىٍٝي،  2ث٥ٖبٍ دب٥٤ٗ إز. ثٝ سَس٥ج٣ وٝ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ا٤شب٥ِب، اٍّٖ٘شبٖ ٚ إِٓبٖ ٖ٘جز الشٞبى ٍُٚٗ ثٝ س٥ِٛي ٘بهبِٜ ىاه٣ّ 

 ي إز.ٝيْ ىٍٝ 38ىٍٝي إز. كبَ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٖ٘جز ىٍ وٍٚٛ ا٤َاٖ  4/1ىٍٝي ٚ 

ثب سٛػٝ ثٝ ىلا٤ُ ٌٔوٍٛ ٚ س٤َٞق لبٖ٘ٛ ثَ٘بٔٝ ْٕٛ سٕٛٮٝ ٚ ىٍ ث٣ٍَٕ ٘٪َٞب٢ ٔؼ٫ٕٛ ٔي٤َاٖ د٥َأٖٛ ٥ٕبٕز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ 

ىٍٝي ثب ا٤ٗ ٥ٕبٕز ٔٛافك ا٘ي ٚ ثي٤ٗ ٍٝٛر ى٤يٌبٜ ٔظجش٣ ىٍ ٍٔٛى ا٭ٕبَ ٥ٕبٕز  7/95ٔٚوٜ ٙي وٝ آٟ٘ب ىٍ ٔؼ٫ٕٛ 

ٕبِٝ ْٕٛ ٚ ؿٟبٍْ ىِٚز ٔج٣ٙ ثَ ٚاٌٌا٢ٍ أبوٗ ٔٛػٛى ثٝ  5ٕز ٞب٢ ثَ٘بٔٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٍُٚٗ ىٍ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٥ٕب

 ثو٘ ه٣ٝٛٞ ٚ ا٭ٕبَ ٥ٕبٕز ٞب٢ فَا٤ٙي٢ ه٣ٝٛٞ ىٍ ٍُٚٗ اثَاُ وَىٜ ا٘ي.

 :تغییش ٍ اصلاح ٍ ػبصی دس ٍسصؽخصَصی 

اٝلاف ٚ سٮي٤ُ ٕبهشبٍٞب٢  ، اُ ا٥ِٚٗ ٌبْ ٞب ىٍ ا٤ٗ ٥َٖٔ، ٌٖشَٗ ا٘ي٤ٚٝ، ٔفْٟٛ ٚ فًَٞٙ ٕب٢ُ د٥َأٖٛ سفىَ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ

ٕبُٔب٣٘ ىِٚش٣ إز. ث٣ٍَٕ ى٤يٌبٜ ٔي٤َاٖ ٔج٣ٙ ثَ ا٤ٙىٝ آ٤ب ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ٍُٚٗ ٔٛػت سغ٥٥َ ٚ اٝلاف ٕبهشبٍ ثو٘ ٞب٢ 

ثب ا٤ٗ ٖٔئّٝ ٔٛافك ا٘ي ٚ ث٥ٗ ى٤يٌبٜ آ٘بٖ اهشلاف ٔٮ٣ٙ اُ ٔي٤َاٖ  ىٍٝي  89٘ٚبٖ ىاى وٝ ٘شب٤غ ىِٚش٣ ٍُٚٗ ٣ٔ ٙٛى ٤ب ه٥َ، 

ثبُٕب٢ُ ٕبُٔب٣٘،   هٛإشبٍ سَٕوِ ُىا٣٤ ٘٪بْ اىا٢ٍ، وٙشََ ث٥ٚشَ ٔٙبث٬، ،٢ ٚػٛى ٘ياٙشٝ إز ٚ ٣ٍٕٞ ىٍ اٝلاف ٕبهشبٍىاٍ

 كٌف وبٍوٙبٖ غ٥َ ٔبَٞ ٚ فَٚٗ أىب٘بر ٙيٜ ا٘ي.

ىٙٛاٍسَ س٥ٝٛف # ٘م٘ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ َٙا٤٤ الشٞبى ثبُاٍ آُاى ٍا ىٍ ٘ش٥ؼٝ افِا٤٘ ٍلبثز ٍُٚ ثٝ ٍُٚ 2002$ 1دَػٛىا 

وَىٜ ٚ ٣ٔ ٤ٌٛي سإ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثٝ ٍٚٗ ٕٙش٣ اُ ٤َ٥ك ثٛىػٝ  َٔو٢ِ ٚ ٔل٣ّ ىٍكبَ وبٞ٘ ثٛىٜ ٚ وبٍٕبُ ٥ٖ٘ز. اٚ ثَا٢ سغ٥٥َار 

 ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ ٍا هب٥َ ٘ٚبٖ ٣ٔ ٕبُى.  ٍٚٗ ٞب ٚ سغ٥٥َ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ٚ لب٣٘ٛ٘  ٬٤َٕ ىٍ ٭ّٕىَى ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ،

شمي إز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ، ٤ى٣ اُ ٟٕٔش٤َٗ اثِاٍٞب٢ ٥ٕبٕز سٮي٤ُ ٕبهشب٢ٍ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب٢ # ٔٮ1990$ 2وٖٛٚ 

فٮب٥ِز ٞب ٚ ىاٍا٣٤ ٞب اُ ىِٚز ثٝ ثو٘ ه٣ٝٛٞ، سإط٥َار ٔشٮيى٢ ثَ ث٥ٖب٢ٍ   د٥َٚفشٝ ٚ ىٍكبَ سٕٛٮٝ إز. ا٤ٗ ا٘شمبَ ٩ٚب٤ف،

                                                           
1 perjoda 
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٤ز ا٤ٙىٝ ، ثب سٛػٝ ثٝ ى٤يٌبٜ ٔؼ٫ٕٛ ٔي٤َاٖ ، ثٝ ٘٪َ ثب وٛؿىشَ اُ دي٤يٜ ٞب٢ الشٞبى٢ ، اػشٕب٭٣ ٚ ٥ٕب٣ٕ ىاٙشٝ إز. ىٍ ٟ٘ب

َٕ٭ز  ثب٭ضٚ ىهبِز ىاىٖ ثو٘ غ٥َ ىِٚش٣ ىٍ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ، ٣ٍُٙٚ ٙيٖ ٕبهشبٍ ٔٛػٛى اُ ٤َ٥ك فَٚٗ ٚ ٚاٌٌا٢ٍ أبوٗ 

ٮٝ ٢ٕ ٝل٥ق أٍٛ ٔمبٍٖ ثب سٛوبٍ ٚ وبٍا٣٤ ث٥ٚشَ ٙيٜ ٚ هئبر ٍٕب٣٘ ثٟشَ ٣ٔ ٙٛى. ٕٞـ٥ٙٗ ا٤ؼبى سٚى٥لاس٣ وبٍآٔي ثَا٢ د٥ٍ٥َ

 .ٚ سلَٛ ٍُٚٗ ىٍ ثىب٢َ٥ٌٍ ٥ٕبٕز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٢ٍَٚ١ ٣ٔ ثبٙي

ىٍ اىأٝ ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ىٚ ػِء ا٣ّٝ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ وٝ ٭جبٍسٙي اُ  ٔلٞٛلار ٣ٍُٙٚ ٚ َٔٞف وٙٙيٜ ٌبٖ ٣ٍُٙٚ ث٥ٚشَ آٙٙب 

. ٓ٣ٔ ٤ٛٙ 

 آؿٌبیی ثب تقؼین ثٌذی هحصَلات ٍسصؿی: 

 ٤ٍٚ٣ُٙياىٞب٢ ٍٚ -1

 وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ -1

 آُٔٛٗ ٣ٍُٙٚ -2

 ا٥لا٭بر ٣ٍُٙٚ -3

 سج٥ّغبر ٣ٍُٙٚ -4

 هئبر ٣ٍُٙٚ -5

  لَاٍىاىٞب٢ ٣ٍُٙٚ -6

 

 ٍسصؽ ثقٌَاى مبلای ٍسصؿی:

 ٍسصؽ ثقٌَاى یل مبلای ثذٍى دٍام:

 ا٤ٗ سٮ٤َف اُ ٍُٚٗ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه وبلا، اٙبٍٜ ثَ فٛا٤ي كبُٝ اُ ٍُٚٗ ىٍ ُٔبٖ َٔٞف آٖ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا ىاٍى. ث٦ٍٛ ٔظبَ

سٕبٙب٢ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىاٍا٢ ٦ّٔٛث٥ش٣ آ٣٘ إز وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ا٤ٗ ىٕشٝ اُ وبلاٞب ٌٕبٍىٜ ٙٛى. سمب١ب ثَا٢ ى٤يٖ كَوبر 

٤ُجب ٚ ُٖٔٛٚ ٍُٚٗ ٤ّٕٙبٕش٥ه ٚ ٤ب ٍُٚٗ ٥ٟٔغ ٚ ػٌاة فٛسجبَ ٚ وٖت ٌِر كبُٝ اُ سٕبٙب٢ ا٤ٗ ٍُٚٗ ٣ٔ سٛا٘ي ثٮٙٛاٖ 

ّٛث٥ز كبُٝ اُ سمب١ب ٚ َٔٞف آٖ ىٍ اثٮبى اكٖبٓ ٌِر ٚ ٥ٞؼبٖ ٘ب٣ٙ اُ ى٤يٖ ٤ه وبلا٢ ُٚى َٔٞف ٔٮَف٣ ٌَىى وٝ ٦ٔ

٤ٍٚياىٞب إز.ٕٞـ٥ٙٗ اكٖبٓ آٍأ٘ ٚ ٘ٚب٣ ٍٚك٣ دٔ اُ فٮب٥ِز ٣ٍُٙٚ ٔب٘ٙي ى٤ٚيٖ ٍا ٥ِ٘ ٣ٔ سٛاٖ ىٍ ا٤ٗ ىٕشٝ لّٕياى 

 ٕ٘ٛى. 

 ٍسصؽ ثقٌَاى یل مبلای ثبدٍام:
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ز ثٝ ى٘جبَ فٛا٤ي٢ كبُٝ اُ ٍُٚٗ ثبٙٙي وٝ اُ آٖ ٔف٣ٟٔٛ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ٕٔىٗ إ

ثب ىٚاْ ٍا ا٤ؼبى ٣ٔ وٙي، ٦ّٔٛث٥ز كبُٝ اُ َٙوز ىٍ فٮب٥ِز ا٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ وٖت ٚ اٍسمبء ٕلأش٣ ٚ ٤ب ا٤ؼبى ا٘ياْ ٔٙبٕت 

 اُ ٍُٚٗ ٔف٣ٟٔٛ ىٍ لبِت وبلا٢ ثبىٚاْ ٍا ثٝ ٚػٛى ٣ٔ آٍٚى.

اُ ٍُٚٗ ثٝ ٭ٙٛاٖ وبلا٢ ثب ىٚاْ  ٚ ث٣ ىٚاْ سل٥ُّ سمب١ب٢ َٔٞف وٙٙيٜ ىاٍا٢ ٤ه ٔفْٟٛ ٚاكي اُ ٦ّٔٛث٥ز إز ىٍ َٞ ىٚ سّم٣ 

ٚ آٖ ا٥ٍِٜ٘ وٖت ٌِر ٚ َٖٔر إز، ٤ى٣ ٌِر ٚ َٖٔر آ٣٘ ٚ ِٕٞٔبٖ ثب َٔٞف ٚ ى٢ٍَ٤ ٦ّٔٛث٥ز ىٍ ُٔبٖ ٥ٛلا٣٘ سَ. ٭لاٜٚ 

ثَا٢ سمب١ب٢ َٔٞف ٣ٍُٙٚ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا ٥ِ٘ ٣ٔ سٛا٘ي ٚػٛى ىاٙشٝ  ثَ ا٤ٗ، ٔجب٣٘ ا٣ِٙ٥ٍ٘ ى٢ٍَ٤ ثؼِ وٖت ٌِر ٚ َٖٔر

 ثبٙي وٝ اُ ٍُٚٗ ٔف٣ٟٔٛ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ ا٤ؼبى ٣ٔ وٙي.

 :ٍسصؽ ثقٌَاى یل مبلای ػشهبیِ ای

ٕه ٔاط٢َ ٣ٔ وٙي اٌَ ٍُٚٗ فَى٢ ٍا ل٢ٛ سَ ٚ سٛا٘بسَ ٣ٔ وٙي ٚ ا٤ٗ سٛا٘ب٣٤ ثٝ اٚ ىٍ افِا٤٘ ىٍآٔي ٚ ثَٟٜ ٢ٍٚ ىٍ ثبُاٍ و

 ثٙبثَا٤ٗ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ فَآ٤ٙي س٥ِٛي ثٮٙٛاٖ ٤ه ٚا٦ٕٝ ٔاطَ ٚ وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ ٔلٞٛة ٙٛى.

 لبثُ سٛػ٥ٝ إز. 1#1964ا٤ٗ ٔفْٟٛ اُ ى٤يٌبٜ ٚ ٘٪٤َٝ َٕٔب٤ٝ اٖ٘ب٣٘ ثىَ$

س٣ ىاٙشٝ ثبٙٙي، ا٤ٗ أَ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ ٥ِ٘ ٝبىق إز. َٞ اٌَ اثِاٍٞب ٚ ٔب٥ٙٗ ٞب ٣ٔ سٛا٘ٙي و٥ف٥ز ٞب٢ ٔش٫ٛٙ ٚ ٔشفبٚ

فَى٢ ٣ٔ سٛا٘ي ثب َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ لاُْ ٥ِٔاٖ ثَٟٜ ٢ٍٚ هٛى ٍا افِا٤٘ ىٞي وٝ ث٦ٍٛ ّٖٔٓ ٥َٖٔ ا٤ٗ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ آُٔٛٗ 

ٝ ٣ٔ سٛا٘ي اُ ٤َ٥ك فٮب٥ِز ٞب٢ ػٖٕب٣٘ ٟ٘فشٝ إز، ثب ا٤ٗ ١ٚٮ٥ز ٕلأش٣ ٚ افِا٤٘ آٖ ثٝ ٘ٛ٭٣ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٔٙشغ ٣ٔ ٙٛى و

ٚ ٍُٚٗ كبُٝ ٙٛى ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ اُ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ ٤بى ٙٛى. ٙىُ ى٤ٍَ سّم٣ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ 

 َٕٔب٤ٝ ا٢ ٍا ثب٤ي ىٍَٝف ٚلز ٚ ٤ِٞٙٝ ثَا٢ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٘ٝ ثٕٙ٪ٍٛ ثٟجٛى ٚفٮب٥ِز ٚ ثَٟٜ ٢ٍٚ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ سؼب٢ٍ ٚ

الشٞبى٢ ى٤ٍَ، ثّىٝ ثَا٢ سٛا٘بسَ ٙيٖ ىٍ ا٘ؼبْ فٮب٥ِز ٞب ٚ وٖت ىٍآٔي كبُٝ اُ آٖ لّٕياى وَى وٝ ث٦ٍٛ ٤ْٜٚ ىٍ ٍُٚٗ ٞب٢ 

 كَفٝ ا٢ ٍٔٛى سٛػٝ إز.

ٕ٘ٛ٘ٝ آٙىبٍ ا٤ٗ أَ ٍُٚٙىبٍاٖ ثَػٖشٝ ا٢ إز سإ٥ٔٗ ُ٘ي٣ٌ آ٘بٖ ثٛا٦ٕٝ فٮب٥ِز ٞب٢ كَفٝ ا٢ ٣ٍُٙٚ إز. ا٤ٗ افَاى ُٔبٖ 

هٛىٍا َٔٞٚف ٤ه وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ $سٛا٘ب٢ ٚ ٟٔبٍر# ٣ٔ وٙٙي وٝ  ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ فَآ٤ٙي س٥ِٛي ٤ه وبلا٢  لبثُ  فَٚٗ  ٚسلاٗ

 ٔاطَ ثبٙي.

# ٦َٔف 1969وٝ اُ ٥َف  ثىَ $« س٥ِٛي هب٘ٛاٍ » سّم٣ ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ َٕٔب٤ٝ ا٢ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٍا٦ٝلاف  ٤ٍٚىَى ى٤ٍَ اُ

 ٙي ػٖشؼٛ ٕ٘ٛى.

سٮي٤ُ َ٘م س٥ِٛي هب٘ٛاٍ ٔف٣ٟٔٛ ٍا اٍائٝ ٣ٔ ىٞي وٝ ىٍ آٖ َٔٞف وٙٙيٜ ٣ٔ سٛا٘ي ثب سَو٥ت ٕ٘ٛىٖ ٚلز هٛى ٚ وبلاٞب٢ ثىَ  ثب 

ه٤َيا٢ٍ ٙيٜ ثٮٙٛاٖ ٤ه ٟ٘بىٜ، وبلا ٤ب هئش٣ ٍا ثَا٢ َٝف اٚلبر فَاغز هٛى س٥ِٛي وٙي، اُ ى٤يٌبٜ ثىَ ٞٓ ٚلز ٚ اٚلبر 

 ٙيٜ ثٮٙٛاٖ ٤ه ٟ٘بىٜ ىٍ س٥ِٛي فٮب٥ِز ٞب٢ فَاغش٣ ٍٔٛى ٔلاك٪ٝ ٣ٔ ثبٙٙي. فَاغز افَاى ٚ ٞٓ وبلا ٚ هئبر ه٤َيا٢ٍ

                                                           
1 Beker 
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ٍُٚٗ ٞب٢ ٔوشّف ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ث٥ٌََ٘يٜ ٔٙبف٬ ٔوشّف ثَا٢ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٔش٫ٛٙ آٖ ثبٙي. ا٤ٗ ٔٙبف٬ ٔوشّف ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ 

ٌبٖ ػٛاٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ سٕب٤ُ اٍسجب٣ ثب ٕٗ افَاى ٚ سؼَثٝ ٞب٢ ٔوشّف آٟ٘ب اُ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثبٙي. َٙوز وٙٙي

ث٥ٚش٢َ ثٝ َٔٞف ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ ٤ه وبلا٢ ث٣ ىٚاْ $ ٚ اِجشٝ ىاٍا٢ ٌِر آ٣٘ # ٖٞشٙي. ٍٞٙب٣ٔ وٝ افَاى ٖٔٗ سَ ٣ٔ ٙٛ٘ي اكشٕبلاً 

ٔب٘ٙي ٔٙبف٬ ثّٙي ٔير ٍُٚٗ ٍٔٛى سٛػٝ ث٥ٚش٢َ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي. ٔٙبفٮ٣ وٝ ٔشٛػٝ وٖت ٕلأش٣ ٚ ٥ِ٘ د٢َ٥ٍٚ٥ اُ ٔٚىلاس٣ 

 ٭ٛاٍٟ ٚ ث٥ٕب٤ٍٟب٢ لّج٣، سٙف٣ٖ إز وٝ ىٍ ٥ٕٙٗ ثبلاسَ هٛى ٍا ث٥ٚشَ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞٙي. 

 

 

 

 ثبصاس هحصَلات ٍسصؿی:

ثيٖٚ ٙه ٙٙبٕب٣٤ ثبُاٍ ٔلٞٛلار ٣ٍُٙٚ ٤ى٣ اُ ا٣ّٝ س٤َٗ ٚ ٥ِ٘ ىٙٛاٍس٤َٗ ٔفب٥ٞٓ ٚاثٖشٝ ثٝ الشٞبى ٍُٚٗ إز وٝ       

 هئبس٣ ٚ ٤ب وبلاٞب٢ َٔوت لَاٍ ٥ٌَى. ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٥٥ف٣ اُ وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ ٤ب

 :مبلا ٍ خذهبت ٍسصؿی

ث٥ٗ فَآٍٚىٜ ٞب٢ ٤ه ٕبُٔبٖ ٤ب ٤ه ثبُاٍ ىٍ ػٟز ٭١َٝ ٔٙبٕت ٚ ىٍ ػٟز دٛٙ٘ سمب١ب٢ ٔاطَ َٔٞف وٙٙيٜ اُ ك٥ض وبلا ٤ب 

٤ٗ س٥١ٛق وٝ هئز هئبس٣ ثٛىٖ سفبٚر ٞب٣٤ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٔلاك٪ٝ ا٤ٗ سفبٚر ٞب ٣ٔ سٛا٘ي سب كيٚى٢ ٍاٍٞٚب ثبٙي. ثب ا

ٌَٞٛ٘ٝ فٮب٥ِز ٤ب ٤ِٔش٣ إز وٝ اُ ٤ه ٥َف ثٝ ٥َف ى٤ٍَ ىاىٜ ٣ٔ ٙٛى ٚ ِِٚٔبً ٘بٔلٖٛٓ إز ٚ ٔبِى٥ز ؿ٢ِ٥ ٍا ثٝ ى٘جبَ 

 ٘ياٍى ثب٤ي ىاٖ٘ز وبلاٞب ٚ هئبر س٥ِٛي٢ ىاٍا٢ ه٥ٝٛٞبر ٔشٕب٢ِ٤ ٖٞشٙي وٝ ىٍ ٤ًُ ٍٔٛى اٙبٍٜ  لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي:

 د ثَدى یب قبثل لوغ ثَدى:تفبٍت اص لحبػ هیضاى هـَْ (1

فَآٍٚىٜ ٞب٣٤ لبثُ ِٕٔ ٖٞشٙي وٝ َٔٞف وٙٙيٜ  د٥٘ اُ س٥ٕٞٓ ثٝ َٔٞف وبلا ٚه٤َيا٢ٍ وبلا اُ ٔٛلٮ٥ز ٚ ٥ِٔاٖ ا٦٘جبق آٖ ثب 

 إشب٘ياٍىٞب آٌب٣ٞ ٤بثي. 

، لبثُ ٍئ٤ز، ًه٥َٜ وَىٖ، ىٍ كب٣ِ وٝ فَآٍٚىٜ ٞب٢ هئبس٣ ىاٍا٢ ؿ٥ٙٗ لبث٥ّش٣ ٣ٕ٘ ثبٙٙي. ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ وٝ هئبر لجُ اُ ه٤َي

 ِٕٔ د٢َ٤ٌ، ٥ٙٙي٣٘ ٤ب ثٛئ٥ي٣٘ ٥ٖ٘شٙي.

 فٌبًبپزیشی ٍ فذم اهنبى اًجبس خذهبت: (2

ا٤ٗ ٔفْٟٛ اٙبٍٜ ثَ آٖ ىاٍى وٝ ىٍ س٥ِٛي وبلاٞب ا٤ٗ أىبٖ ٚػٛى ىاٍى وٝ وبلا٢ ٔبُاى ىٍ ا٘جبٍ ًه٥َٜ ٚ ثٝ سٙبٕت سمب١ب٢ ٔٛػٛى ىٍ 

أىبٖ س٥ِٛي، ًه٥َٜ ٚ ٭١َٝ ثَا٢ آ٤ٙيٜ ٍا ٘ياٍى، ث٦ٍٛ ٔظبَ ٤ه ٔٚبٍٚ ٥ت ٣ٍُٙٚ ثيٖٚ ثبُاٍ ٭١َٝ ٣ٔ ٙٛى، ىٍ كب٥ِىٝ هئبر 

ٚػٛى َٔٞف وٙٙيٜ ٣ٕ٘ سٛا٘ي فَآٍٚىٜ ٢ هٛى ٍا س٥ِٛي ٚ ثَا٢ ٭١َٝ ىٍ آ٤ٙيٜ ىٍ ا٘جب٢ٍ ًه٥َٜ وٙي، ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ىٍ فَآٍٚىٜ 
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٣ ٥ٌَى، ىٍكب٥ِىٝ ىٍ س٥ِٛي وبلا أىبٖ ا٘جبٍ وَىٖ فَآٍٚىٜ ٢ ٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ س٥ِٛي هئبر، س٥ِٛي ٚ َٔٞف ٔٮٕٛلاً ِٕٞٔبٖ ٍٝٛر ٔ

 س٥ِٛي ٙيٜ ٚػٛى ىاٍى.

 تٌَؿ ٍ ًبّوگًَی: (3

هئبر ٔٮٕٛلاً ٘ب ٍٕٖٞٛ ٣ٔ ثبٙٙي، ى٥ُِ ا٤ٗ أَ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ٔشغ٥َٞب٢ ٔاطَ ثَ س٥ِٛي هئبر ىٍ ُٔبٖ س٥ِٛي ا٤ٗ ٫ٛ٘ اُ فَآٍٚىٜ ٞب 

هئبس٣ إشب٘ياٍىٞب ٍا ثَ ٔجٙب٢ سفبٚر ٞب٢ ٣ًٙٞ ٚ ى٣ٍ٘ٚ ٔٚش٤َبٖ لَاٍ ٣ٔ ىٞي، ىاٖ٘ز. ٣ٌْ٤ٚ ٘بّٕٔٛٓ ثٛىٖ فَآٍٚىٜ ٞب٢ 

ثٙبثَا٤ٗ ٣ٌْ٤ٚ ٞب ٚ ه٥ٝٛٞبر ٍٚا٣٘ َٔٞف وٙٙيٜ ىٍ سفبٚر آٟ٘ب ثَ و٥ف٥ز هئبر اٍائٝ ٙيٜ ٣ٔ سٛا٘ي ٔاطَ ثبٙي ٚ اُ ٢ٕٛ 

بر اٍائٝ ٙيٜ ٔاطَ ثبٙي. ىٍ كب٥ِىٝ ىٍ س٥ِٛي ى٤ٍَ ىهبِز ِٕٞٔبٖ ٔٚش٢َ ىٍ س٥ِٛي هئبر ٣ٔ سٛا٘ي ثَ ٥ِٔاٖ ٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ هئ

وبلاٞب ٔٮٕٛلاً ٣ٍٕ٘ٛٞ ثٝ ِلب٧ ا٦٘جبق ثب إشب٘ياٍىٞب ٚػٛى ىاٍى، ثٙبثَا٤ٗ ٤ه َٔث٣ ٍُٚٗ هئبس٣ وٝ اٍائٝ ٣ٔ ىٞي كيالُ ثٝ ىٚ 

َٔث٣ٛ ثٝ هٛى إٚز وٝ  ىٕشٝ ٔشغ٥َٞب ٚاثٖشٝ هٛاٞي ثٛى وٝ وبٍ اٚ ٍا ثب افَاى ى٤ٍَ ٔشٕب٤ِ هٛاٞي وَى، ىٕشٝ ٘وٖز ٔشغ٥َٞب٢

ٙبُٔ سؼَث٥بر د٥ٚ٥ٗ اٚ، سوٜٞ ٚ ىا٣ٚ٘ وٝ ىاٍى ٚ ٕجه ٍٞج٢َ إز وٝ ىٍ وبٍٗ ا٭ٕبَ ٣ٔ وٙي ٚ ىٕشٝ ٢ ى٤ٍَ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ 

 ٔٚش٤َبٖ إٚز وٝ ٙبُٔ ا٥ٍِٜ٘ ٞب، آٌب٣ٞ ٞب، كبِز ٞب٢ هّم٣ ٚ ...  ٣ٔ ثبٙي وٝ و٥ف٥ز هئبر ٍا ٔشبطَ اُ هٛى ٣ٔ وٙٙي.

 

 بت:تغییش پزیشی خذه (4

ىٍ وبٍٞب٢ هئبس٣ ٔل٤ٍٛز س٥ِٛي ثَ اٖ٘بٖ لَاٍ ىاٍى ٚ ىٍ وبلاٞب٢ غ٥َ هئبس٣ ٔل٤ٍٛز ا٣ّٝ ىٍ َٕٔب٤ٝ إز، ىٍ ٭٥ٗ كبَ 

س٥ِٛي ٔٛفك هئبر سب كيٚى ٤ُبى٢ ٚاثٖشٝ ثٝ ٟٔبٍر ٞب٢ اٍسجب٣٥ اُ ٢ٕٛ اٍائٝ ىٞٙيٜ هئبر إز وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ٔٛلٮ٥ز ٞب٢ 

 بى ٕ٘ب٤ي، ىٍ كب٥ِىٝ ٟٔبٍر ٞب٢ ف٣ٙ ىٍ ٍوٗ اٖ٘ب٣٘ س٥ِٛي وبلاٞب ٍٔٛى سٛػٝ ث٥ٚش٢َ إز.ا٭شٕبى ٕبُ ٍا ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ ا٤ؼ

ثب ٭ٙب٤ز ثٝ ٔٛاٍى ٤بى ٙيٜ ثبلا ثب٤ي اً٭بٖ ىاٙز ثبُاٍ ٍُٚٗ ىٍ ٥٥ف ٔش٫ٛٙ ٚ ٥ٕٚٮ٣ اُ اٍائٝ وبلاٞب ٚ هئبر لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى وٝ ىٍ 

 ٔيَ ٕبى٠ ٭١َٝ وٙٙيٜ ٚ َٔٞف وٙٙيٜ سل٥ُّ ٣ٔ ٌَىى.

 

 

 

 

 

واسطه ها توليد كنندگان و  

ــ     مالكان   

ــ     حمايت كننذگان   

ــ     رسانه ها   

ــ     كارخانجات توليذي   

ــ     مؤسسات صادركننذه مجوز   

، مؤسسه هاي تجاري  ــ     دولت   

بخص غير انتفاعي   -        

 محصولات

ــ     رويذاد هاي ورزضي   

ــ     كالاهاي ورزضي   

ــ     تمرينات و آموزش ها   

ضيــ     اطلاعات ورز   

 مصرف كننده

ــ     تماضاچيان   

ــ       ضركت كننذگان   

ــ       مؤسسات و بنگاه هاي تجاري    

 (حامي ) اسپانسر  -
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 ؛ هذل فشضِ مٌٌذُ ٍ هصشف مٌٌذ1ُ-2ؿنل 

 هصشف مٌٌذگبى ٍسصؿی ؿبهل:

 توبؿبچی ثقٌَاى هصشف مٌٌذُ :

اٌَ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍا ثٮٙٛاٖ لّت ٝٙٮز ٍُٚٗ ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍٓ، سٕبٙبؿ٥بٖ ثٮٙٛاٖ ػ٤َبٖ هٖٛ ىٍ آٖ لّٕياى ٣ٔ ٌَى٘ي. 

كبُٝ اُسٕبٙب٢ ٤ه ٤ٍٚياى إز. ٝٙٮز ٍُٚٗ ثيٖٚ ا٤ٗ ػِء ث٥ٖبٍ  سٕبٙبؿ٣ َٔٞف وٙٙيٜ ا٢ إز وٝ ىٍ ػٖشؼ٢ٛ ٔٙبف٬

ٟٔٓ، لبىٍ ثٝ اك٥ب٢ ك٥ب٣ ٥ٖ٘ز ٚ سٕبٙبؿ٥بٖ اُ ىٚ ٤َ٥ك ٚاٍى ٝٙٮز ٍُٚٗ ٣ٔ ٙٛ٘ي؛ ٤ب اُ ٤َ٥ك ى٤ياٍ ٖٔشم٥ٓ ٤ٍٚياىٞب ٚ ٤ب اُ 

 ٤َ٥ك ٍٕب٘ٝ ٞب.

 

 

 

 ؿشمت مٌٌذُ ثقٌَاى یل هصشف مٌٌذُ:

ٙٙيٌبٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ثبُاٍ ٍُٚٗ ٚ وبلاٞب٢ َٔسج٤ ٥ِ٘ ٌٖشَٗ هٛاٞي ٤بفز ٚ ثٝ ِٕٞٔبٖ ثب افِا٤٘ سٮياى َٙوز و

٥ٍٛ اػشٙبة ٘بد٤ٌَ ٥٘بُ ثٝ ٭١َٝ وٙٙيٌبٖ فَآٍٚىٜ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٚ كَفٝ ا٢ ٥ِ٘ افِا٤٘ هٛاٞي ٤بفز. ث٦ٍٛ ٔٚوٜ َٙوز 

 :وٙٙيٌبٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٍ ىٕشٝ ثٙي٢ ٤َُ ٥جمٝ ثٙي٢ ٕ٘ٛى

َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ٤بفشٝ وٝ هٛى ثٝ ىٚ ىٕشٝ ٍُٚٗ ٞب٢ آٔبس٢ٍٛ ٚ ٣ٍُٙٚ ٞب٢ كَفٝ ا٢ سم٥ٖٓ   - 

 ٣ٔ ٙٛ٘ي.

َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ٘ب٤بفشٝ وٝ ٔٙ٪ٍٛ آٖ ىٕشٝ اُ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ إز وٝ ث٦ٍٛ فَى٢ ٤ب هبٍع   -

ٔبٖ ، ٔجبىٍر ثٝ ا٘ؼبْ ٍُٚٗ ٞب٢ ٔوشّف  ٣ٔ وٙٙي ٔب٘ٙي وٖب٣٘ وٝ ث٦ٍٛ ٙو٣ٞ الياْ ثٝ ٍُٚٗ ٞب٢ اُ الشياٍ ٚ وٙشََ ٕبُ
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ٝجلٍب٣ٞ، ى٤ٚيٖ ىٍ َٔاوِ ٣ٍُٙٚ ٤ب سف٤َل٣ ٣ٔ وٙٙي، إى٥ز ٕٛاٍاٖ، ثب٤ُىٙبٖ ثب٢ُ ٞب٢ ه٥بثب٣٘ ٚ ٤ب َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ 

 فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ ث٦ٍٛ ٭بْ ثب٢ُ ٣ٔ وٙٙي. 

 ثقٌَاى یل هصشف مٌٌذُ: حوبیت مٌٌذگبى

ثو٘ ٟٔٓ ى٢ٍَ٤ اُ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ىٍ ثبُاٍ ٍُٚٗ ٍا ٔإٖبر ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ سؼب٢ٍ سٚى٥ُ  ٣ٔ ىٞٙي وٝ ثٮٙٛاٖ كب٥ٔبٖ 

 –٤ٍٚياىٞب ٚ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ لّٕياى ٣ٔ ٌَى٘ي. ىٍ كٕب٤ز ٢ٌَ ٍُٚٗ، َٔٞف وٙٙيٜ $ ٔإٖبر ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ س٥ِٛي٢ 

وبلا، ثَا٢ سج٥ّغ ٚ ٌٖشَٗ ثبُاٍ هٛى ٣ٔ دَىاُ٘ي. س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثَا٢ كٕب٤ز اُ ٤ه ٍُٚٗ ١ٛٔٛ٭٣  سؼب٢ٍ # ثٝ ٔجبىِٝ دَٛ ٤ب

د٥ـ٥يٜ إز.كٕب٤شٍَ ٘ٝ سٟٙب ٣ٔ ثب٤ٖز ثٝ ٤ٌِٙ٘ ٫ٛ٘ ٣ٍُٙٚ ثذَىاُى وٝ لٞي كٕب٤ز ىاٍى، ثّىٝ ثب٤ي س٥ٕٞٓ ث٥ٍَى وٝ ٦ٕٛف 

٤ل٣ ٤ب كَفٝ ا٢ #. ا٤ٗ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ل٣٤َّٕٚ اُ ١ٛٔٛ٭بر ٔش٫ٛٙ ٍلبثش٣ وٝ ٥ُٔ ثٝ كٕب٤ز اُ آٖ ىاٍى ٍا ٥ِ٘ سٮ٥٥ٗ وٙي $ سفَ

 ٔب٘ٙي كٕب٤ز اُ ٤ٍٚياٞب ٚ ٤ب س٥ٓ ٞب ٚ ٤ب افَاى ٍُٚٙىبٍ هبٛ ٣ٔ ثبٙي. 

 

 هحصَلات ٍسصؿی ؿبهل هَاسد صیش هی ثبؿٌذ: 

 سٍیذادّبی ٍسصؿی ثقٌَاى هحصَل: 

ياىٞب ىٍ ا٤ؼبى ٥٘بُٞب٢ ٔىُٕ ٘م٘ إب٣ٕ ىاٙشٝ ا٘ي، ثٌَِا٢ٍ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٤ى٣ اُ ٔشغ٥َٞب٢ ٟٔٓ ثبُاٍ ٍُٚٗ إز، ٤ٍٚ

٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ِِْٚ ا٤ؼبى ٚ سإ٥ٕٖبر ٣ٍُٙٚ ٍا فَاٞٓ ٣ٔ وٙٙي، ىٍ وٙبٍ ى٤ياٍ اُ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ هئبر ػٙج٣ ى٤ٍَ 

ياىٞب٢ َٔسج٤ ثب آٖ ػٌة وٙٙيٜ ٌَٜٚ وظ٢َ٥ اُ ٔب٘ٙي ٍٕشٍٛاٖ ٞب ٚ هئبر ى٤ٍَ ٦َٔف ٣ٔ ٙٛى، ٍُٚٗ ٞب٢ كَفٝ ا٢ ٚ ٤ٍٚ

 سٕبٙبؿبٖ ثٮٙٛاٖ َٔٞف وٙٙيٜ ثٛىٜ ا٘ي. 

 ٍسصؿنبس ثقٌَاى هحصَل:

ىٍا٤ٗ ٔفْٟٛ ٍُٚٙىبٍاٖ َٙوز وٙٙيٌب٣٘ ٖٞشٙي وٝ ثٝ فٮب٥ِز ٞب٢ ٕبُٔبٖ ٤بفشٝ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ دَىاُ٘ي ٚ ٟٔبٍر ٞب٢ لاُْ ثَا٢ ٤ه 

ٝ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٍلبثش٣ َٙوز ٣ٔ وٙٙي ٚ ٤ب ثٝ ٕ٘ب٤٘  ٟٔبٍر ٞب٢ وٖت هٛى ٍُٚٗ هبٛ ٍا  فَا ٣ٔ ٥ٌَ٘ي، ٍُٚٙىبٍا٣٘ و

 ٣ٔ دَىاُ٘ي ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٮٙٛاٖ ٤ه فَآٍٚى٠ ٣ٍُٙٚ لّٕياى  ٙٛ٘ي.

ا٦ٝلاف فَآٍٚى٠ ثَسَ ىٍ ٍُٚٗ ا٥لاق ٭ٙٛا٣٘ إز وٝ ٔٞياق آٖ ؿَٟٜ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٖٞشٙي وٝ َٟٙر آ٘بٖ ػٟب٣٘ إز ٚ 

ا٤ؼبى ١ٍب٤ز ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ ىٍ ٥ٔبى٤ٗ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ ثبٙي. ثٙبثَا٤ٗ ٍُٚٙىبٍاٖ ثَػٖشٝ ثٮٙٛاٖ ٤ى٣ اُ ٔٛلٮ٥ز آ٘بٖ ؿ٢ِ٥ فَاسَاُ 

فَآٍٚىٜ ٞب٢ ٟٔٓ ىٍ ثبُاٍ سّم٣ ٣ٔ ٌَى٘ي، ثي٣ٟ٤ إز ك٢ٍٛ ٤ه ٍُٚٙىبٍ ٔٛفك ى٦ٍٕٛف ٔوشّف ٚ ٤ب ىٍ ٭َٝٝ ٞب٢ ػٟب٣٘ 

ٔٙي ٚػٛى س٣ٕ٥ اُ ٔشوٞٞبٖ كَفٝ ا٢ ىٍ لَّٕٚ ف٢ِّٛٛ٤ِ٥ ثٮٙٛاٖ ٔلَٞٛ ثَسَ ٭لاٜٚ ثَ ٚػٛى إشٮياىٞب٢ ًاس٣ ىٍ فَى ٥٘بُ

 ٍُٚٗ، ٍٚا٘ٚٙب٣ٕ ٍُٚٗ، ث٥ٛٔىب٥٘ه ٍُٚٗ ٚ ... ٣ٔ ثبٙي.
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 :اهبمي ٍسصؿی ثقٌَاى هحصَل

أبوٗ ٚ ف٢بٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٔب٘ٙي ٕبِٗ ٞب،   ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ ٔلٞٛلار ٣ٍُٙٚ وٝ ٚاثٖشٝ ثٝ ٤ٍٚياىٞب ٚ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ ثبٙي،

 ٚ ... أبو٣ٙ إز وٝ ىٍ آٖ فٮب٥ِز ٞب ٚ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ا٘ؼبْ ٣ٔ د٤ٌَى. إشبى٤ْٛ ٞب 

سى٢ِّٛٛٙ ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ ا٤ؼبى ف٢بٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ىٍػٟز افِا٤٘ ث٥ٚش٤َٗ ١ٍب٤ز ىٍ 

ا٤ب٘ٝ ا٢ إز وٝ ث٥ٙٙيٜ ٤ٍٚياى ٣ٍُٙٚ سٕبٙبؿ٥بٖ إز، ثٝ ٢ٍٛ٥ وٝ ٥َاك٣ ٝٙي٣ِ ٞب ىٍ إشبى٤ْٛ ٞب ٔشٛػٝ ا٤ؼبى أىب٘بر  ٍ

ث٥ّٕٛٝ ٢ آٖ ٚ ثٝ وٕه ٍا٤ب٘ٝ ٚ ٝفلٝ ٢ ٕ٘ب٣ٚ٤ ٔٛػٛى ىٍ ٝٙي٣ِ  ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ا٥لا٭بس٣ ىٍ ٥ُٔٙٝ ٢ آٔبٍٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ 

 ٕ٘ب٤٘ ىٚثبٍٜ ٢ ِل٪بر اُ ُٚا٤ب٢ ٔوشّف ىٕز ٤بثي.  ثب٤ُىٙبٖ، ثب٢ُ ٞب،

 :تدْیضات ٍسصؿی ثقٌَاى یل هحصَل

٤ى٣ اُ ٙىُ ٞب٢ ٔلَٞٛ ٚ وبلا ىٍ ثبُاٍ ٣ٍُٙٚ إز وٝ س٤ٕٛ ٔإٖبر ٚ ثٍٙبٜ ٞب٢ س٥ِٛي٢ ا٤ؼبى ٣ٔ  سؼ٥ِٟار ٣ٍُٙٚ

ٙٛ٘ي، س٬٤ُٛ ٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز ثٝ ٥ّٕٚٝ ٢ َٔٞف وٙٙيٜ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي، ىأٙٝ ٢ وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ سٛا٘ي ث٥ٖبٍ 

ٍاوز ٚ ا٘ٛا٫ ِٛاُْ ٣ٍُٙٚ ا٭ٓ اُ ٍُٚٗ ٞب٢ ٍلبثش٣، ِٛاُْ ثيٖ٘ب٢ُ،  ٔش٫ٛٙ ثبٙي، ِجبٓ ٚ دٛٙبن ٣ٍُٙٚ، وف٘ ٣ٍُٙٚ، سٛح،

ِٛاُْ آُٔب٤ٍٚب٣ٞ ٚ د٣ْٚٞٚ ىٍ ىأٙٝ ٢ وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ٚ ىٍ ٍٝٛر ٌٖشَٗ ثبُاٍ  ٍُٚٗ ٚ افِا٤٘ سمب١ب ثَا٢ 

 ٍُٚٗ ٣ٔ سٛا٘ي ث٦ٍٛ ٖٔشم٥ٓ ٚ غ٥َ ٖٔشم٥ٓ سلز سإط٥َ لَاٍ ىاٙشٝ ثبٙي.

 :ي ؿخصی ثشای ٍسصؽ ثقٌَاى هحصَلآهَصؽ ٍ توشی

٣ٔ ثبٙي وٝ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ كَٞٛ ٔٙبف٬ ٔوشّف كبُٝ اُ « س٤َٕٗ ٙو٣ٞ » ٤ى٣ ى٤ٍَ اُ ػٙجٝ ٞب٢ ٍٔٛى ٦ٔبِٮٝ ىٍ ثبُاٍ ٍُٚٗ 

فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ إز $ ٔب٘ٙي ثبٍٙبٜ ٞب٢ سٙيٍٕش٣، هئبر َٔث٣ٛ ثٝ ٕلأش٣، اٍىٚٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٚ آُٔٛٗ ٞب٢ َٔسج٤ ثب 

ٕٖبر ٚ هئبر َٔث٣ٛ ثٝ سٕٛٮٝ سٙيٍٕش٣ ٚ ٕلأش٣ ٚ س٥ٟٖلار َٔسج٤ ثب آٖ ثو٘ ٣ٕٟٔ اُ ثبُاٍ ٍُٚٗ ٍا سٚى٥ُ ٍُٚٗ # ، ٔا

 ٣ٔ ىٞي.

 :اعلافبت ٍسصؿی ثقٌَاى هحصَل

٘ٛ٭٣ ى٤ٍَ اُ ٔلَٞٛ كبُٝ اُ ٍُٚٗ ٚ لبثُ ٦ٔبِٮٝ ىٍ ٔىب٥ٖ٘ٓ ٭١َٝ ٚ سمب١ب، ا٥لا٭بر ٣ٍُٙٚ إز وٝ َٔٞف وٙٙيٜ ٣ٔ 

 هجبٍ، آٔبٍٞب ٚ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ َٔث٣ٛ ٚ اُ ٔؼب٢ٍ َٔث٥ٛٝ ٔب٘ٙي ٍُٚ٘بٔٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ٔؼلار ٣ٍُٙٚ، ٍٕب٘ٝ ٞب٢ سٛا٘ي اُ ٤َ٥ك ا

 ػٕٮ٣ ٚ ٙجىٝ ٞب٢ ا٥لا٫ ٍٕب٣٘ ٍا٤ب٘ٝ ا٢ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ىٞي.

 ٍ ٍاػغِ ّبی ٍسصؿی: تَلیذ مٌٌذگبى 
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وبلا  ٚ هئبر ٣ٍُٙٚ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔإٖبر ٚا٦ٕٝ ا٢ وٝ  س٥ِٛيوٙٙيٜ ٞب ٚ ٚا٦ٕٝ ٞب اٙبٍٜ إز ثَ ٕبُٔبٖ ٞب ٚ ٔإٖبر س٥ِٛي٢

ىٍ فَآ٤ٙي س٥ِٛي ٚ ٭١َٝ وبلا ٚ هئبر ٣ٍُٙٚ ٘م٘ ىاٍ٘ي؛ ٙبُٔ ٔبِىبٖ س٥ٓ ٞب ٚ ثبٍٙبٜ ٞب، ٔإٖبر ثو٘ ه٣ٝٛٞ، ىِٚش٣، 

ٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ ٚ كٕب٤ز ٌَاٖ، ٍٕب٘ٝ ٞب ٚ وبٍهب٘ؼبر س٥ِٛي٢ اثِاٍٞب٢ ٣ٍُٙٚ، ٕبُٔبٖ ٞب٢ غ٥َا٘شفب٭٣، ٥َ٘ٚٞب٢ ىا٥ّٚت، َٕ

ه٤َياٍاٖ أش٥بُ ثبٍٙبٜ ٞب٢ ٍُٚٗ كَفٝ ا٢، وبٍ آف٤َٙب٣٘ وٝ ىٍ وبٍ س٥ِٛي وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٖٞشٙي، ٔإٖبر ٝبكت أش٥بُ وٝ 

وٝ ػِء ٟٔٓ   IOCٝيٍٚ ٔؼُٛ فٮب٥ِز ٞب ٚ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٤ٍٚياىٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثَ٭ٟي٠ آٟ٘بٕز ٔب٘ٙي ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٍُٚٗ ٚ  

 ثبُاٍ ٍُٚٗ ٣ٔ ثبٙٙي. ثٮٙٛاٖ. س٥ِٛيوٙٙيٌبٖ ٚ ٚا٦ٕٝ ٞب ىٍ

كٕب٤ز ٌَاٖ وٝ د٥٘ سَ اُ آ٘بٖ ثٮٙٛاٖ َٔٞف وٙٙيٜ ٥ِ٘ ٤بى ٙي ٣ٔ سٛا٘ٙي ٘م٘ ٭١َٝ وٙٙيٜ ٥ِ٘ ىاٙشٝ ثبٙٙي، اٍسجب٣ ث٥ٗ سٕبٙبؿ٣، 

ٚ ٤ٍٚياى ٣ٍُٙٚ ٚ كٕب٤ش٢ٍَ ١ٛٔٛ٭٣ ٕٝ ثٮي٢ إز وٝ كٕب٤شٍَ ٣ٔ سٛا٘ي ثٮٙٛاٖ ٚا٦ٕٝ ث٥ٗ ٤ٍٚياى ٚ و٥ف٥ز ثٌَِا٢ٍ آٖ 

سٕبٙبؿ٣ ٚ ١ٍب٤ز كبُٝ اُ سٕبٙب٢ ٤ٍٚياىٞب ٘م٘ ا٤فب وٙي، ثي٤ٗ ِلب٧ ٔٛفم٥ز َٞ ٤ه اُ ا٤ٗ ٕٝ ثٮي ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٔٛلٮ٥ز ىٚ 

 ثٮي ى٤ٍَ ٔاطَ ثبٙي.

ٍٕب٘ٝ ثٮٙٛاٖ ٤ه ٚا٦ٕٝ ٘م٘ ث٥ٖبٍ ٣ٕٟٔ ىٍ هجٍَٕب٣٘، فًَٞٙ ٕب٢ُ ٚ سج٥ّغ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىاٍى، ا٤ٗ ٘م٘ ىٍ ىٍٚاٖ 

٭َٞ ا٥لا٭بر ٥ِ٘ ٘بٌٍٔا٢ٍ ٙيٜ إز ا٥ٕٞز ٍُٚاف٣ِ٘ٚ ٤بفشٝ إز، ٥ّ٥ٖٔٛ ٞب ٘فَ اُ ٤َ٥ك س٤ِ٤ّٖٛٛ سٕبٙبٌَ ٖٔبثمبر ٔٮبَٝ وٝ 

ٔوشّف ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، ػٟب٣٘ ٚ إِذ٥ه ٣ٔ ٙٛ٘ي، ِٞاٍاٖ ٘فَ اُ ٤َ٥ك ٍٕب٘ٝ ٞب٢ ٥ٙٙيا٢ٍ ٚ ٍاى٤ٛ ٤ٍٚياى ٣ٍُٙٚ ٍا سٮم٥ت ٣ٔ وٙٙي 

 اُ وٍٚٛٞب ٍاث١٦ ٔشٮبُٔ ثب ٝٙٮز ٍُٚٗ ىاٍى. ٚ ا٤ٗ ٍٚ٘ي ٍٚ ثٝ سِا٤ي ىٍ ث٥ٖب٢ٍ

وبٍهب٘ؼبر س٥ِٛي سؼ٥ِٟار ٣ٍُٙٚ وٝ ٖٔئ٥ِٛز س٥ِٛي اثِاٍٞب ٚ أىب٘بر ٣ٍُٙٚ ٍا ثٝ ٭ٟيٜ ىاٍ٘ي ٖ٘جز ثٝ سمب١ب٢ ثبُاٍ ٣ٔ 

اُ سمب١بٞب٢  سٛا٘ٙي ثٮٙٛاٖ ٤ه ٭١َٝ وٙٙيٜ ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ثيٖٚ سَى٤ي سمب١ب ثَا٢ فٮب٥ِز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ، كبُٝ سَو٥ج٣

ى٢ٍَ٤ إز . ٍُٚٗ ثٮٙٛاٖ سمب١ب٢ ا٣ّٝ ، ٔشإطَ اُ وبلاٞب٢ ٔى٣ّٕ إز وٝ ث٦ٍٛ ُ٘ؼ٥َٜ ا٢ أىبٖ فٮب٥ِز ٣ٍُٙٚ ٍا ثٖشٝ ثٝ 

 ٫ٛ٘ ٍُٚٗ سلز سإط٥َ لَاٍ ٣ٔ ىٞي. 

 اػپبًؼشّبی هبلی

ٚ ... إذبَٖ٘ٞب٢ ثو٘ ٭٪٣ٕ٥ اُ  س٥ِٛيوٙٙيٌبٖ ٭٪٥ٓ وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٘٪٥َ ٘ب٤ه، آى٤يآ، ٤ٍجٛن، ٥ٍٍٕٚٙبَ، ٕبلأٖٛ، دٛٔب

فيٍا٥ٕٖٛ وٍٚٛٞب، ثبٍٙبٜ ٞب٢ كَفٝ ا٢ ثٍِي ٚ ٍُٚٙىبٍاٖ كَفٝ ا٢ ىٍ ٍٙشٝ ٞب٢ ٔوشّف ٣ٍُٙٚ ٖٞشٙي وٝ ٭ّز آٖ ثٍَٕٞبٖ 

ٍٚٙٗ ٣ٔ ثبٙي. ٘ىشٝ كبئِ ا٥ٕٞز ى٤ٍَ آٖ إز وٝ ٍُٚٗ ٞب ٚ ٍلبثشٟب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ ث٥ٚشَ س٤ٕٛ وب٘بَ ٞب٢ س٣٘ٛ٤ِ٤ّٛ دو٘ ٣ٔ 

 ث٥ٚشَ ٍٔٛى ٭لالٝ ٢ إذب٥َ٘ٞب٢ ٔب٣ِ ىٍ ٦ٕق ػٟبٖ ٖٞشٙي.ٙٛ٘ي 

 ٣ٍُٙٚ ثب٤ٖش٣ ٔي ٘٪َ لَاٍ ىاى: ثبُا٤ٍبث٣ فَا٤ٙي ىٍ وٙش٣َِ وٝ لبثُ غ٥َ ٚ وٙشََ لبثُ ٭ٛأُ

 ٔل٤٥ ٥٘بُٞب٢ ٚ ى٣ٌٌَ٘ٛ ٞب ثب ٦ٔبثمز ٤ٮ٣ٙ د٤ٛب٣٤.  ثٛى دَوبٍ ٚ د٤ٛب ٚ ث٥ياٍ ، ٥ٙٛٞبٍ ثب٤ي ٣ٍُٙٚ ثبُاٍ ىٍ ثمب ثَا٢ أَُٜٚ

 ٔي٤َ٤ز أَُٜٚ.  ٕ٘ب٤ي إشفبىٜ آٟ٘ب اُ ٔٛل٬ ثٝ ٚ وٙي ث٣ٙ٥ د٥٘ ٍا سغ٥٥َار وٝ إز و٣ٖ ٔمشيٍ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبة.   ٍُٚٗ
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 ٚ ٞب فَٝز ، ٥َف ٤ه اُ ٕبُٔب٣٘ ىٍٖٚ ٞب٢ لٛر ٚ ٞب ١ٮف آٖ ىٍ ثب٤ي وٝ ، إشَاس٤ْه إز ٔي٤َ٤ش٣ ، ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣

 ٞب٢ لبث٥ّز س٦ج٥ك ثب ثشٛاٖ سب ٙٛى ا٤ٍُبث٣ ٚ ث٣ٍَٕ َٕ٭ز ٚ ٝلز ، ىلز ثب ى٤ٍَ ٥َف اُ ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ٤ب ٔل٣٦٥ ٔوب٥َار

  .٤بفز ىٕز ٞب ٞيف ثٝ ٕبُٔب٣٘ ثَٖٚ ٞب٢ فَٝز ٚ ٕبُٔب٣٘ ىٍٖٚ

 ٚ د٣ِٛ ٥ٕٖشٓ ، ٔمٍَار ، ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ ٥ُٔٙٝ ىٍ ٌٌا٢ٍ لبٖ٘ٛ ٚ ىِٚز س٥ٕٞٓ ٌٛ٘ٝ َٞ ، إز كبوٓ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ثَ ٔل٤٥

 ثَ ٘ٛ٭٣ ثٝ ٕٞٝ ث٣ٔٛ ٚ ال٣ٕ٥ّ َٙا٤٤ ٚ ٞٛا ٚ آة كش٣ ٚ ىٍأي ، ػٕٮ٥ز ، ٍلبثز ، ٥ٕب٣ٕ ٍاث٦ٝ ل٬٦ ، ٭٣١َ ٥ٕٖشٓ ، ٔب٥ِبس٣

 ، ىٞي ٣ٔ ا٘ؼبْ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبة وٝ كَوش٣ َٞ.  د٤ٌَ٘ي ٣ٔ سبط٥َ آٟ٘ب اُ ٚ ٌٌاٍ٘ي ٣ٔ اطَ آٟ٘ب اػِا٢ ٚ ٣ٍُٙٚ ثبُاٍٞب٢ ٥ٕٖشٓ

  .ثبٙي ػِئ٣ ٤ب ٭٥ٕك ث٥ٖبٍ إز ٕٔىٗ آطبٍ ا٤ٗ ، ٌٌاٍى ٣ٔ اطَ آٟ٘ب ثَ ٘ل٢ٛ ثٝ ٞٓ ٚ إز ٌٖٛٛ٘بٌ ٔل٣٦٥ ٭ٛأُ سبط٥َ سلز ٞٓ

 ثبُا٤ٍبة وٝ ىاٍى ٚػٛى ه٦َاس٣ ٚ سٟي٤يار ، ٞب فَٝز ، ٞب ى٣ٌٌَ٘ٛ ا٤ٗ ىٍ.  إز سغ٥٥َ ٚ ى٣ٌٌَ٘ٛ ٔل٤٥ ٣ٌْ٤ٚ ٟٕٔش٤َٗ

 ثَا٢.  ثَٕب٘ي كيالُ ثٝ ٍا ه٦َٞب ٚ سٟي٤يار ٚ ثجَى ٞب فَٝز اُ ٍا إشفبىٜ ث٥ٚش٤َٗ آٟ٘ب ا٤ٍُبث٣ ٚ ث٣ٍَٕ ، ٦ٔبِٮٝ ثب ثب٤ي ٣ٍُٙٚ

 سل٥ُّ ٚ سؼ٤ِٝ ٚ آ٢ٍٚ ٌَى ٍا آٖ ثٝ َٔث٣ٛ ا٥لا٭بر ٚ ىٞٙي لَاٍ ا٤ٍُبث٣ ٚ ٙٙبٕب٣٤ ٍٔٛى ٍا آٟ٘ب ثب٤ي ٔل٣٦٥ ٭ٛأُ ثٟشَ ىٍن

 ٍا ثبُاٍٞب٣٤ ٚ ثٚٙبٕي ٍا ٞب فَٝز ٤َٕٮشَ ٚ ثٟشَ ثشٛا٘ي ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبة سب ٙٛى ٣ٔ ٕجت ٤بث٣ ٔل٤٥ ٚ ٙٙب٣ٕ ٔل٤٥.  ٕ٘ب٤ٙي

 . آٍٚى ٚػٛى ثٝ هٛى ثَا٢

 ٘ش٥ؼٝ ٢َ٥ٌ:

سلز وٙشََ ىِٚز ثٝ الشٞبى ثبُاٍ إز،  سجي٤ُ الشٞبىثَا٢ سؼَثٝ ٘ٚبٖ ىاىٜ إز ثب ا٤ٙىٝ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٤ى٣ اُ اثِاٍٞب٢ لاُْ 

 ٘ٛٗ ىا٢ٍٚ سٕب٣ٔ ٔٚىلار ٥ٖ٘ز.

 ٘ا ىاٍى وٝ ثو٣ٚ اُ ٤ه ثَ٘بٔٝ ٢ ٬٥ٕٚ سَ اٝلاف الشٞبى٢ ٚ سٕٛٮٝ ٢ ثوه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ َٙا٣٦٤ ث٥ٚش٤َٗ سإط٥َ ٍ

ه٣ٝٛٞ ثبٙي. ِٔا٤ب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٚلش٣ سإ٥ٔٗ ٣ٔ ٙٛى وٝ ىِٚز ا٤ؼبى ٔل٤٥ ٍلبثش٣ ٍا س٥ٕ٢ٗ وٙي؛ ٤ٍٚٝ ٞب٢ ٔٙبٕت ثَا٢ 

ٚ لٛا٥٘ٗ ٔاط٢َ ٕ٘ب٤ي ش٣ ٍا فَاٞٓ وبٞ٘ ٤ِٞٙٝ، افِا٤٘ و٥ف٥ز ٚ كٕب٤ز اُ ثٍٙبٜ ٞب٢ وٛؿه ٚ ٔش٤ٕٛ ٚ ثبُٕب٢ُ ثٍٙبٜ ٞب٢ ىِٚ

 .ٕ٘ب٤ي.ثَا٢ وبٞ٘ ث٣ ٭ياِش٣ ٚ فٖبى سٙ٪٥ٓ 

، سٕب٤ُ ٚ سٛا٘ب٣٤ ٔٚبٍوز َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ هبٍػ٣ ٚ ٔل٣ّ ثَا٢ ٔٚبٍوز ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٔٮٕٛلاً ٔجش٣ٙ ثَ ٔٛفم٥ز اٝلاكبر

اُ ثو٘ ه٣ٝٛٞ إز. الشٞبىٞب٢ ٔاطَ  الشٞبى ولاٖ ٚ سٛا٘ب٣٤ ىِٚز ىٍ سإ٥ٕٔ ٔإٖبر ا٭شجب٢ٍ ل٢ٛ ٚ كٕب٤ز ،ه٤ ٣ٚٔ ٞب

ٔوشبٍ هٛى اػبُٜ  ثبُاٍ اُ ٕبَ ٞب د٥٘ ىٍ اٍٚدب٢ غَث٣ ٚ آ٤َٔىب٢ ٕٙب٣ِ ٙىُ ٌَفشٝ ا٘ي. ا٤ٗ ىِٚز ٞب ثٝ ٔإٖبر ا٭شجب٢ٍ هٛى

ثَا٢ ٔٛفم٥ز  ٢ سٕٛٮٝ ىاىٜ ا٘ي. ىِٚز ٞب ف٢ب٣٤ ا٤ؼبى وَىٜ ا٘ي وٝ وبٍفَٔب٤بٖ ٣ٔ سٛاٖ٘شٙي ىٍ آٖ سؼَثٝ ث٥ٙيُٚ٘ي، ٤ٍٖه وٙٙي ٚ

ٙبٖ س٤ٛٚك ٙٛ٘ي. ىِٚز ٞب ٤َُثٙبٞب٣٤ فَاٞٓ وَىٜ ا٘ي وٝ ٤ِٞٙٝ ٞب ٍا وبٞ٘ ٣ٔ ىٞي ٚ وبٍا٣٤ س٥ِٛي، س٬٤ُٛ ٚ سؼبٍر ثو٘ 
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ه٣ٝٛٞ ٍا افِا٤٘ ٣ٔ ىٞي. ىِٚز ٞب٢ وٍٚٛٞب٢ ىٍكبَ سٕٛٮٝ ٚ ىٍكبَ ٌٌٍ ثٝ الشٞبى ثبُاٍ ٥ِ٘ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي وٕشَ اُ ا٤ٗ ٭ُٕ 

 ٙي.وٙ

 



 حی فصل:ػئَالات تـشی

 سب٤ٍوـٝ ٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ػٟبٖ ٍا ثٝ اهشٞبٍ س٥١ٛق ى٥ٞي؟-1

 ىلا٤ُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٍا س٥١ٛق ى٥ٞي؟ -2

 ٔٚىلار ، ٔٛا٬٘ ٚ ٔليٚى٤ز ٞب٢ اػَا٢ ه٤ ٣ٚٔ ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ؿ٥ٖز؟ -3

 اَٝٛ ٚ ٔي٤َ٤ز ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ؿ٥ٖز؟ -4

 ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ ٍا ٘بْ ثج٤َي؟فَا٤ٙي ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ ٍا ث٥ٖ٤ٛٙي ٚ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٍا٤غ  -5

 لبٖ٘ٛ إب٣ٕ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤َاٖ ؿ٥ٖز ٚ اِِأبر آٖ ؿٝ ٣ٔ ثبٙي؟ 44اُٝ  -6

 سبط٥َار ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثَ ٍُٚٗ ٭٣ّ اِوٞٛٛ ٍُٚٗ لَٟٔب٣٘ ؿ٥ٖز س٥١ٛق ى٥ٞي؟. -7

 ٕئٛالار ؿٟبٍ ٤ٌِٙٝ ا٢ فُٞ:

 ىاٖ٘ز؟ ويا٥ٔه اُ ىٞٝ ٞب٢ ٤َُ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٞٝ ٢ سغ٥٥َ ٕبهشبٍ -1

 2000 -ى    1990 -ع    1970 -ة    1980 -اِف

 

 ؟٣ٕ٘ آ٤يويا٥ٔه اُ ٔٛاٍى ٤َُ ػِء ىلا٤ُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثلٖبة  -2

 ٥٘بُ ثٝ س٦بثك ثب ٥َ٘ٚٞب٢ ث٥ٖبٍ ٔشغ٥٥َ ثبُاٍ -ا٤ؼبى فَٝشٟب٢ ٙغ٣ّ                     ة -اِف

 ِزافِا٤٘ ا٘ياُٜ ٢ ىٚ-افِا٤٘ ٦ٕق ىٍآٔي ٚ ثَٟٜ ٢ٍٚ       ى -ع

 

 ٘ب١ٍب٤ش٣ ٭٣ٕٔٛ اُ ٭ّٕىَى ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ث٥ٚشَ ثوب٥َ ؿ٥ٖز؟ -3

 ٘لٜٛ ٢ ثبُا٤ٍبث٣ -ل٥ٕز ٚ و٥ف٥ز وبلا     ى -س٫ٛٙ وبلا     ع -٫ٛ٘ وبلا     ة -اِف
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٣ّٔ وَىٖ  -ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔٚىلار ٔب٣ِ وٝ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ىٍ كبَ كب١َ ثب آٖ ٍٚثٝ ٍٚ ٖٞشٙي ٘ش٥ؼٝ ٢ ؿ٥ٖز؟ اِف -4

 ل٥ٕز ٚ و٥ف٥ز وبلاٞب-٘لٜٛ ثبُا٤ٍبث٣     ى -٫ٛ٘ ثبُاٍ      ع -ة       د٥ٚ٥ٗ  

 

 ويا٥ٔه اُ ٔٛاٍى ٤َُ اُ ٘٪َ ٍٖٚ٘ٛ ػِء ٔٚىلار ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ ىٍ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٣ٕ٘ ثبٙي؟ -5

 وٙشََ ٚ ٘٪بٍر وٓ ىِٚز ثَ ٢ٍٚ ثٛىػٝ ٞب ٚ أٍٛ ٔب٣ِ ثٍٙبٟٞب٢ ىِٚش٣ -اِف

 ٚػٛى ٥ِٖز ٞب٢ ٔوف٣ كمٛق وٝ ٔٙؼَ ثٝ افِا٤٘ ٤ِٞٙٝ ٞب ٣ٔ ٙٛى -٢            عٕٛء ٔي٤َ٤ز، فٖبى اىاٍ -ة

 ٘بؿب٢ٍ ىِٚز ثٝ اىاٍٜ ٢ َٙوز ٞب٢ ٍٚٙىٖشٝ ٤ب سياٍن وبلاٞب ٚ هئبر غ٥َ ٕٛى آٍٚ. -ى

 ٔٛطَس٤َٗ ٍٚٗ ثَا٢ غ٣ٙ وَىٖ ٩َف٥ز ٔي٤َ٤ش٣ ثو٘ ه٣ٝٛٞ ؿ٥ٖز؟ -6

 افِا٤٘ كمٛق ٚ ىٕشِٕى        -ة                              آُٔٛٗ                                    -اِف

 ٭مي لَاٍىاى ثب آٟ٘ب ثَا٢ س٥ِٛي وبلا ٚ هئبر ثب ثَٟٜ ٢ٍٚ ثبلا  -ع

 إشوياْ ٔي٤َاٖ ىاٍا٢ سل٥ٞلار ثبلا-ى

 

ٝ ٣ٍٙٚ إشفبىٜ ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثَا٢ ا٤ٙىٝ ٥ِٔاٖ ٔوبِفز ٞب ٍا ىٍ ث٥ٗ وبٍوٙبٖ َٙوز ٞب٢ ىِٚش٣ وٓ ٕ٘ب٥٤ٓ ثٟشَ اُ ؿ -7

 و٥ٙٓ؟

 ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىفٮٝ ا٢ -ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ َٔكّٝ ا٢                           ة-اِف

 ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب ٚاٌٌا٢ٍ ٕٟبْ ٞب٢ ٥لا٣٤      -ع

 ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ثب إشوياْ وبٍوٙبٖ ٍٚٙىٖشٝ -ى

 

 آغبُ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىٍ ا٤َاٖ اُ ؿٝ ٕب٣ِ إز؟ -8

 1375 -ى    1380 -ع    1368 -ة   1360 -اِف

 

 ويا٥ٔه اُ ٔٛاٍى ٤َُ ػِء اٞياف ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ٣ٕ٘ ثبٙي؟ -9

 ا٤ؼبى سَٕوِ ىٍ الشٞبى -اِف

 فٮب٥ِز ٚ ٔٚبٍوز ث٥ٚشَ َٔىْ ىٍ فٮب٥ِز ٞب٢ س٥ِٛي٢ ٚ هئبس٣ -ة

 ا٤ؼبى سٮبىَ الشٞبى٢ -ع
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 إشفبىٜ ث٥ٟٙٝ اُ أىب٘بر وٍٚٛ. -ى

 

 ويا٥ٔه اُ  ٔٛاٍى ٤َُ ٝل٥ق ٣ٔ ثبٙي؟ -10

 ٢ ىِٚز ٞٓ ٘م٘ اػَا ٍا ثب٢ُ ٣ٔ وٙي ٚ ٞٓ ٥ٕبٕز ٌٌا٢ٍ.ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕبُ -اِف

 ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىِٚز  فم٤ ٘م٘ اػَا ٍا ثب٢ُ ٣ٔ وٙي .  -ة

 ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىِٚز  فم٤ ٘م٘ ٥ٕبٕز ٌٌا٢ٍ ٍا ثب٢ُ ٣ٔ وٙي.-ع

 ىٍ ه٣ٝٛٞ ٕب٢ُ ىِٚز  فم٤ ٘م٘ ٘٪بٍر اُ ىٍٚ ٍا  ثب٢ُ ٣ٔ وٙي. -ى

 

 ثٝ ٕٝ كبِز ٣ٔ ثبٗ ويا٥ٔه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ىٍ ا٤ٗ ثبٍٜ ٝل٥ق ٣ٔ ثبٙٙي؟ ٔبِى٥ز ٕبُٔبٟ٘ب٢ ه٣ٝٛٞ ىٍ ٍُٚٗ -11

 فَى٢، سو٣ٞٞ، ٭٣ٕٔٛ -اِف

 فَى٢، ٭٣ٕٔٛ، كٕب٤ش٣ -ة

 سو٣ٞٞ، ٭٣ٕٔٛ، كٕب٤ش٣ -ع

 ٣ٌَٞٚ، ٭٣ٕٔٛ، فَى٢ -ى

 

 كيالُ َٕا٘ٝ ٣ٍُٙٚ ثَا٢ َٞ ىا٘٘ آُٔٛ ؿٙي ٔشَ َٔث٬ ثب٤ٖش٣ ثبٙي؟ -12

 ٔشَ 5./ -ٔشَ       ى 3 -عٔشَ      2 -ٔشَ     ة 5/1 -اِف

 ػٛاة ٕئٛالار ؿبٍػٛاث٣:

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 ع ة ع اِف ة اِف ع اِف اِف ع ى ع
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 ثبصاسیبثی ثیي الوللی دس ٍسصؽ
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 ٔمئٝ

ىٍ ى٥٘ب٢ أَُٚ ٚاثٖش٣ٍ ٞب٢ ٔشمبثُ ث٥ٗ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ اُ َُٔٞب٢ ٔليٚى وٍٚٛٞب فَاسَ ٍفشٝ إز؛ ثَا٢ 

 َلَا٢ٍ د٥ٛ٘يٞب٢ ٔٛطَ ث٥ٗ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ ٚ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ػٟب٣٘، ٥٘بُ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍُٚ ثٝ ٍُٚ افِٖٚ سَ ٣ٔ ٙٛى.ث

٤ه ٘٪بْ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٛطَ ثٝ ٘ٛثٝ هٛى ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ىل٥ك ٚ إشَاس٤ْٟب٢ ثبُا٤ٍبث٣ وٝ س٤ٕٛ ِٞاٍاٖ ٔي٤َ ىٍ َٕإَ ػٟبٖ اػَا ٣ٔ 

 ٙٛى، ٔشى٣ إز.

ٟب ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٍاٜ ٤بفشٗ ثٝ ثبُاٍٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، هٛى ٍا ثَا٢ ٍلبثشٟب٢ فَٚىٜ سَ آٔبىٜ ٣ٔ وٙٙي؛ ٥ٕٞٗ ٖٔئّٝ ثب٭ض افِا٤٘ َٙوش

و٥ف٥ز وبلاٞب ٚ هئبر ٝبىٍاس٣ ٚ ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ افِا٤٘ ٍلبثز ىاه٣ّ ٣ٔ ٙٛى. ى٤ٍَ ا٤ٙىٝ ثب ٢ٍٚ آٍٚىٖ َٙوشٟب ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ 

َٝشٟب٢ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثَا٢ آٟ٘ب فَاٞٓ ٣ٔ ٙٛى. ٣ٔ سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ ٌَفز وٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ا٣ِّّٕ أىبٖ إشفبىٜ اُ ف

 اثِاٍ د٥ٛ٘ي ث٥ٗ س٥ِٛيوٙٙيٜ ٚ َٔٞف وٙٙيٜ ىٍ ٦ٕق ػٟبٖ إز.

ٍ٘ي. ٭يْ ث٥ٖب٢ٍ اُ َٙوز ٞب لٖٕش٣ اُ ٕٟٓ فَٚٗ ٚ ٕٛى هٛى ٍا اُ ٭٥ّٕبر ثبُا٤ٍبث٣ هٛى ىٍ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ثٝ ىٕز ٣ٔ آٚ

فَٝشٟب٢ وبف٣ ىٍثبُاٍٞب٢ ىاه٣ّ ٚ ٚػٛى فَٝشٟب٢ ٔٙبٕت ىٍ ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣ ٭بُٔ إب٣ٕ ٌَا٤٘ ثٝ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ إز. 

دب٥٤ٗ آٔيٖ س٥ِٛي ٘بهبِٜ ٣ّٔ ٚ ثبلا ٍفشٗ ٔب٥ِبر ى٤ٍه وٍٚٛ ٚ ٣ٙ٥ٍٕٙ آٖ ثَىٚٗ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ اُ ٭ٛأُ ٌَا٤٘ ثٝ ثبُاٍ 

٥ِ٘ ٙبُٔ َٔٞف وٙٙيٌبٖ، س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ، س٬٤ُٛ وٙٙيٌبٖ، ٚا٦ٕٝ ٞب ٚ ىِٚشٟبٕز وٝ ٔلٞٛلار ٚ هبٍػ٣ إز. ثبُاٍ هبٍػ٣ 

 هئبس٣ ٍا ه٤َيا٢ٍ ٤ب ٔجبىِٝ ٣ٔ وٙٙي.

ٍلبثز ث٥ٗ َٙوشٟب ثَا٢ ٘فًٛ ىٍ ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣ َٞ ٍُٚ ٙي٤يسَ ٚ ىٙٛاٍسَ ٣ٔ ٌَىى. َٙوشٟب ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘ ثب٤ي 

 ٣٥ وٙٙي.. َٔاكُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٍا

ٍ آٟ٘ب ىٍ س٥ٟٝ ٚ سٕٛٮٝ ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، اُ ٍٚٗ ٞب٢ ٔشياَٚ ىٍثبُاٍ ىاه٣ّ إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي. ٔي٤َاٖ ٭لالٝ ٔٙي ثٝ ٘فًٛ ى

 ىٍػٝ ٤ب ٥ِٔاٖ فٮب٥ِز ىٍثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ. -1ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣ ثب٤ي ى٥ٍُٔٙٝ ٞب٢ ٤ًُ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ وٙٙي: 

 ثَا٢ ٭٥ّٕبر ىٍَٞثبُاٍ هبٍػ٣.ٕبهشبٍٕبُٔب٣٘  -2
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 داًـدَ پغ اص هغبلقِ ایي فصل هی تَاًذ هَاسد صیش سا دسك مٌذ.

 ثب سٮ٤َف ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ٍؽبیف هذیشاى ثبصاسیبثی ثیي الوللی سا دسك هی مٌٌذ. -

 تشمیت ٍ تـنیلات تدبست خْبًی سا هی ؿٌبػٌذ. -

 ٚ ٦ٕٛف آٖ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي.ثب ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  -

 ٔٚىلار ثبُا٤ٍبث٣ ػٟب٣٘ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي. -

 ثب ا٥ٕٞز سؼبٍر ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ثب سَو٥ت ٚ سٚى٥لار سؼبٍر ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ٍٚ٘يٞب٢ سؼبٍر ػٟب٣٘ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي. -

 ثب ا٥ٕٞز ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي.سفبٚسٟب٢ ثبُاٍٞب٢ ىاه٣ّ ٚ ث -

 ثب ٔل٤٥ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ٭ٛأُ ٔٛطَ ىٍ ٙىُ ٢َ٥ٌ إشَاس٤ْه ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ٣ٔ ٙٙبٕٙي. -

 ثب ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٍٚٚى ثٝ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ثب ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ٣ٙ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي.ٍٕبِز ثبُا٤ٍبث٣ ٍُٚ -

 ثب اٍسجب٣ ث٥ٗ فًَٞٙ ٚ ثبُاٍ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ثب ٭بىار سؼب٢ٍ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 فَٝز ٞب٢ ثبُاٍ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ٍا ٣ٔ ٙٙبٕٙي. -
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 تقشیف ثبصاسیبثی ثیي الوللی:

ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٭جبٍسٖز اُ اػَا٢ فٮب٥ِز ٞب٢ ثبٌٍُب٣٘ وٝ ػ٤َبٖ وبلاٞب ٚ هئبر ٍا ثٝ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٤ب إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ  ثبُا٤ٍبث٣

 ىٍ ث٥٘ اُ ٤ه وٍٚٛ، ثَا٢ وٖت ٕٛى ٞيا٤ز وٙي .

سَف٬٥ ٚ س٤َٚغ،  َٞٙ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػبِت ثٛىٖ آٖ ىٍ ؿبِ٘ س٦ج٥ك ٭ٛأُ لبثُ وٙشََ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ $ٔلَٞٛ، ل٥ٕز،

ٔىبٖ# ثب ٭ٛأُ غ٥َ لبثُ وٙشََ ٔل٤٥ ثبُاٍ $ٍلبثز، ٥ٕبٕز، لٛا٥٘ٗ، ٍفشبٍ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ ...# ثٝ ٤َ٥م٣ إز وٝ ٥ٍٕيٖ ثٝ 

 اٞياف ثبُا٤ٍبث٣ ٭٣ّٕ ثبٙي.

ٝ ٙبُٔ ٝيٍٚ وبلا ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ىٍ ٕبىٜ س٤َٗ ٙىُ اٗ ، ٭جبٍر إز اُ ثبُا٤ٍبث٣ وبلا ٚ هئبر ىٍ ث٥٘ اُ ٤ه وٍٚٛ و

اُ و٢ٍٛٚ ثٝ وٍٚٛ ى٤ٍَ ٣ٔ ثبٙي ٚ ٕٔىٗ إز ٕٖٔٛٝ ا٢ ٍا ٙبُٔ ٙٛى وٝ ٞٓ س٥ِٛي ٚ ٞٓ ثبُا٤ٍبث٣ آٖ ىٍ ث٥٘ اُ ٤ه وٍٚٛ 

ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌَى ثيٖٚ ا٤ٙىٝ وبلا٣٤ اُ َُٔٞب ٭جٍٛ وٙي؛ ٚ ىٍ ثٮ٣٢ ٔٛاٍى ٥ِ٘ ثب سٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞز َٙوز ٤ب ٕٖٔٛٝ ٕٔىٗ إز ٙبُٔ 

٤بث٣ ٚ ٭١َٝ وبلا ىٍ ٤ه وٍٚٛ ٙٛى. ٔظلا َٙوز س٤ٛٛسب وٝ ىٍ آ٤َٔىب، اسٛٔج٥ُ س٥ِٛي ٚ ثٝ فَٚٗ ٣ٔ ٍٕب٘ي؛ ٭٣ّ ٍغٓ س٥ِٛي ٚ ثبُاٍ

ا٤ٙىٝ فٮب٥ِز آٖ َٙوز َٝفب ىٍ آ٤َٔىب ٔشَٕوِ إز، ٥ِىٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٫ٛ٘ َٙوز ٔبىٍ ٚ سٮياى ٙٮجبس٣ وٝ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب 

 ب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى.ىاٍى، ثبُا٤ٍبث٣ آٖ ىٍ َُٜٔ فٮب٥ِشٟ

ىٍ د٥ـ٥يٜ س٤َٗ ٙىُ، ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٭جبٍر إز اُ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚ ا٤ؼبى اٍسجب٣ ىٍ ٥َٛ َُٔٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ سلمك 

ٚاٍىار ٚ ٝبىٍار ،  اٞياف فَى٢ ٚ ٕبُٔب٣٘. ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ إُِّ ىٍ ٙىّٟب٢ ٔوشّف ثٝ فٮب٥ِشٟب٣٤ اُ لج٥ُ سؼبٍر ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٢

لَاٍىاىٞب٢ ٔي٤َ٤ش٣ ٚ ... ا٥لاق ٣ٔ ٌَىى. ٘جب٤ي فَأٛٗ وَى وٝ ٚػٛى سغ٥٥َار ىٍ َُٔٞب٢ ث٥ٗ إُِّ، سٟٙب ٚػٝ سٕب٤ِ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ 

ٝ ا٣ِّّٕ اُ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ إز؛ ثبُا٤ٍبة ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب ٢َٕ ػي٤ي٢ اُ ٭ٛأُ ، ٔب٘ٙي ٔل٤٥ ولاٖ ٚ ٔليٚى٤شٟب٢ ٔوشّف ٔٛاػ

 إز. ٭٣ّ ٍغٓ ا٤ٙىٝ اَٝٛ ا٥ِٚٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٤ىٖبٖ ٣ٔ ثبٙي أب د٥ـ٥ي٣ٌ ، وبٍثَى ٚ ٙير آٖ ٕٔىٗ إز سغ٥٥َ ٕ٘ب٤ي.

ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ، اٌَ ثٝ اسلبى٤ٝ ػبٔٮٝ الشٞبى٢ اٍٚدب ٘٪٢َ ث٥فى٥ٙٓ ، ٣ٔ سٛاٖ ٍلبثشٟب٢ ػي٤ي٢ ٍا وٝ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب آٖ ٔٛاػٝ 

 إز ٔٚبٞيٜ ٕ٘ٛى.

 

 ٣ ثبُا٤ٍبث٣ ٕجت سٕٛٮٝ الشٞبى ٚ ٚ ثٟجٛى ا٤ٗ ػبٔٮٝ هٛاٞي ٙي؟ؿٍٍٛ٘ ●

 ؿٍٛ٘ٝ ٥ٕٖشٓ س٬٤ُٛ ثب٤ي ٕبُٔب٘ي٣ٞ ٙٛى؟ ●

 سج٥ّغبر ؿٝ ٘م٣ٚ ٍا ثب٤ي ا٤فب وٙي؟ ●
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ٕٞٝ ا٤ٗ ٕٛالار ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ ٘ٛثٝ هٛى ٤ه فٮب٥ِز ػي٢ إز؛ آٟ٘ب٣٤ وٝ ىٍ ا٤ٗ سجبىَ ٔٚبٍوز ٣ٕ٘ 

ي فم٤ سلز سبط٥َ َٙا٤٤ ٚ ٘فًٛ آٖ ٔشغ٥َ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَ٘ي ؛ ثي٤ٗ سَس٥ت ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٙج٥ٝ ثٝ َٞٙ إز سب ٭ّٓ . ثَا٢ ٕ٘ب٤ٙ

 ٔٛفم٥ز ىٍ َٞٙ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ لاُْ إز ٥ُٔٙٝ ا٢ ىٍ اَٝٛ ٭٣ّٕ ٚ دب٤ٝ ا٢ آٖ ىاٙشٝ ثب٥ٙٓ.

 ٕن ىاى.ثب إشفبىٜ اُ اَٝٛ ٭٣ّٕ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٕٛالار ٤َُ دب

 ؿٍٛ٘ٝ ٣ٔ سٛاٖ س٥ِٛيار ٤ب هئبر ٔٙبٕت ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا ٙٙبهز؟ ●

 ؿٝ ٫ٛ٘ ل٢بٚس٣ لاُْ إز ٤ب لاُْ هٛاٞي ثٛى؟ ●

 ؿٝ ٍفشب٢ٍ اُ ٤َ٥ك ٍلجب٢ ػٟب٣٘ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ ٍٚى؟ ●

 ؿٍٛ٘ٝ ثب ا٤ٗ ٍفشبٍٞب ٣ٔ سٛاٖ آٟ٘ب ٍا ثٝ فَٝز ٤ب ٔٛفم٥ز سجي٤ُ ٕ٘ٛى؟ ●

 ػٟب٣٘ ؿ٥ٖز؟٤ٌِٙٝ ٞب٢ إشَاس٤ْه  ●

اٌَ ا٤ٗ ٕٛالار ىٍ َٞ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ فَى٢ ٤ب ٕبُٔب٣٘ ٔلان لَاٍ ٥ٌَى ، ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔٙج٬ ٍٙي، ٕٛى، سب٥ٔٗ 

 ٥٘بُ ٙغ٣ّ ٚ و٥ف٥ز ُ٘ي٣ٌ وٝ ى٤ٍَ ٔليٚى ثٝ فٮب٥ِز ىاه٣ّ ٣ٕ٘ ثبٙي، ٔلٖٛة هٛاٞي ٙي.

 

 ٍؽبیف هذیشاى ثبصاسیبثی ثیي الوللی:

٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ث٥ٖبٍ د٥ـ٥يٜ سَ اُ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ إز. ٤َُا ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ كيالُ ثب٤ي ثٝ ىٚ ٦ٕق اُ ٩ٚب٤ف ٔي

٭ٛأُ غ٥َ لبثُ وٙشََ ٚ ٘ب٦ٕٔئٗ ٔٛاػٝ ٙٛى. ٤ى٣ ٭يْ ا٥ٕ٥ٙبٖ ٘ب٣ٙ اُ ٭ٛأُ غ٥َ لبثُ وٙشََ ٔل٤٥ ثبٌٍُب٣٘ ثٝ ٥ٍٛ ٭بْ ٚ 

 لبثُ وٙشََ ىٍ َٞ وٍٚٛ هبٛ، ٍٔٛى ٞيف إز.ى٢ٍَ٤ ٭ٛأُ ٘ب٦ٕٔئٗ ٚ غ٥َ 

 ثبصاسیبثی ثیي الوللی ٍ ػغَح آى:

ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، ثب ٦ٕق ٍلبثز اٍسجب٣ ِ٘ى٤ه ىاٍى، َٞ ؿٝ ىٍ ٦ٕٛف ٍلبثز، ثٝ ٍلبثز ث٥ٗ َٙوشٟب ٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 

 ِ٘ى٤ه سَ ٤ٛٙٓ ا٥ٕٞز ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ث٥ٚشَ ٣ٔ ٙٛى.

 ثٌذی سقبثت تدبسی : ػغَح عجقِ

 ٍلبثز ىٍ ٦ٕق وٍٚٛ -4ٍلبثز ى٦ٍٕق ٤ه َٙوز                 -1
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 ٦ٕٛف و٣ّ سؼبٍر ى٦ٍٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ -5ٍلبثز ىٍ ٦ٕق ٝٙٮز                    -2

 ٍلبثز ىٍ ٦ٕق ثو٘ ٞب٢ إشَاس٤ْى٣ َٙوز -6ٍلبثز ىٍ ٦ٕق ٘بك٥ٝ                     -3

 ٍلبثز ىٍ ٦ٕق ٟٔبٍر ٞب٢ فَى٢ -7 

َٞ ٤ه اُ ٭ٙبَٝ ٚ ٦ٕٛف ٍلبثش٣ فٛق ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٟٔٓ ثبٙي؛ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ إُِّ ٣ٔ سٛا٘ي اُ ِٔا٤ب٢ ٍلبثش٣ 

 َٞ ٤ه اُ ٭ٛأُ ٦َٔف ٙيٜ ثَا٢ د٥ٚجَى ٭٥ّٕبر إشفبىٜ وٙي.

ف إز؛ َٙوشٟب٣٤ وٝ ثب ىاٍا ثٛىٖ ٥ٕٖشٓ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ هٛى ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه ٤ِٔز إشَاس٤ْه ىٍ َٙوشٟب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٦َٔ

 ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ ٍلبثز ٣ٔ دَىاُ٘ي اُ أىب٘بر ٕٛىآ٢ٍٚ ٚ ٔٛفم٥ز ث٥ٚش٢َ ثَٟٜ ٔٙي ٖٞشٙي.

 اص فٌبصش هضیت اػتشاتظیل ثبصاسیبثی هی تَاى ثِ هَاسد صیش اؿبسُ مشد:

 ٥ٕٖشٓ وبٍآٔي سلم٥مبر ثبُا٤ٍبث٣ .1

 ٍٟٚٙب٢ ٔٛطَ ثٖشٝ ثٙي٢ .2

 ٔٛطَ سج٥ّغبر .3

 إشَاس٢ْ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٙبٕت .4

 وب٘بِٟب٢ س٬٤ُٛ .5

 ثٙبثَا٤ٗ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ أىب٘بر ثبِفٮُ ٚ ثبِمٜٛ ٚ ِٔا٤ب٢ ٍلبثش٣ َٙوشٟب ، آٟ٘ب ٍا ىٍ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٞيفٟب٢ هٛى

 ٤ب٢ٍ ٣ٔ ٕ٘ب٤ي.

 هـنلات ثبصاسیبثی خْبًی:

٥بُٔٙي سلاٟٙب٢ ث٥ٖب٢ٍ إز. ىٍا٤ٗ ثبُاٍٞب اُ ٕٞبٖ اَٝٛ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ إشفبىٜ ٘فًٛ ىٍ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ ثَا٢ افِا٤٘ ٚ ٕٛى ٘

ىٍٝي اُ ٕٟٓ ثبُاٍ آ٤َٔىب ثٛى ثب ٍٚٚى ثٝ  ٣ٔ6 ٙٛى، أب وبٍثَى آٟ٘ب ثب٤ي َٕٞاٜ ثب ىلز ٚ س٥ِ ث٣ٙ٥ ثبٙي. َٙوز وٕجُ وٝ ىاٍا٢ 

 ٥ّ٥ٖٔٛ ىلاٍ ١ٍَ وَى. 30ثبُاٍ ا٥ٍّ٘ٔ 

ا٤َا٣٘ ىٍ ٥ُٔٙٝ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ ثب ٙىٖز ٍٚثٝ ٍٚ ٙيٜ ا٘ي. ٭يْ ٙٙبهز ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ف٣ٍَٙٞ، ا٣ٍُٙ،  ث٥ٖب٢ٍ اُ ٝبىٍوٙٙيٌبٖ

الشٞبى٢، لب٣٘ٛ٘ ٚ ٍلبثش٣ ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣ ٚ ُٕٟ اٍ٘ب٢ٍ ىٍ ثٖشٝ ثٙي٢ ٔٙبٕت، ػيا ٕب٢ُ ٤ب ٤ىٖبٖ ٕب٢ُ، ًٍ٘ ٚ ا٘ياُٜ، 

ٖ ٔلٞٛلار ٚ ٘بى٤يٜ ٌَفشٗ كٖب٥ٕز ُٔب٣٘ ىٍ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ سى٥ُٕ ٚ دَىاهز ٟ٘ب٣٤، س٬٤ُٛ ٘بٔٙبٕت؛ سَف٬٥ ٚ ى٤ٍَٕب٘ي

 ٭ٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثٛىٜ ا٘ي وٝ ثب٭ض ٭يْ وب٥ٔبث٣ ٝبىٍوٙٙيٌبٖ ا٤َا٣٘ ٙيٜ ا٘ي.
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 اّویت تدبست خْبًی:

٣ٕ ٌَفز ؛ ثٝ ىٍ لَٖٚ ٌٌٙشٝ ،  اطَ سؼبٍر ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ ا٘ياُٜ ا٢ وٝ أَُٜٚ ثَ ٢ٍٚ ّٔشٟب ، َٙوشٟب ٚ افَاى اطَ ٌٌاٙشٝ ا٘ؼبْ ٘

س٥ّ٤َٖٛ ىلاٍ افِا٤٘ ٤بفشٝ إز. وٍٚٛٞب٣٤ وٝ ٌَِٞ ٣ٕ٘  ٥ّ٥ٔ4ٖٛ ىلاٍ ثٝ  ٢ٍٛ٥200 وٝ ىٍ ىٚ ىٞٝ ٌٌٙشٝ، سؼبٍر ػٟب٣٘ اُ 

سٛاٖ٘شٙي ٘م٘ ا٣ّٝ ىٍ سؼبٍر ػٟب٣٘ ىاٙشٝ ثبٙٙي ٘بٌٟبٖ ثٝ ل٦ت الشٞبى٢ سجي٤ُ ٙيٜ ا٘ي ؛ ثي٤ٗ سَس٥ت ، افَاى ٚ َٙوشٟب ى٤ٍبفشٝ 

 ٍلبثز آٟ٘ب ، ثبُاٍ ىاه٣ّ ٘جٛىٜ ثّىٝ ثبُاٍ ػٟب٣٘ إز. ا٘ي وٝ ك٦٥ٝ

سؼبٍر ػٟب٣٘ ، أَُٜٚ ٤ه ٔؼٕٛ٭ٝ ثٝ ٞٓ د٥ٕٛشٝ ػٟب٣٘ اُ ثبُاٍٞب ، سى٢ِّٛٛٙ ٚ َٙا٤٤ ُ٘ي٣ٌ إشب٘ياٍى وٝ ىٍ ٌٌٙشٝ ٘بٙٙبهشٝ 

 ثٛىٜ ا٘ي ، ٣ٔ ثبٙي.

لشٞبى ىاه٣ّ اُ ٤ٍٚياىٞب٢ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، ث٥ٖبٍ ىٙٛاٍ ٕبُ٘يٌبٖ ه٤ ٣ٚٔ ثبٌٍُب٣٘ ثٝ َٕ٭ز ى٤ٍبفشٝ ا٘ي وٝ سفى٥ه فٮب٥ِشٟب٢ ا

إز ٚ سبو٥ي ا٤ٗ ٦ّٔت ١ٍَٚر ىاٍى وٝ ه٤ ٥ٟٚٔب٢ ىاه٣ّ س٤ٕٛ ٥َ٘ٚٞب٢ ثبُاٍ ػٟب٣٘ سٮ٥٥ٗ ٣ٔ ٌَىى؛ ثي٤ٗ ٔٮ٣ٙ وٝ 

ٔظبَ ، اٌَ َ٘م س٥ٕٕٞبس٣ وٝ ُٔب٣٘ ثٝ ٥ٍٛ ٔٚوٜ ىاه٣ّ ثٛىٜ ، اوٖٙٛ ثٝ ٥ٍٛ ١ٚٛف سلز سبط٥َ ٭ٛأُ ٔل٣٦٥ إز. ثٝ ٭ٙٛاٖ 

ثَٟٜ ىاه٣ّ دب٥٤ٗ ٍ٘ٝ ىاٙشٝ ٙٛى ٞٓ َٔٞف وٙٙيٜ ٍا ٍا٣١ ٚ هٛٙلبَ ٕبهشٝ ٚ ٞٓ اُ ٘٪َ ٥ٕب٣ٕ ٕٔىٗ إز ٭بللا٘ٝ ثبٙي، ٣ِٚ 

ؿٙبٖ وٝ ّٕت ٞيا٤ز َٕٔب٤ٝ ٞب اُ ىاهُ ثٝ هبٍع ٌَىى ثٝ َٕ٭ز ٙىٖز هٛاٞي هٍٛى ٚ ؿٙبٖ وٝ ه٤ ٥ٟٚٔب٢ وٚز ٚ ٫ٍُ وٝ 

 لٖٛة ٣ٔ ٌَى٤ي، أَُٜٚ ٤ه ٭ىٔ اِٮُٕ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ إز.ىٍ ٌٌٙشٝ ٖٔبئُ ىاه٣ّ ٔ

ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ، ى٥٘ب٢ الشٞبى٢ ٌٌٙشٝ ٤َُ ٚ ٍٚ ٙيٜ إز؛ ٌب٣ٞ ٕبُ٘يٌبٖ ه٤ ٣ٚٔ ثٝ ى٘جبَ ػٖشؼ٢ٛ ٍاٜ كّٟب٣٤ ٖٞشٙي وٝ 

ٍَار ٚاٍىار وبٞ٘ اطَ سؼبٍر ػٟب٣٘ ثَ ٌَىٗ ٔب٣ِ ٍا اُ ٤َ٥ك ا٤ؼبى ٕي، ٔب٘ٙي افِا٤٘ سٮَفٝ ٞب٢ ٣ٌٌَٕ ٚ د٥بىٜ ٕ٘ٛىٖ ٔم

 ىٞٙي؛ ثب٦ِج٬ اٍسجب٣ ِ٘ى٤ه ث٥ٗ الشٞبى ىاه٣ّ ٚ ػٟب٣٘ اطَ ٔظجش٣ ثَ ٞٓ ىاٍ٘ي..

 تشمیت ٍ تـنیلات تدبست خْبًی:

سَو٥ت سؼبٍر ػٟب٣٘ ٕ٘ب٤بٍَ٘ ٕٟٓ ا٘ٛا٫ ٔشفبٚر وبلاٞب ٚ هئبر ىٍ سؼبٍر إز. ثب سٛػٝ ثٝ سؼبٍر ىٍ س٥ِٛيار ٚ وبلاٞب ، 

ىٞٝ اه٥َ ىٍ ٍٔٛى ٝبىٍار وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ ٍٝٛر ٌَفشٝ وٝ سٛاْ ثب سَِٙ ٕٟٓ س٥ِٛيار ا٥ِٚٝ ٙيٜ سلَٛ لبثُ سٛػ٣ٟ ىٍ ؿٙي 

 إز.
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ىٍ هٞٛٛ كؼٓ ف٤ِ٥ى٣، ٍٙي ٝبىٍار وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ٕب٤َ وبلاٞب اُ َٕ٭ز ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ثٛىٜ إز. ثب ا٤ٗ 

ٝٙٮش٣ ىٍ ٍآ لَاٍ ىاٍ٘ي. ثب ٚػٛى٢  –، ٝبىٍوٙٙيٌبٖ وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ كبَ، سب آ٘ؼب وٝ ثٝ ٕٟٓ ثبُاٍ ٚ ىٍآٔيٞب َٔث٣ٛ ٣ٔ ٙٛى

اٍُٗ ٝبىٍار  1937ثَاثَ ثٛى، ىٍ ٕبَ  1948ٚ  1938وٝ اٍُٗ ىلا٢ٍ ٝبىٍار س٥ِٛي٢، ٔٛاى هٍٛاو٣ ٚ ٔٛاى هبْ ىٍ ٕبِٟب٢ 

 ، ىٌٌَٖٛ ٙي.ثَاثَ ٙيٖ ل٥ٕز ٘فز 4ٝٙٮش٣ ثٝ ٕٝ ثَاثَ افِا٤٘ ٤بفز، ٚ ١ٚٮ٥ز ٕٛهز ثٝ ى٘جبَ  –س٥ِٛي٢ 

ا٥لا٭بر ثبٌٍُب٣٘ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ وٍٚٛٞب٢ وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ث٥ٚشَ ٝبىٍ وَىٜ ٚ ٕٛى٢ كبُٝ ٣ٕ٘ وٙٙي $ وٍٚٛٞب٢ ثيٖٚ 

 ٘فز# ، سَِٙ ٕٟٓ آ٘بٖ ىٍ سؼبٍر ث٥ٗ إُِّ سم٤َجب ثَاثَ ثب وبٞ٘ ٖ٘جز ٔٛاى ا٥ِٚٝ ٝبىٍ ٙيٜ ثٝ وُ ٝبىٍار ىٍ ثبُاٍ ػٟب٣٘ إز.

ا٢ ٔشغ٥َ ثٛىٖ ل٥ٕز ٕٟبْ ىٍ ثبُاٍ ٚػٛى ىاٍى ؛ ى٥ُِ اَٚ، سٕٛٮٝ ٔٛاى ٔٞٙٛ٭٣ إز وٝ ػب٤ٍِ٤ٗ وبلاٞب٢ ا٥ِٚٝ ىلا٤ُ ٔشٮيى٢ ثَ

ٙيٜ إز؛ ى٥ُِ ىْٚ، افِا٤٘ هٛىوفب٣٤ وٚب٢ٍُٚ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ إز ٚ ٥ٕٔٛٗ ى٥ُِ، ٍٙي س٥ِٛي ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب س٥ِٛيار 

ثب سَِٙ ٕٟٓ هٛى ىٍ ثبُاٍ ػٟب٣٘ ٔٛاػٟٙي ثب٤ي س٫ٛٙ ىٍ ٝبىٍار هٛى ا٤ؼبى  ا٥ِٚٝ ىٍ ٦ٕق ػٟبٖ إز. ثي٤ٗ سَس٥ت وٍٚٛٞب٣٤ وٝ

وٙٙي ثي٤ٗ ٔفْٟٛ وٝ ٝٙٮش٣ ٙٛ٘ي. ا٤ٗ ثي٤ٗ ٔٮٙب ٥ٖ٘ز وٝ ثب٤ي ٝبىٍار ا٥ِٚٝ هٛى ٍا وٙبٍ ثٌٍاٍ٘ي، ثّىٝ ثب٤ي ثٝ ا٤ٗ ٝبىٍار، 

ىل٥مب ىٍٝيى ا٘ؼبْ ٥ٕٞٗ وبٍ ٖٞشٙي ٚ ا٤ؼبى س٫ٛٙ، ٝٙٮش٣ ٥ِ٘ ا١بفٝ وٙٙي. اوظَ وٍٚٛٞب٢ وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ  –وبلاٞب٢ س٥ِٛي٢ 

 ٞيف وٍٚٛٞب ٚ وبٍهب٘ؼبر إز.

ىٍ هٞٛٛ ٔٮبٔلار ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ، ٦ٔبِٮٝ س٤َٚل٣ اُ سَو٥ت سؼبٍر ػٟب٣٘، ث٥بٍَ٘ ا٤ٗ إز وٝ ؿٝ ؿ٢ِ٥ ٫ٛ١ٛٔ سؼبٍر لَاٍ 

ٕز وٝ ؿٝ س٥ِٛياس٣ ىٍ َٔكّٝ ٍٙي ٚ ؿٝ ٥ٌَى؟ ٚ ؿٝ و٣ٖ ىٍ ٦ٕق ٣ّٔ ه٤َي ٚ فَٚٗ ٣ٔ وٙي؟ سل٥ُّ ٍٚ٘ي ، ٕ٘ب٤بٍَ٘ ا٤ٗ ا

س٥ِٛياس٣ ىٍ َٔكّٝ ُٚاَ لَاٍ ىاٍ٘ي. ثي٤ٗ سَس٥ت وبٍهب٘ٝ ثٝ ٍاكش٣ ٣ٔ سٛا٘ي ٔٛلٮ٥شٟب٢ ٔٙبٕت ٍا سٚو٥ٜ ىٞي. سٛػٝ ٚ ٭لالٝ 

ؼبر وٍٚٛٞب٢ وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ١ٚٮ٥ز سؼبٍر ث٥ٗ ا٣ِّّٕ هٛى ٍا اُ ٤َ٥ك ٝٙٮش٣ ٙيٖ سغ٥٥َ ىٞٙي، ثَا٢ وبٍهب٘

س٥ِٛي٢، فَٝز َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ا٤ؼبى ٣ٔ وٙي. اليأبس٣ اُ ا٤ٗ لج٥ُ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ وٍٚٛٞب٢ وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ وٕه وٙي سب ٝبىٍار 

ٝٙٮش٣ هٛى ٍا افِا٤٘ ىاىٜ ٤ب وبلاٞب٢ ا٥ِٚٝ ٝبىٍاس٣ هٛى ٍا سٞف٥ٝ وٙٙي. اٌَ ٤ِٞٙٝ اػبُٜ ٘يٞي وٝ ٝبىٍار ثب وبلاٞب٢  –س٥ِٛي٢ 

٣٘ ٚاٍى ٍلبثز ٙٛ٘ي، وٍٚٛ ِٔثٍٛ ٣ٔ سٛا٘ي ثَه٣ اُ اليأبر س٥ِٛي٢ ٍا ٔلبف٪ز ٤ب س٤ٛٚك وٙي ٚ ثي٤ٗ سَس٥ت ٔٚبثٝ ىٍ ٦ٕق ػٟب

 اُ هَٚع اٍُ ػ٢َ٥ٌّٛ ٕ٘ب٤ي.

 سًٍذّبی تدبست خْبًی:

شَ ث٣ٍَٕ ٍٚ٘يٞب٢ سؼبٍر ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ا٥لا٭بر ّٕٔٛٓ س٢َ ٍا ىٍ اهش٥بٍ ٣ٔ ٌٌاٍى. آٔبٍ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ ث٥ٚ

ثب ٤ىي٤ٍَ سؼبٍر وَىٜ ا٘ي وٝ ىٍ ٚال٬ ٘ٞف وُ سؼبٍر ػٟب٣٘ ٍا سٚى٥ُ ٣ٔ ىٞي. ٕٞـ٥ٙٗ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ث٥ٚشَ ثب 

٥ّ٥ٔبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبَ  ٥ّ٥ٔ21بٍى ىلاٍ ىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب  81وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ سؼبٍر ٣ٔ وٙٙي سب ا٤ٙىٝ ىٍ ٥ٔبٖ هٛى ثٝ ا٤ٗ أَ ثذَىاُ٘ي $ 

1937.# 
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، ىٚ ْٕٛ وُ 1937ُ سغ٥٥َ سَو٥ت سؼبٍر ػٟب٣٘ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ ٍٚى ٘م٘ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ افِا٤٘ د٥يا وَىٜ ٚ ىٍ ٕبَ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ا

سؼبٍر ػٟب٣٘ ٍا سٚى٥ُ ىاىٜ إز. ٕٟٓ ٔٙب٥ك غ٥َ ٘فز ه٥ِ ثٝ ٥ٍٛ ٖٔشَٕ وبٞ٘ ٤بفشٝ إز؛ َٞ ؿٙي وٝ ٍٙي ػٕٮ٥ز ىٍ ا٤ٗ 

ٝ ٞب ىٍ ٚال٬ ث٥بٍَ٘ ٙىبف فِا٤ٙيٜ ث٥ٗ ٔٙب٥ك سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٚ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ وٍٚٛٞب ث٥ٚشَ اُ ٕب٤َ وٍٚٛٞب ثٛىٜ إز. ا٤ٗ ٔمب٤ٖ

 إز.

ىٍ ٚالٮ٥بر ٚ ا٥لا٭بر َٔث٣ٛ ثٝ سؼبٍر ػٟب٣٘ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٤َُثٙب ٚ ٤ٍٚٝ ٍٚ٘ي سؼب٢ٍ َٞ و٢ٍٛٚ ىٕز د٥يا وَى، ىٍ اٍسجب٣ ثب 

٣ٕٟٕ إز وٝ ا٤بلار ٔشليٜ ا٤ٗ سؼبٍر ٍا ثٝ هٛى  سؼبٍسٟب٣٤ وٝ ٥ٔبٖ وٍٚٛٞب٢ ٝٙٮش٣ ا٘ؼبْ ٌَفشٝ ، آ٘ـٝ لبثُ سٛػٝ ثٛىٜ ،

اهشٞبٛ ىاىٜ إز. اِجشٝ ٕب٤َ ٔشغ٥َٞب ٥ِ٘ كبئِ ا٥ٕٞز إز . ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ، ٘م٘ وب٘بىا ٚ ٔى٤ِه ثٝ ٭ٙٛاٖ ٥َكٟب٢ سؼب٢ٍ 

ى٤ه ثٛىٖ ا٤ٗ وٍٚٛٞب ا٤بلار ٔشليٜ ٍا ٣ٕ٘ سٛاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٕٚٮز ٚ ٤ب ٥ِٔاٖ ٝٙٮش٣ ثٛىٖ آٟ٘ب ى٤ٍبفز. ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى هبٛ ، ِ٘

ٔلان ٣ٕٟٔ إز. وٍٚٛٞب٢ ٕٖٞب٤ٝ لب٭يسب ٥َكٟب٢ سؼب٢ٍ ثٟش٢َ ٖٞشٙي سب آٖ ىٕشٝ اُ وٍٚٛٞب٣٤ وٝ ىٍ فٛاُٝ ىٍٚ ٚال٬ ٙيٜ 

ا٘ي. ٤ِٞٙٝ دب٥٤ٗ كُٕ ٚ ٘مُ سٛاْ ثب آٙٙب٣٤ ٚ ِٕٟٛز ىٍ اٍسجب٥بر ٚ وٙشََ، ٣ٍٕٞ ٭ٛأُ و٥ّي٢ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛ٘ي. ىٍ ؿ٥ٙٗ 

ر ٥ٕب٣ٕ ٥ِ٘ لبثُ ٔٚبٞيٜ إز. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ، ثب ٚػٛى ا٤ٙىٝ وٛثب ٕٖٞب٤ٝ ِ٘ى٤ه ا٤بلار ٔشليٜ ٣ٔ ثبٙي ٚ ٔٛلٮ٥ش٣، سبط٥َا

 ٕٚٮز ث٤ّْه ٍا ىاٍى ، سم٤َجب سؼبٍس٣ ث٥ٗ ا٤بلار ٔشليٜ ٚ وٛثب ٍٝٛر ٣ٕ٘ ٥ٌَى.

٘ىشٝ ٟٔٓ ىٍ ا٤ٙؼب، ا٤ٗ إز وٝ  ٙىبف سؼب٢ٍ ث٥ٗ َٙق ٚ غَة ٚ ث٥ٗ ٕٖٞب٤ٍبٖ اٍٚدب٣٤، اٍِٛٞب٢ ٔٚبث٣ٟ ٍا ٕ٘ب٤بٖ ٣ٔ ٕبُى.

سل٥ُّ ٍٚ٘يٞب٢ سؼب٢ٍ ؿٝ ىٍ ٦ٕق ٭٣ّٕ ٚ ؿٝ ىٍ ٦ٕل٣ ٭٣ّٕ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ػٟب٣٘ ٚ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ أىب٘بس٣ ٤ه 

وبٍهب٘ٝ ٔٛطَ ثبٙي. ث٣ٍَٕ ٭ُّ ٍٚ٘يٞب٢ سؼب٢ٍ، ٍٟٚٙب٣٤ ثَا٢ س٦ج٥ك ثب ا٤ٗ ٍٚ٘يٞب ٚ ٤ب ا٤ؼبى سغ٥٥َ ىٍ آٟ٘ب، ىٍ ػب٣٤ وٝ ٕٔىٗ 

 ٕز ٍا د٥ٟٚٙبى ٣ٔ وٙي.ا

 اّویت ثبصاسّبی خْبًی:

ث٣ٍَٕ سَاُ ثبٌٍُب٣٘ َٞ وٍٚٛ ٚ ٔمب٤ٖٝ اٍلبْ ٚاٍىار ٚ ٝبىٍار آٖ ٟٔٓ س٤َٗ ٭بُٔ ىٍ سٛػٝ ثٝ ا٥ٕٞز ثبُا٤ٍبث٣ ػٟب٣٘ إز، 

ٍُٗ د٣ِٛ ٝبىٍار ٚ ٤َُا َٞ ٔجّغ٣ اُ آٖ ثَ ُ٘ي٣ٌ ٕٞٝ افَاى ػبٔٮٝ اطَ ٣ٔ ٌٌاٍى. سَاُ ثبٌٍُب٣٘ ٭جبٍر إز اُ سفبٚر ث٥ٗ ا

 ٚاٍىار ٤ه وٍٚٛ. َٞ ٌبٜ ٝبىٍار ث٥٘ اُ ٚاٍىار ثبٙي و٢َٖ سَاُ كبُٝ ٣ٔ ٌَىى ٚ ثَ٭ىٔ. 

س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ، ٝبىٍوٙٙيٌبٖ ٚ افَاى ػبٔٮٝ ثب٤ي ث٥٘ اُ َٞ ُٔبٖ ى٤ٍَ ثٝ ا٥ٕٞز ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ سٛػٝ وٙٙي ٚ آُٔٛٗ ٔي٤َ٤ز 

 ٥٩ٚفٝ اػشٕب٭٣ ثب٤ي ػي٢ ٌَفشٝ ٙٛى.ٝبىٍاس٣ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ػٟب٣٘ ثٝ ٭ٙٛاٖ 

 تفبٍتْبی ثبصاسّبی داخلی ٍ ثیي الوللی:
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ىٍ ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣، ٭ّٕىَى ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔشفبٚر ا٘ي ٚ ٤ب ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ، ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اُ ػٟبر ٣ٕٟٔ 

 ٚٗ ا٘ؼبْ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٚبٞيٜ ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ ٭جبٍر ا٘ي اُ:ثب ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ سفبٚر ىاٍى؛ ا٤ٗ سفبٚسٟب ٞٓ ىٍ ٔب٥ٞز ٚ ٞٓ ىٍ ٍ

 سى٥ٙىٟب٢ ثبُا٤ٍبث٣ .1

 سفبٚسٟب٢ ٔل٣٦٥ .2

 ٔليٚى٤شٟب ٚ ٔمٍَار ىِٚش٣ .3

 ٥ِٔاٖ ىٍآٔي ٞب٢ ػٛا٬ٔ .4

 سفبٚسٟب٢ ف٣ٍَٙٞ .5

ُ لبثُ سغ٥٥َ ث٥ٖب٢ٍ اُ سفبٚسٟب٢ ٔٛػٛى ث٥ٗ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ، ٔب٥ٞشب َٔث٣ٛ ثٝ ٔل٤٥ ٣ٔ ٙٛ٘ي؛ ا٤ٗ ٭ٛأ

ٖٞشٙي ٣ِٚ ثبُا٤ٍبثبٖ ثب آٟ٘ب َٕٚ وبٍ ىاٍ٘ي. َٔىْ َٕإَ ػٟبٖ إبٕب ٥٘بُٞب٢ ٤ىٖب٣٘ ىاٍ٘ي ٣ِٚ سفبٚسٟب٢ ٔٛػٛى ىٍ آة ٚ ٞٛا، 

فًَٞٙ، ٔل٤٥ ٥ج٥ٮ٣ ٚ ٥ِٔاٖ ىٍآٔي ٚ غ٥َٜ ثب٭ض ٙيٜ إز وٝ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ُ٘ي٣ٌ ٔش٫ٛٙ ٙيٜ ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٖ٘جز ٥٘بُٞب٢ ػٛا٬ٔ 

ٙٙي؛ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ، ثبُا٤ٍبة ثب فًَٞٙ ، ُثبٖ، آىاة ٚ ٍْٕٛ ٚ اٍُٟٙب٢ كبوٓ ٚ هٛإز ٚ ا٥ٔبَ ٔوشّف ٔشفبٚر ثب

٥ٕٛٞٙبٖ ٚ ٞٓ ٔل٥ّبٖ هٛى آٙٙب٣٤ وبُٔ ىاٍى ٚ كٖب٥ٕز ٞب٢ ٔٙف٣ ٚ سٕب٤لار ٔظجز آٟ٘ب ٍا ثٝ ٍاكش٣ ىٍن ٣ٔ وٙي. ٥ِىٗ ىٍ 

س٥ِٛيوٙٙيٜ ٤ه وٍٚٛ، آٙٙب٣٤ وبُٔ ٍا ىٍ ٍٔٛى وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ٘ياٍى ٚ ٥ٕٞٗ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٤ب هبٍػ٣ ، ثبُا٤ٍبة ٤ب ٕٖٔٛٝ 

 ٫ٛ١ٛٔ، د٥ـ٥ي٣ٌ أَ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٚػٜٛ سٕب٤ِ آٖ ثب ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ٍا ٍٚٙٗ ٣ٔ ٕبُى.

٣ ٖٞشٙي ٚ ٤ه وٍٚٛٞب٢ ٔوشّف ثٝ ى٥ُِ ٚػٛى فًَٞٙ ، ٌٔٞت ٚ كبو٥ٕز ٔشفبٚر، ىاٍا٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار ٚ ٥ٕبٕشٟب٢ ٔوشّف

وٍٚٛ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٍٔٛى هَٚع ٤ب ٍٚٚى ، ٥ٕبٕشٟب٢ وبٔلا الشٞبى٢ ثب ٤ه وٍٚٛ اسوبً ٚ ٤ب ٔٮبّٔٝ ٚ ٔجبىِٝ ثب ٤ه ٤ب ؿٙي وٍٚٛ ٍا 

ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ٔشٛلف ٕ٘ب٤ي ٤ب ىٍ ٍٔٛى ٝبىٍار ٤ب ٚاٍىار ٤ه وبلا ٭ٛاٍٟ ٚ ٔب٥ِبسٟب٢ ٥ٍٕٙٗ ٬١ٚ ٕ٘ب٤ي ٚ ٤ب ا٤ٗ وٝ اػبُٜ 

ؿٙي وبلا ٍا ثٝ ٤ه فَى ٔٚوٜ ٤ب ٤ه وٍٚٛ ٘يٞي؛ سٕب٣ٔ ٖٔبئُ ٦َٔٚكٝ فٛق ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٝ ٘ل٢ٛ ىٍ أَ ثبُا٤ٍبث٣ ٚاٍىار ٤ه ٤ب 

 ث٥ٗ ا٣ِّّٕ سبط٥َ ٌٌاٍ ثبٙٙي ٚ ثٝ ٘ٛ٭٣ فٮب٥ِشٟب٢ سؼب٢ٍ ٍا ٍاوي وٙٙي ٚ ٤ب ا٤ٗ وٝ ٔٛػجبر افِا٤٘ ٚ َٕ٭ز آًٞٙ ٍا فَاٞٓ وٙٙي.

 هحیظ ثبصاسیبثی ثیي الوللی :

٭ٕيٜ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ىٍ ٔل٤٥ ثبُا٤ٍبث٣ إز؛ أَُٜٚ ٭ٛأُ ٔل٣٦٥ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ َٕ٭ز ىٍ كبَ سفبٚر 

سغ٥٥َ ٖٞشٙي، ثٙبثَا٤ٗ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ إُِّ ٥٩ٚفٝ ٣ٕٟٔ ٍا ىٍ ٙٙبٕب٣٤ ٭ٛأُ ٔل٣٦٥ ػٟز اسوبً إشَاس٢ْ ٔٙبٕت ثَ٭ٟيٜ ىاٍى؛ ثٝ 

 خی اص تغییشات فَاهل هحیغی ثبصاسیبثی اؿبسُ مشد:ثش٭ٙٛاٖ ٔظبَ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ 

أَُٜٚ ػٟب٣٘ ٙيٖ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ إُِّ ٖ٘جز ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ىاه٣ّ اُ ثٮي سؼبٍر ٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ اُ ٍٙي ث٥ٚش٢َ  .1

 ثَهٍٛىاٍ إز.
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 ٕز.ٍٚٚى ليٍسٟب٢ ػي٤ي٢ اُ ػّٕٝ ّادٗ ٚ وَٜ ػٙٛث٣ ىٍ سؼبٍر ث٥ٗ إُِّ سبط٥َار ث٥ٖب٢ٍ ثٝ ػب٢ ٟ٘بىٜ ا .2

٘٪بٟٔب٢ د٣ِٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ سغ٥٥َ وَىٜ ٚ َٙوشٟب ثب٤ي ٔشٙبٕت ثب ا٤ٗ سغ٥٥َار فٮب٥ِز وٙٙي اُ ػّٕٝ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٚاكي د٣ِٛ  .3

 اٙبٍٜ وَى. «٤ٍٛٚ»ػي٤ي اٍٚدب 

ثٝ ثٮي وٍٚٛٞب٣٤ وٝ ىاٍا٢ ٔٛاى هبْ ثٝ ٤ْٜٚ ٘فز  ثٛى٘ي، اُ ىٍآٔي ث٥ٚش٢َ ثَهٍٛىاٍ ٙي٘ي؛ ٣ِٚ ا٤ٗ  1973اُ ٕبَ  .4

 ٥ِ٘ ثب طجبر ٘جٛىٜ إز.١ٚٮ٥ز 

ىٍ ٔٮبٔلار ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، ٍٟٚٙب٢ ا٭شجب٢ٍ ث٥ٚشَ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ٥ٌَى. َٞ وياْ اُ ٭ٛأُ فٛق ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ٥ٜٙٛ ٚ  .5

ٍٚٗ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه ٭بُٔ ٔل٣٦٥ ٔٛطَ ثبٙي. اُ ٭ٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔل٣٦٥ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ 

 وَى:ٔٛاٍى ٤َُ اٙبٍٜ 

اِف# ٭ٛأُ الشٞبى٢ : ٭ٛأُ الشٞبى٢ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٍ ٕبهشبٍ ٝٙٮز ٚ ىٍآٔي ٣ّٔ ػٖشؼٛ وَى، اٞٓ ا٤ٗ ٔٛاٍى ثٝ ٥ٍٛ 

 هلاٝٝ ٭جبٍر ا٘ي اُ:

 فَاهل اقتصبدی ثش اػبع ػبختبس صٌقت: .1

 الشٞبى ػب٤ٍِ٤ٗ $ ٌٖشَٗ ٍُٚافِٖٚ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ الشٞبى٢ ثبُ ٖ٘جز ثٝ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ ثٖشٝ# -

 ٔٛاى هبْ ٚ ا٥ِٚٝ الشٞبى ٝبىٍار -

 سٕٛٮٝ ٝٙٮش٣ -

 ٭ٛأُ الشٞبى٢ ثَ إبٓ ىٍآٔي ٣ّٔ: .2

 ىٍآٔي ث٥ٖبٍ ثبلا٢ هب٘ٛاٍٞب -

 ىٍآٔي ث٥ٖبٍ دب٥٤ٗ هب٘ٛاٍٞب -

 هب٘ٛاٍٞب ثب ىٍآٔي ثبلا٢ ٔش٤ٕٛ ٚ دب٥٤ٗ -

 ة( فَاهل ػیبػی       

 ٍَ٘ٗ و٣ّ ٖ٘جز ثٝ ه٤َيٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  -       

 طجبر ٥ٕب٣ٕ -      

 د٣ِٛ ٚ ٔب٣ِٔمٍَار  -     

 ثٍٛٚوَا٣ٕ ىِٚش٣ -     

 ج( فَاهل فشٌّگی   
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 آىاة ٚ ٍْٕٛ -  

 ُثبٖ -

 ل٥ٔٛز -

 ا٭شمبىار ٤ب ثبٍٚٞب٢ ٭٣ٕٔٛ -

 ٕب٤َ ٔٛاٍى -

 فَاهل هَثش دس ؿنل گیشی اػتشاتظی ثبصاسیبثی ثیي الوللی:

أُ ٙبُٔ ٭ٛأُ ثبُاٍ، سٕٛٮٝ ػغَاف٥ب٣٤، ٍلبثز ٚ ٭ٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثَ ٙىُ ٢َ٥ٌ إشَاس٢ْ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اطَ ىاٍ٘ي. ا٤ٗ ٭ٛ

 ٭ٛأُ َٙوز إز.

ٕبهشبٍ ثبُاٍ ؿٙي ٥ّٔش٣ وٝ َٙوز ٣ٔ هٛاٞي ىٍ آٖ فٮب٥ِز ٕ٘ب٤ي، ىٍ سي٤ٚٗ إشَاس٢ْ ثبُا٤ٍبث٣ ا٥ٕٞز ٤ُبى٢  الف( فَاهل ثبصاس:

ا٘ٛا٫ ثبُاٍ ٍا ثٝ ؿٟبٍ ٫ٛ٘  «٥َِِٞٙ ٚ ٍاَ»ٕ٘ب٤ٙي. ىاٍى. ٌِا َٙوشٟب سلاٗ ٣ٔ وٙٙي ٥٘بُٞب٢ ثبُاٍ ٍا ثَا٢ ا٘شوبة إشَاس٢ْ ٙٙبٕب٣٤

 سم٥ٖٓ وَىٜ ا٘ي.

 ثبُاٍ ػٟب٣٘ .1

 ثبُاٍٞب٢ ؿٙيٌب٘ٝ ىاه٣ّ .2

 ثبُاٍٞب٢ ثّٛوٝ ٙيٜ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ .3

 ثبُاٍ ٔل٣ّ .4

 : ٦ٕق ٚ ٕبهشبٍ ٍٙي ػغَاف٥ب٣٤ َٙوز ىٍ سي٤ٚٗ إشَاس٤ْٟب٢ ثبُا٤ٍبث٣ سبط٥َ ىاٍى. ٍٙي ػغَاف٥ب٣٤ َٙوز،ة( فَاهل خغشافیبیی

ٞيفٟب٢ َٙوز ٍا ىٍ ٦ٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ، َٙوشٟب٢ وبٔذ٥ٛس٢َ $ ادُ# ٚ آ٢ ث٣ اْ ٍٙي ؿ٢َ٥ٍٕٚ ىٍ 

ثبُاٍ ػٟب٣٘ ىاٍ٘ي. سٕٛٮٝ ػغَاف٥ب٣٤ َٙوز ثب٤ي ثب سٛػٝ ثٝ و٥ف٥ز س٥ِٛي ثبٙي. ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ َٙوز ثب ٔلٞٛلار ١ٮ٥ف ٚ ثب 

كب١َ ٙٛى ، ٘ٝ سٟٙب ليٍر ٍلبثز ٘وٛاٞي ىاٙز ثّىٝ ، ثب ٘ٛ٭٣ ١ي سج٥ّغبر ، ١ٚٮ٥ز ٍلبثش٣  و٥ف٥ز وٕشَ ىٍ ثبُاٍ ٬٥ٕٚ ػٟب٣٘

ا٘ؼبْ ٙيٜ إز ؿٟبٍ كبِز ٌٛ٘بٌٖٛ ٍا ىٍ سٕٛٮٝ ػغَاف٥ب٣٤  «ٍِٛؽ ٚ ٌٌُٛ»ٚ ف٣َٙٚ ٍا س٢ٮ٥ف هٛاٞي وَى. سلم٥م٣ وٝ س٤ٕٛ 

 ىاىٜ ٙيٜ إز.# ٘ٚبٖ 3-1َٙوز ٚ و٥ف٥ز س٥ِٛي ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي. ا٤ٗ كبلار ىٍ ػيَٚ $

 كبِز اَٚ

 ١ٚٮ٥ز ثَسَ

 كبِز ىْٚ

 ١ٚٮ٥ز ثب ثَس٢َ س٥ِٛي
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 و٥ف٥ز س٥ِٛي

 دٛٙ٘ ػغَاف٥ب٣٤        

 كبلار ٔوشّف سٕٛٮٝ ػغَاف٥ب٣٤ 3-1ػيَٚ 

دٛٙ٘ ٦ٙٔمٝ ا٢ ٚ ٭يْ سَٕوِ ػغَاف٥ب٣٤ ثبلا ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ىاٍا٢ و٥ف٥ز س٥ِٛي ثبلا ٚ ىٍ ٭٥ٗ كبَ  ٍضقیت ثشتش. .1

 ٣ٔ ثبٙي . ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ٣ٔ سٛا٘ي ثب اسىب ثٝ سٛا٘ب٥٤ٟب٢ ٍلبثش٣ هٛى ىٍ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ ك٢ٍٛ ٤بثي.

ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ثب و٥ف٥ز ٦ّٔٛة س٥ِٛي ىٍ سٮياى ٔليٚى٢ اُ ثبُاٍٞب فٮبَ إز. ىٍ ا٤ٗ  ٍضقیت ثب ثشتشی تَلیذ . .2

 ثٝ ١ٚٮ٥ز ٦ّٔٛة س٥ِٛي ، َٙوز ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ثبُاٍ ػي٤ي ٥ِ٘ ٚاٍى ٙٛى. كبِز ثب سٛػٝ

. ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ىٍ سٮياى ٤ُبى٢ اُ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ ثب و٥ف٥ز دب٥٤ٗ ك٢ٍٛ ٍضقیت ثب ثشتشی هَققیت خغشافیبیی .3

غ٥َ ا٤ٗ ٍٝٛر ثٝ  ىاٍى. ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ثب٤ي ٭ٛأُ ىاه٣ّ هٛى ٍا ىٍ ػٟز سم٤ٛز و٥ف٥ز س٥ِٛي ثٝ وبٍ ٥ٌَى. ىٍ

 ى٥ُِ ٭يْ سٛا٘ب٣٤ ٍلبثش٣ اُ ٝلٙٝ ٍلبثز هبٍع هٛاٞي ٙي.

ىٍ ا٤ٗ كبِز َٙوز ٞٓ ىٍ و٥ف٥ز س٥ِٛي ٚ ٞٓ ىٍ ١ٚٮ٥ز ػغَاف٥ب٣٤، ١ٮ٥ف إز. ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر ثب  حبلت ضقیف. .4

 ٚي.سٕٛٮٝ و٥ف٥ز س٥ِٛي ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٔٛلٮ٥ز ىْٚ ٥ٍٕيٜ ٚ ٕذٔ ١ٚٮ٥ز ػغَاف٥ب٣٤ ثبُاٍ ٍا ٥ِ٘ ثٟجٛى ثو

سٛػٝ ثٝ ٭ٛأُ ٤ِٔز إشَاس٤ْه ٚ ٍلبثش٣ ىٍ سي٤ٚٗ إشَاس٢ْ ثبُا٤ٍبث٣ ا٥ٕٞز ىاٍى. ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ١ٚٮ٥ز  ح( فَاهل سقبثتی:

 ٍلبثش٣ َٙوز ثب٤ي سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ىل٥م٣ اُ ٭ٛأُ ٤َُ ٍٝٛر ٥ٌَى:

 . ليٍر ٭١َٝ وٙٙيٌبٖ ٔلَٞٛ ؿميٍ إز؟1

 . ليٍر ه٤َي َٔٞف وٙٙيٜ ؿ٥ٖز؟2

 ٍٚٚى ٍلجب٢ ػي٤ي ثٝ ثبُاٍ ٚػٛى ىاٍى؟ . آ٤ب أىب3ٖ

 . ؿٝ ٫ٛ٘ ٔلٞٛلار ٚ هئبر ػي٤ي ٍا َٙوز ٣ٔ سٛا٘ي اٍائٝ ىٞي؟4

ىٍ سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ ٭ٛأُ ٍلبثش٣ دٔ اُ سٮ٥٥ٗ ١ٚٮ٥ز فٮ٣ّ، ثب٤ي ٦ٔبِٮٝ ٚ سلم٥مبر وب٣ّٔ ىٍ هٞٛٛ ٕب٤َ ٍلجب ٍٝٛر 

 سم٥ٖٓ وَى: ٥ٌَى. ٍلجب٢ َٙوز ٍا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ ىٍ ؿٟبٍ ىٕشٝ ٤َُ

 َٙوشٟب٣٤ وٝ ىٍ ثبُاٍ ٘م٘ ٍٞج٢َ ىاٍ٘ي. .1

 َٙوشٟب٣٤ وٝ ٣ٔ هٛاٞٙي ١ٚٮ٥ز هٛى ٍا ثب ٔجبٍُٜ ثٟجٛى ثوٚٙي. .2

 كبِز ْٕٛ

 ١ٚٮ٥ز ثب ثَس٢َ ثبُاٍ

 كبِز ؿٟبٍْ

 ١ٚٮ٥ز ١ٮ٥ف
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 َٙوشٟب٢ د٥َٚ َٙوشٟب٢ ٍٞجَ وٝ اُ ٥ٕبٕشٟب٢ َٙوشٟب٢ ٔبىٍ د٢َٚ٥ ٣ٔ وٙٙي. .3

 َٙوشٟب٢ ا٘لٞبٌٍَ   .4

 ٤َُ ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ىٞي:: ىٍ ث٣ٍَٕ ٤ِٔشٟب٢ ٍلبثش٣ ، َٙوز ثب٤ي ٔشغ٥َٞب٢ ت( فَاهل ؿشمت

 . ٍٟٚٙب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٚ سلم٥مبر1

 . دَٕش٥ْ $ ١ٚٮ٥ز اػشٕب٭٣# َٙوز2

 . وبٞ٘ ٤ِٞٙٝ ٞب3

 . ٘ٛآ٢ٍٚ ىٍ س٥ِٛي4

 . سٕٛٮٝ ٚ ثٟجٛى هئبر5

 . ٘ٛآ٢ٍٚ ىٍ س6٬٤ُٛ

 . َٕ٭ز سل٤ُٛ وبلا٢ فَٚهشٝ ٙي7ٜ

 . سج٥ّغبر ٔٛط8َ

 . سٕٛٮٝ ثبُا9ٍ

 . ٥َاك٣ ٔل10َٛٞ

٤ٍُبث٣ ٭ٛأُ ؿٟبٌٍب٘ٝ ثبُاٍ، سٕٛٮٝ ػغَاف٥ب٣٤، ٍلبثز ٚ َٙوز، ٣ٔ سٛا٘ي ٤ه إشَاس٢ْ ا٣ِٛٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا سي٤ٚٗ َٙوز ثب ا

 ٕ٘ب٤ي.

 چگًَگی ٍسٍد ثِ ثبصاس ثیي الوللی:

ٍى ٍٚٚى ثٝ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٤ى٣ اُ س٥ٕٕٞبر ٣ٕٟٔ إز وٝ ىٍ َٙوز اسوبً ٣ٔ ٌَىى. ا٤ٗ وٝ َٙوز ىٍ ؿٝ ُٔب٣٘ ٣ٔ سٛا٘ي ٚا

 ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٙٛى ، ٫ٛ١ٛٔ ٣ٕٟٔ إز وٝ ٣ٔ ثب٤ٖز ثب ىلز ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى.

 ؿشایظ ٍسٍد ؿشمتْب ثِ ثبصاس ثیي الوللی:

 ٔٮٕٛلا َٙوشٟب ثب٤ي َٙا٤٤ ٤َُ ٍا ىاٍا ثبٙٙي سب ثشٛا٘ٙي وبلا٢ هٛى ٍا ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٭١َٝ وٙٙي:



97 

 

 ٗ ٔٮ٣ٙ وٝ اُ ىاٍا٣٤ وبف٣ ٚ ٦ٕق فَٚٗ ثبلا٣٤ ثَهٍٛىاٍ ثبٙي.َٙوز ثٝ ا٘ياُٜ وبف٣ ٍٙي وَىٜ ثبٙي. ثي٤ -

 سٛا٘ب٣٤ ٭١َٝ وبلا٢ ٔٙبٕت ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. -

 ليٍر ٍلبثز ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. -

 ثب ثبُا٤ٍبث٣ آٙٙب ثٛىٜ ٚ اثِاٍ ٔٙبٕت ػٟز ٘فًٛ ىٍ ثبُاٍٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي. -

 ؿشمتْب ثِ ثبصاس ثیي الوللی: فلل ٍسٍد

 َٙوشٟب ٔٮٕٛلا ثٝ ىلا٤ُ ٤ًُ ٚاٍى ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ٙٛ٘ي:

 ػٟز ىٕز ٤بفشٗ ثٝ ثبُاٍ ػي٤ي .1

 ثٝ ٭ّز اٙجب٫ ٙيٖ ثبُاٍ ىاه٣ّ ٤ب وٛؿه ثٛىٖ ثبُاٍ ىاه٣ّ ٔؼجٍٛ ثٝ ٭١َٝ وبلا ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ٙٛ٘ي. .2

 ثٝ ٭ّز ٚػٛى ٭ٛأُ ٔٛطَ س٥ِٛي اٍُا٘شَ .3

 ٣٢ َٙوشٟب ثٝ ٭ّز ٥ج٥ٮز فٮب٥ِز هٛى ٘ب٤ٌَِ اُ فٮب٥ِز ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ثبٙٙي.ثٮ .4

 تصویوبت فوذُ دس ثبصاسیبثی ثیي الوللی:

ٙ٘ س٥ٕٞٓ ٭ٕيٜ وٝ َٞ َٙوز ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب آٖ ٔٛاػٝ ٣ٔ ٙٛى ىٍ ٙىُ ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ إز. اٌَ س٥ٕٕٞبر ٙ٘ 

ؿٝ ٝبىٍوٙٙيٌبٖ ثب سبُٔ ٚ وٙي٢ لئٟب٢ ا٥ِٚٝ ٍا ثَهٛاٞٙي ىاٙز. ٘ش٥ؼٝ وبٍ ث٥ٖبٍ ٔف٥ي هٛاٞي  ٌَ -ٌب٘ٝ ثٝ ىٍٕش٣ اسوبً ٌَىى

 ثٛى.

 ا٤ٍُبث٣ ٔل٤٥ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

  

 س٥ٕٞٓ ثٝ فٮب٥ِز ى٦ٍٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

  

 س٥ٕٞٓ ىٍٍٔٛى ا٘شوبة ثبُاٍٞب ى٦ٍٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

  

 ٗ ا٣ِّّٕس٥ٕٞٓ ىٍ ٍٔٛى ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٚاٍى ٙيٖ ثٝ ثبُاٍ ث٥

  

 س٥ٕٞٓ ىٍٍٔٛى ثَ٘بٔٝ ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ
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 س٥ٕٞٓ ىٍ ٍٔٛى ٫ٛ٘ ٕبُٔبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 ، َٔاكُ ٭ٕيٜ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 3-1ٙىُ 

َف٥ٮ٣ ٚ وب٘بَ ٞب٢ ىٍا٤ٙؼب ٘ىبر ٭ٕيٜ ا٢ ٍا وٝ ثب٤ي ىٍٍٔٛى اػِا٢ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ $ٔلَٞٛ، ل٥ٕز، ٍٚٗ ٞب٢ س٤ٛٚم٣ ٚ س

 س٬٤ُٛ# ىٍ ثبُاٍث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٍٔٛى سٛػٝ لَا٥ٌٍَى ثٝ اهشٞبٍ َٙف ٣ٔ ى٥ٞٓ.

ٔلَٞٛ: ىٍٍٔٛى ٭١َٝ ٔلَٞٛ ثٝ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٕٝ إشَاس٢ْ ٔوشّف ٍا ٣ٔ سٛاٖ ا٘شوبة وَى. ىٍإشَاس٢ْ اَٚ سغ٢َ٥٥ ىٍ  -1

ع اُ و٥ٍِ٘ٛٚ ٝبى٣ٍٔ ٕ٘ب٥٤ٓ. ىٍإشَاس٢ْ ىْٚ ىٍ ٔلَٞٛ ٘ياىٜ، ٕٞبٖ ٔل٣ِٛٞ وٝ ىٍ ىاهُ وٍٚٛ٭١َٝ ٣ٔ و٥ٙٓ ثٝ هبٍ

ٔلَٞٛ ٍٔٛى ٘٪َ، سغ٥٥َاس٣ وٝ ثَا٢ ثبُاٍ ٝبىٍاس٣ لاُْ إز ا٤ؼبى وَىٜ ٕذٔ ٔلَٞٛ ٍا ٝبىٍ ٣ٔ و٥ٙٓ. ىٍإشَاس٢ْ ْٕٛ 

 ثب سٛػٝ ثٝ ٥٘بُ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔلَٞٛ وبٔلا ػي٤ي٢ ٭١َٝ ٣ٔ و٥ٙٓ.

ىٍاس٣ ٕٔىٗ إز ٕٞبٖ ٍٚٗ ٞب٢ س٤ٛٚم٣ ٚ سَف٥ٮ٣ ٍا ىٍوٍٚٛ هٛى ا٭ٕبَ ٍٚٗ ٞب٢ س٤ٛٚم٣ ٚ سَف٥ٮ٣: َٙوز ٞب٢ ٝب -2

 وٙٙي ث٤ٌَِٙٙي ٤ب ا٤ٙىٝ ثَا٢ َٞ ثبُاٍ هبٍػ٣ ٍٚٗ س٤ٛٚم٣ ٚ سَف٥ٮ٣ هبٛ آٖ ٍا ا٘شوبة وٙٙي.

٢َ٥ٌ آٟ٘ب ٔٮٕٛلا ىٍ سج٥ّغبر سغ٥٥َار ػِئ٣ ا٤ؼبى ٣ٔ وٙٙي. ٤َُا ثٮ٣٢ اُا٤ٗ سغ٥٥َار وٛؿه اُ ا٤ؼبى ٔٚىلار ف٣ٍَٙٞ ػّٛ

 ٣ٔ ٕ٘ب٤ي. ًٍ٘ آ٣ٌٟ ٞب٢ سج٥ّغبس٣ اُ ٘ىبس٣ إز وٝ ث٣ سٛػ٣ٟ ثٝ آٖ ٘ب٦ّٔٛة إز.

ٍٚٗ ٞب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ: ث٥ٚشَ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ ىٍ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ل٥ٕز وٕش٢َ ثَا٢ ٔلٞٛلار هٛى سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙٙي. اِجشٝ  -3

٥٤ٗ سَ ثَا٢ فَٚٗ ٢ٍَٚ١ إز. ٤ى٣ اُ ٕٔىٗ إز ٕٛى وٕش٢َ ثيٕز آٍٚ٘ي. أب ثب٤ي سٛػٝ ىاٙز وٝ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز دب

 اٞياف سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز دب٥٤ٗ ٘فًٛ ىٍ ثبُاٍ ٚ افِا٤٘ ٕٟٓ ثبُاٍ َٙوز ىٍثبُاٍ ٍٔٛى ٘٪َ إز.

 وب٘بَ ٞب٢ س٤ُٛٮ٣: َٙوز ٝبىٍاس٣ ثب٤ي ثٝ سٕبْ وب٘بِٟب سب ٭١َٝ ٔلٞٛلار ثٝ َٔٞف وٙٙيٜ ٟ٘ب٢ سٛػٝ ىاٙشٝ ثبٙي.. -4

وٝ ٔلٞٛلار ٍا ثٝ َُٔٞب٢ وٍٚٛ ٚاٍى وٙٙيٜ ٣ٔ ٍٕب٘ي. ٚا٦ٕٝ ْٕٛ،وب٘بَ ٞب٢  ٚا٦ٕٝ ىْٚ، وب٘بَ ٞب٢ ث٥ٗ وٍٚٛٞبٕز

 ىاهُ وٍٚٛٚاٍى وٙٙيٜ إز وٝ ٔلٞٛلار ٍا اُ َُٔٞب٢ وٍٚٛثٝ َٔٞف وٙٙيٜ ٟ٘ب٣٤ ٣ٔ ٍٕب٘ي.
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 فَٚٙٙيٜ

  

 ٕبُٔبٖ َٔو٢ِ فَٚٙٙيٜ ٞب ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

  

 وبُ٘ ٞب٢ ٭ٕيٜ فَٚٗ ث٥ٗ وٍٚٛٞب

  

 وب٘بَ ٞب٢ ٭ٕيٜ ف٣َٙٚ ىاهُ وٍٚٛ

  

 َٔٞف وٙٙيٜ ٟ٘ب٣٤ ٤ب ه٤َياٍ

  

 ، وب٘بَ ٞب٢ ٭ٕيٜ ف٣َٙٚ ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا3٣ِّّٕ-2ٙىُ 

 تصوین دسهَسد ًَؿ ػبصهبى ثبصاسیبثی ثیي الوللی:

 ٙٙي:ٕبُٔبٖ ٞب٢ ثبُاٌٍب٣٘ اُ ٕٝ ٍاٜ ٔوشّف ٣ٔ سٛا٘ٙي فٮب٥ِشٟب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ هٛى ٍا اىاٍٜ و
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ا٤ؼبى ثو٘ ٝبىٍاس٣ ىٍىاهُ ٕبُٔبٖ: ٔٮٕٛلا َٕٞبُٔبٖ اثشيا ثب إٍبَ ٔلَٞٛ ثٝ هبٍع ٚاٍى فٮب٥ِز ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ  -1

ٙٛى. اٌَاُا٤ٗ ٤َ٥ك ٝبىٍاس٘ افِا٤٘ ٤بثي، ٤ه ثو٘ ٝبىٍاس٣ ٍا وٝ ٔٮٕٛلا ٔشٚىُ اُ ٔي٤َفَٚٗ ٚ ؿٙي ىٕش٥بٍ إز ا٤ؼبى 

 ٣ٔ وٙي.

ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ: ث٥ٖب٢ٍ اُ ٕبُٔبٖ ٞب وٓ وٓ ى٦ٍٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ فٮب٥ِز ٣ٔ دَىاُ٘ي ٚ ٚاٍى  سب٥ٕٔ ٕبُٔبٖ ٤ب َٙوز -2

 ثبُاٍٞب٢ ٔشٮيى ٣ٔ ٙٛ٘ي.

َٙوز ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ ٥َق ٔوشّف ٕبُٔبٖ ٣ٔ ٤بثي. وبٍوٙبٖ ا٤ٗ َٙوز ٭جبٍر ا٘ي اُ وبٍٙٙبٕبٖ ثبُا٤ٍبث٣، س٥ِٛي، سلم٥ك، 

د٣َّٕٙ. ا٤ٗ وبٍوٙبٖ ثَا٢ ٚاكيٞب٢ ٭٥ّٕبس٣ ٔوشّف٣ وٝ ىٍ٘ٛاك٣ ٔوشّف ى٥٘ب ٕٔىٗ إز  أٍٛٔب٣ِ، ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٚ أٍٛ

 ا٤ؼبى وٙٙي، ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ وَىٜ، هئبر لاُْ ٍا ثٝ آٟ٘ب اٍائٝ ٣ٔ ىٞٙي.

سب٥ٕٔ َٙوز ؿٙي ٥ّٔش٣: ث٥ٖب٢ٍ اُ َٙوز ٞب٢ وٍٚٛٞب٢ د٥َٚفشٝ ٚ وٍٚٛٞب٢ سبُٜ ٝٙٮش٣ ٙيٜ اُ َٔكّٝ َٙوز ثبُا٤ٍبث٣  -3

 ا٣ِّّٕ ٌٌٙشٝ ٚ ثٝ ٍٝٛر َٙوز ؿٙي ٥ّٔش٣ ىٍآٔيٜ ا٘ي. ث٥ٗ

 

 

 دٔ اُ آٙٙب٣٤ ثب اَٝٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ َٔث٣ٛ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ىٍ اىأٝ ثٝ ث٣ٍَٕ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ دَىا٤ُٓ.

 تقشیف ثبصاسیبثی ٍسصؿی ثیي الوللی ٍ خْبًی:

٥ُٔٙٝ ىاه٣ّ فَٝز ٞب٢ لبثُ سٛػ٣ٟ ٍا ىٍ سؼبٍر ٍُٚٗ دي٤ي آٍٚىٜ إز.  ىٍن اػَا ٚ ٔب٥ٞز ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ىٍ هبٍع اُ

ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثٝ اليأبس٣ اٙبٍٜ  ىاٍى وٝ ٍٚا٢ َُٔٞب٢ ٣ّٔ ٌٖشَٗ ٣ٔ ٤بثي ٚ ىٚ ٤ب ؿٙي ّٔز ٍا ٙبُٔ ٣ٔ ٙٛى. ػٟب٣٘ ٭جبٍر ث٥ٖبٍ 

 ػبٔٮ٣ إز وٝ ثٝ ٔٚبٍوز ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اٙبٍٜ ىاٍى.

 لی ٍ خْبًی ٍسصؿی:ثبصاسّْبی داخلی ٍ ثیي الول

  :اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ٔشَٕوِ ث٦َٕق ىاه٣ّ $٤ه وٍٚٛ#داخلی 

 :وٍٚٛ ٍا ٙبُٔ ٣ٔ ٙٛى. ٔٮٕٛلا، َٙوز ٞب ىٍ ٤ه ٤ب 10اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ وٝ كيالُ ىٚ ٚ كياوظَ  ثیي الوللی

 ىٚ لبٍٜ لَاٍ ىاٍ٘ي.

 :الُ ٙبُٔ ٕٝ لبٍٜ ٙبُٔ ٣ٔ ٙٛى.وٍٚٛ ٚ كي 10اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ وٝ ث٥٘ اُ  خْبًی 
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ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ػٟب٣٘ س٬٤ُٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔلٞٛلار ٚ هئبر ٍا ىٍ ٦ٕق ػٟب٣٘ ىٍ ثَ ٣ٔ ٥ٌَى. ٌَا٤٘ ثبُاٍ ٣ٍُٙٚ ػٟب٣٘ ثٝ 

ا٤ٗ ى٥ُِ ٔشفبٚر إز وٝ وٍٚٛٞب ٔٮٕٛلا ثَإبٓ ٔل٤٥ ٞب٢ الشٞبى٢ ٚ ٥ٕب٣ٕ، ٕبهشبٍٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٤ب ِٔٛفٝ ٞب٢ ف٣ٍَٙٞ ثٝ 

 يٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٌَٜٚ ثٙي٢ ٣ٔ ٙٛ٘ي.ٚاك

 سػبلت ثبصاسیبثی ٍسصؿی ثیي الوللی ٍ خْبًی:

ٍٕبِز ىٍ اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ىٍن فّٖفٝ ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ ٚ سٕٛٮٝ اٞياف ٚ آٍٔبٖ ٞب٢ ٔشٙبٚة ٍا ىٍ ث٣َٔ ٥ٌَى. ٭ٛأُ 

و٣ّ ىٍ ٦ٕق ىاه٣ّ إشٛاٍ إز ٚ لبثُ وٙشََ ثٝ ٥ٍٛ  (p5)س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ َٝف ٘٪َ اُ ٔلَٞٛ، ل٥ٕز، ٔىبٖ، س٤َٚغ ٚ ا٘شٚبٍ 

إز. ىٙٛا٢ٍ ٚ ٔٚىلار ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ىاه٣ّ، اُ فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يار ٔل٣٦٥ ٘ٚبر ٣ٔ ٥ٌَى. فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يار 

ا٣ّٝ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٍلبثز، ٥ٕبٕز ٞب٢ ىِٚش٣ ٚ الشٞبى كبُٝ ٣ٔ ٙٛى. ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ كش٣ ثٝ ى٥ُِ ٚػٛى ١ٚٮ٥ز 

 ٞب٢ افِٚىٜ وٝ ثَ سٛا٘ب٣٤ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٛطَ ٔلَٞٛ ٤ب هئبر ٣ٍُٙٚ سبط٥َ ٣ٔ ٌٌاٍى د٥ـ٥يٜ ٣ٔ ٙٛى.

ٍلبثز َٝفب ىٍ ٘ش٥ؼٝ سٕٛٮٝ ٭٥ّٕبر سؼبٍر ٍُٚٗ ث٥ٚشَ ٣ٔ ٙٛى. ٥ٕبٕز ٞب٢ ٥ٕب٣ٕ ٚ ىِٚش٣ ثٝ ا٤ٗ ى٥ُِ ٔشفبٚر إز وٝ 

يٍاَ ثب ٔمٍَار ىٔٛوَاس٥ه ٚ َٕٔب٤ٝ ىا٢ٍ ثَهٍٛىاٍ ٥ٖ٘شٙي. سٕبْ وٍٚٛٞب٢ ػٟبٖ اُ ٘٪َ ٕبهشب٢ٍ ٔب٘ٙي آ٤َٔىب اُ ػ٢ٍٟٕٛ ف

الشٞبى ٥ِ٘ ثٝ ى٥ُِ ٚػٛى َ٘م ٞب٢ ٔشفبٚر ىٍ ػٟبٖ ثب اٍُٗ ٞب٢ ٔشغ٥َ ىٍكبَ سغ٥٥َ إز. ٥ِٔاٖ سى٢ِّٛٛٙ ىٍ سٕبْ وٍٚٛٞب 

ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ٤ىٖبٖ ٥ٖ٘ز. ث٥ٚشَ ىٍن ا٤ٗ فَٝز ٞب ٚ سٟي٤يار اُ ٤ه ثٮي و٥ّي٢ ثيٕز ٣ٔ آ٤ي وٝ سٕبْ ٔشوٞٞبٖ 

 ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ثب٤ي ثب آٖ آٙٙب٣٤ ىاٙشٝ ثبٙٙي.

 

 استجبط ثیي فشٌّگ ٍ ثبصاس ٍسصؽ ثیي الوللی/ خْبًی:

فًَٞٙ ٙبُٔ ٍَ٘ٗ ٞب، ٍفشبٍٞب، اٍُٗ ٞب، ثبٍٚٞب ٚ ٭بىار إب٣ٕ إز وٝ وبٍوَى ػبٔٮٝ ٍا ٔٮ٥ٗ ٣ٔ وٙي. ىٙٛا٢ٍ ٔشوٞٞبٖ 

بْ فٮب٥ِز ى٦ٍٕق ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ثب٤ٖش٣ اُ سبط٥َار فًَٞٙ ثَد٥بٔيٞب٢ ٦ّٔٛة اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ آٖ إز وٝ ىٍٍٞٙ

ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ آٌب٣ٞ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ثَا٢ ىٍن ثبُاٍ ٍُٚٗ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘، ثبُا٤ٍبة ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي اَٝٛ ٖ٘ج٥ز ٌَا٣٤ 

ثَ ٍاٞىبٍٞب، اٍُٗ ٞب ٚ ثبٍٚٞب٢ كبُٝ اُ سؼبٍر إشٛاٍ إز. اُ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ثٚٙبٕٙي. اليأبر ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ٔٮٕٛلا 

ا٤َٙٚ، ؿٍٛ٘ٝ ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ اُ س٥ٕٕٞبر ٔجش٣ٙ ثَ َٙا٤٤ اٍػب٭٣ هٛى اػشٙبة ٣ٔ وٙٙي؟ ىٍاثشيا، ٔشوٞٞبٖ 

اف ثبُا٤ٍبث٣ ٍا اُ ٘٪َ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ اٞياف ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ثَإبٓ سؼبٍر هٛى سٮ٤َف ٣ٔ وٙٙي. ٕذٔ ثبُا٤ٍبة ٣ٍُٙٚ اٞي

فًَٞٙ ٔىب٣٘ وٝ ا٤ٗ اليأبر ثَآٖ ا٭ٕبَ ٣ٔ ٙٛى ٥ِ٘ سٮ٤َف ٣ٔ وٙي. ا٤ٗ أَٖٔشِّْ ىٍن ىل٥ك اُ ٭بىار، ٞٙؼبٍٞب ٚ اٍُٗ ٞب٢ 

 ف٣ٍَٙٞ إز.
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ثبٙٙي. ىٍ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٔٛفم٥ز ىٍ سى٥ُٕ اٞياف ٚ ىٕش٥بث٣ ثٝ ٘شب٤غ، ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي لبىٍ ثٝ فٮب٥ِز سلز ٕٝ اُٝ 

اثشيا، ىٍ ٍٞٙبْ فٮب٥ِز ىٍ هبٍع اُ ٞٙؼبٍٞب٢ ف٣ٍَٙٞ، ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي ث٣ ٥َف ٚ غ٥َ ٔغ١َب٘ٝ ثبٙٙي. ا٤ٗ ث٣ 

٥َف٣ أىبٖ ىٕش٥بث٣ ثٝ فَٝز ٞب٢ ىٍٖٚ ثبُاٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٤ب ػٟب٣٘ ٍا ىٍ اهش٥بٍ ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ لَا٣ٍٔ ىٞي. ىْٚ، 

ثب٤ي ٍٚٙٙفىَ ٚ ىاٍا٢ ًٞٗ ثبُ ثبٙي. اُ ػّٕٝ ىٙٛاٍس٤َٗ ٔفب٥ٞٓ ثَا٢ اٖ٘بٖ، اكشَاْ ثٝ سفبٚر ٞب٢ فَى٢ إز. ثبُا٤ٍبة ٣ٍُٙٚ 

ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٥ٍٛ هبٛ ثب٤ي اُ سلُٕ ٚ د٤ٌَٗ سفبٚر ٞب٢ ف٣ٍَٙٞ ىٍٍٝٛر سٕب٤ُ ثٝ ٔٛفم٥ز ثَهٍٛىاٍ 

آٌبٜ اُ ثبُاٍٞب٢ ٔوشّف٣ ثبٙٙي وٝ ثب آٖ اٍسجب٣ ىاٍ٘ي. ثٮلاٜٚ ىاٍا٢ سٛا٘ب٣٤ ثبٙٙي. ْٕٛ، ثبُا٤ٍبة ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي سل٥ُٞ وَىٜ ٚ 

ػٟز ىٍن د٥ٚ٥ٙٝ ف٣ٍَٙٞ ثبٙٙي، ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ فٮبَ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ثب٤ي لبىٍ ثٝ ىٕش٣َٕ 

٤ الشٞبى٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ، سغ٥٥َار ٔمٍَار ثٝ ثبُاٍ ٍُٚٗ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ اُ ٘٪َ فَٝز ٞب٢ ثبُاٍ ػٟب٣٘، َٙا٤

 سؼب٢ٍ، ٥ٕبٕز ٞب ٚ لٛا٥٘ٗ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ سؼب٢ٍ ثبٙٙي.

 فبدات تدبست ٍسصؿی ثیي الوللی ٍ خْبًی:

ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي اُ ٘لٜٛ سبط٥ٌٌَا٢ٍ فًَٞٙ ثَاليأبر سؼب٢ٍ ٍُٚٗ، ٍَ٘ٗ ٞب ٚ ٘لٜٛ ٢ ا٥ٍِ٘ٗ آٟ٘ب آٙٙب٣٤ ىاٙشٝ ثبٙي. 

ٍ و٣ّ، ؿٟبٍ ٔفْٟٛ ا٣ّٝ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي ىٍ ٍٚٚى ثٝ ثبُاٍ هبٍػ٣ ثٝ آٖ سٛػٝ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ثٝ ٥ٛ

ٔفْٟٛ اَٚ، سٛا٘ب٣٤ ا٦٘جبق إز. ا٦٘جبق $سٛا٘ب٣٤ ا٘ؼبْ سغ٥٥َ ٤ب اٝلاف# ٚ ىٍ ثَه٣ ٍٔٛاى، ثٝ ٔٙ٪ٍٛ وٖت ٍٚاث٤ ٔٛفم٥ز آ٥ِٔ 

 اٌَاليا٣ٔ ٍٝٛر ٥ٍَ٘ى، اٍسجب٣ آ٥ٕت ٣ٕ٘ ث٥ٙي. -٦جبق ٤ٌِٙٝ ٔٚبٍوز ٍا فَاٞٓ ٣ٔ وٙي٢ٍَٚ١ إز. ىٍثَه٣ ٍٔٛاى، ا٘

ىْٚ، ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي ثٝ ٍٚٗ ٞب٢ ٔشفبٚر ا٘ؼبْ سؼبٍر ىٍوٍٚٛٞب٢ ٔوشّف آٙٙب ثبٙٙي. افَاى ىٍَٞ وٍٚٛ 

 ىاٍا٢ اٞياف ٚ آٍٔبٖ ٞب٢ ٔوشّف ىٍهٞٛٛ ٞيف سؼبٍر هٛى ٣ٔ ثبٙي.

٤ٗ، ٔشوٞٞبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي اُ اَٝٛ اهلال٣ سؼبٍر ىٍوٍٚٛٞب٢ َٔث٥ٛٝ آٌب٣ٞ ىاٙشٝ ثبٙٙي، ؿَا وٝ آ٘ـٝ ىٍ ٭لاٜٚ ثَا

 و٢ٍٛٚ ٔٙبٕت ٚ لب٣٘ٛ٘ إز ٌبٜ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ٘بىٍٕز إز.

٣ ٚػٛى ىاٍى وٝ ٍُٚٗ ْٕٛ، سبط٥َ ٥ٕبٕز ٞب ٣٤ وٝ ثَ اليأبر ا٤ٍُبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ٦َٔف ٣ٔ ٙٛى. إشيلاَ ٞب٤

 ٚ ٥ٕبٕز ٍا ٘جب٤ي ىٍٞٓ آ٥ٔوز.

ؿٟبٍْ، ١ٛٔٛ٭بر لب٣٘ٛ٘ ٔٛطَ ثَثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ، ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ؿبِ٘ ٞب ٚ 

 سٮب١ٍبر لب٣٘ٛ٘ ٍا ىٍ ٘ش٥ؼٝ لبٖ٘ٛ إب٣ٕ ث٥ٗ وٍٚٛٔجيا َٙوز ٚ ٔىبٖ سؼبٍر ٍٔٛى د٢َ٥ٍ٥ لَاٍ ٣ٔ ىٞي.
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 حل هٌبقـبت دسثبصاس ٍسصؿی ثیي الوللی ٍ خْبًی:

ٕٞب٘ٙي ا٤بلار ٔشليٜ، وٍٚٛٞب٢ ث٥ٖب٢ٍ اُ ا٥َاف ػٟبٖ اُ ٍاٜ كُ ٔٙبلٚبر ٔوشّف إشفبىٜ ٣ٔ وٙٙي وٝ ٔؼٕٛ٭ٝ ا٢ اُ ٍٚٗ 

٤ٕٛ ٞب٢ ثىبٍ ٍفشٝ ثَا٢ إشٕب٫ ٔوبِفز ٞب ٚ سٮ٥٥ٗ لبٖ٘ٛ ٌٌا٢ٍ ٔشٙبٕت ىٍهٞٛٛ ١ٚٮ٥ز ٍا ٙبُٔ ٣ٔ ٙٛى. ٌٔاوَار س

٥َف٥ٗ ثَا٢ كُ ٔٙبلٚٝ ٤ب سى٥ُٕ ٔجبىلار ا٘ؼبْ ٣ٔ ٥ٌَى. اٌَ ىٚ ٥َف ثٝ سٛافك ىٕز ٥٘بثٙي، ثٝ ٥َف ْٕٛ ٖٔشمُ ثَا٢ إشٕب٫ َٞ 

ىٚ ٌَٜٚ ٢ٍٚ ٣ٔ آٍٚ٘ي. ا٤ٗ فَى ٖٔشمُ ، ٤ه ٚا٦ٕٝ ٚ ا٤ٗ ٍٚ٘ي ٕٚب٥ز ٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ ٙٛى. ٚا٦ٕٝ ث٣ ٥َف إز ٚ اُ كك لب٣٘ٛ٘ 

٥َف٥ٗ ثَهٍٛىاٍ ٥ٖ٘ز. ٚا٦ٕٝ َٝفب ٥َف٥ٗ ٍا ىٍ ٥ٍٕيٖ ثٝ سٛافك ىٚ ػب٘جٝ ٤ب٢ٍ ٣ٔ ٍٕب٘ي. اٌَ ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثٝ اُا٢ 

٥َف٥ٗ ٕٞـٙبٖ ثٝ سٛافك َٕ٘ٙي، ا٤ٗ ٍٚ٘ي ثٝ كبو٥ٕز وٚب٘يٜ ٣ٔ ٙٛى. ىٍا٤ٗ ُٔبٖ ٤ه كىٓ إشٕب٫ ٍا ثَا٢ سٮ٥٥ٗ كمب٤ك ا٤ٗ 

 ٖ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٟ٘ب٣٤ ٚ اِِا٣ٔ ثَهٍٛىاٍ إز.١ٚٮ٥ز ٘٪بٍر ٣ٔ وٙي. كىٓ س٤ٕٛ سٕبْ ٥َف٥ٗ ٔوشبٍإز ٚ اُ سٛا

 فشصت ّبی ثبصاس ٍسصؿی ثیي الوللی ٍ خْبًی:

سٕٛٮٝ اٍسجب٥بر ث٥ٗ ثبُاٍٞب٢ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ إبٓ ٍٚٚى ثٝ ا٤ٗ ثبُاٍٞب ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ ٍٚى. ثب سيٚاْ ٍٙي سؼبٍر ث٥ٗ 

 ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثب٤ي ث٥ٙ٘ ا٤ٗ ٔٚبٍوز ٍا ا٤ؼبى وٙي. ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ىٍ ٘ش٥ؼٝ د٥َٚفز ٞب٢ سى٢ِّٛٛٙ ٚ كُٕ ٚ ٘مُ،

 إشَاس٢ْ ٍٕٞب٣٘ ٤ب ٤ْٜٚ:

إشَاس٢ْ ٍٕٞب٣٘ ٤ب ٭٣ٕٔٛ ثَ ا٤ٗ فَٟ إشٛاٍ إز وٝ ٍٚٗ َٔٞف ٔلَٞٛ ٚ ٥٘بُٞب٣٤ وٝ اُ ٤َ٥ك آٖ ا١ٍب ٣ٔ ٙٛى ىٍٕٞٝ 

٤ب ثب َٙا٤٤ آٖ س٦ج٥ك ى٥ٞٓ. إشَاس٢ْ ٤ْٜٚ ٤ب ٍٔٛى٢ ػب ٤ىٖبٖ إز. ىٍ٘ش٥ؼٝ لاُْ ٥ٖ٘ز آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٍا ثَا٢ َٞوٍٚٛ سغ٥٥َ 

ثَا٤ٗ ثبٍٚ إز وٝ ثب٤ي ٥َف ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثَا٢ َٞوٍٚٛ ثَٔجٙب٢ ٥٘بُٞب، اٍُٟٙب، ٭بىار ٚ ليٍر ه٤َي آٟ٘ب س٥ٟٝ ٙٛى. 

ٔٛفم٥ز ثٛىٜ إز ى٥ٍٔبٖ َٙوز  إشَاس٢ْ ٍٕٞب٣٘ اٌَ ؿٝ ىٍثبُا٤ٍبث٣ وٕشَ ٔشياَٚ إز. ثَا٢ ثٮ٣٢ اُ َٙوشٟب ٔف٥ي ٚ َٕٞاٜ ثب

ٞب٢ ثٍِي ػٟب٣٘ ٚ ٥ِ٘ ٝبىٍوٙٙيٌبٖ وٍٚٛٔبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ ث٥ٖب٢ٍ ٚػٛى ىاٍى وٝ ىٍثٝ وب٢َ٥ٌٍ َٞ ٤ه اُ إشَاس٢ْ ٞب٢ ٌٔوٍٛ 

ٔٛفك ٤ب ٘بٔٛفك ثٛىٜ ا٘ي ثٮ٣٢ اُ ٔلٞٛلار ٝٙٮش٣ ثب إشب٘ياٍى ا٤َاٖ ثٝ ٥ٞؾ ٚػٝ ٍٔٛى لجَٛ ػٛا٬ٔ ى٤ٍَ ٥ٖ٘ز ٚ ٝيٍٚ آٟ٘ب 

 َٔجٙب٢ إشَاس٢ْ ٍٕٞب٣٘ ٤ُب٘جبٍ هٛاٞي ثٛى.ث

اٌَ إشفبىٜ اُ إشَاس٢ْ ٍٕٞب٣٘ َٕٞاٜ ثب ٔٛفم٥ز ثبٙي ى٤ٍِٞٙٝ ٞب٢ س٥ِٛي، ثٖشٝ ثٙي٢ ٚ سج٥ّغبر ٥ِ٘ َٝفٝ ػ٣٤ٛ هٛاٞي ٙي. ثَا٢ 

ُٟ وٍٚٛ ى٥٘ب ٭١َٝ وَى، ٔظبَ ٚلش٣ َٙوز و٥ٍّز دب٥ِِٕٛٛ ا٥ِٚٗ ثبٍ ه٥َٕ ى٘يا٣٘ كب٢ٚ ٔبىٜ وٙشََ وٙٙيٜ د٥ٕٛي٣ٌ ى٘ياٟ٘ب ىٍ ؿ

 فم٤ اُ ىٚ ٫ٛ٘ آ٣ٌٟ ٔٚبثٝ وٝ اُ ُثبٖ ا٣ّٝ ثٝ ُثبٖ ٔل٣ّ ثٌََىا٘يٜ ٙيٜ ثٛى إشفبىٜ ٕ٘ٛى ٚ ٔٛفك ٙي.

 ىٍ اىأٝ ثٝ ؿٙي وبلا٢ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اٙبٍٜ ٣ٔ و٥ٙٓ.
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 ؿًَذ:ی هیدس صیش ًوًَِ ّبیی اص ثشًذّبی ٍسصؿی هقتجش مِ ؿْشت ثیي الوللی داسًذ ثِ عَس خلاصِ هقشف

 (puma. پَهب) 1

 
س٤َٗ َٙوشٟب٢ ٕبُ٘يٜ وف٘ ٚ دٛٙبن  ، أَُٜٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ى٣ اُ ثٍِي إِٓب٣٘ أب ؿٙي ٥ّٔش٣ إز اٝبِشبدٛٔب وٝ ٤ه َٙوز 

 آ٤ي. ٣ٍُٙٚ ثٝ كٖبة ٣ٔ

ىإَّ ثَاىٍ ىٍ َٟٙ َٞسٌِٚٗ آٍٚام إِٓبٖ ثٙبْ وبٍهب٘ٝ وف٘ ٕب٢ُ ثَاىٍاٖ ىإَّ س٤ٕٛ ٍٚىِٚف  1924ا٤ٗ َٙوز ىٍ ٕبَ 

 . ثب ٕٞىب٢ٍ ثَاىٍٗ آىِٚف ٍاٜ ا٘يا٢ُ ٙي آىِٚف ىإَّ ث٥ٙبٌٍ٘اٍ آى٤يآ ٚ

، وٝ  اُ ٕٞبٖ اثشيا ا٤ٗ َٙوز وفٟٚب٢ ٣ٍُٙٚ ٍاكز ٚ ٕجه ٚ ٘ٝ ؿٙياٖ ٌَاٖ ٖ٘جز ثٝ وفٟٚب٢ ى٤ٍَ ٔب٘ٙي آى٤يآ ٍا اٍا٤ٝ وَى

 اسفبلب ٔلٞٛلار آٖ ٥َفياٍاٖ ٤ُبى٢ ٞٓ د٥يا وَى.

. ٍٚىِٚف اُ ٕٞبٖ اثشيا ثٝ فىَ ػٟب٣٘  سغ٥٥َ ىاى” PUMA Schuhfabrik“ٚىِٚف ىإَّ ٘بْ ا٤ٗ َٙوز ٍا ثٝ ، 1948ٍىٍ ٕبَ 

ا٤ٗ َٙوز ثٝ ٕٟب٣ٔ ٭بْ سجي٤ُ ٌٚز ٚ سٛاٖ٘ز ٚاٍى ثٍٛٓ  1986. ىٍ ٕبَ  ٙيٖ ٚ فَٚٗ ٔلٞٛلاس٘ ىٍ ثبُاٍٞب٢ ػٟب٣٘ ثٛى

 . ٕٟبْ ٙٛى

 80ٞب٢ ٣ٍٕٕ هٛى ىٍ  َٕإَ ػٟبٖ إز ٚ ٔلٞٛلار هٛى ٍا اُ ٤َ٥ك ٕ٘ب٤ٙي٣ٌ ٖٛ دٛٔب ىاٍا٢ ث٥٘ اُ ٕٝ ِٞاٍ وبٍٔٙي ىٍٕٙٞى

 ٥ّ٥ٖٔٛ ٥ٔ1٬240ِاٖ ٕٛى دٛٔب  2003، ثَا٢ ٔظبَ ىٍ ٕبَ  . ىٍآٔي ا٤ٗ َٙوز َٞ ٕبِٝ ٍٚ ثٝ ٍٙي ثٛىٜ وٙي وٍٚٛ ػٟبٖ ٭١َٝ ٣ٔ

 .إز  ٙيٜ ا٭لاْ ٤ٍٛٚ

ٖٛ ا٤ٗ َٙوز ا٘ٛا٫ دٛٙبن ٣ٍُٙٚ ٚ سؼ٥ِٟار ٔوشّف ى٤ٍَ ٍا ٥ِ٘ وٙا ، ث٤ٍٛ٦ىٝ ٞٓ فَاسَ ٍفشٝ ٔلٞٛلار دٛٔب اُ وف٘ ٥ِ٘ 

 . ثبِغ ثَ ىٚ ٥ّ٥ٔبٍى ٚ ٥ٕٞيٚ ٞفشبى ٚ ٕٝ ٥ّ٥ٖٔٛ ٤ٍٛٚ ٥ٔٚٛى 2007ٕٛى هبِٜ ا٤ٗ َٙوز ىٍ ٕبَ  . وٙي س٥ِٛي ٣ٔ
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ا٘شوبة ا٤ٗ ٘بْ ثَا٢ ا٤ٗ  . ٙب٤ي ا٤ٗ ك٥ٛاٖ ىاٍا٢ َٕ٭ز ى٤ٚيٖ ٤ُبى٢ إز .  دٛٔب ىٍ ُثبٟ٘ب٢ اٍٚدب٣٤ ثٝ ٔٮ٣ٙ ٤ُٛدًّٙ آ٤َٔىب٣٤

  . ، ثٝ ى٥ُِ َٕ٭ز ثبلا٢ ا٤ٗ ك٥ٛاٖ ىٍ٘يٜ ثبٙي َٙوز

 (adidas.آدیذاع)2

 

 

 تبسیخچِ آدیذاع

ػٛاٖ ث٥ٖز ٕبِٝ إِٓب٣٘ ٫َٚٙ ثٝ ٕبهز وفٟٚب٢ ٣ٍُٙٚ وَى ٚ ٕٮ٣ وَى وٝ # (Adolf Dasslerآىِٚف ىإَّ  1920ىٍ ٕبَ 

، آىِٚف ثٝ فىَ طجز َٙوز ٚ د٥يا  اُ إشمجبَ هٛة ٚ ٙٙبهشٝ ٙيٖ ٔلٞٛلار اٚ . دٔ وفٟٚب٢ ٤ُجب ٚ ثب و٥ف٥ز ٍا س٥ِٛي وٙي

ٚ ٕٝ وّٕٝ اُ ٘بْ  Adi# ٝيا ٣ٔ وَى٘ي اٚ اُ وّٕٝ Adi. ؿٖٛ هب٘ٛاىٜ ٚ ىٕٚشبٖ اٚ ٍا آى٢ $ وَىٖ ٘ب٣ٔ ثَا٢ ٔلٞٛلار هٛى افشبى

 . ٤ٌَِيٍا ثَا٢ َٙوز ٚ ٔلٞٛلار هٛى ث Adidas، ٚ ٘بْ  هب٘ٛاى٣ٌ هٛى إشفبىٜ وَى
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. َٙوز آى٤يآ ٚ  ، ٣٤ٌِٛٛ ٍا ٥َاك٣ وَى اٚ ٕٞـ٥ٙٗ ثَا٢ ٔلٞٛلار هٛى وٝ ىٍ آٖ ُٔبٖ فم٤ وف٘ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٛى٘ي

. ؿٙي٢ ثٮي اٚ ثٝ فىَ ٌٖشَٗ َٙوز هٛى افشبى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔلٞٛلار هٛى ٍا فم٤ ثٝ  ثٝ طجز ٥ٍٕي٘ي ٢ٌِٛٛ1948 آٖ ىٍ ٕبَ 

. ٕذٔ آى٤يآ سؼ٥ِٟار  ٚ ٌَٔىٗ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٥ِ٘ ثٝ ٔلٞٛلار آى٤يآ ا١بفٝ ٙي٘يٞب  . ِجبٓ اٍا٤ٝ وف٘ ٣ٍُٙٚ اكب٥ٝ ٘ىَى

 . ٣ٍُٙٚ ٔب٘ٙي سٛح ٚ ٍاوز ٥ِ٘ س٥ِٛي وَى

. ا٤ٗ ٭لأز اُ ٙىُ  ، آىِٚف ىإَّ ٭لأز ػي٤ي٢ ثَا٢ َٙوز ٚ ٔلٞٛلار هٛى ا٘شوبة وَى ثب ٌٖشَٗ ٔلٞٛلار آى٤يآ

 ٘بْ اَٚ وّٕٝ اُ ٍا آى٤يآ ٘بْ آىِٚف ؿٖٛ. ثٛى  – ثّٙي ثٝ وٛسبٜ اُ –ٕٝ ٘ٛاٍ . ٭لأز ػي٤ي ىاٍا٢  و٣ّ وف٘ ٌَفشٝ ٙيٜ ثٛى

 .ىاٙز َٕٞاٜ اٚ ثَا٢ ٍا ا٤يٜ ٥ٕٞٗ ٥ِ٘ ٘ٛاٍ ٕٝ سٮياى ا٘شوبة دٔ ثٛى، ث٤ٌَِيٜ هٛى ثٍِي ٘بْ وّٕٝ ٕٝ ٚ وٛؿه

بْ ىٞٙي. ؿٖٛ ٕٞبٖ ٕبَ ٖٔبثمبر آى٢ ٚ ٕٞىبٍا٘٘ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٥ٍٕي٘ي وٝ سغ٢َ٥٥ ٍا ىٍ ٢ٌِٛٛ آى٤يآ ا٘ؼ 1972ىٍ ٕبَ 

وٝ ٘ٚب٘ٝ ٕٝ لبٍٜ َٙوز وٙٙيٜ  -. ىٍ ا٤ٗ ٢ٌِٛٛ ػي٤ي ٕٝ ثَي  ، آٟ٘ب اُ إِذ٥ه ا٤يٜ ٌَفشٙي إِذ٥ه ىٍ َٟٙ ٥٘ٛٔن ثٌَِاٍ ٣ٔ ٙي

 .وَى  ٣ٔ ٭جٍٛ ثٌَٟب ا٤ٗ دب٥٤ٗ ىٍ ٥ِ٘ ه٤ ٕٝ. ٌَفشٙي  لَاٍ ٞٓ وٙبٍ ىٍ –ىٍ إِذ٥ه ثٛى 

 1978ٕب٣ٍِ ٤ٮ٣ٙ ىٍ ٕبَ  78. آىِٚف ىإَّ ىٍ ٕٗ  هٛى ٚ آٍْ ٕٝ ٘ٛاٍ ٍا طجز ث٥ٗ ا٣ِّّٕ وَى ٤ه ٕبَ ثٮي آى٤يآ ٭لأز

هب٘ٛاىٜ ىإَّ اُ َٙوز ث٥َٖٚ ٍفشٙي ٚ آى٤يآ ثٝ  1989ىٌٌٍٙز ٚ ٕٟبْ ا٤ٗ َٙوز ثَا٢ دَٖ ٚ هب٘ٛاىٜ اٗ ٔب٘ي. أب ىٍ ٕبَ 

 . سجي٤ُ ٙي "ٕٟب٣ٔ ٭بْ"َٙوش٣ 

 adidas-Solomon 
ٕٚب٤ُ ٚ سؼ٥ِٟار  Solomon Group.  ٍا ه٤َي ٚ ثب آٖ َٙوز ٤ى٣ ٙي Solomon Group آى٤يآ َٙوز 1997ىٍ ٕبَ 

 Adidas-Solomonثٝ  Adidas ، ٘بْ ثب ه٤َي ا٤ٗ َٙوز.  إى٣ ٚ وٍٛٞٙٛى٢ س٥ِٛي ٣ٔ وَى

 سغ٥٥َ د٥يا وَى. 

ِٞاٍ ٘فَ ٖٞشٙي. آى٤يآ ىٍ  ٤13ٗ َٙوز ث٥٘ اُ . وبٍٔٙياٖ ا أَُٜٚ آى٤يآ ىٍ اوظَ وٍٚٛٞب٢ ى٥٘ب ىاٍا٢ ٙٮجٝ ٚ ٕ٘ب٤ٙي٣ٌ إز

 . ٞب٢ ٔٮشجَ ػٟب٣٘ ٔب٘ٙي إِذ٥ه ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ى٣ اُ كب٥ٔبٖ ا٣ّٝ ك٢ٍٛ ىاٍى ٞب ٚ سٍٛ٘ٛٔٙز اوظَ ٍلجبر

 ٥ِ٘ ٚػٛى ىاٍى. ، ثب ا٤ٗ سفبٚر وٝ ٤َُ آٖ ٘ٛٙشٝ  ، ى٥ٔٚٗ آ٣ٍٔ إز وٝ آىِٚف ٥َاك٣ وَىٜ ثٛى آٍْ و٣٘ٛٙ ا٤ٗ َٙوز

،  وٙي وٝ ِجبٓ ٣ٍُٙٚ س٥ِٛي ٣ٔ« ٢ٍ ثبن»ا٘ي اُ : َٙوز  سَ إز وٝ ٭جبٍر ٙبُٔ ؿٙي َٙوز وٛؿه كبَ كب١َ ىٍ ا٤ٗ َٙوز

 . وٙٙي وٝ سٛح ٚ ٕٚبئُ ٌّف س٥ِٛي ٣ٔ« ٔىٔ ف٣ّ»ٚ « س٥ٍّٛ ٥ٔي»َٙوز 
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ؿ٢ِ٥  2009َ ٕٛى هبِٜ ا٤ٗ َٙوز ىٍ ٕب ثبٙي. س٤َٗ س٥ِٛي وٙٙيٜ ِجبٓ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ىٍ ػٟبٖ ٣ٔ َٙوز آى٤يآ ى٥ٔٚٗ ثٍِي

 . ثبِغ ثَ ىٜ ٥ّ٥ٔبٍى ٚ ٣ٕ ٚ ٞٚز ٥ّ٥ٖٔٛ ٤ٍٛٚ ٣ٔ ٙٛى

ا٤ٗ َٙوز ىٍ فَاٖ٘ٝ ٙٮجٝ ث٣ٌٍِ ىاٍى ٚ ٕٚب٤ُ آى٤يآ وٝ ىٍ ا٤َاٖ ٔٛػٛى ٣ٔ ثبٙي اغّت ٕبهز ٤ٚشٙبْ إز وٝ سلز ٥ِٖب٘ٔ 

 # ٣ٔ ثبٙي. ىٍ إِٓبٖ $ َٙوز آى٤يآ

 (Nike.ًبیل) 3 

 

 
ىٍ اُٝ ىٍ ٕبَ  ، ُ ثٌٍِش٤َٗ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ دٛٙبن ٚ سؼ٥ِٟار ٣ٍُٙٚ ىٍ ػٟبٖ ٙٙبهشٝ ٣ٔ ٙٛى٘ب٤ه وٝ أَُٜٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ى٣ ا

. ٞيف اُ  ىٍ ا٤بلار ٔشليٜ ا٤َٔىب سب٥ٕٔ ٙي  Blue Ribbonسلز ٘بْ  Bill Bowerman  ٚPhilip Knight س٤ٕٛ 1962

. ىٍ آٖ ُٔبٖ وفٟٚب٢  ُ ّادٗ ثٝ آ٤َٔىب ثٛىسب٥ٕٔ ا٤ٗ َٙوز س٤ٕٛ ثبٍٚٔٗ ٚ ٘ب٤ز ٚاٍى وَىٖ وفٟٚب٢ ٣ٍُٙٚ اٍُاٖ ل٥ٕز ا

. ٤ه ٕبَ ثٮي اُ سب٥ٕٔ َٙوز ٚ ٚاٍى وَىٖ وف٘ اُ  إِٓب٣٘ ثٝ هٞٛٛ آى٤يآ ٝٙٮز وف٘ ٕب٢ُ آ٤َٔىب ٍا سٖو٥َ وَىٜ ثٛى

ٛى ٍا ٙٙبهشٝ ٣ٔ ٙ Asicsوٝ أَُٜٚ ثٝ ٘بْ   suka Tiger onitسٛاٖ٘ز سب وفٟٚب٢ ّاد٣ٙ Blue Ribbon Sport ، ّادٗ ثٝ آ٤َٔىب

، ثبٍٚٔٗ ثٝ ا٤ٗ فىَ افشبى سب ٥َاك٣  . دٔ اُ فَٚٗ هٛة ٔلٞٛلار سب٤ٍَ ىٍ آ٤َٔىب ٙٙبٕب٘يٜ ٚ ثبُاٍ هٛث٣ ثَا٤٘ فَاٞٓ ٕبُى

 . ٞب٢ سب٤ٍَ ٍا ثٟجٛى ٕب٢ُ وٙي ٚ آٖ ٍا ثب ٕلا٤ك آ٤َٔىب٣٤ ٦ٙٔجك ٕبُى ٔؼيى ٙىُ وف٘
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. ىٍ آٖ ُٔبٖ  ٟٚب٢ ٣ٍُٙٚ اٍُاٖ ل٥ٕز اُ ّادٗ ثٝ آ٤َٔىب ثٛىٞيف اُ سب٥ٕٔ ا٤ٗ َٙوز س٤ٕٛ ثبٍٚٔٗ ٚ ٘ب٤ز ٚاٍى وَىٖ وف

 . وفٟٚب٢ إِٓب٣٘ ثٝ هٞٛٛ آى٤يآ ٝٙٮز وف٘ ٕب٢ُ آ٤َٔىب ٍا سٖو٥َ وَىٜ ثٛى

٘ب٤ز ٥ِ٘  ىٍ ٔٛاُار ا٤ٗ ٭ُٕ، . دٔ اٚ ٫َٚٙ ثٝ ٥َاك٣ ٔؼيى ٙىُ وفٟٚب٢ سب٤ٍَ وَى ٚ اسفبلبْ اُ ٥َاك٣ ػي٤ي إشمجبَ ٥ِ٘ ٙي

٥ٚشَ ٚ ٌٖشَىٜ سَ دَىاهز ٚ ٕٮ٣ وَى ىٍ ٔٙب٥ك ٚ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ وفٟٚب٢ هٛى ٍا ثفَٚٙي . اٚ ٥ِ٘ ىٍ ا٤ٗ أَ ٔٛفك ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ث

ػبٖٖ٘ٛ ىٍ أَ فَٚٗ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٖبٍ فٮبَ ثٛى ٚ سٛاٖ٘ز ٔمياٍ  . . اٚ اُ ػف ػبٖٖ٘ٛ وٝ ٔي٤َ فَٚٗ ثٛى وٕه ٌَفز ثٛى

آٟ٘ب ثٝ ا٤ٗ فىَ افشبى٘ي سب ٘بْ َٙوز ٍا  1971. ىٍ ٕبَ  ٞب ٚ ػٛا٘بٖ آ٤َٔىب٣٤ ثفَٚٙي٤ُبى٢ اُ وفٟٚب٢ ا٤ٗ َٙوز ٍا ثٝ ىث٥َٕشب٣٘ 

. ا٤ؼبى ه٤  ثب سغ٥٥َار ث٣ٌٍِ ٔٛاػٝ ٙي ، هٛى َٙوز ٥ِ٘ دٔ اُ سغ٥٥َ ٘بْ َٙوز . ٍا ا٘شوبة وَى Nike. آٟ٘ب ٘بْ  ٭ٟٛ وٙٙي

. أب ٔلٞٛلار  ٔلٞٛلار ٚ ٌٖشَٜ س٥ِٛي آٖ ٥ِ٘ ا١بفٝ ٣ٔ ٙي ثٝ. ثب ٌٌٙز ٕبِٟب  س٥ِٛي ػي٤ي ٚ س٥ِٛي ٖٔشم٥ٓ اُ ا٤ٗ سغ٥٥َار ثٛى

،  ٘ب٤ه 1978. ثَا٢ ٔظبَ ىٍ ٕبَ  وبٍا٣٤ ٞب٢ آٟ٘ب ٥ِ٘ ثٝ ٍُٚ ٣ٔ ٙي        ، ثّىٝ ػي٤ي فم٤ ٙىُ ٚ ٢ٍٚ ػي٤ي ٘ياٙشٙي

٣ وَى وٝ ا٤ٗ دلإش٥ه ثبِٚش٣ . ا٤ٗ سى٢ِّٛٛٙ اُ ٤ه دلإش٥ه دَ اُ ٌبُ ىٍ وفٝ وف٘ إشفبىٜ ٔ هٛى ٍا َٔف٣ وَى Airسى٢ِّٛٛٙ 

ٍا ثَا٢ هٛى ث٤ٌَِي ٚ آَ٘ا ثٝ ٭ٙٛاٖ  "!Just Do It"٘ب٤ه ٙٮبٍ  80. ىٍ اٚاهَ ىٞٝ  ٙىُ ثب٭ض ٣ٔ ٙي سب وف وف٘ َْ٘ سَ ٙٛى

 ٙٮبٍ سؼب٢ٍ ىٍ ا٘لٞبٍ هٛى ىٍ آٍٚى.

٘بْ وٕذب٣٘ ٘ب٤ه  . ثبٙي ب٣٘ ىٍ ٍلبثز ٣ٔثبٙي ٚ ثب َٙوز آى٤يآ إِٓ  دٛٙبن ٚ ِٛاُْ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ ٘ب٤ه ٤ى٣ اُ ىٚ س٥ِٛي وٙٙيٜ ثَسَ

س٤ٕٛ وب٥ٍِٚٗ ى٤ٛ٤يٕٖٛ وٝ آٖ ُٔبٖ  1971اُ ٘بْ اِٟٝ د٢َُٚ٥ ىٍ ٤ٛ٘بٖ ثبٕشبٖ ٌَفشٝ ٙيٜ إز . ٢ٌِٛٛ َٔث٥ٛٝ ىٍ ٕبَ 

بِٟب٢ اِٟٝ ىلاٍ ٥َاك٣ ٌٚشٝ إز . ٔٙ٪ٍٛ اُ ا٤ٗ ٌِٛٛ ث 35ىا٘ٚؼ٢ٛ ٍٙشٝ ٌَاف٥ه ىاٍ٘ٚبٜ َٞٙ دٍٛسّٙي ثٛى ثب ل٥ٕز ث٥ٖبٍ دب٥٤ٗ 

٥َاك٣ ٌٚز ٘بْ ٘ب٤ه ثب ًٍ٘ ٘بٍ٘ؼ٣ ثَ ثبلا٢ ا٤ٗ س٤َٛٞ ٘ٛٙشٝ ٣ٔ  1971د٢َُٚ٥ إز . ا٥ِٚٗ ثب٢ٍ وٝ ٢ٌِٛٛ َٔث٥ٛٝ ىٍ ٕبَ 

 َ ٌٚشٝ إز .شٙي . ٙب٤ي ثشٛاٖ ٌفز وٝ آٍْ ا٤ٗ َٙوز كش٣ اُ ٘بْ آٖ ٥ِ٘ ٔٮَٚف

َوز ٘ب٤ه طجز ٌٚز . ا٤ٗ ثبِٟب٢ ٔؼَى ٥َاك٣ ٙيٜ ثٝ ٥ٍٛ ٣ٍٕٕ ثٝ ٭ٙٛاٖ آٍْ سؼب٢ٍ ٙ 1995آٍْ ٔبٍن ٔٮَٚف ىٍ ٕبَ 

 س٤ٕٛ ى٤ٛ٤يٕٖٛ آٍْ ث٥ٖبٍ ثبٔٮٙب٣٤ ثَا٢ وٕذب٣٘ س٥ِٛي وٙٙيٜ وفٟٚب٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ ثبٙي .

 

 ٘ش٥ؼٝ ٢َ٥ٌ:
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ٍ٘ي ٚ ا٤ٗ  ا٤ٍُبث٣ ٣ٍُٙٚ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ى٤ٍَ ثٝ ىٕز ٣ٔ آٚ اٍ اُ ثب ٥ب٢ٍ اُ َٙوز ٞب٢ ٣ٍُٙٚ لٖٕش٣ اُ ٕٟٓ فَٚٗ ٚ ٕٛى هٛى  ثٖ

اٍ سَغ٥ت ٣ٔ ثو٘ ا ٤بث٣ ىاه٣ّ ٤ه ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ  اٖٛ ٘بى٤يٜ ٌَفز ، ٌب٣ٞ ٭يْ ٔٛفم٥ز ىٍ ثبُاٍ ٣ س اٍ ٕ٘ ُ فَٚٗ ٤ه َٙوز ٣ٍُٙٚ 

٤بث٣ هبٍػ٣ ٤بث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ثبٙي . ثبُاٍ اُٛٔ ٌَا٤٘ ثٝ ثبُاٍ ا٤ٍُبث٣ ىٍ ٘مب٣ ى٤ٍَ ثذَىاُى ٚ ا٤ٗ ٤ى٣ اُ ا٣ّٝ س٤َٗ ٭  وٙي وٝ ثٝ ثب

٦ٝ ٞب٢ وٍٚٛٞب٢ ٔٚىلار ٤ُبى٢ ىٍ َٕ ٍ ٬٤ُ وٙٙيٌبٖ ، ٚإ ٥ٗ ٔوشّف ، سٛ ثَٚٚ ٙيٖ ثب لٛا٘ ي ٘با٥ٕ٥ٙب٣٘ ٞب٢ ٥ٕب٣ٕ ، ٍ اٜ هٛى ىاٍى ٔبٙ٘

ا٢ افِا٤٘ فَٚٗ ٚ ٕٛى هٛى  ى . ٌب٣ٞ ٥ِ٘ َٙوز ٞب٢ ٔٛفك ىٍ فَٚٗ ىاه٣ّ ٥ِ٘ ثَ ُ ٚ ...  ٚػٛى ىاٍ ى٤ٍَ ، ىِٚز ٞب ، سغ٥٥َ ل٥ٕز اٍ

ُٙ٘  ٣ّّ ٣ٔ ا٤ٍُبث٣ ث٥ٗ إِ اٍ ىٍ ثبُاٍ هبٍػ٣ ىٕز ثٝ ثب ي وٝ ا٤ٗ َٙوز ٞب ثب٤ي سٛػٝ وٙٙي وٝ ١ٕٗ كف٨ ثبُاٍ ىاه٣ّ فَٚٗ ٚ ٕٛى هٛى 

ٍ٘ي ٚ ا ٣٘ٛ ٚػٛى ىا ٛ٘بٌ ٞب ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٌ اٍُ اَس٤ْٟب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ لاُْ إز ؛ ٤َُا ا٤ٗ ثب ش ٞب٢ هبٍػ٣ إ اٍُ ا٢ ٘فًٛ ىٍ ثب ا٤ِ٘ ىٞٙي . ثَ ٤ٗ اف

ّٕ ٤ٍبث٣ ث٥ٗ اِ ٤َٗ ٔٚىُ ىٍ ٥ُٔٙٝ ثبُا ا ٣ٔ ثبٙي .ٟٕٔش اٍ ىاٍ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔٙلَٞ ثٝ فَى هٛى  اَ َٞ وٍٚٛ فًَٞٙ ، الشٞبى ٚ  ٤ُ  ٣ّ ٣ٔ ثبٙي ، 

اٌٍ إز ٚ  ُ٘ي٣ٌ ٕٞٝ افَاى آٖ ػبٔٮٝ اطٌَ ا٤ِ٘ َٞ ٔجّغ٣ اُ آٖ ثَ  ٥ٕز ثبلا٣٤ ىاٍى ٤َُا اف ا٢َ وٍٚٛ ٥ِ٘ اٞ ا٤ٍُبث٣ ػٟب٣٘ اُ ٥َف٣ ث ثب

ا٤ٍُبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب ٙ٘ س٥ٕٞٓ ٭ٕيٜ ٔٛاػٝ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٞؿٝ ثب٭ض ثبلا ٍفشٗ سَاُ ٝبىٍار آٖ وٍٚٛ ٣ٔ ٌَىى  . َٞ ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ ىٍ ثب

ى ٚ ه٦َ ٚ ٤ٍٖه ٘ب٣ٙ اُ ا٤ٗ وبٍ سب كيٚى ٤ُبى٢ دب٥٤ٗ ٣ٔ آ٤ي . ي ثٛ ٥بٍ ٔظجز هٛاٞ ى ٘ش٥ؼٝ وبٍ ثٖ ىاٍ اٍْ ثَ اٍ ثب سبُٔ ٚ آ  َ  ٌبْ ٞب٢ اٚ

اٍس٣ ثب٤ي ا٥لا٭بر لاُْ ٚ وب٣ّٔ َٞ َٙوش٣ ثب٤ي د٥٘ اُ س٥ٕٞٓ ثٝ ٝبىٍار  دس هشحلِ اٍل ٥َى . َٙوز ٝبى ٘ىبر ٤ُبى٢ ٍا ىٍ ٘٪َ ثٍ

٤َٗ ٭ٛأُ ٔل٣٦٥ ٙبُٔ : ٥ٕٖشٓ ثبٌٍُب اٍ ث٥ٚشَ ٕ٘ب٤ي . وٝ ٟٕٔش ىبٖ ٔٛفم٥ز ه٤ٛ٘  ٣ّّٕ ثٝ ىٕز آٍٚى سب أ ا٤ٍُبث٣ ث٥ٗ اِ ثٍبٍٜ ٔل٤٥ ثب ٣٘ ى

٣٘ٛ وٍٚٛٞب ، ٚ –ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ، ١ٚٮ٥ز الشٞبى٢ ، ١ٚٮ٥ز ٥ٕب٣ٕ  َٙوز ٞب اُ ىٚ ٤َ٥ك  دس هشحلِ دٍم١ٮ٥ز ف٣ٍَٙٞ ٣ٔ ثبٙٙي . لب٘

اَٖ آٟ٘ب ٍا س٤ٛٚك ثٝ ٝبىٍار ٣ٔ وٙٙي ، ٤ب هٛى َٙوز ثٝ فىَ فَٚٗ ٔلٞٛلار ىٍ  َ٘ي : ٤ب ى٤ٍ ٣ّّٕ ٣ٔ ٥ٌ س٥ٕٞٓ ثٝ فٮب٥ِز ىٍ ٦ٕق ث٥ٗ اِ

ا٢ ٝبىٍار ث دس هشحلِ ػَمهبٍع اُ وٍٚٛ ٣ٔ افشي .  ي٢ ٚ ٕذٔ اُ ٥ٔبٖ ثٮي اُ سٮ٥٥ٗ وٍٚٛٞب٢ ثبِمٜٛ ثَ اٍ اُ ٘٪َ ا٥ٕٞز ىٍػٝ ثٙ ب٤ي آٟ٘ب 

ى اٍُ ، ٥ِٔاٖ ٍلبثز آ٥ِٔ ثٛ ٤ِٙٝ ٞب٢ ٔوشّف فٮب٥ِز ىٍ آٖ ثب اٍُ ، ٞ بٓ ٕٚٮز ثبُاٍ ، ٍٙي ثب ي٢ وٍٚٛٞب ثَ إ شوبة وٙي . ٥جمٝ ثٙ ٖ آٟ٘ب ا٘

ٛ٘ي .  ي٢ ٣ٔ ٙ ى ٙيٖ ثٝ آٖ ثبُاٍ ، ىٍػٝ ثٙ ه ٚاٍ اِٖ ٤ٍٖ ثٮي اُ ا٤ٙىٝ َٙوش٣ س٥ٕٞٓ ٌَفز  ْبسمدس هشحلِ چٔلٞٛلار ىٍ آٖ ٚ ٥ٔ

اٍر ، ٕٞىب٢ٍ  ي ٙبُٔ : ٝبى ا٘ٛ اٍُ ٍا سٮ٥٥ٗ وٙي وٝ ٣ٔ س اٍٚى ٙيٖ ثٝ آٖ ثب ٤َٗ ٍاٜ  اٍ ثٝ وٍٚٛ ثٝ ه٣ٝٛٞ ثفَٚٙي ثب٤ي ثٟش  ِ٘ٛ ٔلٞ

ا٢ٌٍ ٖٔشم٥ٓ ثبٙي .  اٍ ىاٍى ثب٤ي سٞ دس هشحلِ پٌدنٔٚشَن ٚ َٕٔب٤ٝ ٌ ٥ٕٕبس٣ ٔٙبٕت ىٍثبٍٜ َٙوش٣ وٝ لٞي ٝبىٍار ثٝ ٤ه ٤ب ؿٙي وٍٚٛ 

٥َى وٝ آ٤ب ىٍ آٖ وٍٚٛ ثب٤ي  ٤ُٮ٣ اسوبً ٕ٘ب٤ي ٚ ثب٤ي س٥ٕٞٓ ثٍ ا٢ٌٍ ٚ ٍٚٗ ٞب٢ سٛ ٤ٛم٣ ، ٍٚٗ ٞب٢ ل٥ٕز ٌ ٔلَٞٛ ، ٍٚٗ ٞب٢ سٚ

اٍ اىاٍٜ وٙي وٝ  ٣ّّٕ هٛى  ا٤ٍُبث٣ ث٥ٗ اِ اٍ سغ٥٥َ ىٞي ٤ب ه٥َ . ىٍ َٔكّٝ آهَ ٕبُٔبٖ ثب٤ي فٮب٥ِز ٞب٢ ثب ٤بث٣ هٛى  ي ٍٚٗ ٞب٢ ثبُاٍ ا٘ٛ ا٤ٗ ٣ٔ س

اٍس٣ ىٍ ىاهُ ٕبُٔبٖ ،  – 1اُ ٤َ٥ك :  ٣ّّٕ ،  – 2ا٤ؼبى ثو٘ ٝبى ا٤ٍُبث٣ ث٥ٗ اِ سب٥ٕٔ َٙوز ؿٙي ٥ّٔش٣  – 3سب٥ٕٔ ٕبُٔبٖ ٤ب َٙوز ثب

ؼبْ ٙٛى .  ا٘
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 اِف# ا٤ٍُبث٣ ٔل٤٥ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 ة# س٥ٕٞٓ ىٍٍٔٛى ثَ٘بٔٝ ٞب٣٤ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ
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 ع# س٥ٕٞٓ ىٍٍٔٛى ٔليٚى٤ز ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

 ى# ٔٛاٍى اِف ٚ ة

 وياْ ٤ه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُٙبُٔ وب٘بَ ٞب٢ س٤ُٛٮ٣ ٣ٔ ثبٙي؟ -4

 ٟ٘ب٣٤             ة# وب٘بَ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ اِف# َٔٞف وٙٙيٜ

 ع# وب٘بَ ٞب٢ ثَٖٚ ٢َُٔ           ى# ٥ٞـىياْ

 ويا٥ٔه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ٤ى٣ اُ ٍاٞىبٍٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ػٟب٣٘ ٣ٔ ثبٙي؟ -5

 اِف# الشٞبى ىأٙٝ      ة# سمب١ب#        ع# ٔلَٞٛ        ى# ٕبُٔبٖ

 ه اُ ٔٛاٍى ٤َُ ٣ٔ ثبٙي؟ٕٞىب٢ٍ ٔٚشَن ٙبُٔ ويا٥ٔ -6

 اِف# لَاٍىاى ى٤ٍِٞٙٝ                                ة# لَاٍىاى ىٍس٥ِٛي

 ع# ٕٞىب٢ٍ ثٝ ٍٝٛر ىٕشٝ ػٕٮ٣           ى# لَاٍىاى فَٚٗ

 ٦ٕٛف ٥جمٝ ثٙي٢ ٍلبثز سؼب٢ٍ وياْ ٤ه اُ ٔٛاٍى ٤َُ إز؟ -7

 ٍٚٛاِف# ٍلبثز ى٦ٍٕق ٝٙٮز                ة# ٍلبثز ىٍ ٦ٕق و

 ع# ٍلبثز ىٍ ٦ٕق ٘بك٥ٝ                   ى# ٕٞٝ ٔٛاٍى

 دبٕن ٕٛالار سٖش٣

1 2 3 4 5 6 7 

 ى ة اِف اِف ى ع ع
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 ٔمئٝ:

ىٞب، اػبٍٜ، ث٥ٖب٢ٍ اُ افَاى ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍا فٮب٥ِش٣ إب٣ٕ ىٍ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ الشٞبى آُاى ٣ٔ ىا٘ٙي. ل٥ٕز ٔلَٞٛ ىٍ ثبُاٍ ثَ ىٕشِٕ

ثَٟٜ ٚ ٕٛى اطَ ٣ٔ ٌٌاٍى؛ ثي٤ٗ ٔٮٙب وٝ ل٥ٕز ٔلَٞٛ، ثَ ثٟب٢ ٭ٛأُ س٥ِٛي اُ لج٥ُ ٢َٚ٥٘ وبٍ، ٥ُٔٗ، َٕٔب٤ٝ ٚ ٘ٛآ٢ٍٚ سبط٥َ 

ىاٍى؛ ثٙبثَا٤ٗ ل٥ٕز ثب سٛػٝ ثٝ سبط٥َاس٣ وٝ ثَ سو٥ٜٞ ٔٙبث٬ س٥ِٛي ٣ٔ ٌٌاٍى، سٙ٪٥ٓ وٙٙيٜ ا٥ِٚٝ ٥ٕٖشٓ الشٞبى ثٝ كٖبة ٣ٔ آ٤ي. 

ٞب٢ ثبلا، ٢َٚ٥٘ وبٍ ٍا ػّت ٣ٔ وٙي ٚ ثَٟٜ ثبلا َٕٔب٤ٝ ٍا. ل٥ٕز ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه سو٥ٜٞ ىٞٙيٜ ٔٙبث٬ و٥ٕبة، سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي ىٕشِٕى

 وٝ ؿٝ ؿ٢ِ٥ س٥ِٛي ٙٛى$ ٭١َٝ# ٚ ؿٝ و٣ٖ ٔلٞٛلار س٥ِٛي ٙيٜ ٍا ى٤ٍبفز وٙي$ سمب١ب#.

 "وٝ ثٝ ىاٍ٘ٚبٜ ٤ب ٔيٍٕٝ ٣ٔ ى٥ٞي،  "٤َٟٙٝ ا٢ "ي، وٝ ثٝ ٍا٘ٙيٜ سبو٣ٖ ٣ٔ دَىا٤ُ "وَا٤ٝ ا٢ "ل٥ٕز ٔٮب٣٘ ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ىاٍى.

 "ث٥ّز "ٚ  "اػبٍٜ هب٘ٝ "وٝ ٍٞٙبْ ٍٚٚى ثٝ اسٛثبٖ دَىاهز ٣ٔ و٥ٙي، ٙىّٟب٢ ٔوشّف٣ اُ ل٥ٕز إز. ثٝ ٥ٍٛ ٔٚبثٝ  "٭ٛا٣١ٍ

ا٣ٍُٙ وٝ ٔٚش٤َبٖ  ٍٚٚى٢ ثٝ ٥ٕٕٙب ٞٓ ٘ٛ٭٣ ل٥ٕز إز. ثيٖٚ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ٔٛلٮ٥ز ٤ب ٚاّٜ إشفبىٜ ٙيٜ،  ل٥ٕز ٭جبٍسٖز اُ

 اكشٕبلا ثَا٢ ٔلَٞٛ ٤ب هئش٣ لب٤ُ ٣ٔ ٙٛ٘ي.

ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٘ٝ سٟٙب ثَ ٕٛىٔٙي٢ ٔلَٞٛ ٣ٍُٙٚ سبط٥َ ىاٍى، ثّىٝ د٥بْ ليٍسٕٙي٢ ٍا ىٍ ٍٔٛى ثَ٘ي $ ٭لأز سؼب٢ٍ# ٔلَٞٛ ثٝ 

٤ٍبٜ ٤ْٜٚ ٚ ث٥ّز ٭٣ٕٔٛ َٔٞف وٙٙيٜ ا٘شمبَ ٣ٔ ىٞي. ٕ٘ٛ٘ٝ ٕبىٜ آٖ ٍا ٣ٔ سٛاٖ ىٍ ل٥ٕز ٞب٢ ٔشفبٚر ث٥ّز ٔوٞٛٛ ػب

ٔٚبٞيٜ ٕ٘ٛى. ل٥ٕز ٞب٢ ٔشفبٚر ا٤ٗ ىٚ ٫ٛ٘ ث٥ّز ثَ ٫ٛ٘ ىٍن َٔٞف وٙٙيٜ اُ هئبس٣ وٝ ا٘ش٪بٍ ىاٍى ثٝ اٚ ىٍ اُا٢ اٍا٤ٝ َٞ ٤ه 

اُ ا٤ٗ ث٥ّز ٞب ىاىٜ ٙٛى، سبط٥َ ٣ٔ ٌٌاٍى. ٥جٮب ث٥ّز ٞب٢ ٤ْٜٚ وٝ ٌَا٘شَ ٖٞشٙي، ٔٛػت ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ َٔٞف وٙٙيٜ ىٍ اُا٢ آٖ 

ا٘ش٪بٍ و٥ف٥ز ثٟشَ، د٤ٌَا٣٤ ٔٙبٕت، ػب٤ٍبٜ إشمَاٍ ثٟشَ، أىبٖ إشفبىٜ اُ ا٤ٙشَ٘ز ٚ أظبَ آٖ ٍا ىاٙشٝ ثبٙي ىٍ ٔمبثُ ث٥ّز ٞب٢ 

٭٣ٕٔٛ اٍُاٖ ل٥ٕز، ٔٛػت ٣ٔ ٙٛ٘ي سب َٔٞف وٙٙيٌبٖ ا٘ش٪بٍ ػب٤ٍبٜ ٔٮ٣ِٕٛ، لَاٍ ٌَفشٗ ىٍ ٔٮَٟ ٞٛا٢ آُاى، ٭جٍٛ ٚ ٍَٔٚ 

بٖ ٍا ىاٙشٝ ثبٙٙي. سفبٚر ل٥ٕز، ٤ى٣ اُ ٘ٚب٘ٝ ٞب٣٤ إز وٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي َٔٞف وٙٙيٜ ثب٤ي ؿٝ ؿ٢ِ٥ ث٣ ٘٪ٓ ٚ ىا٣ٕ٤ سٕبٙبؿ٥

 ا٘ش٪بٍ ىاٙشٝ ثبٙي. ٍٞٙب٣ٔ وٝ سفبٚر و٣ٕ ىٍ ل٥ٕز ٚػٛى ىاٍى، َٔٞف وٙٙيٜ ا٘ش٪بٍ سفبٚر ا٘يو٣ ىٍ و٥ف٥ز ٔلَٞٛ ىاٍى.
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 ىٍ ا٤ٗ فُٞ اُ ىا٘ٚؼٛ ا٘ش٪بٍ ٣ٔ ٍٚى:

 ٣ٔ ٙٛ٘ي.ثب سٮ٤َف ل٥ٕز آٙٙب  -

 ا٥ٕٞز ل٥ٕز ىٍ َٙوز ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي. -

 ثب ا٥ٕٞز ل٥ٕز ىٍ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ا٥ٕٞز ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ىٍ ثبُاٍ ٤بث٣ ٣ٍُٙٚ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي. -

 آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. ثب اٞياف ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ -

 ثب ٭ٛا٣ّٔ وٝ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثب٤ي ٔي٘٪َ لَاٍ ٥ٌَ٘ي آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ا٢ٍ ٍا ىٍن ٣ٔ وٙٙي.ٌٌ  َٔاكُ ل٥ٕز -

 ٌٌا٢ٍ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. ثب ٍٟٚٙب٢ ٔوشّف ل٥ٕز -

 ثبُاٍٞب آٙٙب ٣ٔ ٙٙي. ٔوشّف ا٘ٛا٫ ىٍ ٌٌا٢ٍ ثب ل٥ٕز -

 ٔٛا٬٘ ٚ ٔليٚى٤ز ٞب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍا ٣ٔ ٙٙبٕٙي. -

 ثب اىٍاوبر ٔٚش٤َبٖ ٍاػ٬ ثٝ ل٥ٕز ٚ اٍُٗ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 ثب اٞياف ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ إبٓ فَٚٗ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٞب٢ ثب إشَاس٢ْ -

 ثب ٔفْٟٛ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ آٙٙب ٣ٔ ٙٛ٘ي. -

 

 

 

 

 ل٥ٕز ؿ٥ٖز ؟

٤ى٣ اُ ٖٔب٤ُ ٟٔٓ ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٖٔئّٝ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ إز . ل٥ٕز ىٍ ثبُاٍ ٤ٮ٣ٙ اٍُٗ ٔجبىِٝ ٢ وبلا ٚ هئبر وٝ ثٝ ٍٝٛر دَٛ 

بىٜ ٤ٮ٣ٙ ل٥ٕز ثَا٢ وبلا ٤ب هئبر ٚ فَا٤ٙي٢ وٝ ٔياْٚ ٚ د٥ٕٛشٝ إز وٝ ا٤ٗ ث٥بٖ ٣ٔ ٙٛى. ثَ ا٤ٗ إبٓ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثٝ ٥ٍٛ ٕ

 . اُ سغ٥٥َار ٔل٣٦٥ ٚ ٭يْ طجبر َٙا٤٤ ثبُاٍ إز سياْٚ ٘ب٣ٙ
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# ٔمياٍ د٣ِٛ إز وٝ ثَا٢ ٔلَٞٛ ٤ب هئش٣ دَىاهز ٣ٔ ٙٛى. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ، ل٥ٕز ٔؼ٫ٕٛ  priceثٝ وٛسبٞش٤َٗ ث٥بٖ، ل٥ٕز $

وٝ َٔٞف وٙٙيٜ ٣ٔ دَىاُى سب ِٔا٤ب٢ ثٝ ىٕز آٍٚىٖ ٤ب إشفبىٜ وَىٖ ٔلَٞٛ ٤ب هئز ٍا ثيٕز آٍٚى .  وُ اٍُٟٙب٣٤ إز

 ل٥ٕز سٟٙب ٭٢َٞٙ اُ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ إز وٝ ىٍآٔي ا٤ؼبى ٥ٔىٙي. 

ٝ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٭ٛأُ ى٤ٍَ ٣ٍٕٞ ٤ِٞٙٝ ا٢ ٖٞشٙي. ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٤ى٣ اُ ٭ٙبَٝ و٥ّي٢ إشَاس٢ْ ثبُا٤ٍبث٣ إز. ا٤ٗ وبٍ ٥٘بُ ث

ٞب٢ لبثُ سٛػٝ ٚ ٤ب ٔٙبث٬ ث٥ٖبٍ ٘ياٍى ٚ ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ ىٕشَٓ س٤َٗ اَْٞ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز ٕٛى آ٢ٍٚ ثبٙي. كش٣ ٕ٘ٛب٘بر ػِئ٣ ىٍ 

ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ سٛا٘ي سبط٥َ لبثُ سٛػ٣ٟ ٞٓ ىٍ ىٍآٔي ٚ ٞٓ ىٍ ٕٛىآ٢ٍٚ ىاٙشٝ ثبٙي. ثٝ ا٤ٗ سَس٥ت، ٭يْ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ىل٥ك ىٍ 

ٞيٍ ىاىٖ ٤ه فَٝز إز. اٌَ ثٝ ىٍٕش٣ ا٘ؼبْ ٙٛى، ٕٛى ى٣ٞ ٣ٔ سٛا٘ي سب كي ٤ُبى٢ اُ ٤َ٥ك ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ  ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ،

ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ، ل٥ٕز َٔث٣ٛ ثٝ اٍُٗ وبلا٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ ٙٛى وٝ ا٤ٗ ل٥ٕز ٥ٔشٛا٘ي ثَإبٓ فٛا٤ي ٔٚبٞيٜ ٤ب  افِا٤٘ ٤بثي.

 فٛا٤ي اىٍان ٙيٜ ثبٙي . 

 اّویت قیوت دس ؿشمت: 

ٕز سٟٙب ٭َٙٞ ىٍ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ إز وٝ ىٍآٔي ا٤ؼبى ٣ٔ وٙي. ٕب٤َ ٭ٙبَٝ ٤ِٞٙٝ ُا ٖٞشٙي. ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ إشَاس٤ْه ٔجلظ٣ ل٥

ػي٤ي ىٍ ٔي٤َ٤ز آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ إز. سب ٔيس٣ د٥٘ ث٥ٖب٢ٍ اُ َٙوشٟب ثو٘ كٖبثيا٢ٍ ٍا ٖٔئَٛ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز ٣ٔ ىاٖ٘شٙي ٚ 

ٞب٢ ىاه٣ّ ٚ ٦ٕق ٦ّٔٛث٣ اُ ٕٛى لَاٍ ٣ٔ ىاى ؛ ٣ِٚ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ىٍ ٕٙؼ٘ ٔٛفم٥ز ثبُا٤ٍبث٣ ، ا٤ٗ ثو٘ ل٥ٕز ٍا ثَ دب٤ٝ ٤ِٞٙٝ 

ٕٛى ٚالٮ٣ ٚ ٔشغ٥َٞب٢ ٔب٣ِ ى٤ٍَ ٍٔٛى سب٥٤ي لَاٍ ٌَفز ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ثٝ ا٥ٕٞز ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ د٣ ثَى٘ي. ىٍ آ٤َٔىب، ىٍ اٚاهَ 

ىٍ  ٥ٕٞز ى٥ٔٚٗ ٭٢َٞٙ ٘ب٥ٔي٘ي وٝ ثبُا٤ٍبثبٖ ثب٤ي ثَ آٖ ٘٪بٍر وٙٙي.، ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔي٤َاٖ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍا اُ ٘٪َ ا 1980ىٞٝ ٢ 

ا٘ؼبْ ٙيٜ ثٛى ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ اُ ٘٪َ ا٥ٕٞز ٍسجٝ ٙٚٓ ٍا ىاٙز$ ٔلَٞٛ ىٍ ٍسجٝ اَٚ لَاٍ ىاٙز# .  ٦ٔ1960بِٮٝ ا٢ وٝ ىٍ اٚا٤ٕ 

٣ٔ ىٞي ل٥ٕز ٞب٣٤ ٍا ا٘شوبة وٙٙي وٝ ٘ش٥ؼٝ ٟٔٓ ا٤ٗ سغ٥٥َ ، د٥يا٤٘ ٍٟٚٙب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٛط٢َ إز وٝ ثٝ َٙوز ٞب اػبُٜ 

 ثٝ ثَآٍٚىٜ ٙيٖ اٞياف سؼب٢ٍ آٟ٘ب وٕه ٙب٤بٖ سٛػ٣ٟ ٣ٔ وٙي.

ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثب٤ي ٭لاٜٚ ثَ ػٙجٝ ف٤ِ٥ى٣ ٔلَٞٛ ػٙجٝ ٞب٢ ى٤ٍَ ثٝ كٖبة آٍٚىٜ ٙٛى. فَٚٙٙيٜ ٔٮٕٛلا سَو٥ج٣ اُ ٔلَٞٛ 

 وٙٙي. ف٤ِ٥ى٣ ٚ ؿٙي٤ٗ هئز ٚ ٤ِٔز ا١ٍب وٙٙيٜ ٍا ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ 

ىٍ ٤ه ٍٔٛى ولا٥ٕه ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ َٙوز هٛىٍٚ ٕب٢ُ فٍٛى، ٔب٥ٙٗ ٔبٕشًٙ ٍا ثٝ ثبُاٍ ٔٮَف٣ وَى ٚ ٤ه ٔب٥ٙٗ إذَر ٍا 

ثب ل٥ٕش٣ دب٥٤ٗ سَ اُ كي ا٘ش٪بٍ ٔٚش٤َبٖ ىٍ اهش٥بٍ َٔٞف وٙٙيٌبٖ لَاٍ ىاى. ىٍ ٘ش٥ؼٝ ىٍ ٕبَ اَٚ ث٥٘ اُ س٥ِٛي ٔب٥ٟٙٙب٢ ى٤ٍَ ىٍ 

 ٕشًٙ فَٚهز ٚ ىٍ ىٚ ٕبَ ث٥٘ اُ ٤ه ٥ّ٥ٔبٍى ىلاٍ ٕٛى ثٝ ىٕز آٍٚى.٥َٛ ك٥بس٘ ٔب٥ٙٗ ٔب

 :ا٥ٕٞز ل٥ٕز ىٍ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣
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سٕبْ ٭ٙبَٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ثَا٢ كٕب٤ز اُ إشَاس٢ْ و٣ّ ٕٞبًٞٙ ٙٛ٘ي ٚ ا٤ٗ أَ ٙبُٔ ل٥ٕز ٥ِ٘ ٣ٔ ٙٛى. اوٖٙٛ ىٍثبٍٜ ٘ىبر 

 َٞٛ، سَف٬٥ ٚ س٬٤ُٛ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي.٣ٕٟٔ ثلض هٛا٥ٞٓ وَى وٝ ٚاثٖش٣ٍ ٔشمبثُ ل٥ٕز، ٔل

ل٥ٕز ٚ ٔلَٞٛ اٍسجب٣ ِ٘ى٤ى٣ ثب ٤ىي٤ٍَ ىاٍ٘ي؛ ثَا٢ ٔظبَ ل٥ٕش٣ وٝ ثبُا٤ٍبثبٖ ٢ٍٚ ٔلَٞٛ ٔٮ٣ٙ٥ ٣ٔ ٌٌاٍ٘ي قیوت ٍ هحصَل: 

٣ وٙي، ٔمياٍ د٣ِٛ إز وٝ ثَا٢ س٥ِٛي آٖ ٔلَٞٛ ٤ِٞٙٝ هٛاٞٙي وَى. ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبٍهب٘ٝ وبٕشٛثٛىا ىٍ ٕٛئي وُٜٛ ا٢ س٥ِٛي ٔ

َٙوز ٣ٔ سٛا٘ي ثٟش٤َٗ ٥َاكبٖ، ٘مبٙبٖ ٚ ٥ٙٚٝ ٌَاٖ ٍا إشوياْ وٙي؛ ٤َُا ل٥ٕز آٖ وُٜٛ ٤ِٞٙٝ ٖ٘جشب ثبلا٢ س٥ِٛي ٍا ٣ٔ دٛٙب٘ي ، 

٣ِٚ وُٜٛ ا٢ وٝ ىٍ كي ا٘جٜٛ س٥ِٛي ٙيٜ إز ٚ اُ ٤ه كَاػ٣ ه٤َيا٢ٍ ٣ٔ ٙٛى، ل٥ٕز ثبلا٣٤ ٘ياٍى ٚ س٥ِٛي وٙٙيٜ اٗ ٣ٔ سٛا٘ي 

دَٛ َٝف س٥ِٛي آٖ ٕ٘ب٤ي. ل٥ٕز ثٝ ٙىّٟب٢ ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ثب ٭َٙٞ ٔلَٞٛ اٍسجب٣ ىاٍى. اَٚ ا٤ٙىٝ ل٥ٕشٟب ٔٮٕٛلا ىٍ  فم٤ ٔمياٍ و٣ٕ

٥َٖٔ ٔٙل٣ٙ ٭َٕ ٔلَٞٛ سغ٥٥َ ٣ٔ ٤بثي؛ ثَا٢ ٔظبَ ُٔب٣٘ وٝ فَٚٗ ٔلَٞٛ وبٞ٘ د٥يا ٣ٔ وٙي، ثبُا٤ٍبثبٖ ٔؼجٍٛ٘ي ثب وبٞ٘ 

ْ ا٤ٙىٝ ل٥ٕز ٔلٞٛلار ٔٚبثٝ ٌَٜٚ ثٙي٢ ٣ٔ ٙٛى؛ ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ثبُا٤ٍبثبٖ ثب ىاىٖ ل٥ٕز ٔلَٞٛ فَٚٗ ٍا ثبلاسَ ثجَ٘ي . ىٚ

ٌَٜٚ ثٙي٢ ل٥ٕشٟب ث٥ٗ ٥جمٝ ثٙي٤ٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔلَٞٛ ٔٚبثٝ سفبٚر لبئُ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ْٕٛ ا٤ٙىٝ ل٥ٕز ثب ثَىاٙشٟب٢ ٔٚش٤َبٖ اُ 

 ه٥ٝٛٞبر ٚ ِٔا٤ب٢ ٔلَٞٛ اٍسجب٣ ٖٔشم٥ٓ ىاٍى.

٘م٘ ٭ٕيٜ ا٢ ىاٍى. َٙوش٣ وٝ ٍاػ٬ ثٝ ٔلٞٛلار ثب و٥ف٥ز ٚ ٔٙلَٞ ثٝ فَى هٛى سج٥ّغ ٣ٔ وٙي،  ل٥ٕز ىٍ سَف٬٥قیوت ٍ تشفیـ: 

اُ ث٥بٖ ل٥ٕز ثبلا٢ آٖ هٛىىا٢ٍ ٣ٕ٘ وٙي. اُ ٥َف ى٤ٍَ ا٘ٛا٫ ٔوشّف٣ اُ ٔلٞٛلار ثَ دب٤ٝ ل٥ٕز دب٥٤ٗ سج٥ّغ ٣ٔ ٙٛ٘ي؛ ٔب٘ٙي 

بٓ ل٥ٕز دب٥٤ٗ هٛى سج٥ّغ ٣ٔ ٌَى٘ي. ىٍ ؿ٥ٙٗ كبِش٣ ػٌاث٥ز ثَه٣ اُ ٭٦َٞب٣٤ وٝ ٔٚبثٝ ٭٦َٞب٢ ٌَاٖ ل٥ٕز ٖٞشٙي ٚ ثَ إ

 ٔلَٞٛ، ل٥ٕز آٖ إز.

س٬٤ُٛ ٚ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔلٞٛلار، ثب ٤ىي٤ٍَ َٔسج٤ ا٘ي، ٣ِٚ ا٤ٗ اٍسجب٣ ىٍ ٍٔٛى ٔلٞٛلار ٔوشّف، ٔشفبٚر قیوت ٍ تَصیـ: 

بٙي. ى٥ُِ ا٤ٗ سفبٚر ٤ِٞٙٝ ٞب٢ س٬٤ُٛ إز. ل٥ٕز ٔل٣ِٛٞ وٝ ىٍ سَٟاٖ س٥ِٛي ٣ٔ ٙٛى ٕٔىٗ إز ىٍ ثٙيٍ٭جبٓ ىٚ ثَاثَ ث

إز، ثٝ ٤ْٜٚ ىٍ ٍٔٛى ٔلٞٛلار ٥ٍٕٙٗ، دَكؼٓ ٚ ٖ٘جشب ٌَاٖ؛ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ث٥ٖب٢ٍ اُ َٙوشٟب ٤ِٞٙٝ ٞب٢ س٬٤ُٛ ٍا ىٍ ل٥ٕز 

لَٞٛ ٍا ىهبِز ٣ٕ٘ ىٞٙي ٚ دَٛ َٔث٣ٛ ثٝ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ كُٕ ٚ ٘مُ ٍا ػياٌب٘ٝ اُ ٔٚش٤َبٖ ى٤ٍبفز ٣ٔ وٙٙي. س٥ِٛي وٙٙيٜ، ل٥ٕز ٔ

 ٭ب٣ّٔ ا٣ّٝ ىٍ ا٘شوبة وب٘بِٟب٢ س٬٤ُٛ ٣ٔ ىا٘ي. 

 :اّویت قیوت گزاسی دس ثبصاس یبثی ٍسصؿی

ث٥ٖب٢ٍ اُ افَاى ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍا فٮب٥ِش٣ إب٣ٕ ىٍ ٥ٕٖشٓ ٞب٢ الشٞبى آُاى ٣ٔ ىا٘ٙي. ل٥ٕز ٔلَٞٛ ثَ ىٕشِٕىٞب، اػبٍٜ، ثَٟٜ 

 ُا٤ٍبث٣ إز وٝ ىٍ آٔي ا٤ؼبى ٥ٔىٙي.ٚ ٕٛى سأط٥َ ٣ٔ ٌٌاٍى .ل٥ٕز سٟٙب ٭بُٔ ىٍ آ٥ٔوشٝ ثب
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ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثب٤ي ٭لاٜٚ ثَ ػٙجٝ ف٤ِ٥ى٣ ٔلَٞٛ ػٙجٝ ٞب٢ ى٤ٍَ ٥ِ٘ ثٝ كٖبة آٍٚىٜ ٙٛى. فَٚٙٙيٜ ٔٮٕٛلا سَو٥ج٣ اُ  

 .ٔلَٞٛ ف٤ِ٥ى٣ ٚ ؿٙي٤ٗ هئز ٚ ٤ِٔز ا١ٍب وٙٙيٜ ٍا ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ وٙي

٢َ ثب٤ي ٍٞٙبْ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ ٔلٞٛلار ٤ب هئبر ٣ٍُٙٚ ثذَىاُى. ل٥ٕز ثٝ ىٍ ٍُٚٗ ٔٙ٪ٍٛ اُ ل٥ٕز، ثٟب ٤ب ا٣ٍُٙ إز وٝ ٔٚش

٭ٙٛاٖ ٤ى٣ اُ ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔٙلَٞ ثٝ فَى ٍُٚٗ إز ٤َُا ىٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ سٛاٖ ثب إشفبىٜ اُ ٍٟٚٙب٢ ْٕٔٛٛ ٚ ٔشياَٚ 

 ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍا ا٘ؼبْ ىاى.

 :اّذاف قیوت گزاسی

 ٙٛ٘ي : وٙٙي ثٝ دٙغ ٌَٜٚ ٤َُ سم٥ٖٓ ٣ٔ ٌٌا٢ٍ ى٘جبَ ٣ٔ ث٦ٍٛ و٣ّ اٞياف٣ وٝ َٙوشٟب اُ ل٥ٕز

 حفؼ ثقبء ٍ اداهِ حیبت:  - 1

ا٘ي.  ا٤ٗ ٞيف ثَا٢ َٙوشٟب٣٤ ٔٙبٕت إز وٝ ثب ٩َف٥ز ٔبُاى، ٍلبثز ٙي٤ي ٚ سغ٥٥َار ىائ٣ٕ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ىؿبٍ ٔٚىُ ٙيٜ

سٛا٘ي ٕٞـٙبٖ ثٝ ك٥بر سؼب٢ٍ هٛى  ٛٙ٘ ىٞي ، َٙوز ٣ٔٞب٢ طبثز ٍا د ٞب٢ ٔشغ٥٥َ ٚ ثَه٣ اُ ٤ِٞٙٝ ؿٙب٘ـٝ ل٥ٕز ثشٛا٘ي ٤ِٞٙٝ

 .اىأٝ ىٞي 

 ثِ حذامثش سػبًذى ػَد فقلی: - 2

ٞب٢ ٔوشّف ٍا ثَآٍٚى وٙي ٚ  ٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ ل٥ٕز ثَا٢ ا٤ٙىٝ َٙوش٣ ثشٛا٘ي ٕٛى و٣٘ٛٙ هٛى ٍا ثٝ كياوظَ ثَٕب٘ي ثب٤ي سمب١ب ٚ ٤ِٞٙٝ

٢ٍ ، ػ٤َبٖ ٘مي٢ ٤ب ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٍا ثَا٢ َٙوز ثٝ أٍغبٖ آٍٚى. اِجشٝ ىٍ ٍٝٛر آٍ٘بٜ ل٥ٕش٣ ٍا ا٘شوبة وٙي وٝ ث٥ٚش٤َٗ ٕٛى ػب

سبو٥ي ث٥٘ اُ كي ثَ ٕٛى ػب٢ٍ ٚ ٭يْ سٛػٝ ثٝ اطَار ٘ب٣ٙ اُ ٕب٤َ ٔشغ٥٥َٞب٢ آ٥ِٜٔ ثبُا٤ٍبث٣ ، ٚاوٟٙٚب٢ اكشٕب٣ِ ٍلجب ٚ 

  ٔليٚى٤شٟب٢ لب٣٘ٛ٘، ىٍ ثّٙي ٔير ٭ّٕىَى َٙوز ٍا ثٝ ٔوب٥َٜ هٛٞي ا٘ياهز.

 ثِ حذامثش سػبًذى ػْن ثبصاس: - 3

٤بث٣ ثٝ كؼٓ فَٚٗ ث٥ٚشَ، ثب٭ض هٛاٞي ٙي ثٟب٢ سٕبْ  ٥ٌَ٘ي ، ٤َُا ثَ ا٤ٗ ثبٍٚ٘ي وٝ ىٕز ثَه٣ َٙوشٟب ا٤ٗ ٞيف ٍا ىٍ د٥٘ ٣ٔ

ٍٕٛم  ٤بثٙي . ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ ؿ٥ٙٗ َٙوشٟب٣٤ ثَا٢ ٙيٜ َٞ ٚاكي وبٞ٘ ٤بفشٝ ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ ىٍ ثّٙي ٔير ثٝ ٕٛى ث٥ٚش٢َ ىٕز ٣ٔ

 سٛا٘ي ىٍ َٙا٤٤ ٤َُ ٔٙبٕت ثبٙي : وٙٙي. ا٤ٗ إشَاس٢ْ ٣ٔ س٤َٗ ٦ٕق سٮ٥٥ٗ ٣ٔ ىٍ ثبُاٍ ، ل٥ٕشٟب٢ هٛى ٍا ىٍ دبئ٥ٗ

 ي.ىٞي، ىٍ ٘ش٥ؼٝ ل٥ٕز دبئ٥ٗ ٔٛػت ٍٙي ثبُاٍ هٛاٞي ٙ %ثبُاٍ ث٥٘ اُ ا٘ياُٜ ٖ٘جز ثٝ ل٥ٕز كٖب٥ٕز ٘ٚبٖ ٣ٔ

 هٛاٞٙي ٤بفز  . ٞب٢ س٥ِٛي ٚ س٬٤ُٛ وبٞ٘  % ثب وٖت سؼَثٝ ٤ِٞٙٝ

 .ٙٛى  % ل٥ٕز دبئ٥ٗ ٔٛػت اُ ٝلٙٝ هبٍع ٙيٖ ٍلجب ٣ٔ
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 مـیذى فصبسُ ثبصاس: - 4

ٞب ٍا ىٍ ٦ٕق ثبلا سٮ٥٥ٗ وٙٙي ٚ ثي٤ٗ ٥ّٕٚٝ ٭ٞبٍٜ ثبُاٍ ٍا ثىٚٙي . َٙوز ٞب ىٍ َٙا٤٤  ىٞٙي ل٥ٕز ثَه٣ اُ َٙوز ٞب سَػ٥ق ٣ٔ

 سٛا٘ٙي ثٝ ا٤ٗ ٞيف ىٕز ٤بثٙي : ٤َُ ٣ٔ

 اى ٤ُبى٢ ه٤َياٍ ٚ ثبلا ثٛىٖ ٥ِٔاٖ سمب١ب ىٍ ثبُاٍ .اِف # ٚػٛى سٮي

ة # ثٟب٢ سٕبْ ٙيٜ َٞ ٚاكي ٔلَٞٛ وٝ ىٍ كؼٓ ا٘ين س٥ِٛي ٙٛى ، ٣ِٚ ثياٖ ا٘ياُٜ ٤ُبى ٘جبٙي وٝ َٙوز ٘ب٤ٌَِ ٙٛى اُ ثَه٣ 

 اُ ِٔا٤ب٢ ٘ب٣ٙ اُ سل٥ُٕ وَىٖ ٔلٞٛلار ثب ل٥ٕز ثبلا ثَ ثبُاٍ ، سمب١ب ٍا اُ ىٕز ثيٞٙي .

  . ٗ ل٥ٕز ا٥ِٚٝ ىٍ ٦ٕق ثبلا ثب٭ض ػّت سٛػٝ َٙوشٟب٢ ٍل٥ت ثٝ ثبُاٍ ٘ٚٛىع# سٮ٥٥

ى # سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز ىٍ ٦ٕق ثبلا ا٤ٗ سٍٞٛ ٍا ىٍ ًٞٗ ه٤َياٍاٖ ا٤ؼبى وٙي وٝ َٙوز ٚ ٔلٞٛلار آٖ ٖ٘جز ثٝ ٍلجب ىٍ ٦ٕل٣ ثبلاسَ 

 .لَاٍ ىاٍى

 پیـشٍ ؿذى اص ًؾش میفیت:  - 5

هٛاٞٙي اُ ا٤ٗ ٘٪َ ىٍ ثبُاٍ د٥َٚٚ ٙٛ٘ي، ٔلٞٛلاس٣ ثَسَ ٚ ثب  ر ثبو٥ف٥ز ثبلا إز ٚ ٣َٔٙوشٟب٣٤ وٝ ٞيف آٟ٘ب ٭١َٝ ٔلٞٛلا

وٙٙي ٚ ٥ِ٘ ا٤ٗ ٔلٞٛلار ىاٍا٢  وٙٙي . آٟ٘ب ٔلٞٛلاس٣ ثب و٥ف٥ز ث٥ٖبٍ ثبلا ثٝ ثبُاٍ ٭١َٝ ٣ٔ ٞب٢ ثبلاسَ ثٝ ثبُاٍ ٭١َٝ ٣ٔ ل٥ٕز

سٛا٘ٙي ل٥ٕز ٞب ٍا ىٍ  ٢ ثٝ ه٤َياٍاٖ اٍائٝ وٙٙي . ؿ٥ٙٗ َٙوز ٞب٣٤ ٣ٔسٛا٘ٙي ٔٙبف٬ ٚ ِٔا٤ب٢ ث٥ٚشَ ٞب٢ هب٣ٝ ٖٞشٙي وٝ ٣ٔ ٣ٌْ٤ٚ

 ٦ٕل٣ ثبلاسَ سٮ٥٥ٗ وٙٙي .

 فَاهلی مِ دس قیوت گزاسی ثبیذ هذًؾش قشاسداد:

ل٥ٕش٣ وٝ َٙوز سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي، ثب٤ي ٘ٝ آ٘ميٍ وٓ ثبٙي وٝ ٕٛى٢ ٭ب٤يٗ ٘ٚٛى ٚ ٘ٝ آ٘ميٍ ٤ُبى وٝ سمب١ب٣٤ ا٤ؼبى ٘ٚٛى. 

ك٪بر إب٣ٕ ىٍ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز ٍا ثٝ ٥ٍٛ هلاٝٝ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي. ىٍن ٔٚش٢َ اُ ٔلَٞٛ ٕمف ل٥ٕز ٍا ٔٚوٜ س٤َٛٞ ٤َُ ٔلا

٣ٔ وٙي. اٌَ ٔٚش٢َ سٍٞٛ وٙي وٝ ل٥ٕز اُ ا٣ٍُٙ وٝ ٔلَٞٛ ىاٍى ثبلاسَ إز ، آَ٘ا ٘وٛاٞي ه٤َي. ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔلَٞٛ وف 

 ٝ اُ ٤ِٞٙٝ ٞب دب٥٤ٗ سَ ثبٙي ، ٤ُبٖ هٛاٞي وَى.ل٥ٕز ٍا ٔٚوٜ ٣ٔ وٙي، اٌَ َٙوز ل٥ٕش٣ ثَا٢ ٔلَٞٛ سٮ٥٥ٗ وٙي و
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ٚلش٣ َٙوز ٣ٔ هٛاٞي ل٥ٕش٣ ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ ٚاكي ٍا ثَا٢ ٔلَٞٛ سٮ٥٥ٗ وٙي، ثب٤ي سٮياى٢ اُ ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ ٚ ث٣َ٘ٚ٥ ٍا ىٍ ٘٪َ 

 ث٥ٍَى وٝ ٙبُٔ ا٤ٗ ٔٛاٍى ٣ٔ ثبٙٙي. 

٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٔلاك٪بر ٕبُٔب٣٘ ٣ٔ إشَاس٢ْ و٣ّ ، اٞياف ٚ آ فَاهل دسًٍی هَثش ثش قیوت گزاسی ؿبهل؛

ٔب٥ٞز ثبُاٍ ٚ سمب١ب ، إشَاس٢ْ ٞب ٚ ل٥ٕز ٞب٢ ٍلجب ٚ ى٤ٍَ ٭ٛأُ فَاهل ثیشًٍی هَثش ثش قیوت گزاسی  ؿبهل؛ثبٙي ٚ 

فَاهل اقتصبدی ؿبهل؛ ٔل٣٦٥ ٣ٔ ثبٙٙي. ١ٚٮ٥ز الشٞبى٢ ٕٔىٗ إز ثَ إشَاس٢ْ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سبط٥َ ٤ُبى٢ ثٌٍاٍى. 

 ٕٮٝ ٤ب ٍوٛى ، سٍْٛ ٚ َ٘م ثَٟٜ ٣ٔ ثبٙٙي.سٛ

ىٍ ٟ٘ب٤ز ا٤ٗ ٔٚش٢َ إز وٝ سٚو٥ٜ ٣ٔ ىٞي آ٤ب ل٥ٕز ٔلَٞٛ ثٝ ىٍٕش٣ سٮ٥٥ٗ ٙيٜ إز ٤ب ه٥َ. س٥ٕٕٞبر َٔث٣ٛ ثٝ 

 ل٥ٕز، ٔظُ ى٤ٍَ س٥ٕٕٞبر آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ثب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ اٍُٟٙب٢ ٔٚش٢َ آغبُ ٙٛى. 

 گزاسی:  هشاحل قیوت

 : تقییي ّذف ثلٌذهذت قیوت گزاسی هشحلِ اٍل

ىٍ ا٥ِٚٗ َٔكّٝ ثب٤ي ٞيف اُ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سٮ٥٥ٗ ٙٛى. اٞياف ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ اُ س٫ٛٙ ثبلا٣٤ ثَهٍٛىاٍ٘ي وٝ ىٍ لٖٕز لجُ س٥١ٛق 

 ىاىٜ ٙي.

 هشحلِ دٍم : تقییي هیضاى تقبضب

ٞب٢ ثبُا٤ٍبث٣ َٙوز اط٢َ ٔشفبٚر هٛاٞي ٌٌاٙز.   ٙٛى ٚ اُ ا٤ٗ ٍٚ، ثَ ٞيف َٞ ل٥ٕش٣ ٔٙؼَ ثٝ ا٤ؼبى ٦ٕق ٔشفبٚس٣ اُ سمب١ب ٣ٔ

ٙٛى وٝ ٤ه ٔٙل٣ٙ سمب١ب ثٝ ٚػٛى آ٤ي. ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ٥ِٔاٖ سمب١ب لاُْ إز وٝ  ٞب ٚ سمب١ب ٞب٢ كبُٝ، ثب٭ض ٣ٔ ٍاث٦ٝ ث٥ٗ ل٥ٕز

 ٥ٌَ٘ي.كٖب٥ٕز سمب١ب ٖ٘جز ثٝ ل٥ٕز، ثَآٍٚى ٔٙل٣ٙ سمب١ب ٚ وٚ٘ سمب١ب ىٍ ثَاثَ سغ٥٥َ ل٥ٕز ٥ِ٘ ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ 

 ّب هشحلِ ػَم : ثشآٍسد ّضیٌِ 
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ٞب٢ وف ٍا سٮ٥٥ٗ  ٥ٌَى، سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي، ٤ِٞٙٝ  سٛا٘ي ٕمف ل٥ٕش٣ ٍا وٝ َٙوز ثَا٢ ٔلٞٛلار هٛى ىٍ ٘٪َ ٣ٔ ىٍ كب٣ِ وٝ سمب١ب ٣ٔ

َ ٍا دٛٙ٘ ىٞي ٚ ٞب٢ س٥ِٛي، دو٘ ٚ فَٚٗ ٔلٞٛ  هٛاٞٙي وَى. ثَ ا٤ٗ إبٓ َٞ َٙوش٣ ثب٤ي ل٥ٕش٣ ٍا ىٍ ٘٪َ ث٥ٍَى وٝ ثشٛا٘ي ٤ِٞٙٝ

 ثَا٢ وبٍ ٚ ٤ٍٖى٣ وٝ َٙوز د٤ٌَفشٝ، ثبُىٜ ٔٮم٣ِٛ اٍائٝ وٙي.

 ّبی ؿشمت سقیت ّب ٍ ّضیٌِ هشحلِ چْبسم : تدضیِ تحلیل هحصَلات، قیوت

ٞب٢ ٍل٥ت ٚ  ٞب٢ َٙوز   ٞب ٚ ل٥ٕز  وٙي، ثب٤ي ٤ِٞٙٝ ٞب ٍا ثَآٍٚى ٣ٔ ٍٞٙب٣ٔ وٝ َٙوز ثب سٛػٝ ثٝ سمب١ب٢ ثبُاٍ ل٥ٕز ٚ ٤ِٞٙٝ

  ٚاوٙ٘ آٟ٘ب ىٍ ثَاثَ ل٥ٕز ٔلٞٛلار هٛى ٍا ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ىٞي ٚ ىٍ ٔلبٕجبر هٛى ٔٙ٪ٍٛ ٕ٘ب٤ي.

 هشحلِ پٌدن : اًتخبة سٍؽ قیوت گزاسی

 ٌٌا٢ٍ ٍٚٗ ٔٙبٕت ٍا ا٘شوبة وَى. ىٍ ا٤ٗ َٔكّٝ ثب٤ي اُ ث٥ٗ ٍٟٚٙب٢ ٔش٫ٛٙ ل٥ٕز

 گزاسی فجبستٌذ اص : ثغَس ملی سٍؿْبی قیوت 

 ٌبی افضٍدى ثِ ثْبی توبم ؿذُ :گزاسی ثش هج قیوت 

ٙٛى ، ل٥ٕز ثب افِٚىٖ ٤ه ٭يى إشب٘ياٍى ثٝ ثٟب٢ سٕبْ ٙيٜ  ٌٌا٢ٍ ٥ِ٘ ٔلٖٛة ٣ٔ س٤َٗ ٍٚٗ ل٥ٕز ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ وٝ اثشيا٣٤ 

 ٙٛى وٝ ل٥ٕز سٮ٥٥ٗ ٙيٜ ثشٛا٘ي فَٚٗ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ٍا س٥ٕ٢ٗ وٙي. ٙٛى. ا٤ٗ ٍٚٗ سٟٙب ُٔب٣٘ وبٍٕبُ ٚال٬ ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ٣ٔ

 ٔظبَ:

 ٟب٢ سٕبْ ٙيٜ ٔلَٞٛ س٥ِٛي٢ ٤ه َٙوز ثَٚف ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي :ث

 ٚاكي ٤ٍ50000بَ ٚ فَٚٗ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ  ٤ٍ300000بَ ، ٤ِٞٙٝ ٞب٢ طبثز  ٤ِٞ10ٙٝ ٔشغ٥َ َٞ ٚاكي  

 ; $ سٮياى فَٚٗ / ٤ِٞٙٝ طبثز # & ٤ِٞٙٝ ٔشغ٥َ َٞ ٚاكي; ل٥ٕز سٕبْ ٙيٜ َٞ ٚاكي#10&50000/300000;16$

 ٥ٕز سٕبْ ٙيٜ ا١بفٝ و٥ٙٓ :" ثٝ ل20اٌَ ثوٛا٥ٞٓ 

  ; ل٥ٕز فَٚٗ َٞ ٚاكي #16 &  16" % 20; $ 2/19

 گزاسی ثش هجٌبی ثبصدُ هَسد ًؾش : قیوت  

َ َٙوز ثشٛا٘ي ٤ِٞٙٝ وٙي وٝ ثٝ ٤ه َ٘م ثبُىٜ اُ َٕٔب٤ٝ ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ َٙوز ل٥ٕش٣ ٍا سٮ٥٥ٗ ٣ٔ ٞب  ٌٌا٢ٍ ثَٕي. ىٍ اػَا٢ ا٤ٗ ٍٚٗ اٌ

آٍٚى وٙي ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ سلمك هٛاٞي ٤بفز. ىٍ غ٥َ ا٤ٍٙٞٛر َٙوز ثٝ ٘شب٤غ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ ٚ فَٚٗ ٍا ثٝ ٍٝٛس٣ ىل٥ك ثَ

 ىٕز د٥يا ٘وٛاٞي وَى.

" اُ ٔلُ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٖٞش٥ي ثب ل٥ٕز سٕبْ 20ٔظبَ : فَٟ و٥ٙي ٕٙب ٔجّغ ٤ه ٥ّ٥ٖٔٛ ٤ٍبَ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ٕ٘ٛىٜ ٚهٛإشبٍ ثبُىٜ 

 ثَٚف ٤ًُ ٣ٔ ثبٙي:ٙيٜ ٔظبَ لج٣ّ ، ل٥ٕز فَٚٗ 

  ; $سٮياى فَٚٗ/ٔجّغ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ %ثبُىٜ ٍٔٛى ا٘ش٪بٍ# & ل٥ٕز سٕبْ ٙيٜ َٞ ٚاكي16"#&50000/1000000%20; $ 20
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 گزاسی ثش هجٌبی اسصؽ هَسد تصَس : قیوت  

٥ٌَى.  ٖ ٍٝٛر ٣ٌٌٔا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ دٙياٙز ه٤َياٍاٖ ىٍ ٍٔٛى اٍُٗ ٔلَٞٛ ٚ ٘ٝ ثَ دب٤ٝ ثٟب٢ سٕبْ ٙيٜ آ ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ، ل٥ٕز

ٙٛى سب ثَ اٍُٗ ٍٔٛى سٍٞٛ ىٍ ًٞٗ  ٕذٔ ثب إشفبىٜ اُ ٕب٤َ اػِا٢ سٚى٥ُ ىٞٙيٜ آ٥ِٜٔ ثبُا٤ٍبث٣، ٔب٘ٙي سج٥ّغبر، سلاٗ ٣ٔ

 ٔٚش٤َبٖ افِٚىٜ ٙٛى. ىٍ ثىب٢َ٥ٌٍ ا٤ٗ ٍٚٗ ثَا٢ ٔلٞٛلار ػي٤ي ٥٘بُ ثٝ سلم٥مبر ثبُاٍ إز.

 

 گزاسی ثش هجٌبی اسصؽ : قیوت 

ٗ دب٤ٝ لَاٍ ىاٍى وٝ ل٥ٕز ثب٤ي ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ اٍُٗ ثبلا٢ ٔلَٞٛ ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ ثبٙي. ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ َٙوز ثب٤ي ىٕز ا٤ٗ ٍٚٗ ثَ ا٤ 

ا٢ ٚاٍى آ٤ي ٔلٞٛلار ٍا ثب ٤ِٞٙٝ وٕش٢َ س٥ِٛي وٙي ٚ ٤ب ثب ٭١َٝ آٟ٘ب ثٝ ل٥ٕز    ثٝ اليأبس٣ ثِ٘ي سب ثيٖٚ ا٤ٙىٝ ثٝ و٥ف٥ز ٔلَٞٛ ٦ِٕٝ

 ٙٛى . ٞب ٔٚبٞيٜ ٣ٔ  ٚش٤َبٖ كٖبٓ ثٝ ل٥ٕز ٍا ػٌة وٙي. ا٤ٗ ٍٚٗ ث٥ٚشَ ىٍ هَىٜ ف٣َٙٚسَ، سٮياى ث٥ٚش٢َ اُ ٔ دب٥٤ٗ

 

 گزاسی ثش هجٌبی ًشخ سایح : قیوت 

ٌٌاٍ٘ي. ىٍ ا٤ٗ كبِز  ٞب٢ ٔلٞٛلار هٛى ٍا ثَ ٔجٙب٢ ل٥ٕز ٔلٞٛلار َٙوز ٞب٢ ٍل٥ت ٣ٔ  ٞب ل٥ٕز  ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ فٍَٚٙبٜ 

ٙي، ث٥ٚشَ ٤ب وٕشَ اُ ل٥ٕز َٙوز ٞب٢ ٭ٕيٜ ٚ ٍل٥ت سٮ٥٥ٗ وٙي. ا٤ٗ ٍٚٗ ٍٞٙب٣ٔ أىبٖ ىاٍى َٙوش٣ ٔلٞٛلار هٛى ٍا ٕٞب٘

 ٙٛى. ٞب ٍا ٔلبٕجٝ وَى ٤ب ٚاوٙ٘ ٍلجب ٘بٔٚوٜ إز ثىبٍ ثَىٜ ٣ٔ وٝ ٘شٛاٖ ثٝ ٍاكش٣ ٤ِٞٙٝ 

 

 

 

 گزاسی ثش هجٌبی پیـٌْبد ّبی هْش ٍ هَم ؿذُ : قیوت 

ىٞٙي ، ل٥ٕز ٞب ثٍٞٛر ٍلبثش٣  ل٥ٕز ٍا ثٍٞٛر َٟٔ ٚ ْٔٛ ٙيٜ ٣ٔ  ، د٥ٟٚٙبى ٞب٢ ٍٞٙب٣ٔ وٝ َٙوز ٞب ثَا٢ ا٘ؼبْ دَّٜٚ 

ٙٛى. ىٍ ٍٞٙبْ َٙوز ىٍ ٔٙبلٞٝ، َٞ َٙوش٣ ل٥ٕز د٥ٟٚٙبى٢ ٍا ثَ إبٓ ا٘ش٪بٍاس٣ وٝ ٖ٘جز ثٝ ل٥ٕز َٙوز ٞب٢  سٮ٥٥ٗ ٣ٔ

 ٤ي.ٕ٘ب ٞب٢ َٙوز ٤ب سمب١ب٢ ٔٛػٛى سٮ٥٥ٗ ٣ٔ  ٍل٥ت ىاٍى ٚ ٘ٝ ثَ ٔجٙب٢ ٍاث٦ٝ ىل٥ك ل٥ٕز ثب ٤ِٞٙٝ

 

 :دس قیوت گزاسی مبلا HIFOسٍؽ  •

ثٝ ٔفْٟٛ آٖ  ا٥ِٚٗ ٝبىٍٜ ثب ٌَا٘ش٤َٗ َ٘م ٚاٍىٜ، # Highest-In-First-Out$ ٔوفف ٭جبٍر HIFOٚٗ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍ

إز وٝ ثب إشفبىٜ اُ ا٤ٗ ٍٚٗ وبلا٢ ٝبىٍٜ اُ ا٘جبٍ ثَ إبٓ ثبلاس٤َٗ َ٘م وبلا ىٍ وبٍىؤ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ ٙٛى ٚ ا٤ٗ 

م سب ُٔب٣٘ وٝ وبلا ثب ثبلاس٤َٗ ل٥ٕز ثٝ اسٕبْ ثَٕي اىأٝ ىاٍى ٚ دٔ اُ آٖ َ٘م ثبلاسَ ثٮي٢ ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٣ٔ ث٥ٚش٤َٗ َ٘
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٥ٌَى. ثٙبثَا٤ٗ ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ وبلاٞب٢ ثب ل٥ٕز سٕبْ ٙيٜ ثبلاسَ ثٝ كٖبة س٥ِٛي ٤ب فَٚٗ ٔٙ٪ٍٛ ٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ ٔٛػٛى٢ دب٤بٖ ىٍٜٚ 

  ٚ ىٍ سَاُ٘بٔٝ ٔٙٮىٔ ٣ٔ ٌَى٘ي. ثَ إبٓ َ٘م ٞب٢ دب٥٤ٗ سَ ا٥ٍُٙبث٣

ه٤َي وبلا ىٍ اثشيا ػٌة س٥ِٛي ٤ب فَٚٗ ٣ٔ  ٤ِٔز ا٤ٗ ٍٚٗ ث٥ٚشَ ىٍ ٕ٘ٛبٖ ل٥ٕز ٞب ٔلٖٛٓ إز وٝ ث٥ٚش٤َٗ ٤ِٞٙٝ  :1٘ىشٝ 

  ٙٛى ٚ ا٤ٍُبث٣ ٔٛػٛى٢ وبلا٢ دب٤بٖ ىٍٜٚ ثَ إبٓ ٤ِٞٙٝ دب٥٤ٗ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٙٛى وٝ ٔٙؼَ ثٝ ا٤ؼبى ٤ه ًه٥َٜ دٟٙبٖ ٣ٔ ٌَىى.

ا٤ٗ ٍٚٗ ػِ ىٍ َٙا٤٤ ث٥ٖبٍ هبٛ اُ ِلب٧ ٌِاٍٗ ٢َ٥ٌ ٞب٢ ٔب٣ِ اُ ٍٚٗ ٞب٢ د٤ٌَفشٝ ٙيٜ كٖبثيا٢ٍ ٔلٖٛة  :2٘ىشٝ 

 ٣ٕ٘ ٙٛ٘ي .

 

 هشحلِ ؿـن : اًتخبة قیوت ًْبیی 

ى سٛا٘ي ا٘شوبة وٙي ٔليٚ ٞب٣٤ وٝ َٙوز ٣ٔ ٙٛ٘ي وٝ ىأٙٝ ل٥ٕز  ٌٌا٢ٍ ٍٔٛى ثلض ىٍ َٔكّٝ لجُ ، ثب٭ض ٣ٔ ٍٚٗ ٞب٢ ل٥ٕز

ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٙٛى ٚ ثٝ ل٥ٕز ٟ٘ب٣٤ ثَٕي . اِجشٝ َٙوز ٍٞٙبْ ا٘شوبة ل٥ٕز ٟ٘ب٣٤ ٘ب٤ٌَِ إز ٭ٛأُ ى٤ٍَ سبط٥َ ٌٌاٍ ٍا ٥ِ٘ 

 ىٞي.

ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ ٍٚاٖ ٙٙب٣ٕ ، ٕب٤َ اػِا٢ آ٥ِٜٔ ثبُا٤ٍبث٣ سبط٥ٌٌَاٍ ثَ ل٥ٕز ،  ثَه٣ اُ ا٤ٗ ٭ٛأُ سبط٥ٌٌَاٍ ٭جبٍسٙي اُ : ل٥ٕز 

 ٞب . ٌٌا٢ٍ َٙوز ٚ اطَ ل٥ٕز ثَ ٕب٤َ ٌَٜٚ ل٥ٕز٥ٕبٕز ٞب٢ 

 ٍ هحذٍدیت ّبی قیوت گزاسی: ؿٌبػبیی هَاًـ

٭ٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٕٔىٗ إز ثب٭ض ٔليٚى٤ز ٞب٣٤ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٙٛى. ا٤ٗ ٭ٛأُ ٙبُٔ ٭ٛأُ ىاه٣ّ $ ٔب٘ٙي ٤ِٞٙٝ ٞب# ٚ 

.ىٍ ٤َُ ثَه٣ اُ ٔٛا٬٘ ٚ ٔليٚى٤ز ٞب٢ َٔث٣ٛ ثٝ ل٥ٕز ثٮ٣٢ ى٤ٍَ ٭ٛأُ هبٍػ٣$ ٔب٘ٙي لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار ىِٚش٣ ٚ ٍلبثز# إز

 ٌٌا٢ٍ آٍٚىٜ ٙيٜ ا٘ي:

ل٥ٕز ٔلَٞٛ ثب٤ي ٤ِٞٙٝ ٞب٢ س٥ِٛي، ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ى٤ٍَ ٚ ٥ِ٘ ٕٛى ٍٔٛى ٘٪َ َٙوز ٍا دٛٙ٘ ىٞي. ّضیٌِ ّب؛  -1

ٖ ٤ِٞٙٝ ٞب اُ ٤َ٥ك ل٥ٕز سٮ٥٥ٗ ٙيٜ دَٛ ثبُا٤ٍبة ٣ٔ ىا٘ي وٝ ٕٞٝ ٤ِٞٙٝ ٞب ثب٤ي ٙٙبٕب٣٤ ٙٛى سب ٔٚوٜ ٌَىى وٝ ثَا٢ ػجَا

 وبف٣ سب٥ٔٗ هٛاٞي ٙي ٤ب ه٥َ.

ىِٚشٟب ٘م٘ ٣ٕٟٔ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٤ٍٟب ىاٍ٘ي. آٟ٘ب ثَا٢ كٕب٤ز اُ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٚ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ قَاًیي ٍ هقشسات دٍلتی؛  -2

ُٔ ىاٙشٝ ثبٙي. ٤ى٣ اُ ٍٟٚٙب٣٤ وٝ ٣ٔ سٛا٘ي لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار هب٣ٝ سج٥٥ٗ ٚ س٤ٛٞت ٣ٔ وٙٙي وٝ ثبُا٤ٍبة ثب٤ي ثب آٟ٘ب آٙٙب٣٤ وب

ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى اُ آٖ إشفبىٜ وٙي، ث٣ٍَٕ ٔٛاٍى٢ إز وٝ هٛى ٍلجب ثٝ ٭ّز ث٣ سٛػ٣ٟ ثٝ آٟ٘ب ثب ٔٚىُ ٍٚ ثٝ ٍٚ ٙيٜ ا٘ي ٚ وبٍ ثٝ 

 ٥ٍٕي٣ٌ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ و٥ٚيٜ إز.
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ز، ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ف٤َت ىٞٙيٜ ٚ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سو٤َج٣ ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ وٍٚٛٞب ىِٚز، ىٍ ٥ُٔٙٝ ٞب٣٤ ٔب٘ٙي سظج٥ز ل٥ٕز، سجٮ٠٥ ل٥ٕ

 ٚ سٙج٣ٟ٥ ، ل٥ٕز ٞب ٍا ث٣ٍَٕ ٚ ٍى ٤بث٣ ٣ٔ وٙي. ثَا٢ آٙٙب٣٤ ثب ا٤ٗ ٫ٛ٘ ل٥ٕز ٞب ثٝ سٮ٤َف آٟ٘ب ٣ٔ دَىا٤ُٓ.

غ٥َ ٭جبٍسٖز اُ اٍا٤ٝ سوف٥فٟب٣٤ ؿ٥ٍَٕٚ ثٝ ثٮ٣٢ اُ ٔٚش٤َبٖ ثَا٢ ٔل٣ِٛٞ ٔٚبثٝ، ٖ٘جز ثٝ ى٤ٍَاٖ. ا٤ٗ ٭ُٕ تثجیت قیوت؛ 

 اِجشٝ ٘ٝ ىٍ ٍٔٛى هئبر. -لب٣٘ٛ٘ إز

٘ٛ٭٣ ٍٚٗ سَف٥ٮ٣ ٚ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ إز وٝ ل٥ٕز ٚالٮ٣ ٍا ٘ٚبٖ ٣ٕ٘ ىٞي ٚ ٔٚش٢َ ٍا ٌَٕاٜ ٣ٔ قیوت گزاسی فشیت دٌّذُ؛ 

 ٕبُى. و٥ٖ٥ٕٖٛ ثبٌٍُب٣٘ وٍٚٛ آ٤َٔىب ٔٛاٍى ٤ًُ ٍا ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ف٤َت ىٞٙيٜ ا٭لاْ وَىٜ إز:

ا٭لاْ وَىٜ، ثب ل٥ٕز ٞب٢ ٌٌٙشٝ ٔمب٤ٖٝ و٥ٙي؛ ٍَٔ  "كَاع "ٕٙب ٣ٕ٘ سٛا٥٘ي ث٦ٍٛ لب٣٘ٛ٘ ل٥ٕش٣ ٍا  هقبیؼِ ثب قیوت ّبی قجلی:

آ٘ىٝ اِف# ل٥ٕز لج٣ّ ٔير ُٔبٖ ٥ٛلا٣٘ ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙي. ة# ٕٙب ىٍ فَٚٗ اللاْ ثب آٖ ل٥ٕز ٞب فٮبلا٘ٝ ٔٚغَٛ ثٛىٜ ثب٥ٙي. 

٣ ثٝ ٥ّٕٚٝ فَٚٙٙيٌبٖ ػ٢َ٥ٌّٛ ٣ٔ وٙي ٚ آٟ٘ب ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي دٔ اُ ٔير ا٤ٗ أَ ىٍ ثبلا ثَىٖ ل٥ٕشٟب ثٝ ٥ٍٛ ٔٛلز ٚ غ٥َ ٚالٮ

 وٛسب٣ٞ ٘بْ كَاع ثَ ٔلٞٛلار هٛى ثٌٍاٍ٘ي.

سج٥ّغ ٚ آٌب٣ٞ ىٍ ٍٔٛى ا٤ٙىٝ ل٥ٕز ٞب٢ ٕٙب دب٥٤ٗ سَ اُ ٍلجبٕز$ ثيٖٚ ٔٚوٜ هقبیؼِ ثب قیوتْبیی مِ ٍاققب ٍخَد ًذاسًذ: 

٤َبٖ إز؛ أب ا٤ٗ ٭ُٕ ُٔب٣٘ لب٣٘ٛ٘ إز وٝ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٍلجب ٔلَٞٛ ٍٔٛى ٘٪َ ٍا وَىٖ ٘بْ ٍل٥ت# ٤ى٣ اُ ٍاٟٞب٢ ٟٔٓ ػّت ٔٚش

ثب ل٥ٕشٟب٢ اى٭ب٣٤ ٕٙب ثفَٚٙٙي. اٌَ فم٤ ؿٙي فٍَٚٙبٜ هبٛ ٔلَٞٛ ٍا ثب ل٥ٕز ثبلا ٭١َٝ ٣ٔ وٙٙي ٣ٕ٘ سٛا٥٘ي آٖ ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ 

٘بْ آٟ٘ب ٚ ل٥ٕز ٔلٞٛلاسٚبٖ ٔمب٤ٖٝ و٥ٙي ا٤ٗ ٭ُٕ غ٥َ  ل٥ٕز ٍلجب ثٝ كٖبة آ٤ٍٚي؛ أب اٌَ ل٥ٕز هٛى ٍا ثب ٍلجب٣٤ هبٛ ثب ًوَ

 لب٣٘ٛ٘ ٥ٖ٘ز.

ٕٙب ٣ٕ٘ سٛا٥٘ي اى٭ب و٥ٙي وٝ ل٥ٕز ٞب٤شبٖ دب٥٤ٗ سَ اُ ل٥ٕز ٞب٢ س٥ِٛي وٙٙيٜ هقبیؼِ ثب قیوت ّبی پیـٌْبدی ثشای خشدُ فشٍؿی: 

 ٞب٢ د٥ٟٚٙبى٢ ثفَٚٙٙي. ثَا٢ هَىٜ ف٣َٙٚ إز؛ ٍَٔ آ٘ىٝ ثٮ٣٢ اُ هَىٜ ف٥َٟٙٚب ٔلٞٛلار ٍا ثب ا٤ٗ ل٥ٕز

ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى فَٚٙٙيٌبٖ اى٭ب ٣ٔ وٙٙي وٝ ل٥ٕز آٟ٘ب ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ إز وٝ ىٚ  اسصاى فشٍؿی) دٍ هحصَل ثِ قیوت یِ هحصَل(:

ٔلَٞٛ ثٝ ل٥ٕز ٤ه ٔلَٞٛ إز ٚ ىٍ ٚال٬ ٔلَٞٛ ىْٚ ٍا٤ٍبٖ إز، ٤ب ثب ل٥ٕش٣ ث٥ٖبٍ ٘بؿ٥ِ ٭١َٝ ٣ٔ ٙٛى. ؿٙب٘ـٝ ا٤ٗ ٫ٛ٘ 

 ىٚ، ٤ب ٔٮ٥ٛة ثبٙٙي ا٤ٗ ٭ُٕ غ٥َ لب٣٘ٛ٘ إز. ٔلٞٛلار ىٍػٝ

أَُٜٚ لٛا٥٘ٗ َٔث٣ٛ ثٝ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ىٍ َٕإَ ػٟبٖ ٔشياَٚ إز ٚ اغّت وٍٚٛٞب ثٝ ٍٟٚٙب٢ سج٥ّغ ل٥ٕشٟب سٛػٝ ٤ُبى٢ ىاٍ٘ي؛ ثٝ 

ٟب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ىٍ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ثبُا٤ٍبثب٣٘ وٝ ىٍ ٝلٙٝ ػٟب٣٘ فٮب٥ِز ٣ٔ وٙٙي ثب٤ي ثب ٔٛا٬٘ لب٣٘ٛ٘ ٚ ػَا٤ٓ َٔث٣ٛ ثٝ ٍٚٙ

 ثبُاٍٞب٢ هبٍػ٣ آٙٙب ثبٙٙي.
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٣ٍٙٚ إز وٝ ىٍ آٖ ل٥ٕز ٞب ث٥٘ اُ كي دب٥٤ٗ إز ٚ ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى غ٥َ ٭بىلا٘ٝ ثٝ ٍلجب ٝئٝ  قیوت گزاسی تخشیجی ٍ تٌجیْی:

اٍٞب دب٥٤ٗ سَ ا٭لاْ ٚاٍى ٙٛى. ا٤ٗ ٍٚٗ ثٝ هٞٛٛ ٚلش٣ ٦َٔف إز وٝ فَٚٙٙيٜ ل٥ٕشٟب ٍا وٕشَ اُ ٤ِٞٙٝ ٞب، ٤ب ٖ٘جز ثٝ ٕب٤َ ثبُ

وٙي. ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سو٤َج٣ ٤ب سٙج٣ٟ٥ اٌَ ثَا٢ ث٥َٖٚ ٍا٘يٖ ٍلجب اُ ٝلٙٝ سؼبٍر ثبٙي غ٥َ لب٣٘ٛ٘ إز. ؿٙب٘ـٝ وبٞ٘ ل٥ٕز، 

فٚب٢ٍ ٔٛلش٣ ثَ ٤ه ٍل٥ت ثبٙي، ٤ٝ ٭ٙٛاٖ كَوش٣ سٟبػ٣ٕ لبثُ لجَٛ إز. ٍٔٛى هبٛ ا٤ٗ ٍٚٗ ىٍ ٝلٙٝ ٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚلش٣ 

ٝبىٍ وٙٙيٜ ثب إشفبىٜ اُ ٍٟٚٙب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سجٮ٣٢٥ ٚ سو٤َج٣، ٔلٞٛلار هٛى ٍا ثٝ وٍٚٛ ى٢ٍَ٤ ٝبىٍ إز وٝ ٤ه َٙوز 

٣ٔ ٘بٔٙي وٝ ىٍ ٚال٬ فَٚٗ ٔلٞٛلار ٚاٍىاس٣ ثب ل٥ٕز ٞب٢ ث٥ٖبٍ ٘بَُ ثَا٢ ١َثٝ ُىٖ ثٝ  "ىأذ٥ًٙ "٣ٔ وٙي. ا٤ٗ ٭ُٕ ٍا 

 ٍل٥جب٢ ٔل٣ّ إز.

 ا٘ش٪بٍار  وب٘بِٟب٢ س٬٤ُٛ: -3

ر ٚ ا٘ش٪بٍار وب٘بِٟب٢ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٛا٬٘ ٚ ٔليٚى٤ز ٞب٣٤ ثٝ ٚػٛى ٣ٔ آٍٚى؛ ثَا٢ ٔظبَ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔل٣ِٛٞ سٛلٮب

اُ س٥ِٛي وٙٙيٜ ثٝ ٭ٕيٜ  فَٚٗ ا٘شمبَ ٣ٔ ٤بثي، ىٍ َٞ َٔكّٝ ٤ِٞٙٝ ٞب٣٤ ثٝ ٚػٛى ٣ٔ آ٤ي. ل٥ٕز ٟ٘ب٣٤ ثب٤ي ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ سٮ٥٥ٗ ٙٛى 

 ٝ ثٝ ٫ٛ٘ ٕبُٔبٟ٘ب ٚ وب٘بِٟب ٔٙبف٬، كك اِٮُٕ ٞب ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ى٤ٍَ ٍا دٛٙ٘ ىٞي.وٝ ا٤ٗ ٤ِٞٙٝ ٞب ٚ ثب سٛػ

 تقبضبی هـتشی: -4

سمب١ب٢ ٔٚش٢َ سبط٥َ ث٥ٖب٢ٍ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ىاٍى. ثب وبٞ٘ ٤ب افِا٤٘ سمب١ب، ل٥ٕشٟب ثب٤ي سٮي٤ُ ٙٛى. ىٍ َٔكّٝ ٔٮَف٣ ٔلَٞٛ 

ثبلا ثج٤َٓ . اِجشٝ ا٤ٗ افِا٤٘ ل٥ٕز ٚلش٣ أىبٖ د٤ٌَ إز وٝ سمب١ب٢  ٕٔىٗ إز ثٝ ٥ٍٛ ٔٛلز ل٥ٕز ٞب ٍا ثَا٢ افِا٤٘ ٕٛى

وبف٣ ثَا٢ ٔلَٞٛ ٚػٛى ىاٙشٝ ثبٙي. ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ سمب١ب٢ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ٔلَٞٛ ػي٤ي ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي ثب٤ي ثَا٢ ػّت 

ٖ ٍا آُٔب٤٘ وٙٙي. ؿٙب٘ـٝ ٍلجب٢ سبُٜ ٔٚش٤َبٖ ل٥ٕز ٞب ٍا ىٍ ٦ٕق دب٥٤ٗ سٮ٥٥ٗ و٥ٙٓ ٚ ٥ُٔٙٝ ا٢ فَاٞٓ ٕب٤ُٓ سب ثب ه٤َي ٔلَٞٛ آ

ا٢ ٚاٍى ثبُاٍ ٙٛ٘ي، ٤ب  ٔي سغ٥٥َ وٙي، ل٥ٕز ٞب ثب٤ي ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ سٮي٤ُ ٙٛى وٝ ٦ٕق فَٚٗ كف٨ ٌَىى. ٌب٣ٞ افِا٤٘ سمب١ب٢ 

ب هئبر ىٍ ٔٚش٤َبٖ ثٝ ٥ٍٛ ٘بٌٟب٣٘، ٤ب ٔٛلش٣ ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى سب ثشٛا٥٘ٓ ل٥ٕز ٞب ٍا افِا٤٘ ى٥ٞٓ؛ ٔب٘ٙي ل٥ٕز ٞشّٟب، ٔلٞٛلار ٤

 فُٞ سبثٖشبٖ ىٍ ٘مب٣ ٕٙب٣ِ ا٤َاٖ.

 سقبثت: -5

٥َ٘ٚٞب٢ ٍلبثش٣ ٭بُٔ فٚبٍ ٚ ٔب٬٘ ٣ٕٟٔ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٤ٍٟب ثٝ ٕٙبٍ ٣ٔ آ٤ٙي. َٞ ؿٝ سبو٥ي ٔٚش٤َبٖ ثَ ل٥ٕز ث٥ٚشَ ثبٙي، فٚبٍٞب٢ 

٣ٔ ٘بٔٙي  "ٍلبثز غ٥َ ل٥ٕش٣ "ٟ٘ب ٍا ٭ٛأُ ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ىٍ ٍلبثز ٦َٔف ا٘ي وٝ آ "ٍلبثز ل٥ٕز "ٍلبثش٣ ل٢ٛ سَ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ٭لاٜٚ ثَ 

ٚ ٭جبٍسٙي اُ: ٍلبثز ىٍ ٭ٛا٣ّٔ ٔب٘ٙي و٥ف٥ز، ٥ًٙٞز، ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٭ٛأُ ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى سب ٔٚش٤َبٖ ث٥ٗ ٔلٞٛلار ٕٙب ٚ ى٤ٍَاٖ 

 ٘ٛ٭٣ سٕب٤ِ ٚ سفبٚر لب٤ُ ٙٛ٘ي.
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 هلاحؾبت اخلاقی: -6

اُ كَوز ٞب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ غ٥َ اهلال٣ ٚ ١ي ا٣ٍُٙ، اُ ٥َف ٔلاك٪بر اهلال٣ ٥ِ٘ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سبط٥َ ىاٍى. اٌَ ؿٝ سٮياى٢ 

ىِٚز غ٥َ لب٣٘ٛ٘ ا٭لاْ ٙيٜ، ٔٛاٍى٢ ٥ِ٘ ثَ ٭ٟيٜ ثبُا٤ٍبث٣ ٌٌاٙشٝ ٙيٜ إز. ٍٚٗ ا٭لاْ ل٥ٕز ٞب ىٍ ثٮ٣٢ اُ هئبر ٔب٘ٙي 

ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ إز وٝ ٕٞٝ  آّاٖٟ٘ب٢ ٞٛا٣٤، وَا٤ٝ اسٛٔج٥ُ، ث٥ٕٝ ٚ ثٮ٣٢ اُ هئبر ثب٘ى٣ ٚ أٍٛ آ٣ُٙٛٔ ٚ ثٟياٙش٣ ٚ ىٍٔب٣٘

ٚالٮ٥ز ٞب ثٝ ٔٚش٢َ ٌفشٝ ٣ٕ٘ ٙٛى؛ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ٍٞٙبْ دَىاهز ثب٭ض ٍَ٘ا٣٘ ٚ ٘بٍاكش٣ اٚ ٣ٔ ٌَىى. ثبُا٤ٍبثبٖ ثب٤ي ٕٞٝ ٭ٛا٣ّٔ 

ٍا وٝ ثب٭ض ويٍٚر ٔٚش٢َ ٚ ٭يْ ثبٌُٚز اٚ هٛاٞي ٙي ٙٙبٕب٣٤ وٙٙي ٚ ثىٛٙٙي ثب ٍ٭ب٤ز اَٝٛ اهلال٣ ٚ ا٣ٍُٙ ٔٚش٤َبٖ ٍا 

 ٣ ٍ٘ٝ ىاٍ٘ي. ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ثب٤ي ١ٕٗ ا٭لاْ ل٥ٕشٟب ثٮ٣٢ اُ ٔليٚى٤ز ٞب ٚ ٔٛا٬٘ ٍا ٥ِ٘ ث٥بٖ وٙٙي.ٍا١

 ادسامبت هـتشیبى ساخـ ثِ قیوت ٍ اسصؽ:

ل٢بٚر ٚ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ىٍ ٍٔٛى ٔٙبٕت ٤ب ٘بٔٙبٕت ثٛىٖ ل٥ٕز َٞ ٔلَٞٛ ثٝ ٭ٟيٜ َٔٞف وٙٙيٜ إز. ٍٞٙبْ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز، 

ٚش٤َبٖ ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ سبط٥َ ا٤ٗ اىٍاوبر ٍا ثَ س٥ٕٕٞبر ه٤َي ىٍ٘٪َ ٥ٌَ٘ي. ٤ى٣ اُ ٔلممبٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٔٮشمي َٙوشٟب ثب٤ي اىٍاوبر ٔ

. ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٭لاٜٚ ثَ "س٥ٕٕٞبر ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔب٘ٙي ى٤ٍَ س٥ٕٕٞبر آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ٔٚش٢َ ٌَا ثبٙي "إز وٝ : 

ٚ ا٤ٍُبث٥ٟب٢ ٔٙبٕت ٚ آٌب٣ٞ وبُٔ اُ ا٥ٍِٜ٘ ٞب٢ ه٤َياٍاٖ. و٥ّي  سوٜٞ ف٣ٙ، ٖٔشِّْ ٟٔبٍسٟب٢ ى٢ٍَ٤ إز؛ اُ ػّٕٝ ل٢بٚسٟب

ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٛطَ ، ٙٙبهز هلالب٘ٝ ه٥ٝٛٞبر ه٤َياٍاٖ، ٭ّز ه٤َي آٟ٘ب ٚ ؿ٣ٍٍ٘ٛ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ آ٘بٖ إز ىٍن ا٤ٗ ٘ىشٝ وٝ 

ٟٓ إز، ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٥ِ٘ ٔٛطَ ه٤َياٍاٖ ثَ إبٓ ا٤ٗ اثٮبى ٔشفبٚسٙي ثٝ ٕٞبٖ ا٘ياُٜ وٝ ىٍ ا٤ؼبى ٔلَٞٛ، س٬٤ُٛ ٚ سَف٬٥ ٔ

إز. ٍٞٙب٣ٔ وٝ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٔل٣ِٛٞ ٍا ه٤َيا٢ٍ ٣ٔ وٙٙي اُ ؿ٢ِ٥ إٍُٙٙي$ ل٥ٕز # ٣ٔ ٌٌٍ٘ي سب ؿ٢ِ٥ إٍُٙٙي $ 

ِٔا٤ب٢ ٔبِى٥ز ٚ إشفبىٜ اُ ٔلَٞٛ # ثٝ ىٕز آٍٚ٘ي. ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٛطَ ٚ ٔٚش٢َ ٌَا ٌبْ اَٚ ىٍن ا٤ٗ ٘ىشٝ إز وٝ 

٣ٍُٙ ثَا٢ ِٔا٤ب٣٤ وٝ اُ ٔلَٞٛ ى٤ٍبفز ٣ٔ وٙٙي لبئُ ا٘ي. ىٍ ٌبْ ىْٚ ل٥ٕز ثب٤ي ٢ٍٛ٥ سٮ٥٥ٗ ٌَىى وٝ ثب ا٤ٗ ٔٚش٤َبٖ ؿٝ ا

اٍُٗ ٦ٔبثمز ىاٙشٝ ثبٙي. ِٔا٤ب ٙبُٔ ِٔا٤ب٢ ٚالٮ٣ ٚ اىٍاو٣ إز. ٍٞٙب٣ٔ وٝ َٔٞف وٙٙيٜ ا٢ ىٍ ٍٕشٍٛا٣٘ ٭ب٣ِ غٌا َٝف ٣ٔ 

٣ ٕٙؼ٘ اٍُٗ ١ٍب٤شٟب٢ ى٤ٍَ ٔب٘ٙي ٔل٣٦٥ ث٥ٖبٍ ٤ُجب ٚ سٛاْ ثب آٍأ٘ ٚ ث٥ٖبٍ وٙي، سٮ٥٥ٗ اٍُٗ ٔلش٤ٛبر غٌا ٕبىٜ إز، ِٚ

ٔٚىُ هٛاٞي ثٛى. ا٤ٗ اٍُٟٙب ثَا٢ ٔٚش٤َبٖ ٔوشّف ٚ ىٍ ٔٛلٮ٥شٟب٢ ٔشفبٚر ، ٔشغ٥َ هٛاٞي ثٛى؛ ثٙبثَا٤ٗ ثب ا٤ٙىٝ اغّت ٕٙؼ٘ 

اٍُٟٙب ثَا٢ ا٤ٍُبث٣ ل٥ٕز ٔلَٞٛ إشفبىٜ ٣ٔ اٍُٟٙب٣٤ وٝ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ثَا٢ ٔلَٞٛ لبئُ ا٘ي ٔٚىُ إز، ٔٚش٢َ اُ ا٤ٗ 

وٙي. اٌَ ٔٚش٢َ اكٖبٓ وٙي وٝ ل٥ٕز د٥ٟٚٙبى٢ اُ اٍُٗ ٔلَٞٛ ث٥ٚشَ إز، ٔلَٞٛ ٍا ٘وٛاٞي ه٤َي. ثبُا٤ٍبثبٖ ثب٤ي ىلا٤ُ 

بٖ ثب َٔٞف وٙٙيٜ ٍا ثَا٢ ه٤َي ٔلَٞٛ ىٍن وَىٜ، ل٥ٕز ٍا ثَ إبٓ اىٍاوبر اٚ اُ اٍُٗ ٔلَٞٛ سٮ٥٥ٗ وٙٙي. َٔٞف وٙٙيٌ

سٛػٝ ثٝ اٍُٟٙب٣٤ وٝ ثَا٢ سَو٥جبر ٔوشّف ٔلَٞٛ لبئُ ا٘ي، ٔشفبٚر ا٘ي؛ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ثبُا٤ٍبثبٖ إشَاس٤ْٟب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ 

ٔوشّف٣ ثَا٢ ٌَٟٚٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٚش٤َبٖ وٝ ٖ٘جز ثٝ ل٥ٕز كٖب٥ٕشٟب٢ ٔشفبٚس٣ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞٙي ا٤ؼبى ٣ٔ وٙٙي. آٟ٘ب ٔٮٕٛلا 

جبر ٔلَٞٛ ٍا ثب ل٥ٕشٟب٢ ٔشٕب٤ِ ٭١َٝ ٣ٔ ىاٍ٘ي؛ ثَا٢ ٔظبَ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ ٔب٘شٛ ثَا٢ َٔٞف ٔؼٕٛ٭ٝ ٔشفبٚس٣ اُ ا٤ٗ سَو٥
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وٙٙيٌب٣٘ وٝ ثٝ ىٚاْ ا٥ٕٞز ٣ٔ ىٞٙي ٔب٘شٛٞب٣٤ ثب ىٚاْ ث٥ٚشَ ٚ ل٥ٕشٟب٣٤ دب٥٤ٗ سَ ٚ ثَا٢ ٔٚش٤َب٣٘ وٝ ثٝ ٔي ٚ ٔيَ ا٥ٕٞز ٣ٔ 

 ىٞٙي ٔب٘شٛٞب٣٤ ثب ل٥ٕز ثبلاسَ س٥ِٛي ٣ٔ وٙٙي.

ا٢ٍ ٔٚش٢َ ٌَا ثي٤ٗ ٔٮٙبٕز وٝ ثبُا٤ٍبثبٖ ٣ٕ٘ سٛا٘ٙي ٤ه ٔلَٞٛ ٚ ٤ه ثَ٘بٔٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٥َاك٣ وَىٜ، ٕذٔ ل٥ٕز ٍا ل٥ٕز ٌٌ

سٮ٥٥ٗ وٙٙي. ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٔٛطَ ثب سؼ٤ِٝ ٚ سل٥ُّ اىٍاوبر َٔث٣ٛ ثٝ ل٥ٕز ٚ ٥٘بُٞب٢ ٔٚش٤َبٖ آغبُ ٣ٔ ٙٛى. د٥٘ اُ ا٤ؼبى ثَ٘بٔٝ 

 ٔشغ٥َٞب٢ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙٛى. ثبُا٤ٍبث٣ ثب٤ي ل٥ٕز ىٍ وٙبٍ ى٤ٍَ

 اّذاف قیوت گزاسی ثش اػبع فشٍؽ:

ٕٟٓ ثبُاٍ، ٔم٥ب٣ٕ إز ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ىٍٝي ٕٛى٢ وٝ ٤ه ٔلَٞٛ ٤ب ثَ٘ي اُ فَٚٗ ٔلٞٛلار ىٍ ٤ه ثو٘ ٤ب لٖٕش٣ اُ ٝٙٮز 

بٕجٝ ٌَىى. ا٤ٗ ٥ٍٛ ٥ٖ٘ز وٝ ٕبُٔبٟ٘ب٢ ٍُٚٗ ثٝ ىٕز ٣ٔ آٍٚى. ٕٟٓ ثبُاٍ ٣ٔ سٛا٘ي ثَ كٖت سٮياى وبلاٞب٢ فَٚهشٝ ٙيٜ ٔل

٣ٍُٙٚ وٝ ىاٍا٢ ثٌٍِش٤َٗ ٕٟٓ ثبُاٍ ٖٞشٙي، كشٕب ٕٛى ث٥ٚش٢َ ٞٓ ثٝ ىٕز ٣ٔ آٍٚ٘ي. َٞ ؿٙي ىٍٕز إز وٝ اٌَ ٕٟٓ ثبُاٍ 

اىأٝ ٣ٔ افِا٤٘ ٤بثي ٕٛى ٥ِ٘ افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي ، أب ٕبُٔبٖ ٞب٣٤ ٞٓ ٖٞشٙي وٝ ٕٟٓ ثبُاٍ ا٘يو٣ ىاٍ٘ي ٣ِٚ ُٞٙٛ ثٝ ُ٘ي٣ٌ هٛى 

ىٞٙي ٚ ثٝ هٛث٣ وبٍ ٣ٔ وٙٙي. اُ آ٘ؼب وٝ س٥ٓ ٞب ٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ثٝ ٕٕز وٖت ٕٛى ٚ ٔٙفٮز كَوز ٣ٕ٘ وٙٙي، ٌِا ٕٟٓ 

ثبُاٍ ٔم٥بٓ هٛث٣ ثَا٢ ثو٘ وبلاٞب٢ ٣ٍُٙٚ إز. ىٍ كم٥مز ، ٕبُٔبٟ٘ب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ ىٍ ٖٔبثمبر َٙوز ٣ٔ وٙٙي، ٌَِٞ ثٝ 

٥ٖشٙي. ثٝ َٞ كبَ ٦ٙٔم٣ إز وٝ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ َٙوز وٙٙيٜ ىٍ ٖٔبثمبر ثٝ ى٘جبَ ٕٟٓ ثبُاٍ ى٘جبَ ٚفبىا٢ٍ ٕٞٝ ٞٛاىاٍاٖ ٘

 ثبٙٙي.

افِا٤٘ فَٚٗ ثٝ وٖت ٕٛى سب كي أىبٖ اٙبٍٜ ىاٍى. ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ وٝ ثٝ ى٘جبَ ٥ٍٕيٖ ثٝ ا٤ٗ ٞيف ٖٞشٙي، ثٝ ٘يٍر ثٝ 

وٖت ٕٛى ٖٞشٙي، افِا٤٘ فَٚٗ ٞيف ثّٙي ٔير ٔٙبٕج٣ ٥ٖ٘ز. ؿٖٛ  ٭ٙٛاٖ ٔٙفٮز ٥ّت ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ ث٥ٚشَ ىٍ د٣

ثٝ ا٤ٗ وٝ ٕبُٔبٖ آ٤ب دَٛ وبف٣ ثَا٢ ثمب٢ ه٤ٛ٘ ثٝ ىٕز ٣ٔ آٍٚى ٤ب ٘ٝ، ٥ٞؾ سٛػ٣ٟ ٘ياٍى. افِا٤٘ فَٚٗ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ ٭ٙٛاٖ 

ٔبٖ ٕٛى٢ ثٝ ىٕز آٍٚى، ٤ب ىٍ ٞيف٣ وٛسبٜ ٔير ٍٔٛى سٛػٝ ثبٙي. ثٝ َٞ كبَ، اٌَ ٕبُٔب٣٘ ٥٘بُ ىاٍى ٣ٔ سٛا٘ي ىٍ وٕش٤َٗ ُ

ٍٝٛر سٕب٤ُ ٣ٔ سٛا٘ي اللاْ وٟٙٝ ٍا ثفَٚٙي سب ثي٤ٗ سَس٥ت ثَا٢ ٩ٍٟٛ ٔلَٞٛ ػي٤ي ٥َٖٔ ٕٞٛاٍ ٙٛى. ثَا٢ ٍٙشٝ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ 

وٝ ثَ ك٢ٍٛ َٙوز وٙٙيٌبٖ ٔشى٣ ٖٞشٙي، فَٚٗ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ سٮياى َٙوز وٙٙيٌبٖ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙٛى. ثَا٢ ا٤ٗ ٕبُٔبٖ ٞب، سب 

 ٣٘ وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙي ٤ِٞٙٝ ٞب٢ هٛى ٍا دٛٙ٘ ىٞٙي، َٙوز وَىٖ ىٍ ٍلبثز ٞب ٣ٔ سٛا٘ي ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ٔٛفم٥ز ثبٙي.ُٔب

 حؼبػیت ثِ قیوت:

كٖب٥ٕز ثٝ ل٥ٕز ثٮ٣٢ اٚلبر ثب ٭ٙٛاٖ كٖب٥ٕز ثبُاٍ ٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ ٙٛى. ؿٖٛ ثٝ ٘لٜٛ كٖب٥ٕز ٔٚش٤َبٖ$  ٤ب ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ  

ٔلَٞٛ اٙبٍٜ ىاٍى. ثَا٢ ٔظبَ، آ٤ب اٌَ ل٥ٕز ٔلَٞٛ افِا٤٘ ٤بثي، كٖب٥ٕز َٔٞف وٙٙيٌبٖ كٖب٥ٕز ثبُاٍ # ثٝ سغ٥٥َار ل٥ٕز 
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٥ِ٘ افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي ٚ اُ ه٤َي ٔلَٞٛ اػشٙبة هٛاٞٙي وَى؟ ٤ب ا٤ٗ وٝ آٟ٘ب ثٝ افِا٤٘ ل٥ٕز ا٥ٕٞز ٣ٕ٘ ىٞٙي ٚ ٔلَٞٛ ٍا ٣ٔ 

 ٥ٕز ٚ اٍُٗ اىٍان ٙيٜ إز.هَ٘ي؟ كٖب٥ٕز ثٝ ل٥ٕز سلز سبط٥َ سمب١ب ، ٔٛػٛى٢، سغ٥٥َد٢َ٤ٌ ىٍ ل

 تقبضب: 

سمب١ب ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ سٮياى ٔل٣ِٛٞ إز وٝ ثبُاٍ $ػ٬ٕ وُ َٔٞف وٙٙيٌبٖ# ثب ٤ه ل٥ٕز ٔٮ٥ٗ هٛاٞبٖ آٖ إز. ٔٮٕٛلا َٞ ؿٝ 

ل٥ٕز ثبلاسَ ٣ٔ ٍٚى، سٮياى وبلاٞب٢ هئبس٣ وٝ ٔٚش٢َ ٥ّت ٣ٔ وٙي، وبٞ٘ ٣ٔ ٤بثي. ثٝ ٥ٕٞٗ سَس٥ت، َٞ ؿٝ ل٥ٕز وبٞ٘ ٣ٔ 

ي ، ٔٚش٤َبٖ وبلا ٚ هئبر ث٥ٚش٢َ ٣ٔ هٛاٞٙي. سمب١ب٢ ٔلَٞٛ سلز سبط٥َ ػب٤ٍِ٤ٗ ٞب ٚ ٔىُٕ ٞبٕز. ػب٤ٍِ٤ٗ ٞب٢ ٤بث

ٔلَٞٛ، ٔلٞٛلاس٣ ٖٞشٙي وٝ ثٝ ػب٢ ٕب٤َ ٔلٞٛلار إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛ٘ي. ثَا٢ ٔظبَ اٌَ ل٥ٕز ث٥ّز ٖٔبثمبر س٥ٙٔ افِا٤٘ ٤بثي، 

٢ ٣ٔ سٛا٘ٙي ثٝ ػب٢ ث٥ّز ٌَاٖ ل٥ٕز ٖٔبثمٝ س٥ٙٔ ، ٣ٌََٕٔ هب٘ٛاىٜ ٍا سب٥ٔٗ ٕب٤َ ٔلٞٛلار اُ لج٥ُ ث٤٥ّ ٥ٕٕٙب، ٤ب َٟٙثبُ

 وٙٙي.

ٔىُٕ ٞب٢ ٔلَٞٛ ٭جبٍر ا٘ي اُ وبلاٞب٣٤ وٝ َٕٞاٜ ثب ٔلَٞٛ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى. ثَا٢ ٔظبَ، ٭٤ٛ٢ز ىٍ ٤ه ثبٍٙبٜ ًٕٙ ٍ٘ٛى٢ 

ا٤٘ ٤بثي ، سٮياى سمب١ب ثَا٢ َٞ ىٚ ٔلَٞٛ $ ٚ فَٚٗ ٝٙي٣ِ ٞب٢ ًٕٙ ٍ٘ٛى٢، ٔلٞٛلار ٔىُٕ ٖٞشٙي. اٌَ ٤ِٞٙٝ ٭٤ٛ٢ز افِ

 ٭٤ٛ٢ز ىٍ ثبٍٙبٜ ٚ ٝٙي٣ِ ًٕٙ ٍ٘ٛى٢# ىٍ ث٥ٗ َٔٞف وٙٙيٌبٖ وبٞ٘ هٛاٞي ٤بفز.

 فشضِ:

٭١َٝ ٘ٚبٖ ىٞٙيٜ ٔمياٍ ٔل٣ِٛٞ إز وٝ ثب ٤ه ل٥ٕز ٔٚوٜ ىٍ ثبُاٍ لبثُ ىٕش٥بث٣ إز. ىٍ اُٝ َٞ ؿٝ ل٥ٕز ٤ه ٔلَٞٛ 

ا٤٘ ٣ٔ ٤بثي. ىٍ ٘ش٥ؼٝ َٞ ؿٝ ٔٙبث٬ ٤ه ٕبُٔبٖ ث٥ٚشَ ثبٙي، ٔلَٞٛ ث٥ٚش٢َ س٥ِٛي هٛاٞي ٙي. ثبلاسَ ٣ٔ ٍٚى، ثٌَٚز ٔلَٞٛ افِ

ٕٞـ٥ٙٗ ٚلش٣ ل٥ٕز افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي، ٕبُٔبٖ ٞب٢ ى٤ٍَ ٞٓ ٕٔىٗ إز ثوٛاٞٙي وٝ ٔلَٞٛ ٔٚبثٝ ٍا س٥ِٛي ٚ ثٝ فَٚٗ ٍٕب٘ٙي. 

 ىٍ ثبُاٍ ٣ٔ ٙٛى. ثٝ ٭جبٍر ى٤ٍَ، افِا٤٘ ل٥ٕز ٔٮٕٛلا ٔٙؼَ ثٝ ٭١َٝ وبلا٢ ث٥ٚش٢َ 

٥ِٔاٖ ٔلَٞٛ ٭١َٝ ٙيٜ ىٍ ثبُاٍ، سلز سبط٥َ ٭ٛأُ ى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ لَاٍ ىاٍى. ٭ٛا٣ّٔ ٘٪٥َ ل٥ٕز ٔٛاى ا٥ِٚٝ ٚ ٔٙبث٬، سٮياى ٍلجب ٚ 

٢ ا٘ش٪بٍار َٔٞف وٙٙيٌبٖ اُ ل٥ٕز ٞب٢ آ٤ٙيٜ ٚ فٙب٢ٍٚ. ثَا٢ ٔظبَ، اٌَ ل٥ٕز دٙجٝ $ ٤ه ٔبىٜ ا٥ِٚٝ# ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ س٥ِٛي ثُّٛٞب

٣ٍُٙٚ ىاٍا٢ ٔبٍن سؼب٢ٍ افِا٤٘ ٤بثي، دٔ ٭١َٝ ثُّٛٞب٢ ٣ٍُٙٚ وبٞ٘ ٣ٔ ٤بثي. اُ ٥َف٣، ٥ِٔاٖ ٭١َٝ ٤ه ٔلَٞٛ ىٍ ثبُاٍ 

 ثب افِا٤٘ سٮياى ٍلجب٣٤ وٝ ٕٞبٖ ٔلَٞٛ ٍا س٥ِٛي ٣ٔ وٙٙي، افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي.

. ىٍ ُٔبٖ ثَُٚ ل٥ٕز سٮبى٣ِ ثبُاٍ، و٥ٕز ٚلش٣ وٝ سمب١ب ثب ٭١َٝ ثَاثَ إز، ا٤ٗ ١ٚٮ٥ز ثٝ ٭ٙٛاٖ سٮبىَ ثبُاٍ ٔٮَٚف إز

ٔلَٞٛ س٥ِٛي ٙيٜ س٤ٕٛ سب٥ٔٗ وٙٙيٌبٖ ثب ٥ِٔاٖ سمب١ب٢ َٔٞف وٙٙيٌبٖ ثَاثَ إز. ىٍ ا٤ٗ كبِز، ٥ٞؾ ٔل٣ِٛٞ ا١بفٝ ا٢ 

ٍا  ٚػٛى ٘ياٍى وٝ فَٚٗ َ٘فشٝ ثبٙي ٚ ٥ٞؾ َٔٞف وٙٙيٜ ا٢ ٚػٛى ٘ياٍى وٝ ػٙٔ ٍا ثوٛاٞي ٣ِٚ ػ٣ٖٙ ٚػٛى ٘ياٙشٝ ثبٙي وٝ آٖ
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ثوَى. اِجشٝ ، ا٤ٗ فم٤ ٤ه اكشٕبَ ٘٪٢َ إز وٝ ىٍ ٭ُٕ ٣ٕ٘ سٛاٖ د٥٘ ث٣ٙ٥ ٕ٘ٛى ٚ ٤ب ثٝ آٖ ىٕز ٤بفز. ثٝ َٞ كبَ، ٔفْٟٛ 

سٮبىَ ثبُاٍ ثٝ س٤َٚق ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ وٕه ٣ٔ وٙي وٝ ؿَا ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٍاث٦ٝ ث٥ٗ ٥ِٔاٖ س٥ِٛي ٔلَٞٛ ٤ب اٍائٝ هئبر ٚ 

٥ٗ سَس٥ت، ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٣ٔ سٛا٘ٙي ٭ٕيا ثب سغ٥٥َ ٕبهشبٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ هٛى ثَ سمب١ب اطَ سمب١ب ٍا ث٣ٍَٕ ٣ٔ وٙٙي. ثٝ ٕٞ

 ٌٌاٍ٘ي.

 تغییش پزیشی دس قیوت

سغ٥٥َ د٢َ٤ٌ ىٍ ل٥ٕز ، ثٝ ِٕٟٛز سغ٥٥َ سمب١ب٢ َٔٞف وٙٙيٜ ىٍ ُٔبٖ سغ٥٥َ ل٥ٕز اٙبٍٜ ىاٍى. ىٚ ٫ٛ٘ ٔوشّف اُ سغ٥٥َد٢َ٤ٌ 

بد٤ٌَ ٚ سمب١ب٢ سغ٥٥َ د٤ٌَ. ىٍ ث٥ٚشَ ٍُٚٗ ٞب٢ ٍلبثش٣، سمب١ب٢ سغ٥٥َ ٘بد٤ٌَ ٟٕٔشَ إز. ا٤ٗ ل٥ٕز ٚػٛى ىاٍى: سمب١ب٢ سغ٥٥َ٘

٫ٛ١ٛٔ ثٝ ا٤ٗ ٔٮ٣ٙ إز وٝ ػب٤ٍِ٤ٗ وَىٖ ٤ه ٥ًِ ٣ٍُٙٚ، س٥ٓ ٤ب ٖٔبثمٝ ثب ؿ٢ِ٥ ى٤ٍَ ث٥ٖبٍ ىٙٛاٍ إز. ث٥ٖب٢ٍ اُ 

ش٣ اٌَ ل٥ٕز ث٥ّز ٞب ىٍ ٤ه ثب٢ُ سغ٥٥َ وٙي، ٥َفياٍاٖ ٥َفياٍاٖ ٣ٍُٙٚ ثٝ س٥ٓ ٤ب ٍٙشٝ ٣ٍُٙٚ هٛى ثٝ ٙير ٚفبىاٍ ٖٞشٙي. ك

 ٚفبىاٍ اُ ه٤َي آٟ٘ب ىٕز ٣ٕ٘ وٚٙي.

ثَ ٭ىٔ ٫ٛ١ٛٔ فٛق ، سمب١ب٢ سغ٥٥َد٤ٌَ إز ٚ ثٝ ا٤ٗ ٔٮٙب إز وٝ سمب١ب ثَا٢ ٔلَٞٛ ىٍ ٚاوٙ٘ ثٝ سغ٥٥َار ل٥ٕز سغ٥٥َ 

ٙيٌبٖ وٕشَ آٖ ٍا ه٤َيا٢ٍ ٣ٔ وٙٙي. أب اٌَ ل٥ٕز هٛاٞي وَى. ىٍ ا٤ٗ ٍٔٛى، اٌَ ل٥ٕز ٤ه ٔلَٞٛ افِا٤٘ ٤بثي، َٔٞف وٙ

وبٞ٘ ٤بثي، ٥ِٔاٖ سمب١ب افِا٤٘ هٛاٞي ٤بفز. سمب١ب ثَا٢ ٔلَٞٛ ٔب٘ٙي و٘ إز وٝ ثَ إبٓ ٥ِٔاٖ ل٥ٕز أشياى ٣ٔ ٤بثي. َٞ ؿٝ 

ٔلٞٛلار إٓبٖ سَ ػب٣ٙ٤ٍِ٤ ثَا٢ ٔلٞٛلار ٣ٍُٙٚ ث٥ٚشَ ٙٛى ٚ ؿٙب٘ـٝ ل٥ٕز ٥ِ٘ افِا٤٘ ٤بثي، ػب٤ٍِ٤ٗ وَىٖ آٖ ثب ى٤ٍَ 

 هٛاٞي ثٛى.

 اسصؽ دسك ؿذُ:

٥ِٔاٖ ٭١َٝ ٚ سمب١ب ٚ سغ٥٥َ د٢َ٤ٌ ىٍ ل٥ٕز ٤ه وبلا٢ ٣ٍُٙٚ سٟٙب ٔشغ٥َٞب٣٤ ٥ٖ٘شٙي وٝ ثَ ٘لٜٛ كٖب٥ٕز ٔٚش٤َبٖ ٖ٘جز ثٝ 

اٌَ ل٥ٕز سبط٥َ ٣ٔ ٌٌاٍ٘ي. كٖب٥ٕز َٔٞف وٙٙيٜ ٞب ثٝ سغ٥٥َار ل٥ٕز سلز سبط٥َ اٍُٗ ىٍن ٙيٜ ٔلَٞٛ ٥ِ٘ لَاٍ ىاٍى. 

َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٔٮشمي ثبٙٙي وٝ ٤ه ٔلَٞٛ ٣ٍُٙٚ ِٔا٤ب٢ إب٣ٕ ىاٍى ٤ب ثَا٢ آٟ٘ب َٝفٝ اػشٕب٭٣ فَاٞٓ ٣ٔ وٙي، ىٍ ا٤ٗ 

ٍٝٛر كب١َ ثٝ دَىاهز ل٥ٕش٣ ث٥٘ اُ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبُاٍ هٛاٞٙي ثٛى. ٭لاٜٚ ثَ ا٤ٗ ، اٌَ ثبُا٤ٍبثبٖ ٣ٍُٙٚ ثشٛا٘ٙي اٍُٗ اىٍان ٙيٜ 

ٞٙي، ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر َٔٞف وٙٙيٌبٖ ٔب٤ُ هٛاٞٙي ثٛى وٝ ثيٖٚ سٛػٝ ثٝ ِٔا٤ب٢ ٔلَٞٛ آٖ ٍا ٤ه وبلا٢ ٣ٍُٙٚ ٍا افِا٤٘ ى

ثوَ٘ي. ثَا٢ ٔظبَ، اٌَ ل٥ٕز ثُّٛ اٍُاٖ ثبٙي، َٔٞف وٙٙيٌبٖ كب١َ٘ي آٖ ٍا ثيٖٚ سٛػٝ ثٝ آٍْ ٤ب ٣٤ٌِٛٛ وٝ ٢ٍٚ آٖ ؿبح ٙيٜ 

٣ٔ سٛا٘ٙي ٤ِٞٙٝ وٕش٢َ ثَا٢ ثبُا٤ٍبث٣ آٍْ ٚ ٢ٌِٛٛ هٛى ٤ِٞٙٝ إز، ثوَ٘ي. ا٤ٗ أَ ثٝ ا٤ٗ ٔٮٙب إز وٝ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ س٣ َٙر 

 وٙٙي ٚ ٔلَٞٛ هٛى ٍا ثب ل٥ٕش٣ اٍُا٘شَ ثفَٚٙٙي.
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 تدضیِ ٍ تحلیل ًقغِ ػش ثِ ػش:

سل٥ُّ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ ٤ٮ٣ٙ سٮ٥٥ٗ ا٤ٗ وٝ ؿٝ سٮياى ٔلَٞٛ ثب٤ي فَٚهشٝ ٙٛى سب ىٍآٔي ثَاثَ ثب ٤ِٞٙٝ س٥ِٛي ٔلَٞٛ ٌَىى. ٚلش٣ 

َٛ ثٝ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ ٣ٔ ٍٕي، ٤ٮ٣ٙ ىٍآٔي كبُٝ اُ فَٚٗ آٖ ٖٔب٢ٚ ٤ِٞٙٝ س٥ِٛي آٖ ٙيٜ إز. ٤ٮ٣ٙ دَٛ ا١بف٣ ثبل٣ ٤ه ٔلٞ

 ٕ٘ب٘يٜ إز $ٕٛى# ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب ث٥ٚشَ اُ ىٍآٔي ٥ٖ٘شٙي $١ٍَ#.

طبثز، ٤ِٞٙٝ ٞب٣٤  ٤ِٞٙٝ س٥ِٛي ٤ه ٔلَٞٛ ٔٮٕٛلا ثٝ ىٚ ثو٘ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ طبثز ٚ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔشغ٥َ سم٥ٖٓ ٣ٔ ٙٛى. ٤ِٞٙٝ ٞب٢

ٖٞشٙي وٝ ٤ه ٕبُٔبٖ ثَا٢ س٥ِٛي ٚ سلَٛ ٤ه ٔلَٞٛ ٔشلُٕ ٣ٔ ٙٛى ٚ ٔمياٍ آٖ سغ٥٥َ ٣ٕ٘ وٙي. ثَا٢ ٔظبَ، ٤ِٞٙٝ اػبٍٜ ّٔه، 

ٕٚب٤ُ ٚ ث٥ٕٝ اغّت ٤ِٞٙٝ ٞب٢ طبثش٣ ٖٞشٙي وٝ ٕبُٔبٖ ٞب٢ ٣ٍُٙٚ ٩ٛٔف ثٝ دَىاهز آٖ ٖٞشٙي. ثيٖٚ سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ؿٝ سٮياى 

 ٚ ٤ب ؿٝ ٥ِٔاٖ هئبر اٍائٝ ٙيٜ إز. ٔلَٞٛ س٥ِٛي

٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔشغ٥َ ٤ِٞٙٝ ٞب٣٤ ٖٞشٙي وٝ ثَ كٖت سٮياى س٥ِٛي ٚ اٍائٝ ٔلَٞٛ سغ٥٥َ ٣ٔ وٙٙي. ثَا٢ ٔظبَ، اٌَ س٥ِٛي وٙٙيٜ دٛٙبن 

ثَا٢ اٍائٝ ٣ٍُٙٚ ثوٛاٞي سٮياى ٤ُبى٢ ٔلَٞٛ س٥ِٛي وٙي، ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٤ِٞٙٝ ه٤َي دبٍؿٝ افِا٤٘ ٣ٔ ٤بثي ٤ب اٌَ ٕبُٔبٖ ٣ٍُٙٚ 

هئبر ث٥ٚشَ ، ٔؼجٍٛ ثٝ إشوياْ وبٍوٙبٖ ث٥ٚش٢َ ثبٙي، ثب٤ي ٤ِٞٙٝ ث٥ٚش٢َ ٍا ٔشلُٕ ٙٛى. ٔٮٕٛلا ٤ه ٕبُٔبٖ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ ٔشغ٥َ 

هٛى ٍا ثَا٢ َٞ ٚاكي اُ ٔلَٞٛ كٖبة ٣ٔ وٙي. ثَا٢ ٔظبَ، ٤ه َٙوز س٥ِٛي وف٘ ٣ٍُٙٚ ثَا٢ س٥ِٛي َٞ ػفز وف٘ ٣ٍُٙٚ $ 

سٛٔبٖ ٤ِٞٙٝ ٔشغ٥َ $ ثَا٢ ه٤َي ؿَْ ٚ دبٍؿٝ ٞب٢ ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ ثي٘ٝ وف٘# ٍا ٔلبٕجٝ ٣ٔ وٙي.  ٤20000ه ٚاكي اُ ٔلَٞٛ# 

ٔلبٕجبر ٔٚبث٣ٟ ثَا٢ َٙوز ىٍ ٖٔبثمبر ٣ٍُٙٚ ٥ِ٘ ثب٤ي ا٘ؼبْ ٙٛى. ثَا٢ ٔلبٕجٝ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ اُ فََٔٛ ٤َُ إشفبىٜ ٣ٔ 

 ٙٛى:

٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ  
وُ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ طبثز

ل٥ٕز َٞ ٚاكي اُ ٔلَٞٛ ٤ِٞٙٝ ٔشغ٥َ َٞ ٔلَٞٛ 
 

ثَا٢ ٔظبَ: َٙا٤٤ َٙوش٣ ٍا وٝ ٕبن ٣ٍُٙٚ س٥ِٛي ٣ٔ وٙي، ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍي. ٤ِٞٙٝ طبثز ا٤ٗ َٙوز $ اُ لج٥ُ اػبٍٜ ٔلُ، سؼ٥ِٟار 

سٛٔبٖ  4000سٛٔبٖ إز. ٤ِٞٙٝ ٔشغ٥َ ثَا٢ ٕبن ٣ٍُٙٚ $اُ لج٥ُ دبٍؿٝ ، ثٙي، لفُ ٚ ٍٕه# ثَاثَ ثب  2000000ٚ ث٥ٕٝ# ثَاثَ ثب 

 سٛٔبٖ ٣ٔ فَٚٙٙي. 8000إز. آٟ٘ب َٞ ٕبن ٣ٍُٙٚ ٍا 

وُ ٤ِٞٙٝ طبثز ل٥ٕز َٞ ٚاكي ٔلَٞٛ ٚ ٤ِٞٙٝ ٔشغ٥َ َٞ ٚاكي ٔلَٞٛ ٍا ىٍ فََٔٛ ثٌٍا٤ٍي . دٔ اُ ٔلبٕجٝ ، ٭يى كبُٝ ٘ٚبٖ 

 ىٞٙيٜ سٮياى ٚاكي ٔلَٞٛ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ إز.

٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ         

         
 500 
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ٕبن ٣ٍُٙٚ ثفَٚٙي سب ثٝ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ َٕ ثَٕي. سٮ٥٥ٗ ٘م٦ٝ َٕ ثٝ  500ٔلبٕجبر فٛق ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ س٥ِٛي وٙٙيٜ ٌٔوٍٛ ثب٤ي 

َٕ ىٍ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز َٞ ٚاكي ٔلَٞٛ ٔف٥ي إز، ؿٖٛ ثب إشفبىٜ اُ آٖ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٔب٣ِ إشَاس٢ْ ٞب٢ ٔش٫ٛٙ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ 

ثَ ٔٛاٍى فٛق ٭ٛأُ ى٤ٍَ اطٌٌَاٍ ثَ ل٥ٕز ٔلَٞٛ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٣ٔ ٙٛ٘ي، دٔ ٣ٔ سٛاٖ ل٥ٕز ٟ٘ب٣٤  ىٕز ٤بفز. ٚلش٣ ٭لاٜٚ

 ٔلَٞٛ ٍا سٮ٥٥ٗ وَى.

 ٍسصؿی: ثبصاسیبثی دس گزاسی قیوت اّویت

 قكمٛ .هئبر ٣ٍُٙٚ ثذَىاُى ٤ب ٔلٞٛلار اُ ٢َ٥ٌ ثَٟٜ ٍٞٙبْ ثب٤ي ٔٚش٢َ وٝ إز ا٣ٍُٙ ٤ب ثٟب ل٥ٕز، ٔٙ٪ٍٛ اُ ٍُٚٗ ىٍ

 لَٟٔب٘بٖ ٔلالبر ٥ٞؼبٖ اُ سب وٙي ٣ٔ ٣ٍُٙٚ َٙوز ٤ٍٚياى ىٍ ىا٥ّٚجب٘ٝ وٝ ىا٥ّٚج٣ ا٢َّ٘ ٚ ُٔبٖ، فٛسجبَ ٕشبٌٍبٖ ثٝ دَىاهش٣

 ٤ب ٚ دَىاُى ٣ٔ ا٘ياْ سٙبٕت ٚ ػٖٕب٣٘ آٔبى٣ٌ َٔوِ ثٝ فَى ٤ه وٝ كك ٭٤ٛ٢ش٣ ٤ب ٌَىى ثَٟٜ ٔٙي ٖٔبثمٝ ٍا٤ٍبٖ سٕبٙب٢ ٤ب ٚ ُثيٜ

 .إز ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ل٥ٕز اُ ٣ٍٙٙٚ ٞب٢ ٔظبَ ٙٛى ٣ٔ ٣ٍُٙٚ دَىاهز ٞب٢وبلا ثَا٢ وٝ ٔجّغ٣

 -ػب ا٘ياهشٗ  -ثبُاٍ آس٣ ٍٚ٘يٞب٢ ثَآٍٚى - فَآٍٚىٜ سل٥ُّ -٭جبٍسٙي اُ: ٞيف  ٚػٛى ىاٍى وٝ  ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ ىٜ ٌبْ ثَا٢

 .ثبُا٤ٍبث٣ ٥َف ٞب٢ ٚ٭يٜ ٥ُٙبث٣اٍ  -ٔىبٖ سٮ٥٥ٗ  -س٤َٚغ - ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز  -ثٙي٢  ثٖشٝ - ٤ٌِٙ٘ ؿ٣ٍٍ٘ٛ سل٥ُّ

 ثيٕز س٤ِ٤ّٖٛٛ ٚ سج٥ّغبر اُ آٔيٜ ثيٕز دَٛ ث٥ٚشَ. ٍٕي ٣ٔ ٣ٍُٙٚ ٕبُٔبٖ ثٝ ٔٚش٢َ س٤ٕٛ ٙيٜ هَع دَٛ وُ اُ و٣ٕ ىٍٝي

 ٣ٔ ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ فَآ٤ٙي َٔاكُ س٤َٗ ا٥ٕٞز ثب اُ ٤ى٣ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٍٚ اُا٤ٗ .إز ٖٔشم٥ٓ غ٥َ ىٍآٔي ٞب٢ وٝ آ٤ي ٣ٔ

ػّٕٝ  اُ ثَس٢َ ٞب٢ و٥ف٥ز هٛإشبٍ ٔٚش٢َ وٝ ٙٛى ٣ٔ ٕجت ثبلا ، ٞب٢ ل٥ٕز ىاٍى ، ٔلَٞٛ اٍُٗ ثَ سإط٥َ ٤ُبى٢، ل٥ٕز. ثبٙي

 اطَ وٝ آٖ إز ثَا٢ ٌٌا٢ٍ ، ل٥ٕز ٣ٚٔ ه٤ ا٤ؼبى ا٥ٕٞز. ثبٙي ىٕش٣َٕ لبث٥ّز ٚ دبو٣ٌِ٥ آٍأ٘،  س٥ٟٖلار ، ػٌاث٥ز ،

 .ىاٍى ٣ٍُٙٚ ثبُا٤ٍبث٣ هٞٛٛ ثٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ ٥َف ٔٛفم٥ز ثَ ؿ٢َ٥ٍٕٚ

٭يى  ا٤ٗ. ىٞي افِا٤٘ ىٍٝي ىٜ ٍا َٙوز ٕٛى سٛا٘ي ٣ٔ ل٥ٕز افِا٤٘ ىٍٝي. ٤ه إز ثبُا٤ٍبث٣ ىٍ ليٍسٕٙيس٤َٗ ٔشغ٥َ ل٥ٕز

٣ ٭ٛأُ اُ ا٢ ٔؼٕٛ٭ٝ سبط٥َ سلز ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ثَا٢ َٙوز ٤ه س٥ٕٕٞبر .إز ث٣ٌٍِ ٚالٮب  ٚ ٭ٛأُ $ ىاه٣ّ # َٙوز هٛى ثٝ َٔثٛ

  .٥ٌَ٘ي ٣ٔ $ هبٍػ٣ # لَاٍ ل٣٦٥ٔ

 . َٙوز ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٕبُٔبٖ ٚ ٞب ٤ِٞٙٝ ثبُا٤ٍبث٣ ٭ٙبَٝ سَو٥ت ه٤ ٣ٚٔ،  َٙوز ثبُا٤ٍبث٣ اٞياف: ٙبُٔ َٙوز ىاه٣ّ ٔل٤٥ ٭ٛأُ

 .  ىِٚز ٚاوٙ٘ ٚ ٞب ٚا٦ٕٝ َٙا٤٤ الشٞبى٢، اكٛاَ ٚ ١ب٫اٚ َا٤٤ ٍلبثش٣،ٙ ،سمب١ب ثبُاٍ ٔب٥ٞز : ٙبُٔ ٔل٣٦٥ َٙوز ٭ٛأُ
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  ث٦ٍٛ و٣ّ، ٔٛطَ س٤َٗ ٍٚٗ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٍٙٚ إز وٝ ىٍ آٖ ٭ٙبَٝ ٕٝ ٌب٘ٝ سمب١ب، ٤ِٞٙٝ ٚ ٍلبثز ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙٛى.

 ثبصاسّب: هختلف اًَاؿ دس گزاسی قیوت

 هب٣ٝ بئُٖٔ وياْ ىاٍا٢ َٞ وٝ ا٘ي وَىٜ ٙٙبٕب٣٤ ٍا ثبُاٍ ٫ٛ٘ ؿٟبٍ إز. الشٞبى ىا٘بٖ ٔشغ٥َ ثبُاٍٞب ا٘ٛا٫ ىٍ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز آُاى٢

 إز . ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ىٍ

 اطَ فَٚٗ ل٥ٕز ٞب٢ سٛا٘ٙي ثَ ٣ٕ٘ سٟٙب٣٤ ثٝ ٥ٞـىياْ ٚ ٙيٜ سٚى٥ُ فَٚٙٙيٜ ٚ ه٤َياٍ ٤ُبى٢ سٮياى اُ: مبهل  سقبثت ثبصاس - 1

 ثبُا٤ٍبث٣ ٘ياٍ٘ي. ٞب٢ ٣ٚٔ ه٤ ثٝ سٛػ٣ٟ فَٚٙٙيٌبٖ ثبُاٍ ، ٫ٛ٘ ا٤ٗ ىٍ ٌِا ثٌٍاٍ٘ي ،

 ٔوشّف٣ ل٥ٕز ٞب٢ وبلا اُ ٕشي ٚ ىاى ثَا٢ وٝ ٙٛى ٣ٔ سٚى٥ُ فَٚٙٙيٜ ٚ ه٤َياٍ ٤ُبى٢ سٮياى اُ: اًحصبسی  سقبثت ثبصاس - 2

 ثَا٢ فَٚٙٙيٌبٖ ٌِا ٔشفبٚسٙي، ٞٓ ثب هئبر ٚ ٥َف ، ٣ٌْ٤ٚ و٥ف٥ز ، ىٍ وٝ إز ٔشٕب٤ِ ٞٓ ثٝ ٖ٘جز وبلاٞب٤ٚبٖ ٚ وَىٜ إشفبىٜ

 سبط٥َ سلز وٕشَ ثبُاٍ ا٤ٗ ٚ ٕ٘ب٤ٙي ٣ٔ ٭١َٝ ٔشفبٚر سج٥ّغبر ٚ ٙي٢ث ثٖشٝ ل٥ٕز، ٍا ثب ٔشفبٚس٣ وبلاٞب٢ ثبُاٍ ٔوشّف لٖٕز ٞب٢

 ٥ٌَى. ٣ٔ لَاٍ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٚٔ ٞب٢ ه٤

 ه٤ ٚ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ثٝ ٥ٕبٕز ٖ٘جز وياْ َٞ وٝ ٙيٜ سٚى٥ُ فَٚٙٙيٜ ٔليٚى٢ سٮياى اُ:  قغجی چٌذ اًحصبس سقبثت ثبصاس - 3

 وبلا٣٤ ٤ب فٛلاى ٔب٘ٙي ثبٙي ٍٕٖٞٛ سٛا٘ي ٣ٔ ٔٮبّٔٝ وبلا٢ ٍٔٛى ٚ ىٜىا ٘ٚبٖ ث٥ٚش٢َ كٖب٥ٕز هٛى اُ ى٤ٍَاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٣ٚٔ

ٍلجب  ٣ٚٔ ه٤ ثٝ ٖ٘جز وبلا ٭١َٝ وٙٙيٌبٖ ٚ إز ا٘ين فَٚٙٙيٌبٖ سٮياى ثبُاٍ ا٤ٗ ىٍ وٝ ًوَ إز ثٝ لاُْ وبٔذ٥ٛسَ، ٔظُ ٘بٍٕٖٞٛ

 .ثبٙٙي ٣ٔ كٖبٓ ث٥ٖبٍ

 ه٣ٝٛٞ ٤ب ىِٚش٣ إبٓ اٞياف ثَ ٌِا ٚ ثٛىٜ ه٣ٝٛٞ ٤ب ىِٚش٣ وٝ ٙيٜ سٚى٥ُ فَٚٙٙيٜ ٤ه اُ فم٤:  مبهل اًحصبس ثبصاس - 4

 سٮي٤ُ ثَا٢ ثبُاٍ وٚ٘ ٚ سمب١ب سغ٥٥َار ثٝ ثب سٛػٝ ثبُاٍ ىٍا٤ٗ ثبٙي، ٣ٔ ٔشفبٚر ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ىاٍا٢ ٥ٕبٕز َٔث٥ٛٝ، ٕبُٔبٖ

 ٌِا ٚ ثٛىٜ ٟٔٓ ث٥ٖبٍ آٖ ٖ فب٤ي٥ِٜٔا ٚ وبلا ل٥ٕز اُ وٙٙيٜ َٔٞف ٣ًٙٞ ثَىاٙز ٞب٢ .ٙٛى ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕز وُ، سمب١ب٢ ٚ ٭١َٝ

 ى٤ي اُ وبلا ٚ ٣ًٙٞ ٚالٮ٣ ِٔا٤ب٢ ٙبُٔ ٚ ٙٛى ٣ٔ وٙٙيٜ َٔٞف ٥ٞ٘ت وٝ ٙٛى سٮ٥٥ٗ ِٔا٤ب٣٤ ثب ٔشٙبٕت ثب٤ي فَٚٗ وبلا ل٥ٕز

 ثبٙي. وٙٙيٜ َٔٞف

 ل٥ٕز ٤ه ثَا٢ آغبُ ٝوٝ ٘م٦ وٙٙي سٛػٝ وبٔلا ٘ىشٝ ا٤ٗ ثٝ ثب٤ي ثبُا٤ٍبثبٖ ٚ إز هب٣ٝ ل٥ٕز ىاٍا٢ هٛى ٣ٌْ٤ٚ ٦ٕق ثب وبلا

 لجُ ثب٤ي وبلا فَٚٗ ل٥ٕز ٌِا ٚ ثبٙي ٣ٔ وبلا اُ ل٥ٕز اٚ ٣ًٙٞ ثَىاٙز ٞب٢ ٚ وٙٙيٜ َٔٞف ٥٘بُٞب٢ ٚسل٥ُّ سؼ٤ِٝ هٛة ٌٌا٢ٍ

 ٔوشّف ٦ٕٛف ىٍ وٝ ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٍا وبلا٣٤ وبلا، سٮياى ٤ه سمب١ب٢ لَاٍ ٥ٌَى. ٔٙل٣ٙ وبٍٙٙبٕبٖ ٘٪َ ٍٔٛى ثبُا٤ٍبث٣ ثَ٘بٔٝ س٥ٟٝ اُ

 ٞٓ ٔٮىٛٓ ثٝ ث٦ٍٛ سمب١ب ٚ ل٥ٕز، ثبُاٍ ٭بى٢ َٙا٤٤ ىٍ ٙٛى، ٌِا ٣ٔ ه٤َيا٢ٍ ٔٚو٣ٞ ُٔبٖ ىٍ ٚ ثبُاٍ ٔٮ٥ٗ ٤ه ىٍ ل٥ٕز

 آٖ، ل٥ٕز افِا٤٘ ثب ٚ وٙي ٣ٔ ٙو٥ٞز آٍٚ فَق وبلاٞب٢ ٍٔٛى ىٍ ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ، آ٤ي ٣ٔ دب٥٤ٗ سمب١ب ل٥ٕز ٍفشٗ ثبلا ثب ٚ ا٘ي ٚاثٖشٝ
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 ىاٙشٝ آٌب٣ٞ ٥ِ٘ ل٥ٕز وٚ٘ اُ ثب٤ي ثبُا٤ٍبثبٖ، إز ٔشفبٚر ثبٞٓ ٔوشّف ثبُاٍٞب٢ ىٍ سمب١ب ٔٙل٣ٙ ٌِا ٚ ٤بفشٝ افِا٤٘ ٥ِ٘ سمب١ب

  ثبٙٙي.

 ل٥ٕز ٤ه ثَا٢ آغبُ وٝ ٘م٦ٝ وٙٙي سٛػٝ وبٔلا ٘ىشٝ ا٤ٗ ثٝ ثب٤ي ثبُا٤ٍبثبٖ ٚ إز هب٣ٝ ل٥ٕز ىاٍا٢ هٛى ٣ٌْ٤ٚ ٦ٕق ثب وبلا

 لجُ ثب٤ي وبلا فَٚٗ ل٥ٕز ٌِا ٚ ثبٙي ٣ٔ وبلا اُ ل٥ٕز اٚ ٣ًٙٞ ثَىاٙز ٞب٢ ٚ وٙٙيٜ َٔٞف ٥٘بُٞب٢ ٚسل٥ُّ سؼ٤ِٝ هٛة ٌٌا٢ٍ

 ٦ٕٛف ىٍ وٝ ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ ٍا وبلا٣٤ سٮياى وبلا ، ٤ه سمب١ب٢ ٔٙل٣ٙ  .لَاٍ ٥ٌَى وبٍٙٙبٕبٖ ٘٪َ ٍٔٛى ثبُا٤ٍبث٣ ثَ٘بٔٝ س٥ٟٝ اُ

ٔٮىٛٓ  ث٦ٍٛ سمب١ب ٚ ل٥ٕز ثبُاٍ ،  ٭بى٢ َٙا٤٤ ٍى ٌِا ، ٙٛى ٣ٔ ه٤َيا٢ٍ ٔٚو٣ٞ ُٔبٖ ىٍ ٚ ثبُاٍ ٔٮ٥ٗ ٤ه ىٍ ل٥ٕز ٔوشّف

 افِا٤٘ ثب ٚ وٙي ٣ٔ ٙو٥ٞز آٍٚ فَق وبلاٞب٢ ٍٔٛى ىٍ ٫ٛ١ٛٔ ا٤ٗ آ٤ي ، ٣ٔ دب٥٤ٗ سمب١ب، ل٥ٕز ٍفشٗ ثبلا ثب ٚ ا٘ي ٚاثٖشٝ ٞٓ ثٝ

 ٥ِ٘ ل٥ٕز وٚ٘ اُ ثب٤ي ثبٖثبُا٤ٍب ، إز ٔشفبٚر ثبٞٓ ٔوشّف ثبُاٍٞب٢ ىٍ سمب١ب ٔٙل٣ٙ ٌِا ٚ ٤بفشٝ افِا٤٘ ٥ِ٘ سمب١ب آٖ ل٥ٕز

  ثبٙٙي . ىاٙشٝ آٌب٣ٞ

 ل٥ٕز و٣ٕ سغ٥٥َ اطَ ىٍ سمب١ب اٌَ إبٓ ا٤ٗ ثَ ٌِا ٙٛى ٣ٔ هٛا٘يٜ ل٥ٕز وٚ٘ ، ل٥ٕز ثَاثَ ىٍ ٚاوٙ٘ سمب١ب وٝ إز ًوَ ثٝ لاُْ

 ٔب٘ي ٣ٔ طبثز فَٚٙٙيٜ آٔيىٍ وٚ٘ ثبٙي، ث٣ سمب١ب إز. ُٔب٥٘ىٝ وٚ٘ ثب ،يٕ٘ب٤ سغ٥٥َ ث٥ٚشَ ٚ اٌَ وٚ٘ فبلي سمب١ب وٙي، سغ٥٥َ

 وبلاٞب٢ ثٝ ىٕش٣َٕ أىبٖ ٚ ثٛىٜ فَى ثٝ ٔٙلَٞ وبلا٣٤ اٌَ ٔب٘ي ٥ِٚىٗ هٛاٞي طبثز فَٚٗ ىٍآٔي ثبلاسَ، ل٥ٕز ٚ وٕشَ فَٚٗ ٤َُا ثب

٥ٕبٕز  سي٤ٚٗ ٚ ثبُا٤ٍبث٣ ثَ٘بٔٝ سٙ٪٥ٓ ىٍ ثب٤ي ٘ىبر ا٤ٗ و٥ّٝ ٌِا ٙٛى ٣ٔ وٕشَ َٔث٥ٛٝ وبلا٢ كٖب٥ٕز ل٥ٕش٣ ٘جبٙي آٖ ػب٥ٚ٘ٗ

ٌَٜٚ  ثٝ َٔث٣ٛ ٔلَٞٛ ٚ ٔي٤َاٖ ثبُا٤ٍبث٣ ٚ سج٥ّغبر وبٍٙٙبٕبٖ ٘٪َ ٍٔٛى ٕٞٛاٍٜ ثبُاٍ ىٍ ٍلجب َٙا٤٤ ثٝ سٛػٝ ثب وبلا ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز

 .٥ٌَى لَاٍ وبلا ٔوشّف ٞب٢

 :گزاسی قیوت ّبی اػتشاتظی

 وبف٣، ٚ ا٥ٕ٥ٙبٖ لبثُ ى٣ٞ ٕٛى ثَا٢ ٚ ٘يٌٌاٍ سبط٥َ آٖ ٔٛفم٥ز ٚ ٕبُٔبٖ ٤ه ى٣ٞ ٕٛى ثَ وٝ ىاٍ٘ي ٚػٛى ث٥ٖب٢ٍ هبٍػ٣ ٭ٛأُ

وبلا ثٝ  ثَا٢ ٔٙبٕت ل٥ٕز ا٘شوبة أب ٣ٔ وٙٙي وبٕج٣ ٕٛى وٖت ثَا٢ فَٚٙبٖ هَىٜ  .إز ك٥بس٣ ل٥ٕز ٞب س٤َٗ ٔٙبٕت ا٘شوبة

 .٥ٖ٘ز  ا٢ ٕبىٜ وبٍ ٥ٞؾ ٭ٙٛاٖ

 ٭َٙٞ ىٚ  .و٥ٙي ٍا ٔٚوٜ وبلا َٞ ثٝ َث٣ٛٔ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ثب٤ي و٥ٙي ، ٌٌا٢ٍ ٍا ٔٚوٜ ل٥ٕز ثَا٢ ٔٙبٕت إشَاس٢ْ وٝ ا٤ٗ اُ لجُ

 ٙيٜ دَىاهز وبلا ه٤َي ثَا٢ وٝ ٔجّغ٣ ٙبُٔ وبلا ٤ِٞٙٝ .٭٥ّٕبس٣ ٤ِٞٙٝ ٥ِٔاٖ ٚ وبلا ٤ِٞٙٝ اُ ٭جبٍسٙي وبلا ٤ِٞٙٝ سٮ٥٥ٗ ىٍ و٥ّي٢

 ثبُا٤ٍبث٣ ىٕشِٕى ، ٚ كمٛق ٚ اٖ٘ب٣٘ ٢َٚ٥٘ ٤ِٞٙٝ ٙبُٔ وبٍ ٚ وٖت ٭٥ّٕبس٣ ٙٛى. ٤ِٞٙٝ ٣ٔ ٘مُ كُٕ ٚ ثبٍث٢َ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ٚ إز

 .ثبٙي  ٣ٔ ٔب٥ِبر # ٚ ث٥ٕٝ $ ٔب٘ٙي ٞب٢ اىا٢ٍ ٤ِٞٙٝ ٚ

 آٖ ٭٥ّٕبس٣ ٤ِٞٙٝ وبلا ٚ ه٤َي ٤ِٞٙٝ اُ كيالُ ثب٤ي ٕٙب ٙيٜ سٕبْ ل٥ٕز ٙٛى،  ٣ٔ إشفبىٜ وٝ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز إشَاس٢ْ اُ ٌٌٙشٝ

 و٥ٙٓ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ؿٍٛ٘ٝ ثيا٥٘ٓ ا٤ٙىٝ ثَا٢ ٚ ٙٛى ٣ٔ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٤ِٞٙٝ إبٓ ثَ وبلا  .ثـَهي ٕٙب وبٍ ٚ وٖت سب ثبٙي ث٥ٚشَ
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 .وَى  ٍا ثَآٍٚى ٔٚش٤َبٖ ه٤َي سٛاٖ وَى ٚ ث٣ٍَٕ ٍا س٬٤ُٛ ٞب٢ وب٘بَ ثب٤ي ٕٞـ٥ٙٗ و٥ٙٓ   ٍ٘بٜ هٛى ٍلجب٢ ثٝ وٝ ا٤ٗ إز ليْ ا٥ِٚٗ

 :ٙٛى  ٣ٔ اٙبٍٜ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٞب٢ إشَاس٢ْ اُ ٞب٣٤ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ اىأٝ ىٍ

 لاء :اف اخٌبع گزاسی قیوت

 وٝ ٙٛى ٣ٔ ػب٣٤ إشفبىٜ ٤ٍٚىَى ا٤ٗ  .ثٌٍا٤ٍي آٖ ٢ٍٚ ثبلا٣٤ ل٥ٕز سٛا٥٘ي ٣ٔ ثبٙي فَى ثٝ ٔٙلَٞ ٚ هبٛ هئبس٣ ٤ب وبلا اٌَ 

 .ثبٙي ٥ٔبٖ ىٍ هٛث٣ ٍلبثش٣ ٕٛى

 ًفَری : گزاسی قیوت

ٙٛى  ٣ٔ ٌٌاٙشٝ ٔٞٙٛ٭٣ دب٥٤ٗ ٥ٍٛ ثٝ ثبُاٍ ، آٍٚىٖ ىٕز ثٝ ثَا٢ هئبر ٤ب ٔلَٞٛ ٤ه ٞب٢ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ، ل٥ٕز ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

 .ٙٛ٘ي ٣ٔ ثَىٜ ثبلا ٞب ل٥ٕز آٖ ٚلز آٔي ىٕز ثٝ ثبُاٍ ٚلش٣  .

 خَیبًِ : صشفِ گزاسی قیوت

 .٣ٔ ٙٛى ىاىٜ لَاٍ كيالُ ىٍ س٥ِٛي ٚ ٕبهز ٤ِٞٙٝ  .ٖٞشٙي دب٥٤ٗ وبٔلاً ٞب ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ، ل٥ٕز ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

 ًضٍلی : گزاسی قیوت

 ل٥ٕز ا٤ٗ  .ثبىٚاْ ٥ٖ٘ز ٕٛى ا٤ٗ أب  .ٌٌا٤ٍي  ٣ٔ ثبلا٣٤ ث٥ٖبٍ ل٥ٕز ، سٛػٝ لبثُ ٍلبثش٣ ٕٛى ٛىٚػ هب٥َ ثٝ ٕٙب ٍٚٗ ، ا٤ٗ ىٍ

 إشَاس٢ْ ٕب٤َ آ٤ي ٚ اُ ٣ٔ دب٥٤ٗ اػشٙبة ٘بد٢َ٤ٌ ٥ٍٛ ثٝ ثبلا ٭١َٝ هب٥َ ثٝ ل٥ٕز ثٮي ٚ وٙي ٣ٔ ثبُاٍ ٚاٍى ػي٤ي ٞب٣٤ ٍل٥ت ثبلا ،

 ٚ ػ٣٤ٛ َٝفٝ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٘ف٢ًٛ ، ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ا٭لاء، اػٙبٓ ٌٌا٢ٍ ٥ٕزل .ٙٛى ٣ٔ إشفبىٜ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٞب٢ ٍٚٗ ٚ ٞب

 ٤ٍٚىَىٞب٢ أب  .ٕبُ٘ي ٣ٔ ٍا ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز إبٓ ٚ دب٤ٝ ٚ ٖٞشٙي ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ثَا٢ ا٣ّٝ ؿٟبٍ إشَاس٢ْ ٣ِِٚ٘ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز

 .و٥ٙٓ  ٣ٔ اٙبٍٜ آٟ٘ب ثٝ ٤َُ ىٍ وٝ ٖٞشٙي ٥ِ٘ ٟٔٓ ى٢ٍَ٤

 سٍاًـٌبػی : گزاسی قیوت

 إشَاس٢ْ ا٤ٗ ىٍ . ٚاوٙ٘ ىٞي ٦ٙٔم٣ ٘ٝ ٚ اكٖب٣ٕ ٥ٍٛ ثٝ ٔٚش٢َ هٛاٞي ٣ٔ ثبُا٤ٍبة وٝ ٙٛى ٣ٔ إشفبىٜ ُٔب٣٘ ٤ٍٚىَى ا٤ٗ

 . دَىاُى ٣ٔ هٛى ٘٪َ ٍٔٛى هئبر ٤ب ثَا٢ وبلا ٔٙبٕج٣ ل٥ٕز وٙي اكٖبٓ ه٤َياٍ وٝ ٙٛ٘ي ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞب ل٥ٕز

 .ثٙي٘ي ٣ٔ 9 ٤ب 7 ٤ب 5ا٭ياى  ثب ٍا ل٥ٕز ىٍ ٌٌاٍ سبط٥َ ا٭ياى آه٤َٗ ٤ب ٤ىبٖ ٭يى أب . ٙٛى ٣ٔ ثب٢ُ ا٭ياى ثب ٔٮٕٛلا ٔٙ٪ٍٛ ا٤ٗ ثَا٢

 ل٥ٕز ىلاٍ 10 وبلا٣٤ ل٥ٕز اٌَ ٔظلا ٌَى وٙٙي دب٥٤ٗ ٕٕز ثٝ ٍا ا٭ياى ىاٍ٘ي سٕب٤ُ افَاى سَس٥ت ا٤ٗ ثٝ وٝ ٔٮشمي٘ي ٍٚا٘ٚٙبٕبٖ 

 ثٙبثَا٤ٗ ىلاٍ 10 سب ث٥ٙٙي ٣ٔ آٖ ثَا٢ ٍا ىلاٍ 9 ل٥ٕز هٛى آٌبٜ ىٍ ٘بهٛى َاىاف و٥ٙي ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ىلاٍ  9.95  آَ٘ا ل٥ٕز اٌَ ثبٙي

 سَ إز . ٔٙبٕت ل٥ٕز وٙٙي ٣ٔ اكٖبٓ
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 تَلیذ : خظ گزاسی قیوت

  .إز  كُٜٛ آٖ اُ ثو٣ٚ ٕٛى ٘ٚبٍَ٘ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ثبٙي ، ىاٙشٝ ٚػٛى هئبر ٤ب وبلا اُ ا٢ كُٜٛ ٚلش٣

 اختیبسی: هحصَل گزاسی قیوت

 ل٥ٕز ،أش٥بُار اهش٥ب٢ٍ. ثجَ٘ي ثبلا ٍا وٙي ٣ٔ هَع ه٤َي ٫َٚٙ ثب ٔٚش٢َ وٝ د٣ِٛ ٥ِٔاٖ وٝ سلاٗ ا٘ي ا٤ٗ ثَ ٞب زَٙو ٕٞٝ

  .ثَى ٣ٔ ثبلا ٍا هئبر ٤ب ٔلَٞٛ و٣ّ

 اػیشمٌٌذُ: گزاسی قیوت

 .وٙي  ا٥َٕ ٣ٔ ٍا ٔٚش٢َ وٝ ٌٌاٍى ٣ٔ آٖ ٢ٍٚ ل٥ٕز ٢ٍٛ٥ َٙوز ثبٙي ، ىاٙشٝ ّٔلمبس٣ ٚ ١ٕبئٓ ٔل٣ِٛٞ ٚلش٣

 ای: ثؼتِ هحصَلات گزاسی قیوت

 ثٝ ٞٓ ٍا لي٣ٕ٤ سٛا٘ٙي وبلاٞب٢ ٣ٔ ثب ا٤ٗ وبٍ .  وٙٙي ٣ٔ ثٙي٢ ثٖشٝ دى٥غ ٤ه ىٍ ٞٓ ثب ٍا وبلا ؿٙي٤ٗ فَٚٙٙيٌبٖ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

 .ثَٕب٘ٙي  فَٚٗ

  :پیـجشدی گزاسی قیوت

 ٔظُ ىاٍى ٚػٛى ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٍٚٗ ا٤ٗ اُ بى٤ُ٢ ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ .إز ٔشياَٚ ث٥ٖبٍ ٍاٞجَى٢ ٔلَٞٛ ٤ه ٌٖشَٗ ثَا٢ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز

 ثجَ. سب ىٚ ثوَ ٤ى٣

 :خغشافیبیی گزاسی قیوت

 ٤ب و٥ٕبة ثٟب٢ ٔلٞٛلار ٔظبَ . ثٮٙٛاٖ ىاٍى ٚػٛى ل٥ٕز اهشلاف ػٟبٖ ٔوشّف ٔٙب٥ك ىٍ وٝ ٙٛى ٣ٔ إشفبىٜ ُٔب٣٘ ٍٚٗ ا٤ٗ

 ثَى . ٣ٔ ثبلا ٍا ل٥ٕز سَاث٢َ ٤ِٞٙٝ وٝ ػب٣٤

 پبیِ: گزاسی قیوت

 هئبس٣ ٚ وٙي ٔلٞٛلار ٣ٔ ٔؼجٍٛ ٍا ٞب َٙوز ٍلبثز افِا٤٘ ٤ب ٍوٛى ٔظُ هبٍػ٣ ٭ٛأُ وٝ ٙٛى ٣ٔ إشفبىٜ ُٔب٣٘ ٍٚٗ ا٤ٗ

 .وٙٙي  اٍائٝ فَٚٗ كف٨ ثَا٢ دب٤ٝ

 :1هبسمبح گزاسی قیوت 

                                                           
1 . markap 
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 ٤ب وبٍ ٚ توٖ ٭َف آٖ وٝ طبثز ىٍٝي ٤ه ٤ب ٙيٜ سٮ٥٥ٗ د٥٘ اُ لب٣٘ٛ٘ ٤ب إشب٘ياٍى ٕٛى ٤ه إبٓ ثَ ٔبٍوبح ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز

ٞب ،  سوف٥ف وٝ ٖٞز ا٢ ا٘ياُٜ ثٝ ٕٙب ل٥ٕز وٝ و٥ٙي كبُٝ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثب٤ي ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ .ٌَىى سٮ٥٥ٗ إز ٝٙٮز

 هَىٜ  .ثبٙي ىاٙشٝ ٔٙفٮز وبف٣ ٕٙب ثَا٢ ُٞٙٛ ٚ ىٞي دٛٙ٘ ٍا ٘ٚيٜ ث٣ٙ٥ د٥٘ ٞب٢ ٤ِٞٙٝ ٤ب كؼ٣ٕ افز ٤ب ٞب ، ل٥ٕز وبٞ٘

 .ىٞٙي  لَاٍ ٍا هٛى ثٝ ٔوشٜ هٛى ىٍٝي ٔلٞٛلار اُ ىٕشٝ َٞ ثَا٢ سٛا٘ٙي ٣ٔ ىاٍ٘ي ٣ٔشٙٛ٭ ٞب٢ وبلا وٝ فَٚٙب٣٘

 فشٍؿٌذُ: قیوت

ُ٘يٜ ٞب٢ وبٍهب٘ٝ ا٢َ ى٥٘ب ىٍ ٕب ي٣ٌ ىٍ ٤ب وٙٙي ػ٢َ٥ٌّٛ ٞب ل٥ٕز ػًٙ اُ سب وٙٙي ٣ٔ سٮ٥٥ٗ فَٚٙٙيٜ ل٥ٕز دب هَىٜ فَٚٙٙيٌبٖ ث  ٞب٢ ٕ٘ب٤ٙ

ا٢ ٔٚو٣ٞ ٞب٢ ل٥ٕز هٛى ا٢َ ٞٓ ٞب وبٍهب٘ٝ اُ ثٮ٣٢    ثبٙي ىاٙشٝ فَٚٙٙيٜ ثَا٢ ٞٓ ٔٙبٕج٣ ٕٛى وٝ وٙٙي ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ٔلٞٛلار ثَ  ث

ا٢ٌٍ ل٥ٕز ٚ وٙٙي ٣ٔ سٮ٥٥ٗ ل٥ٕش٣ كيالُ هٛى ٔلٞٛلار ب٣٤ ٌ ٌاٍ فَٚٙٙيٌبٖ ثٝ ٍا ٟ٘ بى٢ ل٥ٕز ٞٓ ثبُ ٟ٘ب٤ز ىٍ ٣ِٚ وٙٙي ٣ٔ ٚاٌ  د٥ٟٚٙ

ٍ٘ي اَى ٤ه إز ٙيٜ سٮ٥٥ٗ ٕٙب ثَا٢ لجُ اُ وٝ ل٥ٕش٣ ُا إشفبىٜ أب . وٙٙي ٣ٔ ٦َٔف ٍا آٖ هٛى ٝٙف ىٍ وٝ ىا ى ا٤ اثَ ىٍ وٝ إز ا٤ٗ آٖ ٚ ىاٍ  ثَ

ا٥ٞٛي ٭ُٕ اثشىبٍ ه٣ّ٥ ٍلجب  . ىاٙز ٘و

 :سقبثتی گزاسی قیوت

ٝ ٔٚش٤َبٖ ا٢َ ث٥ٖب٢ٍ ٞب٢ ٤ٌِٙ ٤َي ث ٍ٘ي ه ٙي ٣ٔ ٥ٕٞٚٝ ٚ ىا ٤َٗ ثب ٍا هٛى ٘٪َ ٍٔٛى وبلا٢ هٛاٞ ش ٢ ل٥ٕز ثٟ ٤َياٍ  ٣ٔ ٖفَٚٙب هَىٜ  .وٙٙي ه

ي ٤ٚٔ َٕٞاٜ ثٝ ٍلبثش٣ ل٥ٕز ىاٙشٗ ىاٙ٘  .ثبٙٙي ثبلاسَ ٌَىٖ َٕ ٤ه ٍلجب ث٥ٗ ىٍ آٟ٘ب وٝ ٙٛى ٣ٔ ٕجت ٔٚش٤َبٖ ثٝ ٔٙبٕت ى٣ٞ َٕ

 سقبثتی : قیوت صیش گزاسی قیوت

اَس٢ْ ا٤ٗ ىٍ ٢ ل٥ٕز إش ٤َٗ دب٥٤ٗ ٌٌاٍ  ثٝ ٕٔىٗ ل٥ٕز ٤َٗثٟش وٝ إز ٣٥َٙ وبٍٕبُ ثٝ ٥ٕٖشٓ ا٤ٗ  .ٙٛى ٣ٔ ا٘شوبة ٍلجب ث٥ٗ ىٍ ل٥ٕز س

س٢َ اُ ٚ وبٕشٝ ٙٛى ٞب ٤ِٞٙٝ اُ ٚ آ٤ي ثيٕز ىل٥ك ٔلبٕجبر ٚ سلم٥ك وٕه ا٤ٍُبث٣ ىٍ دب٥٤ٗ ٞب٢ ل٥ٕز ىٍ هٛى ثَ َٜ كياوظَ ثب   .ثجَى  ٍا ثٟ

 سقبثتی : قیوت ثبلای گزاسی قیوت یب پشػتیظ ثب گزاسی قیوت

 وبٍ آٔي إز ٔوٞٛٛ ٕٔىٗ ٔل٣ّ ىٍ ٤ب فَى ثٝ ٔٙلَٞ ٚ هبٛ ٔٚش٤َب٣٘ ٤ب هبٛ ا٢ ٥جمٝ ثَا٢ ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز إشَاس٢ْ ا٤ٗ

 إشَاس٢ْ ا٤ٗ اُ ٣ٔ سٛا٘ٙي ىاٍ٘ي ٙٛى ٤بفز ٣ٕ٘ ٔىب٣٘ َٞ ىٍ وٝ فَاٚاٖ ؿٙياٖ ٘ٝ ٚ ثبلا و٥ف٥ز ثب وبلاٞب٢ وٝ فَٚٙب٣٘ هَىٜ  .ثبٙي

 ثبٙٙي. ٔٛفك ٚ وٙٙي إشفبىٜ

  :قیوت ثبلاتشیي گزاسی قیوت

 ثٝ ٙىُ ا٤ٗ ثٝ آٟ٘ب وبلاٞب٢ ثيٞٙي اػبُٜ وٝ ٖٞشٙي و٣ٕ س٥ِٛي وٙٙيٌبٖ أَُٜٚ أب ٙٛى ٣ٔ ٔلبٕجٝ ثَاثَ ىٚ وبلا ٤ِٞٙٝ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

  .٥ٌَى ٣ٕ٘ لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ا٤ٗ ٍٚٗ ى٤ٍَ ى٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ ٚ ثَٚى فَٚٗ
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 :چٌذتبیی  گزاسی قیوت

 ل٥ٕز ٍٚٗ ا٤ٗ  .فَٚٙٙي ٣ٔ ىلاٍ 1 ل٥ٕز ثٝ ٞٓ ٍا ثب وبلا ٫ٛ٘ ٕٝ ٔظلاً فَٚٙٙي ، ٣ٔ ل٥ٕز ٤ه ثٝ ٍا وبلا ؿٙي٤ٗ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ 

 ٔمياٍ ه٤َي ثٝ سٕب٤ُ َٙا٤٤ ا٤ٗ ىٍ َٔىْ وٝ ىا٘ٙي ٣ٔ فَٚٙبٖ هَىٜ ٖٞشٙي ٚ ث٥ٖبٍ ٭ب٣ِ ا٢ ىٍٜٚ ٞب٢ سوف٥ف ٤ب كَاع ثَا٢ ٌٌا٢ٍ

 ىاٍ٘ي . ٍا وبلاٞب٢ آٟ٘ب اُ ث٥ٚش٢َ

  :قیوت مبّؾ یب تخفیف گزاسی قیوت

 سوف٥ف ٚ ف٣ّٞ ٞب٢ ل٥ٕز سوف٥ف ، وٛدٗ ٙبُٔ سٛا٘ي ٣ٔ ا٤ٗ إشَاس٢ْ  .إز ف٣َٙٚ ىٜهَ ٔب٥ٞز ٌٌا٢ٍ ل٥ٕز إشَاس٢ْ ا٤ٗ

  .ثبٙي  سج٥ّغبس٣ ٞب٢

 :مبلا  ؿذُ توبم قیوت صیش گزاسی قیوت

 ١ٍَ ٞٓ ىٍٝي٢ ٌبٜ ٚ ٘ياٍى ٕٛى٢ وٝ إشَاس٢ْ إز ٙٛى ٣ٔ ٙٙبهشٝ ثٌٍِبٖ ٍا٘يٖ ث٥َٖٚ ٭ٙٛاٖ سلز ا٤ٗ ٫ٛ٘ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ 

 ٞيف  .ثوَ٘ي  اٚ اُ ٞٓ ٍا ى٤ٍَ وبلاٞب٢ ثٟب٘ٝ ا٤ٗ ثٝ ٔٚش٤َبٖ ا٥ٔيٚاٍ إز ثٙٙيى ٣ٔ وبٍ ثٝ ٍا ٍٚٗ ا٤ٗ وٝ ا٢ ٜفَٚٙٙي ٚ ىاٍى

 ثبلا٣٤ ٔب٣ِ سٛاٖ ثب٤ي و٥ٙي إشفبىٜ ٍٚٗ ا٤ٗ اُ هٛا٥ٞي ٣ٔ اٌَ إز ث٥ٚشَ ٔٚش٤َبٖ ٚ ػٌة ٍلجب ٍا٘يٖ ث٥َٖٚ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ فَٚٙٙيٜ

 سٕبْ وٝ وب٢ٍ وٙٙي ٚ ثِ٘ٙي ٔظُ ثٝ ٔمبثّٝ ثٝ ىٕز ٞٓ ٕٙب ٍلجب٢ إز ٕٔىٗ ٍٝٛر ا٤ٗ غ٥َ ىٍ ؿٖٛ ثب٥ٙي ىاٙشٝ ثب ٍلجب ٔمب٤ٖٝ ىٍ

 ثَٚى . ىٕز اُ ٕٙب َٕٔب٤ٝ

 قیوت گزاسی مبلاّبی ٍسصؿی خذیذ

٭٣ ٍا اُ ا٤ٗ ٍاٞجَى ٍٞٙب٣ٔ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٙوز ٞب ٚ ٕبُٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛي وٙٙيٜ وبلاٞب ٚ ٤ب هئبر ، ٔلَٞٛ ػي٤ي ٚ ٤ب اثيا

ثٝ ثبُاٍ ٭١َٝ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙي . ٤ى٣ اُ ٔلاك٪بر ثَا٢ ا٤ٗ ٫ٛ٘ وبلاٞب َٙا٤٤ ٍلبثش٣ إز ٚ ثب٤ي ث٥ٖبٍ ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى ٚ ٘ىشٝ ٟٔٓ 

ٍٔٛى سٛػٝ ى٤ٍَ ىٍٜٚ ٭َٕ وبلإز وٝ ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثب٤ي ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى . ىٍ ا٤ٗ َٙا٤٤ ٔٮٕٛلا اُ ىٚ ٍٚٗ ل٥ٕز 

 ٙٙي . ٌٌا٢ٍ إشفبىٜ ٣ٔ و

 ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٘ف٢ًٛ .1

 ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ دَٔب٤ٝ ٚ ٌَاٖ .2

٫ٛ٘ اَٚ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ث٥ٚشَ ُٔب٣٘ إشفبىٜ ٣ٔ ٙٛى وٝ َٙوز ٞب ثوٛاٞٙي ك٢ٍٛ هٛى ٍا ىٍ ثبُاٍ افِا٤٘ ىٞٙي ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ى٥ُِ ثب 

ٖ٘جز ثٝ ل٥ٕز كٖبٓ ل٥ٕز ٞب٢ دب٥٤ٗ ٚاٍى ثبُاٍ ٣ٔ ٙٛ٘ي . ا٤ٗ ٍٚٗ ُٔب٣٘ وبٍثَى ىاٍى وٝ َٔٞف وٙٙيٌبٖ آٖ ٦ٙٔمٝ هبٛ 

 ثبٙٙي. 
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ىٍ ٍٚٗ ىْٚ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ، ٍٞٙبْ ٍٚٚى ٔلَٞٛ ػي٤ي ثٝ ثبُاٍ ل٥ٕش٣ ث٥ٖبٍ ثبلا ثَا٢ ٔلَٞٛ ا٘شوبة ٣ٔ ٙٛى وٝ ٞيف وٖت 

ٕٛى ٍٔٛى ٥٘بُ ىٍ ىٍٜٚ ا٢ وٛسبٜ ٔير إز . ثٝ ٭جبٍس٣ ا٤ٗ ٍٚٗ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ سٛا٘ي فَٝش٣ ثَا٢ ػجَاٖ  َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ 

٤ٗ ٫ٛ٘ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ سم٥ّي َٙوز ٞب٢ ٍغ٥ت اُ ٔلَٞٛ ٚ ٕبهز ٚ س٥ِٛي آٖ ٚ ٭١َٝ ثب ل٥ٕز دب٥٤ٗ سَ إز وٝ ثبٙي . ه٦َ ا

 ثب٭ض ٣ٔ ٙٛى ثٝ َٕ٭ز ثبُاٍ اُ ىٕز اثيا٫ وٙٙيٜ هبٍع ٙٛى .

بٜ ىٍ ثَه٣ ٍُٚٗ ٞب ٔب٘ٙي ٌّف ٚ س٥ٙٔ ٍٚٗ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٌَاٖ ثَا٢ فَٚٗ ث٤٥ّ ٝٙي٣ِ ٞب٢ ٖٔشمَ ىٍ ثٟش٤َٗ ٘م٦ٝ ٍٍُٚٙ

 ثَا٢ سٮياى ٔٮيٚى٢ ٣ٔ سٛا٘ي ٔٛطَ ثبٙي .

 :قیوت گزاسی ثیي الوللی

َٙوشٟب٣٤ وٝ ٔلٞٛلاسٚبٖ ٍا ىٍ ثبُاٍ ٞب٢ ػٟب٣٘ ٭١َٝ ٣ٔ وٙٙي ثب٤ي ىٍ ٍٔٛى ل٥ٕشٟب٣٤ وٝ ٣ٔ هٛاٞٙي ىٍ وٍٚٛ ٞب٢ ٔوشّف 

ى.ٔظلاً َٙوز ثٛئ٥ًٙ ٞٛاد٥ٕبٞب٢ سٮ٥٥ٗ وٙٙي س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ٕ٘ب٤ٙي.٤ه ٍٚٗ ا٤ٗ إز وٝ ثَا٢ وُ ى٥٘ب ل٥ٕز ٤ىٖب٣٘ سٮ٥٥ٗ وَ

ػز ٍا ىٍ سٕبْ ى٥٘ب ثب ل٥ٕز سم٤َجبً ٤ىٖب٣٘ ٣ٔ فَٚٙي ٚ فَل٣ ٣ٕ٘ وٙي وٝ ه٤َياٍآ٤َٔىب٣٤، اٍٚدب٣٤ ٤ب ٤ه وٍٚٛ ػٟبٖ ْٕٛ 

ثبٙي.ل٥ٕش٣ وٝ َٙوز ثَا٢ َٞ وٍٚٛ سٮ٥٥ٗ ٣ٔ وٙي ثٝ ٭ٛأُ ث٥ٖب٢ٍ ٕٞـٖٛ ١ٚٮ٥ز الشٞبى٢، ٔٛلٮ٥ز ٍلبثش٣، لٛا٥٘ٗ ٚ 

 ، ٥ِٔاٖ ٌٖشَٗ ٥ٕٖشٓ فَٚٗ ٭ٕيٜ ٚ هَىٜ ف٣َٙٚ ثٖش٣ٍ ىاٍى. ٔمٍَار

 ٕئٛالار ؿٟبٍ ٤ٌِٙٝ ا٢ فُٞ:

ُٔب٣٘ وٝ َٙوز ىٕز ثٝ اليأبس٣ ثِ٘ي سب ثيٖٚ ا٤ٙىٝ ثٝ و٥ف٥ز ٔلَٞٛ ٦ِٕٝ ا٢ ٚاٍى آ٤ي ٔلٞٛلار ٍا ثب ٤ِٞٙٝ ٢ وٕش٢َ -1

 س٥ِٛي وٙي اُ ؿٝ ٍٚٗ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ إشفبىٜ وَىٜ إز؟

 

 ا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ اٍُٗ                             ة# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ اٍُٗ ٍٔٛى ٔٞٛةاِف# ل٥ٕز ٌٌ

 

 ع# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ َ٘م ٍا٤غ                          ى# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ د٥ٟٚٙبى ٞب٢ َٟٔ ٚ ْٔٛ ٙيٜ

 

٢ ٔب٣ِ اُ ٍٟٚٙب٢ د٤ٌَفشٝ ٙيٜ كٖبثيا٢ٍ ٔلٖٛة ٣ٕ٘ ويا٥ٔه اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ػِ ىٍ َٙا٤٤ ث٥ٖبٍ هبٛ اُ ِلب٧ ٤َ٥ٌٟب  -2

 ٙٛ٘ي؟

 

 ىٍ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ وبلا HIFOاِف# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ اٍُٗ ٍٔٛى ٔٞٛة                       ة# 
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 ع# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ َ٘م ٍا٤غ                                      ى# ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ثَ ٔجٙب٢ اٍُٗ   

 

 

 اُ ٤ٌِٙٝ ٞب٢ ٤َُ ػِء ه٥ٝٛٞبر ثبُاٍ ٍلبثز ا٘لٞبٍ ؿٙي ل٦ج٣ ٣ٕ٘ ثبٙي؟ ويا٥ٔه -3

 

 اِف# سٮياى فَٚٙٙيٌبٖ ٤ُبى

 

 ة# ٭١َٝ وٙٙيٌبٖ وبلا ٖ٘جز ثٝ ه٤ ٔ٘ ٍلجب٢ ث٥ٖبٍ كٖبٓ

 

 ع#  فَٚٙٙيٌبٖ ٖ٘جز ثٝ ٥ٕبٕز ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٚ ه٤ ٣ٚٔ ى٤ٍَاٖ كٖبٕٙي

 

 ٚ ٞٓ ٘بٍٕٖٞٛى# وبلا٢ ٍٔٛى ٔٮبّٔٝ وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ٍٕٖٞٛ ثبٙي 

 

 

 افِا٤٘ ل٥ٕز ؿٝ سبط٢َ٥ ثَ ٢ٍٚ ٭١َٝ وبلا ىٍ ثبُاٍ ىاٍى؟ -4

 

 اِف# ٭١َٝ ٢ وبلا٢ وٕشَ ىٍ ثبُاٍ                        ة# سبط٢َ٥ ثَ ٭١َٝ ٢ وبلا ٘ياٍى

 

 ى ٣ٔ ٍٕب٘يع# ٭١َٝ ٢ وبلا٢ ث٥ٚشَ ىٍ ثبُاٍ                          ى# ٭١َٝ ٢ وبلا ٍا ثٝ دب٥٤ٗ س٤َٗ ٥ِٔاٖ هٛ

 

 إشَاس٢ْ و٣ّ، اٞياف ٚ آ٥ٔوشٝ ثبُا٤ٍبث٣ ػِء ويا٥ٔه اُ ٭ٛأُ ٔٛطَ ثَ ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ ٣ٔ ثبٙي؟   -5

 اِف# ٭ٛأُ ث٣َ٘ٚ٥              ة# ٭ٛأُ  الشٞبى٢            ع# ٭ٛأُ ى٣ٍ٘ٚ        ى# ٭ٛأُ اػشٕب٭٣

 

 ٕز ٌٌا٢ٍ ى٘جبَ ٣ٔ وٙٙي ٣ٕ٘ ثبٙي؟ويا٥ٔه اُ ٔٛاٍى ٤َُ ػِ اٞياف٣ إز وٝ َٙوشٟب ىٍ ل٥ -6

 اِف# كف٨ ثمبء ٚ اىأٝ ك٥بر

 ة# ثٝ كياوظَ ٍٕب٘يٖ ٕٟٓ ثبُاٍ
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 ع# و٥ٚيٖ ٭ٞبٍٜ ثبُاٍ 

 ى# سٮ٥٥ٗ ٞيف ثّٙي ٔير ل٥ٕز ٌٌا٢ٍ

 

 

 

 ػٛاة ٕٛالار ؿٟبٍ ٤ٌِٙٝ ا٢                                         

6 5 4 3 2 1 

 الف ة الف ج ج د
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