
»Tí®æS½o½k«»‾BL«
(�½±‾ joñ½°n)

¬B�§Æ«
»®¼ve&Ab°nÇ»®¼ve�veApo¼« oT�j



nBT�¢z¼Q
/j±{»Ç« �½oíÇU 
±®TÇ« ºBµ©Tv¼wo½p pA ºA³î±ª\« Rn±æ ³M ³! SwA k®«¨B%‾ »ªTv¼w ,¬B«pBw
)½Ao{ ° )¼d« nj ,AkµA ³M ¬k¼wn ºAoM Bµ¬B«pBw nj R°B-T« HµB£ B½ ° jB½p ºBµnB! ¨B\‾A »¢‾±¢a
»2oÇ3 pA /jpBw»Ç« S¼ªÇµA@BÇM ° ²k¼`¼ÇQ An ¬Ao½kÇ« S¼§±ÃÇv« ° �½BÇ:° ºp°o«A ºkíÔMk®a ° ²k¼`¼Q
° éMB®Ç« =½A yhMoYA S½o½k« ²An B´®U ° SwA S2oz¼Q ºAoM ¬B«pBw éL®« =½oU©´« »‾Bv‾A º³½B«ow
nj ¬C ºo¼£nBÇñM ° »Tí®Çæ S½o½kÇ« y‾Aj ° kÇîA±F ,¤±æA =Ti±«C ¨q¦Tv« »‾B«pBw ºn°²o´M ¾BLUnA

/SwA ¬B«pBw
oMBÇe JBTÇ! =½°kÇU =Ç½AoMB®M /k{BM»« nB! ¨B\‾A ,¬B«pBw jB\½A pA n±%®« ¤±½B2 º³½o%‾ tBwAoM
|±~Çi ³M Bµ¬B«pBw ¬Aq½n³«B‾oM ° ¬Ao½k« ,S½o½k« ¬B½±\z‾Aj ° jnAj ºjoñ¦ªî ° »{p±«C º³L®]

/k®µj»« ºnB½ S½o½k« ²±¼{ j±L´M S´] ¥ªî nj An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw
)w±ÇU RBí§BUÇ« =¼®`ªÇµ ° ³T2o£ Rn±æ ºBµyµ°sQ ° W¼LdU ,Bµ»wnoM ¥æBe ,oMBe JBT!@
»ÇeAoÇ3 ° ³‾BinB! S½o½k« ¬B«p nj ¬B£k®v½±‾ ºBµ³Ti°k‾A ° RB¼Mo\U =¼®`ªµ /k{BM»« ¬B£k®v½±‾
,JBT! =½A º³í§BU« BM ¬B½±\z‾Aj SwA k¼«A /SwA ²j°q2A RBîÀ3A ° K§BU« ºB®Z oM ,S!o{ ºsUAoTwA
K]±Ç« ° j±Ç{ ²jn°CoÇM B´‾C »ª¦î pB¼‾ ° ³T2o£@Ao2 An Sí®æ ³U¼e nj S½o½k« y‾Aj ° ©¦î pA »zhM

/jjo£ B´‾C RBîÀ3A ° y‾Aj ,»ª¦î ³¼®M S½±LU
WLU®« »Tí®æ S½o½k« »‾BL« |±~i nj ²k{ boU« ºBµ
±M±« ³! k‾A=½A oM ¬B£k®v½±‾ =½AoMB®M

/k{BM »Tí®æ Ç ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw ° BµS!o{ ºjoñ¦ªî S¼µB« oM
An ¬C ºB®MoÇ½p ° SwA S½o½k« oñ-U po3 ° x±µ pA »{B‾ <nBñTMA ° S¼FÀi> ¥æBe B½±Q Sí®æ

/kµj»« ¥¼ñzU S½o½k« º²±¼{ ° ²k½A ,RAoñ-U º³íw±U
pA =U °j )w±U ³! k{BM»« »Tí®æ S½o½k« º²p±e nj »-¼§FU ºBµJBT! j°kí« pA »ñ½ oMBe JBT!@
=½±ñU ,JBT! =½A nj /SwA ²k{ ozT®« ° NBa »½BµJBT! ÂLF ³®¼«p =½A nj SwA ²k{ �¼§FU ¬B£k®v½±‾
° »ª¦î JnB\U pA ºo¼£@²o´M oM ²°Àî ,SwA ²k{ boU« ²pBU »µB¢‾ BM ¬C S½o½k« »¢‾±¢a ° Sí®æ

/k‾A³Tv] j±w q¼‾ »]nBi ° »¦iAj oLTí« éMB®« ° é]Ao« pA ,j±i »¦ªî
pA |±~i³M k‾A²jo! ºnB½ JBT! =½A xnB¢‾ nj An B« ³! »‾Bv! ¨BªU º³‾Bª¼ªæ ºnBñªµ pA ³‾B½BQ nj
n±z! ¥! »ñ{qQ RAq¼´\U ¬B«pBw ¨oTd« SwB½n »¦ÄBv« BMn oT!j ºBFC JB®] RkîBv« ° »½Bª®µAn
»®¼Çve ³¼-æ ° »®¼ve ³¼Mo« ,ºoµB3 ³MBMn ©‾Bi nB!ow RBªep pA =¼®`ªµ /©½nAq¢wBPw ° oñzT«

/©½nAj ³‾B~§Bi oñzU
»®¼ve &Ab°n Ç »®¼ve 'veApo¼« oTCj

(n±‾ ¨B¼Q ²B¢z‾Aj »ª¦î RF¼µ ¾BeîA)



K§B�«Swo´�

(»h½nBU o¼w) S½o½k« ºBµxo¢‾ :¤ Ø°A ¥~�
7 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³«k�«
9 / / /S½o½k« (Bµxo¢‾ ° Bµ²B£k½j)KUBñ« ¥«BñU k‾°n
10 / / / / / / / / / / / / S½o½k« ð¼wÀ" ¥L$B« ºBµ²B£k½j
10 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ð¼wÀ"@) »T®w KTñ«
18 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ð¼wÀ"±Ã‾ ºBµ³½o-‾
23 / / / / / / / / / / / / / S½o½k« k½k] ° ¬nk« ºBµxo¢‾
28 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi
(»Tí®æ JÀ"‾A) ¬B«p nm£ nj Sí®æ :¨°j ¥~�

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
32 / / / / / / / / / / / / / / / / / / »Tí®æ JÀ�‾A ºo¼£¥ñ{
35 / / / / / / / / / / / / / / / »Tí®æ JÀ�‾A »½B®Mo½p ¥«A±î
35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»Tí®æ JÀ�‾A ³íw±U
36 / / / / / / / / / / / / / »Tí®æ JÀ�‾A ²n°j nj nB" ?½Ao{
37 / / / / / / »Tí®æ JÀ�‾A o~î nj S½o½k« ºBµ»£s½°
37 / / / / / / / / / / / / / / / / / »Tí®æ JÀ�‾A ºBµjn°BTwj
38 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

(Sí®æ) »Tí®æ ¬B«pBw :¨±w ¥~�
40 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
42 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /Sí®æ ¥«BñU o¼w
44 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Sí®æ ¥«A±î
46 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

»Tí®æ S½o½k« ©¼µB+« ° ,½oíU :¨nB´a ¥~�
48 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
49 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« B½oíU
50 / / / / / / / / / / / ?Sv¼a »Tí®æ ¬Ao½k« ³¼§°A B½BG°
50 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»Tí®æ S½o½k«

52 / / / / / / / / / / / / / / / / / /»T½o½k« ºBµnAqMA I½oTª´«
52 / / / / / / / / / / / / / / / / /»Tí®æ S½o½k« k½k] º±¢§A
54 / / / /Bµ¬B«pBw nj »Tí®æ S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oM
58 / / / / / / »Tí®æ o½k« ð½ ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµRnB´«
63 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi
»Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co� :©\®Q ¥~�

65 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
66 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºsUAoTwA
67 / / / / / / / / / / / / / / / / Sí®æ nj ð½sUAoTwA S½o½k«
68 / / / / / / / / / / ð½sUAoTwA S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oM
68 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¬k{ »Tí®æ ºsUAoTwA
69 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U (joLµAn) ºsUAoTwA
70 / / / / / / / /»Tí®æ Ç ºk¼§±U ©´« ºBµºsUAoTwA PA±‾A
75 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

k¼§±U° ³‾BinB7 S½o½k« :©z{ ¥~�
78 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
80 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³‾BinB"@
82 / / / / / / / / / / / /Bµ³‾BinB" S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oM
86 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U ¨±´R«
86 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RB¼¦ªî
87 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U S½o½k«
89 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /k¼§±U ºBµ©Tv¼w
93 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U ºBµ©Tv¼w °oª¦$
94 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

»Tí®æ ºBµ¬B«pBw »eAo; :©T+µ ¥~�
96 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
97 / / / / / / / / / / / / »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nBTiBw »eAoU



109 / / / / / / / / / / / / / / / / / (Sí®æ) ³‾BinB" »MB½¬Bñ«
111 / / / / / k¼§±U ºBµ©Tv¼w »¦iAj º³íw±U ºBµx°n
111 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi
Bµºj±]±« S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM :©Tzµ ¥~�

114 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
114 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBîÀUA Rn°oM
115 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U ?½Ao{
117 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©´« RBª¼ª~U PA±‾A
118 / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ð½sUAoTwA ºo¼£©¼ª~U
119 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºq½n³«B‾oM
119 / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U ºq½n³«B‾oM ºBµx°n
120 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼3oG ºq½n³«B‾oM
121 / / / / / / / k¼§±U S¼3oG ºq½n³«B‾oM nj »Øª" ¥ÄBv«
122 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RAo¼ªíU ºq½n³«B‾oM
123 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®¼My¼Q ºBµð¼®ñU
129 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ³®½qµ S½o½k«
130 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ow@³M@ow º³Z�‾ nAj±ª‾
133 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµºj±]±«
134 / / (ºj±]±« º³®½qµ) jA±« B½ ¿B" I¼«FU ºBµ³®½qµ
138 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi
»Tí®æ ºn°C?� ° ºr±§±®ñU S½o½k« :©´‾ ¥~�

142 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
143 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºr±§±®ñU
145 / / / / / / / / / / / / / / / ºr±§±®ñU º±µB« ºBµ»£s½°
148 / / / / / / / / / / / ºn°CI3 ° ºr±§±®ñU S½o½k« k½A±3
148 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®½o3CnB"@
150 / / / / / / / / kµj»« o¼¼_U An Sí®æ nBTiBw ,ºn°CI3
152 / / / / / / / / /RBîÀUA ºr±§±®ñU ð½sUAoTwA ºB½Aq«
152 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºr±§±®ñU ¤B�T‾A
154 / / / /»Tí®æ k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM ºB½Aq«
154 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

²r°oQ S½o½k« :©µj ¥~�
157 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
158 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ©¼U »eAoU
161 / / / / / / / / / / / / / / / / / /²r°oQ S½o½k« º³`h½nBU
163 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤oT®"@
165 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³®½qµ S½o½k«
166 / / / / / / / / / ²r°oQ ¤oT®" ° ºq½n³«B‾oM ºBµð¼®ñU
170 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²r°oQ º³ñL{
174 / / / / / / / / / / / / (¨A@/@»Q@/@»w) »‾AodM o¼v« x°n
176 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

ºn°²o´M ° S¼+¼7 S½o½k« :©µjpB½ ¥~�
179 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
180 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºn°²o´M ¨±´R«
180 / / / / / / / /»Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ºn°²o´M b±Zw
182 / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºn°²o´M »MB½pnA
184 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼R¼"@
184 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / [½nk§BM S¼R¼" ³«B‾oM
186 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / QCºBµ©¼U
187 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ISO 9ååå
189 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µjpBM ° S¼R¼" j±L´M
189 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¡®¼«j ³ioa
190 / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼R¼" nj »wBwA RÀñz«
191 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬BL‾B"@
198 / / / / / / / / / / / / / / ºnB«C S¼R¼" ¤oT®" ºBµnAj±ª‾
204 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi

Sí®æ nj nB7 :©µjpA°j ¥~�
208 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
209 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nB"@
210 /ºo£nB" ºBµ³½jBdUA jB\½A ° nB" I¼‾A±$ ºo¼£¥ñ{
214 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / JB~TîA S½o½k«
217 / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®"nB" xn°oQ ° xp±«C
218 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi



(¬k{ »Tí®æ) Sí®æ º³íw±U :©µjq¼w ¥~�
220 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k�«
221 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjB~T$A k{n B½oíU
221 / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjB~T$A º³íw±U B½oíU
»¦«BÇñU o¼Çw) éÇ«A±Ç] ¬kÇ{ »Tí®Çæ º³íw±ÇU ¥eAo«
224 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(Sí®æ
225 / / / / / / / / / / / »Tí®æ ºBµboU nj ºnAm£@³½B«ow
226 / / / / / / / / / / / / / ða±" é½B®æ ºpBwI½±‾ ¨±´R«
226 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»MB½pnA ºBµ}iB{
228 / / / / / / / / / / / / / / / / Sí®æ »¢T3B½³íw±U ºB½Aq«

229 / / / / / / / / / /»Tí®æ ºBµn±z" noTz« ºBµ»£s½°
ºAoÇÇM j±ÇÇi º³«B‾oÇÇM nj S§°j ºBµokÇÇÇÇµ I¼¼íÇÇÇÇU
229 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Sí®æ
231 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³íw±U nj ¬An°C±‾ y�‾
232 / / / / / / / / / / ¬Ao½A Sí®æ º³íw±U oM oYÆ« ¥«A±î
238 / / / / pA°oQ ¤Be nj ºBµpBr ¤k« ³‾BµB£@C ºpBw²jB¼Q
239 / / / / / / / / / / / / / /»Tí®æ ¬B«pBw ð½ oªî ¬An°j
241 / / / / / / / / / / / / / /»‾B«pBw o¼¼_U ºAoM ºq½n³«B‾oM
242 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥~3 ³æÀi
244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / éMB®«



¤ Ø°A ¥~�
(»h½nBU o¼w)S½o½k«ºBµxo¢‾

»¦� �kµ
³ÇM �¼®`ªµ /k{BM»« S½o½k« ©¼µB�« ° RB¼¦� ¥«BñU k‾°n BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA 'kµ ¥~) �½A nj
»¢‾±Ç¢a ° S½o½kÇ«,¦ThÇ« ºBµxoÇ¢‾ ° Bµ³½o1‾ y½Ak¼Q ,S½o½k« ,¦Th« ºBµ³L®] SiB®{ ° »)oí«

/jjo£ S½o½k«ºBµºn±ÃU ° KUBñ« BM ¬B½±\z‾Aj oTz¼M »½B®{C ºAoM »½B®L« BU ,jpAjoQ»« B´‾C ¥«BñU
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C S½o½k« ²kªî ºBµ³½o�‾ ° KUBñ« BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C S½o½k« ð¼wÀ� KTñ« BM ÇÇ
/k‾±{ B®{C Bµð¼wÀ�±Ã‾ ²B£k½j BM ÇÇ

/k®µj c¼5±U An »½B6T7A xo¢‾ ÇÇ
/k®½Bª‾ c½ozU An S½o½k« »ªTv¼w ³½o�‾ ÇÇ

/k®®� Ak¼Q S½o½k« »Øª� xo¢‾ ³M SLv‾ ºoTz¼M SiB®{ ÇÇ
/k‾±{ B®{C ºnBT�n ºBµ²B£k½j BM ÇÇ

³«k�«
S´] toTwj nj RB‾Bñ«A ° éMB®« B«A k‾nAj j°kd«B‾ ¥� nj ° D±®T« ° jkíT« ºBµpB¼‾ ° ³TwA±i Bµ¬Bv‾A
,n°j ºBµ³T{m£ pA Bµ¬Bv‾A /k®Tvµ JB¼ª� ° j°kd« nB¼vM BµpB¼‾ �½A é�n ºAoM ºnAjoM²o´M ° ºo¼£nBñM
³íw±ÇU ° u¼ÇwFU ³ÇM RnjBLÇ« ,Bµ²k½kÇQ ° éMB®Ç« ,Sí¼LÇI pA ¬joÇ� ²jBJTwA oT´M ° »£k‾p ³«AjA ºAoM
¬°kM ¬B«pBw /k®woM j±i ºBµ³TwA±i ° KAkµA ³M k®‾A±TM B´‾C L½oI pA BU k‾A²jo� »J¦Th« ºBµ¬B«pBw
��n S½o½k« �½AoMB®M /jn°B¼M ¨A°j p°o«A SMB7n ºB¼‾j nj k‾A±U»ª‾ ° ³T{Ak‾ »«±´J« ° P½oíU S½o½k«
° nB� n±d« ° ¥QY q�o« S½o½k« /k{BM»« y�AkµA ³M ¬k¼wn nj éMB®« pA ºo¼£@²o´M ºAoM ¬B«pBw »¦æA

/j±{»« »Q¦U ¬B«pBw nj S�oz¼Q ° xÀU
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S½o½k«
° KwB®« ºo¼£nBñM ºAoM ,¬B«pBw joñ¦ªî oM RnB�‾ ° S½Akµ ,»µk‾B«pBw ,ºoLµn ,ºq½n³«B‾oM k®½Co�
¬A±U ° ºjoñ¦ªî o®µ L¼J¦U S½o½k« /k®«B‾»« S½o½k« An ¬B«pBw KAkµA LQdU S´] éMB®« pA é7±« ³M
pA o�®�oÇæ /SwA »T½o½k« y‾Aj ° o®µ pA »L¼�oU S½o½k« uQ /SwA »½Ao]A P½BW° ¨B\‾A ºAoM ²nAjA
BM jAkíTwA BM jAo�A j±]° ,SQ¼Qe nj /k{BM ³T{Aj ºjB½p Rnk7 »‾B´] c�w nj B½ k{BM BQ±‾ ³vwÆ« ³ñ®½A
,Jm] »½B‾A±U ,@Fortune ³¦\« nj ³� SwA ©´« S�o{ ð½ S¼Q�±« nj ºnk7 ³M KwB®« ºBµRnB´«
BµS�o{ �½oUq¼¢‾AoM �¼vdU Sv¼§ ³¼´U nj ºk¼¦� ¥«A±î pA »ñ½ ,jAkíTwA BM jAo�A ºnAk´¢‾ ° xn°oQ
ºBµ²n°j nj ³� »½BµS�oz¼Q /SwA ²j±M bo�« ¬B«pBw »¦æA o~®î ¬A±®î ³M ³z¼ªµ S½o½k« /SwA
,SwA ³Tw±¼ÇQ D±7° ³M P¦Th« ºBµ³æoî nj o¼iA ºBµ¤Bw nj ³� »½BµS�oz¼Q |±~i ³M P¦Th«
ºp°oÇ«A ¬Ao½k« /SwA »‾Bv‾A ºBµ°o¼‾ ºo¼£nBñM »¢‾±¢a ° S½o½k« ðLw ° xo¢‾ ²±d‾ ³M ³TvMA°
ºnB� P½BW° ³M ¥_Bz« ©¼vQU /k‾nAj ³7Àî ¿BM ºBµjqªTwj ³M aQ� ¬Ao£nB� ³� k®®� ço� k®‾A±U»ª‾
° (º±7) ¿BM ³¼e°n ,S¼J¼�@BM k¼§±U ð½ ³M ³z¼ªµ P½BW° ¬C ¨B\‾A ºAoM nBñ{C �¼‾A±7 ¬jAjnAo7 ° ²jBw
¬B{joñ¦ªî oM ³� »UBª¼ª~U oM k®µA±i»« K¦_A ºp°o«A ¬B®�nB� /k{ kµA±h‾ o\®« oYÆ« ¬B«pBw ð½
ºjB{ ° S½B5n tBveA B´‾C ³M ³� »¦_Bz« �T{Aj ° ¬j±M ¥QTv« ºnB¼vM ° k®{BM ©¼´w ,jnAm£»« oYA

/k®µA±i»« An ,kµj
ºn±ÃU

/k{BM»Ç« »‾B«pBÇw ° »T½o½kÇ« P¦ThÇ« ºBµºn±ÃÇU ° Bµ³½o�Ç‾ pA ºA³î±ª\Ç« ¥«B{ S½o½k« »‾BL«
° ¬Ao�‾KeBÇæ ºBµyµ°sÇQ ° Bµ³Ti±Ç«C ,y‾Aj ,RB¼Mo\ÇU ¥æBÇe »T½o½kÇ« ºBµºn±ÃU ° Bµ³½o�‾
pA »6íM bo{ ³M o½p nj �½AoMB®M /k{BM»« »T½o½k« ° »‾B«pBw P¦Th« ºBµS¼í7±« ° a½Ao{ nj ¬Ao½k«
nj ºn±ÃÇU »Q¼QÇe xpnA /©Ç½pAjoQ»« ºn±ÃU BM aLUo« ©¼µBJ« �¼®`ªµ ° ºA³½BQ ,ºk¼¦� RBeÀ�æA

/kMB½»« »¦\U S¼í7±« ¬C c¼dæ P¼æ±U n±�®« ³M »Q¼Qe S¼í7±« ð½ nj ¬C joMnB�@

Theory Ç 158| ,1379 ,¬B¼Tz´M Ç 2

/k‾nAj nAo7 ©µ nB®� nj aLUo« ° »Q�®« ¥ñ{ ³M ³� SwA ºA²k¼`¼Q ¤±æA ¥«B{ :(1)ºn±ÃU É

/k{BM»« S¼§Bí� B½ nBT�n pA ºA²k{ ³T�o½mQ kîA±7 :¤±æA É

(2)/j°n»« nB�@³M ¬B«pBw ° S½o½k« P¼æ±U ºAoM ³� SwA ºA²k{ ³T�o½mQ »¦� kîA±7 :Bµ²k½kQ É

Paradiam Ç 3

ºBµ²±¼{ o¢‾B¼M ³� goTz« ºoñ� B½ »®µl ºBµxo¢‾ ³î±ª\« ð½ pA SwA RnBLî :(3)©½AjAnBQ É

/SwA KAoIA a¼d« ° Bµ²k½kQ ,¬B´] pA S{AjoM ° S{Ak®Q ,RB�@AnjA pA ºjB¼®M B½ »wBwA
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Model Ç 1

/k{BM»Ç« B´Ç‾C nj j±]±Ç« aMA°n ° »í7A° ºBµ²k½kQ pA ºA²k{ ²jBw ©¼woU ,Bµ±¢§A :(1)(¤k«) ±¢§A É
»í7A° ²r°oQ B½ S¼í7±« ð½ pA »‾B¼M ,¤k« ð½ /k®�»« ¬B¼M oU²jBw An aMA°n »£k¼`¼Q ³� ºn±I³M
³‾BÇinBÇ� ð½ »wB¼QÇ« ¤kÇ« k®‾BÇ« ,k®{BM»Ç« D±5±« ð½ »ñ½q¼� ³hv‾ Bµ¤k« pA »6íM /SwA

/j±{»« ³TJ£ »¦½Bª{ ºBµ¤k« HeÀ�æA Bµ¤k« ¬C ³M /k½k] ºk¼§±U
/SwA ²k{ ²nB{A B´‾C ³M o½p nj ³� k‾nAj »J¦Th« DA±‾A Bµ±¢§A

²k½kQ ð½ nj j±]±« aMA°n ³� SwA »5B½n ºBµ¤±«o� ° aMA°n pA ºA³î±ª\« :»�B½n ºBµ±¢§A ÇÇ
/kµj»« ¬Bz‾ An »í7A°

SiBw ° »eAoI k®‾B« SwA »í7A° ¤k« pA oTña±� ³� »½Bµ¿B� ° R¿±~d« ³M :»ñ½q¼� ºBµ±¢§A ÇÇ
/ða±� ºBµBª¼QA±µ

° »wnoM Bµ³zQ‾ ° o½°B~U K§B7 nj An P¦Th« ºBµo¼lT« mBLUnA ³� »½Bµ±¢§A ³M :»ª¼woU ºBµ±¢§A ÇÇ
/²Ao£nqM SiBw ºBµboI ° Bµ²An ³zQ‾ ¥X« ;j±{»« ³TJ£ »ª¼woU ºBµ±¢§A ,k®µj»« y½Bª‾

³M ³]±U BM An P¦Th« ºBµo¼lT« mBLUnA ³� »½Bµ±¢§A ³M :(�¼M y¼Q ºBµ±¢§A) »®¼ªhU ºBµ±¢§A ÇÇ
³TJ£ »®¼ªhU ºBµ±¢§A ,k®®�»« P½oíU ° jn°CoM ³T{m£ RBîÀIA ° BµjAkin ¥¼¦dU ° ³½q\U ° »wnoM

/ºpBw³¼L{ ºBµ±¢§A k®‾B« ,j±{»«
»wB¼�« ºBµ±¢§A ÇÇ

/RBIBLUnA ºBµ±¢§A ° S½o½k« ° ºoLµn ºBµ±¢§A k®‾B« :»«±´!«ºBµ±¢§A ÇÇ
RB¼Mo\U ° »®µl ºBµR°B67 ðª� BM An P¦Th« ºBµo¼lT« mBLUnA ³� »½Bµ±¢§A ³M :»®µl ºBµ±¢§A ÇÇ
RAoñJÇU ° �Çµl ³\¼TÇ‾ Bµ±Ç¢§A D±Ç‾ �½A SQ¼Qe nj /j±{»« ³TJ£ »®µl ºBµ±¢§A ,k®®�»« �¼¼LU

/k®{BM»« Bµ¬Bv‾A
:pA SvUnBLî ,k½C»« SwkM RB¼¦ªî nj ºpBw±¢§A pA ³� »½BµS½q«

¬B«p nj »½±]³�oæ Ç 1
³®½qµ nj »½±]³�oæ Ç 2

ðv½n yµB� Ç 3
oUé½ow ºo¼£@³\¼T‾ Ç 4

ºo¼£@³\¼T‾ ° ¥¼¦dU nj Sîow Ç 5
}~hU y½Aq�A ° ºo¼£jB½ Ç 6

S½o½k« (Bµxo¢‾ ° Bµ²B£k½j) KUBñ« ¥«BñU k‾°n
»I ²n°j oµ a½Ao{ ° Bµ¾B6T7A ³M B®M An j±i »¦«BñU o¼w ¬B«p nm£ nj S½o½k« ºBµºn±ÃU ° Bµ³½o�‾
° ¬k¼z½k‾A ²±¼{ ,xo¢‾ ,oñJU poI ²k®®� ±£pBM ²k{ bo�« ºBµºn±ÃU ° RAo�‾ ³� ºn±I ³M /SwA ²jo�@



»Tí®æ S½o½k« »‾BL« 10

:j±{»« »wnoM o½p KUBñ« K§B7 nj S½o½k« ºBµ³z½k‾A ºA±Td« /k{BM»« ²n°j oµ nj S½o½k« ²±¼{

Per-clasicalViewpoints Ç 1Classical Ç 2

(1)ð¼wÀ� ¥L7B« ºBµ²B£k½j Ç 1
(2)S½o½k« ð¼wÀ� KTñ« Ç 2

New-classicalÇ 3Modern Ç 4

(3)S½o½k« ð¼wÀ�±Ã‾ ²B£k½j Ç 3
(4)S½o½k« k½k] ° ¬nk« ºBµxo¢‾ Ç 4
S½o½k« ð¼wÀ� ¥L&B« ºBµ²B£k½j

ºo®Çµ ¬±`ªµ »J¦Th« ¬ApAjoQ³½o�‾ ºBµ³z½k‾A ° RAo�‾ ,S½o½k« ºBµ²B£k½j y½Ak¼Q ° p°oM Fz®«
�¼{BÇ« DAoTÇiA) [¼¦M q§nBa ° (nB� a¼d« j±L´M) ¬A°BU ºo®µ ,(¥¼L«±UA ³�oæBM ° ºjB~T7A k¼§±U) jn±�

3| ,1387 ,¥æA ºjAke Ç 5

(5)/k®TiAjoQ S½o½k« jn±« nj j±i ºBµ²B£k½j pAoMA ³M ³� k®Tvµ (»ñ¼‾Bñ« JBve
(ð¼wÀ�@) »T®w KTñ«

³w aw±U ° (19åå@Ç@195å) »®¼í« »‾B«p ²n°j nj ³� k{BM»« S½o½k« ²kªî ³½o�‾ ³w ¥«B{ KTñ« �½A
³ÇÄAnA (»‾BÇª§C) oÇM° u�@B« ° (º±v‾Ao�) ¤±½B� ºo®µ ,(»½Bñ½o«C tk®´«) n±¦¼U ºBµ¨B‾ ³M pAjoQ³½o�‾
¨AjC ºBµ³z½kÇ‾A ° RAoñJÇU nj ¬A±U»Ç« An ð¼wÀ� KTñ« ³¼§°A RAoñJU ° Bµxo¢‾ ³TL§A /SwA ²k{
°A /joÇ� ±\TÇv] ºpBw|B\®Çw º³‾BÇinB� nj k¼§±U k½k] ²±¼{ ° nB� ©¼vQU ²±d‾ BM ³�MAn nj S¼ªwA
1776 ¤Bw nj ¥¦« R°oY ¨B®M »MBT� nj k¼§±U ° nB� ©¼vQU WdM nj Hæ±~i An j±i RAo�‾ ° Bµ³z½k‾A

/S{B¢‾ ºjÀ¼«
° ºp°o«A ºBµ¬B«pBw nj RAo¼¼lU BM KwB®U ° »«B¢ªµ ³M ¬B®�nB� S½o½k« k½k] ºBµx°n ³a o£@A
oñJÇU g½nBÇU pA ³Ç� »½BÇµtnj ,©¼{BÇM ³TÇ{Aj ²pB]A ³� Sv¼‾ B®í« �½A ³M B«A /k‾nAj ZB¼TeA ºr±§±®ñU
»Tí®ÇæAoÇ� ° »UBîÀÇIA ©Ç½AjAnBÇQ tBwAoM ºp°o«A »Tí®æ S½o½k« /©½nAm¢M nB®� An ©½A³T�o£ S½o½k«
SwkM ºBµ³Mo\U° Bµ²B£k½j ,©¼µBJ« ¥«BñU pA »wBñí‾A »Tí®æ ³T{n �½A y‾Aj �¼®`ªµ ,³T�o£ ¥ñ{

/SwA ³T{m£ ³µj �½k®a pA ²k«C
»ª¦î S½o½k«

nkÇQ> An n±¦¼ÇU ð½njoÇ� oIBÇi �½A ³M /j±M S½o½k« »T®w KTñ« nAm¢‾B¼®M n±¦¼U :»ª¦î S½o½k« ³½o�‾
¤±æA> JBT� nj S½o½k« ¤±æA ° S½o½k« jn±« nj An yUB½o�‾ ° Bµ³z½k‾A °A /k®«B‾»« <»ª¦î S½o½k«

/jo� ozT®« <»ª¦î S½o½k«
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B¼J§jÀ¼� nj ¥¼TwA ¤A°k¼« S�o{ nj o£nB� ow ð½ ¬A±®î³M ,»½Bñ½o«C ð¼‾Bñ« tk®´« ð½ ,n±¦¼U
¬Ao£nB� �TiBw AnB� ºAoM »½Bµx°n �T�B½ ³M S½B´‾ nj k¼§±U y½Aq�A ³� j±M kQTí« °A /k{ nB� ³M ¤±lz«
n°Bz« ¬A±®î³M n±¦¼U ³� »‾B«p /SwA ³TvMA° (k‾nAj »]nBi j±]° ³�@) »í7A° ° »ª¦î ºBµð¼®ñU ³¦¼w°³M
An ºA³«B‾oM ,y½B«pC ° ²kµBz« ¨B¢®µ nj °A /SiBw »ª¦î ¥¼M ©Tv¼w ð½ jo�»« nB� ©¦´TM ¥¼TwA nj
ºBµ¥lÇ{ ¨B\Ç‾A ° jA±Ç« ¥ªÇe º²±¼{ BM An Bµ¥¼M ºBµ²pAk‾A k®Tv‾A±U ¬Ao£nB� ¬C »I ³� jo� �½°kU
³M 6åå pA An pB¼‾ jn±« ¬p¥¼M ¬Ao£nB� jAkíU Sv‾A±U °A ,³«B‾oM ¨±w ¤Bw oiA°A nj /k®µj L¼L�U P¦Th«
y½Aq�A �U 5å ³M 16 pA p°n oµ nj o£nB� oµ ²k{ ²jp ¥¼M ¬Aq¼« �¼¢‾B¼« ³� »§Be nj ,kµj yµB� oJ‾ 14å
³� j±M kQTí« n±¦¼U /S�B½ y½Aq�A p°n nj n¿j 1.88 ³M n¿j 1.15 pA ¬Ao£nB� k«Cnj �¼®`ªµ /j±M ³T�B½
y½Aq�A ³M ºA²s½° ° |Bi ³]±U n±¦¼U /jnAj j±]° <x°n �½oT´M> ³z¼ªµ »T¼§Bí� ° nB� oµ ºAo]A ºAoM
nAo7 ¬C oM ,j±i »£k‾p ºBµ¤Bw owAow nj An j±i »¦æA ³]±U �½AoMB®M S{Aj k¼§±U nj »½CnB� ° ºn°²o´M
° »\®w¬B«p ³M ³� S�oe ° ¬B«p RBí§B�« ° y‾Aj pA n±¦¼U /kµj y½Aq�A An k¼§±U nj »½CnB� ³� j±M ²jAj
»¢TÇvi ° »TwoQow ºBµð¼®ñU ,nB� ¬B½o] ¥¼¦dU ° ³½q\U n±�®« ³M ;j±{»« o¼LíU »\®w S�oe
nj o£nB� »ñ½q¼� ºBµS�oe ºo¼£@²pAk‾A ° }¼hzU ¥«B{ S�oe ° ¬B«p ³í§B�« /jo� ²jBJTwA ¬Ao£nB�@
P7±T« k‾±{»« k¼§±U »¢TvµC WîBM ³�»½BµS�oe /SwA [½BT‾ ¥¼¦dU ° ³½q\U uPw ° nB� ¨B\‾A ¬B«p
xÀU ¬jo� KoIoM /SwA ¥l{ ð½ �TiBw AnB� ° SiA±®ñ½ ,S�oe ° ¬B«p ³í§B�« pA Kkµ /k‾±{»«
k¼§±U ºAoM pB¼‾ jn±« ¤±Q ° ¬B«p ¬Aq¼« ,L¼7j ºBµS¼§Bí� ºovñ½ ¬jo� }hz« ° ²k½jK¼wC »ñ½q¼�
²k´î³ÇM nB� ¬jAj ¨B\‾A ºAoM »TiA±®ñ½ P½BW° ³� »‾Ao£nB� SwA ²k{ kîBQT« n±¦¼U /kµj»« yµB� An
¬B¼ÇM » ØªÇ� n±I³ÇM ³Ç� ºjoñ¦ªî KAkµA /k‾nAk‾ »½AnB� y½Aq�A ºAoM »UBª¼ª~U �T�o£ ³M ZB¼TeA k‾nAj
j±M ²k{ WîBM ³� kµj»« nAo7 ³]±U jn±« An ³¦Ãv« ð½ (SM±‾ oµ nj ²k{ k¼§±U keA° jAkíU k®‾B«) k‾A²k{
³Ç� »‾B«p ?SwA ²k‾Anm£ An »LwB®« ºnB� p°n k®«nB� B½C ³� k®®� R°B67 n±�a ,k‾±{ Jo�6« ¬Ao½k«
¬B«p Sv‾A±U ,jo� ²jBJTwA j±i) T ¤k« rBT‾±« ºAoM ºjÀ¼« 1914 ¤Bw nj An n±¦¼U ©¼µBJ« jn±� S�o{
j±M �½A ³½o�‾ �½A Kkµ /jAj yµB� ³Q¼7j 9å Gj°ke pA oTª� ³M SîBw 13 pA D±ª\« nj An k¼§±U RB¼¦ªî

27| ,1386 ,»�¼� Ç 118 | ,1377 ,B¼� n±~®« Ç 2

¬jn°C k½kQ ,©¦î ¬joM nB� ³M oM n±¦¼U ¤±æA (1)/k®� P½oíU An o£nB� Ç �¼{B« ³�MAn P¦Th« ºBµ³L®] ³�@
BÇM ,n±¦¼U /j±M nA±TwA ¬Ao£nB� xp±«C ° xn°oQ ° oTz¼M ²jpBM ³M »MB¼Twj ,ºnBñªµ ° »µ°o£ »½A±®ªµ
»‾BPª�@> ° <¥¼TwA ¤A°k¼« »‾BPª�@> k®‾B« ¬B«p ¬C »Tí®æ ònqM ºBµ³‾BinB� nj S½o½k« x°n »wnoM
³ÇÄAnA ºjkíTÇ« ºBµ³T{±Ç‾ ¥«BÇ{ <»ª¦î S½o½k« ¤±æA> ¬A±®î SdU An j±i RB½o�‾ <¥¼TwA ©´¦TM

(2)/jo�@
:pA k®UnBLî n±¦¼U »ª¦î S½o½k« ©´« ¤±æA

° »Q�®« kîA±7 ° ¤±æA ºow ð½ tBwAoM ° »ª¦î Rn±æ ³M ¬B®�nB� »T7° :¬B®$nB$ »ª¦îJBhT‾A Ç 1
¨B\Ç‾A An ¬Bz½BµnBÇ� ° ³§±d« P½BW° k®‾A±U»« oT´M B´‾C /k‾k½j xp±«C ° ¨AkhTwA ,y®½q£ »ª¦î

/k®µj
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BM ³�MAn nj o½k« S¼Q�±« ³«p¿ ºnBñªµ �½A :¬B®$nB$ BM S½o½k« ³L‾B] ³ªµ ° ³‾Bª¼ªæ ºnBñªµ Ç 2
aÇ½AoÇ{ BM ³�MAn nj S½o½k« pA ¬B®¼ªIA ° jBªTîA K¦] ¬°kM ¬Ao£nB� Ao½p /k{BM»« yJ½BW° ¨B\‾A

/k®®� S¼§Bí� ²q¼¢‾A BM k®‾A±U»ª‾ ¬B«pBw ²k®½C ° »¦í�
»ª¦î RBí§B�« ° ºq½nboI ³J¼W° ³� ºn±I ³M :¬B®$nB$ °S½o½k« �¼M S¼§±Ãv« ° nB$ ©¼v�U Ç 3
²kÇ{ �¼¼íU ºBµnAk‾BTwA ° Bµx°n pA ¥«B� º°o¼Q ° k{BM S½o½k« º²k´î³M Bµx°n j±L´M ºAoM

168| ,1369 ,uñ¼µ Ç 14@Ç@29| ,1386 ,»�¼� Ç 2

(1)/j±{ J±vd« ¬Ao£nB� ³J¼W°
³Ç� nBÇ� pA ¾q] oµ ºAo]A ºAoM ºkeA° ©¦î jB\½A :BµnB$ ¨B\‾A nj »ª¦î ºBµ x°n pA ²jB!TwA Ç 4

(2)/jo¼£ ¨B\‾A »ª¦î BµnB� BU j±{ ¤°AkT« »ª¦îo¼_ x°n �½q¢½B]
¬jAj ¨B\Ç‾A oT´ÇM n±�®Ç« ³ÇM :¬Ao£nB$ ³¼L®U ° ?½±zU ¨BA‾ ºAo]A ° ¤oT®$ ©Tv¼w pA ²jB!TwA Ç 5

5| ,1387 ,¥æAºjAke Ç 3

(3)/BµnB�@
k¼§±U ð½ ³M ¬Ao£nB� o£@A /k‾Aj»« Bµ¬B«pBw nj ¬B®�nB� xq¼¢‾A WîBM An ºjB~T7A ¥ÄBv« ° ¤±Q n±¦¼U
pA oTz¼ÇM ³Ç� »Ç‾Ao£nBÇ� /k{ kµA±i SiAjoQ jnAk‾BTwA fo‾ tBwAoM B´‾C jqªTwj k®woM �¼í« jnAk‾BTwA
³Ç� jo� ço� n±¦¼U /k{ kµA±i SiAjoQ ²k{ k¼§±U RBí�7 ¨BªU ºAoM ºoU¿BM fo‾ k®®� k¼§±U jnAk‾BTwA
nj oTz¼M k¼§±U ºAoM S½o½k« RAn±Twj pA B´‾C ³� »®í« �½kM ;j±M k®µA±i »Q�®« ºjB~T7A o�‾ pA ¬Ao£nB�@
�Ç½A /jo� k®µA±i S¼íLU ,kµj »« B´‾C ³M An oTz¼M ¤±Q ¬jn°C SwkM ²pB]A ³� »§B« ºBµgod« ¥MBQ«
° ²k®‾An S½o½k« ° k®Tvµ ¬C RBí�7 ,R¿C�¼{B« ° ¬Bv‾A ³� k‾Aj»« »®¼{B« k®‾B« An ¬B«pBw xo¢‾
,S�oÇ£ o�Ç‾ nj ¾»Ç{ ° ³í�Ç7 ¬A±®î ³M An ¬Ak®«nB� ³� »T7° �½AoMB®M /k{BM»« ¬B«pBw �½A ²k‾oLz¼Q
S�oz¼Q ³M B®M k½j �½A ° ©½A³T�o£ °A pA An ¨AoTeA ° S¼‾Bv‾A ,»µ°o£ ±]¡®µo� ° ³¼e°n ,³JIBî ,tBveA

/j±L‾ kíM ºBµo~î ºBµ¬B«pBw S½o½k« ° joñ¦ªî º±¢MA±] ¬Bv‾A gnj ° Bµ¬B«pBw
BµRoL¦¼£@

¥«BñU ³M ºjB½p ºBµðª� ³� k‾j±M »wk®´« ©¼U ð½ (1878@Ç@1972) ¬B¼¦¼§ ° (1868@Ç@1924) ð‾Ao�
³í§B�« n±�®« ³M »½Bª®¼w ºBµ©¦¼� Ç »MÀQ‾A k½k] nAqMA ð½ pA ð‾Ao� /k‾jo� »ª¦î S½o½k« ºBµ³½o�‾
BµoÇ]C ¬jAj nAoÇ7 ºAoÇM nB�oÇ]C ð½ ³Ç� ºjoÇ� S�oe 18 °A ,³‾±ª‾ ºAoM /jo� ²jBJTwA ¬Ao£nB� S�oe
,jAj yµB� S�oe 5 ³M S�oe 18 pA An RB�oe °A ºnB�o]C k®½Co� o¼¼lU BM /jAj }¼hzU ,k®�»« ²jBJTwA
ºBÇµx°n ²p°o«A »Tí®æ ¬Bwk®´« oTz¼M /k¼wn kænj 2åå pA oTz¼M ³M o£nB� ð½ »¦� k¼§±U y½Aq�A

/k‾A²jo� K¼�oU oTz¼M »½AnB� ºAoM n±¦¼U ²k{ ºq½nboI ²nBM°j ¥_Bz« BM An RoL¦¼£ ð‾Ao�
²k¼Qî �½A pA °A /k®T{Aj Bµ¬B«pBw nj »Tí®æ »wk®´« »‾Bv‾A ³L®] ³M »æBi ³]±U RoL¦¼£ ¬B¼¦¼§
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SeAoTÇwA éÇ7A±Ç« k®‾BÇ« ,k®{BÇM ³TÇ{Aj ºjnAk‾BTÇwA ³Ç‾Ap°n ºBµjoñ¦ªÇî k½BÇM ¬Ao£nB� ³� jo� S½Bªe
BÇU jAj nAo7 o¼YFU SdU An Bñ½o«C ºnAm¢‾±‾B7 SÃ¼µ °A nB� ,nB´‾ ºAoM ºjBî ¬B«p Rk« ,²k{ ºk®M¬B«p
nBÇ� KwB®«BÇ‾ aÇ½Ao{ ¥MBQ« nj ¬Ao£nB� S½Bªe ºAoM »®¼‾A±7 ° k®µj o¼¼lU An Bµ³`M nB� º°o¼‾ �¼‾A±7

/k®µj ³íw±U
S‾B£ ºo®µ

/jo� q�oªU k¼§±U ¬jo� ºk®M¬B«p ºAoM ¤oT®� ºBµ©Tv¼w oM (1861@Ç@1919) S‾B£ ºo®µ ,n±¦¼U Sw°j
ºAoÇM ° KwB®« ºBµ²r°oQ ºq½n³«B‾oM ºAoM /k‾±{»« ²jBJTwA é¼w° n±I³M p±®µ º° S‾B£ ºBµnAj±ª‾
xnAq£ ° ²kµBz« ¥MB7 boI ð½ S‾B£ nAj±ª‾ /SwA ²k{ nB£pBw oU±¼P«B� ºk®M¬B«p ¤°k] ºBµjoMnB�@
ð½ ° j±{ ¨B\‾A ²r°oQ ¥¼ªñU ºAoM »Tv½BM ³� k®�»« }hz« An nB� P¦Th« ¥eAo« /SwA nB� S�oz¼Q
ºBµ©Tv¼Çw �¼®`ªÇµ S‾BÇ£ /k®�»Ç« ºpBwk®Çw An RB«±¦íÇ« ° kµj»Ç« nAoÇ7 ³¦Çeo« oµ ºAoM S¦´«
¬±T¢®½nBÇµ /jAj»Ç« xAjBÇQ ,S�BÇ½ y½AqÇ�A ¬B{³¼ª´Çw ³� »‾Ao£nB� ³M ° jo� u¼wFU An ºk®M³¼ª´w

8å| ,1378 ,¬AnBñªµ ° »+¼+e Ç 1

(1):k®�»« ¬B¼M o½p bo{ ³M An »½AnB� ³‾B£@²jpA°j ¤±æA »ª¦î S½o½k« KTñ« ¬ApAjoQ³½o�‾ pA ¬±wo«A
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¬±wo«A »ª¦î S½o½k« »½AnB� ³‾B£@²jpA°j ¤±æA nAj±ª‾ : 1 Ç 1 ¥ñ{
ºnAjA S½o½k« º³½o-‾

RB¼¦ªÇî pA BÇ« WdÇM ³� ©½±{»« n°CjB½ /jnAj q�oªU »¦æA »T½o½k« RB¼¦ªî ° o½k« oM ºnAjA S½o½k«
aw±U ¥½A°A nj ºnAjA S½o½k« ²B£k½j /k®Tvµ ºoLµn ° ¤oT®� ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM ;»¦æA »T½o½k«
nkQ> An ¤±½B� ºo‾Bµ /j±M º±v‾Ao� nB�Sí®æ ð½ °A ,k{ bo�« ºjÀ¼« 19åå ¤Bw nj ¤±½B� ºo‾Bµ
¬B«pBÇw nj RnB´Ç« ð½ ¬A±®Çî ³M S½o½k« S{Aj ¬B¼M ºnAjA ³½o�‾ nj ¤±½B� /k®‾A±i»« <±‾ S½o½k«
¤±½B� /jAj xp±«C ° S�o£ jB½ An ¬C ºnAjA S½o½k« ¤±æA ³M ³]±U BM ¬A±U»« �½AoMB®M /k{BM»« bo�«

:jo� ºk®M³Twj ²°o£ y{ ³M An Bµ¬B«pBw ºBµS¼§Bí�
/k‾nAj ³¼ñU ºk¼§±U ° »UB¼¦ªî ³L®] oM oTz¼M BµS¼§Bí� D±‾ �½A :»®� ºBµS¼§Bí� Ç 1

x°oÇ� B½ k½oi ºAoM ²o�@Am« ,ºnB\U ºBµS¼§Bí� ¥«B{ BµS¼§Bí� D±‾ �½A :»‾B£npBM ºBµS¼§Bí� Ç 2
/k{BM»« RB«ki B½ R¿±~d«

S¼íÇ5° ,BµSª¼Ç7 ¥¼¦dÇU ºBµS¼§BíÇ� ¥«B{ BµS¼§Bí� D±‾ �½A :ºjB~TFA ° »§B« ºBµS¼§Bí� Ç 3
/k{BM»« ºnAm£@³½B«ow ¥¼¦dU ° »§B« S¼í5° ,ºjB~T7A

° ¬B®�nB� pA ºnAk´¢‾ ° SwAoe ,SWBJe ºBµS¼§Bí� ¥«B{ BµS¼§Bí� D±‾ �½A :»T¼®«A ºBµS¼§Bí� Ç 4
/SwA RAo�i ¥MBQ« nj R¿C�¼{B«

,Bµ³®½qÇµ ³®¼Ç«p nj »UBLwBdÇ« ºBµS¼§BíÇ� ¥«BÇ{ BµS¼§BíÇ� D±‾ �½A :ºnAkMBve ºBµS¼§Bí� Ç 5
/k{BM»« S�o{ ¬B½p ° j±w JBve ° ³½B«ow ,Bµ»µkM ,Bµk«Cnj

,ºoLÇµn ° S½AkÇµ ,»µk‾B«pBÇw ºBµS¼§BíÇ� ¥«BÇ{ BµS¼§BíÇ� D±Ç‾ �Ç½A :»T½o½k« ºBµS¼§Bí� Ç 6

31| ,1387 ,»�¼� Ç 132| ,¬Bªµ Ç 2

(1)/k®{BM ³T{Aj An S¼§Bí� D±‾ �½A ¨B\‾A »½B‾A±U k½BM ¬Ao½k« »«BªU ° k{BM»« ¤oT®� ° ºq½n³«B‾oM
° »¢®µBªÇµ ,»µk‾B«oÇ� ,»µk‾B«pBÇw ,ºq½n³«B‾oM ¬±a »½Bµ³J¼W° An S½o½k« ºBµo~®î ¤±½B�
° k®Tvµ P�í®« »§±æA B´‾C ³� k{ n°CjB½ ° jo� bo�« An »T½o½k« ¥æA ²jnB´a ¤±½B� /Sv‾Aj»« RnB�‾

/k{BM �TvM nB� ³M n±i nj ,o¼lT« DB5°A ³M ³]±U BM k½BM ³ñ¦M S{Ak®Q L¦�« An B´‾C k½BL‾
:jo� bo�« o½p bo{ ³M S½o½k« ¤±æA ¬A±®î ³M An ²kîB7 ° ¥æA 14 ¤±½B�

¤±d« jAo�A ³M »½B‾A±U ° y‾Aj ,}~hU tBwAoM An P½BW° ° BµnB� o£@A :BµS¼§Bí� °nB$ ©¼v�U ¥æA Ç 1
ºoU¿BM S¼J¼� BM ° oTí½ow ,oT´M P½BW° ° BµnB� k®®�»« Kv� ºoTz¼M ³Mo\U ° RnB´« jAo�A /©¼®�@

/j°n»« ¿BM k¼§±U ºn°²o´M ³\¼T‾ nj ° j±{»« ¨B\‾A
Le ,nB¼TiA KeBæ jo� ° j±{»« ²jAj jo� ð½ ³M ,»½BµnB� ¨B\‾A ¬k{ ¤±Ãv« oMAoM nj nB¼TiA :nB¼TiA Ç 2

/k®�»« Ak¼Q An ¬jAj n±Twj
¥æBÇe mBL6Ç‾A kÇ‾nAmÇ¢M ¨AoTÇeA ¬B«pBw ºBµSwB¼w ° �¼‾A±7 ³M k½BM ¬B«pBw ºB6îA :KBLL‾A Ç 3

(2)/SwA o½k« ºoLµn ¬A±U ³\¼T‾ oTz¼M ° ¬B®�nB� BM o½k« ºBµL�A±U ³M SLv‾ k´íU ° SîBIA
xnAq£ o½k« ð½ ³M k½BM B´®U ,k®«nB� ð½ ³� k®�»« ¬B¼M »µk‾B«o� Rke° ¥æA :keA°»µk‾B«o� Ç 4
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/jo¼¢M ¬B«o� °A pA ° kµj
,k®Tvµ aLUo« D±5±« ð½ ³M ° ²°o£ ð½ nj ³� »½BµS¼§Bí� »«BªU :¬B«pBw nj keA°ºo¼£S´] Ç 5

/j±{ ºq½n³«B‾oM ° ²nAjA o½k« ð½ aw±U
/(»æ±~i) ºjo� é�B®« oM »‾B«pBw °»µ°o£ é�B®« c¼]oU Ç 6

/¥®woQ RB«ki ° joñ¦ªî ¬AoL] Ç 7
/k®®� jn±ioM 'B~‾A BM ¬B®�nB� ¤BL> nj j±i »T½o½k«ºBµºo¼£©¼ª~U ° nBT)n nj k½BM ¬Ao½k« :S§Akî Ç 8

�½oU�¼½BÇQ) ¬B«pBÇw cBw �½oU�¼½BQ BU »§Bî ¬Ao½k« pA nA°o¼\‾p ºA³¦v¦w Rn±æ ³M :KUAo« ³¦v¦w Ç 9
/kMB½»« y½Aq)A KUAo« ³¦v¦w oU¿BM cBw oµ nj Rnk> ° nB¼TiA ¤±ªí« n±H³M /²k{ ²k¼z� (¬B®�nB� ²jn

/k‾±{ oQTv« j±i ³M |±~h« ºB] nj RAq¼´\U ° RB‾Bñ«A ,éMB®« »«BªU :©A‾ Ç 1å
/k®«B‾»« q�oªU An »‾B«pBw ºBµºo¼£©¼ª~U nj jAo�A S�nBz« ¬Aq¼« ° ³]nj :q$oªU Ç 11

/(»¦V{S¼®«A) ¨AkhTwA njRBLY Ç 12
³M nBñTMA ° S¼7Ài k®‾A±U»« S¼§±Ãv« ° nB¼TiA ,¥ªî ºjApC ¤BL7 nj ¬B®�nB� :nBñTMA °S¼FÀi Ç 13

/k‾n°C j±]±M nB� nj ºn°C±‾ ° k®µj Zoi
/(nB$ »µ°o£¡®µo�) »µ°o£ ±] Ç 14

nB¼TiA ¤±½B) /k‾Aj»« nB¼TiA »KB®« k«B¼Q An S¼§±Ãv« ° k‾Aj»« ³Tw±¼Q ©µ ³M An S¼§±Ãv« ° nB¼TiA ¥æA ¤±½B)
/k‾Aj»« <RB¼Mo\U ,MÀiA ,jAkíTwA ,x±µ> o½k« »T¼~h{ jBíMA ° »‾B«pBw »ªwn ºBµ¥«Bî pA »L¼�oU An

»wAo�°n±M S½o½k« ³½o-‾
»wAo�°n±M ,oM° jBQTîA ³M /(19åå@Ç@195å) k{ bo�« »‾Bª§C oM° u�@B« aw±U »wAo�°n±M S½o½k« ³½o�‾
�½AoMB®M /<kMB½ Swj »½CnB� ³]nj �½oU¿BM ³M k‾A±U»« ³� SwA »íª] ºBµS¼§Bí� »½Ao£joi> o¢‾B½Bª‾
ònqM ºBµ¬B«pBw ºBµS¼§Bí� ³� SwA »µk‾B«pBw ºAoM »§C²k½A ¥ñ{ »wAo�°n±M ³� S{Aj ²k¼Qî º°
»wAo�°n±M ,oM° ¤C²k½A ¤k« nj /j±{ ¥æBe oYÆ« S«ki B½ k¼§±U �½oTz¼M ³� k®�»« S½Akµ ºA³‾±£ ³M An
ºBµn±z� pA ºnB¼vM nj ³� ©¼Tvµ kµB{ ²p°o«A »§° /SwBµ»z« ai ºAo]A ºAoM CnB� ° k®«j±w ºnAqMA
° S¼�oW ,S¼í5° �½A »¦æA S¦î ³� SwA ²j±M ²k®®� t±½F« »wAo�°n±M »½Ao]A Rnk7 ,³íw±U ¤Be nj
ºBµ»£sÇ½° ,S{Aj »ÇwAo�°n±ÇM pA oÇM° u�@B« ³� ºjoñ½°n tBwAoM /SwBµn±z� �½A ºnAjA ©� ¬A±U

:pA k‾j±M k®UnBLî »wAo�°n±M
,(ºn¿Bw ³Tv½B{ B½ S¼~h{ ¨kî) »~h{o¼_ aMA°n nBTiBw ÇÇ

,}hz« P½BW° ° nB� ©¼vQU ÇÇ
,RAnoQ« ° �¼‾A±7 ºAo]A ÇÇ

,»‾B«pBw KUAo« ³¦v¦w nBTiBw ÇÇ
,nB¼TiA nBTiBw ÇÇ

,oªí§A ¨AjB« nB� ³M ¬B«pBw k´íU ÇÇ
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/¥Qî S¼ª�@Be ÇÇ
»~h{o¼2 3MA°n nBTiBw

ºBµkeA° B½ x°o� k®‾B« »í7A° ºBµ²jAj ° �¼‾A±7 LLI ¬B®�nB� ³� SwA �½A »®í« ³M »~h{o¼_ aMA°n
/k{BM ³T{Aj »J®« ²nB{A �¼®`ªµ k‾A±U»« S¼~h{ ¨kî ³ª¦� ³ao£@A /k‾±{ ²k¼\®w ²k{ k¼§±U

nB� ©¼v�U
©¼vQU ¾q] ¾q] An BµnB� ¬Ao½k« ³� SwA »®í« �½A ³M ° jnAj ²nB{A »~~hU ºBµS¼í7±« ³M nB� ©¼vQU
³� kµj»« nB¼TiA Bµ¬B«pBw ³M nB� ©¼vQU /k®µj»« }¼~hU ,}~hT« oJ‾ ð½ ³M An ¾q] oµ ° k®®�»«
RnB´« ° }~hU tBwAoM ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« /k®®� ²jBJTwA oYÆ« n±I³M »¦l{ ºo¼£jB½ ° »¦®woQ éMB®« pA

/k®µj ¨B\‾A An ¥_Bz« ° »~h{
»LUAo« ³¦v¦w nBTiBw

k¼§±U ° ±\Tv] o«A nj S�o{ ³� jnAj BªµÀ�@A nj é7A° ºn¿j ¬±¼¦¼« nAqµ 5.5 S�o{ ð½ ºr ð« Ç o�@
LÇe) nB¼TÇiA ²pAkÇ‾A LLÇI oÇM An ¥_Bz« ,»LUAo« ³¦v¦w nBTiBw ¬B«pBw �½A nj ,SwA ¤Bí� pB£ ° SJ‾
Rnk7 ° nB¼TiA ¤±ªí« n±I ³M KUAo« ³¦v¦w oU¿BM b±�w nj /k®�»« ºk®M³LUn ¥l{ oµ nj (ºo¼£©¼ª~U
nj ³� »æBh{A ºoLµn ° ¤oT®� SdU ,k®Tvµ �¼½BQ c�w ºBµS¼í7±« nj ³� »‾Bv� /kMB½»« y½Aq�A
,²kdT« R¿B½A nj P¦Th« ¬AoLµn joñ¦ªî ºr ð« Ç o� S�o{ nj /k‾o¼£»« nAo7 ,k®Tvµ oU¿BM b±�w
nj ºA³¦Ãv« o£@A /j±{»« xnAq£ RB¼¦ªî u¼Än ° k{nA u¼Än K½B‾ ³M ð½qñ« [¼¦i ° SwnB� ,¨Ak¢®¼�@
/jo¼¢M tBªU »v� ³a BM ³� k‾Aj»« »½Ao]A k{nA u¼Än jnAj j±]° B¼§AoTwA ¬oTw° nj »½B¼ª¼{ ³‾BinB�@
³ñ®½A L¼7j ºpBwnBñ{C aw±U ¬B®�nB� nBT�n ¤oT®� ³M ²k{ P½oíU J±i ³� »LUAo« ³¦v¦w ,oM° ²k¼Qî ³M

/k®�»« ðª� k{BM ³‾±¢a ¬B«pBw nj ºo¢½j BM aMA°n nj »~h{ oµ
nB¼TiA nBTiBw

° nB� º°o¼‾ ©¼vQU ,¤B‾±woP«A »TwoQow ,�¼‾A±7 oM BñUA BM ° Rnk7 ° nB¼TiA nBTiBw aw±U ³� »ªTv¼w
²nB{A jnAj ºo¼£©¼ª~U Le ³� »~h{ ³M nB¼TiA nBTiBw /k‾±{»« kdT« ©µ BM »LUAo« ³¦v¦w nBTiBw
»§BÇ« kÇ{nA u¼ÇÄn ºr ð« Ç oÇ� nj /kMB½»« o¼¼lU ¬B«pBw ¥iAj nj P¦Th« b±�w nj nB¼TiA /k®�»«
An RBª¼ª~ÇU ¬C k‾A±U»ª‾ nAk7°k®æ ³� jo¼¢M k‾A±U»« An RAq¼´\U ° ³‾BinB� ºnAm£@³½B«ow RBª¼ª~U

/jo¼¢M
nB¼TÇiA Ç 3 ° ð¼UB«q½nB� nB¼TiA Ç 2 ,»T®w nB¼TiA Ç 1 :²jo� »½BwB®{ An nB¼TiA nBTiBw D±‾ ³w oM°

/»‾±‾B7 Ç »Q�®«
/j±{»« ²jAj nAo7 B´‾C ³MBz« ° k§±U K¼UoU ,S¼v®] ,Kv‾ ° ¥æA ,©wn tBwAoM ³� :»T®w nB¼TiA Ç 1
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/k®Tvµ »T®w nB¼TiA pA »½Bµ³‾±ª‾ ,²oeBw ºA³¦¼L7 ¬AoT�j »½°jB] l±J‾ ° ¬BµB{jBQ »½Aki Le
nj K¦Ç_A (/nC»Ç] ,¡®¼�oU±§ �¼UnB« ° o¼«Ak¦£ ,ºk‾B£ k®‾B«) B«q½nB� ¬AoLµn :ð¼UB«q½nB$ nB¼TiA Ç 2
nB¼TiA oM Rnk‾³M ºnB\U ¬AoLµn ,¥MBQ« nj /k‾nAj nAo7 »Lµm« ° »wB¼w ,»îBªT]A ºBµyL®] tEn
k{nA o½k« ,ºoJ®½° AoQA ° k®§oª½BU k{nA o½k« ,qUnA±{ ºoJ] k®‾B« Bµ»6íM B«A k®®�»« ³¼ñU B«q½nB�@

/k‾A²jo� ²jBJTwA ¬Ao¢½j nj ºnAm£oYA ° xq¼¢‾A ºAoM ¬Bz½B«q½nB� pA ,±QnBµ
pA ³‾BL¦I°Aj ° ²jo� P7±T« An j±i ºn°Aj ° R°B67 ¬BTwjo½p ³� j±{»« nBñ{C »‾B«p B«q½nB� nB¼TiA
/k®®�»« SîBIA k®MB½»« jo� ¬C nj B´‾C ³� »æBi »~h{ ºBµ»£s½° ° Bµ»½B‾A±U ¥¼§kM oLµn ð½
/k®�»« ²nB{A k‾A²k{ ³¼´U SiA±®ñ½ n±I³M ³� RAnoQ« ° �¼‾A±7 pA ²jBJTwA ³M :»‾±‾BF Ç »�\®« nB¼TiA Ç 3
xo½mQ ³M nB¼TiA �½A /j±{»« SîBIA ¬B«pBw KUAo« ³¦v¦w nj »¦l{ S¼í7±« ¥¼§kM k{nA o½k« ð½

/SwA m±Mo« ¬B®�nB� KoI pA ¬B«pBw �¼‾A±7
oªí§A ¨AjB« »¦:{ k´íU

;j±{»Ç« ³T�oÇ£ o�‾ nj oªí§A¨AjB« »¦l{ k´íU ð½ ¬A±®î³M ¨AkhTwA ,»wAo�°n±M »T½o½k« ©Tv¼w nj
o�Ç‾ nj k®«nBÇ� ºnBÇ� »£kÇ‾p owAow nj o¢½kªµ ³M k´íT« An ¬B{j±i k®«nB� ©µ ° ¬B«pBw ©µ ,»®í½
»®� o�‾ pA k®«nB� ³� »«AjB« »¦l{ S¼®«A ³� SwA ¨±´J« �½A ³M oªí§A ¨AjB« »¦l{ k´íU ,¥� nj /k‾o¼£»«
k®‾BÇ« »½Bµºk®«pB¼Ç‾ j°n° Le /j±{»« �¼ª6U k®�»« nB� yhM S½B5n n±I³M ° SwA a½Ao{ k]A°
/SwA aÇMA°n pA oTz¼ÇM ¨p¿ aÇ½AoÇ{ tBÇwAoM ¨AkhTwA ³� kµj»« ¬B®¼ªIA ³Mo\U ° RÀ¼~dU c�w
³ñ®Ç½A n±�®Ç« ³ÇM Bµ¬±¼v‾BQ ° ³‾BµB« |±Qe ¨B£ ³M ¨B£ y½Aq�A ,ºk~U ²n°j ,»¦l{ S¼®«A pA ¬B«pBw
»‾B«p »7oU ° S�oz¼Q /k®®�»« ²jBJTwA k®µj ¨B\‾A yhM S½B5n n±I³M An ²k{ �¼¼íU ¥_Bz« ¬Ak®«nB�@
¬Bz‾ j±i pA ,An ºoU¿BM ¨BQ« pB¼‾ jn±« jnA±« ²nAjA ºAoM ¨p¿ ºBµ»¢Tv½B{ k®«nB� ð½ ³� j±{»« noQ«
ºBµ¬B«pBÇw nj ¬Ao½kÇ« /j±{»Ç« ³T�oÇ£ o�Ç‾nj RnB´Ç« BÇM LMB�Ç« W¼e oµ pA »‾B«pBw c�w /kµj
° ²k{ ³T{±‾ [½BT‾ ³M »7oU ° ¨AkhTwA jn±« nj ºo¼£©¼ª~U ºAoM K¦_A ,»‾B´] RB«ki k®‾B« »wAo�°n±M

/k®®�»« ³¼ñU »¦L7 nB� ³Mo\U ° »ªwn RÀ¼~dU ¬Aq¼« ,»ñ½q¼� ºBµy½B«pC
»½Ao£joi

©Tv¼Çw nj ¬Ao½kÇ« /SwA Kkµ ³M ¬k¼wn ºAoM j±]±« »½AnB� �½oTz¼M pA ²jBJTwA »½Ao£joi pA n±�®«
¬B«pBw KAkµA ³M ¬k¼wn ºAoM »Q�®« ° »ª¦î n±I³M An ºoLµn RBª¼ª~U ¨BªU ð¼UAo�°n±M »T½o½k«
oYÆ« Rn±æ ³M »‾Bv‾A ° »§B« éMB®« pA kµj»« ²pB]A ¬B«pBw ³M Kkµ S´] nj BµS¼§Bí� /k‾oM»« nB�@³M
oµ ºAoM |Bi KAkµA ³M An ¬B«pBw »«±ªî KAkµA �Tvñ{ ²pB]A »½Ao£joi ,¬C oM ²°Àî /k®� ²jBJTwA

/kµj»« ¬B«pBw pA yhM
»½Ao£ð¼UAo�°n±M 3w±U Bµ¬B«pBw ºk®M³LUn

�T�o£ o�‾nj BM jB½p BU ©� pA Bµ¬B«pBw ºk®M³LUn ºAoM An »wAo�°n±M S½o½k« »£s½° SJµ ©¼‾A±U»« B«
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k®‾B«) »T§°j ºBµ»£k®½Bª‾ kµj»« ¬Bz‾ 1@Ç@1 ¤°k] ³� ºn±I ¬Bªµ /©¼®� ²jBJTwA »wAo�°n±M y½Ao£@
»½Ao£ð¼UAo�°n±M %w±U Bµ¬B«pBw ºk®M³LUn : 1@Ç@1 ¤°k]

jB½p ð¼UAo
°n±M nBTiBw�w±T« ð¼UAo
°n±M nBTiBw©
 ð¼UAo
°n±M nBTiBw
IRSSonyDream Works

State Motor
Vehicle

Registration

Pepsi CoMP3

/k‾o¼£»« nAo7 ¿BM ³LUn nj (n±U±« foa »ªwn SLY °k§B‾°j ð« k®‾B«) o¢½j »6íM ° (»¦iAj k«Cnj RB«ki
/k‾o¼£»« nAo7 �¼½BQ ³LUn nj (Dream Works ° MP3 k®‾B«) n°C±‾ ° |Ài ºBµS�o{ »6íM

»wAo�°n±M ºB½Aq«
¨B\Ç‾A ³ÇM pB¼‾ ³� »‾B«p »wAo�°n±M ð½ /k®Tvµ RBLY ° »½AnB� »wAo�°n±M S½o½k« nB�T‾A jn±« ºB½Aq«
aw±ÇU An nBÇ� ©\Çe k®Ç‾A±U»Ç« oU�¼½BQ c�w ¬B®�nB� uPw /k®�»« ¥ªî oT´M k{BM ºnAoñU ºBµnB�@
(¿BM) jnAk‾BTwA S¼J¼� ke nj »Tv½BM nB� º°o¼‾ [½BT‾ /k®®� ²nAjA »£jBw³M Bµ³½°n ° �¼‾A±7 BM SQMB�«
° ºq½n³«B‾oÇM K¼�oÇU /k®®Ç� k¼§±ÇU SwA ¨p¿ »‾B«pBÇw KAkÇµA ³ÇM ¬k¼Çwn ºAoM ³� »io‾ nj ° k{BM
�TiBw nj An »½AnB� k‾A±U»« »wAo�°n±M n±�a ³ñ®½A pA »§Bî ¤BX« ð½qªµ S§±Q nj o½p ºAo]A »¢Tv½B{
�Ç½A kÇænj2å aQÇ� pBw³‾BÇi 1å pA oTz¼ÇM ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj /kµj»ÇÇ« ³ÇÇÄAnA k®ÇÇ� ºoLÇÇµn ³‾BÇÇi
ða±� »¦d« ²k‾pBw 7åååå pA y¼M ³� SwA »Tí®æ ¬C /k®®�»« ¤oT®� An Sí®æ n¿j ¬±¼¦¼«@nAqµ@375
K¦_A KTñ« �½A /SwA ¬k{ AnB� S§±Q Kkµ »§° k‾pBw»« ³‾Bi 5 ¤Bw nj aw±T« n±I³M ³� k‾nAj l±J‾

:³� SwA oYÆ« »‾B«p
k®‾B«) SwA ²k{ Ak¼Q k«CnB� xpAjoQ x°n ð½ ° k‾±{ xpAjoQ »Tv½BM RBîÀIA pA ºjB½p o½jBQ« Ç 1

/(ð¼�AoU ºBµ²B£jAj ° irs ,ºnBLTîA RnB� ° ³ª¼M ºBµS�o{
K¦Ç_A nj ¬B£k®Ç‾An ¨B‾SLÇY k®‾BÇ«) kÇ‾nAkÇ‾ o¼¼lU ¤BªTeA ° k®Tvµ ²k{ ³TiB®{ ºoTz« RB]B¼TeA Ç 2

/(Bµn±z�@
k‾o¼¢M jB½ Sîow ³M ° »‾BwC ³M k®‾A±U»« ¬B®�nB� �½AoMB®M ,SwA SMBY ° jnAj ºjBî ¬B½o] ºr±§±®ñU Ç 3

(q¼w±M ¤BU ° ¥M±�@BU k®‾B«) /k®®� nB� Bµ�¼{B« BM n±�a ³�@
BÇ½ S«kÇi ð½ ¥½±dÇU n±�®Ç« ³ÇM jkíTÇ« ¬B®�nB� ºBµS¼§Bí� ¬jo� ¡®µBªµ ³M n±L\« ¬B«pBw Ç 4

/SwA ºoTz« ³M ²k{ jnAk‾BTwA ¤±~d«
ð¼wÀ�±Ã‾ ºBµ³½o-‾

ºnBT#n ²B£k½j
ºpBÇM yQÇ‾ ¨jo« »£k‾p nj ºoTz¼M l±J‾ BM ¤Ank� S§°j ,ºjÀ¼« 193å ¤Bw nj ©¼�î j±�n »I nj
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jB~T7A ,k¼wn ¨BQ« ³M ºjÀ¼« 1933 ¤Bw nj S§°p°n ºj �¼¦ñ‾Ao� n±´ª] u¼Än ³� »‾B«p nj /jo�»«
S§°j ,¨AkhTÇwA ¬joÇ� ©ÇµAoÇ� n±�®«³ÇM /joM»Ç« ow³ÇM »{BQ°oÇ� �Bd§ pA »«±¦í«B‾ S¼í5° nj »¦«
j±L´ÇM ° »«±ªÇî ºBµ¬BªTiBÇw ° Bµ²jBÇ] ,Bµkw SiBw k{ k´íT« An »«±ªî S7±« ºnB� ºBµ²r°oQ
³ÇM ðªÇ� ºAoÇM »îBªTÇ]A S¼®Ç«A ¬B«pBw k®‾B« jn°C j±]°³M An »UBvwÆ« �¼®`ªµ °A /»¦« ºBµgnBQ

/k‾j±M ¬A±UB‾ B½ k‾A²kz‾ ¨AkhTwA ,k‾A³T{Am£ �w ³M BQ ³� »«jo«
oÇM �TÇ{AmÇ£ o¼ÇYFU ºAoÇM An ¬Bz¼ÄBÇ‾A±U RnB´« ¬°kM ¬Ao£nB� ,[¼´« »¦¼i RAo¼¼lU ¤°A º²n°j nj
»ÇI nj /k‾j±M º±7 ºo£nB� ºBµ³½jBdUA nj ¾B6îA ° ¬B«pBw ³a o£@A k‾jAj y½Aq�A S½o½k« RBª¼ª~U
Bµ³½jBdUA BM S½o½k« jAjnAo7 �TvM ¨°q§ ,»îBªT]A ºBµjAjnAo7 �TiB®{ S¼ªwn ³M ºjÀ¼« 193å ¤Bw
»Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw ºnAm¢‾±‾BÇ7 SÃ¼Çµ ,joÇ� kÇ{n Sîow ³M ºo£nB� yL®] ° ³\¼T‾ ð½ ¬A±®î³M
SwkM An ¬Bz£nqM jAjnAo7 �¼§°A ¥¼TwA ¬Ao£nB� ° ¥¼L«±UA ¬Ao£nB� ºjÀ¼« 1937 ¤Bw nj /k{ ¥¼ñzU
�½oT´ÇM BÇM jAjnAoÇ7 �TÇvM ºAoÇM »½Bµ³½jBdÇUA ,oµBÇ« ³ª¼‾ nB� º°o¼‾ ° oµB« ¬Ao£nB� ¨B\‾Aow /k‾jn°C
k½k] Z±« ð½ ,¨°j »‾B´] ¡®] j±�n °o¼Q k‾jAj ¥¼ñzU KwB®« ºnB� a½Ao{ ° B½Aq« y½Aq�A ,SiAjoQ

/S�o£@Ao� An ²kdT« R¿B½A jB~T7A ,»ThL{±i
° kÇ‾nAj »½BµpB¼‾ jAo�A ³ñ®½A �TiB®{ S¼ªwn ³M nAjA° ¬Ao½k« ,bÀæA ° o¼¼lU �½A »Q nj ¥MBQ« nj
ºoLÇµn ºn±ÇI An ¬Ao£nB� ¬±®�@A ,¬Ao½k« /k‾k{ ,k®Tvµ ¨AoTeA nBTwA±i ° k®Tvµ »½BµxpnA ³M kQTí«
ºjB~TÇ7A nBTÇ�n »ª½k7 ºAo¢T®w S½o½k« ºBµ�¼v½n±ÃU oñJU pA »z½Bª‾ kwn»ª‾ o�‾ ³M ³� k®®�»«

/k{BM »½ÀQî
° jAoÇ�A ³¦¼Çw° ³ÇM An nBÇ�@> ³Ç� SwA »v� o½k« k®�»« ¬B¼M (193å ³µj) S½o½k« ºnBT�n xo¢‾
³‾±Ç¢a ³Ç� k‾AkM k½BM o½k« ° SwA nBT�n ©¦î joMnB� ,é7A° nj ,S½o½k« �½AoMB®M /<kµj»« ¨B\‾A ¬Ao¢½j

/k®� gnj ° »¦«BíU An »µ°o£ nBT�n ° jAo�A ¥MBQT« aMA°n ° k®� ºoLµn An ¬B‾C ° jAo�A xq¼¢‾A KLw
S§B�

j±M n°BM �½A oM °A /jo� S½o½k« ºnBT�n ²B£k½j ³M An Bµðª� �½oTª´« (1868@Ç@1933) S§B� o�nBQ ºo«
,²k{ ¥e ³¦Ãv« ð½ nj ° (BTv½A) ð¼UBTwA S§Be ð½ ³‾ SwA ºnB] ° ³Tw±¼Q k®½Co� ð½ S½o½k« ³�@
:k®�»« k¼�@FU o½p jnA±« oM °A /jn°C j±]°³M An ºk½k] ¥ÄBv« SwA �ñª« ¥e ºAoM ²k{ ²jBJTwA x°n

¥ÄBv« ¥e nj ¬Ao£nB� ¬jAj S§Bij Ç 1
/k®®�»« ²jBJTwA B½±Q ¤±æA pA oTz¼M S½o½k« Ç 2

/k®�»« ³¦MBQ« ¤±½B� ° oM° ,n±¦¼U ºBµ²B£k½j BM ºk®U ³M º° �¼®`ªµ
/k®µj»« ¨B\‾A An ¬Bz¦_Bz« ¬Ao½k« n±�a ³� jo� »wnoM nB� a¼d« nj ¬Ao½k« ²kµBz« aw±U S§B�

/SwA ºn°o5 oYÆ« S½o½k« ºAoM »¢®µBªµ ³� k¼wn ³\¼T‾ �½A ³M °A RAkµBz« �½A tBwAoM
ºjoMnB� Rn±æ³M ¬Ao½k« ºAoM S§B� »¢®µBªµ ¥æA 4

,k®TÇvµ ©¼QTÇv« mBLÇUnA nj ³� ºjAo�A ³� j±{»« ²jn°C Swj³M ³]° �½oT´M ³M »‾B«p »¢®µBªµ Ç 1
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/k®{BM ºo¼£©¼ª~U ¤±Ãv«
/SwA ºn°o5 ²r°oQ ºAo]A ° ºq½n³«B‾oM ³¼§°A ¥eAo« ¤±I nj »¢®µBªµ Ç 2

/k{BM ³T{Aj j±]° S¼í7±« ð½ ¥«A±î ¨BªU nj k½BM »¢®µBªµ Ç 3
/j±{ Ao]A ³Tw±¼Q n±I³M »Tv½BM »¢®µBªµ Ç 4

ºAoÇM /k‾o¼¢M ºoT´M RBª¼ª~U k®‾A±U»« k‾oTñ½jq‾ RB¼¦ªî ³M ³� ºjAo�A ³� j±M n°BM �½A oM S§B�
° k®TÇvµ k¼§±ÇU P½BÇW° »¢®µBªÇµ ºAoÇM S¼í7±Ç« �½oT´M nj ¤°A ai ¬Ao½k« ³� j±M kQTí« °A ,¤BX«
³ÇM é]An ¿BM b±�w ¬Ao½k« pA ºoT´M RBª¼ª~U k®‾A±U»« ¬Ao½k« ,¬Ao£nB� BM mBLUnA y½Aq�A º³¦¼w°³M
° k®®Ç� ºq½n³«B‾oÇM B´®ÇU »Tv½BLÇ‾ ¤°A aÇi ¬Ao½kÇ« ³Ç� j±ÇM n°BM �½A oM �¼®`ªµ °A /k‾o¼¢M P½BW°
pA ¬Ao½kÇ« ³ñ®Ç½A ¥¼§j³ÇM aQÇ� /k®®Ç� o¼£nj k®½Co� nj An B´‾C B«A ,k®®� ¡®µBªµ An ¬Ao£nB� ºBµS¼§Bí�
k®®� ¬Bª£ k½BL‾ B´‾C ³� jo� SMBY S§B� ,k®µj ¨B\‾A �¼í« x°n ð½ BM An BµnB� »6íM k®µA±i»« ¬B®�nB�@
ºnBÇ� aMA°n K7Ao« »Tv½BM b±�w ¨BªU nj ¬Ao½k« ³� jo� SMBY °A /jAj k®µA±i ¨B\‾A An ¬C ¬B®�nB� ³�@
k®Ç½CoÇ� nj ¬BTwjoÇ½p ¬joÇ� o¼Ç£nj ,¬C ¬jAj ¨B\Ç‾A ºAoÇM x°n ð½ /k®{BÇM j±Çi ¬BTwjo½p BM J±i
S{AjoM LLI /S�o£ k®µA±i nAo7 o¼YFU SdU ©¼ª~U ³¦¼w°³M ¬BTwjo½p ³� ¬B«p oµ SwA ºo¼£©¼ª~U
}hÇ{ oÇµ ³Ç� An D±5±Ç« �Ç½A ¬Ao½k« ³� S{Aj �½A oM nAoæA S§B� ,»wB®{³í«B] ° »wB®{¬A°n pA

/k®wB®zM S¼ªwn ³M SwA RÀ½BªU ° RBwBveA ,k½BQî pA ºA³î±ª\«
k´íT« g±MnBTwA /SwA ³T�o£ ¥ñ{ S§B� ³Jv¦� aw±U ³� ³T{Aj »½Bµ²k½A g±MnBTwA pA q§±{ jnA°Bµ
³a ³ñ®½A �T�o£ o�‾ nj ¬°kM p°n oµ jAo�A ³� SwA ²k{ BµxpnA ° ¨AoTeA º²k®®� L½±zU ±] ¬jo� ©µAo�
nB� ³TJµ nj SîBw 2å ¥7Ake ³� »‾B®�nB� ¨BªU /k‾n°C»« SwkM k®Tvµ ¬B«pBw pA »d�w ³a nj B½ »v�@
³«B‾oÇM pA »TªÇv7 ¬A±®î³ÇM ¨B´w nB¼TiA ° SeAoTwA ºBµp°n ,»ñ{qP‾Ak‾j ,»ñ{qQ ³ª¼M ¨BªU k®®�»«
SL7Ao« boI 2 pA An »T«Àw ³ª¼M k®‾A±U»« a½Ao{ k]A° ¬Bñ½o{ /k®®�»« S�B½nj An g@BTwB®¼M g±MnBTwA
boI ð½ ° »ñ{qP‾Ak‾j boI 2 �¼M pA �¼®`ªµ B´‾C /k®®� JBhT‾A o½mQB‾bÀæA boI ð½ B½ ³T�B½¬B«pBw
An B½Aq« �½A ¨BªU k‾A±U»« g±MnBTwA ,nB� º°o¼‾ »T«Àw ° »‾A±] S¦î ³M /k®®� JBhT‾A k®‾A±U»« An »½B®¼M
kænj@2å HL½oQU S�o{ »ñ{qQ SL7Ao« ºBµ³®½qµ /jnAj³¢‾ �¼½BQ HTLv‾ An Bµ³®½qµ ©µ p±®µ ° k®� ³ÄAnA

/SwA »¦« �¼¢‾B¼« pA oU�¼½BQ
�½A oM k{°o�»« »í¼LI ºBµAm_ B´®U ³� ºA²o¼\‾p S�nB«oQ±w ð½ ,pj±J¦µ u¼Än ,»� ð« ¬B]
�¼M ³‾±ª‾ n±I³M pj±J¦µ nApBM oµ /SwA ²jAj ¥ñ{ An xA»T½o½k« RB¼¦ªî S§B� ºBµ ²k½A ³� SwA n°BM
»µk‾B«pBÇw ºnBñªÇµ ue ð½ xn°oÇQ ºAoÇM P¦Th« ºBµ©¼U ³M ° k®�»« ¨AkhTwA oJ‾ 14å ° 6å
k½k‾BÇ� ð½ /SwA ¤±ÃÇv« ©¼U k½k] ºB6îA JBhT‾A ° kµj»« ¨B\‾A ³� ºnB� ºAoM ©¼U oµ /k‾±{»«
©¼U oµ ³TJµ 4 oµ /jn°B¼M SwkM ©¼U ¬k{ ±6î ºAoM An S½oX�@A ¨±w°j ° jn°B¼M ºEn ©¼U aw±U »Tv½BM

/k®®�»« RB7À« An o¢½kªµ ºo¼£©¼ª~U ° ¥ÄBv« jn±« nj WdM ºAoM
jnB‾nBM

²BÇ¢z‾Aj pA »ª¦Çî ³Ç]nj BÇ«A jo� »wnoM An jnA°nBµ ºjB~T7A DB5°A (1886@Ç@1961) jnB‾nBM oTva
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nj ° k{ ¨AkhTwA AT&Taw±U °A /joñ‾ ¨BªU An ©¦î nj »µB¢z½B«pC x°n ð½ °A ³ñ®½A ¥¼§j ³M S�o¢‾
bo{ yMBT� nj ³� jo� S½o½k« ³M »ª¦î ðª� °j jnB‾nBM /k{ ¥M »wo]±¼‾ u¼Än °A ºjÀ¼« 1927 ¤Bw

/<¬Ao½k« P½BW°> k‾k{ ²jAj
oYÆÇ« k®ÇµA±i»« B´‾C o£@A ³� S�o£ o�‾ nj »îBªT]A ©Tv¼w ¬A±®î³M An Bµ¬B«pBw jnB‾nBM Svh‾
mBLUnA nj o¢½kªµ BM ³Tw±¼Q n±I³M k½BM jAo�A o¢½j RnBLî ³M /k‾nAj ZB¼TeA ¬B®�nB� �¼M ºnBñªµ ³M k®{BM
ºAoÇM B´Ç‾C xq¼Ç¢‾A ° ¬B®�nBÇ� BÇM ¬joÇ� nAo7oM mBLUnA ¬Ao½k« »¦æA ºBµyQ‾ ,jnB‾nBM ¤±7 ³M /k®{BM
³TvMA° �¼®`ªµ L�±« S½o½k« ,°A k½j pA /SwA ¬B«pBw KAkµA ³M ¬k¼wn ³M ðª� ºAoM ¥ñz« ºBµnB�@
°A /k®®�»« ³¦«Bí« B´‾C BM ©�®« n±I³M ¬Ao½k« ³� SwA ¬B«pBw ¬°o¼M jAo�A BM J±i aMA°n ºnAk´¢‾ ³M
/jo� ¬B¼M »‾°o¼M é�B®« ¬BLeBæ o¢½j ° ¬B½oTz« ,¬B£k®®�@³5oî ,BµnAm£@³½B«ow ³M An ¬B«pBw »¢TvMA°
³‾pA±« BM An »¦iAj nBTiBw ° k®Tvµ ¬B«pBw »]nBi a¼d« »wnoM ³M n±L\« ¬Ao½k« ³� An ºA²k½A jnB‾nBM
¬B®�nBÇ� SwA kQTí« ³� ,jo� ³ÄAnA An nB¼TiA xo½mQ ºn±ÃU jnB‾nBM ,¨°j /jo� ¬B¼M k®®�»« ©¼�®U °j oµ
,»®íÇ½ /³Ç‾ BÇ½ k®{BÇM S½o½kÇ« RAn±Twj °o¼Q B½C ³� k®®�»« JBhT‾A �½AoMB®M ° k‾nAj »¦QTv« RAnB¼TiA
³T{Aj n°BM @Ç@2 /SwA ¨°q§ jn±« q¼a ³a ³� k®®� gnj @Ç@1 :B´‾C o£@A jo� k®µA±i º°o¼Q RAn±Twj pA ¬B®�nB�@

/k®Tvµ nB£pBw »‾B«pBw KAkµA BM RB{nBJw ³� k®{BM
¬n±YBµ

nj ºjÀ¼« 1933 ° 1924 ºBµ¤Bw �¼MB« ²k{ ¨B\‾A ºBµ»wnoM pA ºnBT�n ²B£k½j ¬BL¼TzQ �½oT½±7
oL«A±‾ nj ,¬n±YBµ oñ� ²k®®� �{°n RBz½B«pC /k{ oµBW ±£@Bñ¼{ nj é7A° ¬n±YBµ ð½oTñ§A ¬oTw° S�o{
° ³íw±U ¬n±YBµ ¬Bwk®´« aw±U AkTMA nj ,jo� Ao]A ³‾BinB� pA yhM 3 nj ° k{ D°o{ ºjÀ¼« 1924 ¤Bw
nj RAo¼¼lU y\®w D±5±« ³� y½B«pC ²°o£ ð½ /k‾jo� ©¼vQU ²°o£ 2 ³M An ¬B®�nB� B´‾C /S�B½ ºoLµn
³Ç� »T7° /j±M SMBY y½B«pC owBUow nj B´‾C ºAoM »½B®{°n ³� ¤oT®� ²°o£ ð½ ° k®T�o£ nAo7 »½B®{°n
y½AqÇ�A ²°oÇ£ k¼§±ÇU S�n»« ¬C nB�T‾A ³� ºn±I ¬Bªµ ,k{ oT´M y½B«pC ²°o£ ºAoM »½B®{°n a½Ao{
BÇM /k‾kÇ{ [¼£ »½B®{°n yµB� BM y½B«pC ²°o£ k¼§±U nj ³MBz« y½Aq�A j±]° S¦î ³M ¬Bwk®´« /S�B½
¬oTÇw° /S�BÇ½ y½Aq�A ¤oT®� ²°o£ »]°oi joñ‾ o¼¼lU »½B®{°n a½Ao{ ³ao£@A »Te ³� pAn �½A K¼�oU

/jo� R±îj »½Bªí« ° ²s½° [½BT‾ �½A »wnoM ºAoM jnA°nBµ nj ±½B« ¬±T§A n±v�°oQ pA ð½oTñ§A
/k‾jp k½k] y½B«pC ð½ ³M Swj ¬±vñ½j ¨B¼¦½° ° o£oM »§p°n qT½o� xAºjnA°nBµ ¬AnBñªµ ° ±½B«
° k‾jAj o¼¼lU y½B«pC ²°o£ ºAoM An a½Ao{ B´‾C /k‾jAj nAo7 ³‾B£@Ak] |BUA oµ nj ¬B‾p pA ²oJ‾ 6 ²°o£ °j ¬B‾C
³M ¬jAj nB¼TiA ,y½B«pC ²°o£ ¬jn±i²±´7 ¬B«p ¬jo� ²BU±� ¥«B{ RAo¼¼lU /k‾jAk‾ o¼¼lU ¤oT®� ²°o£ ºAoM
ºjB´®z¼Q RAo¼¼lU jn±« nj o�‾ nB´WA ºAoM B´‾C ³M ¬jAj ²pB]A ° ¬BzTeAoTwA ¬B«p JBhT‾A ºAoM ²°o£@
³Ç� k‾kÇ{ ³]±TÇ« ¬BQQdÇ« /S�B½ y½Aq�A ¤oT®� ° y½B«pC ²°o£ °j oµ »]°oi o¢½j nBLñ½ /j±M o¢½j
pA ¨Ak� oµ ºAoM An SiAjoQ ³«B‾oM ³ñ®½A ¥¼§kM k®®� jn k®‾A±U»« ¥«Bî ð½ ¬A±®î³M An »§B« ºBµgod«
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/k‾j±M ²jAk‾ o¼¼lU ²°o£ °j
B«A j±{ »ª‾ ©µAo� »ñ½q¼� jAk½°n ð½ ³¦¼w°³M k¼§±U nj y½Aq�A ³� k‾k¼wn ³\¼T‾ �½A ³M ¬BQQd«
ºAoÇM ²°o£ °j oµ nj ¬B®�nB� ¬±a /k½C»« j±]°³M ²k¼`¼Q »wBveA ºA²o¼\‾p ¥ªí§Auñî ð½ aw±U
j±L´ÇM ³ÇM An B´Ç‾C ³Ç� k‾j±ÇM ²jn°C j±]±ÇM »µ°oÇ£ n°o_ ð½ B´‾C ,k‾j±M ²k{ JBh®UA »æBi »£k¼wn
/k®®Ç� S�B½nj ºoTz¼M »{q¼¢‾A º°o¼‾ B´‾C k{ WîBM »wBveA »TwoQow /Sh¼¢‾A»«oM ¬B{joñ¦ªî
k¼§±U ,j±{»« »æBi ³]±U ¬B®�nB� ³M ³� »T7° :k{ ±½B« ©´« ¤°A Pz� ³M o\®« RBz½B«pC �½A [½BT‾
K°oí« ¬n±YBµ oYA ¬A±®î³M ²k½kQ �½A /k®�»« o¼¼lU ºnB� a½Ao{ RAo¼¼lU �T�o£ o�‾ nj ¬°kM ÁBªTeA
�¼ª6U ²°o£ ¥¼ñzU ° ©� |Bi ³]±U ð½ k½BM Aoa> :SwA ²k‾B« JA±] ¬°kM ¤AÆw ð½ ¬±®�@BU /k{
�½A /jo� ³LeB~« ¬B®�nB� BM ±½B« ,JA±] �T�B½ ºAoM <?j±{ º±7 ¥ªí§Auñî �¼®a �½A BM k¼§±U ²k®®�@
k¼§±U oM ¬B®�nB� »îBªT]A a¼d« »ªwno¼_ ºnB� ²°o£ :k‾k{ o\®« ©´« »ª¦î Pz� ð½ ³M Bµ³LeB~«
° »®í«»ÇM An ¬B{³‾BÇinBÇ� ¬°o¼ÇM ° ¬°nj »£k‾p ð½oTñ§A ¬oTw° ¬B®�nB� pA ºnB¼vM /jnAj ºjB½p oYA
³M BwÅn ¥MBQ« nj SJ§Bh« ¥¼§j ³M k‾k{»« JBhT‾A yhM nj ³� ¬B{nB� ¥d« ¬BTw°j /k®T�B½nj ¡‾oª�@
pA oTz¼ÇM k®{BÇM »îBªTÇ]A ºBµ³½BÇQ ©Çµ k®‾BªÇµ ,³ñ®Ç½A nBz� �½AoMB®M /jAj»« »®í« B´‾C ºnB� »£k‾p

/S{Aj KwB®« oYA k®«nB� k¼§±U oM ,S½o½k« ºBµ³TwA±i
:jo�»« �¼¦LU An o½p ºBµ³z½k‾A »‾Bv‾A aMA°n S6´‾ é7A° nj

/j±{ B¼eA nB� a¼d« nj k½BM ¬Bv‾A ¬F{ ° S«oe Ç 1
/jo¼£ nAo7 o�‾ k½k\U jn±« ¬B®�nB� ²B�n S´] nj Bµ¬B«pBw ºBµKkµ Ç 2

/j±{ ²jBJTwA jAo�A »µ°o£ S�nBz« pA ºo¼£©¼ª~U ° S½o½k« nj Ç 3
° q¼¢‾AoMxÀU ¬B‾C nB� BU j±{ ²jAj jAo�A ³M nBñTMA ° ¥ªî ºjApC ¬Bñ«A ,¬B«pBw nBTiBw nj o¼¼lU BM Ç 4

/k{BM yhMS½B5n

43| ,1386 ,»�¼� Ç 1

(1)/j±{ ³TiB®{ »Twnj ³M nB� a¼d« nj Bµ²°o£ ²B¢½B] ° S¼ªµA Ç 5
ºnBT�n ²B£k½j »wBwA ¤±æA

o¢½kªÇµ ³ÇM ðª� L½oI pA S½±µ ue ð½ ° k‾±{»« ³Th¼¢‾AoM »îBªT]A ºBµpB¼‾ aw±U ¬B®�nB� É

/k‾n°C»« SwkM
° �¼Ç‾A±Ç7 pA oTz¼ÇM j±{»Ç« ²joÇM nBÇ� ³ÇM ¬Bz½Bµ³½BPªÇµ aw±ÇU ³� »îBªT]A ºBµ°o¼‾ ³M ¬B®�nB� É

/k®µj»« gwBQ S½o½k« »§B« ºBµgod«
/k®µj»« JA±] k®®� ðª� B´‾C ºBµpB¼‾ ºB5nA ³M k®‾A±U»« ³� »‾Ao½k« ³M jB½p ¤BªTeA ³M ¬B®�nB� É
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/k‾nAj pB¼‾ »½AnB� j±L´M ºAoM nB� »¢®µBªµ nj ¬BTwjo½p ¬jo� o¼£nj ³M ¬Ao½k« É

»‾BÇv‾A aMA°n ºBµRnB´« ° nB� a½Ao{ j±L´M /k‾±{»ª‾ ²joM nB� ³M ¥ªî nj ³z¼ªµ RB¼5o� �½A
,k®TÇvµ ©´Ç« k®«nBÇ� ºAoM ©µ p±®µ nB� ºjB~T7A K‾A±] /jAj kµA±h‾ y½Aq�A An k¼§±U ³z¼ªµ ¬Ao½k«
ºAoM ,k‾k{ ²o�@Am« o¼iA ºBµ¤Bw nj ³� ³½jBdUA ònqM ºBµjAjnAo7 /S{Aj ²k¼Qî n±¦¼U ³� ºn±I¬Bªµ
³½BPªµ ¬Ao£nB� BM ¬jo� nB� pA ¬B®�nB� ³a o£@A /k‾jo� q�oªU jqªTwj ºBµgod« ° »¦l{ S¼®«A oM ³‾±ª‾
goÇU ° S«kÇi ¥d« pA SL¼_ ³M o\®« ,©� ³‾B¼µB« |±Qe ,k‾joM»« Rm§ k‾nAj ³‾BTw°j RBwBveA ³�@
An ºjBÇî BÇ½ ²k®®Ç� ³Tvi ¥_Bz« ° ©� aMA°n ,K¼�oU kM »‾B«pBw nBTiBw »J®« RAoYA /j±{»« S«ki
pA oU²k¼`¼Q »í¼w° n±I³M ¬±®�@A ¥l{ »‾Bv‾A K‾A±] /SiBw kµA±h‾ J±¦l« Bµ³½BPªµ k®½B{±i n±6e

/j±{ n±~U Sv‾A±U»« ³� SwA ºjÀ¼« 193å ¤Bw nj ºnBT�n ²B£k½j
S½o½k« k½k] ° ¬nk« ºBµxo¢‾

S½o½k« »Øª+ xo¢‾ Ë
yµB� ° �ñª« ³®½q£ �½oT´M JBhT‾A nj S½o½k« ºo¼£©¼ª~U j±L´M Kkµ (194å³µj) » Øª� xo¢‾ nj
é¼Çw° c�w nj »®� ¥ÄBv« ¥e ºAoM An »ª¦î ºBµx°n joMnB� xo¢‾ �½A /j±M ºo¼£©¼ª~U ðv½n

/k®�»« ¤BL‾j ¬B«pBw
:k‾nAj »¦æA »£s½° 4 »Øª� ¬±®�
ºo¼£©¼ª~U oM »¦æA q�oªU Ç 1

/k‾±{»« ²jAj nAo7 ºjB~T7A ºBµnB¼í« tBwAoM BµJBhT‾A Ç 2
° k‾±{»Ç« ²jp tkÇe BµS¼í7±Ç« »5BÇ½n ºBµ¤kÇ« aw±ÇU /k‾±{»« ²jBJTwA »5B½n ºBµ¤k« Ç 3

/k‾±{»« ¥¼¦dU ° ³½q\U RÀñz«
nj ³� ºnB«C xpAjoQ ºBµ¤oT®� k®‾B« /SwA ºn°oP »PB½n ²k¼`¼Q ºBµ¤k« ¥e S´] ³‾B½An pA ²jB�TwA Ç 4
nAo> ²jB�TwA jn±« 195å ¤Bw nj oU±¼P«B� /k{ kµA±i 'oæ ºjB½p ¬B«p ° ³®½qµ »Twj xpAjoQ Rn±æ
»Øª� ºBµnAqMA /SwA ²jAj y½Aq)A An ¥«BíU ° »¢TvLªµ ° S�nBz« ° ²k¼`¼Q An RBHBLUnA ²°o£ ²pAk‾A ,S)o£@
³~iBÇ{ ³Çw ³Ç� SwA ³T)BÇ½ ºjB½p ³íw±U ³T{m£ ³µj °j ¤±H nj S½o½k«toTwj ¥MB> ºo¼£©¼ª~U

46| ,¬Bªµ Ç 1Operation Research Ç 2

(1)/SwA AnAj An S½o½k«»UBîÀHA ºBµ©Tv¼w ° »UB¼¦ªî S½o½k« ,S½o½k« ©¦î »¦æA
(2)(RB¼¦ªî nj /¼0dU) S½o½k« ©¦î

oÇM S½o½kÇ« ©¦Çî joñ½°n /k®®� lBhUA ºoT´M ºo¼£©¼ª~U BU k®�»« ðª� ¬Ao½k« ³M S½o½k« ©¦î
° ¨±¦Çî o½Bw pA B½ k‾nAj j±]° S½o½k« ©¦î ³�¼e nj ³� jnAj k¼�@FU »5B½n ¬±®� pA ºA³î±ª\« joMnB�@
ºAoM An »ª¦î joñ½°n ð½ ©¦î �½A /SwA ³T�o£ ¨B´§A /// ° jB~T7A ,nB«C ,»wk®´« ,»5B½n k®‾B« Bµ³T{n
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4| ,1378 ,nlC Ç 119 | ,1374 ,o/Be Ç 2

(1)/k®�»« q½±\U »T½o½k« RÀñz« ° ¥ÄBv« ¥e

S½o½k« ºo¼£©¼ª~U nj RB¼¦ªî nj .¼/dU ºBµð¼®ñU pA ²jB1TwA k®½Co4 nAj±ª‾ : 2@Ç@1 ¥ñ{
nj ° Bµºo¼£©¼ª~U o«A nj RB¼¦ªî nj L¼QdU ºBµ¤±«o� ° Bµð¼®ñU ºo¼£nBñM ³M ¬Ao½k« y½Ao£@
pA ºA³î±ª\Ç« RB¼¦ªÇî nj L¼QdÇU /SwA xoTÇv£ ¤BÇe nj p°n ³ÇM p°n k¼§±U ºBµºq½n³«B‾oM �½°kU

/j±{»« ¥«B{ An ºjoMnB� »5B½n ºBµð¼®ñU
° ²kÇ{ D°o{ ¨°j ¥¦ª§A�¼M ¡®] nj yUnA RB]B¼TeA oMB®M »zL®] Rn±æ ³M RB¼¦ªî nj L¼QdU
»í¼LI ¬Ak®ªz‾Aj pA ºjB½p jAkíU yµ°sQ ²j°kd« nj An S½o½k« ³M m±Mo« RÀñz« ºAoM ºo¼£©¼ª~U
»ª¦Çî nAqÇMA ²oÇ«p nj [½nkU ³M RB¼¦ªî nj L¼QdU jAj nAo7 nB«C ¬B~~hT« ° Bµ¬Aj»5B½n |±~i³M
©´« ºBµºo¼£©¼ª~U nj (RB¼¦ªî nj L¼QdU) »5B½n ºBµ¤k« pA ²jBJTwA (2)/k«Cnj »5B½n nj jB~T7A
JBhT‾A k®½Co� nj ³®¼´M ° J±¦�« ºBµ³«B‾oM ºAo]A ° KwB®« RBª¼ª~U lBhUA KLw »‾B«pBw ° »T½o½k«

/jjo£»« ºo¼£©¼ª~U nj RBµBLT{A ° ²BLT{A ³®½q£ JBhT‾A pA ºn°j WîBM �¼®`ªµ j±{»«

Operation management Ç 3Management Information System Ç 4

(3)»UB¼¦ªî S½o½k« Ë
° ¿B�@) ²jBTw ³M ²jAj ¥½kLU k®½Co� nj RB«ki ° Bµ¿B� k¼§±U »½CnB� ° ºn°²o´M BQUnA oM » Øª� joñ½°n �½A
BÇU k®½±] ²o´M KwB®« ±d‾ ³M joñ½°n �½A pA k½BM Bµ¬B«pBw »«BªU ° k®®�»« k¼�@FU Bµ¬B«pBw (RB«ki

/k®½Bª¼PM ¬B«pBw nj An KAkµA LQdU o¼v« k®‾A±TM
(4)»UBîÀ3A ºBµ©Tv¼w Ë

/jo¼£»Ç« nAoÇ7 o½kÇ« ²jBJTÇwA jn±Ç« oÇ¢½j » ØªÇ� ºBµ²±¼Ç{ pA y¼ÇM S½o½kÇ« »UBîÀÇIA ºBµ©Tv¼w
pB¼Ç‾ jn±Ç« ° k¼J« RBîÀIA ,RBîÀIA ¥¼¦dU ° xpAjoQ ,ºn°Céª] BM S½o½k« »UBîÀIA ºBµ©Tv¼w
RBîÀÇIA /k®Çµj ¨B\‾A »M±i ³M An j±i P½BW° k®‾A±TM B´‾C BU k®®�»« ³¼´U KwB®« é7±« nj An ¬Ao½k«
pA »ñ½ S½o½k« RBîÀIA ©Tv¼w /k{BM ¬B«pBw »�¼d« ¥«A±î ° ¬B½oTz« ,BL7n ,¬B«pBw ²nBMnj k‾A±U»«
¬Ao½k« ³M An B´‾C uPw ,k®®�»« ©¼�®U ° ºn°Céª] An Bµ²jAj ³¦¼w° ¬AkM ³� SwA »½Bµx°n B½ BµnAqMA
BU k®�»« ðª� ¬Ao½k« ³M S½o½k« »UBîÀIA ©Tv¼w /k®®� ²jBJTwA B´‾C pA ¬BzJ½BW° ¨B\‾A nj BU k®µj»«
ºA³‾±Ç£ ³ÇM <RBª¼ª~ÇU »‾BL¼TÇzQ ©Tv¼Çw> pA »§±T½oÇ� S�o{ ¤BX« ºAoM /k‾o¼¢M ºoT´M RBª¼ª~U
° ²kÇ«Cnj ð½sÇUAoTÇwA ºBÇµnAqÇMA pA »ñ½ B½ ³d¦wA »î±‾ Rn±æ ³M ©Tv¼w �½A ³� SwA ²jo� ²jBJTwA
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361 | ,1998 ,S�j Ç 148| ,1386 ,»�¼� Ç 2

(1)/jpBw j±i K¼~‾ An nApBM pA ºoTz¼M ©´w BU SwA ³TiBw njB7 An S�o{
S½o½k« »ªTv¼wxo¢‾

xoÇ¢‾ ³Ç� ,k‾j±M k‾kQTí« ³½o�‾ �½A ¬AnAk�oI ³� k{ bo�« xo¢‾ �½A pA ²jBJTwA 196å ³µj pA kíM
ºA³½o�‾ ³M »MB¼Twj ° S½o½k« ºBµ³½o�‾ ° ©¼µBJ« ³M ¬k¼zhM Rke° ºAoM L½oI �½oT´M »ªTv¼w
nj ° ²kÇ{ ¥¼ÇñzU »J¦ThÇ« ºAqÇ]A pA ³� k‾Aj»« »½Bµ©Tv¼w An Bµ¬B«pBw xo¢‾ �½A (2)/SwA é«B]
|BÇi a¼dÇ« BM »‾B«pBw nBTiBw ºnB£pBw oM ° ,k®Tvµ ¬B«pBw a¼d« ° o¢½kñ½ BM ³L‾B] ³ªµ ¥«BíU
³� »ªTv¼w) pBM »ªTv¼w ³� ¤Be �¼î nj ¬B«pBw ,»‾B«pBw k½k] ºBµ³½o�‾ nj k®®�»« k¼�@FU ¬B«pBw
q¼‾ <»îBªT]A Ç »®�> »ªTv¼w ¬A±®î ³M ,SwA (jnAj »¦«BíU mBLUnA ° ¥MBQT« y®� j±i KAoIA a¼d« BM
ºBÇµx°n ° ¥½BÇw° ,Bµ�¼{BÇ« ,RB‾BÇñ«A ,BÇµnAqÇMA ,RAq¼´\ÇU An ¬B«pBw »®� ³L®] ³� j±{»« bo�«
³Ç� SwA ¬B«pBw ¬°nj nj ¬B®�nB� aMA°n o¢‾B¼M q¼‾ ¬B«pBw »îBªT]A ³L®] ° kµj»« ¥¼ñzU »UB¼¦ªî
³� »§Be nj /SwA ¬Ao½k« ° ¬B®�nB� RAnB�T‾A ° RBwBveA ,PIA±î ,Bµ¬B«nC ,g@AnjA ,Bµxo¢‾ pA K�o«
° ¥½kLU ºBµk®½Co� ,Bµºj°n° ³M ¬Ao½k« ³� k®®�»« jB´®z¼Q ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U ¬AnAk�oI »6íM
²kÇ{ ²jAj ¬BÇz‾ 3@-@1 ¥Çñ{ nj ©Tv¼Çw ð½ »¦ÇæA ¤k« /k®®� ²B¢‾ ºo¼£©¼ª~U pA ¥L7 Bµ»]°oi
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(3)/SwA
o¼¼lÇU ° ¬B«pBÇw »½B½±ÇQ gnj ºAoÇM k®ªÇ{pnA »«±´J« nAqMA �½oUoYÆ« pA »ñ½ ;Bµ©Tv¼w º³½o�‾
° SwA ©�@Be B´‾C �¼M »�MA°n ³� k‾Aj»« ¾B¼{A pA ºA³î±ª\«> ¬A±®î ³M An ©Tv¼w �£@B� /SwA »‾B«pBw
pA ºA³î±ª\« ¬A±®î ³M An ©Tv¼w »J®§BUoM /<jnAj j±]° mBLUnA »î±‾ ¾B¼{A ºBµ»£s½° �¼M n±I �¼ªµ
ð½> ¬A±®î ³M An ©Tv¼w ¬Ao¢½j ° Sv� /<k®�»« P½oíU ,k®Tvµ ©µ BM ¥«BíU nj ³Tw±¼Q ³� »½Aq]A>
³� SwA »îo� ©Tv¼w B½ BµyhM ,Aq]A pA ºoTz¼M jAkíU B½ °j pA ¥ñzT« ³� k®‾Aj»« ²k{ »µk‾B«pBw ¥�@

/<k‾A²k{ Ak] »�¼d« »îo� ºBµ©Tv¼w pA }¼hzU ¥MB7 ºBµpo« ³¦¼w° ³M ° k‾nAj ¥MBQT« mBLUnA BM
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¬B«pBw ð½ ©Tv¼w nAj±ª‾ : 3@Ç@1 ¥ñ{

S½o½k« ²kªî ºBµ²B£k½j ³æÀi nAj±ª‾ : 4@Ç@1 ¥ñ{
S½o½k« »ÄBET&A ²B£k½j

»Tv½BM ³� SwA »T½o½k« RB¼¦ªî (j±{»« ²k¼«B‾ »T¼í7±« KTñ« RB7°A »6íM) »ÄB6T7A ²B£k½j tBwA
ð½ ¬jn°C ©ÇµAoÇ� B½ ¤±~d« ð½ k¼§±U ºAoM ²k{ ²jBJTwA ºr±§±®ñU ,¬°o¼M a¼d« ºBµºk®«pB¼‾ BM
awA°A nj »ÄB6T7A S½o½k« ²B£k½j /k®{BM nB£pBw ,k®®�»« nB� ¬B«pBw ºAoM ³� ºjAo�A »½B‾A±U ° S«ki
©¼µBJÇ« �TÇvM nBÇ� ³ÇM nj »Q�±«B‾ xÀU ³� ¬Ao¢½j ° ¬Ao½k« q\î ³M JA±] nj ºjÀ¼« 196å ¤Bw
»½B6T7A ²B£k½j nj S¼Q�±« q«n /k«C j±]±M k‾A³T{Aj »í7A° »T½o½k« RÀñz« ºAoM »T®w ° »ªTv¼w

/k{BM»« <jnAj »¢TvM S¼í7±« ³M ºq¼a oµ>
»‾Bv‾A 3MA°n k½k]yL®]

nj ° L�±Ç« nB¼ÇvM �ÇQAr nj »T½o½kÇ« ðLÇw �Ç½A ° k‾nAjn±ioM J ¨B®M ²kªî ðLw ð½ pA �QAr n±z�@
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nj n±Çz� �Ç½A ºBµS�oz¼ÇQ ° BµS¼Q�±Ç« pA »¦¼Çi ³Ç� ºn±ÇI ³ÇM /SwA ²jAj JA±Ç] ¬Bz½Bµ¬B«pBw
nj B´®U ³‾ Bµ»®QAr /k{BM»« �½±‾ »T½o½k« ðLw �½A pA ²jBJTwA ° ºo¼£nBñM ¬±µo« P¦Th« ºBµ³æoî
Bñ½o«C n±z� n±I �¼ªµ /k‾j±M L�±« ©µ ¤k« ¬jo� Ao]A Swnj ° ¤k« ºo¼£nBñM nj ³ñ¦M ¤k« »eAoI
k‾jo� »eAoI ¬B{n±z� ºBµ¬B«pBw a½Ao{ ° ³íw±U ºBµ³«B‾oM BM nB£pBw ° »T½o½k« ¤k« ð½ q¼‾ ©µ
RÀÇñz« BÇM S´Ç] �½A pA B´‾C /k‾j±L‾ L�±« HTLv‾ ,Bµ¤k« »eAoI ° �½°kU nj Bµ»®QAr k®‾B« B´‾C ³�@
»zhMoÇYA ° »Ç½AnBÇ� ¬Aq¼« k{ WîBM ðLw D±‾ �½A ¤BªîA ° ºo¼£nBñM ¬±a /k‾k{ ³]A±« ºo¼£©za
¤±æA ºAnAj ¨Ak� oµ A ° J »T½o½k« ºBµ¤k« /kµj yµB� An »½Bñ½o«C ºBµ¬B«pBw nj ¬B®�nB� joñ¦ªî
¬Bz‾ o½p ¤°k] nj ³� jnAj j±]° ¤k« °j �½A ºBµ}iB{ nj ºA²k½kî RB�ÀTiA ° k®Tvµ »æBi kîA±7 °
RB¼æ±~Çi ° BµðLÇw pA »Ça°A ¨B¼¦Ç½° aw±ÇU ³Ç� »T½o½k« RBí§B�« ºovñ½ pA kíM /SwA ²k{ ²jAj
�¼§°A ¨B¼¦½° /jAj ³ÄAnA (Z) S½o½k« ³½o�‾ ,S{Aj �QAr ° Bñ½o«C n±z� P¦Th« ºBµ¬B«pBw nj S½o½k«
° k{ ²jAj bo{ ¿BM nj ³� jo� bo�« j±M »½Bñ½o«C S½o½k« (A) »T½o½k« ðLw jn±« nj ³� An y½n±ÃU
nj ºn°²o´M ° »½AnB� yµB� ¥ñz« é�n ºAoM /jo� bo�« An »®QAr S½o½k« (J) ³½o�‾ (A) ³½o�‾ pA kíM
¤BÇw Sv¼ÇM nj An (Z) S½o½k« ºn±ÃU ° jp ºoTz¼M RBí§B�« ³M Swj »a°A »½Bñ½o«C ºBµ¬B«pBw

41| ,1387 ,¥æAºjAke Ç 1

ºBµ»£sÇ½° ° RB¼æ±~i pA »L¼�oU (Z) »T½o½k« ³½o�‾ (1)/jAj ³ÄAnA »½Bñ½o«C ºBµ¬B«pBw ³M ³T{m£@
/j±M (A) »½Bñ½o«C S½o½k« ðLw ° (J) »®QAr S½o½k« ðLw

2@Ç@1 ¤°k]
(Japanes) »®QAr »T½o½k« º³½o�‾ ¤±æA ° Bµ»£s½°(American) »½Bñ½o«C »T½o½k« ³½o�‾ ¤±æA ° Bµ»£s½°

S½o½k« »T�nBz« ° ³‾AnkQ ðLw ÇÇ
ºo¼£©¼ª~ÇU) »T�nBÇz« ° »íª]³Twj ºBµºo¼£©¼ª~U ÇÇ

(k{»« lBhUA k®�@
»µ°o£ S¼§±Ãv« ÇÇ

Rk«k®¦M º²n°j nj ¬B®�nB� ºBµjoñ¦ªî »MB½pnA ÇÇ
»ªwno¼I HTLv‾ »‾B«pBw nBTiBw ÇÇ
»ªÄAj ¨AkhTwA ° »¦N{ S¼®«A ÇÇ

k®Ô� ºB+UnA ° é¼�oU ÇÇ
(¬B«pBw ³M k®«nB� jB½p ºnAjB�°) º±Q »‾B«pBw S½±µ ÇÇ

Rk«k®¦M ºq½n³«B‾oM ÇÇ
¿BM ³M T¼½BQ UBLUnA nBTiBw ÇÇ

»+¦U Rk«k®¦M ºnAm£@³½B«ow ¬A±®î ³M ¬Ak®«nB� xp±«C ÇÇ
/j±{»«

Rk«²BU±� ºq½n³«B‾oM ÇÇ
lBhÇUA é½oÇw ºo¼£©¼ª~ÇU) ºjoÇÇ� ºBµºo¼£©¼ª~ÇÇU ÇÇ

(k{»«
ºjo� S¼§±Ãv« ÇÇ

ºn¿Bw¬A±½j ° »ªwn »‾B«pBw nBTiBw ÇÇ
SQ±« ¨AkhTwA ° »¦N{ S¼®«A ÇÇ

é½ow ºB+UnA ° é¼�oU ÇÇ
(¥N{ ³M k®«nB� jB½p ºnAjB�°) Y¼í/ »‾B«pBw S½±µ ÇÇ

S½o½k« JD«nAkTQA ðLw ÇÇ
T¼½BQ ³M ¿BM UBLUnA nBTiBw ÇÇ

ºjo� joñ¦ªî oM RnB\‾ ÇÇ
/k{»ª‾ »+¦U ºnAm£@³½B«ow ¬A±®î ³M ¬Ak®«nB� xp±«C ÇÇ

Rk«²BU±� º²n°j nj ¬B®�nB� ºBµjoñ¦ªî »MB½pnA ÇÇ
° é¼�oU ,©ÄAj ¨AkhTwA ° »¦N{ S¼®«A ,ºjo� S¼§±Ãv« ,»íª] ºBµºo¼£©¼ª~U :@(Z) »T½o½k« ³½o\‾ ¤±æA ° Bµ»£s½°
RnB\Ç‾ ° ¤oT®Ç� ,T¼½BÇQ ³ÇM ¿BÇM pA UBLÇUnA nBTiBÇw ,(¥NÇ{ ³M k®«nB� jB½p ºnAjB�°) Y¼í/ »‾B«pBw S½±µ ,k® Ô� ¾B+UnA

Rk«k®¦M ²n°j nj ¬B®�nB� ºBµjoñ¦ªî »MB½pnA ,k{»ª‾ »+¦U ºnAm£@³½B«ow ¬A±®î ³M ¬Ak®«nB� xp±«C ,»ªwno¼I
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(»ª-‾»M nj ©-‾) J±{C ³½o-‾
nB�@³M ²k¼`¼Q ºBµ²k½kQ ° RÀñz« SiB®{ ° gnj ºAoM ³� SwA ³T�oz¼Q ° �½±‾ »T½o½k« ¤k« ð½
}hz«B‾ aMA°n ,RB«B´MA Bµ»£k¼`¼Q P½oíU ° »½BwB®{ ºAoM SwA ºnAqMA ³½o�‾ �½A �½AoMB®M /j°n»«

/SwA Sí®æ nj j±]±« ° »‾B«pBw ¬B´®Q °
Jo�6Ç« nB¼vM »d�w nj ,ºp°o«A ¬Ao½k« nB� ° S¼§±Ãv« yhM �½oU²oIBh«oQ ° �½oUtBve
pA »{BÇ‾ ºBÇµºnAk½BQBÇ‾ ° RAo¼¼lÇU oM ³L¦_ ,¬B‾C P½BW° �{°n ° nBñ{C yhM pA oUx±zl« ° ²k®®�@

27@Ç@28| ,1382 ,»v¼TwA ºj Ç 1

¬BMB¼i nj P¦Th« jAo�A n°o« ° n±Lî B½ ° Bµn±L‾p ,¬B¢an±« S¼§Bí� ° »£k‾p (1)/SwA »‾B«pBw »¢TJ{C
° BµS�oÇe ³Ç� SwB®íÇ« �Ç½A ³ÇM ³½o�Ç‾ �Ç½A ¨±´JÇ« /k®{BM»Ç« J±{C ³½o�‾ L½jB~« pA »½Bµ³‾±ª‾
Rn±Çæ R°BJTÇ« ºBµo¼Çv« nj ° KAkÇµA BM ° ©�®«B‾ oµBW nj k®a oµ Bµ¬B«pBw nj jAo�A ºBµS¼§Bí�
/jo¼£»« Rn±æ ¬B«pBw »¦æA Kkµ S´] nj (»®IBM) ³TJ´‾ ©�‾ oTvM nj BµS¼§Bí� �½A ³ªµ B«A jo¼£»«

/jo¼£»« nAo7 ¥æA �½A éMBU q¼‾ ²k¼`¼Q ©Tv¼w oµ ºAq]A o¢½j joñ¦ªî ° BµnBT�n
S¼I¼� ²B£k½j

R¿BÇ½A ¬Ao½k« ,AkTMA nj /j±M (19åå@Ç@1993) ¡®¼«j jnA°jA ±¼¦Mj jAj ³íw±U An S¼J¼� yL®] ³� »v�@
¨°j »‾B´] ¡®] pA kíM �QAr »Tí®æ Rnk7 ºpBwpBM ³M °A ²k¼Qî ³� »‾B«p BU ° k‾jo� jn An °A ²k¼Qî ²kdT«
³� Si±«C »®QAr |BTz« ¬Ao½k« ³M °A /k®T�o½mQ ²kdT« R¿B½A nj ¬C pA kíM ° k‾jo� jn j±M ²joñ‾ ðª�@
kænj@85 ,�¼½BQ S¼J¼� ³� j±M n°BM �½A oM ¡®¼«j /k®®� ²jBJTwA S¼J¼� j±L´M ° »MB½pnA ºAoM nB«C pA n±�a

/SwA o£nB� ¥ñz« kænj@15 ° S½o½k« ¥ñz«
¥~� ³æÀi

oñJU ³T{m£ ¤Bw 1åå ¤±I nj ³� ºoYÆ« ºBµx°n ° Bµ²B£k½j pA ºjB½p jAkíU »�oí« ³M ¥~� �½A nj B«
S½BÇîn oM ³� jAj ³ÄAnA An ð¼UAo�°n±M S½o½k« ³½o�‾ oM° ° u�@B« /©½pAjoQ»« k‾A²jAj ¥ñ{ An S½o½k«
SJµ °A ³½o�‾ /jAj ³ÄAnA An j±{»« ²nAjA ¬B«o� ai ° KBJ{ RAnoQ« ° �¼‾A±7 BM ³� KUAo« ³¦v¦w L¼7j
L¼7j nBTiBw ,»LUAo« ³¦v¦w nBTiBw ,nB� ©¼vQU ,»~h{ o¼_ S½o½k« ,�¼‾A±7 »ªwn ¨B�‾ :jnAj ¥æA
¬Ao£nBÇ� ºn°²o´M ¬joM ¿BM ºAoM »ª¦î S½o½k« ¬ApAjoQ ³½o�‾ /S¼‾ÀQî ° Rk« k®¦M nB� k´íU ,nB¼TiA
j±L´M aw±U o«A �½A /k®� oUAnB� An joJ®« ¬Ao£nB� k½BM S½o½k« j±M kQTí« n±¦¼U ð½njo� /k‾jo�»« xÀU
oM RoL¦¼£ ¬B¼¦¼§ ° ð‾Ao� �¼®`ªµ jo� Ak¼Q LQdU S�oe ° ¬B«p RBí§B�« ºB®L« oM �¼{B« Ç o£nB� aMA°n
¬B¼¦¼§ ° ¬Ao£nB� P¦Th« »ñ½q¼� RB�oe º°n oM ð‾Ao� /k‾jo� ³í§B�« ¬Ao£nB� ¬jo� nB� ºBµx°n º°n
K§BÇ7 nj ¬A±U»Ç« An ¬Ao£nBÇ� »Ç½AnBÇ� ³� S{Aj jBQTîA S‾B£ ºo®µ /k‾jo� q�oªU ¬Ao£nB� ²B�n º°n oM
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»§±æA oM ºnAjA S½o½k« ¬ApAjoQ ³½o�‾ /jAj j±L´M An ¬C Bµ¥]¿AJo5 ¬jAj nAo7 BM ° jo� ©wn ºnAj±ª‾
,»µk‾B«pBÇw ,ºq½nboÇI ¥«BÇî nB´Ça ¤±½BÇ� ºo®Çµ /jAj»« y½Aq�A An ¬Ao½k« »½AnB� ³� k‾jo� q�oªU
S½o½kÇ« /k‾oM»Ç« ²o´M ¤±æA �½A pA L�±« ¬Ao½k« ³ªµ S{Aj jBQTîA °A /jo� �¼í« An ¤oT®� ° ºoLµn

:j±M ¥ÄB7 S½o½k« ºAoM An ²kªî ³J¼W° 4 ð¼wÀ�@
ºq½n³«B‾oM Ç 1
»µk‾B«pBw Ç 2

S½Akµ ° ºoLµn Ç 3
¤oT®� Ç 4

»ñ½oTÇñ§A S�o{ nj ¬n±YBµ RBí§B�« /k®�»« k¼�@FU »îBªT]A ° »‾Bv‾A ºBµpB¼‾ oM ºnBT�n ²B£k½j
ºn°²o´M nj »§B« ° »ñ½q¼� ¥«A±î pA k®‾A±U»« »îBªT]A ° »‾Bv‾A ¥«A±î ³� k{ [T®« ³\¼T‾ �½A ³M »Mo_
»Øª+xo¢‾ nj /»µ°o£ nB� ° RBIBLUnA :k®�»« q�oªU »¢Tv½B{ 2 j±]° oM ºnBT#n ²B£k½j /k®{BM oUoYÆ«
ðv½n yµBÇ� ° �ñªÇ« ³®½qÇ£ �½oT´ÇM JBhTÇ‾A nj S½o½kÇ« ºo¼£ ©¼ª~U j±L´M Kkµ (194å ³µj)
An ¬B«pBÇw é¼w° c�w nj »®� ¥ÄBv« ¥e ºAoM »ª¦î ºBµx°n joMnB� xo¢‾ �½A /j±M ºo¼£©¼ª~U
ºBµk®½Co� ,D±®T« ºBµºj°n° »¢‾±¢a oM k½BM ¬Ao½k« ³� k®�»« k¼�@FU »ªTv¼w ²B£k½j /k®�»« ¤BL‾j
pA oTz¼ÇM ¥Ç� ð½ ¬A±®î³ÇM ¬B«pBÇw /k®®� q�oªU k®Tvµ ¬B«pBw BM ³�MAn nj ³� »½Bµ»]°oi ° ¥½kLU
pA ²jBJTwA ³M An ¬Ao½k« ,»T¼í7±« x°n B½ »½B5T6A ²B£k½j /j±{»« ²k½j RBª¼vQU B½ BµyhM D±ª\«
»½B6T7A »¦æA o¼lT« ³w /k®�»« L½±zU S¼í7±« ºB®L« oM »ªTv¼w ° ºnBT�n ,»T®w ºBµ²B£k½j ¤±æA
²B£kÇ½j /SwA o¼Ç£nj jAo�A ° ºn°B®� ,a¼d« k®µj nAo7 ³]±U jn±« ºo¼£©¼ª~U pA y¼Q k½BM ¬Ao½k« ³�@
/k®�»Ç« k¼�@FU RB«ki ° Bµ¿B� (S¼J¼� ° joñ¦ªî) xpnA KveoM ºoTz« ºBµpB¼‾ ¬jn°CoM oM S¼J¼�@

/SwA S¼J¼� ³M ¬k¼wn ºAoM »½Bµ©Tv¼w K~‾ ¤±Ãv« »§Bî S½o½k«
»½B«pCj±i

?k¼®+ ¬B¼M An S½o½k« ºBµ³½o;‾ ° KUBñ« Ç 1
/k¼µj c¼B±U ?k{BM»« »½Bµ³½o;‾ ³a ¥«B{ ð¼wÀ+ KTñ« Ç 2

/k¼®+ c½ozU An Bµð¼wÀ+±Ã‾ ²B£k½j Ç 3
/k¼®+ c½ozU An »½B5T6A xo¢‾ Ç 4

/k¼µj c¼B±U An S½o½k« »ªTv¼w ²B£k½j Ç 5
?j±{»« Bµxo¢‾ ¨Ak+ ¥«B{ S½o½k« »Øª+ xo¢‾ Ç 6

?k‾jo+ BM½A »z0‾ ³a S½o½k« ¨±´M« ¥«BñU nj ºnBT#n ºBµ²B£k½j Ç 7
ºo¼£©¼ª~U j±L´M ºAoM »Øª+ ºBµð¼®ñU ° Bµ©Tv¼w pA k®‾A±U»« ¬Ao½k« ³‾±¢a ³+ k¼µj bo{ Ç 8

/k®®+ ²jBMTwA
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»TvU R¿A±w
?SwA boR« S½o½k« »T®w KTñ« nAm¢‾B¼®M ¬A±®î ³M »v+ ³a Ç 1

RoL¦¼£@(j o�nk§C (Z n±¦¼U (J ¤±½B� (P§A
?k®+»« k¼+@FU »îBªT]A ° »‾Bv‾A ºBµpB¼‾ oM o½p ²B£k½j ¨Ak+ Ç 2

»ÄB6T7A ²B£k½j (J ºnBT�n ²B£k½j (P§A
»ªTv¼w ²B£k½j (j »ª¦î ²B£k½j (Z
?k{ ³ÄAnA o½p jAo#A pA ð½ ¨Ak+ Xw±U ð¼UAo+°n±M S½o½k« ³½o;‾ Ç 3

oM° u�@B« (j o§nk¼� (Z o�nk§C (J ¤±½B� (P§A
/j±{»« ²k½j BµkeA° B½ BµyhM [±ª\« pA ////////////// ¬A±®î³M ¬B«pBw ,»ªTv¼w ²B£k½j nj Ç 4

Ak] ¥� ð½ (J oTz¼M ¥� ð½ (P§A
oTª� ¥� ð½ (j º°Bv« ¥� ð½ (Z

?SwA S¼M¼+ ³M ¬k¼wn ºAoM »½Bµ©Tv¼w K~‾ ¤±Ãv« »v+ ³a ,S¼M¼+ ²B£k½j nj Ç 5
¬B®�nB� ³ªµ (J »§Bî S½o½k« (P§A

»‾B¼« S½o½k« (j »UB¼¦ªî S½o½k« (Z
?k{BM»« »®QAr »T½o½k« ³½o;‾ ¤±æA ° Bµ»£s½° pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 6

ºjo� S¼§±Ãv« (J ºjo� ºBµºo¼£©¼ª~U (P§A
»ªwn »‾B«pBw nBTiBw (j »µ°o£ S¼§±Ãv« (Z

?SwA o½p jn±« ¨Ak+ »ÄB5T6A ²B£k½j tBwA Ç 7
S½o½k« ðLw (J »T½o½k« RB¼¦ªî (P§A

S¼J¼� ¤oT®� (j nB� ©¼vQU ²±¼{ (Z
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw1234567
gwBQJf§Ajf§Af§AZf§A



¨°j ¥~�
(»Tí®æJÀ�‾A)¬B«p nm£ njSí®æ

»¦� �kµ
nj ³Ç� »¦Ç«A±Çî ³¼¦Ç� ° »Tí®Çæ JÀQÇ‾A ºo¼£¥Çñ{ BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj
ºBµ³L®Ç] SiB®Ç{ ° »�oíÇ« ³ÇM ¥~Ç� �½A �¼®`ªµ /k{BM»« ,k®T{Aj yQ‾ ¬C ³íw±U ° ºo¼£¥ñ{
³TÇiAjoÇQ »Tí®Çæ JÀQÇ‾A o~Çî nj Bµ¬B«pBÇw ºBµ»£s½° ° Sí®æ y½Ak¼Q ,»Tí®æ JÀQ‾A P¦Th«

/jjo£ »Tí®æ S½o½k« ° Sí®æ S¼¦� ° ©¼µBJ« ¬jo� gnj oT´M ºAoM »½B®L« BU ,j±{»«
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C »Tí®æ JÀQ‾A »½B®Mo½p ¥«A±î BM ÇÇ
/k‾±{ B®{C »Tí®æ JÀQ‾A ²n°j nj nB� oM ©�@Be a½Ao{ BM ÇÇ

/k®µj c¼5±U An »Tí®æ JÀQ‾A o~î nj k¼§±U ° nB� ÇÇ
/k®µj bo{ An »Tí®æ JÀQ‾A o~î nj S½o½k« ÇÇ

/k‾±{ B®{C »Tí®æ JÀQ‾A ºBµjn°BTwj BM ÇÇ
³«k�«

/k{ bo�« »Tí®æ ºBµn±z� pA »ñ½ ¬A±®î ³M ²kdT« R¿B½A ,»‾B´] ¡®] ¨BªUA pA kíM ¤Bw 3å »I nj
/jBT�A |BJUA ¬k{ »Tí®æ Sªw ³M k¼§±U ° S¼§Bí� ²p±e nj ºo¼£©za ° »wBwA RAo¼¼lU ³� ºn±I ³M
pA jn°C j±]° ³M An ºk½k] RBî±5±« ° ¥ÄBv« Bñ½o«C nj »Tí®æ ³í«B] ð½ ³M ºpn°Bz� ³í«B] o¼¼lU
° BµS�oÇ{ ¨BÇ_jA ,SMBÇ7n k½kÇzU ,³í«BÇ] k®ªU°oY ° o¼Q� nBz7A ¬B¼« »UBQLI RB�ÀTiA k½kzU ³¦ª]

/ ///@ ° B´‾C S¼§Bí� ¬k{ ²joTv£@
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»Tí®æ JÀ�‾A ºo¼£¥ñ{
�¼®`ªÇµ ° Bµ¬B«pBÇw nj BÇµx°n joMnBÇ� ° k¼§±U »¢‾±¢a ° »£s½° ,Bµ¬Bv‾A »îBªT]A »£k‾p c�w
R°BJU ° ¬Bvñ½ ,16 ¬o7 pB_C BU HL½oQU ºozM é«A±] ° Bµn±z� ¨BªU nj »ñ½r±§±®ñU ° »Tí®æ S�oz¼Q
° ºjB~TÇ7A Ç »wB¼w ºBµnBTiBw ° »¢®µo� Ç »îBªT]A jBíMA nj ºBµR°BJU B«A k®T{Ak‾ ©µ BM »zeB�
° o¼¼lU 16 ¬o7 pA kíM B«A /SwA ³T{Aj j±]° B´‾C ºBµ©Tv¼w ° é«A±] nj ºoLµn ° S½o½k« ðLw »Te

Industrial Ç 1Technology Ç 2

nj (2)ºr±§±®ÇñU ° (1)Sí®Çæ ³®¼Ç«p nj »Tí®Çæ JÀQÇ‾A R¿±dÇU |±~hM ºA²k®µj ¬BñU R¿±dU
³íw±U ºBµn±z� ° ³T�oz¼Q ºBµn±z� ²°o£ °j ³M ¬B´] ºBµn±z� ³� k{ KLw 18 ¬o7 nj ¬BTv¦¢‾A
»Tí®æ JÀQ‾A pA uQ »Tí®æ R¿±dU BM ³� k®Tvµ »½Bµn±z� ³T�oz¼Q ºBµn±z� /k‾±{ bo�« ³T�B¼‾
S¼í7±« /k‾jo� nB£pBw ° LMB�U a½Ao{ ° ¬B«p BM An j±i �¼®`ªµ ° ¨B¢ªµ ºr±§±®ñU S�oz¼Q BM An j±i
³M ³� ºk½k{ pB¼‾ oIBi ³M ° ²k{ é7A° BQ°nA Jo_ nj ³� ºA²o½q] Rn±æ ³M ¬BTv¦¢‾A n±z� »½B¼�Aol]
o¢½j »�oI pA ° ²jo� Ak¼Q x°o� nApBM ° }~hT« º°o¼‾ ,»�B� º³½B«ow ,»‾Bv‾A º°o¼‾ ,Sí¼LI éMB®«
RnB_ ° ³‾BL¦I ³íw±U RB«Ak7A ³T{n ð½ ³M j±i ºBµpB¼‾ é�n ºAoM /S{Ak‾ nB¼TiA nj pB¼‾ jn±« jnA±« ¨BªU

/jp Swj »½BQ½o�C ° »½B¼wCn±z� ¤°BPa °
¨B‾ ³M Sw±¼Q D±7° ³M ©µk\µ ¬o7 nj ¬BTv¦¢‾A nj k¼§±U ºBµx°n nj ³� »�o¢{ R¿±dU ° o¼¼lU
»Tí®æ JÀQ‾A ° Sí®æ nj ¤±dU Fz®« An nBhM �¼{B« DAoTiA Bµ»6íM /j±{»« ³TiB®{ »Tí®æ JÀQ‾A

/k®‾Aj»«
nj /k®µj»« ¨B\‾A nB� B½ k®®�»« S�oe nBhM º°o¼‾ BM ³� j±{»« ³TJ£ »½Bµ�¼{B« ³M :nBhM h¼{B«
ºjÀ¼« 1839 ¤Bw nj <S¼«pB‾ qª¼]> /k‾k{ nAk½kQ Bµ³‾BinB� nj ,ºjÀ¼« ©µjp±‾ ¬o7 �¼Tvh‾ ¤Bw
° jB½p Rnk7 BM Sv‾A±U»« ,S¼«pB‾ �¼{B« /j±M ºk®¦UBñwA tk®´« ð½ °A ,jo� DAoTiA An nBhM yña
° »®Ç� ºBµS�oz¼ÇQ ° »Tí®Çæ JÀQÇ‾A /k®Ç� jnA° ,ºj¿±� RBí�7 ³M ©ñd« ºBµ³Mo5 ¬A°Ao� S7j
P¦Th« ºBµºr±§±®ñU joMnB� ° ³íw±U c�w o�‾ pA »½BQ°nA é«A±] ³� k½jo£ K]±« ¬C pA »{B‾ ºjB~T7A
Rk{³M An »½BQ°nA é«A±] »Tí®æ k¼§±U B´®U ³‾ o«A �½A /k®®� Ak¼Q é«A±] o½Bw ³M SLv‾ »í¼w° ºBµ³¦æB�
»½Bz£n±z� ³M Swj ¬C ±UoQ nj ³� SiBw nAjn±ioM »«B�‾ ° »®� »½B‾A±U ¬B®a pA An B´‾C ³ñ¦M jAj y½Aq�A
o�Ç‾ pA ¬B´] K¼UoU ³M /k‾jp Bñ½o«C ° BQ½o�C ,»½B¼wC ºBµ²nB7 nj ºBµ�¼«pow nBªíTwA bÀ�æA ³M °
é«A±] /k½jo£ ©¼vQU k½k] »Tí®æ ºr±§±®ñU k7B� ° k½k] »Tí®æ ºr±§±®ñU ºAnAj yhM °j ³M ºr±§±®ñU
° ³TJ¼{ B½ ° k‾k«C nj »½BQ°nA ºBµn±z� nBªíTwA ³�¦w SdU Hª¼QTv« B½ k½k] »Tí®æ ºr±§±®ñU k7B�

2å5| ,1387 ,º±w±« Ç 3

(3)/k‾k½jo£ Bµn±z� �½A ºr±§±®ñU ° »®� ºBµjn°BTwj nBTwA±i
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¨B\Ç‾A RBÇ‾A±¼Çe ° ¬Bv‾A ³¦¼w° ³M ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� ° BµnB� »«BªU ,nBhM �¼{B« DAoTiA pA ¥L7
ºro‾A ³M pB¼‾ B´‾C pA ²jBJTwA ° ºo¼£nBñM ºAoM ³¼§°A ° »Twj R¿CnAqMA ° Bµ²B¢Twj »6íM ³TL§A /k{»«
k¼§±U Sv‾A±U nBhM �¼{B« /k{»« �¼«FU Bµ³‾Bij°n ° jBM ,RB‾A±¼e ° ¬Bv‾A ¬A±U pA ºro‾A �½A ³� k®T{Aj
JÀQÇ‾A D±7° pA kíM »½Bñ½o«C ° BQ°nA ºBµn±z� /k®� k¼§±U ºoU�¼½BQ ³®½qµ BM ° oTª� ¬B«p BM An Bµ¿B�@
nj An j±Çi ºBµy{±Ç� ©µjp±‾ ¬o7 nj k½k] Sí®æ ºBµºk®ª‾A±U ° BµS½q« ¬k{ nBñ{C ° »Tí®æ
Bµ³‾BinB� nj ºjB½p ¨jo« ³� ºn±I ³M k‾jo� q�oªT« Sí®æ nj k½k] ºBµx°n ° k¼§±U ºo¼£¥ñ{ S´]
»Tí®æ JÀQ‾A /k‾k{ ònqM ° k®T�B½ ³íw±U S¼íª] y½Aq�A ³�wA°³M q¼‾ Bµo´{ ° k‾k{ nB� ³M ¤±lz«
,¬BÇv‾A º°o¼Ç‾ ºBÇ] ³ÇM k¼§±U nj Bµ²B¢Twj ° R¿C�¼{B« º°o¼‾ ° ¬A±U ºo¼£nBñM pA j±M RnBLî ³�@
Bµk®½Co� ° BµnB� ¨B\‾A ²±¼{ nj ºjB¼®M ° »wBwA ¤±dU K]±« Sí®æ nj ¬Bv‾A ° R¿C�¼{B« »½B\MB]
° j±M ¬BTv¦¢‾A n±z� nj ©µk\¼µ ¬o7 nj »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ ³�Q‾ /k{ k¼§±U k®½Co� |±~i³M
R¿±dU ° o¼¼lU pA »{B‾ ¬A±U»« An »Tí®æ JÀQ‾A /S�B½ xoTv£ »½BQ°nA ºBµn±z� o¢½j nj [½nkU³M
©µk\µ ¬o7 oiA°A nj ³� ºpn°Bz� ° ¥Q‾ ° ¥ªe ,k¼§±U ,Sí®æ ,y‾Aj ,©¦î ³æoî nj »wBwA ° ºA³z½n
�¼{B« º°o¼‾ pA ²jBJTwA »®í« ³M ¬k{ »Tí®æ ;k®½±£»« q¼‾ k¼§±U »Tí®æ ¬B½o] An R¿±dU �½A ,Sv‾Aj
�½k®a pA uQ ¬BTv¦¢‾A Ao½p ,k{ D°o{ u¼¦¢‾A n±z� pA AkTMA »Tí®æ JÀQ‾A /SwA ¬Bv‾A º°o¼‾ ºB] ³M
»½BµS¼Q�±« ³M ,»½B½nj º°o¼‾ ³íw±U ° S½±QU ,ºnB\U nBªíTwA º³íw±U ,ºnAjA ° »wB¼w ¤±dU ¬o7
³ÇM RnB\U ° nB� º°o¼‾ ,�¼«p ,³½B«ow o�‾ pA ¬BTv¦¢‾A ,j±M ²k¼wn S½o½k« ° Bµx°n j±L´M ³®¼«p nj
n±z� �½A nj »Tí®æ S�oz¼Q ºAoM ¨p¿ oTvM ¬k«C ©µAo� K]±« ³� k¼wn »LwB®« ° J±¦�« »T¼í5°
ºBµS�oz¼Q ° jAj fn ¡®w¤B_l ,»£k®�BM ,�µC Sí®æ ³w nj ¬BTv¦¢‾A nj »Tí®æ R¿±dU ²kªî /k{
JÀQÇ‾A JBTÇ� ²k®v½±Ç‾ �T{A P¼¦ñU ° Bwu«BU /jo� Ak¼Q j±ª‾ Sîow ³M é½B®æ ¬C nj ºoUo¼¢ªza
JÀQÇ‾A ºo¼£¥Çñ{ ºAoÇM B®MoÇ½p ° ¥«BÇî �½oU©´Ç« »]nBi RnB\U nj An ¬BTv¦¢‾A S¼Q�±« ,»Tí®æ

/k‾Aj»« oYÆ« u¼¦¢‾A nj »Tí®æ k{n nj An S¼íª] y½Aq�A ¥«Bî u«BU �¼®`ªµ k‾Aj»« »Tí®æ
³T�B½³íw±ÇU é«A±] nj »¢T�B½³íw±U ²k½kQ »¦æA ³z½n ° EkL« ³� k‾kQTí« ¬ApAjoQ³½o�‾ pA »µ°o£@
nj uPw ° Sw±¼Q D±7° ³M ¬BTv¦¢‾A nj ºjÀ¼« 176å ¤Bw nj »Tí®æ JÀQ‾A /SwA »Tí®æ JÀQ‾A
JÀQÇ‾A /kÇ{ oÇzM ¬kªÇU g½nBÇU nj RAo¼¼lÇU �½oT£nqM K]±« JÀQ‾A �½A ,S�B½ xoTv£ BQ°nA owAow

:jnAj ©´« »£s½° °j »Tí®æ
/k‾k{ ¥½kLU »Tí®æ é«A±] ³M ºpn°Bz� é«A±] ,»Tí®æ JÀQ‾A D±7° ¬B½o] nj Ç 1

pA ° kz‾ ³J7° nBaj B´®U ³‾ Sw±¼Q D±7° ³M ° S�o£ ¥ñ{ ð¼®ñU ° ©¦î ³½BQ oM JÀQ‾A �½A ³� B\‾C pA Ç 2

34| ,1387 º±w±« Ç 1

(1)/SwA ³T{Aj ¨A°j p°o«A BU ³ñ¦M S�o‾ �¼M
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ºn±ÃU ³½BQ ° tBwA /j±M ºozM é«A±] ¬k{ »Tí®æ D±5±« ,S½o½k« ð¼wÀ� KTñ« ²q¼¢‾A �½oTª´«
y½Aq�A ºAoM k¼§±U ¥«Bî °j ¬A±®î ³M ,¬Bv‾A ° �¼{B« pA ²jBJTwA ° ºo¼£nBñM oX�@Ake oM S½o½k« ð¼wÀ�@
° �¼¢®w é½B®æ ¬BLeBæ RB½o�‾ �½A /j±M ºn°Cj±w y½Aq�A ¬C éLU ³M ° ¬B«p ° ³®½qµ ¥7Ake BM »µjpBM

3| ,1387 ,¥æAºjAke Ç 1Abraham Darby Ç 2

(1)/jo� j±i ³]±T« An ònqM ¬B½B«o�nB�@
oÇ½p bo{ ³M ¬A±U»« An k‾k{ BQ°nA nj »Tí®æ JÀQ‾A D±7° ° ºo¼£¥ñ{ Fz®« ³� ºk¼¦� R¿±dU

:jo� ¬A±®î
³� /k®� DAoTiA An |oM O«¿ �¼Tvh‾ Sv‾A±U ¥M±£ y½o®½Bµ ¨B‾ ³M ºjo� ºjÀ¼« 1856 ¤Bw nj
° ¨jo« oTz¼M ° kz‾ SLY ¥M±£ ¨B‾ ³M DAoTiA �½A »§° jo�»« k¼§±U n±‾ ° »½B®{°n SîBw kænB´a HL½oQU

/k®‾Aj»« |oM DoTh« �¼§°A An ¬±v½jA ³«Bî
/jo� ²jBJTwA �µC J°l nj ,¡®w¤B_l Si±w pA J±a ºB] ³M u¼¦¢‾A nj (2)<»MnAj ¨BµAoMC> É

/j±M ºk®¦UBñwA tk®´« ð½ °A jo� DAoTiA An nBhM yña ºjÀ¼« 1839 ¤Bw nj <S¼«pB‾ qª¼]> É

James Hargreaves Ç 3

/jo� DAoTiA »v½ng‾ �¼{B« ºjÀ¼« 1764 ¤Bw nj »v¼¦¢‾A (3)<p±½o£nBµ qª¼]> É

²B¢Twj �½A /k{ KAo£±‾±� ¨B‾ ³M R±æ aL5 ²B¢Twj SiBw ³M L�±« /¨ 1877 ¤Bw nj <¬±v½jA> É

»ñ½oTÇñ§A ²B¢TÇwj ð½ ¬±Çv½jA DAoTÇiA �Ç¼§°A /k®� yhQ nBM ³w BU °j ° aL5 An Akæ Sv‾A±U»«
¬±Çv½jA /jp tn±ÇM RBîÀÇIA o¢z½Bª‾ ³T�oz¼Q ²B¢Twj ð½ DAoTiA ³M Swj uPw ° j±M xnBª{
é½p±U ³ñL{ ° ³‾BinB� �¼§°A ºjÀ¼« 1882 ¤Bw nj ° k®� pB_C An |oM O«¿ k¼§±U gn±½±¼‾ nj Sv‾A±U
¤pB®« nj |oM pA ²jBJTwA k‾°n éLU ³M ° k‾Bwn ºnAjoM²o´M ³¦eo« ³M ° ºpAk‾A²An ��@B«A ° ¤pB®« ºAoM |oM
BM °A SQ¼Qe nj /S�B½ xoTv£ ¬B´] owAow nj mBQ‾ o¢½j ° BQ°nA ,Bñ½o«C ºBµo´{ o¢½j nj Sîow ³M

/jB´‾ B®M nj An Sí®æ ³íw±U ºk¼¦� ºB®Mo½p ° ²j±§B{ Sí®æ �½A jB\½A
/k{ ³TiBw ºjÀ¼« 1779 ¤Bw nj ¤Ak£°oM ¥� o´{ nj ° u¼¦¢‾A nj »®µC ¥Q �¼§°A É

/k{ ³TiBw ¬±T¢®¼§nAj ° ¬±T�@BTwA nj ¬BTv¦¢‾A nj ºjÀ¼« 1825 ¤Bw nj �µC ²An É

/j±M ¨B¼¦½° ¤B½°n »½AjB‾B� »Tz� ,j±ª¼Q nBhM º°o¼‾ BM An u¦IA t±‾B¼7A ³� ºnBhM »Tz� �¼§°A É
o½mQ¬Bñ«A j¿±� ²±L‾A k¼§±U ð¼®ñU �½A ³�wA° ³M ° k{ DAoTiA 1856 ¤Bw nj oªvM aw±U �µC ²n±� É

/k{
/k{ oJe ºjÀ¼« 1859 ¤Bw nj B¼‾A±¦¼v®Q S§B½A nj <¥½±w ±T¼U> nj ¬B´] SJ‾ ²Ba �¼§°A É

ºBµu‾B�o� ¬A±U»« S�B½nj »a±¼« ±¼‾±T‾C ¨B®M ºjo� B¼§BT½A u‾An±§ o´{ nj ºjÀ¼« 1874 ¤Bw nj É

DAoTiA An �J¦U ²B¢Twj �¼Tvh‾ ° jAj ¤BQT‾A ©¼w L½oI pA ³T¼v½oTñ§A P¼í5 ¬B½o] aw±U An »U±æ
/k®‾Aj»« �J¦U DoTh« An ºk®¦UBñwA ¥M ¨BµAo£nk‾Bvñ§A ¨jo« oX�@A B«A ,jo�@
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Si±Çw k½kÇ] éL®Ç« PÇz� ,»Tí®Çæ JÀQÇ‾A o~Çî nj ²k‾oLz¼ÇQ ° Ko¢{ R¿±dU pA o¢½j »ñ½ É

Si±Çw éL®Ç« ¬A±®Çî ³ÇM J±a ºB] ³M ³� j±M ¡®w¤B_l »Ti±w k½k] éL®« �½A j±M R¿C�¼{B«
/S�o£ nAo7 ¬A°Ao� ²jBJTwA jn±« ° bo�« P¦Th« ºBµ�¼{B«

»Tí®æ JÀ�‾A »½B®Mo½p ¥«A±î
/k®«B‾»« »Tí®æ JÀQ‾A »½B®Mo½p ¥«A±î An k‾k{ »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ KLw ³� ºnAm£oYA ¥«A±î

³T�o£ jB½ ° kMB½»« [½°oU ,xp±«C ° �Ti±«C L½oI pA y‾Aj ° ©¦î :y‾Aj °©¦î xoTv£ ° ³íw±U
/j±{»«

»UBQ¼QdU ° »zµ°sQ ºBµS¼§Bí� :(³íw±U ° ?¼�dU) »UB�¼�dU Ç »zµ°sQ ºBµS¼§Bí� y½Aq�A
° ¤Bí� An j±i º°Bñ\®� ue ,¬A°Ao� y{±� ° ºnBñTzQ �¼î nj x±µBM ° x±µq¼U ,²oLi jAo�A aw±U
,ºr±§±®ñU ,¿B� L¦i WîBM ° k®µj»« Zoi ³M ¥ªî nBñTMA ,|Ài oñJU pA ²jBJTwA BM ° k®®�»« S½±QU
³TJ£ DoTh« ,j±{»« k½k] º¿B� jB\½A WîBM ³� »v� ³M /k‾±{»« BµS¼§Bí� ¨B\‾A ° k¼§±U ºBµx°n
SQ¼QÇe nj /k‾±{»Ç« k¼§±ÇU nj ºn°C±‾ WîBM S¼7Ài ° ¥ªî nBñTMA BM SQ¼Qe nj ¬BîoTh« /j±{»«
B´‾C »®í½ k‾pBw»« »¦ªî ° ²jo� K¼�oU nBñTMA ° xÀU BM An ³Mo\U ° RnB´« ,}~hU ,y‾Aj �¼îoTh«
° »UB¼¦ªî An y½±i S¼7Ài ° y‾Aj �¼îoTh« /k®®�»« ²jBJTwA ¥ªî nj An ²k{ ³Ti±«C y‾Aj ° ©¦î

/k®®� ²jBJTwA n±«A joLz¼Q nj ¬C pA »TeAn ³M ¬Ao¢½j BU k®®�»« ºjoMnB�@
° bo�« ºk½k] ºnB� ºBµð¼®ñU ° Bµx°n :ºnB$ ºBµð¼®ñU ° Bµx°n njR¿±dU ° o¼¼VU
oU²jBw An nB� ¨B\‾A Sv‾A±U ° j±M J±¦�« ©µ k½k] ºBµx°n ºo¼£nBñM pA ¥æBe [½BT‾ ° k{ ³T�o£nB�@³M

/k®� oUSeAn °
ºBµS¼§BíÇ� ° BµnB�@) k¼§±U B´‾C L½oI pA ¬A±TM ³� j±{»« ³TJ£ J±¦�« »½Bµð¼®ñU ° Bµx°n ³M

/kµj BQUnA An k¼§±U »µjpBM »UnBLî ³M B½ ° jAj ¨B\‾A ºoTª� jAo�A ºo¼£nBñM BM An (ºk¼§±U
»Tí®æ JÀ�‾A ³íw±U

jnAj ¬Bv‾A nB� ³M SLv‾ �¼{B« nB� ³� »½BµoUoM ° Bµ»£s½° ³M B®M S�o£ ¥ñ{ »Tí®æ JÀQ‾A ³ñ®½A pA kíM
k¼§±ÇU R¿±~dÇ« S�B½ y½Aq�A »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ° Bµ³‾BinB� RAk¼§±U /k{ k¼§±U ³£o] jnA° �¼{B«
BM ° »¦iAj ° »¦d« nApBM DBL{A pA kíM /S�o£ nAo7 ¬B£k®®�Ko~« nB¼TiA nj ° ²k{ nApBM jnA° Sí®æ ²k{
y½Aq�A BM »�oI pA ° k‾k{ ³]A±« ²±L‾A k¼§±U BM ¬B«p ¬C nj »Tí®æ ºBµkeA° ° Bµ³‾BinB� ³� �½A ³M ³]±U
An RAnjBæ ³¦Ãv« �½A é�n ºAoM ° ²k{ oUjBe R¿±~d« x°o� ³¦Ãv« ,»TMB7n ºB6� jB\½A ° Bµ³‾BinB�@

/k®Tv‾Aj»« »Q�®« ¥e ²An B´®U



»Tí®æ S½o½k« »‾BL« 36

S½o½k« ºAoM ³� jnAj ©´« ° ºk¼¦� ºBµS¼§Bí� pA ºow ð½ ¨B\‾A k®«pB¼‾ Sí®æ S�oz¼Q ° ³íw±U
nj ºnAmÇ£@³½B«oÇw ºAoÇM »�BÇ� º³½B«oÇw ³ÇM »Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw ° Bµ³‾BÇinB� ,S¼§Bí� �½A ¨B\‾A °
yhM ° ²k{ �¼«FU (¬AnAk«B´w) ¬B«pBw ³M ¬AnAm£@³½B«ow j°n° pA ³½B«ow �½A /k‾nAj P¦Th« ºBµyhM
Bµ¬B«pBw �¼®`ªµ /j±{ �¼«FU k½BM ºk¼§±U R¿±~d« x°o� pA »{B‾ j±w pA ºkíM ³¦eo« nj ¬C ²kªî
»§B« �¼«FU ³M pB¼‾ ///° ºro‾A ,nB� º°o¼‾ ,RBí�7 ,ºj°n° jA±« ¥«B{ ³� j±i pB¼‾ jn±« éMB®« �¼«FU ºAoM

/k‾nAj
:jo� ¬B¼M o½p nj ¬A±U»« An ,k‾k{ »Tí®æ JÀQ‾A S�oz¼Q ° ³íw±U WîBM ³� »¦«A±î �½oU©´«

²±L‾A k¼§±U Ç 1
SMB7n y½Aq�A Ç 2

(³íw±U ° L¼QdU) »zµ°sQ ºBµS¼§Bí� xoTv£ Ç 3
ºnAm£@³½B«ow y½Aq�A Ç 4

(Sí®æ nj RnB´« ° }~hU ,³Mo\U y½Aq�A) »‾Bv‾A º°o¼‾ xp±«C Ç 5
Bµx°n ° ºr±§±®ñU RAo¼¼lU Ç 6

»Tí®æ JÀ�‾A ²n°j nj nB� 3½Ao{
mBQ‾ o¢½j nj ³íw±U ,¬C éLU ³M ° u¼¦¢‾A ³í«B] »Tí®æ ³íw±U K]±« »Tí®æ JÀQ‾A ©¼�î R¿±dU
° ¬Ao£nBÇ� ³Ç� kÇ{ WîBM »Tí®æ ³í«B] ³M ºpn°Bz� é«A±] ¬k{ ¥½kLU ° »Tí®æ S�oz¼Q /k{ BQ°nA
pA ° /k‾±zM Bµo´{ ³‾A°n ,j±L‾ BTw°n nj B´‾C nB� ³M ºpB¼‾ ° k‾jo�»« »£k‾p BµBTw°n nj ³� ºjB½p ºjAo�A
¨AkhTÇwA ³ÇM °n k¼§±U ºBµ³®½qµ yµB� ºAoM ° »L¦I SíJ®« ¥¼§j³M ³‾BinB� ° é½B®æ ¬BLeBæ »�oI
o½kÇ« ºAoÇM B´Ç‾C ¬joÇ� ²nAjA ° k{»Ç« SiAjoQ ºoU�¼½BQ jqªTwj B´‾C ³M ¬±a k‾jn°C ¬B�j±� ° ¬B‾p
SdU nB� º°o¼‾ ¬B®`ªµ ,j±M ³T�o¢‾ ¥ñ{ nB� BM ³�MAn nj »UAnoQ« ° �¼‾A±7 ¬±a »�oI pA /j±M oUSeAn
¬j±ÇM nAqÇMA ° ³¦¼Çw° ³L®] /k‾jAj»« ³«AjA S¼§Bí� ³M Bµ³‾BinB� ¬BLeBæ ° Sí®æ ³‾Bª§BW ºBµ³TwA±i
³TÇvi nBÇ� S¼µB« /²j±M [½An ºo«A Sí®æ ¬BLeBæ ° nB�KeBæ ³‾B½±]j±w KAkµA LQdU ºAoM o£nB�@
An ¬B®�nB� xq¼¢‾A ¬B½B«o�nB� /j±M ©�@Be nB� oM »ñzi ° Shw �¼‾A±7 ° SwA ²j±M n°CS§Bv� ° ²k®®�@
¬BÇv‾A »T«ÀÇw ºAoÇM Bµ³‾BÇinBÇ� pA ºnB¼ÇvM ºnBÇ� ºB6� ° a½Ao{ /k‾k½j»« RB½jB« ° ¤±Q nj aQ�

:k‾j±M o½p bo{ ³M ºnB� ºB6� ºAnAj B´‾C /k‾j±M g@B‾o�i
jB½p »¦¼i g@Bi ° jo£ Ç 1

�JíT« ° kM º±M Ç 2
jB½p ºAkæ ° ow Ç 3
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/k¼L¦I»« An ºjB½p ¬A±U ° ºro‾A ³� �¼¢®w RBí�7 ° R¿C�¼{B« BM nB� Ç 4
©� »½B®{°n ° n±‾ Ç 5

BwoÇ� S7BÇI ° ShÇw An ¬jo� nB� a½Ao{ A±µ »«o£ ° ºjow ³� ºn±I ³M KwB®«B‾ ºA±µ ºB«j Ç 6
/j±ª‾»«

©� SeAoTwA ¬B«p Ç 7
»J¦Th« ºBµºnBª¼M ° RBí½B5 ¬kM BM tBªU nj ³� »TWBJe RB‾Bñ«A ¬°kM »½B¼ª¼{ jA±« BM ¬jo� nB� Ç 8

/jn°C»« j±]°³M An
»Tí®æ JÀ�‾A o~î nj S½o½k« ºBµ»£s½°

jB½p ºo¼£Shw Ç 1
JD«nAkT7A S½o½k« ðLw Ç 2

k‾j±M ¬B«pBw ¬Bñ§B« ° ¬BLeBæ ¬Bªµ ¬Ao½k« K¦_A Ç 3
³‾BL¦ISíJ®« ²B£k½j Ç 4

(jnAj ºq½n³«B‾oM ³M SLv‾ Rk« ²BU±� ²B£k½j) o¢‾³U±� Ç 5
jB½p »½Ao£¬±‾B7 Ç 6

Ao£@³�MAn BU Ao£k¼§±U Ç 7
¬Ao£nB� nB� ³M SLv‾ o£nBªXTwA ° ³‾Bª§BW oñJU Ç 8

P½BW° Swnj ¬jAk‾ ¨B\‾A ¬B«p nj »‾kM ³¼L®U x°n ºo¼£nBñM Ç 9
»Tí®æ JÀ�‾A ºBµjn°BTwj

:pA k®UnBLî ³� S{Aj »\½BT‾ ° Bµjn°BTwj »Tí®æ JÀQ‾A
k¼§±U ³� �½A ³‾ ,j±{ ¨B\‾A �¼{B« ³¦¼w° ³M k¼§±U ³� B®í« �½A ³M :(»®¼{B« k¼§±U) k¼§±U ¬k{»Tí®æ É

/j±{ ¨B\‾A »‾Bv‾A º°o¼‾ ° Swj ³¦¼w° ³M
»‾Bv‾A º°o¼‾ jAkíU j±i ³M j±i j±{ k¼§±U ³£o] jnA° R¿C�¼{B« ³ñ®½A èd« ³M :¨AkhTwA yµB$ É

/j±{»« Sí®æ nj »‾Bv‾A º°o¼‾ pA ºoTª� ²jBJTwA ° ¥½kíU ²k{ ³T�o£ nB�@³M
° tBÇveA pA ³ñ®Ç½A �BÇd§ ³ÇM k¼§±ÇU nj ²jBJTwA jn±« R¿C�¼{B« ° Bµ²B¢Twj :k¼§±U »Øª$y½Aq�A É
¬A±U»« uQ ,jnAk‾ ²An ¬C nj ///° ²°k‾A ° ©_ ° »¢T�±� ,»¢Tvi »®í½ ²j±L‾ nAjn±ioM »‾Bv‾A ºBµ»£s½°
p°n³‾BLÇ{ pA SîBÇw oÇµ nj ° ºp°n³‾BLÇ{ R¿C�¼{B« /jo� ²jBJTwA k¼§±U nj B´‾C S¼�oW oX�@Ake pA
�½AoMB®M Sv¼‾ n±I �½A ¬Bv‾A B«A SwA ¬Bvñ½ p°n ³‾BL{ pA ¬B«p oµ nj B´‾C »½AnB� ° k®®� nB� k®‾A±U»«

/k{BM»« »Tí®æ JÀQ‾A ònqM ° ©´« k½A±� pA »ñ½ ²±L‾A k¼§±U
kÇ{ ³TJÇ£ ³Ç� n±ÇI ¬Bªµ �¼{B« ,¬Bv‾A ³M SLv‾ �¼{B« jB½p k¼§±U oM ²°Àî :k¼§±U »!¼$ y½Aq�A É

/k{BM »ª‾ AnAj An ¬Bv‾A }½B~i ° Bµ»£s½° pA ºnB¼vM
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nj ºoT½±7 ° oTz¼M ºBµ°o¼‾ ° k‾nAj nB� ° ow �¼¢®w RBí�7 BM ³� »½Bµ¬B«pBw :»‾Bv‾A RB!¦UyµB$ É

SwA g@B‾o�i ¬Bv‾A ºAoM B´‾C a¼d« ° k®Tvµ »½B¼ª¼{ R¿±~d« k¼§±U ¤±lz« B½ k‾nAj pB¼‾ k¼§±U o«A
BM ° xAoix±£ ºAkæ ° ow �Bd§ pA ³� »½Bµ¬B«pBw B½ ° k®®�»« k½k´U An »‾Bv‾A éMB®« »T«Àw °
° »½AnB� oX�@Ake BM k‾A±U»« �¼{B« /k®Tvµ °oM°n ¿BM ºB«j ° jB½p g@Bi ° jo£ ,²j±§C ºA±µ ,±M kM ºB6�
,±6î }Q‾ k®‾B« »‾Bv‾A RBí½B5 ,Bµo¼« ° òo« ³¦ª] pA »‾Bv‾A RBJ¦U Kme WîBM ° k®� k¼§±U ²jpBM

/jjo£ ¬Bv‾A Rnk7 ° ¬A±U yµB� ,¬Bv‾A oªî yµB� ,Bµ»6½o« ° ºnBª¼M
k¼§±U njSFj °Sîow y½Aq�A É

(RBí½B� yµB$@) k¼§±U ºBµ³®½qµ yµB$ É

k¼§±U nj ºn°²o´M y½Aq�A É
Sz¼í« �¼«FU ° Bµ¬B«pBw nj nB� ¬jo� Ak¼Q ºAoM o´{ ³M BµBTw°n pA Ro]B´« xoTv£ :»®¼z‾o´{ É

/k{ Bµo´{ Síw° ° ²p±e xoTv£ WîBM
»�oÇI pA ° kMB½»« y½Aq�A BµS�o{ k«Cnj B´‾C x°o� uPw ° k¼§±U y½Aq�A BM :ºn°Cj±wy½Aq�A É

/SwA ²jo� Ak¼Q ºj±íæ ºk‾°n j±w ¬Bªµ B½ k«Cnj jApB« k‾A³T{Aj »zµB� k‾°n º³®½qµ ¬±a
¥~� ³æÀi

ºB] ³M k¼§±U nj Bµ²B¢Twj ° R¿C�¼{B« º°o¼‾ ° ¬A±U ºo¼£nBñM pA j±M RnBLî ³� »Tí®æ JÀQ‾A
¨B\‾A ²±¼{ nj ºjB¼®M ° »wBwA ¤±dU K]±« Sí®æ nj ¬Bv‾A ° R¿C�¼{B« »½B\MB] ,¬Bv‾A º°o¼‾
n±z� nj ©µk\¼µ ¬o7 nj »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ ³�Q‾ /k{ k¼§±U k®½Co� |±~i³M Bµk®½Co� ° BµnB�@
¬kÇ«C j±]±ÇM nj »J¦ThÇ« ¥«A±î /S�B½ xoTv£ »½BQ°nA ºBµn±z� o¢½j nj [½nkU ³M ° j±M ¬BTv¦¢‾A

/j±{»« ²nB{A B´‾C ³M o½p nj /k‾A³T{Aj yQ‾ »Tí®æ JÀQ‾A
/»®� ¥«A±î Ç 3 »îBªT]A ° »¢®µo� »ª¦î S�oz¼Q Ç 2 ºpn°Bz� JÀQ‾A Ç 1

/k{BM»« ¬Ao¢zµ°sQ ° ¬BQQd« nB� ¥æBe ºr±§±®ñU ° »ª¦î ºBµjn°BTwj oX�@A
,Sí®æ ,y‾Aj ,©¦î ³æoî nj »wBwA ° ºA³z½n R¿±dU ° o¼¼lU pA »{B‾ ¬A±U»« An »Tí®æ JÀQ‾A
q¼‾ k¼§±U »Tí®æ ¬B½o] An R¿±dU �½A /Sv‾Aj ©µk\µ ¬o7 oiA°A nj ³� ºpn°Bz� ° ¥Q‾ ° ¥ªe ,k¼§±U
»Tí®æ JÀQ‾A /SwA ¬Bv‾A º°o¼‾ ºB] ³M �¼{B« º°o¼‾ pA ²jBJTwA »®í« ³M ¬k{ »Tí®æ ;k®½±£»«
¬kÇ{ »Tí®Çæ ¥«B� ³ioa An »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºo¼£¥ñ{ ¥eAo« /k{ D°o{ u¼¦¢‾A n±z� pA AkTMA
JÀQ‾A »½B®Mo½p ¥«A±î An k‾k{ »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ KLw ³� ºnAm£oYA ¥«A±î /k®«B‾»« ¬B«pBw

/k®«B‾»« »Tí®æ
y½Aq�A ,²±L‾A k¼§±U :pA k®UnBLî ,k‾k{ »Tí®æ JÀQ‾A S�oz¼Q ° ³íw±U WîBM ³� »¦«A±î �½oU©´«
,»‾Bv‾A º°o¼‾ xp±«C ,ºnAm£@³½B«ow y½Aq�A ,(³íw±U ° L¼QdU) »zµ°sQ ºBµS¼§Bí� xoTv£ ,SMB7n

/Bµx°n ° ºr±§±®ñU RAo¼¼lU ,Sí®æ nj RnB´« ° }~hU ,³Mo\U y½Aq�A
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»½B«pCj±i
/k¼®+ ¬B¼M An »Tí®æ JÀ0‾A ºo¼£¥ñ{ »¢‾±¢a Ç 1

/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ JÀ0‾A »½B®Mo½p ¥«A±î Ç 2
/k¼µj c¼B±U ?S#B½ ³íw±U ³‾±¢a »Tí®æ JÀ0‾A Ç 3

/k½Bª‾ c½ozU An »Tí®æ JÀ0‾A ²n°j nj nB+ oM ©+@Be X½Ao{ Ç 4
/k¼®+ ¬B¼M ?S{Aj »T¼µB« ³a »Tí®æ JÀ0‾A o~î nj k¼§±U ° nB+ Ç 5

?j±M »UB¼æ±~i ³a ºAnAj »Tí®æ JÀ0‾A o~î nj S½o½k« Ç 6
?S{Aj ºozM ³í«B] ºAoM »\½BT‾ ° Bµjn°BTwj ³a »Tí®æ JÀ0‾A Ç 7

»TvU R¿A±w
?jBT#A kBMUA ºn±z+ ³a nj »Tí®æ JÀ0‾A Ç 1

u¼¦¢‾A (j ¬Bª§C (Z ³v‾Ao� (J Bñ½o«C (P§A
ºo¼£¥ñ{ ºAoM B®Mo½p ° ¥«Bî h½oU©´« ,»Tí®æ JÀ0‾A JBT+ ²k®v½±‾ hT{A f¼¦ñU°Bw u«BU Ç 2

?k‾Aj»« o½p jn±« ¨Ak+ An »Tí®æ JÀ0‾A
S¼íª] y½Aq�A (J »]nBi RnB\U nj ¬BTv¦¢‾A S¼Q�±« (P§A

¬B«jo« Ko~« y½Aq�A (j ¨±¦î k{n (Z
?k{ [AoTiA ºjÀ¼« 1856 ¤Bw nj »v+ ³a Xw±U hµC ²n±+ Ç 3

oªvM (j p±½o£ (Z »a±¼« (J S¼«pB‾ (P§A
?SwA o½p jn±« ¨Ak+ »Mon ºBµn±z+ nj »Tí®æ JÀ0‾A S¼0#±« q«n Ç 4

yhMoYA S½o½k« (J »�B� éMB®« �T{Aj (P§A
³½B«ow y½Aq�A (j »zµ°sQ ° »UBQ¼QdU q�@Ao« jB\½A (Z

?k®+»« ¬B¼M »Twnj³M An »Tí®æ JÀ0‾A ²n°j nj nB+ ºB5# jn±« ¨Ak+ Ç 5
jB½p SeAoTwA ¬B«p (J ©� g@Bi ° jo£ (P§A

�JíT« ° kM º±M (j ©� ºAkæ ° ow (Z
?k{BM»« »Tí®æ JÀ0‾A Bµjn°BTwj pA o½p jn±« ¨Ak+ Ç 6

»‾Bv‾A RBJ¦U y½Aq�A (J ¨AkhTwA yµB� (P§A
RBí½B5 y½Aq�A (j k¼§±U S¼J¼� yµB� (Z

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw123456
gwBQjf§AjZjf§A



¨±w ¥~�
(Sí®æ)»Tí®æ¬B«pBw

»¦� �kµ
/k{BM»« »Tí®æ ºBµ¬B«pBw BM aLUo« ©¼µBJ« ° RB¼¦� BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj

ºnBT�n ºBµ�kµ
:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA

/k‾±{ B®{C Sí®æ ¨±´J« BM Ç 1
/k®µj c¼5±U An k¼§±U S¼µB« tBwAoM é½B®æ ºk®M²°o£ Ç 2

/k‾±{ B®{C Sí®æ ¥«A±î BM Ç 3
/k‾±{ B®{C »Tí®æ ºBµ¬B«pBw S¼í5° oM oYÆ« ¥«A±î BM Ç 4

/k‾±{ B®{C (Sí®æAo� o~î) ²k®½C nj Sí®æ ºBµ»£s½° BM Ç 5
/k®½Bª‾ c½ozU An »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºo¼£¥ñ{ ¥eAo« Ç 6

³«k�«
»J¦ThÇ« ºBµn±�®Ç« ³ÇM SwA �ñªÇ« B´Ç‾C /kÇ‾nAj j±]° B« KAoIA nj P¦Th« ºBµ¥ñ{ ³M Bµ¬B«pBw
k®‾BÇ« »J¦ThÇ« éMB®Ç« ºAnAj Bµ¬B«pBÇw /k®{BÇM ³TÇ{Aj »U°BJTÇ« ° |Bi KAkµA ° k®{BM ²k{ ¥¼ñzU
SwA ²kÇ{ ¥¼ÇñzU P¦Th« ºBµyhM pA Bµ¬B«pBw SQ¼Qe nj /k®Tvµ ///° S½o½k« ,³½B«ow ,Bµ¬Bv‾A
³Ç� SwA k®«²kîBÇ7 ° k®«B�‾ »ªTv¼w ¬B«pBw /SwBµyhM ° BµkeA° pA ºA³î±ª\« Bµ¬B«pBw »®í½

21| ,1943 ,q®¼MAn Ç 1

(1)/j±{»« P½oíU ©Tv¼w o½p pA »î±®T« ³î±ª\« Rn±æ³M
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?Sv¼a ¬B«pBw
¬Ao½k« /k®®�»« nB� ²s½° »�AkµA ³M ¬k¼wn ºAoM ³� SwA jAo�A pA ºA²k{¡®µBªµ ° »ªwn ²°o£ ¬B«pBw
nj B´‾C ³]±U ³ñ®½A pA o�‾Koæ /k®®� ³]±U ,jnm£»« B´‾C ¬B«pBw pA ZnBi ° ¬°nj ³`‾C ³M k½BM yhMoYA
¥_BÇz« /k®{BM ¬B«pBw ³î±ª\« pA »zhM k½BM ¬Ao½k« ,j±{ K±�í« SwA �ñª« B\� ³M |Bi ¬B«p
Bµ¬B«pBw �½ApA»6íM /k®Tv¼‾B´‾CB´®U B«A ,k‾±{»«Pz� B´‾C nj ¬Ao½k« ³�SwA¬B«pBw pA»î±‾ »îBJT‾A
° k®µj»« ³ÄAnA ¤±~d« B´®U »6íM /k®Tvµ »îBJT‾Ao¼_ »6íM ° »îBJT‾A »6íM /k®£nqM »6íM ° ða±�@
BQM ºAoM B´®U B´‾C pA »6íM ° k‾A²k{ S½o½k« »M±i ³M B´‾C pA »6íM ,RB«ki ©µ ° ¤±~d« ©µ »6íM
HTLv‾ n±QY ° j°ke ºAnAj ° ²k{ ¡®µBªµ ³‾BµB£@C ³� SwA »îBªT]A »½Bµ²k½kQ ¬B«pBw /k®®�»« xÀU

21| ,¬Bªµ Ç 111| ,1387 ,»«o´] º±w±« Ç 2

(1)/k®®�»« S¼§Bí� »ªÄAj »‾BL« ³¦v¦w ð½ tBwAoM ,»�AkµA B½ Kkµ LQdU ºAoM ° ²j±M »~hz«
»Tí®æ ¬B«pBw

ºBµS¼§Bí� ° k®Tvµ ©µ BM »¦«BíU mBLUnA nj ³� k®{BM»« ©µ ³M aLUo« ºBµkeA° ° Aq]A pA ºA³î±ª\«
¨B\‾A (RB«ki B½ ¤±~d« k¼§±U) ¬B«pBw KAkµA LQdU S´] éMB®« Koæ BM An »æBi RB¼¦ªî ° ºk¼§±U

/k®µj»«
:pA k®UnBLî »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ²k®µj ¥¼ñzU ºAq]A �½oTª´«

pB¼‾ jn±« ºj°n° éMB®« Ç 1
BµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî Ç 2

(¿BM ºn°²o´M ° S¼J¼� BM RB«ki ° ¿B� k¼§±U) KAkµA Ç 3
k¼§±U k®½Co� Ç 4

ºr±§±®ñU Ç 5
(k½oi ° x°o� ,ºnAjA ,S½o½k« ,RBîÀIA ,nBL‾A ,¥Q‾ ° ¥ªe) ©Tv¼w Ç 6

nBTiBw Ç 7
Sí®æN½oíU

éMB®« ºo¼£nBñM BM ³� SwA Bµ³‾BinB� ° »UB«ki ,ºk¼§±U ºBµS�o{ ° Bµ¬B«pBw pA ºA³î±ª\« ,Sí®æ
Sí®æ k®‾B« k‾pAjoQ»« Sí®æ ° ³í«B] pB¼‾ jn±« R¿±~d« k¼§±U ³M »‾Bv‾A ° ºjB« RÀ¼´vU ° »ñ½q¼�
BÇ½ |oÇM Sí®Çæ (j±{»Ç« ¥«BÇ{ An SJÇ‾ BÇM aLUo« ºk¼§±U ºBµ³‾BinB� ° Bµ²B¢z½¿BQ ³¼¦� ³�@) SJ‾
Ç ºk¼§±U ¬B«pBw ð½ /¥Q‾ ° ¥ªe Sí®æ :k®‾B« k®®�»« S¼§Bí� ²p±e ð½ nj ³� »UB«ki ºBµ¬B«pBw
¥«B{ SwA �ñª« q¼‾ ©Tv¼w o½p oµ ³� k{BM»« ©Tv¼wo½p �½k®a ¥«B{ ©Tv¼w ð½ ¬A±®î³M »Tí®æ
(2)/ºpn°Bz�o¼_ RAk¼§±U Sªw ³M ºpn°Bz� RAk¼§±U pA ¬jn°C°n »®í½ ,¬k{»Tí®æ /k{BM k®½Co� �½k®a
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²jBJTwA ºB] ³M RB«ki ° ¿B� k¼§±U k½k] ° �½±‾ ºBµx°n ºo¼£nBñM ;pA SwA RnBLî ¬k{ »Tí®æ
/kMB½ y½Aq�A Sí®æ nj S¼J¼� ° k¼§±U ©\e ³� ºn±I ³M »Twj ° »T®w ºBµx°n pA

Sí®æ ¥«BñU o¼w
/SwA ²k{ ¬B¼M ²n°j oµ ºBµ»£s½° ° Sí®æ ¥«BñU o¼w 1@Ç@3 ¤°k] nj

:k‾±{»« ©¼vQU ònqM º³Twj ³w ³M k¼§±U S¼µB« tBwAoM é½B®æ ºk®M²°o£@
R°BJU ©µ BM B´‾C »]°oi ° Bµºj°n° ºA±Td« ° S¼µB« ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :»ñ½q¼# é½B®æ Ç 1
° ÀI ,¥¼TwA ,º°n ,u« ,©¼®¼«±§C ,j¿±� ° �µC Sí®æ ¥«B{ »ñ½q¼� é½B®æ /k{BM ³T{Ak‾ »‾Ak®a
,»ñ¼‾°oTÇñ§A é½B®æ ,ºpBwBª¼QA±µ ,ºpBw»Tz� ,»ñ¼‾°oTñ§A é½B®æ ºpBw³í�7 ,ºo£@³Th½n ,²oQ‾
,JC Sí®Çæ ,³½±´ÇU é½B®Çæ ,»ñ{qÇQ RAq¼´\ÇU é½B®æ ,ºpBvµAn Sí®æ ,ºpBw¬BªTiBw Sí®æ
° R¿C�¼{BÇ«) »Tí®Çæ RAq¼´\ÇU é½B®Çæ ,ºpBw³z¼{ Sí®æ ,¬Bª¼w Sí®æ ,ºpBwkw Sí®æ
,B6� ° A±µ Sí®æ ,»¢‾Bi RAq¼´\U é½B®æ ,ºnAjA RAq¼´\U é½B®æ ,(»Tí®æ �¼¢®w ºBµ²B¢Twj

/ºpBw°nj±i Sí®æ
R°BJT« ©µ BM B´‾C ºBµ»]°oi ° Bµºj°n° S¼µB« ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :»½B¼ª¼{ é½B®æ Ç 2
° k®�»« o¼¼lU Bµºj°n° S¼µB« j±{»« ¨B\‾A Bµºj°n° º°n ³� ºk¼§±U ºBµk®½Co� oYA oM »®í½ SwA
,²B¢z½¿BQ ° SJ‾ Sí®æ :k®‾B« k‾±{»« k¼§±U ºj°n° jA±« pA R°BJT« »T¼ªµA BM »]°oi R¿±~d«
Sí®æ ,ºpBwð¼TwÀQ ° ð¼Tw¿ é½B®æ ,ºA³Tvµ é½B®æ ,ºpBw°nAj Sí®æ ,»ª¼{°oTQ Sí®æ

/RAoMBh« Sí®æ ,|oM
Sí®æ ¥«BñU o¼w :1@Ç@3 ¤°k]

ÇÇÇ»Tí®æ JÀ+‾A ¥LQB«
(»T®w ²n°j)

»Tí®æ JÀ+‾A»Tí®æ»Tí®æAo�

k¼§±U x°n»Twj R¿C nAqMAn±U±«²q¼‾Bñ«@ºBµ²B¢Twjº³T�oz¼ÇQ ºBµºr±§±®ÇÇñU
¬±¼wB«±UA ° »dBLUnA

k¼§±U@ºk¼¦�@éL®«¬Bv‾A RnkQn±U±« RnkQT¼{B« RnkQºBµ³z½kÇ‾A ° oñeÇU RnkÇQ
fÀi

ºk¼¦� ³½B«ow¬Bv‾A ° T¼«p¬Bv‾A ° ²B¢Twj»§B« éMB®«g¼+dU ,y‾Aj ,RBîÀdA
k¼§±U ºsUAoTwAºpBwj±®U©� k¼§±UºpBw²±L‾A(»{nBew) ºk®½Co�

k¼d«BTv½A Ç SMBY©� modUmodT«n°C¨Bwow RAo¼veU
nBTiBw²jBw»wAo�°oM Ç ºA³e¼n°»v½oUB«ð¼ÇÇUAo�±ÇÇµjA ° ºA³ñLÇÇ{

ºA²r°oQ ,ºpB\«
S½o½k« ðLwJD«nAkTQAJD«nAkTQA»T�nBz«ð¼UB«q½nB� ° ºA²n°Bz«

¨AkhTwA³‾Ap°nSQ°¨BªU»ªÄAjºpB\« Ç SQ°²nBQ
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y‾Aj B´Ç‾C k¼§±U »¦æA ºB®L« ° tBwA ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :»UB«ki Ç »UB0¼0dU é½B®æ Ç 3
,ºjo¢‾B´] Sí®æ ,RAo¼ªíU Sí®æ ,B6� A±µ é½B®æ /k{BM»« »‾Bv‾A º°o¼‾ jB½p RnB´« ° }~hU

/k‾A³Twj �½A pA ºnAkñ‾BM Sí®æ
�½A oM ³� k{BM»« ³í«B] ° Sí®æ nj ¬C yQ‾ ° é½B®æ S¼ªµA ¬Aq¼« tBwAoM é½B®æ o¢½j ºk®M²°o£@

:k‾±{»« ©¼vQU »¦æA ³Twj nB´a ³M é½B®æ tBwA
é½B®æ pA ºA²o¼\‾p ³ñL{ k®‾A±U»« ° k‾nAj ²k´î³M An Sí®æ ºoLµn ³� »í½B®æ :ð½sUAoTwA é½B®æ Ç 1
:k®‾B« /k®½±£»« ºjoLµAn B½ ð½sUAoTwA é½B®æ An B´‾C ,k®‾BzñM gk½ ³M j±i ¤BL‾j ³M An kíMB« ° ¥L7B«
³‾±Ç£ �Ç½A /»ª¼{°oTQ Sí®æ ° ²B¢z½¿BQ ° SJ‾ Sí®æ ,»ñ¼‾°oTñ§A é½B®æ ,ºpBw°nj±i Sí®æ
/k‾nAj pB¼‾ ºnAjoM²o´M ° jB\½A ºAoM q¼‾ An ºjB½p ¬B«p Rk« ° k‾nAj pB¼‾ ºjB½p º³½B«ow ³M é½B®æ
/k®�»« jB\½A P¦Th« é½B®æ jB\½A ºAoM An ¨p¿ oTvM ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :»½B®Mo½p é½B®æ Ç 2

/»UBQ¼QdU é½B®æ ,pB£ Sí®æ ,RAoMBh« Sí®æ ,ºpBw²An ° ²jB] Sí®æ ,JC ° |oM Sí®æ :k®‾B«
©µ »ª� º³½B«ow ³M ° SwA ða±� B´‾C º²pAk‾A ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :ða±+ ° joi é½B®æ Ç 3
é½B®Çæ ,ºpBwð¼TwÀÇQ ° ð¼TÇw¿ é½B®Çæ ,RB«kÇi Sí®Çæ ,ºpBÇw°nAj Sí®æ k®‾B« /jnAj pB¼‾

/³½±´U é½B®æ ° »ñ{qQ
An n±z� oµ ºjoLµAn ° »Tí®æ º³íw±U pA ºA²kªî ©´w ³� j±{»« ³TJ£ »í½B®æ ³M :njB« é½B®æ Ç 4
oTvM ,é½B®æ ³‾±£ �½A ,SwA n±z� nj njB« é½B®æ xoTv£ k®«pB¼‾ »Tí®æ ³íw±U ,kµj»« ¥¼ñzU
J°l :k®‾B« »í½B®æ /j±{»« KLw q¼‾ An ³í«B] o¢½j ºBµ³®¼«p nj jB~T7A ° Sí®æ ³íw±U ° k{n

/ºA³Tvµ é½B®æ ,©¼®¼«±§C ,ºpBwBª¼QA±µ ,ºpBw»Tz� ,ºpBw°nj±i ,SJ‾ ,j¿±� ,�µC
,²kÇ{ ³TiBÇw º¿BÇ�@) »ñ½q¼Ç� R¿±~dÇ« Rn±Çæ ³ÇM »Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw »]°oÇi B½ ²jBTw

/k‾±{»« oµBW RB«ki ° »½B¼ª¼{ jA±« ,(³í�7 B½ ° ²k{ ³TiBw³ª¼‾
nj An ºoLÇµn yQÇ‾ kÇ‾A±U»« Sí®æ �½A k½C»« JBve ³M ºjoLµAn é½B®æ pA ºpBw°nj±i é½B®æ
Sí®Çæ :pA k®UnBLî ºpBw°nj±i ¥L7B« é½B®æ /jjo£ é½B®æ S�oz¼Q god« ° k®� ºpBM »Tí®æ ³íw±U
pA j±i kíMB« é½B®æ ° ð¼TwÀQ Sí®æ ° ¡‾n Sí®æ ,j¿±� ° �µC Sí®æ ,ºpBw³z¼{ ,ºpBwð¼Tw¿

/ºnB�o¼ªíU ºBµS¼§Bí� ° ºpBw²An ºBµ²r°oQ ,ºpBw³í�7 Sí®æ ,(²B¢z½¿BQ) SJ‾ Sí®æ ;³¦ª]
»Tí®æ ³íw±U ° S�oz¼Q nj B«A k‾nAj »ª� ºn°Cj±w ³� An »Tí®æ ð½sUAoTwA ºBµboI k½BM S§°j
j±{»Ç« P½oíU Sí®æ oTvM ¬A±®î³M »½B®Mo½p ºBµ²r°oQ /k®� ºpAk‾A²An ° jB\½A k‾nAj An ºoLµn yQ‾
³¦ª] pA jn°C »« ©µAo� Sí®æ P¦Th« ºBµyhM S�oz¼Q ° k{n jB\½A ºAoM An ¨p¿ oTvM ° ³®¼«p ¬±a
é½B®Çæ pB¼Ç‾ jn±« ºj°n° jA±« ° ³¼§°A ,¨Bi jA±« ³M »woTwj ³®½qµ yµB� K]±« »½B®Mo½p ºBµ²r°oQ
° ºj°n° jA±« ³®½qµ yµB� BM ° /jjo£»« k¼§±U ¥«A±î º³®½qµ ¬k«C �¼½BQ K]±« �¼®`ªµ ° jjo£»«
S´] �½A pA ° joM»« ¿BM An Sí®æ yhM ºn°Cj±w �½AoMB®M ° kµj»« yµB� An k¼§±U ³®½qµ k¼§±U ¥«A±î

/jjo£»« »]nBi ºnAm£@³½B«ow »Te ° »æ±~i yhM ºnAm£@³½B«ow ºAoM »�od«
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:pA k®UnBLî (»ñ½sUAoTwA) ºjoLµAn é½B®æ »£s½° h½oU©´«
/j±i kíMB« ° ¥L7B« é½B®æ k‾±¼Q jB\½A Ç 1

/j±{ o¢½j é½B®æ o½Bw S�oz¼Q god« Ç 2
/k®Tvµ »½¿BM »½AnB� ° »µjpBM ºAnAj Ç 3

/k®{BM »ª� ºn°Cj±w ºAnAj SwA �ñª« Ç 4
/k‾nAj »Tí®æ S�oz¼Q nj »½¿BM S¼ªµA K½o5 Ç 5

/k®{BM»ª‾ »£nqM ºBµboI H«Aq§A Ç 6
/k‾nAj ²k´î³M An Sí®æ ºoLµn yQ‾ Ç 7

° ¥¼¦dU An B´‾C k½BM »Tí®æ S½o½k« ³� Sw°oM°n »¦«A±î BM (Ajo� »Tí®æ ºBµ¬B«pBw) ²k®½C Sí®æ
/k®� ºq½n³«B‾oM B´‾C ºAoM ° k®� �Bd§ j±i RBª¼ª~U nj ° k®� »½BwB®{

ºBµS�o{ ° B6�A±µ ¥X« k®Tvµ »í¼w° ³íw±U ° L¼QdU ºnAm£@³½B«ow ° ³]j±M k®«pB¼‾ ³� »í½B®æ
/SJ‾ ²B¢z½¿BQ ° ºA³Tvµ é½B®æ S�o{ ,j¿±�

k®‾BÇ« »í½B®Çæ nj ¥«BÇî �½k®Ça pA »{BÇ‾ ²kdT« R¿B½A ¥MBQ« nj �QAr ºjB~T7A Rnk7 S�oz¼Q
/j±M »ñ¼‾°oTñ§A RAq¼´\U ° »¢‾Bi ¨pA±§ ,ºpBw°nj±i

Sí®æ ¥«A±î
oYFTÇ« Sí®æ ð½ nj An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw º³ªµ ³� j±{»« ³TJ£ »¦«A±î ³M :Sí®æ »¦iAj ¥«A±î
�½A ¥¼¦dU k½BM »Tí®æ ¬Ao½k« ° jpBw k®Ô� B½ ¥¼´vU An S�o{ ð½ k{n ° S¼Q�±« k‾A±U»« ° jpBw»«
/k®{BÇM ³TÇ{Aj B´‾C ³M ºA²s½° ³]±U ° k®µj nAo7 o�‾ k« j±i ºBµ³«B‾oM ° Bµºo¼£©¼ª~U nj An ¥«A±î
An ¬B«pBw ¬B«p �½oU²BU±� nj ° g@B‾o�i nB¼vM k‾A±U»« ¥«A±î �½A pA ¨Ak� oµ �T�o£ ²k½jB‾ ° »´]±U»M

:SwA ²k«C o½p nj ¥«A±î �½A /jpBw ¨k´®«
RBîÀcA ©Tv¼w Ç 1

³®½qµ Ç 2
x°o� pA uQ RB«ki Ç 3

»‾Bv‾A éMB®« »½B‾A±U °RnB´« Ç 4
,Sª¼7 k®‾B« »J¦Th« ºBµ³L®] pA »]nBi ° »¦iAj Sí®æ nj �¼¢®w SMB7n :ºkíM k®a SMBFn Ç 5

///° ºn°C±‾ ,RB«ki ,S¼J¼�@
¬B½oTz« R°BJT« L½Àw ° RAnB�T‾A BM LMB�« k¼§±U :S¼!¼$ Ç 6

k®ªUnkF ºBLFn j°n°Ç 7
ºn°C��°ºr±§±®ñU RAo¼¼VU Ç 8

¥«A±î jpBw»« oYFT« An ¬B«pBw ©¼QTv«o¼_ n±I³M ³� j±{»« ³TJ£ »¦«A±î ³M :Sí®æ »]nBi ¥«A±î
/// ° »¢®µo� ,»wB¼w ,»îBªT]A ,ºjB~T7A ¥«Bî k®‾B« »�¼d« ¥«A±î /k‾A³Twj �½A pA »�¼d«
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:pA k®UnBLî »Tí®æ ºBµ¬B«pBw S¼íB° oM oYÆ« ¥«A±î
¬B´] c�w nj jAo�A ° BµS§°j RBIBLUnA xoTv£ Ç 1

Bµn±z� ºjB~T7A Rnk7 ³‾pA±« nj o¼vJU Ç 2

36| ,1387 ,ºoµBd Ç 1

(1)nAk½BQ ³íw±U ° »�¼d«Sv½p ¥ÄBv« Ç 3
¬B´] ° »¦« ,Sí®æ c�w nj »Tí®æ RBIBLUnA »£k¼`¼Q ° xoTv£ Ç 4

Sí®æ ³íw±U ° R¿±dU Ç 5
Sí®æ nj k¼§±U ºBµºn°C�� ° Bµºr±§±®ñU RAo¼¼lU Ç 6
»Tí®æ ºBµRnk7 ºo¼£¥ñ{ ° SMB7n Rk{ y½Aq�A Ç 7

»‾B´] ° »¦« c�w nj Sí®æ nj k½k] RAnoQ« ° �¼‾A±7 �½°kU Ç 8
ºjoñ¦ªî ° »T¼J¼� ºBµjnAk‾BTwA �½°kU Ç 9

B5BQU »Tª¼7 yz� ° ¬B½oTz« »T¼J¼� S¼wBve y½Aq�A Ç 1å
»�¼d« ¬B®¼ªIA ¨kî Ç 11

(Sí®æAo# o~î) ²k®½C Sí®æ ºBµ»£s½°
° L¦i ,k¼§±U k®½Co� ¬±¼wAq¼‾Bñ« yµB� ° ¬B½oTz« ³M RB«ki ³ÄAnA ° k¼§±U k®½Co� ºpBw¬±¼wB«±UA Ç 1
¬j±ÇM oMnBÇ� BÇU oM³½B«oÇw) »¦LÇ7 ºBµºr±§±®ñU pA ²jBJTwA ¨kî ° k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM

(Sí®æ
(k¼§±U k®½Co� ºpBw¨B¢®µ³M ° é7±« ³M k¼§±U) k¼§±U Sîow ° ©\e y½Aq�A Ç 2

ºn°²o´M ©Tv¼w ° S¼J¼� BQUnA Ç 3
(»‾B´] SMB7n ° S¼§Bí�) po« ¬°kM Sí®æ Ç 4

RB¼¦ªî ° k¼§±U nj ²oLi ºBµ©Tv¼w ºo¼£nBñM Ç 5
,ºjBµ³ª¼Ç‾ ,ºn±Ç‾ ºBµoL¼Ç� ,ºA²nA±µBÇ« ºBµºr±§±®ÇñU ¬±`ªÇµ »‾nkÇ« ºBµºr±§±®ñU joMnB� Ç 6

»ñ¼‾°oTñ§A ° ºoU±¼P«B� ºBµnAq�A ¨o‾ ° nAq�A ºBµ�¼{B« ,BµoU±¼P«B�o ÒM ÒA¥ªî nBñTMA ° ºn°C±‾ ,S¼7Ài Ç 7
»¦l{ »eAoI ° k¼§±U k®½Co� ,¬B«pBw nBTiBw ºpBwpBM Ç 8

»‾Bv‾A éMB®« ºk®ª‾A±U ° xp±«C ©Tv¼w Ç 9
¬nk« RBIBLUnA ° RBîÀIA »eAoI Ç 1å

S½o½k« ð½sUAoTwA k½j ° xo¢‾ Ç 11
»wAo�±µjA ° ºA²r°oQ nBTiBw »eAoI Ç 12
ºr±§±®ñU S½o½k« ,Bµx°n »wk®´« Ç 13

Sí®æ nj ºoLµn »£k¼`¼Q ° SMB7n y½Aq�A Ç 14
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j±L´M ° S½o½k« (P§A
k¼§±U ºr±§±®ñU S�oz¼Q (J

ºk¼§±U R¿±~d« �¼½BQ Sª¼7 (Z
R¿±~d« x°o� ° k¼§±U y½Aq�A (j

nj ¥ÇeAoÇ« �½A /k®«B‾»« ¬B«pBw ¬k{ »Tí®æ ¥«B� ³ioa An »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºo¼£¥ñ{ ¥eAo«
/SwA ²k{ ²jAj ¬Bz‾ 1@Ç@3 ¥ñ{

»Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºo¼£¥ñ{ ¥eAo« nAj±ª‾ : 1@Ç@3 ¥ñ{

¥~� ³æÀi
éMB®« ºo¼£nBñM BM ³� SwA Bµ³‾BinB� ° »UB«ki ,ºk¼§±U ºBµS�o{ ° Bµ¬B«pBw pA ºA³î±ª\« ,Sí®æ
»Tí®æ /k‾pAjoQ»« Sí®æ ° ³í«B] pB¼‾ jn±« R¿±~d« k¼§±U ³M »‾Bv‾A ° ºjB« RÀ¼´vU ° »ñ½q¼�
ºBµx°n pA ²jBJTwA ºB] ³M RB«ki ° ¿B� k½k] ° �½±‾ k¼§±U ºBµx°n ºo¼£nBñM :pA SwA RnBLî ¬k{
é½B®æ pA ºA²o¼\‾p ³ñL{ k®‾A±U»« ° k‾nAj ²k´î³M An Sí®æ ºoLµn ³� »í½B®æ k¼§±U »Twj ° »T®w
»í½B®æ /k®½±£»« ºjoLµAn B½ ð½sUAoTwA é½B®æ An B´‾C k®‾BzñM gk½ ³M j±i ¤BL‾j ³M An kíMB« ° ¥L7B«
,j¿±Ç� ºBµS�oÇ{ ° B6�A±µ ¥X« ;k®Tvµ »í¼w° ³íw±U ° L¼QdU ºnAm£@³½B«ow ° ³]j±M k®«pB¼‾ ³�@

/SJ‾ ²B¢z½¿BQ ,ºA³Tvµ é½B®æ S�o{
oYFT« Sí®æ ð½ nj An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ³ªµ ³� j±{»« ³TJ£ »¦«A±î ³M Sí®æ »¦iAj ¥«A±î
�½A ¥¼¦dU k½BM »Tí®æ ¬Ao½k« ° jpBw k®Ô� B½ ¥¼´vU An S�o{ ð½ k{n ° S¼Q�±« k‾A±U»« ° jpBw»«

/k®µj nAo7 o�‾ k« j±i ºBµ³«B‾oM ° Bµºo¼£©¼ª~U nj An ¥«A±î
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»½B«pCj±i
/k¼®+ f½oíU An Sí®æ Ç 1

/k¼µj bo{ ° ²joM ¨B‾ An k¼§±U S¼µB« tBwAoM é½B®æ ºk®M²°o£ Ç 2
/k¼µj c¼B±U ?k®«Ak+ Sí®æ ¥«A±î Ç 3

/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw S¼íB° oM oYÆ« ¥«A±î Ç 4
/k½oLM ¨B‾ An Sí®æAo# o~î ºBµ»£s½° Ç 5

/k½oLM ¨B‾ An ¬C ¥eAo« ° f½oíU An ¬k{ »Tí®æ ¥«B+ º³ioa Ç 6

»TvU R¿A±w
?k{BM»« o½p jn±« ¨Ak+ »Tí®æ o~î nj k¼§±U ºk¼¦+ éL®« Ç 1

�¼«p (j oñJU Rnk7 (Z �¼{B« Rnk7 (J ¬Bv‾A Rnk7 (P§A
?j±{»« J±vd« »ñ½q¼# ºBµ³‾BinB+ q] o½p ºBµ³‾BinB+ pA ð½ ¨Ak+ Ç 2

ºpBw°nAj Sí®æ (J ºpBw°nj±i Sí®æ (P§A
ºpBwð¼Tw¿ é½B®æ (j |oM Sí®æ (Z

k®‾B« »í½B®æ nj ¥«Bî h½k®a pA »{B‾ ²kdT« R¿B½A ¥MB0« nj hQAr ºjB~T6A Rnk6 S#oz¼Q Ç 3
/j±M ///////////

»ñ¼‾°oTñ§A RAq¼´\U ° »¢‾Bi ¨pA±§ ,ºpBw°nj±i (P§A
»Tí®æ RAq¼´\U ° »¢‾Bi ¨pA±§ ,ºpBw³z¼{ (J

»ñ¼‾°oTñ§A RAq¼´\U ° »«B�‾ RAq¼´\U ,j¿±� (Z
»ñ¼‾°oTñ§A RAq¼´\U ° »¢‾Bi ¨pA±§ ,ºpBwð¼Tw¿ (j

?j±{»« ¨B\‾A »‾Bv‾A º°o¼‾ xp±«C ,»Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºo¼£¥ñ{ ¥eAo« pA ³¦eo« ¨Ak+ nj Ç 4
©z{ ³¦eo« (j ©Tzµ ³¦eo« (Z ©\®Q ³¦eo« (J ¤°A ³¦eo« (P§A

?k{BM»« njB« é½B®æ pA o½p é½B®æ pA ð¼«Ak+ Ç 5
»ñ{qQ é½B®æ (J ºpBw°nAj Sí®æ (P§A
ºA³Tvµ é½B®æ (j ºpBwð¼Tw¿ é½B®æ (Z

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw12345
gwBQJf§Af§Ajj



n̈B´a ¥~�
»Tí®æS½o½k«©¼µB"« °$½oíU

»¦� �kµ
³M �¼®`ªµ /k{BM»« »Tí®æ S½o½k« ©¼µBJ« ° RB¼¦� BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj
ºBµ²rA° SiB®{ �¼Q½ n±I ³M /j±{»« ³TiAjoQ ,»Tí®æ S½o½k« P¦Th« ºBµ³L®] ,SiB®{ ° »�oí«
ºBµ¬B«pBÇw ° S½o½kÇ« ³ÇM m±Mo« ºBµWdM ° K§B�« gnj k®½Co� é½ovU ° S§±´w KLw »~~hU

/j±{»« »Tí®æ
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C »Tí®æ S½o½k« ©¼µBJ« BM ÇÇ

/k‾oLM »Q »Tí®æ S½o½k« S¼ªµA ° Rn°o5 ³M ÇÇ
/k‾±{ B®{C »Tí®æ S½o½k« P½BW° BM ÇÇ

/k®µj c¼5±U An »Tí®æ o½k« ð½ ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµRnB´« ¥¼¦dU ° ³½q\U ÇÇ
³«k�«

,SQ¼Qe nj /SwA ³T�o£ ºB] °A nBñ�A ° ³z½k‾A nj S½o½k« ,²jn°C º°n »îBªT]A »£k‾p ³M ozM ³� »‾B«p pA
¥¼ñzU �¼§°A ³M »Te ¬jo� »£k‾p »µ°o£ nj ozM SQ¦i ³¼§°A ¬AnB£p°n ³M S½o½k« ³z½k‾A ºo¼£¥ñ{
k‾jo�»« »£k‾p »£jA±‾Bi éª] ð½ nj �¼Tvh‾ ºBµ¬Bv‾A ¬A±®î ³M ³� »«jo« Ao½p /jjo£»«pBM ²jA±‾Bi
S¼§Bí� uQ /j±M ¬k‾B« ²k‾p B´‾C Kkµ �¼§°A /k‾j±M »�AkµA ºAnAj k‾jo�»« S¼§Bí� ºnB� ²°o£ ð½ nj B½ °

/SwA ²j±M ¬B{j±i ºBµKkµ ³M ¬k¼wn ºAoM B´‾C
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�Ç½A ³M ¬k¼wn nj An ¬B«pBw ³� SwA �½A »Tí®æ o½k« ³J¼W° ,¬B«pBw |Bi KAkµA pA o�‾Koæ
° k‾nAj P¦Th« KAkµA ³� ©½o¼£»« o�‾ nj An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ¬Ao½k« ,JBT� �½A nj /k®� ºnB½ KAkµA
ðª� Bª{ ³M ³� SwA �½A Kkµ �¼§°A /k‾o¼£»« nB� ³M An »J¦Th« ºBµnBñµAn KAkµA �½A ³M ¬k¼wn ºAoM
ºBµRnB´Ç« pA »6íÇM BU ©¼®� ðª� Bª{ ³M ° k®wn»« ¬Bz�AkµA ³M ¬Ao½k« ³‾±¢a k¼®� gnj BU ©¼®�@
SQ¼QÇenj /k¼µj xn°oQ An k½nAj pB¼‾ ¬C ³M »Tí®æ ¬B«pBw oµ nj ¬j±M yhMoYA ºAoM ³� An »T½o½k«
/k{BÇM ³TÇ{AkÇ‾ S½o½kÇ« ¬A±®Çî ³Ç� k¼{BÇM »¦lÇ{ nj o£@A »Te /k‾k¼J« Bª{ ºAoM BµRnB´« �½A oTz¼M

/k‾±{»« S½Akµ ²k®½C pA �{°n ºk½j BM ,o¼¼lU ºAoM L�±« ºBµxÀU
S½o½k« N½oíU

S½o½k« ©¦î ¬ApAjoQ³½o�‾ ° ¬Ao�‾KeBæ ° Sv¼‾ Swj nj »æBi o�‾ |BJUA S½o½k« P½oíU º²nBMnj

Mary Parker Foolet Ç 12| ,1387 ,¥æA ºjAke Ç 2

:SwA kQTíÇ« (1)S§BÇ� o�nBÇQ ºnBÇ« /kÇ‾A²joÇ� ³ÄAnA »U°BJT« P½nBíU ,|Bi ºBµºo¼£S´] ° KAkµA BM
¥«BÇî nB´Ça ³� k‾kQTí« ¬Ao�‾KeBæ oX�@A ²p°o«A (2)/<SwA ¬Ao¢½j ³¦¼w° ³M ° BM ¬jo� nB� S½o½k«>
¤BÇw nj /SwA }~hTÇ« º°o¼Ç‾ ° RBîÀÇIA ,S½o½kÇ« ,³½B«oÇw :¥«BÇ{ nAk½BÇQ ³íw±U ºAoM »wBwA

American management Associations@(AmA)@Ç@3Corporate Level Ç 4

SwA RnBLî S½o½k« :jo� P½oíU Rn±æ �½A ³M An o½k« (3)Bñ½o«C S½o½k« �ª\‾A u¼Än ºjÀ¼«@1969
/¬Ao¢½j ³¦¼w° ³M nB� ¨B\‾A pA

»Tí®æ o½k« ð½ ºAoM ¨p¿ ºBµ»£s½°
»ªv] »½B‾A±U ° ºr±§±½q¼� Ç 1

(R°B67 ° ºo¼£jB½) »®µl ° »e°n ºBµ»½B‾A±U Ç 2
(k´íU ,ºnAjB�° ,»µ°o£ nB� ³¼e°n ,ºo½mQS¼§±Ãv«) ºnB� |ÀiA ° nBT�n Ç 3

»«±ªî RBîÀIA Ç 4
»Tí®æ S½o½k« y‾Aj ° }~hU Ç 5

»‾B«pBw B½ »T½o½k« ºBµ³Mo\U ° »ª¦î ºBµ³Ti±«C Ç 6
,k®µj»« ¨B\‾A »î±®T« ° P¦Th« ºBµS¼§Bí� ³� »Tí®æ ºBµS�o{ nj »Tí®æ S½o½k« c�w ³w

:pA k®UnBLî
,(4)(»§Bî ¬Ao½k«) S�o{ c�w Ç 1

,(»‾B¼« ¬Ao½k«) nB� ° Kv� c�w Ç 2
(»UB¼¦ªî ¬Ao½k«) ºA³J¼W° c�w Ç 3
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?Sv¼a »Tí®æ ¬Ao½k« ³¼§°A N½BO°
° S½Akµ ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM ¥«B{ ³� kµj»« ¨B\‾A An »T½o½k« »¦æA º³J¼W° nB´a L�±« o½k«
c�w ³M k®�»« Koæ ³J¼W° oµ ºAoM o½k« ³� »‾B«p ,k½j k¼µA±i ³� n±I ¬Bªµ k®a oµ /SwA ¤oT®�@
³J¼ÇW° nB´Ça ¬B«qªÇµ n±ÇI ³ÇM ¬Ao½k« oTz¼M ,¬B«pBw nj B´‾C c�w pA o�‾Koæ /jnAj »¢TvM ¥l{

/k®µj»« ¨B\‾A ¬B«pBw KAkµA ³M ¬k¼wn ºAoM An »T½o½k«
ºq½n³«B‾oM É

³ÇM ³]±U BM ¬Ao½k« /SwB´‾C ³M ¬k¼wn ²An ¬jo� nA±ªµ ° ¬B«pBw KAkµA �¼¼íU ¥«B{ ºq½n³«B‾oM
:k®‾p»« ºq½n³«B‾oM ³M Swj ,o½p ¥½¿j

/»îBªT]A S¼§±Ãv« ° nApBM ©´w y½Aq�A ,j±w y½Aq�A k®‾B« ¬B«pBw ²k®½C ºAoM »¦� o¼v« jB\½A Ç 1
/KAkµA �½A ³M »MB¼Twj ºAoM ¬B«pBw éMB®« ³M SLv‾ ¬k{ k´íT« ° »½BwB®{ Ç 2

/k‾±{ ¨B\‾A k½BM KAkµA �½A ³M ¬k¼wn ºAoM »J½BW° ³a ³ñ®½A ²nBMnj ºo¼£©¼ª~U Ç 3
»µk‾B«pBw É

° k®®Ç� ¤kÇM S¼íÇ7A° ³ÇM An »ÇîAqTÇ‾A RAoñJÇU k½BÇM ,k‾joÇ� ³¼´ÇU An Bµ³«B‾oÇM ¬Ao½k« ³ñ®½A pA kíM
�½A ²nBMnj ¬C nj ³� SwA ºk®½Co� ,»µk‾B«pBw /k‾Aºn°o5 nB� �½A ºAoM jBªTîA ¥MB7 ºBµ¬B«pBw
ºjAo�A ³a ³M »v� oµ ° kµj ¨B\‾A An ºA³J¼W° ° nB� ³a »v� ³a ,k‾±{ ³T�o£ B\� RBª¼ª~U ³�@
° jA±« ,jAo�A �¼M k®‾A±U»« oT´M ,yhMoYA »µk‾B«pBw BM ¬Ao½k« /j±{»« ºo¼£©¼ª~U ,kµj xnAq£@
»¦lÇ{ boÇ{ ° BµyhM nBTiBw »eAoI ¥«B{ »µk‾B«pBw /k‾n°C j±]±M »¢®µBªµ »UBîÀIA éMB®«

/SwA
S½Akµ É

ºnB� �µl ° jp±«C»« ¬Ak®«nB� ³M An ¬C ¨B\‾A »¢‾±¢a ° nB� ºBµ²±¼{ ° nBñ�A ,³J¼W° �½A nj o½k«
/kµj S´] An B´‾C
RnB;‾ ° ¤oT®+@ É

nj ° j±{»« �Ãª�« »‾B«pBw ºBµ³«B‾oM LLI BµnB� ¨B\‾A Sdæ pA ³� SwA RnB�‾ L½oI pA o½k«
¬C é�n ºAoM »Te ° ³T�o£ An RB�Aod‾A º±¦] Hí½ow ³«B‾oM pA »£k‾B«KQî ° »J®« RB�Aod‾A Rn±æ

/k®�»« xÀU
»Tí®æ S½o½k«

,k‾±z‾ K¼_oU ²B£k½j �½A ³M �Tw±¼Q ºAoM ¬Ao¢½j ° k®®ñ‾ ©¼�®U c5A° ºo½±~U ¬AoLµn ³� »‾B«p BU
ºAoM /k®®� jB\½A ¬B«pBw jBíMA »«BªU nj é¼w° RAo¼¼lU ºAoM pB¼‾ jn±« éMB®« ° |B¼T{A j±M k®µA±h‾ njB7
pA ° P¦Th« »‾B«pBw ºBµ¤B‾B� L½oI pA è7B®U ¬°kM ° noñ« Rn±æ ³M k½BM ¨B¼Q ,¬AoLµn ²B£k½j oz‾
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nj Sí®æ Hæ±~i ° S½o½k« oñJU ° ²±¼{ ,¤±æA ,¬B«pBw ºB¼‾j B«A /j±{ ozT®« P¦Th« éMB®« L½oI
nj k‾A±TM BU kL¦I»« An xj±i |Bi ©½AjAnBQ ° ¤±æA ° k{BM»« ³T{m£ BM R°BJT« ²k®½C ° o5Be o~î
»«±´J« �Bd§ pA /k‾BªM ²k‾p ° L�±« ºp°o«A ºB¼‾j ºr±§±®ñU ° Sí®æ n°C¨Bwow RAo¼¼lU ,a¼d« ©IÀU

/jnAj »«B¢ªµ »Tí®æ JÀQ‾A ònqM ³í7A° |±~i³M Sí®æ nj ¤±dU BM »Tí®æ S½o½k«
jBÇ½p nB¼vM y½Aq�A ³M o\®« ° k{ BQ°nA nj é½B®æ »6íM nj »wBwA R¿±dU WîBM »Tí®æ JÀQ‾A
ºBµo¼lT« o¼YFU pA »µB£@C ,a¼d« ³M ³]±U ¬A±U»« An R¿±dU �½A ³¦ª] pA /Sz£ R¿±~d« ° RAk¼§±U
RAo¼¼lÇU BÇM jn±ÇioM ºAoM »£jB«C ¨°q§ ,Bµ¬B«pBw ºAoM ²k®½C S¼§Bí� pA ºpAk‾A ©za º³ÄAnA ° »�¼d«

Uncertainities Ç 1

° ¬j±ÇM ©´LÇ« �Bd§ ³M »‾B«pBw ¥ÄBv« nj (1)»�¼d« ºBµS¼í�7 ¨kî j±]° /k®�»« ³¼]±U An ¨°Ak«
D±Ç‾ ,o¼¼lÇU BÇM R°BJTÇ« ºjn±ÇioÇM ,o¼¼lÇU S´Ç] Bµ¬B«pBw »£jB«C ° »UC ºBµjAkin »§BªTeA Sí¼LI
pA ²jBJTÇwA ³ÇM ³]±ÇU ,²k®Ç½C RAo¼¼lÇU jn±« nj S¼í�7 ° ºo¼£©¼ª~U oM oYÆ« k½k] ¥«A±î ,RBª¼ª~U
,P½BÇW° ¨B\Ç‾A »½BÇ‾A±U pA SwA RnBLî »Tí®æ S½o½k« /k®�»« oU¬°q�A An »Tí®æ S½o½k« ºBµ¤k«
k¼§±ÇU ºAoÇM »Tí®Çæ ¬B«pBÇw ð½ éMB®Ç« ³¼¦� S½Akµ ° ¤oT®� ,ºo¼£©¼ª~U ,ºq½n³«B‾oM ,»µk‾B«pBw
kÇeA° ð½ ºAqÇ]A ¨BªÇU K¼�oÇU ° ²nAjA »½B‾A±U k½BM »Tí®æ S½o½k« SQ¼Qe nj /RB«ki ° R¿±~d«
o¢½j ° ºr±§±®ñU ,nApBM ,B´‾C »½B‾A±U ,BL7n ³¦ª] pA Sí®æ jBíMA »«BªU BM ° k{BM ³T{Aj An »Tí®æ ºk¼§±U

/k{BM ³T{Aj »�B� »½B®{C »¢®µo� ° ºjB~T7A ,»îBªT]A ,»wB¼w jBíMA
An S¼7ÀÇi oTvM nj ºk¼§±U ¬B«pBw ð½ nj k¼§±U BM aLUo« ºBµ³«B‾oM ³¼¦� ¬jo� »UB¼¦ªî jo£@Ao�
LQdÇU S´Ç] ¬B«pBÇw nj »µ°oÇ£ ° ºjo� S¼§Bí� ¬jo� ¡®µBªµ »½B‾A±U /k®½±£»« »Tí®æ S½o½k«
L¼�±U ° BQM mo{ ,j±i JBT� nj �«¥¼� /k{BM»« Sí®æ nj S½o½k« S¼Q�±« ³«p¿ ,¬B«pBw ºBµKkµ

:k‾Aj»« o½p bo{ ³M »wBwA S¼¦MB7 5 jB\½A An j±]±« a½Ao{ nj Bµ¬B«pBw
o½mQKB�í‾A »‾B«pBw ¡®µo� Ç 1

a½Ao{ BM L¼L�U ºAoM »T½o½k« ºBµS¼¦MB7 Ç 2
»µ°o£ nB� ° ºnB� ºBµ²°o£ ¥¼ñzU ºAoM ¨p¿ ºBµS¼¦MB7 Ç 3

ð½sUAoTwA ºq½n³«B‾oM ºAo]A ° »eAoI ,�½°kU ºAoM ¨p¿ ºBµS¼¦MB7 Ç 4
»zhMoYA ° »{q¼¢‾A ºBµ³«B‾oM �½°kU ºAoM ¨p¿ ºBµS¼¦MB7 Ç 5

uª§ ¥MB7 ° » Øª� An jAo�A joñ¦ªî ° k‾jo�»« k¼�@FU »‾Bv‾A º°o¼‾ joñ¦ªî oM oTz¼M »T®w S½o½k«
¥ÄBv« oM LL�®« xq¼¢‾A BM ¬B®�nB� ³� k®®�»« ¤¿kTwA S½o½k« nj k½k] oñJU ¬B¼‾BM B«A ,k®T{Ak®Q»«
An k®½Co� ° Bµ©Tv¼w pA »{B‾ }½BQ‾ k‾A±U»ª‾ ¬B«pBw nj ²k{ »Øª� joñ¦ªî BM ²k½j xp±«C ,ºjB~T7A

/k®� ¬AoL]
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»Tí®æ S½o½k« ºo¼£¥ñ{ oM oYÆ« ¥«A±î nAj±ª‾ : 1@Ç@4 ¥ñ{

ºjÀ¼« 2åå5 ¤Bw nj »T½o½k« ºBµnAqMA S½oTª´«
²n°Bz« Sí®æ nj ¨B‾ KeBæ ºBµS�o{ pA »ñ½ ,(COMPANY&BAIN) B�o{ ° �¼M S�o{
ºBÇµnAqMA pA ºk®ªT½B5n ° ²jBJTwA ¬Aq¼« ²nBMnj ³T{m£ ¤Bw 12 »I An ºA ²joTv£ RBí§B�« ,S½o½k«
RBí§B�« �½A pA ¥æBe [½BT‾ tBwAoM /SwA ²jAj ¨B\‾A nB� ° Kv� ºB¼‾j ºBµk‾°n �¼®`ªµ ° »T½o½k«
K¼UoÇU ³ÇM »MB½±Ç¢§A ° ¬B½oTÇz« BÇM mBLÇUnA S½o½k« ,ð½sUAoTwA ºq½n³«B‾oM nAqMA ³w ,2åå5 ¤Bw nj
ºq½n³«B‾oÇM ºBÇµnAqÇMA pA ¬Ao½k« �¼®`ªµ /k‾A²k{ ³TiB®{ »T½o½k« ºBµnAqMA �½oU²jBJTwA oQ ¬A±®î³M
pA ¥æBÇe ºBµ³T�B½ /k‾A³T{Aj An S½B5n ¬Aq¼« �½oTz¼M »MB½±¢§A ° �¼«FU ²o¼\‾p S½o½k« ,ð½sUAoTwA
BÇU »T½o½k« ºBµð¼®ñU ° BµnAqMA pA ¬Ao½k« S½B5n ° ²jBJTwA ¬Aq¼« ³� SwA ¬C pA »�@Be L¼QdU �½A

1385 ,³§B+« ,»îAqi Ç 1

(1)/SwB´‾C »½B¼�Aol] ³Q�®« �¼®`ªµ ° BµS�o{ ²pAk‾A ³M ³TvMA° ºj°ke
»Tí®æ S½o½k« k½k] º±¢§A

:k{BM»« o½p RB¼æ±~i ° Bµ»£s½° ºAnAj »Tí®æ S½o½k« k½k] º±¢§A
Sæo� �¼ª� ºB] ³M pBwSæo� Ç 1

Sí®æ oM ºr±§±®ñU S«±ñe ° ºoLµn ,»‾B´] SMB7n Ç 2
¤±dU ° o¼¼lU nj ºpBTz¼Q Ç 3

ð½sUAoTwA y‾Aj ° oñJU �T{Aj ,ºo¢‾²k®½C Ç 4
»½Ao£ºoTz« Ç 5

RBIBLUnA ° RBîÀIA Ç 6
S¼J¼� j±L´M Ç 7

»‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U Ç 8
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:pA k®UnBLî ,Ajo# »Tí®æ ¬Ao½k« ³]±U ¬±‾B+@
ºo¢‾²k®½C ° »Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co� ºo¼£nBñM Ç 1

o¢‾»Äq] BU o¢‾»¦� Ç 2
ºoTz« S½B5n K¦] ° ºnAk«ºoTz« Ç 3

(ºpB\« ºBµ²r°oQ ° q�oªT«o¼_ nBTiBw) nBTiBw ° KAkµA ºo½mQKB�í‾A Ç 4
é«B] xpnA ºn°²o´M S½o½k« Ç 5

nBñTMA ° S¼7Ài ,ºn°C±‾ Ç 6
¬nk« ºr±§±®ñU L¦i ° ºo¼£nBñM Ç 7

»TMB7n S½q« ° SMB7n Ç 8
»‾Bv‾A éMB®« ºk®ª‾A±U Ç 9

»UBîÀIA Ç »IBLUnA ºBµºr±§±®ñU ° S½o½k« RBîÀIA ©Tv¼w Ç 1å
³íw±U ° L¼QdU Ç 11
T�±« »Tí®æ o½k«

j±i »T½o½k« P½BW° ¨B\‾A nj B½ ° jn°C ¬Bl«nA ³M y‾B«pBw ºAoM An S¼Q�±« kµA±hM o£@A »Tí®æ o½k«
:kµj nAo7 ³]±U jn±« y‾B«pBw nj An o½p ºk¼¦� RBñ‾ k½BM ,j±{ L�±«

k®«nB� S¼‾Bv‾A ³M ¨AoTeA Ç 1
n°oQ³Tv½B{ Ç 2

²k®®� Ao]A ° ºo\« ³‾ q½n³«B‾oM ° Bª®µAn ²k®®� S½Akµ Ç 3
²k‾pBw SMB7n jB\½A ° L½±zU Ç 4

o¢‾²k®½C ºBµboI nj ºnAm£@³½B«ow Ç 5
»‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U ° xp±«C Ç 6

°A ºBµpB¼‾ ° ºoTz« gnj ,nAk«ºoTz« Ç 7
nB¼TiA è½±JU xoTv£ ° q�oªU ¨kî Ç 8

¤±~d« k®½Co� »eAoI ° k¼§±U nBTiBw ,¬B«pBw KwB®« »eAoI Ç 9
Sæo� ° o¼¼lU ²k®®� jB\½A Ç 1å

(y‾Aj S½o½k«) n±d« y‾Aj Ç 11
ºn°C±‾ ° S¼7Ài pBwoTvM Ç 12

Ao£S¼J¼� Ç 13
ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 14

aMA°n ° mBLUnA S½o½k« Ç 15
RAjB´®z¼Q ©Tv¼w ° RBîÀIA ©Tv¼w »eAoI Ç 16
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»ª¼U nB� Ç 17
(»T¼®«A ° xq¼¢‾A) »µB�n RB«ki Ç 18
»UB¼e ºBµ²r°oQ ¤oT®� ° S½o½k« Ç 19

¬B~~hT« ° ¬B¢Lh‾ Jm] Ç 2å
Bµ¬B«pBw nj »Tí®æ S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oU

ºAnAj HUkªî /k‾k{ u¼wFU ºjÀ¼« 178å ¤Bwnj »Tí®æ JÀQ‾A pA kíM HL½oQU ³� »Tí®æ ºBµS�o{
j±M DAoTiA ° oñ� KeBæ B½ ³½B«ow KeBæ ³� oJ‾ ð½ ³¦¼w°³M ° k‾j±M »ª� RAk¼§±U ©\e ° S¼�oW
xoTv£ ° D±®U BM [½nkU ³M B«A /jo�»« ²nAjA An S�o{ ,o½k« ¬A±®î ³M ³½B«ow KeBæ ° k‾k{»« u¼wFU
Sí®æ º²pAk‾A ³M k{ WîBM k½k] ºBµS�o{ ºpAk‾A²An ° ¨°j »‾B´] ¡®] pA kíM |±~i³M ,BµS¼§Bí�
a½Ao{ ¬Bªµ BM An »¦L7 ³¼§°A jA±« �¼«FU nApBM ° x°o� nApBM k®Tv‾A±T‾ o¢½j B´‾C ° /j±{ ²j°q�A yhM ¬C nj
ºAoM S�o{ ¬°q�A p°n xoTv£ S´] Am§ /k®TiAjoQ SMB7n ³M R¿±~d« x°o� ow oM ° k®®� �Je »¦L7
�Ç½AoMB®ÇM j±ÇM ZnBÇi S�oÇ{ KeBÇæ ¬A±ÇU pA ³� k{ SJ¢®µ ° jB½p nB¼vM ³½B«ow ³M pB¼‾ oTz¼M k¼§±U
k½k] ¬AnAk«B´w ¬A±®î ³M ¬Bñ§B« jAkíU ³M pB¼‾ jn±« ³½B«ow �¼«FU ° (¬AnAk«B´w) k½k] ºnAm£@³½B«ow
° BµS¼§Bí� ¬k{ ²joTv£ »�oI pA ° k«C y¼Q S�o{ k½k] ð¦ªU WdM ¬B¼« �½A nj ° ²k{ ²j°q�A Sí®æ
¬°nj ° BµyhM RB5nBíU y½Ak¼Q ° »‾B«pBw ¡®µo� ,»‾Bv‾A aMA°n ° nBT�n ¬k{ ²k¼`¼Q ,SMB7n Rk{

/jo� oTz¼M An »Tí®æ ºBµS�o{ nj »Tí®æ S½o½k« }~hU ° y‾Aj ³M pB¼‾ ,¬B«pBw nj »µ°o£@
° k¼§±ÇU aÇi o¼�Ç‾ »Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw ° S½o½k« RB¼MjA nj [½An ° ºk¼¦� RBî±5±« ¬k{ pBM
S½o½kÇ« ,³T�oz¼Q RBîÀIA ° RBIBLUnA ,ºr±§±®ñU »‾B´] k¼§±U ,(¬±¼wB«±UA) RB¼¦ªî ¬jo� ð¼UB«±UA
SwA ²joÇ� ¬Ak®Ça °j An »Tí®Çæ S½o½k« S¼ªµA (ºA²r°oQ) »ª¼U ° »wAo�±µjA nBTiBw ,é«B] S¼J¼�@
nj ºp°o«A ©IÀT« ¬B´] nj B½±Q ° ²k‾p An »Tí®æ ¬A±U»ª‾ »Tí®æ S½o½k« }~hU ¬°kM ³� ºn±I³M

/jo� n±~U S¼§Bí� ¤Be
»eAoI ºn±I An ¬B«pBw ºB6� k‾A±U»« oT´M »T½o½k« y®¼M ° y‾Aj ºo¼£nBñM BM »Tí®æ ¬Ao½k«
,k®Çµj y½Aq�A An ºn°²o´M ,k‾n°C ©µAo� ¬B®�nB� nj An nBñTMA ° S¼7Ài p°oM S´] ¨p¿ ³®¼«p ³� k®®�@

/k®®� Ao]A ° �½°kU An (k®½Co� ° k¼§±U) S¼J¼� ° Bµx°n nj j±L´M |±~i³M j±L´M ºBµ³«B‾oM
,k‾jAj y½Aq�A Sí®æ nj }~hU ð½ ¬A±®î ³M An »Tí®æ S½o½k« y‾Aj Rn°o5 ° S¼ªµA ³� »¦«A±î

:pA k®UnBLî
BµS¼§Bí� D±®U ° S�o{ S¼§Bí� xoTv£ Ç 1

Bµ³®½qµ yµB� S´] ºj±]±« ¤oT®� ° S½o½k« Ç 2
S¼7Ài ° ºn°C±‾ Ç 3

»‾B´] nApBM ³M »woTwj Ç 4
»½BwB®{ ° ¥¼¦dU Ç 5
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}~hU ° ³Mo\U ³M pB¼‾ Ç 6
»�¼d« ¬B®¼ªIA ¨kî ° SMB7n Rk{ Ç 7

ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 8
»‾Bv‾A éMB®« S½o½k« Ç 9

»§B« éMB®« �¼«FU ° »§B« S½o½k« Ç 1å
joñ¦ªî ºn°²o´M j±L´M Ç 11

é«B] S¼J¼� S½o½k« Ç 12
LQdU n±�®« ³M »TMB7n ºB6� nj S�o{ oT´M ²nAjA ºAoM �¼®`ªµ ° |±� ¥«A±î S½o½k« ºAoM �½AoMB®M
²j°q�A ¬C Rn°o5 ° S¼ªµA ³M p°n ³M p°n ° k{ ³T�o£ nB�@³M »Tí®æ S½o½k« }~hU ° y‾Aj ,KAkµA
³‾pA±« nj o¼¼lU ,k®�»« ¬Ak®a °j An Sí®æ nj S½o½k« S¼ªµA ° Rn°o5 ³� »¦«A±î pA o¢½j »ñ½ /j±{»«

/SwA ºp°o«A ¬B´] nj ºjB~T7A ºBµRnk7
bo�Ç« ¬B´Ç] ºjB~TÇ7A Rnk7 ¬A±®î³M k®ªU°oY ºBµn±z� ºow ð½ ,³µj B½ ²n°j oµ nj Á±ªí«
,»Tí®Çæ P¦ThÇ« ºBµ³®¼«p An ºjB½p R¿±dU ° o¼¼lU k®‾A±U»« Rnk7 �½A ³M ³¼ñU BM B´®½A ° k‾±{»«
a½Ao{ ° Rnk7 ¬jn±i©µoM èd«³M /k‾n°C j±]°³M ¬B´] LIB®« pA »6íM nj /// ° »ñ½r±§±®ñU ,»wB¼w
oUoÇM RnkÇ7 197å ³µj BU HL½oQU /j±{ »‾±£o£j x±hTwj SwA �ñª« Rnk7 ¬pA±U ²k«C j±]±M »¦L7
Hæ±~h« ºjB~T7A R¿±dU ° o¼¼lU ºovñ½ pA kíM /j±M Bñ½o«C ²kdT« R¿B½A ¬C pA aQ� B¼‾j ºjB~T7A
°n ²kdT« R¿B½A ºjB~T7A Rnk7 ,ºnAm£@³½B«ow yµB� ° ²kdT« R¿B½A nj »ª7n °j fo‾ ³M ¨n±U y½Aq�A
n±z� �½AoMB®M ° k‾B« KQî �QAr k®‾B« j±i ºjB~T7A k®ªUnk7 ¬BL¼7n pA SMB7n ºB6� nj ° jB´‾ Pí5 ³M

19| ,1387 º±w±« Ç 1

(1)/k{ bo�« ºjB~T7A n±z� �½oUk®ªUnk7 ¬A±®î³M ºjÀ¼« 197å ³µj oiA°A nj ³¦æB�ÀM �QAr
³L®Ç] oÇM BÇU k‾jo�»« k¼�@FU joñ¦ªî ° k¼§±U »¦iAj ³L®] oM oTz¼M ³T{m£ ºBµ¬B«pBw nj S½o½k«
SMB7n ° Sí®æ ¥«A±î »�oI pA ° j±M ¤oT®� ¥MB7 S½o½k« aw±U a¼d« ¥«A±î ³� j±M oIBi �½A ³M ,a¼d«
q£oµ �ñ¼§ /k‾A²j±L‾ nAjn±ioM ºjB½p ºnAm£o¼YFU Rnk7 pA »Tí®æ ºBµ¬B«pBw gk‾A jAkíU oIBi ³M q¼‾
,jAo�A xo¢‾ ° tBveA ,³í«B] »wB¼w ° »¢®µo� ,ºjB~T7A ,»îBªT]A ºB6� ³¦ª] pA »�¼d« ¥«A±î
¨±¦Çî xoTv£ BM [½nkU ³M /j±L‾ B´‾C »¦æA ³§Fv« ,(S§°j k®‾B«) ¬B«pBw pA ZnBi ºBµjB´‾ ° ¬B½oTz«
¬B®¼ªÇIA ¥MBÇ7 DB5°A ³� k{ WîBM ºjB~T7A k{n ° Sí®æ nj ³íw±U ° ¤±dU ¬C ¤BL‾j ³M ° P¦Th«
° RAo¼¼lU Am§ /kTJ¼M |BJUA ¬B´] ° Sí®æ nj é½ow ° ²joTv£ VjA±e ° RAo¼¼lU ° j°oM ¬B¼« pA »�¼d«
K]±« BµS�o{ º³íw±U ° k{n oM ¬C o¼YFU ° Sí®æ ° ³í«B] ,a¼d« nj ²k¼`¼Q ° é½ow ºBµ»‾±£o£j
An B´Ç‾C j±Çi º³½B«oÇw BÇM ³� »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ° BµS�o{ ,Bµ³‾BinB� ¬BLeBæ ° ¬AnAk«B´w ³� k{
³]±T« k‾jo�»« ²nAjA An B´‾C j±i �¼½BQ c�w ºBµ³z½k‾A ° »T½o½k« ºBµ»½B‾A±U BM ° k‾j±M ²jn°C j±]°³M
aÇ½AoÇ{ º±Ç¢MA±Ç] k‾A±U»ª‾ S½o½k« WdM nj B´‾C ºBµ»½B‾A±U ° Bµ³z½k‾A o¢½j ³� k®®� D±5±« �½A
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BÇM ºjo� SwA pB¼‾ KAkµA ³M ¬k¼wn nj ¬Bz‾B«pBw S¼Q�±« ºAoM ° jjo£ ºkíÔM k®a ° »Tí®æ ²k¼`¼Q
pA ²jBJTwA BM °A BU k®®� ¤±d« °A ³M An ¬B«pBw n±«A ²nAjA ° j±{ B´‾C ¬B«pBw jnA° »Tí®æ S½o½k« }~hU
SJÇ£ ¬A±U»« HL½oQU /k®®� S½o½k« ° ²nAjA An B´‾C ¬B«pBw ³T�o£@Ao� ³®¼«p �½A nj ³� »~~hU ° y‾Aj
»Tí®æ S½o½k« y‾Aj ³M An j±i pB¼‾ kíM ³M »Tí®æ JÀQ‾A �Tw±¼Q D±7° ³M ¬B«p pA »Tí®æ ºBµ¬B«pBw
»Tí®Çæ y½Ao£ BM S½o½k« ¨AkhTwA ° »Tí®æ S½o½k« D±5±« ³M ºA²s½° ° |Bi ³]±U ° k‾jo� ue
»®¼My¼Q ° ¥¼¦dU ºoUoYÆ« ±d‾ ³M An SMB7n ° Sí®æ ¥«A±î ° a¼d« L½oI �½A pA k®‾A±TM B´‾C BU k‾jo�@
/k®®� nAo7oM a¼d« ¥«A±î ° Bµ³TwA±i ° ¬B«pBw ºBµS¼§Bí� �¼M An ºoT¦«B� »¢®µBªµ »�oI pA ° k®®�@
Sí®Çæ ° a¼dÇ« ¥«A±î nj RAo¼¼lU pA Bµ¥¼¦dU »¢anBPñ½ ³M o\®« »Tí®æ S½o½k« y‾Aj ºo¼£nBñM
�Ç½A pA ° kµj»Ç« y½Aq�A An B´‾C BM ¬k{ ³]A±« ºAoM ºq½n³«B‾oM ° RAo¼¼lU »®¼My¼Q S¼¦MB7 ,j±{»«

/jAj yµB� An »�¼d« ¬B®¼ªIA ¨kî ¬A±U»« L½oI
S�oÇ{ kÇ{n ° S¼Q�±Ç« nj ³Ç� »½BµoTÇ«AnBÇQ ° ¥«A±î º³ªµ BM yhMoYA jn±ioM ° S½o½k« ºAoM
ºBµ¬B«pBÇw ° é½B®Çæ nj »Tí®Çæ S½o½kÇ« ºo¼£nBÇñM ,k®®�»Ç« k½k´U An S�o{ S�oz¼Q ° k‾nAm£oYA

/S�B½ Rn°o5 »Tí®æ
³� »Tí®æ ³íw±U ° k{n ºBµ³~iB{ ³M ©¼‾A±U»ª‾ »Tí®æ S½o½k« º³§±Q« ³M »�B� ³]±U ¬°kM B«
Sí®æ P¦Th« ºBµ³æoî nj »Tí®æ ° »®� ºr±§±®ñU j±L´M ° ºn°²o´M ,k¼§±U k‾°n nj o¼¼lU L½oI pA
° BµS¼¦MBÇ7 ° Bµºk®ªÇ‾A±ÇU ³ÇM ¥w±ÇU BM k½BM �½±‾ »Tí®æ ³M »T®w ³¦eo« pA n±Lî ºAoM /©¼MB½ Swj
ºAoM An j±i ,Sí®æ nj k½k] ºBµx°n ºo¼£nBñM ° »í¼LI éMB®« pA ºo¼£@²o´M nj S½o½k« ºBµS¼7Ài

/©½pBw ²jB«C J±¦�« S¼J¼� ³M »MB¼Twj ° RB«ki ° R¿±~d« ³®¼´M k¼§±U
¬nk« ° »T®w »Tí®æ S½o½k« º³v½B/« : 1@Ç@4 ¤°k]

(»T®w) »Tí®æ S½o½k«(¬nk«) »Tí®æ S½o½k«
Rk«²BU±� ºq½n³«B‾oM

o¢‾¤Be
»ñ¼T�@BU ° »UB¼¦ªî S½o½k«

Ao£q�oªU
»ñ¼‾Bñ« nBTiBw

ºjo� nB�@
ºkíÔM oñeU

é«B] o¼£©¼ª~U S½o½k«
»®¼{B« ²B£k½j

Ao£k¼§±U S½o½k«
nBTiBw ºA³e¼n° »eAod

Rk«k®¦M ºq½n³«B‾oM
o¢‾²k®½C

ð½sUAoTwA S½o½k«
q�oªU ¨kî

Ypí®« nBTiBw
»ª¼U ° »µ°o£ nB�@

ºkíÔM k®a oñeU
ºA²n°Bz« ° »T�nBz« S½o½k«

ð¼‾B£nA ° B½±Q ²B£k½j
Ao£¬Bv‾A ° Ao£nBT�n S½o½k«

ð¼UAo�±µjA ° ºA²r°oQ nBTiBw »eAod



57 »Tí®æ S½o½k« ©¼µB6« ° 7½oíU . n̈B´a ¥~"

:j±{»« o½p jnA±« ¥«B{ »Tí®æ S½o½k« ºjoñ¦ªî ³�¼e
S¼J¼� S½o½k« Ç 1

ºn°²o´M S½o½k« Ç 2
ð½sUAoTwA S½o½k« Ç 3

»Tí®æ ¬±¼wB«±UA ° ºn°C�� ° ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 4
»Tí®æ SWBJe ° ºnAk´¢‾ ° o¼ªíU »eAoI ©Tv¼w Ç 5

¥Q‾ ° ¥ªe ©Tv¼w Ç 6
²r°oQ S½o½k« Ç 7
¬B«p S½o½k« Ç 8

RnB�‾ ° ¤oT®� ,ºq½n³«B‾oM ,ºoLµn ,S½Akµ ,»µk‾B«pBw Ç 9
»Tí®æ ºBµboI »\®w¬Bñ«A Ç 1å

³‾BinB� S½o½k« Ç 11
RB¼¦ªî ° k¼§±U S½o½k« É

k¼§±U ºq½n³«B‾oM É
S¼�oW ºq½n³«B‾oM É

³‾BinB� »eAoI É

RB¼¦ªî ° k¼§±U k®½Co� »eAoI É

Bµºj±]±« S½o½k« É

»®� RB«ki S½o½k« É

ºnAk´¢‾ ° o¼ªíU »eAoI ©Tv¼w É

»Tí®æ SWBJe É

¬B®�nB� »®ª½A ° S{Ak´M É
nBL‾A S½o½k« É

»‾B£pnBM ° ºnB\U Ç 12
S½o½k« ° RBîÀIA ©Tv¼w Ç 13

ºo¼£©¼ª~U Ç 14
:»‾Bv‾A éMB®« S½o½k« Ç 15

¨AkhTwA É
BQUnA É

ºnAk´¢‾ ° Jm] É

|±Qe ° xAjBQ É
xp±«C ©Tv¼w É

joñ¦ªî »MB½pnA ©Tv¼w É
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¨±¦î o¢½j BM ¬C ABLUnA ° »Tí®æ S½o½k« ºjoñ¦ªî º³B¼e nAj±ª‾ : 2@Ç@4 ¥ñ{

»Tí®æ o½k« ð½ ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµRnB´«
o½kÇ« ºBµRnB´Ç« ³î±ª\Ç« /j±{»Ç« ³TJ£ S½o½k« S¼¦MB7 o½k« ºBµ»¢Tv½B{ ° »½B‾A±U ³î±ª\« ³M
ð½ joñ¦ªî »zhMoYA o½k« »½Ao]A »½B‾A±U ° Rnk7 »�oI pA ° kµj»« ¥¼ñzU An S½o½k« »½Ao]A Rnk7

/k®�»« �¼¼íU An »Tí®æ o½k«
?Sv¼a »T½o½k« ºBµRnB´«

,y‾Aj pA ºA³î±ª\Ç« ¥«B{ BµRnB´« �½A ?k®Tvµ ©´« Bª{ ºAoM Aoa ° Sv¼a »T½o½k« ºBµRnB´«
° »T½o½kÇ« P¦ThÇ« ºBµS¼í7±Ç« nj ¬j±ÇM yhMoYA ºAoM jo� ³� SwA »UBz½Ao£ ° BµnBT�n ,BµS¼¦MB7
° k¼TÇvµ goÇ½p nkQÇa ³� �½A SLv‾ ³M Bª{ /SwA o¼¼lU ¤Be nj nB� S¼µB« /jnAj pB¼‾ ¬C ³M »‾B«pBw
³ÇM ¬B«pBÇw ð½ pA BµRnB´« �½A /jo¼£»« nAo7 R°B67 jn±« k¼®�»« S½o½k« An ¬Ao¢½j ° j±i ³‾±¢a
¬Ao¢½j aw±U ¬B{nBT�n ²nBMnj �T�o£ jn±ipBM pA ° ¬BzUB¼Mo\U pA jAo�A /SwA ¤BQT‾A ¥MB7 o¢½j ¬B«pBw

/k‾o¼£»« jB½
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:pA k®UnBLî »Tí®æ o½k« ð½ pB¼‾ jn±« ºBµRnB´«
»½BwB®{ ° SiB®{ nj o½k« ¥¼¦dU ° ³½q\U Rnk7 ° »½B‾A±U pA SvUnBLî :»$@AnjA »¦¼¦dU RnB´« Ç 1
k½j ° ³z½k‾A ºo¼£nBñM BM D±5±« ð½ B½ ³¦Ãv« ð½ º²k®µj ¥¼ñzU P¦Th« ºBµo¼lT« ° ¥«A±î

/k{BM»« RnB´« D±‾ �½A ºB®Mo½p ° ³«p¿ ,nBñTMA ° S¼7Ài ³TL§A ³� ³‾Ao¢‾¥�@
k‾°n ° ¤Be ° ³T{m£ ¥¼¦dU BM o½k« ³� j±{»« ³TJ£ »½BµRnB´« ³î±ª\« ³M :»z½k‾A²k®½C RnB´« Ç 2
BM ³�MAn nj ºpAjoQ¤B¼i ,»½Ao£¬B«nC ,ºpA°oQk®¦M ,»z½k‾An°j ³M Sí®æ ° »�¼d« R¿±dU ° o¼¼lU
° BµSæoÇ� kÇ‾A±U»Ç« RnB´« D±‾ �½A ¬j±M AnAj BM o½k« /jpAjoQ»« Bµ©Tv¼w ° Bµjoñ¦ªî º²k®½C
D±Ç‾ �Ç½A ³� »‾Ao½k« ³M ,ºo¼LíU ³M B½ jjo£ ²k®½C L¦i K]±« ° k®� ºpBv§k« An ²k®½C ºBµ³«B‾oM

/j±{»« ³TJ£ Ajo� ¬ApBw²k®½C k‾nAj An RnB´«
jp±«C»« »‾B«pBw B½ ° »µ°o£ DBªT]A nj jo� ³� j±{»« ³TJ£ »½BµRnB´« ³M :»îBªT]A ºBµRnB´« Ç 3
¥«B{ ³� ,k®� ºoPw »½AnB� oX�@Ake ³M yî±‾©µ BM An j±i ºnB� oªî k‾A±TM BU jpBw»« njB7 An °A °

:SwA o½p ºBµRnB´«
yhMoYA mBLUnA (P§A

²o�@Am« (J
xq¼¢‾A (Z

jBªTîA S¼¦MB7 (j
nj ºjB~T7A k{n ° j±w ¥¼~dU Kkµ BM SwA n°C±‾ ¬B«pBw ð½ jB\½A »®½o�CnB� :»®½o�CnB$RnB´«Ç 4
k®�»« ðª� o½k« ³M RnB´« D±‾ �½A k½k] nB� ° Kv� ð½ ºpAk‾A²An ºAoM /¨B´MA ° ²oIBh« a½Ao{
/kzhM é½ovU An ¬B®�nB� S¼7Ài k®½Co� BU jn°C j±]°³M An ¬B«pBw nj |Ài oñJU S´] ¨p¿ oTvM ³�@
RÀÇñz« ° ¥ÄBÇv« gnj ° ¬BÇv‾A P¦Th« ºBµ³L®] SiB®{ nj o½k« Rnk7 :»®¼M¬Bv‾A RnB´« Ç 5
nj ¬B‾C pA »‾BL¼TzQ ° ðª� �¼®`ªµ ° ¬B‾C º³¼e°n ° Bµ»½B‾A±U j±L´M S´] nj ¬Ak®«nB� »‾Bv‾A
�½A �T{Aj BM o½k« /k®½±£»« »®¼M¬Bv‾A RnB´« An ¬Ak®«nB� »~h{ ° ºnB� KAkµA LQdU ° S�oz¼Q
RBIBLÇUnA ¬BÇ‾C BÇM ° kµj ¨B\‾A k‾A±U»« oUoYÆ« ° oT´M An ¬B®�nB� »{q¼¢‾A ºBµ³«B‾oM RnB´« D±‾
An BµnB� y‾B®�nB� BM k‾A±U»« oT´M o½k« ³� SJ£ ¬A±U»« ³¦ª] ð½ nj /k®�»« nAo7oM ºoUyhMoYA
³Ç� SJÇ£ ¬A±U»« ° kMB½»« j±L´M S¼J¼� ° ¾BQUnA joñ¦ªî »½AnB� ° ºn°²o´M ³\¼T‾ nj ° joM y¼Q
P½oíU L�±« ¬Ao½k« ºAoM ¨p¿ mo{ RnB´« D±‾ �½A SwA ²k{ L�±« y�AkµA ³M ¬k¼wn nj ¬B«pBw

/j±{»«
:k{BM»« o½p ºBµRnB´« ¥«B{ »®¼M ¬Bv‾A RnB´«

³¦ª] pA) »‾Bv‾A RB¼æ±~i ° ¥ÄBv« SiB®{ »½B‾A±U ¥«B{ RnB´« D±‾ �½A ºnBT�n Ç »‾Bv‾A RnB´«
³� ºn±I³M k{BM»« (»TiB®z‾A°n ° »T¼~h{ ºBµ³L®] ,|ÀiA ,¡®µo� ,tBveA ,y®¼M ,xo¢‾

/kµj S´] ° »‾A±ipBM An nBT�n »®í½ ¬Bv‾A ºoñ� ¤k« »‾°oM kíÔM �½oTª´« k‾A±TM
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k®‾B« ¬B«pBw pA ZnBi jAo�A ° ¬Ak®«nB� ,¬Ao½k« pA ©îA »J¦Th« jAo�A BM HªÄAj ¬Ao½k« :»¢®µo� RnB´« Ç 6
ºjB~T7A ° »wB¼w ,»¢®µo� D±®T« ºBµ³®¼«p B´‾C pA ð½ oµ ³� �½o½Bw ° ¬B£k®®��¼«FU ,¬B½oTz«
»UB¼Çe RBIBLÇUnA ºBQÇUnA ºAoM »¢®µo� mBLUnA RnB´« �½AoMB®M /k®{BM»« ¥«BíU ° mBLUnA nj ,k‾nAj

/SwA
»¢®µBªµ Ç »cBLUnA RnB´« Ç 7

° BªÇ{ �¼ÇM ¥MBQTÇ« gnj jB\Ç½A ³ÇM o\®« ³� SwA »UBîÀIA ¤jBLU »½B‾A±U :»IBLUnA ºB´UnB´« É

ºAoM »IBLUnA ºBµRnB´« ,SwA ¬Ao¢½j aw±U BµnB� ¨B\‾A ,S½o½k« ³� »½B\‾C pA /j±{»« ¬Ao¢½j
:SwA o½p jnA±« ¥«B{ ° SwA ºn°o5 ¬Ao½k« yhMoYA joñ¦ªî

»ªwno¼_ aMA°n ÇÇ
»ªwn aMA°n ÇÇ

,°n nj °n RBª§BÇñ« ¥«BÇ{ J±Çi RBIBLÇUnA /SwA RBIBLÇUnA pA ²jBJTÇwA pA oÇUAoÇ� »IBLUnA RnB´«
pA y¼ÇM ºAoÇM »Ç‾Ao®hÇw ,»‾±½q½±¦U u‾AoJ®� L½oI pA ³v¦] nj S�nBz« ,»ªwn »LT� k®w ³¼´U
ºBµyhÇM nj ¬C ºB6îA ³� ²r°oQ ©Tv¼w ð½ BM ºnBñªµ ºAoM e-mail pA ²jBJTwA B½ oJ‾ Bµkæ
SwA Zimbra S�oÇ{ u¼ÇÄn ³Ç� Scott Dietzen /k{BM»Ç« ,k®®�»Ç« nB� B¼‾j B½ n±z� P¦Th«
e-mial 47å o½kÇ« aw±T« n±I ³M ?Aoa /k®� ºpAk‾A²An An S�o{ �½A e-mail ©Tv¼w BU k{±�»«
©Tv¼w ð½ y‾Ak®«nB� ° °A /k®�»« B´‾C ³M �TiAjoQ Koæ An SîBw 15 ° k®�»« S�B½nj ³TJµ nj
L½oI pA ¬B{j±i ²nAjA nj j±i RAk®Tv« ³M BU jpBw»« njB7 An ¬Ao½k« ³� k®®�»« »eAoI »IBLUnA

/k‾pAjoPM ³ñL{
³� SwA ³L‾B] °j ° B½±Q ºk®½Co� yhMoYA RBIBLUnA Á±ªí« /SwA »ªwno¼_ ©µ ° »ªwn RBIBLUnA
,�T{±Ç‾ ° ¬jo� SLdæ oM ²°Àî /SwA ¬Ao¢½j ³M ¨B¼Q ¬jBTwo� ° ¬Ao¢½j pA ¨B¼Q S�B½nj ¥«B{
¬Bz½B´�oe ¬k‾Bª´� ºAoM ¨jo« RB7°A »µB£ ³� »ªÄÀî ³M ³]±U ,¬BMp ,²kµBz« ,¬jAj x±£ ¥«B{

/j±{»« ,k‾oM»« nB� ³M
³ÇM �¼Ça nj /k‾n°C»« j±]°³M An RBIBLUnA »îBªT]A º³ñL{ ,»ªwno¼_ RBIBLUnA L½oI pA ¬Ao½k«
An B´‾C ³� »‾BMp oµ ³M /k®½±£»« Kwankyeo ²o� nj ° Kankei �QAr nj ,@Guenxi RBIBLUnA �½A
º³í«B] ð½ nj B«A /jnAj Rn°o5 ¬Ao½k« nB� nj »îBªT]A ºBµ³ñL{ �Je ,k¼µj nAo7 JB�i jn±«
S¼Q�±Ç« ºAoÇM j±{»Ç« nAo7oÇM »ªwno¼Ç_ RBIBLÇUnA L½oI pA ³� »îBªT]A aMA°n º³ñL{ ,³TJ{C

/SwA ºn°o5
»¦lÇ{ RkÇ«pAnj S¼Q�±Ç« ¥«BÇî �½oTª´« jn±« nj �¼a nj ºnB� ¬AoLµn pA ³� »‾B«p ,SQ¼Qe nj
° KwB®Ç« ºsÇUAoTÇwA JBhT‾A ,KwB®« ¬Bñ« JBhT‾A pA ¥L7 ³� j±M »¦«Bî B´®U Guanxi ,k‾k¼woQ
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RB«kQÇ« Bµn±Çz� ¨BªÇU ¬Ao½k« ,©ÄAj »ªwno¼_ aMA°n L½oI pA /k{»« JBhT‾A »TMB7n ºBµSª¼7
oU»ªÇwn ºBµS¼í7±Ç« nj mBLUnA ºnAo7oM »½B‾A±U /k‾jo� ©µAo� An »‾°o¼M ºBµ¬B«pBw BM ºnBñªµ
ºBµjAk½°n pA ¨jo« »µB£@C ºAoM HL§B_ ,Bµ³«B‾oLi k®‾B« »ªwn aMA°n /SwA ©´« o½k« »zhMoYA ºAoM
»«±ªî ºBµ»‾Ao®hw /SwA ¨Ak7A Swj nj ºBµ²r°oQ S¼í5° ²nBMnj B´‾C �T{Ak´¢‾ p°n ³M ° m±Mo«
,k{BÇM ¬B½BTªÇµ pA B½ nAk«B´w ,S�o{ »½Ao]A o½k« ²k‾±®{ o£@A /SwA »ªwn aMA°n pA ºo¢½j ¤BX«
S�oÇ{ Ro´Ç{ y½AqÇ�A ° ¬AnAk«B´w ºBµ»‾Ao¢‾ ³M ²nB{A ºAoM »«±ªî ºBµ»‾Ao®hw pA ¬A±U»«
¨B_jA ,ºpBwða±� k®‾B« ©´« RBª¼ª~U ¨ÀîA ºAoM »ªwn aMA°n ºBµ¤B‾B� pA Á±ªí« /jo� ²jBJTwA
�½AoMB®M ,k®‾Anm£»« RBIBLUnA nj An ¬BzT7° oTz¼M ¬Ao½k« ³ñ®½A ¥¼§j³M /j±{»« ²jBJTwA ºo¼£@Ao� °
RBIBLÇUnA /k‾p»Ç« ©Ç7n An o½kÇ« S¼Q�±Ç« ,RBIBLÇUnA »zhMoÇYA ¬Aq¼Ç« ³Ç� S�oÇ£ ³\¼T‾ ¬A±U»«
° (///° ¥¼ª½A ,»TvQ ³«B‾ ,uñ�) J±Tñ« RBIBLUnA Rn±æ³M ºjoñ¦ªî S¼µB« KveoM »ñ¼‾°oTñ§A

/(///° »®J¦U ° °n nj °n) »µBJ{ RBIBLUnA
/k‾oM»ªÇ‾ y¼ÇQ pA ºnBÇ� »½B´®ÇU ³ÇM B´‾C �ñ¼§ ,k‾A³z½k‾A ° oñ� ¥µA ¬Ao½k« :»ª¼U nB� RnB´« É

ºBµ²°o£ ° ©¼U ¥¼ñzU nj ¬B‾C »½B‾A±U ³M »¢TvM B´‾C joñ¦ªî S�oz¼Q ° S¼Q�±« º³«p¿ �½AoMB®M
S�o{ k{n ¥MBQ« nj ºkw kµj ¨B\‾A ºoYÆ« ºpBw©¼U k‾A±T‾ o½k« o£@A /jnAj B´‾C ¬j±ª‾ ¤Bí� ° ºnB�@

/S{Aj kµA±i j±i
ºB6îA ³M Bµ²k½kQ ° ¥ÄBv« k¼J« ° oYÆ« c½ozU ° pAoMA nj o½k« ³M RnB´« D±‾ �½A :¬B¼M RnB´« É

ºnBÇ½ L�±« ºBµ²o�@Am« ¨B\‾A nj An º° »Te ° yhMoYA An o½k« RBIBLUnA ° k®�»« ðª� ¬B«pBw
/j±{ n°Cj±w ºBµjAjnAo7 kQî ³M o\®« k‾A±U»« ¥� nj ° kµj»«

ºAoÇM An ¨p¿ y‾Aj ° ³Mo\ÇU ,RnB´Ç« ,}~hÇU o½kÇ« ³� »®í« �½A ³M :»UB¼¦ªî Ç »®� RnB´« É

xp±«C ,k®� nB� B´‾C BM k‾A±TM ° ³T{Aj An ºk¼§±U ºBµ²B¢Twj ° R¿CnAqMA ° Bµx°n ,Bµk®½Co� SiB®{
/k{BM ³T{Aj B´‾C joñ¦ªî pA »Twnj ¥¼¦dU pB¼‾ Rn±æ nj ° kµj

²k{ o�@l ºBµRnB´« DA±‾A º³ªµ ³M pB¼‾ k®Tvµ ³� »µB¢½B] ° c�w oµ nj Sí®æ nj ¬Ao½k« »«BªU
o¼£@Ao� ° »¦� k½j k½BM ° k‾nAj ²k´î³M An ¬B«pBw »¦� S¼§±Ãv« ¬±a ¬B«pBw »§Bî ¬Ao½k« B«A /k‾nAj An
BÇU kÇ‾nAj »¦¼¦dÇU ° »�@AnjA RnB´« ³M pB¼‾ oTz¼M ,k®{BM ³T{Aj ¬B«pBw ºBµkeA° ° Aq]A ¨BªU ³M SLv‾
³M »‾Bvñ½ HL½oQU pB¼‾ k‾nAj ²k´î³M An BµyhM »¢®µBªµ nB� oTz¼M ³� »‾B¼« ¬Ao½k« /o¢½j ºBµRnB´«
RB¼¦ªÇî ° k¼§±U ai S½o½k« ³M m±Mo« B´‾C P½BW° oTz¼M ³� »UB¼¦ªî ¬Ao½k« /k‾nAj An RnB´« º³ªµ
oTz¼M pB¼‾ k‾nAj ²k´î³M An Bµ²B¢Twj BM nB� »¢‾±¢a BM ³�MAn nj ¥®woQ xp±«C �¼®`ªµ ° SwA ¬B«pBw

/k‾nAj »UB¼¦ªî Ç »®� RnB´« ³M
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:k®+»« ºoLµn y½±i S½o½k« SdU An o½p »‾B«pBw ºBµkeA° »Tí®æ S½o½k«
(¥¼¦dU ° ³½q\U Ç »§B« ºq½n³«B‾oM) ºnAjA ºBµkeA° ÇÇ

kÇ‾nAj nBÇ� ° oÇw ¬C BM »Tí®æ ¬Ao½k« ° é½B®æ ¬Bwk®´« ³� »½BµS¼§Bí� �½oTª´« pA »ñ½ :³‾BinB� ÇÇ

9| ,1387 ,»®¼ve k¼w Ç 1

(1)/SwA ³‾BinB� ºq½nboI ° S½o½k«
RB«ki keA° ÇÇ

(»zµ°sQ) ³íw±U ° L¼QdU keA° ÇÇ
x°o� ° »‾B£npBM keA° ÇÇ

(¥l{ ¥¼¦dU ° ³½q\U) »‾Bv‾A éMB®« keA° ÇÇ
S¼J¼� ¤oT®� keA° ÇÇ

»Tí®æ S½o½k« é«B] ©Tv¼w nAj±ª‾ : 3@Ç@4 ¥ñ{
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:pA k®UnBLî ,k®Tvµ Sí®æ nj S½o½k« »zhMoYA é‾A±« pA ° »®¼My¼Q ¥MB7 K¦_A ³� o½p jn±« [®Q
ºnAjA RBJ½ozU ke pA y¼M S½Bîn ° Shw �¼‾A±7 Ç 1

(¿BM q�oªU) nB¼TiA pA S½Bªe Ç 2
k®Ô� ºo¼£©¼ª~U Ç 3

ºr±§±®ñU RAo¼¼lU BM ºnB£pBwB‾ Ç 4
¬Ao£nB� ºBµxpnA BM ºnB£pBwB‾ Ç 5

:pA k®UnBLî »Tí®æ S½o½k« ºjoñ¦ªî ºBµ³J§Æ« �½oTª´«
(k{ kµA±i c½ozU ©\®Q ¥~� nj) »Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co� Ç 1

(k{ kµA±i c½ozU ©z{ ¥~� nj) k¼§±U ° ³‾BinB� S½o½k« Ç 2
(k{ kµA±i c½ozU ©TJµ ¥~� nj) »Tí®æ ¬B«pBw »eAoI ° »µk‾B«pBw Ç 3

(k{ kµA±i c½ozU ©Tzµ ¥~� nj) ºj±]±« S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM ,ºo¼£©¼ª~U Ç 4
(k{ kµA±i c½ozU ©´‾ ¥~� nj) »Tí®æ ºn°C�� ° ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 5

(k{ kµA±i c½ozU ©µj ¥~� nj) ²r°oQ S½o½k« Ç 6
(k{ kµA±i c½ozU ©µjpB½ ¥~� nj) ºn°²o´M ° S¼J¼� S½o½k« Ç 7

¥~� ³æÀi
ºo¼£nBÇñM ºAoÇM ,¬B«pBÇw joñ¦ªÇî oM RnB�‾ ° S½Akµ ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM k®½Co� :S½o½k«
BM »Tí®æ S½o½k« »«±´J« �Bd§ pA /k®½±£»« S½o½k« An KAkµA LQdU S´] éMB®« pA é7±« ³M ° KwB®«
º³¼¦� ¬jo� »UB¼¦ªî jo£@Ao� /jnAj »«B¢ªµ »Tí®æ JÀQ‾A ònqM º³í7A° |±~i³M Sí®æ nj ¤±dU
»½B‾A±U /k®½±£»« »Tí®æ S½o½k« An S¼7Ài oTvM nj ºk¼§±U ¬B«pBw ð½ nj k¼§±U BM aLUo« ºBµ³«B‾oM
S¼Q�±Ç« ³Ç«p¿ ,¬B«pBÇw ºBµKkÇµ LQdU S´] ¬B«pBw nj »µ°o£ ° ºjo� S¼§Bí� ¬jo� ¡®µBªµ
»Tí®æ ºBµ¬B«pBw ° S½o½k« RB¼MjA nj [½An ° ºk¼¦� RBî±5±« ¬k{ pBM /k{BM»« Sí®æ nj S½o½k«
° RBIBLÇUnA ,ºr±§±®ÇñU ,»‾B´Ç] k¼§±ÇU ,(RB¼¦ªî ¬jo� ð¼UB«±UA) ¬±¼wB«±UA ,k¼§±U ai »eAoI :o¼�‾
»Tí®æ S½o½k« S¼ªµA (ºA²r°oQ) »ª¼U ° »wAo�±µjA nBTiBw ,é«B] S¼J¼� S½o½k« ,³T�oz¼Q RBîÀIA
nj B½±Q ° ²k‾p An »Tí®æ ¬A±U»ª‾ »Tí®æ S½o½k« }~hU ¬°kM ³� ºn±I ³M /SwA ²jo� ¬Ak®a °j An
:¥«BÇ{ »Tí®Çæ S½o½kÇ« pB¼Ç‾ jn±Ç« ºBµRnB´Ç« /joÇ� n±~ÇU S¼§Bí� ¤Be nj ºp°o«A ©IÀT« ¬B´]
nj ¬j±ÇM yhMoÇYA ºAoÇM o½kÇ« ³Ç� SwA »½BÇµy½AoÇ£ ° BµnBTÇÇ�n ,BµS¼¦MBÇÇ7 ,y‾Aj pA ºA³î±ª\ÇÇ«
SLv‾ ³M Bª{ /SwA o¼¼lU ¤Be nj nB� S¼µB« /jnAj pB¼‾ ¬C ³M P¦Th« ºBµ¬B«pBw ° P¦Th« ºBµS¼í7±«

/jo¼£»« nAo7 R°B67 jn±« k¼®�»« S½o½k« An ¬Ao¢½j ° j±i ³‾±¢a ° k¼Tvµ go½p nkQa ³ñ®½A
/SwA ¤BQT‾A ¥MB7 o¢½j ¬B«pBw ³M ¬B«pBw ð½ pA BµRnB´« �½A
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»½B«pCj±i
/k¼®+ f½oíU An »Tí®æ S½o½k« Ç 1

?Sv¼a nj »Tí®æ S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oB Ç 2
/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ S½o½k« f½Bq° Ç 3

/k¼µj bo{ ?k®«Ak+ »Tí®æ o½k« ð½ ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµRnB´« Ç 4
/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ S½o½k« ºBµ³M§Æ« Ç 5

»TvU R¿A±w
jn±« ¨Ak+ ,k‾nAj y0‾ nAk½BQ ³íw±U nj »wBwA ¥«Bî nB´a ³+ k‾k0Tí« ¬Ao;‾KeBæ oX+@A ²p°o«A Ç 1

?k{BM»« ¥«A±î h½A ¾q] o½p
ºq½n³«B‾oM(j S½o½k« (Z »í¼LI éMB®«(J S¼íª] (P§A

HUkªî ,k‾k{ u¼wFU ºjÀ¼« 178å ¤Bwnj »Tí®æ JÀ0‾A pA kíM HL½o0U ³+ »Tí®æ ºBµS+o{ Ç 2
?k‾k{»« ²nAjA »‾Bv+ ³a º³¦¼w°³M

³½B«ow KeBæ (J S§°j (P§A
}~hT« ¬Ao½k« (j �¼wk®´« (Z

/j±M Bñ½o«C ²kdT« R¿B½A ¬C pA X0# B¼‾j ºjB~T6A oUoM Rnk6 /////////////////////@ Ç 3
199å ³µj BU HL½oQU (J 198å ³µj BU HL½oQU (P§A

1965 ¤BwBU HL½oQU (j 197å ³µj BU HL½oQU (Z
?k{BM»« »T®w »Tí®æ S½o½k« ºBµ»£s½° pA o½p jn±« ¨Ak+ Ç 4

ºkíÔM k®a oñJU (Jð½sUAoTwA S½o½k« (P§A
»ñ¼‾Bñ« nBTiBw (j o¢‾²k®½C (Z

° R¿CnAqÇMA ° Bµx°n ,Bµk®½Co# SiB®{ ºAoM An ¨p¿ y‾Aj ° ³Mo\U ,RnB´« ,}~hU o½k« Ç 5
?jnAj RnB´« [±‾ ¨Ak+ ³M ²nB{A ,k®+ nB+ B´‾C BM k‾A±TM ° ³T{Aj An ºk¼§±U ºBµ²B¢Twj

»®½o�CnB� RnB´« (J »UB¼¦ªî Ç »®� RnB´« (P§A
»IBLUnA RnB´« (j »�@AnjA RnB´« (Z

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw12345
gwBQZJZjf§A



©\®Q ¥~�
»Tí®æð½sUAoTwAS½o½k«k®½Co(

»¦� �kµ
©¼µB�Ç« »Tí®Çæ ð½sÇUAoTÇwA S½o½kÇ« ° ºsUAoTwA ,½nBíU BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA 'kµ ¥~) �½A nj
/jpAjoQ»« ºk¼§±U ° »Tí®æ ºBµºsUAoTwA ,¦Th« ºBµ³L®] ,SiB®{ ° »)oí« ³M �¼®`ªµ /k{BM»« ]LUo«
/SwA²k{³TiAjoQ »Tí®æºBµ¬B«pBw nj j±]±« ° ©´« ºBµºsUAoTwA c½ozU³M q¼‾ ¥~) »‾B½BQºBµ³ª¼‾ nj

ºnBT�n ºBµ�kµ
:k‾±{ B®{C o½p ºBµD±5±« BM k®‾A±TM ¥~� �½A º³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA

ºsUAoTwA ¨±´J« BM »½B®{C ÇÇ
»Tí®æ ºsUAoTwA S½o½k« k®½Co� S¼ªµA ° Rn°o5 BM »½B®{C ÇÇ

»Tí®æ ºBµºsUAoTwA DA±‾A BM »½B®{C ÇÇ
³«k�«

BÇ½ ²k½kÇQ ¬C »�Bñ{±Ç« ²k½kQ ð½ jn±« nj »wnoM B½ ©Tv¼w oµ ¥¼¦dU ° ³½q\U Kkµ ³� »½B\‾C pA
BM ° K~íU ³‾±¢`¼µ ¬°kM j±i P½BW° ºBTwAn nj k½BM o£¥¼¦dU ° Sv¼§B‾C ,k{BM»« »wnoM jn±« ©Tv¼w
° S7j BM ³§Fv« »wB®{K¼wC ³� ºn±I ³M /kµj nAo7 ¥¼¦dU ° »wnoM jn±« An ²k½kQ º±7 »ª¦î ¬A±U ° k½j
º³Ç«p¿ oÇ«A �Ç½A /j±Ç{ }hÇz« ³¦ÃÇv« R±Ç7 ° Pí5 mBQ‾ ³� ºn±I ³M ,j±{ ¨B\‾A ¥«B� S�AoW
nj Bµ¬B«pBÇw SMBÇ7n ð¼Ç�AoÇU ©\Çe ³ÇM ³]±ÇU BM ²p°o«A /SwA »ñ½sUAoTwA y®¼M ° oñJU ºo¼£¥ñ{
²nAjA oT´ÇM ºAoM ¬Ao½k« ,RBIBLUnA ° Bµ¬B«pBw ¬°q�Ap°n »£k¼`¼Q �¼®`ªµ ° »‾B´] ° »¦« ºBµ²jB]
nj ºsÇUAoTwA ºk®LUn±æ ° �½°kU ºBµk®½Co� ºo¼£nBñM ³M ¨q¦« ²k®½C ° »¦í� a½Ao{ nj ¬B«pBw ¬jo�@
ºAoÇM »J¦ThÇ« ºBµ±Ç¢§A ° BÇµ²An Á±ªíÇ« »‾B«pBÇw oµ /k®{BM»« j±i »Tí®æ ° ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw
Bµ±¢§A /k½Bª‾ JBhT‾A RB¼¦ªî S½Akµ ºAoM An B´‾C �½oUKwB®« kµA±i»« ° jnAj °n y¼Q j±i ºBµS¼§Bí�
° ¥¼¦dU ° ³½q\U ³M k½BM ¬B«pBw ¬Aq½n³«B‾oM ° ¬Ao½k« ³� k®½±£»« ð½sUAoTwA An »½Bµ³®½q£ ° Bµ²±¼{ °

/k®®½q£oM ¬B«pBw ºsUAoTwA ¬A±®î³M An B´‾C pA »ñ½ S½B´‾ nj ° ³TiAjoQ ¬C »MB½pnA
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Strategy Ç 15@Ç@27| ,1384 ,o+d« Ç 2

(1)ºsUAoTwA
° S½o½k« ð¼«jB�@C y‾Aj ³L®] ³M ºsUAoTwA bÀ�æA 196å ³µj j°ke »®í½ ©Tv¼M ¬o7 ¨°j º³ª¼‾ pA
Bµ¬B«pBw WdM ¥«BíU pA ° SwA ºA³T{n¬B¼« WdM ð½ S½o½k« k®‾Bªµ ºsUAoTwA Am§ /k{ jnA° ¬B«pBw
¤°A ³ª¼‾ oiA°A nj nBM �¼§°A ºAoM ºjB~T7A ¨±´J« BM ° nB� nApBM ¡®µo� nj ²rA° �½A /²k«C j±]° ³M jB~T7A °
bo�« ¬oTwA �£n±« ° �«±¼‾ ºBµ¨B‾ ³M ¬Aj»5B½n ° ¬AjjB~T7A ¬Ak®ªz½k‾A pA oJ‾ °j aw±U ©Tv¼M ¬o7

:pA k®UnBLî ºsUAoTwA ²nBMnj L�A±U jn±« RBñ‾ ¤Be oµ ³M /k{
/jo¢‾»« ³TvMA° ¾q] °j ¬A±®î³M a¼d« ° ¬B«pBw ³M ºsUAoTwA Ç 1

/SwA ²k¼`¼Q ºsUAoTwA ºA±Td« Ç 2
/jnAm£»« oYA ¬B«pBw »¦� S¼í5° oM ºsUAoTwA Ç 3

/Sv¼‾ ³‾BµB£@C H�oæ ºsUAoTwA Ç 4
(2)/Sv¼‾ ¬B«pBw pA |Bi »d�w ³M o~d®« ºsUAoTwA Ç 5

5å4| ,199å Ç 323 | ,1387 ,¬B½n±®« Ç 4

LQdU �½AoMB®M ° »‾B«pBw kæBQ« ° KAkµA ³M »MB¼Twj ºAoM é«B] ºA³«B‾oM An ºsUAoTwA (3)�½oM°j
xoTv£ ºo‾B� �¼{±µ ³M K°oí« k®½Co� ð½ L½oI pA An ºsUAoTwA Bµ»®QAr (4)/k‾Aj»« ¬B«pBw S½n±«F«

/SwA K°oí« ºq½n³«B‾oM ºB®L«oM S½o½k« B½ »z« ai xoTv£ ¨B‾ ³M Bñ½o«C nj ³� k®µj»«
éMB®« }¼~hU ° nB� ²±¼{ lBhUA ,Rk«k®¦M ºjB¼®M KAkµA �¼¼íU k®½Co� ¬A±®î ³M k‾A±U»« ºsUAoTwA
»½BQoÇM ºBµS¼§BíÇ� º³íw±ÇU ³ÇM éÇ]An RBª¼ª~ÇU lBhÇUA /j±Ç{ P½oíU ,KAkµA �½A LQdU ºAoM ¨p¿
,k¼§±U m±�i nj D±®U jB\½A ,k½k] ºjB~T7A ºBµS¼§Bí� ³M j°n° ,P¦Th« LIB®« nj RAnAjA ° RB\‾BinB�@
LQdU ºAoM ¨p¿ éMB®« ° k‾±{ DAkMA k½BM k½k] ºBµnB� ²An /SwA ºk½k] ºjB¼®M KAkµA �¼¼íU ¨q¦Tv«
nj S�oÇ{ ºBµS¼§BíÇ� xoTÇv£ ° �JÇe ,KAkµA LQdU ºAoM �¼®`ªµ ° k‾±{ ²jAj }¼~hU KAkµA
,ºjB~TÇ7A aÇ½AoÇ{ RB‾Bw±Ç‾ ,éMB®Ç« RAo¼¼lÇU ,o¼lTÇ« ºBµB5BQÇU ³ÇM gwBÇQ nj k½kÇ] ºnB� ºBµ²p±e

13| ,1962 ,o§k®a Ç 5

(5)/jo½mQ Rn±æ jk\« }¼~hU k½BM BL7n S¼§Bí� ° »®� ºBµS�oz¼Q
»¦ÇiAj ºBµS�oÇ{ nj ºsÇUAoTwA S½o½k« k®½Co� ° ºq½n³«B‾oM �¼®`ªµ ° ºsUAoTwA ¤k« »eAoI
»T§BÇwn ° pAk‾A©za ³� »½BµS�o{ nj boI �½A /k{BM»« o¼iA º³µj k®a ³M m±Mo« HL½oQU ¬B«n±z�@
ºBµ©Tv¼w j±L´M ° S½o½k« RnB´« ° y‾Aj ¾BQUnA KLw k‾nAj j±]° »TMB7n ºB6� nj B½ k‾nAj »]nBi
,¬B®�nBÇ� ºBµ»½BÇ‾A±ÇU j±L´ÇM �¼®`ªÇµ ° Bµ»®¼My¼Q ° »ñ½sUAoTwA ºBµ¥¼¦dU nj ¬B«pBw RBîÀIA
nj ° j±{»« »ñ½sUAoTwA ¤oT®� ° Ao]A �¼®`ªµ ° Bµ¬AodM BM jn±ioM nj ¬B«pBw ºo½mQKB�í‾A y½q�A
nj ºsÇUAoTwA ¤k« º³®¼´M �½°kU ° »eAoI KLw �¼ªµ ³M /jjo£»« ¬B«pBw S¼Q�±« ³M o\®« S½B´‾

/jnAj »£pBU ° ºn°C±‾ ³L®] ¬B«n±z� ¥iAj nj BµS�o{ ³‾±¢®½A
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Sí®æ nj ð½sUAoTwA S½o½k«

Strategic management Ç 114| ,1383 ,»‾B{ Ç 2

ð½ Rk«k®¦ÇM joñ¦ªÇî ³Ç� SwA »T½o½kÇ« ºBµ©¼ª~ÇU ° BÇµ¨AkÇ7A ³î±ª\« (1):ð½sUAoTwA S½o½k«
An »Tí®æ ¬B«pBw S�oe o¼v« ° »¦� ºo¼£S´] ð½sUAoTwA S½o½k« /k®�»« �¼¼íU An »Tí®æ ¬B«pBw
nj SwA ºnAqMA ° SwA Ao]A pA oTz¼M KUAo« ³M ºsUAoTwA ³]° º°n ¬C k¼�@FU ° SwA ²jo� �¼í« Ao]A ºAoM

(2)/»TMB7n ºB6� nj ¬C joLz¼Q ° »Tí®æ ºBµ¬B«pBw »Q�®« S½Akµ S´] ¬Ao½k« Swj
»Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co�

2| ,1387 º±w±« Ç 344| ,1376 ,to¼Q Ç 4

(3)/SwA ¬B«p ¤±I nj »®¼í« ºBµ°o¼‾ ¥ªî ³Tw±¼Q ©µ ³M ° »§±¦í« ° S¦î aMA°n ,k®½Co� pA n±�®« :k®½Co#
S½o½kÇ« /k{BM»Ç« ¤oT®Ç� ° AoÇ]A ¥MBÇ7 �½°kÇU k®Ç½CoÇ� ð½ Rn±Çæ ³ÇM »Tí®Çæ ð½sUAoTwA S½o½k«
° �¼¼LU jnA° (»‾B´] ° Sí®æ ,»�¼d«) »]nBi ° »¦iAj ¥¼¦dU ºBµ²p±e ° ¥eAo« pA kíM ð½sUAoTwA
° ¬B«p nj S�o{ »Äq] ° »¦� KAkµA ° S§Bwn LQdU S´] B´‾C ºk®MS½±§°A ° »UB«kQ« ºsUAoTwA �½°kU

/k{BM»« |Bi ºBµS¼í7±«
¤oT®Ç� ° »µk‾B«pBÇw ,ºoLÇµAn ºq½n³«B‾oÇM ,ð½sÇUAoTÇwA S½o½kÇ« ³Ç� kµj»« ¬Bz‾ 1@Ç@5 ¥ñ{

(4)/jo¼£»«oMnj An nB� ° Kv� ºBµS¼§Bí� ° ð½sUAoTwA RBª¼ª~U

»Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co4 nAj±ª‾ : 1@Ç@5 ¥ñ{
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ð½sUAoTwA S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oU
¬A±®Çî ³ÇM ²s½±ÇM ,ònqM »wB¼Q« ° é¼w° ³®«Aj BM »T½o½k« ºBµk®½Co� ,¨°j »‾B´] ¡®] ¬B½BQ pA uQ
,nAk½oÇi ð½ ¬A±®Çî ³ÇM S§°j S§BÇij ³íw±U ,K¼7n RBvwÆ« jAkíU ° ²pAk‾A ¬k{ ònqM ¥ªí§Auñî
²k¼`¼Q Rk{ ³M ¥¦ª§A�¼M »‾B£npBM nj nB� ° Kv� oTz¼M ¬k{ o¼£nj ° jApC nApBM nj K¼7n ° ©WB‾ ,²k®{°o�
ºq½n³«B‾oÇM /jAj º°n 197å ³Çµj nj ,S½o½kÇ« ºBµk®½Co� S�oz¼Q �½oU²kªî SJ£ ¬A±U»« /k‾A²k{
k¼Ç�@FU BÇM »‾B£npBÇM SwB¼Çw ° ºk®M³]j±M ,ºq½n³«B‾oM ,ºq½nboI ,k½k] RBvwÆ« S½o½k« ,Rk«k®¦M
/kÇ{ ²k¼®U ©µ nj Bµ³«B‾oM ºAo]A ° �½°kU nj »‾°o¼M ° »‾°nj RB�eÀ« ° a¼d« »®¼My¼Q oM oTz¼M
¬Ao½k« k‾nAj o¼YFU ¬C ºn°Cj±w ° k{n nj S�o{ »½B‾A±U oM ³� »¦«A±î º³ªµ BM yhMoYA jn±ioM n±�®«³M
nj An ³vwÆÇ« ³®¼´ÇM S¼í5° ¬B{o�‾ ³M ³� k®®�»« »eAoI ºA³‾±£ ³M An ºsUAoTwA ºq½n³«B‾oM k®½Co�
ºBµk®Ç½CoÇ� ³Ç� SwA o½mQ¬BÇñ«A �BÇd§ �Ç½A ³ÇM ºnAoQTÇwA �¼®a ,k½Bª‾»« ¥¼´vU xA»TMB7n a¼d«
»¦iAj ºBµnBz� ³M SLv‾ y®�@A° ºAoM /k®®�»« ©µAo� »�¼d« RAo¼¼lU pA ºoUL¼7j jn°CoM ð½sUAoTwA

17| ,¬Bªµ Ç 1

(1)/jn°C»« k½kQ
¬k{ »Tí®æ ºsUAoTwA

RÀiAk« pA ° SwA ¥ÄB7 ºk¼¦� yQ‾ S§°j ºAoM o¢½j ºBµºsUAoTwA KÀioM ¬k{ »Tí®æ ºsUAoTwA
º³íw±U ° jB\½A oM |Bi k¼�@FU k½C»«oM ºsUAoTwA �½A ¨B‾ pA ³� ¬B®`ªµ /k®�»« S½Bªe º° ºjB~T7A
éMB®« ³M »í½B®æ �¼®a ³� B\‾C pA /jnAj ºA³½B«ow ºBµ¿B� ° »Tí®æ ° »�o~« ºBµ¿B� pA ©îA é½B®æ
³M »‾Ak®a ¥½BªU »æ±~i yhM /k®Tvµ ²jpBM o½j HUkªî ¥MBQ« nj ° jnAj pB¼‾ ºjB½p ºpnA ° ºA³½B«ow
pA »ñ½ /jo¼£»« nAo7 S§°j ²k´î ³M ³J¼W° �½A ¨B\‾A °n �½A pA /jnAk‾ ³®¼«p �½A nj S¼§Bí� ° ºnAm£@³½B«ow

/SwA »®¼z‾ o´{ ° Bµo´{ xoTv£ ºsUAoTwA �½A RAoªY
»®¼z‾BÇ] SwB¼w nj SwA bo�« ¬k{ »Tí®æ ºsUAoTwA ð½ ¬A±®î ³M RAjnA° »®¼z‾B] SwB¼w
¤BL‾j n±Mq« ºBµ¿B� RAjnA° yµB� ° k‾o¼£»« nAo7 k¼§±U Swj nj k{»« jnA° ÂL7 ³� »½Bµ¿B� RAjnA°
¬BÇñ«A Am§ /S�o£ kµA±i Rn±æ oU�¼½BQ S¼J¼� ° oU¿BM º³®½qµ BM B´‾C ³¼§°A RAk¼§±U B\‾C pA /j±{»«
º±Ç¢MA±Ç] ºkÇe BU k‾A±U»« B«A ,jnAk‾ j±]° Bµn±z� �½A ºAoM Bµ¿B� ¬C »¦¦ª§A�¼M ºBµnApBM nj SMB7n

:SwA o½p jnA±« o¼�‾ »UB«Ak7A k®«pB¼‾ ²An �½A nj S�oz¼Q ³TL§A /k®{BM »¦iAj ºBµnApBM
RAjnA° oM �¼¢®w ºBµ³�oíU ºnAo7oM Ç 1

RAjnA° ºk®M³¼ª´w Ç 2
RAjnA° �¼z‾B] é½B®æ ºBµ³®½qµ yµB� S´] ³M ³‾AnB½ ° RB¼§B« ºBµS¼�Bí« ºnAo7oM Ç 3
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xoTv£ ZnBi ³M ºjB~T7A »¢TvMA° k½kzU o¼�‾ »UÀñz« k‾A±U»« SwB¼w �½A JBhT‾A ¤Beo´M
q�oªU KLw RAjnA° »®¼z‾B] SwB¼w ³� Aoa /k½Bª‾ jB\½A An RB«ki yhM ³½°n»M avM ° »®¼z‾o´{
ºBµn±z� nj ¬k{»Tí®æ k®½Co� ²°Àî³M /j±{»« Sí®æyhM nj P¦Th«ºBµS½Bªe ° RB‾Bñ«A Bµ°o¼‾
j°n° ¬°kM jnA±« ºnB¼vM nj »Te ° ºA³�wA° ºBµ¿B� pA »ioM R¿C�¼{B« j°n° ¬°kM ³íw±U ¤Be nj
¨p¿ ºA³�wA° ° ºA³½B«ow ºBµ¿B� ³¼§°A jA±« k7B� Bµn±z� �½A oX�@A ³� Aoa kwn»ª‾ k~Q« ³M ³¼§°A jA±«
¥MB7 nAkQ« ³M pB¼‾ RAjnA° »®¼z‾B] SwB¼w ¥eAo« nj ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z� K¦_A ¤Beo´M /k®Tvµ
�Ç½A pA ºnB¼ÇvM °n �½A pA /k‾nAj o¢½j ºBµn±z� »Tí®æ RBî±®~« ° ³¼§°A jA±« j°n° ºAoM pnA »´]±U
RBvwÆ« ° »§B« ºBµnApBM B½ o¢½j ºBµn±z� pA çAoQTwA ³M GnBaB‾ pB¼‾ jn±« pnA �¼«FU n±�®« ³M Bµn±z�@
k½kÇzU ,»Ç]nBÇi ºBµ»µkÇM y½AqÇ�A o¼�Ç‾ »UÀÇñz« nBÇaj K¼UoU �½kM ° k‾±{»« »¦¦ª§A�¼M »§B«

128| ,1387 ,º±w±« Ç 1128@Ç@129 ,¬Bªµ Ç 2

(1)/jjo£ ///° BµSª¼7 k½k{ y½Aq�A ³\¼T‾ nj ° k¼§±U ºBµ³®½qµ y½Aq�A ,ZnBi ³M ºjB~T7A »¢TvMA°
é½B®Çæ ºsÇUAoTwA ºjB~T7A º³íw±U ³M »MB¼Twj ²An ºAkTMA nj ³� SwA »½Bµn±z� ³¦ª] pA ¥½poM
»Tí®Çæ k®Ç½Co� nj An »½BµS¼Q�±« SwB¼w �½A ³M ¥w±U BM Sv‾A±U ° jo� JBhT‾A An RAjnA° �½q¢½B]
y¼Q nj An RAnjBæ xoTv£ SwB¼w o¼iA ºBµ¤Bw nj ³TL§A /jn°C Swj ³M Sí®æ yhM xoTv£ ° ¬k{
BM q¼‾ ¬BTw°k®µ ²°Àî ³M /SwA ²k¼zhM ºoTz¼M Sîow j±i ºjB~T7A k{n ³M ³¦¼w° �½kM ° SwA ³T�o£@
k¼§±ÇU nj ºjB~TÇ7A »½BJ�j±Çi pA »UBÇ]nj ³ÇM ³Tv‾A±U ¥½poM k®‾B« ³M RAjnA° »®¼z‾B] SwB¼w ¤BªîA
kænj 75 j°ke nj ¬±®�@A ³� SwA ²j±M ºke BU ²An �½A nj ¬BTw°k®µ S¼Q�±« /kwoM ºA³½B«ow ºBµ¿B�@
¥iAj nj An n±z� ºjB~T7A ³íw±U ºBµ³«B‾oM ºAoM ºn°o5 ºA³½B«ow ºBµ¿B� ³®¼«p nj j±i ºBµpB¼‾

(2)/k®�»« k¼§±U
k¼§±U (joLµAn) ºsUAoTwA

jpBw»« q½BªT« Sí®æ ¬C nj o5Be ºBµS�o{ o½Bw pA An S�o{ ð½ ³� SwA ºpAk‾A©za k¼§±U joLµAn
©¼�®ÇU /kµj»Ç« »æBÇi ºo¼£S´] »‾B«pBw ºBµS¼§Bí� ³M ° ²jo� jB\½A RBª¼ª~U nj RBLY »î±‾ °

:jo¼£»« Rn±æ ³¦eo« nB´a nj k¼§±U joLµAn
SwA ²k«C j±]° ³M ¬C ¨B\‾A ºAoM S�o{ ³� SwA ºq¼a ¬C :k¼§±U ³¼§°Agkµ°S½n±«B« h½oíU Ç 1

/k®�»« }hz« An S�o{ »TMB7n º²p±e °
oÇ¢½j pA oT´ÇM An B´‾C S�o{ ³� k®Tvµ »½Bµºq¼a ¬C Bµ»¢Tv½B{ :»¦æA ºBµ»¢Tv½B{ �¼¼íU Ç 2

/oTª� ³®½qµ ,¿BM S¼J¼� k®‾B« ;kµj»« ¨B\‾A BµS�o{
kµj»« ¨B\‾A »M±i ³M ¬B«pBw ³� »½BµS¼§Bí� o£@A :xnB!w ²k®®$ h¼æ±U °xnB!w ²k‾oM �¼¼íU Ç 3

/k®�»« ³]A±« ¥ñz« BM An ¬B«pBw k{BL‾ ©´« ²k®®� Ko~« ºAoM k½C»«oM ¬C º²k´î pA °
/S$o{ »MB½S¼íF±« Ç 4
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° Bµ»£s½° pA ºnAjoM²o´M ;k{ ³ÄAnA ºjÀ¼« 1969 ¤Bw nj o®¼ñwA aw±U k¼§±U joLµAn P½oíU �¼§°A
�Ç½A pA P¦Th« ¬ApAjoQ³½o�‾ P½nBíU /jjo£»« »�oí« »TMB7n bÀw ð½ ¬A±®î ³M k¼§±U ºBµºk®ª‾A±U

66| ,1385 ,jAs‾oeí] Ç 1168 ,¬Bªµ Ç 2

(1)/jo¼£»« RFz‾ (S�o{) nB� ° Kv� joLµAn pA k¼§±U joLµAn ³� j±{»« ³ÄAnA ço� y¼Q
RBÇñ‾ ,k®{BÇM ³TÇ{Aj ³]±ÇU joLµAn jn±« nj o½p ºk¼¦� RBñ‾ ³M ºA²s½° ³]±U k½BM »Tí®æ ¬Ao½k«

:k¼§±U joLµAn jn±« nj ºk¼¦�@
(j±{»« �¼¼íU »‾¿±I ¬B«p ºAoM k¼§±U joLµAn) Rk«k®¦M L�A Ç 1

/S�o{ joLµAn BM k¼§±U joLµAn ¬j±M S´] ©µ ° ºnB£pBw Ç 2
/k‾jo£»« ©¼�®U »‾¿±I HTLv‾ ¬B«p ºAoM »TMB7n ºBµS½q« jB\½A Kkµ BM k¼§±U joLµAn Ç 3

nj S�oÇ{ joLÇµAn BÇM ³� k¼§±U nj RBª¼ª~U pA ºnB£pBw º±¢§A An k¼§±U joLµAn S½An ¥½° ° u½Bµ
BM aLUo« RBª¼ª~U An ¬C ºA±Td« ³� SwA »L§B7 joLµAn P½oíU �½A LMB�« /k®®�»« P½oíU SwA mBLUnA
»£s½° °j nB� ° Kv� joLµAn BM B´‾C ¬j±M aLUo« ° o¢½kñ½ BM RBª¼ª~U ºnB£pBw ³� kµj»« ¥¼ñzU k¼§±U
RB«Aq§A ° k¼§±U ºBµºk®ª‾A±U ¬B¼« ºnB£pBw ³M ¥¼‾ ºAoM »¢®µBªµ x°n An k¼§±U joLµAn ¥¼µ /SwA ¬C
pA é«B] º±¢§A ð½ pA SvUnBLî k¼§±U joLµAn k‾kQTí« ¬±TwA ð¦M ° uñ+±+ /k‾Aj»« nApBM nj S¼Q�±«
° ^B½B¢‾n /»TMB7n S½q« Kv� ° »‾B£npBM joLµAn pA »‾BL¼TzQ ºBTwAn nj ºk¼§±U éMB®« ºAoM RBª¼ª~U

:k®®�»« ©¼vQU »¦� ³Twj °j ³M An k¼§±U joLµAn jn±« nj ³T�o£ Rn±æ RBQ¼QdU fBª{j
° joLÇµAn JBhT‾A ,»TMB7n S½±§°A ,joLµAn º²k®µj ¥¼ñzU ºAq]A ,³Twj �½A :»½A±Td« RB�¼�dU Ç 1

/SwA jn±« 23 B´‾C jAkíU ° k®µj»« nAo7 »wnoM ° WdM jn±« An BµS¼§Bí� �½oT´M
¬C nj ° jpAjoQ»Ç« k¼§±ÇU joLµAn ºk®MRn±æ ° jB\½A »¢‾±¢a ³M ³Twj �½A :ºk®½Co� RB�¼�dU Ç 2
�½°kU ° ³¼´U nj ¬B®�nB� S�nBz« »¢‾±¢a ° k¼§±U joLµAn �½°kU ºBµx°n ³ªµ ¬±`ªµ »XeBL«
³§±«o� pA SwA RnBLî k¼§±U ºsUAoTwA (2)/SwA jn±« 237 RBQ¼QdU �½A jAkíU /jnAj j±]° joLµAn �½A
ºB½Aq« ³M y½BL7n ³M SLv‾ ¬B«pBw BU j±{»« lBhUA ³‾±¢a k¼§±U RBª¼ª~U ³� D±5±« �½A ¬jo�@

14 | ,1384 ,o+d« Ç 3268| ,1379 ,to¼Q Ç 4

(3)/jnAj q�oªU »½AnB� oM uPw ° »zhM oYA oM ¤°A ³]nj nj k¼§±U ºsUAoTwA /kMB½ Swj Rk«k®¦M
»Tí®æ Ç ºk¼§±U ©´« ºBµºsUAoTwA WA±‾A

¤±~d«ºsUAoTwA
:pA k®UnBLî B´‾C ©µA ° k®�»« Ak¼Q mBLUnA k¼§±U ai ° R¿±~d« ³M HUkªî ºsUAoTwA �½A

¨À7A k¼§±U B½ »¦í� R¿±~d« nj ³]±U ¥MB7 o¼¼lU pA SvUnBLî ¤±~d« ³íw±U :¤±~d« ³íw±U (h§A
(4)/j°n»« nB�@³M »¦í� R¿±~d« »£k‾p n°j ¥½±�U ºAoM HL§B_ ºsUAoTwA �½A ,m±Mo« »§° k½k]
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/jnAj »‾°qÇ�Ap°n ðv½n ,ºn°C±Ç‾ �T{Ak‾ é½B®æ pA ºnB¼vM nj :k½k] ¤±~d« k¼§±U ° ºn°C±‾ (J
/k‾nAj An ²k{ ³ÄAnA R¿±~d« nj ºjB½p ºBµS�oz¼Q ° RAo¼¼lU nB�T‾A »Tí®æ ºBµnApBM ° ¬B½oTz«
uPw /k‾A³T�B½ ºn°Cj±w nj An ºn°C±‾ oM ¬B{»¦æA ºsUAoTwA ºk¼§±U ºBµS�o{ pA »ioM ³\¼T‾ nj
,k¼§±U ºBµRnB´« ³M ºn°C±‾ pA ,ºn°Cj±w ºB®L« o¼¼lU pA »{B‾ �¼¢®w SMB7n BM ¬k{ °oM°n ºB] ³M

/k®®�»« S�oe ²pBU ° é½kM ºBµ²k½A º±\Tv] nj An B´‾C
³ñw pA nm¢µn �½A pA ° ¤±~d« /»£k‾p k½k] n°j jB\½A pA SvUnBLî ºn°C±‾ ºsUAoTwA ºjB¼®M ³Jv¦�

269| ,1379 ,to¼Q Ç 15| ,1386 ,ºkªeA Ç 2

(1)/k®½C»«nj JC pA n°Cj±w ,±‾ ºBµ²k½A pA ºj°kí« jAkíU B«A /k½k] ³MBz« ¤±~d« oµ �TiAk‾A
S¼Q�±« ¬Ao½k« »‾±®� ¬B«p nj ³� SwA �½A é«B] S¼J¼� S½o½k« pA Kkµ :¤±~d« S¼!¼$ j±L´M (Z
° ¬B®�nB� ºBµ²B£k½j pA ²An �½A nj ° k®½Bª‾ gnj An »µjpBM ° S¼J¼� j±L´M S´] nj xÀU D±‾ oµ

(2)/k®½Bª‾ ²jBJTwA q¼‾ ¬B«pBw ºB6îA
¤±~d« ¨A°j ° RB«ki ³ÄAnA ¬Aq¼« ,¬B®¼ªIA S¼¦MB7 ,RB¼æ±~i ,joñ¦ªî o¼�‾ S¼J¼� P¦Th« jBíMA

134 | ,1384 ,»®¼ve Ç 348| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 4

(3)/k‾nAj R°BJU o¢½kñ½ BM »J¦Th« ºBµ³L®] pA RB«ki ° Bµ¿B� ³� jnAj ¬C oM S§¿j
ºr±§±®ñU ºBµºsUAoTwA

/SwA ²k{ c½ozU ¥«B� n±I³M JBT� �½A ©´‾ ¥~� nj
° »wBwA R¿±dU ° o¼¼lU pA SvUnBLî jk\« »wk®´« :(k®½Co# ºpBwpBM) BRP jk\« »wk®´«
° k¼§±U ºBµk®½Co� ° Bµx°n ,¥l{ ,nBTiBw »eAoI ,S½o½k« ,¡®µo� ,xo¢‾ ,oñJU ,³z½k‾A nj ºjB¼®M
,k®Ç½CoÇ� S¼J¼Ç� nj j±L´M ð¼®ñU �½A »½B´‾ Kkµ SwA »MÀQ‾A bÀæA ° K½Bí« Kme S´] RB¼¦ªî

/k{BM»« ºn°²o´M ¾BQUnA ° RB«ki ° ¤±~d« ,»eAoI
é�B®Ç« ³M »MB¼Twj ºAoM nB� ° Kv� ºBµk®½Co� ºjB¼®M ° jk\« »eAoI pA k®UnBLî jk\« »wk®´«

(4)/¬B«p ° RB«ki ,³®½qµ nj ²kªî
ðMBa »‾B«pBw ºsUAoTwA

K¼�oÇU ,(JBÇ‾ k¼§±ÇU) xBQ ° Sh½n ¬°kM RB¼¦ªî :k®‾B« »½Bµ»£s½° BM po� »µk‾B«pBw pA ºA³î±ª\«
/k®½±£»« ðMBa »µk‾B«pBw An P�í®« ° tBve ,jk\«

²k®½C »®¼My¼Q nj B« S¼¦MB7 /j±{»« oU�ñª« o¼_ p°n ³M p°n <²k®½C jn°CoM> ³� SwA �½A S¼í7A°
ºA²kªî RAo¼¼lU ³M k‾A±U»« mBLUnA»M oµBW ³M ºBµ²k½kQ nj ða±� o¼lT« ð½ »Te Ao½p ,SwA j°kd«
° ¬±¼wB«±ÇUA ,j±{»« ²k¼«B‾ ©µ (ðMBa SiBw) RB7°A »µB£ ³� ,¨o‾ k¼§±U /j±{ o\®« ©Tv¼w ¥� nj
k¼§±U ¥ñ{ ³M An ¤±~d« joJ®« RBí�7 BU jpBw»« njB7 An BµS�o{ ° K¼�oU BM An RBLwBd« ºr±§±®ñU
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ºBµ²°oÇ£ ,³UnB´Ç« k®Ça ¬Ao£nB� ºo¼£nBñM :pA k®UnBLî ¨o‾ k¼§±U ©Tv¼w ºBµ»£s½° o½Bw /k‾pBvM ²±L‾A
R¿BÇ½A ³M ¨o‾ k¼§±U ©Tv¼w /¬B£k®®� ³5oî ° ¬B½oTz« ³¼¦� BM ²joTv£ S�@Ao{ ° (S½Akµ j±i) ºnB�@
ºAoÇM An ¬Bñ« �½oU¿BM ºjÀ¼« 199å ¤Bw nj ° kT�B¼M y¼Q ¬Bª§C ° �QAr BU jo� ðª� Bñ½o«C ²kdT«

47 | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 195| ,1385 ,»®¼ve Ç 2

(1)/jn°C SwkM ²k{ ³TiBw ºBµ¿B� RAnjBæ
(JB‾ k¼§±U) o½mQ�B\í‾A k¼§±U ºsUAoTwA

³M »MB¼Twj x°n �½oT´M ³� SwA ³½o�‾ �½A ,tB¼Q« pA »{B‾ ºBµ»½±]³�oæ ¨±´J« »¦æA º³Tvµ
»{B‾ ¬Bvñ½ ° ²k{ jnAk‾BTwA ºBµ»]°oi ²±L‾A k¼§±U L½oI pA ,keA° oµ �¼½BQ º³®½qµ ° ¿BM »½AnB�@
k¼§±U /jnAj j±]° »®ª5 ¬BTvM ²kM ð½ ¤±~d« D±®U ° keA° oµ º³®½qµ �¼M ³½o�‾ �½A nj /j±{»«
³ÇM »MB¼TÇwj nj ¬B«pBÇw »Ç‾A±UB‾ »®í« ³M �½A ° ²j±M k¼§±U ²n°j yµB� »®í« ³M oUD±®T« R¿±~d«
,kÇeA° oÇµ ºBµ³®½qÇµ yµB� ° »½AnB� y½Aq�A ²An L�®« �½A LLI /SwA tB¼Q« pA »{B‾ »½±]³�oæ

/SwA ¿BM ©\e nj jnAk‾BTwA R¿±~d« k¼§±U ° ¤±~d« D±®U ¬jo� j°kd«
oµ ³®½qµ ° ¬B«p Rk« ° k®� k¼§±U An ºoUD±®T« R¿±~d« BU kµj»« ²pB]A ¬B«pBw ³M ºsUAoTwA �½A
o½mQKB�í‾A k¼§±U k®U°BJT« »£k¼`¼Q ¬Aq¼« KveoM o½mQKB�í‾A k¼§±U ºn°C�� /kµj yµB� q¼‾ An keA°

/SwA »UB¼¦ªî ºsUAoTwA nj j±]±« ©¼µBJ« pA »ñ½
¨BÇ_jA ¬Aq¼Ç« ° j±Ç{ k¼§±ÇU ³‾±¢a k½BM ¬B«pBw ð½ ¤±~d« ³� k®�»« �¼¼íU »UB¼¦ªî ºsUAoTwA

(2)/k®�»« }hz« q¼‾ An ¬B£k®®�@³5oî BM aMA°n ° »ñ½q¼� éMB®« y½AnC ,ºj±ªî
ºBµ³TÇwA±Çi ° BµpB¼Ç‾ ,Bµ³Q¼¦Çw ,²k®½Aq� RAo¼¼lU oMAoM nj Bµ©Tv¼w �½A :JB‾ k¼§±U ºBµ©Tv¼w

327| ,1378 ,q®¼MAn Ç 3

(3)/k®®� k¼§±U ¬B«p �½oTª� nj »§Bî S¼J¼� ° »TMB7n Sª¼7 BM ºoTz«
/k{ ²jBJTwA BU±½±U S�o{ nj ° �QAr n±z� nj k¼§±U ºsUAoTwA ° ©Tv¼w D±‾ �½A pA :JB‾ k¼§±U ©Tv¼w

:SwA o½p ¥«Bî k®a j±]° ¨q¦Tv« ©Tv¼w D±‾ �½A ºo¼£nBñM ºAoM
D±®T« }~hU BM ²nB� k®a ¬Ao£nB� Ç 2 ²n±�®« k®a ºBµ©Tv¼w Ç 1

ð¼UB«±UA Â«B� ºBµ²B¢Twj ° R¿CnAqMA Ç 4 ©\v®« ºnBñªµ ° RBIBLUnA ©Tv¼w Ç 3
ºo½mQKB�í‾A Ç 5

:pA SvUnBLî ©Tv¼w j±‾ �½A ºB½Aq«
/S¼J¼� nj »TMB7n S½q« Ç 2 /kMB½»« yµB� k¼§±U º³®½qµ Ç 1

/¤±~d« nj ºn°C±‾ ° ¤±dU Ç 4 /k¼§±U ¬B«p yµB� Ç 3
/ºn°²o´M y½Aq�A ° RBí½B5 yµB� Ç 5
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bo^ ºsUAoTwA
¬B«pBw ³¦¼w° ¬AkM BU k®�»« }hz« An nApBM ºBµpB¼‾ BM ¬B«pBw »ñ½r±§±®ñU »½B‾A±U L¼L�U »¢‾±¢a
BÇM ³v½BQ« nj ða±� ¬An±Twn ð½ ¤BX« ¬A±®î ³M /kµj xoTv£ An RB«ki ° ¿B� »TMB7n Rnk7 k‾A±TM

/j±M kµA±i »TMB7n RÀñz« ºAnAj ,é¼w° é½p±U º³ñL{ ¬AkQ� ¥¼§j ³M ,ònqM ºBµS�o{

Just In Time Ç 1258| 1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 2

(1)(Jit) ¨B¢®´M k¼§±U ° jA±« S½o½k« ºsUAoTwA
³ÇM jA±Ç« S½o½k« /k{BM»« »MB½nApBM ° ºq½n³«B‾oM ,k¼§±U S½o½k« pA oU©´« KUAo« ³M jA±« S½o½k«
S´] pB¼‾ jn±« ¨Bi ° ³¼§°A jA±« ¬jn°C ©µAo� ° ³¼´U ºAoM ³� j±{»« ³TJ£ ºk¼¦� ºBµS¼§Bí� ³î±ª\«

/j±{»« ¥«B{ An k¼§±U ºBµk®½Co� ¨BªU nj jA±« ºpBw²jB«C ºBµS¼§Bí� ° j±{»« ¨B\‾A k¼§±U
jA±« ¥Q‾ ° ¥ªe ° k½oi ºBµ³®½qµ Koæ ¬B«pBw ð½ ³]j±M pA kænj 7å BU 5å aw±T« n±I ³M

/jnAj ºk¼§±U ºBµS�o{ ºn°Cj±w ° Bµ³®½qµ oM ºA²kªî o¼YFU �½AoMB®M /j±{»«
�½A »¦æA º³Jv¦� /jnAj ¨B¢®´M ºj±]±« ©Tv¼w pA ºo¼£@²o´M ³M pB¼‾ ,jA±« S½o½k« »½AnB� j±L´M
xjoÇ£ y½AqÇ�A pA »{BÇ‾ ²kªî ºBµ»½±]³�oæ /Sv¼‾ ºnAk´¢‾ ºBµ³®½qµ ¬jo� ºjB~T7A ,©Tv¼w

/SwA ºj±]±«
¬B®¼ª^A S¼¦MB& »wk®´« ° S½o½k« ºsUAoTwA

³TÇwA±i ³J¼W° ,©Tv¼w B½ RAq¼´\U pA »zhM B½ ¤±~d« ð½ ³ñ®½A ¤BªTeA ¬A±®î³M ¬B®¼ªIA S¼¦MB7
P½oíÇU �½A /j±{»« P½oíU ,kµj ¨B\‾A »UB¼¦ªî |Bi a½Ao{ SdU �¼í« »‾B«p ²n°j ð½ nj An ²k{
ð½ ¬A±®î³M ¬B®¼ªIA S¼¦MB7 ,»UB¼¦ªî a½Ao{ ° joñ¦ªî ,¬B«p ,¤BªTeA :SwA ©´« yhM nB´a ¥«B{
²k{ ³TiBw ¬C ºAoM ©Tv¼w B½ ¤±~d« ³� SwA »�kµ ²k®µj ¬Bz‾ joñ¦ªî /j±{»« P½oíU ¤BªTeA
²jBJTÇwA nAkQÇ« ,D±Ç‾ º²k®µk‾Bz‾ ³� SwA »UB¼¦ªî a½Ao{ ,¬B®¼ªIA S¼¦MB7 P½oíU ¾q] �½oiC /SwA

(2)/jo¼£»« nAo7 ²jBJTwA jn±« ¤±~d« ¬C nj ³� SwA »�¼d«
³®½qµ ºoLµn ºsUAoTwA

oT´M joñ¦ªî �T{Aj ,�¼ÄBQ ³®½qµ ºsUAoTwA B½ ³®½qµ ºoLµn ºsUAoTwA pA º°o¼Q nj »‾B«pBw oµ Kkµ
�½A /SwA B´‾C ³M SLv‾ oU�¼½BQ º³®½qµ �T{Aj ºAoM �ñª« nB� oµ ¨B\‾A º³�wA° ³M ,BL7n ³M SLv‾
Sª¼Ç7 º³ÇÄAnA ³ÇM njBÇ7 ¬B«pBw ,SwA BL7n pA oU�¼½BQ ¬B«pBw º³®½qµ ¬±a ;jnAj S½q« °j ºsUAoTwA
�Ç½A nj /k®�»Ç« �Je BL7n k®‾Bªµ An j±i j±w c�w ¬B®`ªµ ³� »§Be nj ,²j±M BL7n ³M SLv‾ ºoTª�@

/jnAj ²±L‾A k¼§±U B½ é¼w° c�w nj k¼§±U ¬B«pBw ºsUAoTwA
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,¤±~d« boI nj ºn°C±‾ ,RBí½B5 yµB� ,¿BM »½AnB� :kµj»« fn o½p jnA±« tBwAoM ³®½qµ yµB�@

123| ,¬Bªµ Ç 1126| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 2

,k®½BªÇ‾ »Tª¼Ç7 SMB7n ³M D°o{ Bµ¬B«pBw ° kMB½ y½Aq�A Sí®æ ¬C nj SMB7n o£@A (1)k®½Co� nj ºn°C±‾
¬±Ça ,k{BÇM ³T{Aj BL7n ³M SLv‾ ºoT´M S¼í5° k‾A±U»« SwA nAjn±ioM ³®½qµ ºoLµn pA ³� »‾B«pBw

/jnAj ºoTª� º³®½qµ
pA ºoU�¼½BÇQ º³®½qÇµ ,k¼§±ÇU ºBÇµx°n �T�BÇ½ ºAoÇM BLÇ7n »½BÇ‾A±U nj ºsUAoTwA �½A »¦æA o�i
nj BL7n »½B‾A±U ºsUAoTwA �½A o¢½j Pí5 ³�Q‾ /j°n»« nBª{ ³M ³®½qµ oLµn pA ³� SwA »‾B«pBw º³®½qµ

/SwA ³®½qµ ºoLµn ºBµx°n pA k¼¦QU
(ºpBwq½BªT«) q½BªU B½ ð¼ñIU ºsUAoTwA

qÄBe ºoTz« o�‾ pA ³� ºjBíMA ¬C ° k®�»« S¼§Bí� ³� »Tí®æ nj »Tv½BM S�o{ ºsUAoTwA D±‾ �½A nj
²k®®Ç� k¼§±ÇU S�oÇ{ ð½ ¤BX« ¬A±®î ³M /k{BM jo� ³M o~d®« ,(nApBM pA »zhM B½ »Äq]) SwA S¼ªµA

(2)/kzhM»« j±L´M y½BL7n ³M SLv‾ An j±i R¿±~d« jBªTîA S¼¦MB7 »Tí®æ R¿CnAqMA
q�oªU ºsUAoTwA

³� nApBM pA »ña±� Sªv7 ³M An j±i ³]±U ¨BªU ¬B«pBw ° SwA ºo¢‾»Äq] oM »®TL« ºsUAoTwA D±‾ �½A
/k®�»« K±�í« jnAj An ¬C pB¼‾ ¾B5nA ° S¼§Bí� »½B‾A±U

¬B«qªµ n±^ ³M ³®½qµ ºoLµn ° ºpBwq½BªT« ºsUAoTwA
ShÇw An ³®½qÇµ ºoLÇµn ° ºpBwq½BªTÇ« �¼ÇM ¬kÇ{ ¥ÄBÇ7 R°BJÇU ,o½mQ KB�í‾A k¼§±U ¬±®� nj o¼¼lU
¬B«qªÇµ n±ÇI ³ÇM ºsÇUAoTÇwA °j oµ pA k®‾A±U»« Bµ¬B«pBw ,k¼§±U ¬±®� S�oz¼Q oIBi ³M /SwA ²jo�@
ðª� o«A �½A ³M q¼‾ ¨B¢®´M j±]±« ºBµ©Tv¼w ° o¼£@Ao� S¼J¼� S½o½k« ºBµ³«B‾oM ºAo]A /k‾oLM j±w

19å| ,1385 ,»®¼ve Ç 3137| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 4

(3)/k®�»«
SiBwºsUAoTwA

»®íÇ« ³ÇM ³Ç� k{BM»Ç« SiBw ºsUAoTwA ³M ð½jq‾ RB¼¦ªî ºsUAoTwA Á±ªí« ,ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw nj
¥¼ªÇñU ° ºnB\U ºBµkeA° »TMB7n S½q« pA »‾BL¼TzQ n±�®« ³M ºk¼§±U P½BW° S¼¦MB7 º³íw±U ²±¼{

(4)/k{BM»« BµkeA° o½Bw ºBµxÀU
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xpnA ¥¼¦dU . xpnA »wk®´«
B½ ©Tv¼w ,¤±~d« ºAq]A pA ð½ oµ jo�nB� ¥¼¦dU pA SvUnBLî xpnA ¥¼¦dU . xpnA »wk®´« Kkµ
³M jAj ¨B\‾A ºoUºjB~T7A ¥ñ{ ³M An jo�nB� ¬C ¬A±U»« ³‾±¢a ³� D±5±« �½A �¼¼íU n±�®« ³M S«ki
pA ºo¼£±¦] B½ ³®½qµ pA JB®T]A »®í½ xpnA »wk®´« /kMB¼‾ yµB� S«ki B½ ¤±~d« S¼J¼� ³� ºA³‾±£@

258| ,¬Bªµ Ç 171| ,1384 ,o+d« Ç 2

(1)/k¼§±U ¤Ài nj ³®½qµ yµB� »®í½ xpnA ¥¼¦dU ³� »§Be nj ,k¼§±U pA ¥L7 ³®½qµ
ºj±ªî ¨B2jA ºsUAoTwA

ºj±ªî ºsUAoTwA ºo¢½j ° ±¦] ³M °n ºj±ªî ºsUAoTwA »ñ½ k{BM»« D±‾ °j ¥«B{ ºsUAoTwA D±‾ �½A
BM S�o{ ±¦] ³M °n ºj±ªî ¨B_jA nj /°n y¼Q B½ ±¦] ³M °n ºsUAoTwA uQ t±ñí« ¨B_jA B½ KQî ³M °n
An j±i RAk¼§±U B½ k½Aq�B¼M j±i ¤oT®� ¬Aq¼« oM BU k{±�»« Bµ»{°o� ²joi B½ yhQ ºBµS�o{ ¬k½oi
SdU L½oI pA BU k®�»« xÀU S�o{ KQî ³M °n ºj±ªî ¨B_jA nj kµj xoTv£ ¤±~d« »½B´‾ k¼§±U ³M

(2)/k®½Aq�B¼M Sí®æ oM j±i S¼ª�@Be ° ¤oT®� ¬Aq¼« oM ¬B£k®®��¼«FU ¬jn°Cnj ¤oT®�@
²±L‾A k¼§±U ºsUAoTwA

k¼§±ÇU aÇi D±Ç‾ �Ç½A nj /kµj»« ¨B\‾A ²joTv£ ° jB½p ©\e nj An R¿±~d« k¼§±U ºsUAoTwA D±‾ �½A
ºBµ²B¢Twj ° Bµ©Tv¼w B½ ° SMBY ¬±¼wB«±UA ºo¼£nBñM BM jB½p ©\e nj An »®¼í« ¤±~d« k¼§±U k‾A±U»«

8| ,1372 ,çoîBM ¥L+« Ç 323 | ,1387 ,¬B½n±®« Ç 4

³M k®Tvµ ²±L‾A k¼§±U ©Tv¼w ºAnAj ³� »½Bµ¬B«pBw ºBµ»£s½° ° RB~hz« (3)/k®� k¼§±U SMBY ²B¢½B] BM
:SwA o½p bo{

²jBw ¬Ao£nB� Ç 2 ¿BM »¦¼i SMBY ºnAm£@³½B«ow Ç 1
}hz« jnAk‾BTwA Ç 4 (}hz« Â«B� ºBµk®½Co�) }hz« k¼§±U ai Ç 3

k¼§±U ³®½qµ ¬j±M �¼ÄBQ Ç 6 j±{»« k¼§±U P7±U WîBM ²B¢Tv½A ð½ »MAoi Ç 5
»~~hU RAq¼´\U Ç 8 k¼§±U ©\e y½Aq�A Ç 7

¥~� ³æÀi
S½n±«BÇ« LQdÇU �Ç½AoMB®ÇM ° »‾B«pBÇw kæBQÇ« ° KAkµA ³M »MB¼Twj ºAoM é«B] ºA³«B‾oM An ºsUAoTwA
k®µj»« xoTv£ ºo‾B� �¼{±µ ³M K°oí« k®½Co� ð½ L½oI pA An ºsUAoTwA Bµ»®QAr (4)/k‾Aj»« ¬B«pBw
S½o½kÇ« k®½Co� /SwA K°oí« ºq½n³«B‾oM ºB®L«oM S½o½k« B½ »z« ai xoTv£ ¨B‾ ³M Bñ½o«C nj ³�@
º°n ¬C k¼�@FU ° ²jo� �¼í« Ao]A ºAoM An »Tí®æ ¬B«pBw S�oe o¼v« ° »¦� S´] »Tí®æ ð½sUAoTwA

/SwA Ao]A pA oTz¼M KUAo« ³M ºsUAoTwA ³]°
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yQÇ‾ S§°j ºAoM o¢½j ºBµºsUAoTwA KÀioM ¬k{ »Tí®æ ºsUAoTwA pAk‾A©za ¬C xo½mQ ºAoM
ð½ ³Ç� SwA ºpAk‾A©za k¼§±U joLµAn /k®�»« S½Bªe º° ºjB~T7A RÀiAk« pA ° SwA ¥ÄB7 ºk¼¦�@
²jo� jB\½A RBª¼ª~U nj RBLY »î±‾ ° jpBw»« q½BªT« Sí®æ ¬C nj o5Be ºBµS�o{ o½Bw pA An S�o{
Rn±Çæ ³¦ÇeoÇ« nB´Ça nj k¼§±ÇU joLÇµAn ©¼�®ÇU /kµj»« »æBi ºo¼£S´] »‾B«pBw ºBµS¼§Bí� ³M °
�¼¼íU Ç 3 ,»¦æA ºBµ»¢Tv½B{ �¼¼íU Ç 2 ,¬B«pBw nj k¼§±U ³¼§°A Kkµ ° S½n±«B« P½oíU Ç 1 :jo¼£»«

/S�o{ »MB½S¼í7±« Ç 4 ,xnBJw ²k®®� P¼æ±U ° xnBJw ²k‾oM
° Bµ»£s½° pA ºnAjoM²o´M :k{ ³ÄAnA ºjÀ¼« 1969 ¤Bw nj o®¼ñwA aw±U k¼§±U joLµAn P½oíU �¼§°A
ºn°C±Ç‾ ºsÇUAoTÇwA ºjB¼®M º³Jv¦� /jjo£»« »�oí« »TMB7n bÀw ð½ ¬A±®î ³M k¼§±U ºBµºk®ª‾A±U
k½k] ³MBz« ¤±~d« oµ �TiAk‾A ³ñw pA nm¢µn �½A pA ° ¤±~d« »£k‾p k½k] n°j jB\½A pA SvUnBLî
,¡®µoÇ� ,xoÇ¢‾ ,oñJÇU ,³z½kÇ‾A nj ºjB¼®ÇM ° »wBÇwA R¿±dU ° o¼¼lU pA SvUnBLî jk\« »wk®´«
bÀÇæA ° K½BíÇ« KmÇe S´Ç] RB¼¦ªî ° k¼§±U ºBµk®½Co� ° Bµx°n ,¥l{ ,nBTiBw »eAoI ,S½o½k«
¾BQÇUnA ° RB«kÇi ° ¤±~dÇ« ,»ÇeAoI ,k®½Co� S¼J¼� nj j±L´M ð¼®ñU �½A »½B´‾ Kkµ ;SwA »MÀQ‾A
/k{BM»Ç« »MBÇ½nApBÇM ° ºq½n³«B‾oÇM ,k¼§±U S½o½k« pA oU©´« KUAo« ³M jA±« S½o½k« /k{BM»« ºn°²o´M
¨Bi ° ³¼§°A jA±« ¬jn°C ©µAo� ° ³¼´U ºAoM ³� j±{»« ³TJ£ ºk¼¦� ºBµS¼§Bí� ³î±ª\« ³M jA±« S½o½k«
¨BªU ¨B\‾A ° S½o½k« ³M ©¼ª~U ¬B«pBw ºj±ªî ¨B_jA ºsUAoTwA nj /j±{»« ¨B\‾A k¼§±U S´] pB¼‾ jn±«
oM ²°Àî An é½p±U ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí� B½° (³¼§°A jA±«) pB¼‾ jn±« ºBµºj°n° k¼§±U ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí�

/jo¼£»« y¼¦æA ºBµS¼§Bí�
»½B«pCj±i

?Sv¼a ºsUAoTwA pA n±;®« Ç 1
?Sv¼a »Tí®æ ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co# pA n±;®« Ç 2

/k¼®+ f½oíU An k¼§±U joLµAn Ç 3
?Sv¼a nj ºsUAoTwA S½o½k« k®½Co# S¼ªµA ° Rn°oB Ç 4
/k¼µj c¼B±U ° ²joM ¨B‾ An »Tí®æ ºBµºsUAoTwA [A±‾A Ç 5

»TvU R¿A±w
?k{BM»« ºsUAoTwA ²nBMnj /#A±U jn±« jnA±« pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 1

/jnAm£»ª‾ oYA ¬B«pBw »¦� S¼í5° oM ºsUAoTwA (P§A
/SwA ²k¼`¼Q ºsUAoTwA ºA±Td« (J

/SwA ²jBw ºsUAoTwA ºA±Td« (Z
/SwA ³‾BµB£@C H�oæ ºsUAoTwA (j
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yBLUnA nj S+o{ joLµAn BM ³+ k¼§±U nj RBª¼ª~U pA ºnB£pBw º±¢§A An k¼§±U joLµAn »v+ ³a Ç 2
?k®+»« f½oíU SwA

o§k®a (J S½An ¥½° ° u½Bµ (P§A
to¼Q (j fBª{j (Z

?k{BM»« o½p jkî ¨Ak+ oMAoM k¼§±U joLµAn jn±« nj »½A±Td« RB0¼0dU jAkíU Ç 3
jn±« 23 (j jn±« 353 (Z jn±« 237 (J jn±« 33 (P§A

?k{BM»« o½p jkî ¨Ak+ oMAoM k¼§±U joLµAn jn±« nj ºk®½Co# RB0¼0dU jAkíU Ç 4
jn±« 23 (j jn±« 353 (Z jn±« 237 (J jn±« 33 (P§A

,¡®µo# ,xo¢‾ ,oñMU ,³z½k‾A nj ºjB¼®M ° »wBwA R¿±dU ° o¼¼{U pA SvUnBLî ////////////////////@ Ç 5
bÀæA °K½Bí« |meS´]RB¼¦ªî ° k¼§±U ºBµk®½Co# ° Bµx°n ,¥{{ ,nBTiBw »eAo3 ,S½o½k«

/SwA »MÀ0‾A
jk\« »wk®´« (J JB‾ k¼§±U (P§A

é«B] S¼J¼� S½o½k« (j ðMBa ºsUAoTwA (Z
,(JB‾ k¼§±U) xBQ ° Sh½n ¬°kM RB¼¦ªî :k®‾B« »½Bµ»£s½° BM po# »µk‾B«pBw pA ºA³î±ª\« Ç 6

?k®½±£»« ³a An fRí®« ° tBve ,jk\« K¼+oU
SiBw ºsUAoTwA (J ðMBa »µk‾B«pBw (P§A

JB‾ k¼§±U (j xpnA »wk®´« (Z
/ ////////////////@ ³®½qµ pA ºo¼£±¦] B½ ³®½qµ pA JB®T]A »®í½ xpnA »wk®´« Ç 7

k¼§±U BM ¬B«qªµ (J k¼§±U pA kíM (P§A
k¼§±U pA ¥L7 (j S¼J¼� ¤oT®� pA kíM (Z

?k{ ³ÄAnA 1969 ¤Bwnj »v+ ³a Xw±U k¼§±U joLµAn f½oíU h¼§°A Ç 8
o§k®a (j fBª{j (Z o®¼ñwA (J to¼Q (P§A

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw12345678
gwBQJf§AjJJf§AjJ



©z{ ¥~�
k¼§±U° ³‾BinB-S½o½k«

»¦� �kµ
BÇM aLUo« RBî±5±« ° ³‾BinB� nj j±]±« ºBµkeA° ,¬C ¥«A±î ° k¼§±U ,³‾BinB� c½ozU ³M ¥~� �½A nj

/j±{»« ³TiAjoQ ³‾BinB�@
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A º³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k®½Bª‾ c½ozU An k¼§±U S½o½k« ¨±´J« ÇÇ

/k®½Bª‾ P½oíU k®‾A±TM An k¼§±U ÇÇ
/k‾±{ B®{C ¬C ¥¼¦dU ° ³½q\U ° ³‾BinB� BM ÇÇ

/k‾oLM »Q Bµ³‾BinB� S½o½k« S¼ªµA ° Rn°o5 ³M ÇÇ
/k‾±{ B®{C k¼§±U ºBµ©Tv¼w DA±‾A BM ÇÇ

³«k�«
º³e±§ow An B´‾C é�n S´] nj xÀU ° ²joM »Q j±i ºBµpB¼‾ ³M »£k‾p ºAkTMA ¬Bªµ pA �¼Tvh‾ ß¬Bv‾A
³Ç¼§°A RAk¼§±ÇU /jBTÇ�A |BJÇUA ³Ç¼§°A ºBµ¬BÇ«p ¬BªÇµ nj pBÇw ° SiBÇw ° k¼§±U /jAj nAo7 j±i º³«B‾oM
,J±a k®‾B« ºjA±« pA oTz¼M ° k{ ¨B\‾A »T¼®«A RAq¼´\U ° �ñv« ³M ³¼§°A ºBµpB¼‾ �¼«FU º³�wA°³M
ºBµ³‾BinB� /k{ ²jBJTwA ³¼§°A ºBµpB¼‾ é�n ºAoM k¼§±U nj ²oQ‾ ° u« ,ÀI ,�µC pA BµkíM ° ¡®w ° g@Bi
Bµ²jA±‾Bi c�w nj ºpBwAm_ ° ºpBw°nAj ,»~h{ DB�j ¥½Bw° ,ºo¢®µC º²n±� k®‾B« ða±� ° ²jBw
pA ¥ñ{ �½A ° (»¢‾Bi ºBµ³‾BinB�@) SwA K°oí« »¢‾Bi RAk¼§±U ³M SQ¼Qe nj ³� ²jo� S¼§Bí� ³M D°o{
³T�B½¨B�Ç‾ ° ºp°oÇ«A ¨±´JÇ« ³ÇM Bµ³‾BÇinBÇ� ºo¼£¥Çñ{ ° ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw y½Ak¼Q ° Fz®« k¼§±U
ònqÇM ºk¼§±ÇU ºBµ¬B«pBÇw ,³Ç¼§°A ºBµ³‾BÇinBÇ� nj ºk¼§±ÇU ºBµS¼§Bí� º³íw±U ¤BL‾j ³M /k{BM»«
o£@A ºp°o«A ònqM é«A±] nj /k‾A²k«C nj ºp°o«A ºk¼§±U ònqM ºBµS�o{ ¥ñ{ ³M n°o« ³M ° ³T�o£¥ñ{
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¬Bªµ HL½oQU ° ²jBw »¦¼i ¬B«jo« »£k‾p ,k®TiAjoQ»ª‾ pB¼‾ jn±« ºBµ¿B� k¼§±U ³M Bµ³‾BinB� ° é½B®æ
nj jBÇ½p ºBµºn°C±Ç‾ ° BµS�oz¼ÇQ pA ºoLÇi ° ³TÇ{Aj An º°kÇM ° ³¼§°A é«A±] ° ¬B«jo« »£k‾p ²±¼{
,S{AkÇ‾ j±Ç]° »ñ{qÇQ é½B®Çæ ,k{»ªÇ‾ k¼§±U �µC k¼®� ço� Bª{ /j±L‾ ºp°o«A P¦Th« ºBµ³®¼«p
»£k‾p ²±¼{ ° S{Ak´M ,»£k‾p /k{»ª‾ k¼§±U /// ° ¬±½q½±¦U ° �J¦U ,k{»ª‾ oQTv« Bµo´{ nj »ñ‾BMoMBî

/S{Aj nAo7 »d�w ³a nj ¬B«jo«
¬BTv¦¢‾A nj ºjÀ¼« 176å ¤Bw nj »Tí®æ JÀQ‾A ºo¼£¥ñ{ ° k¼§±U S¼µB« nj ¤±dU pA ¥L7 BU
JÀQÇ‾A pA kíÇM BÇ«A /k‾jo�»« ²jBJTwA ¬B{k¼§±U nj oMnB� ºk¼§±U ©Tv¼w pA oTz¼M ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw
pA ³ñ¦ÇM /k‾joñ‾ ²jBJTwA jB½p ¬B{k¼§±U nj oMnB� ºk¼§±U ©Tv¼w pA o¢½j nBhM �¼{B« DAoTiA ° »Tí®æ
joMnB� ° S¼ªµA oM p°n ³M p°n ³� »Un±æ ³M /k‾jo� ²jBJTwA ¬B{k¼§±U nj oM ³½B«ow ºk¼§±U ºBµ©Tv¼w

/j±{»« ²j°q�A Bµ³‾BinB� nj oM ³½B«ow ºBµ©Tv¼w
ºk¼§±U RBeÀ\æA»ioM BM »½B®{C

j±L´ÇM WîBÇM ³ñ®Ç½A BÇM /SwA ¬B«pBÇw nj ²k{ ¨AkhTwA jAo�A jAkíU yµB� »®í« ³M ºpBwða±+@
nj S�o{ Rk« »‾¿±I nj ³� kµj»« ¬Bz‾ ºjB½p RBí§B�« j±{»« Rk«²BU±� nj ¬B«pBw »§B« joñ¦ªî

/SwA »�@B‾jnj º³Mo\U xA»zhMoYA pA o�‾Koæ ºpBwða±� /jo¼£»« nAo7 »§B« kM S¼í5°
k¼§±ÇU nj ¬C pA ³Ç� j±{»« ³TJ£ ³‾BinB� ºk¼§±U S¼�oW pA nAkQ« ¬C ³M x±«Bi ³‾BinB+ bÀ�æA

/j±{»ª‾ ²jBJTwA
¬C nj ³� j±{»« ²jBJTwA ³‾BinB� S¼�oW pA »zhM ³M ²nB{A ºAoM ¬B´®Q ³‾BinB+ bÀ�æA pA K¦_A
k‾A±U»« ¬B´®Q ³‾BinB� /jnAj j±]° ¬C o½B�‾ ° »Tz£oM ºBµkeA° jk\« »wnpBM ° y½B«pC ,ºnB�@²nBM°j

73| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼vek¼w Ç 1

(1)/k½C»« j±]° ³M P¼í5 S¼J¼� S¦î ³M B´®U ° j±{ ¥«B{ An ³‾BinB� S¼�oW pA kænj 4åBU 15
k¼§±U 3i ¤jBíU

º³ªµ ¬A±U BM ¡®µBªµ ° KwB®T« k¼§±U ai nj ²B¢Tv½A ð½ ºk¼§±U ¬A±U ³� jnAj j±]° ¤jBíU �½A »T7°
ºBµ²B¢Tv½A ° Bµ²B¢Tv½A ¨BªU SJ£ ¬A±TM ³� Rn±æ �½A ³M k{BM j±i pA ¥L7 ° kíM ºnB� ºBµ²B¢Tv½A
aw±U �¼{B« ð½ ºBµ»]°oi ¨BªU ³� SwA Rn±æ �½A nj /k®Tvµ »‾Bvñ½ S¼�oW ºAnAj k¼§±U ai
S�B½nj ¬B«p Rk« ¬Bªµ nj j±i pA ¥L7 �¼{B« ºBµ»]°oi ¨BªU ° j±{»« S�B½nj j±i pA kíM �¼{B«

/k®�»«
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³‾BinB�@
,(»§B« ° »§±Q éMB®« ,»‾Bv‾A éMB®«) ºjB« ºBµ³½B«ow pA ²jBJTwA BM ³� k{BM»« ºk¼§±U »‾B«pBw ³‾BinB�@
ºBµ�Çµl ,³Mo\ÇU) ºoÇñ� º³½B«oÇw ,(³Ç¼§°A jA±« ° R¿C�¼{B« ,RB‾Bñ«A ° RAq¼´\U) »ñ½q¼� éMB®«
,»{pnA) j±i º±®í« ºBµ³½B«ow ° (Ro´{ ° SLX« »®µl n±~U ,RÀ¼~dU c�w ,¥ªî nBñTMA ,|Ài
³‾BinB� :k®‾B« ,jpAjoQ»« ²k{ �¼¼íU y¼Q pA ° o�‾jn±« ºBµ¿B� k¼§±U ³M (»îBªT]A ° ºjBQTîA ,»¢®µo�
ºBµ¿BÇ� ³Ç� j±{»Ç« ºn°CjB½ �ª5 nj ¬B´JæA �µC J°l ³‾BinB� ° g@AnA »ª¼{°oTQ ,¬Ao´U ¬Bª¼w
° �¼«FU BM Bµ³‾BinB� ³� SwA Rn±æ �½A nj Ao½p k{BM»« ³í«B] pB¼‾ jn±« ºBµ¿B� ¬Bªµ ³‾BinB� ºk¼§±U
° k‾Bwn»« RBLYA ³M »«±ªî ¬BµlA ³M An j±i k¼J« nB¼vM ° SLX« yQ‾ Sí®æ ° ¬B½oTz« ° ³í«B] pB¼‾ é�n
SdU ¨Bi ° ³¼§°A jA±« BM ²Aoªµ k¼§±U éMB®« ,³‾BinB� oµ nj SQ¼Qe nj /jpAjoQ»« j±i pB¼‾ é�n ³M ¬C éLU ³M

/j±{»« ¥½kLU »½B´‾ ºBµ¿B� ° R¿±~d« ³M ° ³T�o£ nAo7 ºk¼§±U P¦Th« ºBµk®½Co� ° RB¼¦ªî
�½oTª´« ³� SJ£ ¬A±U»« »®í½ /©¼‾Aj»« »ñ½q¼� ºBµ¿B� ° R¿±~d« L§Bi An ³‾BinB� B« º³ªµ
»6íÇM ³TÇL§A /SwA ¬C »£k®®�jB\Ç½A ° ºk¼§±ÇU yQÇ‾ ³‾BÇinBÇ� ð½ ºjoñ¦ªî S¼µB« �½oU³Tv]oM °
B´‾C ºAoM An ³‾BinB� bÀ�æA ° ¬A±®î B«A k‾nAj »£k®®�k¼§±U yQ‾ ³� jnAj j±]° ©µ ºo¢½j ºBµ¬B«pBw
RBîÀIA ° y‾Aj ,ºoñ� c�w ¾BQUnA WîBM ° k‾nAj ©¦î k¼§±U yQ‾ ³� Bµ²B¢z‾Aj ¥X« ,k‾oM»ª‾ nB�@³M
³M B´‾C »]°oi ° ºk¼§±U ºBµ¿B� B«A k‾nAj ºk¼§±U yQ‾ ³� Bµ¬B«pBw D±‾ �½A ³M ³� j±{»« ¬B½±\z‾Aj

/k®½±£»« »UB«ki ºBµ¬B«pBw An Sv¼‾ S½Ån ¥MB7 ° »ñ½q¼� ¥ñ{
³� BµkeA° �½A ° SwA ²k{ ¥¼ñzU P¦Th« ºBµkeA° pA ³� ºk¼§±U SwA »‾B«pBw B½ ©Tv¼w ³‾BinB�@
S¼§BíÇ� ©Çµ BÇM ¥MBQTÇ« mBLUnA ° ¥«BíU nj ³� k®{BM»« ³‾BinB� ¬°nj ºBµkeA° ° Bµ©Tv¼w o½p ¬Bªµ
nj keA° �½oU»wBwA ° �½oTª´« ¬A±®î ³M ³‾BinB� /k{BM»« ³‾BinB� KAkµA LQdU º³«p¿ �½A ° k®®�»«
RAo¼ÇYFU kÇ‾A±U»Ç« kÇeA° �Ç½A joñ¦ªî ³� SJ£ ¬A±U»« uQ /k{BM»« »Tí®æ S�o{ B½ ° éªT\« ð½
° RBî±5±« º°n ºA²s½° ° |Bi ³]±U k½BM »Tí®æ o½k« /jnAm¢M S�o{ ºBµyhM o¢½j º°n ºA²kªî
° RB¼¦ªÇî kÇ‾nAj j±Ç]° ³‾BÇinBÇ� nj ³Ç� »J¦Th« ºBµkeA° /k{BM ³T{Aj keA° �½A ³M m±Mo« RBª¼ª~U
° ða±Ç� RB¼¦ªÇî ° BµS¼§BíÇ� /k®µj»Ç« ¨B\Ç‾A »æBÇi ºBµk®Ç½CoÇ� SdÇU An »J¦ThÇ« ºBµS¼§BíÇ�
k¼§±ÇU ²B¢TÇv½A BÇ½ q�o« B½ k¼§±U An jo� ©¼vQU oTña±� RB¼¦ªî ³M ° ³½q\U An B´‾C ¬A±T‾ ³� ºA³anBPñ½
° RB~hÇz« BÇM ³í«BÇ] pB¼Ç‾ jn±« ºBµ¿B� k¼§±U º³J¼W° ³� k®Tvµ »½Bµ©Tv¼w Bµ³‾BinB� /k®«B‾»«
L½ÀÇw tBÇwAoÇM ³I±MoÇ« �¼~~hTÇ« BÇ½ »Tí®Çæ ¬BwB®{nBÇ� KoÇI pA ²kÇ{ �¼¼íÇÇU ºBµ»£sÇÇ½°

/k‾nAj ²k´î ³M An ,¬B£k®®�Ko~«
ºBµpB¼Ç‾ é�n nj ºA²k®®� �¼¼íU yQ‾ ,k®®�»« k¼§±U Bµ³‾BinB� ³� An »½¿B� SJ£ ¬A±U»« �½AoMB®M
° pB¼Ç‾ oÇM LL�®Ç« ° ¬B~~hTÇ« ºBµ¥ªÇí§An±Twj tBwAoM ³‾BinB� ºk¼§±U ºBµ¿B� /jnAj ³í«B] jAo�A
�½A B´‾C ,k{BL‾ ¬B£k®®�Ko~« o�‾k« ºk¼§±U ºBµ¿B� o£@A »�oI pA ° k{BM»« ¬B£k®®�Ko~« º³TwA±i

/k{ kµA±i ¥¼�íU ³‾BinB� ° k‾oi»ª‾ An Bµ¿B�@
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ºAoM RB¼¦ªî �½A ¤Be �¼î nj ³� k{BM»« D±®T« ° ºkíÔM k®a RB¼¦ªî S½o½k« :³‾BinB+ S½o½k«
/k{BM»« aLUo« »U¿±~d« B½ ° ¤±~d« k¼§±U º³®¼«p nj ©µ BM ³‾BinB� ºk¼§±U KAkµA LQdU

:pA k®UnBLî ³‾BinB+ S½o½k« joñ¦ªî ³M y±Mo« »wBwA ¥«Bî Szµ
k¼§±U S¼J¼� Ç 2 SØ¼ª� Ç 1

RBIBLUnA Ç 4 ¬B«p Ç 3
»wnoM ° ¥¼¦dU Ç 6 RBîÀIA Ç 5

³®½qµ S½o½k« Ç 8 ©Tv¼w »eAoI Ç 7
³‾BinB� S½o½k« ºBµ�kµ S½oTª´«

»�B� º²pAk‾A ³M ²k{ B5BQU B½ ²k{ ²jAj xnBJw ºBµ¿B� k¼§±U Ç 1
ºn°Cj±w ° ³®½qµ yµB� Ç 2

nApBM KwB®« ° S¼J¼�@BM k¼§±U Ç 3
ºn°²o´M y½Aq�A Ç 4

¬B‾C ºk®ª‾A±U j±L´M ° ¬B®�nB� S½B5n Ç 5

³‾Bi nB�ð½ ©Tv¼w nAj±ª‾ : 1@Ç@6 ¥ñ{
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Bµ³‾BinB� S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oU
SMB7n n±«A nj ºp°o«A é½B®æ ° BµS¼§Bí� »£k¼`¼Q WîBM ²joTv£ ©\e nj é½ow ° n°C¨Bwow RAo¼¼lU

/SwA ²k{
WdÇM jnA° »½¿BÇM ° |BÇi RBîÀÇIA ° y®¼M ° »µB£@C c�w ° y‾Aj BM ºp°o«A ¬B£k®®�Ko~«
©µ BM ° ¬B«qªµ o¢½j jnA±« »¦¼i ° Bµjo�nB� ,RB«ki ,Sª¼7 ,S¼J¼� B´‾C ;k‾±{»« k½oi ° ºo¼£©¼ª~U

/k®µj»« nAo7 »wnoM jn±«
° »¦« SMB7n çoí« nj An j±i P¦Th« ºBµn±z� nj ònqM ° ða±� pA ©îA BµS�o{ ,²p°o«A �½AoMB®M
,SMBÇ7n RkÇ{ ,k¼§±ÇU ° RB¼¦ªÇî S½o½kÇ« �Ç½AoMB®ÇM /k®®�»« S¼§Bí� a½Ao{ �½A nj ° k®®¼M»« »‾B´]
³¦ª]pA ³‾BinB� ¬°nj nj »‾Bv‾A º°o¼‾ ³M m±Mo« o¢½j ¥ÄBv« ºnB¼vM ° ºn°C±‾ ,ºk¼§±U aMA°n »£k¼`¼Q
³‾BÇinBÇ� RB‾BÇñ«A ¨BªU pA ³®¼´M º²jBJTwA oTª´« ³ªµ pA ° k{BM»« ³‾BinB� S½o½k« º°ny¼Q ¥ÄBv«
³M m±Mo« ¥ÄBv« »�oI pA ° kíÔM ð½ pA »eAoI ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM L½oI pA L�±« k¼§±U S´]nj
³]A±« ¥ñz« BM An »Tí®æ ºBµS¼§Bí� º³«AjA ° ²jAj ©µ Swj ³M Swj k¼§±U ºBµ²±¼{ ° ºr±§±®ñU
ºk¼§±ÇU ºBµ©Tv¼Çw jnA±Ç« �Ç½A º³ªÇµ yhMoYA nBT�n S½o½k« ° jn±ioM ºAoM �½AoMB®M /SwA ³TiBw
Rn°o5 ° S¼ªµA ,|±� ²k{ bo�« ¥ÄBv« �½AoMB®M /k‾±{»« k®«²o´M ³‾BinB� S½o½k« y‾Aj pA Á±ªí«
° k¼§±U S½o½k« Aoa /SwA ²jo� ¬°q�Ap°n ºk¼§±U ° »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nj An ³‾BinB� S½o½k« ºo¼£nBñM
¬k‾B« »7BM ºAoM aQ� ºjÀ¼« 198å ºBµ¤Bw ¤±I nj ºk¼§±U é½B®æ pA ºnB¼vM ?SwA ¨p¿ RB¼¦ªî

23| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼vek¼w Ç 11åå8| ,1379 ,o‾±TwA Ç 2

nj k®TÇv‾A±ÇU RB¼¦ªÇî º±Ç7 º²nAjA ° S½o½kÇ« ³M B®M »®QAr é½B®æ B«A (1)/k‾jo� xÀU Sí®æ nj j±i
S¼J¼Ç� ° »Ç½AnBÇ� k®Tv‾A±U Bñ½o«A n±z� ³M SLv‾ »]nBi ºBµn±z� ³µj �½A nj /k‾±{ L�±« BµSMB7n
S¼ªµA RB¼¦ªî S½o½k« ¥¼§j °j ³M ,©� Swj /k®µj ¾BQUnA »½¿BM tB¼Q« nj An ¬B{j±i ºk¼§±U ºBµ¿B�@
©Tv¼w S«Àw ° ¬B«pBw S«Àw ³¦¼w° ¬AkM ³� k®µj y½Aq�A An ºn°²o´M k‾A±U»« ,Svh‾ :jnAj ºjB½p
éÇ5° o�Ç‾ pA BÇU kµj ºnB½ An ¬B«pBw k‾A±U»« ,¨°j /(kMB½ »« j±L´M) jjo£»« �¼ª6U n±z� ºjB~T7A
S½o½kÇ« ¤BªÇîA ,³‾BÇinB� S½o½k« y‾Aj ºo¼£nBñM pA Kkµ (2)/k½Bª‾ �¼¼íU An j±i ºBµS½±§°A »TMB7n
nBM k®ª‾A±U ° p°n ³M ,»ª¦î An ¬Ao½k« ³� ºn±I ³M k{BM»« ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw nj n±d« y‾Aj ° »ª¦î
nj k½BM ³� ºjnA±« /k{BM ³T{Aj j±i pA »LwB®T« y®�@A° ,³«B‾oM ¨B¢®´MB‾ RAo¼¼lU ° Bµy§Ba oMAoM nj ° jn°C

:SwA ²k«C o½p nj k{BM ³‾BinB� S½o½k« o�‾k« ³‾BinB� ° ºk¼§±U ©Tv¼w ð½
nApBM p°n ³M »\®wpB¼‾ Ç 1

²k®½C ° ¤Be ¬B«p nj ºr±§±®ñU ° »¢®µo� ,»îBªT]A ,ºjB~T7A a¼d« ³¦ª] pA a½Ao{ ¥¼¦dU Ç 2
Sí®æ nj j±]±« ºBL7n (BµPí5) Bµ»‾A±UB‾ ° (BµR±7) Bµ»½B‾A±U ¥¼¦dU Ç 3

¤±~d« oªTv« ° ¨°Ak« j±L´M Ç 4
S¼7Ài ºAoM ºpBwoTvM ° ºn°C±‾ Ç 5
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»‾B«pBw RAo¼¼lU S½o½k« Ç 6
RAq¼´\U ° »½AnAj S½o½k« Ç 7

»‾Bv‾A éMB®« j±L´M ° S½o½k« Ç 8
³‾BinB� S½o½k« ºjoñ¦ªî ³\¼e

»‾Bv‾A éMB®« S½o½k« Ç 1
(ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� ° k¼§±U ai S½o½k«) RB¼¦ªî ° k¼§±U ºq½n³«B‾oM ° S½o½k« Ç 2

ð½sUAoTwA ºq½n³«B‾oM Ç 3
S¼J¼� S½o½k« Ç 4

ºk¼§±U S¼�oW ºq½n³«B‾oM ° »®¼My¼Q Ç 5
RAq¼´\U »¦iAj »eAoI ,³‾BinB� ³íw±U ° »eAoI Ç 6

ºj±]±« ° jA±« S½o½k« Ç 7
²r°oQ S½o½k« Ç 8

³íw±U ° L¼QdU Ç 9
B´‾C S½Akµ ° BµkeA° �¼M ºnB£pBw ° »¢®µBªµ Ç 1å

¬B£k®®�Ko~« ºBµ³TwA±i ° ³Q¼¦w BM ¤±~d« »eAoI Ç 11
(RB¼¦ªî ° Bµk®½Co� S½o½k«) k¼§±U ºn°C�� ° ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 12

(ºn°C±‾ ° S¼7Ài) k½k] º¿B� k¼§±U jn±« nj ºo¼£©¼ª~U Ç 13
³ÇM B®ÇM ³‾BinB� �½oMB®M /k{BM »ñ¼‾Bñ« B½ »½B¼ª¼{ SwA �ñª« k¼§±U ºBµk®½Co� ° RB¼¦ªî S¼µB«
»ñ¼‾Bñ« B½ ° »½B¼ª¼{ º³‾BinB� D±‾ °j ³M k®µj»« ¨B\‾A (³¼§°A ¨Bi jA±«) Bµºj°n° º°n oM ³� »UB¼¦ªî

/k‾±{ ©¼vQU
»½B¼ª¼{ ³‾BinB�@

oÇ¢½j jA±Ç« BÇM »½B¼ª¼{ P¦Th« ºBµRB¼¦ªî o¼YFU SdU ³‾BinB� ³M ºj°n° jA±« Bµ³‾BinB� D±‾ �½A nj
Â«BÇ� ¬C »]°oi BM ³‾BinB� ºj°n° ³� »®í« �½A ³M k®�»« o¼¼lU ¬C oµBW ° S¼µB« ° j±{»« K¼�oU
° »ª¼{°oTÇQ ,ºpBÇw°nAj ,¬Bª¼Çw ºBµ³‾BÇinB� k®‾B« ,jnAk‾ j±]° B´‾C �¼M »´MBzU ° j±{»« R°BJT«

/»½Am_ é½B®æ
»ñ¼‾Bñ« ³‾BinB�@

° ³T�oÇ£ nAoÇ7 »ñ¼‾Bñ« B½ »ñ½q¼� RB¼¦ªî o¼YFU SdU ³‾BinB� ³M ºj°n° ° ³¼§°A jA±« Bµ³‾BinB� �½A nj
,ºpBw¥¼L«±ÇUA ºBµ³‾BÇinBÇ� k®‾BÇ« ,k®�»ª‾ o¼¼lU ºj°n° jA±« D±‾ ° S¼µB« B«A /k®µj»« ¥ñ{ o¼¼lU

/ ///° ºpBwoU±¼P«B�@
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³‾BinB+ ð½ nj ºk¼§±U ºBµS¼§Bí# é6±« ³M ° c¼dæ ¨B\‾A ºAoM ¨p¿ X½Ao{
ºq½n³«B‾oM Ç 2 ºnB«C y‾Aj ° RBîÀIA Ç 1

RAq¼´\U ° RB‾Bñ«A éMB®« ¬j±ª‾ ©µAo� Ç 4 BµS¼§Bí� ºk®MS½±§°A Ç 3
³«B‾oM nj ºo½mQKB�í‾A Ç 6 KAkµA �¼¼íU ° ºsUAoTwA Ç 5

é7±« ³M ° Swnj ºk®M³]j±M Ç 8 k¼§±U S½o½k« Ç 7
ºjoñ¦ªî »MB½pnA Ç 1å xp±«C Ç 9

k¼§±U ³M m±Mo« RAnoQ« ° �¼‾A±7 S½Bîn Ç 12 mBL6‾A ° ©�‾ S½Bîn Ç 11
/j±{»« jB½ ²k¼`¼Q ° ºkíÔMk®a »UnB´« ° }~hU ¬A±®î ³M ³‾BinB� S½o½k« pA ²p°o«A

k¼§±U k®½Co� k¼§±U ° k{BM»« nApBM ° ³í«B] pB¼‾ jn±« ºBµ¿B� k¼§±U »Tí®æ ºBµ³‾BinB� »¦æA Kkµ Ç 1
BµS¼§BíÇ� ¬C ¨B\Ç‾A �¼ÇM »¢®µBªÇµ ° P¦ThÇ« ºBµS¼§Bí� »µk‾B«pBw k®«pB¼‾ HUkªî R¿±~d«

/k{BM»«
o½Bw BM ¥«A±î �½A »¢®µBªµ ° k¼§±U ¥«A±î ¨BªU K¼�oU pA k®UnBLî ³‾BinB� S½o½k« »¦æA º³J¼W° Ç 2
° BµpB¼‾ k®‾A±TM ©µ BM »¦«BíU RBIBLUnA oYA nj ¥«A±î �½A ³� »LwB®« ±d‾ ³M ³‾BinB� nj j±]±« éMB®«

/jpBw ²jn°CoM ³L®] oµ pA An »]nBi a¼d« ° nApBM ºBµ³TwA±i
° S¼J¼� ,»½CnB� ,ºn°²o´M o�‾ pA An ³‾BinB� ºBµjo�nB� ° BµS¼§Bí� »¦� S¼§±Ãv« ,³‾BinB� S½o½k« Ç 3

/k‾nAj ²k´î ³M Sí®æ nj j±]±« ºBL7n BM SMB7n nj S¼Q�±« ºAoM »µjpBM
k½BM »Tí®æ ºBµkeA° ¬Ao½k« ³� ºk¼§±U ©Tv¼w ° »Tí®æ ³‾BinB� oµ nj »L‾B] D±5±« �½oTª´«
�Ç½AoMB®ÇM /k{BM»Ç« »T�B�‾ ºBµS¼§Bí� ° mBL6‾A ,©�‾ ¤BªîA :k®{BM ³T{Aj ¬C ³M ²s½° ° |Bi ³]±U
o½k« »�B� ³]±U ¨kî Rn±æ nj Ao½p ,k{BM»« ¬B«pBw nj ¬BzT¼ªµA ¥¼§j ³M |±� jnA±« ¬j±M Ao]¿A p̈¿

:j±{»« o½p bo{ ³M »TJ¢®µ ºBµ³®½qµ ° RnBvi nBaj »Tí®æ keA° ¬C ,BµD±5±« �½A ³M
ºk¼§±U RBí½B5 y½Aq�A Ç 2 »ª�‾»M y½Aq�A Ç 1

k®½B{±iB‾ ° ²j±§C a¼d« jB\½A Ç 4 ºk¼§±U ºBµ³®½qµ y½Aq�A Ç 3
nA±£@B‾ RB7BJUA ° »‾Bv‾A RBí½B5 y½Aq�A Ç 6 ¬B®�nB� ºnBª¼M Ç 5

BµºnB�@²nBM°j Ç 8 ¬B«p ° S7° KÀUA Ç 7
¬B®�nB� S7j ° ²q¼¢‾A yµB� Ç 9

º²k®Çµj ¥¼ÇñzU ºBµkeA° ,k®µj»« ¥¼ñzU An ³‾BinB� ©Tv¼w ,³‾BinB� ð½ nj j±]±« ºBµkeA°
:pA k®UnBLî ³‾BinB�@

ºq½n³«B‾oM keA° Ç 1
»‾Bv‾A éMB®« keA° Ç 2
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k¼§±U keA° Ç 3
k¼§±U SwoQow ° o½k« É

k¼§±U ai ¬B®�nB� É

k¼§±U ºr±§±®ñU ° k®½Co� É

R¿CnAqMA ° Bµ²B¢Twj ° RAq¼´\U É
»wk®´« ºBµkeA° É

S¼J¼� ¤oT®� keA° É

³¼§°A jA±« �¼«FU keA° É

³‾BinB� S½o½k« RBîÀIA ©Tv¼w Ç 4
x°o� keA° Ç 5

nBL‾A keA° Ç 6
³íw±U ° L¼QdU keA° Ç 7

¥Q‾ ° ¥ªe keA° Ç 8
ºnAk´¢‾ ° RAo¼ªíU keA° Ç 9

RB�nAkU keA° Ç 1å
k½oi keA° Ç 11

ºnAkMBve keA° Ç 12
©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U keA° Ç 13

k®½Co�
³Ç� An ºA²o¼\‾p ºBµS¼§Bí� /SwA k®½Co� ¨±´J« ,RB¼¦ªî ° k¼§±U S½o½k« nj Bµ²k½A �½oTª´« pA »ñ½
,k®®� jB\½A ¬B½oTz« ºAoM ,RBîÀIA B½ ° RB«ki ,»ñ½q¼� k¼§±U ¥¼L7 pA ¬±ª6« ³\¼T‾ ð½ k‾nAj k~7

/k®«B‾»« k®½Co�
ºn°²o´M yµB� ° »J¼� RÀñz« oTz¼M /jo½mQ»« ¨B\‾A Bµk®½Co� L½oI pA P½BW° ° BµS¼§Bí� ¨BªU
³ÇM ¿BÇ� é7±Ç« ³ÇM ¥½±dU ¨kî B½ ° S¼J¼� yµB� pA »T7° �½AoMB®M ,¬B®�nB� ³‾ SwBµk®½Co� ³M m±Mo«
³ñ¦M jAj SLv‾ ¬B®�nB� ³M An Pí5 B½ ° j±Lª� RB«B´UA ° RÀñz« ¨BªU k½BL‾ ,j±{»« SLdæ ºoTz«

22 | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 1

(1)/jjo£ ¥¼¦dU ° »wnoM k®½Co� k½BM
:k®‾BÇ« k{BM»Ç« ºnBÇ� ²B¢TÇv½A BÇ½ ³¦ÇeoÇ« k®Ça BÇ½ ð½ ¥«B{ k¼§±U k®½Co� oµ :k¼§±U ºBµk®½Co#

/ºnBñ{AoU ° ºq½nK§B7 ,ºnB�¡‾n
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k¼§±U ¨±´I«
�¼¼íÇU ºBµnB¼í« LLI pB¼‾ jn±« B½ ²k{ B5BQU RB«ki º³5oî ° »½B´‾ ºBµ¿B� B½ jA±« SiBw »®í½

/k{BM RB«ki ³5oî B½ k¼§±U ³M m±Mo« ³� jnAj nB� ° ow »½BµS¼§Bí� BM k¼§±U S½o½k« /k{BM»« ²k{
ºB®í« ³M ºjB~T7A o�‾ pA »§° SwA ¬jn°Cj±]° ³M ° �TiBw ,y®½o�C »®í« ³M º±l§ ºB®í« nj :k¼§±U
é�n n±�®« ³M (RB«ki B½ ¿B� pA ©îA) R¿±~d« ³M ¬C ¥½kLU ° j±]±« ³¼§°A ° ¨Bi éMB®« nj RAo¼¼lU jB\½A
ºAoM j±i KAoIA ° ¬±«Ao¼Q a¼d« nj ozM ³� SwA ¥ñ{ o¼¼lU ° Ko~U ° ¥ij D±‾ oµ B½ SwA ZB¼TeA
jA±« nj RB¼¦ªî ° RAo¼¼lU �½A k{BM»« k¼§±U »¦æA Kkµ »®½o�CxpnA /k®�»« ¤BªîA y½BµpB¼‾ ºB5nA

/k{BM»« ³¼§°A jA±« B½ RB«ki ° Bµ¿B� nj ²j°q�A B½ »�B5A xpnA jB\½A WîBM KAoIA a¼d« ° ³¼§°A
RB¼¦ªî

³‾ RB¼¦ªî /j±{»« ¥«B{ An RB«ki ° ¿B� k¼§±U BM aLUo« ºBµS¼§Bí� ³ªµ »¦� n±I³M RB¼¦ªî bÀ�æA
o¼¼lÇU »v� B½ ºq¼a S¼í7±« ¬C K]±« ³M ³�@) ¥Q‾ ° ¥ªe ¥«B{ ³ñ¦M SwA k¼§±U º²k‾nAjoMnj B´®U

/k{BM»« q¼‾ RB«ki ° (k®�»« o¼¼lU ¿B� nB¼TiA B½ S¼ñ§B« ¬C K]±« ³M ³�@) ³5oî (k®�»«
¥«BÇ{ ³Ç� ³Ç� j±{»Ç« |ÀÇIA S½o½kÇ« ºBµS¼§Bí� pA ²k¼`¼Q ºA³î±ª\« ³M :RB¼¦ªî S½o½k«

/jjo£»« ¬B«pBw RB¼¦ªî ¤oT®� ° S½Akµ ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM
:pA k®UnBLî k¼§±U ¥«A±î Á±ªí«

»‾Bv‾A éMB®« Ç 1
S½o½k« Ç 2

¬BªTiBw ° �¼«p Ç 3
(ºn°C�� ° ºr±§±®ñU) k¼§±U ° nB� ¨B\‾A ºBµ²±¼{ ° Bµx°n Ç 4

»ñ½q¼� ° »§B« éMB®« ° ³½B«ow Ç 5
:k{BM»« o½p ºBµk®½Co� ¥«B{ k¼§±U ©Tv¼w

/¬jo� nBL‾A ° »wnpBM ,pB¼‾ jn±« éMB®« ° jA±« S�B½nj pA SvUnBLî ¥½±dU k®½Co� :¥½±dU Ç 1
o¼¼lÇU ,³½q\ÇU ,K¼�oÇU ºBµS¼§BíÇ� ¥«B{ ¤±dU ° o¼¼lU k®½Co� :(k¼§±U RB¼¦ªî) ¤±dU ° o¼¼VU Ç 2
,(ºr±§±®ñU) Bµx°n ³¦¼w° ³M H«±ªî ³� SwA ºj°n° RBí�7 ° jA±« u®] ° ²pAk‾A ,A±Td« ,¥ñ{

/jo¼£»« Rn±æ R¿CnAqMA ° Bµ²B¢Twj
,©¼\e Á±ªí« ³� k®{BM»« »½¿BM joñ¦ªî Rnk7 BM ºBµ²B¢Twj ° RAq¼´\U :R¿C�¼{B« °�¼{B«
oTz¼M ° k®®�»« nB� »ñ½oTñ§A B½ »ñ¼‾Bñ« ºro‾A Ko~« BM ° k®{BM»« ònqM ºBµ²pAk‾A nj ° �¼¢®w

/k‾oQTv« k¼§±U ai nj B´‾C
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/k{BM»« pB¼‾ jn±« ºBµ¿B� k¼§±U ° SiBw S´] pB¼‾ jn±« RBí�7 ° ¾Aq]A ¤B~UA ° k‾±¼Q : rBT‾±« Ç 3
ºAoM ²k{ k¼§±U º¿B� ° Bµ²B¢Twj k¼§±U k®½Co� pA »T¼J¼� ºBµ»wnpBM ° »wnoM ¥«B{ :S¼!¼$ ¤oT®$ Ç 4

/k{BM»« BµnAk‾BTwA ° BµnB¼í« LLI oM k¼§±U pA ¬B®¼ªIA
º²±dÇ‾ ° |±~hÇ« º³TÇvM nj ¿BÇ� ¬jAj nAo7 ºBµS¼§Bí� ¥«B{ ºk®M³TvM k®½Co� :ºk®M³TvM Ç 5

/k{BM»« nBL‾A ³M ¤BwnA B½ ºpBw²o¼il S´] ¤±~d« ¬B«k¼a
k¼§±U S½o½k«

/k®½±£»« k¼§±U S½o½k« An »æBi KAkµA B½ Kkµ ³M ¬k¼wn n±�®« ³M k¼§±U ¥«A±î »¢®µBªµ y‾Aj ° o®µ
³TJÇ£ k¼§±ÇU S½o½kÇ« »wnpBÇM ° j±L´ÇM ,ºnAk´Ç¢‾ ° RAo¼ªíÇU ,¤oT®Ç� ,k¼§±U ºBµS¼§Bí� ³î±ª\« ³M

/j±{»«
nj /jnAj ²k´Çî ³ÇM An k¼§±ÇU »½Ao]A ºBµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî ²nAjA ° S½Akµ ,»¢®µBªµ k¼§±U S½o½k«
jn±« /// ° jA±« ,nAqMA ,R¿C�¼{B« ,¬Bv‾A º°o¼‾ �¼«FU ° ºn°Cjo£ pA SwA RnBLî k¼§±U S½o½k« SQ¼Qe
�ñª« ° jnAj »¦� º³L®] k¼§±U S½o½k« bÀ�æA /k{BM»« }hz« S¼J¼� BM ¬B«p nj k¼§±U o«A ºAoM pB¼‾
Bµ²B¢{°o� ° Bµð‾BM ,Bµ¬BTwnBª¼M ,»T§°j RAnAjA »6íM ,»UB«ki ºBµ¬B«pBw ,Bµ³‾BinB� jn±« nj SwA
¥MBÇ7 »]°oÇi BM ³‾BinB� ºB6� ³M n±~d« aQ� k¼§±U bÀ�æA ³� B®í« �½A ³M /k{BM ³T{Aj joMnB� ©µ
ºr±§±®ñU /j±{»« ¥«B{ q¼‾ An k{BM jAk‾°oM ° k®½Co� ,jAk‾°nj ºAnAj ³� »ªTv¼w oµ ³ñ¦M Sv¼‾ S½Ån
pA »Tv½BÇM RB¼¦ªÇî o½kÇ« ð½ �½AoMB®M /k{BM»« ¬B«pBw »UB¼¦ªî ºsUAoTwA nj »wBwA ¾q] ð½ k®½Co�
joñ¦ªÇî ° ºoTz« S½B5n ,ð½sUAoTwA KAkµA ³M ¬k¼wn nj ¬B«pBw »½B‾A±U oM k®½Co� ºr±§±®ñU o¼YFU
³®¼Ç«p nj »T½o½kÇ« ²B£kÇ½j ð½ ¬AkQÇ� ³� k‾kQTí« ¬Ak®ªz‾Aj pA ºA²kî /k{BM ²B£@C Â«B� ¬B«pBw »UC

/k‾A²j±M °n nj °n ¬C BM ºk¼§±U ºBµS�o{ ³� SwA »UÀñz« pA ºnB¼vM éL®« ,k®½Co� ºr±§±®ñU
:pA k®UnBLî k¼§±U ºBµk®½Co# [A±‾A

Continuous - Flow Ç 1Mass or Assembly Line Ç 2

(1)³Tw±¼Q k¼§±U ai Ç 1
(2)²±L‾A k¼§±U Ç 2

Batch or Intermittent Ç 3Job Shop Ç 4

(3)J°B®T« B½ ºA³Twj Ç 3
(4)(»µB£nB�@) »{nBJw Ç 4

Project Product Ç 5

(5)k¼§±U ºA²r°oQ Ç 5
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k¼§±U ºAoM J°B®T« B½ ºA³Twj k¼§±U k®½Co� /k®�»« k¼§±U jB½p ©\e nj An R¿±~d« ²±L‾A k¼§±U k®½Co�
R¿±~d« ³Tw±¼Q o¼_ B½ »µB£nB� k¼§±U k®½Co� /jo¼£»« nAo7 ²jBJTwA jn±« ³MBz« R¿±~d« pA ©� o½jBQ«
�ñª« ° ²j±M ¬B½oTz« xnBJw ³M Á±ªí« R¿±~d« /k®�»« k¼§±U ©� nAkQ« ³M ° jB½p D±®U BM An »~~hU
¬C nj ³� SwA ºk®½Co� ºA²r°oQ k¼§±U k®½Co� /k‾±{ ³TiBw RB¼¦ªî pA »J¦Th« »§A±U aw±U H«BªU SwA
rBT‾±Ç« SMBY ¥d« ð½ nj R¿±~d« /j±{»« k¼§±U ²k¼`¼Q ° ònqM jo� ³M o~d®« ¤±~d« ©¦7 ð½

/k{BM»« jB½p HUkªî Bµ³®½qµ ° ¬Ao£nB� RnB´« /j±{»«
/k‾nAjn±ioM ³Tw±¼Q ºnAoñU k®½Co� pA Á±ªí« k‾nAj ²±L‾A k¼§±U ³� »½Bµ©Tv¼w :²±L‾A k¼§±U

° ³Tw±¼Qo¼_ ºBµk®½Co� pA Á±ªí« k‾nAj »{nBJw k¼§±U ³� »½Bµ©Tv¼w :(fRí®«) »{nBMw k¼§±U
/ºpBwBª¼QA±µ Sí®æ k®‾B« ,k®®�»« ²±L‾A ºk¼§±U ²jBJTwA k¼§±U ºAoM P¦Th«

ºk¼§±U ºBµ©Tv¼w »¦«BñU o¼w
»®¼{B« (2 ºA³Twj (1 :jo¼£ nB�@³M An k®½Co� ºr±§±®ñU D±‾ ³w k‾A±U»« ¬B«pBw Bµk®½Co� pA ð½ oµ ºAoM
ºr±§±®ñU /k®®�»ª‾ ²jBJTwA �¼{B« pA rBT‾±« B½ SiBw RB¼¦ªî ¨B\‾A ºAoM »Twj ºr±§±®ñU /nB�j±i (3 °
oU±¼P«B� pA nB�j±i ºr±§±®ñU ° k®{BM»« ¬Bv‾A ¤oT®� SdU ³� k®�»« ²jBJTwA »½Bµ�¼{B« pA »®¼{B«
³]nj ° k¼§±U jB½p ©\e pA SvUnBLî ³Tw±¼Q k¼§±U k®½Co� RB~hz« /k®�»« ²jBJTwA k®½Co� ¤oT®� ºAoM
³Ç]nj HµB£ ° »~~hU RAq¼´\U ° ¿BM »½Ao£}~hU pA k®½Co� �½A /¤±~d« ¬k{ jnAk‾BTwA pA »½¿BM

/k®�»« ²jBJTwA ¬±¼wB«±UA pA »½¿BM
»Tv½BM ¬B«pBw ³� SwA ¬C ,k½j ¬A±U»« KwB®« k¼§±U k®½Co� JBhT‾A nj ³� »ª´« ¥ÄBv« pA »ñ½
³ÇM /SwA nAjn±ÇioÇM »®¼í« ð½sUAoTwA ºB½Aq« pA ,k¼§±U k®½Co� oµ /jn°C ¥ªî ³M An »J¦Th« ºBµ³‾pA±«
ºoTª� ºBñUA BM »~~hU RAq¼´\U ° ¬±¼wB«±UA pA ¬A±U»« ¬B«pBw k¼§±U nAkQ« y½Aq�A BM ¤BX« ¬A±®î
kÇeA° ð½ º³®½qÇµ yµBÇ� ° R¿C�¼{BÇ« oTªÇ� ©¼�®U ³M j±i o«A �½A ³� k®� ²jBJTwA nB� º°o¼‾ ³M
yQÇ‾ ºAnAj ºk¼§±ÇU S�o{ ð½ R¿±~d« ° k®½Co� ºr±§±®ñU �¼M º³�MAn /jjo£»« o\®« ¤±~d«

/k{BM»« S�o{ »UB¼¦ªî ºsUAoTwA nj »ª´«

ºk¼§±U ºBµ©Tv¼w »¦«BñU o¼w nAj±ª‾ : 2@Ç@6 ¥ñ{
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k¼§±U ºBµ©Tv¼w
k¼§±U ©Tv¼w ,k{BM»« RB«ki ° ¿B� k¼§±U BM aLUo« ³� ºA³TvMA° RB¼¦ªî ° BµS¼§Bí� ³¼¦� º³î±ª\« ³M

/k®«B‾»«
,k®{BM»« »¦æA k¼§±U ©Tv¼w ð½ ºAnAj Á±ªí« k®®�»« S¼§Bí� P¦Th« é½B®æ nj ³� »½Bµ³‾BinB�@
° |Bi R¿C�¼{B« ° Bµ²B¢Twj ,Bµk®½Co� ,Bµx°n ,ºr±§±®ñU ¥«B{ ºk¼§±U ©Tv¼w �½A ³� ºn±I ³M
³Twj °j ³M ¬A±U»« ºk¼§±U P¦Th« ºBµ}iB{ ³M ³]±U BM An ºk¼§±U ºBµ©Tv¼w /k®{BM»« »U°BJT«

:jo� ©¼vQU
oMnB� ºk¼§±U ©Tv¼w Ç 1

oM³½B«ow ºk¼§±U ©Tv¼w Ç 2
° j±{»« o¢½j ²jB« �½q¢½B] ºA²jB« ,kµj»« yµB� An ¨Bi jA±« ¬B£k®®�@³5oî Rnk7 ,k½k] o~î

/j±{»« o¼LíU »�o~« jA±« �¼z‾B] S¼7Ài ³M ³� j±{»« ¥æBe ºn°C±‾
:j±{»« ©¼v0U »¦+ ³Twj °j ³M ³‾BinB+ nj j±]±« ºk¼§±U ºBµk®½Co#

©µ ³M B½ jA±« D±‾ k®a K¼�oU ° m±¦h« ¨q¦Tv« k¼§±U ¬C nj ³� »½Bµk®½Co� ³M :»�¼!¦U ºBµk®½Co� Ç 1
Sí®Çæ ,rBT‾±Ç« m±�i :k®‾B« ;j±{»« ³TJ£ »Q¼J¦U ºBµk®½Co� ,k{BM»« ¾q] ° ³í�7 D±‾ k®a �Tw±¼Q

/k®{BM»« Bµk®½Co� D±‾ �½A pA /// ° ºpBw°nAj
pA n±Lî nj »¦æA º²jB« ð½ º³½q\U ¨q¦Tv« k¼§±U ¬C nj ³� »½Bµk®½Co� ³M :Svñ{ ºBµk®½Co� Ç 2
»¦ÇæA º²jBÇ« ð½ Á±ªíÇ« Bµk®Ç½Co� D±‾ �½A /k®«B‾»« Svñ{ ºBµk®½Co� An k{BM»« P¦Th« ¥eAo«
,�ÇµC J°l ³‾BÇinBÇ� ,o¼Ç{ ²q½n±TwBÇQ ºBµS�oÇ{ ,»Ç]nBÇi ¤±~dÇ« ° ¿BÇ� �½k®a ° k‾nAj ºj°n°

/k®Tvµ ³¦ª] �½A pA SJ‾ ºBµ²B¢z½¿BQ
pA ºA³î±ª\Ç« ¬A±U»Ç« B´Ç‾C BÇM ³Ç� jpBw»« }hz« T SJµ BM An RB¼¦ªî ° k¼§±U k®½Co� jBwAoQ

:pA k®UnBLî B´‾C Swo´� /jo� ¥½kLU Bµ»]°oi pA »~hz« D±ª\« ³M An Bµºj°n°
BµjAkíTwA = T1

P½BW° = T2
BµnAqMA = T3

Bµð¼®ñU = T4
¬B«p = T5

Bµ©¼U = T6

298| ,138å ,k®ªµo� Ç 1

(1)ºr±§±®ñU = T7
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:k{BM»« o½p bo{ ³M ºnAq#A¨o‾ ° ºnAq#AShw »¦æA q] °j ¥«B{ k¼§±U ºBµ©Tv¼w
° ¿B� k¼§±U nj ³� k®Tvµ »ñ½q¼� nAqMA ° Bµ²B¢Twj ,R¿C�¼{B« ¥«B{ k¼§±U ºnAq#AShw ºBµ©Tv¼w
ºnAqÇ�AShw ºBµ©Tv¼w JBhT‾A ºAoM ºjoMnB� ºBµ}iB{ ° BµnB¼í« �½oTª´« /k‾nAj yQ‾ RB«ki

:pA k®UnBLî k¼§±U
joñ¦ªî Sîow Ç 1

(D±®T« k¼§±U ° o¼¼lU ºAoM ©Tv¼w ¬j±M ºo½mQKB�í‾A) ºjoñ¦ªî D±®U Ç 2
¬B®¼ªIA K½o5 Ç 3

x°o� pA uQ RB«ki Ç 4
joñ¦ªî S¼J¼� ° S7j Ç 5

©Tv¼w j±L´M ° ³íw±U ,k{n S¼¦MB7 Ç 6
©Tv¼w ©\e ° ²pAk‾A Ç 7

©Tv¼w RBí�7 u®] ° D±‾ Ç 8
©Tv¼w ºo¼£nBñM ° joMnB� S§±´w Ç 9

ºnAk´¢‾ ° »TWBJe ºBµS¼§Bí� S§±´w Ç 1å
ºnAjoM²o´M ° ºpAk‾A²An ºAoM pB¼‾ jn±« jA±« ° ºro‾A ¬Aq¼« Ç 11

SiBw ºr±§±®ñU Ç 12
:j±{»« ©¼vQU ³QLI °j ³M k¼§±U ºnAq#A¨o‾ ºBµ©Tv¼w

,ºo¼£nBñM ,¥¼¦dU ©Tv¼w KLw Bµ©Tv¼w D±‾ �½A :(»‾Bv‾A) ºqV« Ç ºoñ� ºnAq�A¨o‾ ©Tv¼w Ç 1
/j±{»« ¨°j D±‾ ºnAq�A ö‾ ºBµ©Tv¼w ³íw±U ° o¼¼lU

ºBµ©Tv¼w D±‾ �½A :(k‾±{»« BµnAq�AShw ³M ¥~T« ¥«Bî) »‾Bv‾Ao¼k ºnAq�¨o‾ ºBµ©Tv¼w Ç 2
B´Ç‾C ºpAkÇ‾A²An KLÇw k‾±{»Ç« K~‾ R¿C�¼{B« ° Bµ²B¢Twj º°n ° k®Tvµ ºjoMnB� ºnAq�A ö‾

/k®®�»« ¥QT®« j±i ¬AoMnB� ³M An Bµ²B¢Twj pA ºjoñ¦ªî RBîÀIA ºovñ½ »Te ° k‾±{»«
¥d« ³M ¥d« ð½ pA An B´‾C ¬A±U»« ³� k®Tvµ »vª§ ¥MB7 ° t±vd« ¨À7A ,²k{ ³TiBw ºBµ¿B�@
¤BX« ¬A±®î ³M /j±ª‾ ºnAk´¢‾ ²k®½C nj ¬B½oTz« ³M x°o� ºAoM An B´‾C ¬A±U»« q¼‾ ° jo� ¥QT®« o¢½j
ºo¢½j ¬Bñ« nj ° k¼§±U ¬Bñ« ð½ nj ,²k{ ºk®M³TvM ºBµAm_ ,»¢‾Bi ¨pA±§ ,¥¼L«±UA ¥¼L7 pA »½Bµ¿B�@
° ²k®®�Ko~« �¼M ©¼QTv« tBªU º³�wA° ³M ³� SwA »îBªT]A S¼§Bí� ð½ S«ki /k‾±{»« ºnAk½oi
¾qÇ] ³ÇM ,k{BM»Ç« ºk¼§±Uo¼_ ºBµ¬B«pBw º³¼¦� ¥«B{ RB«ki /k½C»« j±]°³M S«ki º²k®µj ³ÄAnA
¬A±®Çî ³ÇM /k®Tvµ ¤Bí� ºpBw¬BªTiBw ° ¬kí« ,ºpn°Bz� k®‾B« »í½B®æ º³®¼«p nj ³� »½Bµ¬B«pBw
° ¥ªÇe ºBµ¬B«pBÇw ,»§B« ºBµ¬B«pBw ,»{p±«C RBvwÆ« ,»7±Qe ° »T{Ak´M RB«ki ,Bµ¥Tµ ¤BX«

32 | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼vek¼w Ç 1

(1)/k®Tvµ »UB«ki ºBµS¼§Bí� pA ºA³‾±ª‾ »«±ªî RB«ki ° ¥Q‾
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ºk¼§±U ° »UB«ki ºBµ¬B«pBw º³v½B�«
oMnBÇ� ºBµS¼§Bí� oTz¼M »UB«ki ºBµ¬B«pBw uñî oM k®Tvµ oM³½B«ow HUkªî k¼§±U ºBµS¼§Bí� Ç 1
° ³TwA±i ³M »½±¢MA±] ºAoM RB¼¦ªî ° BµS¼§Bí� ¨B\‾A pA ºA³î±ª\« Á±ªí« RB«ki k®½Co� /k‾nAj

/j±{»« ¥«B{ An ¬B½oTz« ºk®ªT½B5n S´] nj ¬B½oTz« pB¼‾
ºAnAj ,nAj¬p° ,nAj©\Çe) k®TÇvµ »ñ½q¼� ° t±ª¦« ºBµ¿B� ° ¤±~d« k¼§±U ºBµ©Tv¼w ²jBTw Ç 2
S½Ån¥MB7o¼Ç_ ° t±ª¦«BÇ‾ HUkªÇî »UB«kÇi ©Tv¼Çw ²jBTÇw BÇ«A ,(k{BM»« DBJUnA ° ¤±I ° çoî

/k{BM»«
/»®� RnB´« BU j±{»« »‾Bv‾A y‾Aj ° RnB´« ³M ³]±U �½oTz¼M »UB«ki ºBµ¬B«pBw nj Ç 3

n±ÇI �Ç½A »UB«kÇi BÇ«A k{BM»Ç« ºo¼Ç£@²pAkÇ‾A¥MBÇ7 »‾BÇwC ³ÇM ºk¼§±ÇU ºBµ¬B«pBÇÇw ºn°²o´ÇÇM Ç 4
/Sv¼‾

° B5BQU k¼§±U ,»UB«ki ©Tv¼w nj B«A kwn»« Ko~« ³M kíM ° k¼§±U ¿B� AkTMA ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw nj Ç 5
/jo¼£»« Rn±æ ¬B«qªµ HL½oQU Ko~«

º³ÄAnA »¢‾±¢a nj ºoYÆ« ° ¤Bí� yQ‾ ºoTz« RB«ki nj B«A k®�»ª‾ RnB�‾ ºoTz« ¿B� k¼§±U nj Ç 6
/jAj RB«ki

/SwA ³T�B½©\v®« k¼§±U nj B«A Sv¼‾ ³T�B½©\v®« »UB«ki ºBµS¼§Bí� ºBµnAk‾BTwA Ç 7
oTz¼ÇM Bµn±Çz� »¦¼Çi nj Sí®Çæ ³ÇM yhÇM ¬C nj ¥_B{ ºBµ°o¼‾ ° »UB«ki ºBµ¬B«pBw k«Cnj Ç 8

/SwA

ºk¼§±U ©Tv¼w JBhT‾A »¦æA ºBµnB¼í«
pA ºA²jA±‾BÇi jB\½A ºAoM B½ BµboI ° Bµ³zQ‾ »MB½pBM S´]) ©Tv¼w ºo¼£nBñM nj o�‾ jn±« Kkµ Ç 1

(RBí�7
(o�‾ jn±« Kkµ ³M ³]±U BM ©Tv¼w joMnB� ° ³®«Aj) joMnB� Síw° Ç 2

° ºnAk´Ç¢‾ ° AoÇ]A ºAoÇM ¬B®�nBÇ� xp±Ç«C ,©Tv¼Çw nAoQTÇwA ,²n°BÇz« ºBµ³®½qµ) ³®½qµ ° ¬B«p Ç 3
(///° B´‾C ³M m±Mo« ºBµ¬B«p

BÇM ¬C ºnB£pBÇw ° oÇ¢½j ºBµ©Tv¼w BM o�‾ jn±« ©Tv¼w |BL�‾A S¼¦MB7 »wnoM) »T½o½k« ¥ÄBv« Ç 4

1378 ,jAs‾oeí] Ç 1

(1)(»UBîÀIA ºBµ²B¢½BQ ° ºoU±¼P«B� ºBµ©Tv¼w
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SQAr BU±½±U
»L½oQÇU SeBÇv« BÇM ònqÇM S�oÇ{ �Ç½A /k{BM»Ç« �ÇQAr n±Çz� ³ÇM L¦íTÇ« BU±½±U ºpBw°nj±i S�o{
¬A±®Çî ³M BU±½±U ºpBw°nj±i S�o{ /k{BM»« ³íw±U ° L¼QdU ° ³‾BinB� keA° 24 ¥«B{ 25329ååå
¬BªTiBÇw ° �¼Ç«p ¥� kænj 46.6 HL½oQU /SwA bo�« ¬B´] nj °n±i º²k®®� k¼§±U S�o{ �½oT£nqM
SwB¼w /SwA ²jAj |B~TiA j±i ³M ³íw±U ° L¼QdU yhM An kænj 42.6 k¼§±U yhM An BUB½±U ³M L¦íT«
S�o{ ºk¼§±U ºBµ³®½qµ kænj@75 /k{BM»« »½Ao£q�oªU yµB� ,S�o{ º³íw±U ºAoM BU±½±U º²kªî
ºBµS�oÇ{ ¨BªÇU nj HL½oQÇU kÇ‾°n �Ç½A ° SwA S�oÇ{ pB¼‾ jn±« jA±« ° RBí�7 keA° ³M m±Mo« BU±½±U
jn±« An jA±« ° RBí�7 yhM oTz¼M ,³®½qµ S½o½k« ºAoM BU±½±U S�o{ /SwA ©�@Be ònqM ºpBw°nj±i
³� ²jAj nAo7 ³]±U jn±« ³®½qµ S½o½k« ºB®Mo½p ¥«A±î ¬A±®î ³M An ºk¼¦� jnA±« ° SwA ²jAj nAo7 ³]±U

:pA k®UnBLî
k¼§±U ºBµk®½Co� S½o½k« Ç 1

RBí�7 j±L´M º³«B‾oM Ç 2
¤±~d« nj oTª� RBí�7 ºo¼£nBñM Ç 3

»½Ao£D±®U yµB� Ç 4
¬B´] nj RBí�7 ° jA±« ¬B£k®®��¼«FU KoI ³M »‾BL¼TzQ ºBµ³«B‾oM ° BµboI o¼¼lU Ç 5

17| ,1387 º±w±« Ç 117 | ,1387 ,¬AnBñªµ ° »®¼vek¼w Ç 2

(1)¬B£k®®��¼«FU KoI ³M »Q½±zU ° »IBLUnA ºBµ³«B‾oM Ç 6

k¼§±U »¢‾±¢a
° k®�»« L¼QdU k½k] R¿±~d« k¼§±U º²nBMnj ³íw±U ° L¼QdU keA° ,ºk¼§±U RB¼¦ªî D°o{ pA ¥L7
»®í½ /k®�»« K¦] An ºoTz¼M ¬B£k®®�Ko~« ° ¬B½oTz« o�‾ ,oUoM S¼J¼� BM ° é½kM R¿±~d« »eAoI BM
nB�T‾A jn±« »«±ªî ºBµ»£s½° /k®�»« P½oíU An ¿B� »wk®´« º³~hz« ³íw±U ° L¼QdU keA° AkTMA
<bAoI tk®´«> pB_C nj (2)/j±{ P½oíU <»wk®´« º³~hz«> Rn±æ ³M k½BM ¤±~d« oµ pA ºoTz«
º³zQÇ‾> ³ÇM bÀ�ÇæA nj ³zQÇ‾ �Ç½A k®�»Ç« ³¼´U j±{ k¼§±U SwA nAo7 ³� An »§±~d« RBí�7 ³zQ‾

/SwA K°oí« (k®½±£»« ©µ »MC ³zQ‾ ¬C ³M ³� ,¿B� ºkíÔM³w ©¼woU) <¤±~d«
,bAoI tk®´« Á±ªí« /SwA k¼§±U pA ¥L7 RB«kQ« �½oU»½AkTMA ° �½oUºn°o5 pA »ñ½ ³zQ‾ º³¼´U
¨Ak7A o�‾ jn±« º³zQ‾ nj o�‾ k½k\U B½ ³¼´U ºAoM SwA ³T�o£ ²k´î oM An »æBi ³í�7 »eAoI S¼§±Ãv«

/k®�»«
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BÇM <RB¼¦ªÇî k®Ç½CoÇ� BÇ½ BÇµx°n tk®´Ç«> ,joÇ� ³¼´U An ³í�7 boI ,bAoI tk®´« ³ñ®½A pA uQ
ºo¼£©¼ª~ÇU éÇ7A° nj /jo¼£»Ç« ©¼ª~ÇU ¬C k¼§±U º²±d‾ º²nBMnj ,¤±~d« º³zQ‾ L¼7j º³í§B�«
o�‾ jn±« ¤±~d« ³M ¥½kLU BU j±{ ¨B\‾A ³¼§°A jA±« º°n ³M k½BM ³� »UB¼¦ªî K¼UoU ° ²±d‾ ,D±‾ º²nBMnj

/SwA RB¼¦ªî k®½Co� tk®´« º²k´îoM ,jjo£@
ºAo]A ºAoM pB¼‾ jn±« »ñª� ° »L‾B] RAq¼´\U jn±« nj RB¼¦ªî k®½Co� B½ Bµx°n tk®´« �¼®`ªµ
º²±d‾ ,jA±« BM �¼{B« º³½mlU ,(¨q¼‾Bñ«) nB� ° pBw ,RB¼¦ªî P¦Th« ¥eAo« nj �¼{B« Sîow ,RB¼¦ªî
òoÇM> ¨BÇ‾ ³M »½Bµ¨o� nj An jnA±« �½A ¨BªU ° k®�»« ³í§B�« ,¥¼L7 �½A pA ºjnA±« ° �¼{B« ºpAk‾A²An
º²±dÇ‾ º²nBMnj »¦� RBîÀIA ¥«B{ RB¼¦ªî º³£oM /k®�»« ºn°Céª] <nB� o¼v« òoM> ° <RB¼¦ªî

/SwA ³‾BinB� nj ³í�7 k¼§±U
ºBµ³£oÇM ³ÇM ³]±ÇU BÇM RB~hÇz« LLÇI An ²k{ »eAoI R¿±~d« ,SiBw keA° k¼§±U ¬Bwk®´«

374 | ,1386 ,»ªnB� Ç 12å7@Ç@2å9 | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/k®®�»« ¤±~d« SiBw ³M ¨Ak7A uPw ° ³¼´U An k¼§±U º³«B‾oM ,»UB¼¦ªî
,R¿C�¼{B« ¬Aq¼« ¬A±U»« ¬C tBwAoM ³� SwA S´] ¬C pA »UB¼¦ªî º³£oM »wBwA S¼ªµA é7A° nj

(2)/jo� »6TQ« ¨Ak7A B´‾C é7±« ³M �¼«FU º²nBMnj ° jo� �¼¼íU An pB¼‾ jn±« »‾Bv‾A º°o¼‾ ° ³¼§°A jA±«

k¼§±U ºBµ©Tv¼w °oª¦&
»î±‾ ³M Bµ²jAj ° jAo�A ,jA±« k®‾B« ,¬B«pBw ³M j°n° ¨À7A ³� SwA »{°n ,nB� ºBµ©Tv¼w pA j±~Q«
nj ³� ©¼‾Aj»« »{°n An nB� ©Tv¼w B« ,j±{ k¼½FU »¦ªî ²B£k½j pA RnBLî �½A o£@A /k‾±{»« ¥½kLU ¤±~d«
±¦M º³TJ£ ³M /jjo£»« ¨ÀîA »TwoQow ° jjo£»« }hz« RAnB¼TiA ,j±{»« �¼¼íU Bµ¥l{ nBTiBw ¬C
,Bµ©Tv¼w �½A oM S½o½k« º²±¼{ k®Tvµ °n ³M°n ¬C BM Bµ¬B«pBw »½Ao]A ¬Ao½k« ³� An »¦æA º³¦Ãv«>
�Ç½A jnAj ¬Bñ«A ±¦M º³TJ£ ³M /<SwA Bµ©Tv¼w �½A ¬jo� ¡®µBªµ ° ¤oT®� ¤BªîA o¢½j RnBLî ³M B½
¤oT®Ç� ¤BªÇîA ,k®®Ç� ²nAjA An n±Ç«A ©¼QTv«o¼Ç_ ° ©¼QTv« ºBµ¤oT®� ¤BªîA L½oI pA> »½Ao]A ¬Ao½k«
¤oT®� ° »eÀæA ºBµn±Twj n°kæ ,¨°q§ Rn±æ nj ° <SwA RB¼¦ªî BM ð½jq‾ tBªU ¨q¦Tv« ©¼QTv«
,j±i@³M@j±i BU j±{»« ¤BªîA RB¼¦ªî oM ³� SwA »~h{o¼_ ºBµ¤oT®� pA ²jBJTwA ¨q¦Tv« ©¼QTv«o¼_
»‾BwB®{³í«B] »§° ,k®½Cnj Ao]A ³M »½Ao]A k{nA ¬Ao½k« º³¦¼w° ³M ²k{ ¬ÀîA ºBµ³«B‾oM ° BµSwB¼w
»ªTv¼w ¨±w nBTiBw ,nB� ©Tv¼w nBTiBw ³‾±£ °j �½A oM ²°Àî ³� k‾n°BM �½A oM pjnA°jA ° �«n°AoM ¬±a

19å| ,2ååå ,o£oL«BM Ç 3

(3)/jnAj nAo7 ¬B«pBw ºBµxpnA ° BµnB\®µ tBwAoM ³� SwA
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¥~� ³æÀi
LQdU ºAoM RB¼¦ªî �½A ¤Be �¼î nj ³� k{BM»« D±®T« ° ºkíÔMk®a RB¼¦ªî S½o½k« ³‾BinB� S½o½k«
BÇ« º³ªÇµ k{BM»Ç« aLUoÇ« »U¿±~dÇ« B½ ° ¤±~d« k¼§±U º³®¼«p nj ©µ BM ³‾BinB� ºk¼§±U KAkµA
�½oU³Tv]oM ° �½oTª´« ³� SJ£ ¬A±U»« »®í½ /©¼‾Aj»« »ñ½q¼� ºBµ¿B� ° R¿±~d« L§Bi An ³‾BinB�@
aÇMA°n »£k¼`¼ÇQ ,SMBÇ7n Rk{ /SwA ¬C »£k®®�jB\½A ° ºk¼§±U yQ‾ ,³‾BinB� ð½ ºjoñ¦ªî S¼µB«
oTª´Ç« ³ªÇµ pA ° ³‾BÇinBÇ� ¬°nj nj »‾BÇv‾A º°o¼‾ ³M m±Mo« o¢½j ¥ÄBv« ºnB¼vM ° ºn°C±‾ ,ºk¼§±U
»eAoI ,»µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM L½oI pA L�±« k¼§±U S´]nj ³‾BinB� RB‾Bñ«A ¨BªU pA ³®¼´M º²jBJTwA
° ²jAj ©Çµ Swj ³ÇM Swj k¼§±ÇU ºBµ²±¼Ç{ ° ºr±§±®ÇñU ³ÇM m±MoÇ« ¥ÄBÇv« »�oÇI pA ° kíÔM ð½ pA
nBTÇ�n S½o½kÇ« ° jn±ÇioÇM ºAoÇM �Ç½AoMB®M /SwA ³TiBw ³]A±« ¥ñz« BM An »Tí®æ ºBµS¼§Bí� º³«AjA
/k‾±{»Ç« k®«²o´ÇM ³‾BÇinBÇ� S½o½kÇ« y‾Aj pA Á±ªí« ºk¼§±U ºBµ©Tv¼w jnA±« �½A º³ªµ yhMoYA
ºBµ¬B«pBÇw nj An ³‾BÇinBÇ� S½o½kÇ« ºo¼£nBñM Rn°o5 ° S¼ªµA ,|±� º²k{ bo�« ¥ÄBv« �½AoMB®M
©Tv¼Çw ° »Tí®Çæ º³‾BÇinBÇ� oµ nj »L‾B] D±5±« �½oTª´« /SwA ²jo� ¬°q�Ap°n ºk¼§±U ° »Tí®æ
° mBL6‾A ,©�‾ ¤BªîA k®{BM ³T{Aj ¬C ³M ²s½° ° |Bi ³]±U k½BM »Tí®æ ºBµkeA° ¬Ao½k« ³� ºk¼§±U
¬B«pBÇw nj ¬BzT¼ªÇµA ¥Ç¼§j ³ÇM |±Ç� jnA±Ç« ¬j±ÇM AoÇ]¿A p̈¿ �½AoMB®M /k{BM»« »T�B�‾ ºBµS¼§Bí�

/k{BM»«
ºBµnB¼í« LLI pB¼‾ jn±« B½ ²k{ B5BQU RB«ki º³5oî ° »½B´‾ ºBµ¿B� B½ jA±« k¼§±U »®í½ k¼§±U
RB«ki º³5oî B½ k¼§±U ³M m±Mo« ³� jnAj nB� ° ow »½BµS¼§Bí� BM k¼§±U S½o½k« /k{BM»« ²k{ �¼¼íU

/k{BM»« k¼§±U »¦æA Kkµ »®½o�CxpnA /k{BM
An »æBÇi KAkÇµA B½ Kkµ ³M ¬k¼wn n±�®« ³M k¼§±U ¥«A±î »¢®µBªµ y‾Aj ° o®µ k¼§±U S½o½k«
/k{BM»Ç« ºnAqÇ�A öÇ‾ ° ºnAqÇ�AShÇw »¦ÇæA q] °j ¥«B{ k¼§±U ºBµ©Tv¼w /k®½±£»« k¼§±U S½o½k«

:j±{»« ©¼vQU ³QLI °j ³M k¼§±U ºnAq�A ö‾ ºBµ©Tv¼w
° o¼¼lÇU ,ºo¼£nBÇñM ,¥¼¦dÇU KLÇw ©Tv¼Çw D±Ç‾ �½A :(»‾Bv‾A) ºql« Ç ºoñ� ºnAq�A ö‾ ©Tv¼w Ç 1

/j±{»« »‾Bv‾Ao¼_ B½ ¨°j D±‾ ºnAq�A ö‾ ºBµ©Tv¼w º³íw±U
ºBµ©Tv¼Çw D±Ç‾ �Ç½A /(k‾±{»« BµnAq�AShw ³M ¥~T« ¥«Bî) »‾Bv‾Ao¼_ ºnAq� ö‾ ºBµ©Tv¼w Ç 2
° ºpAkÇ‾A²An KLÇw /k®®�»Ç« nAo7oÇM B´Ç‾C RBí�Ç7 ° Bµ²B¢TÇwj BÇM ° k®TÇvµ ºjoMnBÇ� ºnAqÇ�A öÇ‾
¥QT®Ç« j±Çi ¬AoMnBÇ� ³ÇM An Bµ²B¢Twj pA ºjoñ¦ªî RBîÀIA ºovñ½ »Te ° k‾±{»« B´‾C S¼§Bí�

/k®®�»«
/k{BM»« »½Ao£q�oªU yµB� ,S�o{ º³íw±U ºAoM BU±½±U º²kªî SwB¼w
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»½B«pCj±i
/k¼®+ f½oíU An k¼§±U Ç 1

/Sv¼a k¼§±U S½o½k« Ç 2
/k¼®+ f½oíU An ³‾BinB+ Ç 3

/k¼µj bo{ An ³‾BinB+ S½o½k« S¼ªµA ° Rn°oB Ç 4
/k¼½Bª‾ ¬B¼M An ³‾BinB+ ©Tv¼w ð½ º²k®µj ¥¼ñzU ºBµkeA° Ç 5

/k¼µj c¼B±U ,²joM ¨B‾ An k¼§±U ºBµ©Tv¼w [A±‾A Ç 6

»TvU R¿A±w
?_______²jBMTwA k¼§±U nj ¬C pA ³+ j±{»« ³TM£ ³‾BinB+ ºk¼§±U S¼#oq pA nAk0« ¬C ³M Ç 1j±{»ª‾

x±«Bi ³‾BinB� (J x±«Bi S½o½k« (P§A
k¼§±U ³§BMp (j P¼í5 ºq½n³«B‾oM (Z

»Tí®æ ºBµkeA° ¬Ao½k« ³+ ºk¼§±U ©Tv¼w ° »Tí®æ º³‾BinB+ oµ nj »L‾B] [±B±« h½oTª´« Ç 2
?k{BM»« o½p jn±« ¨Ak+ ,k®{BM ³T{Aj ¬C ³M ²s½° ° |Bi ³]±U k½BM

¬B®�nB� xp±«C (J S¼J¼� ¤oT®� (P§A
»T�B�‾ ºBµS¼§Bí� ° ©�‾ ¤BªîA (j S¼�oW ºq½n³«B‾oM (Z

?j±{»« o½p ¥«A±î pA ð½ ¨Ak+ ³M ³]±U h½oTz¼M »UB«ki ºBµ¬B«pBw nj Ç 3
»®½o�CnB� RnB´« (J »®� RnB´« (P§A

»‾Bv‾A y‾Aj ° RnB´« (j ºk®M¬B«p º³«B‾oM (Z
pB¼‾ jn±« jA±« ° RBíR6 h¼«FU keA° ³M y±Mo« BU±½±U S+o{ ºk¼§±U ºBµ³®½qµ pA kænj k®a Ç 4

?SwA S+o{
%85 (j %75 (Z %3å(J %5å (P§A

/j±{ f½oíU ///////// Rn±æ ³M k½BM ¤±~d« oµ pA ºoTz« nB;T‾A jn±« »«±ªî ºBµ»£s½° Ç 5
»wk®´« ³~hz« (j ¤±~d« jo�nB�@(Z ¤±~d« boI (J RB«ki (P§A

?k{BM»« ³íw±U ° /¼0dU ° ³‾BinB+ keA° k®a ¥«B{ BU±½±U ºpBw°nj±i S+o{ Ç 6
keA° 14 (j keA° 6å (Z keA° 24 (J keA° 44 (P§A

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw123456
gwBQJjjZjJ



©T�µ ¥~�
»Tí®æºBµ¬B«pBw»eAo/

»¦� �kµ
° »Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw nj ¬C DA±‾A ° nBTiBw »eAoI BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj
° »�oíÇ« ³ÇM �¼®`ªÇµ /k{BM»Ç« k®T{Aj yQ‾ ¬C »eAoI ° nBTiBw ºo¼£¥ñ{ nj ³� »¦«A±î º³¼¦�@
KkÇµ /j±{»Ç« ³TiAjoQ nBTiBw »eAoI ºBµ»£s½° ,»Tí®æ nBTiBw »eAoI P¦Th« ºBµ³L®] SiB®{

/SwA ºnBTiBw ºBµboI DA±‾A pA ºA²k{ ºk®M³QLI J±anB´a º³ÄAnA ¥~� �½A
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nBTiBw »eAoI oM nAm£oYA ° oYÆ« ¥«A±î BM ÇÇ

»ÇeAoÇI ,¤±~dÇ« ºB®LÇ« oÇM »ÇeAoÇI ,ºA³J¼ÇW° »ÇeAoÇI :³¦ª] pA »Tí®æ nBTiBw »eAoI DA±‾A ÇÇ
/k®µj bo{ An ºA³ñL{ boI ,»½B¼�Aol]

/k‾±{ B®{C �½o�CnB� ºBµ¬B«pBw ºnBTiBw jBíMA BM ÇÇ
³«k�«

nj »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ³� »½Bµ»£s½° ° ]½Ao{ BM k‾nAj ºp°o«A »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ³� »B½Ao{ ° Bµ»£s½°
º±¢MA±] k‾A±U»ª‾ Sí®æ nj ³T{m£ ° »T®w »T½o½k«ºBµ¤k« /SwA R°B�T« »¦¼i ,k‾j±M °oM°n ¬C BM ³T{m£@
o~î ° ]½Ao{ º±¢MA±] k‾A±U»ª‾ q¼‾ ¬nk« ° ºp°o«A »T½o½k«ºBµ¤k« »Te ° k{BM p°o«A Sí®æ nj S½o½k«
»Tí®Çæ ºBµ¬B«pBw ºnBTiBw ¤k« �¼¼íU ° Bµ¬B«pBw »eAoH �½AoMB®M /j±{ ²k®½C ¬nk« M±)B« ° »Tí®æAo)
»B¼dÇ« ]Ç½AoÇ{ �¼®`ªÇµ ° BµS�o{ joñ¦ªî oM oYÆ« ° ¥¼ij ºBµoT«AnBQ ° ¥«A±î SiB®{ ¨q¦Tv« p°o«A
pA ¥æBe RBîÀHA ³M ³]±U BM ° j±{ »½BwB®{ ° ²jAj }¼hzU k½BM »Twnj ³M ³� (»]nBi ° Sí®æ Ç »¦iAj)
o¼ÇYFU nBTiBw »eAoH /jo¼£ Rn±æ »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ºAoM nBTiBw »eAoH j±]±« ]½Ao{ ° ¥«A±î SiB®{

/k{BM ³T{Aj »Tí®æ ºBµ¬B«pBw º³íw±U ° k{n ,S)oz¼Q oM k‾A±U»« »½A²kªî
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»Tí®æ ºBµ¬B«pBw nBTiBw »eAo^
/k‾q]BÇî ¬C ³ÇM ¬k¼wn pA »½B´®U ³M jAo)A ³� kMB½Swj »)AkµA ³M k®�»« »íw ° jnAj ºnBTiBw ,¬B«pBw oµ
/k®{BM ³T{Aj »�¦Th« ° d±®T« 'AkµA SwA �ñª« B«A ,k®{ÀU nj ¬Bz)AkµA ³M ¬k¼wn ºAoM Bµ¬B«pBw ¨BªU

° KAkÇµA ¨B\Ç‾A ³ÇM njBÇ7 An ¬Ak®«nBÇ� ³Ç� »½Bµ¥lÇ{ nBTiBw jB\½A k®½Co� ¬A±®î ³M An »µk‾B«pBw
»T½o½k« »¦æA º³J¼W° nB´a pA »ñ½ ¬A±®î ³M »µk‾B«pBw /©½jo� P½oíU ,jpBw»« S½o½k« ºBµ³«B‾oM
,nB�©¼vQÇU k®Ç½CoÇ� ³M /k{BM»« ºoLµn ° RnB�‾ ° ¤oT®� ,ºq½n³«B‾oM ¥«B{ »QMB« ³� j±{»« jAkª¦7

/k®½±£»« nBTiBw »eAoI An ¬B«pBw nj »¢®µBªµ ° aMA°n ©¼woU ,ºk®MkeA°
³M ³]±U BM /kMB½Swj j±i kæBQ« ° KAkµA ³M BU k®�»« ²jBJTwA »î±®T« »‾B«pBw »eAoI pA ¬B«pBw
¥¼¦dU k®«pB¼‾ RAo¼¼lU �½A /kµj»« o¼¼lU An ¬B«pBw »eAoI SwA °n ³M °n ¬C BM ¬B«pBw ³� »½Bµy§Ba
»‾B«pBÇw ºBµºsÇUAoTÇwA BÇM k½kÇ] nBTiBw »eAoI BU k{BM»« ¬B«pBw ¬°oM ° ¬°nj a½Ao{ pA »Twnj
nBTiBÇw /k{BM»Ç« bo�Ç« ¬B«pBÇw nj nBTiBÇw »eAoI pA »zhM ¬A±®î ³M nAj±ª‾ é7A° nj /k{BM nB£pBw
° jAo�A »‾B«pBw ¬°nj RBIBLUnA »¢‾±¢a nBTiBw /k{BM»« ¬B«pBw ºBµS¼§Bí� ºn±ÃU º³L®] ¬B«pBw
+ nB�©¼vQÇU) »µk‾B«pBÇw ,ºo¼£©¼ª~ÇU k®Ç½Co� ° o¼v« /k®�»« }hz« An ¬B«pBw »‾°nj ºBµkeA°

389| ,1379, to¼Q Ç 118| ,1387 ,¬B½n±®« Ç 2

nj nBTiBw »eAoI (1)/kµj»« bo{ ° ¬B¼M An ¬B«pBw nj nB� ¨B\‾A ° x°n »¢‾±¢a RB¼¦� ° (»¢®µBªµ
¤kÇ« ð½ j±Çi |BÇi ºBµo¼lTÇ« ° a½Ao{ BM KwB®T« Sí®æ oµ ³ñ¦M ,k{BM»ª‾ ¬Bvñ½ é½B®æ ¨BªU
¨BªÇU ºnBTiBÇw S¼¦Ç� SwA Swnj ³TÇL§A /kÇ‾Aj»Ç« KwB®Ç« j±Çi ºBµ¬B«pBÇÇw ºAoÇÇM An ºnBTiBÇÇw
¥«A±î ° Bµ»£s½° ³M B®M q¼‾ ¬B«pBw oµ B«A ,SwA keA° k®®�»« S¼§Bí� Sí®æ ð½ nj ³� »½Bµ¬B«pBw
nBTiBÇw oµ /k®� jB\½A j±i nBTiBw »eAoI nj »½q] RAo¼¼lU SwA �ñª« j±i »‾°o¼M a¼d« ° »‾°nj

/q�oªU ° S¼ªwn ,»£k¼`¼Q :pA k®UnBLî ³� SwA ºnBTiBw jBíMA ºAnAj »‾B«pBw
»Tí®æ ºBµ¬B«pBw nBTiBw »eAo^ oM nAm£oYA ° oYÆ« ¥«A±î

KUAoÇ« ³¦v¦Çw b±�Çw ,¬B®�nBÇ� jAkíÇU ³¦¼w°³ÇM »Tí®æ ºBµ²pAk‾A ;»Tí®æ ºBµ¬B«pBw º²pAk‾A Ç 1
/j±{»« }hz« (DBJUnA)

RB¼¦ªî ° k¼§±U ºr±§±®ñU Ç 2
¬B«pBw nj ºoLµn ° S½o½k« ðLw Ç 3

RB¼¦ªî ° BµS¼§Bí� D±®U Ç 4
a¼d« »£k¼`¼Q ¬Aq¼« Ç 5

»‾B«pBw aMA°n Ç 6
(2)ºsUAoTwA Ç 7

»‾B«pBw ¡®µo� Ç 8
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ºjÀ¼« 1993 ¤Bw pA o5Be o~î R¿±dU ²nBMnj An »UBî±5±« ° BµWdM ,BUA ,°joQ nj B‾B�oM ±T¼Tv‾A
° ³Mo\ÇU ° ©¦Çî pA ³� »¦æA ywoQ �½A ³M gwBQ �T�B½ ºAoM xÀU nj ³vwÆ« �½A /SwA ²jo� D°o{
³� Si±«C ¬A±U»« 21 ¬o7 nj Bµ¬B«pBw »eAoI ²nBMnj »½Bµtnj ³a ,2å ¬o7 nj ²k{ ¥æBe ºo¼£jB½

?j±{ ²k®½C ºBµ¬B«pBw nj nBTiBw »eAoI ³®¼´M ° j±L´M ³M o\®«
° ¤oT®� ²nBMnj »‾A°Ao� ºBµWdM ° K§B�« ,k½k] ¨±¦î ° y‾Aj ³� SwA jBQTîA �½A oM ³vwÆ« �½A
° Bµo¼lTÇ« nBTÇ�n »®¼My¼ÇQ ° ºq½n³«B‾oÇM ºBÇµx°n ,RBîÀIA S½o½k« º²k¼`¼Q ºBµ©Tv¼w ²nAjA

37| ,1387 ,ºoµBd Ç 1131| ,1385 ,»®¼ve Ç 2

(1)/jp±«C»« B« ³M ²k®½C nj ¥«A±î
¥½BªT« ºA³J¼W° nBTiBw ³M j±i RB¼e º³¼§°A ºBµ¤Bw nj BµS�o{ ³� k¼wn ³\¼T‾ �½A ³M o§k®a
³Ç� ¬B®`ªµ »§° j±M KwB®« R¿±~d« pA ºj°kd« º³®«Aj x°o� ° k¼§±U ºAoM nBTiBw �½A ° k‾j±M
n±L\Ç« S�oÇ{ ,kMB½»Ç« y½AqÇ�A k¼§±U D±®U ° j±{»« jB\½A S�o{ nj ºk½k] ¤±~d« k¼§±U m±�i

Peter Drucker Ç 3523@Ç@24| ,1974 ,o�@Anj Ç 4

,nBTiBw ,³TJ£ (3)o�@AnjoT¼Q ³� n±�‾Bªµ (2)/k®� ºo¼£S´] q�oªT« o¼_ ºBµnBTiBw Sªw ³M ³� jjo£»«
»wnoÇM ° WdÇM D±Ç‾ oµ °n �½A pA /¬B«pBw Rk«²BU±� ° Rk«k®¦M KAkµA ¤±~e ºAoM SwA ºA³¦¼w°
kÇ‾A±U»Ç« yUB¼Çe ¤±ÇI nj ¬B«pBÇw S¼í7±Ç« (4)/jjo£ pB_C ºsUAoTwA ° KAkµA BM k½BM nBTiBw ¬±«Ao¼Q
JBhTÇ‾A ° ºo¼£©¼ª~ÇU kÇ‾°n nj »T¼í7±Ç« ºBµo¼lTÇ« /jn°C j±]±ÇM An Bµk½k´U ° BµSæo� pA ºnB¼vM
ºsÇUAoTwA pA »‾B«pBw nBTiBw k½±£»« o§k®a joJ§C /k®{BM»« oYÆ« ° ©´« nB¼vM »‾B«pBw ºBµºsUAoTwA
ð½ pA ¤BQT‾A ºAoM ,k®MB½»« xoTv£ ³� ¬B®`ªµ Bµ¬B«pBw ³� k½±£»« �¼®`ªµ o§k®a k®�»« S¼íLU

192| ,¬Bªµ Ç 5

(5)/k®®�»« º°o¼Q ±¢§A ° ðLw ð½ pA o¢½j ºnBTiBw ©�‾ ³M ,ºnBTiBw ©�‾ D±‾

B1§C S�o{ »‾B«pBw nAj±ª‾ : 1@Ç@7 ¥ñ{
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/k®µj»Ç« xnAq£ °A ³M ³� jnAj »½Ao]A o½k« y{ S�o{ u¼Än ³� SwA ¬C º²k®µj ¬Bz‾ ¥ñ{ �½A
:k{BM»« }hz« »‾B«pBw nAj±ª‾ oµ nj o½p º³‾B£nB´a RBîÀIA

(»‾Bv‾A éMB®« ° »MB½nApBM) /SwA R°BJT« ºBµkeA° ²k®½Bª‾ »¦¼�Tv« njB� oµ Ç 1
/SwA keA° ¬C aw±U ²k{ ¨B\‾A P½BW° º²k®µk‾Bz‾ »¦¼�Tv« njB� oµ ¬A±®î Ç 2

/j±{»« ²jAj ¬Bz‾ ,jnAj ³«AjA ¬Bw±Äo« ³M k{nA RB«BQ« pA ³� »I±�i º³¦¼w°³M »µjxnAq£ aMA°n Ç 3
/j±{»« �¼¼íU BµkeA° º³î±ª\« o½p ° jnAj j±]° keA° jAkíU ³a Ç 4

¥¼´vU »‾B«pBw KAkµA ³M ¬k¼wn S´] nj An BµkeA° ° ¬B®�nB� �¼M RBIBLUnA k½BM ¬B«pBw »eAoI
° k®µj ¨B\‾A SwA »§Bî ¬Ao½k« KAkµA BM LMB�« ³� An »½BµS¼§Bí� k½BM �¼ÄBQ c�w nj ¬B®�nB� /k½Bª‾
pA ð½ oÇµ pA ¬B«pBw SwA �ñª« /k‾nAj �¼ÄBQ b±�w ºBµS¼§Bí� jn±« nj DÀIA ³M pB¼‾ k{nA ¬Ao½k«

/k½Bª‾ ²jBJTwA [½BT‾ �½A ¬jn°C Swj³M ºAoM nBTiBw »eAoI ºBµx°n
ºpBwð¼ñIU

pA »æBÇi P½BÇW° ¨B\Ç‾A ºAoÇM ³� SwA ²k{ ¥¼ñzU »½BµkeA° pA ¬B«pBw ³� SwA ¬C ð¼ñJU »®í«
oT®Ç� q§nBa /jnAj pB¼‾ ºjo� ³M o~d®« ºBµ»¢Tv½B{ BM ¬B®�nB� ³M ° ²jo� ²jBJTwA R°BJT« ºBµx°n
1.25å ³M m±Mo« RB¼¦ªî ¤±Ãv« °A ¥l{ �½A nj /k{BM»« t°¿ nj Bµ²B¢{°o� RB¼¦ªî »½Ao]A o½k«
°A /SwA J±®] ° ºq�o« yhM ºBµ²B¢{°o� RB¼¦ªî k{nA ¬°Bí« q¼‾ jnA°jA ¥¼M /SwA t°¿ ²B¢{°o�
pA ºA³î±ª\Ç« BÇM }h{ oµ /jnAj An j±i º³Q�®« nj Bµ²B¢{°o� »«BªU ³M m±Mo« RB¼¦ªî S¼§±Ãv«
BU k®�»« »µk‾B«pBw An j±i keA° »U°BJT« Rn±æ ³M }h{ oµ ° Sw°n³M°n jo� ³M o~d®« RÀñz«
/j±{»« ¨B\‾A ¥l{ »½Ao£}~hU ° nB� ºBµ°o¼‾ ©¼vQU ¤Ài nj ð¼ñJU /k½Bª‾ éJUo« An RÀñz« �½A

/j±{»« ©¼vQU ºoTña±� P½BW° ³M »‾B«pBw ºBµnB� ³� SwA ¬C »®í« ³M nB� º°o¼‾ ©¼vQU
»¢®µBªµ

Swj goTz« KAkµA ³M BU k®½Bª‾»« ºnBñªµ ©µ BM P¦Th« ºBµkeA° ³� SwA »®í« ¬C ³M »¢®µBªµ
ºnB] P½BW° ¬jo� ¡®µBªµ S´] ¬Ao½k« º³¦¼w° ³M ³� k®Tvµ »‾Bvñ½ ©¼µBJ« Bµ³½°n ° kîA±7 /k®MB½
Rn±Çæ ³ÇM k®{BÇM ³TÇ{Aj »�oTÇz« KAkÇµA BµkÇeA° oÇ£@A /j±{»« ²jBJTwA »‾B«pBw P¦Th« ºBµkeA°

/k®woM »‾B«pBw KAkµA ³M BU k®®�»« nB� o¢½kñ½ BM ° k‾±{»« »µk‾B«pBw ºoU²jBw
»ñ¼‾B£nA ° »ñ¼‾Bñ« ºBµ©Tv¼w »¢®µBªµ

,k®µj»« ¨B\‾A B´‾C ³� »½BµnB� ° ¬Ak®«nB� ºpBw³anBPñ½ ºAoM »ñ¼‾B£nA ° »ñ¼‾Bñ« ©Tv¼w ³‾±ª‾ °j B«
° k®�»Ç« AkÇ] ©µ pA An BµS¼§Bí� S½o½k« ³� SwA »ªTv¼w »ñ¼‾Bñ« ©Tv¼w ð½ /©½A²jo� }hz«
S§Be �½A nj ° k®�»« ³¼ñU jnAk‾BTwA �¼‾A±7 º°n oM ºjB½p nAkQ« ³M ° k®�»« �¼«FU An »~~hU P½BW°
³� SwA KwB®« ©Tv¼w �½A »«B¢®µ j±{»« ¨B\‾A ¿BM b±�w nj ° SwA ³T�B½q�oªU nB¼vM ºo¼£©¼ª~U

/k{BM »®¼My¼Q ¥MB7 ° nAk½BQ »‾B«pBw »]nBi a¼d«
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»ñ¼‾B£nA ° »ñ¼‾Bñ« »¢®µBªµ ºBµ©Tv¼w º³v½B/« : 1@Ç@7 ¤°k]
»ñ¼‾B£nA ©Tv¼w ¥MB0« nj »ñ¼‾Bñ« ©Tv¼w

»ñ¼‾B£nA»ñ¼‾Bñ«
/k®{BM»« ¥+Tv« o¢½kñ½ pA Y½Bn°/k®Tvµ »~~hU nB¼vM Y½Bn°

BM gMBp« Y½Bn° j±]±« RÀ«BíU ° S¼íQ±« o¼¼NU KwB®U ³M
/k‾±{»« ©¼\®U k½k] k½Ao{

o¼¼NU k{nA S½o½k« kw±U ³ñ‾C o¢« k‾A²k{ Y½oíU Y½Bn°
/k®MB½

¤±Çd nj Y½BÇn° ºAoÇM ºo½mQS¼§±ÃÇv«) »¦Ç� ºBµy+Ç‾
/(k‾±{»« Y½oíU |Bi ºBµy+‾

ºAoM (»ñ¼®ñU ºBµx°n ° kîA±Q ,f±+e) |Bi ºBµy+‾
/SwA }hz« k®«nB� oµ

RBdBLUnA ° RnkQ ,¤oT®� »‾B´] nBTiBwUBLUnA ° RnkQ ,¤oT®� »LUAo«³¦v¦w nBTiBw
ºj±ªÇî ° »+�A Rn±æ ³M °j oµ ºo¼£©¼ª~U ° RBdBLUnA

/SwA@pB¼‾jn±«@}~hU@°@RBîÀdA@³�@»½B]@³M@³TvM@/SwA
T¼½BQ ³M ¿BM pA ºj±ªî Rn±æ ³M ºo¼£©¼ª~U ° RBdBLUnA

/SwA
/SwA ³L‾B] ³ªµ Rn±æ ³M RBdBLUnAY¦ThÇ« b±pÇw T¼ÇM ³�oÇd°j RAo¼ÇYFU tBwAoM RBdBLUnA

/SwA

»Tí®æ ºBµ¬B«pBw nj nBTiBw »eAo^ ºBµ¤k« WA±‾A
,»‾B«pBw oµ /j±{»« ²jAj c¼5±U Sí®æ nj ²jBJTwA jn±« ° nBTiBw »eAoI ¤°AkT« DA±‾A Sªv7 �½A nj
¥«BÇ� n±ÇI ³ÇM ³Ç� S�B½ ¬A±U»ª‾ ºnBTiBw _¼µ ,�½A j±]° BM /SwAnAj An j±i jo� ³M o~d®« nBTiBw
�½A oX�@A ³� ©¼®¼M»« b±5° ³M ,©½pAk®¼M »µB¢‾ ,j±]±« »¦í� ºBµ¬B«pBw ³M o£@A /k{BM jo� ³M o~d®«

235| ,1943 ,q®¼MAn Ç 1

(1)/k‾nAj »�oTz« oæB®î Bµ¬B«pBw
�¼¼íU ºAoM »§±ª{ ¬B´] ° »¦� ¤±æA ¬B«pBw ° S½o½k« WdM nj ³a o£@A :�oTz« »‾B«pBw ¥«A±î
òoMqT®¼Ç« j±Ç]° �Ç½A BÇM BÇ«A ,jnAk‾ j±]° jo� ºk®M²°o£ An Bµ¬B«pBw ¬A±TM ³� »½BµnB¼í« ° Bµ}iB{
ºk®M²°o£ (jnAj j±]° Bµ¬B«pBw º³ªµ nj) »¦æA ºBµyhM tBwAoM An Bµ¬B«pBw }hz« J±anB´a

:SwA ²k{ ¬B¼M ¥½l bo{ ³M jnAj j±]° »‾B«pBw oµ nj ³� »¦æA yhM [®Q /k®�»«
/k‾nAj ²k´î³M An ³vwÆ« RB«kiº³ÄAnA B½ ° R¿±~d«k¼§±U ³� »¦®woQ º³¼¦� ° ¬Ao½k« :RB¼¦ªî yhM Ç 1

/k{BM»« ¬B«pBw »§Bî ¬Ao½k« º²k´î ³M ¬B«pBw »¦� S¼§±Ãv« :¬B«pBw »§Bî ¬Ao½k« Ç 2
»UB¼¦ªÇî yhM ° k®®�»« ³J¼W° ¨B\‾A KUAo« ³¦v¦w »‾B¼« b±�w nj ³� »‾Ao½k« :»‾B¼« ¬Ao½k« Ç 3

/k®®�»« aLUo« ¬B«pBw »§Bî yhM ³M An ¬B«pBw
³M An RB¼¦ªî S½Akµ ° ©Tv¼w ¥¼¦dU ³� »®¼wk®´« ° �¼~~hT« :ºr±§±®ñU ° »wk®´« yhM Ç 4

/k®®�»« ³J¼W° ¨B\‾A yhM �½A nj ,k‾nAj ²k´î
An ,k®§±lz« »‾BL¼TzQ RB«ki ¨B\‾A ³M ºjBTw ºBµkeA° nj ³� ºjAo�A :(»ñ¼Tv\§) ºjBTw yhM Ç 5

/jnAj »ª¼QTv«o¼_ mBLUnA ¬B«pBw KAkµA BM yhM �½A P½BW° S¼µB« /k‾±{»« ¥«B{
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²jBw nBTiBw
³M ²jBw nBTiBw ºBµ»£s½° /jnAk‾ ºA²k¼`¼Q ° |Bi »£s½° SwAk¼Q y«B‾ pA ³� n±I ¬Bªµ ²jBw nBTiBw
jnAj Swj nj An ¬B«pBw Rnk7 ° RAnB¼TiA »§Bî o½k« ° �¼ÄBQ B´‾C nj S¼ªwn ³� j±{»« ¬B¼M Rn±æ �½A

/SwA ða±� ºBµ¬B«pBw KwB®« ° (SwA ¿BM q�oªU »®í½)
»®¼{B« »wAo�°n±M

k®‾B« »½Bµ¬B«pBw /jnAj j±]° Bµ»wAo�°n±M ¨BªU nj ³� »«±´J« �½oU[½An ,RB¼¦ªî ºpBwjnAk‾BTwA
° ºnAoñU P½BW° nBTiBw D±‾ �½A nj /k‾oM»« ²o´M nBTiBw D±‾ �½A pA »T§°j RAnAjA ° RAoMBh« ,Bµð‾BM
¬B«pBw nj /SwA nAjn±ioM »½¿BM q�oªU ° S¼ªwn pA ¬B«pBw »®í½ SwA ©�@Be ºjB½p RAnoQ« ° �¼‾A±7
pA ³Ç� »½Bµ¬B«pBÇw nj �¼®`ªÇµ /k{BM»Ç« AnBÇ� »ÇeAoI D±‾ �½A �Ãª�« ° ²jBw a¼d« nj B½ ° ònqM
pBwnB� ° k¼J« nB¼vM ,k®®�»« ²jBJTwA BµS¼§Bí� ¨B\‾A ºAoM ºnAoñU ºBµx°n B½ ° ²±L‾A k¼§±U ºr±§±®ñU

/j¿±� k¼§±U ºBµS�o{ ° ºpBw¥¼L«±UA é½B®æ k®‾B« SwA
ºA³�oe »wAo�°n±M

jn±Ç« Bµ¬B«pBÇw nj ºA³�oÇe »ÇwAo�°n±M ¨B‾ ³M nBTiBw »eAoI pA ºk½k] ¥ñ{ ,o5Be ¬o7 oiA°A nj
nj /k®µj»« ¥¼ñzU An ¬B«pBw »UB¼¦ªî yhM ºA³�oe jAo�A ° �¼~~hT« ¬C nj ³� S�o£ nAo7 ²jBJTwA
:¥¼LÇ7 pA »½Bµ¬B«pBÇw /SwA q�oªÇU ¨kÇî ° ºpBÇwjnAk‾BTÇwA pA »L¼�oÇU ºA³�oÇe »wAo�°n±M SQ¼Qe
nj /»ÇeAoI »wk®´« ºBµS�o{ ,Bµ³‾BhMBT� ,Bµ²p±« ,Bµ²B¢z‾Aj ,Bµ¬BTwnBª¼M ,ºA²n°Bz« ºBµS�o{

/SwA pBwnB� ° k¼J« »eAoI D±‾ �½A k{BM ²k¼`¼Q ° �Ãª�« a¼d« ,k{BM ònqM ¬B«pBw ³� »�½Ao{
(ºA³Lí{) »zhM nBTiBw

Rn±æ ³M »zhM nBTiBw SK¼Ke nj /jnAj nAo> »‾B¼« ¬Ao½k« Swj nj ¬B«pBw ¤oT®� nBTiBw d±‾ �½A nj
° ¡®µBªÇµ ºq�oÇ« jBTÇw º³¦¼w°³ÇM ° k®§±gz« S¼§Bí) ³M ©µ pA ¥KTv« ³� ²j±M keA° k®a pA ºA³î±ª\«

/SwA Ao£@³\¼T‾ ° k‾An°oQ»« o½mQS¼§±Ãv« ° k®ª‾A±U An BµyhM ¬Ao½k« ,»zhM nBTiBw /k‾±{»« S½Akµ
»wAo�±µjA

° S¼wBÇve ,q�oªÇU ¨kÇî ,©Ç� S¼ªwn ° ºj±ªî ð¼ñJU :¥¼L7 pA »½Bµ»£s½° ºAnAj nBTiBw D±‾ �½A
ºAnAj ºBµ¬B«pBÇw ³� SwA jB½p S¦î �½A ³M ºnBTiBw �¼®a nj »Q�A ð¼ñJU /k{BM»« ºo½mQKB�í‾A
ð¼ñJU ¬±a /k‾nAjn±ioM »½¿BM nB¼vM º³Mo\U ° }~hU pA ³� k‾o¼£»« ²o´M »‾B®�nB� pA nBTiBw �½A
D±‾ �½A nj Am§ ,j±{»« a¼d« BM ¬B«pBw ºo½mQ|BL�‾A pA é‾B« »T½o½k« jkíT« b±�w jB\½A BM ºj±ªî
Ao½p jnAk‾ j±]° »TwoQow ³M »‾Ak®a pB¼‾ nBTiBw D±‾ �½A nj �¼®`ªµ /SwA ©� ºj±ªî ð¼ñJU nBTiBw

/SwA ²k{ ³®½jB´‾ B´‾C j±]° nj y‾B®�nB� pA o½k« nB�T‾A jn±« nBT�n
BÇ½ ° k®®�»Ç« S¼§Bí� ²k¼`¼Q ° ©IÀT« a¼d« nj ³� k®Tvµ »½Bµ¬B«pBw KwB®« nBTiBw D±‾ �½A

/k{BM»« B´‾C S¼Q�±« ° SMB7n ºB®L« ºn°C±‾ ° S¼7Ài ,RAo¼¼lU
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:SwA o½p ºBµ»£s½° ºAnAj »wAo+±µjA ºnBTiBw jBíMA
»ªwn o¼_ Ç 1

¬j±L‾ »~~hU Ç 2
jnAk‾BTwA �T{Ak‾ Ç 3

KUAo« ³¦v¦w ¬j±M ¡‾n ©� Ç 4
»£k¼`¼Q �T{Ak‾ Ç 5

q�oªU ¨kî Ç 6
(¬B®�nB� xp±«C ° »ªwn RÀ¼~dU c�w) ¬j±M ºA³�oe Ç 7

S½o½k« S½Bªe Ç 8
ð¼‾B£nA nBTiBw Ç 9

1å3| ,1382 ;»½BQC kªæ Ç 182 | ,1384 ,»®¼ve k¼w Ç 2

(1)»¦®woQ SLv‾ Ç 1å
S¼I¼� ¬B«pBw

»½Ao]A c�w nj S¼J¼� j±L´M ºBµ²°o£ ° »‾B¼« c�w nj ºoLµn ºBµ²°o£ ,»‾B«pBw nBTiBw �¼®a nj
nj S¼J¼Ç� ³®¼Ç«p nj »½±¢hwBÇQ ³Ç� k®Ça oµ ,k®{BM»« S¼J¼� ºAo]A ºAoM S¼§±Ãv« �½oTz¼M ºAnAj
n°Bz« ¬A±®î ³M aQ� S¼J¼� yhM ¬B~~hT« Bµ¬B«pBw �½A nj /k®Tvµ S¼J¼� P¦Th« ºBµ²°o£ S«ki
¬Ao½k« ³M B½ ° ³T{Aj ²k´î oM SwA �ñª« q¼‾ An ¬B®�nB� xp±«C ° |Bi ºnB«C RBí§B�« ° k®®�»« ¥ªî
³Ç� S¼J¼Ç� ºAn±Ç{ ³ÇM ¬B®�nB� º³¼¦� nBTiBw �½A nj /k®�»« ðª� »T¼J¼� RBîÀIA o¼vJU S´] nj
¥¼L7 pA ºjkíT« ºBµS¼§±Ãv« S¼J¼� ºAn±{ /k®µj»« xnAq£ ,SwA k{nA ¬Ao½k« pA ¥ñzT« ºA³T¼ª�@
º³¼¦Ç� ¬joÇ� ¡®µBªÇµ ° ¬B«pBÇw ð½sÇUAoTÇwA ºq½n³«B‾oM BM é«B] S¼J¼� S½o½k« ¬jo� ¡®µBªµ

(2)/jnAj ²k´î oM An »‾B«pBw ºBµxÀU ° BµS¼§Bí�
ºA³I¼O° »eAo^

S´] nj ³� »íMB®« ° »~~hU P½BW° LLI oM ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« ºk®M³Twj »®í« ³M ºA³J¼W° »eAoI
¤BXÇ« ºAoÇM /SwA R°BJTÇ« ©Çµ BÇM Bµ¬B«pBw D±‾ tBwAoM P½BW° /SwA k®½Bª‾ ²jBJTwA ¬B{nB� ¨B\‾A
/k®TÇvµ SLÇ7Ao« ° »eAo] ,u‾Arn°A ,xo½mQ ºAoM »§Bí� ºBµkeA° »§° jnAk‾ ºk¼§±U keA° ¬BTwnBª¼M
/jnAkÇ‾ »Tªv7 u‾Arn°A ° xo½mQ ºAoM B«A SwA ºk¼§±U keA° ºAnAj (Boeing) ¡®¼Ä±M Ro{ HTµBL{
k¼§±ÇU ©Çµ ³M ³¼L{ R¿±~d« ºBµ[‾n pA »í¼w° ©\e ³� »½Bµ¬B«pBw nj K¦_A ºA³J¼W° ºBµkeA°

/j±{»« ²jBJTwA ,k®®�»«
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ºA³1¼I° »eAoJ nAj±ª‾ : 2@Ç@7 ¥ñ{

pA ºA³J¼ÇW° ¥Çñ{ ð½ �wk½±Ç½j »§nBÇµ ,SwA ²kÇ{ ²jAj ¬BÇz‾ 2@Ç@7 ¥Çñ{ nj ³Ç� n±�‾BªÇÇµ
pA R°BJT« ¤k« 33 ³� ,jnAj ¬B´] c�w nj ¤¿j 1.3åå pA y¼M »§nBµ /SwA ²jo� ³¼´U An »½Ao£¬B«pBw
»Ç½Ao]A o½k« Szµ SwA ²k{ ²jAj ¬Bz‾ 2@Ç@7 ¥ñ{ nj ³� ºn±�‾Bªµ ° k®®�»« k¼§±U S¦ñ¼w n±U±«
¬Ao½kÇ« ³î±ª\Ç« ð½ »®íÇ½ ,SwA AnB� ° oYÆ« ºA³J¼W° nBTiBw ð½ BM »µ°o£ S¼§Bí� /jnAj ºA³J¼W°

/k‾nAj RnB�‾ »‾B«pBw »¦æA º³Q�®« oµ ºBµS¼§Bí� oM ºA³J¼W°
²±�§BM k½A±�

RB¼¦ªî oµ ºAoM S½o½k« /SwA ºA²jBw »eAoI ³\¼T‾ ¬±a SwA ºjB~T7A ºo«A ºA³J¼W° »eAoI
ºnAjA º³®½qµ boI �½A /(»‾Bv‾A éMB®« ,»MB½nApBM ,k¼§±U) jo¼£»« o�‾ nj An ºkeA° ,¨B\‾A S´] »¦æA
kÇeA° S½o½kÇ« ºAoÇM kÇ‾nAj An ¨p¿ S¼eÀÇæ ³� »‾Bv� »TeAn ³M k®‾A±U»« |±�B« ¬Ao½k« /jnAj »ª�@
¨B\‾A ºBµ²An b±5° ³M k®‾A±U»« ¬Ak®«nB� �¼®`ªµ /k®‾BwoM ¾BQUnA ³M ° �¼¼íU »TeAn ³M |Bi ºA³J¼W°
é¼�oU º²pB]A »µBU±� Rk« ºAoM »TeAn ³M k‾A±U»« ¬B«pBw ³\¼T‾ nj /k®½Bª‾ �¼¼íU An j±i keA° nj ¥l{
é¼�oU ³M An k‾nAj |Bi º³Q�®« oµ nj An S�oz¼Q ° k{n B½ ° RÀñz« ¬jo� ¥e RnB´« ³� »‾Ak®«nB�@

/k‾BwoM
:¥«B{ ºA³J¼W° »eAoI nj ²±Q§BM ºBµ¨Aj o~Th« n±I ³M

BµkeA° �¼M »�B�@B‾ mBLUnA Ç 1
¤±~d« RBd¼]oU jn±« nj çnBíU Ç 2

° »‾B«pBw RBî±5±« ³M SLv‾ BµkeA° oM oTz¼M k¼�@FU Ç BµkeA° �¼M ºnBñªµ ºBTwAn nj RÀñz« Ç 3
»‾B«pBw KAkµA

|Bi º³®¼«p ð½ nj aQ� }~hU BM »‾Ao½k« xn°oQ Ç 4
¤±~d«ºB®L« oM »eAo^

pA ºnB¼ÇvM ,³J¼ÇW° tBwAoM »eAoI ,k½k] ºBµRnB\U ° R¿±~d« º±w ³M ¬B«pBw xoTv£ BM
P¦ThÇ« DA±Ç‾A ³ÇM R°BJTÇ« RB«ki º³ÄAnA WîBM ¤±~d« º¿BM D±®U /kµj»« Swj pA An j±i ºB½Aq«
° BµS¼§BíÇ� »«BªÇU ,Bµ¬B«pBÇw pA ºnB¼ÇvM /j±{»Ç« ¬B´] nj R°BJT« »½B¼�Aol] LIB®« nj ¬B½oTz«



»Tí®æ S½o½k« »‾BL« 104

ð¼«B®½j ¤Ao®] »‾B«pBw RnBa : 3@Ç@7 ¥ñ{

»®í« ³M ¤±~d« ºB®L« oM »eAoI /k®®�»« ºk®M²°o£ yhM ð½ B½ ¤±~d« ai ð½ nj An ¬BzUB¼¦ªî
ºB®LÇ« oÇM »eAoI /k{BM»« o½k« ð½ o�‾ SdU ¤±~d« ð½ ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí� »«BªU ¬jAj nAo7
³ÇM An ¬B«pBÇw ¥Ç� ²jBÇw n±I ³M (j±{»« ºnAm£¨B‾ »ª¼vQU nBTiBw ¬A±®î ³M RB7°A »µB£@) ¤±~d«
¤±Ãv« ,¬B{j±i ºBµnApBM ºAoM RB«ki ° R¿±~d« x°o� ° k¼§±U ,xoTv£ ºAoM ³� é«B] ºBµkeA°
nB´a BM ð¼«B®½j ¤Ao®] ,SwA ²k{ ²jAj c¼5±U 3@Ç@7 ¥ñ{ nj ³� ºn±I ¬Bªµ /k®�»« ©¼vQU k®Tvµ
/k®�»Ç« SMBÇ7n xj±i nApBM nj BL7n ¥MBQ« nj ¤±~d« ai oµ ° SwA ²k{ »µk‾B«pBw ¤±~d« ai
nj /SwBµ¬B«pBÇw ºAoÇM »ÇeAoÇI º²jBJTÇwA jn±Ç« x°n �½oU¤±ªíÇ« ¤±~dÇ« ºB®LÇ« oÇM »ÇeAoI
¬Ajo£j±i Rn±æ ³M ºk®M©¼vQU �½A ¥Lª£ oT¼Q B½ ð¼«B®½j ¤Ao®] ,±vUB«±� ¥¼L7 pA ònqM ºBµS�o{
¤±~dÇ« oÇµ /k®MB½»Ç« }~hU »æBi nApBM ° ¤±~d« |±~i nj ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« �½AoMB®M /SwA
¤±~dÇ« ºB®L« oM »eAoI �½AoMB®M /jnAj pB¼‾ ¤±~d« S½Bªe S´] nj »íMB®« ° »UB¼¦ªî �¼~~hT«
ºBµpB¼Ç‾ BÇM ºA³J¼W° ºBµS¼§Bí� ºnB£pBw S´] ¤±~d« ¬Ao½k« ºAoM An Rnk7 ° nB¼TiA ,q�oªU ¨kî
ºn°Cj±w ©´w º³½BQ oM ¤±~d« ºBµ»eAoI ð¼«B®½j ¤Ao®] jn±« nj /k®�»« S½±QU |Bi ¤±~d«
³ÇÄAnA An R¿±~d« »µ°o£ B½ ¤±~d« ð½ ³Q�®« ° ³¼eB‾ oµ Ao½p ,j±{»« ²k¼\®w ¬B«pBw ¥� ºAoM
,ð¼«B®½j ¤Ao®] nj ¤BX« ºAoM /k®½Bª‾»« ºo¼£@²pAk‾A An ³Q�®« oµ »§B« RB¼¦ªî ,k{nA ¬Ao½k« /kµj»«
¨Ak� ³ñ®½A º²kµBz« ºAoM »ñ½oTñ§A L½B7 ºn°Cj±w ¥MBQ« nj k‾A±U»« ¨Bªe �µC º³‾BinB� ºn°Cj±w

/j±{ ³v½BQ« ,SwA oUn°Cj±w Sªv7
²±�§BM ºB½Aq«

¤±~d« ð½ ai nj }~hT« Rn±æ ³M BU SwA ³TiBw njB7 An ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« ¬B«pBw pA ¥ñ{ �½A
,jnAj j±]° é�B®« �½A ¬B«pBw ºk¼§±U R¿±~d« D±®U ° jAkíU y½Aq�A BM ° (S«ki B½ ¿B�@) k®{BM |Bi
¤±~d« ai oµ ºAoM S¼Q�±« Sdæ ° RÀñz« ,Bµj±w ,Bµ³®½qµ jn±« nj S7j ³M k‾A±U»« S½o½k«

/kµj c¼5±U
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:pA k®UnBLî ¤±~d« tBwAoM »eAoI nj ²±Q§BM ºBµ¨Aj ³æÀi n±I ³M
/Sv¼‾ éMB®« ° BµRnB´« pA oYÆ« ºnAjoM²o´M ¬Bñ«A Ç 1

/kMB½»ª‾ xn°oQ ¤±~d« m±�i pA oUAo� ºBµS¼§Bí� ¨B\‾A nj ºnBñªµ Ç 2
/j±{»« jB\½A ° K¼_oU ¤±~d« m±�i �¼M éMB®« pA ²jBJTwA nj RB5nBíU ° BµSwB¼w Ç 3

/¬B{j±i ºk¼§±U ¤±~d« m±�i pA ZnBi ¥®woQ ºAoM ¥l{ »½B½±Q ¬jo� j°kd« Ç 4
»½B¼�Ao:] »eAo^

»½B¼ª¼{ é½B®æ ° ¬±T½Ao{ ¥Tµ ,¥Tv‾ ,g@AnA »ª¼{°oTQ ,BP½Bw ,°nj±i ¬Ao½A ¥¼L7 pA Bµ¬B«pBw »ioM
oÇM »ÇeAoÇI Bµ¬B«pBw �½A /k®½Bª‾»« S½Akµ »½B¼�Aol] LIB®« ºjAkíU nj An j±i ºBµS¼§Bí� u‾À�@
BµS¼§Bí� »¢®µBªµ S´] nj ¬Ao½k« ºAoM »{°n B´‾C Ao½p k®‾Aj»« oYÆ«o¼_ An ¤±~d« ° ³J¼W° ºB®L«
»µk‾B«pBw S�o{ ¬Bñ« KAoIA nj An BµS¼§Bí� »½B¼�Aol] »eAoI /k‾A²j±ª®‾ jB\½A »½B¼�Aol] LIB®« nj
BÇM LMB�« |Bi º³Q�®« ð½ nj »TMB7n S½q« xoTv£ º²pB]A ¬B«pBw ³M »½B¼�Aol] »eAoI /k®�»«
}~hU º²pB]A ¬Ao½k« ³M »eAoI D±‾ �½A /kµj»« An ³Q�®« ¬C nj j±]±« o¢½j ¥«A±î ° BL7n ,¬B½oTz«
,k{BM xj±i nApBM nj ¬B½oTz« BM ð½jq‾ tBªU nj ºo½k« oµ o£@A /kµj»« An |Bi nApBM ð½ nj �T�B½
S½B´‾»ÇM »½B¼Ç�AolÇ] »ÇeAoÇI ,kÇµj L¼L�ÇU nApBÇM a½Ao{ RAo¼¼lU BM An j±i Sîow ³M k‾A±U»« o½k«
BM KwB®T« »�¼d« a½Ao{ BM LMB�« k®‾A±U»« BµjnAk‾BTwA ° Bµ³«B‾oM ,RB¼¦ªî �½AoMB®M /SwA o½mQL¼L�U
,»¦dÇ« nB� º°o¼‾ nB� poI BM LIB®« nj ¬Ao½k« /k®{BM D±®T« ³Q�®« oµ ºAoM k{nA S½o½k« RBd¼]oU
ºBµS�o{ /k®Tvµ oUB®{C ,jnAm¢M o¼YFU ¬BzUB¼¦ªî oM k‾A±U»« ³� »¢®µo� ºBµnB\®µ ° »T§°j RB«Aq§A
nj BÇU kÇ‾A²jo� oQTv« ³¼§°A jA±« ° éMB®« »ñ½jq‾ nj An ¬Bz½Bµ³‾BinB� ¿°n±U±« ° u‾À� k®‾B« ºk¼§±U
nj /k®µj yµB� An S�o{ pB¼‾ jn±« º³¼§°A éMB®« �¼«FU ¬B«p ° k®®� »½±]³�oæ ¥Q‾ ° ¥ªe ºBµ³®½qµ
ºAoÇM ©´Ç« ºA³J¼W° ºBµS¼§Bí� ¥«B{ »½B¼�Aol] »eAoI ,¤±~d« ºB®L« oM »eAoI BM ³v½BQ« ¨BQ«

/SwA »‾B«pBw KAkµA ³M »MB¼Twj
²±�§BM ºB½Aq«

ða±Ç� º³Q�®Ç« ¬°nj nj ¬B½oTz« ºBµ³TwA±i º°n oM q�oªU º²pB]A ¬B«pBw ³M »½B¼�Aol] »eAoI
ºBÇ½Aq« ³æÀi n±I ³M kµj»« An RB«ki ° ¿B� ¥Q‾ ° ¥ªe ³M m±Mo« ºBµ³®½qµ yµB� ° »½B¼�Aol]

:¥«B{ »½B¼�Aol] »eAoI º²±Q§BM
ºBµ³®½qÇµ ° ¬B«p yµB� WîBM ¬Bñ« ð½ nj é½p±U ,k¼§±U º²jBJTwA jn±« RAq¼´\U ° RÀ¼´vU Ç 1

/j±{»« ³I±Mo«
/¬Bñ« ð½ nj jo� ³M o~d®« ¥ÄBv« ¥e RnB´« y½Aq�A »½B‾A±U Ç 2

/¬B‾C ºBµ³TwA±i ° ¬B½oTz« ³M m±Mo« ¥ÄBv« gnj Ç 3
/¨Bi ° ³¼§°A jA±« »ñ½jq‾ nj k¼§±U Ç 4
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»½B¼4AoL] »eAoJ nAj±ª‾ : 4@Ç@7 ¥ñ{
:¥«B{ »½B¼�Aol] »eAoI nj ²±Q§BM ºBµ¨Aj ³æÀi n±I ³M

/¬Bñ« B½ ° ³Q�®« oµ nj P½BW° ¬j±M ºnAoñU Ç 1
/»‾B«pBw KAkµA ° ¬Bñ« oµ KAkµA �¼M çnBíU Ç 2

¬Bvñ½ pA ¬B®¼ªIA ° »¢®µBªµ ºAoM �¼‾A±7 ° kîA±7 pA oTz¼M º²jBJTwA ° S½o½k« b±�w y½Aq�A Ç 3
/P¦Th« ºBµ¬Bñ« �¼M S¼J¼� ¬j±M
(»��A) ºA²r°oQ B½ »ª¼U »eAo^

njB7 Sv½BM»« B´‾C /j±{»« ºq½n³½BQ ¬B«pBw ð½ nj jAo�A »µ°o£ nB� oM L�±« ¬B«pBw »eAoI tBwA
o¢½kñ½ BM ³� oJ‾ k®a B½ °j :k®®�»« P½oíU Rn±æ �½A ³M An ©¼U /k®{BM Bµ»½B‾A±U ° BµS½j°kd« gnj ³M
/k®½Bª‾ l±J‾ ¤BªîA o¢½kñ½ oM goTz« Kkµ ð½ S´] nj k®‾A±TM ° k®{BM ³T{Aj (¥«BíU) ¥MBQT« aMA°n
B½ Bµ©¼U /»ªwno¼_ ºBµ©¼U ° »ªwn ºBµ©¼U :SwA ³T{Aj j±]° ©¼U °j Bµ¬B«pBw nj ,S®w KveoM
�¼«FU S´] nj »æBi ºBµnB� ºAo]A ¤±Ãv« ° k®½C»« j±]° ³M ¬Ao½k« º³¦¼w° ³M »ªwn ºBµ²°o£@
B½ o£nB� ºjAkíU ° o½k« ð½ ¥«B{ ³� SwA »ªwn ºBµ²°o£ �½oU[½An pA ©¼U /k®Tvµ ¬B«pBw ºBµKkµ
Á±ªí« ³� SwA »ªwn ©¼U pA ºo¢½j D±‾ ³T¼ª� /k®µj»« o½k« ³M An j±i nB� xnAq£ B´‾C /j±{»« k®«nB�@

857| ,1379 ,o‾±TwA Ç 1
pA »ioM (1)/jnAj nB� ° ow ºnAoñU ° ºnB] ºBµ³¦Ãv« ° RBª¼ª~U BM ° jn°C»« ¨A°j ºoTz¼M Rk« ºAoM
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�Ç½A /k¼«BÇ‾ ²r°oÇQ ºBµ©¼U B½ SMo� ºBµ²°o£ An B´‾C ¬A±U»« ,k‾nAj S7±« º³L®] »ªwn ºBµ©¼U
¬kÇ{ ¥e B½ nB� �T�B½ ¬B½BQ pA uQ ° j±{ ¥e »æBi º³¦Ãv« ³� k®½C»« j±]° ³M KLw ¬AkM Bµ©¼U
©µ jo£ jAo�A ³� k®½C»« j±]°³M »‾B«p »ªwno¼_ ºBµ²°o£ B½ Bµ©¼U /j±{»« ²k¼{BQ ©µ pA ©¼U ,³¦Ãv«
»ªwn nBTiBw ¬°nj nj »½Bµ²°o£ �¼®a /k®½Bª‾ nAo7oM ¥MBQT« º³�MAn ©�®« B½ KUo« Rn±æ ³M ° k®½C

858| ,¬Bªµ Ç 1861| ,¬Bªµ Ç 2

k¼§±ÇU º³¼ª´Çw ,k®½Bª‾ ©¼�®U An j±i nB� ºBµ³«B‾oM k®‾A±U»« <Bµ©¼U oÒMÒA> (1)/k®½C»« j±]±M »‾B«pBw
S¼J¼� ,k®µj xnBJw k‾nAj ¨p¿ ³� An ³`‾C ° ³¼§°A jA±« ,R¿C�¼{B« ,¥½Bw° ,k®®� }hz« j±i ºAoM
�¼®Ça j±Ç]° (2)/k®®Ç� jB\Ç½A ¥MBQT« aMA°n <Bµ©¼U oÒMÒA> o½Bw ° ¬B½oTz« BM ° k®zhM j±L´M An ¤±~d«
»½Bµx°n �½q¢½B] BµnB� ¬jAj¨B\‾A ºAoM ºjo� ºBµºsUAoTwA ³�SwA»®í«¬AkM Sí®æ nj »½Bµ²°o£@

276| ,1378 ,S�j/¤A Ç 319| ,1385 ,m@B�j°° Ç 4

° BµnBÇ� jAoÇ�A ³Ç� SwA �½A »ª¼U nB� »®í« (3)/joM»« nB� ³M n±«A ¬jAj ¨B\‾A ºAoM ²°o£ ³� SwA ²k{
(4)/k®µj ¨B\‾A k®‾Bwn»« ¨B\‾A ³M ºjo� n±I ³M ³`‾C pA oTz¼M BU k®µj»« ¨B\‾A o¢½kñ½ BM An BµS¼§Bí�

º±�¦e ¬B«pBw B½ ¥iAkT« ºBµ²°o£ bo^
¥Çñ{ k{BM»Ç« mBLÇUnA nj ©Çµ BM goTz« ºB6îA º³¦¼w° ³M ³� »½Bµ²°o£ K§B_ nj ,SiBw D±‾ �½A
ºpB\« ©¼U pA ³� »‾B«pBw nBTiBw nj /jo¼£»« nAo7 k¼½FU jn±« ,nBTiBw �½A nj »µ°o£ aMA°n ° jo¼£»«
ð½ nj »¦æA ºBµnB� /jnAjoM ºoMnB� ³ñL{ ¥¼ñzU pA y¼M ¨B£ ð½ SwA n±L\« S�o{ ,j±{»« ²jBJTwA
ºq�oÇ« oT�j BM »¢ªµ »§° jjo£»« nAm£@A° o¢½j jAo�A B½ BµS�o{ ³M BµnB� o½Bw ° j±{»« ¨B\‾A q�o«
pA »Çñ½ Rn±Çæ ³M ºnB� º³ñL{ ³� j±{»« WîBM mBLUnA S§±´w ° Sîow /k‾nAj »ñ¼‾°oTñ§A mBLUnA
y½Aq�A BµS¼§Bí� »§° kµj yµB� An Bµ³®½qµ ³¦¼w° ¬AkM ° jo¼£ nAo7 S�o{ ³]±U jn±« ²k‾pnA ºBµ²An
nBTiBw �¼M ³¦¼w° ¬AkM BU k®�»« ²jBJTwA »UBîÀIA ºr±§±®ñU »î±‾ pA »‾B«pBw oµ HL½oQU ,²p°o«A /k®MB½

358| ,1998 ,S�j Ç 5

(5)/k®� jB\½A ¨p¿ »¢®µBªµ ¬B«pBw ºj±ªî ° »Q�A
(ºpB\« ºBµ¬B«pBw) ºA³ñL{ bo^

¥«BÇ{ ºA³ñLÇ{ »ÇeAoÇI /k‾A²jo� ºA³ñL{ boI ³M ¬jo� jBªTîA ³M D°o{ Bµ¬B«pBw ºow ð½ Go¼iA
/SwA |BÇi KAkÇµA ³ÇM ¬k¼Çwn S´Ç] nj ¬BÇ‾C BM ºnBñªµ ° BµS�o{ ºjAkíU BM »îo� ºBµjAjnAo7
Rn±Çæ ³ÇM An °n nj °n ºBµRB7À« »M±i ³M »ñ¼‾°oTñ§A ºBµnAqMA º³¦¼w°³M ºnB� aMA°n ° BµjAjnAo7
BÇM ºnBñªÇµ º²pBÇ]A ¬Ao½kÇ« ³ÇM ºoU±¼P«BÇ� ºr±§±®ÇñU pA ²jBJTÇÇwA /SwA ²joÇÇ� ¥¼´ÇÇvU ºpB\ÇÇ«
©µAo� An KwB®« ¬B«p nj ° »‾C Rn±æ ³M ¬Ao¢½j ° ¬B£k®®�é½p±U ,¬B£k®®�k¼§±U ,¬BeAoI ,¬B£k®®��¼«FU
³‾±£¬Bªµ ¬B½oTz« ° ¬B£k®®��¼«FU BM ð½jq‾ mBLUnA jB\½A ºAoM ºA³ñL{ boI pA ¬Ao½k« K¦_A /jn°C»«
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³Ç� SwA �Ç½A 199å º³Çµj ©´Ç« ºBµk‾°n pA »ñ½ /k®®�»« ²jBJTwA ,k®IBLUnA nj j±i ¬Ak®«nB� BM ³�@
ºjB½p RnB´« B´‾C nj ³� k‾A²jo� q�oªT« »½BµnB� º°n An j±i ºBµS¼§Bí� n±´z« ºBµS�o{ pA ºnB¼vM

/k‾A²jo� nAm£@A° o¢½j ºBµS�o{ ³M An BµnB� º³¼QM ° k‾nAj
jAoÇ�A ³ÇM BÇ½ ,j±{»« ²k®�@AoQ BµS�o{ nj ¬B«pBw »¦æA P½BW° B½±Q º³ñL{ oM »®TL« nBTiBw nj
�Ç½A nj /k®®� ¡®µBªµ An j±i ¬B«pBw ºq�o« oUB�j L½oI pA k®‾A±U»« B´‾C ³� jjo£»« nAm£@A° P¦Th«
³ñ¦M ,j±{»ª‾ ¨B\‾A PQw ð½ o½p nj k¼§±U ° ºnAkMBve ,x°o� ¥X« ,Bµ¬B«pBw »T®w ºBµnB� nBTiBw
ð½ ³M »ñ¼‾°oTñ§A ºBµ¤B‾B� º³¦¼w° ³M ³� jo¼£»« Rn±æ o¢½kñ½ pA ²k®�@AoQ ºBµ¬B«pBw º³¦¼w° ³M

21 | ¬Bªµ Ç 1

¬B¼« pA ,S{Aj j±]° ³¦æB� ° ¬B«p o�‾ pA ³� An é‾B« B½ kw D±‾ oµ ° (1)/k®{BM»« aLUo« ºq�o« oT�j
/SwA ³T{AjoM

»½Bµ¬B«pBw /k®®� S¼§Bí� ©µ BM k®‾A±U»« ¨jo« ° joM»« ¿BM An mBLUnA Sîow »‾B´] º³ñL{ boI
ºo½±~U ºBµo¢ve RAq¼´\U ºk¼§±U é½B®æ ° ºnAq�A ö‾ boI ,»UAnBzT‾A ,ºpBMJBLwA ¬B£k‾pBw k®‾B«
tBÇwAoÇM SMBÇ7n º²pBÇ]A ¬B«pBw ³M ºA³ñL{ boI BM »µk‾B«pBw /k‾nAj boI �½A pA ²jBJTwA nj »íw

/kµj»« An »ª¦î R¿BQT‾A »½B‾A±U ° Sîow
²±�§BM k½A±�

BL7n ³M é½ow »½±£gwBQ S¼�oW BM j±i j±]±« ºBµboI oYÆ« ° ©ñd« K¼�oU ¤BL‾j ³M Bµ¬B«pBw ¨BªU
³ÇM ¬k¼Çwn ºAoM »½B¼�Aol] ºBµboI B½ R¿±~d« ,ºA³J¼W° ºBµboI ³M jBªTîA ¤Be �½A BM /k®Tvµ
,é½oÇw gwBÇQ ° ¿BÇM »Ç½AnBÇ� BÇM ³‾BÇ£°j ºBµpB¼Ç‾ ³ÇM ¬k¼Çwn ºAoÇM /SwA nA±Ç{j nB¼vM »§jBíU �¼®a
BµS¼§Bí� »ioM ³\¼T‾ nj /k®MB½»« }¼~hU ,k®µj»« ¨B\‾A ¬B«pBw nj ³� ³`‾C ºnB¼vM ºBµ¬B«pBw

/j±{»« ²jAj o¢½j ºBµS�o{ ³M
²±�§BM ºBµ¨Aj

éMB®Ç« K¦Ç_A /k®Ç� jB\Ç½A »UB¼¦ªÇî o�i ð½ k‾A±U»« Bµ¬B«pBw o¢½j ³M »¢TvMA° nBTiBw D±‾ �½A nj
»eAoI ³� »‾B«p BU ,»‾BY nj /j±{»« ºoTz« ³M ³®½qµ y½Aq�A WîBM ³� SwA k®«pB¼‾ ºnBñªµ B½ »�B5A
nBÇ� S¼J¼Ç� »Tv½BÇM B´Ç‾C kµj»ª‾ ¬B{jo�nB� ³M ³]±U BM An k®½Co� ¥¼ªñU º²pB]A ¬Ao½k« ³M »‾B«pBw
³ÇM SLÇv‾ »]nBi ¬B«pBw nj ¬Ak®«nB� ,H«±w /k®½Bª‾ ºo¼¢¼Q ³Tw±¼Q An Bµ¬B«pBw o¢½j nj ²k{ ¨B\‾A
pA ºnB¼ÇvM nj /k®{BM»ª‾ k´íT« ,k‾nAj k´íU ¬C ³M ºA³ñL{ ¬B«pBw ¬Ak®«nB� ³� ºn±I¬Bªµ BµxpnA

/k®®�»« ²jBJTwA ð½sUAoTwA º³d¦wA ð½ ¬A±®î ³M ³¦¼w° �½A pA BµS�o{



109 »Tí®æ ºBµ¬B«pBw»eAoF . ©T6µ ¥~"

ºA³ñL{ »eAoJ : 5@Ç@7 ¥ñ{

SwA ²jAj yµB� An ºnAjA ° ºjBTw ºBµ°o¼‾ ° »‾B¼« ¬Ao½k« ³M pB¼‾ »UBîÀIA ºr±§±®ñU nj S�oz¼Q
S�Bw°oñ½B« k®‾B« ,Bµ¬B«pBw pA »ioM nj /SwA ³TwB� (»‾B«pBw ¨oµ nj) »‾B«pBw b±�w pA ³\¼T‾ nj ³�@
»ñ¼‾°oTñ§A SvQ pA ²jBJTwA BM ° ©¼QTv« Rn±æ ³M k®‾A±U»« �¼½BQ ²jn ¬B®�nB� ,�wnk‾C ²n°Bz« S�o{ °

357@Ç@356| ,¬Bªµ Ç 1

(1)/k®®� nAo7oM mBLUnA k{nA ¬Ao½k« BM
(Sí®æ) ³‾BinB� »MB½¬Bñ«

ºnAm£@³½B«ow ¨B\‾A pA ¥L7 »wnoM D±‾ ³w Á±ªí« ,»Tí®æ º²r°oQ B½ boI oµ nj ºnAm£@³½B«ow ºAoM
,(k®�»« »wnoM a½Ao{ ¬C nj An S¼J¼� BM k¼§±U »½Ao]A ºBµ³L®] »wnoM D±‾ �½A) »®� :j±{»« ¨B\‾A
pA ¥æBÇe ºBµkÇ«Cnj ° Bµ³®½qÇµ ¬j±ÇM ³�oÇæ ³ÇM ° BµboÇI »¦ÇiAj »µjpBÇM »wnoÇM D±‾ �½A) »§B«
boI oM nAm£oYA jB~T7A »¦� S¼í5° »wnoM D±‾ �½A) ºjB~T7A ° (kµj»« nAo7 ³]±U jn±« An ºnAm£@³½B«ow
¥æBe ¬B®¼ªIA ¬C ºn°Cj±w ° boI q¼«CS¼Q�±« ºAo]A pA ° j±{ JBhT‾A boI �½oT´M BU k®�»« ¥¼¦dU An

/(j±{



»Tí®æ S½o½k« »‾BL« 110

:pA SwA RnBLî »Tí®æ º³‾BinB� ð½ nAoKTwA ° ¬Bñ« JBhT‾A ºAoM (»Øª�@) »®¼î ºBµ}iB{ �½oU[½An
x°o� nApBM ³M ¬BwC »woTwj Ç 1

»Tí®æ ºBµJÀ5B� é�j ºBµ³®½qµ Ç 2
pB¼‾ jn±« ° ³¼§°A jA±« ³M »ñ½jq‾ Ç 3

»UB¼§B« �¼‾A±7 Ç 4
»T§°j RAnoQ« ° �¼‾A±7 Ç 5

:k{BM»« o½p jnA±« ¥«B{ ³� »½B®Mo½p Sí®æ ³M »woTwj Ç 6
»T½q‾AoU ºBµ²jB] (P§A

(�µC ²An) »¦½n ²jB] (J
²B£j°o� (Z

»½B½nj ¥Q‾ ¥ªe (j
�J¦U ° |oM ,JC (µ
pB¼‾ jn±« nB� º°o¼‾ Ç 7

�¼«p S«°BQ« ° »Thw Ç 8
³íw±U ¬Bñ«A Ç 9

(»Tí®æ ³QMBw) ¥d« nj ¤Bí� é½B®æ jAkíU Ç 1å
»¦d« ¡®µo� Ç 11

¥d« »îBªT]A ¥«A±î Ç 12
»½A±µ ° JC a½Ao{ Ç 13

»T¼®«A »«B�‾ ºBµ¬Bñ« ³M »ñ½jq‾ ° »woTwj Ç 14
Bµ¬BTwnBª¼M ³M »ñ½jq‾ ° »woTwj Ç 15

¥d« ºjB~T7A ¥«A±î Ç 16
ºjB~T7A k{n ° k«Cnj ¬Aq¼« (P§A

»§B« RBvwÆ« ° Bµð‾BM ³M »woTwj (J
k¼§±U ©Tv¼w »eAoI jn±« nj k½BM ³‾BinB� ¬Bñ« �¼¼íU pA kíM »Tí®æ ºk¼§±U ©Tv¼w ð½ »eAoI nj

/j±{ ºo¼£©¼ª~U
° Bµ²B¢TÇwj »MB½BÇ] ° »ÇeAoÇI ,k¼§±ÇU RAq¼´\ÇU ¬kÇ{ }hÇz« ¥«BÇ{ k¼§±ÇU ©Tv¼Çw »eAoI

/j±{»« k¼§±U ºBµºq½n³«B‾oM �½°kU ° BµºsUAoTwA �¼¼íU ° R¿C�¼{B«
° ²nB� k®a R¿C�¼{B« pA ° k‾±{»« »eAoI k¼§±U k®½Co� tBwAoM :(³Tw±¼QB‾) é\�®« k¼§±U »eAoc
³Tw±¼ÇQ k¼§±ÇU »ÇeAoÇI B«A ,k‾nAjn±ioM ºoTz¼M KB�í‾A pA ©Tv¼w D±‾ �½A ° j±{»« ²jBJTwA »«±ªî
BÇ½ ²nBÇ�ðU ºBµ²B¢TÇwj ° R¿C�¼{B« pA oTz¼M ° k‾o¼£»« ²o´M ¤±~d« tBwAoM »eAoI pA (¨°Ak«)

/SwA ©� »¦¼i Bµ²B¢Twj ° k¼§±U nj ºo½mQKB�í‾A ° j±{»« ²jBJTwA k¼§±U nj |Bi joMnB�@
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éMB®« ° RAq¼´\U ¬B«k¼a ° K¼�oU »¢‾±¢a :»Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ³‾BinB$ »¦iAj ºq½nboc
,»ñ{qÇQ RB«kÇi SªÇv7 ¬B®�nBÇ� jAkíÇU ,nAoQTÇwA boI o�‾ pA /k®�»« }hz« An ³‾BinB� nj j±]±«

336 | ,1387 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 136å | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/SwA ²o¼_ ° RAq¼´\U ° oUB�j nAoQTwA »¢‾±¢a ²k®®��¼¼íU
:SwA ²k«C o½p nj ³‾BinB� ð½ RAq¼´\U KwB®« nAoQTwA ° ºq½nboI [½BT‾

k¼§±U ¬B«p yµB� Ç 2 ³®½qµ yµB� ° ºjB~T7A k¼§±U Ç 1
k¼§±U y½Aq�A Ç 4 RBí½B5 yµB� Ç 3

nB� º°o¼‾ ° RAq¼´\U ,éMB®« pA oX�@Ake ²jBJTwA Ç 6 ºn°²o´M y½Aq�A Ç 5
ºn°Cj±w y½Aq�A Ç 8 k¼§±U k‾°n ¥¼´vU Ç 7

:k{BM o½p ¥«A±î »wnoM ° ¥¼¦dU tBwAoM ³� j±M kµA±i k¼J« »‾B«p ³‾BinB� ð½ »¦iAj »eAoI
k¼§±U Kkµ Ç 2 (k¼§±U S¼µB«) k¼§±U D±‾ Ç 1

k¼§±U ¥eAo« Ç 4 ºnB� ºBµk®½Co� Ç 3
(BµSwB¼w) S½o½k« »z« ai Ç 6 ¬B«pBw »UC ºBµ³«B‾oM Ç 5

RBîÀIA ©Tv¼w Ç 8 (Bµð¼®ñU ° Bµx°n) BµnB� ¨B\‾A »¢‾±¢a Ç 7
k¼§±U ºBµ©Tv¼w »¦iAj º³íw±U ºBµx°n

BÇ½ BµyhÇM ,jA±« ¬B½o] nj ¤ÀiA p°oM ¬°kM ¬A±U»« ¥ñ{ T º³íw±U boI nj :@T º³íw±U boc
/jo� oQTv« »MBhT‾A n±I ³M An Bµ²B£nB�@

,jo� ²jB¼Q ³‾BinB� KoI ³w nj B½ KAoIA nj ¬A±U»« An ¥ñ{ U ³íw±U boI :¥ñ{ U ³íw±Uboc
/j±M kµA±i »§C²k½A ³íw±U boI

³ÇM An k½kÇ] ¥dÇ« ¬joÇ� ³�BÇ5A B½ nAoQTwA ¬Bñ«A ¥ñ{ C º³íw±U boI :¥ñ{ C ³íw±U boc
/jn°C»« ©µAo� k¼§±U »¦æA m±�i nj ¤ÀTiA ¬°kM ° »MBhT‾A Rn±æ

(2)/jo� oMAoM °j ¬A±U»« An ºk¼§±U ºB6� ,³íw±U boI D±‾ �½A nj :ºA³®½C º³íw±U boc
¥~� ³æÀi

¬C ³ÇM ¬k¼Çwn pA »½B´®ÇU ³ÇM jAoÇ�A ³� kMB½ Swj »�AkµA ³M k®�»« »íw ° jnAj ºnBTiBw ¬B«pBw oµ
»J¦Th« ° D±®T« KAkµA SwA �ñª« B«A ,k®{ÀU nj ¬Bz�AkµA ³M ¬k¼wn ºAoM Bµ¬B«pBw ¨BªU /k‾q]Bî
° aÇ½AoÇ{ BÇM KwB®TÇ« Sí®Çæ oµ ³ñ¦M k{BM»ª‾ ¬Bvñ½ é½B®æ ¨BªU nj nBTiBw »eAoI /k®{BM ³T{Aj

/k‾Aj»« KwB®« j±i ºBµ¬B«pBw ºAoM An ºnBTiBw ¤k« ð½ j±i |Bi ºBµo¼lT«
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oµ °n �½A pA /¬B«pBw Rk«²BU±� ° Rk«k®¦M KAkµA ¤±~e ºAoM SwA ºA³¦¼w° ,nBTiBw :o�@Anj oT¼Q
/jjo£ pB_C ºsUAoTwA ° KAkµA BM k½BM nBTiBw ¬±«Ao¼Q »wnoM ° WdM D±‾

¥½BªT« ºA³J¼W° nBTiBw ³M j±i RB¼e º³¼§°A ºBµ¤Bw nj BµS�o{ ³� k¼wn ³\¼T‾ �½A ³M o§k®a
³Ç� ¬B®`ªµ »§° j±M KwB®« R¿±~d« pA ºj°kd« º³®«Aj x°o� ° k¼§±U ºAoM nBTiBw �½A ° k‾j±M
n±L\Ç« S�oÇ{ kMB½»Ç« y½AqÇ�A k¼§±ÇU D±®U ° j±{»« jB\½A S�o{ nj ºk½k] ¤±~d« k¼§±U m±�i

/k®� ºo¼£S´] q�oªT«o¼_ ºBµnBTiBw Sªw ³M ³� jjo£»«
S½±QÇU ¬B«pBÇw nj q�oªU ,jo¼£ nAo7 »§Bî S½o½k« ¤oT®� SdU ¬B«pBw o£@A SwA kQTí« òoMqT®¼«
,k‾±Ç{ a¦Çv« ¬B«pBÇw oM »‾B¼« ¬Ao½k« ³� »‾B«p nj /j±{»« ²jBw nBTiBw ºo¼£¥ñ{ K]±« ° ²k{
nj An ¬B«pBw ¤oT®� »®� �¼wk®´« ° �¼~~hT« o£@A /j±{»« »zhMnBTiBw »eAoI ³M ¥½BªT« ¬B«pBw
»®¼{B« »wAo�°n±M Sªw ³M nBTiBw ° k®®�»« ¤oT®� An ¬B«pBw ,ºpBwjnAk‾BTwA L½oI pA ,k‾o¼£ Swj
nj ³L‾B] ³ªµ ° »¦«BíU RBIBLUnA ,k‾jo£ ©�@Be »ñ¼Tv\§ ° ºjBTw yhM ¬B«pBw nj o£@A /j°n»« y¼Q
,»ñ¼‾B£nA ©Tv¼w ð½ /j±{»« »eAoI (S7±«) »wAo�±µjA Rn±æ ³M nBTiBw ° jjo£»« ¤BªîA ¬B«pBw
SQ¼QÇe nj /k®�»Ç« o¢½kÇñ½ BM SeAn aMA°n jB\½A ° ©¼U nj »µ°o£ nB� ³M L½±zU An ¬B®�nB� ° ¬Ao½k«
k®Ç½CoÇ� /k‾±{»Ç« ,k®� ðª� B´‾C ³M ¥ÄBv« ¥e nj k‾A±TM k½B{ ³� »v� BM mBLUnA ³M L½±zU ¬Ak®«nB�@
BÇM ¬B®�nBÇ� SªÇw ³ÇM »½±£gwBÇQ ° S¼§±ÃÇv« ,RnkÇ7 /jnAj y½Ao£ q�oªU¨kî Sªw ³M ºo¼£©¼ª~U
³M »ñ¼‾B£nA ¬B«pBw ð½ ³\¼T‾ nj /j±{»« ¥¼v£ k®�»« ðª� ³¦Ãv« ¥e ³M B´‾C RB¼Mo\U ³� ºA³Mo\U

/j±{»« ¡®µBªµ »�¼d« o¼¼lU ð½ BM »M±i
j±L´ÇM ºBµ²°oÇ£ ° »‾B¼Ç« c�w nj ºoLµn ºBµ²°o£ ,»‾B«pBw nBTiBw �¼®a nj :S¼!¼$ ¬B«pBw
ºB®LÇ« oÇM »ÇeAoÇI ,k®{BM»Ç« S¼J¼Ç� ºAo]A ºAoM S¼§±Ãv« �½oTz¼M ºAnAj »½Ao]A c�w nj S¼J¼�@
/k{BM»Ç« o½k« ð½ o�‾ SdU ¤±~d« ð½ ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí� »«BªU ¬jAj nAo7 »®í« ³M ¤±~d«
³ÇM ¬k¼Çwn S´] nj ¬B‾C BM ºnBñªµ ° BµS�o{ ºjAkíU BM »îo� ºBµjAjnAo7 ¥«B{ ºA³ñL{ »eAoI
pA ¥L7 »wnoM D±‾ ³w Á±ªí« ,»Tí®æ º²r°oQ B½ boI oµ nj ºnAm£@³½B«ow ºAoM /SwA |Bi KAkµA
¬C nj An S¼J¼Ç� BÇM k¼§±ÇU »Ç½Ao]A ºBµ³L®] »wnoM D±‾ �½A) »®� /j±{»« ¨B\‾A ºnAm£@³½B«ow ¨B\‾A
° Bµ³®½qÇµ ¬j±ÇM ³�oÇæ ³ÇM ° BµboÇI »¦ÇiAj »µjpBM »wnoM D±‾ �½A) »§B« ,(k®�»« »wnoM a½Ao{
»¦� S¼í5° »wnoM D±‾ �½A) ºjB~T7A ° (kµj»« nAo7 ³]±U jn±« An ºnAm£@³½B«ow pA ¥æBe ºBµk«Cnj
° boÇI q¼«CS¼Q�±Ç« ºAoÇ]A pA ° j±{ JBhT‾A boI �½oT´M BU k®�»« ¥¼¦dU An boI oM nAm£oYA jB~T7A

/(j±{ ¥æBe ¬B®¼ªIA ¬C ºn°Cj±w
»½B«pCj±i

/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nBTiBw »eAo3 oM nAm£oYA ° oYÆ« ¥«A±î Ç 1
/k¼½Bª‾ c½ozU ° k½oLM ¨B‾ An nBTiBw »Tí®æ »eAo3 [A±‾A Ç 2

/k½oLM ¨B‾ An B´‾C /jnAj j±]° »¦æA yhM [®Q »‾B«pBw oµ nj ³+ SwA k0Tí« òoMqT¼®« Ç 3
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»TvU R¿A±w
?k{BM»« ð¼‾B£nA ©Tv¼w ð½ ºBµ»£s½° pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 1

�¼‾A±7 oM k¼�@FU (J »~~hU P½BW° (P§A
³L‾B] ³ªµ RBIBLUnA (j Sw¿BM q�oªU (Z

?jnAj Swj nj An ¬B«pBw Rnk6 ° RAnB¼TiA »§Bî o½k« ³+ SwA ©+@Be »T6° nBTiBw [±‾ ¨Ak+ Ç 2
²jBw nBTiBw (J »wAo� ±µjA nBTiBw (P§A

ºA³�oe »wAo�°n±M (j »®¼{B« »wAo�°n±M (Z
/k{BM»« /////////// ¤Ài nj »~~hU ºBµ²°o£ jB\½A BM ¬nB0« »wAo+±µjA º³`h½nBU Ç 3

192å ³µj (J 199å ³µj (P§A
¨°j »‾B´] ¡®] (j ¤°A »‾B´] ¡®] (Z

/j±{»« ºq½n³½BQ ¬B«pBw ð½ nj ///////////// oM /#±« ¬B«pBw »eAo3 tBwA Ç 4
jAo�A »µ°o£ nB� (J jAo�A ºjo� nB� (P§A

Bµ²B¢Twj »íª] nB� (j Bµ²B¢Twj nB� (Z
?k{BM»« ³Tw±¼Q k¼§±U ºBµ©Tv¼w ºBµ»£s½° pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 5

/k‾±{»« »eAoI k¼§±U k®½Co� tBwAoM (P§A
/j±{»« ²jBJTwA »«±ªî ° ²nB�k®a R¿C�¼{B« pA (J

/SwA o½mQKB�í‾A (Z
/k‾o¼£»« ²o´M ¤±~d« tBwAoM »eAoI pA (j

?jo+ ²jBMTwA »¦iAj º³íw±U ºAoM ³‾BinB+ |o3 ³w nj B½ |Ao3A nj ¬A±U»« An bo3 ¨Ak+ Ç 6
¥ñ{ C º³íw±U boI (J ¥ñ{ T º³íw±U boI (P§A

ºA³®½C º³íw±U boI (j ¥ñ{ U º³íw±U boI (Z
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw123456
gwBQjJjJjZ



©Tzµ ¥~�
Bµºj±]±«S½o½k«°ºq½n³«B‾oM

»¦� �kµ
P¦ThÇ« DA±Ç‾A ° ºq½n³«B‾oÇM ©¼µBJÇ« ° P½nBíÇU BÇM ¬B½±\Çz‾Aj »½B®Ç{C ,»¦ÇæA KkÇµ ¥~� �½A nj
q¼Ç‾ Bµºj±]±« »®¼My¼Q ° ºj±]±« S½o½k« º³®¼«p nj »ª� nAqMA ³M �¼®`ªµ /k{BM»« ºq½n³«B‾oM

/j±{»« ³TiAjoQ
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C ºk¼§±U ºBµ³®½qµ BM ÇÇ

/k®½Bª‾ c½ozU An ¬B®¼ªIA ¨kî a½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U ÇÇ
/k®µj c¼5±U An »®¼My¼Q ºBµð¼®ñU ÇÇ

/k‾±{ B®{C »®¼My¼Q ºnB«C ºBµx°n BM ÇÇ
³«k�«

k‾A±TM o½k« ³`‾B®a /kµj»« ¨B\‾A Bµºj±]±« �¼«FU ° ³¼´U ºAoM »½Bµ³®½qµ Á±ªí« ºk¼§±U ¬B«pBw oµ
�Ç½A pA S�o{ ºk¼§±U ºBµ³®½qµ ,k®� S½o½k« ° ¤oT®� KwB®« ° c¼dæ ºq½n³«B‾oM BM An Bµºj±]±«
k®«pB¼Ç‾ ºj±]±Ç« c¼dÇæ º³«B‾oÇM /kMB½»Ç« y½AqÇ�A q¼‾ S�o{ ºn°Cj±w ³\¼T‾ nj ° yµB� L½oI

/k{BM»« é7±« ³M ° m±Mo« ,Swnj RBîÀIA
RBîÀ^A Rn°oU

RBîÀÇIA /kzhM»Ç« RB¼Çe ¬C ³ÇM ° kMB½»« ¬B½o] ¬B«pBw kL§B� nj ³� SwA »‾±i k®‾Bªµ RBîÀIA
RBîÀÇIA �¼®`ªµ ° k½Bª‾ ³½mlU ºn°C±‾ ° ºr±§±®ñU ,nBTiBw jn±« nj An ºo¼£©¼ª~U k®½Co� k‾A±U»«
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/jpBw»Ç« ¥~TÇ« ¬B½oTÇz« ° ³Ç¼§°A jA±« ¬B£k®®�@³5oî ³M An ¬B«pBw ³� SwA »UB¼e òn ð½ k®‾Bªµ
Bµ²jAj /j±ª‾ ³ÄAnA ¬Ao½k« ³M c¼dæ ° »�B� »UBîÀIA ¬A±TM BU jo� ºq½nboI ºA³‾±£ ³M k½BM An ¬B«pBw
° k®Tvµ t±ª¦« ° t±vd« Bµ²jAj /k‾±{»« »IBLUnA ¤B‾B� ð½ jnA° ³� k®Tv¼‾ ºjAk‾°nj q] ºq¼a
³Ç‾ °) RBîÀÇIA k‾A±TM k½BM ¬B«pBw »UBîÀIA ©Tv¼w /(Bµ²jAj ³‾ °) k®Tvµ RBîÀIA nBTwA±i ¬Ao½k«

353| ,1998 ,S�j Ç 134| ,1379 ,¬B¼Tz´M Ç 2

(1)/k½Bª‾ ³ÄAnA ¬Ao½k« ³M An (Bµ²jAj
³� k½±£»« An ºq¼a jo� ³M ,RBîÀIA /SwA ¨±´J« BM º²jAj B½ ²k{ xpAjoQ º²jAj ¬Bªµ RBîÀIA
³M An ²k®½C ºBµ³«B‾oM ³M m±Mo« RBîÀIA ° ¤Be ,³T{m£ RBîÀIA ,©Tv¼w �½A /SwA ³Tv‾Aj»ª‾ ÂL7 º°
ßºr±§±®ÇñU (2)/jpBw»Ç« ©ÇµAoÇ� ¬C a¼dÇ« ° ¬B«pBw »¦iAj RB¼¦ªî BM aLUo« ,»µBJ{ ° »LT� Rn±æ

An B´‾C Sîow ³M ° »½BwB®{ L¼7j »Un±æ ³M An ¥ÄBv« k®‾A±TM BU k®�»« ðª� k{nA ¬Ao½k« ³M »UBîÀIA

353@Ç@365| ,1998 ,S�j Ç 3

(3)/k®®� ¥e
:k‾±{»« ©¼v0U ³Twj °j ³M RBîÀ3A

:k®{BM o½p »£s½° °j ºAnAj ³� j±{»« ³TJ£ »UBîÀIA ³M :K±Mo« RBîÀcA Ç 1
/k{BM R°BJT« ³ñ¦M k{BL‾ ¬Bvñ½ a½Ao{ º³ªµ ° B] ³ªµ nj (P§A

/kµj fn ²k®½C nj ° k{BM ³T{Aj j±]° ©Tv¼w k®½Co� nj RBîÀIA D±7° nB�T‾A (J
K±Mo«B‾ RBîÀcA Ç 2

ºo¼£©¼ª~U3½Ao{
ºo¼£©¼ª~ÇU k®Ç½CoÇ� oÇM ,k®TÇvµ jAoÇ�A ¤oT®Ç� pA ZnBÇi nj K¦_A ³� ºnBª{»M ºBµS�oz¼Q ° é½B7°
»«B¢®Çµ k½BÇM »¦ÇiAj ° »‾B´Ç] »TMBÇ7n ° »wB¼Çw ,»¢®µo� ºBµ°o¼‾ pA ºjAkíU /k‾nAm£»« o¼YFU jAo�A
pA ZnBÇi ,Bµ°o¼Ç‾ �Ç½A pA ºjAkíÇU ,k‾o¼£»Ç« ©¼ª~ÇU ¬Ak®«nBÇ� ° ¬Ao½kÇ« ³� k‾o¼£ nAo7 ³�eÀ« jn±«
/k‾o¼£»Ç« nAoÇ7 o¼ÇYFU SdÇU ¥Ç«A±Çî pA ºnB¼ÇvM º³¦¼Çw° ³ÇM RBª¼ª~ÇU /k®{BÇM B´‾C ©¼QTv« ¤oT®�@
²jn°CoÇM An B´Ç‾C �ñªÇ« o¼ÇYFU k½BÇM ¬Ao½kÇ« ,¥Ç«A±Çî �Ç½A R±Ç7 ºo¼Ç£@²pAkÇ‾A ° }¼hÇzU oÇM ²°ÀÇî

/k®®�@
(RBLY) ¥«B� ¬B®¼ª^A 3½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U

° j±]±« a½Ao{ [½BT‾ ©µ ° SwA ²k{ P½oíU L¼7j n±I ³M a½Ao{ ©µ ³� j±{»« ³TJ£ »�½Ao{ ³M ,RBLY
³ñ®Ç½A »®í½ �Ãª�« a½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U /SwA L¼7j Â«B� ©µ jB´®z¼Q B½ ³¦Ãv« jn±« nj RBîÀIA
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BÇM ð‾BÇM nj Rk«²BU±� ºnAm£@³½B«ow k®‾B« (©½nAj pay offð½ aQ�) /jnAj j±]° ³\¼T‾ ð½ nB� ºAoM
²An k‾±{»Ç« é¦�Ç« ¥Çñz« ð½ pA Â«BÇ� jAo�A ³� SwA »�½Ao{ ,RBLY ºo¼£©¼ª~U /}hz« º²o´M

/j±{»« ³TiB®{ ºo¼£©¼ª~U oµ [½BT‾ ° k‾±{»« ³TiB®{ J°B®T« ºBµ¥e
ðv½n 3½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U

An �¼íÇ« é½BÇ7° ¤BªTÇeA ° ²joÇ� P½oíÇU An ³¦ÃÇv« ð½ k®‾A±U»« jAo�A ³� jnAj ²nB{A »�½Ao{ ³M ,o�i
»´T®Ç« ³\¼TÇ‾ ð½ ³ÇM ³Ç� An ¥e ²An ¤BªTeA ° ²jAj }¼hzU An J°B®T« ºBµ¥e ²An ° ²jo� }hz«

/k®®� ¬B¼M ,j±{»«

Analysis under uncertainly Ç 1Pay off Ç 2

(1)¬B®¼ª^A ¨kî 3½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U
¥MBÇ7 ©Çµ Bµ¥e ²An ° Sv¼‾ j±]±« L¼7j n±I ³M jB´®z¼Q B½ ³¦Ãv« jn±« nj RBîÀIA ³� »�½Ao{ nj
,�Ãª�«BÇ‾ aÇ½AoÇ{ nj ºo¼£©¼ª~ÇU /j±{»« »wnoM Bµ¥e ²An ¤BªTeA tBwAoM ³ñ¦M Sv¼‾ »®¼My¼Q

/jnAj j±]° nB� ºAoM (2)³\¼T‾ ð½ pA y¼M
:pA k®UnBLî k‾±{»« °oM°n ¬C BM Sí®æ nj ¬Ao½k« ³� »UÀñz« �½oU©´«

R¿C �¼{B« ° Bµ²B¢Twj »wBwA RAo¼ªíU Ç 1
ºp±wyUC Ç 2

ºn°²o´M S�ÔA Ç 3
S¼J¼� yµB� Ç 4

ºn°Cj±w ° x°o� yµB� Ç 5
pB¼‾ jn±« jA±« é7±« ³M �¼«FU ¨kî Ç 6

¬B®�nB� JB~TîA Ç 7

¬B®¼ªJA ¨kî ° %¼d« ¥«A±î nAj±ª‾ : 1@Ç@8 ¥ñ{
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©´« RBª¼ª~UWA±‾A
B½ ° j±{»« jB\½A ¬Ak®«nB� ° ¬Ao½k« ºAoM ³� »½BµS¼í7±« º³ªµ nj k‾A±U»ª‾ ºo¼£©¼ª~U x°n _¼µ
»�oíÇ« ³ÇM pB¼Ç‾ ²k‾o¼£©¼ª~ÇU ,D°oÇ{ º³�QÇ‾ ð½ ¬A±®Çî ³M /jo¼£ nAo7 ²jBJTwA jn±« ,kT�A»« |BJUA
B´‾C º²nBMnj oTz¼M ° SiB®{ An k¼§±U ³M m±Mo« ¥ÄBv« k½BM jnAj L¼7j n±I ³M B´‾C SiB®{ ° RÀñz«
° c¼dæ ©¼ª~U lBhUA ³M ¨Ak7A ¨B\‾Aow P¦Th« ºBµ¥e ²An »MB½pnA pA uQ ° jo� ºn°Céª] RBîÀIA

/jo¼¢M ,k{BM ³T{Aj »½Ao]A S¼¦MB7 ³� KwB®«
²o«p°n RBª¼ª~U

/k‾o¼£»« Rn±æ ¤±ªí« RÀñz« ³M y®�@A° nj ³� k®Tvµ ºjnAk‾BTwA ºBµJBhT‾A ²o«p°n RBª¼ª~U
/kÇ‾A³T�oÇ£ Rn±Çæ (»íÇ7A°) »®¼Çî R¿BªTÇeA L½oÇI pA �¼QÇ½ aÇ½Ao{ SdU ²o«p°n ºjBî RBª¼ª~U
ºpBv�@BQ ,�½À‾C RB{nBJw ¬jAj nAo7 /k‾A²k{ lBhUA �¼‾A±7 º³¦¼w° ³M K¦_A P¦Th« ²o«p°n RBª¼ª~U
° »Tz� BM ¬B½oTz« ºBµ³§±ªd« ¥ªe ° ºk®M³TvM ,¬Ao¼¢M|±Qe Sv¼§ ða ° xpAjoQ ,Bµ¬BªTiBw

/k‾nAj pB¼‾ ²o«p°n RBª¼ª~U ³M ³� SwA »½BµnB� pA »½Bµ³‾±ª‾ ,ºoJw RBª¼�®U jB\½A
nB£pBw RBª¼ª~U

/k‾nAj ²nB{A J°B®T« ºBµ¥e ²An ° ºjBîo¼_ RÀñz« pA »L¼�oU ³M y®�@A° nj ²k{ lBhUA ºBµJBhT‾A ³M
/k®µj»« ¨B\‾A »UBeÀæA ,³T{m£ ºjBî RBª¼ª~U ° RB¼¦ªî oM Á±ªí« nB£pBw RBª¼ª~U

S½±‾ RBª¼ª~U
»½Bµ¥e²An ³íw±U B½ ° ºjBîo¼_ ° ©´L« RÀñz« »½BwB®{ ° }¼hzU ,Pz� tBwAoM RBª¼ª~U �½A
pA ºA³î±ª\Ç« ¥«BÇ{ SwA �ñªÇ« ©´Ç« ° Swnj ºBµ¥Çe²An /kÇ‾A²kÇ{ JBhTÇ‾A o¼�‾»ÇM BÇ½ |ÀÇi
¬±Ça /kÇµj º°n ³§BÇvñ½ »TÇe B½ ³µB« k®a º²n°j nj ³� k{BM ða±� ° »IBLUnA ¬°nj ºBµºn°C±‾
° »Q�®« »§A±U ð½ nj HTí¼LI ,SwA ³T{m£ BM ºjB½p º³¦æB� ° Svñ{ o¢‾B¼M Á±ªí« ºn°C±‾ RBª¼ª~U
oM ²°Àî /k®µj»« º°n }7B‾ ° é½ow o¼lT« RBîÀIA tBwAoM »UBª¼ª~U �¼®a /kµj»ª‾ º°n »{nBJw

/k‾±{»« ³TiBw ,k‾±{ gnj B½ k‾±{ P½oíU Â«B� RÀñz« ³ñ®½A pA ¥L7 SwA �ñª« ,�½A
»UB¼¦ªî RBª¼ª~U

o¼ÇYFU ¬B®¼ªÇIA S¼¦MB7 ° S¼J¼� ³®½qµ o¼�‾ »¦«A±î º°n oM ²k{ ¤oT®� ° ºq½n³«B‾oM RB¼¦ªî ³‾±¢a
,k®{BÇM nAjn±ÇioÇM ºoTz¼ÇM »ñ¼TÇ�@BÇU ° »UB¼¦ªÇî S¼µBÇ« pA »íÇ7A° RBª¼ª~ÇU ³Ç� ¨AjBÇ« /jnAm£»ÇÇ«
nj /j±M k®µA±i nAjn±ioM ºoURk«k®¦M RAoYA pA »UBª¼ª~U �¼®a lBhUA ºAoM ²jBJTwA jn±« ºBµ»z«ai
/SwA ²k«C j±]° ³M k¼§±U RB¼¦ªî ¤oT®� ° ºq½n³«B‾oM º³®¼«p nj ºk½k] ºBµð¼®ñU o¼iA ºBµ¤Bw
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y½Aq�A ¡®¼«°j jnA°jA ° k‾A²jo� ³5oî An é7±« ³M k¼§±U ° k½oi ° oJæ ºj±]±« ºBµð¼®ñU Bµ»®QAr
j±i ð½sUAoTwA ºBµºq½n³«B‾oM nj »Tv½BM ºp°o«A ¬Ao½k« /SwA ²j±ª‾ ³¼æ±U An S¼J¼� º°n oM ¤oT®�@

134 | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 124| ,1385 ,»®¼ve Ç 2

(1)/k®{BM ³T{Aj o�‾ nj An Bµð¼®ñU �½A
ð½sUAoTwA ºo¼£©¼ª~U

»£k¼`¼ÇQ ° »UBLY»ÇM ³Ça oµ /SwA nA±TwA ð½sUAoTwA RBª¼ª~U ºB®L« oM ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co�
/kÇ{ k®µA±i nAjn±ioM ºoTz¼M »£k¼`¼Q pA q¼‾ ð½sUAoTwA Bµºo¼£©¼ª~U ,k{BM oTz¼M »‾B«pBw a¼d«
° »¦Ç� ºkÇ½j »®í½ ,k‾jo£»« lBhUA ²k®½C ³M m±Mo« RBî±5±« ° ¥ÄBv« ¤±e ð½sUAoTwA ºBµ©¼ª~U

/k‾nAj ¬C ¬±«Ao¼Q ° ¬B«pBw ³M SLv‾ Rk«k®¦M
ð½sUAoTwA ºo¼£©¼ª~UºBµx°n

oM ¤°A ³]nj nj q�oªU /j±{»« lBhUA k{nA ¬Ao½k« aw±U ºsUAoTwA x°n �½A nj :³‾B®½o�CnB$x°nÇ 1
/jo¼£»« nAo7 RÀñz« oM kíM ° BµSæo�

j±]±« RÀñz« ,»z®�@A° ºBµ¥e ²An ³ÄAnA BM ð½sUAoTwA ºo¼£©¼ª~U x°n �½A nj :»FBL\‾A x°nÇ 2
/k{BM KwB®« k½k] ºBµSæo� ºAoM ³‾Ao¼¢z¼Q º±\Tv] º³¦¼w° ³M BU j±{»« }hz«

,Sí®æ ¥¼¦dU ° ³½q\U ºAoM KwB®« RBîÀIA ©�®« ºn°Céª] ¥«B{ x°n �½A :ºq½n³«B‾oM x°nÇ 3
(2)/SwA ºsUAoTwA �½oUKwB®« JBhT‾A ° ¤±Qí« ºBµºsUAoTwA �½°kU

³M ¬k¼wn »Q nj ð½sUAoTwA »µB¢‾ BM BU jnAj»« ¬C oM An ¬Ao½k« p°o«A ºk¼§±U ºB¼‾j nj SMB7n j±]°
/k®½CoM j±i KAkµA

ºsUAoTwA ºo¼£©¼ª~U k®½Co4 nAj±ª‾ : 2@Ç@8 ¥ñ{
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ºj±´{ ©¼ª~U
g@AnjA ° ºA³�oe ¥¼¦dU k®«pB¼‾ RÀñz« ³� k®®�»« ²jBJTwA ºo¼£©¼ª~U º²±¼{ �½A pA ¬Ao½k« »‾B«p
lBhÇUA ³M j±i R°B67 Rnk7 ° ³Mo\U ,xo¢‾ ,RBwBveA tBwAoM ¬Ao½k« �½AoMB®M /k®{BM ¬Ao½k« º±7
° ²BÇ£@Cj±iBÇ‾ ºBµk®Ç½CoÇ� Rn±Çæ ³ÇM RBª¼ª~U ³‾±£ �½A �¼®`ªµ /k®®�»« ¨Ak7A RBª¼ª~U ³‾±£@@�½A

/k®®�»« p°oM ³‾BµB£@CB‾
ºq½n³«B‾oM

}¼~hÇU ,BµS¼§BíÇ� ºAoÇ]A ¬BÇ«p ,²k®½C ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí� ¬C nj ³� SwA ºk®½Co� ,ºq½n³«B‾oM
Rn±Çæ (»J¼Ç� BÇ½ » ØªÇ�@) »®¼My¼ÇQ ºB®L« oM ºq½n³«B‾oM ³TL§A /j±{»« }hz« nB� ©¼vQU ° ³]j±M
©�‾ Ao½p k{BM ³T{Aj ºoT´M º²k®½C k‾A±U»« ¬B«pBw ³� SwA ºq½n³«B‾oM L½oI pA SQ¼Qe nj /jo¼£»«
/k®�»« S½±QU ²k®½C ³M SLv‾ An ¬Ao½k« y‾Aj ° ²k®½C ¬k½j �¼®`ªµ /k®�»« ©�@Be oTz¼M ¬B«pBw nj An
j±Çi »~hÇ{ gnj oM »®TL« RBª¼ª~U ° k®�»« jn An ºq½n³«B‾oM »ªwn ¬B½o] K¦_A »§Bî S½o½k«

67 | ,138å ,¤B‾nB� Ç 1

(1)/SwA o½Bl« »ªwn ºq½n³«B‾oM BM ³� jo¼£»«
k¼§±U ºq½n³«B‾oM ºBµx°n

jo¼£»« ¬C SiBw ³M ©¼ª~U »Tí®æ keA° ð½ B½ ³‾BinB� ³� »UBí�7 B½ ¿B� Á±ªí« :k½oi B½ SiBw
Rn±æ �½A o¼_ nj ° k{BM Sí®æ B½ ° nApBM nj ¬C x°o� Sª¼7 pA oTª� ³í�7 ¬C SiBw º³®½qµ k½BM
° k{BÇM Rk«k®¦M º²n°j ð½ ºAoM SiBw ©¼ª~U ³ñ®½A o¢« /k{BM»« n°C¬B½p ° »Q�®«o¼_ »ª¼ª~U

/j±{ oTª� nApBM nj ³í�7 ¬C x°o� Sª¼7 pA BU kµj yµB� An k¼§±U º³®½qµ ²k®½C nj k‾A±TM ¬B«pBw
ºq½n³«B‾oM k¼§±U nAkQ« ,k¼§±U ºq½n³«B‾oM �½°kU ºAoM ,ºk¼§±U ºBµS�o{ nj ¬Aq½n³«B‾oM ³z¼ªµ
RBí½B5 j±]° S¦î ³M ©¼ª~U �½A ,k‾o¼£»« o�‾ nj k¼§±U ºAoM pB¼‾ jn±« jAkíU ° S¼í7A° pA oTz¼M An ²k{

/k{BM»« ºk¼§±U
¤±«o� �½A nj) j±{»« ²jBJTwA S¼J¼� BM ° ©§Bw RBí�7 B½ ¿B� k¼§±U º³LwBd« ºAoM o½p ¤±«o� pA

/(j±{»« ³LwBd« k¼§±U ai nj RBí½B5 jn°CoM ³M ³]±U BM ©§Bw RBí�7 jAkíU
�¼{B« ©§Bw »]°oi = NE

RBí½B5 kænj = P
�¼{B« ³M ºj°n° jAkíU = NI
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RB\‾BinB� nj k¼§±U ¤°AkT« ° ©´« D±‾ °j /jnAj »¢TvM k¼§±U D±‾ ³M ¥ªî nj k¼§±U ºq½n³«B‾oM x°n
:pA k®UnBLî

|Bi ºk¼§±U ºBµ²r°oQ Ç 1
(SMBY ¤±~d« k®a ¨°Ak« ° ©�®« k¼§±U) ºow k¼§±U Ç 2

|Bi k¼§±U ºBµ²r°oQ ºq½n³«B‾oM x°n
BM ° |Bi »{nBJw tBwAoM ¤±~d« k®a B½ ð½ ¬C nj Á°A ³� SwA k¼§±U D±‾ �½A º³~hz« �½oTª´«
ºAoM x°n °j /kMB½ ³«AjA ²k®½C nj ¤±~d« �½A k¼§±U Sv¼‾ nAo7 H¼‾BY ° k‾±{»« k¼§±U |±~h« »eoI

:k‾nAj j±]° o½p bo{ ³M k¼§±U �½A

Critical Path Method Ç 1Line Of Balance Ç 2

³M k¼§±U nj »‾AodM o¼v« ¥¼¦dU ° ³½q\U x°n pA (1):@ (C.P.M.)»‾AodM o¼v« ¥¼¦dU ° ³½q\U Ç 1
º³í�7 ð½ B½ ° }hz« º¿B� ð½ B½ ° »Tz� ,Bª¼QA±µ k¼§±U ²r°oQ k®‾B« ºpBwðU) »ñU Rn±æ

/jo� ²jBJTwA ¬A±U»« (k½k]
²jBJTwA |Bi ¤±~d« ð½ pA »®¼í« jAkíU k¼§±U ºAoM ¤jBíU ai x°n pA (2):@ (L.O.B)¤jBíUmi Ç 2

63 | ,1387 ,¥æAºjAke Ç 33å | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 4

(3)/j±{»«
RÀ¼´ÇvU »ÇeAoI ,¤±~d« k¼§±U ºAoM pB¼‾ jn±« éMB®« Kv� ¥«B{ »ñ¼T�@BU ºq½n³«B‾oM WeBL«
S¼J¼Ç� j±L´ÇM ° »‾BÇv‾A éMB®Ç« ³ÇM m±Mo« ºBµ»z«ai ºAo]A k¼§±U c�w ° nB� º°o¼‾ �¼¼íU ,k¼§±U

(4)/k{BM»«
/k®®�»« �¼«FU ²k{ ²jn°CoM pB¼‾ pA y¼M An éMB®« ° jA±« nAkQ« ,k¼§±U ºq½n³«B‾oM nj ³z¼ªµ

S¼�oO ºq½n³«B‾oM
³TÇ{Aj ºo½mQKB�íÇ‾A ° S¼J¼Ç� ,¥½±dÇU ¬BÇ«p ,Bµ³®½qµ oM ºjB½p RAoYA k‾A±U»« S¼�oW ºq½n³«B‾oM

/k{BM
jn±« éMB®« º²nBMnj ºo¼£©¼ª~U uPw ° B5BQU »®¼My¼Q ºAoM SwA ºk®½Co� S¼�on ºq½n³«B‾oM

/B5BQU ¬C �¼«FU ºAoM pB¼‾
»UB«ki Ç ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� »6íM ¨B\‾A B½ ºk¼§±U »½B‾A±U ¬Aq¼« ³M :ºk¼§±U keA°ð½ S¼�on

/j±{»« ³TJ£ »‾B«p º²n°j ð½ nj ²B¢Twj ð½
nB�@³M B«A jnAj Ao]A S¼¦MB7 ¬B«pBw nj ³� j±{»« ³TJ£ S½o½k« pA »½Bµ»½B‾A±U ³M :x±«Bi S½o½k«
é7±« ³M º²jBJTwA nj »‾A±UB‾ ° x±«Bi S¼�oW ¨±´J« ³M x±«Bi S½o½k« SQ¼Qe nj /SwA ²kz‾ ³T�o£@

/jnAj ²nB{A o½k« aw±U ¬B«pBw RB‾Bñ«A ° S¼�oW pA c¼dæ °
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/BµjAk½°n o½Bw ° SMB7n ,ºr±§±®ñU RAoYA ¤BªTeA SwA ³¦ª] ¬C pA ³� k¼®� »®¼My¼Q An ²k®½C ºBµB5BQU
B½ keA° RB‾Bñ«A ° a½Ao{ BM ³� k¼½Bª‾ ³ÄAnA »J¦Th« ºBµ³«B‾oM ,keA° B½ ¬B«pBw S¼�oW ³M ³]±U BM

/k{BM nB£pBw ¬B«pBw
oµ ð½sUAoTwA RAoYA ° ðv½n /k¼½Bª‾ ³v½BQ« o¢½kñ½ BM An B´‾C ° »wnoM An ³«B‾oM oµ ºjB~T7A RAoYA
,joÇ� »®¼My¼Q Rk«k®¦M Rn±æ ³M An ²k®½C S¼�oW k½BM /k¼½Bª‾ ³v½BQ« o¢½kñ½ BM ° }hz« An ³«B‾oM
y½Ak¼Q :pA k®UnBLî ,jo� »®¼My¼Q ¬A±U»« ³� An »¦«A±î ³¦ª] pA ²k®½C ¤Bw 1å BU 5 ºBµ²n°j ºAoM »®í½
nj ¬A±U»ªÇ‾ An ¥Ç«A±î �½A /¨n±U fo‾ RAoYA ° ºjB~T7A ©½odU ,ºjB~T7A jn±�n ,¡®] ,k½k] ºn°C��

/k¼‾B\®£ »®¼My¼Q ³M m±Mo« RÀ«Bí«
k¼§±U S¼�oO ºq½n³«B‾oM nj » Øª� ¥ÄBv«:©¼®�»« ²jBJTwA o½p º³�MAn pA k¼§±U nj pB¼‾ jn±« RAq¼´\U jAkíU º³LwBd« ºAoM

pB¼‾ jn±« RAq¼´\U jAkíU = N
²jpBM = E

p°n nj SJ¼{ = n
¤±~d« oµ k®½Co� ¬B«p = t
pB¼‾ jn±« º¿B� jAkíU = ND

nj ,k®+ k¼§±U ºoTz« ºAoM ¿B+ 4ååå ³+ ²k{ k´íT« ºjAjnAo6 ³M B®MtnBQ »Tí®æº³‾BinB+ :³¦Ãv«
p°n nj SM¼{ ³w ºAoM RAq¼´\U (¬B«k‾An) ²jpBM ° ³0¼6j 2.5 ¤±~d« oµ k®½Co# ¬B«p ³+ »§Be
¨B\‾A ºAoM ³‾BinB+ k¼®+ ³LwBd« SwA J±¦R« /SwA ²k{ jn°CoM ¬BwB®{nB+ Xw±U %9å oMAoM

?jnAj pB¼‾ k¼§±U ºAoM RAq¼´\U jAkíU ³a ³M ,yUAk´íU
:gwBQ

:©¼®�»« ²jBJTwA o½p º³�MAn pA SîBw nj k¼§±U fo‾ B½ k¼§±U nAkQ« º³LwBd« ºAoM
SîBw nj k¼§±U fo‾ B½ k¼§±U nAkQ« = Np

SîBw nj k¼§±U jAkíU = Nh
ºk¼§±U RBí½B5 kænj = D

:©¼®�»« ²jBJTwA o½p º³�MAn pA k¼§±U S¼�oW º³LwBd« ºAoM
k¼§±U S¼�oW = Cp

RB¼¦ªî jnAk‾BTwA ¬B«p = t
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¨BªU º¿B+ keA° 1ååSîBw oµ nj ³ñ®½A ºAoM /k{BM»« %8ºk¼§±U RBí½BB ,k¼§±U Xið½ nj :¤BX«
:j±{ k¼§±U ²k{

?k½n°C SwkM An SîBw nj k¼§±U fo‾ B½ k¼§±U nAk0« (f§A
?k¼®+ ³LwBd« An k¼§±U S¼#oq ,k{BM ³íR6 oµ ºAoM SîBw å.55RB¼¦ªî jnAk‾BTwA ¬B«p o£@A (J

(P§A :gwBQk¼§±U fo‾
(Jk¼§±U S¼�oW

RAo¼ªíU ºq½n³«B‾oM
RAo¼ªíU

±Çw ð½ pA ,³‾BinB� R¿C�¼{B« ° RAq¼´\U ºAoM ºnAk´¢‾ ° RAo¼ªíU ,c¼dæ º³«B‾oM ð½ ©¼�®U BM
° ,j±{»« ºo¼£±¦] »UAo¼ªíU KAq£ ºBµ³®½qµ ° S7° KÀUA pA ° ºo¼¢z¼Q B´‾C ³L7oT«o¼_ ºBµ»MAoi
o�‾ pA ° j±{»« jB½p Bµ�¼{B« oYÆ« ° k¼J« oªî o¢½j º±w pA ;kMB½»« yµB� ¥7Ake ³M k¼§±U R¿ÀTiA

115| ,1386 ,»ªnB� Ç 1116 | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/k{ k®µA±i ºn°Cj±w ° »µjpBM ¤jBíT« ke ºAnAj »J¼� ° » Øª�@
jB\½A pA ° joM»« ¿BM ºA³�eÀ« ¥MB7 nAkQ« ³M q¼‾ An nB� a¼d« »®ª½A ,c¼dæ ºnAk´¢‾ ° RAo¼ªíU
³ñ¦M SwA pBw³YjBe B´®U ³‾ R¿C�¼{B« ° nB� ¥½Bw° ° ¬j±M J±¼í« /k®�»« ºo¼£±¦] nB� �¼e VjA±e
º³®½qµ ³\¼T‾ nj ° jpBw»« »‾¿±I An nB� ºAo]A ° j±{»« »½AnB� yµB� ° BµnB� ºAo]A nj ³J7° WîBM
° nBÇ� nAqÇMA ° R¿C�¼{BÇ« pA KUoÇ« »wnpBM ,»TWBJe ©´« ¤±æA pA »ñ½ �½AoMB®M /joM»« ¿BM An k¼§±U

/SwB´‾C S«Àw pA ¬B®¼ªIA
o¼ªíU

ç±î ¬°kM ° ða±� ° »§±ªí« RBí�7 è½±íU BM ° (ðLw) »½q] RAo¼ªíU ºAo]A BM �¼{B« <o¼ªíU> nj
±zTv{ ,ºnBñ®_°n ,S�B�‾ ,©¼�®U ,u½°ow ,RnB�‾ ,»®� k½jpBM L½oI pA oTz¼M ° Ç »¦æA RBí�7 ¬jo�@

/j±{»« S«ki ³M ²jB«C Gjk\« ° <ºnBñ‾A°n> Ç ²o¼_ °
è½±íU

Ak] �¼{B« pA k‾A²k{ ²jBJTwA ¥MB7o¼_ ° JAoi ,²j±wo� ³� »wBwA ºBµSªv7 ° RBí�7 <è½±íU> nj
(2)/k‾jo£»« B´‾C �½q¢½B] ,±‾ <»�k½ RBí�7 ° ¥½Bw°> ,�¼{B« nB� j±L´M n±�®« ³M ° j±{»«

»TqBMe ³«B‾oM
oªÇî ³Ç� »U¿C�¼{BÇ« ºAq]A ° RBí�7 ³«B‾oM �½A nj ° SwA ³‾Ao¼¢z¼Q RAo¼ªíU ºBµ³«B‾oM pA »zhM

/k®{BM ©§Bw ³� k®aoµ ,k‾±{»« è½±íU SwA ¬B½BQ ³M °n B´‾C k¼J« ºnB�@
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RAo¼ªíU ©Tv¼w pA ¥æBe é�B®« ° B½Aq«
»‾B] S¼®«A y½Aq�A Ç 1

Bµ©Tv¼w S¼®«A y½Aq�A Ç 2
ºn°²o´M ¾BQUnA Ç 3

S¼J¼� j±L´M Ç 4
RBí½B5 yµB� Ç 5

k¼§±U º³®½qµ yµB� Ç 6
oTz¼M ºBµ»MAoi pA ºo¼£±¦] Ç 7

»®¼My¼Q ºBµð¼®ñU
° ³]±ÇU S´Ç] ²k®Ç½C nj Bµ²k½kÇQ S¼í7±« ° a½Ao{ »wnoM ° ¥¼¦dU »T½o½k« ºBµ»®¼My¼Q pA Kkµ
R¿BíJ‾A ° ¥í� ° Bµy®�@A° pA »ioM k‾A±U»« S½o½k« /SwA ²k®½C ºBµjAk½°n S½o½k« ºAoM oTz¼M »£jB«C
An RBª¼ª~ÇU �½oT´M k‾A±U»« »®¼My¼Q L½oI pA S½o½k« /k½Bª‾ »®¼My¼Q ,²k®½C RAo¼¼lU ³M SLv‾ An
»J¼Ç� ° » ØªÇ� jn°CoM n±�®« ³M jo¼£»« Rn±æ »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ³� »½Bµ»®¼My¼Q /k½Bª‾ ²jB¼Q
nApBM pB¼‾ é�n ºAoM ¤±~d« pA »®¼ªhU nAkQ« k¼§±U S´] ¬B«pBw pB¼‾ jn±« jnA±« o¢½j ° RAq¼´\U ,éMB®«
oÇM k¼§±ÇU ºq½n³«B‾oM |±~i³M »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ºq½n³«B‾oM /jo¼£»« Rn±æ ¬B½oTz« S½B5n °
,³T{mÇ£ S¼íÇ5° ¥¼¦dU BM ° ²oLi jAo�A aw±U »®¼My¼Q /k{BM»« ³T�o£ Rn±æ ºBµ»®¼My¼Q ºB®L«
»J¼� ° » Øª� »½Bµð¼®ñU ðª� BM ° a¼d« ° Sí®æ ,¬B«pBw ²k®½C ºBµjAkin jn±« nj »U°B67 ° ¤Be

/jo¼£»« Rn±æ ³I±Mo«
jn±Ç« nj jAoÇ�A }~hÇU ° y‾Aj ,³Mo\ÇU tBÇwAoM ³� »½Bµ»®¼My¼Q ³M :»U°B56 ºBµ»®¼My¼Q
tBwAoM B5BQU ° x°o� ,k¼§±U ¬Aq¼« /j±{»« ³TJ£ »U°B67 ºBµ»®¼My¼Q ,jo¼£»« Rn±æ ²k®½C a½Ao{
»‾B«p Bµ»®¼My¼Q D±‾ �½A /SwA bo�« nB¼vM k½k] º¿B� jn±« nj Hæ±~h« »U°B67 ºBµ»®¼My¼Q
ºBµ»®¼My¼Q /k{BM ©´L« ° }7B‾ RBîÀIA B½ ° k{BL‾ toTwj nj ³T{m£ RBîÀIA ³� j±{»« ²jBJTwA

:k{BM»« o½p ºBµð¼®ñU ¥«B{ »U°B67
»J§j x°n Ç 1

»]nBi ¬An°Bz« x°n Ç 2
¬B½oTz« RAo�‾ »wnoM ° ¥¼¦dU Ç 3

° éMB®Ç« »J¼Ç� ° » Øª� jn°CoM n±�®« ³M jo¼£»« Rn±æ »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ³� »½Bµ»®¼My¼Q
é�n ºAoM ¤±~d« pA »®¼ªhU nAkQ« k¼§±U S´] ¬B«pBw pB¼‾ jn±« jnA±« o¢½j ° RAq¼´\U ° Bµ}~hU

/jo¼£»« Rn±æ ¬B½oTz« S½B5n ° nApBM pB¼‾
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»®¼My¼Q » Øª� ºBµnAqMA

Expected monetury valu Ç 1

° j±{»« ³LwBd« Bµ³®½q£ nB�T‾A jn±« »§±Q xpnA x°n �½A nj :(1)@ (EMV) nBAT‾A jn±«»§±QxpnA
jn±Ç« »§±ÇQ xpnA /©¼®�»« JBhT‾A ³®¼´M º³®½q£ ¬A±®î ³M An nB�T‾A jn±« »§±Q xpnA nAkQ« �½oT£nqM

:j±{»« ³LwBd« o½p ¤±«o� L½oI pA nB�T‾A

�¼«A@i a½Ao{ nj x o¼lT« nAkQ« : xi
�¼«A@i a½Ao{ nj xi o¼lT« D±7° ¤BªTeA : F (xi)

EMV ¤°k]
EMV»§Bî J±i aw±T« kM

a¼d« a½Ao{ ° ¥«A±î
³‾BinB� ¥d«

6,75å,ååå4 12 2 5o´{ X
3,52å,ååå8 7 (¬B½p) 4 3o´{ Y
2,35å,ååå9 (¬B½p) 11 12 13.5o´{ Z

å.2å å.4å å.3å å.1åR¿BªTeA P

/j±{»« JBhT‾A ³‾BinB� ¥d« ºAoM X o´{ uQ
/k{BM ³T{Aj ºoTz¼M EMV ³� j±{»« JBhT‾A ºA³®½q£ (EMV) nB�T‾A jn±« »§±Q xpnA nj

¨B\‾A k¼§±U jAkíU x ° k{BM ²k{ f½oíU 2åå@Ç@5@xRn±æ ³M S+o{ ð½ Sª¼6 º³§jBí« o£@A :¤BX«
:k{BM o½p Rn±æ ³M k¼§±U keA° oµ ºApA ³M o¼{T« º³®½qµ ° k{BM ²k{

¤BªTeAkeA° oµ o¼{T« º³®½qµ
å.25¤B½n 3å
å.5å¤B½n 35
å.3å¤B½n 4å

kBMÇUA »Tª¼Ç6 ³a BM ° k¼§±U pA »M0w ³a nj j±w ©ª½q+@B« k{BM 5åå q¼‾ SMBY º³®½qµ ¥+ °
?kT#A»«
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:gwBQ
j±w º³§jBí«
j±w
k«Cnj º³§jBí«

³Ti°o� 12å Sª¼7 BM ° j±{ k¼§±U ¿B� 16 ³� kT�A»« |BJUA »‾B«p ,j±w oX�@Ake ³� j±{»« ³\¼T‾ uQ
/j±{

prediction - estimation Ç 1least square Ç 2

(1)»®¼My¼Q B½ »®¼ªhU ºBµx°n
ºAoÇM ¬Ao½kÇ« ° ¬B£k‾o¼£©¼ª~ÇU ³ÇM ðªÇ� ,k¼§±U »®¼ªhU ºBµx°n pA ²jBJTwA ° ºo¼£nBñM pA Kkµ

/SwA k¼§±U n±«A nj oT´M ºo¼£©¼ª~U ° ºq½n³«B‾oM
ºnB«C ºBµx°n

(2)RBíMo« n°m\« ¥7Ake x°n Ç 1
¬±¼wo£n x°n Ç 2

¥«A±î ¬B¼« nj ¥«Bî �½oTª´« }¼hzU S´] ³� SwA ºnB«C ºBµð¼®ñU pA »ñ½ �¼¼íU K½o5 Ç 3
/j±{»« ²jBJTwA o¼lT« ð½ oM nAm£o¼YFU

»½Bª‾ ºpBwnA±ªµ Ç 4
godT« �¼¢‾B¼« ºpBwnA±ªµ Ç 5
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»¦~� k‾°n Ç 6
Rk«k®¦M k‾°n »eAoI Ç 7

�¼½BQ ke ° ¿BM ke x°n Ç 8
BÇ«A /j±{»« ²jBJTwA �¼¼íU K½o5 pA k{BM»« »½Bµo¼lT« ³a éMBU o¼lT« ð½ ³ñ®½A }¼hzU ºAoM

/©¼®�»« ²jBJTwA »¢TvLªµ K½o5 pA o¢½kñ½ oM Bµo¼lT« o¼YFU ¬Aq¼« }¼hzU ºAoM
»®¼My¼Q An ²k®½C ,³T{m£ ºBµ²jAj ¥¼¦dU L½oI pA ° k‾A³T{m£ ºBµ²jAj oM »®TL« ºnB«C ºBµx°n

/k®®�»«
/k{BM»Ç« ¤BÇ½n 8 nBÇ+ SîBw oµ º³®½qµ ,BM§C »½Bª¼QA±µ é½B®æ ºk¼§±U S+o{ ð½ nj :³¦ÃÇv«
¨ÀîA S+o{ Xw±U o½p ¤°k] nj Bª¼QA±µ [±‾ð½ ºAoM f¦Th« RB{nBMw ¨B\‾A ° k¼§±U º³®½qµ
jB´®z¼Q BM§C ºBª¼QA±µ é½B®æ S+o{ ³M ©TzµxnBMw ¬A±®î ³M An Bª¼QA±µ ð½ k¼§±U /SwA ²k{
³®½qµ pA ºA³®«Aj ³a nj ©Tzµ jB´®z¼Q k¼§±U ³+ k¼®+ jn°CoM ²k{ ²jAj RBîÀ3A ³M ³]±U BM ,k‾jo+@

/k¼®+ ço# å.1å An h¼ªhU ºBRi ?kT#A»« kBMUA
xnBMwpB¼‾ jn±« ºnB+ ¬B«p(c) ³®½qµ

¤°A756
¨°j864
¨±w972

¨nB´a648
©\®Q648
©z{756
©TJµ648

:gwBQ
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RBíMo« n°m\« ¥&Akex°n
x°n ¤±«o� o½p nj /jAj yµB� An RBîÀIA »«BªU pA ²jBJTwA ¨kî Pí5 ¬A±U»« x°n �½A pA ²jBJTwA BM

:SwA ²k{ ²jn°C RBíMo« n°m\« ¥7Ake

?jnAjoMnj ³®½qµ nkQa k¼§±U 3ååå ³� k¼®� jn°CoM ,²k{ ²jAj RBîÀIA ³M ³]±U BM
³®½qµ ¬Aq¼« (Y) k¼§±U nAkQ« (X)

72,ååå,ååå 36,ååå,ååå 12å,ååå 6,ååå 52,ååå 2å,ååå
å å -2å,ååå å 38,ååå 14,ååå

6åå,ååå,ååå 36,ååå,ååå -1åå,ååå -6,ååå 3å,ååå 8,ååå
1,32å,ååå,ååå 72,ååå,ååå

high & low method Ç 1

(1)k¼§±U S¼½BQ ke ° ¿BM kex°n
ke ° ¿BM ke x°n pA k{BL‾ RBîÀIA º³ªµ �T�o£ o�‾ nj ³M pB¼‾ ²k®½C nj �¼ªhU B½ jn°C oM nj o£@A
S¼ªµA ºAnAj RBîÀIA ³Twj °j ³T{m£ RBîÀIA �¼M nj ³� Rn±æ �½A ³M /©¼®�»« ²jBJTwA k¼§±U �¼½BQ

/k‾Ak¼§±U nAkQ« �½oU�¼½BQ ° �½oU¿BM ³M m±Mo« ³� »UBîÀIA »®í½ ,SwA ºoTz¼M
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k¼§±U ©\e nj k¼®+ jn°CoM ,SwA o½p bo{ ³M ºk¼§±U S+o{ð½ nj k¼§±U ³M y±Mo« RBîÀ3A :³¦Ãv«
?j±{»« ³®½qµ ¥ªdT« nk0a S+o{ ,keA° 5ååå

k¼§±U nAkQ«³®½qµ ¬Aq¼«
2å,ååå
14,ååå
8,ååå

5åå,ååå
38å,ååå
29å,ååå

:gwBQ
a = ³½BQ ¤Bw nAkQ«
b = k‾°n ai B½ SMBY K½o5
X = (¤Bw KveoM) ¬B«p

¬±¼wo£nx°n
:pA SvUnBLî ¬±¼wo£n RB5°oJ«

/k{BM»« »�i D±‾ pA ³TvMA° o¼lT«oM ¥QTv« ºBµo¼lT« o¼YFU ° ³�MAn
° kÇ½j pA ³� SwA »¦«A±î pA »{B‾ e) /SwA oJæ (RBîÀIA) Bµ²jAj ¨BªU e »5B½n k¼«A j±{»« ço�

/(¬B´®Q ¥«A±î o¼YFU »®í½ SwA ¬B´®Q S½Ån
/k®�»ª‾ o¼¼lU kíM º²n°j ³M ²n°j ð½ pA ° SwA SMBY Bµ²jAj »«BªU nj e ¬Aq¼«

/SwA SMBY »®í½ ,k®�»ª‾ o¼¼lU ºnAoñU ºBµ³‾±ª‾ nj ¥QTv« ¥«A±î xpnA



129 Bµºj±]±«S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM . ©Tzµ ¥~"

Bµ³®½qµ S½o½k«

cost Ç 1

(1)ºk¼§±U ºBµ³®½qµ
¨B\‾A S´] pB¼‾ jn±« RB‾Bñ«A ° jA±« �¼«FU ºAoM S�o{ ð½ B½ ¬B«pBw ð½ nj ³� »½Bµ³®½qµ D±ª\« ³M
³M ²k®½C nj ²jBJTwA S´] k¼§±U ºBµ³®½qµ pA »Tªv7 /j±{»« ³TJ£ k¼§±U ºBµ³®½qµ ,j±{»« Koæ k¼§±U

/j±{»« ¥ªdT« ºk¼§±U ºBµS�o{
:j±{»« c½ozU Bµ³®½qµ S½o½k« BM aLUo« bÀ�æA k®a ¨±´J« ¥½l nj

²jBJTwA ¬C pA ¬Bz�AkµA ºAoM BU SwA S�o{ B½ ¬B«pBw nB¼TiA nj ³� k®Tvµ »½Bµ»½AnAj :»§B« éMB®« É

/jo� ²jBJTwA ²k®½C nj ²±Q§BM Rn±æ ³M ¬A±U»« éMB®« �½A pA /k®®�@
³�Q‾ ° ©¼®�»« Koæ An ¬C »§° ©½oM»ª‾ éJ‾ ¬C pA ²k®½C nj ³ñ®½A BM ³� k®Tvµ »½Bµ³®½qµ :ZnBh« É

/SwA ²k®½C é�B®« »½AnAj ° (Bµ³®½qµ) ZnBh« po« /SwA »§B« éMB®« ¥MBQ«
/S�o{ ¬Bªµ B½ ¬B«pBw ³M SLv‾ SwA S�o{ B½ ¬B«pBw ¬Bñ§B« |±Qe :³½B«ow É

x°o� pA ¥æBe k½A±î ³M �¼®`ªµ /Sw¿B� x°o� B½ RB«ki º³ÄAnA pA ²k«C Swj ³M éMB®« :k«Cnj É

/j±{»« ³TJ£ k«Cnj RB«ki ³ÄAnA B½ ºk¼§±U º¿B�@
yhÇM aw±ÇU ³Ç� SwA S�oÇ{ BÇ½ ¬B«pBÇw S¼§BíÇ� ³§BÇw ð½ º²n°j ð½ ³\¼T‾ :no� °Sí!®« É

/jjo£»« ³LwBd« ºnAkMBve
©¼«oU ° ºnB�@²nBM°j ,}Q‾ S¦î ³M ³� j±{»« ³TJ£ k¼§±U pA »{pnA nAkQ« ¬C ³M :¬B´®Q k¼§±U º³®½qµ É

/j±{»« ³®½qµ
:pA k®UnBLî »Tí®æ Ç ºk¼§±U S�o{ ð½ nj ºo¼£©¼ª~U BM aLUo« ºBµ³®½qµ

²n°j º³®½qµ Ç 1
ºA³½B«ow ºBµ³®½qµ Ç 2

(ºnAjoM²o´M B½ »UB¼¦ªî) k¼§±U ºBµ³®½qµ Ç 3
ºk¼§±Uo¼_ ºBµ³®½qµ Ç 4

nj ° j±{»« ¥ªdT« k¼§±U ° ºpAk‾A²An S´] S�o{ ³� j±{»« ³TJ£ »]nBh« ³M :ºk¼§±U ºBµ³®½qµ
/©½oM»ª‾ »íJ‾ ¬C pA ²k®½C

° S¼�oW ¬Aq¼« ³M »¢TvM ° kµj»« fn ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� ¨B\‾A oYA oM ³� »½Bµ³®½qµ :o¼VT« ³®½qµ Ç 1
/jnAk‾ k¼§±U
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,R¿C�¼{BÇ« ,k¼§±ÇU S¼�oÇW ,RB‾BÇñ«A �¼Ç«FU ° k½oÇi S´Ç] ³Ç� »½Bµ³®½qµ ³M :SMBY º³®½qµ Ç 2

sunk costs Ç 1Break even Point Ç 2

nj ° k®½±£»Ç« (1)³TÇ�n Swj pA ºBµ³®½qµ B½ SMBY º³®½qµ ,j±{ Koæ /// ° Bµ²B¢Twj ,¬BªTiBw
/k®Tvµ aLUo«B‾ k¼§±U Rk«²BU±� ºo¼£©¼ª~U nj a½Ao{ »6íM

SwA o¼lTÇ« ºk¼§±ÇU º¿BÇ� kÇeA° oÇµ ºAoÇM ³®½qÇµ foÇ‾ B«A k®Tvµ SMBY HT¼µB« SMBY ºBµ³®½qµ
¿BÇ� kÇeA° oÇµ ºAoÇM SMBÇY º³®½qÇµ foÇ‾ ©¼®Ç� ©¼vQÇU k¼§±ÇU jAkíÇU oÇM o£@A An SMBY º³®½qµ »®í½)

/(k½C»« Swj³M
JBhT‾A S¦î ³M k{BM»« ©¼ª~U ³®½q£ °j é�B®« (R°BJT§A³MB«) KÀTiA :³T�n Swj pASæo� ³®½qµ

/oTª� é�B®« BM ©¼ª~U
�½A /k®�»ª‾ R¿±~d« ºAoM ²j°q�A xpnA jB\½A »§° j±{»« k¼§±U ºBµ³®½qµ y½Aq�A WîBM ¥½l jnA±«

:pA k®UnBLî jnA±«
¥Q‾ ° ¥ªe Ç 2 nB�T‾A Ç 1

ºn°o5o¼_ ºj±]±« Ç 4 KwB®«o¼_ ºBµk®½Co� Ç 3
RBí½B5 Ç 6 ºn°o5o¼_ RB�oe Ç 5

jApB« k¼§±U Ç 7
¨B\‾A j±i R°oY ° ²B�n y½Aq�A S´] jAo�A ³� j±{»« ³TJ£ »½BµS¼§Bí� ³M :ºjB~TFA ºBµS¼§Bí�

/SwA ºjB~T7A ºBµS¼§Bí� pA »Äq] ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� /k®µj»«

ow@³M@ow º³\�‾ nAj±ª‾
j±w y½Aq�A ° RB�Aod‾A bÀæA ºAoM ¬B«pBw S¼Q�±« ¬Aq¼« nj Bµ³®½qµ oM RnB�‾ ° S½o½k« ð{ »M
ºBµð¼®ÇñU �½oUKwB®Ç«pA »Çñ½ (2)<ow@³M@ow º³�Q‾ nAj±ª‾> /SwA ¬Ao½k« P½BW° �½oTª´« pA ///°
BM (R) Bµk«Cnj ° (C) ³®½qµ ºBµo¼lT« ¬B¼« mBLUnA ow@³M@ow º³�Q‾ nAj±ª‾ nj /SwA Bµ³®½qµoM RnB�‾

/j±{»« ²jAj ¬Bz‾ (Q) x°o� ° k¼§±U ¬Aq¼« ³M ³]±U
ow@³M@ow º³R0‾ nAj±ª‾ ©wn x°n

,Bµ³®½qµ ³M m±Mo« RBîÀIA �¼®`ªµ /j±{»« Znj Bµx n±d« º°n k¼§±U S¼�oW ³M m±Mo« RBîÀIA AkTMA
° x°o� ,Bµ³®½qµ m±�i B½ »®d®« éIBQU ¥d« /j±{»« ²jAj y½Bª‾ Bµy n±d« º°n Bµk«Cnj ° x°o�

/kµj»« ¥¼ñzU An ow@³M@ow º³�Q‾ Bµk«Cnj
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ow ³M ow nAj±ª‾ ¥¼¦dU
nj o£@A S�o{ »®í½ ¬B½p ³‾ ° jnAj j±w ³‾ S�o{ ow@³M@ow º³�Q‾ nj :ow@³M@ow º³\�‾ nj k¼§±U Ç 1
¨B\Ç‾A pA »{B‾ k«Cnj ° Bµ³®½qµ ¨BªU k®� k¼§±U (ow@³M@ow º³�Q‾ nj ¿B� jAkíU) ow@³M@ow º³�Q‾

/k‾±{»« oMAoM ©µ BM ºk¼§±U ºBµS¼§Bí�
�½A º³\¼T‾ k®� k¼§±U ow@³M@ow º³�Q‾ nj ¿B� jAkíU pA oTª� S�o{ ,»�½Ao{ nj o£@A :no� ³®«Aj Ç 2
¥Ç� éªÇ] pA oTª� x°o� �¦L« ³� j±{»« ¥æBe »‾B«p �½A ° SwA S�o{ oM ¬B½p ¥¼ªdU ,k¼§±U

/j±{ Bµ³®½qµ
�½A ° k®�»« j±w ,k½Bª‾ k¼§±U ow@³M@ow º³�Q‾ nj ¿B� jAkíU pA oTz¼M S�o{ o£@A B«A :j±w º³®«Aj Ç 3

/k{BM Bµ³®½qµ ¥� éª] pA oTz¼M x°o� �¦L« ³� j±{»« ¥æBe »‾B«p
:SwA o½p bo{ ³M ow@³M@ow º³�Q‾ nAj±ª‾ nj j±]±« ºBµo¼lT« ¨±´J«

³®½qµ : C
o¼lT« º³®½qµ ¥� : TVC
SMBY º³®½qµ ¥� : TFC

Bµ ³®½qµ ¥� : TC = TFC + TVC
Bµk«Cnj ¥� : TR

»í7A° B½ ²k{ ºq½n³«B‾oM k¼§±U ¬Aq¼« : Q
ow@³M@ow º³�Q‾ nj k¼§±U ¬Aq¼« :

/SwA j±w º³¼{Be ºo¼£©¼ª~U g@À« ° nB¼í« SJ£ ¬A±U»« �½AoMB®M

ow³Mow º³B/‾ nAj±ª‾ : 3 Ç 8 ¥ñ{
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k¼§±U ow ³M ow º³\�‾ ¥¼¦dU
k®� k¼§±U (k¼§±U jAkíU) ³�Q‾ ¬C nj o£@A ºk¼§±U S�o{ ³� j±{»« ³TJ£ ºA³�Q‾ ³M k¼§±U ow@³M@ow º³�Q‾
o£@A ° S{Aj kµA±i ¬B½p ,k®� k¼§±U ow@³M@ow º³�Q‾ nj ¿B� jAkíU pA oTª� o£@A ° ,¬B½p ³‾ ° jnAj j±w ³‾

/S{Aj kµA±i j±w k®� k¼§±U ow@³M@ow º³�Q‾ nj ¿B� jAkíU pA oTz¼M
:j±{ ²jAj o½p bo{ ³M »Tí®æ S+o{ ð½ ³M »½BµjB´®z¼Q o£@A :³¦Ãv«

;k{BM»« ¿B+ 2ååå S+o{ k¼§±U S¼#oq
/SwA ¤B½n 1ååå ¿B+ keA° ð½ ºAoM k¼§±U o¼{T« º³®½qµ ° 4,ååå,ååå k¼§±U SMBY º³®½qµ
¤±L6 k½BM An jB´®z¼Q ¨Ak+ S+o{ ,jB´®z¼Q oµ ºAoM ow@³M@ow º³R0‾ ³M ³]±U BM SwA J±¦R«

?k®+@
jB´®z¼Q¿B� jAkíUk½oi Sª¼7

¤°A1ååå5ååå
¨°j12åå43åå
¨±w15åå4ååå

:gwBQ
jB´®z¼Q¿B� jAkíU * Sª¼7 = (k«Cnj) x°o�o¼lT« º³®½qµ + SMBY º³®½qµ = k¼§±U º³®½qµ ¥�@

¤°A5,ååå,ååå5,ååå,ååå
¨°j5,16å,ååå5,2åå,ååå
¨±w6,ååå,ååå5,5åå,ååå

¬±Ça /jo½mPM An ¿B� 15åå k¼§±U »®í½ ¨±w jB´®z¼Q ,S�o{ ³� j±{»« ³\¼T‾ :¥e ¤°k] ³M ³]±U BM
/k®®�»« j±w 5åå,ååå

k¼§±ÇU ºAoM ²q¼‾Bñ«³ª¼‾ ©Tv¼w pA oBBe ¤Be nj ³+ »Tí®æ S+o{ ð½ ºk¼§±U RBîÀ3A :³¦Ãv«
oÇ½p boÇ{ ³ÇM ,SwA ²k{ jn°CoM k¼§±U ²q¼‾Bñ« ©Tv¼w ³M y±Mo« »UBîÀ3A ° k®+»« ²jBMTwA

:SwA
²q¼‾Bñ«³ª¼‾ k¼§±U ©Tv¼w²q¼‾Bñ« k¼§±U ©Tv¼w

SMBY º³®½qµ3,ååå,ååå12,ååå,ååå
o¼lT« º³®½qµ fo‾4,ååå2,5åå

pA ° o¼¼{U An »¦í# k¼§±U ©Tv¼wSwA oT´M k¼§±U nAk0« ¨Ak+ nj S+o{ ³+ k¼®+ ³LwBd« SvM±¦R«
?k®+ ²jBMTwA ²q¼‾Bñ« k¼§±U ©Tv¼w
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indifforen ce point Ç 1

(1)»U°BJU»M ³�Q‾ º³LwBd« :gwBQ
12,ååå,ååå + 2,5åå x = 3,ååå,ååå + 4,ååå x
9,ååå,ååå = 1,5åå x
9å,ååå.15 = 6,ååå = x
pA oTªÇ� o£@A ° SwA oT´M ²q¼‾Bñ« k½k] ©Tv¼w k®� k¼§±U keA° 6,ååå pA oTz¼M kµA±hM S�o{ o£@A

/SwA oU³�oæ ³M xj±i »¦í� ©Tv¼w k®� k¼§±U kµA±hM keA° 6,ååå
:SwA o½p bo{ ³M S+o{ ð½ nj k¼§±U ³M y±Mo« RBîÀ3A :³¦Ãv«

/k{BM»« ¿B+ 2,ååå k¼§±U S¼#oq
/SwA ¤B½n 6åå ¿B+ keA° ð½ ºAoM k¼§±U o¼{T« º³®½qµ ° 3,ååå,ååå k¼§±U SMBY º³®½qµ

BM SwAJ±¦R« (¤B½n 4ååå k½oiSª¼6 BM ¿B+ keA° 15åå k¼§±U) ²k{ ²jAjS+o{ ³MºjB´®z¼Q
?o¼i B½ k®+ ¤±L6 An jB´®z¼Q S+o{ k¼®+ h¼¼íU ,ow@³M@ow º³R0‾ º³LwBd« ³M ³]±U

¿B� jAkíU* Sª¼7 = (k«Cnj) x°o� :gwBQ
6,ååå,ååå = 1,5åå * 4,ååå : (k«Cnj) x°o�
o¼lT« º³®½qµ + SMBY º³®½qµ = k¼§±U º³®½qµ ¥�@
39åå,ååå = (1,5åå * 6åå) + 3,ååå,ååå : k¼§±U º³®½qµ ¥�@
k«Cnj Ç k¼§±U ³®½qµ ¥� = j±w
6,ååå,ååå Ç 3,9åå,ååå = 2,1åå,ååå = j±w
4,ååå * Q = 3,ååå,ååå + (6åå * Q)
3,4ååQ = 3,ååå,ååå
Q = 882.4

:¨°j x°n

(882 ¿B�@) ow@³M@ow º³�Q‾ pA oTz¼M k½oi jAkíU Ao½p k®� ¤±L7 An jB´®z¼Q SwA oT´M S½B´‾ nj uQ
/S{Aj kµA±i j±w 2,1åå,ååå nAkQ« ³M ° SwA

Bµºj±]±«
o�Ç‾ pA ¬B«pBÇw pB¼Ç‾ jn±« tB®]A ° jA±« ¬jo� ³¼´U oM RnB�‾ pA k®UnBLî :ºj±]±« oM RnB;‾ f½oíU

/³®½qµ �½oTª� Koæ BM KwB®« ¬Bñ« ° ¬B«p nj SØ¼ª� ° S¼J¼�@
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ºA²pAk‾A ³M ¿B� nAkQ« �¼«FU »v®] ºj±]±« oM RnB�‾ ¬jo� nAo7oM pA Kkµ :ºj±]±« oM RnB;‾ |kµ
¬jAk‾ ¥½±dU B½ ¬j±L‾ ¥¼§j ³M ³‾ ° (j°n ¿BM ºnAk´¢‾ º³®½qµ ³\¼T‾ nj) kMB½ y½Aq�A ¬C ºj±]±« ³‾ ³�@

/j±{ ³]A±« ¥ñz« BM ¬B«pBw ,¿B� é7±« ³M
ºj±]±« oM RnB;‾ ¨B;‾ nAo0TwA k½A±#

/j±{»« ºk¼§±U RB¼¦ªî ¬k{ ©�®« WîBM Ç 1
/j±{»« ¿B� ³¼´U k‾°n nj »ª�‾»M oM ¬k«C L½B� WîBM Ç 2

/j±{»« k½oi nj »½±]³�oæ WîBM Ç 3

172@Ç@174| ,1386 ,»ªnB� Ç 11385 ,±§kªd« ° nlC Ç 2

(1)/j±{»« k¼§±U Ko~« ¬Aq¼« ³M ³]±U BM Bµ¿B� ° j±{»« »wnoM Bµ¿B� ºAoM B5BQU RB‾Bw±‾ Ç 4
B\‾C pA /j±{»« ºnAk´¢‾ P¦Th« ¥½¿j ³M ° ¬±£@B‾±£ ºBµK§B7 nj �¼«FU º²o¼\‾p ¤±I nj ºj±]±«
,k{BÇM ³TÇ{AjoMnj An ¤Bw nj B´‾C xpnA kænj 2å@Ç@4å oM �§BM »½Bµ³®½qµ k‾A±U»« Bµºj±]±« �½A ³�@
kµA±i ²Aoªµ ³M »M±i ºjB~T7A ºBµk«B¼Q ºj±]±« ¥7Ake ºnAk´¢‾ ºAoM »ª¦î Rn±æ ³M B´‾C S½o½k«
ºBµ³ñLÇ{ ºAoÇM (S,Q) D±‾ ºj±]±« SwB¼w tBwAoM »5B½n ¤k« ð½ ±§kªd« ° nlC ¤jBî /S{Aj

:SwA ²k{ ¥¼ñzU yhM ³w pA ¤k« �½A /k®®�»« jB´®z¼Q ° »eAoI ºA³¦eo« k®a é½p±U@.@k¼§±U
¬B{°o�²joi nj ºj±]±« ¥¼¦dU Ç 1

ºq�o« nBL‾A nj B5BQU k®½Co� Ç 2
° ¥ªe ,j±]±« ºBµ³®½qµ ¥«B{ Bµ³®½qµ ¬jo� ¥7Ake »½B´‾ Kkµ /ºq�o« nBL‾A nj ºj±]±« ¥¼¦dU Ç 3

(2)/k{BM»« xnBJw ° k½oi ,¥Q‾
:jnAj j±]° P¦Th« ¤Bñ{A ³M »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºBµºj±]±«

(SiBw ¬B½o] nj) ²k{ ³TiBw ³ª¼‾ º¿B� Ç 2 ²k{ ³TiBw º¿B� Ç 1
jA±« Ç 4 ³í�7 Ç 3
(ºj±]±« º³®½qµ) jA±« B½ ¿B� S¼«FU ºBµ³®½qµ

xnBIw ºBµ³®½qµ
,k‾±{»« ¥ªdT« pB¼‾ jn±« jA±« B½ ¿B� �¼«FU RBJ½ozU ºBTwAn nj BµS�o{ ³� »½Bµ³®½qµ ³î±ª\« ³M
¨ÀíTÇwA ,SwA±Çinj ,k½oÇi ºq½n³«B‾oÇM º³®½qÇµ ¥«BÇ{ Bµ³®½qÇµ �½A /k®½±£»« xnBJw ºBµ³®½qµ

/k{BM»« »wnpBM ° S�B½nj ° ³¼¦hU ,Sª¼7
:xnBJw ³®½qµ ¤±«o�

pB¼‾ jn±« º¿B� º³‾¿Bw ºB5BQU = R ³‾B¼§Bw xnBJw ³®½qµ = A
²k{ xnBJw º¿B� ¬Aq¼« = Q xnBJw nBM oµ ³®½qµ =
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ºnAk´¢‾ º³®½qµ
BÇ½ ° nBL‾A nj pB¼‾ jn±« jA±« B½ ¿B� pA SwAoe ° SWBJe n±�®« ³M BµS�o{ ³� »½Bµ³®½qµ ³î±ª\« ³M
¥«BÇ{ Bµ³®½qÇµ �Ç½A /k®½±£»Ç« ºnAk´Ç¢‾ ºBµ³®½qµ k‾±{»« ¥ªdT« S�o{ nj ºnAk´¢‾ ºBµ¥d«
º³®½qµ ,¬k{ kwB� º³®½qµ ,¬k{ J±¼í« ,³½B«ow º³®½qµ ,g@À´TwA ,»£j±wo� ,ºnAjnBL‾A º³®½qµ

/k{BM»« /// ° RBí½B5
:k½C»« SwkM o½p ¤±«o� L½oI pA ºnAk´¢‾ ºBµ³®½qµ

xnBJw nAkQ« = Q
(nBL‾A ºj±]±« aw±T«) ºnBL‾A º²o¼il aw±T« ke = __Q2ºnAk´¢‾ º³®½qµ = C

¿B� keA° Sª¼7 = I

k½oi ºBµ³®½qµ
,k‾±{»Ç« ¥ªdTÇ« pB¼Ç‾ jn±Ç« jA±Ç« BÇ½ ¿B� »í�7 ¥¼~dU ºAoM BµS�o{ ³� »½Bµ³®½qµ ³î±ª\« ³M
¥QÇ‾ ° ¥ªe ºBµ³®½qµ ° k½oi ºAoM S�o{ aw±U »TiAjoQ nAkQ« ¥«B{ ° k®½±£»« k½oi ºBµ³®½qµ

/k{BM»«
:k½C»« SwkM o½p ¤±«o� L½oI pA k½oi ³®½qµ

C = RP
³‾B¼§Bw k½oi ³®½qµ = C

³‾¿Bw ºB5BQU = R
¿B� keA° Sª¼7 = P

¿B� j±Lª� ° ºov� ³®½qµ
¬C KLÇw ³M ° ²k{ ³]A±« jA±« B½ ¿B� j±Lª� BM S�o{ ³� j±{»« ¥¼ªdU S�o{ ³M »‾B«p ³®½qµ �½A
ºoTÇz« ºBµB5BQÇU ³ÇM k‾A±U»ª‾ é7±« ³M B½ ° k{BM k®L½BQ ºoTz« ¥MBQ« nj j±i RAk´íU ³M k‾A±U»ª‾

/kµj ¥½±dU é7±« ³M B½ ° �¼«FU An ¬B½oTz« pB¼‾ jn±« º¿B� k‾A±U»ª‾ ³\¼T‾ nj /kµj JA±]
:k®�»« ¥¼ªdU BµS�o{ ³M An o½p ºBµ³®½qµ ° RÀñz« ¿B� j±Lª�@

/kµj»« yµB� An S�o{ j±w Ç 1
/B5BQU ° pB¼‾ é7±« ³M �¼«FU nj »‾A±UB‾ �Bd§ pA S�o{ ³M ¬B½oTz« jBªTîA yµB� Ç 2

/ºn°o5o¼_ ºBµ³®½qµ y½Aq�A ¬C ¤BL‾j ³M ° nB� º°o¼‾ ° R¿C�¼{B« ,Bµ²B¢Twj ºnBñ¼M Ç 3
/¬B½oTz« ¬jAj Swj pA Ç 4
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ºj±]±«N¦Th« ºBµ³®½qµ
:k{BM»« ³®½qµ D±‾ ³w ¥«B{ ºj±]±« ºBµ³®½qµ

ºj±]±« ºBµ³®½qµ ° ZnBh« ¥� = TC
xnBJw ºBµ³®½qµ = CO

ºnAk´¢‾ ºBµ³®½qµ = CK
k½oi ºBµ³®½qµ = CP

/k®®�»« nBT�n xnBJw ºBµ³®½qµ uñîoM ºnAk´¢‾ ºBµ³®½qµ
ºj±]±« oM RnB-‾ ° ¤oT®� ºBµð¼®ñU

:(EOQ) xnBMw ºjB~T6A nAk0«
nj ¿BÇ� ºnAk´Ç¢‾ ° xnBJw ºBµ³®½qµ ³� ºn±I ³M kµj»« xnBJw S�o{ ³� »½¿B� nAkQ« :P½oíU

/k{BM �ñª« nAkQ« �½oTª� nj ºjBî a½Ao{

k¼§±U ºBµ³®½qµ »®d®« : 4 Ç 8 ¥ñ{
TC = f (Q)

:k½C»« SwkM o½p ¤±«o� L½oI pA xnBJw ºjB~T7A nAkQ«

/k®� njBæ k½oi xnBJw k½BM k½oi o½k« ,kwoM »®¼í« ke ³M nBL‾A ºj±]±« ³� »«B¢®µ :xnBMw ¬B«p
:k½C»« SwkM o½p ¤±«o� L½oI pA J±¦�« a½Ao{ nj nB�T‾A jn±« B½ ²k{ »®¼My¼Q ºBµ³®½qµ ¥�@
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:j±{»« ³LwBd« o½p ¤±«o� L½oI pA xnBJw RBí�j jAkíU

:k½C»« SwkM o½p ¤±«o� L½oI pA xnBJw »‾B«p ³¦æB�

³‾B¼§Bw ºB5BQU ¥� = D
xnBJw nBM oµ nj ¿B� jAkíU = N

xnBJw nBM oµ ³®½qµ =
¿B� keA° oµ ºnAk´¢‾ ³‾¿Bw º³®½qµ =

xnBJw RBí�j jAkíU = N
¿B� º³¼´U »‾B«p ¥æA±� =

xnBJw nBM oµ J±¦�« B½ ³�oæ ³M ¬°oQ« ¬Aq¼« = EOQ = Q
²k{ »®¼My¼Q º³®½qµ D±ª\« ¬Aq¼« = TEC

BM yhMoYA ° oYÆ« jn±ioM oIBi ³M Á±ªí« S�o{ oµ :(»cB¼TeA º²o¼il nAk�«)¬B®¼ªcA º²o¼il
pB¼‾ jn±« º¿B� nAkQ« oM ²°Àî An ¿B� pA ºnAkQ« ºnAo�5A H6íM ° |Bi ºBµS¼í7±« ° a½Ao{ ºow ð½

/j±{»« ³TJ£ ¬B®¼ªIA º²o¼il nAkQ« �½A ³M ³� k®®�»« ºnAk´¢‾
º²o¼il ¥«B{ ° j±{»« ºnAk´¢‾ nBL‾A nj ³� j±{»« ³TJ£ ¿B� nAkQ« �½oTª� ³M :ºj±]±« ¥FAke

/j±{»« q¼‾ ¬B®¼ªIA
¬°oQ« ,nBL‾A nj ¬C pA y¼M ºnAk´¢‾ ³� j±{»« ³TJ£ ¿B� pA ºnAkQ« �½oTz¼M ³M :ºj±]±«oX$@Ake

/Sv¼‾ ³�oæ ³M
ºj±]±« S¼¼íU nj oYÆ« ¥«A±î

ºnAo�5A S¼5° nj Bµ¿B� Ko~« B½ pB¼‾ nAkQ« Ç 1
ºjBî S¼5° nj Bµ¿B� Ko~« B½ pB¼‾ nAkQ« Ç 2

¬B«pBw º²k®½C ºq½n³«B‾oM Ç 3
xnBJw nAkQ« �½oU³�oæBM Ç 4

S�o{ º³½B«ow Ç 5
¿B� º²k®½C Sª¼7 »®¼My¼Q Ç 6
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(xnBIw º³\�‾)xnBIw k½k\U º³\�‾
:xnBJw º³�Q‾ k½k\U ¤±«o�

k½oÇi o½k« ³� SwA pB¼‾ kwoM j±i nAkQ« ©ª¼®¼« ³M S�o{ ºj±]±« »T7° ,xnBJw º³�Q‾ R.P
/kµj jB´®z¼Q ¬B£k®®��¼«FU ³M An SwA ²k{ }hz« ÂL7 ³� An xnBJw º³®¼´M nAkQ« Hí½ow
/SwA ²kz‾ bo�« k½oi ³®½qµ |±� ºj±]±« ¤oT®� ºBµ¤±«o� nj ³� k¼{BM ³T{Aj ³]±U

(³‾Ap°n pB¼‾) p°n nj pB¼‾ jn±« º¿B� jAkíU = U
¿B� S�B½nj ° xnBJw �¼M »‾B«p ³¦æB� :nB�T‾A ¬B«p = L

nB�T‾A ¬B«p nj pB¼‾ jn±« º¿B� jAkíU = U.L
(ºj±]±« pB\« ¥7Ake) »IB¼TeA º²o¼il = S

:SwA o½p bo{ ³M »Tí®æ S+o{ ð½ ºj±]±« RBîÀ3A :³¦Ãv«
¬B«p Rk« ° p°n 5 nB;T‾A ¬B«p ,¿B+ keA° 5å»3B¼TeA º²o¼il ° 2åå ¿B+ pB\« ºj±]±« oX+@Ake

/k{BM»« p°n 3å ¥6Ake ³M oX+@Ake pA ºj±]±« ¬k¼wn
nAj±ª‾ º°n An ¬C ° k½n°C SwkM AnxnBMw º³R0‾ ¬B«p °xnBMw k½k\U º³R0‾ :SwAJ±¦R«

/k¼µj ¬Bz‾
:²B« ð½ nj S�o{ Ko~« :gwBQ

2åå Ç 5å = 15å
xnBJw ³�Q‾

ºj±]±« oX�@Ake Ç ¥7Ake nAj±ª‾
¥~� ³æÀi

ºq¼a Bµ²jAj /kzhM»« RB¼e ¬C ³M ° kMB½»« ¬B½o] ¬B«pBw kL§B� nj ³� SwA »‾±i k®‾Bªµ RBîÀIA
RBîÀIA /k®Tvµ t±ª¦« ° t±vd« Bµ²jAj /k‾±{»« »IBLUnA ¤B‾B� ð½ jnA° ³� k®Tv¼‾ ºjAk‾°nj q]

/SwA ¨±´J«BM º²jAj B½ ²k{ xpAjoQ º²jAj ¬Bªµ
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ºBµ¥e ²An ,k‾±{»« é¦�« ¥ñz« ð½ pA Â«B� jAo�A ³� SwA »�½Ao{ ,RBLY ºo¼£©¼ª~U a½Ao{
/j±{»« ³TiB®{ ºo¼£©¼ª~U oµ [½BT‾ ° k‾±{»« ³TiB®{ J°B®T«

An �¼íÇ« é½B7° ¤BªTeA ° ²jo� P½oíU An ³¦Ãv« ð½ k®‾A±U»« jAo�A ³� jnAj ²nB{A »�½Ao{ ³M ,o�i
»´T®Ç« ³\¼TÇ‾ ð½ ³ÇM ³Ç� An ¥e ²An ¤BªTeA ° ²jAj }¼hzU An J°B®T« ºBµ¥e ²An ° ²jo� }hz«

/k®®� ¬B¼M ,j±{»«
/jnAj j±]° nB� ºAoM ³\¼T‾ ð½ pA y¼M ,�Ãª�«B‾ a½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U

ºBµ©¼ª~ÇU /kÇ{ k®ÇµA±Çi nAjn±Çi oÇM ºoTz¼ÇM »£k¼`¼ÇQ pA q¼Ç‾ ð½sÇUAoTÇwA ºBµºo¼£©¼ª~U
SLv‾ Rk«k®¦M ° »¦� ºk½j »®í½ /k‾jo£»« lBhUA ²k®½C ³M m±Mo« RBî±5±« ° ¥ÄBv« ¤±e ð½sUAoTwA

/k‾nAj ¬C ¬±«Ao¼Q ° ¬B«pBw ³M
/jnAj »¢TvM k¼§±U D±‾ ³M ¥ªî nj ,k¼§±U ºq½n³«B‾oM x°n

éMB®Ç« º²nBÇMnj ºo¼£©¼ª~ÇU uPw ° B5BQU »®¼My¼Q ºAoM SwA ºk®½Co� :S¼�on ºq½n³«B‾oM
° RAq¼´\U ºAoM ºnAk´¢‾ ° RAo¼ªíU c¼dæ º³«B‾oM ð½ ©¼�®U BM /B5BQU ¬C �¼«FU ºAoM ºpB¼‾ jn±«
ºBµ³®½qÇµ ° S7° KÀUA pA ° ºo¼¢z¼Q B´‾C º³L7oT«o¼_ ºBµ»MAoi ±w ð½ pA ,³‾BinB� R¿C�¼{B«
° k¼J« oªî o¢½j º±w pA ;kMB½»« yµB� ¥7Ake ³M k¼§±U R¿ÀTiA ° j±{»« ºo¼£±¦] »UAo¼ªíU KAq£@
/kÇ{ k®ÇµA±i ºn°Cj±w ° »µjpBM ¤jBíT« ke ºAnAj »J¼� ° » Øª� o�‾ pA ° j±{»« jB½p Bµ�¼{B« oYÆ«
³T�oÇ£ Rn±Çæ ºBµ»®¼My¼ÇQ ºB®L« oM k¼§±U ºq½n³«B‾oM |±~i³M »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ºq½n³«B‾oM
ºBÇµjAkÇin jn±« nj »U°B67 ° ¤Be ,³T{m£ S¼í5° ¥¼¦dU BM ° ²oLi jAo�A aw±U »®¼My¼Q /k{BM»«
D±ª\« ³M /jo¼£»« Rn±æ ³I±Mo« »J¼� ° » Øª� »½Bµð¼®ñU ðª� BM ° a¼d« ° Sí®æ ,¬B«pBw º²k®½C
k¼§±ÇU ¨B\Ç‾A S´] pB¼‾ jn±« RB‾Bñ«A ° jA±« �¼«FU ºAoM S�o{ ð½ B½ ¬B«pBw ð½ nj ³� »½Bµ³®½qµ
³ÇM ²k®Ç½C nj ²jBJTwA S´] k¼§±U ºBµ³®½qµ pA »Tªv7 /j±{»« ³TJ£ k¼§±U ºBµ³®½qµ ,j±{»« Koæ

/j±{»« ¥ªdT« ºk¼§±U ºBµS�o{
S¼J¼� o�‾ pA ¬B«pBw pB¼‾ jn±« tB®]A ° jA±« ¬jo� ³¼´U oM RnB�‾ pA SwA RnBLî ºj±]±« oM RnB�‾

/³®½qµ �½oTª� Koæ BM KwB®« ¬Bñ« ° ¬B«p nj S¼ª� °
° ³]±U S´] ²k®½C nj Bµ²k½kQ S¼í7±« ° a½Ao{ »wnoM ° ¥¼¦dU »T½o½k« ºBµ»®¼My¼Q pA Kkµ

/SwA ²k®½C ºBµjAk½°n S½o½k« ºAoM oTz¼M »£jB«C
²jAj ¬BÇz‾ EOQ BÇ½ Q BÇM ³Ç� xnBJÇw º³�oÇæ ³ÇM ¬°oQÇ« nAkQÇ« B½ xnBJw ºjB~T7A nAkQ«
j±Çi nAkQÇ« �½oTªÇ� ³ÇM TC ¬C ºApA ³ÇM ³Ç� j±{»« ³TJ£ ²jAj xnBJw º¿B� pA ºnAkQ« ³M j±{»«

/kwoM
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»½B«pCj±i
/k¼µj c¼B±U An ¬B®¼ª3A ¨kî X½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U Ç 1

/k¼µj bo{ nB~TiA ³M ° ²joM ¨B‾ An »®¼My¼Q ºBµð¼®ñU Ç 2
/k¼®+ ¬B¼M ° f½oíU An ºk¼§±U ºBµ³®½qµ Ç 3

/k¼½Bª‾ ¬B¼M An ¬±¼wo£n ºo¼£nBñM RBB°oM« Ç 4
k´íT« j±M ²jo+ k0í®« BLæ S+o{ BM ³T{m£ ²B« ³+ ºjAjnAo6 ³M ³]±U BM h¼{oQ »Tí®æ ³‾BinB+ Ç 5
RAq¼´\U ¬B«k‾An ° ³0¼6j 2.2 ¤±~d« oµ k®½Co# ¬B«p ³+ »§Be nj ,k®+ k¼§±U ¿B+ 25åå ³+ ²k{
³Ça k½BM k¼§±U ºAoM pB¼‾ jn±« RAq¼´\U /SwA ²k{ jn°CoM %9å oMAoM p°n nj SM¼{ ³w ºAoM

?k{BM jAkíU

»TvU R¿A±w
:k¼µj gwBQ 4 BU 1 R¿AÆw ³M o½p º³¦Ãv« ³M ³]±U BM É

:SwA j±]±« o½p bo{ ³M ºnB\U ¬B«pBw ð½ nj ¿B+ ºj±]±« RBîÀ3A
¤Bwnj BBB0U ¥+ = 4ååå
xnBMw nBMoµ º³®½qµ = 15å ¤B½n
²B« nj ¿B+ keA° oµ ºnAk´¢‾ ³®½qµ = 1å ¤B½n
oÇ½p nAk0Ç« ¨AkÇ+ oÇMAoM (xnBMw ºjB~T6A nAk0«) xnBMw nBM oµ º³#oæ ³M ¬°o0« ¬Aq¼« Ç 1

?k{BM»«
15å (J 126 (P§A

1åå(j 138 (Z
?k{BM»« nAk0« ³a nB;T‾A jn±« ºBµ³®½qµ [±ª\« Ç 2

3å641 (J 12ååå (P§A
453å (j 7å6å (Z

?k{BM»« oMAoM o½p ºBµ³®½q£pA ð½ ¨Ak+ BM ,j±{ ²jAj xnBMw k½BM ³+ »UBí#j jAkíU Ç 3
4å (J 15 (P§A
7å (j 5å (Z
?SwA ²k«C ³®½q£ ¨Ak+ nj ¿B+ º³¼´U »‾B«p ¥æA±# Ç 4

p°n 7 (J p°n 5 HL½oQU (P§A
p°n 16 (j p°n 9 (Z
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?kµj»« ¬Bz‾ An ¿B+ ºnAk´¢‾ º³®½qµ ,»®d®« ¨Ak+ o½p nAj±ª‾ nj Ç 5
a (P§A
b (J
c (Z
d (j

?j±{»« ³LwBd« o½p ¤±«o# ¨Ak+ /½o3 pA ¿B+ º³¼´U »‾B«p ¥æA±# Ç 6

(P§A(J

(Z(j
,j±{»« ºk¼§±U ²B¢Tv½A °j ¥«B{ ³+ kµj»« ¬Bz‾ An ¤±~d« [±‾ ð½ k¼§±U Xi o½p nAj±ª‾ Ç 7

?SwA o½p nAk0« ¨Ak+ oMAoM ¨°j h¼{B« ³M ºj°n° RBíR6 jAkíU

1132 (j 8å3 (Z 1å17 (J 1å53 (P§A
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw1234567
gwBQjf§AJZJjf§A
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»¦� �kµ
nBTiBw ° ºr±§±®ñU mBLUnA ,ºr±§±®ñU DA±‾A ,ºr±§±®ñU ©¼µBJ« ° P½nBíU BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C »¦� Kkµ

/SwA ²k{ ³TiAjoQ »®½o�CnB� BM ¬C mBLUnA ° ºr±§±®ñU ¥«A±î ¥¼¦dU ³M �¼®`ªµ /k{BM»«
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A º³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/kµj»« o¼¼lU An Sí®æ nBTiBw ºn°C�� ³‾±¢a ³� k®µj c¼5±U ÇÇ

/k®½Bª‾ P½oíU An ºr±§±®ñU ÇÇ
B®{C ºBµºr±§±®ñU ° ºn°C�� ºsUAoTwA JBhT‾A nj nAm£oYA ° ²k®®� �¼¼íU ºBµ}iB{ ° BµnB¼í« BM ÇÇ

/k‾±{
/k‾±{ B®{C ºr±§±®ñU º±µB« ºBµ»£s½° BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C ºr±§±®ñU ¤BQT‾A ºBµºsUAoTwA �½oU²kªî BM ÇÇ
/k‾±{ B®{C »Tí®æ k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM ºB½Aq« BM ÇÇ

/k®®� ¬B¼MAn n°C±‾ ° |Ài jAo�A ºBµ»£s½° ° RB¼æ±~i ÇÇ
³«k�«

ºA²k®½Cq� »£k¼`¼Q BM ²Aoªµ ° ¤±dU ° o¼¼lU pA oQ »�¼d« nj BµS�o{ ° Bµ¬B«pBw ,o¼iA ºBµ³µj nj
An ºn°C�� S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM k®½Co� Bµ¬B«pBw ºo¼£©¼ª~U nj S�AoW ° »£k¼`¼Q /k®®�»« S¼§Bí�
pA »zhM B´®U »‾°nj ºkíÔMk®a ° D±®T« ºBµS¼§Bí� ° ³T�oz¼Q ºBµºn°C�� S½o½k« /jpBw»« ºn°o5
»§° »«±ªî ±] oM q¼‾ n°j »‾°o¼M a¼d« /SwA ºp°o«A ºBµ¬B«pBw »«BªU nj ¬Ao½k« ¬nk« S¼§±Ãv«
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,»îBªT]A ,»wB¼w ,ºjB~T7A a½Ao{ a¼d« �½A /jnAm£»« o¼YFU k®�»« S¼§Bí� ¬C nj ³vwÆ« ³� ºl±J‾BM
ºr±§±®ñU S½o½k« nj k½BM ³ªµ ³� jo¼£ »«oMnj An »‾B´] ºBµS�o{ ° Bµ¬B«pBw ,»‾B£npBM ,»ñ½r±§±®ñU

/k‾±{ »MB½pnA ° »®¼My¼Q
ºn°Cj±w ° k{n nj S�o{ »®� ° »ñ¼®ñU »½B‾A±U oM ³� »¦«A±î º³ªµ BM yhMoYA jn±ioM n±�®« ³M
³ÇM ³Ç� k®®�»Ç« »ÇeAoÇI ºA³‾±Ç£ ³M An ºn°C�� S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM k®½Co� ,¬Ao½k« ,k‾nAj o¼YFU ¬C
�Bd§ �½A ³M ºnAoQTwA �¼®a /k½Bª‾»« ¥¼´vU xA»TMB7n a¼d« nj An ³vwÆ« º³®¼´M S¼í5° ¬B{o�‾
An a¼d« ° »Tí®æ c�w nj ºr±§±®ñU RAo¼¼lU pA ºoUL¼7j jn°CoM ºn°C�� S½o½k« ³� SwA o½mQ¬Bñ«A
° k®�»« ©µAo� An ³T�oz¼Q ° k½k] ºBµºr±§±®ñU L¦i ° ºr±§±®ñU ³íw±U ºAoM ¨p¿ oTvM ° k®�»« ¬B¼M

/jn°C»« k½kQ Sí®æ »]nBi ° »¦iAj SMB7n ºBµnBz� ³M SLv‾ y®�@A° ºAoM
ºr±§±®ñU

³ÇM �¼®`ªÇµ /j±{»« ³TJ£ ºr±§±®ñU »‾B«pBw ºBµ»]°oi ³M Bµºj°n° ¥½kLU ºBµx°n ° ²±¼{ ³M
�ñª« ºr±§±®ñU /j±{»« ³TJ£ ºr±§±®ñU ,BµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî ¨B\‾A ºAoM ³T�o£nB�@³M ¬±®� ,nAqMA ,y‾Aj
¥«BÇî pA SwA RnBLî ºr±§±®ñU ,oUn±Q P½oíU LLI /k{BM nAjn±ioM ºjB½p »£k¼`¼Q pA B½ ° ²jBw SwA
B½ R¿±~d« k¼§±U ºAoM ¥ªî nj ©¦î ºo¼£nBñM ,°k¼‾±½ P½oíU tBwAoM ° Bµ»]°oi ³M Bµºj°n° ¥½kLU
²j°qÇ�A xpnA S½B´Ç‾ nj kÇ‾A±TÇM ³Ç� ºnAjA ° »UB«kÇi ,ºk¼§±U P¦Th« ºBµ©Tv¼w nj RB«ki º³ÄAnA

27å| ,138å ,k®ªµo� Ç 1

(1)/k®½±£ ºr±§±®ñU ,k®� jB\½A An »LwB®«
nj yU¿±~dÇ« »MBÇ½nApBÇM ° SiBÇw ºAoÇM »½B6TÇ7A KTñ« pA uP¼¦¼� ¤B½°n »ñ¼‾°oTñ§A ¥½Bw°
ipod B½ BªwÀQ ¬±½q½±¦U ,k½k] ²Aoªµ �J¦U ð½ Bª{ o£@A ,ºB´¢‾B{ nj /k®�»« ²jBJTwA ¬B´] owBUow
,³T{m£ ¤Bw /k½n°C Swj³M k½oi �½oT´M pA »®¼a º³hv‾ ð½ ,k½°oM ±�±½ ³M k½n±L\« Bª{ ,k¼µA±hM
±�±½ ³MBz« ònqM ºBµnApBM L½oI pA An xA»®¼a »ñ¼‾°oTñ§A ¥½Bw° kænj 8å pA oTz¼M uP¼¦¼� ¤B½°n
pA yU¿±~d« K¦_A /j±M ònqM ºBµx°o� pA »{B‾ uP¼¦¼� x°o� kænj15 pA oTª� k®µ nj /Si°o�
�Ç½A ³ÇM »MB¼TÇwj ºAoM /k{ ³Ti°o� ºo´{ »eA±‾ nj »~h{ »£jA±‾Bi ºBµ²B¢{°o� 35ååå L½oI
(3åå pA oTz¼M) ºjB½p ºBµ²k®®� é½p±U pA ,k®µj»« ¥¼ñzU An S¼íª] kænj 7å pA oTz¼M ³� ¬B½oTz«
An oUnBTwA »`®½A 14 ºBµ¬±½q½±¦U ° n¿j 3.25 Sª¼7 ³M An »Twj nAj³Twj ºBµ±½jAn ³� k®®�»« ²jBJTwA

/k®{°o�»« ¬B½oTz« ³M n¿j 125 Sª¼7 ³M
:j±{»« ©¼vQU ³Twj °j ³M S¼µB« KveoM ºr±§±®ñU

oMnB� ºr±§±®ñU Ç 1
oM³½B«ow ºr±§±®ñU Ç 2
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Sí®æ nj »ª� »«±ªî joMnB� k®Tvµ ©´« ° ²k¼`¼Q ºBµºr±§±®ñU ºAnAj ³� »UAq¼´\U B½ Bµ²B¢Twj
S�o{ ³M k‾A±U»« An ºjB½p ºBµ³®½qµ ,k‾nAj joMnB� ºj°kd« ° |Bi ºBµ¬Bñ« B½ S¼í7±« nj ° k‾nAj

/k®� ¥¼ªdU
,P¦Th« ºBµºr±§±®ñU ¬B¼« nj B«A ,SwA D±®T« ° é½ow nB¼vM ºr±§±®ñU º³®¼«p nj R¿±dU ° o¼¼lU

/k‾nAjn±ioM ºjB½p nB¼vM o¼¼lU Sîow pA »ñ¼‾°oTñ§A ºBµºr±§±®ñU
K‾A±Ç] pA »¦¼Çi »TÇe ° Bµ¡®µoÇ� ,Bµjn±ÇioM ,BµnBT�n ,S½o½k« ,RBIBLUnA º²±¼{ ,Bµºr±§±®ñU

/SwA ²jo� »wBwA R¿±dU ° RAo¼¼lU x±hTwj nBaj An ozM »£k‾p
/@@///° »T¼®Ç«A ° »v¼¦Q ºBµ¬B«pBw ° Bµ²B£o¼ªíU ,Bµ¬BTwnBª¼M ,Bµð‾BM k®‾B« »UB«ki ºBµ¬B«pBw
ºA²kªî ° R°BJT« RB«ki Bµ¬BTwnBª¼M nj /k®®�»« ²jBJTwA RB¼¦ªî ¨B\‾A nj »UB«ki ºBµºr±§±®ñU pA

:k®®�»« ³ÄAnA ¬B½oTz« ³M
ð{qÇQ ³ÇM ³íÇ]AoÇ« ,ºnAkMBÇve xo½mÇQ SªÇv7 ³ÇM ³íÇ]AoÇ« :ºnBª¼ÇM }¼hzU »½BwB®{ k®½Co#

/(///° �ñwA »U »w ,ºr±§±½jAn) ºnAjoLvñî q�@Ao« ³M ³í]Ao« ° ²B¢z½B«pC ³M ³í]Ao« ,}~hT«
,»ÇeAoÇ] ¥ªÇî ,¬k{ ºoTvM ,°nAj Ko~« ,ºnAkMBve ,°nAj ¥½±dU ,³‾Bi°nAj ,ð{qQ ³hv‾ :¬B«nj

/»QAoU±½q¼� ° »eAo] ,»{±´¼M ,¥ªî |BUA ,³¼§°A SvU
An RB«kÇi º³ÇÄAnA ° BµS¼§Bí� ¨B\‾A ¬B½BQ BU jB´®z¼Q S�B½nj »‾B«p º³¦æB� :jB´®z¼Q (¥ñ¼w) ¬B«p
° c¼dÇæ RB«kÇi ºq½n³«B‾oÇM ºAoÇM ¬B«p �½A ºo¼£@²pAk‾A ° �¼¼íU /k®½±£»« jB´®z¼Q (¥ñ¼w) ¬B«p
¬B½oTz« S½B5n ° joñ¦ªî »½AnB� ° ºn°²o´M y½Aq�A KLw ° SwA nAjn±ioM »æBi S¼ªµA pA é7±«³M

/jjo£»«
RBîÀ^A ºr±§±®ñU »¦«BñU k‾°n

»½¿BÇM nB¼ÇvM ¬B«kÇ‾An pA nBÇ� ¥dÇ« B½ ²B£nB� ³� j±M �½A oU±¼P«B� pA ²jBJTwA º²nBMnj ³z½k‾A �¼Tvh‾
¨B\Ç‾A »½¿BÇM ¬B«kÇ‾An BM ºnB] ºBµnB� oU±¼P«B� pA ²jBJTwA BM S{Aj ¬Bñ«A »®í½) k{ kµA±i nAjn±ioM
�¼®Ça /kMBÇ½ yµBÇ� jqªTwj º³®½qµ ,oU±¼P«B� ³M BµnB� pA ºnAkQ« ºnAm£@A° BM ³� j±M �½A Kkµ /(j±{
¬B«pBw SiA±®ñ½ ° ³‾Ap°n RB¼¦ªî ,nB�j±i ²B¢Twj ð½ ³� ,k‾k¼«B‾ RB¼¦ªî xpAjoQ ©Tv¼w An »ªTv¼w
pA ²jBJTwA BM ¬Ao½k« /k½C»«nj ¬B«pBw éMB®« pA »ñ½ Rn±æ ³M ºr±§±®ñU ,kíM º³¦eo« nj /kµj ¨B\‾A An
¥Ç� ° oÇ½A°j joñ¦ªî j±L´M S´] nj) RBª¼ª~U pA »‾BL¼TzQ ºBµ©Tv¼w ° S½o½k« »UBîÀIA ©Tv¼w
³� k‾k«CoM jkænj ¬Ao½k« ,»UBîÀIA ºBµ²B¢½BQ y½Aq�A BM /k‾n°C»« ¥ªî ³M ºjB½p RB«Ak7A ,(¬B«pBw

359 ° 358| ,1998 ,S�j Ç 1

(1)/k®®� ²jBJTwA ºoU±¼P«B� ºBµ©Tv¼w pA ©´« RBª¼ª~U �T�o£ ºAoM Bµ²jAj �½A pA ²jBJTwA BM
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ºr±§±®ñU º±µB« ºBµ»£s½°
/jnAj »¦«BñU ° k{n ³M °n o¼w ²nA±ªµ Ç 1

/SwA jB½p »¦¼i ° é½ow R¿±dU ° o¼¼lU Ç 2
/jnAk‾ »¢TvM ¬B«p ³M Ç 3

/(Sv¼‾ o¢‾³T{m£ ÂæA) SwA o¢‾²k®½C Ç 4
/SwA ²BU±� nB¼vM ºr±§±®ñU pA ¥æBe R¿±~d« oªî Ç 5

/k®�»« oYFT« An ¬B«pBw S½o½k« ðLw ° nBTiBw Ç 6
»îBªT]A ° ºjB~T7A ¬±¼v¼ª� ³M ³TvMA° ºBµ¬B«pBw pA ³� ³¼w±‾B¼7A ° B¼wC ºr±§±®ñU ¤BQT‾A q�o«
:SwA ²jo� ¬A±®î ºr±§±®ñU ºAoM An o½p »¦æA ¾q] nB´a SwA (NBñwA) B¼wC º³Q�®« ºAoM ¥¦« ¬B«pBw

k¼§±U nAqMA ° R¿C�¼{B« Ç 1
»‾Bv‾A º°o¼‾ ºk¼§±U RB¼Mo\U ° BµRnB´« Ç 2

k¼§±U »®� y‾Aj ° RBîÀIA Ç 3

2å1| ,1387 º±w±« Ç 1

©Çµ ºjBÇî ¬B®�nBÇ� ³ñ¦ÇM Sv¼Ç‾ ¬Ao½k« º³�¼e nj B´®U ºo¼£©¼ª~U (1)/S½o½k« ° »µk‾B«pBw Ç 4
/jnAm£»« oYA k®§±lz« ¬C nj ³� »‾B«pBw ° nB� oM ³� k‾o¼£»« ©¼ª~U

ºr±§±®ñU S½o½k« ºBµºsUAoTwA
ºBµ³«B‾oÇM ³ÇM ,B´Ç‾C ºo¼£nBñM BM ³� j±{»« ³TJ£ »½BµºsUAoTwA ³M ºr±§±®ñU S½o½k« ºBµºsUAoTwA
Rn±Çæ �½A nj ° k®�»« ðª� k½k] ºr±§±®ñU L¦i B½ ³íw±U ° S�oz¼Q KAkµA LQdU ºAoM »‾B«pBw
¬k{ »Tí®æ ° Sí®æ º³íw±U ° S�oz¼Q nj S½B´‾ nj ° jo� S½o½k« An ºn°C�� ° ºr±§±®ñU ¬A±U»«

/k{BM ³T{Aj »½AqvM o¼YFU n±z�@
:pA k®UnBLî ºn°C�� ° ºr±§±®ñU S½o½k« ºBµºsUAoTwA

(³íw±U °?¼�dU R&D) »UB�¼�dU Ç »zµ°sQ ºBµS¼§Bí� xoTv£ °S½±�U (h§A
goTz« ºnAm£@³½B«ow Ç 2 ²B¢z‾Aj ° Sí®æ ¥«BíU ° ºnBñªµ Ç 1

nBñTMA °S¼FÀi S½o½k« (J
(xq¼¢‾A S½o½k«) xAjBQ ° L½±zU SwB¼w Ç 2 JB½j±i ºnB� ºBµ²°o£ xoTv£ Ç 1

y‾Aj S½o½k« Ç 4 ²k‾o¼£jB½ ºBµ¬B«pBw Ç 3
Bµx°n ° Bµk®½Co� S½o½k« Ç 6 »‾Bv‾A éMB®« ºpBv´M ° xp±«C Ç 5

»½B‾Aj S½o½k« Ç 7
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(ºnAjoM»P�@) t±ñí« »wk®´«
º°o¼Ç‾ ° éMB®Ç« pA ³Ç� k{BM»Ç« S¼�oÇW ©� ºBµ¬B«pBw |±~h« ºsUAoTwA ° oñJU D±‾ �½A �T{Aj
pA D±Ç‾ �Ç½A ³ÇM /k®{BÇM nAjn±ioM ©� RB‾Bñ«A ° ³½B«ow pA SwA �ñª« B«A k‾k®«²o´M oµB« ° }~hT«
ºsÇUAoTÇwA �½A ºo¼£nBñM pA k®‾A±U»« An »ª� j±w ° j±{»« ³TJ£ kØ¦Q« ° °o¼Q ºBµ¬B«pBw ,Bµ¬B«pBw

/jnAj ¤BL‾j ³M Bµ¬B«pBw ºAoM An ðv½n D±‾ �½oTª� ºr±§±®ñU �½A ° k®®� ¬B{³í«B] ° j±i K¼~‾
t±ñí« »wk®´« ºB½Aq«

/jnAk‾ An ³¼§°A ºBµ³®½qµ o¢½j ° »eAoI ,yµ°sQ ° »UBQ¼QdU ºBµ³®½qµ ¬±a ,Bµ³®½qµ yµB� Ç 1
SiBw nj é½ovU Ç 2

³Mo\U ° }~hU y½Aq�A Ç 3
o�‾ jn±« ºr±§±®ñU ³M ¬BwC »woTwj Ç 4

t±ñí« »wk®´« K½Bí«
S¼J¼� yµB� Ç 1

/j±{»« J±vd« »‾Bv‾Ao¼_ ° »7ÀiAo¼_ nB� jnA±« »6íM nj Ç 2
(pB¼T«A SdU) u‾Bv¼§ SdU Rn±æ ³M ºr±§±®ñU Jm] Ç 3

ºr±§±®ñU ºoLµn
° ²B£k½j SQ¼Qe nj k®®�»« JBhT‾A ºn°C�� ºsUAoTwA ¬A±®î ³M An ºsUAoTwA pA D±‾ �½A ³� »½Bµ¬B«pBw
º³æoî nj pBTz¼Q ¬B«pBw ¬A±®î ³M ³z¼ªµ k®µA±i»« ° k‾nAj BL7n ³M SLv‾ ºA³¦ªe ° »ª]B´U xo¢‾
³ÇM Bµ¬B«pBÇw ³‾±£ �½A /k®{BM»« B‾A±U ° ¤Bí� nB¼vM ° o½mQðv½n nB¼vM �¼®`ªµ /k®{BM ¤Bí� Sí®æ
° ³TÇv‾Aj Rk«k®¦ÇM ºnAmÇ£@³½B«oÇw D±‾ ð½ An ¬C ° k®z½k‾A»« »‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U ° xp±«C
k½k] ºn°C�� jB\½A ° k¼§±U BM ° k®‾Aj»« SMB7n ºB6� nj S½q« �½oT£nqM ¬A±®î³M An »‾Bv‾A º³½B«ow
j±i P½BW° ° BµS¼§Bí� ©µA pA An ³íw±U ° L¼QdU ºBµS¼§Bí� /k®®�»« Kv� An ºjB½p nB¼vM ºn°Cj±w
R¿±dÇU ° o¼¼lÇU º²k®®�jB\½A k®®�»« »íw ° k®‾Aj»« ²kªî R¿±dU ° o¼¼lU jB\½A oTvM ° k®‾Aj»«
³z¼ªÇµ /k{BM»Ç« o¼¼lÇU S½o½kÇ« nj o~®Çî �½oTª´Ç« ³íw±ÇU ° L¼QdÇU ºBµS¼§BíÇ� /k‾±{ ºnB¼vM
nB¼vM ° ð¼«B®½j ° B½±Q nBTiBw /k‾o¢‾²k®½C ° o¢‾j±i k®®�»« p°n ³M An j±i »½B‾Aj ° y‾Aj ,RBîÀIA
° ºA²r°oÇQ SiBÇw ,»ÇwAo�±ÇµjA ºBµnBTiBw D±‾ �½A pA »L¼�oU B½ »ñ½ Á±ªí« ° k‾nAj ºo½mQKB�í‾A
ºA³�oe ºjAo�A Bµ¬B«pBw ³‾±£�½A ¬B®�nB� /k®®�»« JBhT‾A j±i nBTiBw »eAoI ºAoM An ºk‾nBQ SiBw
/k{BM»« S¼7Ài jB\½A ° k¼§±U ºAoM KwB®« »½B6� »‾B«pBw ºB6� /k‾nAj »7Ài ¬Ao½k« ° k‾oµB« °
ºB®MoÇ½p ºn°C±‾ ° »®½o�CnB� S½o½k« ,Á±ªí« /jnAj n±«A S½Akµ ºAoM An n°Bz« ° Bª®µAn yQ‾ S½o½k«
JBve³ÇM Sí®æ nj ²k‾oLz¼Q ¬A±®î ³M Bµ¬B«pBw ³‾±£ �½A Á±ªí« k{BM»« ºsUAoTwA D±‾ �½A »½Ao]A

/k®®�»« ºpBM An n±z� ð½ Sí®æ S�oz¼Q ° ³íw±U nj ºA²kªî ° ºk¼¦� yQ‾ ° k®½C»«
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ºpBw³¼L{
²k½kQ ð½ nj j±]±« ºBµo¼lT« aMA°n ° »í7A° ºBµk®½Co� ° Bµ©Tv¼w joñ¦ªî ºpBv§k« B½ ¬jo� ³§k« ³M
y½BÇ«pC ° »wnoÇM ºpBw³¼LÇ{ BÇM /j±{»Ç« ³TJ£ ºpBw³¼L{ ,j±]±« ºBµnAq�A ö‾ ° Bµ¤±«o� tBwAoM
° »‾B«pBw ,»UBîÀIA RAo¼¼lU /SwA ov¼« ²k¼`¼Q ©Tv¼w o½p B½ ©Tv¼w oµ nj j±]±« ¥MBQT« ºBµ³�MAn
SiB®Ç{ /SiAjoÇQ ¤k« nBT�n oM RAo¼¼lU �½A o¼YFU º²kµBz« ³M ° jo� ºpBw³¼L{ ¬A±U»« An »�¼d«
nj RBeÀÇæA ¨B\Ç‾A jB´®z¼ÇQ ¨B¢®Çµ ³M SwA �ñª« ,ºpBw³¼L{ ¤k« »eAoI L½oI pA ²k«C Swj³M
»wnoM ° ºpBw³¼L{ ºBµºj°n° nj o¼¼lU jB\½A BM /k{BM ³T{Aj »‾A°Ao� xpnA ,»wnoM Swj nj ©Tv¼w
º³�MAn »¢‾±¢a ° Bµo¼lT« �½oTª´« º²nBMnj ºk®ª{pnA SiB®{ ¬A±U»« ,²k«C Swj ³M ºBµ»]°oi
oTvM nj SwA WdM jn±« »í7A° ©Tv¼w B½ k®½Co� joñ¦ªî pA ºk¼¦QU ºpBw³¼L{ /jn°C Swj³M B´‾C ¥MBQT«
jn±« Bµ²k½kQ ° ¤k« nBT�n ºpBw³¼L{ ºBµð¼®ñU aw±U ©Tv¼w ºpBv§k« ° ¤k« jB\½A BM /SwA ¬B«p
k‾°n �½A ºpBw³¼L{ ° k®MB½»« ¥¼ªñU ° �½±ñU ¬B«p S{m£ BM Bµ©Tv¼w /jo¼£»« nAo7 ¥¼¦dU ° »wnoM

/kzhM»« Sîow An
ºpBw³¼L{ ºBµx°n ° ð¼®ñU ºB½Aq«

/jnAk‾ An ³¼§°A ºBµ³®½qµ o¢½j ° »eAoI ,yµ°sQ ° »UBQ¼QdU ºBµ³®½qµ ¬±a ,Bµ³®½qµ yµB� Ç 1
SiBw nj é½ovU Ç 2

³Mo\U ° }~hU y½Aq�A Ç 3
o�‾ jn±« ºr±§±®ñU ³M ¬BwC »woTwj Ç 4

k®½Co� joñ¦ªî j±L´M WîBM ¥� nj ° y½B«pC ºAo]A ° ºpBv§k« k®½Co� ° »eAoI ºo½mQKB�í‾A KLw Ç 5
/j±{»«

/y½B«pC ° SiBw ,»eAoI ¥eAo« é½ovU Ç 6
nB�@³M »MB½gwBQ »¦¼¦dU ºBµx°n S½±QU n±�®« ³M »{p±«C ºnAqMA ¬±`ªµ ¬A±U»« An ºpBw³¼L{
B´Ç‾C ºAoÇ]A pA y¼ÇQ k½kÇ] ºBµ»z«aÇi B½ BµboI y½B«pC n±�®« ³M ¬A±U»« ºpBw³¼L{ pA /S�o£@
ºpBw³¼L{ »wBwA ºB½Aq« /jn°C Swj ³M �ñª« k«Bz¼Q BM ¬k{ °oM°n ºAoM An ¨p¿ »£jB«C ° jo� ²jBJTwA
ðª� nj ¬A±U»« ºpBw³¼L{ ºBµx°n pA /k‾A²jo� WdM ¬C º²nBMnj �½o½Bw ° (197å) n±¦¼U ° k¼ª{A ³�@
Á±ªí« /k{BM }7B‾ ° »L½oQU ,ºj°n° ºBµ²jAj ³� k®a oµ ,jo� ²jBJTwA ºjB´®z¼Q ©Tv¼w oµ ¥¼¦dU ³M
»Q¼Qe ©Tv¼w ³M aLUo« ºBµ²jAj ¬jn°C ©µAo� pA oU³®½qµ ©� nB¼vM ºpBw³¼L{ ºBµ²jAj ³M »MB¼Twj
nBªÇ{ ,�Ç½AoMB®ÇM /SwA »¦¼¦dÇU ºBÇµx°n pA oT‾BÇwC Á±ªí« ºpBw³¼L{ ºBµx°n ¬joM nB�@³M /SwA
³Ç� »§BÇe nj /SwA »¦¼¦dÇU ºBµx°n pA oTz¼M nB¼vM ºpBw³¼L{ ºBµx°n º²±Q§BM ¬B£k®®�@²jBJTwA
,k‾±{ o½mQjoMnB� »5B½n �Bd§ pA BU k‾nAj pB¼‾ nB¼vM ²k®®�@²jBw ºBµço� ³M »¦¼¦dU ºBµ¤k« Á±ªí«
�T�BÇ½ º³¦¼Çw° B´®ÇU ºpBw³¼L{ jnA±« »ioM nj /k‾nAk‾ An »½BµS½j°kd« �¼®a ºpBw³¼L{ ºBµ¤k«

/SwA ³¦Ãv« ¥e²An
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ºpBw³¼LÇ{ ,jAj ³ÇÄAnA ³¦ÃÇv« ð½ ºAoÇM »¦Çe ²An »¦¼¦dÇU ºBÇµx°n pA ²jBJTÇwA BÇM ¬A±T‾ ²B£oµ

3@Ç@16| ,1386 ,»]±¦´« Ç 1

(1)/jAj nAo7 »wnoM jn±« L¼QdU nAqMA ¬A±®î ³M ºk] n±I ³M ¬A±U»« An ºoU±¼P«B�@
ºn°CS� ° ºr±§±®ñU S½o½k« k½A±�

»«BªÇU ° ³í«BÇ] ,¬Ak®«nB� ,¬B«pBw ¥«B{ ³� jnAj »½BµSíJ®« ° [½BT‾ ºn°C�� ° ºr±§±®ñU S½o½k«
:SwA ²k{ ¬A±®î S½o½k« D±‾ �½A ºo¼£nBñM pA ¥æBe ºBµSíJ®« ° B½Aq« o½p nj /j±{»« ¬BíJ®½l

³í«B] »«±ªî ²B�n Ç 2 ºn°Cj±w y½Aq�A Ç 1
ºn°²o´M ¾BQUnA Ç 4 S¼J¼� j±L´M Ç 3

Sí®æ º³íw±U Ç 6 »TMB7n S½q« Ç 5
»®½o�CnB�@

¥¼~dU Kkµ BM k½k] RB«ki B½ ° R¿±~d« ,Bµx°n jB\½A ° L¦i ºAoM ±‾ ºBµ²k½A ¬jo� »UB¼¦ªî ³M
³TJ£ »®½o�CnB� ,k½k] nB� ° Kv� ð½ ºpAk‾A²An ºAoM ,¨B´MA ° ²oIBh« a½Ao{ nj ºjB~T7A k{n ° j±w

/j±{»«
T�±« ¬B®½o�CnB� ºBµRnB´«

Sîow ³M ¬B«pBw ð½ ºoLµn Kkµ BM AkTMA pA ³� S�B½ ¬A±U»« An L�±« nB¼vM ¬B®½o�CnB� pA »�k‾A jAkíU
/k‾A²jo� nB� ³M D°o{ k{n ¤Be nj

S¼Q�±Ç« ³ÇM ³Ç� »½B´Ç‾C ³Ç� kÇ‾A²jAj ¬BÇz‾ ³T�o£ Rn±æ ¬B®½o�CnB� º°n oM ³� ºnB¼vM RBí§B�«
J±anBa nj RBJæ �½A �½oTz¼M ³ao£ /k‾A²j±M AnAj goTz« n±I ³M An RB¼æ±~i pA ³Twj ð½ ,k®wn»«
/k®Tvµ ¬B®½o�CnB� º²s½° q¼‾ »ioM �ñ¼§ ;k®\®£»« ©¼®�»« P½oíU o½k« ð½ ºAoM B« ³� »½Bµ»£s½°

/jjo£»«oM »T½o½k« j±i ¬A±U ³M RB¼æ±~i �½A �½oTª´«
j±Çi nj An }½B~Çi pA k®a ºjAkíU ³� SwA »«±´J« »T½o½k« j±i »£s½° :»T½o½k«j±i RnB´« Ç 1
³ÇM k½kÇ{ |B¼TÇ{A ¥«BÇ{ SwA goTÇz« ,L�±Ç« ¬B®½o�CnB� oTz¼M �¼M ³� »UBJæ ¬C /jnAj n±Tv«
/k{BM»« nB� ° Kv� ¬k¼wn oªY ³M ºAoM nBX½A ³M ¥¼« ° uJ‾ ³M jBªTîA ,¤ÀQTwA ³M ¥½BªU ,S¼Q�±«
²joªÇ{ oYÆÇ« »®½o�CnB� o«A nj S¼Q�±« ºAoM K¦_A ³� ºjnA±« pA »ñ½ :ð½sUAoTwA ¨Ak6A RnB´« Ç 2
©µ ¤BL7A ° u‾B{ SwA �ñª« /SwA KwB®« ¬B«p nj KwB®« ¬Bñ« nj ¬j±M ° »L¦ISæo� ,j±{»«
¨AkÇ7A RnB´Ç« oTÇvM ð½sÇUAoTwA RBª¼ª~U kwn»« o�‾ ³M �ñ¼§ ,k®{BM ³T{Aj ºo¼YFU S¼Q�±« nj

/jn°C»« ©µAo� An ð½sUAoTwA
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�½A BM ,k‾±{»« RAo¼¼lU x±hTwj Á±ªí« Ao]A o¼v« nj Bµ³«B‾oM ³ao£ :Ao]A ° ºq½n³«B‾oM RnB´« Ç 3
kÇænj 8å ³ÇM ð½jq‾ /k½C»« nBª{ ³M »UB¼e B´‾C ºBµS�o{ ° ¬B®½o�CnB� ºAoM ºq½n³«B‾oM j±]°
y¼M Á±ªí« ° SwA ²BU±� B´‾C ºq½n³«B‾oM L�A /k®®�»« J±Tñ« An j±i ºBµ³«B‾oM L�±« ¬B®½o�CnB�@
y{±ÇQ An ³µBÇ« 24 BÇU 12 ºBµ²pBÇM ³� ³‾BµB« ºBµ³«B‾oM pA ²jBJTwA /jo¼£»ª‾ oM nj An ¤Bw 3 pA
B´®U ° j±{»« oU»¦� ³«B‾oM ,jjo£ oUé¼w° ³«B‾oM »‾B«p J±anBa ³a oµ /SwA ¤±ªí« q¼‾ ,k®µj»«

/k‾o¼£»«oMnj An ³‾¿Bw KAkµA
y¼Q pA ºnB� »½B´®U ³M B´‾C �ñ¼§ ,k®Tvµ nB� ¥µA ° x±� Shw nB¼vM ¬B®½o�CnB� :»ª¼U nB+ RnB´« Ç 4
/S{Aj k®µA±i j±i S�o{ k{n ¥MBQ« nj ºkw ,k®µj ¨B\‾A ºoYÆ« ºpBw©¼U k‾A±T‾ o£@A /k‾oM»ª‾
�¼®`ªµ B´‾C ,k®®�»« S½Bªe j±i ¬BTwjo½p pA ³‾B7BTz« ³� k®Tvµ »¦QTv« jAo�A L�±« ¬B®½o�CnB�@

/k‾nAj»« ²B¢‾ ³®ve ¾B�o{ BM An j±i aMA°n
nj ,SwA oLTí« ð½oTñ§A ¤Ao®] ° BU±½±U ¬±a ònqM ºBµS�o{ jn±« nj ³� ¬Aq¼« ¬Bªµ ³M »ª¼U nB�@

/k®�»« |kæ q¼‾ ¬Ak®«nB� ©� jAkíU BM »®½o�CnB� ða±� ºBµS�o{ jn±«
»½B‾A±U ,»§Bi Swj ° k½k] º²k½A ð½ BM pA°oQ k®¦M ° nB� ²pBU �½o�CnB� ð½ ºAoM :RB3BLUnA RnB´« Ç 5
RB½n°oÇ5 pA ,y�AkÇµA ³M ¬k¼wn ºAoM o�‾ jn±« S½Bªe ° ºnBñªµ K¦] ºAoM oYÆ« mBLUnA jB\½A
ºBÇµxnAqÇ£ ,Bµ»Ç‾Ao®hÇw ¥«BÇ{ HUkªî ,kµj»« fn ³� »½BµmBLUnA ònqM ºBµ¬B«pBw nj /SwA
BµmBLUnA »¦æA yhM k½k] nB� ° Kv� ð½ nj ³� »§Be nj /k®Tvµ »ªwn ºBµ¤Ap±Q°oQ ° J±Tñ«

/k‾A²kz‾ ºq½n³«B‾oM ° »ªwn o¼_ ,²o´a ³M ²o´a
° ¬B£k®®��¼Ç«FU ,¬Ak®«nBÇ� ,¬B½oTÇz« pA ©ÇîA »�¦ThÇ« jAo)A BM HªÄAj ¬B®½o)CnB� :»¢®µo# k®a RnB´« Ç 6
¥«BíÇU ©¼KTÇv« n±H ³M ,k‾nAj ºjB~T>A ° »wB¼w ,»¢®µo) d±®T« ºBµ³®¼«p B´‾C pA ð½ oµ ³� �½o½Bw
³M /»®½o)CnB� oTña±� ºBµS�o{ nj BU jnAj j±]° »¦¦ª§A�¼M ºBµS�o{ nj oTz¼M »UÀ«BíU �¼®a /k‾nAj
�¼®Ça ³ÇM gwBÇQ ° ¬jAj B´ÇM ,mnj ³M �½o)CnB� ¨Aq§A pA Sv¼‾ njB> ¬B«pBw pA »dBw _¼µ ¤±ªí« n±H

/SwA »UB¼e ,RBHBLUnA ºBKUnA ºAoM »¢®µo) k®a RnB´« �½AoMB®M /kµBñM ºq¼a ,»î±®U
HL§B_ ³� k®Tvµ »~~hU y‾Aj ºAnAj |Bi º³®¼«p ð½ nj ¬B®½o�CnB� pA ºnB¼vM :»~~hUy‾Aj Ç 7
RBIBLÇUnA ° ºA³�oÇe RB¼Mo\ÇU /jnAj ²AoªÇµ ³ÇM B´Ç‾C k½kÇ] nBÇ� ° Kv� ºAoÇM An aLUo« RB¼Mo\U
ºpAkÇ‾A²An ºAoÇM aLUoÇ« »~~hÇU y‾Aj °A ºAoÇM ,¥LPªÇ� S�oÇ{ nj nBÇ� ¨B¢®µ nj �½A±½ju¼‾j

/jn°C ¬Bl«nA ³M An pj±��½A±½j ° ¨nBJ½oU±‾
»Tí®æ ºBµºr±§±®ñU WA±‾A

¨B¢z¼Q ºBµºr±§±®ñU Ç 2 ºk¼¦� ºBµºr±§±®ñU Ç 1

13å| ,138å ,k®ªµo� Ç 1
»½B®Mo½p ºBµºr±§±®ñU Ç 4 (1)n±´W ¤Be nj ºBµºr±§±®ñU Ç 3
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oÇ½p º³TÇwj ³Çw ³M ¥� nj ºn°C±‾ /SwA ºn°C±‾ ,k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM ºB½Aq« pA »ñ½
:j±{»« ©¼vQU

ºnAjA ºn°C±‾ Ç 1
ºk¼§±U ºn°C±‾ Ç 2
»UB«ki ºn°C±‾ Ç 3

kµj»« o¼¼:U An Sí®æ nBTiBw ,ºn°CS�
jn±« ºBµð¼®ñU ° BµnAqMA ,»«±ªî y‾Aj ,Sîow ³M a¼d« nj »ñ½r±§±®ñU ¥«A±î :ºn°Ch# ºBµ°o¼‾
o¼¼lÇU An ,RB«kÇi ° R¿±~dÇ« »®í½ Bµ²jBTw ³M RBîÀIA ° jA±« ¥¼L7 pA Bµ²jAj ¥½kLU ºAoM ²jBJTwA
,ºsUAoTwA Ç 2 ,nB� a¼d« Ç 1 :jnAj oYA ¬B«pBw kíÔM nB´a oM ºr±§±®ñU ³‾±¢a ³� ©½jAj bo{ B« /k®µj»«

/é½p±U Ç 4 ,k¼§±U Ç 3
ºsUAoTwA oM ºn°CS� o¼YFU

B« ³� SwA ¥¼§j �¼ªµ ³M ° SwA ºn°o5 BµS�o{ oTz¼M ºAoM ²p°o«A ºoU±¼P«B� RBîÀIA ºBµºn°C��
²k{ ³Ti°o� SîBw °j oµ pA »ñ½ ,197å º³µj nj /©½k‾B\®£ yhM �½A nj An ºn°C�� ºBµ°o¼‾ D±5±«
,±ñ¼w /k¼wn %5 o½p ³M 199å º³µj awA°A BU S�o{ nApBM ©´w B«A /j±M TimexR¿±~d« pA Bñ½o«C nj
ºpBwSîBÇw é½B®Çæ ¬±Ça ?AoÇa /kÇ‾A²joÇ� pBM nApBM nj ºoTz¼M ºB] ²p°o«A ^A±w ° nBv§±Q ,¬p»T¼w
R¿±~d« ° joñ‾ ç±î An j±i ºsUAoTwA Timex ³� »§Be nj jo� k{n »ñ½oTñ§A ³M »ñ¼‾Bñ« ¥ñ{ pA
,ºn±Ç‾ ºjBµ³ª¼Ç‾ ºBµj±Ç½j ° qÇUnA±� ºBµ¤BTv½o� ºBµºn°C±‾ /jo� k¼§±U »ª½k7 ºn°C�� BM An j±i
,H´MBÇz« /jAj Swj pA An j±Çi nApBÇM ©´Çw oTz¼ÇM Timex ³\¼TÇ‾ nj /jo� f±v®« An Timex ºr±§±®ñU
kÇ{n ¤BÇe nj nB¼ÇvM ¬r°nk¼Çµ Si±Çw BÇM ° »Unk7 ºoUBM ºBµn±U±« ²p°o«A ºpBw¥¼L«±UA é½B®æ nj

/SwA
uQ /k®�»Ç« ¥½kLÇU ¬C ºBµ»]°oÇi ³ÇM An ¬B«pBÇw ð½ ºBÇµºj°n° ³� SwA ºk®½Co� ºn°C��
Bµ¿B� ³M ,jA±« ° RBîÀIA ,Bµ²k½A ¥½kLU nj ³T�n nB� ³M ºBµS¼§Bí� ° Bµð¼®ñU ,nAqMA ,©¦î ¥«B{ ºn°C��
¥XÇ« ²k¼`¼ÇQ nB¼ÇvM B½ k{BM ¬jo� Swnj ²±´7 ß»£jBw ³M k‾A±U»« ºn°C�� /j±{»« o�‾k« RB«ki °

/g½o« º±w ³M »½B6� ºBµJB½o¼v« S½Akµ
pA ºnB¼vM ° k®®�»« ºpBM ¬C º²k®½C ° ¤Be ºB®M ° ¬B«pBw a¼d« nj »ª´« yQ‾ ºn°C�� ºBµ°o¼‾
,»Tí®æ é«A±] o¢½j ° Bñ½o«C /k®Tvµ nAm£oYA ° ºjB¼®M »¦¼i ,¿BM ºn°C�� BM é½B®æ nj Hæ±~i Bµ¬C
pA mBLUnA ºn°C�� ° RB«ki ° BµoU±¼P«B� RAo¼YFU º³\¼T‾ nj o«A �½A ,k‾A²k{ »UBîÀIA é«A±] ³M ¥½kLU
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Bµ¬B«pBwoM ºr±§±®ñU o¼YFU nAj±ª‾ : 1@Ç@9 ¥ñ{
,Bµ²jAj é½p±U ° ºn°Céª] ,xpAjoQ »UBîÀIA ²B¢½BQ ð½ ³� »½BµS�o{ ÂX« /SwA ²k{ ¥æBe n°j ²An
An uñî ° o½°B~U xpAjoQ R¿±~d« pA ºnB¼vM ²p°o«A g@Ak� ,ÂX« /k®®�»« ©µAo� ºjB~T7A º³�oæBM
³T{m£ k®‾B« ³ñ‾C ºB] ³M /k‾pBw»« ¬B£k®®�Ko~« Swj ³M ºp°o«A ºBµoU±¼P«B� ° BµnAq�A ö‾ L½oI pA
ºn°C�Ç� S½o½kÇ« ³ÇM JBT� �½A P¦Th« ºBµyhM nj /jnAm¢M ¬B{°o�²kªî nB¼TiA nj An yU¿±~d«
:j±{»Ç« n°oÇ« ³®¼«p nB´a nj ºn°C�� yQ‾ ³æÀi n±I ³M B] �½A nj B«A ,SwA ²k{ ²nB{A RBîÀIA

/k‾A²k{ ²jAj ¬Bz‾ 1@Ç@9 ¥ñ{ nj ³� é½p±U ºBµ¤B‾B� Ç 4 k¼§±U Ç 3 ,ºsUAoTwA Ç 2 ,nB� ¥d« Ç 1
nB� ¥d« nj ºn°CS� oYA

,¥_Bz« oTz¼M nj /k®®�»« Ak¼Q pB¼‾ oTz¼M ºBµRnB´« ºAnAj ¬Ak®«nB� ³M Bµ¬B«pBw ,ºn°C�� S�oz¼Q BM
ºBµºn°C�Ç� ðªÇ� BÇM An Bµn±T�@AoU ³L{ k‾njB7 ¬B‾p /jjo£»« »ñ½q¼� ºBµS¼§Bí� Koæ »ª� º°o¼‾

/k®‾AoM ° k®®� S½Akµ k½k]
k¼§±U oM ºn°CS� oYA

nApBM ³M k½k] R¿±~d« Ko~« ºAoM pB¼‾ jn±« ¬B«p yµB� K]±« k¼§±U ° »eAoI ºr±§±®ñU nj S�oz¼Q
° Bµ�¼{BÇ« BÇM ,k‾A²joM ¿BM An S¼J¼� q¼‾ k¼§±U nj ³T�n nB�@³M ºnB«C ºBµ¥¼¦dU ° oU±¼P«B� /SwA ²k{
/SwA ³T�B½yµBÇ� »‾BÇv‾A ºB�Çi ¤BªTÇeA ,k®�»« ²jBw An Bµx°n ³� RBîÀIA ³anBPñ½ ºBµ©Tv¼w
²jn°C ©µAo� An ²±L‾A ºpBwq½BªT« ¬Bñ«A ³� SwA ¬C ³T�oz¼Q k¼§±U ºBµºn°C�� jn°BTwj �½oU©´« k½B{
|Bi RBeÀæA jB\½A ° ºA³½BQ »eAoI ð½ BM ,¤±~d« ð½ pA D±®T« B«A ²±L‾A k¼§±U »½B‾A±U »®í½ SwA
»eAoI ©Tv¼w ð½ pA u‾oTwA º±§ ÂX« /SwA ²jn°C j±]° ³M An é¼w° nApBM ð½ ¬B½oTz« o�‾ K¦] ºAoM
oUBÇ�j pA ²jBJTwA BM /SwA ²jo� »Q�±« º²jBJTwA k½k] ¨oa ° �¼] R¿±~d« k¼§±U S´] ºoU±¼P«B�@
° �¼] ºBµtBL§ ,¬kM P¦Th« ºBµ²pAk‾A ° Bµ¬p° ³M ³TvM S�o{ �½A ,³T�oz¼Q ºBµnAq�A ö‾ ° »wk®´«
° j±{»Ç« ²jAj oU±¼P«BÇ� ³ÇM ¬kM ºBµ²pAk‾A ° ¬C ¤k« ° o�‾ jn±« ¡‾n /SwA ²jo� k¼§±U »L§B] ¨oa
�½A ²p°o«A /k®®�»« k¼§±U An D±®T« R¿±~d« k‾nAj KB�í‾A S¼¦MB7 ³� »½B´‾ º²k®®�k¼§±U ºBµ²B¢Twj
nj SwA kQTíÇ« ¬C S½o½k« ³� k®�»« k¼§±U g@B{±Q ° �¼] nA±¦{ P¦Th« D±‾ 1åå BU 8å �¼M S�o{

/k¼wn kµA±i D±‾ 5åå BU 4åå ³M ð½jq‾ º²k®½C
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RBîÀ^A ºr±§±®ñU ð½sUAoTwA ºB½Aq«
»§° /k®®� °npn »§k®æ ,¬Ao�Bv« ³� jo� jB\½A Kkµ �½A BM An ºoU±¼P«B� ©Tv¼w Bñ½o«C »½Bª¼QA±µ S�o{
ºoU±¼P«B� ²B¢Twj nAqµ 85 n±z� 47 nj S�o{ �½A /k«C nj ð½sUAoTwA ³d¦wA ð½ Rn±æ ³M S½B´‾ nj
2å ,»½Bª¼QA±µ S�o{ 665 pA°oQ ºBµ³«B‾oM ° S¼¦M Sª¼7 º³®¼«p nj ³¦¼w° �½kM ° SwA ²jo� K~‾
WîBM »UBîÀIA RB«ki �½A /kµj»« ³ÄAnA »Q¼7j RBîÀIA ,°nj±i º³½Ao� S�o{ 52 ° ³‾Bh‾Bª´« nAqµ
nB¼vM j±w ° (j±{ q½BªT« B½ R°BJT«) jo¼¢M j±i ³M ºjo� ³M o~d®« S§Be n±Mq« S�o{ ³� SwA ²k{
An o�BÇv« ¬±¼¦¼« 1.5 S¼¦M º³®¼«p nj »UBîÀIA k‾A±U»« ° SwA ³T�n ¿BM S�o{ »½AnB� /joLM ºjB½p
º³«B‾oM º²nBMnj q¼‾ ° kµj yµB� An SMB7n º³®½qµ ¬Bñ«A ke BU ³¦¼w° �½kM ° kµkM ²B¢Twj ³M ³‾Ap°n
S´Ç]) ³Ç‾Ap°n pA°oÇQ 23åå BÇM ³�ÇMAn nj Bª¼QA±µ Rnk7 ©¼�®U ° pB¼‾ jn±« Si±w ,Bª¼QA±µ ¬p° ,pA°oQ
²jBJTwA ° ð½sUAoTwA ºB½Aq« º³®¼«p nj o¢½j ºBµ¬B«pBw /k½Bª®M »Q¼7j RBLwBd« (�¼«p pA �TwBioM

/k®®�»« ¥ªî ºo¢½j ºBµ³‾±£ ³M »UBîÀIA ºr±§±®ñU pA ¬jo�@
ºr±§±®ñU ¤B�T‾A

¬Bñ« pA ºr±§±®ñU nAq�AShw ° nAq�A ö‾ D±ª\« ºo¼£nBñM ° nAoQTwA ,»½B\MB] k®½Co� ,ºr±§±®ñU ¤BQT‾A
:Sv‾Aj yhM °j ¥«B{ ¬A±U»« An »Tí®æ ºr±§±®ñU oµ /k{BM»« o�‾ jn±« ¬Bñ« ³M k¼§±U

° S½o½kÇ« ³Ç� k®½±Ç£ ºr±§±®ÇñU nAqÇ�A öÇ‾ An ºr±§±®ÇñU S½Ån ¥MB7o¼Ç_ yhÇÇM :ºr±§±®ñU nAq#A¨o‾
° }~hT« jAo�A ,¥«B{ ° jo¼£»«oMnj An ºr±§±®ñU b°n SQ¼Qe nj jnAj ²k´î ³M An ºr±§±®ñU ºq½n³«B‾oM
° SWBJe ,xp±«C ,¤±dU ,ºpBwpBM ° RAo¼ªíU ,ºnAjoM²o´M ° K~‾ y‾Aj ° S½o½k« ,²kMp ¬BwB®{nB�@

/k{BM»« ºr±§±®ñU pA SwAoe
° k®½±Ç£ ºr±§±®ÇñU nAq�AShw An (ºr±§±®ñU ©v]) S½Ån ¥MB7 »ñ½q¼� yhM :ºr±§±®ñU nAq#AShw

/k{BM»« RAq¼´\U ° RB‾Bñ«A ,R¿C�¼{B« ,R¿CnAqMA ¥«B{
²j±M SeB¼w [½BT‾ B½ ° RnB\U RBíLU pA Á±ªí« »Tí®æ JÀQ‾A ¥L7B« é«A±] nj Bµºr±§±®ñU ¤BQT‾A
RB�ÀTiA ,S�oz¼Q ° ³íw±U b±�w �Bd§ pA P¦Th« é«A±] ³� ¬C ¥¼§j ³M ³íw±U pA ³¦eo« �½A nj /SwA
BÇM nB£pBÇw ºBµºr±§±®ÇñU jo�»« Ak¼Q ¤BQT‾A B´‾C �¼MB« ³� »½Bµºr±§±®ñU ,k®T{Ak‾ o¢½kñ½ BM »zeB�

2å4| ,1387 º±w±« Ç 1

(1)/j±M ²k‾o¼£ é«A±] ºjB~T7A ° »îBªT]A a½Ao{
j±Çz‾ �¼\Çî ¬C BÇM ° jo¼Ç¢‾ ºBÇ] ²k®®�S�BÇ½nj n±Çz� ¡®µoÇ� nj ºr±§±®ÇñU ð½ ³� »‾B«p BU
¬C pA y½±Çi º³í«B] ºBµpB¼‾ KveoM BU k®®�»ª‾ Ak¼Q KAo{A ¬C oM ³í«B] ¬C ³M m±Mo« �¼~~hT«
¤±dU Rnk7 j±]° ° »µk‾B«pBw ¨q¦Tv« ºr±§±®ñU nj RnB´« uQ /k®½Bª‾ ¤±dT« »Te ° ²j±ª‾ ²jBJTwA
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° x°n BM Bµºr±§±®ñU ³� SwA ³Tv½B{ ° k{BM»« »¦« ²k®½Ap ° n°nBM ºr±§±®ñU ³M ³¦QT®« ºBµºr±§±®ñU

113| ,138å ,k®ªµo� Ç 12å7| 1387 ,º±w±« Ç 2

(1)/k‾jo£ ¥QT®« KwB®« ° ¨p¿ ¬B«p nj ©�®« ºnB� ° pBw
:pA k®UnBLî ºr±§±®ñU ¤BQT‾A ºBµºsUAoTwA �½oU²kªî

(u‾Bv¼§ SdU) pB¼T«A Le Ç 1
goTz« ºnAm£@³½B«ow Ç 2

¥«B� x°o� ° k½oi Ç 3
Swj nj k¼¦� boI ºAo]A ºBµjAjnAo7 Ç 4

»]nBi ©¼QTv« ºnAm£@³½B«ow Ç 5
¾q] ºnBñ‾Bª¼Q Ç 6

S�nBz« Ç 7
ºr±§±®ñU ©Tv¼w ¤BQT‾A Ç 8

RAq¼´\U ° R¿C�¼{B« k½oi ,»®� y‾Aj B½ RBîÀIA º³ÄAnA ºBµjAjnAo7 Ç 9
»®� ºBµðª� B½ ° »wk®´« RB«ki º³ÄAnA Ç 1å

nj pB¼‾ jn±« éMB®« »‾A°Ao� ¥¼§j ³M ºo¢½j n±z� ³M S�o{ ð½ RB¼¦ªî ¤BQT‾A :³‾BinB� ¬Bñ« ¤BQT‾A Ç 11
»eA±‾ ¬C nj �¼ÄBQ ºBµ³®½qµ B½ n±z� ¬C

pA ³®¼´M ºnAjoM²o´M B½ Bµ³®½qµ yµB� ºAoM ¬AnBñ‾Bª¼Q ³M RB¼¦ªî pA »zhM ºnAm£@A° :nB� ºnAm£@A° Ç 12
éMB®«

(2)/ºo£@³�wA° RnB�‾ SdU ¤BQT‾A B½ ºr±§±®ñU ©¼QTv«o¼_ ¤BQT‾A Ç 13
:k®�»« �¼¼íU An ¤BQT‾A S¼Q�±« ° ºr±§±®ñU ¤BQT‾A ¬j±M ³�oæ ³M o½p ¥«A±î ³î±ª\«

¥iAj nj ºr±§±®ñU BM aLUo« oµB« ° }~hT« º°o¼‾ j±]° Ç 1
ºr±§±®ñU ³M SLv‾ ¥iAj nj »�B� y‾Aj ° RBîÀIA Ç 2

(¬j±M ³T�oz¼Q ¬Aq¼«) ºr±§±®ñU ¬j±M k½k] ° ²pBU Ç 3
ºr±§±®ñU º³®½qµ ° Sª¼7 Ç 4

ºr±§±®ñU »zhMoYA ° »½AnB� ¬Aq¼« Ç 5
²k®{°o� ° nAk½oi kæBQ« ° KAkµA Ç 6

³Ç‾ ²k{ Ap¬°nj ° »«±M ³� kµj JBT{ An Sí®æ S�oz¼Q ° ³íw±U k‾°n k‾A±U»« »‾B«p ºr±§±®ñU
o½p ¥«Bî [®Q ³� j±{»« Ap¬°nj »‾B«p ºr±§±®ñU /j±{ ³T�o£ nB� ³M ° j±{ jnA° ZnBi pA ³ñ®½A Koæ

:k{BM j±]±«
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,k{BM j±]±« ¥iAj nj ºr±§±®ñU BM aLUo« oµB« ºBµ°o¼‾ ° y‾Aj ,}~hU Ç 1
,ºr±§±®ñU nAoQTwA »½B‾A±U ° y‾Aj �T{Aj Ç 2
,ºr±§±®ñU ºpAk‾A²An ° ºnAjoM²o´M »½B‾A±U Ç 3

,ºr±§±®ñU pA ºnAk´¢‾ ° o¼ªíU ,SWBJe »½B‾A±U ° RnB´« Ç 4
/ºr±§±®ñU ¤±dU ° o¼¼lU »½B‾A±U Ç 5

,k{BM ²k{ Ap¬°nj ³� k‾BwoM »Tí®æ S�oz¼Q ³M An ³í«B] ð½ k‾A±U»« »‾B«p ºr±§±®ñU ¤BQT‾A uQ
° ºpAk‾A²An ,oQTv« An ¬C ©¼‾A±T‾ B«A ©¼®� ²jBJTwA RB«ki º³ÄAnA ° k¼§±U nj ºr±§±®ñU pA aQ� ³ñ®½A ³‾

:jo¼£»« Rn±æ o½p º³®¼«p ³w nj HUkªî »Tí®æ ºr±§±®ñU ¤BQT‾A /©¼®� SWBJe
,k½k] ¤±~d« »eAoI Ç 1

,k¼§±U k®½Co� »eAoI Ç 2
/»ª½k7 ºr±§±®ñU ³íw±U Ç 3

»Tí®æ k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM ºB½Aq«
,jpBw»« �ñª« ¬B«qªµ n±I ³M An q�oªU ¨kî ° q�oªU Ç 1

,RB«ki ³ÄAnA ° k¼§±U S¼�oW y½Aq�A Ç 2
,nB� º°o¼‾ pA oTª� º²jBJTwA Ç 3

,ºk¼§±U ºBµ³®½qµ yµB� Ç 4
,RB«ki ° k¼§±U S¼J¼� j±L´M ° ¾BQUnA Ç 5

,(k½k] ºBµ¿B� k¼§±U) RB«ki ° k¼§±U nj ºn°C±‾ Ç 6
,ºn°Cj±w y½Aq�A Ç 7

,RB«ki º³ÄAnA ° k¼§±U nj Sîow ° S7j y½Aq�A Ç 8
/»‾Bv‾A RBí½B5 yµB� Ç 9

¥~� ³æÀi
/j±{»Ç« ³TJÇ£ ºr±§±®ñU »‾B«pBw ºBµ»]°oi ³M Bµºj°n° ¥½kLU ºBµx°n ° ²±¼{ ³M :ºr±§±®ñU
/j±{»Ç« ³TJÇ£ ºr±§±®ÇñU ,BµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî ¨B\‾A ºAoM ³T�o£ nB�@³M ¬±®� ,nAqMA ,y‾Aj ³M �¼®`ªµ
»£kÇ‾p K‾A±] pA »¦¼i »Te ° Bµ¡®µo� ,Bµjn±ioM ,BµnBT�n ,S½o½k« ,RBIBLUnA º²±¼{ ,Bµºr±§±®ñU

/SwA ²jo� »wBwA R¿±dU ° RAo¼¼lU x±hTwj nBaj An ozM
»îBªT]A ° ºjB~T7A ¬±¼v¼ª� ³M ³TvMA° ºBµ¬B«pBw pA ³� ³¼w±‾B¼7A ° B¼wC ºr±§±®ñU ¤BQT‾A q�o«
:SwA ²jo� ¬A±®î ºr±§±®ñU ºAoM An o½p »¦æA ¾q] nB´a ,SwA (NBñwA) B¼wC ³Q�®« ºAoM ¥¦« ¬B«pBw
»®� y‾Aj ° RBîÀIA Ç 3 ,»‾Bv‾A º°o¼‾ ºk¼§±U RB¼Mo\U ° BµRnB´« Ç 2 ,k¼§±U nAqMA ° R¿C�¼{B« Ç 1

/S½o½k« ° »µk‾B«pBw Ç 4 ,k¼§±U
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©Ç� ºBµ¬B«pBÇw |±~h« ,ºsUAoTwA ° oñJU D±‾ �½A �T{Aj :(ºnAjoM»P$@) t±ñí« »wk®´«
©� RB‾Bñ«A ° ³½B«ow pA SwA �ñª« B«A k‾k®«²o´M oµB« ° }~hT« º°o¼‾ ° éMB®« pA ³� k{BM»« S¼�oW

/j±{»« ³TJ£ kØ¦Q« ° °o¼Q ºBµ¬B«pBw ,Bµ¬B«pBw pA D±‾ �½A ³M /k®{BM nAjn±ioM
ºBµo¼lTÇ« aMA°n ° »í7A° ºBµk®½Co� ° Bµ©Tv¼w joñ¦ªî ºpBv§k« B½ ¬jo� ³§k« ³M :ºpBw³¼L{

/j±{»« ³TJ£ ºpBw³¼L{ j±]±« ºBµnAq�A ö‾ ° Bµ¤±«o� tBwAoM ²k½kQ ð½ nj j±]±«
BM k½k] RB«ki B½ ° R¿±~d« ,Bµx°n jB\½A ° L¦i ºAoM ±‾ ºBµ²k½A ¬jo� »UB¼¦ªî ³M :»®½o�CnB$@
,k½k] nB� ° Kv� ð½ ºpAk‾A²An ºAoM ,¨B´MA ° ²oIBh« a½Ao{ nj ºjB~T7A k{n ° j±w ¥¼~dU Kkµ

/j±{»« ³TJ£ »®½o�CnB�@
° ºq½n³«B‾oM RnB´« . ð½sUAoTwA ¨Ak7A RnB´« . »T½o½k« j±i RnB´« :?�±« ¬B®½o�CnB$ ºBµRnB´«

/»~~hU y‾Aj . »¢®µo�k®a RnB´« . RBIBLUnA RnB´« . »ª¼U nB� RnB´« . Ao]A
»½B«pCj±i

/kµj»« o¼¼{U An Sí®æ ,nBTiBw ºn°Ch# ³‾±¢a ³+ k¼µj c¼B±U Ç 1
/k¼½Bª‾ f½oíU An ºr±§±®ñU Ç 2

¨B‾ An Bµºr±§±®ñU ° ºn°Ch# ºsUAoTwA JBhT‾A nj nAm£oYA ° ²k®®+ h¼¼íU ºBµ}iB{ ° BµnB¼í« Ç 3
/k½oLM

?k®«Ak+ ºr±§±®ñU º±µB« ºBµ»£s½° Ç 4
/k½oLM ¨B‾ An ºr±§±®ñU ¤B0T‾A ºBµºsUAoTwA h½oU²kªî Ç 5

/k½oLM ¨B‾ ,k{BM ³T{Aj ¥«Bî 5 ³+ j±{»« Ap¬°nj »‾B«p ºr±§±®ñU Ç 6
/k½oLM ¨B‾ An »Tí®æ k½k] ºBµºr±§±®ñU ºo¼£nBñM ºB½Aq« Ç 7
/k¼®+ ¬B¼M An ºn°Ch# ° ºr±§±®ñU S½o½k« ºBµºsUAoTwA Ç 8

/k¼½Bª‾ ¬B¼M An ºn°Ch# ° ºr±§±®ñU S½o½k« [½BT‾ Ç 9
?Sv¼a »®½o#CnB+ Ç 1å

»TvU R¿A±w
?k{BM»« ºr±§±®ñU º±µB« ºBµ»£s½° pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 1

/SwA SMBY ²nA±ªµ (P§A
/jnAj »¢TvM ¬B«p ³M (J

/SwA o¢‾³T{m£ (Z
/SwA ²BU±� nB¼vM ºr±§±®ñU pA ¥æBe R¿±~d« oªî (j
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?SwA ²j±M o½p ¥«Bî ¨Ak+ RBíLU pA Á±ªí« »Tí®æ JÀ0‾A ¥L6B« é«A±] nj Bµºr±§±®ñU ¤B0T‾A Ç 2
S§°j ºBµSwB¼w (J SeB¼w [½BT‾ B½ ° RnB\U (P§A

¬Ak®ªz‾Aj (j nBñTMA ° S¼7Ài (Z
¨AkÇ+ ³M pB¼‾ ¬Ao¢½j S½Bªe ° ºnBñªµ K¦] ºAoM ,»§Bi Swj ° nB+ ²pBU h½o#CnB+ ð½ ºAoM Ç 3

?SwA ºn°oB o½p RnB´«
»~~hU y‾Aj (J »T½o½k« j±i RnB´« (P§A
RBIBLUnA RnB´« (j »ª¼U nB� RnB´« (Z

?jo¼£»« Rn±æ o½p º³®¼«p ¨Ak+ nj HUkªî »Tí®æ ºr±§±®ñU ¤B0T‾A Ç 4
¬B®�nB� xp±«C (J k¼§±U k®½Co� »eAoI (P§A

J ° P§A ºBµ³®½q£ (j ¤±~d« »eAoI(Z
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw1234
gwBQjf§Ajj



©µj ¥~�
²r°oQS½o½k«

»¦� �kµ
c½oÇzU �¼®`ªÇµ ° ²r°oÇQ S½o½k« ©¼µBJ« ° P½nBíU BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj
nj ³Ç� »¦Ç«A±Çî º³¼¦Ç� ° »Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw nj ºA²r°oÇQ ¤oT®� ° ²r°oQ »eAoI ³M m±Mo« oæB®î

/k{BM»« ,k®T{Aj yQ‾ ¬C »eAoI ° ºo¼£¥ñ{
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k®µj c¼5±U An Sí®æ nj ºnB� ºBµ©¼U DA±‾A ÇÇ

/k‾±{ B®{C Sí®æ nj Bµ©¼U »zhMoYA ºBµnB¼í« BM ÇÇ
/k‾±{ B®{C ²r°oQ ¤oT®� º³¦eo« nB´a BM ÇÇ
/k®½Bª‾ ¬B¼M An ºA²r°oQ »eAoI RApB¼T«A ÇÇ

³«k�«
nj »æ±~i ° »T§°j ,»UB«ki ,ºnB\U ,ºk¼§±U pA ©îA Bµ¬B«pBw º³¼¦� nj ºA²r°oQ ºBµS¼§Bí� ²p°o«A
»ÇeAoÇI P¦ThÇ« ºBµ²r°oÇQ K§BÇ7 nj An ¬B{»UB¼e ° ©´« ºBµS¼§Bí� Bµ¬B«pBw /SwA y½Aq�A ¤Be
oÇ¢½j KoÇI pA /SwA ºA²r°oQ »eAoI nj BµS¼§Bí� ºAo]A »zhMoYA ° ºk«CnB� S¦î ³M �½A ° k®®�»«
,(k¼§±ÇU ° ºk®M¬BÇ«p ,»‾BÇv‾A éMB®« :pA ©îA) ºq½n³«B‾oM ,»eAoI ³M pB¼‾ ,¬j±M yhMoYA ºAoM Bµ²r°oQ
° Bµ¬B«pBw �½AoMB®M /jnAj ²r°oQ ³M B®{C ° k®ª‾A±U S½o½k« aw±U c¼dæ ° é7±« ³M ºAo]A ° »µk‾B«pBw
pA ,|±Ç� º²kÇ{ ³TJ£ »½Ao]A RBî±5±« ³M ¬k¼zhM LQdU ° Bµ²r°oQ ºAo]A »zhMoYA ºAoM BµS�o{
,}~hU pA ²jBJTwA BM Bµ²r°oQ ¬Ao½k« /k®®�»« ²jBJTwA Bµ²r°oQ S½o½k« ºAoM ²r°oQ S½o½k« }~hU
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k®Ç‾A±U»Ç« ¬Ao½kÇ« oÇ¢½j pA oT´ÇM ,k‾A²jn°C Swj ³M ³� »½B´L‾Ao£ RB¼Mo\U ° RnB´« ,RBîÀIA ,y‾Aj
,»½¿BÇM ºn°²o´ÇM ° »½AnB� BM ° k®®� ²jBJTwA �veA ±d‾ ³M éMB®« ° ¬B«p pA ° k®®� S½o½k« An Bµ²r°oQ
RB¼ÄqÇ] ° RÀÇñz« ,¥ÄBÇv« BÇM oTz¼ÇM Bµ²r°oQ ¬Ao½k« ¬±a ,k®‾BwoM ¨B\‾A ³M S¼Q�±« BM An Bµ²r°oQ

/SwA oT¦«B� HTLv‾ Bµ²r°oQ n±«A nj ¬Ao¢½j ³M SLv‾ B´‾C »µB£@C ° RBîÀIA ° k®Tvµ B®{C Bµ²r°oQ
Bµ©¼U »eAo^

o½k« º²k´î ³M ¬C S¼§±Ãv« Á±ªí« ° SwA »ª¼U ,²r°oQ oµ ºo¼£¥ñ{ ºAoM ³¦eo« �¼§°A ,©¼U »eAoI
³§±«o� ¥«B{ ©¼U »eAoI /k®®�»« S�o{ »eAoI nj ©¼U ¥� ,¬Ajo£j±i ºBµ©¼U nj B«A /SwA ©¼U oLµn B½
¬C ºAo]A ºAoM pB¼‾ jn±« ¬B®�nB� �¼¼íU ° Ao]A n±�®« ³M P½BW° P½oíU ,»MB¼Twj n±�®« ³M KAkµA ¬jo�@
ºB6îA /k‾±{ ³TiB®{ B´‾C ºAo]A ºAoM k´íU tBveA ° ©¼U KAkµA BM »Tv½BM ©¼U ºB6îA /SwA P½BW°
³ñ®½A ° ,k{ kµA±i ºo¼£@²pAk‾A B´‾C joñ¦ªî º²±d‾ ° P½BW° ³� k®®�»« gnj ²k{ »eAoI J±i ß©¼U ð½

/SwB6îA o¢½j ³M L¦íT« »J½BW° ³a ° B´‾C ³M m±Mo« »J½BW° ³a
²°o£ BM ©¼U R°BIU

³M ° ²jo� ³§jBL« RBîÀIA ,¾B6îA ß¥MBQT« º³�MAn j±]° KLw ³M Á±æA ³� SwA »µ°o£ ºnB� ²°o£ ð½
²°o£ /k®µj»« ºnB½ An o¢½kñ½ ,j±i S¼§±Ãv« º²p±e nj ° j±{ ³T�o£ »ª¼ª~U BU k®®�»« ðª� o¢½kñ½
xÀU D±ª\« pA ²°o£ nB� ³� jnAk‾ »«Aq§A ° Sv¼‾ bo�« SLX« »½Aq�A©µ /jpAjoPM ©¼U nB� ³M k½BL‾ ºnB�@

/j±{ oTz¼M B6îA
pA ³� jjo£»« ºjoñ¦ªî K]±« jAo�A xÀU /j±{»« ²kµBz« »½Aq�A©µ º²k½kQ ºnB� ©¼U ð½ nj

172| ,1378 ,q®¼MAn Ç 1

(1)/SwA oTz¼M B6îA joñ¦ªî D±ª\«
�¼z‾BÇ] Rn±æ³ÇM ©¼U ° ²°o£ RBeÀ�æA ²o«p°n RBª§Bñ« nj :ºnB� ºBµ²°o£ o½Bw ° ºnB� ©¼U
BÇ] �Ç½A /kÇ{ kµA±i ²jAj c¼5±U ©µ pA Aq\« ,°j �½A yhM �½A nj B«A ,k‾±{»« ³T�o£ nB�@³M o¢½kªµ
Bµ©¼U /k{BM»« ²°o£ pA »æBi D±‾ ð½ ©¼U ° k{BM»« oUo¼£@Ao� ° oU»«±ªî bÀ�æA ð½ ²°o£ ³� ©¼®¼M»«

/R°BJT« ¥½¿j ³M B«A k®{BM»« S¼ªµA@BM Bµ¬B«pBw »£k‾p ºAoM °j oµ Bµ²°o£ °
BM ° oªTv« tBwA ° ³½BQ ð½ BM ³� SwA ²k{ ¥¼ñzU oTz¼M B½ oJ‾ °j pA ²°o£ ð½ :»‾B«pBwºBµ²°o£@
nj k®Ç‾A±U»Ç« Bµ²°oÇ£ DA±Ç‾A pA ºnB¼ÇvM /kÇ‾A²k«C jo£ o¢½kñ½ nB®� nj }hz« ° ¨±´J« BM ºBµtBªU
P½BÇW° ¨B\Ç‾A ¤±ÃÇv« ³Ç� k®{BM»Ç« »ªÇwn Bµ²°oÇ£ Bµ�Ç½A pA »ioM /k‾±{ Ak¼Q P¦Th« ºBµ¬B«pBw

/k®{BM»« »‾B«pBw
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S�o{ BµS¼§Bí� nj HM°B®U ³� jAo�A pA »ª� jAkíU ¥«B{ »ªwno¼_ ²°o£ ð½ :»ªwno¼k ºBµ²°o£@
©¼vQÇU ,jpBw»Ç« KoIoÇM An ³�oÇI°j ºBµpB¼Ç‾ ³Ç� »Ç�AkÇµA ³M ¬k¼wn ºAoM An j±i tBveA ° ²j±ª‾
/kÇ‾nAj B«o�nBÇ� k®«pB¼Ç‾ P½BÇW° ¥¼ªÇñU ºAoÇM »ªÇ� HTLÇv‾ P½BÇW° ,»ªwno¼Ç_ ºBµ²°oÇ£ /k®½Bª‾»«
»ªwno¼_ ºBµ²°o£ nj S�nBz« ³M An j±i ¬B®�nB� Whole Foods ° W.L.Gore o¼�‾ »½Bµ¬B«pBw
/jo¼£»« ¥ñ{ goTz« ºBµºk®ª7Àî ° Bµ»«o£ow tBwAoM ³� »½B´‾C o¼�‾ /k®½Bª‾»« L½±zU SLX«
° ²kÇ{ ²jAj xpnA ¬B®�nBÇ� oTz¼ÇM º³¦¼w°³M »ªwno¼_ ºBµ²°o£ �¼®a nj ²k{ ³T�o£ ¥ñ{ »Tw°j
ºnB� ºBµ©¼U ¾B6îA /k½Bª‾ jB\½A ¬C �¼§±Ãv« ° S�o{ ³M ºnAjB�° oUoM ue ð½ B´‾C nj SwA �ñª«
ºnAjB�° ue ° ²jo� k¼Q« ©µ ³M SLv‾ An B´‾C ° ²jAj ³íw±U An j±i ð½jq‾ º³‾BTw°j aMA°n SwA �ñª«
ºBµ²°o£ /Sv¼‾ ºnB� ºBµ©¼U S¼íª] ¬B®�nB� »µk‾B«pBw º³¼§°A Kkµ �½A B«A /k®µj y½Aq�A An B´‾C
KAkÇµA ³ÇM ºA³7ÀÇî _¼Çµ B½ k®{BM »X®i B½ »«Be SwA �ñª« k‾k{ º±7 nB¼vM ³� »‾B«p »ªwno¼_

/k®{BM ³T{Ak‾ |±�B« Rnk7 B½ ° �¼‾A±7 »‾B«pBw
ºnB� ºBµ©¼U WA±‾A

ºA²r°oQ ºBµ©¼U ÇÇ nBTh«j±i ºBµ©¼U ÇÇ
ºA³J¼W° ºBµ°o¼‾ ÇÇ ºpB\« ºBµ©¼U ÇÇ

(SMo5 ©¼U) é½ow y®�@A° ºBµ©¼U ÇÇ ¬Ajo£j±i ºBµ©¼U ÇÇ
Bµ³T¼ª� ÇÇ ºA³J¼W°Ao� ºBµ©¼U ÇÇ

BµSÃ¼µ ,Bµ�ª\‾A ÇÇ S¼J¼� ³ioa ©¼U ÇÇ
:©½pAjoQ»« ºnB+ ºBµ©¼U pA [±‾ °j c½ozU ³M o½p nj

SMoU ©¼U
³� »æBi S¼í7±« ° |Bi }~hU ³M B®M ¨Ak� oµ ³� j±{»« ³TJ£ odLT« ° }~hT« jAo�A pA »µ°o£ ³M
¥Ç«A±î B½ ° ©Tv¼w ºo¼£©¼ª~U ° »½BwB®{ ,¥¼¦dU o«A nj ¥«B� »¢ThQ ° »£kMp pA k‾nAj ¬B«pBw nj
�½A �½AoMB®M /k‾A²jo� Ak¼Q ¬B«pBw nj ¬Ao¢½j ³M SLv‾ »½¿BM »¢Tv½B{ ° S¼eÀæ ©Tv¼w ³M m±Mo«
y®�@A° B½ ° ¥ñz« ð½ ¥e ° »½BwB®{ jn±« nj ºo¼£©¼ª~U »UB¼e ° ºn°o5 a½Ao{ ° S¼í7±« nj ²°o£@

/k‾nAj ²k´î ³M An k½k] B½ ©´L« S¼í7±« ð½ oMAoM nj
ºpB\« ºBµ©¼U

²j±ª‾ RB7À« o¢½kªµ BM k‾±{ o5Be »æBi ¬Bñ« nj »ñ½q¼� o�‾ pA ³ñ®½A ¬°kM ºpB\« ºnB� ©¼U ð½
©¼U ¾B6îA Bµ©¼U �½A nj /k®µj»« ¨B\‾A An nB� �½A ¬B«p ð½ nj »Te ° k®µj»« ¨B\‾A An j±i P½BW° °
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B´‾C /k®{BM»« P¦Th« »eA±‾ nj K¦_A ° k®®�»« nB� |oJT« ° P¦Th« »½B¼�Aol] ºBµS¼í7±« nj Á±ªí«
L½oÇI pA BÇµ¬C oTz¼ÇM B«A k®{BM °n nj °n ºBµRB7À« ºAnAj P¦Th« ºBµSLwB®« ³M B®M SwA �ñª«
° u‾AoJ®� ±Äk½° ,»ñ¼‾°oTñ§A SvQ ,»ñ¼‾°oTñ§A ºA³‾Bwn mBLUnA ,k®Tvµ mBLUnA nj o¢½kñ½ BM E.mail
L½oÇI pA BÇµ¬C ³� »�½Ao{ nj »Te k‾nAj An o¢½kñ½ BM nB� º²pB]A ©¼U ¾B6îA ³M ³� Bµºr±§±®ñU o½Bw
ºBµ¥ñ{ L½oI pA BµS�o{ ¥«BñU BM Bµ©¼U �½A S¼ªµA /k®Tvµ Ak] ©µ BM »¢®µo� ° »ñ½q¼� ºBµpo«
,¥ÄBÇv« ¤ ØÀe ,ºA³J¼W° k®‾A±U»« ºpB\« ºnB� ºBµ©¼U /j±{»« oTz¼M ° oTz¼M Bµ¬B«pBw ºA³ñL{

/k®{BM ¬Ajo£j±i B½ ° »v½oUB«
©¼U »zhMoYA ºAoM »M±anBa

k®�»« JBUpBM An »î±5±« ,SwA ²k{ ²jB´‾ B®M ©¼U tBwAoM ³� »‾B«pBw ºBµboI Ro´{ y½Aq�A
ºAoM ³� ³‾±£ ¬Bªµ B«A /k®woM ¬C ³M k‾A³Tv‾A±T‾ »½B´®U ³M jAo�A ³� k®woM »�AkµA ³M k®‾A±U»« Bµ©¼U ³�@
Bµ©¼ÇU ³ÇaoÇ£@A /Sv¼Ç‾ nA°ð¼UB«±ÇUA Bµ©¼ÇU pA ¥æBÇe SLX« [½BT‾ ,kwn»« RBLYA ³M Bµ¬B«pBw oTz¼M

/SwA ²kz‾ »½BwB®{ jnA±« º³ªµ nj Bµ¥¼v‾BTQ �½A B«A ,k®µj»« jB´®z¼Q An »½¿BM ¥¼v‾BTQ
¬Ajo£j±i ºpB\« ©¼U ð½

ºpB\« ©¼U »eAoJ : 1@Ç@1å ¥ñ{
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©¼U »zhMoYA : 2@Ç@1å ¥ñ{

»zhM oYA ¥«A±î
¬jn°C Swj³M nj ³¦eo« �¼«°j /k{ kµA±i ºo¼£@²pAk‾A ©¼U »zhMoYA k{ }hz« ©¼U KAkµA ³� »‾B«p
2@Ç@1å ¥Çñ{ /k{BM»Ç« ,k®®�»Ç« �¼¼íU An ©¼U »zhMoYA ³� »J¦Th« ¥«A±î gnj ¥«B{ ©¼U »zhMoYA

/kµj»« ¬Bz‾ An j±{»« ³T�o£ nB�@³M ©¼U »zhM oYA �¼¼íU ºAoM »L¼�oU Rn±æ³M ³� An n±T�@B� �½k®a
²r°oQ S½o½k« º³`h½nBU

»½B½nj º°o¼‾ ºnBñªµ BM E.I. Dupont de Nemours ¨B‾ BM »~h{ ,ºjÀ¼« 5å º³µj oiA°A nj
¨B\‾A ³M An (ºA³‾B½An ¤°k] ° ²r°oQ ºq½n³«B‾oM nAj±ª‾ ð½ K¼�oU BM) ²r°oQ S½o½k« goTz« nB� Bñ½o«C
Kkµ /k‾j±ª‾ pB_C ¬Bvñ½ Kkµ BM »§° ¥QTv« ©¼U °j ° Aq\« º²r°oQ °j BM An j±i nB� ,°j �½A /k‾k‾Bwn
Bµ²r°oÇQ oÇM B´Ç‾C xoÇ¢‾ k®Ça oµ /j±M Bµ²r°oQ »¢®µBªµ ° ºk®M¬B«p ,ºq½n³«B‾oM ¬j±ª‾ ³®¼´M B´‾C
¬±®� ° ºq½n³«B‾oM º²±d‾ k½BM ³� k‾k¼wn ºk®Méª] �½A ³M S½B´‾ nj »§° S{Ak‾ o¢½kñ½ ³M »TµBL{

15| ,138å ,o®¼PwA Ç 1

(1)/k®®� ²jBJTwA ²r°oQ ºAo]A nj ³]° �½oT´M ³M »‾Bv‾A éMB®« pA BU k®®� ³®¼´M º±d‾ ³M An j±i ºk®M¬B«p
:k{BM ³T{Aj An o½p X½Ao{ ³+ k®½±£ »½BµS¼§Bí# ³î±ª\« ³M ²r°oQ

}hz« Kkµ Ç 1
Ao]A ºk®M¬B«p ³«B‾oM Ç 2

²k{ �¼¼íU ³]j±M Ç 3
(Bµ²B¢Twj ° »‾Bv‾A º°o¼‾) ³T�B½}¼~hU éMB®« Ç 4
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:jo� ºk®M©¼vQU o½p pB� nB´a nj ¬A±U»« An ²r°oQ oªî ²n°j
»\®w¬Bñ«A RBí§B�« : ¤°A pB�

»eAoI : ¨°j pB�
Ao]A ° SiBw :¨±w pB�

ºpAk‾A²An ° K~‾ :¨nB´a pB�

ºA²r°oQ »eAo^ RApB¼T«A
BÇM ³�ÇMAn nj RB¼¦ªÇî »¢®µBªÇµ ° »µk‾B«pBÇw /j±{»« »¦«B� º²jBJTwA Bµ¬B«pBw B½ k¼§±U ¥«A±î pA

/j±{»« oTz¼M |Bi ºBµ²r°oQ ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí�
K½Bí«

|Bi º²r°oQ oµ ºAoM oMk« ¬Ao½k« ³M pB¼‾ Ç 1
¬B«pBw nj ºo¼£©¼ª~U jkíU Ç 2

²r°oQ »eAoI nj k½k{ »§oT®� ©Tv¼w ð½ ³M pB¼‾ Ç 3
¬Bvñ½ ³\¼T‾ ð½ ³M HT½B´‾ B½ ° k‾±{ ºnAoñU SwA �ñª« P¦Th« ºBµ²r°oQ nj Bµ³®½qµ pA »6íM Ç 4

261 | ,1378 ,»+¼+e Ç 113| ,1378 ,²jAp ¬Ao½A Ç 2

(1)/k‾±{ ©Ti

ºq½n³«B‾oM
:k{BM»« o½p ºBµS¼§Bí# ¥«B{ ²r°oQ ºq½n³«B‾oM

²jBJTwA jn±« ºr±§±®ñU ° Bµx°n �¼¼íU Ç 1
B´‾C �¼«FU »¢‾±¢a ° éMB®« }¼~hU Ç 2

BµpB¼‾ y¼Q ° BµS¼§Bí� �¼¼íU Ç 3
²r°oQ ºk®M¬B«p Ç 4

²r°oQ º³ñL{ ©¼woU ° BµSwB¼w ° Bµ»z«ai Ç 5
³]j±M ° éMB®« �¼«FU Ç 6

Ao]A ° ¨Ak7A Ç 7
(2)ºo¢‾pBM ° ¤oT®� Ç 8
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:pA k®UnBLî ,Bµ²r°oQ jo# ³M o~d®« »£s½° ° RB¼æ±~i »¦+ n±3 ³M
¬j±M S7±« B½ ²nBLñ½ Ç 1

(ºnB� ©¼U) nB� »µ°o£ ±] Ç »µ°o£ nB� Ç 2
©µ ³M aLUo« ºBµS¼§Bí� Ç 3

|Bi ºBµy‾Aj ° }~hU Ç 4
¬B®�nB� S�nBz« Ç 5

(S½n±«F« ¨B\‾A B½ k¼§±U) ²r°oQ jo� ³M o~d®« Kkµ Ç 6
²r°oQ S½o½k« ºo¼£nBñM ºB½Aq«

(¬B«p S½o½k«) ¬B«p pA ³®¼´M ²jBJTwA Ç 1
(³®½qµ yµB�@) ³®½qµ »wk®´« Ç 2

S¼J¼� j±L´M Ç 3
ºn°²o´M y½Aq�A Ç 4

:pA SwA RnBLî ²r°oQ ð½ L�±« ºAo]A ° »µk‾B«pBw nj »¦æA ºBµ¨B£ uQ
/Ao]A ºsUAoTwA �¼¼íU ° Kkµ �¼¼íU BM ²r°oQ ºAo]A :ºq½n³«B‾oM

/³«B‾oM ºB®L« oM ²r°oQ ¬B�nA »µk‾B«pBw :¬B«pBw
/³«B‾oM ºBµS¼§Bí� KwB®« ° c¼dæ ºk®M¬B«p :¬B«p

/ºk®M¬B«p K§B7 nj ³«B‾oM ºB®L«oM ¬B«pBw aw±U ²r°oQ ºAo]A :Ao]A
° RB�Aod‾A ° SiB®{ ° ¬B«p K§B7 nj ³«B‾oM ºB®L«oM ¬B«pBw c¼dæ joñ¦ªî }¼hzU S´] :¤oT®$@

252| ,138å ,k®ªµo� Ç 1

(1)/»eÀæA ° »‾AoL] RB«Ak7A
¤oT®�@

¨B\‾A »eÀæA RB«Ak7A ° k®�»« RnB�‾ joñ¦ªî oM S7j ³M ¬B«pBw B½ ²°o£ ,jo� ¬C nj ³� SwA ºk®½Co�
ºBÇ«j ³ñ®½A oM »®L« kTwo�»« y½B«o£ ©Tv¼w ºAoM An »½BµS«Àî RBTw±«oU ³� n±�‾Bªµ /kµj»«
k®�»« ¤BwnA ¬Ao½k« ºAoM An »ªÄÀî q¼‾ S½o½k« ¤oT®� ©Tv¼w ,SwA ©� nB¼vM B½ jB½p nB¼vM |BUA ºA±µ
³M ¬Ao½k« /SwA pB¼‾ jn±« »eÀæA RB«Ak7A ° j°n»ª‾ y¼Q ,j±M ²k{ ºq½n³«B‾oM ³� n±I ¬C BµnB� ³�@

:k‾pAjoQ»« o½p P½BW°
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joñ¦ªî ºAoM »½BµjnAk‾BTwA jB\½A Ç 1
BµjnAk‾BTwA �½A BM »¦í� joñ¦ªî ºo¼£@²pAk‾A Ç 2

RB�Aod‾A bÀæA ³M ¨Ak7A Ç 3
¨°q§ Rn±æ nj BµjnAk‾BTwA jB\½A Ç 4

:pA k®UnBLî ³� k®�»« bo�« ²r°oQ ¤oT®� ºAoM An ³¦eo« nB´a o®¼PwA
ºo¼¢¼Q ° RnB�‾ Ç 1

»MB½pnA Ç 2
RÀñz« é�n Ç 3

8å | ,138å ,o®¼PwA Ç 1

(1)RBîÀIA ¤jBLU Ç 4
ºA³«B‾oM ° »UB¼¦ªî »wnpBM ° »MB½pnA jn±« BµnBM ³‾BinB� ºpAk‾A²An ° nAoQTwA boI »Tí®æ ºBµ²r°oQ
¬B®¼ªIA ³«B‾oM LLI boI »J¼� ° » Øª� S¼í5° �¼®`ªµ ° é7±« ³M ° Swnj ºAo]A k‾°n pA BU jo¼£»« nAo7
»MB½pnA /j±{ bÀæA ° }hz« ,k{BM ³T�o£ ³«B‾oM ºAo]A nj »¦¦i B½ j±Lª� B½ KAod‾A o£@A ° j±{ ¥æBe

:j±{»« ¤BªîA o½p ºBµRn±æ pA »ñ½ ³M Á±ªí« »Tí®æ ºBµ²r°oQ
BÇU k{BM»Ç« ²r°oÇQ º³«B‾oÇM ° boÇI »wnoM ¥«B{ aQ� RnB�‾ D±‾ �½A :³«B‾oM ° »eAoc oM RnBA‾

/SwA ³T�o£ Rn±æ B]³M ° SwA ºq½n³«B‾oM ° »eAoI ³� j±{ ¥æBe ¬B®¼ªIA
¥«B� ¬B®¼ªIA BU jo¼£»« Rn±æ boI ¨BªUA ° RB¼¦ªî ¬B½BQ pA uQ RnB�‾ D±‾ �½A :boc»½B´‾ RnBA‾
ºnAjoM²o´ÇM ° ºpAkÇ‾A²An º²jBÇ«C ° ²kÇ{ ¨B\‾A c¼dæ ° »Twnj ³M boI ºAq]A ¨BªU ³� j±{ ¥æBe

/j±{
AoÇ]A ¥MBÇ7 o½p ºBµx°n L½oI pA Á±ªí« »Tí®æ ºBµ²r°oQ ° BµboI oM RnB�‾ ° ¤oT®� »MB½pnA

:SwA
»¦iAj ¬BwnpBM Ç 1

¬B«pBw »¦iAj ¥¼¦dU ° ¤oT®� keA° Ç 2
¬An°Bz« Ç 3

¬AoWB‾ Ç 4
¬B«pBw pA ZnBi ¬AnBñ‾Bª¼Q Ç 5

²r°oQ xnAq£ Ç 6
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³®½qµ S½o½k«
²r°oQ pB¼‾ jn±« éMB®« u¼wFU SMBM »TiAjoQ º³î±ª\« pA SwA RnBLî ²r°oQ ¥� º²k{ Koæ º³®½qµ

/(/// ° ºnAjnBL‾A ,³ª¼M ,RB¼§B« ,²nB]A) SMBY »TiAjoQ °
¥� º³®½qµ = SMBY º³®½qµ ¥� + o¼lT« º³®½qµ ¥�@
�Ç½A /k®®�»Ç« ¥¼« »£k¼`¼Q Sªw ³M ºk{n ³M °n k‾°n BM ,Bµ¬B«pBw RB¼¦ªî ° P½BW° º²oTv£@
ºBµ©Tv¼w oM ° k‾A²k{ nAk½kQ ºnB� ºBµ³®dæ nj ³� SwA »î±®T« ºBµo¼lT« n±´W pA »{B‾ »£k¼`¼Q
S¼Q�±Ç« nj »¦«BÇî kÇ‾A±U»Ç« Bµo¼lTÇ« �Ç½A pA ð½ oµ o¼YFU nAkQ« »®¼My¼Q /k‾A³T{Am£ o¼YFU »‾B«pBw
oÇM n±Mm« ºBµo¼lT« nBYC ³M »´]±U»M ³� SwA »´½kM ° k{BM ²k{ �¼¼íU ºBµKkµ ³M ¥¼‾ nj ¬B«pBw
³M ³� ºp°o«A º²k¼`¼Q »‾B«pBw ºBµ©Tv¼w nj /j°q�A kµA±i ¬B«pBw n±«A º²nAjA nj Svñ{ ¤BªTeA
¥ªî oU³‾BµB£@C ³� SwA »‾Ao½k« ³M pB¼‾ ,k‾pBw»« oµBW j±i pA q¼‾ An ºoUD±®T« |A±i ,»£k¼`¼Q éLU
,¬B{k¼J« ° SLX« nBYC ³� k®®� lBhUA An »UBª¼ª~U ° k‾o¼£ ²o´M j±]±« ¬±®� ° RAk¼´ªU º³¼¦� pA ° k®®�@

/k{BM oTª� ¬B{kîBv«B‾ ºBµk«B¼Q ° oTz¼M
° BµpB¼Ç‾ y½AqÇ�A kÇ‾°n pA oUk®Ç� nB¼ÇvM ,RB‾BÇñ«A y½AqÇ�A kÇ‾°n ³� SwA �½A S½B®î ¥MB7 º³Tñ‾
ºoTz¼M jAkíU ° jpBw ¥æBe An ²k½B� �½oTz¼M ³� º±d‾ ³M RB‾Bñ«A KwB®« }¼~hU ° SwBµ³TwA±i
,RB‾BÇñ«A KwB®Ç« }¼~hÇU ° q¼´\ÇU ºAoM /SwA»UB¼e nB¼vM ,k{BM ±¢hwBQ An Bµ³TwA±i ° BµpB¼‾ pA
²nBÇ{A B´‾C ³M ²r°oQ �½A nj ³� k®Tvµ ³¦ª] ¬C pA » Øª� ºBµð¼®ñU ³� SwA pB¼‾ jn±« »‾±®� ° BµnAqMA

/j±{»«
³Ç� ºn±ÇI ³ÇM k{BM»Ç« AnAj An BµS¼§Bí� ° ¥eAo« �½oU²kªî ²r°oQ ºq½n³«B‾oM ,²r°oQ S½o½k« nj

/k‾nBª{»« ºn°o5 An q½n³«B‾oM º²jBí§A|±� RnB´« ° }~hU ,³Mo\U
nB¼vM k½BM ³� k{BM»« ²r°oQ S½o½k« ¾q] �½oUtBve ²r°oQ nj ¬B«p S½o½k« ° ²r°oQ ºk®M¬B«p B«A
³‾oÇ£ ° jjoÇ£ éÇ7A° ²r°oÇQ ¥ÇeAo« ºBµS¼§Bí� ¨B\‾A nj ²r°oQ ºBµ©¼U ° ¬B®�nB� ,S½o½k« ³]±U jn±«

/k®� jnA° ²r°oQ ºk®M³]j±M ° Ao]A ,ºq½n³«B‾oM keA° ³M k‾A±U»« An ºjB½p RÀñz« ° RnBvi
:¥«B{ ²r°oQ ºq½n³«B‾oM

éMB®« }¼~hU Ç 1
³ªUBi ° S¼§Bí� ¨B\‾A ¬B«p Ç 2

pB¼‾ uQ Ç pB¼‾ y¼Q ºBµS¼§Bí� �¼¼íU Ç 3
nB� ¨B\‾A ºBµºr±§±®ñU ° Bµx°n �¼¼íU Ç 4

(jAo�A �¼¼íU) pB¼‾ jn±« RnB´« ° y‾Aj ,}~hU �¼¼íU Ç 5
é7±« ³M ¨B\‾A ºAoM ¬B«p oTvM nj BµS¼§Bí� ºq½n³«B‾oM ° »µk‾B«pBw pA SvUnBLî ¬B«p S½o½k«
° »½AnB� ºpBw©ª½q�@B« ,¬B«p S½o½k« pA Kkµ k{BM»« ¬B«p pA ³®¼´M ° KwB®« º²jBJTwA ° BµS¼§Bí�
º²jBJTwA ° ¬B«p S½o½k« ºAoM x°n ³w »\®wx°n °»\®wnB$ ,»\®w¬B«p /k{BM»« ºnAjoM²o´M

/k{BM»« ¬B«p pA c¼dæ
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²r°oQ ¤oT®� ° ºq½n³«B‾oM ºBµð¼®ñU
/SwA [½An ²r°oQ ºq½n³«B‾oM ° S½o½k« nj o½p ¤°AkT« ºBµx°n ° Bµð¼®ñU

° »ñ¼�Ao£ boI ° ¬j±M ¬k‾A±i ¥MB7 ° oU±¼P«B� pA ²jBJTwA S¦î ³M x°n �½A nj : (PDM) pB¼‾y¼Qx°n
²jBJTÇwA oTz¼ÇM x°n �Ç½A pA ,nAqÇ�A öÇ‾ ¬AoMnBÇ� ° ¬B£k®®�k¼§±ÇU ,¬Aq½n³«B‾oÇM ,oU±¼P«BÇ� nj »ª¼woÇÇU

/k®®�»«
S‾B£ nAj±ª‾

BµS¼§Bí� ©¼woU x°n = ADM

Critical Path Mthod Ç 1Program Evaluation and Reviw Technique Ç 2

(1)»‾AodM o¼v« x°n = CPM
(2)²r°oQ ºo¢‾pBM ° »MB½pnA ð¼®ñU = Pert

²r°oQ »MB½pnA ð¼®ñU = Pep
»ñ¼�Ao£ ºo¢‾pBM ° »MB½pnA ð¼®ñU = Gert

S‾B£ nAj±ª‾
HTLÇv‾ jAkíÇU BÇM ða±Ç� ºBµ²r°oÇQ ºk®M¬B«p ° ºq½nboI ºAoM S½o½k« »T®w �� ð½ S‾B£ nAj±ª‾
(j±{»Ç« ²k¼«BÇ‾ q¼Ç‾ ºA³¦¼Ç« nAj±ªÇ‾ ³�@) ºk®M¬B«p �� �½A /SwA oiFU ° ¨kQU aMA°n ° S¼§Bí� »ª�@
é½B®Çæ ºBµ²B£nBÇ� nj é½B®Çæ »wk®´Ç« º³T{n ¬ApBTz¼Q pA »ñ½ S‾B£ /k{ jB\½A S‾B£ ºo®µ aw±U
¬BÇ«p ¬C BÇU ³Ç� j±ÇM ²r°oÇQ k®L‾B«p »«±ªî nAqMA B´®U S‾B£ nAj±ª‾ /j±M ºjÀ¼« 1914 ¤Bw nj »«B�‾
CPM¬±®� oM ºA³«kQ« j±i S‾B£ nAj±ª‾ /j±{»« ²jBJTwA ¬C pA é¼w° n±I ³M ©µ p±®µ ° j±M ²k{ jB\½A

/SwA PERT °
Aq\« Rn±æ ³M ²r°oQ nj An S¼§Bí� oµ ¬B«p ºA³¦¼« S«Àî ðª� ³M ³� SwA ºnAj±ª‾ S‾B£ nAj±ª‾

687| ,1385 ,jAs‾oeí] Ç 3689| ,¬Bªµ Ç 4

(3)/kµj»« ¬Bz‾
ºq½n³«B‾oÇM ¬BÇ«p º²k®µk‾BÇz‾ ³Ç� k®�»« B¼´« ²r°oQ »‾B«p º³«B‾oM pA o½±~U ð½ S‾B£ nAj±ª‾
SwA toTwj nj »‾B«p Sæo� B\� nj kµj»« ¬Bz‾ �¼®`ªµ ° ²j±M BµS¼§Bí� º³ªUBi ° D°o{ ²k{
oÇM RnB�Ç‾ ºAoÇM nAj±ªÇ‾ �Ç½A pA kÇ‾A±U»Ç« ²r°oÇQ o½kÇ« /k{BÇM ³TÇ{Aj o¼iFU k‾A±U»« BµS¼§Bí� ¨Ak� °
pA S¼§BíÇ� ¨AkÇ� ° SwA ²kÇ{ ¨B\Ç‾A noQ« kî±« nj S¼§Bí� ¨Ak� ³� k®¼LM ° k®� ²jBJTwA ²r°oQ S�oz¼Q
²jBJTÇwA ¬A±U»Ç« ©Ç� HTLv‾ S¼§Bí� BM ° ða±� ºBµ²r°oQ ºAoM nAj±ª‾ �½A pA /SwA ²k‾B« KQî ³«B‾oM

(4)/jo�@
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S‾B£ nAj±ª‾ : 3 Ç 1å ¥ñ{
¤BÇw nj ° joÇ� ²jBJTÇwA ° �½°kU Bñ½o«C »½B½nj º°o¼‾ ºBµboI |±~h« oT�j ¥æA nj An RoQ
/kÇ«Cnj AoÇ]A ³ÇM u½n¿±ÇQ º³®¼JÇw ºk®M¬BÇ«p º³«B‾oM ©¼�®U ° ºq½n³«B‾oM S´]nj ºjÀ¼«@1951
©¼�®ÇU n±�®« ³M ºjÀ¼« 1957 ¤Bw nj <¬±Q°j ° k‾n ¬±T¢®¼«n> ºBµS�o{ nj ¥æA nj ¨A/»Q/»w

319 | ,1386 ,»ªnB� Ç 12å2| ,1369 ,Tªaoa Ç 2

(1)/S�o£ nAo7 ²jBJTwA jn±« »½B¼ª¼{ jA±« ºk¼§±U ºBµ³‾BinB� ºk®M¬B«p º³«B‾oM
B®ÇM »5BÇ½n ºBµ¤kÇ« tBÇwAoM ³� SwA ³«B‾oM »MB¼{pnA ° ºo¢‾pBM �� ° »‾AodM x°n :@PERT
¬C nj ° joÇ� ²jBJTwA oU±¼P«B� ºq½n³«B‾oM pA Bµ³«B‾oM �½A ¨B\‾A ºAoM ¬A±U»« ¨°q§ Rn±æ nj /k‾A²k{

/k¼‾B\®£ ³¦eo« Bµkæ
²k{ nB� ¬B½o] ¾q] S½o½k« ©¦î o¢½j ºBµð¼®ñU k®‾Bªµ ³� k‾A³T�B½ joMnB� nkQ‾C PERT ° CPM

(2)/k‾A²jAj Swj pA An j±i ¨±´J« °
,ºq½nboÇI nj Bµð¼®ÇñU �½oU[Ç½An ¬A±®Çî ³M (¨A/»Q/»w) CPM ° (RoQ) PERT ºBµð¼®ñU

/k®Tvµ bo�« Bµ²r°oQ ¤oT®� ° RnB�‾ �¼®`ªµ ° BµS¼§Bí� ºk®M¬B«p ,³ñL{ ºq½n³«B‾oM
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k{BM»« ©µ ³M aLUo« S¼§Bí� �½k®a ¥«B{ ³� ²r°oQ º³ñL{ ð½ ¨A/»Q/»w ° RoQ ºBµð¼®ñU nj
nj q¼‾ S¼§Bí� pB¼‾uQ ° pB¼‾y¼Q ° BµS¼§Bí� »§A±U ,aMA°n »¢‾±¢a �¼®`ªµ /k®®�»« »eAoI ° ©¼woU An

/SwA }hz« ³T�o£ Rn±æ ºBµ©¼woU ° »eAoI
° k{BM»« ±‾ ° é½kM ³� jnAj joMnB� »½Bµ²r°oQ ° BµboI ¤oT®� ° ºq½n³«B‾oM nj oTz¼M RoQ ð¼®ñU
ð¼®ñU pA »§° /jnAk‾ »¦L7 »UBîÀIA ° »½Ao]A º³QMBw »®í½ j±{»« Ao]A xj±i D±‾ nj nBM �¼§°A ºAoM
»UBîÀIA ° ³Mo\U ,»½Ao]A º³QMBw ³� j±{»« ²jBJTwA »½Bµ²r°oQ ºBµºq½n³«B‾oM nj oTz¼M ¨A/»Q/»w
»‾B«p RBLwBd« nj �¼®`ªµ x°n °j �½A /k®Tv¼‾ k½k] ° ¥«B� H�oæ ºA²r°oQ ° k‾nAj j±]° B´‾C jn±« nj

/k‾nAj KÀTiA ²r°oQ ºBµS¼§Bí�
:k®‾BÇ« /²r°oÇQ ºq½n³«B‾oÇM ºBµð¼®ñU ³¦¼w° ³M ²r°oQ ³ñL{ ©¼woU ° �¼¼íU »®í½ ²r°oQ »eAoI
° BÇµx°n ,BµS¼§Bí� ¨B\‾A »¢‾±¢a ,BµS¼§Bí� aMA°n ,BµS¼§Bí� ,KAkµA �¼¼íU ¥«B{ ³� RoQ ð¼®ñU
»¢TÇvMA° ° BµS¼§BíÇ� ºk®M¬BÇ«p nBÇ� ©¼vQÇU ,»‾BÇv‾A éMB®Ç« P¼� ° ©� ,RAq¼´\U ° nAqMA ,ºr±§±®ñU

28| ,1386 ,ºkªd«o¼{ ZBe Ç 141 | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/k®Tv¼‾ j±´z« S‾B£ ºBµnAj±ª‾ nj »M±i³M ³� BµS¼§Bí�
/jnAj ºoTz¼M KwB®U CPM x°n joMB� ,»§BªTeA ºBµ¬B«p ° BµS¼§Bí� k7B� ºBµ²r°oQ ºAoM

oUKwB®Ç« PERT x°n »§BªTeA ºBµ¬B«p ºAnAj »§° ,»§BªTeA ºBµS¼§Bí� k7B� ºBµ²r°oQ ºAoM
/SwA

(2)/jnAj ºoTz¼M SLwB®« GERT joMnB� ,»§BªTeA ºBµS¼§Bí� ºAnAj ºBµ²r°oQ ºAoM
:k®®�»« º°o¼Q o½p »wBwA ºBµ¨B£ pA °joµ J±anBa :PERT ° CPM

nAj»®í« P½BW° B½ BµS¼§Bí� ¨BªU ° ²r°oQ P½oíU Ç 1
(BµS¼§Bí� ¬j±M oiFU ° ¨kQU) BµS¼§Bí� �¼M aMA°n º³íw±U Ç 2

BµS¼§Bí� ¨BªU ³M m±Mo« º³ñL{ ©wn Ç 3
S¼§Bí� oµ º³®½qµ B½ »‾B«p �¼ªhU Ç 4

(»‾AodM o¼v«) ¬B«p o�‾ pA ³ñL{ o¼v« �½oU»‾¿±I �¼¼íU Ç 5

6@Ç@374| ,1378 ,¬AnBñªµ ° jAs‾oeí] Ç 3

(3)/(²r°oQ ¤oT®� ° RnB�‾ ,Bµºk®M¬B«p) Bµ³«B‾oM ³M ðª� n±�®« ³M ³ñL{ ºo¼£nBñM Ç 6
RoQ S� ¥eAo«

³M RoQ �� nj j±]±« ° }hz« ¥eAo« ° ¤±æA LLI ²r°oQ ¬Ao½k« k½BM RoQ �� pA oYÆ« º²jBJTwA S´]
:k®®� ¥ªî o½p bo{
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bo^ �kµ Ç 1
,¬BTwnBª¼ÇM ð½ VAkÇeA :k®‾BÇ« k{BM»Ç« ²r°oÇQ KkÇµ ¬k{ }hz« ° P½oíU RoQ �� ³¦eo« �¼§°A

/ ///° k½k] k¼§±U ai VAkeA ,³‾BinB�@
BµS¼§Bí� ¬k{}hz« Ç 2

/j±{»« }hz« Kkµ LQdU ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµS¼§Bí� º³¼¦� ³¦eo« �½A nj

activity Ç 1254 | ,1387 ,¥æAºjAke Ç 2

(1)S¼§Bí#
»®íÇ½ ,k{BM»« ¬B«p oTvM nj éMB®« ºo¼£nBñM ¨q¦Tv« ¬C ¬jAj ¨B\‾A ³� ºnB� B½ ¥ªî pA SwA RnBLî

/k{BM»« (x°n ° nAqMA ,jA±« ,»‾Bv‾A ,»§B«) éMB®« ° ¬B«p Koæ ³M pB¼‾ BµS¼§Bí� ¨B\‾A ºAoM
nAjoM pA BµS¼§Bí� ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM /k{BM»« }~hU ° ¬B«p éMB®« Koæ ,²jBJTwA ¨q¦Tv« BµS¼§Bí�

/k®�»« ¬B¼M An ²r°oQ ºAo]A ¬B½o] ,nAjoM S´] /k®®�»« ²jBJTwA
²r°oQ ºBµpB# B½ ²B¢Tv½A

ºoÇvñ½ ¨B\Ç‾A º²k®µj¬BÇz‾ Bµ²B¢TÇv½A /k{BM »¦¼ªñU pB� k®a B½ ð½ ¥«B{ SwA �ñª« ²r°oQ oµ
/k®{BM»« ³LUo« ©µ B½ ºpB� ©µ ºBµS¼§Bí�

(»î±®~« ºBµnAjoM) ºpB\« S¼§Bí# B½ »«±µ±« ºBµS¼§Bí#
:»«±µ±«ºBµS¼§Bí� jn±« nj »½Bµ³Tñ‾

/k{BM»ª‾ »í7A° ºBµS¼§Bí� ¨B\‾A ¥«B{ SQ¼Qe nj BµS¼§Bí� D±‾ �½A
/k{BM»« ºA²s½° aMA°n ° a½Ao{ ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM BµS¼§Bí� �½A

/j±{»« ²jBJTwA ²r°oQ pA »ª´« ºBµyhM B½ BµpB� ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM BµS¼§Bí� D±‾ �½A
²jBJTwA SwA »æBi ¬A±U ° S7j ¨q¦Tv« ³� tBve ° ²s½° a½Ao{ ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM BµS¼§Bí� D±‾ �½A

/j±{»«
/k‾±{»« ²jAj ¬Bz‾ �¼a³�Q‾ BM ³� SwA jAk½°n °j �¼M »Q�®« aMA°n ¬jAj y½Bª‾ H�oæ BµS¼§Bí� �½A
k7BÇ� (ºpB\Ç«) BµS¼§BíÇ� D±Ç‾ �Ç½A ,SwA ¬BÇ«p KoÇæ ¨q¦TÇv« y«B\Ç‾A ³Ç� »½BµS¼§Bí� ©_n»¦î

(2)/k‾A¬B«p

event Ç 3node (NODE) Ç 4

(4)<²o£@> B½ (3)<jAk½°n>
¬Bz‾ ²o½Aj Rn±æ ³M ³� k{BM ³�Q‾ ð½ pA y¼M SwA �ñª« mBQ‾ �½A :}hz« ¬B½BQ ° pB_C º³�Q‾

/k®µj»«
¬B½BQ B½ D°o{ º³�Q‾) D°o{ º³�Q‾ »®í½ k®µj»« ¬Bz‾ An BµnAjoM éIBQU ¥d« :(Bµ³í7A°) Bµ²o£@

/j±{»« ²jAj ¬Bz‾ y¦� B½ nAjoM BM S¼§Bí� /j±{»« }hz« éMo« ° ²o½Aj BM Á±ªí« (S¼§Bí� oµ
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BµjAk½°n = 3 ° 2 ° 1 ,BµS¼§Bí� = B ° A /jAk½°n ° S¼§Bí4 y½Bª‾ : 4@Ç@1å ¥ñ{

BµnBLUnA ¬jo�}hz« Ç 3
° pB¼‾y¼Q ºBµS¼§Bí� ¬jo� �¼í«) j±{ }hz« oiFU ° ¨kQU ,»§A±U o�‾ pA ©µ BM BµS¼§Bí� mBLUnA D±‾
oÇ¢½j (ºBµS¼§BíÇ�) S¼§Bí� pA ¥L7 k½BM (BµS¼§Bí�) S¼§Bí� ¨Ak� ³� j±{ }hz« ºo¼LíU ³M ;(pB¼‾uQ

/j±{ D°o{ B½ ° j±{ ¨B\‾A
²r°oQ º³ñL{

ºBµyhM ° ¥eAo« nj ³� j±{»« ³TJ£ ©µ ³M aLUo« ºBµRB¼¦ªî ° BµS¼§Bí� pA ºA³î±ª\« ³M ³ñL{
S¼§BíÇ� k®a B½ ð½ pA Á±ªí« ³ñL{ /jjo£ ¥½B‾ »æBi ºBµKkµ B½ Kkµ ³M BU j±{»« ¨B\‾A P¦Th«

/j±{»« ©Ti o¢½j S¼§Bí� ³M ° D°o{
/jo� P½oíU ¬A±U»« An P¦Th« o¼v« �½k®a ,k‾±{»« »eAoI RoQ ð¼®ñU BM ³� »½Bµ³ñL{ nj Á±ªí«

²r°oQ º³ñL{ An ²r°oQ ºBµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî ºjo�nB� boI (»ñ¼�Ao£@) »ª¼woU nAj±ª‾ :²r°oQ º³ñL{
/k®«B‾»«

�¼ÇM ºBµ»¢TÇvMA° ° ²r°oQ ð½ ¬B½BQ BU pB_C pA ¨p¿ ºBµS¼§Bí� º²k®µj¬Bz‾ nAj±ª‾ ð½ ³ñL{

57 | ,1386 ,ºkªd«o¼{ ZBe Ç 1144 | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/SwB´‾C
/k‾±{»« ¥¼ñzU »¢TvMA° º²k®µj¬Bz‾ ºBµnAjoM ° S¼§Bí� ,»¦æA o~®î °j pA »µo£ ºBµ³ñL{
(2)/k‾±{»« ³T�o£ nB�@³M Bµ³ñL{ �½A ©¼woU nj »îo� o~®î ¬A±®î ³M q¼‾ ³µoM B½ Bª‾S�Bv« ºBµ¡®w

/kµj»« ¬Bz‾ An RoQ º²jBw º³ñL{ ð½ 5@Ç@1å ¥ñ{

(Z) S¼§BíÇ� /k®{BM ²k{ ¨B\‾A (j) ° (Z) »®í½ ¬C pA ¥LQ ºBµS¼§Bí� ³ñ‾C o¢« j±{»ª‾ ¥«B� (5) jAk½°n : 5@Ç@1å ¥ñ{
j±ÇQ° ³ÇM (4) jAk½°n ³� jo¼£ ¨B\‾A k‾A±U»« »TQ° (j) S¼§Bí� /k{BM ²k{ éQA° (3) jAk½°n ³� ¬C o¢« jo¼£ ¨B\‾A k‾A±U»ª‾
¬C º³ªUBi (3) jAk½°n ° j°o{ ³p+‾ (2) jAk½°n (J) S¼§Bí� jn±«nj /jo¼£»« nAoQ jAk½°n °j T¼M S¼§Bí� oµ /k{BM ³Tw±¼Q
º³¼¦Ç� ³Ç� »‾BÇ«p BÇU An jAkÇ½°n ð½ /jo¼£ ¨B\‾A k‾A±U»ª‾ k{BM ²k{ éQA° ¬C »¦LQ jAk½°n ³ñ‾C pA ¥LQ S¼§Bí� ð½ /SwA

28| ,1368 ,o®T§ Ç 3

(3)/jo� »+¦U ³Tw±¼Q j±Q° ³M ¬A±U»ª‾ SwA ²kz‾ ¨B\‾A ,k‾±{»« ©Ti ¬C ³M ³� »½BµS¼§Bí�
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pB¼‾ jn±« ¬B«p jn°CoM ° JBvTeA Ç 4
²r°oQ o½k« oµ /jjo£ �¼¼íU BµS¼§Bí� pA ð½ oµ ¨B\‾A ¬B«p jn°CoM SwA ¨p¿ RoQ º³ñL{ ©¼woU pA uQ
¨p¿ nBÇ� ¨BªUA ºAoM ºoTz¼M S7° Á±ªí« nB� ¬B½BQ ºAoM ²k{ �¼¼íU ¬B«p ¬k{ oTñ½jq‾ BM ³� k‾Aj»«
ºAoM /j±{»« ²k¼®{ <©¼T{Aj S7° ©µ o¢½j º³TJµ ð½ o£@A> RnBLî Á±ªí« »�½Ao{ �¼®a nj /SwA
pA ¥LÇ7 BµRkÇ« An ¬B«p »§BªTeA ºBµj±Lª� BU k®�»« ðª� Bª{ ³M RoQ ,nA±£@B‾ é5° �½A pA ºo¼£±¦]
pA ²jBJTwA º³¦¼w° ³M o«A �½A /k¼®� »®¼My¼Q (»í�7 g½nBU) ²k{ �¼¼íU ¬B«p B½ »í7A° pB¼‾ ³M ¬k¼wn

:j±{»« ¥æBe o½p L½oI
jnAj »½B®{C |Bi ßS¼§Bí� ¬C BM ³� ºjo� aw±U »‾B«p jn°CoM ³w RoQ ð¼®ñU nj ³ñL{ S¼§Bí� oµ ºAoM
ºAoÇM pB¼‾ jn±« ¬B«p ¥� º³LwBd« S´] Bµjn°CoM �½A RoQ x°n pA ²jBJTwA BM uPw /j±{»« ¨B\‾A
bo{ ³M »‾B«p jn°CoM ³w jnAj ºoTz¼M »½B®{C o�‾ jn±« S¼§Bí� BM ³� ºjo� /k‾°n»« nB� ³M ²r°oQ ¥¼ªñU

:kµj»« ³ÄAnA o½p

Optimistic time estimate Ç 1Pessimistic time estimate Ç 2

¨p¿ ¬B«p o¢½j RnBLî ³M S¼§Bí� ¨BªUA S´] �ñª« ß¬B«p ¥7Ake :(1)³‾B®¼Mx±i B½ ¥FAke ¬B«p (a
/(k{BM kîBv« a½Ao{) j°oM y¼Q »M±i³M ° »®¼My¼Q LLI nB� ³`‾B®a S¼§Bí� ¥¼ªñU ºAoM

¨p¿ ¬B«p o¢½j RnBLî ³M S¼§Bí� ¨BªUA S´] �ñª« ¬B«p Rk« oX�@Ake :(2)³‾B®¼MkM B½ oX$@Ake ¬B«p (b
(kîBv«B‾ a½Ao{) /VjA±e q] ³M ³TL§A ,j±{ ¤Bñ{A nBaj nB� ¨B\‾A ¤±I nj q¼a ³ªµ ³`‾B®a

Most likely time estimate Ç 338| ,1368 ,o®T§ Ç 4

oÇ¢½j RnBLÇî ³ÇM ,S¼§BíÇ� ¨B\Ç‾A ¬B«p Rk« jn°CoM �½oT´M :(3)¬B«p �½oU¥ªTd« B½ »Mo\U ¬B«p (c
/j±{»« ²jAj AkTMA ³� ºjn°CoM

³Ç‾) »ª½±QÇU ºBÇµp°n Bµjn°CoM /k®{BM ²B« B½ ° ³TJµ ,p°n KveoM k½BM |±� º³‾B£ ³w ºBµjn°CoM
²r°oÇQ nj ³Ç� »TÇ7° oÇ¢« ,k®®Ç� o¼¼lU k½BL‾ GkíM ²k{ ³¼´U ß»‾B«p ºBµjn°CoM /k®µj»« ¬Bz‾ An (ºnB�@

(4)/k®®� o¼¼lU ²jBJTwA jn±« éMB®« B½ ° ²k{ ²jAj »UAo¼¼lU
S¼§Bí� ¬B«p Rk« ºAoM ºA²s½° ºnB«C é½p±U ºAnAj n±�m« ºBµjn°CoM ³� ©¼®� ço� o£@A �¼®`ªµ
:©¼®� �¼¼íU An o½p jnA±« S¼§Bí� oµ ºAoM ©¼‾A±U»« ²B¢‾C ,k®wB®{»« BTM é½p±U ¨B‾ BM An jn°CoM �½A k®Tvµ

S¼§Bí# ¨B\‾A nB;T‾A jn±« ¬B«p h¼¼íU
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(V) S¼§Bí# ¬B«p u‾B½nA°
ºBµS¼§Bí� º³¼¦� ºBµu‾B½nA° D±ª\« BM SwA oMAoM ²r°oQ ¥� nj ÂX« ,»‾AodM o¼v« ¬B«p u‾B½nA°>
jnAj j±Ç]°RoÇQ º³ñL{ nj ³$ ºo¼v« �½oU»‾¿±c ³M> »‾AodM o¼v« º°n oM ³T�o£ nAo7 »‾AodM
/<j±{»« ³T!£ »‾AodM ºBµS¼§Bí� ,SwA j±]±«»‾AodM o¼v« nj ³$ »½BµS¼§Bí� °»‾AodM o¼v«

k{BM ònqM u‾B½nA° nAkQ« o£@A /k{BM»« S¼§Bí� ð½ ¥¼ªñU ¬B«p ³M SLv‾ Bµk½joU o¢‾B¼M u‾B½nA°
º³Ç]nj (j±{»Ç« ònqÇM u‾BÇ½nA° ,k{BÇM jBÇ½p ³‾B®¼MkM ° ³‾B®¼Mx±i ºBµ»®¼My¼Q �¼M KÀTiA o£@A)
ºBµu‾B½nA° ºAnAj S¼§Bí� �½k®a o£@A /j°n»« ¿BM S¼§Bí� ¥¼ªñU ¬B«p ³M SLv‾ k½joU ° ð{ ,ðv½n
º±Çw pA /S�BÇ½ kµA±h‾ ¬B½BQ ²k{ �¼¼íU ¬B«p nj ²r°oQ ³� j±{»« jn°CoM Rn±æ �½A ³M k®{BM ònqM

/S�B½ kµA±i yµB� ©µ k½joU ° ð{ º³]nj ,k{BM ða±� u‾B½nA° nAkQ« o£@A ,o¢½j
°oz¼Q o¼v« B½ jAk½°n oµ ºAoM nB-T‾A ¬B«p S¼¼íU Ç 5

BÇM ,o�Ç‾ jn±« ºBµ¬B«p /SwBµjAk½°n D±7° o�‾ jn±« ºBµ¬B«p �¼¼íU ,³ñL{ ¥¼ªñU nj kíM º³¦eo«
/k‾±{»« ³T{±‾ RoQ º³ñL{ nj jAk½°n oµ º¿BM nj ° k‾±{»« ²jAj ¬Bz‾ TE S«Àî

�½oU»‾¿±I) kµj»« ¬Bz‾ An jAk½°n ð½ ¤±~e ºAoM �ñª« ¬B«p �½oUj°p ³� SwA »T«Àî TE
(|Bi jAk½°n ¬C BU AkTMA pA o¼v«

éª] ,k‾±{»« ©Ti o�‾ jn±« jAk½°n ³M ³� An »½BµS¼§Bí� ³M m±Mo« TE k½BM TE º³LwBd« ºAoM

52| ,¬Bªµ Ç 1

k‾±{ ²jAj }¼hzU ©´« »�B� º²pAk‾A ³M SwA �ñª« ³ñL{ nj ©µ ºo¢½j ºBµjAk½°n �½AoMB®M (1)/jo�@
¨BªÇUA g½nBÇU q¼Ç‾ ©´« ºBµjAk½°n o¢½j ºAoM �½AoMB®M /©¼®� �¼¼íU ¨BªUA g½nBU B´‾C ºAoM k{BM ¨p¿ ³�@

/©¼®�»« }hz«
ðª� ,k®� ³LwBd« An Bµ¬B«p �½A ³M ¬k¼wn ¤BªTeA ²k‾o¼£ ©¼ª~U ³� k{BM ³T{Aj j±]° »µAn o£@A
ð½ ²k{ �¼¼íU g½nBU ³M ¤±~e ¤BªTeA �¼¼íU ºAoM nB«C �¼~~hT« °n �½A pA /k{ kµA±i °A ³M »‾B½B{

/k®®�»« ³ÄAnA x°n
:©¼®�»« ³LwBd« An ¤BªTeA K½o5 o½p º³�MAn pA ²jBJTwA BM

nB� ³M jAk½°n nB�T‾A jn±« ¬B«p º³LwBd« nj ³� SwA »½BµS¼§Bí� ºBµu‾B½nA° éª] ¥æBe ov� Zoh«
/j±{»« ³T�o£ nm] ¬C pA uPw ° SwA ²k{ ²joM
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:SwA J±¦R« ,SwA ²k«C o½p nj ³+ ²r°oQ ð½ ºBµS¼§Bí# »‾B«p ¤°k] ³M ³]±U BM :¤BX«
?k¼®+ ©wn An ²r°oQ º³ñL{ (f§A

?k¼®+ ³LwBd« An ³ñL{ ¥+ u‾B½nA° (J
?k¼®+ }hz« An »‾AodM o¼v« (Z

S¼§Bí�pB¼‾y¼Q¥ªTd« ¬B«p³‾B®¼Mx±i ¬B«p³‾B®¼MkM ¬B«p
AÇÇ658
BÇÇ546
CA314
DB546
EA323
FD ° E334
GC ° F667

:gwBQ
S¼§Bí�pB¼‾y¼QnB�T‾A jn±« ¬B«p(s) nB¼í« pA KAod‾A(s2) u‾B½nA°
AÇÇ6.17å.5å.25
BÇÇ5å.33å.11
CA2.33å.5å.25
DB5å.33å.11
EA3å.17å.å3
FD ° E2.7å.17å.å3
GC ° F6.17å.17å.å3

(P§A

(J¥�
¥�

/@B ° D ,@F ,@G :pA k®UnBLî »‾AodM o¼v« (Z
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nj ²r°oQ ³ñ®½A ¤BªTeA ,SwA ²k«C o½p nj ³+ ²r°oQ ð½ ºBµS¼§Bí# »‾B«p ¤°k] ³M ³]±U BM :³¦Ãv«
?k¼®+ ³LwBd« An ,kwoM ¨BªUA ³M ³TMµ 2å

S¼§Bí�1 Ç 22 Ç 32 Ç 43 Ç 64 Ç 55 Ç 6
S¼§Bí� ¨B\‾A ¬B«p135462

nB¼í« pA KAod‾Aå.5å.2å.1å.4å.3å.7
(s2) u‾B½nA°å.25å.å4å.å1å.16å.å9å.49

:gwBQ

¥�

(¨A / »Q / »w) »‾AodM o¼v« x°n
³®½qÇµ jn°CoÇM BÇM An »®¼My¼Q ºB®L« ³� SwA ºq½n³«B‾oM ºBµx°n pA o¢½j »ñ½ »‾AodM o¼v« x°n
x°n BM RB´] ºnB¼vM pA »‾AodM o¼v« x°n /jpBw»« aLUo« ²r°oQ ð½ ¨B\‾A ³M m±Mo« ºBµS¼§Bí�
:j±{»« ²nB{A B´‾C ³M B\®½A nj ³� SwA j±]±« x°n °j �½A �¼M q¼‾ »7AoT�A ²±]° �ñ§ jnAj S´MBz« RoQ
/j±{»« jn°CoM ,¬B«p ð½ aQ� ,S¼§Bí� oµ jn±« nj ¬B«p ³w jn°CoM ºB] ³M »‾AodM o¼v« x°n nj Ç 1
¬C ¨B\‾A S´] ¨p¿ ¬B«p BM S¼§Bí� oµ ¨B\‾A º³®½qµ ³� SwA �¼®a RoQ x°n º³¼§°A RB5°oJ« Ç 2

/jnAk‾ »Un°o5 ³®½qµ »®¼My¼Q �½AoMB®M /jnAj ©¼QTv« mBLUnA S¼§Bí�
j±{»Ç« m±MoÇ« ¬BÇ«p BÇM Hª¼QTÇv« ³®½qÇµ RAo¼¼lU ¬±a j±{ oU»‾¿±I S¼§Bí� ð½ ¬B«p ³aoµ
ºBµ³®½qµ nj j±{ jB\½A yµB� S¼§Bí� ºAo]A ¬B«p nj ²B£oµ ° kMB½»« y½Aq�A S¼§Bí� ¬C ºBµ³®½qµ

/k«C kµA±i ¥ªî ³M »½±]³�oæ q¼‾ ³I±Mo«
»Ç‾AodÇM o¼Çv« x°n nj /jo¼£»Ç« ¥Çñ{ S¼§BíÇ� ¬BÇ«p »®¼My¼Q ºB®L« oM H�oæ RoQ x°n Am§

/j±{»« ³]±U ° k¼�@FU q¼‾ S¼§Bí� oµ ¨B\‾A ºBµ³®½qµ ³M SLv‾ S¼§Bí� ¬B«p oM ²°Àî (¨A@/@»Q/@»w)
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(CPM) ¨A@/@»Q/@»w x°n ¥eAo«
BµS¼§Bí� Sv¼§ º³¼´U Ç 2 o�‾ jn±« Kkµ �¼¼íU Ç 1

S¼§Bí� oµ ¨B\‾A ¬B«p jn°CoM Ç 4 S¼§Bí� oµ BM ¬B«qªµ ° kíM ,¥L7 ºBµjAk½°n �¼¼íU Ç 3
S¼§Bí� oµ ºAoM ²joz� ¬B«p jn°CoM Ç 6 S¼§Bí� oµ ºAoM »í¼LI ° ºjBî º³®½qµ jn°CoM Ç 5

³ñL{ ©¼woU Ç 8 S¼§Bí� oµ ºAoM ²joz� º³®½qµ jn°CoM Ç 7

9@Ç@192| ;137å ;ºkµAp Ç 1

/(1)»‾AodM o¼v« �¼¼íU Ç 9
nj BM uPw ° k®� }hz« An o�‾ jn±« Kkµ »Tv½BM Sv¼§B‾C ¨A@/@»Q@/@»w x°n pA ³¦eo« �¼§°A nj
³¼´U ,jjo£ LQd« »½B´‾ Kkµ BU k‾±{ Ao]A SwA ¨p¿ ³� »½BµS¼§Bí� º³¼¦� pA »Tv¼§ ,Kkµ �T�o£ o�‾
oµ ºAoM ¬B«qªµ ° kíM ,¥L7 ºBµjAk½°n ° j±{»« �¼¼íU BµS¼§Bí� o½Bw BM S¼§Bí� oµ º³�MAn ²B¢‾C /k®�@
¨A@/@»ÇQ@/@»w ³ñL{ nj BµS¼§Bí� oiFU ° ¨kQU ³� SwA �½A nB� �½A pA n±�®« /jjo£»« }hz« ,S¼§Bí�

/j±{ }hz«
�½A nj /j±{»« »®¼My¼Q pB¼‾ jn±« º³®½qµ BM ²Aoªµ S¼§Bí� oµ ºAoM ²joz� ¬B«p ,³¦eo« �½A nj
° ¥½Bw° ° oUq´\« njB� pA ÂX« ,©½±{ ¥ªdT« An ºoTz¼M ºBµ³®½qµ ³`‾B®a ³� SwA �½A ço� ³¦eo«
¬BÇ«p �½AoMB®M /©¼µj yµB� An o�‾ jn±« S¼§Bí� ¨B\‾A ¬B«p ©¼‾A±U»« ,©¼®� ²jBJTwA oUk½k] RAq¼´\U
º³®½qµ ³� SwA o�@l ³M ¨p¿ /©¼®�»« jn°CoM S¼§Bí� oµ ºAoM An »£joz� �½A pA »{B‾ º³®½qµ ° ²joz�

/j±{»« ¥«B{ An ²o¼_ ° ³¼§°A jA±« ° nB� nAqMA ° ¥½Bw° ,»‾Bv‾A º°o¼‾ º³®½qµ ,»®¼ªhU
»�B5A º³®½qµ nkQa ¬B«p nj yµB� keA° oµ ºApA nj ³� S�B½ kµA±inj »‾BwC ³M S½o½k« �½AoMB®M
An »�B5A º³®½qµ �½A /k®� lBhUA An »6TQ« ©¼ª~U jn±« �½A nj k‾A±U»« ° uñîoM ° j±{ ¥ªdT« An

:k®®�»« ²jBJTwA o½p ¤±«o� pA ¬C º³LwBd« ºAoM ° k®‾A±i»« »¦¼ªdU º³®½qµ B½ é½ovU º³®½qµ
é½ovU º³®½qµ = __________________________(»£joz� º³®½qµ Ç »í¼LI º³®½qµ)(»í¼LI ¬B«p Ç ²joz� ¬B«p)

(Time Table) ºk®M¬B«p ¤°k]
1 ²B«2 ²B«3 ²B«4 ²B«5 ²B«6 ²B«7 ²B«8 ²B«

1 S¼§Bí�ÇÇ**
2 S¼§Bí�*****

j±{ ¨B\‾A »Tv½BM»« ³+ »T¼§Bí# * SwA ²k{ ¨B\‾A ³+ »T¼§Bí#
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¥~� ³æÀi
»æ±~i ° »T§°j ,»UB«ki ,ºnB\U ,ºk¼§±U pA ©îA Bµ¬B«pBw º³¼¦� nj ºA²r°oQ ºBµS¼§Bí� ²p°o«A
»ÇeAoI P¦Th« ºBµ²r°oQ K§B7 nj An ¬B{»UB¼e ° ©´« ºBµS¼§Bí� Bµ¬B«pBw /SwA y½Aq�A ¤Be nj

/SwA ºA²r°oQ »eAoI nj BµS¼§Bí� ºAo]A »zhMoYA ° ºk«CnB� S¦î ³M �½A ° k®®�»«
/k®{BM ða±� ³� k®Tvµ »½B´‾C Bµ©¼U �½oT´M

/k®{BM»« »ªwn »‾B«pBw ºBµ²°o£ pA oTña±� nB¼vM H«±ªî ºnB� ºBµ©¼U
° }~hÇU BM ³� j±{»« ³TJ£ ºA³�oe jAo�A pA ºA³î±ª\« ³M :(JB½j±i) ¬Ajo£j±i ºBµ²°o£@
° KAkµA BM j±i L¼L�U S´] An ºo½mQS¼§±Ãv« ° »µk‾B«pBw ,ºq½n³«B‾oM ,S½o½k« »½B‾A±U ¿BM y‾Aj

/k®½±£»« q¼‾ B½±Q ° S½o½k« j±i ºBµ²°o£ ,Bµ²°o£ �½A ³M /k®{BM»« AnAj ¬B«pBw ºBµ³TwA±i
º³µj °j ¤±I nj nBTh«j±i ºnB� ºBµ©¼U Sªw ³M ¬°q�Ap°n Rn±æ³M Bµ³‾BinB� ²kdT« R¿B½A nj

/k‾±{»« ²k¼z� ³T{m£@
An �¼z¼Q ¬BTwoQow ºBµS¼§±Ãv« ³� k‾jo£»« ¥¼ñzU oJ‾ 15 BU 1å pA ¬Ajo£j±i ºBµ©¼U Á±ªí«

/k‾o¼£»« ²k´îoM
/k®{BM ¬Ajo£j±i B½ ° »v½oUB« ,¥ÄBv« ¤ ØÀe ,ºA³J¼W° k®‾A±U»« pB\« ßºnB� ºBµ©¼U

S´Ç] »§B« éMB®« ° »‾Bv‾A º°o¼‾ ,jA±« ,¬B«p joLµAn ° S½o½k« :pA SwA RnBLî <²r°oQ S½o½k«>
o�‾ nj ° toTwj ¥MB7 RAnBLTîA BM ,²k{ �¼¼íU ¬B«p nj ,ºjB~T7A ° KUo« »{°n ³M ²r°oQ ð½ ¥¼ªñU

/²k{ P½oíU »®� RBñ‾ ³¼¦� �T�o£@
:jo� ºk®M©¼vQU o½p pB� nB´a nj ¬A±U»« An ²r°oQ oªî º²n°j

»\®w ¬Bñ«A RBí§B�«: ¤°A pB�
»eAoI: ¨°j pB�

Ao]A ° SiBw :¨±w pB�
ºpAk‾A²An ° K~‾ :¨nB´a pB�

BM ©µ ³M aLUo« ºBµS¼§Bí� pA ³î±ª\« ¤oT®� ° S½Akµ ,ºoLµn ,ºq½n³«B‾oM ,»µk‾B«pBw »½B‾A±U ³M
³TJ£ ²r°oQ S½o½k« ,»®¼í« Kkµ LQdU S´] |Bi ºBµð¼®ñU ° Bµx°n ºo¼£nBñM ° éMB®« pA ²jBJTwA

/j±{»«
:pA SvUnBLî ,²r°oQ ð½ L�±« ºAo]A ° »µk‾B«pBw nj »¦æA ºBµ¨B£uQ

/Ao]A ºsUAoTwA �¼¼íU ° Kkµ �¼¼íU BM ²r°oQ ºAo]A :ºq½n³«B‾oM
/³«B‾oM ºB®L« oM ²r°oQ ¬B�nA »µk‾B«pBw :¬B«pBw
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/³«B‾oM ºBµS¼§Bí� KwB®« ° c¼dæ ºk®M¬B«p :¬B«p
/ºk®M¬B«p K§B7 nj ³«B‾oM ºB®L« oM ¬B«pBw aw±U ²r°oQ ºAo]A :Ao]A

° RB�Aod‾A ° SiB®{ ° ¬B«p K§B7 nj ³«B‾oM ºB®L« oM ¬B«pBw c¼dæ joñ¦ªî }¼hzU S´] :¤oT®$@
/»eÀæA ° »‾AoL] RB«Ak7A

RBÇ«Ak7A ° k®�»« RnB�‾ joñ¦ªî oM S7j ³M ¬B«pBw B½ ²°o£ ,jo� ,¬C nj ³� SwA ºk®½Co� ¤oT®�@
/kµj»« ¨B\‾A »eÀæA

:k{BM o½p RBñ‾ ¥«B{ k½BM ²r°oQ xnAq£@
,[½BTÇ‾ ,(²r°oÇQ º³TÇv]oÇM RBñ‾) ³æÀi ,nB� º³®¼«p ,xnAq£ ºBµS½j°kd« B½ ²p±e ,Kkµ ,³«kQ«

/BµSw±¼Q ° ²r°oQ bo{
éMB®« u¼wFU SMBM »TiAjoQ º³î±ª\« pA SvUnBLî ²r°oQ ¥� º²k{ Koæ º³®½qµ :³®½qµ S½o½k«

/(ºnAjnBL‾A ,³ª¼M ,RB¼§B« ,²nB]A) SMBY »TiAjoQ ° ²r°oQ pB¼‾ jn±«
jn±Ç« uPÇw ° ²k{ »�oí« ° SLY ,³¼´U Bñ½o«C »½B½nj º°o¼‾ aw±U AkTMA RoQ ºq½n³«B‾oM x°n
1951 ¤BÇw nj ° SwA ³T�oÇ£ nAoÇ7 n±z� ¬C º³I±Mo« ¬AnBñ‾Bª¼Q ° RBvwÆ« ,RAnAjA o½Bw º²jBJTwA

/k«Cnj Ao]A ³M u½n¿±Q ³®¼Jw ºk®M¬B«p ³«B‾oM ©¼�®U ° ºq½n³«B‾oM S´] nj ºjÀ¼«
° <»¦Ç�@/ºA/»Ç]> ºBµ¨BÇ‾ ³ÇM oJÇ‾ °j aw±ÇU ºjÀ¼Ç« 1957 ¤BÇw nj nBÇM �¼§°A <¨A@/@»Q@/@»w>

5| ;1368 ;o®T§/ »]/»w Ç 1

(1)/k{ ³¼´U »‾BªTiBw ºq½n³«B‾oM ºAoM <S‾±Q°j> S�o{ »UBQ¼QdU boI BM mBLUnA nj <o�@A°/nC/¨A>
° ¥eAo« �½oU²kªî ²r°oQ ºq½n³«B‾oM ,²r°oQ S½o½k« nj :²r°oQ ¤oT®+ ° ºq½n³«B‾oM ºBµð¼®ñU
ºn°oÇ5 An q½n³«B‾oÇM º²jBÇí§A|±Ç� RnB´Ç« ° }~hÇU ,³Mo\U ³� ºn±I ³M k{BM»« AnAj An BµS¼§Bí�

/k{BM»« ²r°oQ S½o½k« ¾q] �½oUtBve ²r°oQ nj ¬B«p S½o½k« ° ²r°oQ ºk®M¬B«p B«A ,k‾nBª{»«

»½B«pC j±i
/k½oLM ¨B‾ An ºnB+ ºBµ©¼U [A±‾A Ç 1

?k®®+»« ²jBMTwA ºnB+ ºBµ©¼U pA Bµ¬B«pBw Aoa Ç 2
?Sv¼a Bµ©¼U »zhMoYA nB¼í« Ç 3

/k¼½Bª‾ ¬B¼M An ²r°oQ ¤oT®+ º³¦eo« nB´a Ç 4
?jnAj »UApB¼T«A ³a ºA²r°oQ »eAo3 Ç 5
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»TvU R¿A±w
²k«C ³®½q£ ¨Ak+ nj S¼§Bí# h½A nB;T‾A jn±« ¬B«p k{BM o½p ¤°k] BM /MBR« S¼§Bí# ð½ ¬B«p o£@A Ç 1

?SwA
³‾B®¼Mx±i ¬B«p¥ªTd« ¬B«p³‾B®¼MkM ¬B«p

458
4.4 (j 5 (Z 5.3 (J 6 (P§A

nj »‾AodM o¼v« ,SwA ²k«C o½p nj ³+ ²r°oQ ð½ ºBµS¼§Bí# »‾B«p ¤°k] ° nAj±ª‾ ³M ³]±U BM Ç 2
?SwA ²k«C ³®½q£ ¨Ak+@

S¼§Bí#S¼§Bí# @¨B\‾A@¬B«p
A6
B3
C2
D4
E1
F2
G4

ACFD (j (ACFG (Z ACD (J ABEG (P§A
?SwA »‾AodM o¼v« ¨±´M« ³M o½p ºnB~TiA ºBµS«Àî pA ð½ ¨Ak+ Ç 3

GERT (j GANT (Z CPM (J PERT (P§A
²kÇ«C ³®½q£ ¨Ak+ nj SwA ²k{ ©wn o½p nj ³+ ²r°oQ ð½ RoQ º³ñL{ nAj±ª‾ »‾AodM o¼v« Ç 4

(SwA ²k{ ¬B¼M S¼§Bí# oµ o½p nj BµS¼§Bí# ¨B\‾A ¬B«p) ?SwA

^ Ç | Ç J Ç P§A (j ¤ Ç t Ç J Ç P§A (Z ^ Ç ¨ Ç p Ç P§A (J ^ Ç j Ç P§A (P§A
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw1234
gwBQJf§AJJ



©µjpB½ ¥~�
ºn°²o´M°S¼"¼-S½o½k«

»¦� �kµ
ºBµ¬B«pBÇw nj ºn°²o´ÇM ° S¼J¼� ©¼µBJ« ° P½oíU BM ¬B½±\z‾Aj »½B®{C ,»¦æA Kkµ ¥~� �½A nj

/k{BM»« ,k®T{Aj yQ‾ ¬C »eAoI ° ºo¼£¥ñ{ nj ³� »¦«A±î º³¼¦� ° »Tí®æ
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A º³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k®½Bª‾ P½oíU An »zhMoYA ÇÇ

/k®½Bª‾ c½ozU An QS@9ååå ÇÇ
/k‾±{ B®{C ISO 9ååå »¦¦ª§A�¼M ºBµjnAk‾BTwA BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C (TQM) é«B] S¼J¼� ©Tv¼w ÇÇ
/k®½Bª‾ c½ozU An ºn°²o´M S½o½k« ÇÇ

³«k�«
»®¼M¬B´] ð½ ° xo¢‾ ð½ Rn±æ ³M S½o½k« ©¼µBJ« ° P½nBíU nj ° p°o«A ºB¼‾j nj ºn°²o´M D±5±«
° xo¢‾ ,oñJU º²±¼{ /jnAj Sí®æ jBíMA ¨BªU ³M ºo¢‾»¦� ° ³L‾B] ³ªµ ºk½j ³� SwA bo�« »T½o½k«
/k®�»« ¥~T« ²k®½C ³M An ¤Be joñ¦ªî ° SwA ºo¢‾²k®½C oM »®TL« ºn°²o´M LQdU ºAoM S½o½k« k½j
¡®] pA kíM �QAr n±z� nj RB«ki ° R¿±~d« S¼J¼� º³®¼«p nj (S¼J¼� JÀQ‾A) ²kªî R¿±dU
JÀQÇ‾A BÇ«A kÇ{ pB_C k®Tvµ »½Bñ½o«C °j oµ ³� ¬An±] Kp±] ° ¡®¼« jnA°jA ºnBñªµ BM ¨°j »‾B´]

/k{ D°o{ ºjÀ¼« 198å ¤Bw pA Bñ½o«C nj »T¼J¼�@
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nj ° S�o£ Rn±æ »Tí®æ »½CnB� º³®¼«p nj Mit aw±U ³í§B�« ð½ ºjÀ¼« 198å ¤Bw oiA°A nj
:SwA ³T�n �¼M pA Bñ½o«C SMB7n »½B‾A±U Aoa ³� k½jo£ jB®TwA ºjkíT« ¥½¿j ³M ¬C

»MB½nApBM ° »§B« RB¼¦ªî oM k¼�@FU ,k¼§±U ³M ³]±U Ç 1
¬B®�nB� S�oz¼Q ° RAq¼´\U ,@(R&D) ³íw±U ° L¼QdU yhM nj ºnAm£@³½B«ow ¨kî Ç 2

ºB5BQU º±¢MA±] k‾A±TM ³� ¿BM S¼J¼� BM R¿±~d« SiBw ºAoM k«CnB� ºk¼§±U ©Tv¼w ð½ ¬AkQ� Ç 3
/k{BM ¬B£k®®� Ko~« o¼lT«

/k®�»« ð¼ñJU o¢½kñ½ pA An »MB½nApBM ° SiBw ,»eAoI RB¼¦ªî ,»‾B«pBw é‾A±« Ç 4
»TMBÇ7n Rnk7 yµB� ¥«Bî �½oUºk¼¦� ¬A±®î ³M An ¬Ao½k« P¼í5 joñ¦ªî ,¬±¼v¼ª� ºBµ»wnoM
ºAoÇM »¦«BÇî ,S¼J¼Ç� j±L´M oM k¼�@FU BM RB¼¦ªî ° k¼§±U S½o½k« ³� k®®�»« jB´®z¼Q ° k®®�»« ¬A±®î

24| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 1175| ,1387 ,ºoµBd Ç 2

(1)/k{BM»« SMB7n nj S¼Q�±«
ºn°²o´M ¨±´I«

º³J¼ÇW° ³Ç� k{BM»Ç« »Ç«AkhTÇwA ° ºnAjA n±Ç«A ¬B«pBÇw º³î±ª\«o½p ¬Ao½A ºn°²o´M »¦« ¬B«pBw
/jnAj ²k´î ³M ³í«B] b±�w ¨BªU nj An ºn°²o´M [½°oU ° ºpBw¡®µo�

©Tv¼w »zhMoYA + joñ¦ªî »½AnB� = »5B½n ¬BMp ³M ºn°²o´M
¬B«pBw ð½ nj c�w �½oTª´« /jo¼£ nAo7 ³]±U jn±« k½BM »Tí®æ ¬B«pBw b±�w ¨BªU nj ºn°²o´M
° »eAoI /k{BM»« RB¼¦ªî c�w ,kµj»« nAo7 o¼YFU SdU oTz¼M An joñ¦ªî ºn°²o´M ¬Aq¼« ³� »Tí®æ
° ¥l{ º³®¼´M »eAoI ,»‾B«pBw nBTiBw º³®¼´M »eAoI ;¥«B{ k½BM ºn°²o´M j±L´M ºBµ³«B‾oM �½°kU
nj ³‾ SwA ³‾BµB£@C ° ³‾Ak®ª{±µ nB� °o£ nj ºn°²o´M j±L´M ° y½Aq�A /k{BM»« n±d« y‾Aj ºBµnB� ¨B\‾A

(2)/k¼§±U ¥«A±î pA oTz¼M º²jBJTwA ° Shw ºBµnB� °o£@
»Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ºn°²o´M b±\w

,¨AkhTÇwA k®Ç½CoÇ� ºpBw³®¼´ÇM pA SvUnBLî :(ºjo# ºn°²o´M) jo# B½ k®«nB+ cRw nj ºn°²o´M Ç 1
nj c¼dÇæ o¼Çv« ° KwB®« S¼í7±« nj k®«nB� ºpBwk®ª‾A±U ° ¾BQUnA ,ºnAk´¢‾ ° Jm] ,ºo¼£nBñM
ºBTÇwAn nj An »½BµS¼§BíÇ� k®ªÇ‾A±ÇU k®«nBÇ� ³Ç� j±{»« ¥æBe »‾B«p ºk®«nB� ºn°²o´M ¬B«pBw

/jjo£ ¬B«pBw »7oU ° j±i K]±« ° kµj ¨B\‾A yJ½BW°
º³¼Çe°n ³Ç� kMB½»« j±L´M »«B¢®µ ,©¼U nj ºn°²o´M :(»ª¼U ºn°²o´M) ©¼U cRw nj ºn°²o´M Ç 2
nB� ¡®µo� »UnBLî ³M B½ j±{ S½±QU ° ²k{ jB\½A jAo�A ðU ðU nj »µ°o£ nB� ¨B\‾A ue B½ »µ°o£@
y½Aq�A ²°o£ nj jAo�A �¼M RÀ«BíU ° ºnBñªµ ,»¢®µBªµ ³� SwA Rn±æ ¬C nj k{BM º±7 »µ°o£@
�½AoMB®M ,jn°C»« nBM ³M SLX« [½BT‾ joñ¦ªî ° S¼7Ài ,oñJU nj »µ°o£ »½Aq�A©µ ³\¼T‾ nj ° kMB½»«

/j±{»« S½±QU RB¼¦ªî ºpBw³®¼´M ° j±L´M ºAoM ¬B®�nB� º³¼e°n ° xq¼¢‾A
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©¼ÇU pA oU²joTv£ »d�w nj ºA²r°oQ ºn°²o´M :(²r°oQ nj ºn°²o´M) ²r°oQ cRw nj ºn°²o´M Ç 3
¥«BÇ{ ²r°oQ ð½ SQ¼Qe nj ° k{BM»« ©¼U pA oU²joTv£ ²r°oQ RB¼¦ªî º³®«Aj Ao½p kT�A»« |BJUA

/k{BM»« »J¦Th« ºjoñ¦ªî ºBµ©¼U
¥«BíU nj ,keA° nj Bµ²°o£ ° jAo�A ³� »‾B«p :(»zhM ºn°²o´M) yhM B½ keA° cRw nj ºn°²o´M Ç 4
kÇeA° c�Çw nj ºn°²o´ÇM k‾oM»« ow ³M RB¼¦ªî ¨B\‾A S´] c¼dæ mBLUnA ¨B\‾A n±�®« ³M oYÆ«
�Ç½AoMB®ÇM /j±{»Ç« ²jBJTÇwA »TÇwnj ³ÇM éL®Ç« ° RB‾BÇñ«A ,RAq¼´\ÇU ,¬BÇ«p pA ° j±{»Ç« LQd«
ºBµºn°²o´M ° j±{»« jB\½A nB� nj S¼J¼� ° S¼7Ài ,joñ¦ªî j±L´M ,RBí½B5 yµB� ,»½±]³�oæ

/j±{»« ¥æBe BµyhM nj k¼§±U ¥«A±î ß»Äq]
ºBµyhÇM »«BªÇU nj ºn°²o´ÇM ³Ç� »«B¢®µ :(»‾B«pBw ºn°²o´M) ¬B«pBw cRw nj ºn°²o´M Ç 5
»‾B«pBw ºn°²o´M jAj nAo7 Sí®æ nj ¥L7 pA oU¿BM »T¼í7±« nj An j±i ¬B«pBw ° S�B½ ¾BQUnA ¬B«pBw
S½BÇ5n ,¬Ak®«nBÇ� »¦l{ S½B5n ,»‾B«pBw S½±µ ºo¼£¥ñ{ K]±« S½B´‾ nj ° j±{»« ¥æBe

/k{ kµA±i ¬B«pBw ºn°Cj±w ° ºoTz«
¬B«pBw keA° ° S¼í7±« oµ nj nB� º°o¼‾ pA ð½ oµ ³� SwA »®í« �½A ³M ¬B«pBw nj é«B] ºn°²o´M
¬À$c\w nj /k®®� S�nBz« ºn°²o´M ¾BQUnA S´] yhMoYA ¨Ak7A ° j±L´M ,ºo¼£jB½ ,xp±«C nj k½BM
° ºnAm¢TwB¼Çw ,ºnAm£KkÇµ BÇM ³Ç� SwA ¬B«pBÇw »§BÇî o½kÇ« º³J¼W° »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nj
/k®� ©µAo� ¥� ºn°²o´M j±L´M ºAoM An KwB®« ° ¨p¿ º³®¼«p ,ºpBw¡®µo� ° c¼dæ ºq½n³«B‾oM
ue ,»µ°oÇ£ nB� º³¼e°n jB\½A BM ³� SwA »UB¼¦ªî ¬Ao½k« º³J¼W° ¬B«pBw jo Ôi c\w nj B«A
nj An »§BÇî ¬Ao½kÇ« º³«B‾oM ,KwB®« ºB6� jB\½A ° xp±«C ,jBªTîA ,¬B®¼ªIA ,ºnBñªµ ,S�nBz«

/k®®� Ao]A ° »UB¼¦ªî ºn°²o´M ¾BQUnA S´]
k¼§±U ,oTª� ¬B«p nj ³� ºn±I ³M ¬B«p pA c¼dæ ° Swnj º²jBJTwA pA SvUnBLî :¬B«p ºn°²o´M Ç 6

/j±{ ²jAj yµB� k¼§±U ¨B\‾A ¬B«p B½ ° jAj ¨B\‾A ºoTz¼M
k®®�»« nB� Bµ©Tv¼w º°n oM ¬Ao½k« »§° k®®�»« nB� Bµ©Tv¼w nj jAo�A ³� SwA kQTí« ¡®¼« jnA°jA
�½AoMB®M /k®zhM j±L´M ° ºpBw³®¼´M ³J7°»M ° oªTv« n±I³M An Bµ©Tv¼w »‾Bv‾A éMB®« ° jAo�A ðª� BM BU
¥� joñ¦ªî ° BµS¼§Bí� ©ÄAj j±L´M L½oI pA ¨°Ak« ° oªTv« j±L´M º³ÄAnA ,RB¼¦ªî ° k¼§±U S½o½k« Kkµ

/k{BM»« ¬B«pBw ºBµ©Tv¼w
,ºnB] ºBµ©Tv¼w ° Bµx°n j±L´M ºAoM ¥®woQ º²q¼¢‾A ¬Aq¼« ³M HL§B_ ºn°²o´M nj Rk«²BU±� RAo¼¼lU

178 | ,1387 ,ºoµBd Ç 1

(1)/jnAj »¢TvM ºnB\U RB‾Bw±‾ ° nBz� ¬Aq¼« nj RAo¼¼lU ,nB� xjo£@
»¦l{ ºn°²o´M ° joñ¦ªî = (KwB®« ¥l{ »eAoI + S½±µ + ¥l{ S¼ªµA) * jn±ipBM * ¤ÀQTwA
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joñ¦ªî ºn°²o´M »MB½pnA
:pA k®UnBLî ,S{Aj ³]±U ¬C ³M k½BM ºk¼§±U ©Tv¼w ð½ joñ¦ªî »MB½pnA nj ³� ºjnA±« �½oTª´«

KwB®« »MB½pnA ºBµ}iB{ B½ nB¼í« JBhT‾A Ç 1
BµnB¼í« P½oíU Ç 2

y\®w nAqMA B½ »MB½pnA x°n ¬jo� }hz« Ç 3
»MB½pnA D±‾ ° c�w ¬jo� }hz« Ç 4

»MB½pnA ¬B«p Ç 5
An ºn°²o´M k‾A±TM BU jnAj pB¼‾ ºoTz¼M S�AoW ° S7j ³M »UB«ki ºBµ¬B«pBw nj ºn°²o´M S½o½k«
° k®®�»ª‾ k¼§±U S½Ån ¥MB7 ° »ñ½q¼� ºBµ²jBTw ° R¿±~d« »UB«ki ºBµ¬B«pBw Ao½p /kzhLM j±L´M
¬Bªµ ºn°²o´M »í7A° }iB{ �½AoMB®M /k®Tv¼‾ ²kµBz« ¥MB7 ° uª§ ¥MB7o¼_ B´‾C »]°oi ºBµ²jBTw
nj ºn°²o´M y\®w ºAoM ZnBh« k«Cnj SLv‾ » Øª� }iB{ B«A SwA ºq½n³«B‾oM ° joñ¦ªî »J¼� ¥«A±î

/j±M kµA±i ²jBJTwA ¥MB7 oTz¼M »UB«ki ºBµ¬B«pBw
:SwA o½p bo{ ³M jo¼£ nAo7 k½BM ¬Ao½k« ³]±U jn±« ³� »Tí®æ ºn°²o´M ºBµ}iB{ �½oTª´«

»M¼+ ºBµ}iB{ (f§A
(»½±]³�oæ Ç ºn°Cj±w) ºn°C±‾ ° S¼7Ài ÇÇ
ºq½n³«B‾oM ©Tv¼w ° nBTiBw ºo½mQKB�í‾A ÇÇ

k¼§±U k®½Co� ° RAk¼§±U S¼J¼� ÇÇ
,S½o½k« xo¢‾ ° oñJU ,ºo¼£©¼ª~U ,ºq½n³«B‾oM º²±¼{ ,S½o½k« ðLw D±‾ :¥«B{) ²nAjA S¼J¼� ÇÇ

(S½o½k« y‾Aj ° »µk‾B«pBw º²±¼{ ,»‾B«pBw ¡®µo�
»UB¼¦ªî ° »Øª+ ºBµ}iB{ (J

joñ¦ªî »½AnB�@
¬B«pBw »zhMoYA

»zhMoYA
©¼µj ¨B\‾A An ¬C kíM ©¼®� JBhT‾A An Swnj ºBµnB� ¤°A B« »®í½ ¬jAj ¨B\‾A An Swnj nB� »®í½ »zhMoYA
�½A oM °pB£ jnB`½n ° »{ ºn±£o£ /k®½±£»« q¼‾ »zhMoYA An KAkµA LQdU º³]nj /(Swnj ºnAm£Kkµ)

:pA k®UnBLî B´‾C ° SwA o¼lT« ³w °o£ nj »zhMoYA ³� k‾n°BM
,P½BW° ¥MBQT« »¢TvMA° Ç 1

,¾B6îA goTz« ° gwAn jBQTîA Ç 2
/Bµjn°BTwj »¢TvMA° Ç 3
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º³�MAn j±]° ¨q¦Tv« ²pAk‾A ³a BU »µ°o£ nB� ³� SwA »®í« �½A ³M BµnB� B½ P½BW° ¥MBQT« »¢TvMA°
,k®{BM ³T{Aj o¢½kñ½ ³M ºjB½p »¢TvMA° P½BW° ¬jAj ¨B\‾A nj ¾B6îA o£@A /SwA o¢½kñ½ BM ¾B6îA ¥MBQT«
j±Çi ¬j±M yhMoYA ³M SLv‾ ²°o£ »®í½ ,k½C»« j±]° ³M goTz« ° gwAn jBQTîA ¨B‾ ³M tBveA »î±‾

/k®�»« Ak¼Q gwAn jBQTîA
SLv‾ goTz« »wBveA B½ k®µj»« SLv‾ j±i ³M An BµnB� [½BT‾ ²°o£ ºB6îA ³� ºA³]nj B½ ¬Aq¼« ³M

/j±{»« ³TJ£ [½BT‾ ß¥MB�T« »¢TvMA° k‾nAj [½BT‾ ³M
ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw nj »zhM oYA yµB� ¥«A±î

»‾B«pBw ° ºkeA° P½BW° nj »¢®µBªµ ¨kî Ç 1
o¢‾²k®½C ºAoM ³«B‾oM ° ºo¢‾²k®½C ,oñJU ¨kî Ç 2

o¢‾¥� ºB] ³M o¢‾»Äq] ²B£k½j Ç 3
S½o½k« »ñ½sUAoTwA oñJU ° ²B£k½j �T{Ak‾ Ç 4

Bµk®½Co� S½o½k« ¨kî Ç 5
³«B‾oM ºo½mQKB�í‾A¨kî Ç 6

»{p±«C ©Tv¼w joñ¦ªî Pí5 Ç 7
/¬jAj ¨B\‾A An P½BW° ¥ªí§An±Twj ° J±anBa LLI »®í½ ¬jAj ¨B\‾A Swnj An nB� :»½AnB+@

° k®�»« ²nB{A jB½p nAkQ« ³M »Tí®æ R¿±~d« k¼§±U ¨°q§ ³M <»ª¦î S½o½k« ¤±æA> JBT� nj ,n±¦¼U
toU :k‾Aj»« o½p ¥«A±î pA »{B‾ ,An »Tí®æ ºBµ¬B«pBw »½AnB� ¬j±L‾ »�B� ° k¼§±U ¬Aq¼« ¬j±M j°kd«
,³\¼T‾ nj ° nApBM nj B5BQU ¬j±M ©� ° ¤±~d« y½Aq�A S¦î ³M ,o¢½j ¬Ao£nB� B½ j±i ¬k{ nBñ¼M pA o£nB�@
²B¢TÇwj ð½ j±Ç]° ¨kÇî S¦î ³M ,oTz¼M k¼§±U pA o£nB� ºnAjj±i ,ºk¼§±U R¿±~d« �T�o‾ x°o�³M
° »ª½k7 ºBµx°n BM BµnB� ¬jAj ¨B\‾A ° ²pBU ° ³T�oz¼Q ºBµx°n ° Bµ©Tv¼w ¬j±L‾ ,k«CnB� S½o½k«

2å | ,1377 ,B¼� n±~®« Ç 1

(1)/¥ñz«
:jn°C©µAo� »Tí®æ ¬B«pBw ð½ ºAoM k‾A±U»« ºn°²o´M S½o½k« ³� »½B½Aq« �½oTª´«

S¼J¼� ¾BQUnA Ç 2 ºn°Cj±w Ç 1
S½o½k« ðLw ° nBTiBw »eAoI ºpBw³®¼´M Ç 4 ºn°C±‾ ° S¼7Ài Ç 3

»TMB7n Rnk7 y½Aq�A ° »TMB7n S½q« Ç 6 »‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U Ç 5
»½Ao£ºoTz« Ç 8 oTz¼M x°o� Ç 7
»½±]³�oæ Ç 1å ºo¢‾²k®½C Ç 9
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:pA k®UnBLî ,k®µj»« nAo7 o¼YFU SdU »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj An ºn°²o´M ³� »¦«A±î »¦� n±I ³M
(S½o½k« xo¢‾ ° oñJU ,S½o½k« º²±¼{ ,y‾Aj) »§Bî S½o½k« ºBµ»£s½° Ç 1

¬B«pBw KAkµA ° nBTiBw Ç 2
S½o½k« ºBµºsUAoTwA Ç 3

(xp±«C ° ³Mo\U ,RnB´« ,}~hU ,y‾Aj) »‾Bv‾A éMB®« ºBµ»½B‾A±U Ç 4
»‾B«pBw ¡®µo� Ç 5

ºq½n³«B‾oM ° ¤oT®� ©Tv¼w Ç 6
ºo¼£©¼ª~U ©Tv¼w Ç 7
k¼§±U ºr±§±®ñU D±‾ Ç 8

S¼I¼�@
An ²k®®� Ko~« ºBµpB¼‾ ° Bµ³TwA±i ³� j±{»« ³TJ£ ¿B� ð½ RB¼æ±~i ° Bµ»£s½° ³î±ª\« ³M S¼J¼�@
SQMB�Ç« ¬A±U»Ç« An S¼J¼Ç� »UnBLÇî ³M /j±{ ¿B� ¬C joñ¦ªî pA °A oIBi S½B5n WîBM ° k®� ²jn°CoM

/Sv‾Aj ¬C k¼§±U Kkµ BM ¤±~d«
/k{BM»« �QAr ° Bñ½o«C nj S¼J¼� j±L´M ° ³íw±U BM ¨B¢ªµ BQ°nA nj S¼J¼� S½o½k« ³`h½nBU

[½nk§BM S¼I¼� ³«B‾oM
/SwA [½nk§BÇM Award ©Çñe ° [½nk§BÇM »¦Ç« S¼J¼Ç� º³«B‾oM ¤±Ãv« ²kdT« R¿B½A »‾B£npBM yhM
An ³«B‾oÇM ,»‾B£npBM ºr±§±®ñU S½o½k« yhM u‾ArC ,(NIST)ºr±§±®ñU ° BµjnAk‾BTwA »¦« º³vwÆ«
ºBµnAqMA BU kzhM»« ³íw±U An Bñ½o«C ºjB~T7A k{n ,Sí®æ BM nB� º³¦¼w°³M NIST /k®�»« S½o½k«
/k®µj ³íw±U ° ¤±dU An »¦« ºr±§±®ñU SiBwo½p ºAoM ºn°o5 RB«ki ° Bµ²jAj ,¿BM S¼J¼� ºo¼£@²pAk‾A
n±�®«³ÇM xAºk¼¦Ç� k®Ç½CoÇ� ° ¬B«pBÇw S½o½kÇ« ºAoÇM An »ªTv¼Çw k½j ð½ [½nk§BM S¼J¼� º³«B‾oM

/k®�»« jB\½A joñ¦ªî ºoUoM º³\¼T‾ ³M »MB¼Twj
pA kíÇM ³Ç� ,SwA [½nk§BÇM ©ñ§BÇ« »¦Ç« S¼J¼Ç� ©Çñe ,³«B‾oÇM �Ç½A ºAqÇ]A pA »Çñ½ :S¼M¼Ç+ ©ñe
º³¦¼w°³M S¼J¼� º³«B‾oM ° ©ñe �½A /SwA ²k{ ²k¼«B‾ ²kdT« R¿B½A »‾B£npBM o½p° �¼ªz{@°@Sv¼M
Bñ½oÇ«C ºBµRnB\U joñ¦ªî ° SMB7n y½Aq�A n±�®«³M ºjÀ¼« 1987 ¤Bw nj ²kdT« R¿B½A º²o¢®�@
»{p±«C ° »T{Ak´M ºBµ¬B«pBw �T�o£oM nj n±�®«³M ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj ³«B‾oM �½A /k{ ºnAm£@³½BQ
S¼J¼Ç� ° joñ¦ªî ºBµjn°BTwj ,kµj»« y½Aq�A An »‾B«pBw joñ¦ªî nj ºoUoM ,©ñe �½A /S�B½ ³íw±U
¤BÇw nj /k®�»Ç« �¼¦LÇU An L�±Ç« joñ¦ªî ºBµºsUAoTwA ° jpBw»« }hz« An »½Bñ½o«C ºBµ¬B«pBw
3 ,ða±� ºBµRnB\U Ç 2 ,»UB«ki Ç 1 :SwA ²k{ ³ÄAnA Bµ¬B«pBw pA D±‾ [®Q ³M ©ñe �½A ÁBªTeA 2åå7

/»îBJT‾Ao¼_ Ç 5 ° »T{Ak´M Ç 4 ,»{p±«C ºBµ¬B«pBw Ç
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³M [½nk§BM ©ñe 68 ,ºjÀ¼« 1988 ¤Bw pA /SwA ²kz‾ ²jAj |Bi RB«ki B½ R¿±~d« ºAoM ©ñe
/SwA ²k{ ²jAj ¬B«pBw 64
Sistems perspectives

²kÇ{ }hz« 1@Ç@11 ¥ñ{ nj joñ¦ªî ºoUoM ºAoM é«B] [½nk§BM S¼J¼� º³«B‾oM ³M »ªTv¼w ²B£k½j
/SwA

° BµpB¼Ç‾ �¼Ç«FU> :²j±ªÇ‾ o«A �½A ³M K±�í« An j±i »UB¼¦ªî º³Jv¦� ,jn±� S�o{ ¤BX« ¬A±®î³M
° ºn°²o´M j±L´M ¨°AkU ³M L½±zU An ¬B®�nB� º³¼¦� ³� »�¼d« �Je ° jB\½A L½oI pA ¬B½oTz« RBí7±U
¬A±®î SdU An ºA³î±ª\« jn±� S�o{ ,³Jv¦� �½A pA »‾BL¼TzQ n±�®« ³M /<k½Bª‾ RB«ki ° ¿B� S¼J¼�@

:k{BM»« o½p jnA±« ¥«B{ ¤±æA �½A /j±ª‾ �½°kU S§Bwn �½A ³M ¬k¼wn ºAoM Bª®µAn ¤±æA
/jnAj nAo7 n±«A tEn nj S¼J¼� Ç 1

/©¼µj»« ¨B\‾A B« ³� k®Tvµ »½BµnB� ¨BªU ¬±‾B� ,¬B½oTz« Ç2
/SwA ºn°o5 S¼Q�±« ºAoM oªTv« j±L´M Ç3

73| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 1

(1)/k®Tvµ B« ºB�o{ ¬B£k®®�@³5oî ° ¬B£k®{°o� Ç4

joñ¦ªî ºoUoM º²nBMnj [½nk§BM S¼1¼� º³«B‾oM : 1@Ç@11 ¥ñ{
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,pB\Ç« º³®«Aj /j±{»« SMB7n ¥MB7 ¤±~d« B´‾C BM ³� k®Tvµ ºA²s½° RBJæ ,»eAoI RB~hz«

78 | ,¬Bªµ Ç 179 | ,¬Bªµ Ç 2

(1)/k®Tvµ ¤C²k½A ºBµxpnA �½A pA ¤±L7 ¥MB7 ºBµKAod‾A
�½A ºAoM /k½Bª‾ �¼«FU An ¬B‾C RAnB�T‾A ° Bµºk®«pB¼‾ »Tv½BM RB«ki ° ¿B� S¼J¼� ,¬B½oTz« k½j pA

(2)/k®®�»« ²jBJTwA ,j±{»« ²k‾A±i »¢Tv½B{ ¨B‾ ³M ³� ºA²s½° RBJæ pA nB�@
nkQa kµj ¨B\‾A k½BM ³� An ºq¼a S«ki B½ ¤±~d« ð½ ³� ©½jo� P½oíU o«A �½A ¬A±®î³M An S¼J¼�@
¬B½oTz« RAnB�T‾A S«ki B½ ¿B� ð½ ³� SwA ºA²pAk‾A S¼J¼� ºB®í« �½oU¤±ªí« /kµj»« ¨B\‾A J±i
³M k‾o¼£»« k½oi ³M ©¼ª~U ³� »‾B«p ,K¦_A ¬B£k®®�Ko~« /k®�»« p°B\U q¼‾ ¬C pA ° jpBw»« ²jn°CoM An

/k®®�»« ³]±U oTz¼M S¼J¼� »{pnA kíÔM
QS 9ååå

º³íw±ÇU ° »ÇeAoI ºAoM pn±U±« ¤Ao®] ° o¦v½Ao� ,jn±� ßºpBw°nj±i ònqM S�o{ ³w 1994 ¤Bw nj
,SwA nA±TwA ¨°Ak« ºpBw³®¼´M ° RBí½B5 yµB� oM ³� »M±¦�« jnAk‾BTwA �¼¼íU ° ³T�oz¼Q S¼J¼� ³«B‾oM
ºBÇµjnAk‾BTÇwA »ÇeAoÇI ³ÇM o\®Ç« BµS�o{ �½A ºBµxÀU S½B´‾ nj /k‾jo� q�oªT« An ¬Bz½BµxÀU

/k{ QS@9ååå ¨B‾ ³M S¼J¼�@
»½±¢hwBÇQ jn±« nj ¤BX« ¬A±®î³M /k‾A²k{ �Bd§ QS@9ååå nj [½k§BM ²q½B] ºBµnB¼í« pA ºnB¼vM
S�oe »Tv½BM ¬B£k®®�@³5oî ³ñ®½A oM »®L« SwA ºA³TwA±i QS@9ååå jnAk‾BTwA ¥«Bî �¼§°A) S½o½k«
j±L´M An j±i RB«ki ° ¿B� S¼J¼� »¦í� c�w q¼‾ ° k®µj ³«AjA An ºn°²o´M ° »½AnB� ,S¼J¼� Sªw ³M
k®Ç½CoÇ� ð½ ³Ç� k®TÇvµ ¨q¦« ¬B£k®®�@³5oî �¼®`ªµ /k®®� ³v½BQ« ¬Bz½BL7n o½Bw BM An B´‾C ° k®zhM
ºk¼¦Ç� ºBµ³~iBÇ{ ° ¬B½oTÇz« S½BÇ5n k‾°n /k®{BM ³T{Aj q¼‾ ¬B½oTz« S½B5n �¼«FU ºAoM k®Tv«
BL7n o¢½j BM uPw ° j±{ S½Bªe »®¼î RBîÀIA L½oI pA ° ²k{ k®Tv« »Tv½BM ¬B½oTz« S½B5n¨kî
}hz« k®«pB¼‾ QS@9ååå miA ²°ÀíM /jo¼£ nAo7 ºo¢‾pBM jn±« ¬B«pBw »§Bî S½o½k« aw±U ° ³v½BQ«
¥ñ{ ¬Bªµ ³M jnAk‾BTwA �½A �¼«FU ºAoM BU SwA jnAk‾BTwA ¨±´J« ° B®í« �¼«FU nj ¬B«pBw »½CnB� ¬k{

113 | ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 3

(3)/k®®� ¥ªî k®Tv«
QCºBµ©¼U

,³‾BL¦ÇI°Aj ° x±]j±Çi Rn±Çæ ³M ³� k{BM»« ¬B«pBw pA ³Mo\UBM ° oµB« ¬B®�nB� pA »µ°o£ QC ©¼U
S¼J¼�@BM ß¤±~d« k¼§±U S´] ¬B«pBw nj An Bµ©Tv¼w ° »‾Bv‾A éMB®« ºBµjoñ¦ªî ° ºj°n° jA±« S¼J¼�@
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»T�nBz« ºB6� jB\½A BM ¬Ao½k« �½AoMB®M /jnAk‾ S¼ªwn ³L®] ¬B«pBw nj Bµ©¼U ³‾±£ �½A /k®®�»« ¤BL‾j
RÀñz« ¥¼¦dU ° »½BwB®{ BU k‾n°C»« ©µAo� An »ª¼U ºBµ©Tv¼w ³‾±£ �½A ¥¼ñzU ,»‾B«pBw KwB®« °

/j±{ Ao]A ° bo�« ºoT´M k‾°n BM Bµ¥e²An º³ÄAnA B½ °
:@QC ºBµ©¼U ¥¼ñzU ºB½Aq«

S¼J¼� j±L´M Ç 1
ºn°²o´M j±L´M Ç 2
RBí½B5 yµB� Ç 3

joñ¦ªî ° xq¼¢‾A y½Aq�A Ç 4
»‾B«pBw ° »¦l{ S½±µ Ç 5

º±7 ºpBw¡®µo� Ç 6
nBñTMA ° S¼7Ài p°oM º³®¼«p Ç 7

»§oT®� j±i Ç 8
»µ°o£ nB� º³¼e°n Ç »µ°o£ ±] jB\½A Ç 9

²k‾pBw RÀ«Bí« ° RBIBLUnA ° ºnBñªµ ºB6� xoTv£ Ç 1å
¬Ak®«nB� }~hU ° RnB´« y½Aq�A Ç 11

ISO 9ååå
P½oíÇU An oYÆÇ« S¼J¼Ç� S½o½kÇ« ©Tv¼Çw ð½ RBÇ«Aq§A ³� SwA »¦¦ª§A�¼M ºBµnAk‾BTwA pA ºA³î±ª\«
ºA±®Ç]nj ¬C ºq�o« oT�j ³� (ISO) ºpBwjnAk‾BTwA »¦¦ª§A�¼M ¬B«pBw aw±U BµjnAk‾BTwA �½A /k®�»«
nj ³«B‾nBLTîA ° ³«B®¼µA±£ ºBµSÃ¼µ aw±U ISO ³«B®¼µA±£ /j±{»« ozT®« ° ºnAk´¢‾ ,SwA u¼Ä±w
¥Ç¼§j �½k®a ³M ISO ºBµnAk‾BTwA BM SQMB�« /j±{»« ²nAjA ,k®�»« S¼§Bí� ¬C nj S�o{ ³� ºn±z�@

:SwA S¼ªµA qÄBe
oTªÇ� ºBµS�oÇ{ pA An ¬B{j±Çi BÇU k®�»« ðª� tB®{³J¼W° ¬B£k®µjRB«ki ° ¬AnAj³‾BinB� ³M Ç 1

/k®®� Ak] oLTí«
RnB\ÇU ,kÇ‾nAj ISO º³«B®¼ÇµA±£ ³� »‾B£k®®�@³5oî BM aQ� »T§°j ºBµu‾ArC ° BµS�o{ »6íM Ç 2

/k®®�»«
oÇ¢½j BÇ½ S¼®Ç«A ,S¼J¼Ç� ³Ç� ºA³«B®¼ÇµA±Ç£ BÇ½ ³‾Bz‾ ³� »UB«ki ° R¿±~d« ß¬B£k®®�Ko~« ³M Ç 3

/k®µj»« oTz¼M uJ‾ ³M jBªTîA k‾nAj An J±¦�« ºBµ»£s½°
/k®®�»« ²jB«C ,S¼®«A ° »T«Àw a¼d« ¬±‾B7 S½Bîn ³M nBL]A ,»Äq] ºBµnAqMA BM An ¬B£k®®�©¼�®U Ç 4
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o½p nAo7 ³M S¼J¼� Kkµ [®Q ³� »½BµnAk‾BTwA ³� SwA ISO 9åå1 ,@ISO@9ååå ºBµnAk‾BTwA pA »ñ½
:k®�»« ¬B¼M An k‾nAj

An ¤±~dÇ« ð½ ºBÇµnAk‾BTÇwA ,¤±~d« oªTv« S¼J¼� j±L´M º±\Tv] ° �Je ,¬jn°C Swj ³M Ç 1
ZnBÇi B½ ¥iAj ³ñ®½A pA o�‾ Koæ ,bÀ�æA �½A ,�½AoMB®M /k®�»« P½oíU k®½Co� oµ k«Cnj ¬A±®î³M

/j°n»« nB�@³M q¼‾ RB«ki ºAoM ,k{BM ¬B«pBw
° ¬B½oTz« º²k{ ¬B¼M ° ²k{ ²nB{A ºBµpB¼‾ ¨BªU BU kzhM»« j±L´M An RB¼¦ªî S¼J¼� oªTv« n±I³M Ç 2

/jpBw ²jn°CoM An ¬AnAk«B´w o¢½j
³ñ®½A ° SwA ²k{ �Je ° ¨B\‾A S¼J¼� RB«Aq§A ³� kµj»« ¬B®¼ªIA ¬B®�nB� o¢½j ° »¦iAj S½o½k« ³M Ç 3

/kT�A»« |BJUA jnAj S¼J¼� j±L´M
jnAj ²kÇ{ ²jAj ¥½±dÇU ¤±~dÇ« nj S¼J¼� RB«Aq§A ³� kµj»« ¬B®¼ªIA ¬AnAk«B´w ° ¬B½oTz« ³M Ç 4

/k«C kµA±i Swj ³M B½ k½C»« Swj³M
/jnAj An Ao]A S¼J¼� RB«Aq§A ,©Tv¼w ³� kµj»« ¬B®¼ªIA Ç 5

ISO ,ºBµnAk‾BTwA pA (BU±½±U ° »vPQ ,jnB�@BQ S§±¼µ ,@carrier o¼�‾) ònqM ºBµS�o{ ¨BªU ,é7A° nj
©Tv¼Çw ð½ ³ÇM pB¼‾ ,BµjnAk‾BTwA /k®� ðª� ¬BzT¼J¼� SQMB�« ºBµ³«B‾oM �Je nj BU k®®�»« ²jBJTwA
ºnAk´¢‾ ºAoM ° SwA B‾A±U HLUo« ¬BdT«A ° ºo¼£@²pAk‾A RAq¼´\U ³ñ®½A pA ¬B®¼ªIA ºAoM An oYÆ« S¼J¼�@
ð½ BÇ½C ³Ç� k®�»« �¼¼íU ISO@9ååå »v½±‾ ¨B‾ /k®µj»« bo{ ,KwB®« ºBµSLY �Je ©Tv¼w ð½

/SwA ²k«Cjo£ xj±i S¼J¼� ©Tv¼w BM S�o{
/kµj»Ç« y{±ÇQ An [½nk§BÇM »ÇµA±Ç£ nB¼íÇ« kænj 1å pA oTª� ISO@9ååå »v½±‾ ¨B‾ ,D±ª\« nj
ºAoÇM An Bµ©Tv¼Çw ºnBÇ� J±anBa B´‾C /k®�»« q�oªU oªTv« j±L´M ° [½BT‾ º°noM [½nk§BM ºk®M³QLI
o�‾ pA ISO@9ååå k®®�»« jB\½A ,ºnB\U RB¼¦ªî ¨BªU S½o½k« ºAoM k®½Co� ð½ »MB½pnA ° Ao]A ,»eAoI

/k½C JBve ³M [½nk§BM ºk®M³QLI ¥iAj nj »½BµjnAk‾BTwA ¬A±®î³M K¦_A k½B{ ° SwA oUj°kd« ²p±e
R¿±~d« k¼§±U ° »eAoI º³®¼«p nj S¼J¼� }iB{ pA SvUnBLî ISO@9ååå »‾B´] ºBµjnAk‾BTwA
(éMB®« ° ©Tv¼w) Bµ¬B«pBw J±¦�« joñ¦ªî pA ¬B®¼ªIA ,BµnAk‾BTwA �½A �½°kU Kkµ /RB«ki º³ÄAnA °
S½B5n ³M o\®« ³� ²k{ P½oíU ¤±æA ° J±anBa LLI RB«ki º³ÄAnA ° J±¦�« ºBµ¿B� k¼§±U S´]

/k{BM»« ,j±{ ²k®®� Ko~« oIBi
:k{BM»« »J¼� c�w ³w ºAnAj ISO@9ååå

ºpAkÇ‾A²An ° nAoQTÇwA ,¤±~dÇ« k¼§±U ° »eAoI ³� SwA ¤BªîA ¥MB7 »½Bµ¬B«pBw nj ISO@9åå1 (P§A
/k‾nAj ²k´î ³M An RB«ki ³ÄAnA ° ¤±~d«

/k‾nAj ²k´î ³M An R¿±~d« nAoQTwA ° k¼§±U ³� SwA ¤BªîA ¥MB7 »½Bµ¬B«pBw nj ISO@9åå2 (J
R¿±~dÇ« »z½BÇ«pC ° »wnpBÇM ,»wnoÇM H�oæ ³� SwA ¤BªîA ¥MB7 »½Bµ¬B«pBw nj ISO@9åå3 (Z

(139| ,1378 ,ºo¼T£p) S¼e¼� S½o½k« ° S¼e¼� ©Tv¼w oæB®î ºBµnAk‾BTwA Ç 1

(1)/k‾nAj ²k´î ³M An RB\‾BinB� ºk¼§±U
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»µjpBM ° S¼I¼� j±L´M
»¦«Bî ¬A±®î³M é«B] S¼J¼� S½o½k« Am§ ,SwA ¤±~d« S¼J¼� oM »®TL« ºoTz« S½B5n ³� »½B\‾C pA
ºoTz« S½B5n ¬jn°CoM ºBTwAn nj k®µj»« ¨B\‾A ³`‾C nj ¬B®�nB� ¤Bí� S�nBz« ° »z½k‾A²nBM°j ºAoM

:pA SwA RnBLî (TQM) é«B] S¼J¼� S½o½k« /SwA bo�«
ºoTz« ³M jB½p ³]±U Ç 1

(»ªÄAj o¼¼lU) oªTv« j±L´M ³M ³]±U Ç 2
kµj»« ¨B\‾A ¬B«pBw ³� »½BµnB� º³ªµ S¼J¼� j±L´M Ç 3

L¼7j ºBµºo¼£@²pAk‾A B½ y\®w Ç 4
nB¼TiA è½±JU Ç 5

j±L´M S´] nj xÀU d±‾ oµ S¼K)±« ,¬Ao½k« »‾±®� ¬B«p nj ³� SwA �½A é«B] S¼�¼� S½o½k« pA 'kµ

8| ,1378 ,q®¼MAn Ç 1

(1)/k®½Bª‾ ²jB�TwA q¼‾ ¬B«pBw ºBpîA ° ¬B®�nB� ºBµ²B£k½j pA ²An �½A nj ° k®½Bª‾ mnj An »µjpBM ° S¼�¼�@
¡®¼«j ³ioa

¡®¼«j º³ioa ¬A±®î³M ,²jAj |B~TiA S¼J¼� j±L´M ºAoM ³� »½Bµðª� pA »ñ½ ,¡®¼«j jnA°jA ,±¼¦Mj
,@(P) <ºq½n³«B‾oÇM> º³¦eo« nB´a ¥«B{ Ao½p ,k®«B‾»« PDSAº³ioa An ¬C Bµ»6íM /SwA n±´z«
³¦eo« �½A ,k®�»« jB´®z¼Q 2@Ç@11 ¥ñ{ ³� n±�‾Bªµ /SwA (A) <¥ªî> ° (S) <³í§B�«> ,@(D) <¨B\‾A>
¬B«p ¤±I nj k½BM ,¡®¼«j º³ioa n±�m« º³¦eo« nB´a �½AoMB®M /SwA ²k{ pBM oªTv« ° »§A±T« n±I³M

/k®®� �¼ª6U An k®½Co� ° ¤±~d« ,¥ªî nj ºoªTv« j±L´M ° ºo¼£jB½ BU k‾±{ nAoñU

¡®¼«j º³ioa nAj±ª‾ : 2@Ç@11 ¥ñ{
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/SwBµ²r°oQ q¼«CS¼Q�±« ºAo]A tBwA ,ºq½n³«B‾oM ,¡®¼«j º³ioa nj :³«B‾oM º³¦eo«
:u¼Ä±w nj ¿BM S¼M¼+ ºBµ¬B¼®M

xp±«C ° RÀ¼´vU Ç 1
S¼J¼� pA SL7Ao« ° »µB£@C Ç 2

S½o½k« nBT�n Ç 3
(j±ioM RnB�‾) »§oT®� j±i Ç 4

27| ,1378 ,ºoT¼£p Ç 121| ,138å ,ºoU ¬°n Ç 2

(1)¬±«pC ºBµx°n Ç 5
S¼J¼� j±L´M ¤jBí« S¼J¼� ºpBw³®¼´M Ç 6

S¼J¼� ¤oT®� ° »wnpBM ºAoM S¼J¼� �¼wk®´« B½ ²°o£ ð½ yQ‾ oM B´®U o¢½j ¬nk« S¼J¼� ¤oT®�@
S¼J¼� ¤oT®� ºAoM »‾B¢ªµ S¼§±Ãv« ° k‾Aj»« ð½o{ D±5±« �½A nj An jAo�A ¨BªU ³ñ¦M ,k®�»ª‾ k¼�@FU
»‾B«pBÇw »µ°o£ ° ºjo� ° o¼£@Ao� ³ñ¦M Sv¼‾ k¼§±U k®½Co� oM S¼J¼� ¤oT®� Koæ q�oªU ° SwA ¥ÄB7

(2)/SwA
:¬B£k®®+k¼§±U ºAoM S¼M¼+ ºBµnB¼í«

¤±~d« ºBµ»£s½° ° joñ¦ªî pA ¬B½oTz« S½B5n Ç 1
BµnB¼í« ° jnAk‾BTwA tBwAoM k¼§±U Ç 2

¿B� ¬j±M ©§Bw ° c¼dæ Ç 3
J±¦�« joñ¦ªî ° ºpAk‾A²An Ç 4

:SwA ²k®®+|o~« S½BBn nj ²k®®+|o~« ºAoM S¼M¼+ nB¼í«
Bµ³TwA±i ° BµpB¼‾ jn°CoM Ç 1

J±¦�« joñ¦ªî Ç 2
joñ¦ªî ¨A°j Ç 3

x°o� pA uQ RB«ki Ç 4
:jo� ºk®M³Twj o½p ¥ñ{ ³M ¬A±U»« An »wBwA RÀñz« :S¼M¼+ nj »wBwA RÀñz«

»‾Bv‾A ºBµB�i Ç 1
³¼§°A jA±« Ç 2

(g@Bi ° jo£ ° ke pA y¼M SM±In ,»�B� n±‾ ¨kî) k¼§±U a¼d« Ç 3
(ð¦´Tv« ºBµ²B¢Twj) Bµ²B¢Twj ° nAqMA Ç 4

»eAoI nj Pí5 Ç 5
»wnpBM ¥eAo« Ç 6
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:SwA o½p bo{ ³M »T¼J¼� kíÔM ³w ¥«B{ ¤±~d« ð½ S¼J¼�@
º³íw±ÇU ° L¼QdU keA° ³� jjo£»«oM ¤±~d« »eAoI º³¦eo« ³M S¼J¼� D±‾ �½A :bocS¼!¼$ Ç 1
»eAoI nj /k®®�»« }hz« ° �½°kU ³íw±U ° »eAoI keA° BM An ¤±~d« ºBµ»£s½° ° RBîÀIA
¤±~d« joñ¦ªî »¢‾±¢a ° ¨BñdTwA ,RBí�7 ©\e ° ²pAk‾A ,u®] ,ºoµBW ºBµ»£s½° ,¤±~d«

/jjo£ ¬B‾C S½B5n K]±« ° ²jn°CoM An Ko~« nApBM pB¼‾ ³� ºn±I ³M j±{»« }hz« ° �¼¼íU
éMB®« k¼§±U yhM ³� kMB½»« LQdU »‾B«p S¼J¼� D±‾ �½A :(?MB\U S¼!¼$@) k¼§±U RB¼¦ªî S¼!¼$ Ç 2
¬BÇ«p nj An (»§BÇî S¼J¼Ç� BM RBí�7 ° jA±« ,KwB®« RAq¼´\U ° nAqMA ,}~hT« º°o¼‾) pB¼‾ jn±«

/kµj ¨B\‾A ¤±~d« boI RB~hz« BM An k¼§±U BU jo¼£nB�@³M KwB®«
º²jBJTwA ° ºo¼£nBñM ¬B«p nj ° ¤±~d« »½B´‾ k¼§±U pA uQ S¼J¼� D±‾ �½A :ºjoñ¦ªî S¼!¼$ Ç 3
° RB¼¦ªÇî kÇ‾A±TÇM ¤±~dÇ« joñ¦ªÇî ³Ç� Rn±Çæ �½A ³M /j±{»« bo�« ºoTz« aw±U ¤±~d«
° x°n ,ºjoMnBÇ� ºBµS¼¦MBÇ7 ° kµj ¨B\‾A KwB®« S7j ° Sîow BM An ²k®®�Ko~« ºBµ³TwA±i
x°o� pA uQ RB«ki ,nB� ¨B\‾A S¼J¼� ,¤±~d« k¼J« oªî ¤±I ¥«B{ �¼®`ªµ ºnAk´¢‾ »¢‾±¢a

/k{BM AnAj An RAo¼ªíU ¬B«p ° RBí�7 ¬j±M toTwj nj
¬BL‾B�@

/k®� ²jBJTwA ¬BL‾B� ©Tv¼w pA k‾A±U»« k¼§±U ai nj S¼J¼� oT´M S½o½k« ºAoM ³‾BinB� S½o½k«
:¬BL‾B+ ©Tv¼w ºo¼£nBñM RBB°oM«

;k‾jo£ S�B½nj ¬BL‾B� bo{ LMB�« Â«B� k½BM ¥L7 º³¦eo« pA RBí�7 Ç 1
;k‾±{ k¼§±U ¬BL‾B� LLI HQ¼7j k½BM RBí�7 Ç 2

;j±{ ¨B\‾A ¬C º°n k½BL‾ ºnB� _¼µ k{BM ²kz‾ |B~§A o®¼T‾B� ³M ¬BL‾B� ³� »Un±æ nj Ç 3
/k‾°oM ºkíM k®½Co� ³M k½BL‾ k‾A²k{ k¼§±U J±¼í« RBí�7 o£@A Ç 4

�Ç½A pA ²k®®��¼Ç«FU ©µ ° ¬B½oTz« ©µ ° B« ©µ ³� jnAj nAo7 S¼í5° �½oT¦«B� nj »«B¢®µ ¬BL‾B�@
/SwA ¬BT‾B£k®®��¼Ç«FU pA BªÇ{ ºBµpB¼Ç‾ ¬jo� ©µAo� ¬BL‾B� ¤oT®� »½B´‾ ¥«Bî /k®®� ²jBJTwA ©Tv¼w
²jBJTwA ³M K¼_oU An k‾nAk‾ ºA³7Àî nB� �½A ³M B½ ° k®®�»ª‾ ²jBJTwA ¬BL‾B� pA ³� »‾B£k®®��¼«FU ¬A±U»«

1384 ,jo� »‾BdLw Ç 1

(1)/j±M kµA±h‾ ¥«B� Bª{ ©Tv¼w ,Rn±æ �½A o¼_ nj ¬±a jo� ¬BL‾B� pA
³� SwA B®í« �½A ³M ¬BL‾B� ¤oT®� ?k¼®�»« ²jBJTwA (RnB�@) ¬BL‾B� pA �¼«FU º²o¼\‾p ¤oT®� ºAoM B½C

/k{BM ¬C Ko~« ° ²jBJTwA tBwAoM k½BM ¿B� ©¦7 oµ »½B]³MB] B½ k¼§±U ³‾±£oµ
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nj /SwA »wnBÇ� nj S«ÀÇî B½ RnB� ¤jBí« ¬C º³ª]oU ³� SwA »®QAr º²rA° ð½ ¬BL‾B� º²rA°
nAo7 ³TiBw©¼‾ RBí�7 B½ ¤±~d« ºBµ(³Lí]) o®¼T‾B� º°noM BµRnB� �½A ,¬BL‾B� oM »®TL« ºBµ©Tv¼w
»§Bi ³Lí] ,k‾jo� ¨BªU rBT‾±« ¥ªî ºAoM An ¬B{pB¼‾ jn±« º³í�7 2 B½ ° 1 ¬Ao£rBT‾±« ³� »T7° /jo¼£»«
pB¼‾ jn±« º³í�7 RB¼Äq] ºAnAj ³� ,¬C ³M L¦íT« (¬BL‾B�@) RnB� B\‾C nj ° j±{»« ²jn°C |Bi ¥d« ³M
oµ /jo¼£»« nAo7 ³í�7 SiBw ° rBT‾±« yhM �¼M goTz« º³vJ7 nj ° j±{»« ³T{AjoM ¬C º°n pA SwA
/SwA ¬C ¬BL‾B� º°n ²k{ o�@l ºBµ»£s½° BM o�‾ jn±« º³í�7 SiBw ºAoM n±Twj º²k®µj ¬Bz‾ RnB�@
º°n ²nBM°j ¬BL‾B� ° j±{»« ²jn°C |Bi ¬Bñ« ¬Bªµ ³M k{ ³TiBw ³í�7 ,K¼UoU ¬Bªµ ³M ³ñ®½A pA kíM

/j±{»« ²jAj ¥½±dU rBT‾±« yhM ³M ° j±{»« |B~§A ¬C
º±7 ¡®µo� boI ° »‾Bv‾A éMB®« ð½sUAoTwA S½o½k« ,198å º³µj �¼Tvh‾ ºBµ¤Bw nj é7A° nj
nAoÇ7 ºjoMnBÇ� ºBµx°n ¬Ao¢zµ°sQ ° S½o½k« l±J‾ºl ¬An°Bz« pA ºjAkíU ³]±U ¬±‾B� nj ,»‾B«pBw
o�‾ pA ° k®� �¼ª6U An S¼J¼� k‾A±U»« »‾Bv‾A éMB®« yhMoYA S½o½k« ³� k®T�B½nj ¬B£k®v½±‾ �½A /S�o£@

/k{BM oYÆ« ©µ »TMB7n S½q«
»®í« �½kM /k‾joª{ oM <jAo�A ¬A±U pA ºn°²o´M> ºAoM An <»£s½° Szµ> �«oUA° ° poT¼Q ,¤BX« ºAoM
éL®« An »‾Bv‾A º°o¼‾> k½BM q¼‾ ° y‾Aj ºn°²o´M ° S¼J¼� j±L´M »¦æA º³z½n ° éL®« An ¬Ao£nB� k½BM ³�@
º±Ç¢§A °j k½BÇM ³� j±M kQTí« ¬±v½B‾ /<jn°C JBve ³M ³½B«ow »î±‾ ³‾ ° »½AnB� y½Aq�A k®½Co� »¦æA
BµjAj nAo7 o½k« ° SwA <BµnB� n±«A o¼Mj> keA° ¤±Ãv« B½ ¥� o½k« B´‾C nj ³� ,»‾Bv‾A éMB®« keA° »T®w

13@Ç@11| ,2ååå ,o£oL«BM Ç 1874 | ,1379 ,o‾±TwA Ç 2

(1)/j±{ ¬C �¼z‾B] <boI> �½±‾ º±¢§A ð½ ° k®MB½ o¼¼lU

¤oT®�@
Kkµ /k{BM»« ³«B‾oM ºB®L« oM »¦í� S¼í5° »½BwB®{ ° ¥¼¦dU ,»wnoM ºBµnB� ° pBw ,RnB�‾ ° ¤oT®�@
° ³«B‾oÇM LMB�ÇU L½oÇI pA RB�Aod‾A }¼hzU ³ñ¦M ,Sv¼‾ S½j°kd« ,RnB�‾ ° ¤oT®� ºBµS¼§Bí� pA
An »½BµS¼§Bí� º³¼¦� ,¿B� S¼M±_o« oM RnB�‾ B½ »J¼� RnB�‾ /k{BM»« ²k{ ¨B\‾A »í7A° ºBµS¼§Bí�
¬B«pBÇw S¼�°oíÇ« ° nBLTÇîA ,°oÇMC ³ÇM ³¦¼Çw° �½kÇM BÇU j±{»Ç« Ao]A ¿B� j±L´M ²An nj ³� jo¼£»«oMnj
o¼LíÇU ³‾BÇinBÇ� JB~ÇîA ³¦v¦Çw ³ÇM ºk¼§±ÇU n±Ç«A nj RnB�‾ ° ºq½n³«B‾oM (2)/jn±h‾ ºA³ª�§ »Tí®æ
aLUoÇ« ¬B«pBÇw ð½sUAoTwA KAkµA BM k½BM Bµ¤oT®� /SwA k¼§±U ºk¼¦� ºBµyhM pA »ñ½ ° SwA ²k{

/k‾±{
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SiBw RB¼¦ªî ° BµS¼§Bí� ¬jo� ¡®µBªµ ° ¥½kíU ,©¼�®U pA SwA RnBLî k¼§±U oM RnB�‾> �½AoMB®M
»®¼My¼ÇQ »½Ao]A ° ºk®M¬B«p ºBµ³«B‾oM ³� º±d‾ ³M ,²k{ �¼¼íU ¥L7 pA ºBµ³«B‾oM ° BµboI LLI
pA ºBµg½nBU LLI BµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî é7A° nj ° k®®� Ak¼Q LQdU »½AnB� ° »½±]³�oæ J±¦�« ke BM ²k{

2å9| ,1386 ,»ªnB� Ç 1

¤oT®Ç� º³ª¦� ,jAo�A oTz¼M ºAoM (1)/k‾±{ ¨B\‾A »½AnB� ° »½±]³�oæ J±¦�« ke BM ²k{ }hz« ¥L7
° k¼J« ,»‾B«pBw ºBµ¤oT®� /jnAj ¬jo� »¢‾np B½ B{BªU ,¬jo� j°kd« ,nBL]A ,P¼7±U pA »J®« ¨±´J« ð½
,k®Tvµ Bµ³«B‾oM ¬C BM nB£pBw [½BT‾ ° ¤BªîA ,RBª¼ª~U ³ñ®½A pA ¬B®¼ªIA ³M Bµ¤oT®� /k®Tvµ ºn°o5

/k®�»« ðª�@
²k®®� c¼d~U ° ²k®®� ºo¼£±¦] ºBµ¤oT®�@

³TwA±iB‾ jAk½°n ð½ ¤BªTeA yµB� ³M ¥½BªU ³� k®Tvµ »½Bµ¨q¼‾Bñ« :²k®®$ ºo¼£±¦] ºBµ¤oT®$ Ç 1
/k®µj»« yµB� An »d¼d~U ¥ªî ³M pB¼‾ �½AoMB®M ° k‾nAj

[½BTÇ‾ ° BµnBTÇ�n KmÇe BÇ½ yµBÇ� ³M ¥½BªU ³� k®Tvµ »½Bµ¨q¼‾Bñ« :²k®®$ c¼d~U ºBµ¤oT®$ Ç 2
/k‾jo£»«pBÇM »‾B«pBÇw RAnoQÇ« ° BÇµjnAk‾BTÇwA BM L¼L�U ºAoM S¼í7±« ³M �½AoMB®M /k‾nAj ³TwA±iB‾
»£sÇ½° y§BÇa nj B´Ç‾C pA ³Ç� ºq¼Ça B´®ÇU ,jnAj ºjB½p º²k®®� c¼d~U ºBµ¤oT®� »vPQ S�o{
ºBµk®Ç½CoÇ� º³íw±ÇU :¥«BÇ{ »d¼d~ÇU ºBµ¤oT®Ç� pA ¤BXÇ« �½k®Ça /SwA ²kÇ{ ³ÇÄAnA S½o½k«
¬B®�nBÇ� ³Ç� ºn±I ³M ³T�B½ |B~TiA »‾B\« �J¦U m±�i �¼«FU ° S‾oT®½A º³½BQ oM »µjxnAq£@
»wnpBM ºAoM An oU¿BM b±�w S½o½k« �½A /k®®� xnAq£ An ²nAjA S¼í5° oUSeAn k®‾A±U»« »¦¦ª§A�¼M

/jpBw»« njB7 ,k{BM ¨p¿ o£@A ,²k®®� c¼d~U ¥ªî �T�o£ °
¤oT®� Z¦Th« [A±‾A ° éMB®« pA »½Bµ¤BX« : 1@Ç@11 ¤°k]

¤oT®
 éMB®«²k®®
 ºo¼£±¦]²k®®
 c¼d~U
¬AnAk«B´wTT�oÇ£ S«ki ³M hiring ºAoM Bµ³¼ª´w |ee

»T\�Bd« ºBµtÀ� nj ¥®woQ
jAoÇ�A Jm] n±\®« ³M »«AkhTwA ºBµSwB¼w o¼¼NU

k½Ao{ k]A°
¬B«pBwS½AkÇµ . »½Bª®ÇµAn ºAoÇM ³]j±ÇM pA ²jBeTÇÇwA

ZnBh«
,»T¼®«A ¬±‾BQ ð½ è+‾ ºAoM ¬jo� ©\®« . K½jFU

m@B‾opi k¼d« ð½ nj ¬k¼zñ‾ nB¢¼w :k®‾B«
²°o£@nj ²°o£ nB\®µ º²nBMnj k½k] k®«nB� ³M ³¼æ±U

jAj¬°oM nB\T‾A jn±« cpw BM ³pMAn
»îBªTÇ]A o\Ç‾ pA ¬joÇ� ³§°qÇ½A ° ¬jn°C ²±TÇw ³ÇM

/k®�»ª‾ k¼½FU An ²°o£ ºBµnB\®µ ³� ºo£nB�@
|Bh{A@.@}h{ð½ ¥¼ªÇñU n±\®Ç« ³M nBµB‾ �me ³M ©¼ª~U

²r°oQ
odBÇi ³ÇM k½A³T{±‾ ³� xnAq£ ð½ º²nBM°j TT{±‾

/k¼Tv¼‾ »/An ¬C pA ³ñ®½A
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»®¼î ºBµ¤oT®�@
nj /k‾±{ ³TiBw »~h{ j±w ºAoM ¬B®�nB� aw±U k®‾A±U»ª‾ ° k®Tvµ ³‾BJ~®« »®¼î ºBµºBµ¤oT®�@
An ºjBÇ½p ³]±U »T§°j u‾ArC �½k®a ° (FASB) »§B« ºnAkMBve ºBµjnAk‾BTwA Svµ ,²kdT« R¿B½A
ºBµJBÇve k®½BªÇ‾ �¼ª6ÇU BU k®{±�»« ³� »½Bµ�½oªU ° »§±æA RnB�‾ ° ³íw±U ºAoM xÀU Koæ
¬Bªµ /k®½Bª‾»« ,k®®�»« uñí®« »®¼î Rn±æ ³M ° »Twnj ³M SwA �ñª« ³� »½B] BU An S¼í7A° »§B«
° Enron ¤BXÇ« ºAoÇM) ònqÇM S�oÇ{ �½k®Ça »Ç½AoÇ]A ¬Ao½kÇ« ,kÇ{ WdM »¦L7 yhM nj ³� ºn±I
/k‾pBw»Ç« ¬B{»~hÇ{ j±Çw ºAoÇM An »§BÇ« ° ºnAkMBve ºBµ³½°n ° Bµ�½oªU (world com Tyco
RAjBî n±´W ³M o\®« ²oi¿BM ,k‾±{»« ¤BªîA »J¦Th« »]nBi nAk«B´w ºBµ²°o£ aw±U ³� »½Bµ¤oT®�@

/j±{»« »½BµS�o{ �¼®a nj k{nA »½Ao]A ¬Ao½k« aw±U »‾±‾B7o¼_ ° »7ÀiAo¼_
¥«B� ºBµ¤oT®�@

,k½oi o½k« ð½ /SwA ¬B«pBw aw±U J±¦�« ºBµnBT�n ° KAkµA ¨BªU ¥«B{ ¤oT®� ¥«B� ©Tv¼w ð½
BÇ½ jo¼¢M ²k½jB‾ An S¼J¼� SwA �ñª« /k®�»« »MB½pnA An xnBJw oµ º³®½qµ tBwAoM nBT�n Hæ±~h«
x°o� ©\e tBwAoM B´®U ³� oracle nj nAq�A ö‾ º²k®{°o� ð½ /kµkM An S¼J¼� �T�o£ ²k½jB‾ º²pB]A
ºBµ¤oT®� �¼M ¥� nj An °A �½AoMB®M /jo¼¢M ²k½jB‾ An x°o� pA uQ RB«ki SwA �ñª« ,j±{»« »MB½pnA

/k®�»« jB\½A ¤jBíU (»®µl) »J¼� ° (ºo¼£@²pAk‾A ¥MB7) » Øª�@
¨B¢®µ ³M ºBµ¤oT®�@

�ñªÇ« ³� »«B¢®µ ³M /k®®�»« ³¼´U An RBîÀIA ,SwA ºn°o5 nB¼vM ³� »‾B«p ,¨B¢®µ ³M ºBµ¤oT®�@
joñ¦ªÇî »MBÇ½pnA ºBµ²BÇ« Kve oÇM BÇ½ Bµxp±Ç«C ° Bµ³«B‾oM �ª½A »½B\MB] »MB½pnA ³M k¼½FU nj SwA
y½Aq�A nj »wBwA yQ‾ ð½ oU±¼P«B� º³½BQ oM »®TL« »UBîÀIA ºBµ©Tv¼w /j±{ ºo¼£@²pAk‾A ,¬B®�nB�@

/k®�»« BJ½A RBîÀIA ¨B¢®µ ³M ¬B½o]
BµjnAk‾BTwA ©¼-®U

³� k‾±{ ©¼�®U ºA³‾±£ ³M k½BM ° k®Tvµ Bµ³~hz« »Øª� ° »J¼� »MB½pnA ºAoM »½Bµg@À« BµjnAk‾BTwA
/k®{BM ºo¼£@²pAk‾A ¥MB7 ³~hz« oµ ºAoM

k‾±{»« ¨B\‾A joñ¦ªî ºBµjnAk‾BTwA tBwAoM ºA²k®½Aq� n±I ³M Bµ¤oT®� :joñ¦ªî ºBµjnAk‾BTwA
»µB¢‾ R°BJT« »UB¼¦ªî º²p±e [®Q pA »½Bµ¤BX« ³M k¼µj ²pB]A /k®Tvµ o½mQ¬Bñ«A ºjB½p DA±‾A ³M ³�@

:©½pAk®¼M
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»§A±T« º³µB« °j ²n°j ºAoM ²k{ »®¼My¼Q x°o� c�w BM ²k{ ³TiBw º¿B� ³‾B¼µB« :ºj±]±« Ç 1
/k{ k®µA±i �Je

²B« q\M ¥L7 ²B« x°o� »§±Q xpnA pA oTª� k½BM ³‾B¼µB« »T�B½nj ºBµJBve :»T�B½nj ºBµJBve Ç 2
/k{BM oL«Bwj

¥L7 ¤Bw nj ³‾Bz‾ ²B« pA oTz¼M n¿j 15åå k½BM ²k®{°o� aw±U x°o� »§±Q xpnA :x°o�ºn°²o´M Ç 3
/k{BM ºnB] ¤Bw nj ¥L7 ²B« pA oTz¼M n¿j 18åå °

pA oTª� ,²B« oµ nj ²k®{°o� 1åå oµ pA 2 pA oTª� k®«nB� x°o� º²p±e ²jpBM :k®«nB$ joñ¦ªî ²jpBM Ç 4
/k{BM k½BM ¤Bw nj ²k®{°o� 1åå oµ pA 24

B½ ,S7°¨BªU o£nB� oµ k¼§±U ºAoM ²B« oµ nj n¿j 2åå pA oTª� k½BM RBí½B5 nAkQ« :k¼§±U RBí½B� Ç 5
/k{BM S7° ¨BªU o£nB� oµ k¼§±U ¤Bvñ½ ºAoM n¿j 24åå pA oTª�@

»ñ¼‾B£nA ° »ñ¼‾Bñ« ºBµ¤oT®�@
³Ç� »½Bµ¥lÇ{ boÇ{ ,�¼ÄBÇQ ³ÇM ¿BÇM RnkÇ7 ,kÇîA±Ç7 ° x°n pA ºA²sÇ½° joMnB� ,»ñ¼‾Bñ« ºBµ¤oT®�@
[½BT‾ ° BµnBT�n pA RB�Aod‾A c¼d~U ° �T{AjpBM ºAoM o¢½j »ªwn ºBµx°n ° ²k{ ³T{±‾ L¼7j ° ©ñd«
ºBµ¤oT®� ,¥MBQ« nj /k®Tvµ ºnAjA S½o½k« pA »ª´« yhM »ñ¼‾Bñ« ºBµ¤oT®� /jo¼£»« nB�@³M J±¦�«
ºBÇµx°n oÇ¢½j ° ºjoÇ� ºBµ»§oT®Ç� j±Çi ,jApC HTLv‾ ºBµ¥l{ bo{ ,o½mQKB�í‾A nB¼TiA ,»ñ¼‾B£nA

/k‾oM»« nB� ³M J±¦�« ºBµnBT�n ° [½BT‾ pA RB�Aod‾A c¼d~U ° �T{AjpBM ºAoM »ªwno¼_
ºoTz« RnB-‾

° Bµ¿BÇ� S¼J¼� º²nBMnj ¬B½oTz« pA n±ipBM ,¬jn°C Swj³M ºAoM ºnB] ºBµxÀU pA ºoTz« RnB�‾
/j±{»« ¥¼ñzU RB«ki

»ñ¼‾B£nA ° »ñ¼‾Bñ« ¤oT®� ºBµx°n pA ²jB1TwA ºBµR°B1U : 2@Ç@11 ¤°k]
»ñ¼‾Bñ« ¤oT®
 ºBµx°n»ñ¼‾B£nA ¤oT®
 ºBµx°n

TñªÇ« SQ° oÇµ nj ¥�íÇ« ºBµ³Ç½°n ° kîA±Q pA ²jBeTwA
boÇ{ S¼íQ±Ç« RnkÇQ oÇM k¼Ç�@FU BÇM T¼½BÇQ ³ÇM ¿BÇM RnkQ
T¼¼íÇU An p°n³ÇMp°n ºBµnBT�n ³� Y½Bn° ºB®L« oM Bµ¥N{

/k®�»«
,»¢Tvz‾pBM f±+e ,BµjqªTwj ,»‾°o¼M ºBµxAjBQ oM ³¼ñU

¨B+« T½°B®î
�AkµA BM B« ©¼U �AkµA ³M ço�y¼Q ð½ oM »®L« Bµ©¼U pA

/SwA nB£pBwB‾ ¬B«pBw

Rn°oÇ/ ¨B¢®Çµ k+� b°oz« ºBµ³½°n ° kîA±Q pA ²jBeTwA
ºBµ³ñL{ ° }~hU RnkQ oM k¼�@FU BM ,o½mQ�Bpí‾A nB¼TiA

/m�B‾ »dBLUnA
³M ¬k¼wn ºAoM �AkµA oM ³� [½BT‾ ºB®L« oM »½Bµ¥N{ bo{

/jnAj k¼�@FU [½BT‾
° �AkÇµA ³Ç� ço�y¼ÇQ ð½ oÇM »®LÇ« ,Bµ©¼U pA ²jBeTwA
ºnBÇ½ �AkÇµA ³ÇM ¬k¼Çwn nj An ¬B«pBÇw ©¼ÇU ºBµnB\®Çµ

/kµj»«
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¬±¼wB«±UA ºB®L« oM ¤oT®�@
¤±~dÇ« ¥½±dÇU nj »½BÇ‾A±ÇU ° ºnB� ºBµºk®«pB¼‾ ,k¼§±U º³®½qµ nBTiBw nj o¼¼lU WîBM ¬±¼wB«±UA
o¼¼lÇU nj ¿BÇM ºo½mQKB�í‾A ,¤±~d« jB½p D±®U WîBM é½B®æ ¬k{ ðT½BM°n ¤BX« ¬A±®î ³M /jjo£»«
º³®½qÇµ yµBÇ� ³M é½B®æ ¬k{ ðT½BM°n �¼®`ªµ /j±{»« »�B5A º³½B«ow Ko~« ¬°kM ¤±~d«
n±ÇI ³ÇM k®½Co� ³M m±Mo« RBª¼ª~U ³\¼T‾ nj /jjo£»« o\®« S¼J¼� j±L´M ° nB� º°o¼‾ RBí½B5 ,jA±«

132| ,1384 ,¬AnBñªµ ° »®¼ve k¼w Ç 1

(1)/kµj»« nAo7 o¼YBU SdU An KB�í‾A ° ºn°C±‾ ,S¼J¼� ,³®½qµ ©¼QTv«
An ,j±{»« ¨B\‾A jAo�A aw±U ¥QTv« n±I ³M ³� »½Bµk®½Co� ° »ª¼�®U j±i nAqMA pA ²jBJTwA ¬±¼wB«±UA
¤oT®Ç� /SwBµnB� ¨B\‾A ºAoM Bµ�¼{B« o¢½j BM Bµ�¼{B« ¤B~UA ¨q¦Tv« ¬±¼wB«±UA º²kªî /jnAjoM nj
c¼d~ÇU BÇ½ yµBÇ� BÇµjnAk‾BTÇwA LMB�« An RB�Aod‾A ³� An »½BµnAqMA B½ »ª¼�®U j±i ºBµnAqMA ,»®¼{B«
³íw±U jo� ³M o~d®« º³¦eo« �½k®a L½oI pA RnB\U nj Bµ�¼{B« pA ²jBJTwA /k®�»« ²jBJTwA ,k®�»«
ºBµnBÇ� º°n ¬Ak®«nB� oT´M »ñ½q¼� RnB�‾ �T{Aj ºAoM An k¼§±U Rnk7 ,pB_C nj Bµ�¼{B« /SwA ³T�B½
j±]°³M An ¥MBQT« ¤oT®� ©Tv¼w ð½ �¼{B« ° k®«nB� »¢®µBªµ ,S½B´‾ nj /k‾jAj y½Aq�A }hz« k¼§±U
¤oT®� º³J¼W° pA »£nqM yhM Bµ�¼{B« ¤oT®� /k«C Swj ³M ¬±¼wB«±UA BM ºk½k] º³‾BTwC uPw /jn°C
nj ,¤BXÇ« ºAoÇM /k®®� S�nBz« ¬Ao½k« BM ¤oT®� k®½Co� nj k®‾A±U»« ¿Be Bµ�¼{B« /jnAjoMnj An S½o½k«
k®½Co� ¤±I nj An RBª¼�®U ð¼UB«±UA n±I ³M ° RnB�‾ ,ºn°Céª] An RBîÀIA ,Bµ³‾B½An SJ‾ ²B¢z½¿BQ

/k®µ»« ¨B\‾A y½¿BQ
¬jAj BM ¥ªî �½A /SwA ²jAj fn k¼§±U ºBµjoñ¦ªî nj »®¼{B« ¤oT®� Sªw ³M ³Tw±¼Q ¤BQT‾A ð½
nj ºo~M »wnpBM ºAoM nB�j±i ºBµo¢ve ³� »«B¢®µ o¼�‾ �¼{B« ³M k¼§±U ºBµnB� pA ºnAkQ« ¤oT®�@
An �¼‾A±7 ° kîA±7 �¼{B« ,²±L‾A k¼§±U ºr±§±®ñU ° rBT‾±« m±�i n±´W BM /k{ pB_C ,k‾k{ �½q¢½B] j¿±�

/k‾jo� ¥¼ªñU ¬B®�nB� k¼§±U ¤oT®� ºAoM Swnj º²±¼{ ¬A±®î³M
Sí®Çæ nj ,»ñ¼‾°oTÇñ§A RB‾BÇñ«A ° RAq¼´\ÇU ,R¿C�¼{BÇ« ,k¼§±U k®½Co� ºpBw¬±¼wB«±UA oYA nj

/j±{»« »‾Bv‾A º°o¼‾ �½q¢½B]
k¼§±U 3i ºpBw¬±¼wB«±UA

³ÇM ºk¼§±ÇU ºBµS¼§BíÇ� AoÇ½p /k½C»Ç« JBÇve ³M oM³½B«ow ºk¼§±U ºr±§±®ñU ð½ é7A° nj ¬±¼wB«±UA
¤oT®� ¤Be �¼î nj ° jo¼£»« Rn±æ »‾Bv‾A ¥«Bî S§Bij ¥7Ake BM ° ¬nk« RAq¼´\U ° �¼{B« ¾BñUA

/j±{»«
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RB¼¦ªî ¤oT®� ° k®µj»« ¨B\‾A ð¼UB«±UA ºBµ²B¢Twj BM An ºk¼§±U RB¼¦ªî ,k¼§±U ¬±¼wB«±UA k‾°n nj
,³T�oz¼ÇQ ºBµ²B¢TÇwj pA »î±®T« jAkíU /jnAj nAo7 ²k®®� ¤oT®� ºBµ©Tv¼w ° Bµ³«B‾oM º²k´î oM ©µ
¤oT®Ç� ° ²kµBÇz« An ºk¼§±ÇU RB¼¦ªÇî ³Ç� Bµð¼®ÇñU ° Bµ²k®®Ç� ¤BíÇ� ,Bµn±v®w ,ð¼UB«±UA ºBµnAqMA

9 | ,1372 ,çoîBM ¥L+« Ç 18| ,1372 ,çoîBM ¥L+« Ç 2

(1)/k®®�»«
:j±{»« ©¼vQU ©´« º³Twj °j ³M ºo½mQKB�í‾A ° k¼§±U ¬Aq¼« o�‾ pA ¬±¼wB«±UA

jB½p ©\e nj An »®¼í« ¤±~d« k¼§±U k‾A±U»« k¼§±U ai ¬±¼wB«±UA D±‾ �½A nj :SMBY ¬±¼wB«±UA Ç 1
/k®� k¼§±U

pA »T§BÇe /SwA ²k‾±Ç{ ºq½n³«B‾oÇM ,¬±¼wB«±ÇUA �Ç½A oÇ¢½j ¨BÇ‾ :(o½mQgB\í‾A) ¨o‾ ¬±¼wB«±UA Ç 2
nj ¤±~d« D±‾ oµ k¼§±U ,¥MBQ« nj »§° ,SwA ov¼« P¦Th« R¿±~d« k¼§±U nj D±®U ¬C nj ³� ¬±¼wB«±UA

/jo¼£»« Rn±æ j°kd« rAo¼U
ºk¼§±U ºBµ³«B‾oM k®‾A±U»« ³� R¿C�¼{B« oM oU±¼P«B� º±w pA ¨p¿ ¤oT®� ¤BªîA L½oI pA KB�í‾A
³Ça BÇU k¼§±ÇU k®½Co� ³� SwA �½A ²k®µj¬Bz‾ »®� »£k¼`¼Q (2)/jo¼£»« Rn±æ ,k®{BM Ao½mQ An P¦Th«

13å | ,1378 ,S�j/¤A Ç 314 | 1378 ,S�j/¤A Ç 4

(3)/jo¼£»« ¨B\‾A ³T�oz¼Q ºBµ²B¢Twj º³¦¼w° ³M B½ k{BM»« ²q¼‾Bñ« ²pAk‾A
k¼§±ÇU ©Tv¼Çw �¼®`ªÇµ /k®«B‾»Ç« ©\v®« ²q¼‾Bñ« ©Tv¼w An ²k¼`¼Q ° ³T�oz¼Q nB¼vM ºr±§±®ñU

(4)/j±{»« ²k¼«B‾ q¼‾ o½mQKB�í‾A k¼§±U ©Tv¼w B½ nB¼{±µ ºBµ³‾BinB� ,²k®½C º³‾BinB�@
nBÇ� ¬k‾BÇwn ¥Ç7AkÇe ³ÇM KkÇµ BÇM R¿C�¼{BÇ« �TiAk‾A nB� ³M ºAoM ³‾B½An pA ²jBJTwA :¬±¼wB«±UA

130| 1377 ,o‾o§ Ç 5183| ,1378 ,ºoT¼£p Ç 6

,(nBÇ� j±Çi) ºpBw¬±¼wB«±ÇUA k®Ç½CoÇ� pA SvUnBLÇî (FMS) ºo½mQgB\íÇ‾A k¼§±U ©Tv¼w /(5)¬Bv‾A
BÇM ²kÇ{ ³TJÇ£ S¼§BíÇ� ¨BªÇU ³� º±d‾ ³M »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nj ¤oT®� ° RB¼¦ªî ,k¼§±U ,ºq½n³«B‾oM
K¼î �½oT£nqM B«A /j±{ ¨B\‾A nB� º°o¼‾ pA ²jBJTwA ¬°kM »§BT¼\½j ° nB�j±i Â«B� ºBµ²B¢Twj ° oU±¼P«B�@
Rnk7 ° x±µ ºAnAj Bµ©Tv¼w �½A Ao½p /k{BM»« ²k«C j±]°³M RÀñz« »6íM ¥e ¨kî ,©Tv¼w �½A

/SwA ºoTz« ºAoM xpnA L¦i nj RB¼¦ªî ° k¼§±U S½o½k« S¼ªµA /k®Tv¼‾ »«Aq§A »®µl
S¼I¼� ¤oT®� »‾BL«

1945 ¤BÇw BÇU �ÇQAr nj /S�oÇ£ Rn±æ ºjÀ¼« 1989 ¤Bw nj ºq®ñ« aw±U ³� RBQ¼QdU RBí§B�«
193å ¤Bw BU Bñ½o«C nj ° k‾jo�»« ¤BªîA S¼J¼� S½o½k« ¬A±®î ³M aQ� An »wnpBM ºBµS¼§Bí� ,ºjÀ¼«

(ì)/k‾jo�»« ¤BªîA »J¼� S¼§Bí� ¬A±®î ³M An »wnpBM ºjÀ¼«
,¤oT®� D±‾ Ç 2 ,¬B«pBw ¤oT®� »‾BL« Ç 1 :pA k®UnBLî ¬B«pBw ºBµ¤oT®� ¬±£@B‾±£ é�B®« ºBµ³®½qµ

/ð½sUAoTwA KAkµA BM ¤oT®� aMAn Ç 6 ,¤oT®� j±~Q« Ç 5 ,¤oT®� º±¢§A Ç 4 ,¤oT®� éL®« Ç 3
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S�oÇ{ ° jAkíÇU yµB� ºAoM ,»{p±«C ºBµ³«B‾oM ° BµjnAk‾BTwA ,kîA±7 o¼�‾ ³‾Ao¼¢z¼Q ºBµ¤oT®�@
BÇU kÇ‾A²kÇ{ »eAoI »eÀæA ºBµRnB�‾ ¥MBQ« nj /SwA ²k{ »eAoI ,»eÀæA ¨Ak7A ³M ³� »UB�Aod‾A
¤oT®Ç� éL®Ç« nB´Ça /k®®Ç� ²AoªÇµ ²kÇ{ S¼LXU ºBµjnAk‾BTwA B½ KAkµA BM An ³TwA±iB‾ ºBµnBT�n ° [½BT‾
¤oT®� R°BJT« DA±‾A ºBµ±¢§A /jAo�A Ç 4 ° Bµ²°o£ Ç 3 ,¬B«pBw ßj±i Ç 2 ,¬AnAk«B´w Ç 1:pA k®UnBLî »‾B«pBw

/k®®�»« o¼¼lU jB6T« ³M ¥QTv« ºBµjoñ¦ªî ºAoM ³�oI °j S½±QU pA
�TiB®{ Ç 2 ,»îo� ©Tv¼w P½oíU Ç 1 :jnAjoM nj An ³Tw±¼Q ©µ ³M º³¦eo« 6 »eÀæA RnB�‾ ¤k«
,Bµ³v½BQÇ« �TiBÇw Ç 5 ,RBîÀÇIA ºn°Céª] Ç 4 ,BµjnAk‾BTwA �¼¼íU Ç 3 ,²k{ ºo¼£@²pAk‾A ºBµ³\®w

/RÀñz« º³ªµ bÀæA ° }¼hzU Ç 6
ºnB«C S¼I¼� ¤oT®� ºBµnAj±ª‾

W.A.ShewartoT�j aw±U ºjÀ¼« 193å ¤Bw nj (SQC)ºnB«C S¼J¼� ¤oT®� B½ ¬nk« S¼J¼� ¤oT®�@

238| ,1378 ,²jAp¬Ao½A Ç 1357| ,1378 ,²jAp¬Ao½A Ç 2

(2)/j±ª‾ ³ÄAnA B¼‾j ³M ,Sí®æ ³®¼«p nj An TQC ° TQM ,@Jit ³� SwA ºn±z� �¼§°A �QAr (1)/k{ ³ÄAnA
° ³T�o½mQ S¼J¼� ,jo¼£ nAo7 ³®«Aj ¥iAj ¤±~d« ºBµ³‾±ª‾ ¤kí« ³� »«B¢®µ ,S¼J¼� oM RnB�‾ nj
S¼J¼� jo¼¢‾ nAo7 ³®«Aj ¥iAj ¤±~d« ºBµ³‾±ª‾ ¤kí« o£@A ° SwA RnB�‾ SdU bÀ�æA ³M RB¼¦ªî

/Sv¼‾ RnB�‾ SdU ºk¼§±U RB¼¦ªî ° Sv¼‾ ³T�o½mQ
RnB�‾ ke º²k®®� ¬B¼M <LCL> ,¿BM RnB�‾ ke º²k®®� ¬B¼M <UCL> ,S¼J¼� ¤oT®� nAj±ª‾ nj

/SwA �¼½BQ nB�iA ke º²k®®� ¬B¼M <LWL> ° ¿BM nB�iA ke º²k®®� ¬B¼M <UWL> ,�¼½BQ
³¦eo« 7 nj ºnAjoM³‾±ª‾ ,SwA ²k{ ©wn o½p nj pBw³í�7 �¼{B« D±‾ ð½ S¼J¼� oM RnB�‾ nAj±ª‾
RnB�Ç‾ SdÇU oÇ¢½j »6íÇM ° k®{BM»Ç« RnB�Ç‾ SdÇU BÇµºnAjoM³‾±ªÇ‾ »6íM ³� SwA ³T�o£ ¨B\‾A

/k®{BM»ª‾

RnB�‾ SdU ºBµ³‾±ª‾ 2 ° 3 ,4 ,5 ¥eAo« ºBµ³‾±ª‾ ° k®{BM»ª‾ RnB�‾ SdU 7 ° 1 ¥eAo« ºBµ³‾±ª‾
/k®{BM»«
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/j±{»« ©¼vQU »J¼� ºBµnAj±ª‾ ° » Øª� ºBµnAj±ª‾ »¦æA ²°o£ °j ³M ºnB«C S¼J¼� ¤oT®� ºBµnAj±ª‾
»J¼� ºBµnAj±ª‾ /k{BM»« (³®«Aj nAj±ª‾) R nAj±ª‾ ° (�¼¢‾B¼« nAj±ª‾) nAj±ª‾ ¥«B{ »Øª� ºBµnAj±ª‾
(»MAoi kænj B½ SLv‾ ¤oT®� nAj±ª‾) P nAj±ª‾ ° (S¼J¼�»M º¿B� jAkíU ¤oT®� nAj±ª‾) d nAj±ª‾ ¥«B{

/k{BM»«
nAj±ª‾

º²jBJTwA ¬C pA ¬A±TM BU j±{ }hz« k½BM j±{»« ¬B¼M o½p nj ³� »¦æA º³�Q‾ ³w nAj±ª‾ nj
:jo� oYÆ«

Bµ³‾±ª‾ aw° ke =
Bµ³‾±ª‾ ke �½oU¿BM = UCL

Bµ³‾±ª‾ ke �½oU�¼½BQ = LCL
:SwA o½p bo{ ³M nAj±ª‾ nj ²jBJTwA jn±« ºBµ»®d®«

%64.27 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¤°A j±‾ Ç 1
�¼¢‾B¼Ç« pA ³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾

%95.4 nAj±ªÇ‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¨°j j±‾ Ç 2
�¼¢‾B¼« pA º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾

%99.7 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¨±w j±‾ Ç 3
�¼¢‾B¼« pA º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾
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nAkQÇ« oÇ£@A ³Ç� joÇ� ¬B¼ÇM Rn±æ �½A ³M An ºBµnAj±ª‾ pA »¦� ¥¼¦dU ¬A±U»« ¿BM ºBµnAj±ª‾ oMB®M
»®í« �½A ³M k{BL‾ LL�®« ° jo¼¢‾ nAo7 |±� º²k{ P½oíU j°ke ° ³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ º²k{ ºo¼£@²pAk‾A
S¦Çî ° jnA±Ç« S¼J¼Ç� ¤oT®� ¬Ao½k« k½BM ° Sv¼‾ nAjn±ioM J±¦�« jnAk‾BTwA ° S¼J¼� pA ¿B� ³� SwA

/k®®� »wnoM P¦Th« ºBµ³L®] pA An S¼J¼�¨kî
:SwA ²k{ ²jn°C o½p nj nAj±ª‾ BM aLUo« ºBµ¤±«o�

:�¼¢‾B¼« pA Bµ³‾±ª‾ »£k®�@AoQ B½ u‾B½nA°

,³‾±ª‾ Rn±æ ³M An (¿B+ BU 4) ºk¼§±U ºBµ¿B+ pA ºjAkíU ,h¼{oQ S+o{ S¼M¼+ ¤oT®+ keA° :¤BX«
An Bµ³‾±ª‾ |Aod‾A ° h¼¢‾B¼« :SvM±¦R« /SwA ²jo+ JBhT‾A ºo¼£@²pAk‾A ºAoM o½p ¤°k] /L3

/k¼®+ »wnoM
³‾±ª‾ ¬p° ³‾±ª‾ ²nBª{

25 -5 55 5å 1
1åå -1å 55 45 2
1åå 1å 55 65 3
25 5 55 6å 4

:gwBQ

(47.å9 ,@62.91) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %68.27 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¤°A D±‾ nAj±ª‾
/k‾nAj nAo7

nAo7 (39.18 ,@7å.82) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %95.4 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¨°j D±‾ nAj±ª‾
/jnAj

(31.27 ,@78.73) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %99.7 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¨±w D±‾ nAj±ª‾
/jnAj nAo7
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R nAj±ª‾
º³î±ª\« ³� »�½Ao{ nj R nAj±ª‾ pA /SwA ³MBz« nAj±ª‾ ° R nAj±ª‾ nj ºjoMnB� ¤±æA ° J±anBa
° �½oT£nqM nAj±ª‾ �½A /j±{»« ²jBJTwA ,k‾±{»« »wnoM k¼§±U ai nj R¿±~d« º³‾±ª‾ pA ºj°kd«
¬B¼ÇM oÇ½p nj ³Ç� »¦ÇæA º³�Q‾ ³w R nAj±ª‾ nj /kµj»« ¬Bz‾ Bµ³‾±ª‾ nj An ³®«Aj ²pAk‾A �½oTña±�@

:jo� oYÆ« º²jBJTwA ¬C pA ¬A±TM BU j±{ }hz« k½BM j±{»«
Bµ³‾±ª‾ º³®«Aj �¼¢‾B¼« =
Bµ³‾±ª‾ ke �½oU¿BM = UCL

Bµ³‾±ª‾ ke �½oU�¼½BQ = LCL
:SwA o½p bo{ ³M R nAj±ª‾ nj ²jBJTwA jn±« ºBµ»®d®«

%68.27 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¤°A j±‾ Ç 1
�¼¢‾B¼Ç« pA ³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾

%95.4 nAj±ªÇ‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¨°j j±‾ Ç 2
�¼¢‾B¼« pA º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾

%99.7 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼Lc ¨±w j±‾ Ç 3
�¼¢‾B¼« pA º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj

/jo¼£»« nAo7 Bµ³‾±ª‾

nAkQÇ« oÇ£@A ³Ç� joÇ� ¬B¼ÇM Rn±Çæ �½A ³M An R ºBµnAj±ª‾ pA »¦� ¥¼¦dU ¬A±U»« ¿BM ºBµnAj±ª‾ oMB®M
»®í« �½A ³M k{BL‾ LL�®« ° jo¼¢‾ nAo7 |±� º²k{ P½oíU j°ke ° ³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ º²k{ ºo¼£@²pAk‾A
¨kî S¦î ° jnA±« S¼J¼� ¤oT®� ¬Ao½k« k½BM ° Sv¼‾ nAjn±ioM J±¦�« jnAk‾BTwA ° S¼J¼� pA ¿B� ³� SwA

/k®®� »wnoM P¦Th« ºBµ³L®] pA An S¼J¼�@
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:SwA ²k{ ²jn°C o½p nj nAj±ª‾ BM aLUo« ºBµ¤±«o�
:�¼¢‾B¼« pA Bµ³‾±ª‾ »£k®�@AoQ B½ u‾B½nA°

Rn±æ ³M An ºk¼§±U ºBµ¿B+ pA »½Bµ³‾±ª‾ ,tnBQ »Tí®æ ºk¼§±U S+o{ S¼M¼+ ¤oT®+ keA° :¤BX«
/SwA ²joÇ+ JBhTÇ‾A S¼M¼Ç+ ° ¬p° »MBÇ½pnA ° »wnoM ºAoM o½p ¤°k] /L3 ³‾±ª‾ ²°o£ nB´a

/k¼®+ »wnoM R nAj±ª‾ ³M ³]±U BM An Bµ³‾±ª‾ |Aod‾A ° h¼¢‾B¼« SvM±¦R«
(R) ³®«Aj ¬p° �½oTª�@ ¬p° �½oTz¼M ²°o£ ²nBª{RB�Aod‾A n°m\« KAod‾A

³‾±ª‾ ³‾±ª‾ ³‾±ª‾
å å 2 2 1å 12 1
1 1 2 3 11 14 2
1 -1 2 1 9 1å 3
å å 2 2 9 11 4

:gwBQ

(1.293 ° 2.7å7) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %68.27 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¤°A D±‾ nAj±ª‾
/k‾nAj nAo7

(å.586 ° 3.414) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %95.4 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¨°j D±‾ nAj±ª‾
/k‾nAj nAo7

(-å.121 ° 4.121) º³®«Aj nj Bµ³‾±ª‾ B½ Bµ²jAj %99.7 nAj±ª‾ D±‾ �½A nj :»í¼LI ¨±w D±‾ nAj±ª‾
/k‾nAj nAo7
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P nAj±ª‾
:©¼®�»« ²jBJTwA o½p ºBµ¤±«o� pA UCL ° LCLº³LwBd« ºAoM P nAj±ª‾ nj

d nAj±ª‾
:©¼®�»« ²jBJTwA o½p ºBµ¤±«o� pA UCL ° LCLº³LwBd« ºAoM d nAj±ª‾ nj

ºAoM jnAj o;‾ nj ³‾BinB+ h½A ° SwA ¤±L6 ¥MB6 »MAoi %2å ¬Aq¼« ºA³‾BinB+ RAk¼§±U nj :³¦Ãv«
k®+ ²jBMTwA <J±¼í« RBíR6 jAkíU oM RnB;‾> nAj±ª‾ pA j±i RAk¼§±U RB¼¦ªî S¼M±no« oM RnB;‾
S¼M¼Ç+ S¼íB° d nAj±ª‾ ¤±«o# ðª+ ³M /k®+»« »wnoM An »½BU15å ³‾±ª‾ n±;®« h½A ºAoM °

?k¼®+ »wnoM An ³‾BinB+@
:gwBQ

nj ° j±{»« J±vd« ¤oT®� pA ZnBi ¨B�‾ ,³T{Aj j±]° oTz¼M B½ ° 45 »MBhT‾A º³‾±ª‾ nj o£@A �½AoMB®M
/j±M kµA±i ¤oT®� SdU Rn±æ �½A o¼_
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²k{ ¨B\‾A ºpB£ o§±+ k¼§±U RB¼¦ªî nj »½BU1åå º³‾±ª‾ 1å º°n ³+ »T¼M¼+ ºBµ»wnpBM :³¦Ãv«
:SwA ²k«C o½p ¤°k] nj /SwA

³‾±ª‾ ²nBª{1234567891å
»MAoi jAkíU51å78634791

?k¼®+ »wnoM d S¼M¼+ ¤oT®+ nAj±ª‾ /½o3 pA An S¼M¼+ SwA J±¦R«
:BM SwA oMAoM nAkQ« :gwBQ

:BM SwA oMAoM nAkQ«
:BM SwA oMAoM d nAj±ª‾ nj UCL nAkQ«

:BM SwA oMAoM d nAj±ª‾ nj LCL nAkQ«

³\¼TÇ‾ ¬A±U»Ç« uQ k{BM |±� ºBµke pA ZnBi ³� j±{»ª‾ S�B½ ºA³�Q‾ ³¦Ãv« ¥e ³M ³]±U BM
/jo� ²jBJTwA ,|±� º²k«C SwkM j°ke pA ¬A±U»« ³� S�o£@

¥~� ³æÀi
º³J¼ÇW° ³Ç� k{BM»Ç« »Ç«AkhTÇwA ° ºnAjA n±«A ¬B«pBw º³î±ª\« o½p ¬Ao½A ºn°²o´M »¦« ¬B«pBw

/jnAj ²k´î ³M ³í«B] b±�w ¨BªU nj An ºn°²o´M [½°oU ° ºpBw¡®µo�
©Tv¼w »zhMoYA + joñ¦ªî »½AnB� = »5B½n ¬BMp ³M ºn°²o´M

»Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj ºn°²o´M b±�w
(ºjo� ºn°²o´M) jo� B½ k®«nB� c�w nj ºn°²o´M Ç 1

(»ª¼U ºn°²o´M) ©¼U c�w nj ºn°²o´M Ç 2
(²r°oQ nj ºn°²o´M) ºA²r°oQ c�w nj ºn°²o´M Ç 3

(»zhM ºn°²o´M) yhM B½ keA° c�w nj ºn°²o´M Ç 4
(»‾B«pBw ºn°²o´M) ¬B«pBw c�w nj ºn°²o´M Ç 5

ºk¼§±U ºoTª� ¬B«p nj ³� ºn±I ³M ¬B«p pA c¼dæ ° Swnj º²jBJTwA pA SvUnBLî :¬B«p ºn°²o´M
/jAj yµB� An k¼§±U ¨B\‾A ¬B«p B½ ° j±{ ¨B\‾A ºoTz¼M
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pA oU¿BM »T¼í7±« nj An j±i ¬B«pBw ° S�B½ ¾BQUnA ¬B«pBw ºBµyhM »«BªU nj ºn°²o´M ³� »«B¢®µ
,»‾B«pBw S½±µ ºo¼£¥ñ{ K]±« S½B´‾ nj ° j±{»« ¥æBe »‾B«pBw ºn°²o´M jAjnAo7 Sí®æ nj ¥L7

/k{ kµA±i »‾B«pBw ºn°Cj±w ° ºoTz« S½B5n ,¬Ak®«nB� »¦l{ S½B5n
An ºn°²o´M k‾A±TM BU jnAj pB¼‾ ºoTz¼M S�AoW ° S7j ³M »UB«ki ºBµ¬B«pBw nj ºn°²o´M S½o½k«
,k®�»ªÇ‾ k¼§±ÇU S½Ån ¥MB7 ° »ñ½q¼� ºBµ²jBTw ° R¿±~d« »UB«ki ºBµ¬B«pBw Ao½p /kzhM j±L´M
ºn°²o´ÇM »í7A° }iB{ �½AoMB®M /k®Tv¼‾ ²kµBz« ¥MB7 ° uª§ ¥MB7o¼_ B´‾C »]°oi ºBµ²jBTw ³ñ¦M
y\®Çw ºAoÇM ZnBhÇ« kÇ«Cnj SLv‾ ß» Øª� }iB{ B«A SwA ºq½n³«B‾oM ° joñ¦ªî »J¼� ¥«A±î ¬Bªµ

/j±M kµA±i ²jBJTwA ¥MB7 oTz¼M »UB«ki ºBµ¬B«pBw nj ºn°²o´M
Ko~« ºBµpB¼‾ ° Bµ³TwA±i ³� j±{»« ³TJ£ ¿B� ð½ RB¼æ±~i ° Bµ»£s½° ³î±ª\« ³M :S¼!¼$@

/j±{ ¿B� ¬C joñ¦ªî pA °A oIBi S½B5n WîBM ° k®� ²jn°C oM An ²k®®�@
³‾BL¦I°Aj ° x±] j±i Rn±æ ³M ³� k®{BM»« ¬B«pBw pA ³Mo\UBM ° oµB« ,¬B®�nB� pA »µ°o£ QC ©¼U
S¼J¼� BM ¤±~d« k¼§±U S´] ¬B«pBw nj An Bµ©Tv¼w ° »‾Bv‾A éMB®« ºBµjoñ¦ªî ° ºj°n° jA±« S¼J¼�@

/k‾nAk‾ S¼ªwn ³L®] ¬B«pBw nj Bµ©¼U ³‾±£ �½A /k®®�»« ¤BL‾j
S¼J¼Ç� S½o½k« ©Tv¼w ð½ RB«Aq§A ³� SwA »¦¦ª§A�¼M ºBµnAk‾BTwA pA ºA³î±ª\« :@ISO 9ååå
ºq�o« oT�j ³� (ISO) ºpBwjnAk‾BTwA »¦¦ª§A�¼M ¬B«pBw aw±U BµjnAk‾BTwA �½A /k®�»« P½oíU An oYÆ«

/j±{»« ozT®« ° ºnAk´¢‾ ,SwA u¼Ä±w ºA±®]nj ¬C
S´] nj xÀU D±‾ oµ S¼Q�±« ,¬Ao½k« »‾±®� ¬B«p nj ³� SwA �½A é«B] S¼J¼� S½o½k« pA Kkµ
²jBJTwA q¼‾ ¬B«pBw ºB6îA ° ¬B®�nB� ºBµ²B£k½j pA ²An �½A nj ° k®½Bª‾ gnj An »µjpBM ° S¼J¼� j±L´M

/k®½Bª‾
S¼J¼�@) k¼§±U RB¼¦ªî S¼J¼� Ç 2 ,boI S¼J¼� Ç 1 :SwA »T¼J¼� kíÔM ³w ¥«B{ ¤±~d« ð½ S¼J¼�@

/ºjoñ¦ªî S¼J¼� Ç 3 ° (LMB�U
pA »¦ÇæA KkÇµ /k{BM»Ç« ³«B‾oM ºB®L«oM »¦í� S¼í5° »½BwB®{ ° ¥¼¦dU ,»wnoM ºBµnB� ° pBw
° ³«B‾oÇM LMB�ÇU L½oÇI pA RBÇ�AodÇ‾A }¼hÇzU ³ñ¦ÇM Sv¼‾ S½j°kd« ,RnB�‾ ° ¤oT®� ºBµS¼§Bí�

/k{BM»« ²k{ ¨B\‾A »í7A° ºBµS¼§Bí�
ºnB� ºBµºk®«pB¼‾ ,k¼§±U º³®½qµ nBTiBw nj o¼¼lU WîBM ¬±¼wB«±UA :¬±¼wB«±UA ºB®L«oM Bµ¤oT®$@
,¤±~d« jB½p D±®U WîBM é½B®æ ¬k{ ð¼UBM°n ¤BX« ¬A±®î ³M /jjo£»« ¤±~d« ¥½±dU nj »½B‾A±U °

/j±{»« »�B5A º³½B«ow Ko~« ¬°kM ¤±~d« o¼¼lU nj ¿BM ºo½mQKB�í‾A
¤BªÇîA S¼J¼Ç� S½o½kÇ« ¬A±®Çî ³ÇM aQÇ� An »wnpBÇM ºBµS¼§Bí� ,ºjÀ¼« 1945 ¤Bw BU �QAr nj

/k‾jo�»« ¤BªîA »J¼� S¼§Bí� ¬A±®î ³M An »wnpBM ºjÀ¼« 193å ¤Bw BU Bñ½o«C nj ° k‾jo�»«
¤BÇw nj (SQC) ºnBÇ«C S¼J¼� ¤oT®� B½ ¬nk« S¼J¼� ¤oT®� :ºnB«C S¼!¼$ ¤oT®$ ºBµnAj±ª‾

/k{ ³ÄAnA W.A.ShewartoT�j aw±U ºjÀ¼« 193å
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/j±ª‾ ³ÄAnA B¼‾j ³M Sí®æ º³®¼«p nj An TQC ° TQM ,@Jit ³� SwA ºn±z� �¼§°A �QAr
/j±{»« ©¼vQU »J¼� ºBµnAj±ª‾ ° » Øª� ºBµnAj±ª‾ »¦æA ²°o£ °j ³M ºnB«C S¼J¼� ¤oT®� ºBµnAj±ª‾
»!¼$ ºBµnAj±ª‾ /k{BM»« (³®«Aj nAj±ª‾) R nAj±ª‾ ° (�¼¢‾B¼« nAj±ª‾) nAj±ª‾ ¥«B{ »Øª$ºBµnAj±ª‾
(»MAoi kænj B½ SLv‾ ¤oT®� nAj±ª‾) P nAj±ª‾ ° (S¼J¼�»M º¿B� jAkíU ¤oT®� nAj±ª‾) d nAj±ª‾ ¥«B{

/k{BM»«
,nApBM ¤oT®� Ç 3 ,»ñ¼‾B£nA ¤oT®� Ç 2 ,»ñ¼‾Bñ« ¤oT®� Ç 1 :pA k®UnBLî ¬B«pBw ¤oT®� »¦æA ºBµx°n
k®a pA »L¼�oU pA ²jBJTwA ³M Á±ªí« CnB� S½o½k« ¤oT®� /ºnB�j±i oM »®TL« ¤oT®� Ç 5 ° »§B« ¤oT®� Ç 4

/jnAj ZB¼TeA ¤oT®� x°n
»½B«pCj±i

/k¼®+ f½oíU An »zhMoYA Ç 1
/k¼½Bª‾ c½ozU An QS@9ååå Ç 2
/k¼½Bª‾ c½ozU An ISO@9ååå Ç 3

?jnAj »½B½Aq« ³a QC ºBµ©¼U ¥¼ñzU Ç 4
/k¼µj bo{ An (TQM) é«B] S¼M¼+ Ç 5

?Sv¼a ºn°²o´M S½o½k« Ç 6
/k½oLM ¨B‾ An ¡®¼« oT+j ºn±ÃU ¥æA ²jnB´a Ç 7

/k¼µj bo{ An jo¼£ nAo6 ¬Ao½k« ³]±U jn±« k½BM ³+ »Tí®æ ºn°²o´M ºBµ}iB{ h½oTª´« Ç 8
/k½oLM ¨B‾ ,kµj»« nAo6 o¼YFU SdU »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj An ºn°²o´M ³+ »¦«A±î Ç 9

»TvU R¿A±w
k®a B½ ð½ nj }0‾ jAkíU oM RnB;‾ /½o3 pA RB¼¦ªî oM RnB;‾ ºAoM o½p ºBµnAj±ª‾ pA ð¼«Ak+ Ç 1

?j±{»« ²jBMTwA ³‾±ª‾
R nAj±ª‾ (j C nAj±ª‾ (Z d nAj±ª‾ (J P nAj±ª‾ (P§A

?_______o½p ¨Ak6A ¨Ak+ ¨q¦Tv« ¤±~d« ð½ S¼M¼+ j±L´M Ç 2k{BM»ª‾
D±®U y½Aq�A (j ºn°²o´M y½Aq�A (Z ¿B� D±®U yµB� (J ¬B®�nB� xp±«C (P§A

?_______¤±~d« S¼M¼+ ºk®M³0L3 ºAoM ¤°AkT« ºBµ²±¼{ pA ³®½q£ ¨Ak+ Ç 3k{BM»ª‾
S¼M±_o« ¬Aq¼« ° ³]nj (J ²jBJTwA ºAoM ¬j±M KwB®« (P§A

nB¼í« BM |BL�‾A (j jB½p joMnB� (Z
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?SwA Swnj kæ nj kæ »wnpBM tBwAoM S¼M¼+ ºo¼£@²pAk‾A jn±«nj ³®½q£ ¨Ak+ Ç 4
SwB�i pA ºnBî (J SwA ¬ApnA (P§A

j±{»« ²jBJTwA ©� (j j±{»« ²jBJTwA nB¼vM (Z
S¼M¼Ç+ ,jo¼Ç£ nAoÇ6 ³®Ç«Aj ¥ÇiAj ¤±~dÇ« ºBµ³‾±ª‾ ¤kí« ³+ »«B¢®µ ,S¼M¼+ oM RnB;‾ nj Ç 5

/ ////////////////////@ bÀRæA ³M RB¼¦ªî ° ////////////////////@
Sv¼‾ RnB�‾ SdU Ç ³T�o½mQ (J SwA RnB�‾ SdU Ç ³T�o½mQ (P§A

Sv¼‾ RnB�‾ SdU Ç Sv¼‾ ³T�o½mQ (j SwA RnB�‾ SdU Ç Sv¼‾ ³T�o½mQ (Z
?k®Tvµ »UBî±B±« ³a º²k®®+ ¬B¼M K¼UoU ³M UWL ° LCL Ç 6

¿BM nB�iA ke Ç ¿BM RnB�‾ ke (J �¼½BQ nB�iA ke Ç ¿BM RnB�‾ ke (P§A
�¼½BQ nB�iA ke Ç �¼½BQ RnB�‾ ke (j ¿BM nB�iA ke Ç �¼½BQ RnB�‾ ke (Z

¨Ak+ nj ºnAjoM³‾±ª‾ /SwA ²k{ ©wn o½p nj pBw³íR6 h¼{B« [±‾ ð½ S¼M¼+ oM RnB;‾ nAj±ª‾ Ç 7
?_______RnB;‾ SdU ³¦eo«k{BM»ª‾

7 ° 1 ¥eAo« ºBµ³‾±ª‾ (J 7 ° 1 ,@6 ¥eAo« ºBµ³‾±ª‾ (P§A
1 ° 2 ,@4 ¥eAo« ºBµ³‾±ª‾ (j 6 ° 4 ³¦eo« ºBµ³‾±ª‾ (Z

?Sw¿BM nBRiA ke ¨±´M« ³M o½p ºnB~TiA ºBµS«Àî pA ð¼«Ak+ Ç 8
LCL (j UCL (Z LWL (J UWL (P§A
?j±{»« ²jBMTwA J±¼í« ¨À6A SLv‾ oM RnB;‾ nAj±ª‾ ºAoM o½p jBª‾ ¨Ak+ pA Ç 9

P nAj±ª‾ (j d nAj±ª‾ (Z R nAj±ª‾ (J nAj±ª‾ (P§A
»TvU R¿AÆw gwBQ

¤AÆw123456789
gwBQZjZjf§AZZJj



©µjpA°j ¥~�
Sí®ænjnB-@

»¦� �kµ
° RB¼Äq] c½ozU ³M ° j±{ »�oí« nB� ¥«A±î �¼®`ªµ ° Sí®æ nj nB� »¢‾±¢a BU ²k{ »íw ¥~� �½A nj

/j±{ ³TiAjoQ nB� BM aLUo« ©¼µBJ«

ºnBT�n ºBµ�kµ
:k®‾A±TM ¥~� �½A ³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA

/k®½Bª‾ P½oíU An nB� ÇÇ
/k‾±{ B®{C ºo£nB� ºBµ³½jBdUA jB\½A ° nB� �¼‾A±7 ºo¼£¥ñ{ BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C JB~TîA S½o½k« BM ÇÇ

³«k�«
³� ¬±a ,k®®�»« »�oí« ¥«Bî �½oUk®ª{pnA ° �½oTª´« ¬A±®î ³M k¼§±U nj An »‾Bv‾A ¥«Bî ,¬Ak®ªz‾Aj
,»‾BÇv‾A º³½B«ow /jo¼£»« ¨B\‾A °A joñ¦ªî º²±¼{ ° nBñ�A S½o½k« SdU ° ¬Bv‾A º³¦¼w° ³M k¼§±U
»¦æA º³Tvµ ¬A±®î ³M ºn°C±‾ ° S¼7Ài ³� k®Tvµ »½Bµ¬B«pBw ° BµS�o{ »½AnAj ° ³½B«ow �½oT£nqM
ºAoÇM »Ç{pnA ,»Tí®Çæ ºBµ¬B«pBÇw ° Bµ³‾BinB� ,»Tí®æ JÀQ‾A pA ¥L7 /k{BM»« B´‾C »TMB7n S½q« °
° ¡®µo� ,y‾Aj º³íw±U BM BµkíM B«A /k®Tv‾Aj»« nAqMA ð½ ¬A±®î ³M An °A ° k‾j±L‾ ¥ÄB7 ¬Bv‾A S¼‾Bv‾A
¥ÄB7 °A ºAoM ºjB½p nB¼vM xpnA ° bo�« ,¬B«pBw ß»½B�±ñ{ ° S�oz¼Q éL®« Bµ¬Bv‾A ,é«A±] xoTv£@

/k‾k{
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nB� º°o¼‾
Rn±æ ºq½n³«B‾oM LLI oM An k¼§±U ºAoM pB¼‾ jn±« ºBµS¼§Bí� ° k¼§±U RB¼¦ªî ¬B½o] ,j±]±« nB� º°o¼‾

/k®µj»« ¨B\‾A ¬Ao½k« o�‾ LLI ° ³‾BinB� nj ³T�o£@
nB�@

¥¼ªñU ° BJ½A n±�®« ³M ¬Bv‾A ³� j±{»« ³TJ£ »½BµS�oe B½ RB¼¦ªî pA ºA³î±ª\« ³M ¨Bî bÀ�æA nj
/kµj»« ¨B\‾A ³J¼W° ð½

³\¼TÇ‾ ð½ BÇ½ Kkµ ð½ ³M »MB¼Twj é‾A±« oM ³L¦_ ºAoM ²k{ ¨B\‾A ºoñ� B½ »ñ½q¼� xÀU ,nB�@
oT£nqÇM k´íÇU ð½ pA ºA³¦eo« B½ ¾q] K¦_A ³� }hz« S½n±«F« B½ jo�nB� ,³J¼W° ,S¼§Bí� ð½ /SwA

236| ,1387 ,¥æA ºjAke Ç 1

(1)/RnB´« ºo¼£nBñM B½ xÀU BM ²k{ ¨B\‾A B½ k¼§±U q¼a oµ ° SwA
o¼YFU SdU �¼{B« Ç ¬Bv‾A ©Tv¼w ð½ nj }hz« º³J¼W° ð½ ºAo]A pA SvUnBLî :»Tí®æ nB$@
�QAr ºBµ³‾BinB� nj nB� ºBµ»£s½° �½oTª´« /³í�7 ° jA±« ,¬Bv‾A »¦«BíU ° goTz« aMA°n ° RBIBLUnA
�Ç½A ° jnAj j±i nB� ¥d« nj o£nB� ³� SwA »¦«B� ºjApC ° é¼w° RAnB¼TiA j±]° ,ºn°²o´M j±L´M ºAoM

/jnAj ¬B½o] »®QAr RBvwÆ« »«BªU nj ³� SwA »T¼æ±~i
»Tí®æ JÀ�‾A o~î nj k¼§±U ° nB� S¼µB«

/j±M ©�@Be nB� oM ºA³‾Ao¼¢Thw ° jB½p RAnoQ« ° �¼‾A±7 Ç 1
KwB®« xp±«C ©Tv¼w ¨kî Ç 2

BÇ½ ° BÇµSwj ¬Ao£nBÇ� pA »¦¼Çi ³Ç� ºn±ÇI ³ÇM ,ºo¼¢z¼ÇQ ° »TWBJÇe RB‾BÇñ«A j±LÇ‾ BÇ½ j±LªÇ� Ç 3
/k‾jAj»« Swj pA nB� ¨B\‾A ° k¼§±U ¬B½o] nj An ¬Bz½BµSz¢‾A

»T{Ak´M RB‾Bñ«A j±L‾ B½ j±Lª� Ç 4
jq«p°n ¬Ao£nB� Ç 5

¬Ao£nB� ºAoM »¦l{ S¼®«A ¨kî Ç 6
nB� �¼e VjA±e ° ºnBª¼M é7A±« nj ¬Ao£nB� pA »§B« S½Bªe ¨kî Ç 7

²k®®� ³Tvi ° jB½p S¼§Bí� ° nB� Ç 8
©� |±Qe ° jqªTwj Ç 9

»½B\MB] ºAoM o£nB� jB½p ¬A±U ° ºro‾A Koæ Ç 1å
/SwA o6« jAo�A »‾A°n ° »ªv] »T«Àw ºAoM HUkªî ³� nB� »½AkTMA ° ²jBw ºBµx°n pA ²jBJTwA Ç 11
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j±i ºBµ»½B‾A±U ³M ³]±U BM ¬B®�nB� o£@A ³� j±M Rn±æ �½A ³M nB� jn±« nj n±¦¼U ²B£k½j 192å º³µj nj
¿BM An k¼§±U j±{ SiAjoQ B´‾C ³M ºA³‾BJ~®« B½ KwB®« ºBµjqªTwj ° k‾o¼£ nAo7 KwB®« ºBµ¥l{ nj
�½A pA ¬B®¼ªIA ¤±~e ° nB� D±‾ BM jAo�A ¬jAj L¼L�U º²±¼{ /j±{»« jB\½A ºoTª� RÀñz« ° k‾oM»«

371| ,1992 ,Ak‾±� ° »§nBM Ç 112| ,2ååå ,o£oL«BM Ç 2

ºA³¦Ãv« »®í½ ,(1)j±M »®� ºA³¦Ãv« n±¦¼U ºAoM ,SwA ³‾BJ~®« B½ KwB®« jAo�A �½A ³M »TiAjoQ ²±]° ³�@
(2)/k½CoM ¬C ¥e jn±« nj k½BM ,»®½q£nB� º²nAjA ,¬B®�nB� ,u¼wFU ²pBU keA° ³�@

ºo£nB� ºBµ³½jBdUA jB\½A ° nB� S¼‾A±& ºo¼£¥ñ{
nj ¬B«pBw �½A /j±M Bñ½o«C ºo£nB� ¬±¼wAnk� ,S{Am£ »½Aqw³M o¼YFU Bñ½o«C jB~T7A oM ³� »‾B«pBw �¼§°A

92| ,1377 ,o‾o§ Ç 312| ,2ååå ,o£oL«BM Ç 4

° S�oz¼Q º³�wA° ³M (3)/jo� pB_C An j±i nB� ¬±¼wAnkJ®� Rn±æ ³M ° k{ u¼wFU ºjÀ¼« 1886 ¤Bw
/k‾kÇ«Cnj Bµ¬B«pBÇw ° Sí®Çæ ¨AkhTÇwA ³ÇM ºjB½p ¬Ao£nB� ,BµS�o{ jAkíU y½Aq�A ° Sí®æ º³íw±U
S¼í5° ° k{ oUpBM jAo�A k½j ° xo¢‾ ,g@AnjA ,y®¼M º²o½Aj ¬B«p n°o« ³M ° ,S�B½ xoTv£ »®¼z‾o´{
»IBLUnA º²±¼{ Sv‾A±U ,¥� nj ° jB´‾ Ao� ºj±L´M º±w ³M »½Bµ¨B£ é«A±] »wB¼w ° »îBªT]A ,»¢®µo�
Bµ³‾BÇinB� nj nB� �¼‾A±7 ³� j±M ¨B¢®µ �½A nj /kµj o¼¼lU ¥L7 ³M SLv‾ An Bµ¬B«pBw ° DBªT]A nj jAo�A
nBªXTwA pA ºo¼£±¦] n±�®«³M xÀU ,¬±‾B7 �½A K½±~U pA ²kªî ° »¦æA Kkµ /k{ ³T{Am£ Ao]A ³M ° é5°
¬C u¦\« aw±U 1844 ¤Bw nj <³‾BinB� nj nB� ¬±‾B7> u¼¦¢‾A n±z� nj /j±M ¬B‾C Le nj ©¦W ° ¬Ao£nB�@
D±®ª« ¬jBí« ° Bµ³‾BinB� nj ¤Bw ²j o½p ¬B�j±� ¬jo� nB� ¬±‾B7 �½A K]±« ³M /k¼wn K½±~U ³M n±z�@
ºjBÇ½p »íªÇ] RnkÇ7 pA ¬Ao£nBÇ� ,oTz¼ÇM ¬Ao£nBÇ� ¨AkhTÇwA ° Sí®æ º³íw±U ° xoTv£ BM /k{BM»«
»¢ªµ ¬±a ,k‾j±M ²jn°C j±]°³M ¬B{j±i ³� j±M ºjBdUA ° ²°o£ ¥¼ñzU pA ¬Ao£nB� Rnk7 /k‾k{ nAjn±ioM
oÇMAoÇM nj jBdÇUA �Ç½A j±Ç]° BÇM k®TÇwA±i»Ç« ° k‾j±ÇM ¬B½B«o�nB� aw±U nBªXTwA ° ©¦W çoí« nj B´‾C
kdT« ºBµ²°o£ �½A ©�©� /k®®� DB�j j±i Le pA ° k®Tv½BM ¬B½B«o�nB� º³‾Bª§BW ° LeB‾ ³M ºBµ³TwA±i
° Sí®Çæ oÇµ nj ¬Ak®«nB� ° ¬Ao£nB� (4)/k{ bo�« ºo£nB� ºBµ³½jBdUA Rn±æ³M ° jAj S½±µ ¥¼ñzU

/k®®� jB\½A j±i é�B®« �Je ° �¼«FU S´] An o½p ºBµ³½jBdUA k®‾A±U»« »‾B«pBw
ºo£nB� º³½jBdUA Ç 1

³M ° k¼wn »«ÀwA ºAn±{ u¦\« K½±~U ³M BµAn±{ �½A ¬±‾B7 1363 ¤Bw nj :nB� »«ÀwA ºAn±{ Ç 2
° kîA±7 LLI An An±{ �½A ¥¼ñzU º²pB]A k‾nAj ¥_B{ oJ‾ 35 pA y¼M ³� ºA»Tí®æ ºBµkeA° ¬Ao£nB�@

/SwA ²jAj »æBi ¤±æA
�ñv« ºBµ»‾°BíU Ç 3

»¢Tvz‾pBM (¬±‾B�@) ²nAjA Ç 4
»J®æ �ª\‾A Ç 5
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nB� »«ÀwA ºAn±{ ºpAk‾A²An ° ¥¼ñzU ¤±æA ° kîA±&
° ¥¼ñzU º²pB]A k‾nAj k®«nB� oJ‾ 35 pA y¼M ³� ºpn°Bz� ° »UB«ki ,»Tí®æ ,ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw Ç 1

/k‾nAj An nB� »«ÀwA ºAn±{ º²nAjA
/j±{»« ¥¼ñzU ¬B«pBw S½o½k« º²k®½Bª‾ ° ¬Ao£nB� »MBhT‾A ¬B£k®½Bª‾ pA An±{ �½A Ç 2

q�oªTÇ« ¬B«pBÇw ¬C ¬Ao£nB� ° ¬B®�nB� RAn±«A ° é�B®« �¼«FU ¤±e An±{ nj ²k{ �½°kU ºBµKkµ Ç 3
/SwA

Ao]A ° Bµ³«B‾oM �½°kU nj ¬Ao£nB� ºnBñªµ ° S�nBz« Ç 4
/(RAjB´®z¼Q L½oI pA) ¬B«pBw ºBµ³«B‾oM joLz¼Q nj BµS¼§Bí� ° RAn±«A ¨B\‾A ³M ðª� Ç 5

/(12 º²jB« LLI) jjo£ nAq£oM nBLñ½ ¥7Ake ¤Bw oµ nj H«Aq§A »«±ªî éª\« ¥¼ñzU Ç 6
»«±ªÇî éª\« nB6dTwA ³M An j±i ºBµS¼§Bí� »¢‾±¢a ° joñ¦ªî nBLñ½ ²B« 6 SwA PW±« An±{ Ç 7

/k‾BwoM
éMB®Ç« j±L´ÇM ° ³íw±ÇU ºq½n³«B‾oM ,pB¼‾ jn±« jAo�A ¨AkhTwA k®½Co� :pA SvUnBLî »‾Bv‾A éMB®« S½o½k«
éMB®« »½B‾A±U pA ¬B«pBw ¬B®¼ªIA S´] KwB®« »MB½pnA ºBµ©Tv¼w ºo¼£nBñM ° ºnAk´¢‾ ,�Je ,»‾Bv‾A

/¬B«pBw »UC ° »¦í� ºBµS¼§Bí� ° RB¼¦ªî ºAo]A nj »‾Bv‾A
:pA k®UnBLî ºjÀ¼« 18 ¬o7 nj Sí®æ ° nB� ©Tv¼w º²k®µj ¥¼ñzU ¥«A±î �½oU©´«

¬Ao£nB� Le nj ©¦W ° nBªXTwA Ç 1
ºo£nB� ºBµ³½jBdUA ¥¼ñzU Ç 2
»T§°j ºBµSwB¼w ° �¼‾A±7 Ç 3

:jo� ©¼vQU ³Twj ³w ³M ,KAkµA ³M ³]±U BM ¬A±U»« An ºo£nB� ºBµ³½jBdUA
° ¥lÇ{ ³ÇM ³]±U ¬°kM Bµ³½jBdUA D±‾ �½A :»Tí®æ Ç ºk¼§±U ºBµS$o{ ºo£nB$ ºBµ³½jBdUA Ç 1
nB� ³M ¤±lz« ¬Ao£nB� ¨BªU »®í½ /jo½mQ»« S½±6î ³M An Sí®æ nj ¥_B{ ¬Ao£nB� ,RnB´« º³QMBw

/SJ‾ Sí®æ ¬Ao£nB� º³½jBdUA k®‾B« ,j±{»« ¥«B{ An Sí®æ ð½ nj
»¦l{ ° ºnB� ³T{n ° }~hU ³M ³]±U BM An ¬Ao£nB� ,Bµ³½jBdUA D±‾ �½A :»~~hU ºBµ³½jBdUA Ç 2
S½j°kd« ° SwA |Bi º³T{n ð½ nj }~hU ¨q¦Tv« Bµ³½jBdUA D±‾ �½A nj S½±6î ° jo½mQ»«

/ºnBJe ¬Ao£nB� º³½jBdUA :k®‾B« ;jnAk‾ An |Bi Sí®æ ð½ nj ¬j±M ¥_B{
° RnB´« ,¥l{ ³M ³]±U BM An ¬Ao£nB� ¨±ªî Bµ³½jBdUA D±‾ �½A :(¨Bî) é�B®ª§A yoTz« ºBµ³½jBdUA Ç 3

/¬Ao´U ¬Ao£nB� º³½jBdUA :k®‾B« ;jo½mQ»« Sí®æ D±‾
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o5BÇe ¤BÇe nj /k¼Çwn K½±~ÇU ³ÇM 1328 ¤BÇw nj nBÇ� ¬±‾BÇ7 ¬AoÇ½A g½nBÇU nj nBÇM �Ç¼§°A ºAoÇM
ºo¼¢¼ÇQ »îBªTÇ]A n±Ç«A ° nBÇ� RnAp° L½oÇI pA An Sí®Çæ ° nBÇ� ¬B¼Ç« aÇMA°n ¤jBíÇU ° ©¼�®U ,S§°j

/k®�»«
:jnA±« nj Sí®æ ° nB� aMA°n nj S§°j yQ‾

¨AkhTwA a½Ao{ ° jqªTwj �¼¼íU Ç 1
»Tí®æ RB�ÀTiA ¥e ° »wnoM ºAoM S§°j º³¦iAk« Ç 2

:³¦ª] pA »¦½¿j ³M Sí®æ nj RB�ÀTiA ¥e ° »wnoM nj S§°j º³¦iAk« Ç 3
S½B5n jB\½A ° RB�ÀTiA ¬jo� ¥~� ° ¥e É

»J®« k¼§±U ° RBí½B5 pA ºo¼£±¦] É

»Tí®æ ° ºjB~T7A k{n ³M ðª� ° »Tí®æ ° ºjB~T7A j±�n pA ºo¼£±¦] É

³í«B] nj ¬C xoTv£ ° »¢®µo� ,»îBªT]A nA±£@B‾ ºBµk«B¼Q pA ºo¼£±¦] É

:j±{»« ©¼v0U »¦+ º³Twj °j ³M »Tí®æ RB#ÀTiA
/j±{»« ³TJ£ B«o�nB� ° o£nB� �¼M ºk¼¦� RB5nBíU ° RB�ÀTiA ³M :ºjo� RB�ÀTiA Ç 1
/j±{»« ³TJ£ ¬Ao£nB� pA »µ°o£ �¼M »wBwA ° ©´« RB�ÀTiA ³M :»µ°o£RB�ÀTiA Ç 2

oM ²°Àî) »½B«o�nB� ° ºo£nB� RB�ÀTiA ¥~� ° ¥e ºAoM An é]o« ³w ,1337 J±~« nB� ¬±‾B7 oM B®M
:SwA ³T�o£ o�‾ nj (xpBw L½oI pA KÀTiA ¥e

,²B£nB� ºAn±{ Ç 1
,KÀTiA ¥e SÃ¼µ Ç 2

/KÀTiA ¥e »§Bî SÃ¼µ Ç 3

xpBw ºAn±{
�¼M ©¼QTv« n±I ³M ,»z®«Akik� ° ºk¼Jw y½n º²±¼{ ³M xpBw L½oI pA KÀTiA ¤°A º³¦eo« nj

/k{ kµA±i ¥e B´‾C ¬B£k®½Bª‾ B½ ° B«o�nB� ° o£nB�@

²B£nB� ºAn±{
KoW ²nAjA �½A ° ²j±ª‾ D±]n ¥d« nB� º²nAjA ³M »�@B{ ,j±z‾ ¥e xpBw L½oI pA KÀTiA ³� »Un±æ nj

/kµj»« DB]nA ³I±Mo« ²B£nB� ºAn±{ ³M An D±5±« ,S½Bñ{ ¤±æ° g½nBU pA p°n ³w Rk«
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¬Ao½A nj �ÀTiA ¥e SÃ¼µ
oJÇ‾ ³w :¥«B{ ,oJ‾ ³‾ pA K�o« ³� SwA ²B£nB� ºAn±{ º±w pA ²njBæ ºAnC yµ°sQ é]o« ,SÃ¼µ �½A

/k{BM»« ,S§°j º²k®½Bª‾ oJ‾ ³w ° ¬B½B«o�nB� º²k®½Bª‾ oJ‾ ³w ,¬Ao£nB� º²k®½Bª‾

�ÀTiA ¥e »§Bî SÃ¼µ
pA ²njBæ ºAnC ³M ¬B½B«o�nB� ° ¬Ao£nB� ke pA y¼M ° noñ« ºBµçAoTîA oYA oM ¬Ao½A »«ÀwA JÀQ‾A pA kíM
b±Ç5° ³ÇM KÀTÇiA ¥e »§Bî SÃ¼µ KoI pA ²njBæ ºAnC o�‾ k½k\U ¨°q§ ,KÀTiA ¥e SÃ¼µ º±w
³� SwA ²k‾Bwn K½±~U ³M An ºA²keA° ²jB« ,o«A Rn°o5 oYA oM »îBªT]A n±«A ° nB� RnAp° Am§ /k{ ²kµBz«
ºAoM An ²k‾°oQ ,kµj }¼hzU »£k¼wn ¥MB7 An S½Bñ{ ³� »Un±æ nj »îBªT]A n±«A ° nB� o½p° ¬C LLI oM
º²k®½BªÇ‾ oJÇ‾ ³Çw ,¬Ao£nBÇ� º²k®½BªÇ‾ oJÇ‾ ³Çw ¥«BÇ{ ³� oJ‾ ³‾ pA K�o« »TÃ¼µ ³M jk\« »£k¼wn
/jAj kµA±i DB]nA (KÀTiA ¥e é]Ao«) RnB�‾ »§Bî SÃ¼µ ¨B‾ ³M ,S§°j º²k®½Bª‾ oJ‾ ³w ° ¬B½B«o�nB�@
KÀTiA ³‾±£oµ 1369 ¤Bw nj ,¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª] nB� ¬±‾B7 K½±~U pA kíM KÀTiA ¥e º²±d‾
jAjnAoÇ7 ,nBÇ� RAnoQÇ« o½BÇw ° (¬±‾BÇ7 �Ç½A) nBÇ� ¬±‾B7 ºAo]A pA »{B‾ p±«CnB� B½ o£nB� ° B«o�nB� ºjo�
xpBÇw L½oÇI pA ¤°A ³¦ÇeoÇ« nj ,nB� »íª] ³Twj ºBµ¬Bª¼Q B½ »µB£nB� ºBµ³«B‾ SQ�A±« ,ºp±«CnB�@
ºAn±{ ³� »Un±æ nj ° nB� »«ÀwA ºAn±{ nj B´‾C ¬B£k®½Bª‾ B½ ° p±«CnB� B½ o£nB� ° B«o�nB� �¼M ©¼QTv«
¥e B«o�nB� ° ¬Ao£nB� »‾±‾B7 º²k®½Bª‾ B½ ° ¬Ao£nB� »J®æ �ª\‾A L½oI pA ,k{BL‾ ºkeA° nj nB� »«ÀwA
»UC K¼UoU ³M KÀTiA ¥e ° }¼hzU ºBµSÃ¼µ L½oI pA ,xpBw ¨kî Rn±æ nj ° k{ kµA±i ¥~� °

218| ,138å ,jAs‾oeí] Ç 1

(1)/k{ kµA±i ¥~� ° ¥e ° »£k¼wn
:pA k®UnBLî nB+ ¬±‾B6 RBî±B±«

»¦� P½nBíU Ç 1
¬C jBQí‾A »wBwA a½Ao{ ° nB� jAjnAo7 Ç 2

nB� a½Ao{ Ç 3
nB� S{Ak´M ° »®� SWBJe Ç 4

¤BlT{A ° xp±«C Ç 5
»½B«o�nB� ° ºo£nB� ºBµ¥ñzU Ç 6

nB� »íª]³Twj ºBµ¬Bª¼Q ° RAo�@Am« Ç 7
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¬Ao£nB� »µB�n RB«ki Ç 8
RB�ÀTiA ¥e é]Ao« Ç 9

nB� »§Bî ºAn±{ Ç 1å
BµRApB\« ° ©½Ao] Ç 11

211| ,138å ,¬Bªµ Ç 12å9| ,138å ,¬Bªµ Ç 2

(1)³7oJT« RAnoQ« Ç 12
¨BÇ£ ¬AoÇ½A nj /SwA ³TÇ{Aj S´MBÇz« BÇQ°nA »Tí®æ JÀQ‾A pA ¥L7 BM ³T{m£ nj ¬Ao½A nj nB� aMA°n
,k®Ç7 ,¬Bª¼Çw ,ºpBwS½oLÇ� RB\‾BÇinBÇ� u¼ÇwFU ° njB®M ,�µC ²An jB\½A BM Sí®æ º±w ³M �T{AjoM
�¼M ¬Ao½A nj ³T{m£ nj /k‾k{ nB� ³M ¤±lz« o£nB� ºjB½p jAkíU [½nkU ³M ° k{ pB_C B´®½A o¼�‾ ° »]Bv‾
o«A �½A nj S§°j S§Bij ³M »«°q§ ¥¼§j �¼ªµ ³M ° S{Ak‾ j±]° »‾Ak®a KÀTiA ¬B½B«o�nB� ° ¬Ao£nB�@

(2)/j±L‾

JB~TîA S½o½k«
° BµJB~TîA S½o½k« D±5±« ,k{BM ³T{Aj ºA²s½° ³]±U ¬C ³M k½BM »Tí®æ o½k« oµ ³� ºjnA±« pA »ñ½
k®� S½o½k« »M±i³M An BµJB~TîA k‾A±T‾ o½k« o£@A ¬±a /SwA yhMoYA n±I ³M ¬C ¥~� ° ¥e »¢‾±¢a
° ²jAj y½Aq�A An S�o{ ºBµ³®½qµ ° jn°C nBM ³M S�o{ ºAoM »‾°nj ° »‾°o¼M »J®« JBUpBM SwA �ñª«

/jjo£ S�o{ ¬C »¢Tvñ{n° WîBM

k‾±{»« JB~TîA jB\½A WîBM ³� »¦«A±î
nB+ º°o¼‾ S¼µB« Ç 1

SwA P¦Th« ºBµ²°o£ ° S¼¦« ,jAs‾ pA WíL®« ³� »¢®µo� o�‾ pA
}~hU

KwB®«B‾ ºBµRnB´« BM k½k] ºBµ°o¼‾
ºr±§±®ñU Ç 2

k½k] ºr±§±®ñU BM ¬jo� nB� »½B‾A±U ¨kî
»‾Bv‾A ¤oT®� ºB] ³M ºoU±¼P«B� ¤oT®�@

ºjB~T6A ºBµ�±{ Ç 3
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SMB6n Ç 4
BµS�o{ ¨B_jA

»‾B´] c�w nj SMB7n
»‾B´] ºBµSwB¼w Ç 5

/k‾jo£ nB£pBw ²k«C j±]° ³M a½Ao{ BM k½BM Bµ¬B«pBw
/k®µj L�° k½k] a½Ao{ BM An j±i k®‾A±TM k½BM jAo�A

/jAj ¥ñ{ o¼¼lU k½BM An BµnB� pA ºnB¼vM o¢½j RnBLî ³M
o½k« Xw±U RAo¼¼{U jB\½A Ç 6

ai ð½ ¬jo� ²q¼‾Bñ« ºAoM ºq½n³«B‾oM ¥X« ,k®ª�kµ ° ³‾BµB£@C ¨Ak7A »®í½ :²k{ ºq½n³«B‾oM (h§A
/k¼§±U

/¬B«pBw nj ¥ªî ð½ ¬jo� D±®ª« ºAoM »‾C ºo¼£©¼ª~U ¥X« :»�jB~U B½ ²kz‾ ºq½n³«B‾oM (J
²k{ ºq½n³«B‾oM RAo¼¼VU pA gkµ

»�¼d« RAo¼¼lU oMAoM nj ¬B«pBw »½B‾A±U ¬joM ¿BM (P§A
¬B®�nB� nBT�n ¬jAj o¼¼lU (J

BÇ½ ¿BÇ� k¼§±U nj ¬C ¬B®�nB� S¼Q�±« B½ Svñ{ °o£ nj S�o{ ð½ S¼Q�±« B½ Svñ{ ³� B\‾C pA
/k{BM»« ¬B«pBw jAo�A RAo¼¼lU °o£ nj ²k{ ºq½n³«B‾oM RAo¼¼lU jB\½A °n �½A pA ,SwA KwB®« RB«ki

:Sv‾Aj o½p jnA±« ¥«B{ ¬A±U»« An JB~TîA [A±‾A
nB$ �¼e JB~TîA Ç 1

nB$ »¦¼\íU °JB~TîA Ç 2
ºnB�o¼_ RBîBw nj JB~TîA ¥d« ¬joñ‾ goU »Te ° nB� »¦¼�íU WîBM JB~TîA D±‾ �½A :�~dU Ç 3

/k{BM»«
SwA ²Aoªµ Am_ Koæ ¨kî BM JB~TîA D±‾ �½A :ðzi JB~TîA Ç 4

²nBLñ½ SwA �ñª« B½ ° k{BM ²p°n k®a B½ ° ³TîBw k®a ,ºA³Q¼7j k®a SwA �ñª« BµJB~TîA D±‾ �½A
/k{BM »‾B«p ³¦æB� BM ºnAoñU B½

:Sv‾Aj o½p jnA±« ¥«B{ ¬A±U»« »‾Bñ« ³®«Aj ° b±Rw tBwAoM JB~TîA
/kTJ¼M |BJUA k‾A±U»« (S�o{ pA ZnBi B½ ° ¥iAj nj JB~TîA) »T�o{ ºBµJB~TîA Ç 1

ºA³½jBdUA JB~TîA Ç 2
Sí®æ ð½ ±6î ºBµS�o{ nj JB~TîA Ç 3

(n±z� ð½ B½ o´{ ð½ nj j±]±« ºBµS�o{ nj JB~TîA) »«±ªî ¬Ao£nB� JB~TîA Ç 4
»¦¦ª§A�¼M JB~TîA Ç 5



»Tí®æ S½o½k« »‾BL« 216

JB~TîA »I®« ¥«A±î oM ³L¦2 ° JB~TîA S½o½k« ºAoM ð¼®ñU [®Q
©Tv¼Çw PíÇ5 B½ jAo�A »µB£@CB‾ ,JB~TîA S¦î ³� S{Am£ �½A oM An ço� k½BM :RBcBLUnA S½±�U Ç 1

/k{BM oYÆ« k‾A±U»« o¼¼lU ¥½¿j ©¼´JU ° mBLUnA jB\½A �½AoMB®M /SwA »‾BwnDÀIA
B½ xp±«C B´‾C ³M ¬A±U»« ,o¼¼lU º²k½kQ pA jAo�A Sze° ºo¼£±¦] S´] :RÀ¼´vU �T�o£ oA‾ nj Ç 2

/jnAk‾ j±]° ¬C S¼Q�±« ºAoM »®¼ª6U _¼µ »§° ,jAj |±Qe BM »~io«
/JB~TîA ¥e ºAoM ¬±¼MB~TîA ³M ð½jq‾ ° ³Tv]oM ¬Ao½k« ³M nB¼TiA è½±JU :»£k®½Bª‾ Ç 3

/S�nBz« K¦] S´] ¬±¼MB~TîA ¬AoLµn ° ³Tv]oM jAo�A ³M RApB¼T«A ºovñ½ ¬jAj :¬jo$ ºj±i Ç 4
/¨BQ« ¤q®U ° SvQ o¼¼lU ,ZAoiA ³M k½k´U ¥X« ¬±¼MB~TîA k½k´U :nBL]A Ç 5

:k®Tvµ oYÆ« JB~TîA S½o½k« nj ¥«Bî nB´a
/k®�»« ºoTz¼M S«°BQ« L‾°n ¬B«p nj B«o�nB� :JB~TîA j±F°¬B«p Ç 1

¨BªÇU oÇUj°p JB~TÇîA ³Ç� k®�»Ç« »íÇw B«o�nB� k{BM oM³½B«ow ,S�o{ ºr±§±®ñU o£@A :ºn°C�� Ç 2
/j±{

/SwA oTz¼M JB~TîA D±7° ¤BªTeA ,ºnB~d‾A S¼í7±« nj :Bµ»®½q¢½B] ¬Bñ«A Ç 3
ºoTz¼ÇM »£jBÇ«C JB~TÇîA ³ÇM ¬joÇ� k½k´ÇU ºAoÇM tBÇve ¥_BÇz« ºAnAj ºBµ²°oÇ£ :SMBÇÇFn Ç 4

/k‾nAj
¥Ç«A±î Rk{ ° JB~TîA º³®«Aj ,¬±¼MB~TîA S¼~h{ ,Sí®æ S¼µB« ° D±‾ ³M »¢TvM JB~TîA

/jnAj JB~TîA
nBTÇ�n ,ºnBÇ� aÇ½AoÇ{ pA »T½B5nBÇ‾) Bµ»T½B5nBÇ‾ ,BµçnBíÇU ¬B¼ÇM ºAoM »{°n ¬A±®î ³M JB~TîA
BµJB~TîA º²kªî B«A /k{BM»« a½Ao{ j±L´M B½ ° (///° ¬B®�nB� ZAoiA ,jqªTwj ° |±Qe ¬Aq¼« ,S½o½k«

/jo¼£»« Rn±æ jqªTwj ° |±Qe RAo¼¼lU oIBi ³M
:k‾o¼¢M »~io« k®‾A±U»« o½p ¥ñ{ nB´a ³M ¬Ao£nB+ ° ¬Ak®«nB+@

»]ÀíTwA »~io« Ç 1
»Q½±zU »~io« Ç 2

»7BQdTwA »~io« Ç 3
|±Qe ¬°kM »~io« Ç 4

,(S7°²nBQ) nB� SîBw ,»T½n±«F« :jnAj j±]° Bµ¬B«pBw nj o½p ºBµ¥ñ{ ³M ¬B®+nB+ ºnB+ ¬B«p
/²jBí§A|±� ,ºnB�@³�B5A ,(k{ D°o{ BQ°nA pA) n°B®{ ,(©ÄAj) ºjBî
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:jo¼£»« Rn±æ ²kªî /½o3 nB´a ³M nB+ º°o¼‾ ¨AkhTwA
S7° ²nBQ nB� º°o¼‾ Ç 1

ºjAjnAo7 º°o¼‾ Ç 2
©ÄAj nB� º°o¼‾ Ç 3

»‾Bª¼Q nB� º°o¼‾ Ç 4

»‾Bv‾A º³½B«ow
S¼Q�±« ºAoM /k{»« ð¦ªU ¬B«pBw aw±U o£nB� ° ²B¢Twj ,³½B«ow ,Bµ»½AnAj �½oTª´« ,©½k7 jB~T7A nj
° ³íw±ÇU ,SWBJe ,L¦i ,y‾Aj S½o½k« /k®®� S½o½k« An y‾Aj ° ©¦î k½BM Bµ¬B«pBw ,k½k] jB~T7A nj
kÇµA±Çi ºoTz¼ÇM Rnk7 »‾Bv‾A º³½B«ow ,k½k] jB~T7A nj /SwA »‾ÀQî RApB¼T«A ° RBîÀIA ©¼vQU
}¼hÇzU BM xpBw nj »ª¦î ¬B®�nB� /k®®�»« ©¼vQU ° jB\½A An y‾Aj ³� k®Tvµ »‾B«jo« Ao½p S{Aj
»ÇioÇM pA ° k®®Ç� »®¼My¼Q ° gnj An ¬Ao¢½j RAnB�T‾A k®‾A±U»« ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« ¡®µo� ºBµxpnA
¬joÇ� �¼¢ªÇzi BÇM /k®TÇ�A»Ç« o�Çi ³M G±´w B´‾C ,Rn±æ �½A o¼_ nj /k®®� JB®T]A »¢®µo� ºBµ¨Aj
³M jo� yJ� P� ¬jAj ¬Bz‾ ,¥X«) »¢®µo� ºBµxpnA �Tvñ{ BM Bµ²°o£ o½Bw B½ ¬B½oTz« ,¬AnBñªµ
³]±U pA k®«nB� �T{AjpBM ,¥X«) S®w �T�o£ ²k½jB‾ B½ (SwA »«AoTeA»M S«Àî ³� ,ºj±íw ¥µA jo� ð½

/jAj k®µA±i SwjpA An J±¦�« S¼í7±« Bµ¬B«pBw (ºq‾°k‾A nj »Lµm« ©´« RBJ½ozU ³M

¬B®�nB�xn°oQ ° xp±«C
° oYÆÇ« º±dÇ‾ ³ÇM ¬B«pBÇw ºBµS¼§BíÇ� BÇU SwA ³Mo\UBM ° ¬AjnB� ºjAo�A RB«ki k®«pB¼‾ »‾B«pBwoµ
xp±«C k½B{ ,k®{BM a½Ao{ �½A ºAnAj ¥_Bz« »UC B½ »¦í� ¬B½k~T« ³� »Un±æ nj /jo½mQ ¨B\‾A J±¦�«
P½BÇW° k®‾A±U»« Rnk‾ ³M ¨AkhTw¿Ak½k] ¬Ak®«nB� /Sv¼‾ �¼®a S¼í7A° �ñ§ ,k{BM ³T{Ak‾ Rn°o5
¬B«pBw º²nBMnj ºo¼£jB½ k®«pB¼‾ q¼‾ ³Mo\UBM ¬Ak®«nB� »Te /k®µj ¨B\‾A ¥«B� RnB´« BM An j±i »¦l{
¬A±®î³M xp±«C ,¬B®�nB� KB�í‾A ° o¼¼lU S¼¦MB7 y½Aq�A ° RnB´« c�w ¬joM ¿BM ºAoM �½AoMB®M k®Tvµ
An j±]±« ºBµRnB´« ³� SwA ºk®½Co� xp±«C SJ£ ¬A±U»« K¼UoU �½A ³M /SwA bo�« Rn°o5 ð½
1@Ç@12 ¥ñ{ nj xp±«C k®½Co� nj j±]±« ¥eAo« /jn°C»« j±]° ³M An ºk½k] ºBµRnB´« ° ²jo� ¨B¢®µ³M

231| ,1387 ,ºoµBd Ç 1

(1)/SwA ²k{ ²jAj ¬Bz‾
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xp±«C k®½Co4 : 1@Ç@12 ¥ñ{

¥~� ³æÀi
° BJÇ½A n±�®Ç« ³M ¬Bv‾A ³� j±{»« ³TJ£ »½BµS�oe B½ RB¼¦ªî pA ºA³î±ª\« ³M ¨Bî bÀ�æA nj nB�@

/kµj»« ¨B\‾A ³J¼W° ð½ ¥¼ªñU
o¼YFU SdU �¼{B« Ç ¬Bv‾A ©Tv¼w ð½ nj }hz« º³J¼W° ð½ ºAo]A pA SvUnBLî :»Tí®æ nB$@

/³í�7 ° jA±« ,¬Bv‾A »¦«BíU ° goTz« aMA°n ° RBIBLUnA
�Ç½A /j±ÇM Bñ½oÇ«C ºo£nBÇ� ¬±¼ÇwAnkÇ� ,S{AmÇ£ »½Aqw³M o¼YFU Bñ½o«C jB~T7A oM ³� »‾B«pBw �¼§°A

/jo� pB_C An j±i nB� ¬±¼wAnkJ®� Rn±æ ³M ° k{ u¼wFU ºjÀ¼« 1886 ¤Bw nj ¬B«pBw
K½±~U ³M n±z� ¬C u¦\« aw±U ºjÀ¼« 1844 ¤Bw nj <³‾BinB� nj nB� ¬±‾B7> u¼¦¢‾A n±z� nj

/k{BM»« D±®ª« ¬jBí« ° Bµ³‾BinB� nj ¤Bw ²j o½p ¬B�j±� ¬jo� nB� ¬±‾B7 �½A K]±« ³M /k¼wn
:pA k®UnBLî ,ºjÀ¼« 18 ¬o7 nj Sí®æ ° nB� ©Tv¼w º²k®µj ¥¼ñzU ¥«A±î �½oU©´«

¬Ao£nB� Le nj ©¦W ° nBªXTwA Ç 1
ºo£nB� ºBµ³½jBdUA ¥¼ñzU Ç 2
»T§°j ºBµSwB¼w ° �¼‾A±7 Ç 3
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° ©¼�®U ,S§°j o5Be ¤Be nj k¼wn K½±~U ³M 1328 ¤Bw nj nB� ¬±‾B7 ¬Ao½A g½nBU nj nBM �¼§°A ºAoM
/k®�»« ºo¼¢¼Q »îBªT]A n±«A ° nB� RnAp° L½oI pA An Sí®æ ° nB� ¬B¼« aMA°n ¤jBíU

:Sv‾Aj o½p jnA±« ¥«B{ ¬A±U»« An JB~TîA DA±‾A
nB� �¼e JB~TîA Ç 1

nB� »¦¼�íU ° JB~TîA Ç 2
�~dU Ç 3

ðzi JB~TîA Ç 4
»½B«pCj±i

/k¼½Bª‾ f½oíU An nB+ Ç 1
/k¼½Bª‾ c½ozU An ºo£nB+ ºBµ³½jBdUA jB\½A ° nB+ h¼‾A±6 ºo¼£¥ñ{ Ç 2

/k¼½Bª‾ c½ozU ° f½oíU An JB~TîA S½o½k« Ç 3

»TvU R¿A±w
?k{BM»« o½p ¬B«pBw ¨Ak+ ,S{Am£ »½Aqw³M o¼YFU Bñ½o«C jB~T6A oM ³+ »‾B«pBw h¼§°A Ç 1

»Tí®æ S¼J¼� ¤oT®� ¬B«pBw (J »wnpBM ¬B«pBw (P§A
ºo£nB� ¬±¼wAnk� (j »Tí®æ KÀTiA ¥e SÃ¼µ (Z

?k¼wn K½±~U ³M n±z+ ¬Cu¦\« Xw±U »§Bw ³a nj <³‾BinB+ nj nB+ ¬±‾B6> u¼¦¢‾A n±z+ nj Ç 2
ºjÀ¼« 1825 (j ºjÀ¼« 1884 (Z ºjÀ¼« 1844 (J ºjÀ¼« 1944 (P§A

?k¼wn K½±~U ³M »§Bw ³a nj nB+ ¬±‾B6 ¬Ao½A g½nBU nj nBM h¼§°A ºAoM Ç 3
1298 (j 1328 (Z 1368 (J 1358 (P§A

o½p º³‾BhUnAp° ¨Ak+ /½o3 pA An Sí®æ ° nB+ ¬B¼« XMA°n ¤jBíU ° ©¼;®U ,S§°j oBBe ¤Be nj Ç 4
?k®+»« ºo¼¢¼Q

é½B®æ RnAp° (J »îBªT]A n±«A ° nB� RnAp° (P§A
»Tí®æ S½o½k« ¬B«pBw (j n±z� RnAp° (Z

»TvU R¿AÆw gwBQ
¤AÆw1234
gwBQjJZf§A



©µjq¼w ¥~�
(¬k{»Tí®æ)Sí®æº³íw±U

»¦� �kµ
ºk®ªÇ‾A±ÇU ° joñ¦ªÇî nj B´Ç‾C yQÇ‾ ° ³íw±ÇU ¥Ç«A±î ³v½BQ« ° P½oíU BM BU ²k{ »íw ¥~� �½A nj

/kµj ³ÄAnA ³L‾B] ³ªµ ° »¦� k½j ³íw±U k®½Co� ºAo]A nj »Tí®æ ºBµ¬B«pBw
ºnBT�n ºBµ�kµ

:k®‾A±TM ¥~� �½A º³í§B�« pA uQ ³� j°n»« nB�T‾A ¬B½±\z‾Aj pA
/k‾±{ B®{C n±z� ð½ nj Sí®æ »¢T�B½³íw±U ºBµ»£s½° �½oTª´« BM ÇÇ

/k®µj c¼5±U An é«A±] (Sí®æ ¥«BñU o¼w) ¬k{ »Tí®æ ¥eAo« ÇÇ
/k‾±{ B®{C ¬k{ »Tí®æ ° ³íw±U pA ¥æBe [½BT‾ ° Bµjn°BTwj �½oTª´« BM ÇÇ

/k‾±{ B®{C Sí®æ »¢T�B½³íw±U ºB½Aq« BM ÇÇ
/k‾AkM An »Tí®æ ºBµn±z� goTz« ºBµ»£s½° ÇÇ

³«k�«
pA »Tí®æ º³íw±U ,»Tí®æ ºBµ¨B�‾ oX�@A nj ºjoMnB� ° ºk] ºBµWdM pA »ñ½ SJ£ ¬A±U»« HL½oQU
º³íw±ÇU /k{BM»Ç« yhMoÇYA ºo¼£©¼ª~ÇU �¼®`ªÇµ ° ³íw±ÇU ¥Ç«A±î S½o½k« ° ºq½n³«B‾oM L½oI
³ªÇµ mBLÇUnA ° ¥«BíÇU ³Ç� j±{»« J±vd« n±z� ð½ B½ ³í«B] ð½ º³íw±U »¦æA ºB®Mo½p ,»Tí®æ

/jnAj Bµn±z� ºjB~T7A º³íw±U ° k{n BM ºA³L‾B]
B¼´Ç« ³T�B¼‾³íw±ÇU ºBµn±z� nj S�oz¼Q ºAoM ¨p¿ ºBµ³®¼«p ° a½Ao{ pA ºnB¼vM o5Be ¤Be nj
²k¼wn VnA ³M ºBµºn±ÃU k½BL‾ ³T�B¼‾³íw±U ºBµn±z� :k½±£»« jn±« �½A nj ¤A°o¼« nB‾±£ /Sv¼‾ ° ²j±L‾
° »îBªT]A a½Ao{ ³M ³]±U BM ° ²jo� ºpBwpBM »Tv½BM An B´‾C ³ñ¦M k®®� ¤±L7 ço� y¼Q Rn±æ³M An B« pA

/k‾o¼£ nB�@³M ¬BzUÀñz« BM LL�®« ° é�B®« ºBTwAn nj j±i ºjB~T7A
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° a½Ao{ BU SwA ²k{ WîBM »¦iAj ¥«A±î ° ¥¦î o¢½j º±w pA ° »¦¦ª§A�¼M oMAoMB‾ ¨B�‾ ±w ð½ pA
/k{BM ©¼i° ³T�B¼‾³íw±U ºBµn±z� pA ºnB¼vM nj »£k‾p DB5°A

ºjB~T&A k{n N½oíU
¤k®¼� o�‾ /k®½±£»« ºjB~T7A k{n An }hz« »‾B«p ³®«Aj ð½ nj n±z� ð½ }§BiB‾ RAk¼§±U y½Aq�A
oTz¼M ¤±~d« k¼§±U aQ� ºjB~T7A k{n :³� SwA �½A ºjB~T7A ³íw±U ° ºjB~T7A k{n º²nBMnj o£oM
nj An ¤±~d« k¼§±U »¢‾±¢a nj ¤±dU ¬k«Ck½kQ ©µ ° oTz¼M k¼§±U ©µ ºjB~T7A º³íw±U »§° SwA
¤±~d« k¼§±U »®í½ oTz¼M »½AnB� oM k‾A±U»« ° Sv¼‾ oTz¼M k¼§±U ºB®í« ³M ©µ k{n k®aoµ jo¼£»«oM
nj ¤±dU jB\½A ¥«B{ ³� Aoa ,SwA oU²joTv£ �½A pA ³íw±U ¨±´J« »§° /k®� S§¿j SMBY ºA³½B« pA oTz¼M

2@Ç@5| ,1387 º±w±« Ç 132| ,¬Bªµ Ç 2

(1)/SwA ¬±£@B‾±£ RAk¼§±U nj nB� º°o¼‾ ° é�B®« jk\« }~hU ° k¼§±U »¢‾±¢a
oM oYÆ« ¥«A±î pA »ñ½ q¼‾ »Tí®æ º³íw±U ° j±{»« J±vd« »Tí®æ º³íw±U ºB®Mo½p Sí®æ k{n
¤BX« ºAoM SwA ¬B«p ¤±I nj o¼lT« ¬C y½Aq�A pA RnBLî o¼lT« oµ k{n /SwA »¦« ° ºjB~T7A º³íw±U

/SwA ¬B«p ¤±I nj (»¦« k«Cnj B½) »¦« k¼§±U y½Aq�A º²k®®� ¬B¼M (»¦« k«C nj B½) »¦« k¼§±U k{n
,»]BÇv‾ ,ºpBw¬Bª¼Çw ,k®Ç7 RB\‾BÇinBÇ� ºpAkÇ‾A²An ° u¼ÇwFU BÇM Sí®Çæ yhÇM ¬B«n±ÇÇz� nj
Sí®Çæ yhM ³M P¦Th« ºk¼§±U ºBµkeA° [½nkU ³M ° ²k{ ¤Bí� �µC J°l ºBµ²n±� ° ºpBwS½oL�@

/S�B½ xoTv£ Sí®æ ° ²k{ ²j°q�A
/Sí®æ aw±U ²k{ ³ÄAnA RB«ki ° RAk¼§±U y½Aq�A pA SvUnBLî »Tí®æ k{n

ºjB~T&A º³íw±U N½oíU
,ºr±§±®ñU ºo¼£nBñM BM ³í«B] ð½ »Tí®æ RAk¼§±U nj »J¼� ° » Øª� ¾BQUnA pA SvUnBLî »Tí®æ º³íw±U
»«°AkU j±L´M pA SwA RnBLî ºjB~T7A º³íw±U /²k‾oMy¼Q ° |Ài ° »«±M S½o½k« ºBµ²±¼{ ° Bµx°n

/³í«B] ð½ jBíMA ³ªµ nj ²B�n ° RB«ki ,RAk¼§±U nj
nj ºjB¼®ÇM RAo¼¼lÇU ¬C ³�ÇwA° ³M ³� ³T�o£ ¨B\‾A ³¦eo« ³w nj ºjB~T7A º³íw±U »h½nBU k®½Co�
�½A /SwA ³Tz£ ³T�B¼‾³íw±U ° ³T�B½³íw±U ºBµn±z� ²°o£ °j y½Ak¼Q ³M o\®« ° ²jAj fn ¬B´] c�w

:pA k®UnBLî ¥eAo«
³½B«ow º³¼§°A ©�@AoU B½ éª\U º³¦eo« Ç 1

¿B� n°kæ º³¦eo« Ç 2
(2)/³½B«ow n°kæ º³¦eo« Ç 3
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:j±{»« ¨B\‾A cRw °j nj »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj »Tí®æ ³íw±U
³]j±M ,}~hU º³®¼«p nj »½BµS½j°kd« j±]° S¦î ³M ³íw±U D±‾ �½A :(»zhM) »Äq] º³íw±U Ç 1

/j±{»« Ao]A ,jnAj An ³íw±U º²±Q§BM »½B‾A±U ³� yhM ð½ nj aQ� RAq¼´\U B½ °
ºA³«B‾oM ° jnAjoMnj An BµyhM ° ¬B«pBw ¥� ° SwA o¢‾»¦� ³íw±U D±‾ �½A :(¥«B$@) é«B] º³íw±U Ç 2

/jnAj BµyhM ¨BªU º³íw±U ºAoM ¡®µBªµ ° ©\v®«
,Bµ³«B‾oÇM o¼�Ç‾ »‾B«pBÇw jBíÇMA ¨BªÇU nj ºj±L´M R¿±dU pA SvUnBLî »‾B«pBw º³íw±U k®½Co�
n±�®« ³M ºr±§±®ñU nBTiBw ° (ºk¼§±U Ç »‾B«pBw) BµºsUAoTwA ,BµxpnA ,ºo¼£©¼ª~U ° S½o½k« º²±¼{
,k{ ³TJ£ ³� n±I ¬Bªµ ³íw±U k®½Co� /k{BM»« BµSæo� pA ºnAjoM²o´M ° BµPí5 ° RÀñz« yµB�@
ºn°²o´ÇM ° S¼J¼� ¾BQUnA ³M o\®« ³� j±{»« ¥«B{ An ²k{ »eAoI ºBµS¼§Bí� ° RB«Ak7A º³î±ª\«
° ¤Be ð½ ,¥«BñU º²n°j nj /kµj»« y½Aq�A An ºn°Cj±w ° x°o� nApBM ©´w ,¥� nj ° j±{»« »‾B«pBw

91| ,1376 ,tq½jC Ç 19@Ç@8 | ,1386 ,ºoñz§ Ç 2

(1)/jnAj j±]° S¼Q�±« nAoñU ºA±µ
yhÇM �Ç½A oTz¼M ºBµk‾±¼Q �T{Aj /kµj»« c¼]oU ºpn°Bz� yhM ³M An Sí®æ yhM �ª{o¼µ
ºAoÇM An oÇ½p ¥Ç¼§j ³Çw �ª{o¼µ /SwA ºpn°Bz� yhM oM yhM �½A S½±§°A º²kªî ¥¼§j ºjB~T7A

:k®�»« o�@l ºpn°Bz� yhM �½A S½±§°A
/k®Tvµ »Tí®æ ³T�B½³íw±U ºBµn±z� º³ªµ Ç 1

/SwA oTz¼M ºpn°Bz� yhM pA Sí®æ yhM nj k¼§±U ¥«A±î ²jpBM Ç 2
ºnB¼ÇMC ,»½B¼ª¼Ç{ j±� ,�½BLª� ,n±T�@AoU o¼�‾ »Tí®æ R¿±~d« ³M pB¼‾ ºpn°Bz� yhM º³íw±U Ç 3

(2)/jnAj ³T�oz¼Q ¥Q‾ ° ¥ªe ° ³T�oz¼Q
° Ap¬°nj ºr±§±®ÇñU tBÇwAoÇM ³Ç� ³í«BÇ] k¼§±ÇU S¼�oW ¨°Ak« y½Aq�A An ³íw±U »«o´] º±w±«

/k®�»« P½oíU ,SwA ²k{ ºq½n»Q ²k‾°oz¼Q
ð½ ³M An »T®w º³í«B] ð½ ³� ºk®½Co� :pA SwA RnBLî ºjB~T7A º³íw±U »ª¼�î �ve o�‾ pA
¬nkÇ« S¼íÇ5° ³M »T®w S¼í5° pA k¼§±U »®� »‾BL« k®½Co� ¬C »I ° k®�»« ¥½kLU »Tí®æ º³í«B]

/j±{»« ¤±dT«
BM k½BM n±z� ° j±{»ª‾ P7±T« ²B£ _¼µ ° jnAj ¨°AkU ³ñ¦M Sv¼‾ »í�Q« ºjB~T7A ³íw±U �½AoMB®M
³ÇM ° kÇµj o¼¼lÇU An j±Çi »¦LÇ7 ºBÇµjnAk‾BTÇwA ,¬BÇ«p S�oz¼ÇQ BM ° kµj L¼L�U An j±i k½k] a½Ao{

/kMB½ ¾BQUnA k½k] ºBµjnAk‾BTwA
³Ç� �Ç½A ¬°kÇM k®�»Ç« �¼Ç«FU An »‾±®� ¥v‾ ºBµpB¼‾ ³� SwA ³íw±U pA ºk®½Co� :nAk½BQ º³íw±U

/jpAk‾A ²oIBh« ³M y½BµpB¼‾ é�n ºAoM An ²k®½C ºBµ¥v‾ »½B‾A±U
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:©¼Tvµ °oM°n Z±« ³w B½ o~î ³w BM ¬B´] g½nBU »wnoM nj
»½AkTMA ° �¼Tvh‾ ozM ³M m±Mo« ,ºpn°Bz� JÀQ‾A B½ Z±« Ç 1

¤Bw kæ k®a B´®U ,S{Aj ³«AjA q¼‾ ³T{m£ º³µj k®a �¼ªµ BU ³� ,»Tí®æ JÀQ‾A B½ »Tí®æ o~î Ç 2
/k®�»« oªî

pB_C ,ozM »£k‾p º³æoî nj »¢‾Bi ºBµoU±¼P«B� j°n° BM ° 198å ¤Bw pA ³� ,»UBîÀIA JÀQ‾A o~î Ç 3

1å7 | ,138å ,k®ªµo� Ç 13| ,1386 ,ºoñz§ Ç 2

(1)/SwA ¬B´] ¬j±ª‾ ¤±dT« ¤Be nj »‾joñ‾ n°BM »Tîow BM ° ²k{
³� »§Be nj ©¼Tvµ »Tí®æ o~î pA nm£ ¤Be nj p±®µ ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z� pA o¢½j ºnB¼vM ° B«

/k®Tvµ k½k] o~î JÀQ‾A B½ Z±« Pz� ° ¬k½jn±‾nj ¤Be nj ,³T�B½³íw±U ºBµn±z�@
»®í½ /k{ kµA±i ºpB\« nB� ° xp±«C ºB6� ³M ¥½kLU ,nB� ° xp±«C »Q¼Qe ºB6� ,o~î �½A nj
nj S�o{ ð½ k®«nB� ¬A±®î ³M k®‾A±U»« jAo�A B½ ° k{ ºo¢½j n±z� º±\z‾Aj ,j±i n±z� nj ¬A±U»«

/k®µj ¨B\‾A c¼dæ ±d‾ ³M An ¬BzJ½BW° »TeAn ³M ,o¢½j ºB\� oµ B½ ¤q®«
:k‾k{»« ©¼v0U o½p º³Twj ³w ³M Bµn±z+ ÂL6

/j±M ºnAj³½B«ow B´‾C ºjB~T7A ¨B�‾ ° ³T�oz¼Q ° »Tí®æ Bµn±z� �½A :¤°A ¬B´] ºBµn±z$ Ç 1
»Tv¼§B¼w±w B´‾C ºjB~T7A ¨B�‾ ° k‾j±M ³T�oz¼Q ° »Tí®æ HTLv‾ Bµn±z� �½A :¨°j¬B´] ºBµn±z$ Ç 2

/j±M
An Bµn±z� pA »í¼w° P¼I ° k®T{Aj nAo7 »Tí®æ ¥L7B« º²n°j nj Bµn±z� �½A :¨±w ¬B´] ºBµn±z$ Ç 3
° »æ±~i yhM ºBµS¼§Bí� mÀTiA º³]nj ° ²j±M a¦Th« B´‾C ºjB~T7A ¨B�‾ /k‾k{»« ¥«B{

/j±M R°BJT« B´‾C pA ¨Ak� oµ nj »T§°j
:k‾±{»« ºk®M³0L3 ³Twj ³w ³M é«A±] oBBe ¤Be nj

/k‾A²j±M L�±« »Tí®æ o~î BM »«B¢ªµ ° j°n° nj ³� é«A±] pA ³Twj ¬C :¬nk« é«A±] Ç 1
/k®Tvµ »‾BQµj ° ºpn°Bz� oM »ñT« ³� é«A±] pA ³Twj ¬C :»T®w é«A±] Ç 2

pA An o¢½j »ioM ° »T®w é«A±] pA An Bµ»£s½° pA »ioM ³� é«A±] pA ³Twj ¬C :nm£ ¤Be nj é«A±] Ç 3
(2)/jnAj j±]° »¢‾B£°j DA±‾A B´‾C nj ° k‾A³T�o£ ¬nk« é«A±]

:k{BM»« ¥«Bî °j pA »{B‾ Sí®æ ³íw±U R¿±dU
RAo¼¼lÇU BÇM »«B¢ªÇµ ¨kî ³M B®M Sí®æ nj BµS�o{ »6íM oªî ¬B½BQ ° ¬k{ ZnBi ²jn pA k‾°n (P§A

/SwA Sí®æ ºr±§±®ñU
/Sí®æ nj j±]±« ºBµS�o{ ºBµS¼§Bí� xoTv£ B½ ° k½k] ºBµS�o{ j°n° (J
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j±{»« ³\¼T‾ uQ kT�A»« |BJUA ¤°A ¥«Bî pA oTz¼M »¦¼i Sí®æ ¤±dU ¨°j ¥«Bî ³ñ®½A ³M ³]±U BM
�¼¢®w SMB7n ©\e BM Sí®æ ð½ nj j±]±« ºBµS�o{ uQ ,kMB½»« xoTv£ p°n ³M p°n Sí®æ ³�@

/k‾±{»« °oM°n »‾B´] nApBM oTz¼M ©´w Kv� nj ¬Ao¢½j ³M SLv‾ ºoUoM
(Sí®æ»¦«BñU o¼w) é«A±] ¬k{ »Tí®æ º³íw±U ¥eAo«

³M ° ,pB¼‾ ° Ko~« º²pAk‾A ³M ° q¼aB‾ nB¼vM k¼§±U ³¦eo« �½A nj :(»T®w k¼§±U) ºo¼£¥ñ{ º³¦eo« Ç 1
/j±{»« ¨B\‾A ²jBw »¦¼i ° Swj º³¦¼w°

S´] RAo¼¼lU ³� SwA y‾Aj ° ©¦î nj S�oz¼Q ° ºpBw¡®µo� BM :(�½±‾ ³M »T®w) o¼¼lU º³¦eo« Ç 2
/j±{»« ¤BªîA j±L´M

° B®MoÇ½p ºnAmÇ£@³½B«oÇw y½Aq�A ,³¦eo« �½A RB¼æ±~i :(²±L‾A k¼§±U) »Tí®æ JBT{ ° k{n ³¦eo« Ç 3
/SwA Sí®æ pBwoTvM

ºj±i k¼§±U ³M ³]±U BM y½±i ºBµpB¼‾ é�n ¤BL‾j ³M Bµn±z� ³¦eo« �½A nj :»½BñUAj±i º³¦eo« Ç 4
/k®Tvµ

/k®Tvµ »ñ½sUAoTwA nAk½BQ ° oªTv« RAk¼§±U ¤BL‾j ³M Bµn±z� ³¦eo« �½A nj :»½BJ�j±i º³¦eo« Ç 5
:jo� ©¼vQU »¦� º³Twj °j ³M An »Tí®æ º³íw±U »MB½pnA ºBµnB¼í« ¬A±U»« »¦� n±I ³M

ºo¼Ç£@²pAkÇ‾A ¥MBÇ7 ° k‾o½mQjkÇî ³Ç� j±{»Ç« ¥«BÇ{ An »½BµnB¼íÇ« pA ³TÇwj ¬C :»Øª$ºBµnB¼í« Ç 1
/k®{BM»«

aQ� ° k®Tv¼‾ L¼7j ºo¼£@²pAk‾A ¥MB7 ³� j±{»« ¥«B{ An »½BµnB¼í« pA ³Twj ¬C :»!¼$ ºBµnB¼í« Ç 2
/jo� P½oíU An B´‾C ¬A±U»« ²°o£ B½ ³LUn tBwAoM

ºBµnB¼í« B«A /jo� ²jBJTwA »J¼� ° » Øª� ºBµnB¼í« °j oµ pA k½BM Sí®æ º³íw±U ¬Aq¼« »MB½pnA nj
BÇM ¨B¢ªÇµ B´Ç‾C pA ¬A±TÇM BÇU k‾±Ç{ ¥½kLU ° P½oíU » Øª� Rn±æ ³M ¬B~~hT« aw±U k½BM AkTMA »J¼�@

/jo� ²jBJTwA » Øª� ºBµnB¼í«
n±z� ð½ nj Sí®æ º³íw±U ° k{n ºAoM »½BµnB¼í« ¬A±®î ³M SwA ²k{ bo�« o½p nj ³� ºjnA±«

:k®{BM»« bo�«
RAk¼§±U S¼J¼� ¾BQUnA Ç 2 RAk¼§±U xpnA »‾p° K½o5 Ç 1

k¼§±U k®½Co� ºpBw¬±¼wB«±UA Ç 4 ºr±§±®ñU ° ºn°C±‾ Ç 3
»Tí®æ y‾Aj ° ³Mo\U Ç 6 k¼§±U ºn°²o´M Ç 5

k½k] ºBµºnAm£@³½B«ow ¬Aq¼« Ç 8 Sí®æ ºn°Cj±w ° x°o� ¬Aq¼« Ç 7
©¦î k¼§±U Ç 1å ³íw±U ° L¼QdU ºBµS¼§Bí� Ç 9



225 (¬k{ »Tí®æ) Sí®æ º³íw±U . ©µjq¼w ¥~"

:j±{»« »wnoM o½p D±5±« 5 K§B7 nj �½jB¼®M ° ºnBTiBw R¿±dU
° RB‾BÇñ«A ° ¥QÇ‾ ° ¥ªÇe ¬B«pBw xoTv£ ,²B£j°o� bBTT�A ,ºpBw²jB] k®‾B« »½B®Mo½p ºBµ²r°oQ Ç 1
»½B®Mo½p ºBµ²r°oQ /k{BM »T§°j ¬Ao½k« ³]±U jn±« k½BM pB£ ° JC ,|oM º°o¼‾ ,»UAoMBh« RAq¼´\U
³‾±£�Ç½A ³ÇM ³]±ÇU ¬°kM Sí®æ nj »®í½ jn°C»« ©µAo� An Sí®æ º³íw±U ° k{n LQdU º³«p¿

/j±{»ª‾ ©µAo� Sí®æ ³íw±U ° jB\½A ºAoM ¨p¿ oTvM ,»½B®Mo½p ºBµ²r°oQ
/k½k] kæBQ« ° KAkµA BM KwB®T« »Tí®æ ºBµ¬B«pBw ºAoM k½k] nBTiBw »eAoI Ç 2

k¼§±U S´] An ºk¼§±U éMB®« /jo¼£ Rn±æ KAkµA LQdU ºAoM n±z� pB¼‾ BM KwB®T« Sí®æ k½k] S�BM Ç 3
/k®µj }¼~hU »�o~« ° oTª� ¨A°j BM ºBµ¿B� BU ºA³½B«ow ºBµ¿B� ° ¨A°j BM º¿B�@

RAo¼¼lU ,ºr±§±®ñU RAo¼¼lU ° k{BM»« k¼§±U ° Sí®æ R¿±dU oM nAm£oYA o¼lT« �½oTª´« :ºr±§±®ñU Ç 4
/jnAj »Q nj An Sí®æ ºnBTiBw

,¥®woÇQ ºnAk´Ç¢‾ ° JmÇ] ,¨AkhTwA ,c¼dæ xp±«C ,»\®wpB¼‾ ¥«B{ ³� »‾Bv‾A éMB®« S½o½k« Ç 5
/k{BM»« xq¼¢‾A ° joñ¦ªî »MB½pnA

S�oz¼ÇQ ° ³íw±ÇU SwA »´½kM ºo«A ,Sí®æ xoTv£ ° ³íw±U nj oñTL« ° |Ài S½o½k« yQ‾
RB¼¦ªÇî ° BµS¼§BíÇ� k‾°n n°C±‾ ° |Ài ¬Ao½k« ³� jk‾±¼Q»« D±7° ³M »‾B«p ,ºA³í«B] oµ nj Sí®æ
º³íw±ÇU nj ¬Ao½kÇ« ³‾±Ç£ �½A yQ‾ �½AoMB®M /k®®� ºoLµn ° S½Akµ »Tí®æ »µk‾B«pBw nj An »Tí®æ

/j±{»« »Q¦U S¼ªµA@BM nB¼vM »Tí®æ

»Tí®æ ºBµbo^ nj ºnAm£@³½B«ow
³Ç� j±Ç{ D°oÇ{ »æBi ºBµyhM pA ºnAm£@³½B«ow k½BM ,³½B«ow j±Lª� ¥¼§j ³M SwA kQTí« �ª{o¼µ
BµyhM o½Bw ¬jo� ¤Bí� BM ° k{BM q¼‾ BµyhM o½Bw god« k‾A±TM ¤Be �¼î nj ° k{BM ¿BM »µjpBM ºAnAj
° ¬ÀÇ� ºBµboI ºAo]A oM k¼�@FU H�oæ god« yhM JBhT‾A nj /k‾BwoM ºn°Cj±w º³¦eo« ³M An B´‾C

/k{BM»« o�‾ k« ð½sUAoTwA ºBµ²r°oQ ° BµboI ³ñ¦M Sv¼‾ ònqM
³‾±£ �½A ,k®®�»« ©µAo� An ºjB~T7A ºBµyhM o½Bw º³íw±U ° k{n º³®¼«p ,»½B®Mo½p ºBµboI
yµB� WîBM ¥� nj ³� jjo£»« k¼§±U ¥«A±î o½Bw ° ³¼§°A jA±« Sª¼7 yµB� K]±« ©¼QTv« n±I³M BµboI
ºBµS¼§Bí� pA ºnB¼vM ºn°Cj±w KLw S½B´‾ nj ° j±{»« ¤±~d« º²k{ ¨BªU Sª¼7 ° k¼§±U º³®½qµ

/j±{»« k§±« ° ºk¼§±U
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¬Ao½A nj ða±� é½B®æ ºpBwS½±‾
»TÇe ° ³íw±ÇU ¤BÇenj ºBµn±Çz� ³]±ÇU jn±« o¼iA ºBµ¤Bw nj ³� »Tí®æ º³íw±U ºBµ²An pA »ñ½
° ða±� é½B®æ xoTv£ ° ³íw±U ³M ¾BñUA ° é½B®æ ºpBwða±� ³M ¬jn°C º°n ,³T�o£nAo7 ³T�B½³íw±U

/SwA ºjB~T7A ° »Tí®æ º³íw±U n±U±« ¬A±®î³M aw±T«
° »Tí®Çæ º³íw±ÇU nj ºo¼¢ªza RApB¼T«A ° B½Aq« pA (o£nB� oJ‾ 1å@Ç@49) ða±� é½B®æ ,¬Ao½A nj
An B´‾C »TMB7n Rnk7 ³� ða±� é½B®æ o¼¢ªza ° ²kªî RÀñz« pA »ñ½ /SwA nAjn±ioM n±z� ºjB~T7A
nj B´‾C º²jBJTwA jn±« ºn°C�� ¬j±L‾ ³T�oz¼Q ¥ñz« ,kµj»« yµB� Rk{ ³M ³MBz« ònqM é½B®æ BM

/SwA k¼§±U k®½Co�
ða±� é½B®æ ºpBwS½±‾ ¨±´I«

SMB7n ° ºn°C�� RBîAkMA ° Bµºn°C±‾ é½ow ¡®µC BM ³� SwA oªTv« ° ¨°Ak« k®½Co� ð½ ,ºpBw�½±‾
�Je An j±i ºjB~T7A RB¼e ° SMB7n kµA±hM ða±� é½B®æ yhM ³� »Un±æ nj ° jo¼£»« JBT{ oTz¼M
»Tí®æ ºBµkeA° nj ºpBw�½±‾ D±‾ oµ /jo¢®M »wBwA ° ©´« ¥«Bî ð½ ¬A±®î ³M ,ºpBw±‾ ³M k½BM ,k®�@
k½BM ºpBw�½±‾ º³«B‾oM oµ »½B´‾ Kkµ /j±{ o\®« x°o� ¬Aq¼« nj B´‾C »½B‾A±U y½Aq�A ³M k½BM ða±�@
pB¼‾ S§°j K‾B] pA ºoTz¼M ºBµS½Bªe ³M ³ñ‾C ¬°kM ° k‾jo£ ¾BñUA j±i ,é½B®æ ³� j±{ o\®« o«A �½A ³M
k‾±{ nAjn±ioM »LwB®« ºjB~T7A j±w pA ³� k®®� ²nAjA ºA³‾±£ ³M An j±i ºk¼§±U keA° k®‾A±TM ,k®{BM ³T{Aj

/k‾±{ k®«²o´M »]nBi ° »¦iAj ºBµnApBM pA k®‾A±TM SMB7n ¥MB7 R¿±~d« º³ÄAnA BM °
»MB½pnA ºBµ}iB{

ºjB~TÇ7A ° »®� ºBµ}iB{ ³M ¬A±U»« An ða±� »Tí®æ ºBµkeA° ºpBw�½±‾ »MB½pnA ºBµ}iB{

2åå | ,1993 ,BQ° Ç 1

(1):SwA ¥½l bo{ ³M ¬C ºBµ»£s½° �½oTª´« ³� jo� ©¼vQU
»®# ºBµ}iB{ (f§A

;oU¬nk« ° k½k] ºBµ¤k« BM ²j±wo� RAq¼´\U ° R¿C�¼{B« è½±íU ° »®½q¢½B] Ç 1
;jA±« oT´M »½B\MB] ° ¥Q‾ ° ¥ªe Ç 2

;S�o{ L¼7j ºj±]±« ¤oT®� Ç 3
;c¼dæ S½o½k« pA ºnAjn±ioM Ç 4

;¿BM ³M ©¦P½j |±� ²joñ¦¼~dU »‾Bv‾A º°o¼‾ ¨±w ð½ ¥7Ake pA ºnAjn±ioM Ç 5
;»wk®´« k¼§±U ° ²q¼‾Bñ« k¼§±U ° »eAoI k‾°n pA ºnAjn±ioM Ç 6
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ºk¼§±U ºBµkeA° nAq�A ö‾ ° nAq�AShw ºn°C�� nj o¼¼lU nBM ð½ ¥7Ake ,³T{m£ ¤Bw 5 ¤±I nj Ç 7
;k{BM ²k{ jB\½A

;R¿±~d« x°o� ° »�oí« ºAoM »MB½nApBM º³T�oz¼Q ºn°C�� pA S�o{ ºnAjn±ioM Ç 8
x°o� pA kíM RB«ki º³ÄAnA Ç 9

ºjB~T6A ©´« ºBµ}iB{ (J
;x°o� ¬Aq¼« y½Aq�A Ç 1

;oTª� ²k{ ¨BªU Sª¼7 BM k¼§±U S¼�oW y½Aq�A Ç 2
;BµºnAm£@³½B«ow Sz£oM Sîow nj y½Aq�A Ç 3

;ZnBi ³M R¿±~d« RAnjBæ Ç 4
;ºk¼§±U R¿±~d« nj D±®U Ç 5

;»]nBi ° »¦iAj ºBµnApBM nj SMB7n ¥MB7 Sª¼7 pA S�o{ ºnAjn±ioM Ç 6
/k¼§±U ¥«A±î º¿BM ºn°²o´M Ç 7

º²kîB7 ° ¥æA ð½ ¬A±®î ³M An ,|±� RB«Ak7A ³M ³]±U k½BM »Tí®æ ºk¼§±U keA° oµ ¬Ao½k« ,�½AoMB®M
DA±Ç‾A ¾B�ÇîA BÇM kÇ‾A±U»Ç« q¼Ç‾ S§°j /k®®� »Q¦U j±i ºk¼§±U keA° xoTv£ ° ³íw±U n±�®« ³M »wBwA
° k{BM oYÆ« n±z� é½B®æ ºpBw±‾ é½ovU ° L½±zU nj »Un±z« ° »{p±«C ,»UBîÀIA ,»®� ,»§B« RÀ¼´vU
ða±� é½B®æ »¢Tvñ{n° ° »£k®®ñ{ pA ,n±z� »Tí®æ º³íw±U ³M ¬k¼zhM JBT{ �ª5 L½oI �½kM
³Ç� S{Aj ³]±U k½BM /jpBw ©µAo� n±z� nj An Sí®æ yhM xoTv£ ° k{n ºBµ³®¼«p ° k®� ºo¼£±¦]
n±z� ¨BªU ¬C nj ³� SwA »íª] k®½Co� ð½ ,(ða±� »Tí®æ ºBµkeA° |±~i ³M) é½B®æ ºpBw�½±‾
¨BªU �¼®`ªµ k½BM ºpBw�½±‾ /jo¼£oM nj An »Tí®æ ºBµS¼§Bí� ³¼¦� ° k{BM ³T{Aj S�nBz« ° ³¦iAk« k½BM
k®½Co� ° k¼§±U n±I �¼ªµ ° ºnB� aMA°n ,»§B« nBLTîA ,BµnApBM ,S½o½k« k®‾B« Sí®æ P¦Th« jBíMA ° Bµ³L®]
¬BLeBÇæ ° ¬Ao½kÇ« ³� j±M kµA±i q¼«C S¼Q�±« »‾B«p aQ� ºpBw�½±‾ /k{BM ³T{Aj ³]±U jn±« An k¼§±U
S´Ç] o½mQB‾JB®TÇ]A pB¼Ç‾ ð½ ¬A±®Çî ³M An ¬±¼wAq¼‾nk« ° k®{BM ²q¼¢‾A ºAnAj Â«B� ºk¼§±U ºBµkeA°
ºjB~T7A ¬Aq½n³«B‾oM ° »Tí®æ ¬¿±Ãv« ° k®®� »Q¦U ºn°Cj±w y½Aq�A ° j±i ºk¼§±U S¼§Bí� º³«AjA
ºpBw±Ç‾ ,n±Çz� »Tí®æ S�oz¼Q ° ³íw±U RB«Aq§A pA »ñ½ ³� k®®� ³]±U D±5±« �½A ³M k½BM q¼‾ n±z�@

/k{BM BTwAn �½A nj k½BM q¼‾ ¬À� ºBµºq½n³«B‾oM ° BµSwB¼w ° SwA ònqM ° ða±� é½B®æ
B´‾C »®½q¢½B] ° ²j±wo� R¿C�¼{B« è½±íU ³� S{Aj j±]° »Q¦U �½A é½B®æ ºpBw±‾ pA ³T{m£ nj
ºpBw±‾ pA èd« S{AjoM �¼®a ²p°o«A B«A /j±{»« o\®« B´‾C ºpBw±‾ ³M oU¬nk« R¿C�¼{B« aw±U

1384 ,»½¿±« Ç 1

(1)/Sv¼‾ ºjB~T7A ° »Tí®æ ¬B~~hT« ° ¬BwB®{nB� k¼½FU jn±« ³]° _¼µ ³M é½B®æ
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Sí®æ»¢T�B½³íw±U ºB½Aq«
Sí®æ ºn°Cj±w ° x°o� y½Aq�A Ç 1

ºnBñ¼M yµB� Ç 2
n±z� ºjB~T7A º³íw±U ³M ðª� Ç 3

S¼J¼� ¾BQUnA Ç 4
»]nBi ³MBz« é½B®æ ³M n±z� »¢TvMA° yµB� Ç 5

n±z� S¼®«A ° Rnk7 y½Aq�A Ç 6
k®Ç½CoÇ� /jo¼Ç£ Rn±Çæ kÇ‾A±U»Ç« P¦ThÇ« ¤BÇñ{ÒA ³ÇM ºq½n³«B‾oÇM Á±ªí« »Tí®æ º³íw±U S´]

:k{BM»« o½p bo{ ³M »¦eAo« ºAnAj Sí®æ º³íw±U ºq½n³«B‾oM
(»UB¼¦ªî Ç »¦æA) KAkµA �¼¼íU Ç 1

(Pí5 ° R±7 mBQ‾ �¼¼íU) Sí®æ a½Ao{ ° S¼í7±« ¥¼¦dU ° »½BwB®{ Ç 2
ºq½n³«B‾oM Ç 3

Sí®Çæ ,ºpBw²An ºBµ²r°oQ k®‾B« S§°j aw±U Sí®æ »½B®Mo½p ºBµboI ºAo]A ° ºnAm£@³½B«ow Ç 4
¬B«qªÇµ ©Çµ BM Bµ²r°oQ �½A ºpAk‾A²An ° Ao]A / ///@° |oM º°o¼‾ ,RAoMBh« ,Bµ²B¢z‾Aj ,¥Q‾ ° ¥ªe
R°BJÇU ©µ BM Bµ²r°oQ �½A joMnB� S¼µB« »®í½ ;k®Tv¼‾ pB� ©µ º³î±ª\« ð½ B«A jo¼£»« Rn±æ

/k‾nAj
Sí®Çæ k®‾BÇ« ;ðLÇw ³ª¼Ç‾ ° ðLÇw »Tí®Çæ ºBµ²r°oÇQ ºAo]A S´] boI ° yhM ºq½n³«B‾oM Ç 5

///° ¬Bª¼w ,ºpBw³ioa°j ,yJ� ,ð¼TwÀQ
jn±« »Tí®æ ºBµ²r°oQ ° ºjoLµAn ° ð½sUAoTwA »Tí®æ ºBµ²r°oQ ºAo]A S´] ¬À� ºq½n³«B‾oM Ç 6

/pB¼‾
° k¼§±U ºAoM ºq½n³«B‾oM [½nkU³M ° j±{»« D°o{ °nj±i rBT‾±« BM AkTMA ºpBw°nj±i yhM nj Sí®æ Ç 7

/j±{»« xÀU k¼§±U ºr±§±®ñU ¬jo� »«±M
�¼¼íU Rn±æ �½A ³M /yhM ¬°nj ºBµboI ° Bµ²r°oQ ºAo]A ³M jjo£»«oM ²r°oQ B½ boI yhM nj Sí®æ
ð½ nj ¤BíÇ� é½B®æ ¨BªU nj »¢T�B½³íw±U ¬Aq¼« »MB½pnA nj ²jBJTwA jn±« ºBµoT«AnBQ ° BµnB¼í« L¼7j
º³íw±ÇU ³ÇM ° ³TÇ{Aj »Ç‾A°Ao� S�oz¼Q »Tí®æ º³®¼«p nj ³� »½Bµn±z� ³M /Sv¼‾ »‾BwC nB� n±z�@

/j±{»« ³TJ£ »Tí®æ ºBµn±z� k‾A²k¼wn »Tí®æ
ºAnAj ° ²k¼wn k{n pA »½¿BM c�w ³M ºr±§±®ñU ° »®� ºBµ³L®] pA ³� SwA ºn±z� »Tí®æ n±z�@
,³v‾Ao� ,�QAr ,Bñ½o«C n±z� 8 ¥«B{ »Tí®æ º³î±ª\« �½A /k®{BM»« »ñ½sUAoTwA ° ©´« k¼§±U é½B®æ

/k{BM»« B¼§BT½A ° �¼a ,³¼w°n ,¬Bª§C ,u¼¦¢‾A
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»Tí®æ ºBµn±z� voTz« ºBµ»£s½°
³M SLv‾ ºk¼§±U ºBµS¼§Bí� ° Sí®æ º³®¼«p nj ¬B´] nj »Tí®æ ºBµn±z� ,k{ ³TJ£ ³� n±I ¬Bªµ

/k®{BM»« °oz¼Q ¬B´] ºBµn±z� o¢½j
ºoÇvñ½ ¬A±U»Ç« ¥� nj B«A k{BM»« jo� ³M o~d®« RB¼æ±~i ° a½Ao{ ºAnAj »Tí®æ n±z� oµ

:jo� bo�« o½p jnA±« K§B7 nj An B´‾C goTz« ° »«±ªî ºBµ»£s½°
»Tí®æ ºn°C±‾ ° RBîAoTiA º¿BM k{n Ç 1

ºk¼§±U Sí®æ nj »ñ½r±§±®ñU RAo¼¼lU º¿BM Sîow Ç 2
ºk¼§±U »Tí®æ º³T�oz¼Q ºBµºr±§±®ñU pA ²jBJTwA ° ºo¼£nBñM Ç 3

¬nk« ° ³T�oz¼Q »UBîÀIA ºBµºr±§±®ñU pA ²jBJTwA Ç 4
»¦iAj }§BiB‾ k¼§±U fo‾ ¬j±M ¿BM Ç 5

RAnjBæ y½Aq�A pA »{B‾ x°o� ° k«Cnj ¬j±M ¿BM Ç 6
k¼§±U nj |Ài ° }~hT« º°o¼‾ pA ²jBJTwA Ç 7

Sí®æ yhM nj ºnAm£@³½B«ow y½Aq�A Ç 8
ºnBñ¼M fo‾ ¬j±M �¼½BQ Ç 9

Sí®æ ºn°²o´M fo‾ ¬j±M ¿BM Ç 1å
RAk¼§±U S¼J¼� j±L´M Ç 11

k¼§±U k®½Co� ºpBw¬±¼wB«±UA Ç 12
»µ°o£ nB� º³¼e°n S½±QU Ç 13

»{±�Shw ° (ºnB� |ÀiA) ºnB� ¬Ak]° ¬j±M ¿BM Ç 14
° ³íw±U ,Sí®æ yhM nj BU k®+ h¼¼íU k‾A±U»« Sí®æ ºAoM j±i º³«B‾oM nj S§°j ³+ »½Bµ|kµ

/j±{»« ©¼v0U »Øª+ ° »M¼+ º³Twj °j ³M j±{ jB\½A S#oz¼Q
»Øª� KAkµA ³M An B´‾C k½BM ° ©¼½±£»« »J¼� KAkµA An k®{BL‾ L¼7j ºo¼£@²pAk‾A ¥MB7 ³� »�AkµA Á±ªí«
KAkµA An jo� ºo¼£@²pAk‾A An B´‾C ¬A±U»« HQ¼7j ° k®Tvµ o½mQy\®w ³� »�AkµA /jo� ¥½kLU o½mQ²pAk‾A °

:jnAj j±]° KAkµA ºAoM q¼‾ ºo¢½j ºBµk®M©¼vQU ³TL§A ° /k®½±£»« »Øª�@
° kÇ‾Abo�Ç« ¬B«pBÇw (¬ÀÇ� Ç »¦æA) »¦� ºBµKkµ Rn±æ ³M KAkµA �½A :Rk«k®¦M ºBµgkµ Ç 1
3 pA y¼M ºAoM ³� »½BµKkµ /k‾nAjoMnj »‾¿±I ¬B«p nj An »£nqM »î±5±« ° ºjoñ¦ªî º³®«Aj
k½BÇM B´Ç‾C ºAoÇM Rk«k®¦ÇM nj ° SwA bo�« »¦æA ° ¬À� KAkµA ¾q] j±{»« ³T�o£ o�‾ nj ¤Bw

/jo� ºq½n³«B‾oM
/SwA pB¼‾ ¬B«p ¤Bw 3 BU 1 ³M B´‾C LQdU ºAoM ³� »½BµKkµ :Rk«¬B¼« ºBµgkµ Ç 2
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¬BÇ«p Rk« nj An ºj°kd« ° ©� »UB¼¦ªî º³®«Aj ³� k®Tvµ »�AkµA :(joi) »UB¼¦ªî ºBµgkµ Ç 3
º³«B‾oÇM K§BÇ7 nj SwA pB¼Ç‾ B´Ç‾C LQdU ºAoM ¤Bw 1 »‾B«p o�‾ pA ³� »�AkµA /k‾nAjoM@nj j°kd«

/j±{»« P½oíU »UB¼¦ªî ° Rk«²BU±�@
Sí®æ yhM nj (¬À+@) »¦æA |AkµA

»Tí®æ RAk¼§±U S¼J¼� j±L´M Ç 1
»Tí®æ º³íw±U Ç 2

Sí®æ º³íw±U ° L¼QdU yhM ºBµS¼§Bí� xoTv£ Ç 3
ºn°C±‾ ° S¼7Ài Ç 4

Sí®æ yhM ¥_B{ »‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U Ç 5
»Tí®æ ºn°C�� ° ºr±§±®ñU º³íw±U Ç 6

ZnBi ° ¥iAj é½B®æ RBIBLUnA j±L´M Ç 7
�¼¢®w ³ª¼‾ ° ðLw ºBµ³‾BinB� »Tí®æ R¿C�¼{B« k¼§±U yhM nj »½BJ�j±i Ç 8

é½B®æ ºpBw±‾ Ç 9
»UB¼¦ªî |AkµA

(»¦iAj }§BiB‾ k¼§±U %2å y½Aq�A k®‾B«) k¼§±U S¼�oW y½Aq�A Ç 1
Sí®æ ²jpBM ¾BQUnA Ç 2

Sí®æ nj ºn°²o´M j±L´M Ç 3
Sí®æ yhM RAnjBæ y½Aq�A Ç 4

¥_B{ ¥®woQ xp±«C º³®½qµ y½Aq�A Ç 5
}~hT« ° oµB« ºBµ°o¼‾ ¨AkhTwA Ç 6

Sí®æ RBí½B5 yµB� Ç 7
»Tí®æ ºBµ¬B«pBw ° Bµ³‾BinB� nBª{ y½Aq�A Ç 8

Sí®æ P¦Th« ºBµyhM nj ºnAm£@³½B«ow Ç 9
¬AnBñTí®æ ºAoM ºnBLTîA ° »§B« RÀ¼´vU ¬j±ª‾ ©µAo� Ç 1å

Sí®æ BM aLUo« »T§°j ºBµ¬B«pBw jk\« »µk‾B«pBw ° ºnBTiBw bÀæA Ç 11
(»TMB7n S½q«) n±z� »Tí®æ jAkíTwA ° Bµ»½B‾A±U »½BwB®{ Ç 12

:pA k®UnBLî ,j±{ ©µAo# |AkµA /0dU º³®¼«p ³+ k®+ ¤BªîA k‾A±U»« S§°j ³+ »½BµSwB¼w
»¦iAj Sí®æ pA S½Bªe ºAoM ¨p¿ RÀ¼´vU jB\½A Ç 1

ºnAm£@³½B«ow Jm] ° ºnAm£@³½B«ow S¼®«A º³®¼«p nj RAnoQ« ° �¼‾A±7 é5° Ç 2
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»Tí®æ ºBµS�o{ jB\½A ° n±z� ºA³½BQ ° »½B®Mo½p ºBµboI xoTv£ Ç 3
»UB¼§B« KwB®« RAnoQ« ° �¼‾A±7 é5° Ç 4

¨jo« ²B�n ° Sí®æ S�oz¼Q ºAoM KwB®« »�oª£ ºBµ³�oíU fo‾ ºnAo7oM Ç 5
k½k] ºBµºr±§±®ñU L¦i ° ºn°C±‾ S´] é½B®æ pA S½Bªe ° L½±zU ©Tv¼w jB\½A Ç 6

° ºnAqÇ�A öÇ‾ ,ºn°C±Ç‾ ,»IBLÇUnA ,»ñ½r±§±®ÇñU RBîÀIA) Sí®æ RBîÀIA ©Tv¼w »‾Bwn p°n ³M Ç 7
(k¼§±U ºnAq�AShw

Sí®æ ºÀTîA ° k{n S´] ¨p¿ ºBµjnAk‾BTwA ºnAo7oM Ç 8
»¦iAj Sí®æ a¼d« nj ©§Bw »TMB7n ºB6� jB\½A Ç 9

³íw±U nj ¬An°C±‾ y�‾
° S½Akµ oT¼P«±{ o�‾ pA /SwA ºk¼¦� ° ©´« nB¼vM oT¼P«±{ ºn±ÃU nj n°C±‾ B½ |Ài ºBµ¬Bv‾A yQ‾
° nB{ow ºBµjAkíTwA ° ï±L‾ BM ºjAo�A ¬An°C±‾ /jo¼£»« Rn±æ ºjB~T7A ¬An°C±‾ aw±U jB~T7A nj ºoLµn
º³íw±ÇU jB\Ç½A WîBÇM ºr±§±®ñU ° k½k] R¿±~d« º³ÄAnA BM B´‾C /k®Tvµ ºo¼�‾©� |Ài ºBµ°o¼‾
º³íw±ÇU ²nA±ªÇµ ° jnAj j±Ç]° HªÇÄAj ºjB~TÇ7A RB‾Bw±‾ ºnAj³½B«ow º³í«B] nj /k‾±{»« ºjB~T7A
º³íw±ÇU tBÇwA ° ³½BÇQ An ºn°C±Ç‾ ° ¬An°C±Ç‾ oT¼P«±Ç{ /j±{»Ç« jB\½A RB‾Bw±‾ �½A »Q nj ºjB~T7A
° ©µk\Çµ ¬oÇ7 BÇM KwB®TÇ« ºoñJU poI ° ²k½A �¼®a ³� ©¼MB½»«nj LªíU »ª� BM /k‾Aj»« ºjB~T7A
DoTh« ° oñTL« jAo�A Swj ³M H�oæ Bµºn°C±‾ ,»®� ºBµS�oz¼Q ¬An°j nj ³� Aoa /SwA ºjÀ¼« ©µjp±‾
nj kTª« ¬B½o] ð½ Rn±æ ³M Bµºn°C±‾° »®� ºBµS�oz¼Q ,p°o«A ºB¼‾j nj ³� »§Benj /S�o£»« Rn±æ
/k{BM»ª‾ �½oñTL« pA ºjAkíU B½ ° jo� ð½ nBñTMA ° ²k½A pA »{B‾ B´®U ³� ºA³‾±£ ³M ©µ ¬C ,SwA S�oe
/// ° S§°j ºnAm£o¼YFU ° yQ‾ ,»wB¼w DB5°A o¼�‾ ¥«A±î »ioM BU kµj»« ºn°C±‾ ³M An S§BæA oT¼P«±{

/k®�»« ¬A±®î ¬An°C±‾ BM ³�MAn nj ©µ pBM An B´‾C yQ‾ ° S¼ªµA B«A
:jo¼£»« Rn±æ ³¦eo« ³w nj ¬k{ »Tí®æ n±;®« ³M pBTz¼Q é½B®æ JBhT‾A hª{o¼µ o;‾ pA

³ÇM /SwA RAjnA° ºB] ³M »¦iAj é½B®æ ¬k{ �½q¢½B] L�A±« ³¦eo« �½A :¬k{ »Tí®æ ¤°A º³¦eo«
k¼§±ÇU An »UAjnA° ° ºn°o5 ºBµ¿B� ³� ///° ¬Bª¼w ,k®7 o¼�‾ »í½B®æ ¥eAo« �½A nj o¢½j RnBLî
�¼ÇvQ ° �¼z¼ÇQ ºBµk‾±¼Q ºAnAj SwA �ñª« é½B®æ ³‾±£ �½A k®a oµ /k‾±{ JBhT‾A k½BM k®®�»«
»�BÇ� ²pAk‾A ³M R¿±~d« Jm] Rnk7 BM KwB®« »¦iAj nApBM j±]° Rn±æ nj �ñ¼§° ,k®{BM »ª�@

/S�o£ ²k½jB‾ An |±� º³~¼Q‾ ¬A±U»« ,n±�m« é½B®æ »ñ¼®ñU »£jBw ¥¼§j³M
º³®¼«p BU j±{ jB\½A rBT‾±« é½B®æ k½BM ³¦eo« �½A nj ³� SwA �½A oM jBQTîA :¬k{»Tí®æ ¨°jº³¦eo«

/jjo£ ©µAo� ³í«B] nj BµRnB´« Kv� ° ¬k{ »Tí®æ ¡®µo�
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é½B®Çæ ²oi¿BM ° j¿±� k®‾B« njB« ° �¼¢®w é½B®æ jB\½A ³¦eo« �½A nj :¬k{ »Tí®æ ¨±w º³¦eo«

124| ,1387 ,º±w±« Ç 12å3| ,¬Bªµ Ç 2

(1)/SwA o�‾ k« »ñ¼‾°oTñ§A ° »ª¼{°oTQ é½B®æ k®‾B« »~~hU ° »®� nB¼vM
k{BM»« ºr±§±®ñU ° ð¼®ñU ,x°n º³íw±U q̈¦Tv« Sí®æº³íw±U

nB~TiA ³M B½ ° »ñ½r±§±®ñU ° ºn°C±‾ k®½Co� HeÀ�æA ³� SwA ºk®½Co� º³\¼T‾ k½k] ºr±§±®ñU L¦i
(2)/j±{»« ²k¼«B‾ ºn°C±‾ k®½Co�

¬Ao½A Sí®æº³íw±U oM oYÆ« ¥«A±î
(k‾nAj An L¦�« ° »Lv‾ S½q« ²±Q§BM ³� »í½B®æ) Sí®æ yhM nj KwB®« ° »�B� ºnAm£@³½B«ow Ç 1

³½B«ow S¼®«A Ç 2
»]nBi º³½B«ow Jm] Ç 3

»zµ°sQ Ç »UBQ¼QdU q�@Ao« ° ²B¢z‾Aj ° Sí®æ �¼M »¦«BíU º³�MAn Ç 4
Sí®æ ºB®Mo½p ³M ³]±U Ç 5

(n±z� »ª¦î ºBµ³½B«ow ºo¼£nBñM ° Jm]) Sí®æ nj ²oLi jAo�A ° ¬B~~hT« Jm] Ç 6
}~hT« ¬Ao½k« ºo¼£nBñM ° ¨AkhTwA Ç 7

»‾Bv‾A éMB®« º³íw±U ° ºk®ª‾A±U ° xp±«C Ç 8
Sí®æ ºpBw»æ±~i Ç 9

KwB®« SMB7n ºB6� jB\½A Ç 1å
(Ko~« pA oTz¼M k¼§±U) RAnjBæ º³íw±U Ç 11

S¼J¼� ° ºn°²o´M Ç 12
ºpBw¡®µo� Ç 13

»{±�Shw Ç 14
KwB®« nBTiBw ºn°BMj±i Ç 15

ð¼«B®½j ¡®µo� Ç 16
Sí®æ »‾B´] joñ¦ªî º³íw±U Ç 17

RBîÀIA ©Tv¼w ° ºr±§±®ñU S½o½k« Ç 18
ºn°C±‾ ° S¼7Ài Ç 19

(»µ°o£nB�@) »µ°o£ Ø±] Ç 2å
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° ¬nkÇ« »IBLÇUnA ºBµ©Tv¼Çw ,³T�oz¼ÇQ ºBµð¼®ÇñU ° ºr±§±®ÇñU ³� SwA »Tí®æ Ajo� Sí®æ
,S½o½kÇ« ©Tv¼Çw tBÇwA ,»ñ½r±§±¼ÇM ° ²nA±µBÇ« ,ð¼‾°oTñ§A ,¤BT¼\½j ,ºoU±¼P«B� RBIBLUnA º³ñL{

/kµj»« ¥¼ñzU »Tí®æ ºBµ¬B«pBw nj An Ao]A ° »eAoI ,³«B‾oM ,k¼§±U k®½Co�
o~î /k‾nAj ²k´î ³M An Bµn±z� »Tí®æ º³íw±U ° jB~T7A ºoLµAn ,¬nk« ° �¼¢®w é½B®æ SQ¼Qe nj
° SwA ºpB\« ºBµ¬B«pBw ° ºA³ñL{ RBIBLUnA o~î ,o½mQKB�í‾A ° k®ª{±µ ºBµ³‾BinB� o~î ,Ajo�

/kµj»« ¥ñ{ An SMB7n ºB6� »wBwA S¼J¼� ,oUoM ºr±§±®ñU o¢½j
S§°j ºBµSwB¼w

° ²joÇ� nApBÇM ºBµB5BQÇU BÇM ³´Ç]A±Ç« ºAoÇM »½BµnBÇñµAn lBhÇUA ³M pB\« An Bµ¬B«pBw ,ºpBw»æ±~i
o\®« �¼®`ªµ ³¦Ãv« �½A /kµj»« nAo7 oYÆ« ° AnB� S½o½k« nj k{nA ¬Ao½k« º²k´î oM An »¦æA º³J¼W°
oU¬nkÇ« »T½o½kÇ« �½nBªÇU y®½qÇ£ Á±ªí« ° ²k{ »]nBi ºBµS�o{ BM »�@AoT{A RÀ«Bí« y½Aq�A ³M

/j±{»«
³ñ®½A pA »wBwA gnj ð½ k½BM ,k½k] ºBµnApBM nj xoTv£ �T�o£ o�‾ nj S´] ,¬B«pBw ð½ ¬Ao½k«
k®®� pBwnB� BµnApBM �½A nj ºnB\U n±«A ¨B\‾A nj An B´‾C »½B‾A±U k®‾A±U»« ºnB\U ºBµ³«B®TQ�A±« ³‾±¢a

/k®{BM ³T{Aj
ºAoÇM »½BµnBÇñµAn º²nBÇMnj oñJÇU ³ÇM pB¼Ç‾ ,é½B®Çæ oXÇ�@A nj ¬Ao½kÇ« :»‾B´] k{n ºAoM »½BµnBñµAn
,S‾oT®½A k{n ,k®Tvµ o¼¼lU ¤Be nj Sîow ³M ³� »½Bµºr±§±®ñU /k‾nAj »‾B´] ºBµnApBM ³M »µju½°ow
k½BM ³� k®Tvµ »‾B´] ¥ÄBv« ³¦ª] pA ,k½k] ¨Bi jA±« ° éMB®« ¬j±M toTwj nj ° k½k] ºBL7n y½Aq�A
ºAoÇM ¬Ao½kÇ« ,k‾±{»Ç« »¦¦Çª§A�¼ÇM kTÇw ° jAj jnA° Bµ¬B«pBÇw ³Ç� »‾BÇ«p /k{BÇM ¬Ao½k« ³]±U jn±«

/jo� kµA±i S½±QU An ¬Bz‾B«pBw ºnAm£o¼YBU ³� k®®�»« xÀU »‾B´] nBñµAn ºk®M¤±«o�
BÇ½ k®Ç� k¼Ç�@FU »‾B´Ç] ºpBÇwjnAk‾BTÇwA oM B½C ³� SwA JBhT‾A �½A ºo¼£©¼ª~U ¤Be nj o½k« ð½
¬B½oTÇz« ºBµpB¼‾ gnj k®«pB¼‾ »‾B´] ºBµnAk‾BTwA ¤BX« ºAoM /k®� JBhT‾A An »¦« pB¼‾ ³M »½±¢hwBQ
k½kÇ] ºBµnApBM �½A nj KwB®« ²jAnA ºnAo7oM ° k½k] RÀ¼´vU jB\½A k½B{ ,SwA ¬B«pBw aw±U k½k]
Kv� nj ¬Ao½k« x°j º°n An »T¼§±Ãv« �¼®`ªµ ³¦Ãv« �½A /k®Tvµ oM¬B«p nB¼vM ¬B{»¢ªµ ³� k{BM
ð½ ºBQÇMA BÇM ¬B´] P¦Th« ºBµyhM nj ¬B½oTz« P¦Th« ºBµpB¼‾ BM ³´]A±« ° RB7À« �¼M »§jBíU
ºn±z� oµ nj k®µA±i»« B´‾C B½C ³� k®®� xÀU k½BM ¬Ao½k« /k´‾»« »‾B´] ³MBz« ºBµjnAk‾BTwA ºow
�Ç½A ;k‾±Ç{ ºpBwjnAk‾BTwA Bµn±z� ¨BªU nj k½BM Bµjoñ¦ªî ³ñ®½A B½ k®®� ¥ªî ¥QTv« n±I³M ¬B´] pA
/kÇ‾nAj nAoÇ7 »¦¦Çª§A�¼ÇM RnB\ÇU D±®TÇ« ºBµnBÇñµAn nj JBhTÇ‾A ºq�oÇ« º³TÇvµ nj K¦_A RBª¼ª~U
³ÇM SLÇv‾ »J¦ThÇ« ºBµy§Ba BM k®®�»« S¼§Bí� »¦« ºBµnApBM pA ºnB¼vM nj ³� k®Tvµ »½Bµ¬B«pBw

/k‾A³]A±« k®®�»« S¼§Bí� »½B´®U ³M ° »¦¦ª§A�¼M nApBM °j B½ ð½ nj ³� »½Bµ¬B«pBw
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k´íU ° »£k¼`¼Q o�‾ pA BµnBñµAn �½A /k®®�»« ²jBJTwA »‾B´] k{n ºAoM An nBñµAn [®Q ¬Ao½k« Hî±‾
/k‾nAj ¬Bw±‾ ¿BM ³M �¼½BQ pA éMB®«

ºAoM ZnBi ³M RB«ki ° Bµ¿B� ¤BwnA ° EkL« n±z� ð½ nj RB‾Bñ«A ºBQMA ¥«B{ :RAnjBæ nBñµAn Ç 1
»‾B´] ºBµS½o½k« Ko�M kµA±i»« ³� jo¼£»« ©¼ª~U »¦iAj S�o{ ð½ ³� »‾B«p ,SwA x°o�
SwA ¨°q§ jn±« ³`‾C ¨BªU /k{BM »‾B´] ºoTz« ºB®L« ð½ SiBw k½BM ¬C ¤°A S½±§°A ,k®� S�oe
¬C »‾Bñ« S¼í7±« ° ¬Bñ« ³M ¬B½oTz« ©¼QTv« ¥¼v‾BTQ ºAoM Bµ¾BQUnA »6íM ° J° º³dJæ ð½

/SwA
,BµS�oÇ{ �½A pA ºnB¼vM ºAoM ?k®´]A±« ¬B{»¦iAj ºBµnApBM nj ³T�B½y½Aq�A SMB7n BM »‾Bv� ³a
�Ç½A pA B¼‾oJ¼§BÇ� °A@ºA@»Çw@�½B{@¬Bw ,»ñwoM±§ ©¼U /SwA »¦¦ª§A�¼M n±«A pA ³¼§°A nBñµAn RAnjBæ
²kdTÇ« R¿BÇ½A »®L§ R¿±~d« nk¼§ º²k®®�njBæ ð½ B¼‾oJ¼§B� ¬B{¬Bw /k®�»« ²jBJTwA joñ½°n
kµj»« ²pB]A B´‾C ³M ,é½ow yhQ ° k¼§±U »‾¿±I g½nBU /SwA ³«Bi ° SwB« ,ïo«©hU ,o¼{ ¥«B{
Hª¼QTv« k®‾A±U»« B¼‾oJ¼§B� �½B{@¬Bw ¬B½oTz« /k‾°oM x°o� ³M ¬B´] owAow nj ¬BzU¿±~d« ³�@

/k®µj xnBJw S‾oT®½A º°n oM An R¿±~d«
SwA n±z� ð½ nj (²k®µj³‾A°oQ) S�o{ ð½ ¥«B{ ³‾A°oQ º³ÄAnA nBñµAn ð½ :³‾A°oQ º³ÄAnA nBñµAn Ç 2
º³w°oQ ,ºr±§±®ñU ºnB\U ¨nC ,pB¼T«A pA ²jBJTwA Le (Bµ³‾A°oQ) »]nBi B½ »¦iAj ºBµS�o{ ³M ³�@
ºnBñ‾Bª¼Q º³«B‾L�A±U �½A /kµj»« An ³½BQ Sª¼7 B½ pB¼T«A Le ð½ SiAjoQ ºB] ³M k¼§±U B½ k¼§±U
º²k‾nAj ð½ ³M ºnApBM B½ »ñ¼®ñU ,k¼§±U }~hU gnAkU nj ³‾A°oQ º²k®µj ¥«B{ SwA �ñª« q¼‾
³ÇM ³Ç� »Ç½AjB‾BÇ� ° ²kdT« R¿B½A JBT� ¬Ao{B‾ pA±] k®‾B« ºA²jBw pA±] ,³«B®Q�A±U ð½ /k{BM pA±]
JBT� ¬C yhQ ° »MB½nApBM ,nBzT‾A uPw ° o¢½j ¬BMp ³M An JBT� ð½ º³ª]oU Le »]nBi ¬Ao{B‾
nj BÇ½ k{BÇM ZnBi nj jB½p ºnAm£@³½B«ow ¬Ao¢‾ k½BL‾ ²k®µj p±\« /k{BM»« k®µj»« An ²k{ ³ª]oU
nBñµAn �½A pA »½Bñ½o«C ºBµS�o{ pA ºnB¼vM /jjo£ jnA° S½o½k« B½ »MB½nApBM ,³‾Ap°n k¼§±U RB¼Äq]
ºBµ³«B®QÇ�A±U ºAnAj ¿±�@B�±� ° ¿±�»vPQ /jnAj j±]° »�k‾A nB¼vM »§B« o�i Ao½p k®®�»« ²jBJTwA
pA S�Bw°oñ½BÇ« /k®Tvµ ¬B´] ºBµn±z� pA ºnB¼vM nj ¬B£k®®�é½p±U ºo�M ¬B£k‾pBw BM ºA³‾A°oQ
° Bµn°ow ,Bµ»w@»Q pA ²jBJTwA ºAoM j±i ºoMnB� ©Tv¼w ¾BQUnA S´] oYÆ« nB¼vM n±I³M »µjp±\«
ºAoÇM ¤jBLÇU nj ða±Ç� pB¼T«A Le ð½ S�Bw°oñ½B« /SwA ²jo� ²jBJTwA ºnB\U ònqM ºBµ³ñL{
,jpBw»Ç« An ¨A@»M@ºC ºB´QBUO§ »«BªU ³� ¡®¼\¼M ºB®L«oM °±®§ ¥X« o¢½j S�o{ ³M ¬jAj ²pB]A
nj ºnApBM ° »ñ½r±§±®ñU ºBµ°o¼‾ /jo¼£»« yU¿±~d« nj y½±i ºnAq�A ö‾ ©Tv¼w xp±«C ºAoM
Bµ¬B«pBw Aoa ³� »¦½¿j pA »6íM /k®{BM»« »µjp±\« nBñµAn pA ²jBJTwA K¼_oU ºAoM K¼�oU ¤Be
y®Ç�@AoÇQ S´Ç] j±]±Ç« ºn°C�Ç� pA jApBÇ« kÇ«Cnj jB\Ç½A pA k®UnBLÇî k®®�»« ²jBJTwA p±\« ð½ pA
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nAo7 S��Bd« jn±« B½ ²k{ ³TvM ³� »½BµnApBM ³M j°n° ºAoM ,³íw±U ° L¼QdU ºBµr°oQ ºBµ³®½qµ
³M j°n° ¨B¢®µ RAo�i ¬k‾Bwn ¥7Ake ³M ° ºnAm£@³½B«ow pA ¥L7 k½k] ºBµnApBM ¬BdT«A S´] ,k‾nAj
SwA �ñª« /k‾nAj j±]° q¼‾ »UAo�i k‾nAj j±]° ºA²±Q§BM k½A±� k®a oµ /k{BM»« »]nBi ºBµnApBM
ºnAjoM»PÇ� An ºr±§±®ñU ,k{BM ¬A±UB‾ pB¼T«A Le SiAjoQ nj ,jjo£ K¼7n ð½ ³M ¤kM ²k‾o¼£ p±\«
° ºpBw°nAj é½B®æ nj »UAo�i �¼®a /k{°oJM ²k®µjp±\« K‾B] pA ³«B®Q�A±U ¬°kM An p±\« B½ ,²jo�@

/k®Tvµ ¥ªTd« ºnAq�A ö‾
ºnAm£@³½B«ow S´] ¬B«pBw k®a B½ °j �¼M ºA³«B®Q�A±U ¥«B{ KÀTÄA nBñµAn ð½ :|ÀTÄA nBñµAn Ç 3
»‾B´Ç] KÀTÇÄA /k{BM»Ç« ¤±ªíÇ« KAkÇµA ³ÇM »MB¼TÇwj nj »‾Bv‾A ° »§B« ,»ñ½q¼� éMB®« goTz«
k®Ça BÇ½ °j aw±ÇU »¦¦Çª§A�¼ÇM ²kÇ{ ¨B\Ç‾A ºBµnBÇ� ¥«BÇ{ ³� k®Tvµ goTz« ³¦«Bí« ð½sUAoTwA
²jAj c¼]oU SwA �ñª« joñ½°n �½A /k®{BM»« k‾nAj S�nBz« éMB®« ¬Aq¼« L�A±U ð½ nj ³� S�o{
ònqÇM HTLÇv‾ S�oÇ{ ð½ ºAoÇM ³½B«ow ºBµpB¼‾ ° ºr±§±®ñU B½ SwA nA±{j SMB7n ³� »‾B«p j±{
nj é½p±ÇU ºBµ¤B‾BÇ� ºAoÇM S¼Q�±Ç« Kv� S´Ç] ¿±Ç�@B�±� BM ¥Tv‾ ,»‾k¼{±‾ Sí®æ nj ,k®Tvµ
º³íw±ÇU S´Ç] »�ÀTÇÄA ºAnAj ¤BÄn±ÇÃ§ º±Çv‾AoÇ� »z½AnC ¨pA±§ S�o{ ° ¥Tv‾ /k®�»« nB� BQ°nA
º° »ÇU ¨A ºBµ³ñLÇ{ /Sw±ÇQ S«ÀÇw j±L´ÇM ºAoÇM xÀÇU nj ³½mlU ¥ªñ« ð½ ,k®Tvµ °±Ã®½A
¬C »‾B´] ºA³‾Bwn n±6e xoTv£ nj Bµn±z� o½Bw ° B¼§AoTwA ,¥½poM nj »½BµS�o{ BM »½BµKÀTÄA

/jnAj
:k®+»« é½ovU An �oTz« RÀ«Bí« ²s½° ³M Bµ|ÀTÄA ºo¼£¥ñ{ o½p ¥«A±î

³íw±ÇU ºBµ²r°oÇQ »ñ½r±§±®ñU n±I³M :¿BM o\i BM ºBµ³®½qµ ¬jn°C�¼½BQ ° ©¼v�U ºAoM pB¼‾
BL¼{±ÇU ° ¿° n±U±« BM »�ÀTÄA ¨A@»M@ºC :¤BX« ºAoM ºoU±¼P«B� »UBîÀIA ºBµ©Tv¼w o¼�‾ o¼£@Ao�
/SwA ²joÇ� jB\Ç½A ©Ç�@AoT« |±� ºBµ³{AoU SiBw nj BµB‾Bwn³ª¼‾ SiBw ºBµRnB´« j±L´M S´]
k‾A±U»ª‾ »T�o{ _¼µ ³� uñ½A³í{A »�Ao£±T¼§±T� ºBµ²±¼{ º³íw±U ºAoM q¼‾ ¿° n±U±« ° ¨A@»M@ºC
,³½B«ow ³� k®Tvµ »®¼ñ§B« ¬B«qªµ n±I³M B�o{ /k®®�»« nB� o¢½kñ½ BM k®� ³5oî An ¬C j±i³Mj±i
ºnAm£@³½B«ow ³¦«Bí« ºAoM An ºr±§±®ñU ¬B£k®®�gnAkU ° ,²nA±µB« L½oI pA ¬B½oTz« RBª§Bñ« ¤BwnA

/k®®�»«
ºA³«B®Q�A±U :SMBY º³®½qµ BM ònqM ºBµºnAm£@³½B«ow ©¼v�U BM oU�¼½BQ ºBµ³®½qµ ºAoM °pnC
u½°ow±ÇÄr ° ÀÇI º³íw±ÇU ° ZAohTÇwA »Ç½AjB‾BÇ� S�oÇ{ ð½ ,uñM°n éMB®Ç« º³½jBdÇUA �¼ÇM
° KBzT�@A nj S¼Q�±« y½Aq�A ³M njB7 An S�o{ °j ,k®�»« S¼§Bí� »§B« nj ³� »‾B«pBw ,¤B‾±¼wB‾oT®½A

/jpBw»« }hz« »eA±‾ nj Bµ²r°oQ ºAo]A
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RB¼ÄAo]A ° RB«ki ,RAk¼§±U |BL�‾A ¥«B{ »¦iAj º³‾B£k®a nBñµAn ð½ :»¦iAj º³‾B£k®a nBñµAn Ç 4
/(»§Bª{ ºBñ½o«C ¥MBQ« ,»Mo_ ºBQ°nA nj ©½nð¼J¼wBQ ¥X«) SwA »~hz« »eA±‾ B½ Bµn±z� ºAoM
BM ³´]A±« S´] An ²k{ k¼§±U ¤±~d« ð½ »MB½nApBM ° SiBw ,»eAoI »¦iAj º³‾B£k®a nBñµAn ð½
ºBµ¤B‾B� ,ºoTz« ºB5BQU nj BµR°BJU ³M gwBQ nj BµnBz� /k®�»« L½±zU n±z� oµ |Bi ºBµpB¼‾

/joM»«y¼Q ³M An nBñµAn �½A ,¨AkhTwA ºBµpB¼‾ B½ ° ,S§°j ºBµB5BQU ,é½p±U
/k®�»« k¼�@FU »‾B´] �¼½BQ HTLv‾ º³®½qµ ° ºpBwjnAk‾BTwA ,RBLY oM »‾B´] nBñµAn :»‾B´] nBñµAn Ç 5
ºAnAj Bµjoñ¦ªî ° RB¼ÄAo]A ,KAkµA pA ºjnA±« nj »½¿BM n±I³M P¦Th« ºBµn±z� nj »§B« ºBµðª�@
ºBµS¼§BíÇ� pA ³L‾BÇ]°j S½Bªe ° ºnBñªµ oM k{nA ¬Ao½k« ,�ñª« ºB] BU /k®Tvµ ¥MBQT« ºBñUA
SwA �ñªÇ« n±Çz� ð½ nj oÇ�j ° ð¦ÇM »§BÇ« ðªÇ� ð½ ,¤BX« ºAoM /k‾nAj q�oªU S�o{ »‾B´]
BM q¼‾ Bµn±z� o½Bw nj »§B« ºBµðª� ,jpBvM An R¿±~d« ºBµ²jA±‾Bi ºAoM »~hz« ºBµyhM
¥¼ªñU ºAoM An Aq]A »§B« ºBµðª� /k®®�»« ¥ªî BµSªv7 o½Bw ºAoM jnA±« ¬Bªµ �T�o£ o�‾ nj
³Ç� SwA D±®TÇ« »§BÇ« ðªÇ� oµ ºAoM »TíJ®« KAkµA /k®®�»« ³§jBL« ¬B{²s½° R¿±~d« rBT‾±«

/SwA S�o{ ©Tv¼w D±ª\« ºAoM ¬C S¼ªµA º²k®®� uñí®«
�Ç½AoMB®ÇM /kÇ‾A³MBÇz« Bµn±Çz� pA ºnB¼ÇvM nj Á±æA ³� k‾nAj »½BµpB¼‾ »‾B´] ºBµS�o{ ¬B½oTz«

/k‾nAjn±ioM »¦« ºBµpo« ¬°nj nj »½¿BM ¤BQT‾A S¼¦MB7 pA ³¼§°A »MB½nApBM ºBµnBñµAn
»¦¦ª§AS¼M ° »‾B´] ºBµ¬B«pBw

¬°q�Ap°n xoTv£ kµB{ ° k®Tvµ ¬k{ keA° ¤Be nj Hí½ow k®®�»« »£k‾p ºp°o«A ¬B´] nj ³� »‾B«jo«
/©¼TÇvµ P¦ThÇ« ºBµn±Çz� nj P¦ThÇ« jAo�A �¼M »§B« ºBµ¬B½o] ° ¥Q‾ ° ¥ªe ,RBIBLUnA ,RAj°Ao«
ºBµo£oLªÇµ ,¬ÀM¬oÇ« ºBµnB�j±Çi ,»a±Ç£ ºBµP¼Ç� k®‾BÇ«) n±Çz� ð½ nj ³T�B½³íw±ÇU R¿±~d«
¥L7 /k®Tvµ ¬k{ S�B½ ¤Be nj Bµn±z� o½Bw nj xo½mQ¥MB7 n±{oQ n±I³M (»w@KA@B� ³]±] ,k§B‾°jð«
gnj An »¦¦ª§A�¼M a¼d« Â«B� k®� xÀU ¬B«pBw ¬C k½BM ¬B«pBw ð½ ¬k{ »¦¦ª§A�¼M ºAoM xÀU pA
jB\½A ¤Be nj ºk½k] RÀñz« ° Bµu‾B{ ° SwA ²jo� o¼¼lU ³T{m£ º³µj °j nj »¦¦ª§A�¼M a¼d« /k®�@
²joÇ� kÇ{n Hí½oÇw ¬B´] ºnAm£@³½B«ow ° RnB\U /SwA ²k{ ºpBw»‾B´] ,jB~T7A º³ª¦� /SwA ¬k{
/k‾A²k{ ²j±z£ o¢½j ºB] oµ ° ³¼w°n ,»7o{ ºBQ°nA ,�¼a nj ³� ºnB¼vM k½k] ºBµnApBM BM ©µ ¬C SwA

Bñ½o«C ¤Bª{ jApC RnB\U º³«B®T��A±«
y½Aq�A oM ºjÀ¼« 1994 ¤Bw nj An j±i o¼YFU (BTJ‾) Bñ½o«C »§Bª{ ºBµn±z� jApC RnB\U º³«B®TQ�A±«

/jnAm£ ð½qñ« ° AjB‾B� ,²kdT« R¿B½A nj jApC RnB\U
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³w nj ºA³�oíUo¼_ é‾A±« pA ºnB¼vM ° nBª{»M »�oª£ ºBµ³�oíU Kme ° yµB� S´] xÀU nj BTJ‾
7å pA y¼M ,kz‾ VjBe ºjÀ¼« 2åå9 ¤Bw BU �¼í« »�oª£ ºBµ³�oíU ¥«B� Kme k®a oµ /j±M n±z�@
�¼®`ªÇµ /k‾joÇ£ ²kdTÇ« R¿BÇ½A jnA° ³�oíÇU ¬°kÇM SwA �ñªÇ« ð½qÇñ« pA ²jnA° tB®Ç]A pA kÇænj
An »Ç]nBi ºnAm£@³½B«ow �¼‾A±7 ºpBw¤AoL¼§ ° RB«ki nj An RnB\U ZA°n Rk«pAnj KAkµA ³«B‾SQ�A±«
An (²s½°³M An Bµ±¢§A ° ºnB\U ºBµgnB« ,S½An»P�@) »¦Qî »½AnAj pA SWBJe BTJ‾ /kµj»« q¼ªU ° }¼hzU
/k{BM»« o5Be ¤Be nj AjB‾B� ° ²kdT« R¿B½A ³M ð½qñ« RAnjBæ pA kænj 8å pA y¼M /k®�»« oU¡®U

BQ°nA º³½jBdUA
ºnB\U é‾A±« é�n L½oI pA ±6î ºBµn±z� �¼M joJ®« nApBM ð½ jB\½A KAkµA BM »‾B«pBw BQ°nA º³½jBdUA
/kÇ{ u¼ÇwFU ° ¥¼ÇñzU ³½B«oÇw ° RB«kÇi ,¨jo« ,tB®]A jApC S�oe jB\½A ° »�oª£ ºBµ³�oíU ¥X«
: k{BM»Ç« ±6Çî 25 ºAnAj k{»Ç« ²k¼«BÇ‾ »½BÇQ°nA ³í«BÇ] ºjÀ¼Ç« 1994 ¤Bw BU ³� BQ°nA º³½jBdUA
,¬BTwnB\Ç« ,¬B‾±Ç½ ,¬BÇª§C ,³Çv‾Ao� ,k‾À®� ,»‾±TwA gnBª‾Aj ,toL7 ,ða ºn±´ª] ,ð½s¦M ,B¼§AoTwA
° kÄ±w ,B¼‾BPwA ,»‾±¦wA ,»�@A±¦wA ,¤BlUoQ ,¬BTv´§ ,k®¦µ ,S§B« ,òn±L«Aq�±§ ,»‾A±T¼§ ,B½±U¿ ,B¼§BT½A ,k®§o½A

/k{BM»« B¼‾BT½oM
º°o¼Ç‾ ð½ ° oñ� pA »T§Be �½A /SwA ºjB~T7A º³½jBdUA ð½ pA y¼M »®{°n ³M BQ°nA º³½jBdUA
±6Çî ºBµn±z� nj S§°j aw±U ºjB~T7A ºBµS¼§Bí� nj ³¦iAk« yµB� ¬C k~7 HT½B´‾ /SwA »wB¼w
»«BªÇU pA »�¼dÇ« ºBµ¤oT®Ç� ° ¬Ao£nBÇ� »®ªÇ½A ° ¬BÇvñ½ »J¼Ç� ºBÇµjnAk‾BTÇwA º²kµBÇÇz« /SwA

/j±M kµA±i nB�T‾A jn±« k®®�»« kTw ° jAj BQ°nA º³½jBdUA nj ³� »½BµS�o{
/SwA ºnAm¢‾±‾B7 joJ®« é]o« ° BQ°nA º³½jBdUA »½Ao]A º³‾kM BQ°nA ¬±¼v¼ª�@

/k‾o¼£ nAo7 KIBh« jn±« k½BM D±®T« ºBµpB¼‾ ,jjo£ L�±« kµA±hM »T¼¦« k®a »‾B´] nBñµAn ð½ o£@A
:SwA ²k{ o�@l o½p nj pB¼‾ [®Q

ºBñ½o«C :k®‾B« ;k{BM ¬B´] ºA³Q�®« ºBµnApBM �½oTª´« nj nBñ{C K¼7n ð½ k½BM S�o{ ºBµpB¼‾ Ç 1
/B¼wC ° BQ°nA ,»§Bª{

�ñ½o«C S�o{ »§B« RB«ki ¥X« k®MB½³íw±U ¬B´] ¨BªU ºAoM k½BM RB«ki ° Bµ¿B� �½oUk½k] pB¼‾ Ç 2
/³I±Mo« R¿±~d« ° g@Ak� ©¦¼� ° toPv�@A

¬B´] LIB®« B½ Bµn±z� oM ³ñ‾C ºB]³M ,k®Tvµ k¼§±U m±�ioM �T�o£ nAo7 »§±æA k®«pB¼‾ ,j±w KAkµA Ç 3
/ºC@»w@ºC ¡‾n k¼§±U ai ¥X« ;k‾o¼£ nAo7

oÇM �T�oÇ£ nAo7 B®L« k®«pB¼‾ k¼§±U ° ³íw±U ,L¼QdU ,ºnAm£@³½B«ow ,R¿±~d« º²nBMnj RBª¼ª~U Ç 4
S´Ç] RB\‾BÇinBÇ� ºAoM ºC@u½@ºC ð½sUAoTwA ºBµ¥d« JBhT‾A ¥X« ,k®Tvµ »‾B´] RB�eÀ«

/¬B´] P¦Th« »eA±‾ nj aLUo« R¿±~d« ° »½B¼ª¼{ jA±« k¼§±U
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Bµ²±¼{ »6íM /k‾A³L¦_ k®«pB¼‾ <©¼®�»« ¥ªî B\®½A nj B« ³� Sv¼‾ ³‾±¢‾C �½A> o¼�‾ P¼í5 »{o¢‾ Ç 5
»‾B´] ³� SwA ²k½j xp±«C ¬Ak®«nB� ¥«B{ BµxpnA ° nB� ³M m±Mo« ºBµxo¢‾ ¬jAj ¥ñ{ ºAoM
�½oÇiC º³Ç½AnA ° ¤°A Swj º³´Ç]A±« S´] P¦Th« ºBµn±z� ³M B´‾C ¤BwnA BM ©µ ¬C k®®� oñ�

/B´‾C ³M RBîÀIA ºr±§±®ñU
»Tí®æ º³íw±U ºAoM »§k«

pA°oQ ¤Be nj ºBµpBn ¤k« º³‾BµB£@C ºpBw²jB¼Q
³M An j±i ºBµºr±§±®ñU ³T�oz¼Q ºr±§±®ñU ¬A°oz¼Q ¬A±®î ³M ³T�B½³íw±U ºBµn±z� ¤k« �½A tBwAoM
³Ç� »‾BÇ«p ° k®µj»Ç« ¤BQTÇ‾A k®Tvµ oU�¼½BQ ºr±§±®ñU c�w o�‾ pA ³� ²k{ »Tí®æ ²pBU ºBµn±z�@
pA »ioM k‾pBw»« oTª� °oz¼Q ºBµn±z� ³M SLv‾ An j±i »ñ½r±§±®ñU ¾Ài ²k{ »Tí®æ ²pBU ºBµn±z�@
¤Be nj ºBµn±z� ³M An SwA ²k{ ³TiBw ³T�B½³íw±U ºBµn±z� aw±U ÀL7 ³� An j±i »Tí®æ R¿±~d«

215| ,138å ,k®ªµo� Ç 1

(1)/SwA ²jo� ²jBJTwA o«A �½A LQdU ºAoM �QAr pA »M±®] ²o� ¤k« �½A LLI /k®®�»« njBæ ³íw±U
° »½BwB®Ç{ »‾A±UB‾ :¥«B{ »Tí®æ »¢T#B¼‾³íw±U oM nAm£oYA º²kªî ° »¦æA RÀñz« h½AoMB®M
jB\Ç½A ° S½BªÇe ,oYÆÇ« ºnAmÇ£@³½B«oÇw ° ³½B«oÇw JmÇ] ºAoM ,»Tí®æ ºBµ»½B‾A±U ° S¼�oW »�oí«
»´]±U»M ° »‾Bv‾A éMB®« xq¼¢‾A ° ºk®ª‾A±U ,Bµ³«B‾oM ºAo]A nj Pí5 ,S§°j »UB¼§B« ° »§B« RÀ¼´vU
,Sí®æ nj p°n ³M ° »ª¦î S½o½k« ºo¼£nBñM ¨kî ,j±]±« é½B®æ nj B´‾C »îBªT]A ° »‾Bv‾A ºBµpB¼‾ ³M
º³¼´ÇU nj S½o½kÇ« RBîÀÇIA ©Tv¼Çw Pí5 ,k¼§±U nj »ª½k7 ° nB�@B‾ ºr±§±®ñU° Bµx°n ºo¼£nBñM
° a½Ao{ ° ¥ÄBv« Swnj ° ¨B¢®µ³M ¥¼¦dU ° »T½o½k« º³®¼´M ºo¼£©¼ª~U ºAoM pB¼‾ jn±« RBîÀIA
ºnAmÇ£@³½B«oÇw º²q¼Ç¢‾A k‾±{»« KLw ¥«A±î �½A /»Tí®æ RAo¼¼lU BM »«B¢ªµ nj ©� ºo½mQKB�í‾A

/k½B¼‾ j±]±M ¬AnAm£@³½B«ow ºAoM ³íw±U ° Sí®æ yhM nj »�B� ° KwB®«
KoIoM ,é7±« ³M ° Swnj ¥¼¦dU BM k½BM An ²k{ ²joM ¨B‾ RÀñz« ,³íw±U KAkµA joLz¼Q ºAoM ¥� nj
° »eAoI ,jnAj »½Ao]A S¼¦MB7 ³� »LwB®« ºq½n³«B‾oM S½B´‾ nj ° j±{ lBhUA ³®¼´M ºo¼£©¼ª~U ° jo�@

/jo� bÀæA An B´‾C ,KAod‾A Rn±æ nj ° »MB½pnA S7j ³M An [½BT‾ ,k½BM �¼®`ªµ j±{ Ao]A
»Tí®æ ¬B«pBw ð½ oªî ¬An°j

nj AkTMA k¼§±U /k®®�»« S¼§Bí� ³M D°o{ ° k‾±{»« ºpAk‾A²An »Tí®æ ºBµS�o{ (jB\½A) k§±U ¬An°j nj
/j±{»« ¨B\‾A jB½p ©\e
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/jnAj ºoTz¼M Rk{ ²k{ ¥æBe }~hU ° ³Mo\U oYA oM ºn°C±‾ ° godU k{n ¬An°j nj
ºsÇUAoTÇwA ¬An°j �Ç½A nj /j±{»Ç« JBhTÇ‾A D±®ÇU ° ºn°C±‾ ºsUAoTwA oTz¼M (¥«BñU) ï±¦M ¬An°j nj
�JÇe An k¼§±ÇU ° kÇ{n nj RBLÇY �Ç½A kÇµA±i»Ç« ° ²k¼Çwn RBLÇY ³ÇM S�oÇ{ ,j±{»« Ao]A ²±L‾A k¼§±U

/k®�@
D±®U ° ºn°C±‾ yµB� oIBi ³M ³ªµ �½A ° jnAj nApBM ©´w nj »§°q‾ k‾°n SLv‾ ³M S�o{ ¤±�A ¬An°jnj

/jo¼£»« y¼Q An (»í�AkU) DB�j ºsUAoTwA S�o{ ° k{BM»« k¼§±U nj

»Tí®æ ¬B«pBw ð½ oªî ¥eAo« nAj±ª‾ : 1 Ç 13 ¥ñ{

:pA SvUnBLî n±z� ð½ nj Sí®æ »¢T�B½³íw±U oM nAm£oYA é‾A±« ° RÀñz« SJ£ ¬A±U»«
pB¼‾ jn±« º³½B«ow �¼«FU ° Jm] nj »‾A±UB‾ Ç 1

ºAoÇM ,»Tí®æ ºBµ»½B‾A±U ° S¼�oW »�oí« ° »½BwB®{ ºAoM oYÆ« ¨Ak7A ¨kî B½ »‾A±UB‾ ,�TwA±h‾ Ç 2
oYÆ« ºnAm£@³½B«ow ° ³½B«ow Jm]

S§°j »�B�@B‾ »UB¼§B« ° »§B« RÀ¼´vU jB\½A ° S½Bªe Ç 3
»«±M oµB« ° }~hT« ºBµ°o¼‾ ° ³½B«ow »£k®�@AoQ Ç 4

»§B« éMB®« k«CnB�@B‾ }¼~hU Ç 5
° »‾BÇv‾A ºBµpB¼Ç‾ ³ÇM »´]±U»M ° »‾Bv‾A éMB®« xq¼¢‾A ° ºk®ª‾A±U ºBµ³«B‾oM ºAo]A nj Pí5 Ç 6

j±]±« é½B®æ nj B´‾C »îBªT]A
Sí®æ nj p°n ³M ° »ª¦î S½o½k« ºo¼£nBñM ¨kî Ç 7

»MB½nApBM ° x°o� ¥¼¦dU ,S½o½k« Pí5 Ç 8
k¼§±U nj »ª½k7 ° k«CnB�@B‾ ºr±§±®ñU ° Bµx°n ºo¼£nBñM Ç 9

¥ÄBv« ¥e ºAoM »Tí®æ ¬Ao½k« »�B� »½B‾A±U ¨kî Ç 1å
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»T½o½k« º³®¼´M ºo¼£©¼ª~U ºAoM pB¼‾ jn±« RBîÀIA º³¼´U nj S½o½k« RBîÀIA ©Tv¼w Pí5 Ç 11
a½Ao{ ° ¥ÄBv« Swnj ° ¨B¢®µ³M ¥¼¦dU °

»Tí®æ RAo¼¼lU BM »«B¢ªµ nj ©� ºo½mQKB�í‾A Ç 12
(Sª¼7 ° S¼J¼�@) SMB7n nj ©� »½B‾A±U Ç 13

k¼§±U ºBµ³®½qµ y½Aq�A Ç 14
k¼§±U RBí½B5 y½Aq�A Ç 15

Sí®æ nj ð½sUAoTwA ºq½n³«B‾oM k®½Co� ºo¼£nBñM ¨kî Ç 16
Sí®æ KwB®« ºpBwoTvM ° BµB®Mo½p ³M ³]±U ¨kî Ç 17

BµnB� ¨B\‾A nj »µ°o£ S�nBz« ° »µ°o£ nB� Ø±] ° ¡®µo� nj Pí5 Ç 18
»UBQ¼QdU ° »µB¢z‾Aj q�@Ao« ° Sí®æ yhM KwB®« mBLUnA ¨kî B½ P¼í5 mBLUnA Ç 19

ºnAm£@³½B«ow ²jpBM ° ºnAm£@³½B«ow BM ³�MAn nj ¬B®¼ªIA ° S¼®«A ¬j±M »�B�@B‾ Ç 2å
KwB®T«B‾ nBTiBw »eAoI ° Sí®æ nj »µk‾B«pBw Pí5 Ç 21

S¼µB« mBLUnA¨kî) P¦Th« ºBµyhM ³M »‾Bv‾A º°o¼‾ KwB®«B‾ }¼~hU ° KwB®«B‾ nB� ©¼vQU Ç 22
(¥_B{ BM ¥l{

ºjB~T7Ao¼_ j±w B½ ºjB~T7A S‾An j±]° Ç 23
k¼§±U nj oµB« ° }~hT« º°o¼‾ j±Lª� Ç 24

»‾Bv‾A éMB®« ºpBwk®ª‾A±U ° xp±«C º³®¼«p nj »�B� ºnAm£@³½B«ow ¨kî Ç 25
S½o½k« RBîÀIA ©Tv¼w Pí5 Ç 26

é½B®æ ° »Tí®æ S½o½k« }~hU ° y‾Aj ºo¼£nBñM ¨kî Ç 27
S¼7Ài p°oM ° BµjAkíTwA »½B�±ñ{ ° k{n ºAoM ºpBwoTvM ¨kî Ç 28

»T®w ° ²q¼‾Bñ« ,»Twj k¼§±U ºBµx°n ° Bµºr±§±®ñU pA ²jBJTwA Ç 29
»Tí®æ Ç ºk¼§±U ºBµ¬B«pBw �¼M P¼í5 SMB7n Ç 3å
³íw±U ° L¼QdU ºBµS¼§Bí� ³M »�B� ³]±U ¨kî Ç 31
»Tí®æ RAnjBæ yµB� ° k¼§±U º¿BM º³®½qµ Ç 32

ºnAm£@³½B«ow ° ºjB~T7A Ç »§B« S¼®«A nj Pí5 Ç 33
nB� º°o¼‾ ©� y{±� ° xÀU Ç 34

Sí®æ nj ð½sUAoTwA S½o½k« k®½Co� ¤BªîA ° ºo¼£nBñM ¨kî Ç 35
»½B®Mo½p ºBµboI ³M ³]±U ¨kî ° oTvM ¬j±L‾ ©µAo� Ç 36

ð½sUAoTwA ºBµ²r°oQ ° BµboI ºAo]A ³M ³]±U ¨kî Ç 37
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º²q¼¢‾A ° SL_n yµB� WîBM ° ³T{Am£ »J®« oYA Sí®æ º³íw±U oM ²k{ ²joM ¨B‾ é‾A±« ° RÀñz«
BÇM ³T�oÇ£ Rn±æ k¼§±U /j±{»« (ð½sUAoTwA ° njB« é½B®æ |±~i³M) Sí®æ yhM nj ºnAm£@³½B«ow
ºn°²o´M j±{»« WîBM ³� j±{»« k¼§±U �¼½BQ S¼J¼� ° oU¿BM º³®½qµ ° RBí½B5 BM ¿BM ¥«A±î ³M ³]±U
° »¦iAj ³MBz« º¿B� BM SMB7n nj S¼J¼� ° Sª¼7 o�‾ pA ³\¼T‾ nj /j°n ¿BM x°o� Sª¼7 ° yµB� k¼§±U
³Ç� kÇ{n ¨kî ¥� nj /kMB½»« yµB� Sí®æ j±w ° ©� x°o� ³\¼T‾ nj ,k{BM»ª‾ SMB7n ¥MB7 »]nBi

/j±{»« é½B®æ nj ³íw±U é‾B« SwA ³íw±U ºB®Mo½p
»‾B«pBw o¼¼:U ºAoM ºq½n³«B‾oM

n±I ³M /k®{BM ¬A°n HTLv‾ ° ©�®« B½ »Lv‾ Zo« ° Zoµ BM ° boI ° ³zQ‾ ¬°kM k®‾A±U»« »‾B«pBw RAo¼¼lU
ònqM º²pAk‾A BM »‾B«pBw RAo¼¼lU j±]° �½A BM k‾nAj ¥ñz« S½o½k« nj Zo« ° ZoµoQ RAo¼¼lU »í¼LI
BM An Bµ»ª�‾»M �½A BU k®®�»« xÀU HL§B_ Bµ¬B«pBw /jo¼£»« Rn±æ »]o« ° Zoµ gk‾A ¬°kM Rnk‾³M
³ÇM kÇ‾A²kÇ{ ºq½n³«B‾oÇM ³Ç� »«B¢®Çµ RAo¼¼lU /k®‾BwoM ¥7Ake ³M o¼¼lU k‾°n nj �¼‾A±7 »6íM ¥¼ªdU
º²nBMnj jAo�A ¬jo� kîBQT« BM k‾A±U»« »½B´®U ³M ºq½n³«B‾oM k‾°n /S�n k®µA±iy¼Q ©�®« jB½p ¤BªTeA
ðª� ¬B«pBw jBª\‾A pA Z°oi ³M o¼¼lU »¢‾±¢a ° RBª¼ª~U nj B´‾C ¬jo� o¼£nj ° RAo¼¼lU jB\½A ¨°q§
k®ÇaoÇµ /SwA ²k{ ²jAj ¬Bz‾ 2@Ç@13 ¥ñ{ nj »‾B«pBw RAo¼¼lU ºq½n³«B‾oM nj o¼£nj ¥eAo« /k®®�»«
n±I ³M ºq½n³«B‾oM /k‾°n»ª‾y¼Q ²k{ ²jAj y½Bª‾ ³� ³‾±£¬Bªµ HQ¼7j HUkªî ²k{ ºq½n³«B‾oM RAo¼¼lU

/joM»« y¼Q An RAo¼¼lU pB_C ºAo]A ,²kªî

»‾B«pBw RAo¼¼LU ºq½n³«B‾oM ¥eAo« : 2@Ç@13 ¥ñ{
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¥~� ³æÀi
/k®½±£»« ºjB~T7A k{n An }hz« »‾B«p º³®«Aj ð½ nj n±z� ð½ }§BiB‾ RAk¼§±U y½Aq�A

,ºpBwS½oLÇ� ,»]BÇv‾ ,ºpBw¬Bª¼w ,k®> RB\‾BinB� ºpAk‾A²An ° u¼wFU BM Sí®æ yhM ¬B«n±z� nj
/S)B½ xoTv£ ° ²k{ ²j°q)A Sí®æ yhM ,¦Th« ºBµkeA° ³M [½nkU ³M ° ²k{ ¤Bí) �µC J°l ºBµ²n±�@

:j±{»« ¨B\‾A c�w °j nj »Tí®æ ¬B«pBw ð½ nj »Tí®æ ³íw±U
° ³]j±M ,}~hU º³®¼«p nj »½BµS½j°kd« ºBµS¦î ³M ³íw±U D±‾ �½A :(»zhM) »Äq] ³íw±U Ç 1

/j±{»« Ao]A jnAj An ³íw±U ²±Q§BM »½B‾A±U ³� yhM ð½ nj aQ� RAq¼´\U B½
ºA³«B‾oM ° jnAjoMnj An BµyhM ° ¬B«pBw ¥� ° SwA o¢‾»¦� ³íw±U D±‾ �½A :(¥«B$@) é«B] º³íw±U Ç 2

/jnAj BµyhM ¨BªU º³íw±U ºAoM ¡®µBªµ ° ©\v®«
,Bµ³«B‾oÇM o¼�Ç‾ »‾B«pBÇw jBíÇMA ¨BªU nj ºj±L´M R¿±dU pA SwA RnBLî »‾B«pBw ³íw±U k®½Co�
n±�®« ³M ºr±§±®ñU nBTiBw ° (ºk¼§±U Ç »‾B«pBw) BµºsUAoTwA ,BµxpnA ,ºo¼£©¼ª~U ° S½o½k« º²±¼{

/k{BM»« BµSæo� pA ºnAjoM²o´M ° BµPí5 ° RÀñz« yµB�@
:©¼Tvµ °oM°n Z±« ³w B½ o~î ³w BM ¬B´] g½nBU »wnoM nj

»½AkTMA ° �¼Tvh‾ ozM ³M m±Mo« ,ºpn°Bz� JÀQ‾A B½ Z±« Ç 1
¤Bw kæk®a B´®U ,S{Aj ³«AjA q¼‾ ³T{m£ º³µj k®a �¼ªµ BU ³� ,»Tí®æ JÀQ‾A B½ »Tí®æ o~î Ç 2

/k®�»« oªî
»£k‾p º³æoî nj »¢‾Bi ºBµoU±¼P«B� j°n° BM ºjÀ¼« 198å ¤Bw pA ³� ,»UBîÀIA JÀQ‾A o~î Ç 3

/SwA ¬B´] ¬j±ª‾ ¤±dT« ¤Be nj »‾joñ‾ n°BM »Tîow BM ° ²k{ pB_C ,ozM
³ñ‾C ¬°kM ° k‾jo£ BñUAj±i ,é½B®æ ³� j±{ o\®« o«A �½A ³M k½BM ºpBw�½±‾ º³«B‾oM oµ »½B´‾ Kkµ
k®®� ²nAjA ºA³‾±£ ³M An j±i ºk¼§±U keA° k®‾A±TM ,k®{BM ³T{Aj pB¼‾ S§°j K‾B] pA ºoTz¼M ºBµS½Bªe ³M

/k‾±{ nAjn±ioM »LwB®« ºjB~T7A j±w pA ³�@
ºAnAj ° ²k¼wn k{n pA »½¿BM c�w ³M ºr±§±®ñU ° »®� ºBµ³L®] pA ³� SwA ºn±z� »Tí®æ n±z$@
,³v‾Ao� ,�QAr ,Bñ½o«C n±z� 8 ¥«B{ »Tí®æ º³î±ª\« �½A /k®{BM»« »ñ½sUAoTwA ° ©´« k¼§±U é½B®æ
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