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آرنوش شاکري   
دانشکده مهندسي صنايع دانشگاه علم و صنعت ايران

مديريت پروژه
چرخه عمر و امکانسنجی پروژه 
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فهرست 

فهرست

پروژه ) حيات(چرخه عمر  ×
nفازهاي پروژه
nفرايندهاي فازهاي پروژه
nچرخه عمر پروژه و محصول
مراحل توسعه در پروژه ها   ×
مطالعات امکانسنجي پروژه ها    ×

n مطالعات اقتصادي
nمطالعات مالي
n مطاعات فني
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)PLC( چرخه عمر پروژه      

 چرخه عمر پروژه
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چرخه عمر   

)Lifecycle( چرخه عمر  
مراحل پيدايش، رشد، بلوغ و مرگ يک پديده  ×
انواع چرخه هاي عمر  ×

n موجود زنده، سازمان، محصول، پروژه، تکنولوژي و ...
مراحل نوعي چرخه عمر   ×

n پيدايش
n طفوليت
nرشد
nبلوغ
nافول
n مرگ



٣

2/27/2007 Project Management ۵

چرخه عمر   

مرگ در چرخه عمر   
راه جلوگيري از مرگ در چرخه عمر چيست؟     ×

n   ايجاد رشد مجدد بکمک استراتژيها و روشهائي مثل :
... نوآوري، سرمايه گذاري مجدد، توسعه محصول، توسعه بازار و −

: چالش×
n  آيا جلوگيري از مرگ در پروژه لازم است؟
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)PLC( چرخه عمر پروژه      

)Project Lifecycle/PLC( پروژه  ) حيات(چرخه عمر  

تعريف×
n  طريق ارتباط مناسب     مديران پروژه ها يا سازمان  مي توانند براي بهبود كنترل مديريتي از 

.    تقسيم مي كنند  )Phases( فازهائي با عمليات جاري سازمان اجرايي، پروژه ها را به  
.  پروژه شناخته مي شوندچرخه  حيات پروژه به عنوان اين فازهايمجموع 

nتعريف  حيات پروژه مراحلي را كه شروع پروژه را به پايان آن متصل مي سازند،   چرخه 
. مي نمايد

n همه   بسياري سازمان ها مجموعه مشخصي از چرخه هاي حيات را جهت استفاده در 
.  پروژه هايشان شناسايي كرده اند
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ويژگيهاي چرخه حيات پروژه       

ويژگيهاي چرخه حيات پروژه   

مراحل چرخه ×
n مشابه گروه هاي فرايندي مديريت پروژه  ،مراحل يك چرخه حيات پروژه  )IPECC (  نمي

.  باشد

)fast tracking( سريع گزينيتکنيک فشرده سازي برنامه يا   ×
n    بعد آغاز شود، از نظر  فاز قبل از آنكه كار  )  فاز(معمولاً دستاوردهاي مربوط به يك مرحله

با اين حال گاهي   .  تكميل شدن يا صحت مورد بازنگري قرار مي گيرند و تأييد مي شوند      
ت كه يك مرحله    اوقات هنگامي كه ريسك هاي موجود قابل قبول فرض گردند، غير عادي نيس   

)همپوشاني (. پيش از تأييد دستاوردهاي مرحله قبل آغاز  شود   
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ويژگيهاي چرخه حيات پروژه       

ويژگيهاي چرخه حيات پروژه   

محتويات چرخه حيات پروژه ×
n فعاليتهاي هر فاز

طراحي براي مثال، در چه مرحله اي كار  (در هر مرحله مي بايست چه كارهاي فني انجام شوند−
)مي بايست انجام شود؟

nزمان توليد دستاوردها
نه مورد بازنگري، دستاوردها در چه زماني از هر مرحله توليد مي شوند و هر دستاورد چگو−

صحت سنجي و تائيد قرار مي گيرد
n  افراد درگير در هر فاز

براي مثال، مهندسي همزمان ملزم مي سازد كه (در هر مرحله چه كسي درگير مي شود −
.)مجريان در الزامات و طراحي درگير باشند

nنحوه کنترل و تائيد دستاوردهاي هر مرحله
.را كنترل و تائيد نمود) و دستاوردهاي آن(چگونه هر مرحله −
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ويژگيهاي چرخه حيات پروژه       

ويژگيهاي چرخه حيات پروژه   

: ندبيشتر چرخه هاي حيات پروژه داراي برخي ويژگي هاي متداول زير مي باش  ×
n  ها يك بهترين راه وجود ندارد نبراي تعريف چرخه حيات ايده آل پروژه ت  .
n لاعات فني يا تبديل     مراحل عموماً متوالي هستند و معمولاً توسط برخي گونه هاي انتقال اط

. مولفه ي فني تعريف مي گردند 
n  ياني در اوج   سطوح هزينه و منابع انساني در آغاز پايين مي باشند، در حين مراحل م

. مي باشند و وقتي كه پروژه به نتيجه مي رسد، به سرعت كاهش مي يابند   
n   ريسك شكست در  در آغاز پروژه سطح عدم قطعيت در بالاترين وضعيت مي باشد، بنابراين

با ادامه يافتن پروژه، قطعيت تكميل موفقيت آميز پروژه      .  تحقق اهداف بيشترين حد است    
. به صورت فزاينده اي افزايش مي يابد  

n محصول پروژه و در آغاز پروژه توانايي ذي نفعان براي اثرگذاري بر ويژگي هاي نهايي
تداوم مي يابد،  هزينه ي نهايي پروژه در بيشترين حد خود مي باشد و همچنان كه پروژه   

يكي از عوامل اصلي چنين پديده اي آن است كه معمولاً .  به صورت فزاينده اي كاهش مي يابد
. ي كندهزينه تغييرات و اصلاح خطاها هم زمان با تداوم پروژه افزايش پيدا م      
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ويژگيهاي چرخه حيات پروژه       

تاثير ذينفعان در پروژه    
/...بهره بردار/سرمايه گذار /پيمانکار /مشاور /کارفرما : ذينفعان×
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چرخه حيات پروژه     

نمونه چرخه حيات پروژه   
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چرخه حيات پروژه     

نمونه چرخه حيات پروژه   
) S ) S-curveنمودار   : تجمعي×

n  آهسته-سريع-نمودار پيشرفت آهسته
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

) از ديد کارفرمائي(چرخه حيات پروژه   ) فازهاي (مراحل 

فاز قبل از شروع پروژه ×
n۱ . مرحله آغازين)Beginning(
n۲ . مرحله طرحريزي پروژه)Planning(
n۳ . مرحله زمانبندي پروژه)Scheduling(

فاز بعد از شروع پروژه ×
n۴ . فرايندهاي اجرائي)Executing(
n۵ . فرايندهاي کنترلي)Controlling(

فاز اختتامي ×
n۶ . ارزيابي و تحليل نتايج و بازخور)Feedback(
n۷ . گزارش دهي کلي)Final Report(
n۹ . مستندسازي)Documentation(

فاز بهره برداري×
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

) Beginning( مرحله آغازين  . ۱×
nتحليل نيازها
n تعريف اهداف و استراتژيهاي پروژه
n امکانسنجي اوليه
n  ۱ و ۰فازهاي  (عقد قراردادهاي مطالعات و طراحي (
n تهيه منشور پروژه )Project Charter(
n    تهيه بيانيه مقدماتي محدوده پروژه )Project Scope Statement(
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

امکانسنجي اوليه 
.  ناميده مي شود  Feasibility Studyاين مرحله، فاز صفر، يا  ×
.  پس از اين فاز گرفته مي شود  go/not goتصميم  ×
: مراحل×

n شناسائي عمومي(مطالعات اوليه(
/...مطالعات محيطي/شناسائي عمومي امکانات/ عموما توسط کارفرما/ شناسائي فرصتها−

n مطالعات امکانسنجي مقدماتي
برآورد کلي تجهيزات و /مکانيابي/بررسي بازار و برآور تقاضا/معرفي محصولات/اهداف طرح−

تصميم/برآورد سود و زيان/برآورد سرمايه/برآورد منابع مصرفي/نيروي انساني
nمطالعات امکانسنجي تفصيلي

سازماندهي و /برآورد منابع/مکانيابي دقيق/ظرفيت طرح/اهداف و تاريخچه طرح−
جمع بندي و نتيجه گيري/برنامه زمانبندي اجرا/ ارزيابي مالي/طراحي کارخانه/تشکيلات

nارزيابي نهائي و تصميم گيري
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

)  Planning( مرحله طرحريزي پروژه    . ۲×
n   تعيين محدوده پروژه و شناخت فعاليتها بوسيلهWBS
n  تعيين مسوول اجراي هر يک از فعاليتها
n شناسائي مقاطع کليدي )Milestones(
n برآورد و تخمين هزينه ها
n  تهيه برنامه مفصل فعاليتها
n بودجه بندي فعاليتها
n تهيه برنامه کلي پروژه )Project Management Plan (
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

) Scheduling( مرحله زمانبندي پروژه    . ۳×
n پيش بيني زمان، هزينه و عملکرد پروژه
n  با کمک ابزارهائي چونCPM ،PERT ،GERT   مدلهاي تخصيص، تسطيح، سيستم گزارش ،

. .. گيري، بودجه بندي، سيستم کنترل و 
n   در قالب   (انجام به کمک نرم افزارBaseline ها و نمودار S(
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

)Executing( فرايندهاي اجرائي . ۴×
n۲فاز  (توليد دستاوردهاي پروژه:  هدف (
n شناسائي تامين کنندگان و سازندگان پروژه
n پيمانکار ساخت/سازنده(انتخاب مجري (
n مديريت اجراي پروژه:

تطبيق فعاليتها با محدوده پروژه−
اطمينان از انجام با کيفيت پروژه−
و توزيع مناسب اطلاعات) PMIS(تدوين سيستم گردش اطلاعات پروژه −
بروز رساني اطلاعات تخصصي−
انبرقراري ارتباط مناسب بين مجريان پروژه با تامين کنندگان و فروشندگ−
پاسخ به درخواستها و مکاتبات پروژه−
−...
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

)مثال(توليد دستاوردهاي پروژه     

: مراحل×
n مهندسي و طراحي پروژه)Engineering & Design(

طراحي مفهومي، طراحي پايه، طراحي تفصيلي−
n  مالي، دانش فني و ليسانس و (قراردادها و مذاکرات (...
n مرحله ساخت و نصب )Construction & Installation(
nمرحله آموزشي
n  مرحله تست پيش راه اندازي، راه اندازي و آغاز به کار)pre-commissioning, 

Commissioning & Start up (
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

)Controlling( فرايندهاي کنترلي . ۵×
n چه کاري انجام شده است؟
n   چه هزينه اي براي آن پيش بيني شده است؟
n  هزينه واقعي آن چقدر است؟
n   تفاوت هزينه هاي چقدر است؟

n  زمان شروع و پايان تخميني فعاليتها چه تاريخي است؟
n  زمان شروع و پايان واقعي فعاليتها چه تاريخي است؟
n  تفاوت بين زمانها چقدر است؟
n دلائل تاخير چيست؟
) EVMS( استفاده از روشهائي مانند ارزش کسب شده     ×
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فازهاي چرخه حيات پروژه       

چرخه حيات پروژه  ) فازهاي(مراحل 

مرحله بهره برداري×
nجنبه ها :

بهره برداري بلند مدت−
بررسي مسائل مربوط به هزينه هاي بهره برداري•
بررسي مسائل مربوط به درآمدهاي حاصل از فروش•

بهره برداري کوتاه مدت−
نحوه کار با ماشين آلات و تجهيزات•
ارزيابي کارائي يا عدم کارائي تجهيزات و نيروي انساني•
روشهاي مختلف توليد و برنامه ريزي•
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ويژگيهاي فازهاي پروژه    

تشخيص فازهاي پروژه   
) Deliverable( پايان هر فاز با تکميل يا تائيد يک يا چند دستاورد ×

nKill point, Phase Exit, Stage gates

دستاورد×
n  يك محصول كاري قابل اندازه گيري)Measurable ( تصديق  و قابل )Verifiable(
nمثال

)Specification (مشخصهيک −
)FS report (يك گزارش مطالعه ي امكان سنجي−
).detail design doc (يك سند طرح تفصيلي −
)prototype(يك پيش نمونه ي كاري−
−…
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ويژگيهاي فازهاي پروژه    

دلائل تقسيم پروژه به فازها و زيرفازها      
 پروژهاندازه×
 پروژهپيچيدگي×
 پروژه سطح ريسك  ×
پروژه محدوديت هاي جريان نقدينگي  ×
×...
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فرايندهاي فازهاي چرخه حيات        

فرايندهاي هر فاز 
: شده است هر يک از فازهاي چرخه حيات يک پروژه عموما از فرايندهاي زير تشکيل    ×

nفرايندهاي آغازين
n فرايندهاي برنامه ريزي
nفرايندهاي اجرا
nفرايندهاي کنترلي
n فرايندهاي پاياني
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چرخه حيات پروژه و چرخه حيات محصول            

روابط چرخه حيات پروژه و چرخه حيات محصول     
بسياري از پروژه ها به كارهاي جاري سازمان اجرايي مرتبط مي باشند  ×
) اضافات موجود در چرخه عمر محصول      (موارد اختلاف  ×

n    نياز کسب و کار  (اقدامات ابتدائي)Business Requirement ((
مطالعه ي امكان سنجي، يك طرح اوليه يا ساير شكل هاي متناظر: مثال−

n   اقدامات انتقالي در پايان پروژه
تحويل يك برنامه نرم افزاري جديد به بخش ؛ يك محصول جديد براي ساختعرضه : مثال−

بازاريابي
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مراحل توسعه در پروژه ها        

 نمونه چرخه حيات   
در پروژه ها  ) مراحل توسعه (
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مراحل توسعه در پروژه ها        

مراحل کلان توسعه در پروژه ها     

مرحله پيش از سرمايه گذاري  . ۱×
مرحله سرمايه گذاري   . ۲×
مرحله بهره برداري . ۳×
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مراحل توسعه در پروژه ها        

مرحله پيش از سرمايه گذاري   . ۱

.  ناميده مي شود  Feasibility Studyاين مرحله، فاز صفر، يا  ×
.  پس از اين فاز گرفته مي شود  go/not goتصميم  ×
: مراحل×

n شناسائي عمومي(مطالعات اوليه(
/...مطالعات محيطي/شناسائي عمومي امکانات/ عموما توسط کارفرما/ شناسائي فرصتها−

n مطالعات امکانسنجي مقدماتي
برآورد کلي تجهيزات و /مکانيابي/بررسي بازار و برآور تقاضا/معرفي محصولات/اهداف طرح−

تصميم/برآورد سود و زيان/برآورد سرمايه/برآورد منابع مصرفي/نيروي انساني
nمطالعات امکانسنجي تفصيلي

سازماندهي و /برآورد منابع/مکانيابي دقيق/ظرفيت طرح/اهداف و تاريخچه طرح−
جمع بندي و نتيجه گيري/برنامه زمانبندي اجرا/ ارزيابي مالي/طراحي کارخانه/تشکيلات

nارزيابي نهائي و تصميم گيري
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مراحل توسعه در پروژه ها        

مرحله پيش از سرمايه گذاري   . ۱

روشهاي برآورد تقاضاي فعلي بازار  ×

nبرآورد تقاضاي کل
Q=nq  :روش مستقيم−
Q=n(p1*p2*…) :روش نسبت زنجيره اي−

nبرآورد تقاضاي ناحيه اي
بررسي ساختاري بازار−
روش شاخص عامل−
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مراحل توسعه در پروژه ها        

مرحله پيش از سرمايه گذاري   . ۱

روشهاي برآورد تقاضاي آتي بازار ×
n  بدون داده هاي آماري (پيش بيني کيفي(

)Delphi technique(دلفي −
)Group Consensus(مشاوره −
بر اساس شاخصهاي اقتصادي−
−...

n  تجزيه و تحليل آماري تقاضا (پيش بيني کمي(
همگرائي−
)تجزيه و تحليل سريهاي زماني(روند گذشته −

ي، رگرسيون ميانگين ساده، ميانگين متحرک، ميانگين متحرک موزون، هموارسازي نمائ•
...و 



١۶

2/27/2007 Project Management ٣١

مراحل توسعه در پروژه ها        

مرحله سرمايه گذاري   . ۲

: مراحل×
n مهندسي و طراحي پروژه)Engineering & Design(

طراحي مفهومي، طراحي پايه، طراحي تفصيلي−
n  مالي، دانش فني و ليسانس و (قراردادها و مذاکرات (...
n مرحله ساخت و نصب )Construction & Installation(
nمرحله آموزشي
n  مرحله تست پيش راه اندازي، راه اندازي و آغاز به کار)pre-commissioning, 

Commissioning & Start up (
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مراحل توسعه در پروژه ها        

مرحله بهره برداري    . ۳

:جنبه ها×
n  بهره برداري بلند مدت

بررسي مسائل مربوط به هزينه هاي بهره برداري−
بررسي مسائل مربوط به درآمدهاي حاصل از فروش−

n بهره برداري کوتاه مدت
نحوه کار با ماشين آلات و تجهيزات−
ارزيابي کارائي يا عدم کارائي تجهيزات و نيروي انساني−
روشهاي مختلف توليد و برنامه ريزي−
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نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي پتروشيمي            

نمونه مراحل چرخه حيات پروژه هاي پتروشيمي    
مطالعات فني و اقتصادي ×
توسعه پروژه×

n طراحي مفهومي)Conceptual design(
n طراحي و مهندسي پايه)Basic Design(

فاز اجراي پروژه×
n طراحي تفصيلي)Detail Design(
n تدارکات و تامين)Procurement(
n ساختمان و نصب)Construction & Installation(

بهره برداري×
n راه اندازي اوليه)Pre-commissioning(
n راه اندازي)Commissioning(
n بهره برداري تجاري)Start-up(
n برچيدن کارگاه)De-mobilization(
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نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي پتروشيمي            

)ادامه(نمونه مراحل چرخه حيات پروژه هاي پتروشيمي    

)Basic Design(طراحي و مهندسي پايه   ×
n   تهيه نقشه ها و مدارک اوليه و مشخصات فني براي طراحي تفصيلي
n  تهيهPFD ،P&ID ،Specifications ،Operating Manual ،Plot Plan و  .. .
)Front-End ) FEEDطراحي  ×

n    براي هماهنگي بين دو طراح مختلف پايه و تفصيلي و رفع ابهامات
n   بررسي مدارکBasic  تهيه ،Datasheet تهيه ،PFD و P&ID نهائي، تهيه MR و  . ..
)Detail Design( طراحي تفصيلي ×

n   تهيه کليه نقشه ها و مدارک لازم
n    ي، برق، ابزار دقيق و  تهيه مدارک در ديسيپلينهاي فرايند، سيويل، پايپينگ، مکانيک، ماشينر

 . ..
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نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي پتروشيمي            

)ادامه(نمونه مراحل چرخه حيات پروژه هاي پتروشيمي    

) Procurement( تدارکات و تامين ×
nProcurement Services :  تهيهBidder list ارسال ،MR    دريافت پيشنهاد و انجام  ،

PO، انتخاب سازنده، صدور )TBE/TBA/CBA(مناقصه، ارزيابي فني و مالي پيمانکاران 
nProcurement & Delivery :       دريافت مدارک سازنده،  تائيد مدارک، تامين مواد و

، بازرسي و آزمايش )Shop Work(، عمليات کارگاهي )Fabrication( تجهيزات، ساخت 
)Test & Inspection(حمل و تحويل ،

)Site Preparation( آماده سازي سايت  ×
n   نقشه برداري، ژئوتکنيک، تسطيح و تحکيم بستر، شمع کوبي، ايجاد کمپ
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نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي پتروشيمي            

)ادامه(نمونه مراحل چرخه حيات پروژه هاي پتروشيمي     

)Construction & Installation( ساختمان و نصب   ×
nبرش شمع، خاکبرداري  : سيويل)Excavation(   بتن مگر، قالب بندي، آرماتوربندي، بتن ،

ريزي، مراقبت 
nنصب  :Pipe rack  ،ساختمانهاي صنعتي، اسکلت فلزي، تجهيزات ثابت، تجهيزات دوار ،

لوله کشي، تجهيزات برق و ابزار دقيق   



١٩

2/27/2007 Project Management ٣٧

نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي پتروشيمي            

نمونه مراحل چرخه حيات پروژه هاي پتروشيمي     
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)سد و نيروگاه(نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي عمراني 

) سد و نيروگاه  (نمونه مراحل توسعه در پروژه هاي عمراني      

مرحله شناخت  ×
مرحله طراحي اوليه  ×
مرحله طراحي تفصيلي  ×
مرحله اجرا×
مرحله راه اندازي و بهره برداري ×
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چرخه حيات پروژه     

 مطالعات امکانسنجي 
) اقتصادي-مالي-فني(

2/27/2007 Project Management ۴٠

مفاهيم 

تعريف مطالعات امکانسنجي
وژه مطالعه اوليه قبل از آغاز کار اصلي، بمنظور تعيين احتمال موفقيت پر       ×

علت انجام امکانسنجي   ×
nتوليد محصول جديد
nتوسعه تکنولوژيک
nتوسعه تجاري
nنياز مشتري
n   کاهش سهم بازار بدليل رقابت رقبا
n . ..
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مطالعات امکانسنجي و چرخه عمر پروژه            

مطالعات امکانسنجي و چرخه عمر پروژه    
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جنبه هاي مطالعات امکانسنجي        

جنبه هاي مطالعات امکانسنجي

)Market Study(مطالعه بازار   . ۱×
nآيا محصول خريدار دارد؟
n  4: تحقيقات بازاريابيP   اندازه بازار، سهم بازار، بازار هدف، تقسيم بازار و ، .. .
)Economical Study( مطالعه اقتصادي   . ۲×

n برآورد تقاضا، عرضه، کشش، رقبا و ...
)Technical/Operational Study( عملياتي /مطالعه فني   . ۳×

n برآورد ظرفيت، مطالعه فناوري، وجود تجهيزات، دانش فني و . ..
)Financial Study( مطالعه مالي    . ۴×

nامه، نسبتهاي مالي، درآمدها، هزينه ها، جريان نقدي، صورتهاي مالي، ترازن ...
n دوره بازگشت )PP(  نرخ تنزيل ، )DR(  نرخ بازده داخلي ،)IRR( ارزش فعلي ،)NPV ( و . ..
n آناليز نقطه سربسرBEPآناليز نسبتهاي مالي ،
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مطالعات فني   

مطالعات فني
بررسي ظرفيت ×

n حجم توليد در بازه زماني مشخص
n   مفهوم ظرفيت اسمي و ظرفيت واقعي
بررسي تکنولوژيک  ×

n خريد يا ساخت، مهندسي معکوس، نوآوري، چرخه عمر تکنولوژي و ...
بررسي موقعيت مکاني   ×

n انرژي، قوانين، زمين، حمل نقل و /سوخت/نيروي کار/مواد اوليه/دستيابي به بازار . ..
بررسي مهندسي ×

n حي کارخانه، تستهاي اوليه، انتخاب روش توليد، انتخاب تجهيزات و ماشين آلات، طرا
.. . انعطاف توليد، 
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مطالعات مالي    

مطالعات مالي
هزينه هاي سرمايه گذاري  ×

n۱  .  هزينه هاي راه اندازيß  سرمايه گذاري ثابت  )Fixed Investment (
، )Utility(تاسيسات هزينه هاي تحقيقات اوليه، زمين، ساختمانها، ماشين آلات و تجهيزات، −

...تسهيلات اداري، ليسانس و موارد قانوني، بهره و 

n۲  .   هزينه هاي دوره عملياتß  سرمايه کاري )Working Capital(
...زيل فروش اعتباري و انبار موارد اوليه، انبار قطعات يدکي، هزينه توليد، جريان نقدي، تن−
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مطالعات مالي    

روشهاي مطالعات مالي
. به کار مي روند  ) پروژه ها (اين روشها براي اولويت بندي در انتخاب فرصتها  ×
)Non-discounting criteria( معيارهاي غير تنزيلي ×

nUrgency
nPayback Period
nAccounting rate of return (RoR)
nDebt service coverage ratio

) Discounting criteria( معيارهاي تنزيلي ×
n ارزش خالص فعلي)Net present value/NPV(
n نرخ بازده داخلي )Internal rate of return/IRR (
nهزينه  /نسبت سود )Benefit/Cost ratio(
nAnnual capital charge

2/27/2007 Project Management ۴۶

مطالعات مالي    

مثال کلي
B و  A)  موقعيت سرمايه گذاري   (سازماني با دو پروژه   ×
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مطالعات مالي    

)urgency( روش ضرورت   . ۱
:تعاريف×

n   داده شده   منظور از اين روش، اجراي پروژه اي است که به هر دليلي، ضروري تشخيص 
) مثلا احداث يک جاده   .  (است

روش کار  ×
n اولويت با پروژه اي است که داراي ضرورت است .
: ويژگيهاي روش×

n  در مواقعي که پروژه کوچک باشد، مناسب است .
nدر واقع آناليز مالي، بايد انجام مي شده، ولي بدليل بديهي    .  آناليز مالي انجام نمي شود

. بودن، انجام نشده است
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مطالعات مالي    

)Payback Period(روش دوره بازگشت     . ۲
:تعاريف×

n دوره بازگشت )PP :(     مدت زماني که طول مي کشد تا سرمايه ثابت برگردد .
n    بيشترين زمان بازگشت قابل قبل )MAPP :(   تعيين بوسيله سرمايه گذار
روش کار  ×

n سرمايه اوليه تقسيم بر درآمد سالانه    = تعداد دوره ها
n اگرPP  از MAPP  در غيراينصورت، رد مي شود .  کوچکتر باشد، پروژه پذيرفته مي شود.
: ويژگيهاي روش×

nي، ساده، شهودي و همراه با در نظر گرفتن جريان نقدي، بجاي سود حسابدار: قوتها
مفروضات ساده

nبا نرخ تنزيل  (شهودي بودن دوره بازگشت، در نظر نگرفتن ارزش افزائي پروژه : ضعفها
)Time Value of Money(، در نظر نگرفتن ارزش زماني پول )کاري ندارد
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مطالعات مالي    

مثال
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مطالعات مالي    

) Net Present Value/NPV( روش ارزش فعلي خالص   . ۳
:تعريف×

nلي سرمايه ارزش فعلي خالص عبارتست از حاصل تفريق ارزش فعلي درآمدها و ارزش فع
.گذاري ها

: روش کار ×
n اگرNPV>0  است، پروژه پذيرفته مي شود و اگر NPV<0در حالت   . ، رد مي شودNPV=0 

. بي تفاوت است 
nn : دوره عمر پروژه
nK :   نرخ هزينه سرمايه )cost of capital (  يا نرخ بهره)   نرخ سود اگر سرمايه در بانک مي

.) ماند
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مطالعات مالي    

NPVمثال 
فرض ×

n نرخ بازگشت موردنياز  % (۱۰:  هزينه سرمايه(
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مطالعات مالي    

)Internal Rate of Return/IRR(روش نرخ بازده داخلي   . ۴
:تعريف×

nIRR نرخ تنزيل  )Discount Rate ( است که ارزش فعلي خروجي را با ارزش فعلي
. ورودي برابر مي کند

: روش کار ×
n اگرIRR>k اگر .  بود، پروژه پذيرفته مي شودIRR<k  باشد، پروژه رد مي شود و اگر 

IRR=k  باشد، بي تفاوت است  .
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مطالعات مالي    

NPVپروفايل  
 پروژه به ازاي نرخهاي تنزيل مختلف  NPVنمودار نمايش   ×
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مطالعات مالي    

مقايسه روشها

جمع بندي 
):  مدت کوتاه ( پروژه هاي کوچک   ×

n روش دوره بازگشت)PP (
پروژه هاي بزرگ ×

nنرخ بازگشت داخلي  : معمولا )IRR(
nجريان نقدي تنزيل شده  :گاهي اوقات )NPV (
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مطالعات مالي    

آناليز نقطه سربسر 
براي تعيين ميزان توليد لازم براي پوشش دادن هزينه هاي عملياتي  ×

n  نقطه سربسر عملياتي )OBP  :(  در اين نقطه سود عملياتي )EBIT ( صفر است .
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مطالعات مالي    

صورتهاي مالي
) Income Statement( صورت درآمد   ×
) Cash Flow( جريان نقدي ×
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مطالعات مالي    

صورتهاي مالي
)Balance sheet( ترازنامه ×

2/27/2007 Project Management ۵٨

مطالعات مالي    

نسبتهاي مالي
) Ratio Analysis(تحليل نسبتها ×

nپروژه از نظر مالي/ارزيابي عملکرد و وضعيت سازمان
n    ديريت و هر نسبت، به تناسب، مورد استفاده سرمايه گذاران، اعتباردهندگان و م . ..

انواع نسبتهاي مالي ×
n نسبتهاي نقدي)Liquidity Ratios(
n نسبتهاي فعاليت )Activity Ratios(
n نسبتهاي اهرمي )Leverage Ratios (
n نسبتهاي سودمندي)Profitability Ratios(
n نسبتهاي بازار)Market Ratios(
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مطالعات مالي    

نسبتهاي مالي
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مطالعات مالي    

نسبتهاي مالي
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مطالعات امکانسنجي     

روشهاي انجام محاسبات
) روابط اقتصاد مهندسي(دستي ×
COMFAR IIIنرم افزار  ×

nبراي مطالعات بازار و مالي
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مطالعات امکانسنجي     

کامفار
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پايان

.از توجه شما سپاسگزارم      
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