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اؼؾیبثی طؽذ:پیهگفتبؼ 

هطبلؼَ ثبؾاؼ:فًل اّل 

ظؽفیت طؽذ:فًل ظّم 

هطبلؼَ تکٌْلْژی طؽذ:فًل قْم 

هسل اخؽای طؽذ:فًل چِبؼم 

هٌِعقی طؽذ ّهعیؽیت پؽّژٍ:فًل پٌدن 

قؽهبیَ گػاؼی ّتبهیي هبلی طؽذ:فًل نهن 

هؼیبؼُبی اؼؾنیبثی طؽذ:فًل ُفتن 

قْظاّؼی ّپیم ثیٌی ُبی هبلی طؽذ:فًل ُهتن 
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 پیهٌِبظی یب ،ایعٍ پؽّژٍ یب طؽذ
 اؾ ای هدوْػَ يْؼت ثَ کَ اقت
 نْظ هی هطؽذ ّػولیبت کبؼُب
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 پؽّژٍ ُب ثؽ زكت ُؿیٌَ،هْضْع،اًعاؾٍ یب زدن
ّزیطَ تبثیؽ گػاؼی اى ثَ گؽُِّبی هطتلف تمكین 

 :هی ًوبیٌعهبًٌع

طؽذ یک ثیوبؼقتبى 

ایدبظ یک ضظ تْلیع هسًْل 

تغییؽ تکٌْلْژی تْلیع یک هسًْل 

 طؽازی یک قیكتن اطلاػبتی 
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ثؽؼقی(Concept) 

تؼؽیف(Definition) 

طؽازی(Design) 

قبضت ّاخؽا(Development) 

ًًت ّؼاٍ اًعاؾی(Application) 

ثِؽٍ ثؽظاؼی ّاؼؾنیبثی(Operation&post 

comptetion) 
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اؼؾیبثی ثبؾاؼ 

اؼؾیبثی فٌی 

اؼؾیبثی هبلی 

اؼؾیبثی التًبظی 
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پبقص ثَ ظّقْال: 

ًیبؾ ثبؾاؼثؽای هسًْل ّضعهبت چَ هیؿاى اقت؟ 

 قِن ثبؾاؼ ثؽای هسًْل ّضعهبت هْؼظ ًظؽ چمعؼ
 اقت؟
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 َتْخَ ثَ پیم ًیبؾُب لاؾم اؾ ًظؽ فٌی ّهطبلؼَ خٌج
 :ُبی هٌِعقی طؽذ ًظیؽ

ؼّل تْلیع 

ًَْع هْاظ اّلی 

هبنیي الات 

تدِیؿات ّطؽزِبی تکویلی 

ثؽًبهَ ؾهبًی اخؽا 
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 تْخَ ثَ تبهیي هبلی طؽذ ّثبؾظٍ هْؼظ اًتظبؼيبزجبى
 :قؽهبیَ هبًٌع

هیؿاى قؽهبیَ ُّؿیٌَ طؽذ 

تبهیي هبلی 

َُؿیٌَ قؽهبی 

هیؿاى قْظاّؼی 

ًمطَ قؽثكؽ 
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 ًَ َتدؿیَ ّتسلیل ُؿیٌَ ّهٌفؼت طؽذ اؾ ظیع خبهؼ
 :اؾظیع هْقكبى ّپبقص ثَ قْالاتی ًظیؽ

َاثؽات طؽذ ثؽ تْؾیغ ظؼاهع ظؼ خبهؼ 

انتغبل،ضْظکفبیی ،ًظن اختوبػی 
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 اقتفبظٍ اؾ هدوْػَ ای اؾ تکٌیکِب ثؽای خوغ اّؼی
اطلاػبت ظؼ هسیطی کَ هْقكَ ظؼ اى ثْخْظ هی 

ایع ّپیم ثیٌی ؼًّعُبی ایٌعٍ ثَ ًسْی کَ 
هْقكَ ثتْاًع ثب هْثؽتؽیي ّضغ ضْظ ؼا ثب تغییؽات 

 .ایٌعٍ تطجیك ظُع
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 ظّؼًوبی فؽّل هسًْل یب گؽُّی اؾ هسًْلات
 ههطى

 چگًْگی کكت هْفمیت ظؼ ؾهیٌَ فؽّل اى
 هسًْل یب هسًْلات
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ّؼّظ ثَ ثبؾاؼ ظاضلی 

ّؼّظ ثَ ثبؾاؼ ضبؼخی 

marvi-90-2 14 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


ْیت ثٌعی قؽهبیَ گػاؼیِب ّثؽًبهَ ُبی تْقؼَ.اّل 

ثبؾاؼُبی ُعف خِت اؼتمب هسًْل 

ًْع کوک ثبؾاؼیبثی ثَ يبظؼ کٌٌعگبى 
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 ٍثب تْخَ ثَ ثبؾاؼ ُعف ًّْع هسًْلات ، اقتفبظ
 .هتفبّت اقت 

هطبلؼَ ثبؾاؼ یک فؽایٌع ظائوی اقت. 
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 خكتدْ خِت تِیَ اهبؼ ّاطلاػبت ّتدؿیَ ّتسلیل
 :اًِب ثؽای پبقطگْیی ثَ قْالاتی هبًٌع

ایب هؽظم هسًْال هبؼا هی ضؽًع؟ 

 چَ تغییؽی ظؼ هسًْل ظانتَ ثبنین تب هؽظم
 ثطؽًع؟

 ظؼ ؾهبًِبی ههطى هؽظم چَ هسًْلاتی ؼا هی
 ضؽًع؟

ّ........ 
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 هسممبى ثبؾاؼ يؽفب خوغ اّؼی اطلاػبت ًوی ًوبیٌع
 .ثلکَ ثَ خكتدْی چؽایی ُكتٌع

marvi-90-2 18 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


ٍهمؽؼات تدبؼی کهْؼ يبظؼ کٌٌع 

هسعّظیت ُبی ظقتیبثی ثَ ثبؾاؼ 

اًعاؾٍ ّؼنع ثبؾاؼ 

ؼلبثت 

لیوت ُبی لبثل لجْل 

 

marvi-90-2 19 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


تؼؽفَ ُب ّقِویَ ُب 

هبلیبتِبی ظاضلی 

هسعّظیت ُبی اؼؾی 

همؽؼات ثِعانتی ّایوٌی 

ػْاهل قیبقی 
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ّاؼظات 

هًؽف 

ٍتمبضبی ههتك نع 

تفکیک ثبؾاؼ 

 هٌظْؼ اؾ تفکیک ثبؾاؼ،فؽایٌع نٌبقبیی ثطم ُبی
ثبؾؼاؼ ّتؼییي تبکتیکِبی هٌبقت ثبؾاؼیبثی ، ثَ 

 .هٌظْؼ زع اکثؽ کؽظى فؽّل اقت
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قبضتبؼ ّنعت ؼلبثت 

ظلایل هْفمیت ؼلجبی ايلی 

نبًف ؼلبثت ظؼ همبثل ؼلجبی ايلی 

تْخَ ثَ ؼلبثت هكتمین ّغیؽ هكتمین 
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 ػْاهل التًبظی 

ػْاهل خْی ّخغؽافیبی 

ػْاهل اختوبػی ّفؽٌُگی 
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 ظؼ يْؼت ّخْظ ثبؾاؼ ی ثؽای ػؽيَ ثبیع هسًْل ؼا
 .هطبلؼَ کؽظ کَ ایي اهؽی تطًًی اقت

 تْخَ ثَ تغییؽ هسًْل ّػؽيَ اى ثؽای اقتفبظٍ اؾ
 هؿیتِبی ؼلبثتی

ٍتْخَ ثَ تفبّت ًگبٍ تْلیع کٌٌعٍ ّهًؽف کٌٌع 
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تْخَ ثَ تؽخیسبت ظؼ هسًْل ظؼ همْلات ؾیؽ: 

ؼًگ 

طؼن 

ٍاًعاؾ 

طؽازی ّقجک 

 َهْاظ اّلی 

ػولکؽظ 

ّیژگیِبی فٌی 

ثكتَ ثٌعی 
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تْخَ ثَ زدن تمبضب ظؼ ثبؾاؼ 

 ظؼ خوغ اّؼی اطلاػبت ثَ ًکبت غیل تْخَ هی
 :نْظ

ُعف اؾ تدؿیَ تسلیل 

ظّؼٍ خوغ اّؼی اطلاػبت 

تْخَ ثَ هبُیت ًّْع کبلا 
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 تبثغ تمبضب ؼاثطَ ثیي همعاؼ تمبضب ی هسًْل(Qx)X 

ّهتغیؽُبی هْثؽ ثؽ تمبضبی کل هسًْل ؼا ًهبى 
 هی ظُع

 َػْاهلی ًظیؽ لیوت،لیوت هسًْلات ّاثكت
،تجلیغبت،کیفیت ّطؽذ هسًْل،تْؾیغ ثبؾاؼ فؽّل 

ّهکبى فؽّل،ظؼاهع هًؽف کٌٌعگبى،قلیمَ ّ 
تؽخیر هًؽف کٌٌعٍ،اًتظبؼات هًؽف کٌٌعٍ،قبیؽ 

 ػْاهل
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لیوت،تجلیغبت،طؽذ ّ: هتغیؽُبی اقتؽاتژیک... 

ٍظؼاهع،قلیمَ :هتغیؽُبی هًؽف کٌٌع 

قیبقتِبی ظّلت:قبیؽ هتغیؽُب 
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 همعاؼ ّلیوت: اطلاػبت کوی 

ؼّل تْؾیغ ،ؼفتبؼ هًؽف :اطلاػبت کیفی
 کٌٌعٍ،قیبقت ظّلت
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هطبلؼَ اقٌبظ ّهعاؼک هْخْظ 

ثؽؼقی ُبی ضبو 

َلاؾم اقت ثب یک ظیع اًتمبظی ثب اؼلبم : تْخ
 ّاطلاػبت ثؽضْؼظ نْظ
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اقتفبظٍ اؾ اهبؼ ّاطلاػبت 

 اقتفبظٍ اؾ تکٌیکِبی پیهؽفتَ التًبظ قٌدی 

تؼییي ؼًّع 

اقتفبظٍ اؾ ضؽایت فٌی 

همبیكَ ُبی ثیي الوللی 

اهکبًبت يبظؼات ّیب خبًهیي ّاؼظات 

هعلِبی التًبظ قٌدی 

اقتفبظٍ اؾ ثؽؼقی ُبی ثْظخَ ضبًْاؼ 
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 تؼییي ؼاثطَ ثیي تمبضب ّلیوت 

تؼییي ؼاثطَ ثیي تمبضب ّظؼاهع 

ؼاثطَ ُوؿهبى ثیي تمبضب ،لیوت ّظؼاهع 
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پیم ثیٌی کْتبٍ هعت ّثلٌع هعت 

تْخَ ثَ ػْاهل ؾیؽ ظؼ پیم ثیٌی: 

 هسعّظٍ ؾهبًی•

 پؽاکٌعگی اهبؼ ّاؼلبم هْخْظ•

 اؼتجبط اطلاػبت ثب هتغیؽ هْؼظ ًظؽ•

 ُؿیٌَ•

 ظلت•

 قبظگی•
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 ظؼ هْالؼی کَ اطلاػبت ظلیك ّکبهلی ظؼ
هْؼظهكبلَ ّخْظ ًعاؼظ  هْؼظ اقتفبظٍ لؽاؼ هی 

 :گیؽظ ّنبهل تکٌیکِبی

 تْافك خوؼی 

ظلفی 
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اقتفبظٍ اؾ ًظؽ هتطًًبى ّکبؼنٌبقبى يبزت ًظؽ 

اقتفبظٍ اؾ پؽقهٌبهَ ّظؼیبفت ًظؽات اًبى 

اقتفبظٍ اؾ اظِبؼ ًظؽ فؽظی افؽاظ ّثَ يْؼت کتجی 

ػعم تبثیؽ پػیؽی افؽاظ اؾ اکثؽیت 

اقتفبظٍ ثؽای ظّؼٍ ُبی ثلٌع هعت ظّقبل ثَ ثبلا 
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 تؼییي زْؾٍ کبؼثؽظ تکٌیک ظلفی1)

 تؼییي کبؼنٌبقبى هْؼظ ًیبؾ2)

 تِیَ پؽقهٌبه3َ)

 اؼقبل پؽقكهٌبهَ ثؽای کبؼنٌبقبى4)

 ثؽؼقی پبقص ُبی هؽزلَ اّل5)

اؼقبل پبقص ُبی هؽزلَ اّل تست پؽقهٌبهَ 6)
 هؽزلَ ظّم ّظؼیبفت ًظؽات اًبى

 ثؽؼقی ًتبیح هؽزلَ ظّم7)

ظؼ يْؼت ًیبؾ تب  7ّ 6ضتون فؽایٌع ّیب اظاهَ هؽزلَ 8)
 تْافك خوؼی

 ثؽگؿاؼی خلكَ ًِبیی ههتؽک9)
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 ههطى کؽظى ػْاهل خعیعی کَ ازتوبل تبثیؽ ثؽ
 ّضؼیت اتی ؼاظاؼظ

 اؼؾیبثی ازتوبلات اهبؼی ظؼ هْؼظ ػولکؽظ یب فؽّل طی
 یک ظّؼٍ ؾهبًی ههطى

 ٍاًدبم پیم ثیٌی ظؼ هْؼظ ؾهبًجٌعی ّلْع یک ؼّیعاظثْیژ
 ظؼنؽایطی کَ تکٌیک ُبی ظیگؽ اهکبًپػیؽ ًجبنع

 تؼییي اهکبًپػیؽی ّلْع یک ؼّیعاظ تست نؽایظ ههطى 

 ، ثعقت اّؼظى هؼیبؼُبی کوی ّکیفی ظؼ هْؼظ ػولکؽظ
 .ثْیژٍ ظؼ هْاؼظی کَ ظاظٍ ُبی ػیٌی ّخْظ ًعاؼظ
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 َکبؼثؽظ ایي تکٌیک خِت پیم ثیٌی ،ثْیژٍ ظؼ هْاؼظی ک
اطلاػبت گػنتَ ثَ همعاؼ کبفی ّخْظ ًعاؼظًّیبؾ ثَ 

 .پیم ثیٌی تؽکیجی اقت

 ظؼ هْاؼظی کَ پبؼاهتؽُبی قیبقی ،اختوبػی،فؽٌُگی
 ،التًبظی تبثیؽ ظاؼظ

ُوگؽایی ًظؽات ّلیکي ًَ ثَ هؼٌبی لبثلیت اػتوبظ 

ثِتؽ ثْظى ًكجت ثَ ؼّنِبی ظیگؽ 

 ًسٍْ اخؽای طْلاًی 

ظؼ يْؼت قْالات هجِن پبقطِب اًعک هی ثبنع 

 ظؼ ایي تکٌیک ًجبیع ؼّی اخوبع ًظؽ ثیم اؾ زع تبکیع
 کؽظ
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تکٌیک هیبًگیي هتسؽک(Moving Average) 

تکٌیک هیبًگیي هتسؽک ّؾًی(Weighted Moving 
Average) 

تکٌیک ًوْ ُوْاؼ ظّثل(Double Exponential 

Smoothing) 

تکٌیک زعالل هؽثؼبت(Least Square) 
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 ظؼ يْؼت ّخْظ اطلاػبت کبفی ظؼ هْؼظ هْضْع پیم
ثیٌی ّؼّاثظ ثیي هتغیؽُب  اؾ ایي ؼّل اقتفبظٍ هی 

 .نْظ

تکٌیک ؼگؽقیْى(Regression) 

 َظؼ ُوَ ایي ؼّنِبی اهبؼی  ّکوی هی : تْخ
 اقتفبظٍ ًوْظ  OMISتْاى اؾ ًؽم افؿاؼ 
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 ٍهمعاؼ تْلیع ظؼ ّازع ؾهبى ٌُگبهی کَ طؽذ ثَ ثِؽ
 ثؽظاؼی ثؽقع

 ظؽفیت اقوی ،ظؽفیت هوکي اؾ ًمطَ ًظؽ تکٌیکی
 ّتضویي نعٍ تْقظ قبؾًعٍ

ظؽفیت هوکي تست نؽایظ ػبظی :ظؽفیت ّالؼی
 .اقت

 ضوي ثَ زعالل ًوْظى ُؿیٌَ ُب : ظؽفیت هطلْة
،ثَ تمبضبی خبؼی ثبؾاؼ پبقص ظاظٍ ّپیم ثیٌی لاؾم 

 .ؼا ثؽای تمبضبُبی اتی ؼا ظاؼا هی ثبنع
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 قَ .تمبضب هِوتؽیي ػبهل ظؼ تؼییي ظؽفیت هی ثبنع
 :زبلت ّخْظ ظاؼظ

 ظؽفیت کْچکتؽیي ّازع تْلیعی التًبظی >کل تمبضب1)

ظؼ ایي زبلت تْخیِی ثؽای طؽذ ًوی ثبنعهگؽ اًکَ 
 .تْلیع يبظؼ ّیب خبیگؿیي ّاؼظات نْظ

 ظؽفیت ثؿؼگتؽیي ّازع تْلیعی<تمبضب( 2

ظؼایي زبلت ثب ثؽؼقی ظؽفیت ُبی التًبظی هوکي 
ّثؽؼقی هیؿاى قؽهبیَ گػاؼی ّتکٌْلْژی تًوین گیؽی 

 .هی نْظ

ظؽفیت کْچکتؽیي <تمبضب <ثؿؼگتؽیي ّازع تْلیعی( 3
 ّازع تْلیعی 

ثب ثؽؼقی اطلاػبت زبيلَ اؾ هطبلؼَ ثبؾاؼ ّاًبلیؿ اى 
 ًكجت ثَ ظؽفیت طؽذ تًوین گیؽی هی نْظ
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 ایدبظ یک کبؼضبًَ ايلی ثؽای توبم ثبؾاؼ خغؽافیبیی
 هْخْظ

 ایدبظ یک کبؼضبًَ ػوعٍ ّهؽکؿی ثؽای ثیهتؽیي
لكوت هٌبطك ّایدبظ کبؼضبًَ ُبی کْچکتؽ ظؼ 

 قبیؽ ًْازی

 ایدبظ چٌع کبؼضبًَ ثب ظؽفیت ههبثَ ظؼ هٌبطك
 هطتلف
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ؼّل تْلیعّتکٌْلْژی 

ًیؽّی اًكبًی هتطًى 

 اّلیَهْاظ 

اًؽژی 
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 تْخَ ثَ زدن قؽهبیَ هْخْظ ثؽای اخؽای طؽذ ثب
 زعالل ظؽفیت

اخؽای هؽزلَ ای ظؼ يْؼت ههکلات هبلی 
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 ُعف تؼییي قطر تْلیع ظؼ ؾهبًی اقت کَ ظؼاهع کل
 ثؽاثؽ ُؿیٌَ کل گؽظظ

         ظؼ اهع کل                                                                                                                                                        

 ُؿیٌَ

 

 

 ُؿیٌَ کل                                                                                  

 

 

 

                                             

 ًمطَ قؽ ثكؽ                           ُؿیٌَ هتغیؽ                                                                                                                       

 

 

 

       

 ُؿیٌَ ثبثت                                                            

 

 

 

 

 همعاؼ تْلیع ظؼ ًمطَ قؽثكؽ   Bتْلیع                     هبکؿیون  ظؽفیت                                                                        
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 ٌَثب تْخَ ثَ ظؽفیت طؽذ ّؼًّع تغییؽ ظؼاهع ُّؿی
ًكجت ثَ تْلیعظؼ همیبـ کْچک،هتْقظ ّثؿؼگ 

 .ظاؼای ًمطَ قؽثكؽ هتفبّتی اقت

 ٌَظؽفیت یک کبؼضبًَ ؼا هی تْاى ثب تْخَ ثَ ُؿی
 .ّتْلیع اى کبؼضبًَ ثؽؼقی ّتًوین گیؽی کؽظ
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قؽهبیَ هْؼظ ًیبؾ 

هجبظلا ت ثبؾگبًی ّاؼؾ ضبؼخی 

پؽقٌل اهْؾل ظیعٍ،ضعهبت )ؾیؽ ثٌبی التًبظی
 (ّيٌبیغ ّاثكتَ

(انتغبل،ثبؾاؼ)قبضتبؼ التًبظی 
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 کبؼثؽظ ػلْم ظؼ يٌبیغ ثب اقتفبظٍ اؾ ؼّیَ ُب
 (یًْیعّ)ّهطبلؼبت هٌظن ّخِت ظاؼ
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پیؽّی هی  Sظّؼاى ؾًعگی تکٌْلْژی ًؽم افؿاؼ اؾ الگْی هٌسٌی•

ایي تکٌْلْژی ثؽ هجٌبی اًعیهَ اقت ّتٌِب ؼنع ؼا ثَ .کٌع
 .ًوبیم هی گػاؼظ

ظّؼاى ؾًعگی تکٌْلْژی قطت افؿاؼ هجتٌی ثؽػْاهل هبظی •
 :نبهل

 پؽّؼظگی1)

 هؼؽفی2)

 ؼنع3)

 انجبع4)

 افْل5)
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 طجمَ ثٌعی ثؽ هجٌبی تْاًبیی1)

کبؼثؽظ ّثِؽٍ ثؽظاؼی 

تؼویؽات ًّگِعاؼی 

هًْتبژ 

کپی قبؾی ّالتجبـ 

طؽازی ّقبضت 

تْلیع تکٌْلْؾی ُبی خعیع 

َتسمیمبت پبی 
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 طجمَ ثٌعی ثؽ  هجٌبی هجعاء تکٌْلْژی. 2

oّاؼظاتی 

oثْهی ّقٌتی 

oتؽکیجی 
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 طجمَ ثٌعی ثؽ زكت پیچیعگی.3

لبثل خػة 

غیؽ لبثل خػة 
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 طجمَ ثٌعی ثؽ زكت کبؼ ّقؽهبیَ. 4

 کبؼثؽی 

قؽهبیَ ثؽ 
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 طجمَ ثٌعی ثؽ زكت طْل ػوؽ . 5

 َ(هؼؽفی)ظّؼٍ ػؽي 

اًتهبؼ تکٌْلْژی 

انجبع نعى تکٌْلْژی 

تٌؿل ّهٌكْش نعى 
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طجمَ ثٌعی ثؽ زكت هبُیت تکٌْلْژی 

(ظاًم فٌی ،هِبؼتِب،اًعیهَ ُب)تکٌْلْژی ًؽم افؿاؼ 

تدِیؿات،ّقبیل ،هبنیي )تکٌْلْژی قطت افؿاؼ
 (الات
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هٌبقت ثْظى غاتی تکٌْلْژی ًوی ثبنع 
ثلکَ ثَ هسیظ ّاُعاف ثکبؼ گیؽی اؼتجبط ظاؼظ 
 قَ زبلت هٌبقت: 

 هتفبّت ثْظى ػْاهل هسیطی ّیب تغییؽ اًِب1)
 هتفبّت ثْظى ُعفِب ّیب تغییؽاًِب2)
 هتفبّت ثْظى ّیب هتغیؽ ثْظى ػْاهل هسیطی ّاُعاف3)
 هِوتؽیي ُعف زعاکثؽ ًوْظى اثؽات هثجت ّکبُم اثؽات

 هٌفی اقتْایي ثب تْخَ ثَ ّؾى ُؽکعام هؽتجظ اقت
هثبل: 
خبیگؿیٌی قبػتِبی کْاؼتؿ ثدبی قبػتِبی قٌتی ظؼ اثؽ ػْاهل •

 هسیطی تکٌْلْژی ّالتًبظی 

خبیگؿیي نعى قْضتِبی خعیع ظؼ ًیؽّگبُِبی ثؽق ثدبی •
 ؾغبلكٌگ ظؼ اثؽ فؽایٌع خبیگؿیٌی

 ت ثطبطؽ اثؽات ؾیكت هسیطی.ظ.هٌكْش نعى ظ•
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 ظیعگبُِبی هؽثْط ثَ گؿیٌم تکٌْلْؾی1)
 (نْهبضؽ)ثکبؼ گیؽی تکٌْلْژی هیبًی ظؼ کهْؼُبی ظؼ زبل تْقؼَ 

هلازظبت هؽثْط ثَ گؽُِّبی ُعف خِت اؼضبی ًیبؾُبی ايلی ( 2
 (تْظٍ هؽظم)گؽُِّبی ُعف 

 ػمبیع هؽثْط ثَ هسعّظیت  هٌبثغ( 3

 ًظؽیبت هؽثْط ثَ خٌجَ تطؽیجی تکٌْلْژی( 4
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اؼضبی ًیبؾُبی ايلی تْظٍ هؽظم 

تْاًبیی خػة ًیؽّی کبؼ قبظٍ ّهتطًى 

قبؾگبؼی ثب اؼؾاًی ّتؼعاظ ًیؽّی کبؼ 

 هطبثمت ثب هٌبثغ اًؽژی هْخْظ 

تٌبقت ثب هْاظ ضبم ّتكِیلات ضعهبتی ثْهی 

تٌبقت ثب هْضْع الْظگی هسیظ ؾیكت 

ٍتٌبقت اؼؾاًی ثب زبل هًؽف کٌٌع 

 ٍایدبظ فؽایٌع ؼنع التًبظی خِت ضعهت ثَ تْظ 

کبُم ًبثؽاثؽی ظؼاهعُب 

قبؾگبؼی ثب فؽٌُگ هسلی 

قبؾگبؼی ثب ًظبم اختوبػی 

 پػیؽفتٌی ثْظى ثب ًظبم قیبقی 
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اؼؾیبثی ثبیع ظاؼای ًگؽل کلی ًّظبم ظاؼ ثبنع 

 ٍّظؼ ثؽؼقی هؿایب ّهسعّظیتِبی تکٌْلْژی  ػلا
ثؽاثؽثطهی فٌی ّثِؽٍ ّؼی التًبظی ظؼ ؼاثطَ ثب کل 

 .هسیظ اًكبًی اطؽاف  تْخَ هیهْظ

 هفِْم اؼؾیبثی تکٌْلْژی ثَ زعالل ؼقبًیعى اثؽات
هٌفی  ّثَ زع اکثؽ ؼقبًعى اثؽات هثجت  ّتْقؼَ 

 تکٌْلْژیِبی قبؾگبؼ ثب هسیظ  اقت
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َنٌبقبیی هكئل 

نٌبضت نمْق هطتلف ثؽای اؼؾیبثی 

 َتؼییي ػْاهل اؼؾیبثی نبهل نٌبقبیی هتغیؽُب ّطجم
 ثٌعی

اؼؾنیبثی اثؽات ،نبهل اًبلیؿ ّاًعاؾٍ گیؽی اثؽات 

ٌَنٌبقبیی گؿیٌم ُبی هوکي نبهل ُؽ گؿی 

 گؿیٌم تکٌْلْژی هٌبقت ،نبهل تْخیَ تکٌْلْژی
 ًِبیی اًتطبثی
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 ػْاهل هؽتجظ ثب تکٌْلْژی1)

 ثِؽٍ ّؼی فٌی•

 اًؼطبف پػیؽی•

 همیبـ•

 ّخْظ ػْاهل ؾیؽ ثٌبیی•

 ػْاهل التًبظی. 2

 ُؿیٌَ ّقْظ•

 قؽهبیَ•

 اًعاؾٍ ّکهم ثبؾاؼ•
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 ػْاهل هٌبثغ. 3

 ّخْظ هٌبثغ هْاظ اّلیَ ّاًؽژی

 ّخْظ هٌبثغ هبلی

 ّخْظ هٌبثغ اًكبًی

 ػْاهل هسیطی. 4

 تبثیؽ ثؽ هسیظ فیؿیکی•

 ....(اقبیم فكؽّيعا ّ)تبثیؽ ثؽ نؽایظ ؾًعگی •

 تبثیؽ ثؽ ؾًعگی•
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 ػْاهل خوؼیتی. 6

 ؼنع خوؼیت•

 ًؽش ثیكْاظی ّقطر اهْؾل•

 ثیکبؼی•

 ػْاهل قیبقی. 7

 لبثلیت پػیؽل قیبقی•

 ثؽاّؼظى ًیبؾ تْظٍ هؽظم•

 لبثلت قبؾگبؼی ثب ًِبظُب ّقیبقتِب•

marvi-90-2 66 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


marvi-90-2 67 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


 ثؽؼقی ّاًتطبة هسل هٌبقت خِت اخؽای طؽذ ثٌسْی
کَ اؾ خِبت فٌی اهکبًپػیؽ ثبنع ّاؾ ًظؽ التًبظی 

 .ثًؽفَ ثبنع ضؽّؼی هی ثبنع

ایي اهؽ ظؼنؽایظ غیل هی ثبنع: 

ًَتْقؼَ کبؼضب 

ایدبظ ظفبتؽ ،نؼت یب اًجبؼُبی خعیع 

اًتمبل کبؼضبًَ ثَ هسل خعیع 
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ثبؾاؼ 

َهْاظ اّلی 

ًیؽّی کبؼ 

لْاًیي ّهمؽؼات 

قْضت 

ثؽق 

اة 

زول ًّمل 

نؽایظ خْی ّهسلی 

نؽایظ ؾًعگی 

ؾهیي 

قلجمَ يٌؼتی هسل 
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هعل هؽکؿ ثمل(Center of Gravity) 

ثب اقتفبظٍ اؾ ظاظٍ ُبی هؽثْط ثَ هسْؼ هطتًبت هسل تبهیي هْاظ 
اّلیَ،هؽاکؿ پطم  هیؿاى زول هسًْل یب هْاظ ، ههطًبت کوی 

 .هسل اخؽای طؽذ ثب هسبقجَ ثعقت هی ایع

 a-b-c-dفؽّنگبُی ؾًدیؽٍ ای ثب چِب ؼنؼجَ ظؼ نِؽُبی :هثبل
ّههطًبت خعّل ؾیؽ هی ضْاُع یک اًجبؼ هؽکؿی ثكبؾظ هسل اًؽا 

 .ههطى ًوبییع

Cx=
100×15 : 80×10 : 90×12 :(95×8)

15:10:12:8
= 92 

 

                                                    Cy=
80×15 : 30×10 : 60×12 :(50×8)

15:10:12:8
=58.22 
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ضعة 
فزَض

 گاي

x y  میشان
کالای 
حمل 
ضسي 
 زر ماي

a 100 80 15 

b 80 30 10 

c 90 60 12 

d 95 50 8 
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 ظؼ ایي هعل ثب ههطى کؽظى هجبظی ّهمبيع زول  کبلا
ا ثَ عُّؿیٌَ ُبی زول ظؼ ُؽ هكیؽ ،همبظیؽ زول اؾ هج

ُؽ همًع ثَ گًَْ ای تؼییي هی گؽظظ کَ زع الل ُؿیٌَ 
ُبی زول ؼا ظانتَ ثبنع ّقپف کل ُؿیٌَ ُب 

 .زكبة هی نْظ

هثبل: 

 نؽکتX  َثؽای تْلیع کبغػ ظاؼای ظّکبؼضبًَ ظؼ ظًّمط

ُؿاؼ ثٌع کبغػ  300ُؿاؼ ّ 100ظؽفیت کبؼضبًَ ُب .اقت
ایي نؽکت ظاؼای قَ هؽکؿ تْؾیغ ظؼ قَ .ظؼ قبل اقت

هی ثبنع ّتمبضب ثؽای کبغػ ثكتَ ثٌعی ظؼ  B-S-Pنِؽ 

 400ُؿاؼ ّ 350ُؿاؼ ّ 150ُؽ یک اؾ نِؽُب ثَ تؽتیت 
ثب تْخَ ثَ ایٌکَ هیؿاى تمبضب .ُؿاؼ ثٌع ظؼ قبل اقت

ُؿاؼ  ثٌع ثیهتؽ اقت نؽکت ظؼ يعظ تبقیف  500
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 ًَخعّل ؾیؽ ثؽ هجٌبی هطبلؼبت اّلیَ هسل تبقیف ظّ کبؼضبIIّI هیجبنع: 

 ثب اقتفبظٍ اؾ اًتطبة ُؽ کبؼضبًَ خعیع ّتبهیي کبغػ قَ نِؽ

 اًتطبة هیهْظ  Iُؿیٌَ اًعّ همبقَ ّکبؼضبًَ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 190000000کل ُؿیٌَ زول                                                         235000000کل ُؿیٌَ زول 
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ظزفیت 
 تُلیس

 کارذاوً مزاکش تُسیع

P S B 

100 100 300 400 1 

300 200 400 500 2 

500 200 300 100 I 

500 150 500 200 II 

 تمبضب 400 350 150 900

ظزفیت 
 تُلیس

 کارذاوً مزاکش تُسیع

P S B 

100 100 0 0 1 

300 50 250 0 2 

500 0 100 400 I 

 تمبضب 400 350 150 900

ظزفیت 
 تُلیس

 کارذاوً مزاکش تُسیع

P S B 

100 50 50 0 1 

300 0 300 0 2 

500 100 0 400 II 

 تمبضب 400 350 150 900
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 َظؼ ایي هعل ثَ ػْاهل هطتلف تْخَ ّثب ّؾى ظُی ثَ ُؽ ػبهل ثب همبیك
ًتطبة ؼا تؼییي ّثؽای ُؽ ػبهل ًوؽٍ ای اضتًبو هی اظیگؽ ػْاهل نمْق 

ثب ضؽة ّؾى ُؽ ػبهل ظؼ ًوؽٍ ُب ّخوغ اًِب ،هسلی کَ ثیهتؽیي .ظُع 
 اهتیبؾ ؼا ثعقت اّؼظ اًتطبة هی نْظ

نؽکتی تًوین ثَ تْقؼَ فؼبلیت ضْظ ظاؼظ ُّوؿهبى ظّهسل ؼا ثب : هثبل
تْخَ ثَ ػْاهل هْثؽ ّّؾى ًّوؽٍ ُؽ کعام ثَ نؽذ خعّل ؾیؽ ههطى کؽظٍ 

 اقت کعام هسل ؼا اًتطبة ًوبیع؟
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امتیاس ضزب  عامل َسن ًوؽٍ
عامل زر َسن 

1مکان   

امتیاس ضزب 
عامل زر َسن 

2مکان   

 
2هکبى  1هکبى   

 24 30 هْاظ اّلیَ 0/30 100 80

 7/5 6 ًیؽّی کبؼ 0/15 40 50

ظقتؽق 0/30 80 90
 ی ثَ اة

24 27 

 14 18 ثبؾاؼ 0/20 90 70

 3 2 هبلیبت 0/05 40 60

 75/5 80 خوغ اهتیبؾات
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ضعهبت فْق ثَ ظّيْؼت اًدبم هی نْظ: 

 ظؼ ظاضل هْقك1َ)

 ػمع لؽاؼ ظاظ ثب ضبؼج اؾ نؽکت2)

ضعهبت ههبّؼٍ ای نبهل اطلاػبت ظؼ هْؼظ زك اهتیبؾ 
،ؼّنِبی تْلیع،گؿیٌم ُبی فٌی،ثكتي لؽاؼظاظ 
قبضتوبًی،ًًت هبنیي الات،ًظبؼت ثؽ اخؽای 

لؽاؼظاظ،ثِؽٍ ثؽظاؼی اّلیَ،ههطًبت تدِیؿات ّهبنیي 
 ....الات ّ
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 ثؽؼقی ّاؾهبیم ُبی همعهبتی1)

 ثؽؼقی ّگؿیٌم نیٍْ تْلیع2)

 گؿیٌم ّههطًبت هبنیي الات ّتدِیؿات3)

 طؽازی کبؼضب4ًَ)

 طؽزِبی تکویلی5)

 اًؼطبف پػیؽی ظؽفیت تْلیع6)

 ثؽًبهَ ؼیؿی پؽّژٍ ّؾهبًجٌعی طؽذ7)
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اؾهبیم همبّهت هکبى هْؼظ ًظؽ ثؽای ایدبظ 1)
 قبضتوبى

اؾهبیهِبی اؾهبیهگبُی یب ًوًَْ ای ظؼ هْؼظ 2)
 هْاظ اّلیَ

 اؾهبیهِبی لاؾم ثؽای ؼّنِبی تْلیع3)

اؾهبیهِبی هؽثْط ثَ تؼییي نؽایطی کَ اهکبى 4)
 ثِؽٍ ثؽظاؼی ؼا هیكؽ قبؾظ

 اؾهبیهِبی هؽثْط ثَ هسًْل5)
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 ًْع هْاظ اّلیَ هْؼظ ًیبؾ1)

 ًْع تکٌْلْژی هْؼظ ًیبؾ2)

 نؽایظ هْؼظ ًیبؾ ثؽای تْلیع3)

 ًْع تدِیؿات ّهبنیي الات هْؼظ ًیبؾ4)

 چگًْگی هسًْل تْلیعی5)

 هكبیل هبلی هؽثْط ثَ نیٍْ ُبی تْلیع6)
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 ًْع هبنیي الات اؾ ًظؽ اتْهبقیْى1)

 ًْع هبنیي الات اؾ ًظؽ ظؽفیت2)

 ًْع هبنیي الات اؾ لسبظ اهکبى تؼویؽ ًّگِعاؼی3)
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 قبضتوبًِبی هْؼظ ًیبؾ1)

 طؽازی قبضتوبًِب2)

 (Layout)هسل قبضتوبًِب 3)

 هسل ًًت هبنیي الات ظؼ قبضتوبى تْلیع4)

 هلازظبت هؽثْط ثَ گكتؽل ازتوبلی ایٌع5ٍ)
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 تبقیكبت ثؽلی1.

 تبقیكبت اثی2.

 تبقیكبت هؽثْط ثَ فبضلاة3.
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 تْلیع ثب ظؽفیت پبییي ظؼ هؽازل ؼاٍ اًعاؾی •

 تْخَ ثَ ًیبؾ ثبؾاؼ ّتغییؽ ظؼ ظؽفیت تْلیع•
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پیم ثیٌی ههکلات هؽزلَ اخؽا ّؼاٍ زل ُبی اى 

تؼییي هؽازل قؽهبیَ گػاؼی ّؾهبى اًِب 

تؼییي ثؽًبهَ ػولیبت تب ظّؼٍ ؼاٍ اًعاؾی 

 العام ثَ تٌظین خعّل ؾهبًجٌعی ثؽای ػولیبت 

ضؽیع ؾهیي ،طی هؽازل لبًًْی ّاهبظٍ قبؾی ؾهیي 

ٍضؽیع هًبلر ّقبضت هبنیي الات پیم ثیٌی نع 

ًًت ّؼاٍ اًعاؾی هبنیي الات 

تِیَ هْاظ اّلیَ ّقبیؽ اللام هْؼظ ًیبؾ 

ًَؼاٍ اًعاؾی کبؼضب 

اغبؾ ثِؽٍ ثؽظاؼی 
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 :نبهل C.P.Mثکبؼ گیؽی تکٌیک 

ههطى نعى ُعف،فؼبلیتِب،ؼّاثظ )طؽزؽیؿی 1)
 (اًِبّتِیَ نجکَ

ههطى کؽظى اؼؾل ُؽ فؼبلیت اؾ ًظؽ ؾهبى )اؼؾیبثی 2)
 (،ُؿیٌَ ّهٌبثغ

کل ؾهبى ،ُؿیٌَ ّهٌبثغ هْؼظ )هسبقجَ ّتٌظین3)
 (ًیبؾّتؼییي هكیؽ ثسؽاًی

ایدبظ قیكتن اطلاػبتی ثؽای تِیَ گؿاؼنبت )کٌتؽل4)
 (لاؾم ّپیهؽفت پؽّژٍ
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فعالی
 ت

A B C D G K E F H I L M 

پیم 
 ًیبؾ

- A A B D G C C E F H-I K-L 

 5 5 6 1 4 2 4 1 2 4 3 4 ؾهبى
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TF 
 

LF LS EF ES فعالیت 

0 4 0 4 0 A 

9 16 13 7 4 B 

0 8 4 8 4 C 

9 18 16 9 8 D 

9 19 18 10 9 G 

9 23 19 14 10 K 

7 17 15 10 8 E 

0 12 8 12 8 F 

7 18 17 11 10 H 

0 18 12 18 12 I 

0 23 18 23 18 L 

0 28 23 28 23 M 
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 :ظؼ ایي تکٌیک قَ ثؽاّؼظ ثؽای ؾهبى يْؼت هی گیؽظ

 (a)ثؽاّؼظ ؾهبى ضْل ثیٌبًَ

 (b)ثؽاّؼظ ؾهبى ثب ثعثیٌی

 (c)ثؽاّؼظ ؾهبى هستول

ؾهبى اًتظبؼثؽاقبـ فؽهْل ؾیؽ ثعقت هی 

=Te:ایع
𝑎:4𝑚:𝑏

6
 

Teؾّظتؽیي ؾهبى نؽّع ّضتن 

TLَظیؽتؽیي ؾهبى نؽّع ّضبتو 

TSؾهبى ثی اثؽTS=TL-TE                                        

اقتفبظٍ  𝛽ظؼ هْؼظ ؾهبى هؽثْط ثَ ُؽ فؼبلیت اؾ تْؾیغ 
 هی نْظ
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اهکبى ظقتیبثی ثَ ؾهبى ثؽاّؼظ نعٍ .پؽّژٍ ای ثب ههطًبت ؾیؽ هْخْظ اقت
 .ظؼ ایي نجکَ ؼا هؼیي کٌیع
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b m a فعالیت پیص ویاس 

14 5 2 - A 

17 14 5 A B 

21 12 3 - C 

8 5 2 C D 

30 15 6 C E 

7 4 1 B-d f 
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اوحزاف  Vَاریاوس
 Sمعیار

TE فعالیت گزي 

4 2 6 2-1  a 

4 2 13 4-2  b 

9 3 12 3-1  c 

1 1 5 4-3  d 

16 4 16 5-3  e 

1 1 4 5-4  f 
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قؽهبیَ گػاؼی طؽذ ظؼ ظّ هؽزلَ اًدبم هیهْظ: 

 هؽزلَ اخؽای طؽذ1)

 هؽزلَ ثِؽٍ ثؽظاؼی اؾ طؽذ2)

قؽهبیَ ظّؼٍ اخؽا قؽهبیَ ثبثت ّقؽهبیَ ظّؼٍ ثِؽٍ 
 .ثؽظاؼی قؽهبیَ ظؼ گؽظل اقت
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 ُؿیٌَ تسمیك ،اؾهبیم ّهطبلؼَ اّلی1َ)

 ُؿیٌَ ؾهیي ّهٌبثغ طجیؼی2)

ُؿیٌَ  قبضتوبى ،تبقیكبت هؽثْطَ ّهسْطَ 3)
 قبؾی

 ُؿیٌَ هبنیي الات ّتدِیؿات تْلیع4)

 ُؿیٌَ تبقیكبت يٌؼتی5)

 ُؿیٌَ تدِیؿات ّّقبیل غیؽ تْلیع6)

 ُؿیٌَ ظّؼٍ ؼاٍ اًعاؾی7)

 ُؿیٌَ زك اهتیبؾ ،قبهبًعُی ّهْاؼظ ههبث8َ)

 ُؿیٌَ ثِؽٍ طی ظّؼٍ اخؽای طؽذ9)

 ُؿیٌَ ُبی پیم ثیٌی ًهع01ٍ)
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 هْخْظی هْاظ اّلی1َ)

 هْخْظی لطؼبت یعکی2)

 قفبؼنبت ّکبلای ظؼ ؼا3ٍ)

 هْخْظی کبلای ظؼ خؽیبى قبضت ّقبضتَ نع4ٍ)

 هطبلجبت تدبؼی5)

 هْخْظی ًمع6)

marvi-90-2 93 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


 هٌبثغ ظاضلی( 1

قْظ ّیژٍ،اقتِلاک ظاؼاییِبی ثبثت هی  عایي هٌبثغ هبًٌ
ثبنٌع کَ ظؼ يْؼت هثجت ثْظى ظؼ اخؽای طؽذ اقتفبظٍ 

 هی نْظ

 هٌبثغ ضبؼخی ( 2

ایي هٌبثغ ثَ ظّظقتَ تمكین هیهًْع کَ نبهل هٌبثغ 
هكتمین هبًٌع فؽّل هكتمین قِبم  ّظیگؽ هٌبثغ کَ اؾ 

طؽیك هْقكَ ُبی هبلی ًظیؽ ثبًکِب تبهیي هی 
 :نْظایي هٌبثغ ػجبؼتٌع اؾ

زمْق هبلی يبزجبى طؽذ 

فؽّل قِبم 

(کْتبٍ هعت،هیبى هعت،ثلٌع هعت)اضػ ّام 
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 تب ؾهبى ثِؽٍ ثؽظاؼی ّثعقت اّؼظى قْظ
 .فؽّل قِبم هثجت اقت

 ظؼ نؽایطی کَ ًؽش ثِؽٍ اؾ ًؽش قْظ
 .کوتؽ ثبنع گؽفتي ّام هثجت اقت
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ثؽؼقی کبهل طؽذ اؾ ًظؽ فٌی ،التًبظی ّهبلی 

اطویٌبى اؾ ّضؼیت هبلی طؽذ 

(50-35)تبهیي ثطهی اؾ هٌبثغ هبلی تئْقظ يبزت طؽذ% 

َثعقت اّؼظى زعالل قْظ ظؼ نؽایظ ههبث 

اطویٌبى اؾ زكي نِؽت ّاػتوبظ ّيعالت 

تْخَ ثَ اظاؼٍ طؽذ ضًْيب ظؼ خػة قؽهبیَ گػاؼ ضبؼخی 

 ثؽاّؼظ ظؼقت ّزمیمی قؽهبیَ گػاؼی،ُؿیٌَ ُب،ظؼاهعُب،ظؽفیت
 ....ّالؼی طؽذ،الكبط ّ
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(قؽهبیَ ثبثت ّظؼگؽظل طؽذ)ؼلن کل قؽهبیَ گػاؼی ظؼ طؽذ 

لعؼت قؽهبیَ گػاؼی يبزجبى طؽذ،تْضیر ؼّني )لعؼى هبلی طؽذ
اع .قِبم ّزمْق اًبى،ًسٍْ تمكین قؽهبیَ ثَ قِبم،اًْ

قِبم،تؼعاظ قِبم،لیوت ؼقوی قِبم،ثؽًبهَ ؾهبًی يعّؼ 
 (قِبم

 ههطًبت ّاهِبی پیم ثیٌی نعٍ نبهل هیؿاى ّام ،ّام
 ظٌُعٍ،ثؽًبهَ ثبؾپؽظاضت ّام ،ًؽش ثِؽٍ ًّْع ّثیمَ

تؽاؾًبهَ  ُبی قبلِبی لجل هْقكَ ظایؽ 
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ُؿیٌَ ُب ّلیوت توبم نعٍ هسًْل 

لیوت فؽّل هسًْل 

قْظ ضبلى طؽذ 

يْؼت قْظ ّؾیبى ظؼ هْؼظ هْقكَ ُبیعایؽ 

 قْاثك اؼلبم پؽظاضتی ثبثت قْظ قِبم ظؼ هْؼظ
 هْقكَ ُبی ظایؽ
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 ؾهبى ّهیؿاى ّخٍْ ًمع هْؼظ ًیبؾ ثؽای اخؽای طؽذ 

هٌبثغ تبهیي ّخٍْ هْؼظًیبؾ ظؼ ؾهبًِبی هطتلف 
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 گؿاؼل هؽثْط ثَ هٌبثغ ّهًبؼف طؽذ ظؼ ظّؼاى اخؽا
 ّثِؽٍ ثؽظاؼی

اؼلبم تؽاؾًبهَ ثب اقتفبظٍ اؾ خعّل هٌبثغ ّهًبؼف 
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 :(Non Discounting)هؼیبؼُبی غیؽ تٌؿیلی1)

 فْؼیت •

 (payback Period)ظّؼٍ ثبؾگهت•

 (Accounting rate of Return)ًؽش ثبؾظُی زكبثعاؼی•

 (Debt Service Coverage Ratio)ًكجت پْنم ظٌُعٍ ثْهی•

 :(Discounting)هؼیبؼُبی تٌؿیلی2)

 (Net Present Value)اؼؾل فؼلی ضبلى•

  (Benefit Cost value)هٌفؼت -ًكجت ُؿیٌَ•

  (Net Present value)ًؽش ثبؾظٍ ظاضلی•

  (ANNUAL CAPITAL Charge)ُؿیٌَ قبلاًَ قؽهبیَ•

marvi-90-2 102 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


 ظؼ يْؼت ػعم ّخْظ یک هجٌبی ػیٌی ّلبثل اًعاؾٍ گیؽی
 .ثکبؼ هی ؼّظ

ثب پب فهبؼی افؽاظ قؽهبیَ گػاؼی اًدبم هی نْظ 

 ظؼ نؽایظ اقٌثٌبیی ثکبؼ هی ؼّظثَ نؽط غیؽ هِن ثْظى
 قؽهبیَ گػاؼی
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 ظّؼٍ ثبؾگهت هعت ؾهبى کكت قؽهبیَ اّلیَ پؽّژٍ اؾ
 هسل ػبیعات اى

قبل ثَ تؽتیت  4هیلیْى ؼیبلی طی  600ظّؼٍ ثؽگهت قؽهبیَ :هثبل 
 هیلیْى ؼیبل 200ّ 100،150،150

 ُؽ چَ ظّؼٍ ثبؾگهت کْتبُتؽ ثبنع پؽّژٍ هطلْثتؽ اقت
ثؽای زول ًّفل ثبنع ّاطلاػبت AّBظؼ يْؼتی کَ ظّ ًْع هبنیي : هثبل

 :خعّل ؾیؽ 
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 ماضیه B ماضیه Aماضیه 

 قؽهبیَ اّلیَ 3000 2000

قبلیبًَ ػبیعی 600 450  

اؼؾل اقمبط ظؼ  100 100
ػوؽ هفیع پبیبى  

ثبؾگهت ظّؼٍ 5 4/4  
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هؿایب: 

 کبؼثؽظ قبظٍ اؾ ًظؽ هفِْهی ّکبؼثؽظ•

ؼّل تمؽیجی ّقبظٍ ای ثؽای همبثلَ ثب ؼیكک ،ثَ ًفغ پؽّژٍ ُبیی کَ ظؼ •
قبلِبی اّل ػبیعات ثیهتؽی ظاؼظّثَ ضؽؼ پؽّژٍ ُبایی کَ ظؼ قبلِبی ثؼع 

 ػبیعات ثیهتؽی ظاؼًع

هؼمْل ثْظى ثَ ظلیل تبکیع ثؽ ػبیعات قبلِبی اّل ،ظؼ نؽایظ فهبؼ •
 ًمعیٌگی

هسعّظیت ُب 

ػبیعات ًمعی ثعّى تْخَ ثَ تٌؿیل  هسبقجَ )ػعم تْخَ ثَ اؼؾل ؾهبًی
 (هی گؽظظ

ػعم تْخَ ثَ ثَ ػبیعات ثؼع اؾ ظّؼٍ ثبؾگهت 

ًبظیعٍ گؽفتي اؼؾل اقمبط 
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 َهتْقظ ًؽش ثبؾظٍ یب ًؽش قبلیبًَ ،قٌدهی کَ ظؼ اهع ؼا ثَ قؽهبی
 .گػاؼی هؽتجظ هی قبؾظّثَ ؾثبى زكبثعاؼی اًعاؾٍ گیؽی هی نْظ

 A(=هتْقظ ظؼاهع پف اؾ هبلیبت(/)قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ)

 B(=هتْقظ ظؼاهع پف اؾ هبلیبت(/)هتْقظ قؽهبیَ گػاؼی)

 C(=ّ لجل اؾ کكؽ ثِؽٍ هبلیبتهتْقظ ظؼاهع پف اؾ (/)قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ)

 D(=ّ لجل اؾ کكؽ ثِؽٍ هتْقظ ظؼاهع پف اؾ هبلیبت(/)هتْقظ قؽهبیَ گػاؼی)

 E(=ّهبلیبت ثِؽٍاؾ کكؽ لجل هتْقظ ظؼاهع (/)قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ)

 F(=ّهبلیبت هتْقظ ظؼاهع لجل اؾ کكؽ ثِؽٍ(/)هتْقظ قؽهبیَ گػاؼی)
 G(=اقتِلاک هٌِبی قؽهبیَ اّلیَّ لجل اؾ کكؽ  پف اؾ هبلیبتکل ظؼاهع (/)ضؽثعؼ تؼعاظ قبلِب2تمكین ثؽ   اّلیَقؽهبیَ گػاؼی )
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 مطرصات

سزمایً  سال پاسد
 گذاری 

زرامس  استٍلاک
اس  قثل

تٍزي 
 َمالیات

زر امس  تٍزي
قثل اس 
 مالیات

زرامس  مالیات
پس اس 
 مالیات

1 10 2 3 1 2 1 1 

2 8 2 3/5 1 2/5 1/25 1/25 

3 6 2 4 1 3 1/5 1/5 

4 4 2 4 1 3 1/5 1/5 

5 2 2 3/5 1 2/5 1/25 1/25 

 6/5 6/5 13 5 18 10 30 خوغ

 1/3 1/3 2/6 1 3/6 2 6 هتْقظ

A= 23%  

B= 3833%  

C= 36%  

D= 38/3%  

E= 36%  

F= 60%  

G= 26%  
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 :هؿایب

َقبظگی هسبقج 

ثؽاقبـ اطلاػبت زكبثعاؼی اقت ّانٌب ثؽای قؽهبیَ گػاؼاى 

هٌبفغ پف اؾ ػوؽ هفیع پؽّژٍ لسبظ هی نْظ. 

 هجتٌی ثؽ ًكجت ُبی زكبثعاؼی 

 اهکبًپػیؽ ثْظى هسبقجَ ًؽش ثبؾظٍ زكبثعاؼی ظؼ يْؼت کوجْظ اطلاػبت ظؼ
 توبم قبلِبی ػوؽ پؽّژٍ

 :هسعّظیت ُب

ػعم تْخَ ثَ خؽیبًِبی ًمعی ّتوؽکؿ ثؽ قْظ زكبثعاؼی 

ػعم اؼؾل گػاؼی ؾهبى فؼلی پْل 

marvi-90-2 108 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


 𝐷𝐶𝑆𝑅 =
 𝑃𝐴𝑇𝑖:𝐷𝑖:𝐼𝑖 𝐿10
𝑖=1

 (𝐼𝑖:𝐿𝑅𝐼𝑖)10
𝑖=1  

 

PATi  قْظ پف اؾ کكؽ هبلیبت ثؽاـ قبلiام 

Di اقتِلاک ثؽای قبلiام 

Ii ثِؽٍ ّام ثلٌع هعت هْقكبت هبلی ثؽای قبلiام 

Nظّؼٍ ای کَ ّام ثبیع طی اى ثبؾ پؽظاضت نْظ 
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اطلاػبت هبلی هؽتجظ ثب پؽّژٍ ای هطبثك خعّل ؾیؽ اقت: 

 ثْظى هطلْة اقت 2هیهْظ کَ ثؽای هْقكَ ثعلیل کوتؽ اؾ  1/64ًكجت پْنم ظُی 
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قسط تاس 
 پززاذت

سُز پس اس 
 مالیات

سُز قثل اس  مالیات
 مالیات

 زرامس قثل تٍزي
اس تٍزي 
 َمالیات

زرامس قثل  استٍلاک
اس استٍلاک 

،تٍزي 
 َمالیات

 سال

10/00 1/00-  - 1/00-  8/80 7/80 6/00 13/8 1 

10/00 4/500 4/500 8/00 8/80 16/80 5/40 22/20 2 

10/00 12/00 12/00 24/00 8/53 32/53 4/86 37/39 3 

10/00 15/00 15/00 30/00 7/43 37/43 4/37 41/80 4 

10/00 15/00 15/00 30/00 6/33 36/33 3/94 40/27 5 

10/00 20/00 20/00 40/00 5/23 45/23 3/54 48/77 6 

10/00 20/00 20/00
0 

40/00 4/13 44/13 3/19 47/32 7 

10/00 25/00 25/00 50/00 3/03 53/03 2/87 55/90 8 

10/00 25/00 25/00 50/00 1/93 51/93 2/58 54/51 9 

10/00 25/00 25/00
0 

50/00 0/83 50/83 2/33 53/16 10 

10/00 160/5
0 

161/5
00 

322/0
0 

55/04 377/0
4 

39/08 415/1
2 

 خوغ
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 ثب تْخَ ثَ فؽهْل ًكجت يْؼت کكؽ ّهطؽج کكؽ تؽکیجی اؾ اؼلبم فجل ّثؼع اؾ
 .هبلیبت هی ثبنع ّتفكیؽ اى ًیؿئ ههکل هی ثبنع

ظّ ؼاُکبؼ پیهٌِبظئ ػجبؼت اقت اؾ 

 1ؼاُکبؼ      )
ظؼاهع لجل اؾ ثِؽٍ،اقتِلاک هبلیبت

لكظ ثبؾ پؽظاضت ّام+ثِؽٍ
ًؽش هبلیبت−1

 

 2ؼاُکبؼ اّل ثؽ اقبـ اؼلبم لجل اؾ کكؽ هبلیبت ّؼاُکبؼ 
 ثؽ اؼلبم پف اؾ کكؽ هبلیبت هی ثبنع

 2ؼاٍ کبؼ    ) 
قْظ ثؼع کكؽاؾ هبلیبت:اقتِلاک

 لكظ ثبؾ پؽظاضت ّام
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 تؼبظل هبثیي پؽظاضتِبی قؽهبیَ گػاؼی ّظؼ اهعُبی زبيل اؾ اخؽای اى
 ثب تؼعیل ؾهبًی پْل

تْخَ ثَ زعالل ثِؽٍ لبثل لجْل(MARR) 

 اؼؾل فؼلی هسبقجَ نعٍ ظؼ يْؼت هثجت ثْظى ،هؼؽف ثؽگهت
 .قؽهبیَ ّثبلؼکف اقت

  اکؽ قْظ زبيل اؾ قؽهبیَ گػاؼی هٌدؽ ثَ اؼؾل فؼلی ضبلى هثجت
 یب يفؽ گؽظظ پؽّژٍ قؽهبیَ گػاؼی تْخیَ ظاؼظ

 𝑁𝑃𝑉 =  
𝐶𝐹𝑡

1:𝑘 𝑡
𝑛
𝑡<0  

NPV اؼؾل فؼلی ضبلى 

CFt  خؽیبى ًمعی کَ ظؼ اًتِبی قبلtام ثعقت هی ایع. 

 خؽیبى ًمعی کكت نعٍ ثب ػلاهت هثجت ّخؽیبى ًمعی يؽف نعٍ ثب
 ػلاهت هٌفی

nٍػوؽ پؽّژ 

Kُؿیٌَ قؽهبیَ کَ ثَ ػٌْاى ًؽش تٌؿیل ،هْؼظ اقتفبظٍ لؽاؼ هی گیؽظ. 
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نؽکتی قؽهبیَ گػاؼی هطبثك خعّل ؾیؽ ظانتَ اقت 

  

 
 

 

 K%=    10ُؿیٌَ قؽهبیَ

هی ثبنع کَ هؼؽف ػعم تْخیَ قؽهبیَ  -5273اؼؾل فؼلی ضبلى ثب اقتفبظٍ اؾ فؽهْل ثؽاثؽ ثب 
 گػاؼی اقت

 َهی ثبنعّػبیعات ظؼ قبلِبی اّل 571000هیؿاى قؽهبیَ گػاؼی یک پؽّژٍ ثب ػوؽ قَ قبل
ثبنعاؼؾل % 10،اگؽ ًؽش ثِؽٍ لبثل خػة 300000ّقبل قْم 350000ّقبل ظّم 400000

 فؼلی ضبلى چَ هیؿاى اقت؟
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 5 4 3 2 1 0 سال

جزیان 
 وقسی

1000000-  20000
0 

200000 300000 300000 300000 

فاکتُر تىشیل زر  ارسش فعلی
(10)%  

 سال گززش َجُي

751000-  1/0 751000- قبل اّل  اثتعای 
(يفؽ)  

364000+  0/909 400000+  پبیبى قبل اّل 

289000+  0/826 350000+  پبیبى قبل ظّم 

225000+  0/751 300000+  پبیبى قبل قْم 

127000+ www.Jozve.org اؼؾل فؼلی ضبلى 
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15)ظّپؽّژٍ لجلی ؼا ثب اؼؾل فؼلی ضبلى%(MARR= 
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فاکتُروزخ  پزَژي الف پزَژي ب
 %15تىشیل 

 سال

اؼؾل فؼلی 
 پؽّژٍ

 گؽظل ّخٍْ

 

اؼؾل فؼلی 
 پؽّژٍ

 گؽظل ّخٍْ

11000-  11000-  11000-  11000-  يفؽ 1/0 

5220+  6000+  870+  1000+  0/870 1 

3780+  5000+  1512+  2000+  0/756 2 

1974+  3000+  1974+  3000+  0/658 3 

1144+  2000+  2860+  5000+  0/572 4 

497+  1000+  2892+  6000+  0/497 5 

1615+  802-  اؼؾل فؼلی ضبلى 
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 هؼیبؼNPV  ثؽایي فؽٌ اقت کَ خؽیبًِبی ًمعی کكت

نعٍ هیبى هعت پؽّژٍ،ظّثبؼٍ ثب ًؽش ثبؾظٍ هؼبظل ُؿیٌَ 
 .قؽهبیَ نؽکت،قؽهبیَ گػاؼی نْظ

 اؼؾل فؼلی ضبلى یک پؽّژٍ ،ثب افؿایم ًؽش تٌؿیل ثطْؼ
 .یکٌْاضت کبُم هی یبثع
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هؿایب: 

 تْخَ ثَ اؼؾل ؾهبًی پْل1)

 ظؼ ًظؽ ظانتي خؽیبى ًمعی ظؼ کل ظّؼ2ٍ)

 تطبثك ثب زعاکثؽ قبؾی ثؽّت قِبهعاؼاى3)

اؼؾل فؼلی ضبلى پؽّژٍ ُبی گًْبگْى ثِبؼؾل پْل اهؽّؾ لبثل 4)
 .خوغ اقت

 :هسعّظیت

ؼتجَ ثٌعی پؽّژٍ ُب ثؽهجٌبی اؼؾل فؼلی ضبلى تست تبثیؽ ًؽش 1)
 تٌؿیل اقت
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 .اؼؾل فؼلی هٌبفغ ثَ قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ هؽتجظ هی نْظ( 1

 BCR=
𝑃𝑉𝐵

𝐼
 

 BCR= هٌفؼت–ًكجت ُؿیٌَ   

 PVB=اؼؾل فؼلی هٌبفغ 

 i=َقؽهبیَ اّلی 

 اؼؾل فؼلی ضبلى ثَ قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ( 2

NBCR=
𝑁𝑃𝑉

𝐼
=
𝑃𝑉𝐵;𝐼

𝐼
=
𝑃𝑉𝐵

𝐼
-1 

NBCR= هٌفؼت-ضبلى ًكجت ُؿیٌَ  

 NPV=اؼؾل فؼلی ضبلى

 PVB=اؼؾل فؼلی هٌبفغ 

 I=قؽهبیَ اّلیَ
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 َتْقظ نؽکتی % 12ظؼًظؽ اقت کَ ثب ُؿیٌَ قؽهبیَ 100000پؽّژٍ ای ثب قؽهبیَ گػاؼی اّلی
 .هٌبفغ قؽهبیَ گػاؼی اّلیَ هطبثك خعّل هی ثبنع.اؼؾنیبثی نعٍ اقت

NBCR=BCR-1=1.145-1=0.145 

BCR=1.145 

ثب تْخَ ثَ ًتبیح: 

 َؾهبًی کBCR>1ّNBCR>0 ثبنع پؽّژٍ لبثل لجْل اقت. 

 َؾهبًی کBCR=1 ّNBCR=0 ثبنع ثی تفبّت اقت. 

 َؾهبًی کBCR<1ّNBCR<0پؽّژٍ ؼظهی نْظ 
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PVB  ًمىافع سزمای
 گذاری اَلیً

 سال

25000

(1.12)1
 

25000 1 

40000

(1.12)2
 

40000 2 

40000

(1.12)3
 

40000 3 

50000

(1.12)4
 

50000 4 
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 :هؿایبّهؼبیت

تست نؽایظ ثعّى لیع ّهسعّظیت،ایي هؼیبؼ پؽّژٍ ُبی ههبثَ 1)
 .ؼا هبًٌع هؼیبؼ اؼؾل فؼلی ضبلى اؼؾیبثی هی ًوبیع

ظؼ ؾهبى هسعّظیت ثْظخَ قؽهبیَ ای ظؼ ظّؼٍ خبؼی ایي هؼیبؼ 2)
پؽّژٍ ُب ؼا ثَ تؽتیت کبؼایی اقتفبظٍ اؾ قؽهبیَ فِؽقت هی 

 .ًوبیع

ظؼ ؾهبى پؽظاضت ًمعی ثؼع اؾ ظّؼٍ خبؼی ،ایي هؼیبؼ ثَ ػٌْاى 3)
 .هؼیبؼ اًتطبة هٌبقت ًیكت
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ًؽش ثبؾظٍ ظاضلی،ًؽش تٌؿیلی اقت کَ ثؽاقبـ اى اؼؾل فؼلی 
 .ضبلى پؽّژٍ ثؽاثؽ يفؽ هی نْظ

ًؽش ثبؾظٍ ظاضلی اؾ ًؽش ثبؾظُی لبثل لجْل :يفؽ <اؼؾل فؼلی ضبلى
 ّثبلؼکف. ثؽای قؽهبیَ گػاؼی ثیهتؽ اقت

اگؽ اؼؾل فؼلی ضبلى پؽّژٍ يفؽ ثبنعهؼؽف ایي اقت کَ توبم 
قؽهبیَ ثکبؼ ؼفتَ ظؼ پؽّژٍ ّثِؽٍ ُب ًّؽش ثبؾظٍ ظاضلی پؽّژٍ هؼبظل 

 .ًؽش ثبؾظٍ لبثل لجْلی اقت

زعالل ًؽش لبثل لجْل ،هؼبظل ًؽش ثِؽٍ ّالؼی ّام ثلٌع هعت هْخْظ 
 .ظؼ ثبؾاؼ قؽهبیَ  هی ثبنع

 .ًؽش ثبؾظٍ هْؼظ لجْل ثب اؾهْى ّضطب ثعقت هی ایع
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خؽیبى ًمعی پؽّژٍ ای هطبثك خعّل ؾیؽ اقت ًؽش ثبؾظٍ ظاضلی هٌبقت چَ 
 .هیؿاى اقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظؼيع  16ّ 15ثیي  rثب تْخَ ثَ اؼؾل فؼلی ظؼ ًؽضِبی ثبؾظٍ ظاضلی  همعاؼ 
 هی نْظ5 15/37هی ثبنع کَ ثب اقتفبظٍ اؾ هیبى یبثی همعاؼ ًؽش ثؽاثؽ ثب 
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ساوی تا وزذٍای مرتلف تاسزي زاذلی ارسضٍای  سال جزیان وقسی 

r=16% r=14% r=12% 

100802 103046 107773 100000-  0 

30000

(1 + 0.16)1
 

30000

(1 + 0.14)1
 

30000

(1 + 0.12)1
 

30000 1 

30000

1 + 0.16 2
 

30000

1 + 0.14 2
 

30000

1 + 0.12 2
 

30000 2 

40000

(1 + 0.16)3
 

40000

(1 + 0.14)3
 

40000

(1 + 0.12)3
 

40000 3 

40000

(1 + 0.16)4
 

40000

(1 + 0.14)4
 

40000

(1 + 0.12)4
 

40000 4 
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هؿایب: 

ظؼ ًظؽ ظانتي اؼؾل ؾهبًی پْل 

 ظؼ ًظؽ گؽفتي ؼًّع خؽیبًِبی ًمعی ظؼ کلیت 

ٍهؼٌب ظاؼ ثْظى ثؽای قؽهبیَ گػاؼاى خِت کبؼ ثب ًؽش ثبؾظ 

 هسعّظیت

 ازتوبل ّخْظ ًؽضِبی ثبؾظٍ هتفبّت ّ ػعم اًسًبؼ 

 ٌػعم ظؼ ًظؽ گؽفتي تفبّت ًؽش ثبؾظٍ ظاضلی ظؼ نؽایظ لؽٌ گؽفتي  ّلؽ
 ظاظى
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 کعام پؽّژٍ ثِتؽ اقت؟. ظؼ خعّل ؾیؽ ظّ پؽّژٍ اؼائَ نعٍ اقت 

 

 

 

 

 

 .ؼا ثؽؼقی ًوبییع PّQظّ پؽّژٍ 

 

 

 

 

 

ثب ثؽؼقی پؽّژٍ ُب ههطى هی گؽظظ ایي ًؽش ظؼ نؽایظ هتفبّت هٌبقت 
 ًوی ثبنع
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 پزَژي جزیان ٌای وقسی

1قبل  0قبل    

600+  400-  A 

700-  400+  B 

ارسش فعلی 
تا فزض )ذالص 

(تٍزي% 12  

وزخ تاسزي 
%زاذلی   

 پزَژي جزیاوٍای وقسی

1قبل  0قبل    

7/857 100 20000+  10000-  P 

16/964 50 75000+  50000-  Q 
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 ظؼ اًتطبة ؼاُکبؼُبی ثب ضعهبت ههبثِْلی الگْی ُؿیٌَ  ُبی اًِب
 .هتفبّت اقت

ثکبؼ گیؽی ظؼ ؾهیٌَ تؼییي لیوت ضعهبت ػبم الوٌفؼَ ظّلتی 
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  ُؿیٌَ قبلاًَ هدوْع ُؿیٌَ قبلاًَ هطبؼج اّلیَ یک قؽهبیَ گػاؼی ُّؿیٌَ ُبی ػولیبتی
 .هؽثْط ثَ اى قؽهبیَ گػاؼی اقت

ًَهؽازل تؼییي ُؿیٌَ قبلا: 

 .اؼؾل فؼلی هطبؼج اّلیَ قؽهبیَ گػاؼی  ُّؿیٌَ ُبی ػولیبتی تؼییي نْظ1)

ؼلن ثعقت اهعٍ ؼا ثَ ُؿیٌَ قبلاًَ قؽهبیَ  ،اؾ طؽیك ثکبؼگیؽی یک ػبهل هٌبقت ثبؾیبفت 2)
 .قؽهبیَ تجعیل هی نْظ

 :هثبل3)

 

 

 

 

 

 

 

 2101220اؼؾل فؼلی ثؽاثؽ اقت ثب 

 %10قبل ّ ًؽش  5ثب ظؼ ًظؽ گؽفتي 0/2638هی ثبنع ثؽاثؽ اقت ثب  PVIFAػبهل ثبؾ یبفت کَ ػکف 

 ثب ضؽة ایي ػعظ ظؼ اؼؾل فؼلی ،ُؿیٌَ قبلاًَ ثؽاثؽ اقت ثب 

554302=0/2638×2101220 
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مرارج 
 اَلیً

1000000 

 5 4 3 2 1 قبل

ُؿیٌَ 
 ػولیبتی

200000 250000 300000 350000 400000 

اؼؾل فؼلی 
 ُؿیٌَ ُب 

200000

(1.1)1
 

250000

(1.1)2
 

300000

(1.1)3
 

350000

(1.1)4
 

400000

(1.1)5
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ثعلیل ػعم ّخْظ )ثؽای پؽّژٍ ُبی کْچک اؾ ؼّل ظّؼٍ ثبؾگهت
 (ّخٍْ هبلی،ثبؾظُی ثیهتؽ،ایوي تؽ ثْظى ظؼ قؽهبیَ گػاؼی

 ّ ثؽای پؽّژٍ ُبی ثؿؼگ ،هتْقظ ًؽش ثبؾظُی ثؼٌْاى هؼیبؼ ايلی
ثعلیل افؿایم قْظ )ظّؼٍ ثبؾگهت ثَ ػٌْاى هؼیبؼ هکول 

 (ّؼی،ػعم پیم ثیٌی ُؿیٌَ ُبی .ا

ٍتکٌیک خؽیبًِبی ًمعی تٌؿیل نع(DCF)  َظؼ اؼؾنیبثی قؽهبی

 گػاؼیِبی ثؿؼگ 

ظؼ ُؽ زبلت هعیؽیت ثب اقتفبظٍ اؾ ایي ًكجتِب ّ لضبّت غٌُی 
 .هجبظؼت ثَ اتطبغ نیٍْ هٌبقت هی ًوبیع
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هیؿاى قْظ اّؼی ثب تْخَ ثَ فؽضیبت ّؼّنِب تغییؽ هی ًوبیع. 

ؼلن قْظ ؼلن ّالؼی ًوی ثبنع 

تفبّت فؽّل ُّؿیٌَ ُبی اًدبم نعٍ ظؼ ؼاثطَ : قْظ اّؼی ػجبؼت اقت اؾ
 ثب اى فؼبلیت

marvi-90-2 128 www.Jozve.org

http://www.alookh.com


ُؿیٌَ ُبی يؽف نعٍ ثؽای تْلیع هسًْل ّنبهل: 

َ(هكتمین ،غیؽ هكتمین) ُؿیٌَ هْاظ اّلی 

(هكتمین،غیؽ هكتمین)ُؿیٌَ ًیؽّی اًكبًی 

ُؿیٌَ اة،ثؽق ّقْضت 

ُؿیٌَ تؼویؽات  ًّگِعاؼی 

ٍُؿیٌَ ثیوَ ،هبلیبت ّاخبؼ 

ُؿیٌَ اؼتجبطبت 

ُؿیٌَ ُبی هبلی 

ُؿیٌَ اقتِلاک 

ٍُؿیٌَ ُبی پیم ثیٌی ًهع 
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اقتِلاک ًهبًَ تطًیى ُؿیٌَ ای اقت کَ ُؽقبل اتفبق هیبفتع. 

همعاؼ اقتِلاک ثب هعلِبی هطتلف فؽق هی ًوبیع. 

کكؽ ُؿیٌَ اقتِلاک اؾ اؼؾل ايلی همعاؼ اقمبط هی ثبنع. 

 همعاؼ هكتِلک نعٍ(=ُؿیٌَ اّلیَ)اؼؾل ايلی –اؼؾل اقمبط 

 اؼؾل ظفتؽی ( = ُؿیٌَ اّلیَ)اؼؾل ايلی  –همعاؼ ُؿیٌَ اقتِلاک تب اى ؾهبى 
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Dj=
1

𝑁
(P-S)      P= َُؿیٌَ اّلی           S=اؼؾل اقمبط    N= ػوؽ هفیع ظاؼایی   

(BV)j=P-J(DJ)      DJ=       ُؿیٌَ اقتِلاک ظؼ قبل (BV)j= اؼؾل ظفتؽی ظاؼایی   

(DC)J=J(DJ)               (DC)J= هیؿاى کل اقتِلاک ظؼ پبیبى قبل 

 :هثبل

 هیلیْى ؼیبل  5قبل ، اؼؾل اقمبط  10هیلیْى ؼیبل ،ػوؽ هفیع ظقتگبٍ  150اؼؾل ظقتگبُی 

 :ُؿیٌَ اقتِلاک ّاؼؾل ظفتؽی ًطبثك خعّل ؾیؽ هی ثبنع
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 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

ُؿیٌَ 10
اقتِلاک ظؼ قبل 

j ام 

14500 14500 14500 14500 14500 14500 14500 14500 14500 14500 

اؼؾل ظفتؽی ظؼ 
 ام jپبیبى قبل 

135500 121000 106500 92000 77500 63000 48500 34000 19500 5000 
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 ایي ؼّل ثب تْخَ ثَ ػوؽ هفیع ّنؽایظ اقتِلاک ظؼ قبلِبی
 .هطتلف  ظقتگبٍ  هی ثبنع ّثًْؼت ضطی ًوی ثبنع

 همعاؼ اقتِلاک ظؼ ُؽ قبل=
 ػوؽ هفیع ثبلیوبًعٍ ظؼ اثتعای اى قبل

 خوغ قٌْات
 (هیؿاى کل اقتِلاک)

 N=N(N+1)/2+.....+3+2+11= خوغ قٌْات

   DJ=
𝑁;𝐽:1

𝑁(𝑁:1)/2
(P-S) 

(BV)j=P- 𝐷𝑖 = 𝑃 − (DC)J
𝑗
𝑖<1  

(DC)J=(
2𝐽𝑁;𝐽2:𝐽)

𝑁2:𝑛
)(P-S) 

 هثبل لجلی ؼا ثب ایي ؼّل هسبقجَ هی ًوبیین  
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 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 سال

ُؿیٌَ 
اقتِلاک 

 امJقبل 

26364 23727 21091 18455 15818 13182 10545 7909 5273 2636 
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 ظؼ ایي ؼّل ُؽ قبلَ ظؼيع ثبثتی اؾ اؼؾل ظفتؽی ظاؼایی ،ثؼٌْاى ُؿیٌَ اقتِلاک
 .  ثبیع ههطى ثبنع  αتطًیى ظاظٍ هی نْظ ضؽیت

اؼؾل ظفتؽی پف اؾ ػوؽ همیع ظاؼایی الؿاهب ثؽاثؽ اؼؾل اقمبط ظاؼایی ًوی ثبنع. 

Dj= α[(BV)l]= αP  (1− α)𝐽;1 

(BV)j=P  (1− α)𝐽;1 

(DC)J=P[1-  (1− α)𝐽] 

قبل هیؿاى اقتِلاک ّاؼؾل ظفتؽی ؼا  5ّػوؽ هفیع  0/4یب ضؽیت کبُهی 4000000اگؽ اؼؾل ايلی ظقتگبُی : هثبل
 .هسبقجَ ًوبییع
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سال  ٌشیىً استٍلاک سال
Jام 

زفتزی زر پایان  ارسش
 امJسال 

1 1600000 2400000 

2 960000 1440000 

3 576000 864000 

4 345000 518400 

5 124416 311040 
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 ظؼ ایي ؼّل ثؽضلاف ؼّنِبی لجلی هجٌبی اقتِلاک ّازع ؾهبى ًوی
 ثبنع ثلکَ هیؿاى تْلیع اقت



𝑃;𝑆

هیؿاى تطویي تْلیع ظؼ ػوؽ هفیع
 هیؿاى اقتِلاک ظؼ ّازع تْلیع= 

هثبل: 

 قبل ّاؼؾل  5ػوؽ هفیع .ضؽیعاؼی هی نْظ2500000ظقتگبُی تْلیعی ثَ اؼؾل
قبل ثَ تؽتیت  5هیؿاى تْلیع طی .هی ثبنع1000000اقمبط پف اؾ ػوؽ هفیع 

لطؼَ ثبنعُؿیٌَ اقتِلاک ظؼ ُؽ قبل  10000-20000-30000-30000-10000
 ( 15ُؿیٌَ اقتِلاک ثبؾای ُؽ لطؼَ ّاؼؾل ظفتؽی هطبثك خعّل هی ثبنع
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میشان استٍلاک زر ٌز  سال
 سال

ارسش زفتزی زر 
 ٌز سال

1 150000 2350000 

2 300000 2050000 

3 450000 1600000 

4 450000 1150000 
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 یکی اؾ فٌْى ظؼ تدؿیَ ّتسلیل هكبیل التًبظی نؽکتِبی تْلیعی 

ظؼ ایي ؼّل ثَ هْاؼظ ؾیؽ تْخَ هی نْظ: 

 (Fixed costs)ُؿیٌَ ُبی ثبثت•

 .ایي ُؿیٌَ ُب ظؼ طْل فؼبلیت ثبثت ّظؼ يْؼت ًیبؾ پلَ ای تغییؽ هی یبثع 

 :(Variable costs)ُؿیٌَ ُبی ًتغیؽ•

 هتٌبقت ثب قطر فؼبلیت تغییؽ هی ًوبیع

 (Semi variable costs)ُؿیٌَ ُبی ًیوَ هتغیؽ

 :(Contribution margin)زبنیَ فؽّل

 تفبّت ثیي لیوت فؽّل ّهتْقظ ُؿیٌَ ُبی هتغیؽ ّازع کبلا

 :(Margin of safety)زبنیَ ایوٌی

 هیؿاى تٌؿل ظؼ ظؼاهع نؽکت لجل اؾ ّؼّظ ثَ هؽزلَ ؾیبى ظُی  
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 ظؼيع تغییؽ قْظ ضبلى ظؼاثؽ ظؼيع تغییؽ هؼیٌی ظؼ همعاؼ فؽّل 

ظؼخَ اُؽم ػولیبتی=
ظؼيع تغییؽ ظؼ قْظ
ظؼيع تغییؽ ظؼ فؽّل
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ُؿیٌَ ُب ّفؽّل ثعقت هی ایع-ایي ًوْظاؼ ثب اقتفبظٍ اؾ قْظ. 

 

 

ضظ قْظ ضبلى                           قْظ                                               

 

 

                               

فؽّل                               
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پیم ثیٌی ػولکؽظ قْظ ّؾیبى ثوٌظْؼ ًهبى ظاظى ّضؼیت قْظ اّؼی 

تِیَ خعّل پیم ثیٌی گؽظل ّخٍْ ًمع 

 َپیم ثیٌی تؽاؾًبه 

ٍتِیَ خعّل ًكجتِبی هبلی ثؽای تدؿیَ ّتسلیل يْؼتِبی هبلی تِیَ نع 
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پیم ثیٌی تْلیع ات ظقتیبثی ثَ زعاکثؽ ظؽفیت تْلیع 

 هیؿاى هْاظ اّلیَ ّکوکی هْؼظ ًیبؾ ّتؼییي لیوت اى ثؽاقبـ تْلیع 

 تؼییي هیؿاى ّلیوت فؽّل ثؽاقبـ تْلیع پیم ثیٌی نعٍ ضوي تؼعیلات
 لاؾم ثؽای اى ثطهی کَ اؾ هْخْظی فؽّل ًؽفتَ اقت
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پیم ثیٌی لیوت توبم نعٍ ثؽ هجٌبی پیم ثیٌی فؽّل ُّؿیٌَ ُبی تْلیع 

ٍتؼییي قْظ ًبّیژ 

تؼییي قْظ ضبلى 

 تؼییي پیم ثیٌی پؽظاضت قْظ قِبم ّغضبئؽ لاؾم 
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ههطى کؽظى هٌبثغ ّهًبؼف طؽذ ظؼ ظّؼٍ اخؽای طؽزْثِؽٍ ثؽظاؼی اؾ اى 

ایي خعّی ثب ُوؽاٍ خعّل قْظ ّؾیبى تِیَ هی نْظ 
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 پف اؾ تِیَ خعاّل لجلی تِیَ هی نْظ 

ایي خعّل نبهل: 

 پیم ثیٌی ُؿیٌَ ثبثت  ّقؽهبیَ ظؼ گؽظل

 ظاؼاییِب ّثعُی ُبی طؽذ ظؼقبلِبی لجل اؾ ثِؽٍ ثؽظاؼی
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 ثَ هٌظْؼ اطلاع اؾ ّضؼیت هبلی ًّمعیٌگی ّلعؼت ثبؾ پؽظاضت کوکِبی
 هبلی ظؼیبفتی 

 ًكجت هبلی ؼاثطَ ثیي ظّ یب چٌع ػعظ کَ اؾ  يْؼتِب ّیب گؿاؼنِبی هبلی
 اقتطؽاج نعٍ اًع ًهبى ظاظٍ هی نْظ

هْؼظ .ًكجتِب ظؼ ؼاثطَ ثب ظّؼٍ ُبی لجلی لبثل ثؽؼقی هی ثبنٌع
اقتفبظٍ ًكجتِب قِبهعاؼاى ،قؽهبیَ گػاؼاى،طلجکبؼاى،فؽّنٌعگبى کبلاُب 

 ّثبًکِب ی تبهیي کٌٌعٍ کوکِبی هبلی  هی ثبنٌع

ًكجتِبی هبلی هی تْاًع ؼاٌُوب ُّعف اتی نؽکتِب ثبنع. 
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 ًكجت خبؼی=
 ظاؼاییِبی خبؼی
ثعُیِبی خبؼی

 

ًكجت خبؼی لعؼت پؽظاضت ثعُی کْتبٍ هعت ظؼ نؽایظ ػبظی 

 ًكجت اًی =
 هْخْظیِبی خٌكی; ظاؼاییِبی خبؼی

ثعُیِبی خبؼی
 

 اى لكوت اؾ ظاؼایی کَ لبثل تجعیل ثَ ّخٍْ ًمع اقت ّلعؼت اًدبم
 تؼِعات خبؼی ظؼ ثعتؽیي نؽایظ اقت
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 هعت ّيْل هطبلجبت=
هطبلجبت

فؽّل ؼّؾاًَ
 



لیوت توبم  نعٍ کبلای فؽّل ؼفتَ
هتْقظ هْخْظیِب

 گؽظل هْخْظی=   

ًبهطلْة هْخْظی ثعلیل: 

 ثبلا ثؽظى همعاؼ هْخْظی

 اضبفَ لیوت گػاؼی هْخْظی

 ضؽیع ُبی ثیم اؾ ًیبؾ  ثؽای همبثلَ ثب افؿایم لیوت ظؼ ثبؾاؼ

 ّخْظکبلای کٌَِ ،ًبثبة ّغیؽ لبثل فؽّل

 :گؽظل ثیم اؾ زع هطلْة ثعلیل

 لیوت گػاؼی هسبفظَ کبؼاًَ هْخْی

 ًگِعاؼی هْخْظی ثَ زعالل

 هؽغْة ثْظى هْخْظی

 هٌظْؼ ًهعى 
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ؼاثطَ ثیي قؽهبیَ گػاؼی يبزجبى قِبم  ّهٌبثغ ظیگؽ 

ثعُیِبی خبؼی; ثعُیِبی ثلٌع هعت
ظاؼاییِب

 کل ثعُیِب ثَ زمْق يبزجبى قِبم= 

ثعُیِبی ثلٌع هعت ثَ زمْق يبزجبى قِبم= 
ثعُیِبی ثلٌع هعت

زمْق يبزجبى قِبم
  

پْنم ظاؼاییِبی ثبثت =    
ضبلى ظاؼاییِبی ثبثت
ثعُیِبی ثلٌع هعت

 

پْنم الكبط کوکِبی هبلی=  
 قْظ ّیژٍ لجل اؾ هبلیبت:اقتِلاک  ظاؼاییِبی ثبثت:اقتِلاک ُب ُؿیٌَ لجل اؾ تْلیع:کوکِبی هبلی ثلٌع هعت

الكبط قبلیبًَ کوکِبی هبلی ثلٌع هعت:ُؿیٌَ کوکِبی هبلی ثلٌع هعت
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َیکی اؾ هؼیبؼُبی ايلی اؼؾیبثی ػولکؽظ  ّضؼیت یک هْقك 

 ًكجت قْظ ّیژٍ ثَ زمْق يبزجبى قِبم 

 َایي ًكجت هؼؽف کبؼایی هعیؽیت ظؼ کل قْظ ثب تْخَ ثَ هٌبثغ ثکبؼ گؽفت
 نعٍ ّثؽای همبیكَ يٌبیغ هطتلف

 ثبؾظٍ قؽهبیَ گػاؼی= 
قْظ ّیژٍ لجل اؾ هبلیبت:ُؿیٌَ ثعُیِبی ثلٌع هعت

زمْق يبزجبى قِبم:ثعُیِبی ثلٌع هعت
 

 قْظ قِبم ثَ قؽهبیَ پؽظاضت نعٍ= 
قْظ قِبم

قؽهبیَ پؽظاضت نعٍ
 100×  

  قْظ ّیژٍ ثَ فؽّل
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 ػعم ّخْظ ؼّل اقتبًعاؼظ ّیکٌْاضت 

ثب تْخَ ثَ ًیبؾ اؾ ًكجتِب اقتفبظٍ هی نْظ 

ًكجتِب هی تْاًٌع ًكجت ثَ ظّؼٍ لجل هطلْة ّثبلؼکف ثبنع 

یک ًكجت ثَ تٌِبیی لبظؼ ثَ تْيیف ّضؼیت نؽکت ًوی ثبنع 

ًیبؾ ثَ اقتفبظٍ اؾ هدوْػَ ای اؾ ًكجتِب ثؽای اؼؾیبثی نؽکت 
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 ظّؼّل ثؽای تِیَ ظ اؼاییِبی ثبثت ًظیؽ ؾهیي ،قبضتوبى ، ظقتگبُِب
 :ّهبنیٌبلات یک پؽّژٍ ّخْظ ظاؼظ

 ضؽیع اًِب اؾ طؽیك اضػ ّام یب قؽهبیَ قِبهعاؼاى1)

 (اقتمؽاٌ)اخبؼٍ 2)

 .هِوتؽیي اهتیبؾ اخبؼٍ لبثلیت اًؼطبف  فٌی هی ثبنع

 :اخبؼٍ ثلٌع هعت ّطجمَ ثٌعی اًِب

ٍهجتٌی ثؽ اى هیؿاى اؾ هطبطؽات ّهؿایبی هبلکیت ظاؼایی هْؼظ اخبؼ 

قؽهبیَ ای ثْظى یب ًجْظى ثَ هستْای هؼبهلَ ثكتگی ظاؼظ ًَّ نکل لؽاؼظاظ 
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نْظ هی هٌتمل کٌٌعٍ اخبؼٍ ثَ ظاؼایی هبلکیت ّهؿایبی هطبطؽات توبهی 

گؽظظ هی هسكْة ظاؼایی ّثؼٌْاى نْظ هی هبلیبت ههوْل ظاؼایی ایي. 

نؽایظ : 

 .نْظ هی هٌتمل کٌٌعٍ اخبؼٍ ثَ لؽاؼظاظ پبیبى ظؼ ظاؼایی هبلکیت1)

 هتؼبؼف اؼؾل اؾ کوتؽ لیوت ثَ ظاؼایی ضؽیع ثَ کٌٌعٍ اخبؼٍ ثْظى هطتبؼ2)
 لؽاؼظاظ پبیبى اؾ پف

 .ًهْظ یب نْظ هٌتمل کٌٌعٍ اخبؼٍ ثَ تْاًع هی ظاؼایی هبلکیت3)

 هؼبظل تمؽیجب یب ثیهتؽ ظاظ لؽاؼ اغبؾ ظؼ اخبؼٍ هجبلغ زعالل فؼلی اؼؾل4)
 ّهؼبفیتِبی  ػٌْ ثلا کوکِبی هٌِبی هْخْظ ظاؼایی هتؼبؼف اؼؾل

 .اقت تبؼیص اى ظؼ ظٌُعٍ اخبؼٍ ثَ هتؼلك هبلیبتی
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فؽّل ظاؼایی ثَ ثبًک ثًْؼت ثیغ هتمبثل: فؽّل ّاقتؽظاظ اخبؼی 

هْخؽ ػلاٍّ ثؽ هبل هْؼظ ًیبؾ هكتبخؽ ًگِعاؼی هكتوؽ :اخبؼٍ ضعهت
 (کبهپیْتؽ،هبنیي ،فتْکپی)ّتؼویؽات ازتوبلی ؼا هی پػیؽظ

تؼویؽ ًّگِعاؼی ثؽ ػعٍ هْخؽ ًوی ثبنع ّزك فكص یکطؽفَ :اخبؼٍ هبلی
 ًوی ثبنع

تفبّت ایي ؼّل ثب اقتؽظاظ  ظؼ ایي اقت کَ هبنیي ًْ ثْظٍ ّاؾ نؽکت تْلیع 
 کٌٌعٍ ضؽیعاؼی نعٍ اقت ّلی ظؼ اقتؽظاظ هبنیي هكتؼول اقت
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 ایي ًؽم افؿاؼ تْقظ یًْیعّ ثؽای تدؿیَ ّتسلیل ّتعّیي گؿاؼل اهکبًكٌدی
 طؽازی نعٍ اقت

ثؽای پهتیجبًی کبؼثؽاى خِت نجیَ قبؾی ّضؼیت هبلی  : کبهفبؼ تطًًی
 ّالتًبظی کْتبٍ هعت ّثلٌع هعت طؽزِبی قؽهبیَ گػاؼی  ثًْؼت تفضیلی

ثؽای نجیَ قبؾی ّضؼیت هبلی کْتبٍ هعت ّثبًع هعت :کبهفبؼ تدبؼی
 طؽزِبی قؽهبیَ گػاؼی ثًْؼت تفضیلی 
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 ُؿیٌَ ُبی قؽهبیَ گػاؼی نبهل ُؿیٌَ ُبیی اقت کَ ثؽًبهَ ؼیؿی ثؽای
اًعقتَ اؾ ُؿیٌَ ُبی قؽهبیَ ای اقت کَ ثبؾظٍ اًِب کوتؽ اؾ یکكبل 

ثبنعهبًٌع قؽهبیَ گػاؼی ظؼ ؾهیي،قبضتوبى ، تدِیؿات ،قؽهبیَ ظؼگؽظل 
 ،یک هجبؼؾٍ تجلیغبتی  ّیب یک ثؽًبهَ تسمیك  ّثؽؼقی 

تْخَ ثَ ػْاهل ؾیؽ ظؼ قؽهبیَ گػاؼی: 

 ظؼ ًظؽ گؽفتي ُؿیٌَ ُبی هؽتجظ ثب قؽهبیَ گػاؼی  ّؾهبى ایدبظ ُؿیٌَ ُب1)

 قْظ ّظؼاهعُبی لبثل اقتٌبظ2)

 ػوؽ  هفیع التًبظی قؽهبیَ گػاؼی3)

هیؿاى ثِؽٍ هتعاّل ظؼ ؾهبى تسمك ظؼاهعُب ّتهطیى ُؿیٌَ ُبّؼیكک 4)
 قؽهبیَ گػاؼی
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