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 كتابچه نمونه سوالات چيست:

 دارد براي اولين بار در ايران توانسته است كتابچه نمونه سوالات تمام دروس پيام نور افتخارسايت ما 

حتي الامكان با  كه هر يك حاوي تمامي آزمون هاي برگزار شده پيام نور (تمامي نيمسالهاي موجود

 ) را در يك فايل به نام كتابچه جمع آوري كند و هر ترم نيز آن را آپديت نمايد.جواب

 مراحل ساخت يك كتابچه نمونه سوال
 (براي آشنايي با زحمت بسيار زياد توليد آن در هر ترم) :

 چسباندن نيمسالهاي – پيدا كردن يك درس در نيمسالهاي مختلف و چسباندن به كتابچه همان درس – چسباندن سوال و جواب – سرچ بر اساس كد درس –دسته بندي فايلها 

  وارد كردن اطلاعات تك تك نيمسالها در سايت - آپلود كتابچه و خيلي موارد ديگر..–مختلف يك درس به يكديگر 

   با توجه به تغييرات كدهاي درسي دانشگاه استثنائات زيادي در ساخت كتابچه بوجود مي آيد كه كار ساخت كتابچه را بسيار پيچيده مي كند .همچنين
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ییتهيه و ارزيابي طرحهاي كشاورزتهيه و ارزيابي طرحهاي كشاورز
ز کشا اد اقت رشته اقتصاد کشاورزیشته

مقطع کارشناسی–واحد درس  3
::تأليفتأليفأأ

ییدكتر محسن شوكت فدايدكتر محسن شوكت فداي
یینسيمنسيم  ییدكتر علدكتر عل

ییخليلخليل  مهندس محمودمهندس محمود

زش آ ا لا ا کنن زشت آ ا لا ا کنن ات ف کت ش اکت ف کت ش کت دکتر محسن شوکت فدايیدکتر محسن شوکت فدايی::تهيه کننده اسلايد های آموزشیتهيه کننده اسلايد های آموزشی



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
فهرست درسفهرست درسفف

اول ووكليات:فصل ي:ل اول
روش شناسی در ارزيابی :دومفصل 

ی جمع آوری داده ها و اطلاعاتروشها :فصل سوم
ارزياب:چهارمفصل در طيفها و مقياسها مقياسها و طيفها در ارزيابی:چهارمفصل
جمع بندی گزارش ارزيابی پروژه :پنجمفصل 
تجزيه وتحليل ارزيابی پروژه كشاورزی :ششمفصل 
ل ژهفتف ا ز ا ت فق د گذا تأث ل ا ع عوامل تأثيرگذار درموفقيت ارزيابی پروژه:هفتمفصل



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
فصل اول

وو

كليات
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يت و اهداف ارزيابی طرح  اهم
ی عملكرد برنامه هاѧابع طبيعѧاورزی و منѧعه كشѧان ووی پنجساله توسѧو روستايی كشور در بررســی بسياری از آثــار محققين نش

 23(بخѧѧѧѧش كشѧѧѧѧاورزی بѧѧѧѧا بهره بѧѧѧѧرداران خѧѧѧѧود : مѧѧѧѧی دهѧѧѧѧد 
شѧѧѧѧبكه ( رونѧѧѧѧد نامناسѧѧѧѧبی را بѧѧѧѧه لحاظ زيرسѧѧѧѧاختی )درصѧѧѧѧدی

به طوری كѧѧѧه بѧѧѧا . پѧѧѧيش روی دارد ... ) آبرسѧѧѧانی ، زهكشѧѧѧی و 
ت ا ا اف ا فت گ ا محѧѧѧور قѧѧѧرار گѧѧѧرفتن صѧѧѧنعت در اهѧѧѧداف برنامѧѧѧه های توسѧѧѧعه    ق

، بخѧѧش كشѧѧاورزی در راه صѧѧنعتی شѧѧد ن ) جهѧѧت گيری اصѧѧلی(
ت عنا د ت ك اد اقت ا خش ا ا ه قا در مقايسѧѧѧه بѧѧѧا سѧѧѧاير بخشѧѧѧهای اقتصѧѧѧادی كمتѧѧѧر مѧѧѧورد عنايѧѧѧت د

زيѧѧѧѧѧѧرا سياسѧѧѧѧѧѧѧتگذاران و . قرار گرفتѧѧѧѧѧѧه اسѧѧѧѧѧѧѧت ) بودجѧѧѧѧѧѧه ای(
عه توس ور موت را نعت ص واره هم عهای توس هريزان برنامѧѧѧه ريزان توسѧѧѧعه ای همѧѧѧواره صѧѧѧنعت را موتѧѧѧور توسѧѧѧعه برنام

.اقتصادی در كشور می دانند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ره  بر  همѧاعی چهѧای اجتمѧر روزه نابرابری هѧاس ، هѧين  اس

بيكاری ، مهاجرت يك سѧويه ، محروميѧت از منѧافع توسѧعه ووخѧѧѧويش را بѧѧѧه صѧѧѧور متفѧѧѧاوت از قبيѧѧѧل ؛ افѧѧѧزايش فقѧѧѧر  ، 
، حاشيه نشينی ، رشد و سالخوردگی ، بی هويتی فرهنگѧی 
، بزهكѧѧѧاری ، و دههѧѧѧا مسѧѧѧائل اجتمѧѧѧاعی ديگѧѧѧر در منѧѧѧاطق 

عѧѧѧدالت اقتصѧѧѧادی و «روسѧѧѧتايی آشѧѧѧكار می كنѧѧѧد و تحقѧѧѧق 
بѧѧا دلايѧѧل تѧѧوجيهی دولتمѧѧردان پيوسѧѧته وار در را»اجتمѧѧاعی

.اين مناطق به تاخير می اندازد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ر اѧѧناخت و بѧѧتلزم شѧѧتايی مسѧѧاورزی و روسѧѧعه كشѧѧاس توسѧѧن اسѧѧي

معرفѧѧت از جامعѧѧه كشѧѧاورزی و روسѧѧتايی اسѧѧت و شѧѧناخت ايѧѧن 
اهنگ ه تگ ه ش زا اف د ا هدفگذا ه جامعه هدف گذاری صѧحيح را در افѧزايش همبسѧتگی و همѧاهنگی ووا

در ايѧѧن فصѧѧل . بهره بѧѧرداران از سياسѧѧتهای بخѧѧش بѧѧه  دنبѧѧال دارد 
، شѧѧناخت مباحѧѧث ؛ بѧѧا شѧѧد خواهيѧѧد قѧѧادر مهѧѧم ايѧѧن فرآينѧѧد بѧѧا شѧѧما بѧѧا فرآينѧѧد ايѧѧن مهѧѧم قѧѧادر خواهيѧѧد شѧѧد بѧѧا ؛ مباحѧѧث شѧѧناخت ، شѧѧما

شѧناخت و شѧيوه های آن ، تعѧاريف و مفѧاهيم ارزيѧابی ، –ارتبѧاط 
پ(پردازش، برنامه، پروژه و مباحث مربوطѧه ، (عناصر ساخت آن پ

،  كاركردهای ارزياب و ارزيابی )بودجه و روشهای بودجه بندی
.آشنا شويد ... ، انواع و ويژگيهای ارزيابی ، نقش كليدی آن و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت

راѧѧان بѧت انسѧѧخ اسѧѧد پاسѧѧويش نيازمنѧѧون خѧيط پيرامѧѧدايی محѧѧی پي .
؟ د آ د ه ب ت طبي ه ن گ د پر د خ از اره ه وی همѧѧواره از خѧѧود می پرسѧѧد چگونѧѧه طبيعѧѧت بѧѧه  وجѧѧود آمѧѧد ؟ ووی

عوامل ايجاد طبيعѧت چيسѧت ؟ چگونѧه می تѧوان بѧر قѧوانين هسѧتی 
چاجتمѧѧاعی دسѧѧت يافѧѧت ؟ چگونѧѧه مѧѧی تѧѧوان آن را بѧѧه ميѧѧل و اراده 

از ايѧѧن رو پيوسѧѧته وار لازم اسѧѧت ... . خѧѧود دگرگѧѧون كѧѧرد ؟  و 
انسان به آنهѧا پاسѧخ دهѧد و در ايѧن راسѧتا وی بѧرای پاسѧخ بѧه هѧر 

است خويش پيرامون شناخت نيازمند .پرسش نيازمند شناخت پيرامون خويش استپرسش
ر اѧѧتلزم بѧѧه آن مسѧѧيدن بѧѧيوه های رسѧѧناخت و شѧѧده شѧѧاس پديѧѧن اسѧѧي

ارتبѧѧاط جѧѧز بѧѧا .ايجѧѧاد ارتبѧѧاط بѧѧا خѧѧود و بѧѧا محѧѧيط پيرامѧѧون اسѧѧت ون پير ي ب و و ب ب ر بيج جز ب ر
انديشيدن ميسر نخواهد شد و شناحت پديده ها كه از تعامѧل ارتبѧاط 
افكار و اذهان انسانها در پوشش ارتباطات انسانی شكل می گيѧرد 

ت ا زي :طابق :مطابق زير است
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارتباطات و شناخت -1
ا درѧѧمولان»ѧѧاط شناسѧѧر واژه »یارتبѧѧه ای بѧѧام مقدمѧѧت نѧѧتح وو ر ژیرو و ر م

ی اينكѧه دو نفѧر جريѧان و سѧير بѧرا   ارتباط بيان می دارد ؛ 
مارتبѧѧѧاط پيѧѧѧدا كننѧѧѧد بايѧѧѧد ايѧѧѧن دو فѧѧѧرد چيѧѧѧزی را بѧѧѧا هѧѧѧم بѧѧѧه  ر ز چي ر و ن ي ي پي ر
شراكت گذاشته باشند و برای اينكه اين جريѧان ايجѧاد شѧود 
ماين دو فرد بايد حداقل اعتماد را نسبت به هم داشѧته باشѧند  ر ر

.
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يوه حجيت شناخت به ش-2
  قѧѧѧرد از طريѧѧѧه، فѧѧѧرد كѧѧѧورت می گيѧѧѧامی صѧѧѧام ، هنگѧѧѧناخت پيѧѧѧش

ه« گر ردی، ف ان ي ات نظرعل»ارتباط ا ب وو بѧѧѧا نظرعلمѧѧѧی و »ارتباطѧѧѧات ميѧѧѧان فѧѧѧردی، گروهѧѧѧی و جمعѧѧѧی«
از ايѧن رو، . اجتماعی فѧردی ديگѧر كѧه توليѧد كننѧده علѧم آشѧنا شѧود

افراد شناخت دانѧش و آگѧاهی خѧويش را توسѧط كتѧاب ، نشѧريات ، 
. حاصل مѧی نماينѧد ... راديو ،  تلويزيون ،  همايشها ،  سمينارها و 
در » پروفسور شمس« به طورمثال ؛ گفته می شود نظر و عقيده 

است ين چن دام نهای واكس د تولي و ه تهي شخصيتخصوص شخصѧѧيت .  خصѧѧوص تهيѧѧه و توليѧѧد واكسѧѧنهای دامѧѧی چنѧѧين اسѧѧت 
در زمينѧѧѧه تهيѧѧѧه و توليѧѧѧد داروهѧѧѧای دامѧѧѧی دارای دانѧѧѧش » شѧѧѧمس«

وسيعی است و افراد جامعه از طريق يك يا چنѧد ابѧزار ارتباطѧاتی 
لذا افراد جامعه با احترام نسبت بѧه سѧوابق . با ايشان آشنايی دارندآ

به طوری . ايشان به يك شناخت علمی از ايشان دست پيدا می كنند 
بѧѧر اتكѧѧاء و عقيѧѧده ، نظѧѧر بѧѧودن برجسѧѧته دليѧѧل بѧѧه شѧѧناخت ايѧѧن كѧѧه ايѧѧن شѧѧناخت بѧѧه دليѧѧل برجسѧѧته بѧѧودن نظѧѧر ، عقيѧѧده و اتكѧѧاء بѧѧر كѧѧه

. شخصيت قدرت نگر ، انديشه چندانی نمی خواهد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  يوه خودگرايانهشناخت به ش-3
 یѧѧتدلال مѧѧق و اسѧѧق منطѧѧيدن از طريѧѧا انديشѧѧان بѧѧيوه انسѧѧن شѧѧدر اي

ووط پرداخته و به شناخت يك پيام دست يابѧد » ارتباط با خود«تواند به
بѧه ايѧن » ارتباط بѧا خѧود«بسياری از انسانها با : به عنوان مثال . 

ا ف اد اي ب علا د ان ت ی فنآ ، كه اند يد شناخت رسيده اند كه ، فنآوری مѧی توانѧد عѧلاوه بѧر ايجѧاد رفѧاه و شناخت
بѧه طѧور . آسايش موجب به مخѧاطره انѧداختن سѧلامتی انسѧان شѧود

تنفسی آلودگی ايجاد و خانوادهها در اتومبيل افزايش رابطه ؛ ی مثال ی  و يج  ه و  و ر  بيل  و يش  ز ب  ل  ر
. و صوتی در جامعه 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  يوه علمیشناخت به ش-4
 ، در اين شيوه شناخت پيام ، به صورت عينی و مبتنی بر مشاهده

گآ وو افѧѧراد بѧѧه هنگѧѧام كѧѧاربرد ايѧѧن شѧѧيوه بايѧѧد .  تجربѧѧه ، آزمѧѧايش اسѧѧت
بѧѧدين سѧѧبب . شѧѧناخت را مطالعѧѧه نظѧѧم يافتѧѧه و عينѧѧی پديѧѧده ها بداننѧѧد

ا ب ت ، اي افهگ خ ب انند ت يش خ اك اد د خ با آنان با خرد و ادراك خويش می توانند بر خرافه گرايی ، تعصبها و آنان
بѧرهمين اسѧاس ، ادراك دانشѧمندان ،  از . پيش  داوری ها غلبه كنند 

پيѧام يѧك عاملها و معلولها روابط كشف برای شناخت ويژگی م جمله ه ي پي ه و  و ب  ی  رو ی  بر ج ويژ
. است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يف و مفاهيم طرح و پروژهتعار

وويابارز–1  ، ابیѧѧل ارزيѧѧد عمѧѧی توانѧѧه مѧѧود كѧѧی شѧѧلاق مѧѧی اطѧѧه كسѧѧاب بѧѧارزي
عمѧѧل يѧѧافتن ارزش و بهѧѧای هѧѧر چيѧѧز ، سѧѧنجش و بررسѧѧی حѧѧدود 

ك ا آ ش ا ك اآ ا ا بѧѧرای ارزيѧѧابی .هرچيѧѧز و بѧѧرآورد كѧѧردن ارزش آن را معѧѧين كنѧѧد
طرحهای كشاورزی ، ارزيѧاب بايѧد دارای مهمتѧرين خصوصѧيات 

باشد :زير :زير باشد
كارشناس ارشد و صاحب تخصص و نظر در رشته مورد نظر كѧه  -

باشد میشود، اجرا پروژه آن .در آن پروژه اجرا می شود، باشددر
. با متدولوژی تحقيق برای ارزيابی طرحهای كشاورزی آشنا باشد  -

ته رش در اربردی ك ای فعاليته رای اج در واف و اف ك ات تجربي تجربيѧѧات كѧѧافی و وافѧѧی در اجѧѧرای فعاليتهѧѧای كѧѧاربردی در رشѧѧته -
. مورد نظر داشته باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
-ѧѧѧول علمѧѧѧا اصѧѧѧابی بѧѧѧك در ارزيѧѧѧتمهای ديناميѧѧѧال سيسѧѧѧه طور مثѧѧѧی ب

. طرحهای كشاورزی آشنا باشد 
ظ ط گ گ ووط اطلاعѧѧات كѧѧافی در زمينѧѧه چگѧѧونگی اجѧѧرای طرحهѧѧا مѧѧورد نظѧѧر و -

. اهداف آن در بخش كشاورزی داشته باشد 
ف ا ا ا ا ط ا اش گ ا كا الا حتی الامكان جامع نگر باشد و بتواند طرحها را نه تنها از بعѧد فنѧی -

. بلكه از بعد اقتصادی و اجتماعی نيز ارزيابی كند 
؛ ثال ط اه ل ت ته ش ا ش ا نا ش كا ك يѧك كارشѧناس ارشѧد بѧا رشѧته تحصѧيلی عمѧران و به  طور مثال ؛-

ساختمان نمی تواند طرحهѧای محصѧولات زراعѧی را ارزيѧابی كنѧد 
آبيѧѧاری طرحهѧѧای ارزيѧѧابی صѧѧلاحيت دامѧѧداری مهنѧѧدس يѧѧك يѧѧا و يѧѧا يѧѧك مهنѧѧدس دامѧѧداری صѧѧلاحيت ارزيѧѧابی طرحهѧѧای آبيѧѧاری و

. تحت فشار را نمی تواند داشته باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
رد ؛ به طور خلاصه مѧه گيری كѧی توان از تعاريف فوق چنين نتيج

ارزيѧѧابی ، تجزيѧѧه و تحليѧѧل داده هѧѧای طرح هѧѧا بѧѧه  منظѧѧور پѧѧردازش 
تگذا ا گ ت ا ات اطلا ل ت ا آنهѧѧѧѧا و تحصѧѧѧѧيل اطلاعѧѧѧѧات بѧѧѧѧرای تصѧѧѧѧميم گيری و سياسѧѧѧѧتگذاری ووآن

مديران ، برنامه ريزان و مسئولان طی فرآيند اجرای برنامѧه اسѧت 
.
  ، یѧر بخشѧبت ، اثѧارايی ، مناسѧد ؛ كѧواملی هماننѧاس عѧن اسѧبر اي

عنѧѧѧوان بѧѧѧه میتواننѧѧѧد ارزيѧѧѧابی در برنامѧѧѧه پايѧѧѧداری و ن عѧѧѧوارض و و ب  ی  بی  رزي ر  ری بر  ي رض و پ و
اين تعريف نشان می دهد ؛ مفاهيم بايѧد . كاركردهای آن تلقی شوند 

بѧѧه طور معنѧѧادار مطѧѧابق الگѧѧوی زيѧѧر از يѧѧك طѧѧرف تعريѧѧف و از 
طرف ديگر تجزيه و تحليل شѧوند تѧا مخاطѧب شѧناخت بيشѧتری از 

 :آنها داشته باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
-پردازش داده ها
ѧاپردازش داده ها بѧع آوری داده هѧه جمѧا ين دو مرحلѧل داده هѧو تحلي 

آ گ ط آ به منظور تبديل آنهѧا بѧه اطلاعѧات صѧورت می گيѧرد و هѧدف آن ؛ ووظ
. آماده سازی داده ها به منظور تبديل به اطلاعات برای تحليل است 
د ا ت ند ش ايش ي ابتدا بايد ها داد ، دازش پ از قبل اين ب بنا بر اين قبل از پردازش ، داده ها بايد ابتداء ويرايش شѧوند تѧا در بنا

به عينيѧت ) پرسشها ، فرضها(مرحله پردازش ، برداشتهای ذهنی 
آنها پاسخ تا شوند فرضѧها(مبدل ، و)پرسشها تجزيѧه صѧورت بѧه ه  خ  و  پ ل  ه(ب ر ه   جزي و )پر ور  ب 

تحليѧѧل بѧѧه شѧѧكل خروجѧѧی در پوشѧѧش اطلاعѧѧات ارائѧѧه شѧѧوند ؛  مѧѧدل  
: زير بيانگر اين امر است 

)                  اطلاعات ذهنی (داده                 خروجی     پردازش )ی(ی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
برنامه-4
ه تحقق اهداف توسعه، نѧه«ياز بѧه ای . دارد» برنامѧه مجموعѧبرنام

آ از طرحهѧѧѧا اسѧѧѧت و هѧѧѧر كѧѧѧدام از آنهѧѧѧا متشѧѧѧكل از مجموعѧѧѧه ا ی از ووط
فعاليتهای مختلف بوده كه برای شناخت بيشتر بѧه تعѧاريف مختلѧف 

دازي پ .          آن می پردازيمآن
 هѧѧای «  ،برنامѧѧب فعاليتهѧѧله مراتѧѧت سلسѧѧا رعايѧѧنظم و يѧѧايش مѧѧنم

رتبط م و نظم م ميمات تص ته رش ك ي ه ب وط مرب و م به وط مربѧѧوط بهѧѧم و مربѧѧوط بѧѧه يѧѧك رشѧѧته تصѧѧميمات مѧѧنظم و مѧѧرتبط مرب
بѧه عبѧارت ديگѧر برنامѧه . برحسب دوره های زمانی مختلف اسѧت 

» گاهنامه تصميمات منظم بر اساس سلسله مراتب عمليات است ي ب ر س بر م ي
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طرح  4-1
ف  دارای اѧѧای مختلѧѧاز و كاركردهѧѧاس نيѧѧر اسѧѧطلاح بѧѧن اصѧѧتعاريف متعددی مطابق ذيل است كه  به آنها اشاره می شوند ووي  :
 اѧه بѧوده كѧخص بѧدامات مشѧات و اقѧحطرح مجموعه ای از عملي

هزينѧѧه ای معѧѧين و طѧѧی زمѧѧان مقѧѧرر بѧѧه منظѧѧور نايѧѧل شѧѧدن بѧѧه 
. اهدافی كه از قبل مشخص شده ، انجام می گيرد 

 داماتѧات ،  اقѧر عمليѧتمل بѧرح مشѧر طѧاس ، عناصѧن  اسѧبر  اي
مشخص ، بودجه معين ، زمان مقرر و هدف يا اهداف خاص 

ايѧѧѧن تعريѧѧѧف نمايѧѧѧانگر چسѧѧѧبندگی و ارتبѧѧѧاط دو يѧѧѧا . هسѧѧѧتند 
چندسѧѧѧѧويه بѧѧѧѧه منظѧѧѧѧور تاثير گѧѧѧѧذاری و تاثير پѧѧѧѧذيری در ميѧѧѧѧان 

.عناصر طرح موجود می باشندط
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
االف ط ا ان انواع طرحها-الف
ه های طرحها را بر اساس كاربرد مѧه موافقتنامѧی توان مطابق مبادل

تقسѧѧيمبندی زيѧѧر شѧѧرح بѧѧه كشѧѧور برنامѧѧهريزی و مѧѧديريت ی ووسѧѧازمان يم ب ر  رح زي ور ب   يري و بر ريزی  ن  ز
: كرد 

 اتیѧѧای مطالعѧѧی و  .طرحهѧѧاربرد بررسѧѧت كѧѧا ماهيѧѧا بѧѧن طرحهѧѧاي
ط د ا ا ای ب ع ض د ن يا يك ن ا پي ليه ا ات مطالعات اوليه پيرامون يك يا چنѧد موضѧوع بѧرای اجѧرا در سѧطح طال

كشور انجام می شوند ، همانند ؛ طرح مطالعات منابع طبيعی 
تغالزايیѧѧѧѧدی و اشѧѧѧѧای توليѧѧѧѧن.طرحهѧѧѧѧورت ايѧѧѧѧه صѧѧѧѧا بѧѧѧѧطرحه

گ
ی

توسѧѧѧعه ای و بѧѧѧا جنبѧѧѧه تصѧѧѧدی گری در قالѧѧѧب دولتѧѧѧی ،  تعѧѧѧاونی و 
هѧدف سѧرمايه گذاری بѧه بѧا و يا انتفاعی و غيѧر انتفѧايی  خصوصی

بمنظѧѧѧѧور توليѧѧѧѧد ، ارزش افѧѧѧѧزوده و ايجѧѧѧѧاد فرصѧѧѧѧتهای شѧѧѧѧغلی بѧѧѧѧا  ی ی ه ر يج و زو رزش ي و ور
موضوعهای متنوع اجتماعی ،  اقتصادی و فرهنگی هستند،  همانند 

.طرحهای كشاورزی ، صنعتی ،  خدماتی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
اѧѧѧی طرحهѧѧѧی و ملѧѧѧابع طبيعѧѧѧظ منѧѧѧه . ی حفѧѧѧا بѧѧѧن طرحهѧѧѧاي

و غيرزيربنѧѧѧايی بѧѧѧا هѧѧѧدف سѧѧѧرمايه گذاری يѧѧѧك سѧѧѧويه بѧѧѧه ووصورت توسعه ای و بѧا جنبѧه حѧاكميتی در قالѧب زيربنѧايی 
منظѧѧѧور تعѧѧѧادل و تѧѧѧوازن محѧѧѧيط اسѧѧѧتفاده از منѧѧѧابع ملѧѧѧی و 
. طبيعѧѧی و حفѧѧظ در سѧѧطح ملѧѧی و محلѧѧی آن انجѧѧام می شѧѧود

لازم بѧѧه توضѧѧيح اسѧѧت ؛  ايѧѧن طرحهѧѧا معمѧѧولا بѧѧه عنѧѧوان 
طرحهای بسترساز و پيش زمينه انجام طرحهای توليѧدی و 
اشتغال زايی كشور هسѧتند ،  ماننѧد ؛ طѧرح تحقيقѧات جنگѧل 
و مرتع ،  طѧرح افѧزايش توليѧد بچѧه ماهی ، طѧرح تحقيقѧات 

.حفاظت خاك و آبخيزداری 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) .تولد يك طرح( ير تكامل يك طرحس-ب
ری اصولا رفتارها منتج از فعالѧامل يكسѧا شѧتند و فعاليت هѧی وويتها هسѧѧث   مѧѧادار منبعѧѧا معنѧѧها و ماموريت هѧѧه از غرضѧѧوده كѧѧا بѧѧكنش ه

بنѧا بѧر . شوند ، گاهی معطوف به هدف و گاهی خود هѧدف هسѧتند
ا ب ك ي از ه ك ت ا د ت ي ، هدف ه ه عقب د اين در عقبѧه هѧر هѧدف ، سيسѧتمی موجѧود اسѧت كѧه از يѧك سѧو بѧا اين

محيط درون خود و از سوی ديگر بѧا محѧيط بيѧرون اش در ارتبѧاط 
اسѧѧت تعامѧѧل برنامѧѧهريزی.و فرآينѧѧد پايѧѧانی نقѧѧاط اهѧѧداف ويѧѧا هѧѧدف ل  ي بر ريزی .و  ر ی  ي  وي   پ

بѧѧوده كѧѧه توجѧѧه بѧѧه سѧѧازماندهی ، بѧѧه كارگماردن نيѧѧروی انسѧѧانی ، 
رهبѧѧری و نظѧѧارت افѧѧراد را دارنѧѧد ، بѧѧه عنوان مثال ؛ هѧѧدف انقѧѧلاب 

بخش كشاورزی را موظѧف » آرمان«اسلامی ايران به عنوان يك 
. كرده كه به تامين غذا و امنيت غذايی افراد جامعه بپردازد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
و ارزيابي يا ) پروژه(ير سير فرآيند اهداف و اجراي طرح در هرم مدل ز•

:    ارزشيابي آن نشان داده مي شود 

وو
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 .يابی طرح هاابعاد ارز-ج
ه های براѧد جنبѧان بايѧا ، ارزيابѧوثر طرح هѧابی مѧی طراحی و ارزي

گ گ مختلѧѧѧف تاثيرگѧѧѧذار بѧѧѧر روی هѧѧѧم را كѧѧѧه نمايѧѧѧانگر سѧѧѧرمايه گذاری ووگ
پيشنهادی تا چه اندازه سѧودآور بѧوده ، مѧورد توجѧه و تحليѧل قѧرار 

ندهند يپ ، ا ا ين ه ه1964ب ك ا ط ل لي ت يه ت تهيه و تحليѧل طѧرح را كѧه 1964بر همين  اساس ، ريپمن.دهند
بعѧѧد بѧѧه شѧѧرح ذيѧѧل طبقه بنѧѧدی ‘) 6( هماننѧѧد ارزيѧѧابی بѧѧوده در شѧѧش

است :كرده :ر 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی فنیارز
ا در اѧѧѧردد تѧѧѧف گѧѧѧد تعريѧѧѧق بايѧѧѧارچوبی دقيѧѧѧرح در چѧѧѧد ، طѧѧѧن بعѧѧѧي

ط طآ بѧه  طѧوری  كѧه . ارزيابی فنی كامل و دقيق از آن طرح انجام شودوو
ارزيѧابی . طرح از زوايای مختلѧف بررسѧی و ارزيѧابی فنѧی شѧود 

ب ، زی ا كش ط د فن ط اب ف ي ت ؛ ل ا شѧѧѧامل ؛ تعريѧѧѧف روابѧѧѧط  فنѧѧѧی در طѧѧѧرح كشѧѧѧاورزی ، بررسѧѧѧی ش
.نهاده های و توليد خدمات و كالاهای فيزيكی مرتبط با طرح است
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اداری ،  تشكيلاتی و مديريتیارز
ث ادارѧѧه مباحѧѧرتبط بѧѧائل مѧѧديريتیمسѧѧكيلاتی و مѧѧترين  ی ، تشѧѧبيش

آط ط بѧه  طѧوری  كѧه آنهѧا .موارد بوده كه حول محور تهيѧه طѧرح اسѧتوو
می توانند بر بر اجرای طرح تاثيرگذار باشѧند ، بѧه عنوان مثال ؛ در 

ای زی«ا ا كش ای كالاه ب ي تا ه»ط طال ، ، مطالعѧѧѧه »طѧѧѧرح تاسѧѧѧيس بѧѧѧورس كالاهѧѧѧای كشѧѧѧاورزی«اجѧѧѧرای
رفتارهѧѧѧا و هنجارهѧѧѧای اجتمѧѧѧاعی ، فرهنگѧѧѧی و نهادهѧѧѧايی كѧѧѧه بѧѧѧا 
فرهنѧѧѧѧگ توسѧѧѧѧعه بѧѧѧѧرای دارنѧѧѧѧد مناسѧѧѧѧبت طѧѧѧѧرح اداری ر سѧѧѧѧازمان و  ی  ر ر ب ب  رح  ری  ن  ز

سѧѧرمايه گذاری و فعاليѧѧت در بѧѧورس كالاهѧѧای كشѧѧاورزی در ميѧѧان 
. توليد كنندگان بخش كشاورزی كشور ضروری است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اجتماعیارز
 هنجارهای اجتماعی توليدكنندگان بخش اشاره شد كه رفتارها ،

ووط بايد » تاسيس بورس كالاهای كشاورزی«كشاوزری در طرح
.  بررسی شود 

گذا ا ا ا ا اث ا ا ا ك ط  به  طوری  كه ارزياب بايد اثرات اجتماعی سرمايه گذاری
پيشنهادی را ارزيابی كند و اثرات نامطلوب طرح فوق را بر 

كند معين مردم از ويژهای .گروههای ويژه ای از مردم معين كندگروههای
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی تجارتیارز
اورزی  يابیدر ارزѧای كشѧد فرآورده هѧرح توليѧتجاری برای يك ط

گ ووگ محصѧѧѧولات گوشѧѧѧتی ، مѧѧѧوارد زيѧѧѧر بايѧѧѧد رعايѧѧѧت گѧѧѧردد ؛ :ماننѧѧѧد
ترتيبѧѧات لازم بѧѧرای بازاريѧѧابی محصѧѧولات توليѧѧد شѧѧده و عرضѧѧه 

ت ا ط ای ا ت ا ه اد ابن زي ا ، دات لي ت د د در مѧѧورد توليѧѧدات ، ارزيѧѧابی .نهاده هѧѧا جهѧѧت اجѧѧرای طѧѧرح اسѧѧت
دقيق بѧازار پيشѧنهادی جهѧت توليѧدات طѧرح  بѧرای تضѧمين وجѧود 
قيمѧѧت روی بѧѧر تѧѧاثير بѧѧدون جديѧѧد توليѧѧدات جѧѧذب و كѧѧافی ي تقاضѧѧای ر روی  ير ب ون  ي ب ي ج و ب  ی و ج ی 

. ضروری است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی مالیارز
ناѧѧѧرح  يѧѧѧالی طѧѧѧی مѧѧѧر بخشѧѧѧرح ، اثѧѧѧابی طѧѧѧه و ارزيѧѧѧم در تهيѧѧѧمه

گ گ پيشنهادی  را می خواهد نسبت به مشاركت  كنندگان انѧدازه گيری كنѧد وو
به  طوری  كه مشاركت كنندگان طرح هѧای كشѧاورزی را می تѧوان . 

، خ ش بخ دهای ا ، ين ع زا ا ي زان ا كش ؛ كشѧѧѧѧاورزان و يѧѧѧѧا زارعѧѧѧѧين ، واحѧѧѧѧدهای بخѧѧѧѧش خصوصѧѧѧѧی ، ؛
... شѧѧѧركتهای دولتѧѧѧی ، موسسѧѧѧات تѧѧѧدوين و اجѧѧѧرای طرح هѧѧѧا ، و 

،.دانست انگيزههѧا مѧالی كѧارآيی قضاوت منظور به ، سبب بدين يز   . ی  يی  ر و  ور  بب  ب  ين   ب
ظرفيت جذب اعتبار و نقدينگی طرح بايد بودجه مشѧاركت كنندگان 
جداگانѧѧه باشѧѧد ،  بѧѧه  عنѧѧوان  مثѧѧال ؛ يكѧѧی از اهѧѧداف ارزيѧѧابی مѧѧالی 

می توانѧد چنѧѧين باشѧѧد » تاسѧѧيس بѧورس كالاهѧѧای كشѧѧاورزی«طѧرح 
كѧѧه زنѧѧدگی چѧѧه تعѧѧداد از توليدكننѧѧدگان محصѧѧولات كشѧѧاورزی در 

؟ ا تگ آ ه ق ف .طرح فوق به آن بستگی دارد ؟ط
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی اقتصادیارز
ده  -ين جنبه از تهيه و ارزيابی طرح ، شامل ارزيابی هزينه هااѧفاي ، هزينه  مقرون به صرفه ، هزينه های فرصتهای از دسѧت رفتѧه و وو

در ايѧѧن . بѧѧوده كѧѧه جѧѧزء ارزيѧѧابی اقتصѧѧادی محسѧѧوب می شѧѧود... 
دهای ك كا ث ب د زياب«خ ا»ا آن به ل ف ط به به طور مفصل به آنها »ارزيابی«خصوص در بحث كاركردهای

پرداخته می شود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پروژه4-2
د پروژه به مجموعه فعالѧل توليѧيتهايی گفته می شود كه در آن عوام

ظ وو در يك دوره زمانی معين به منظور توليѧد ) ، كار ؛ سرمايهزمين(
هѧѧѧѧدف خاصѧѧѧѧی در چѧѧѧѧارچوب برنامѧѧѧѧه های توسѧѧѧѧعه اقتصѧѧѧѧادی ، 

د ش د ب بكا شخ كان د هنگ ف اع ت .  اجتماعی و فرهنگی در مكانی مشخص بكار برده می شود ا
  ذاریѧرمايه گѧت  سѧی جهѧانی معينѧدول  زمѧهر  پروژه  دارای  ج

ك ي هر اجرای اركرد ك از حاصل افع من كه بوده برداری بهره و بهره برداری بوده كه منѧافع حاصѧل از كѧاركرد اجѧرای هѧر يѧك و
 .از پروژه ها ، نصيب قشر خاصی از افراد جامعه می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بودجه پروژه-الف
ا در خصوص بودجه نѧه در اينجѧود دارد كѧيز تعاريف متفاوتی وج

ووآ .به آن اشاره می شود
 برنامه مالی يكسال دولت كه در آن ، درآمدها ،  ساير منابع تامين

اف ا ا ا ا ل ا ا ا ا آ ا اعتبار و برآورد هزينه ها برای انجام عمليѧات سياسѧت ها و اهѧداف ا
بѧرای  ،بنѧا بѧر ايѧن . قانونی ، پيش بينی می گردد بودجѧه می گوينѧد 

ال م ابع من ، سالانه ه برنام دها(اجرای و)درآم پيشبين لازم لازم پيش بينѧѧی و )درآمѧѧدها(اجѧѧرای برنامѧѧه سѧѧالانه ، منѧѧابع مѧѧالی
 اعتبارات جاری و عمرانی دستگاه های اجرايѧی موسѧوم بѧه بودجѧه

كليѧѧه هزينѧѧه ها از ابتѧѧدا تѧѧا انتهѧѧای يѧѧك از ايѧѧن رو.تعيѧѧين می شѧѧود و ی ين روي ن ي يز ی ه ب ز زي ي
پروژه كه مدير پروژه با آن مواجه است بودجه بندی می شود ماننѧد 
؛ هزينѧѧه های عمليѧѧات ، هزينѧѧه های سѧѧفر ، پѧѧذيرايی ، پرداخت هѧѧای 

....شغلی و
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
.ی بودجه بندی در پروژهروشها-ب
ی سه روش برای بودجه بندی موجود است به طور كل: وو

  TOP DOWNی از بالا به پايينروش بودجه بند
 دگاه های اѧѧرات و ديѧѧردآوری نظѧѧر گѧѧت بѧѧی اسѧѧتراتژی مبتنѧѧن اسѧѧي

مѧѧѧѧديريت عѧѧѧѧالی سѧѧѧѧازمان و در حقيقѧѧѧѧت پѧѧѧѧروژه اجرايѧѧѧѧی تكѧѧѧѧرار 
پروژه هايی است كѧه قѧبلا اجѧرا شѧده اسѧت و ايѧن برنامѧه همѧراه بѧا 
بودجه بندی در اختيار مديران رده پايين سازمان قرار داده می شود 

كا تههای ب كه د انتظا ا آن ی(از ا ك تشكيل)تي ا را تشѧكيل ) تيم كѧاری (و از آنها انتظار می رود كه بسته های كار
.و پروژه را اجرا نمايند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 BOTTON UPی از پايين به بالاروش بودجه بند

ا و در اѧه آنهѧوط بѧانی مربѧه زمѧه ، برنامѧه های اوليѧين روش وظيف
ط يل می شѧود و بѧا انجѧام تشѧكWBS1بودجه های جداگانه از طرفووگ

دهنѧѧѧده گان كѧѧѧار بѧѧѧه منظѧѧѧور تѧѧѧامين بهتѧѧѧرين ميѧѧѧزان وقѧѧѧت مشѧѧѧورت 
دد كيلگ تش اWBSد ب ا هت ك ان كن كا ان ي يѧѧران و كاركنѧѧانی كѧѧه تمѧѧاس بѧѧا م WBSدر تشѧѧكيل.می گѧѧردد

مستقيما بايد مسئوليت هر يك از بسته های كاری را برعهѧده گيرنѧد 
اسѧѧت عاقلانѧѧѧهای كѧѧار نقѧѧѧش.، زيѧѧѧر در مѧѧدل مثѧѧѧال طѧѧور «بѧѧѧه ی   ر   ش  .   ر  ر زي ل  ل  ور   « ب  

با در نظر گرفتن زمان لازم بѧرای » آموزش ، ترويج و تحقيقات 
از طѧѧرف مѧѧديريت » توسѧѧعه كشѧѧاورزی«انجѧѧام هѧѧر وظيفѧѧه را در 

. سازمان جهادكشاورزی نشان می دهد 

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی

وو
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  PPBSبودجه بندی–برنامه نويسی–يستم برنامه ريزیس
 »اراѧѧك نامѧѧرت مѧѧت س» رابѧѧازمانی را تحѧѧدی سѧѧتمی بودجه بنѧѧوويس يشѧѧѧنهاد كѧѧѧرد كѧѧѧه در ايѧѧѧن سيسѧѧѧتم ، برخѧѧѧورد پPPBSعنѧѧѧوان

معقولانѧѧه بѧѧا بودجه بنѧѧدی بوسѧѧيله دسѧѧتيابی بѧѧه هѧѧدف های بلنѧѧد مѧѧدت 
ه ل ا طابق آن آيند ف ل ا د گي ت ان سازمان صورت می گيرد و مراحل فرآيند آن مطابق چهار مرحلѧه از

: زير است 
فعاليتتع-1 عمده زمينه هر به مربوط اهداف يين يين اهداف مربوط به هر زمينه عمده فعاليتتع-1
يل برنامه های پيشنهادی شده برای حصول اهداف سازمانی تحل-2
هز3 پروژهبرآورد هر برای محل های ينه ينه های محلی برای هر پروژهبرآورد هز-3
انتظار و دوام انتظار پروژه-4
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
انی زمانبندѧدول زمѧك جѧی پروژه ، به معنی تبديل عمل پروژه به ي

برنامѧه زمانبنѧدی ، مبنѧای اساسѧی بѧرای نظѧارت و . اجرايی اسѧت 
ل كنتѧѧرل بѧѧر فعاليѧѧت پѧѧروژه بѧѧوده و احتمѧѧالا همѧѧراه بѧѧا خѧѧود برنامѧѧه ، وول

بѧѧه  طѧѧوری  كѧѧه ، . ابѧѧزار عمѧѧده ای بѧѧرای مѧѧديريت پروژه هѧѧا اسѧѧت 
عنصر د ران د ن اي در ه ك است دگ زن ران د دارای ژه ر  پѧѧروژه دارای دوران زنѧѧدگی اسѧѧت كѧѧه در ايѧѧن دوران دو عنصѧѧر ”پ

يѧر همѧراه زير ؛ در زهمواره با پروژه مانند مدل ” هزينه و زمان 
باشند :می :ی ب
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
اهداف پروژه-ج
 ه هدف پروژه عبارت است ازѧمقصود مورد انتظار از پروژه ك ،

ط بѧه طѧوری كѧه در .در محدوده ای از زمان حيات بايѧد انجѧام شѧودوو
شناخت از هدف پروژه همواره سعی براين است كѧه بѧه خاتمѧه آن 

د ش اننداشا ديگ يزی ژ:نه پ ا ك ه خات ای ب ابزا ابزار برای خاتمه كѧار پѧروژه :نه چيزی ديگر مانند.اشاره شود
نظيѧѧѧر ؛ كمѧѧѧك كردن ، تقويѧѧѧت كردن ، پيشѧѧѧبرد ، هماهنѧѧѧگ كردن ، 

و دادن انجام ، دادن .آموزش ... ن  و م  ج ن   ... .وزش 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی توان به دو گونه تقسيم بندی كرد ؛ اهداف پروژه ها را م
ی و هدف اوليه هدف توسعه ا. وو
ی هدف توسعه ا .
را  ين هدفاѧت آنѧه موجوديѧروژه دارد كѧايی پѧدفهای نهѧاشاره به ه

همواره فرض بر اين اسѧت كѧه هѧدف اوليѧه پѧروژه . توجيه می كند 
عامل تعيين كننده هدف نهايی آن بوده ، اما به  نظر می رسѧد كѧه ايѧن آ

هѧѧدف توسѧѧعه ای . عامѧѧل تنهѧѧا تعيين كننѧѧده در هѧѧدف نهايی نمی باشѧѧد 
د ش بيان اند ت ا اب اق اغ از شش پ د ژ .پروژه در پوششی از اغراق و ابهام می تواند بيان شودپ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يههدف اول

 س از اѧѧروژه پѧѧق پѧѧات  موفѧѧتقيم عمليѧѧاثير مسѧѧه تѧѧاره بѧѧدف اشѧѧن هѧѧي
پايѧѧان آن بѧѧر جامعѧѧه هѧѧدف دارد و بايѧѧد مشѧѧخص كنѧѧد كѧѧه پѧѧس از ووآ

.رسيدن به هدف چه كسی منتفع خواهد شد 
ا اق ا طال ا ا ا ژ ف ا اث ال  ادی وѧѧѧات اقتصѧѧѧد در مطالعѧѧѧدا بايѧѧѧروژه ابتѧѧѧدف پѧѧѧرات هѧѧѧه اثѧѧѧالبت

اجتماعی ديده شѧود، زيѧرا نتيجѧه ايѧن مطالعѧات می توانѧد چشѧم انداز 
نمايد مشخص بهرهبرداران برای را پروژه . تاثيرات پروژه را برای بهره برداران مشخص نمايد تاثيرات

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزياب و ارزيابیکاركردها

 اركردیѧѧѧѧѧѧѧѧش كѧѧѧѧѧѧѧѧيابی نقѧѧѧѧѧѧѧѧف ارزشѧѧѧѧѧѧѧѧه در تعريѧѧѧѧѧѧѧѧواملی كѧѧѧѧѧѧѧѧووع (FUNCTIONAL)دѧѧѧده دارنѧѧѧه  عهѧѧѧا را بѧѧѧان بѧѧѧت ارزيابѧѧѧنخس ،
كاركرد خѧود هسѧتند كѧه در كنѧار ديگѧر عوامѧل همѧواره بѧا پوشѧش 

خا ان ای دا ، ف ط ك ي از ياب زش ا ف د د خѧѧود در مفهѧѧوم ارزشѧѧيابی از يѧѧك طѧѧرف ، دارای معѧѧانی خاصѧѧی خ
.بوده و از طرف ديگر ، مكمل يكديگر در تعريف هستند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزيابكاركردها–1
اѧعه گسترش طرحهѧه های توسѧويژه در برنامѧور  بѧعه ای كشѧه ووی توسѧѧی از تجزيѧѧه تركيبѧѧياب كѧѧنتی ارزشѧѧاركرد سѧѧه كѧѧده كѧѧب شѧѧموج

ناكѧافی جلѧوه كنѧد و . ،  تخصص و داشتن روحيه تحقيق بѧوده اسѧت
د؛ انن ه دی دي ای ده ك كا ه ب ياب زش ا ا ت د ش بب ا ن ايѧѧن امѧѧر سѧѧبب شѧѧود تѧѧا ارزشѧѧياب بѧѧه كاركرد هѧѧای جديѧѧدی هماننѧѧد؛ اي

تحليلگѧѧѧѧѧѧѧѧری ، تسѧѧѧѧѧѧѧѧهيل گری ، آموزشѧѧѧѧѧѧѧѧگری ، مشѧѧѧѧѧѧѧѧاوره گر ، 
اعتبѧѧاری ، برنامѧѧه بهبѧѧود بѧѧرای ميѧѧانجی ، برنامѧѧه تغييѧѧر ر یمѧѧامور ب و بر   ی بهب ر جی ب ي ر  بر   يي  ور  

. روی آورد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
   ياباعتبار ارز

 نوع شخصيت  وی مطابق موارد زير است ووبعد ؛ صلاحيت و شايستگی حرفه ای و ‘اعتبار ارزياب از دو  :
ين بعد از ا. ( COMPETENCE )صلاحيت حرفه ای  -الف

اعتبار شامل ؛ سابقه كار در بخش تخصصی ،  ظرفيت فهم و 
درك اهداف و محتوای برنامه ها ،  طرحها و پروژه ها 
ن ش گزا انا ت ا ز ا ه نا ا ط ا ت ،  مهارتهای طراحی برنامه ارزيابی ، توانايی گزارش نويسی و ا

.ارائه آن است
شخصيتب )نوع PERSONAL مهارتهای‘ينا( ؛ شامل بعد بعد شامل ؛ مهارتهای ينا.( PERSONAL )نوع شخصيت-ب

ارتباطی و شناخت انواع ارتباطات فردی ،  ميان گروهی و 
، مسئوليت پذيرش در متعهد و بالا نفس عزت ، گروهی ي  جمعی و يرش   ر پ ه  س ب و  ز  ی   رو ی  ج

.حساسيت پردازش اطلاعات و ارائه گزارش است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ارزيابیكاركردها-2

وو   ( efficiency )كارايی  2-1  ت را مفهومѧك فعاليѧرای يѧد اجѧی مرتبط با بهره وری بوده كه فرآين
در پی دارد ، بدين معنا كѧه نهاده هѧا تѧا چѧه حѧد مѧی تواننѧد بѧه نحѧو 

ش ل ا ا .احسن به ستاده ها تبديل شوندا
 ه ارزش دادهѧѧѧتاده بѧѧѧبت ارزش سѧѧѧول ؛  نسѧѧѧبه از فرمѧѧѧرای محاسѧѧѧب

ش تفا تا ش آ ا ك خ ث ه آنك ا بѧѧرای آنكѧѧه بحѧѧث در خصѧѧوص كѧѧارآيی بيشѧѧتر .اسѧѧتفاده می شѧѧود
توضѧѧيح شѧѧود ، ضѧѧروری اسѧѧت ، بѧѧه دليل مفهѧѧومی  ابتѧѧدا شѧѧناختی 

باشيد داشته بهرهوری شدهدرباره مشتق كارآيی استخراج(زيرا استخراج (زيرا كارآيی مشتق شده .درباره بهره وری داشته باشيد
.از بهره وری است) شده 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ( PRODUCTIVITY )یبهره ور2-2
 ا ، استفاده مطلوبѧات ، ظرفيتهѧوع امكانѧك وو، موثر و بهينه از مجمѧد يѧت توليѧپتانسيلها و سرمايه ها ، نيروها و فرصتها كه در جه

به طوری كѧه . كالا و يا ارائه يك خدمت يا خدمات بكار می رود 
د ب ا ك ع ن ين ت ب ين بيشت ا آن از اند ت كنندگان تفاد ا ، استفاده كنندگان می تواند از آنها بيشترين و بهترين نوع كѧاربرد ،

. را داشته باشد 
دادهبرا به ستاده نسبت ؛ فرمول از توان م بهرهوری محاسبه ی ی محاسبه بهره وری می توان از فرمول ؛ نسبت ستاده به داده برا

.و يا نسبت خروجی به ورودی بهره مند شد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ل تعرѧѧه و تحليѧѧالی تجزيѧѧاتی و مѧѧاد  عمليѧѧد در ابعѧѧارايی را بايѧѧف كѧѧي

: كرد 
ووآ .بعد عملياتی ‘يی ازكارآ-الف

يѧѧه و تحليѧѧل طѧѧرح طѧѧی اجѧѧرا بѧѧر اسѧѧاس مѧѧواردی ماننѧѧد ؛ بررسѧѧی تجز
ا ا اف2ل ك اظ ا)كفا(ل گ و بهنگѧام بѧودن ، )كفايѧت بѧودن(به لحѧاظ كѧافی2تحويل نهاده ها

برنامه زمانی و توالی فعاليتها ، روشهای عملياتی و راهكار مورد 
رل كنت و شده هريزی پاي مقاصد ه ب نسبت تادهها س توليد ، استفاده ، توليد سѧتاده ها نسѧبت بѧه مقاصѧد پايѧه ريزی شѧده و كنتѧرل استفاده

. كيفيت ضروری است 
از-ب مالی‘كارآيی بعد  .بعد مالیكارآيی از-ب

يه و تحليѧل طѧرح را در طѧی اجѧراء بايѧد براسѧاس مفهѧوم صѧرفه تجز
COST-EFFECTIVENES)اقتصادی كرد( .قضاوت COST)ی EFFECTIVENES )ر .و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (relevance )مناسبت 2-3
ين اشاره دارد ؛ به دليل آنكه كاربرد يك طرح عمرانی مناسبت به ا

ب ار در ع اليتهای ف كليه دادن قرار شش پ ت ت برای تحت پوشش قرار دادن كليه فعاليتهای عمومی در چѧارچوب ووبرای
برنامѧѧѧه ، بايѧѧѧد اهѧѧѧدافش ، بѧѧѧا نيازهѧѧѧای در حѧѧѧال رشѧѧѧد و الويتهѧѧѧای 

.سطوح ملی ، مطابق برنامه انطباق داشته باشد ح
 وری ( در يك چارچوب منطقیѧه و تئѧق برنامѧدام ، منطѧوری اقѧتئ

ضروری است كه ، ارتباط مفهومی ميان نهѧاده هѧای يѧك ) برنامه 
ناش ا آ ض ا آ ا تا ل ت ا ان طرح عمرانی با توليد ستاده های آن و عوارض و پيآمѧدهای ناشѧی ط

بѧѧدين منظѧѧور . از ايѧѧن فرآينѧѧد  بѧѧر روی جامعѧѧه وجѧѧود داشѧѧته باشѧѧد 
رحنيѧѧاز اسѧѧت كѧѧه مشѧѧخص شѧѧود،  چѧѧه ميѧѧزان اثѧѧرات مطلѧѧوب طѧѧرح  وب ر ن ز ي چ و ص ز ي

) كالاها ، خدمات توليѧد شѧده ( مربوطه بر حسب نتايج و ستاده ها 
مناسѧبت و ) طѧرح ( برروی جامعه هدف با نهاده ها و اهѧداف آن 

؟ د دا ب تنا يا تناسب دارد ؟يا
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  (effectiveness )یاثر بخش2-4
ه اثربخشѧد كѧی كنѧخص مѧه مشѧت كѧی اسѧی ،  عوارض طرح عمران

) كلی و جزيی( طرح مزبور تا چه حد ميل به اهداف خاص و عامووط
بѧѧه طѧѧوری كѧѧه ايѧѧن موضѧѧوع مѧѧی توانѧѧد بوسѧѧيله . خѧѧود داشѧѧته اسѧѧت 

ند ش زشياب ا زي ای ت به ت قضا :ش :روش قضاوتی به صورتهای زير ارزشيابی شوند
-COST )سود–يل هزينه تحل -الف  BENEFIT ANALYSIS )  . 
رفهتحلب ص ه ب رون مق ل )ي COST EFFECTIVENESS -COST )يѧѧل مقѧѧرون بѧѧه صѧѧرفه تحل-ب EFFECTIVENESS 

ANALYSIS)
عمرانیتحل-ج طرح يك مطلوب اثرات سطحی يل یج ر رح  وب ي  ر  ی  يل 
يل عمقی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل -د
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
  (impact)عوارض2-5
ار ووين اصطلاح به صورت عام مطرح می شود و برای توصيف آثار اѧه كѧدف بѧه هѧر روی جامعѧروژه بѧا پѧه يѧك برنامѧی يѧمثبت ، منف

به طوری كѧه ، آثѧار فѧوق قابѧل پيش بينѧی و يѧا غيѧر قابѧل . می رود 
ت ا د ب طپيشبين شكل د ه ب نف ت ثب ض ا ع عѧوارض مثبѧت و منفѧی بѧه دو شѧكل مطѧرح .پيش بينی بوده اسѧت

:  می شوند 
اوليه-الف عوارض .عوارض اوليه -الف
 راد از آنѧѧا«مѧѧيجنت «RESULTS ارѧѧروژه آثѧѧا پѧѧه يѧѧك برنامѧѧي

مثѧѧال عنѧѧوان بѧѧه ، در:اسѧѧت صѧѧياد بيكѧѧاران اشѧѧتغال قابليѧѧت بهبѧѧود بهبѧѧود قابليѧѧت اشѧѧتغال بيكѧѧاران صѧѧياد در : اسѧѧت ،  بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال 
بوسѧѧيله پѧѧروژه ارتقѧѧاء سѧѧطح دانѧѧش و ) برنامѧѧه پنجسѧѧاله(بلنѧѧد مѧѧدت 

مهارت صيادان استان گيلان، مازندران و گلسѧتان شѧمال كشѧور و 
. بالعكس 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
.يهعوارض ثانو-ب
 يامدهایپ«مراد از آن «( OUTCOMES آثار بلنѧد مѧدت تѧر  ( وو يѧك برنامѧه و پѧروژه اسѧت ،  در ايѧن شѧكل ، )در برنامه دهساله(

عѧѧوارض يѧѧك طѧѧرح عمرانѧѧی در بلنѧѧد مѧѧدت بѧѧه صѧѧورت عواقѧѧب 
ثال ان عن به ، دند گ ظاه يا اع ت داد:ا ت كاهش كاهش تعداد :  اجتماعی و سياسی ظاهر می گردند ، به عنوان مثال 

در برنامѧѧه ” طѧѧرح طѧѧوبی ” فѧѧارغ التحصѧѧيلان بيكѧѧار كشѧѧاورز در 
بالعكس و كشور فرهنگی و اجتماعی ، اقتصادی توسعه س .دهساله ور و ب ی  ر ی و  ج ی   و    .
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی يا ارزشيابیانواع ارز

ووبرحسب فاعل  -1 اارزشѧی، يѧيابی داخلѧود ارزشѧرادی . يابی خѧيابی افѧن ارزشѧدر اي
كѧѧه در طراحѧѧی ، اجѧѧرا و مѧѧديريت پѧѧروژه دخيѧѧل بѧѧوده ، بѧѧه  طѧѧور 

گ .مستقيم درگير هستندق
ك .  ارزشيابی بيرونی و يا مستقلѧازآنجايی كه ، هدف ارزشيابی ي

ناا ش ه ات اطلا ك )ژ UNBIASED ) UNBIASED )پѧѧروژه ،  كسѧѧب اطلاعѧѧات بѧѧه شѧѧيوه نااريѧѧب ) 
يѧѧѧه و تحليѧѧѧل آن بايѧѧѧد بيطرفانѧѧѧه و بѧѧѧدون بѧѧѧوده و بѧѧѧه منظѧѧѧور تجز

شود انجام سوگيری افѧرادهيچگونه باورنѧد، ايѧن بѧر برخѧی ، لذا لذا ، برخѧی بѧر ايѧن باورنѧد، افѧراد .هيچگونه سوگيری انجام شود
درون پروژه به دليل مرتبط بѧودن بѧا طراحѧی ،  تصѧويب و اجѧرای 

، ممكѧѧن اسѧѧت كѧѧه  ارزشѧѧيابی بѧѧی طرفانѧѧه انجѧѧام )پѧѧروژه(طѧѧرح م)پ(ح
. ندهند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
برحسب زمان-2
ايی و ارزشѧان دوره ای ، نهѧورت ميѧه صѧيابی برحسب زمان به س

گ ووگ : در كѧѧل هѧѧدف ارزشѧѧيابی عبѧѧارت از .گذشѧѧته نگر انجѧѧام می شѧѧود
.  بهبود مديريت ، پاسخگويی و اصلاح تخصيص منابع است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) موضوعی(برحسب حوزه-3
ووارزشيابی برنامه ارزشيابی موضوعی
ارزشيابی خط مشی
ارزشيابی استراتژيك
یارزشيابی فرآيند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی برنامهارزش
ѧѧراارزشѧѧديريت اجѧѧورت مѧѧه صѧѧه بѧѧك برنامѧѧيابی يccf  ) هѧѧمداخل

گ وو يك مدرك پشتيبانی برنامه و بهره گيری كننده از راهكارهѧای تحت
، يا يѧك دسѧته از فعاليت هѧای تحѧت مѧديريت يѧا اعتبѧارات ) برنامه 

ا ك ت د ، ت يطزي ان لت ل قبي از ابه و  21مشѧѧابه از قبيѧѧل سѧѧهولت جهѧѧانی محيط زيسѧѧت ، دسѧѧتور كѧѧار 21ش
)UNDP ،1997( نظام هماهنگ كننده مقيم  
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی موضوعیارزش
دوده های وويابی خوشه ای پروژه ها يا برنامه هايی كه يك موضوع خاص ارزشѧѧѧѧا محѧѧѧѧا يѧѧѧѧت از بخش هѧѧѧѧن اسѧѧѧѧد و ممكѧѧѧѧوان می كننѧѧѧѧرا عن

بѧѧه نحѧѧوی كѧѧه ممكѧѧن اسѧѧت بѧѧر فراينѧѧدهای . جغرافيѧѧايی فراتѧѧر رود 
كنند كز ت .ويژه تمركز كننديژ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی خط مشیارزش
ѧѧط و ارزشѧѧائل ، خѧѧه مسѧѧه بѧѧت كѧѧايی اسѧѧه ها و پروژه هѧѧيابی برنام

بѧѧه . مشѧѧی های خѧѧاص در سѧѧطح بخشѧѧی يѧѧا موضѧѧوعی می پѧѧردازد ووط
ارزشѧѧيابی برنامѧѧه پنجسѧѧاله دوم توسѧѧعه كѧѧه محوريѧѧت : طѧѧور مثѧѧال 

دهد ا ق داقه د ا زی كشا .بخش كشاورزی را مورد مداقه قرار می دهدبخش
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی استراتژيكارزش
ѧѧبب ارزشѧѧه سѧѧان بѧѧت زمѧѧه در آن رعايѧѧت كѧѧژه ای اسѧѧئله ويѧѧيابی مس

طط ط وو كه دارای مخاطرات بالايی از يѧك طѧرف  اضطرار بودن مسئله ای
بѧѧرای بهره منѧѧدان و  ازطѧѧرف ديگѧѧر بѧѧرای ارائѧѧه نظѧѧرات بѧѧا شѧѧدت 

د باش ی ازگا انا ي اي افي غ اظ بل ياب زش ا ن اي ايѧѧѧن ارزشѧѧѧيابی بلحѧѧѧاظ جغرافيѧѧѧايی و يѧѧѧا . ناسѧѧѧازگاری مѧѧѧی باشѧѧѧد
: بطѧѧور مثѧѧال . موضѧѧوعی از اهميѧѧت بسѧѧزايی برخѧѧوردار اسѧѧت 

يѧا و مѧرزی يѧا و جنگѧزده مناطق در عمرانی طرحهای رزی و ي ارزشيابی ز و ي  ق ج ر  ی  ر ی  ه ر بی  ي رز
. ارزشيايی طرحهای عمرانی در استانهای محروم كشور 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی فرآيندارزش
اربرد اѧѧر كѧѧارايی و اثѧѧابی كѧѧور ارزيѧѧه منظѧѧيابی بѧѧوع ارزشѧѧن نѧѧي

بخشѧѧی يѧѧك فرآينѧѧد خѧѧاص يѧѧا شѧѧيوه اتخѧѧاذ شѧѧده در اجѧѧرای برنامѧѧه ووآ
است ، به طور مثال؛ فرآيند ارزشيابی طرحهای ) طرح يا پروژه(

تان ا ز ك يابان زش ا ط ت تيب هت ب كه ت ا تان ا ملی و استانی است كه بѧه ترتيب توسѧط ارزشѧيابان مركѧز و اسѧتان ل
. انجام می گيرد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ً ولاً ارزѧѧرح اصѧѧدين شѧѧايی بѧѧد دارای ويژگيهѧѧيابی بايѧѧابی و ارزشѧѧي
تحليلѧѧی باشѧѧد، روش منѧѧد باشѧѧد ، نتѧѧايج آن بايѧѧد قابѧѧل اعتمѧѧاد : باشѧѧد 
د ك(اش ط ت دد د ل ت ل قا د ا ا زش ا ك هها ووافت يافتѧѧه های يѧѧك ارزشѧѧيابی بايѧѧد قابѧѧل توليѧѧد مجѧѧدد توسѧѧط يѧѧك (باشѧѧد

ارزشياب متفاوت با دسترسی به اطلاعات مشѧابه و بهره گيѧری از 
باشѧد تحليѧل و تجزيه روشهای مسѧئلهگرا)همان بايѧد ارزشѧيابی ، ، ارزشѧيابی بايѧد مسѧئله گرا )همان روشهای تجزيه و تحليѧل باشѧد

ارزشѧѧѧيابی بايѧѧѧد بѧѧѧه دنبال پاسѧѧѧخ پرسشѧѧѧهايی مشѧѧѧخص نظيѧѧѧر (باشѧѧѧد 
و در خاتمه اينكѧه )مناسب بودن برنامه ، كارايی و اثربخشی باشد (

( ازشيابی بايد بѧرای برنامѧه ريѧزان و تصѧميم گيران سѧودمند باشѧد 
) . بايد بتواند تصميم سازی كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
دومفصل

وو
ا ز ا د شنا روش شناسی در ارزيابیش
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هدف
ѧѧѧول قبلѧѧѧه در فصѧѧѧه كѧѧѧدف همانگونѧѧѧا هѧѧѧا بѧѧѧابی يѧѧѧد ارزيѧѧѧاره شѧѧѧی ووی اشѧورت مѧر دو صѧی از هѧدف تلفيقѧا هѧا بѧاعی ويѧا اجتمѧاقتصادی ي

با توجه به وسعت دامنه ارزيابيها و نظر به اهداف مختلѧف . پذيرد 
ت ا ن ك د ب ت ا تف ديگ يك ا ب ه ك ا ه ژ پ هها نا برنامѧѧه ها و پروژه  هѧѧا كѧѧه بѧѧا يكѧѧديگر متفѧѧاوت بѧѧوده و ممكѧѧن اسѧѧت ب
. هركدام به تكنيكی خاص برای ارزيابی يѧك پѧروژه نيازمنѧد باشѧد 
در روششناسی مبحث با شناختی ابتدا است لازم محقق ، ر ازاينرو ی  ب روش  ی ب  ب  ق لازم   رو   ي ز

ارزيابی داشته باشد و بر حسب اين شناخت و مهارتهای تحصѧيلی 
بتواند با در نظر گرفتن نقاط مثبѧت و منفѧی هѧر كѧدام از روشѧها و 
تعيين اهداف آنها و بنا بѧه لѧزوم ، وی از يѧك يѧا چنѧد روش خѧاص 

. استفاده كند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ين اساس ، ما   با چهار نوع روش ارزيابی پروژه متناسب با بر هم

:  معيارهای ؛ زمان ، ژرفای ، وسعت و تحليل سروكار داريم 
ووژ ارزيابی پروژه با معيار زمان1.

ارزيابی پروژه با معيار ژرفای 2.

ارزيابی پروژه با معيار وسعت 3.

ارزيابی پروژه با معيار تحليل4.
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی پروژه با معيار زمانارز-1

وو  ی روش مقطع1-1
راء اѧѧد از اجѧѧين و بعѧѧيابی، حѧѧتمی ارزشѧѧدل سيسѧѧابی در مѧѧن ارزيѧѧري ز ی رز ی ر ی رز

ی شѧود و انجѧام م)  T( برنامѧه ويѧا پѧروژه در يѧك مقطѧع از زمѧان 
در ) نتѧايج و پيامѧدها ( هدف از آن ،  شناخت يك يا چنѧد عѧوارض 
ط ط . محيط های درون و بيرون طی زمان مربوطه استط

یاѧѧر بخشѧѧابی اثѧѧرای ارزيѧѧن روش بѧѧي( effectiveness)  
قش طا ا ت ژ ا ا ا ك ك ی كند كه  عوارض برنامه ويѧا پѧروژه تѧا چѧه حѧد مطѧابق مشخص م

با  ايѧن روش می تѧوان از تكنيكهѧای زيѧر بѧرای . با اهداف آن است 
جست بهره پروژهها و برنامه :ارزياب :ارزيابی برنامه و پروژه ها بهره جست
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
-COST)سود–يل هزينهتحل-الف BENEFIT ANALYSIS)
ی محقق در اѧاعی و شخصѧافع اجتمѧه ها ، منѧامی هزينѧل از تمѧين تحلي

ط بѧѧه طѧѧوری كѧѧه ، ايѧѧن .را در يѧѧك برنامѧѧه ويѧѧا پѧѧروژه مقايسѧѧه مѧѧی كنѧѧدوو
 ؟ روش نشѧѧѧѧان می دهѧѧѧѧد ؛ آيѧѧѧѧا منѧѧѧѧافع بيشѧѧѧѧتر از هزينѧѧѧѧه ها بѧѧѧѧوده اسѧѧѧѧت

ثال ان ه:بهعن هزين ل لي ایت ه ژ پ د ا«فاي ن اد اي ط طѧرح ايجѧاد نѧواحی «فايѧده پروژه هѧای–تحليѧل هزينѧه:به عنوان مثال
مازنѧدران در سѧال  –صنعتی بر محيط و بالعكس در دو استان تهѧران

1378«1378«
-COST)يل مقرون به صѧѧѧѧرفه تحل -ب EFFECTIVENESS 

ANALYSIS ). )
ق در اѧѧك محقѧѧا يѧѧرتبط بѧѧافع مѧѧه ها و منѧѧی هزينѧѧر بخشѧѧل از اثѧѧن تحليѧѧي

سود بكѧار می بѧرد  –برنامه را مطابق اصولی كه برای تحليل هزينه
.در می آورد  ) مقداری(بصورت  كمی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یروش طول1-2

 اين ارزيابی حين اجرای طرح يا پروژه در مقاطعT ی به عبارت وو با هدف شѧناخت حركѧت ) T1؛ T2؛T3؛…Tn:زمانهای(
يك پديده اجتماعی انجام می شود ، به  عنوان  مثال ؛ اگر بخѧواهيم 

آبادان«آثا ئيبد ی يگ ش پ تكثي ه ت ژ ا»پ را » پروژه توسعه تكثير و پرورش ميگوی چوئيبده آبادان«آثار
ابتداء  . نسبت به اشتغال افراد در روستای چوئيبده ارزيابی شود 

پيرامون برمحيط تاثير نظارت از حاصل اطلاعات و دادهها ون بايد ي پير ير بر ر  ز  ل  ي   و   ب
بѧѧا قيѧѧد عѧѧدم (در حѧѧين اجѧѧرای پѧѧروژه فѧѧوق طѧѧی زمانهѧѧای معѧѧين 

جهѧѧت ارزيѧѧابی جمѧѧع آوری ) تكѧѧرار گѧѧزارش داده هѧѧا يѧѧا اطلاعѧѧات
گردد ، سپس محقق بѧه تعيѧين جامعѧه آمѧاری و حجѧم نمونѧه اقѧدام 
كنѧѧد، پѧѧس از آن، بايѧѧد شѧѧاخص اشѧѧتغال بѧѧه صѧѧورت پيمايشѧѧی در 

گ از ان ژ ا ا از ل ق ا ا آ ئ روسѧѧتای چوئيبѧѧده آبѧѧادان در قبѧѧل از اجѧѧرای پѧѧروژه انѧѧدازه گيری تا
. شود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
. يابی به روش پانل ارز-الف
ای اѧروژه در زمانهѧا پѧين ارزيابی حين اجرای طرح يT  دفѧا هѧب

ووط بѧر روی جمعيتѧی (ی و عمقی از تغييرات يك جامعهشناخت سطح
صѧورت مѧی گيѧرد ، ماننѧد ؛ خѧانواده ،  روسѧتا ، منطقѧه يѧا ) يكسان

ت ن د .واحد صنعتیا
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يل سطحی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل
د در تحلѧرح بلنѧدهای طѧب پيامѧق برحسѧيل سطحی اثر بخشی، محق

مѧѧدت ، اثѧѧرات طѧѧرح عمرانѧѧی را می توانѧѧد بѧѧر روی جامعѧѧه تفسѧѧير ووط
بѧѧدين منظѧѧور وی اقѧѧدام بѧѧه تعيѧѧين اثربخشѧѧی طѧѧرح مزبѧѧور . كنѧѧد 

تههای ش يل غالت فا ان ا بيك اهش ك ؛ ثال ان هعن ب د، می كنѧѧد، بѧѧه عنوان مثال ؛ كѧѧاهش بيكѧѧاران فارغ التحصѧѧيل رشѧѧته های كن
كشѧѧاورزی در ميѧѧان بيكѧѧاران بلنѧѧد مѧѧدت غيѧѧر كشѧѧاورزی بوسѧѧيله 

كشاورزی بخش در اشتغالزا .طرحهای ورزی ش  ر ب ز  ی  ه .ر
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يل عمقی اثرات مطلوب يك طرح عمرانیتحل
بعد از اثرات ، ‘ين تحليل از اثر بخشی طرح ،  فقط يك محقق در ا

گ گ گ عوارض و نتايج طرح مزبور را از ديدگاههای گوناگون مورد ووط
.  تجزيه و تحليل عمقی قرار می دهد 

انكته ل ا ش ا ا ا اف ظ به منظور تعميم يافته های ارزيابی به روش پانل به جامعه :نكته
.  آماری رعايت نكات ذيل ضروری است

اكا1 ز ا نه ن ت ی جمعيت نمونه در دوره ارزيابیهمكار-1
..يت نمونه به علل مرگ و مير يا تغييرات آدرس و عدم افت جمع -2 
ط3 گش ا ق ا(ش اش ا ا ضريب انحراف ناشی از (ی شدن محقق يا سوگيری ویعدم شرط-3

) .پرسشگری 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش روندپژوهیارز-ب
  ل مѧѧѧѧكلات روش پانѧѧѧѧر مشѧѧѧѧه بѧѧѧѧور غلبѧѧѧѧه منظѧѧѧѧوان از روش بѧѧѧѧی ت وو محقق در اين روش می تواند در قبل بѧه . روند پژوهی استفاده كرد 

صورت پايلوت و در حين اجرا ، عѧوارض برنامѧه ويѧا پѧروژه را 
ان ز ل ط زTد دا كن اب بي لا ع د باي ی ، ازاين ازاينѧѧѧرو ،  وی بايѧѧѧد عѧѧѧلاوه بѧѧѧر .يѧѧѧابی كنѧѧѧدارزTدر طѧѧѧول زمѧѧѧان

انتخѧѧѧاب جمعيѧѧѧت نمونѧѧѧه اصѧѧѧلی ، چنѧѧѧد جمعيѧѧѧت نمونѧѧѧه مشѧѧѧابه را 
كند .گزينش ش  .زي
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی پروژه با معيار ژرفايیارز-2
  در اين روش طرح ها و پروژه ها به دو صورت پهنانگر و

ووگ .ژرفانگر ارزيابی می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش پهنانگرارز1-2

 هѧѧروژه بѧѧا پѧѧه ويѧѧرای برنامѧѧد از اجѧѧا بعѧѧل يѧѧن روش در قبѧѧا ايѧѧب
صورت سطحی با هدف تعميم داده ها بر روی يك جمعيت وسѧيع ووط

. انجام می گيرد 
ك ق ا ا ش ا ا ا ا ا گا  مѧق كѧا عمѧهای بѧی و پرسشѧوعهای عينѧا موضѧگاه اين ارزيابی ب

. می تواند كل جامعه آماری را در برداشته باشد 
ل ل ت ا ان ط ك طل ات اث ط ل ل ت  لѧѧا تحليѧѧی بѧѧرح عمرانѧѧك طѧѧوب يѧѧرات مطلѧѧطحی اثѧѧل سѧѧدر تحلي
سѧѧطحی می تѧѧوان پيامѧѧد های برنامѧѧه ويѧѧا پѧѧروژه بلنѧѧد مѧѧدت را بѧѧر 

كرد تفسير جامعه .روی جامعه تفسير كردروی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش ژرفانگرارز2-2

 اѧѧق بѧѧا را در عمѧѧا و پروژه هѧѧار طرحهѧѧوان آثѧѧن روش می تѧѧا ايѧѧب
آ هѧѧدف شѧѧناخت علѧѧل و عوامѧѧل نتѧѧايج و پيامѧѧدهای آنهѧѧا بѧѧر روی وو

اين روش در قبل يا بعد از اجرای طرحها . جامعه ارزيابی كرد 
ب طل ات اث ق ع ای ليل ت د ، د ش ا ان ها ژ پ يا پروژه ها انجام می شѧود ، در تحليلهѧای عمقѧی اثѧرات مطلѧوب يا

بعد از عوارض ‘؛ محقق از اثر بخشی فقط يك  يك طرح عمرانی
میدهѧѧد قѧѧرار تحليѧѧل و تجزيѧѧه مѧѧورد ويѧѧا.را برنامѧѧه از برخѧѧی ی  ر  ر ل  ي جزي و  ور  ز بر وي .ر  ی  بر

پروژه هѧѧايی را  كѧѧه بѧѧا روشѧѧهای مѧѧوردی و تѧѧك نگѧѧاری ارزيѧѧابی 
. می شوند،  با اين روش می توان ارزيابی كرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی با معيار وسعتارز-3

وو يابی به روش جامعه شناسی كلان ارز 3-1  زرگѧه بѧك جامعѧت يѧدر اين روش كه متكی بر اسناد و مدارك اس
به طوری كه ، ايѧن روش . و وسيع مورد ارزيابی قرار می گيرد 

ا ا ظ ا ل ك ا ا ا گ ا ا ا ديدگاه ساختی يѧا سѧاخت گرايانه دارد و كѧل يѧا منظومѧه ای از چنѧد گا
. پديده در يك طرح ، پروژه را می تواند ارزيابی كند 

ق ف اش آ ه نا ا ت از كل ن در روش فوقѧد ، ايѧی آيѧه وجود مѧهر كل از تعدادی عناصر ب ،
عناصر در تركيب ،  توجه دارد كه ويژگيهای تازه جدا از عناصر 

يابند ظهور میتوانند منظمكل دستكاری روش اين با ارزيابی در در ارزيابی با اين روش دستكاری منظم . كل می توانند ظهور يابند
.و عمدی متغيرها غيرممكن است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش جامعه شناسی ميانه ارز3-2
 ه ها ، (ارزيابی با اين روش در يك جامعه بزرگѧگروهها ، اتحادي

گ وو انجѧѧام مѧѧی شѧѧود و ويژگيهѧѧای اساسѧѧی موجѧѧود در ...)تعاونيهѧѧا و
در ايѧѧن روش امكѧѧان دسѧѧتكاری . جامعѧѧه شناسѧѧی كѧѧلان را داراسѧѧت

ت ني د نتاي ب نظ به .عناصر به منظور بررسی نتايج موجود نيستعنا
 تآوردهایѧѧدانی و دسѧѧايش ميѧѧه آزمѧѧه بѧѧا توجѧѧق بѧѧن روش، محقѧѧدراي

ای دگرگونيه د توان م ژوهش پ اريخ ت ر ب تاكيد با و شناس مردم شناسی و با تاكيد بѧر تѧاريخ پѧژوهش مѧی توانѧد دگرگونيهѧای مردم
. اجتماعی در زمان فقدان پديده و بعد از ايجاد آن را ارزيابی كند 

بمطالعه مشكلات اجتماعی صيادان دام گستر در قبѧل و بعѧد :مانند و ب ر ر م ن ي ی ج
.از طرح ايجاد تشكيل تعاونی صيادان استان گيلان 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی با معيار تحليلارز-4
 اين روش وسيع  در دو شكل به شرح زير انجام می شود   : وو ارزيابی به روش توصيفی 1.
  ارزيابی به روش استنباطی2.
 ازاينرو ، سه موضوع گروه ، فرضيه و نوع آمار سبب اختلاف

.  و تمايز دو روش هستند كه به شرح هركدام می پردازيم
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش توصيفیارزش4-1
  طحѧده در سѧاين روش به منظور توصيف اطلاعات جمع آوری ش

انجѧام می گيѧرد و همѧواره در مراحѧل قبѧل ، حѧين و بعѧد از اجѧرای ووگ
طرحهѧѧا و پروژه هѧѧا بѧѧرای كسѧѧب نتѧѧايج آنهѧѧا بѧѧه منظѧѧور شѧѧناخت 

د ش تفاد ا ژ پ يا ط د ه ا يك ت طبي . ماهيت و طبيعت يك جامعه در طرح ويا پروژه استفاده می شود اهيت
 در اين روش تحليل  داده های آماری به صورت ساده )simple 

statistical(توصيف ،)analyzing descriptive( statistical(يفیѧѧتوص   ،)analyzing descriptive  (
( يا شاخصها اندازه گيری گرايش بѧه مركѧز و با استفاده از آماره و

measure central tendency(ی گيرد صورت م . y(يرور ی

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
عبارتند ازيژگيهای اين روشو:

ووی گروه مورد بررس) الف نوع فرضيه) ب 
نوع آمار) ج 
يفیتوصيصه های خص) د 
مشاهدهيك هایتكن)هـ (
يتیگيهای جمعيژو) و 
عمد– وجود خطر خطای سهو)ز هو)ز ی ر وجو

)پردازی  داده( بندی اطلاعات  سازمان) ل 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی به روش استنباطی ارز4-2
دف از اѧѧѧن رهѧѧѧاه ،وش يѧѧѧانی و مفѧѧѧتنباط معѧѧѧتنتاج و اسѧѧѧار اسѧѧѧيم آث

طط وو ها نهفته و پنهѧان بѧوده و بѧه طور در دل دادهطرحها و پروژه ها كه
، بزرگتѧѧر انتخѧѧاب شѧѧده يѧѧك جمعيتѧѧی بѧѧه عنѧѧوان نمونѧѧه از  یتصѧѧادف
ت طا هيژگيبيقاز طال د ه ا انای ت ی تѧوان های جامعه مѧورد مطالعѧه ميژگيبررسی ويقاز طر.است

ين پژوهشگر با كاربرد ا. اصلی را شناخت خصيصه های جمعيت 
فرضѧѧѧروش از اسѧѧѧتفاده تعليلѧѧѧیبѧѧѧا و تحليلѧѧѧی ارزيههای يѧѧѧابیبѧѧѧه رروش ز  ی ب   ي ی و  ي ی  رزي  بی ب  ي

ی و آزمونهѧا،  پيش گويی برآوردين ، پردازد و با تخم میموضوع 
يل آمѧاری ؛ آزمونهѧای پѧارامتری و ناپѧارامتری آزمѧون آماری تحل

، دامنѧѧه ، تحليѧѧل عѧѧاملی ، تحليѧѧل ”تفاوتهѧѧا ، كѧѧای دو ، درج آزادی 
داده هѧا يѧل ها كѧرده و کѧار تحليه فرضѧآناليز مسير ، به اثبات يѧا رد 

ا ات ه اطانا تن ا ش ق ناختق ش ا ѧѧام مѧѧه اتمѧѧاندیرا بѧѧتنباط. رسѧѧق  در روش اسѧѧناخت محقѧѧد شѧѧی، باي
. کمی داشته باشد  یها مشخصات دادهكافی از 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كمیهادادهيریگاندازه)الف
ها بوس دادهيری گ اندازهياسها بيان شد،  در مبحث مقѧو  4هايله مقياس

گ وو . يѧѧѧѧك و ناپارامتريѧѧѧѧك صѧѧѧѧورت می گيѧѧѧѧرد بѧѧѧѧه دو شѧѧѧѧكل ؛ پارامتر
اسѧمی و داده ها با مقياسѧهای » ناپارامتريك”«به طوری كه در شكل 

ت شكلت د ت«يب ا ای»يكپا قيا شكل د ها بداد ن نسѧبی داده ها در شكل مقياسѧهای »يكپارامتر«يبی و در شكلترت
. ظاهر می شوند ” ای  و فاصله

ويژگازا دارای ء ش ام هنگ ، نرو كپارامتر«ي وده»ي هب ک یازاѧѧیء دارای ويژگѧѧامی شѧѧن رو ،  هنگѧѧكپارامتر«يѧѧوده » يѧѧه بѧѧک
، طبيعѧѧѧی و نرمѧѧѧال يѧѧѧع توزيژگيهѧѧѧای جمعيѧѧѧت نمونѧѧѧه آن دارای ؛ و

ی ، هنگامی شیء آماری باشد و ازطرفيا اصلی پيرامون جمعيتی ی ي ج ون ريیپير ز و ب یری ی ی
است كه ويژگيهای جمعيت نمونه با » ناپارامتريك«دارای ويژگی 

. نرمال باشد يع توزی بی ارتباط و عدم اصلجمعيت 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كمیهادادهيوستگی و ناپيوستگیپ)ب
ين داده ها به شرح زير مطرح می باشندا: وو يوسته های پ داده
وان اѧѧه عنѧѧا بѧѧن داده هѧѧیجزيѧѧفاز  يѧѧك طيѧѧه ،  يѧѧهای ، دامنѧѧا ارزشѧѧب

ايѧѧن داده هѧѧا . يѧѧری هسѧѧتندگ انѧѧدازهيѧѧاد ، قابѧѧل کѧѧم و تѧѧا ز يوسѧѧتگی ازپ
 ،را بر حسب سلسѧله مراتѧب ... زمان و ،عرض  ،طول قادرند ؛ 

ه كننت طن اكهه آن از هك نزل تغه ك يѧك متغيѧر بѧه منزلѧه يѧك از آنهѧاهری  كهبه  طور.بندی كنندرتبه
.پيوسته می باشند 

ناپداده تههای يو يوستههای ناپداده
ن اѧѧѧدادهي ѧѧѧكل كمѧѧѧا به شѧѧѧل هѧѧѧتندی و قابѧѧѧمارش هسѧѧѧد . شѧѧѧداد : ماننѧѧѧتع

ماش،کشورينزارع داد آذزباينتع تان اس کشاورزی يجانآلات يجѧان آلات کشѧاورزی  اسѧتان آذزباينتعѧداد ماشѧ،کشورينزارع
.غربی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری در ارزيابینمونه گ

 قѧه از وووسعت جمعيت و موضوعهای مورد ارزيابی سبب می شود محقѧاب نمونѧه انتخѧاص بѧا خѧومی يѧماريهای عمѧزء در سرشѧبه  ج
يافتѧѧѧه های يѧѧѧك ارزيѧѧѧابی بѧѧѧا صѧѧѧحت . جامعѧѧѧه اصѧѧѧلی اقѧѧѧدام كنѧѧѧد 

د ش يد ن آن ی نهگي .نمونه گيری آن سنجيده می شودن
 هѧѧزينش نمونѧѧوده ، گѧѧابه بѧѧان و مشѧѧه ، يكسѧѧورد مطالعѧѧه مѧѧهنگامی ك

و اهمگن ن جمعيت با محقق كه زمان اما بود نخواهد دشواری كار دشواری نخواهد بود اما زمانی كه محقق با جمعيت نѧاهمگن و كار
غيرهمسѧѧѧان مواجѧѧѧه باشѧѧѧد ، كѧѧѧاربرد نمونѧѧѧه گيری دارای مراحѧѧѧل 

بنابراين ، در هر نمونه گيری نمونѧه ها بايѧد دارای .پيچيده ای است ی یپيچي ر ي ب و يری و ر ر ين بر ب
. صفات معرف و قابل تعميم پذيری بودن ، را دارا باشند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
جامعه آماری يѧا جامعѧه اصѧلی ، بѧه جѧامعی گفتѧه .یجامعه آمار-1

.می شود كه از آن ، نمونه ی نمايا يا معرف به دست آيد 
وو

يه افراد موجود در نمونه از جامعه اصلی را حجم كل. حجم نمونه -2
اا آ ا ا ش ا ا ايѧѧѧن جمعيѧѧѧت بѧѧѧه عنѧѧѧوان شѧѧѧاخص نمونѧѧѧه يѧѧѧا آمѧѧѧاره .نمونѧѧѧه نامنѧѧѧد

.نمونه ای معرفی می شود 

هرگاه جامعه آماری به قالبهای اصلی تقسيم شوند ، . يا لايه قشر  -3
ا قالب آن شد»لايه«به اهد خ گفته .  گفته خواهد شد»لايه«به آن قالبها
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يابی ابعاد نمونه در ارز

وونمونه از زمان -1 ه گѧѧѧان در نمونѧѧѧاخص زمѧѧѧش شѧѧѧا نقѧѧѧياری از ارزيابی هѧѧѧيری در بس
بѧه  عنѧوان  مثѧال ؛ چنانچѧه بخواهيѧد در يѧك ارزيѧابی . اساسی دارد 
ا ق اط ا فش ا آ فا ا اسѧѧѧتفاده آبيѧѧѧاری تحѧѧѧت فشѧѧѧار و سѧѧѧنتی را بѧѧѧر «تطبيقѧѧѧی عѧѧѧوارض

ابتѧѧѧدا، چنѧѧѧدين . مشѧѧѧخص كنيѧѧѧد » عوامѧѧѧل اجتمѧѧѧاعی يѧѧѧك روسѧѧѧتا
و فشار تحت شيوههای ه ب اری آبي هنگام در زمان از نمونه گيری از زمان در هنگام آبيѧاری بѧه شѧيوه های تحѧت فشѧار و نمونهگيری

ايѧѧѧن نمونѧѧѧه گيری ها می تواننѧѧѧد . سѧѧѧنتی بايѧѧѧد در روسѧѧѧتا بعمѧѧѧل آورد 
. ساخت دقيق و تعميم پذيری را به ساير مناطق نشان دهند  ن ق ير ب ر يری پ يم و يق
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نمونه از فضا-2
ه تعمѧك جامعѧد يѧا نيازمنѧياری از ارزيابيهѧيم داده های تحقيق در بس

ظآ وو ازاينѧѧرو ، بѧѧه منظور شѧѧناخت يѧѧك پديѧѧده بايѧѧد .آمѧѧاری از فضѧѧا اسѧѧت
نمونه ای معرف يا نمايѧا از كѧل جامعѧه آمѧاری تعيѧين ، شناسѧايی و 

د ك زياب ثالا ان عن تاييان:به كت شا باشد ا ق اگ اگر قرارباشد مشاركت روستاييان :به عنوان مثال.ارزيابی كرد
ارزيابی شود، تمام اثرات » طرح آبياری تحت فشار«تهرانی  در 

شѧيوه ايѧن كѧاربرد شناخت با توان نمی را فشار تحت آبياری يو شبكه ن  ي ربر  ن ب   و ی  ر ر  ری   بي ب 
بلكѧѧه نمونѧѧه ای .  در يѧѧك روسѧѧتای تهѧѧران شناسѧѧايی و ارزيѧѧابی كѧѧرد

معرف يا نمايا از كل روستاهايی كه با اين شيوه آبياری می كنند ، 
بايد تعيين و شناسايی كرد ، سپس آنها را مѧورد ارزيѧابی و تحليѧل 

. قرار داد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ياءنمونه از اش-3
 ایѧѧاری از فعاليتهѧѧه آمѧѧاب جامعѧѧور انتخѧѧه منظѧѧری بѧѧه گيѧѧن نمونѧѧاي

ووگ دست ساخته های انسان بѧه اشѧكال :مانند. انسان صورت می گيرد 
اگѧѧر بخواهيѧѧد : مختلѧѧف تحѧѧت نѧѧام صѧѧنايع دسѧѧتی ، بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال 

بخش تاي«اث عشاي ت د ناي اشتغال»ط ب ا را بر اشѧتغال » طرح صنايع دستی عشاير و روستايی«اثربخشی
ابتѧѧدا يѧѧك جامعѧѧه . افѧѧراد اسѧѧتان آذربايجѧѧان شѧѧرقی  ارزيѧѧابی گѧѧردد 

روسѧتايی و عشѧايری سѧاختههای دسѧت صѧنايع كل از بايد، يی آماری يری و رو ی  يع    ل  ز  ي  ری ب
منطقه فراهم شود ، سپس از ميѧان آنهѧا نمونѧه ايی انتخѧاب و مѧورد 

. ارزيابی قرار گيرد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يریانواع نمونه گ

وونمونه گيری تصادفی -1  امѧѧѧادفی انجѧѧѧورت تصѧѧѧه صѧѧѧاقی و بѧѧѧه گيری اتفѧѧѧيوه از نمونѧѧѧن شѧѧѧاي
می شѧѧود و اجѧѧزای جامعѧѧه آمѧѧاری ، در جمعيѧѧت نمونѧѧه از شѧѧانس 

ا ا شا ا ا گ نمونѧه گيری بѧا ايѧن شѧيوه،  بѧه سѧه .مساوی و برابѧر برخوردارنѧد
:روش مطابق شرح زير انجام می شود 

نهگالف ادن ادف ت .يری تصادفی سادهنمونه گ-الف
يری با ارقام تصادفی نمونه گ-ب

نهگ نطن ف ا ت يری تصادفی منطبقنمونه گ-ج
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری سهميه اینمونه گ-2
 امѧѧرای انجѧѧگر بѧѧور آزادی پرسشѧѧه منظѧѧه گيری بѧѧوع از نمونѧѧن نѧѧاي

ووط بѧه طѧوری كѧه در ايѧن نѧوع ؛ پѧس از  دقѧت .پرسش بكار می رود
در تعيѧѧين عناصѧѧر جامعѧѧه آمѧѧاری ، جامعѧѧه بѧѧه متغيرهѧѧای اساسѧѧی 

قيق ن(ت ، د)ن دا از ا ق ق د ش ي تق تقسѧيم مѧی شѧود و محقѧق اجѧازه دارد ... )سѧن ، جѧنس و (تحقيق
نفѧر از زنѧان بѧا در مقѧاطع  10نفѧر از مѧردان و 10مصاحبه ای با 

و ابتدايی دهد...تحصيلی .انجام يی و ب ی  م ...ي .ج

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری خوشه اینمونه گ-3
 هѧی بѧه ايѧورت خوشѧه صѧزرگ بѧه بѧك منطقѧوودر اين نمونه گيری ي ، سѧѧپس از جمعيѧѧت .تقسѧѧيم مѧѧی شѧѧود... ترتيѧѧب ناحيѧѧه، محلѧѧه و 

اگѧر بخواهيѧد : به عنوان مثال . اصلی ، نمونه ای انتخاب می شود
بخش اث ی ا آبي ط د ب«، زان ا كش ات نظ د عقاي عقايѧѧѧد و نظѧѧѧرات كشѧѧѧاورزان بѧѧѧر «، در طѧѧѧرح آبيѧѧѧاری اثربخشѧѧѧی

ارزيابی شود، محقѧق » كاربرد آبياری تحت فشار در استان تهران
بѧѧه را آنهѧѧا از تعѧѧدادی ، تهѧѧران اسѧѧتان شهرسѧѧتانهای از بايѧѧد ه ر ب ابتѧѧدا ز  ی  ن   ر ه ن  ی  ه هر ز  ي  ب ب

صѧѧورت تصѧѧادفی انتخѧѧاب كنѧѧد ، سѧѧپس از ميѧѧان شѧѧهرهای انتخѧѧاب 
شده ، تعدادی از بخشها را به شيوه تصادفی گزينش كرده، پس از 
آن در درون هر يك از بخشѧها بѧا تعѧدادی از كشѧاورزان مصѧاحبه 

.كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يری مطبقنمونه گ-4
 هѧѧѧر بѧѧѧك متغيѧѧѧيله ، يѧѧѧاری بوسѧѧѧه آمѧѧѧری ، جامعѧѧѧه گيѧѧѧن نمونѧѧѧدر اي

آ آ ( صورت ناهمگن خواهѧد شѧد ، سѧپس جامعѧه آمѧاری بѧر اسѧاس آنووگ
تقسيم می شود ، محقق از درون هر قسمت تقسѧيم شѧده يѧك ) متغير

د كن انتخاب ا ب تنا نه الن ث ای د:ب اهي بخ ه نان چنانچѧه بخواهيѧد :بѧرای مثѧال.نمونه متناسب را انتخاب مѧی كنѧد
آثار دورههای آموزشی را بر كيفيѧت محصѧول نخѧيلات شهرسѧتان 

كنيد ارزيابی .بم ي بی  رزي .بم  
 ، ودѧيم نمѧواد تقسѧا سѧواد و بѧابتدا باغداران را بايد به دو گروه بيس

. سپس از هر گروه، طبقه يا قشری را برای نمونه انتخاب كرد  ر ب و ی بر ر ری ي ب رو ر ز پس
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
فصل سوم

وو
جمعآوریروشها ی جمع آوری روشهای

اطلاعات و داده ها و اطلاعاتدادهها
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
:هدف
 ایѧا پروژه هѧرح ويѧيابی طѧابی و ارزشѧام ارزيѧل انجѧيكی از مراح

ط كشاورزی ، مرحله جمع آوری داده ها و اطلاعات بوده كه همѧواره ووآ
و حلقѧه ای »تحليѧل و تفسѧير«بستری برای پردازش آنها به منظور 

ششنا«يان ز»له ت ليلله ت ت»يه ا . است » يه و تحليلو مرحله تجز»مرحله روش شناسی«ميان
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
در قبل ، (ی داده ها و اطلاعات براساس مقاطع زمانی گردآور

روشهای جمع آوری «و )  حين و بعد از اجرا  طرح ويا پروژه
دآن ش ا ان ز ش ق ووطا : مطابق شرح زير انجام می شود»آن

گردآوری اطلاعات براساس مقاطع زمانی - 1
آ2 آگ ا ش ا ا ا اطلا  ی اطلاعات براساس روشهای جمع آوریگردآور-2
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اطلاعات براساس مقاطع زمانیگردآور-1
ѧѧه پژوهشѧѧعنقشѧѧور جمѧѧه منظѧѧت بѧѧارچوبی اسѧѧا و ی دادهآور ی چѧѧا هѧѧي

آ ط اطلاعات طرحها و پروژه ها كه بر اساس زمان اجѧراء آنهѧا بѧرای ووط
پاسѧѧѧخ بѧѧѧه پرسشѧѧѧها بѧѧѧه چهѧѧѧار نѧѧѧوع مطѧѧѧابق مѧѧѧوارد زيѧѧѧر طراحѧѧѧی 

د :  می شود:ش
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يك زمان يك گروه1-1
 ه ، (  در اين نوع ، داده ها در يك زمانѧرای برنامѧان اجѧپس از پاي

گط طآ وو ،  بѧا  ايѧن  كѧه  یطѧوربه.جمع آوری می گردند)طرح ويا پروژه
عملكرد واقعی را با عملكرد . روش می توان با جمع آوری داده ها 

يش دادبپ ل لي ت ی آ ه هزين د ك ه قاي ، اين ا ه هѧѧا را  ينѧѧی ، مقايسѧѧه كѧѧرد و هزينѧѧه جمѧѧع آوری و تحليѧѧل دادهبپѧѧيش
.  كاهش داد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
)ی زمانیسر(دو زمان دو گروه1-2
 انѧه در دو زمѧرای مقايسѧات بѧا و اطلاعѧدر ( در اين نوع ، داده ه

آط . جمѧѧع آوری می شѧѧوند )قبѧѧل ويѧѧا بعѧѧد از اجѧѧرای طѧѧرح يѧѧا پѧѧروژهوو
كاربرد با اين روش ، ديگر نارساييهای نوع اول را به دنبال ندارد 
د قبل ات تغيي ا ب نظ د ط يا ژ پ اگ ، ه و چنانچه ، اگر پروژه ويا طѧرح مѧورد نظѧر بѧا تغييѧرات قبلѧی در نان

می توان با ايѧن ) تغييرات(منطقه مورد نظر مواجه شود ، آنها را 
داد قرار ملاحظه مورد .روش ر  ر ور   .روش 

ر فرض عمده محاسبه تغѧروژه بѧا پѧرح ويѧرای طѧل از اجѧييرات قب
يا پروژه مربوطه انتخاب كه ؛ اگر طرح و اين فرض استوار است ر و رض وين رح بر ربو پروژ ي

نمی شد، چگونه در منطقه مربوطه شѧرايط به صѧورت پايѧدار بѧاقی 
ماند ؟  می
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يك زمان دو گروه1-3
 اѧѧرح يѧѧرای طѧѧد از اجѧѧات بعѧѧا و اطلاعѧѧه ، داده هѧѧوع نقشѧѧن نѧѧدر اي

ط پѧѧѧروژه در يѧѧѧك زمѧѧѧان بѧѧѧرای تعيѧѧѧين عѧѧѧوارض طѧѧѧرح ويѧѧѧا پѧѧѧروژه وو
از اين رو ، ارزياب و . جمع آوری و مورد مقايسه قرار می گيرند 

ا ي ه ب ت ا ا ب ا طه ب نطقه قبل ايط ش بايد زشياب ارزشياب بايد شرايط قبل منطقه مربوطѧه را براسѧاس تجربѧه و يѧا ا
جمѧع آوری داده هѧا در قبѧل از . آگاهيهای مѧردم ناحيѧه تخمѧين بزنѧد 

نارسѧѧѧايی يѧѧѧك عنѧѧѧوان بѧѧѧه نѧѧѧوع ايѧѧѧن در پѧѧѧروژه ويѧѧѧا طѧѧѧرح يی اجѧѧѧراء ر ن ي  و وع ب  ن  ي ر  روژ  رح وي پ ء  ر ج
. محسوب می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
دو گروه در دو زمان 1-4
ی بوده، ارزياب و تخصص ين شيوه از گردآوری اطلاعات بسيارا

گ گگط و گѧѧروه ) گѧѧواه(يѧѧا ارزشѧѧياب بايѧѧد اطلاعѧѧات گѧѧروه مѧѧورد بررسѧѧیوو
ی كنѧѧد و آور تجربѧѧی را در قبѧѧل از اجѧѧرای طѧѧرح ويѧѧا پѧѧروژه جمѧѧع

ا ا آن يا(پ دا خ ب يه نا يا ا)گ ا از د ب بعѧد از اجѧراء ) گروه يا ناحيه برخودار ويا محѧروم(سپس آنها را
. طرح ويا پروژه در دو زمان نسبت به يكديگر مقايسه كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اطلاعات براساس روشهای جمع آوری  گردآور-2
هѧѧѧѧѧيابی برنامѧѧѧѧѧابی و ارزشѧѧѧѧѧای    در ارزيѧѧѧѧѧا پروژه  هѧѧѧѧѧا ويѧѧѧѧѧطرح ه ،

ط كشاورزی ، جمع آوری داده ها و اطلاعѧات براسѧاس نѧوع روش بѧا ووآ
روشѧѧها و ابزار هѧѧای متعѧѧددی انجѧѧام می شѧѧوند و هѧѧر روش و ابѧѧزار 
شناخت ه ك ت ا ب نا اطلاعات يا ها داد از ين ع ن ای برای نوع معينی از داده ها ويا اطلاعات مناسب اسѧت كѧه شѧناخت ب

هركѧѧѧدام از آنهѧѧѧا بѧѧѧرای ارزيѧѧѧاب و ارزشѧѧѧياب از اهميѧѧѧت ويѧѧѧژه ای 
است .برخوردار ر  ور .بر

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی مطالعات مقدماتط
 تينѧارزياب و ارزشياب پس از طراحی موضوع ارزيابی در نخس

ع ض اب ارزي ری رهب ر نظ ه ب ه ك د انديش ن اي ه ب ا گѧѧام بѧѧه ايѧѧن مѧѧی انديشѧѧد كѧѧه بѧѧه منظѧѧور رهبѧѧری ارزيѧѧابی موضѧѧوع ووگ
چگونه بايد با آن آشنا شود ؟ ، چطور بايد اطلاعات را جمع آوری 
پكنѧѧد ؟ ، آيѧѧا پيرامѧѧون ايѧѧن پѧѧروژه ارزيѧѧابی ديگѧѧری صѧѧورت گرفتѧѧه  پ
است ؟ ، آيا اين ارزيابی می تواند امتداد اهداف برنامه، پروژه ويѧا 

.ساير باشد ؟، و دهها پرسش ديگر 
ا ا ت ا ات طال ه ا ا ت ا ا ا  ونѧبر همين  اساس وی ابتدا بايد به بررسی مطالعات ابتدايی پيرام

او بѧا ايѧن مطالعѧات شѧناختی جѧامع  از موضѧوع . موضوع بپردازد
یارزيابی پيدا می كنѧد و گѧامی بلنѧد را بѧا سѧوابق گذشѧته آن بѧر مѧی  ر ب ن بق و ب ر ب ی و ی پي بی رزي
دارد و با اين حركت وی ظرفيتهای پѧروژه را شناسѧايی می كنѧد تѧا 
چگونه بايد در امتداد آن تصميم بگيرد و به چه شكل تصѧويری از 

كند ي ت د خ زياب .  ارزيابی خود ترسيم كند ا
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشورت با كارشناسان

است ارزياب بايد » مشورت«ين مرحله در مطالعات ابتدايی نخست
ط ظ بѧѧرای  مشѧѧورت بѧѧه سѧѧراغ كارشناسѧѧان و صѧѧاحبنظران مѧѧرتبط بѧѧا وو

وی می دانѧد . موضوع ارزيابی برود و با آنѧان بѧه گفتگѧو بپѧردازد 
ان شنا كا ه ،(ك ين قق ، ن ف ل اه ، ان بنظ ا ، اتيد ا اسѧѧѧاتيد ، صѧѧѧاحبنظران ، اهѧѧѧل فѧѧѧن ، محققѧѧѧين ، (كѧѧѧه كارشناسѧѧѧان
بѧѧѧѧه عنѧѧѧѧوان گروههѧѧѧѧای تخصصѧѧѧѧی نخسѧѧѧѧتين ... ) مختѧѧѧѧرعين ، و

تخصصشѧѧان برحسѧѧب را ارزيѧѧابی موضѧѧوع كѧѧه هسѧѧتند ن اشخاصѧѧی ب  بی ر بر رزي وع  و ی   
. می توانند از زوايای مختلف بررسی كنند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ياب در ميدانحضور ارز

ل ارزѧѧام مراحѧѧدماتی ، درتمѧѧات مقѧѧه مطالعѧѧالاخص در مرحلѧѧابی بѧѧت ،  وی وويѧحضور ارزياب درصحنه از اهميت ويژه ای برخودار اس
هر لحظه با مشاهدات و تجربه هايی كه در باره پروژه با مشورت 
اش عل ختههای اند به د آ ت بهد ان بنظ ا ان شنا كارشناسان و صاحبنظران به دست آورده به اندوخته های علمی اش كا

. می افزايد 
تسبيح نخ همانند را گسسته اطلاعات ، پروژه از شناخت گونه اين  اين گونه شناخت از پروژه ، اطلاعات گسسته را همانند نخ تسبيح

به يكديگر مرتبط می كند تѧا بѧا حضѧور فعѧالش در ميѧدان ارزيѧابی 
. مشرف بر آن قرار گيرد ير ر ر ن بر ر
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یانواع روش جمع آور

ووی روش اسناد -1   ثѧѧѧѧات در مباحѧѧѧѧع آوری اطلاعѧѧѧѧهای جمѧѧѧѧرين روشѧѧѧѧی از مهمتѧѧѧѧيك
نسѧѧѧѧѧبت بѧѧѧѧѧه ديگѧѧѧѧѧر » روشѧѧѧѧѧهای اسѧѧѧѧѧنادی «تحقيقѧѧѧѧѧات ، كѧѧѧѧѧاربرد 

ا لش ل ا اطلا ش ا ا بѧѧا ايѧѧن روش، دسترسѧѧی بѧѧه اطلاعѧѧات بѧѧه دليѧѧل عѧѧدم .روشهاسѧѧت
بѧѧر همѧѧين اسѧѧاس ، در ايѧѧن روش ، . واكѧѧنش همѧѧواره ميسѧѧر اسѧѧت 

و ته گذش ات تحقيق اي شناس هطريق ب ، ات اطلاع آوری ع جمѧѧѧѧع آوری اطلاعѧѧѧѧات ، بѧѧѧѧه طريق شناسѧѧѧѧايی تحقيقѧѧѧѧات گذشѧѧѧѧته و جم
پژوهشѧѧهای اسѧѧنادی بѧѧه عنѧѧوان مآخѧѧذ و منѧѧابع از اهميѧѧت ويѧѧژه ای 

.تحقيقات تاريخی اسناد و مدارك : برخودار است ، مانند ر و ربر و ی ري ي
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 نعی وѧѧيف  تصѧѧيوه های توصѧѧا شѧѧروژه بѧѧابی از پѧѧزارش ارزيѧѧك گѧѧي

سѧѧѧاختی ، نѧѧѧاملموس ، غيѧѧѧر دقيѧѧѧق و كلѧѧѧی همѧѧѧواره مخاطѧѧѧب از آن 
د دا اق غ ات ز ات نك ت ا ن ا ا وون بنѧѧا بѧѧر ايѧѧن ، رعايѧѧت نكѧѧات زيѧѧر بѧѧرای . تصѧѧور غيѧѧر واقعѧѧی دارد 

:جمع آوری داده و اطلاعات به شيوه اسنادی ضروری است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
خواندن1-1
ين روشѧѧهای بنيѧѧادی در يѧѧادگيری از مهمتѧѧر» روش خوانѧѧدن«–

است و اين امر در مطالعات مقدماتی به قѧدری اهميѧت دارد كѧه ووط
مخاطѧѧѧب هرگѧѧѧاه نتوانѧѧѧد مطلѧѧѧب را بѧѧѧه خѧѧѧوبی درك كنѧѧѧد ، وی 
ا ب د ن ه د كن ال دنب ا ب طل ا دلخ عت با اند می تواند با سرعت دلخواه مطلѧب را دنبѧال كنѧد و هѧر چنѧد بѧار ت

. كه مايل باشد آن  را مرور كند
هنگام ارزياب ، اين بر برای»خواندن«بنا را دقتش تمام بايد بايد تمام دقتش را برای »خواندن«بنا بر اين ،  ارزياب هنگام–

گѧѧѧردآوری داده هѧѧѧا و اطلاعѧѧѧات پѧѧѧروژه انجѧѧѧام دهѧѧѧد تѧѧѧا آنهѧѧѧا را 
.سازماندهی كند ی ز
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یمنابع و مآخذ در بخش كشاورز1-2
 تѧوردار اسѧژه ای برخѧمنابع و  مآخذ در تحقيقات  از اهميت وي .

ط ط منѧѧابع مهѧѧم جمѧѧع آوری اطلاعѧѧات موضѧѧوعات مѧѧرتبط بѧѧه مسѧѧائل ووآ
كشاورزی ، جنگلها و منѧابع و آبخيѧزدار ، و توسѧعه روسѧتايی در 

آيد :پ :پی می آيد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
موافقتنامه ها -الف
 » ديريت عقد»موافقتنامهѧی حقوقی ، فنی و مالی ميان سازمان م

گ بѧѧه . و برنامѧѧه ريѧѧزی مركѧѧز يѧѧا اسѧѧتانها و دسѧѧتگاه اجرايѧѧی اسѧѧت وو
طوری كه ، دستگاه اجرايی تعهد می كنѧد مطѧابق بѧا شѧرح عمليѧات 
فت پيش ازات ه ب ژ پ ا ي ط ات لي ع ، آن د د منѧѧѧدرج در آن ، عمليѧѧѧات طѧѧѧرح يѧѧѧا پѧѧѧروژه بѧѧѧه مѧѧѧوازات پيشѧѧѧرفت ن

. فيزيكی و اعتبار مصوب انجام شود 
رسم مرجع دو سوی از كه بوده معتبر و مال سندی موافقتنامه  میѧع رسѧموافقتنامه سندی مالی و معتبر بوده كه از سوی دو مرج

بѧѧѧه ) ديѧѧѧوان محاسѧѧѧبات و سѧѧѧازمان بازرسѧѧѧی كѧѧѧل كشѧѧѧور( كشѧѧѧور، 
موافقتنامѧѧѧه يكѧѧѧی از ابزارهѧѧѧای .عنѧѧѧوان نѧѧѧاظر قابѧѧѧل اسѧѧѧتناد اسѧѧѧت ب ر ن یو ر بز ز ی ي و

.  نظارت قوه مجريه برای اطلاع رسانی در درون اين قوه است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی عمرانیطرحها-ب 
اѧѧѧѧѧديريت و طرحهѧѧѧѧѧازمان مѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧاس تعريѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧی بѧѧѧѧѧت ازووی عمرانѧѧارت اسѧѧور عبѧѧه ريزی كشѧѧات و : ...2برنامѧѧه عمليѧѧمجموع

خدمات مشخصی كه بر اساس مطالعات تѧوجيهی فنѧی و اقتصѧادی 
دت د د ش ا ان اي ا تگا د ط ت ، اع ت ا ا يѧѧا اجتمѧѧاعی ، توسѧѧط دسѧѧتگاه اجرايѧѧی انجѧѧام مѧѧی شѧѧود و در مѧѧدت ي

معين با اعتبار معين برای تحقق بخشيدن هѧدفهای برنامѧه عمرانѧی 
از آن اجرای های هزينه و اجرا ثابت گذاری سرمايه با ز پنجساله ن  ی  جر ی  زي  جر  و  ب   ری  ي  ر ج ب  پ

. محل اعتبارات عمرانی تامين می شود 
اѧѧѧهطرحهѧѧѧه  سѧѧѧی  بѧѧѧاعی و ی عمرانѧѧѧر انتفѧѧѧاعی ، غيѧѧѧوع انتفѧѧѧن ه بر ی ر وی ی ر ي ی وع

.تقسيم  می شوند  مطالعاتی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پروژه ها-ج
 ه اѧايی گفتѧه فعاليتهѧه مجموعѧت، بѧاتی ووين عبارت كه واژه انگليسی اسѧرح عمليѧمی شود كه در زمانی معين با بودجه ای مشخص وش

معلѧѧوم در پوشѧѧش طѧѧرح ويѧѧا بѧѧه تنهѧѧايی ، طѧѧی فازهѧѧايی انجѧѧام مѧѧی 
د .شودش
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ط مطالعات انجام شده-د

دمات، مجموعه طرحها و پروژه هاѧرح خѧدام دارای شѧر كѧيی كه ه
در ، ا اليته ف ناخت ش ر نظ ه ب ده ب ارات اعتب ، ژی ل د متѧѧدولوژی ، اعتبѧѧارات بѧѧوده و بѧѧه منظѧѧور شѧѧناخت فعاليتهѧѧا ، در ووت

زمانهای خاص برای تهيه برنامه های توسعه ، به صѧورت علمѧی 
.تهيه می شوند

 ، رامѧѧش پروگѧѧه در پوشѧѧی كѧѧات اجرايѧѧه عمليѧѧه ها ؛ مجموعѧѧبرنام
پروژه و طرح بوسيله دولت به صورت كوتاه ، ميѧان و بلنѧد مѧدت 

نظ ه نظا كل ا ت ا ا ق طا ش تنظيم می شود ، سپس مطѧابق بѧا سياسѧتهای كلѧی نظѧام بѧه منظѧور تنظ
به طوری كه ، پس از تصويب . تاييد، به رهبری ارجاع می شود 

همѧراه بѧا تعيѧين بودجѧه (به دولѧت مرجѧوع ، سѧپس بѧرای تصѧويب ويب ی ر ب پس رجوع و ج(ب بو ين ي ب ر
بѧѧه مجلѧѧس شѧѧورای اسѧѧلامی ارجѧѧاع مѧѧی شѧѧود ، تѧѧا در قالѧѧب ) كѧѧل 

هدفها و سياستهای مندرج در آنها عمليات اجرايی، با اعتبار معين 
د ش ا .انجام شودان
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
كتابخانه-ه
ی ازرѧѧѧات آموزشѧѧѧنايی بامراكزعلمی كتابخانه ها؛  موسسѧѧѧياب ضمن آش

علمی، كاربردی ، دستگاههای اجرايی ، بايد نسبت به موارد زيѧر ووگ
: آشنايی كامل داشته باشد 

فا ا اك ا ق ا ف گ ا ق ل  تفاده وѧوه اسѧر نحѧاكم بѧررات حѧمحل قرارگرفتن منابع متنوع ، مق
توزيع كتابها و ديگر منابع اطلاعاتی ،  محل قرار گرفتن قفسه های 
، ه مطالع ای اتاقه ، مراجع بخش ، دورهای نشريات محل ، كتاب ، محل نشريات دوره ای ، بخѧش مراجѧع ، اتاقهѧای مطالعѧه ، كتاب

مجموعه خاصی از كتب ، ميكرو فيلم يѧا تجهيѧزات ميكرو كѧارت ، 
ارزيѧѧاب ... . اطلاعѧѧات بريѧѧده شѧѧده از نشѧѧريات و دستنوشѧѧته ها و  و و و ري ز ببري رزي

بايد با كمك و مهارت كتابداران سعی كند منابع مورد نياز مطالعѧه 
. را  از آن طريق تهيه كند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يكرو فيش ، سوپرميكروفيش و فوق ميكروفيشم-ز
»رو فيشتوسعه مѧه لحاظ » يكѧه ها بѧور كتابخانѧی در امѧدمات مهمѧخ

. سѧѧѧѧهولت نگهѧѧѧѧداری و توزيѧѧѧѧع منѧѧѧѧابع علمѧѧѧѧی انجѧѧѧѧام داده اسѧѧѧѧت ووگ
ميكروفيش يك ورق فيلم بوده كه مشتمل از ؛ تصѧاوير كѧوچكی از 

ت ا شد اپ بتطالب ن ه ب طالب از يك ه1ه ا24ب ي ويѧا  24بѧه  1هريك از مطالب بѧه نسѧبت . مطالب چاپ شده است
بѧه  طوری كѧه مѧی . بيشتر كوچك شده و به صѧورت فѧيلم مѧی باشѧد 

صفحه صد ½11توان انѧدازه8× بѧه فѧيلم كѧارت يك به را اينچ ن   ز 8 ½ 11و م ب  ي ر  چ ر ب ي  ي
خوانѧѧѧدن ميكѧѧѧرو فيش بوسѧѧѧيله ماشѧѧѧينهای . ايѧѧѧنچ تبѧѧѧديل كѧѧѧرد  4×6

. مخصوصѧѧی كѧѧه در كتابخانѧѧه ها موجѧѧود اسѧѧت، صѧѧورت مѧѧی گيѧѧرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یكاتالوگ كارت-ل
»ارتѧѧѧالوگ كѧѧѧود كاتѧѧѧی شѧѧѧت مѧѧѧا فهرسѧѧѧروف الفبѧѧѧه از روی حѧѧѧاين راهنمای كتابخانه دارای .همانند فهرست راهنمای كتاب استووی ك

فهرسѧѧت تمѧѧام نشѧѧريات موجѧѧود در كتابخانѧѧه بѧѧه اسѧѧتثنای نشѧѧريات 
ت ا ل ل ای كد ك ای ت كا ن اي از تفاد ا ا 3×5ب  3×5بѧѧا اسѧѧتفاده از ايѧѧن كارتهѧѧای كوچѧѧك . دوره ای مسلسѧѧل اسѧѧت

اينچی مѧی تѧوان همѧه كتابهѧا ، تك نگاريهѧا و جزوه هѧای موجѧود در 
يافت سهولت و سرعت به را كتابخانه ».قفسههای هو ي ر و  ب ر  ب  ی   .«
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی كتابخانهطبقه بند

 اریѧѧهايی ابتكѧѧبب روشѧѧه ،  سѧѧدی كتابخانѧѧای طبقه بنѧѧدگی نظام هѧѧپيچي
آ آ ايѧن . برای به نظم در آوردن كتابهѧا و يѧافتن محѧل آنهѧا شѧده اسѧت ووظ

طبقه بنѧѧѧدی ها مطѧѧѧابق روش و اصѧѧѧول خاصѧѧѧی منطبѧѧѧق بѧѧѧر نظѧѧѧم و 
ن ي ت ك ، كنگ ، ئ دي دیهای طبقهبن ؛ د انن ، ت ا ق منطѧѧق اسѧѧت ، ماننѧѧد ؛ طبقه بنѧѧدی های ديѧѧوئی ، كنگѧѧره ، كوتريسѧѧن نط

از . بѧѧѧورن ، بلѧѧѧيس ، كѧѧѧوئين بѧѧѧراون ، دهѧѧѧدهی جهѧѧѧانی و كولѧѧѧون 
از فѧوق طبقهبنѧدی نظامهѧای از كѧدام هر كاربرد و ذكر كه ز آنجايی وق  ی  ب ب ی  م  ز  م  ر  ربر  ر و  يی   ج

حوصله اين كتاب خارج است ، به مخاطب پيشنهاد می شѧود بѧرای 
.آگاهی بيشتر به مراجع تخصصی موضوع مربوطه مراجعه كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
منابع در كتابخانه ها

وع دركتابخانه هاѧف و متنѧورت مختلѧه صѧدام از زوادر تيراژ بالا موجود بوده كه هرووی مراكز علمی ، منابع بѧوعات را كѧايی موضѧي
يی را بѧه صѧورت محتѧوا ی تѧوان آنهѧا  كѧه مѧ یطور به . می نگرند 

د ك طبقهبندی زي :مطابق زير طبقه بندی كرد :طابق
نشريات دوره ای -1
نانا2 ن ا ی پيرامون منابعمنابع-2
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يله جدولخواندن متن بوس-الف
راѧتن بѧه مѧی هنگام مطالعѧت مѧهيل در وقѧان و تسѧتفاده از زمѧی اس

ط توانيѧѧد يѧѧك صѧѧفحه كاغѧѧذ را بѧѧه دو سѧѧتون تقسѧѧيم كنيѧѧد ، به طوری كѧѧه وو
فضѧای كاغѧذ در سѧمت  3/2اندازه هر قسمت به گونѧه ای باشѧد كѧه 

ت از3/1ا پ ، د ياب ا اخت پ ت د ا فض فضѧѧѧѧا درسѧѧѧѧمت چѧѧѧѧپ اختصѧѧѧѧاص يابѧѧѧѧد ، پѧѧѧѧس از 3/1راسѧѧѧѧت و
تقسيم بندی كاغذ در بالای فضѧايی كѧه بيشѧترين صѧفحه را بѧه خѧود 

عنوان ، داده منѧدرج«اختصاص كمتѧر»ايدههای فضѧای در و را ن  و رج«ص    ی  ر »ي  ی  ر  ر و 
. را مكتوب كنيد» نشانه های ساختاری متن«صفحه عنوان 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی

ی از جدول متن  است جدول زير نمونه ا.

وو
نشانه های ساختاری متنايده های مندرج
.........................
.........................
.........................
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نوشتن متن در جدول -ب 
وويده و موضوع مورد نظر را در متن كتاب بند به بند بخوانيد ابتداء ا ع

منظѧѧور از بنѧѧد همѧѧان پѧѧاراگراف بѧѧوده كѧѧه می توانѧѧد يѧѧك كѧѧل را بѧѧه . 
وسѧѧيله مجمѧѧوع جملѧѧه ها منسѧѧجم كنѧѧد ، سѧѧپس ايѧѧده های مهѧѧم را هنگѧѧام 

ا ت ق ل ا ت ا ت مطالعه متن اسѧتخراج و در جѧدول، در قسѧمت سѧتون سѧمت راسѧت طال
بنويسيد و به هركدام از ايѧده های اسѧتخراج ويѧا ثبѧت شѧده در جѧدول 

كنيد منظور ترتيب .شماره ای ترتيبی منظور كنيدشمارهای

متنساختاریهاینشانهمندرجهایايده نرییرجیي
1(.........................
2(.........................

........................

........................ 2(.........................
3(.........................

........................

........................
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
.يادداشت برداری از متن -ج
 دѧѧدن بايѧѧه خوانѧѧاب در زمينѧѧه ارزيѧѧايی كѧѧرين فعاليت هѧѧی از مهمتѧѧت وويكѧѧت برداری اسѧѧا ياداشѧѧتن ويѧѧت برداشѧѧد ، يادداشѧѧام دهѧѧن . انجѧѧاي

فعاليѧѧت، جمѧѧع آوری و نوشѧѧتن مطالѧѧب مهѧѧم موضѧѧوع تحقيѧѧق بѧѧوده 
ت گا ا ه ب نب ا ي تن ك ي ای يادداشت د اين د در اين مѧورد يادداشѧتهای يѧك مѧتن يѧا منبѧع بѧه چهѧار گѧروه .است

:تقسيم می شود 
قول نقل نقل قول
تفسيرها و ترجمه ها 
خلاصه خلاصه
 نكته

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يده نويسی يك متنچك-د
عيان سازی ايده های ممكن : يده نويسی يك متن عبارت است از چك

پيرامѧѧѧون » بيѧѧѧان مفهѧѧѧومی«و ارتباطѧѧѧاتی كѧѧѧه ميѧѧѧان جمѧѧѧلات درووط
موضѧѧوعی خѧѧاص صѧѧورت مѧѧی گيѧѧرد ، بѧѧه نحѧѧوی كѧѧه حاصѧѧل ايѧѧن 
ازد آشكا ا ند ي ن ی دتنگ لات، يان تباطات . ارتباطات ميان جملات، وحدت نگری نويسنده را آشѧكار می سѧازدا

برخی از افراد با ممارست و تمرين زياد نوشته هايشان را به قدری 
نمايѧѧѧانگر امѧѧѧر ايѧѧѧن كѧѧѧه مینويسѧѧѧند محتѧѧѧوا پѧѧѧر و وكوتѧѧѧاه ر چكيѧѧѧده ي ر  ن  ي وي   ی  و  ر  و و پ ي و چ

كيفيѧѧѧت يѧѧѧك چكيѧѧѧده ، بطѧѧѧور . مهارتشѧѧѧان در چكيѧѧѧده نويسѧѧѧی اسѧѧѧت 
كѧѧار . مسѧѧتقيم بѧѧه كيفيѧѧت خوانѧѧدن مѧѧتن در قبѧѧل از آن بسѧѧتگی دارد 

واقعی چكيده نويسی، بازسازی وحدت فكѧری و تاكيѧد بѧر ايѧده های 
مهم متن و نشان دادن ارتباطات عمده ای بوده كه مولف ميѧان آنهѧا 

كن ا .برقرار می كندق
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی اكتشافیمصاحبه ها-2
 ه درѧاحبه های اوليѧارزياب بايد بداند كه خواندن متون و انجام مص

گ هنگامی كѧѧه متѧѧونی .ارزيѧѧابی از اهميѧѧت ويѧѧژه ای برخѧѧوردار اسѧѧتوو
در بѧѧѧاره ارزيѧѧѧابی يѧѧѧك پѧѧѧروژه می خوانيѧѧѧد ، می دانيѧѧѧد كѧѧѧه بايѧѧѧد در 

باشد ژ پ اهداف تای .راستای اهداف پروژه باشد ا
 دانѧѧد و ميѧѧف كنيѧѧازه ای را كشѧѧدازهای تѧѧم انѧѧد چشѧѧان بايѧѧن زمѧѧدر اي

دهيد گسترش نگرشتان تصحيح برای را متون . خواندن متون را برای تصحيح نگرشتان گسترش دهيد خواندن
 حيح ازѧبنابر اين برای انجام اين عمل بايد با شيوه های علمی و ص

و نگرشѧѧها و آثѧѧار صѧѧاحبان ، صѧѧاحبنظران ، بѧѧامشѧѧاوران كѧѧه كѧѧه بѧѧا ... مشѧѧاوران ، صѧѧاحبنظران ، صѧѧاحبان آثѧѧار و نگرشѧѧها و
پروژه آشنا بوده كمك بگيريѧد و بѧا آنѧان مصѧاحبه هايی بѧه صѧورت 

.اكتشافی انجام دهيد م
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
2-12عوامل مصاحبه
ين ركن مصاحبه ، شخص مصاحبه كننده بوده و وی بايد به مهمتر

طط آ وو ير آشنا باشد تا اطلاعات مصاحبه مطابق عوامل زفن و تكنيكهای
:  را بتواند به درستی جمع آوری كند 

تالف  یصحت و درست-الف
مصاحبه - ب 
 موضوع-ج
ی مصاحبه پرسش ها–د 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هزا22 ا ا يای مصاحبه مزا2-2

يѧر دارای مزايѧا و اهميѧت بѧه روش مصѧاحبه از جهѧات زجمع آوری اطلاعات 
وو:است :است

  كيلѧال تشѧودك و خردسѧواد ، كѧی سѧراد بѧوندگان را افѧبرخی از مصاحبه ش
. می دهند

 برخی از مصاحبه شوندگان ، چندان تمايلی به ارائه مطالب نوشتاری ندارند
.

ل  ودارѧپاره ای افراد از قدرت بيانی بالا در مقابل كاهش قدرت نوشتاری برخ
.بوده و ترجيح می دهند پاسخ به پرسش ها به صورت مصاحبه باشد 

پرسشگر رای ب پاسخگو و پاسخها كردن دور(كنترل و ره طف صورت در گرѧرای پرسشѧخگو بѧخها و پاسѧره و دور (كنترل كردن پاسѧورت طفѧدر ص
. آسان است ) شدن پاسخگو از سؤالات

 كنترل كردن واكنشهای پاسخگو برای پرسشگر راحتتر صورت می گيرد . پ پ
 در صورت نياز به سوالی ديگر مصاحبه می تواند مجدد صورت گيرد.
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يت  های مصاحبه محدود2-3

اين روش با توجه بѧه محسѧنات فѧراوانش دارای محѧدوديتهايی مطѧابق 
ت ا وو:زير :زير است

 هѧѧم بѧѧانی كѧѧت زمѧѧاحبه كنندگان در فرصѧѧور مصѧѧاد حضѧѧاظ ازديѧѧبلح
میيايد افزايش آن انجام هزينههای همواره مصاحبه ي .منظور ی ي يش  ز ن  م  ج ی  زي  ر  و ب  .ور 

  ودѧѧنود شѧѧاحبه ناخشѧѧل مصѧѧی از مراحѧѧه دلايلѧѧخگو بѧѧاه پاسѧѧر گѧѧه
. احتمال انحراف مصاحبه موجود خواهد بود 

 ، انѧاهش زمѧاحبه و كѧاربرد روش مصѧودن كѧر بѧبه علت هزينه ب
. دامنه جمع آوری اطلاعات محدود خواهد شد 

ا ا ش ا ا ظ ك ا  هѧد مراجعѧونده بايѧمصاحبه كننده به منظور دستيابی به مصاحبه ش
. های مكرر داشته باشد 

دگ پراكن و د بع اظ لح ه ب ، احبه مص رای ب راد اف عآوری جم  دگیѧѧѧد و پراكنѧѧѧاظ بعѧѧѧه لحѧѧѧاحبه ، بѧѧѧرای مصѧѧѧراد بѧѧѧع آوری افѧѧѧجم
.  جغرافيايی مشكل خواهد  بود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
انواع پرسش

ناخت با توجه به پѧور شѧيچيدگی انسان و تحقيقات اجتماعی به منظ
وی و نظѧѧѧر بѧѧѧه ماهيѧѧѧت هѧѧѧر موضѧѧѧوع پرسشѧѧѧها بѧѧѧه صѧѧѧورت های ووظ

گونѧѧاگون در هѧѧر تحقيѧѧق طراحѧѧی شѧѧده و مطѧѧابق  موضѧѧوع مѧѧورد 
ند ش تنظي زي نههای بهگ .نياز به گونه های زير تنظيم می شوندنياز

پرسشهای بسته - 1
ا2 ازش ی بازپرسشها-2
)انحراف(پرسش دام  - 3
ا5 ش ی مدرجپرسشها-5
ی شناسايیپرسشها-6

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طبقه بندی پرسشها

 در ارزيابی و ارزشيابی، پرسشها برای پاسخگويی بايد در چهار
ط .گروه يا طبقه ، دسته بندی و ارائه شوندووگ

پرسشهای رفتاری - 1
پرسشهای مرتبط با طرزتلقی - 2
پرسشهای آرزويی- 3
  پرسشهای پيشنهادی- 4
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
چارچوب پرسشنامه

 يك پرسشنامه با شيوه های قيفی و هرم وارونه جدا از پرسشها در
: يكديگر مدون و بيان می شوندووگ

تنظيم سؤالها در اين روش ، به طور منظم  .يوه قيفی ش - الف
ا ژ الا ا ش سؤالات عمومی شروع و سپس با سؤالات ويژه يا تخصصی ختم الا

.می شود 
نهش ا ف نهق ا ا ن ه ش )ك(ا )  معكوس(اين شيوه به عنوان هرم وارونه .يوه قيف وارونهش-ب

در هرم وارونه ، تنظيم پرسشنامه با طرح . معروف است 
به آرام آرام، صورت به سپس و شروع تخصصی سؤالات تخصصی شروع و سپس به صورت آرام، آرام به سؤالات

.  سؤالات عمومی ختم می شود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی ساخت پرسشنامه طرحها

وو .  طرح منفرد ) الف
ين طرح با طراحی سؤالاتی كه در ارتباط متقابل با سؤال همسايه ا

.  بوده ، مدون می شود 
.یطرح خوشه ا )ب
ين طرح با يكديگر ارتباط داشته و پرسشنامه به پرسشها در ا 

.  صورت خوشه ای به چندين فصل تقسيم می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ير در مصاحبهعوامل درگ

 ر آنѧѧѧرف ديگѧѧѧونده و طѧѧѧاحبه شѧѧѧاحبه ، مصѧѧѧرف مصѧѧѧك طѧѧѧه وودر يѧد بѧعی می باشѧه سѧوده كѧش بѧمصاحبه كننده همراه با تعدادی پرس
.خصوصيات هر كدام از آنها پرداخته شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مصاحبه شونده ها-1
دماتѧات مقѧی در مرحله مطالعѧونده ها مѧاحبه شѧروه از مصѧه گѧی س

.توانند مخاطبان خوبی برای انجام مصاحبه ها باشندووط
كارشناسان 
مسئولان
ينیشاهدان ع 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يم پرسش ها در مصاحبهتنظ-2
 دѧѧا عقايѧѧار يѧѧات ، اخبѧѧع آوری اطلاعѧѧوع در جمѧѧن موضѧѧدف از ايѧѧه

افراد و يا اشخاص تنظيم سؤالات در مصاحبه است و سوالات در ووظ
مصاحبه بايد به نحوی باشد كه اهداف مصاحبه گر را تامين كنѧد و 

بيفزايد ع ض د د ا اطلاعات .به اطلاعات او در مورد موضوع بيفزايدبه
 ، راتѧѧѧه نظѧѧѧوند كѧѧѧرح شѧѧѧی و مطѧѧѧوی طراحѧѧѧه نحѧѧѧد بѧѧѧوالات بايѧѧѧس

موضوع درمورد شونده مصاحبه برداشتهای و موضع ، ادراكات ، موضع و برداشتهای مصاحبه شونده درمورد موضѧوع ادراكات
از اشخاصѧی سѧوال «دراين نѧوع مصѧاحبه ها معمѧولا. دريافت شود

بمی شود كه دارای تخصص ، صلاحيت و موقعيت شغلی متناسѧب  ی ي و و ي ص ی ر و ی
».با موضوع مصاحبه باشند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ه3 ا ا ان انجام مصاحبه-3
 احبهѧѧѧام مصѧѧѧتندانجѧѧѧی هسѧѧѧم خاصѧѧѧق دارای نظѧѧѧر . ی موفѧѧѧاس، هѧѧѧبرهمين اس

.مصاحبه منظم دارای مقدمه و دو بخش اصلی و انتهايی است  وو مقدمه3-1
ا  باѧاحبه آرام آرام بѧاين بخش مصاحبه افتتاح شده و دو طرف درگير در مص

. تبѧѧѧادل اطلاعѧѧѧات حاشѧѧѧيه موضѧѧѧوع وارد بѧѧѧه مرحلѧѧѧه اصѧѧѧلی آن مѧѧѧی شѧѧѧوند 
ا ا ا ا ا ف ا ا ا ش ثال به عنوان مثال ؛ در شروع مصاحبه بѧا معارفѧه ای صѧميمانه مѧی تѧوان احسѧاس ا

اعتماد و دوستی را بين طرفين حاكم ساخت و شرايطی را ايجاد كرد كѧه هѧر 
. دو طرف قادر به برقراری ارتباط صحيح با يكديگر شوند 

ل32 ا خش بخش اصلی3-2
 اين بخش در برگيرنده بيشترين حجم زمان مصاحبه بوده كه شامل گفتگوهای

.دو سويه در ميان طرفين پيرامون موضوع مورد مصاحبه است 
ش بخش انتهايی 3-3

 اين بخش موسوم به بخش نتيجه گيری كلی بوده كه حاصل خلاصه گفتگو ويا
مصاحبه ميان طرفهای درگير در مصاحبه است كѧه در اينجѧا انجѧام مصѧاحبه 

ا .به پايان می رسدا
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی مصاحبه شوندهعكس العملها-ج
 وندهѧѧات مصاحبه شѧѧا حركѧѧورد بѧѧونگی برخѧѧا و چگѧѧعكس العمل ه ،

گ . سوالات از جمله مواردی بوده كه مورد ارزيابی قѧرار مѧی گيѧردوو
به طوری كه ، آنچه مصاحبه شونده به عنوان پاسخ بيان می كند ويѧا 
ی ای ده ك كا ين ت از الات ه ب ي خگ پا نگ چگѧѧѧونگی پاسѧѧѧخگويی بѧѧѧه سѧѧѧوالات از مهمتѧѧѧرين كاركردهѧѧѧای وی گ

به دليل كوتاه بودن مدت مصѧاحبه ، عكس العمѧل . به شمار می رود 
میگيرد قرار ارزيابی مورد مصاحبهشونده صحبتهای ير .و ی  ر  ر بی  رزي ور  و  ب  ی  ه ب .و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مصاحبه كننده-4
لاوه براѧاحبه عѧѧر مصѧت در هѧاحبه لازم اسѧѧاحبه گر، مصѧه مصѧѧوو ينك . يѧѧابی قѧѧرار مѧѧی دهѧѧد خѧѧود را ارزيѧѧابی كنѧѧد شѧѧونده را مѧѧورد ارز

ارزيѧѧѧابی متقابѧѧѧل از ايѧѧѧن جهѧѧѧت اهميѧѧѧت دارد كѧѧѧه بيѧѧѧانگر واكѧѧѧنش 
به ا ند ه ادا به د ب ند بهش ا به ت نب بهگ مصاحبه گر نبست به مصاحبه شونده بوده و به ادامه روند مصاحبه ا
. و دريافѧѧت احسѧѧاس مصاحبه شѧѧونده از مصѧѧاحبه گر كمѧѧك مѧѧی كنѧѧد 
در تѧѧوازن و اسѧѧتحكام برقѧѧراری در مصѧѧاحبهگر تѧѧاثير و ر توانѧѧايی زن  و م و  ری  ر ر بر ر  ب  ير  يی و  و

. مصاحبه و پيشبرد آن بسيار مهم است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روش مشاهده-3
ق اѧѧزار تحقيѧѧيوة ابѧѧاراترين شѧѧرين و كѧѧوان طبيعی تѧѧه عنѧѧن روش بѧѧووي به شمار رفته و دانش
 تѧѧده اسѧѧتوار شѧѧه آن اسѧѧر پايѧѧاع بѧѧد اجتمѧѧان . جديѧѧابر بيѧѧوب«بن «

ا ا آ ا ا آ شا ا ا ا قا  .تحقيقات اجتماعی با مشاهده آغاز و با آن به پايان می رسد ق
 ی محقق از آغاز تا انتهاѧه مѧار را كѧا رفتѧی تحقيق بايد هر عمل ي

ت اق ه ا آ ش ل ت ن شاخ ش ا ان تواند برايش شاخص عينی متجلی شѧود آن را بѧه واقعيѧت درون و ت
ذهѧѧن كنشѧѧگر مѧѧرتبط دهѧѧد و بوسѧѧيله بازيѧѧابی شѧѧبكه ها علѧѧت آنهѧѧا را 

كنѧѧѧد روشѧѧѧن و سѧѧѧازی مفهѧѧѧوم محقѧѧѧقدرسѧѧѧت ، برهميناسѧѧѧاس برهمين اسѧѧѧاس ، محقѧѧѧق .درسѧѧѧت مفهѧѧѧوم سѧѧѧازی  و روشѧѧѧن كنѧѧѧد
هماننѧѧد ؛ نظѧѧم ،  2تغييѧѧرات رفتѧѧار ، كѧѧه ناشѧѧی از آثѧѧار و معلولهѧѧا

كه مطابق هدفها و فرضيه ها بوده بايѧد آن را ....آرايش يك فضا و
.  مورد توجه قرار دهد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشاهده همراه با مشاركت3-1
 اركت«روشѧا مشѧوع» مشاهده همراه بѧی نѧناختی مبتنѧان شѧی انس

ظ ط أ بѧѧѧر مطالعѧѧѧه اجتمѧѧѧاعی در يѧѧѧك دوره نسѧѧѧبتأ طѧѧѧولانی بѧѧѧه منظѧѧѧور ووط
. مشاركت در زندگی مردم است 

طال ل ف ا ا ا ا ش ا قق  هѧيل مطالعѧا تفصѧمحقق در اين شيوه جامعه نمونه را از درون و ب
دقѧѧѧت ، : اعتبѧѧѧار روش مشѧѧѧاهده بѧѧѧه عѧѧѧواملی ماننѧѧѧد . می كند 

يههای فرض و اهده مش ان مي دائم اط ارتب و ا ه اهده مش صѧѧحت مشѧѧاهده هѧѧا و ارتبѧѧاط دائمѧѧی ميѧѧان مشѧѧاهده و فرضѧѧيه های صحت
. تفسير بستگی دارد 

ایѧگروهه رفتѧار فرهنگѧی و اجتمѧاعی منطق ، مشاهدات براساس  ایѧار گروههѧی رفتѧاعی و فرهنگѧبراساس مشاهدات ، منطق اجتم
تحت مطالعه به شكل برجسته آشكار می شѧود و فرصѧتی بѧرای رد 

.و اثبات فرضيه ها ايجاد می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشاهده كنترل شده3-2
ين مشاهده محقق به صورت فعال بايد وضعيت مورد مطالعه در ا

گ آ ط را تحت كنترل در آورد و شرايط ويژه ای را در آزمايشگاه يا ووآ
شرايط ارزشيابی در ميدان و آزمايشگاه به . ميدان ايجاد كند 

ت ا زي :ت :صورت زير است
يدانمشاهده كنترل شده در م - الف  

ا آز د شد ل كنت شگاشاهد يشگاهمشاهده كنترل شده در آزما-ب 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یمطالعات مورد-4
 ازمان :  واحد اجتماعی در اين روش همانند يك كل مانندѧفرد ، س

گ ظ ، جامعه، خانواده ، واحد صنعتی و غيره در نظر گرفته مѧی شѧود وو
مѧѧی تѧѧوان زمينѧѧه هѧѧای خѧѧاص را از قبيѧѧل » روش مѧѧوردی«بѧѧا . 
دی: ف ب ان عن به زش ق)(Individuationآ ق ، ، حقѧوق )(Individuation آموزش به عنѧوان بررسѧی فѧردی:

،  ) (Jurisprudenceبѧѧѧѧرای پيѧѧѧѧدايی انديشѧѧѧѧه رويѧѧѧѧه قضѧѧѧѧايی 
كرد بررسی ساير و پديده يك شناخت جهت شناسی ر .جامعه ی  ير برر ي و  ی جه  ي پ .  ج 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ينه های كاربردزم4-1

وو.  شناخت كل واقعيت  -الف .  يده هاشناخت ابعاد نهان پد -ب
  .يابی به كليت منحصر بفرددست -ج
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يوهفنون و ش4-2
 راد باتحقيق موضوع با روشهای موردیѧناخت افѧاس شѧر اسѧد بѧي

گ آ ط گ . و در نظر گرفتن محيط پيرامون آنها صورت  گيردووظ
 ژه ایѧѧای ويѧѧر تكنيكهѧѧی بѧѧات متكѧѧر تحقيقѧѧن روش در هѧѧاربرد ايѧѧك

ا ك ك اا ك ا ش ا ا ا اش ی هѧѧامشѧѧاهده همѧѧراه بѧѧا مشѧѧاركت ، مصѧѧاحبه:اسѧѧت، تكنيكهѧѧای
، ياداشѧѧتهای روزانѧѧه ، نامѧѧه ها (ی اسѧѧناد شخصѧѧیبررسѧѧعمقѧѧی،

سازمان شودو)ياداشتهای م گرفته بهكار روش اين در . در اين روش به كار گرفته می شود ... و)ياداشتهای سازمانی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
یمطالعات تك نگار-5
 اѧѧѧوگرافی يѧѧѧاری«مونѧѧѧك نگѧѧѧع آوری » تѧѧѧری از روش جمѧѧѧوع ديگѧѧѧن

ط اطلاعѧѧات اسѧѧت كѧѧه مѧѧی توانѧѧد در تحقيقѧѧات موضѧѧوعات مѧѧرتبط بѧѧا ووط
كشاورزی ، جنگلها ، مراتع و آبخيѧزداری، توسѧعه روسѧتايی مѧورد 

د گي ا ق تفاد شا اين ، كه ی ط ابه تن هنه ب د ان ت ی توانѧد بѧه نه تنهѧا مѧبه طوری كه ، اين روش.استفاده قرار گيرد
توصѧѧيف يѧѧك پديѧѧده اجتمѧѧاعی ، نهѧѧاد ، دسѧѧته يѧѧا جمعيѧѧت ، جامعѧѧه ، 
سѧѧѧاختهای روابѧѧѧط درون از بلكѧѧѧه ، بپѧѧѧردازد معينѧѧѧی واحѧѧѧد ، ی گѧѧѧروه ه ب  رون رو ز  ز  ب  ر ی بپ ي رو  و 
. موجود در پديده را می تواند تصويری به صورت شفاف ارائه دهد 

 ه ای ازѧا مجموعѧزمونوگرافی می تواند به تشريح همه جانبه يك پديده ي ی و ج ي ي پ ي ب ج ريح ب و ی ی ر و و
.پديده ها بپردازد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ينه های كاربردزم5-1
 امѧق انجѧورد تحقيѧد مѧی از واحѧتقيم و عينѧاهده مسѧاين روش با مش

گ وو محقѧѧѧѧق در ايѧѧѧѧن روش بѧѧѧѧا شѧѧѧѧركت در زنѧѧѧѧدگی مѧѧѧѧردم و .می شѧѧѧѧود
معاشرت با آنان به بررسی مسѧتمر جامعѧه می پѧردازد و از طريѧق 
ه ب كت شا ا ب ا ه اهد ش ، ه نا ش پ ، به ا ای تكنيكهѧѧای  مصѧѧاحبه ، پرسشѧѧنامه ، مشѧѧاهده همѧѧراه بѧѧا مشѧѧاركت بѧѧه تكنيك

. ، بدون دستكاری و جابه جايی متغيرها می رود  توصيف جامعه
دگ زن ه جامع درميان سالها تواند م ، شيوه اين كاربرد با محقق  دگیѧه زنѧمحقق با كاربرد اين شيوه ، می تواند سالها درميان جامع

بѧѧدون تحميѧѧل ( كنѧѧد و بѧѧه كنѧѧه واقعيѧѧت و ژرفѧѧای مسѧѧائل موضѧѧوع 
. راه يابد)عقايد خاص ص ب)ي ي ر

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ين طرح تك نگاری تدو5-2
 رѧѧѧѧورد نظѧѧѧѧوع مѧѧѧѧای موضѧѧѧѧوه داده هѧѧѧѧه انبѧѧѧѧه مطالعѧѧѧѧق بѧѧѧѧدا محقѧѧѧѧابت

گ ظ آط ط سѧѧѧطح عينی آن  را 1می پѧѧѧردازد، سѧѧѧپس مطѧѧѧابق نظѧѧѧر ژرژگѧѧѧورويجوو
بѧѧه  روش هѧѧای  پهنѧѧانگر  بررسѧѧی می كنѧѧد،  بعѧѧد از آن  در سѧѧطوح  يѧѧا 
ق قي ت د انن يفت ظ ای ش با ذهن كيف ، ق ع ههای لايѧѧه های  عمقѧѧی، كيفѧѧی  و ذهنѧѧی  باروشѧѧهای  ظريفتѧѧر  ماننѧѧد  تحقيѧѧق  لاي

.  به مطالعه می پردازد ... ) افكارعمومی، عقايد جمعی و (ژرفايی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يجه گيری نت
 ایѧا پروژه هѧرح ويѧيابی طѧابی و ارزشѧام ارزيѧل انجѧيكی از مراح

ط در . كشѧѧѧاورزی ، مرحلѧѧѧه جمѧѧѧع آوری داده هѧѧѧا و اطلاعѧѧѧات اسѧѧѧتووآ
ايѧѧن مرحلѧѧه ميѧѧان » تحليѧѧل و تفسѧѧير«پѧѧردازش داده هѧѧا بѧѧه منظѧѧور 

ششنا« ليل«»له ت زيه ت ت»له ا . است» مرحله تجزيه و تحليل«و » مرحله روش شناسی«
 حيحѧѧناخت صѧѧاورزی ، شѧѧای كشѧѧيابی طرحهѧѧابی و ارزشѧѧدر ارزي

ات« اطلاع و ا دادهه عآوری جم های ژهای»روش وي ت اهمي از از اهميѧѧѧت ويѧѧѧژه ای »روشѧѧѧهای جمѧѧѧع آوری داده هѧѧѧا و اطلاعѧѧѧات«
بѧه  طѧوری  كѧه ارزيѧاب و ارزشѧياب بѧه   منظѧور . برخوردار اسѧت 

نكاهش خطا در فرآيند پردازش اطلاعѧات بايѧد درك عميقѧی از ايѧن  ي ز ی ي ر ي ب زش پر ي ر ر ش
.مرحله داشته باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
چهارمفصل

وو
ارزياب در طيفها و مقياسها و طيفها در ارزيابیمقياسها
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هدف
 ه وѧѧور تجزيѧѧه منظѧѧی بѧѧور کمѧѧه امѧѧی بѧѧور كيفѧѧدن امѧѧديل شѧѧرای تبѧѧب

طط وو بѧѧه عنѧѧوان ابزارهѧѧای »مقياسѧѧها و طيفهѧѧا«تحليѧѧل اطلاعѧѧات ، از
. شود  گيری مفاهيم استفاده می اندازه

ا ل ش ا ف ش)ل(ك ف تعريف می شود )عملی(يك مفهوم با دو شيوه وضعی و عملياتی
، كѧѧه تعѧѧاريف عمليѧѧاتی بيشѧѧترين اهميѧѧت را در امѧѧر تحقيѧѧق دارد و 
ت حال ه ب اهده مش ل قاب ر غي ، ذهن ، کل ت حال از را اهيم مفѧѧاهيم را از حالѧѧت کلѧѧی ، ذهنѧѧی ، غيѧѧر قابѧѧل مشѧѧاهده بѧѧه حالѧѧت مف

. جزيی ، عينی و قابل مشاهده تبديل می كنند 
عملی فرآيند صѧورتاين بѧه بوده مشهود به مفهوم تبديل كه سازی ورت اين فرآيند عملیѧه صѧسازی كه تبديل مفهوم به مشهود بوده ب

ی دانسѧتنيهای قابѧل مشѧاهده و  علمی بيان می شود و علم ، مجموعه
مگيری بوده ، كѧه مفѧاهيم را در حالѧت مشѧهود ، قابѧل مشѧاهده اندازه

.گيری می كند كرده و سپس آنها را اندازه
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مقياس ها–1

وومقياس های اسمی 1-1  انѧه در ميѧمقياسهای اسمی دو شقی بوده و پايين ترين ميزان مقايس
سازد و پديѧده ها  مشاهدات محقق و ويژگيهای متغيرها را فراهم می

ك ف ك ا ژگ فا . را بѧѧѧѧه صѧѧѧѧورت صѧѧѧѧفات و ويژگيهѧѧѧѧای كيفѧѧѧѧی  معѧѧѧѧين می كننѧѧѧѧد ا
گروهها و صفات كيفی   بندی پژوهشگر در مقياسهای  اسمی با رده

دارد السرکار مث وان عن ه ته:ب رش ، جنسيت ، ودن ب دانشجو دانشѧѧجو بѧѧودن ، جنسѧѧيت ، رشѧѧته :بѧѧه عنѧѧوان مثѧѧال.سѧѧرکار دارد
... تحصيلی و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
های ترتيبیمقياس1-2
 يم وѧѧѧا تنظѧѧѧا و ترتيبهѧѧѧين اولويت هѧѧѧا تعيѧѧѧا بѧѧѧها داده هѧѧѧن مقياسѧѧѧدر اي

طط وو رده بندی داده ها در ايѧن طبقѧه بنѧدی مبتنѧی بѧر .طبقه بندی می شوند
در ايѧѧن صѧѧورت، محقѧѧق صѧѧفات .  اصѧѧل غيرمعѧѧادل و تمѧѧايز اسѧѧت

د گزي بب ب اهداتا ش د، ا ا آن ه قاي د دیخ بن  بنѧѧدی خѧѧود مقايسѧѧه و آنهѧѧا را رده، مشѧѧاهداترا برحسѧѧببرگزيѧѧده
بنѧا بѧر ايѧن عمѧل . بنѧدی می كنѧد كرده، سپس تفاوت ردهها را درجه

درجѧѧهرده و انجѧѧامبنѧѧدی رتبѧѧه کѧѧوچکترين تѧѧا بزرگتѧѧرين از بنѧѧدی رجر ی و  م ب ج ب  رين ر وچ رين   ز بزر ی  ب
. می شود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ایمقياسهای فاصله1-3
 ه ای ، ازѧمی و رتبѧای اسѧاين مقياسها علاوه بر دارا بودن ويژگيه

فاصله ها در . ويژگی خاص مقياس فاصله ای نيز برخودار استووگ
. ايѧѧن مقياسѧѧها مѧѧدرج شѧѧده و بѧѧه درجѧѧات مسѧѧاوی تقسѧѧيم مѧѧی شѧѧوند 

فات بب الابدين ب ه ب پايين از يا پايين به بالا از ، ت د به به دو جهت ، از بالا به پايين يا از پايين بѧه بѧالا بدين سبب صفات
. و مدرج می شوند رده بندی

موجود مقياسها ن اي در ا ه داده مقايسه ان امك ، اينكه به توجه با  ودѧها موجѧن مقياسѧا در ايѧه داده هѧان  مقايسѧبا توجه به اينكه ، امك
است ، لذا برای تعيين ارزشهای صفات يا ويژگيهای مѧورد انѧدازه 

با انتخاب يك مبدأ صفر ، فواصل ميان آنهѧا را بѧر گيری می توان ن و ی ريری ب ر ه ن ي و ر ب ي ب ب
حسب بزرگتر و يا کوچکتر تنظيم كرد و به مقايسه آنها با عمليات 

. جمع و تفريق پرداخت 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مقياسهای نسبی1-4
هѧان طبقѧی ، امکѧفر واقعѧدی و رده اين مقياسها با داشتن صѧدی  بنѧبن وو  .سازدرا فراهم میپديده ها
میѧای اسѧله  مقياسهای نسبی با داشتن تمام ويژگيهѧی ، فاصѧترتيب ،

ا ق ق ف ا ق طل أ اش ا ژگ ا ای از ويژگѧѧی خѧѧاص ، داشѧѧتن مبѧѧدأ مطلѧѧق يѧѧا صѧѧفر حقيقѧѧی بѧѧرای ا
. های مختلف برخوردار است محاسبه نسبت

ل ت خ ن گ ك از ان ا ت ا ا ق ا ا ن ازا  ، دѧѧرخ تولѧѧروه ، نѧѧك گѧѧدازه يѧѧوان انѧѧها می تѧѧن مقياسѧѧا ايѧѧرو ، بѧѧازاين
نѧѧرخ رشѧѧد ، نѧѧرخ مѧѧرگ و ميѧѧر و هѧѧزاران عمليѧѧات ديگѧѧر را بѧѧه 

کمی اصلی(صورت عمل كرد)چهار محاسبه .محاسبه كرد)چهار عمل اصلی(صورت کمی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ها-2
 ی وѧѧاد ذهنѧѧا ابعѧѧتگی بѧѧاظ پيوسѧѧه لحѧѧاعی بѧѧای اجتمѧѧده هѧѧناخت پديѧѧش

ط به طوری كه ، شѧناخت وقѧايع .ارزشی انسانها بسيار پيچيده استوو
عينی بدون شناسايی دنيای ارزشها و جهان بينی انسان غيѧر ممكѧن 

ت .استا
 دمѧت عѧوده و بعلѧاس بѧق و حسѧزار دقيѧد ابѧسنجش ارزشها، نيازمن

و ا واقعيته شناخت منظور ه ب دانشمندان ، ساده مقياسهای رسايی مقياسهای ساده ، دانشѧمندان بѧه منظѧور شѧناخت واقعيتهѧا و رساي
ارزشها به انديشه طيفها افتادند و رده بنѧدی انديشѧه پاسѧخگويان را 

. مورد توجه قرار دادند ر ر وج ور
 يابیѧѧاربرد در ارزشѧѧور كѧѧه منظѧѧف بѧѧنج طيѧѧناخت پѧѧرو ، شѧѧازاين

.اجتماعی ضروری است
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
گا21 ف ط طيف بوگاردوس2-1
 روفѧی معѧاس ترتيبѧا مقيѧی و يѧته ، تجمعѧطيف بوگاردوس، به مقياس انباش

وواست .است
 اѧی و يѧردی ، گروهѧه فѧزان وجهѧاين طيف به اندازه گيری پيشداوريها و مي

گروه دو ميان در يكѧديگر(قومی كنѧار در زندگی و متفاوت فرهنگهای )با رو و  ن  ي ر  ی  ر(و ي ر ي ر  ی  و و ز ی  ه ر ) ب 
به طوری كه ، طيف توانايی رتبه بندی نگѧرش پاسѧخگويان و . می پردازد 

عبارتهای مقياس پذير ، بر حسب درجات مختلف را دارد ، به عنوان مثѧال 
تاش لا ا ا ا ا ت ك اا ق ا گ ش ژ ا گ ا ق مقيѧѧاس بوگѧѧاردوس پژوهشѧѧگر را قѧѧادر .از كѧѧم تѧѧا زيѧѧاد يѧѧا از ملايѧѧم تاشѧѧديد:

می سازد كه پس از تنظيم و رتبه بندی عبارتها، به  پاسخگويانی كه سѧؤال و 
را معѧѧѧين عبѧѧѧارتی از”مطلѧѧѧوب”يѧѧѧا گѧѧѧروه آن برابѧѧѧر در میدهنѧѧѧد، پاسѧѧѧخ ين ر ی  ر ب ز وبي  رو  ن  ر  ب ر بر ی   خ  پ

پاسѧخ می دهنѧد، رتبѧه ” نѧامطلوب” پاسخگويانی كه همان سؤال يا عبѧارت را
ازاين رو، با رتبه بنѧدی و امتيѧاز ، عبѧارت مѧورد . بندی و نمره بالاتر بدهد 

اا ا گ ا گ ا ا بѧرهمين اسѧاس ، نگѧرش پاسѧخگو را مѧی تѧوان ، بѧه .تاييد مشخص می شود
. هر پاسخ عبارت معين كرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ترستون2-2
 ، انسѧѧدم تجѧѧا عѧѧانس يѧѧله ای ، تجѧѧاس فاصѧѧد مقيѧѧف هماننѧѧن طيѧѧاي

ط ط مطلѧѧوب يѧѧا نامطلوبيѧѧت مفهѧѧوم عبѧѧارتی را توسѧѧط چنѧѧد داور انѧѧدازه ووط
ابتدا داوران بدون گرايش به ابعѧاد ، به طوری كه . گيری می كند 

نظ د ه ن ه ای ب ی ا له فا ، ان ديش ف ذهنѧѧѧی و فرديشѧѧѧان ، فاصѧѧѧله مسѧѧѧاوی بѧѧѧرای هѧѧѧر سѧѧѧنجه در نظѧѧѧر ذهن
می گيرنѧѧد و بعѧѧد از شѧѧناخت هѧѧر سѧѧنجه ، رای بѧѧه تجѧѧانس ، عѧѧدم 

سنجه طرد يا دهندتجانس می عبارت مفهوم آميز ابهام .های ج ر  س ي  ی  ج ر  ب هوم  يز  م  به . ی 
 ا ردѧد يѧاعی ، تاييѧای اجتمѧده هѧودن پديѧته ای بѧبا توجه به چند رش

بѧѧه . سѧѧنجه هѧѧا بايѧѧد توسѧѧط چنѧѧدين متخصѧѧص مѧѧاهر صѧѧورت گيѧѧرد  ر ي ور ر ص ين چ و ي ب بج
طوری كه ، نظر متخصصان در باره ماهيت مفهѧوم سѧنجه هѧا در 
طيفی يازده فاصله ای به داوران ارائه مѧی شѧود تѧا آنѧان نسѧبت بѧه 

.ميزان درجه تاييد ، نظر خود را بدهند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
طيف ليكرت3-
لهѧاس فاصѧوع مقيѧف از نѧا  اين طيѧارت يѧدادی عبѧت و از تعѧای اس

طگ ووط به طوری كه ، بѧا ايѧن طيѧف ، حساسѧيت ، .گزينه تشكيل می شود
. تѧѧوان تعيѧѧين كѧѧرد  پاسѧѧخگو را مѧѧی... نگѧѧرش ،  تعلѧѧق ، بѧѧاور و 

ت ا عب ك ي ف ه ب يت ا ا ب خگ انپا بي ا ش نظ ، ، نظѧѧѧرش را بيѧѧѧان پاسѧѧѧخگو بѧѧѧا حساسѧѧѧيت بѧѧѧه مفهѧѧѧوم يѧѧѧك عبѧѧѧارت
طيف ليكرت مقياسی مجموع و مركب بوده و گزينѧه هѧای . كند می

بردارد در را مخالف كاملا تا موافق كاملا از ر .پنجگانه ر بر ق    ر  و ز   ج  .  پ
 ا در دوѧه هѧددی گزينѧهای عѧنج ارزشѧماره پѧك و شѧامتياز شماره ي

يطѧѧѧرف طيѧѧѧف و امتيѧѧѧاز شѧѧѧماره سѧѧѧه در وسѧѧѧط طيѧѧѧف بѧѧѧا وضѧѧѧعيت  و ب ي و ر ر ز ي و ي ر
بѧѧر اسѧѧاس  ازاينѧѧرو. قѧѧرار دارد) تصѧѧميم و بلاتكليѧѧف  بѧѧی( نظѧѧر  بѧѧی
آلهѧѧا يѧѧا امѧѧور مطلѧѧوب و بѧѧدون نظѧѧر واقعيتهѧѧا يѧѧا موجوديتهѧѧا،  ايѧѧده

.معيارهای يك عبارت ساخته می شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 گاتمنطيف2-4
ای فاصله مقياس نوع از بوگاردوس طيف مانند گاتمن طيف 

ظط وو  ها سنجه تنظيم،طيفايننهايیهدف . استانباشتیوتراكمی
 با محقق بنابراين، . خواهد بود عقلی استنتاج و منطق صورت به
قيقيك اتت اينظبهقد يتیب،دقيقشنا  جمعيتی روی بر،دقيقشناسايیمنظوربهمقدماتیتحقيقيك

 را نظراتش نتايج سپس ، كند می مشخص را ها سنجه جای نمونه
.دهدمینشانمقياسروی سروی . یني
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
گ آ ف ط طيف آزگود2-5

 ف راѧѧن طيѧѧه ايѧѧدف از تعبيѧѧی«هѧѧارش سوسѧѧود و همكѧѧناخت و »آزگѧѧش ،
میدانѧد تفѧاوتی معناشناسی براساس معناها تمايز نظѧراندازهگيری بѧه بѧه نظѧر . اندازه گيری تمايز معناها براساس معناشناسی تفѧاوتی می دانѧد وو

آزگود علامѧات خѧارجی يѧا عبѧارات در ذهѧن هرفѧرد انديشѧه خاصѧی را 
ازاينرو ، اين طيف به انѧدازه گيری تمѧايز معناهѧای دو قѧوم . پديد آورند 

د دازدد ز د ا ق :طا :مطابق موارد زير می پردازد...، پديده و
 موضوعهای تحقيق بايد به دقت مشخص شود –الف.
شود–ب تعيين دقت به بايد سنجش ابزارهای و شاخصها شاخصها و ابزارهای سنجش بايد به دقت تعيين شود ب    .
 جمعيت نمونه بايد به دقت مشخص شود –ج .
ه –هѧه بѧا توجѧفت بѧا دو صѧد بѧه بايѧت نمونѧه جمعيѧرتبط بѧنجه مѧر سѧه

.شاخصهای آن نمره گذاری شود 
محاسبه معدل نمرات بايد صورت گيرد  -و .

از ا ل ك ا ا ا ل كل كل معدلها را بايد در يك جدول جای داد-ز.
منحنی انديشه را بايد ترسيم كرد -ل .
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نتيجه گيری

 لѧѧه و تحليѧѧور تجزيѧѧه منظѧѧی بѧѧور کمѧѧه امѧѧی بѧѧور كيفѧѧديل امѧѧش تبѧѧنق
طط بѧѧه عنѧѧوان » مقياسѧѧها و طيفهѧѧا«اطلاعѧѧات در ارزيѧѧابی پѧѧروژه راوو

با اين مهم كه بѧه دو . ابزارهای اندازه گيری مفاهيم به عهده دارند 
ت ي اه د ش ف ي ت ف يله به ات لي ع ض ي شѧѧيوه وضѧѧعی و عمليѧѧاتی به وسѧѧيله مفهѧѧوم تعريѧѧف می شѧѧود اهميѧѧت ش

به طѧوری كѧه ايѧن مهѧم مفѧاهيم را . فراوانی در امر ارزيابی دارد 
عينѧی ، جزئѧی حالѧت بѧه مشاهده قابل غير ، ذهنی ، کلی حالت ی از ي ی   بل  ب  جز ير  ی   ی   ز  

. و قابل مشاهده تبديل می كنند 
ورت اين فرآيند عملیѧه صѧیسازی كه تبديل مفهوم به مشهود بوده ب ي ر ورين ب بو هو ب هوم ي ب زی

علمی بيان می شود و علم اين مجموعه از دانستنی ها قابѧل مشѧاهده 
گيѧѧری  گيѧѧری بѧѧوده و مفѧѧاهيم مشѧهود و قابѧѧل مشѧѧاهده انѧѧدازه و انѧدازه
.می شوند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پنجمفصل

وو
پروژه ارزياب گزارش جمع بندی گزارش ارزيابی پروژهجمعبندی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ودѧوب شѧاد مكتѧت زيѧا دقѧد بѧابی بايѧار ارزيѧر.  تعيين نتايج يك كѧب 

ارائѧѧѧه يѧѧѧك كѧѧѧار ارزيѧѧѧابی  همѧѧѧين اسѧѧѧاس ، جمعبنѧѧѧدی مطلѧѧѧوب در
كند ت ت ز ل ا ه از كه ت ا : هنگامی ميسر است كه از سه اصول زير تبعيت كند ووهنگا

خطѧѧѧوط اصѧѧѧلی روش علمѧѧѧی در يѧѧѧك ارزيѧѧѧابی به صѧѧѧورت شѧѧѧفاف  -
د ش ی .يادآوری شوديادآ

در پوشѧѧش نقѧѧاط » موضѧѧوع ارزيѧѧابی«دسѧѧتآوردهای نѧѧوين شѧѧناخت  -
شود معرف قوت و .ضعف و قوت معرفی شودضعف

پيشѧѧنهادات عملѧѧی » گѧѧزارش«پѧѧس از شѧѧناخت نقѧѧاط ضѧѧعف و قѧѧوت  -
شود ارائه آن بهوسيله پروژه يا طرح تقويت يا اصلاح .برای اصلاح يا تقويت طرح يا پروژه به وسيله آن  ارائه شودبرای
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
يادآوری خطوط اصلی روش علمی-1
 ، ودѧѧѧان می شѧѧѧی بيѧѧѧه روش علمѧѧѧه بѧѧѧابی كѧѧѧزارش ارزيѧѧѧك گѧѧѧدر ي

ط ط ط يادآوری خطوط اصلی مطابق زيѧر در بخѧش جمع بنѧدی ضѧرورت ووآ
:دارد 

ا ا ف  معرفی موضوع ارزيابی -
معرفی مشخصات عمده مدل تحليلی آن   -

گ معرفی روشهای مشѧاهده و كѧاربرد نѧوع روش تحليلѧی در گѧزارش -
  ارزيابی پروژه 

ا ا ا ش فا ا ف ا ژ ك ا ا ا چنانچه در ارزيابی يك پروژه از فرضيه استفاده شده اسѧت ، انجѧام -
 های مورد نظر با نتايج آن   انطباق فرضيه

طه ض ا اف ان طال ئ تف ا بيان تفسير رئوس مطالب و انحرافهای موضوع مربوطه  -
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) نقاط ضعف و نقاط قوت (دستآوردهای پروژه مورد ارزيابی-2
 ودѧدر جمع بندی يك گزارش ارزيابی دو نوع شناخت ايجاد می ش .

شѧѧناخت اول موسѧѧوم بѧѧه نقѧѧاط ضѧѧعف و شѧѧناخت دوم تحѧѧت عنѧѧوان ووط
. نقاط قوت می باشد 

ا ا ا ش ا ا ق ق ك ط  هѧѧد بѧѧی توانѧѧناخت ها مѧѧن شѧѧه ايѧѧيدن بѧѧا رسѧѧق بѧѧه محقѧѧوری كѧѧه طѧѧب
از ايѧن رو . يكسری پيشنهادهای عملی در گزارش ارزيابی برسد 

شويد م آشنا آنها از هركدام با ذيل :در :در ذيل با هركدام از آنها آشنا می شويد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت درباره نقاط ضعف پروژه2-1
 یѧѧابی مѧѧوع ارزيѧѧدی از موضѧѧدی جديѧѧه ديѧѧناخت بѧѧن شѧѧا ايѧѧق بѧѧمحق

ووط به طѧوری كѧه وی قѧادر مѧی سѧازد تѧا موضѧوع ارزيѧابی را .رسد
بѧѧرای درك بهتѧѧر مخاطѧѧب ، چگѧѧونگی و چطѧѧور بѧѧودن پѧѧروژه را 

كند زياب .ارزيابی كندا
 استمرار كاهش توليد محصول زيتون بر اثر آفت : به عنوان مثال

ال احتم ای ه ده پدي ، شود م سبب ار رودب ه منطق در آن مگس آن در منطقѧه رودبѧار سѧبب مѧی شѧود ، پديѧده هѧای احتمѧالی مگس
بيكѧѧاری ، بزهكѧѧاری ، آفѧѧت  مهѧاجرت: اجتمѧاعی و اقتصѧѧادی ماننѧѧد

تѧداوم . آموزشی فرزندان باغداران و دهها مسائل ديگѧر بѧروز كنѧد روز ب ر ي ه و ن ر ب ن رز ی وموز
اين معضل و گسترش آن به ساير منѧاطق ، احتمѧال شكسѧت طѧرح 

.زيتون را در كشور به دنبال خواهد داشت 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شناخت درباره نقاط قوت2-2
 دلѧѧѧئله و مѧѧѧرح مسѧѧѧا طѧѧѧرتبط بѧѧѧوعهای مѧѧѧابی ، موضѧѧѧك ارزيѧѧѧدر ي

گ تحليلی آن می تواند بѧه عنѧوان شѧناخت جديѧد ديگѧری ، موسѧوم بѧه ووآ
در ايѧѧن شѧѧناخت ارزيѧѧاب ابتѧѧدا بايѧѧد بѧѧا تعمѧѧق ، . باشѧѧد ” نقѧѧاط قѧѧوت”

د كن ئله ط ا ژ پ يا بط ا ليل ت دل ، پ سѧپس ،  مѧدل تحليلѧی را بѧر طرح يا پѧروژه را طѧرح مسѧئله كنѧد و
بѧه طѧوری كѧه وی . هѧايش بسѧازد  پايه تعاريف ، مفѧاهيم و فرضѧيه

تجربѧه و آمѧوزش جريѧانبا تѧا كنѧد آزمѧون را فѧوق موضѧوع دو ، جرب وزش و  ن ب  ون   جري ز وق ر  وع  و و   
. ارزيابی را به وسيله آنها از حالت مبهم به حالت شفاف درآورد 

 دѧازبينی كنѧئله را بѧارچوب مسѧیدر طی ارزيابی و به دفعات بايد چ زبي ب ر رچوب چ ي ب ب و بی رزي ی ر
.تا بتواند پروژه را با دو روش مناسب تحليل كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ابیѧѧئله ارزيѧѧان مسѧѧی .روش اول ، بيѧѧاب مѧѧئله ارزيѧѧرح مسѧѧا طѧѧب

توانѧѧد آن بخѧѧش از موضѧѧوع را كѧѧه كمتѧѧر مѧѧورد توجѧѧه قѧѧرار گرفتѧѧه 
ه ط ا ژ ت ق اط نق ه شناخت ا تا كند ه طال بيشتر مطالعه كند تا با شناخت بѧه نقѧاط قѧوت پѧروژه ويѧا طѧرح بѧه ووشت

منظѧѧور اصѧѧلاح و تبѧѧديل آن پѧѧی ببѧѧرد و ارزيѧѧاب در ايѧѧن مرحلѧѧه 
می نشѧدهمتوجه كشѧانده انحرافѧی مسѧير به پروژه ارزيابی كه شود كه ارزيابی پروژه به مسѧير انحرافѧی كشѧانده نشѧده متوجه میشود

.    است 
تحليلی مدل ، دوم ،.روش میدهѧد اجѧازه ارزيѧاب بѧه روش ايѧن  ی ي ل  وم   ی   . روش  ز  ج ب  رزي ن روش ب  ي

توجѧѧه و دقѧѧت بѧѧه . تحليلهѧѧا را بѧѧا شѧѧيوه روشѧѧن و مѧѧنظم انجѧѧام دهѧѧد
فرضيه ها و شاخصها راه تفسيرهای دلخواه را برای ارزيابان بѧاز 

به طوری كه ، با انسجام مѧدل تحليلѧی ، می تѧوان ارزيѧابی . می كند
. را عملی كرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
پيشنهادات عملی -3
 روژه را درѧѧѧابی پѧѧѧايج ارزيѧѧѧر دارد ، نتѧѧѧواره در نظѧѧѧاب همѧѧѧارزي

وی بѧا شѧناخت از مسѧائل  معرض ديد و ذهن مخاطب قѧرار دهѧد،ووط
اجتماعی و اقتصادی می خواهد نتيجه بگيرد كه روابط ميان چشѧم 

د دا ل ع د ب ا ك ، يط د ليل ت عنا ل ع هانداز ب بѧه . انداز عملی و عناصر تحليلی در محيط ، كѧاربرد عملѧی دارد 
بايد بيان شود كه پيامدهای عملی در عناصر تحليلی : عنوان مثال 

بѧѧود خواهѧѧد چѧѧه آن بازتѧѧاب و چيسѧѧت بѧѧدون.بѧѧرای ، سѧѧخن كوتѧѧاه و و ب ن چ  ب  ز ی چي و ب ر ون .ب ن  ب و 
توان از ارزيابی نتѧايجی بيشѧتر  كننده نمی ارائه دلايل روشن و قانع

از وضع موجود به دست آورد تا بتوان آن را به مخاطب القاء كرد 
 .
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نتيجه گيریگ

 عی داردѧѧب سѧѧه . مخاطѧѧبت بѧѧروژه را نسѧѧك پѧѧابی يѧѧدی ارزيѧѧجمع بن
كندبخش شاهده آن ديگر دهای ن ه طال ا ب ا ت ت ا قادر ی وو وی قادر اسѧت تѧا بѧا مطالعѧه چنѧد .های ديگر آن مشاهده كندبخش

صѧѧفحه از جمع بنѧѧدی بѧѧه  راحتѧѧی بتوانѧѧد بѧѧه مفيѧѧد و غيرمفيѧѧد بѧѧودن 
اهميѧت جمع بنѧدی در ،روايѧناز.پروژه ارزيابی شѧده پѧی ببѧرد پ عپ

، برای مخاطѧب بѧدين صѧورت اسѧت كѧه وی بѧدون اجبѧار  گزارش
اسѧاس آن  بپѧردازد تѧا بѧرمی تواند به ساير بخشهای ديگѧر گѧزارش

بگيرد شفاف تصميم ايجسريع نت اتعيين ب د باي اب ارزي ار ك ك ي يѧك كѧار ارزيѧابی بايѧد بѧا تعيين نتѧايج.سريع تصميم شفافی بگيرد 
دقѧѧت زيѧѧاد مكتѧѧوب شѧѧود و ايѧѧن دقѧѧت در جمع بنѧѧدی مطلѧѧوب بѧѧرای 

از سه اصول ؛ بيان  کهارائه يك كار ارزيابی هنگامی ميسر است 
 روش علمی گزارش به صورت شفاف ، بيان نقاط ضعف و قѧوتگ

آن به عنوان دسѧتاوردهای جديѧد ارزيѧابی بهره منѧد شѧود تѧا پѧس از 
اصѧلاح بѧرای را پѧروژه يا طرح ، عملی پيشنهادات با ارزياب آن ارزياب با پيشنهادات عملی ، طرح يا پѧروژه را بѧرای اصѧلاح آن

.يا تقويت ارائه دهد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ششمفصل

وو
پروژه ارزياب وتحليل تجزيه وتحليل ارزيابی پروژه تجزيه

كشاورزیكشاورزی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
:هدف
ايیازѧالی آنجѧѧابع مѧѧه منѧرمايه ای  - كѧی  -سѧѧابع طبيعѧѧآب و ( ومن وو در بخش كشѧاورزی ايѧران بѧرای بسѧياری از بهره بѧرداران )خاك

هكتѧار زمѧين  10درصѧد بهره بѧرداران كمتѧر از  80(محدود است 
ند دا اختيا د ا زی يت)كشا اكث ن اي ه اينك ه ب ه بات ، ، و باتوجѧه بѧه اينكѧه ايѧن اكثريѧت )كشاورزی را در اختيار دارند

از قلت دانش فنی روزآمد نيز بهرمند نيستند،  لذا طرحهايی كه به 
ايѧن خѧاك و آب منѧابع از بهرهبرداری و كشاورزی توسعه ن منظور ي ب و   بع  ز  ری  ورزی و بهر بر و  ور 

كشѧѧѧѧاورزان توصѧѧѧѧيه می شѧѧѧѧود كѧѧѧѧه بѧѧѧѧه لحѧѧѧѧاظ اقتصѧѧѧѧادی، شѧѧѧѧرايط 
جغرافيای مكانی كشاورزی و استفاده از فن آوری در واحد توليدی 

. توجيه پذير باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روشهای ارزيابی سرمايه گذاری پروژه

 ثѧѧه در مبحѧѧا «همان طوركѧѧابی طرحهѧѧل و ارزيѧѧد ، » تحليѧѧر شѧѧذك
ط روشهای ارزيابی سرمايه گذاری پروژه در سطح كلان و خرد می ووگ

قبل  ،تواند با اهداف اقتصادی و اجتماعی به طور متمايز ويا تلفيقی
د كن ژ پ دی يتبن ل ا يا انتخاب به ك ك ، ژ پ ای ا . از اجرای پروژه ، كمك به انتخاب و يا اولويت بنѧدی پѧروژه كنѧد از

بدين منظور ارزياب بايد با فنون تحليѧل اقتصѧادی پѧروژه  و معيѧار 
باشد داشته آشنايی سرمايهگذاری تصميمات .برای يی  ب ری  ي  ر ي  ی  . بر
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
معيار تصميم گيری در سرمايه گذاری پروژه

 ود وѧѧѧای سѧѧѧت ، جريانهѧѧѧروژه ،  لازم اسѧѧѧابی پѧѧѧه ارزيѧѧѧرای مقايسѧѧѧب
ايѧن روش در . هزينه های  آنها به مقياس عددی واحѧدی تقليѧل يابѧدووآ

ارزيѧѧابی تصѧѧميم گيری در سѧѧرمايه گذاری پѧѧروژه روشѧѧی معمѧѧولی 
بخش دن ك ی ا ي ه ب بت ن اند ت باشد ی ض كه د بوده كه ضروری می باشد و می تواند نسبت بѧه يѧاری كѧردن بخѧش ب

،  افزايش ارزش حال جريانهای نقدينگی آتی )دولتی و خصوصی(
كند متاثر .را ر  .ر 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 بخشهای فوق می توانند در كاربرد ارزيابی اقتصادی پروژه از يك

:    يا چند روش از آنها مطابق روش زير استفاده كنند 
ووگ PLAY BACK )( روش برگشت سرمايه -1

ARR )( محاسبه سود اقتصادی قابل برگشت  - 2
( NPV )ارزش حال خالص - 3
)  IRR(نرخ بازگشت داخلی سرمايه  - 4

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روش برگشت سرمايه-1
 ، افتیѧروش برگشت سرمايه موسوم به دوره برگشت ، دوره بازي

گ . دوره بازيافت سرمايه و عامل بهبود نقدينگی نيز ناميده می شود وو
به عبارتی ديگر ، چندين سال لازم است يك سرمايه گذاری با ايجاد 
ا زب ی ايهگذا ل ا های هزينه اند بت نقدينگ دش گردش نقدينگی بتواند هزينه های اصلی سѧرمايه گذاری مزبѧور را گ

در چنين حالتی بايد نسبت به ارزيابی قابليت . برابر و همسان كند 
كرد اقدام طريق دو به :پروژه ر م  ريق  و  :پروژ ب 

الف ؛ قبول كردن يك پروژه در حالتی كه باز پرداخت هزينѧه هѧای  -
. اصلی سرمايه گذاری در موعد مقرر انجام شده باشد  ب م ج رر و ر ری ي ر ی

ب؛ زمانی كѧѧѧه ايجѧѧѧاب می كنѧѧѧد تѧѧѧا مقايسѧѧѧه ای از چنѧѧѧدين پѧѧѧروژه –
انحصاری دو طرفѧه بѧه عمل آيѧد تѧا درجѧه قابليѧت و مطلوبيѧت آنهѧا 

. مشخص شود 

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ARR )(محاسبه سود اقتصادی قابل برگشت-2
، رمايهѧت سѧر برگشѧت نظيѧل برگشѧری  سود اقتصادی قابѧوع ديگѧن

گ از معيارهѧѧای ارزيѧѧابی اقتصѧѧادی سѧѧرمايه گѧѧذاری پѧѧروژه بѧѧوده كѧѧه وو
. اسѧѧѧامی مختلفѧѧѧی داشѧѧѧته و از روشѧѧѧهای مختلѧѧѧف محاسѧѧѧباتی اسѧѧѧت

آن ا ن ين لت دا دش«ت گ د ايه ت گش ت»ب ها ك كѧѧѧه . اسѧѧѧت »  برگشѧѧѧت سѧѧѧرمايه در گѧѧѧردش«متѧѧѧداولترين نѧѧѧام آن
در فѧѧѧرم اصѧѧѧلی به صѧѧѧورت . بѧѧѧه طرق چنѧѧѧدی قابѧѧѧل محاسѧѧѧبه اسѧѧѧت 

خروجѧی قبѧال در سѧرمايهگذاری پروژه يك ايجادی سود از روجی سهمی ل  ب ر  ری  ي  ر ی ي پروژ  يج و  ز  ی  ه
يك سرمايه به كار گرفته شده محاسبه می شود كه به صورت درصد 

سود اقتصادی قابѧل برگشѧت به صѧورت معمѧول . مشخص می شود 
در قالѧѧب نسѧѧبت سѧѧود متوسѧѧط سѧѧالانه ايجѧѧاد شѧѧده در طѧѧول عمѧѧر 
سرمايه گذاری به متوسط سرمايه در گردش سالانه محاسبه شѧده و 

ش ا نشا ت .به صورت درصد نشان داده می شوده
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(ARR )محاسبات سود اقتصادی قابل برگشت

 با عنوان راهنمای تصميم گيری در امر سرمايه گذاری می توان به
ووط .دو طريق عمل نمود

 رای . اولѧѧѧميمات لازم بѧѧѧاذ تصѧѧѧوان در اتخѧѧѧتقيم می تѧѧѧه طور مسѧѧѧب
ا ل قق ط ا ذك ا ك ال ژ پѧروژه دخالѧت كѧرد ، تصѧميمات مѧذكور از طريѧق »قبول يѧا رد«

نѧѧرخ (         IRRفѧѧرآهم شѧѧدن قѧѧانونی كѧѧه احتمѧѧال اضѧѧافه شѧѧدن 
رمايه س داخل ت ق)بازگش طري تARRاز بازگش رخ ن از از نѧѧرخ بازگشѧѧت ARRاز طريѧѧق)بازگشѧѧت داخلѧѧی سѧѧرمايه 

.حسابداری وجود دارد را ميسر می كند 
یدومѧѧم اولويتبنѧѧدی نسѧѧبی مزيѧѧت نظѧѧر از پروژههѧѧا زمانیكѧѧه ی . دومѧѧدی مѧѧبی اولويت بنѧѧت نسѧѧر مزيѧѧا از نظѧѧه پروژه هѧѧزمانی ك

در حد بالايی پيشنهاد كرد  ARRشوند ،  بايد در مورد هر پروژه 
.تا بتواند با مزيت بالايی مورد قبول واقع شود ع
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 اين روش از نظر دوره باز پرداخت به سبب نه تنها داشتن سرعت

و سهولت در امر حسابداری ، بلكه بѧه  مناسѧبت توليѧد درصѧدی ار 
د ال ت د ه خان كا نظ از كه ه ا ازگشت خ نرخ بازگشت سرمايه كه از نظѧر كارخانѧه و مѧديريت مѧالی مѧورد وون

همچنѧѧين بااسѧѧتفاده از ايѧѧن . توجѧѧه اسѧѧت مزيѧѧت فѧѧوق العѧѧاده ای دارد 
منظѧѧور بѧѧا را پرداخѧѧت بѧѧاز روش نقѧѧض بهتѧѧرين تѧѧوان مѧѧی روش مѧѧی تѧѧوان بهتѧѧرين نقѧѧض روش بѧѧاز پرداخѧѧت را بѧѧا منظѧѧور روش
. كѧѧردن جريѧѧان سѧѧود در تمѧѧام طѧѧول عمѧѧر پѧѧروژه ، برطѧѧرف كѧѧرد

عѧѧѧѧѧѧلاوه  برآنكѧѧѧѧѧѧه ، موفقيѧѧѧѧѧѧت يѧѧѧѧѧѧا شكسѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧديريتها در امѧѧѧѧѧѧر 
نѧѧѧѧѧرخ بازگشѧѧѧѧѧت ( ARRتصѧѧѧѧѧميم گيری های مѧѧѧѧѧالی بѧѧѧѧѧر مبنѧѧѧѧѧای 

نهادهѧѧѧѧا،  موسسѧѧѧѧات و شѧѧѧѧركتهای مѧѧѧѧورد ارزيѧѧѧѧابی و ) حسѧѧѧѧابداری
گ ا ق ا . قضاوت قرار می گيردق
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 هѧا توجѧرادی بѧرمايه گذاريهای انفѧه سѧوط بѧميمات مربѧبنابراين تص

به درجه حساسيت آنها بايد براساس روش ارزيابی صورت پѧذيرد 
ان ت ز هش د ن ا ز ن ش ن ا د ه وونانك چنانكѧѧه در ايѧѧن روش نيѧѧز معايѧѧب چنѧѧدی به شѧѧرح زيѧѧر می تѧѧوان .

: مشاهده كرد
ف دال ت گش ب ل قاب ادی اقت د ه اينك ض نق ين ت فѧѧѧت در -الѧѧѧل برگشѧѧѧادی قابѧѧѧود اقتصѧѧѧه سѧѧѧض اينكѧѧѧرين نقѧѧѧمهمت

دوره های حسابداری باعث می شود كه ارزش زمѧانی پѧول كѧاهش 
پѧروژه مѧالی جريانهѧای روی بѧر نقѧدينگی جريان از بيشتر و روژ يافته ی پ ی  ه ر روی جري ی ب ي ن  ز جري ر  ي و بي

.متراكم شود
مفهوم-بARRتѧود .مبهم و دو پهلو اسѧوعی وجѧانی متنѧمع وهومب په و و وجوبهم ی و ی

دارد كѧѧه بѧѧا كمѧѧی توافѧѧق عمѧѧومی می تѧѧوان گفѧѧت منظѧѧور از آن ايѧѧن 
اسѧت كѧه سѧرمايه در گѧردش چگونѧه بايѧد محاسѧبه شѧود و يѧا اينكѧه 

گ .بگويم سود چگونه تعريف شودگ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نهادی را در -جѧѧرمايه گذاری پيشѧѧك سѧѧر ارزش يѧѧورد نظѧѧروش م

در نتيجه ، اين روش . دوره های درصدی تعيين و مشخص می كند
ا ه تنا د ا ژ ك ال داز ان ت د ان ت نمی توانѧѧѧد وسѧѧѧعت و انѧѧѧدازه مѧѧѧالی يѧѧѧك پѧѧѧروژه را در تناوب هѧѧѧای وون

. مقايسه ای محاسبه كند 
هد ك د ده ا از ا ن اي تفاد ا د ش ه اگ ه –دѧѧѧد كѧѧѧی دهѧѧѧازه را مѧѧѧن اجѧѧѧتفاده ايѧѧѧورد اسѧѧѧه روش مѧѧѧر چѧѧѧاگ

جريانهای سود در طѧول عمѧر پѧروژه منظѧور شѧود، لѧيكن ازنشѧان 
حالیكѧѧهدر در میكنѧѧد، چشمپوشѧѧی آن عمرهѧѧای طѧѧول تفѧѧاوت ر دادن ی   ر  ی   ی  م پو ن چ ی  ر ول  و  ن 

جايگزينهای مقايسه ای پروژه ها ، تفاوتهای موجѧود در طѧول عمѧر 
آنها مربوط بѧه دلايѧل چنѧدی از مѧوارد بحرانѧی مهѧم از جملѧه عѧدم 

. قطعيت ويا نقدينگی است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ترده ایѧه طور گسѧن روش بѧده، ايѧائض يادشѧدر هر حال، با وجود نق

نظيѧر؛ بازپرداخѧت كѧه هنѧوز بѧه عنѧوان ركѧن . مورد استفاده اسѧت
هگذا ا ا ه ژ ا گ ت ا د ل ق ل قابѧѧل قبѧѧولی در امѧѧر تصѧѧميم گيری بѧѧرای پروژه هѧѧای سѧѧرمايه گذاری ووقا

. كوتاه مدت از صلاحيت لازم برخوردار می باشد 
ای دا ا اش د ه گان د ای ش از دا ك هي د ش ی ادآ ي  اره دارایѧѧورد اشѧѧه مѧѧهای دوگانѧѧدام از روشѧѧود هيچكѧѧادآوری شѧѧي

مزايای كامل و بدون نقص نيست، بويژه نقص عمده هر دو روش 
است پول زمانی ارزش افت با رابطه .در ی پول  رزش ز ب ب   .ر ر
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزش زمانی پول2-3
 ابیѧت و ( متفاوت از دو روش سنتی ارزيѧبازپرداخARR ( دو ،

گ روش ديگѧѧѧر شѧѧѧامل ارزش حѧѧѧال خѧѧѧالص و نѧѧѧرخ بازگشѧѧѧت داخلѧѧѧی ووگ
سѧѧرمايه وجѧѧود دارد كѧѧه باعѧѧث سѧѧهولت محاسѧѧبه ارزش زمѧѧانی در 

ند ش نقدينگ يان ه اب تنزيل آيند .فرآيند تنزيل و مرابحه جريان نقدينگی می شوندف
 وم ارزشѧѧدن مفهѧѧن شѧѧها ، روشѧѧن روشѧѧل ايѧѧناخت كامѧѧم شѧѧه  رغѧѧب

ت اس روری ض ول پ ان هزم ك ت اس ن اي اس دلار100اس دلار  100اسѧѧѧاس ايѧѧѧن اسѧѧѧت كѧѧѧه .زمѧѧѧانی پѧѧѧول ضѧѧѧروری اسѧѧѧت
. دلار يكسѧال بعѧد كѧه به دسѧت می آيѧد يكسѧان نيسѧت 100امروز با 

ورماين امر بدليل كاهش ارزش پول در دوره های واقعی از قبيل تورم  بي ز ی و ی ور ر پو رزش ش ي ب ر ين
نبوده ، بلكه به سبب وجود جايگزينهѧای فرصѧتهای سѧرمايه گذاری 

.  است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزش حال خالص  -3
 روش ارزش حال  خالصNPV)  ( ایѧه جريانهѧل كليѧامل تنزيѧش

نقدی به ارزش حال از طريق اعمال مقادير متناسبی از نرخ بهره ووط
. است

ف گ ا ك ا ك اش ا ط فا ا  هѧار گرفتѧرمايه بكѧه سѧد كѧد باشѧنرخ بهره مورد استفاده طوری باي
شѧѧده دارای حѧѧداقل نѧѧرخ بازگشѧѧت مѧѧورد قبѧѧول كارخانѧѧه را داشѧѧته 

.باشدباشد
 ،تѧی اسѧول اساسѧت اصѧی قابليѧاين روش ساده به نظر می رسد ول

ارزشحال كه دارد اجرا ارزش شرطی به سرمايهگذاری يك زيرا يك سرمايه گذاری به شرطی ارزش اجرا دارد كه ارزش حال زيرا
نقѧѧدينگی های ورودی اگѧѧر هѧѧم بيشѧѧتر نشѧѧود ، لااقѧѧل بايѧѧد مسѧѧاوی 

. ارزش حال نقدينگی های خروجی آن سرمايه گذاری باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 يم ، درѧبه عبارت ديگر ، اگر مسئله فوق را طور ديگری تعبير كن

نتيجѧѧه چنѧѧين كارخانѧѧه ها بايѧѧد در پѧѧروژه هѧѧای خѧѧود بѧѧا ارزش حѧѧال 
از ن د ك قا ا ند ش ا ز ا ت ث ا ف ادل خالص معادل صفر يا مثبت ارزيابی شوند، ارقام كمی مѧورد نيѧاز ووخال

بѧѧѧرای اجѧѧѧرای ايѧѧѧن روش كѧѧѧه محاسѧѧѧبات آن به شѧѧѧرح زيѧѧѧر بѧѧѧوده، 
از :عبارتند :عبارتند از

 رمايه ایѧѧداركاتی سѧѧه های تѧѧروژه ، هزينѧѧی پѧѧه داخلѧѧه های اوليѧѧهزين
قبول قابل سطح حداقل در ای سرمايه بازگشت نرخ يا لزوم بول مورد بل  ح  ل   ر  ی  ي  ر ز  رخ ب زوم ي  ور 

، ارزش نقѧѧدينگی آتѧѧی در هѧѧر يѧѧك از دوره هѧѧای سѧѧرمايه گذاری ، 
.عمر پروژه و انجام عوامل تنزيلی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
محاسبات 3-1

ارزش حѧѧال جريѧѧان نقѧѧدی خѧѧالص پѧѧول هѧѧر سѧѧاله ، بѧѧا ضѧѧرب  -الѧѧف 
آ كردن جريان نقدينگی پروژه در عامل تنزيلی متناسب آن محاسѧبه ووگ

.می شود
گ ق ال ا ك ش ا ا ا ا ا ا ا محاسبات تا جايی ادامه داده می شود كه جريان خالص نقѧدينگی -ب

.  در ارزش فصلی پول به يك عدد يك رقمی برسد 
ن ات ل ه نت ا2اگ ه الNPVك خ ال زش ا ا دѧان 2اگر نتيجه عمليات بنѧه همѧكNPV الصѧال خѧا ارزش حѧي

اسѧѧѧѧѧت معѧѧѧѧѧادل صѧѧѧѧѧفر يѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧدد مثبѧѧѧѧѧت باشѧѧѧѧѧد ،  در آن صѧѧѧѧѧورت 
و بѧѧوده قبѧѧول قابѧѧل مربوطѧѧه تنزيѧѧل يѧѧا شѧѧده انجѧѧام سѧѧرمايه گذاری انجѧѧام شѧѧده يѧѧا تنزيѧѧل مربوطѧѧه قابѧѧل قبѧѧول بѧѧوده و سѧѧرمايهگذاری

منفѧѧѧی باشѧѧѧد از انجѧѧѧام چنѧѧѧين سѧѧѧرمايه گѧѧѧذاری بايѧѧѧد  NPVچنانچѧѧѧه 
.خودداری كرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(IRR )1نرخ بازگشت داخلی سرمايه-4
 نرخ بازگشت داخلی سرمايه يكی از جايگزينهايی است كه در امر

گ ط تصميم گيريهای مربوط به سرمايه گذاری به كار می رود كه به نوبه ووگ
.  خود ارزش زمانی پول را به حساب منظور می كند

IRRگذا ا ا ل ا اش ا ا گش ا شا IRR رمايه گذاری درѧل از سѧاداش حاصѧنشان دهنده بازگشت يا پ
طول عمر اقتصادی پروژه است و آن نرخ بهره ای است كه وقتѧی 
داده اختصاص سرمايهگذاری طريق از شده ايجاد نقدی جريان به جريان نقدی ايجاد شده از طريق سرمايه گذاری اختصѧاص داده به

می شود،  ارزش حѧال جريانهѧای نقѧدی ورودی را برابѧر بѧا ارزش 
ی IRRبѧѧه عبارت ديگѧѧر ، .حѧѧال جريانهѧѧای نقѧѧدی خروجѧѧی می كنѧѧد ی روج ی ی ه رجري ي ر ب ب

برابر نرخ تنزيلی است كه ارزش حال خѧالص تفاضѧلی يѧا جريѧان 
. نقدی تفاضلی را مساوی صفر درمی آورد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ر دارایѧѧورد نظѧѧه مѧѧرمايه گذاری كارخانѧѧسNPV   )  الѧѧارزش ح

درصѧѧѧد بѧѧѧوده و  10دلار بѧѧѧا نѧѧѧرخ تنزيلѧѧѧی  350معѧѧѧادل ) خѧѧѧالص 
كه د دا آن ازIRRدلالت ش ت10آن ا د هد نان وو چنانچѧه . درصѧد اسѧت10آن بѧيش ازIRRدلالت بر آن دارد كه

رقѧѧم منفѧѧی را نشѧѧان مѧѧی داد ، دلالѧѧت بѧѧرآن داشѧѧت كѧѧه    NPVاگѧѧر
IRRاز اسѧѧت10كمتѧѧر بѧѧوده اگѧѧردرصѧѧد ، ترتيѧѧب همѧѧين بѧѧه IRRر ازѧѧت10كمتѧѧوده اسѧѧد بѧѧر .درصѧѧب ،  اگѧѧين ترتيѧѧه همѧѧب

 IRRمعادل صفر می شد، به معنای ايѧن بѧود كѧه    NPVارزش 
.بوده است   NPVدر حد كمتر از
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مقايسه ارزش حال خالص و نرخ باز گشت داخلی سرمايه 4-1
 اگر روشIRR  ، ودѧه شѧه كار گرفتѧبه عنوان اساس تصميم گيری ب

گ تصѧميم گيری  مبنѧای  NPVنتيجه امر همان خواهد بѧود كѧه روشوو
به هرحال موقعيت هايی وجѧود دارد كѧه ممكѧن . قرار داده می شود 

ش ا ا ب ذ تخ ات ي ت ت اتIRRا ي ت ا ب اي غ مغѧѧاير بѧѧا تصѧѧميمات IRRاسѧѧت تصѧѧميمات متخѧѧذه براسѧѧاس روش
درجائيكѧѧѧه پروژه هѧѧѧا بѧѧѧه طور دو . باشѧѧѧد    NPVمѧѧѧرتبط بѧѧѧا روش

باشѧѧند يكѧѧديگر مكمѧѧل گѧѧرو(جانبѧѧه در منحصѧѧرا پѧѧروژه يѧѧك قبѧѧول ر ب ي ل ي ب  رو (ج ر  ر  روژ  ول ي پ ب
قبول پروژه ديگری است، به عنوان مثال ؛  طرح مديريت خѧاك و 
تحقيقѧѧات ژنتيѧѧك ويѧѧا طѧѧرح اصѧѧلاح بѧѧذر و كѧѧود شѧѧيميايی در سѧѧطح 

، در ايѧѧن صѧѧورت اجѧѧرای ) كѧѧلان كشѧѧور بѧѧا هѧѧدف افѧѧزايش توليѧѧد 
ممكѧѧѧن اسѧѧѧت منجѧѧѧر بѧѧѧه بѧѧѧروز  IRR،NPVقѧѧѧوانين و ضѧѧѧوابط 

ش ا ا ز ا ا ت .مغايرتهايی در ارزيابيها شودغا
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 یѧѧѧت داخلѧѧѧرخ بازگشѧѧѧتفاده از نѧѧѧه در روش اسѧѧѧری كѧѧѧكال ديگѧѧѧاش

سرمايه وجود دارد اين است كه نتايج را به جای نشان دادن مقادير 
كند ان د د قال د .پولی ، در قالب درصد بيان می كندوول

مقايسه درصد برگشت ها ممكن است گمراه كننده باشد. 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
اشكال ديگر روشIRR   عبارت است از غير قابل محاسبه بودن

آن زمѧѧانی اسѧѧت كѧѧه جريѧѧان نقѧѧدينگی بѧѧه صѧѧورت خѧѧارج از رديѧѧف 
د كن نف ا د نق ا ان آت ا ال د د ش . واقع می شود و در سالهای آتѧی جريانهѧای نقѧدی را منفѧی می كنѧدوواق

البتѧѧѧه بايѧѧѧد در نظѧѧѧر گرفѧѧѧت چنانچѧѧѧه علايѧѧѧم جريان هѧѧѧای نقѧѧѧدی در 
بѧѧرای محاسѧѧبه چنѧѧدين امكѧѧان كنѧѧد، تغييѧѧر بѧѧار موفقيѧѧت دوره هѧѧای موفقيѧѧت بѧѧار تغييѧѧر كنѧѧد، امكѧѧان چنѧѧدين محاسѧѧبه بѧѧرای دورههѧѧای

. نرخهای بازگشت داخلی سرمايه به وجود می آيد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ه طرقѧѧѧرمايه بѧѧѧت سѧѧѧای بازگشѧѧѧری نرخهѧѧѧه طور نظѧѧѧه بѧѧѧانی كѧѧѧزم

گوناگون ميسر باشد، فقط يكی از آنها در اتخاذ تصميم برای قبѧول 
د ش ه فت گ نظ د ذا هگ ا د لا ا ن ا روی ايـѧѧـن اصѧѧل .يѧѧا رد سرمايه گـѧѧـذاری در نظѧѧر گرفتѧѧه می شѧѧودوو

يѧѧك سѧѧرمايه گذاری موقعيѧѧت  NPVموقعی كѧѧه ارزش حѧѧال خѧѧالص 
اينگونѧه از بايѧد تحليلگѧران ، دهѧد مѧی نشان مبهم را گيری تصميم گيری را مبهم نشان مѧی دهѧد ، تحليلگѧران بايѧد از اينگونѧه تصميم

. موقعيتها آگاهی كامل داشته باشند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 برآوردهای انجام شده با در نظر گرفتن سرمايه گذاريهای مبتنی

بر جريانهای نقدی موقت متاثر از قبول پروژه ها ، دليل ديگری 
ات ا ش ت دNPVا ا هش .  به شمار می رود NPVبر ارجحيت روش محاسباتیوو

 برآورد يا تخمينهای ضمنی و بدون تعقل كافی در امر استفاده از
تNPVش به قت نقدی ای يان كه د ش باعث باعث می شود كه جريانهای نقدی موقتی به صورت NPVروش

سرمايه گذاری مجدد روی هزينه های سرمايه ای اضافه شود ، به 
تنزيل نرخ ؛ مثال زيل .عنوان رخ  ل   ن  .  و
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
دѧѧه هرحال ، روش و قواعѧѧبIRR ارهѧѧرمايه گذاری دوبѧѧورد سѧѧدر م

جريانهѧѧای نقѧѧدی موقѧѧت باعѧѧث برآوردهѧѧای پيچيѧѧده و بѧѧدون تعقѧѧل 
د ش ن ناگ ووگ .گوناگون می شود

 یѧѧروژه مѧѧك پѧѧل از يѧѧدی حاصѧѧام عايѧѧه تمѧѧود كѧѧور می شѧѧين تصѧѧچن
ادل دی عاي ذ اخ ای ب د ان ددIRRت ل ا ژ پ پѧѧѧѧروژه اصѧѧѧѧلی مجѧѧѧѧدد IRRتوانѧѧѧѧد بѧѧѧѧرای اخѧѧѧѧذ عايѧѧѧѧدی معѧѧѧѧادل

چنѧѧين حѧѧدس  NPVدر مثѧѧال يادشѧѧده روش . سѧѧرمايه گذاری شѧѧود 
پѧروژه سѧالانه نقѧدی جريانهѧای كѧه زنѧد و2معѧادلXمѧی هѧزار روژ لا پ ی  ی  ه ر و  2ل  Xی ز  جري ز

درصѧѧѧѧѧѧѧد قابѧѧѧѧѧѧѧل 10دلار بѧѧѧѧѧѧѧا ارزش سѧѧѧѧѧѧѧرمايه ای معѧѧѧѧѧѧѧادل  700
چنѧѧين  IRRسѧѧرمايه گذاری مجѧѧدد خواهѧѧد بѧѧود ، در حالی كѧѧه روش 

درصѧѧѧѧد قابѧѧѧѧل 21تصѧѧѧѧوری را القѧѧѧѧاء می كنѧѧѧѧد كѧѧѧѧه ايѧѧѧѧن عمѧѧѧѧل بѧѧѧѧا 
. سرمايه گذاری مجدد  است 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
در روشIRR ددѧرمايه گذاری مجѧرخ سѧه نѧت كѧراين اسѧاد بѧاعتق

معادل نرخ بازگشت سرمايه در بقيه طѧول عمѧر پѧروژه پيشѧنهادی 
ت شا ه ك ال هNPVد ك د دا آن ت دلال وو دلالѧѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧѧر آن دارد كѧѧѧѧѧѧه NPVدر حѧѧѧѧѧѧالی كѧѧѧѧѧѧه روش.اسѧѧѧѧѧѧت

سرمايه گذاری مجدد با نرخ معادل نرخ بازگشت سرمايه كه همѧان 
رفتѧه دسѧت از فرصѧتهای نѧرخ بѧا برابѧر تقريبѧا ، بѧوده تنزيѧل نرخ تنزيѧل بѧوده ، تقريبѧا برابѧر بѧا نѧرخ فرصѧتهای از دسѧت رفتѧه نرخ

. سرمايه گذاری است
روش ، كنѧد تغييѧر پѧروژه عمر طول در سرمايهای ارزش چنانچه  ر   روش يي روژ  ر پ ول  ر  ی  ي  ر رزش  چ  چ

IRR ردѧه . نمی تواند مورد استفاده قرار گيѧت از اينكѧی در نهايѧول
گѧѧѧاهی اوقѧѧѧات شѧѧѧركتها از ايѧѧѧن روش اسѧѧѧتفاده می كننѧѧѧد بايѧѧѧد گفѧѧѧت 
مديران آنها طرز كار با اين روش را سѧاده تر دانسѧته و نѧرخ قطѧع 

. جريان عمليات نيازی به تشريح قبلی ندارد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
برآورد درآمد و هزينه پروژه-5
 درآمد و هزينه های احتمالی هر ) پيش بينی ( لازمه برآورد

پروژه تبديل نقشه و طرح توليدی از صورت فيزيكی به صورت ووط
.  ويا به عبارتی تهيه بودجه طرح است ) عدد و رقم ( مالی 

د آ د ل تدا ای ت قي ات شخ ت ا لاز ت نخست لازم است مشخصات و قيمتهای متداول درآمد و نخ
هزينه های مربوطه را تخمين زد و براساس آن بتوان معيارهای 

آورد بهدست طرح توجيه بهلحاظ را .اقتصادی ور رح ب   وجي  . ی ر ب  
ازاين رو،  . در كشور ايران آمار و اطلاعات دقيقی موجود نيست

صمتولی پروژه اين كار را بايد يا بوسيله آمار و اطلاعات ناقص ،  و ر ي بو ي ي ب ر ر ين پروژ ی و
قضاوت شخصی خود، تجربيات زارعين يا دست اندركاران و 

.  كارشناسان كشاورزی انجام دهد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 تѧی اسѧات فنѧر مطالعѧاز آنجايی كه برآورد هزينه پروژه مبتنی ب .

و ) زمѧѧѧين ، سѧѧѧاختمان و تاسيسѧѧѧات ( لѧѧѧذا ، هزينѧѧѧه های سѧѧѧرمايه ای 
ا نهها ان(هز اخت د ه ط نل هها ن ووهز هزينѧه های پرسѧنلی مربѧوط بѧه دوره سѧاختمان (هزينه های جѧاری

بايѧѧد ) پѧѧروژه و دوره بهѧѧره بѧѧرداری ، تعميѧѧر ، نگهѧѧداری و سѧѧاير 
تѧѧامين چگѧѧونگی نيѧѧز و شѧѧود مشѧѧخص فنѧѧی مشخصѧѧات براسѧѧاس مشخصѧѧات فنѧѧی مشѧѧخص شѧѧود و نيѧѧز چگѧѧونگی تѧѧامين براسѧѧاس

اعتبار يك پѧروژه  در سѧالهای آتѧی بايѧد مطѧابق پيش بينی هѧای دقيѧق 
.انجام گيرد م
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 اسѧمشخصات فنی پروژه تابعی از هدف پروژه بوده كه بايد براس

براين اساس بايد توجه داشت كه آيا هدف طرح ، . آن توجيه شود 
د كن خ ش ا ژ ف ختل زا ا ش ا گن اد ابعѧѧاد و گنجѧѧايش اجѧѧزاء مختلѧѧف  پѧѧروژه را مشѧѧخص مѧѧی كنѧѧد و ووا

كاربرد مصالح ويا موارد بكѧار رفتѧه در سѧاختمان می توانѧد مبتنѧی 
موجѧود منѧابع از اسѧتفاده حداكثر از ناشی جويی صرفه واقѧع(بر واقѧع ( بر صرفه جويی ناشی از حداكثر اسѧتفاده از منѧابع موجѧود 

. باشد )  در محل
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 قالب تشكيلات سازمان اجرايی و مديريت پروژه و چگونگی

بايد مشخص شود ) نحوه اداره و تصميم گيری (تقسيم مسئوليت ها 
؟ اشد د ف نظ ت ت ا د د ئت ه نظ ز ا آ كه آيا زير نظر هيئت مديره بوده ويا تحت نظر فردی می باشد ؟ ووكه

از سوی ديگر ، برنامه زمانی اجرای پروژه برحسب دوره 
اطلاع و برنامه كلی هدف مـنظور بـه بـهرهبرداری و سـاختمان و بـهره برداری بـه مـنظور هدف كلی برنامه و اطلاع سـاختمان

از گردش نقدی پروژه ، احتياجات مالی ، پرسنلی آن مانند تنظيم 
. برنامه مالی كشور بايد در پروژه مشخص باشد پ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
تهيه آمار و اطلاعات پروژه های كشاورزی5-1
 ابیѧѧѧѧѧѧه و ارزيѧѧѧѧѧѧار در تهيѧѧѧѧѧѧكلترين كѧѧѧѧѧѧرين و مشѧѧѧѧѧѧی از مهمتѧѧѧѧѧѧيك

آ ط پروژه های كشѧѧاورزی ، جمѧѧع آوری اطلاعѧѧات و آمѧѧار مѧѧورد نيѧѧاز ووآ
برای تهيه بودجه يك پروژه كشاورزی تعيين موارد . پروژه است 

ت ا ی ض :زي :زير ضروری است
 رداری ازѧره بѧوه بهѧت ، نحѧل كشѧاحت قابѧمساحت كل زمين ، مس

دام و محصول هر فيزيك بازده ، كشت متداول روشهای ، زمين ، روشهای متداول كشت ، بازده فيزيكی هر محصѧول و دام زمين
در شرايط مختلف ، تاثير اشكال مختلف زمين داری بر روی بازده 

.زمين و دام م و ين ز
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 هѧا مطالعѧت ، بѧاص اسѧولی خѧد محصѧروژه ، توليѧك پѧدف يѧاگر ه

ويژگيهای زمين مشخص می شود كѧه آيѧا شѧرايط زمينهѧای پѧروژه 
خ ا ت ا د ا ل كشت كلا هدف كه ا آن از از آنجايی كه هدف كلی .برای كشت محصول مساعد است يا خيروو

پروژه توليد تعدادی محصول بوده ، لازم است ؛ سطح زير كشѧت 
گرفتѧه تصѧميم آنهѧا كشѧت ترتيѧب بѧاره در نيѧز و كѧدام هѧر احتمالی هѧر كѧدام و نيѧز در بѧاره ترتيѧب كشѧت آنهѧا تصѧميم گرفتѧه احتمالی

. شود 
ذاریѧواگ طريѧق از آسانی به زمين كشاورزی پروژههای اكثر در  ری ق و ري ز  ی  ين ب  ورزی ز ی  ر پروژ   ر 

و يا اجاره بلند مدت در اختيѧار توليدكننѧدگان قѧرار می گيѧرد و نيѧز 
سرمايه آن به وسيله وام يا كمكهای بلاعوض دولت بѧوده و در ايѧن 

. درصد سرمايه گذاری است  20خصوص سهم زارع در حدود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ين آن  راѧای زارعѧه خانوارهѧت كѧاملی اسѧرين عѧار مهمتѧنيروی ك

لذا ، اندازه پروژه های كشاروزی تا حѧدی زيѧاد بѧه . تامين می كنند 
ا آن د ان ت زا ا ان خ ك كه د دا تگ ن ز ت مساحت زمينѧی بسѧتگی دارد كѧه يѧك خѧانوار زارع می توانѧد آن را ووا

بѧѧدين سѧѧبب ، در تهيѧѧه پروژه هѧѧای كشѧѧاورزی بѧѧه علت . اداره كنѧѧد
مѧورد دقѧت به عرصه مقدار است لازم خانوار كار نيروی اهميت نيروی كار خانوار لازم است مقدار عرصه به  دقѧت مѧورد اهميت

. مطالعه قرار گيرد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 یѧيش بينѧاورزی پѧای كشѧابی پروژه هѧاز آنجايی كه در تهيه و ارزي

دقيѧѧق ميѧѧزان عملكѧѧرد مشѧѧكل اسѧѧت ، لѧѧذا  لازم اسѧѧت تѧѧا از اجѧѧرای 
د ش تنا ا ز د ووا : موارد زير اجتناب شود 

 فرض ثابت ماندن ميزان محصول در طول عمر پروژه
قا ق اك ا آ ا آ ا ل فا ا  استفاده بدون تعديل از آمار به دست آمده از مراكز تحقيقاتی

 پيش بينی ميزان عملكرد با فرض تداوم روند گذشته
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
رد«در موردѧزان عملكѧدن ميѧت مانѧه » فرض ثابѧت كѧه اسѧاينگون

بѧѧه حѧѧداكثر مقѧѧدار خѧѧود رسѧѧيده اسѧѧت و امكѧѧان » بѧѧازده فيزيكѧѧی«
ك ژ ل تكن د ا ك كشت ا ش د ق ط از آن ش افزايش آن از طريق بهبود روشهای كشѧت و كѧاربرد تكنولѧوژيكی ووافزا

.  جديد وجود ندارد 
اد پي ن د ب ل ايط ش كه ت ا نه گ بدين د ض ف د د  ادهѧدون پيѧی بѧرايط محلѧدر مورد فرض دوم بدين گونه است كه ش

كѧѧردن پѧѧروژه رو بѧѧه بѧѧدی و كѧѧاهش بѧѧازده نخواهѧѧد رفѧѧت و مѧѧورد 
بѧѧازده افѧѧزايش امكѧѧان پѧѧروژه بѧѧدون كѧѧه اسѧѧت ايѧѧن ، سѧѧوم ز فѧѧرض يش ب ز ن  روژ  ون پ ن   ب ي وم   رض 

. محصولات در  منطقه وجود ندارد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
الگوهای بهره برداری 5-2
 د ) بودجه ( هنگامی يك طرحѧين درآمѧد ، تخمѧل توليѧبرای عوام

ط و بѧѧرآورد ارزش داد  ه هѧѧا و سѧѧتاده ها در طѧѧول عمѧѧر پѧѧروژه كѧѧافی ووآ
. است كه پروژه دارای يك بهره بردار ويا واحد كشاورزی باشѧد 
، د لي ت ت ي ، داز ان ، اك خ ، ع ن اظ بل ژ پ ا گ ه ا امѧѧا هرگѧѧاه پѧѧروژه بلحѧѧاظ نѧѧوع ، خѧѧاك ، انѧѧدازه ، سيسѧѧتم توليѧѧد ، ا

نحوه مديريت و ساير عوامل متفاوت باشد و اين پروژه ، چندين 
طѧرح يك وجود ، گيرد بر در را كشاورزی واحد ويا رح بهرهبردار ير  وجو ي  ر بر  ورزی ر  ر وي و  بهر بر

به همين سبب، اينگونه پروژه ها ابتدا . كافی نخواهد بود) بودجه(
بايѧѧد بѧѧه منظѧѧور كѧѧاهش تفاوتهѧѧای داخѧѧل هѧѧر گѧѧروه بѧѧه گروههѧѧای 
نسبتا همگن تقسيم شوند تا پايه و اساس واحدی برای ارزيѧابی و 

 . تحليل اقتصادی پروژه باشند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 روه ازѧѧѧك گѧѧѧرف يѧѧѧرداری ، معѧѧѧو بهره بѧѧѧك الگѧѧѧاس يѧѧѧن  اسѧѧѧر ايѧѧѧب

:  واحدهای كشاورزی موجود است كه به دو منظور تهيه می شود
گ وو بѧѧرای سѧѧهولت بررسѧѧی  اثѧѧر پѧѧروژه بѧѧر روی گروههѧѧای مختلѧѧف 1.

زارعين 
ژ آ كل ا ا برای محاسبه كل درآمد و هزينه پروژه2.

 تمѧѧود، سيسѧѧرا شѧѧود اجѧѧاورزی موجѧѧدهای كشѧѧروژه در واحѧѧر پѧѧاگ
ز لات(كشا ك ن)ت ز كشا ا از ان اندازه واحد كشاورزی و نحѧوه )تركيب محصولات(كشاورزی

. مديريت می تواند در تعيين تعداد الگوهای لازم كمك كند 
زی كشا ای ي دا ب ب دی بن گ د ای يژگي د ب كا  اورزیѧای كشѧدی بهره برداريهѧكاربرد ويژگيهای مهم در گروه بن

شامل نوع و درصد زير كشت محصѧولات ، شѧدت بهره بѧرداری 
زراعتѧی آب منѧابع ، عملكѧرد ميѧزان يѧا زمين واز توليѧد روش ی، ب زر بع  ر   ن  ز ي ين ي  ي و ز ز و  روش 

. است... 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 هѧا چѧولی بѧه محصѧد ؛  چѧطرح بهره برداری از زمين نشان می ده

مقدار می توان توليد كرد، طرح كاربرد نيروی كار نشان می دهد 
ا ت ا اف ك نظ د د ل ت ه نا ا زا ا ان خ ا آ ؛ آيѧѧا خѧѧانوار زارع بѧѧرای برنامѧѧه توليѧѧد مѧѧورد نظѧѧر كѧѧافی اسѧѧت يѧѧا وو؛

براين اسѧاس؛ طѧرح . لازم است به آن نيروی كارگری اضافه كرد 
اجѧرای)بودجه( بѧرای لازم نهادهѧای سѧاير نمايانگر فيزيكی منابع منابع فيزيكی نمايانگر سѧاير نهادهѧای لازم بѧرای اجѧرای )بودجه(

. پروژه است 
رѧه بѧرای و شѧود مѧی تهيه مالی منابع بودجه طرحها اين براساس  ر ی  ر و و ب ی  هي  ی  بع  ج  ه بو ر ين  س  بر

. الگوی بهره برداری، تحليلی اقتصادی و مالی به عمل می آيد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی  پروژه كشاورزی5-3
 ـورѧѧѧـه منظـѧѧѧـنها بـѧѧѧذاری تــѧѧѧـرمايه گѧѧѧـجه ســѧѧѧـاورزی نتيـѧѧѧـتوودر كشـѧـول نيسـѧازده محصــѧر .تولـــيد زود بѧـهتر هѧـازده بـѧـرای بــѧبـ

ســرمايه گذاری، توليــد  كننده لازم اســت زمــانی را در انتظـــار 
كند ی پ آن د آ د يل هت ب انتظا دت ل ط ، ا ا اين ب براين اساس، طول مدت انتظار بѧه .تحــصيل درآمد آن سپری كند

نوع محصول بستگی داشѧته و مشѧاهده شѧده كѧه ايѧن زمѧان از چنѧد 
است بوده متغير سال چند تا .ماه ير بو  ل  .  چ 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 دتѧد مѧذاريهای بلنѧرمايه گѧاز طرف ديگر شايد در آمد بسياری از س

. در  بخѧѧش كشѧѧاورزی بѧѧه چنѧѧدين سѧѧال زمѧѧان نيѧѧاز داشѧѧته باشѧѧد 
د انتظا د د آ د ظها ل د ل ت د ل دل ه ا نا براين اساس ، به دليل عدم توليد لحظه ای و درآمد مورد انتظار در ووا

يك نوبت ، مقايسه هزينه و درآمد توليد كار دشوار و تصميم گيری 
بود خواهد سخت ارزيѧابیبسيار در ، اسѧت لازم سѧبب همѧين به به همѧين سѧبب لازم اسѧت ، در ارزيѧابی . بسيار سخت خواهد بود 

پروژه های كشاورزی، تغيير ارزش پѧول در طѧول زمѧان در نظѧر 
زيѧѧرا ملاحظѧѧات ذهنѧѧی و امكانѧѧات سѧѧرمايه گذاری بѧѧه .گرفتѧѧه شѧѧود

طور معمول سبب ارجحيت منابع درآمد آنی، نسبت بѧه درآمѧدهای 
. دور خواهد شد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 اورزیѧѧای كشѧѧد پروژه هѧѧد درآمѧѧه و توليѧѧام هزينѧѧه انجѧѧايی كѧѧازآنج

همزمѧѧان نيسѧѧت و بيشѧѧتر هزينѧѧه های پѧѧروژه  بايѧѧد  ابتѧѧدای آن انجѧѧام 
ك ه ا ژ ه نهها هز د آ د ت ا لاز ن ا نا د شود، بنابراين  لازم است درآمد و هزينه های هر پروژه را به يѧك ووش

از ايѧن رو، انجѧام ايѧن كѧار مسѧتلزم . مبدا مشترك زمانی تبديل كѧرد
است زير روش دو از :استفاده :استفاده از دو روش زير است

روشѧѧی كѧѧه بѧѧرای تعيѧѧين ارزش فعلѧѧی درآمѧѧدهای آينѧѧده بѧѧه كار  -الѧѧف 
ارزش«.مѧѧѧیرود تبѧѧѧديل تبѧѧѧديل»نѧѧѧرخ بѧѧѧرای كѧѧѧه اسѧѧѧت نرخѧѧѧی ؛ رزش«.ی رو يل  ب يل »رخ  ب ی  ر ی   ب ر  

. ارزش درآمد و هزينه های آينده به حال استفاده می شود 
ضѧريب «تفاوت ارزش يك و مقدار پول در دو مقطѧع زمѧانی بѧا -ب بب ی ز ع و ر پو ر و ي رزش ريبو

تعيѧين می شѧود و بسѧتگی بѧه دو عامѧل زمѧان و نѧرخ تبѧديل » تبديل
بѧѧا ثابѧѧت بѧѧودن ايѧѧن نѧѧرخ هѧѧر چѧѧه طѧѧول زمѧѧان بيشѧѧتر باشѧѧد . دارد 

.ارزش آن پول كمتر خواهد بود و برعكسآ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
مشكلات موجود درتهيه وارزيابی پروژه های كشاورزی

 ایѧادی پروژه هѧل اقتصѧابی و تحليѧهمانطوری كه ملاحظه شد ارزي
كشاورزی بر پايه يك سری اطلاعات فنی و يك سری قضاوت در ووط

. زمينه مديريت و سازمان استوار است
ا ا ا ا ف ا اطلا  ، تѧاطلاعات فنی نياز به تخصص و مهارت در زمينه های زراع

هѧѧم آهنѧѧگ . دارد ... خاكشناسѧѧی ، مهندسѧѧی سѧѧاختمان و آبيѧѧاری و 
آنرا ت موفقي ه نحویك ه ب پروژه يك مختلف اجزا تركيب و كردن و تركيب اجزا مختلف يك پروژه بѧه نحوی كѧه موفقيѧت آن را كردن

تضمين كند نياز به مѧديران باتجربѧه ای دارد كѧه شѧناخت كѧافی از 
.جامعه و منطقه مورد نظر داشته باشند ب ر ور و ج
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ديريتѧѧه مѧѧوط بѧѧات مربѧѧا اطلاعѧѧادی، تنهѧѧل اقتصѧѧه و تحليѧѧدر تجزي

واحدكشاورزی كافی نيست و لازم است اين اطلاعات بѧا قضѧاوت 
ه نت د د ن آ ال ت ا ات تغ ه ن ز د ق دق ن و پѧѧѧيش بينѧѧѧی دقيѧѧѧق در زمينѧѧѧه تغييѧѧѧرات احتمѧѧѧالی آينѧѧѧده در نتيجѧѧѧه ووش

عѧلاوه بѧراين قضѧاوت در مѧورد . سرمايه گذاری جديد تكميل شود
اهميتѧѧی جديѧѧد روشѧѧهای قبѧѧول بѧѧرای زارعѧѧين آمѧѧادگی و اسѧѧتعداد و آمѧѧادگی زارعѧѧين بѧѧرای قبѧѧول روشѧѧهای جديѧѧد اهميتѧѧی اسѧѧتعداد

. خاص دارد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 تѧرد، لازم اسѧام گيѧبرای اينكه يك ارزيابی دقيق وقابل اعتماد انج

بدانيم كه آيا زارعين افزايش درآمد حاصل از قبول روش يا تكنيك 
ا ه ه ن هز ل ت ا اف ك طه خط ه ه ات ا د جديد را باتوجه به خطѧر مربوطѧه، كѧافی بѧرای تحمѧل هزينѧه هѧای وود

آن می دانند يانه وآيا روشهای جديد منطبق با الگوی كشت موجود 
يانه است منطقه دقيѧقدر شناخت به احتياج كه است مسائلی اينها اينها مسائلی است كه احتياج به شناخت دقيѧق .در منطقه است يانه

داشته و بدون اين شناخت انجام يك ارزيابی وتحليل درست امكѧان 
.پذير نخواهدبود پ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 علاوه برمشكلات فوق در پروژه های دولتی مشكلات ديگری نيز

در زمينѧѧه ارزيѧѧابی و محاسѧѧبه درآمѧѧد و هزينѧѧه وجѧѧود دارد كѧѧه در 
ت ن ه ا آن ا خ ها اخژ ا ه ژ د در پѧروژه هѧای اخيѧر .پروژه های خصوصی با آن مواجѧه نيسѧتيموو

منافع و هزينه های پروژه همگی به صورت مستقيم بوده و قيمѧت 
نرخهѧای از بااسѧتفاده توليدشѧده محصѧولات و توليد عوامل گذاری عوامل توليد و محصѧولات توليدشѧده بااسѧتفاده از نرخ هѧای گذاری

در . بѧѧه سѧѧهولت امكѧѧان پذيراسѧѧت ) قيمѧѧت بѧѧازار" اكثѧѧرا(متѧѧداول 
پپروژه هѧѧای دولتѧѧی قسѧѧمت اعظѧѧم منѧѧافع يѧѧا هزينѧѧه هѧѧای پѧѧروژه بѧѧه  ع م پ
صورت غيرمستقيم بوده و نمی توان آنها را براساس قيمѧت بѧازار 

. ارزيابی كرد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نتيجه گيری

 ی  -سرمايه ای و -منابع مالیѧابع طبيعѧاك ( منѧش ) آب و خѧدر بخ كشѧѧѧѧاورزی ايѧѧѧѧران محѧѧѧѧدود اسѧѧѧѧت و پروژه هѧѧѧѧايی بѧѧѧѧرای توسѧѧѧѧعه وو
كشاوزری و بهره برداری از منابع آب و خاك توصيه می شود كه 
تفاد ا زی كشا ان ك افيای غ ايط ش ، ادی اقت اظ ل به لحاظ اقتصادی ، شرايط جغرافيای مكѧانی كشѧاورزی و اسѧتفاده به

. از فن آوری در واحد توليدی توجيه پذير باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 اورزیѧبدين سبب، مسائل مربوط به تهيه و اجرای پروژه های كش

با دو روش 
ط وو وقتی مقدار سرمايه ، منابع مالی و منابع طبيعی كافی باشد الف ؛

دامنه عمل و انتخاب بهره برداران و كارآفرينان كشاورزی  وسѧيع 
فن ادی اقت اظ بهل كه ا هاي ژ پ اع ان انند ت د بوده و می توانند انواع پروژه هايی را كه به لحاظ اقتصادی و فنی ب

قابل توجيه باشد در واحد خود اجراء كرده و انواع محصولاتی را 
و توليѧد جغرافيѧای جѧوی شѧرايط و بѧوده بѧازار بѧه عرضه قابل ي و كه و ی  ي ر ي جوی ج ر و و  ر ب ز ر ب ب بل   

نيز محدوديت منابع طبيعی مزرعه اجازه دهد ، توليد كنند و 
وقتی مقدار سرمايه ، منابع مالی و منابع طبيعی محدود باشد ب؛ . بب و ی بي بع و ی بع ي ر ر ی و
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 رداران وѧѧѧѧی بهره بѧѧѧѧابع طبيعѧѧѧѧالی و منѧѧѧѧابع مѧѧѧѧن روش ، منѧѧѧѧدر اي

كارآفرينѧѧان فشѧѧرده بѧѧوده،  در نتيجѧѧه  دامنѧѧه عمѧѧل و انتخѧѧاب پѧѧروژه 
ت ا د د ه ز د ها ت ا ده ا د ت ا ه بѧѧه عبѧѧارتی مѧѧدير واحѧѧد .هѧѧای توسѧѧعه ای در مزرعѧѧه محѧѧدود اسѧѧتوو

كشѧѧاورزی همѧѧواره بايѧѧد اولويت هѧѧای انتخѧѧاب پѧѧروژه را بѧѧر اسѧѧاس 
كند تعيين خود . معيارهای خود تعيين كندمعيارهای

 هایѧѧده و روشѧѧه، فايѧѧبات هزينѧѧاس محاسѧѧر اسѧѧب بѧѧا اغلѧѧن معيارهѧѧاي
تاثير ارزيابی نيز و گذاری سرمايه بخشی(ارزيابی پروژه)اثر ير بی  رزي يز  ری و  ي  ر بی  ی (رزي پروژ ) ر ب

. بر واحد كشاورزی به دست می آيد
 نѧѧه ايѧѧد بѧѧاورزی بايѧѧروژه كشѧѧك پѧѧابی يѧѧرای ارزيѧѧاس، بѧѧراين اسѧѧنب ي ب ي ب ورزی روژ پ ي بی رزي ی ر ب س ين ر ب

منظور از اجѧرای پѧروژه ، ارزيѧابی طراحѧی و : موارد توجه كرد
، ارزيѧѧابی بѧѧازدهی ، ) عملكѧѧرد ( اهѧѧداف پѧѧروژه ، ارزيѧѧابی اجѧѧرا 

.اثر بخشی و سودمندی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
هفتمفصل

وو
درموفقيت تأثيرگذار عوامل تأثيرگذار درموفقيت عوامل

پروژه ارزيابی پروژهارزيابی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 روژه درѧѧѧابی پѧѧѧوص ارزيѧѧѧده در خصѧѧѧان شѧѧѧب بيѧѧѧه مطالѧѧѧه بѧѧѧباتوج

فصول قبل ، به منظور ارزيابی دقيѧق و موفقيѧت آميѧز پروژه هѧای 
ژ ان كن كا ان د از ز ا ضكش ، ضѧѧروری  ... كشѧѧاورزی از سѧѧوی مѧѧديران و كاركنѧѧان پѧѧروژه ووو

اسѧѧѧت  كѧѧѧه ابتѧѧѧدا مراحѧѧѧل تكامѧѧѧل ارزيѧѧѧابی برنامѧѧѧه ها ، طرحهѧѧѧا و 
زيѧر صѧورت بѧه آنان بهرهبرداری برای را كشاورزی پروژه های كشاورزی را برای بهره برداری آنان بѧه صѧورت زيѧر پروژههای

: توصيف كنيم
ارزيابی- گردد(فرآيند می طی مراحلی توسط )كه بی رزي ي  ر(ر ی  ی  ی  ر و     (
)  اهداف است + كه متشكل از فرآيند ( روش ارزيابی  -
ارزيѧѧابی- روش(برنامѧѧه مجمѧѧوع از شѧѧده+كѧѧه تشѧѧكيل مضѧѧمون مضѧѧمون تشѧѧكيل شѧѧده +كѧѧه از مجمѧѧوع روش(برنامѧѧه ارزيѧѧابی 

) است 
ارزيابی- است(تاثيرات پروژه اجرای های ستاده از گيری )بهره بی رزي ی پروژ  (ير  جر ی  ز   يری  ) بهر 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ایѧѧابی پروژه هѧѧت ارزيѧѧذار در موفقيѧѧل تاثيرگѧѧناخت عوامѧѧرای شѧѧب

كشѧѧѧѧاورزی ، لازم اسѧѧѧѧت كѧѧѧѧه نخسѧѧѧѧت مراحѧѧѧѧل يادشѧѧѧѧده بѧѧѧѧه چنѧѧѧѧد 
ه ل(ز ا ك از ا ه ه ز از ك ووه هѧѧر يѧѧك از زيѧѧر مجموعѧѧه هѧѧا از يكسѧѧری عوامѧѧل (زيرمجموعѧѧه

: ايѧن زيرمجموعѧه هѧا عبارتنѧد از . تقسѧيم شѧوند ) تشكيل شده انѧد 
ارزيѧابی در بايѧد كѧه نكѧاتی ليسѧت چѧك ، پѧروژه اجرای از منظور از اجرای پѧروژه ، چѧك ليسѧت نكѧاتی كѧه بايѧد در ارزيѧابی منظور

پروژه ها مѧورد رسѧيدگی قѧرار گيرنѧد، ارزيѧابی طراحѧی و اهѧداف 
، ارزيѧابی بѧازدهی، اثربخشѧی و )عملكѧرد(پروژه ، ارزيابی اجѧرا )(پ

. سودمندی و در آخر خلاصه ای از احكام و پيشنهادات 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
منظور از اجرای پروژه-1

1- 1  وو منظور اصلی از اجرای يك پروژه  هѧرای برنامѧه ريزی واجѧور در برنامѧت كشѧوان وظرفيѧبالا بردن ت
البتѧѧه چنѧѧين امѧѧری مسѧѧتلزم تѧѧدارك داده هѧѧای . هѧѧای توسѧѧعه اسѧѧت

(i t)ا ا(ژ ل ا ش ا ش كا (input)دѧѧѧژه ماننѧѧѧوازم (ويѧѧѧاور، لѧѧѧناس، مشѧѧѧص  وكارشѧѧѧمتخص
دركنѧار يѧك دوره ) وتجهيزات، مشاركت وهماهنگی و مواد اوليѧه 

تاده وس ت، دول ال فع ومشاركت مداخله با اجرا برای معين زمانی معين برای اجرا با مداخله ومشѧاركت فعѧال دولѧت، وسѧتاده زمان
(output)  دافѧѧѧول اهѧѧѧتيابی وحصѧѧѧور دسѧѧѧه منظѧѧѧخص لازم بѧѧѧمش

.معين برنامه است بر ين
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 اѧѧاه يѧѧك بنگѧѧيس يѧѧنل ، تاسѧѧوزش پرسѧѧامل آمѧѧت شѧѧن اسѧѧتاده ممكѧѧس

موسسه، مميزی وتحليل منابع ، تحقيقات تطبيقی ، معرفی وترويج 
ا داخل ا ه ه ا ذ ان ك ا ن ن نآ ف يك فѧن آوری نѧوين ، بررسѧی امكѧان جѧذب سѧرمايه هѧای داخلѧی يѧا ووك

. باشѧѧد ... خѧѧارجی، عمليѧѧات صѧѧحرايی ، ايجѧѧاد مѧѧزارع نمايشѧѧی و 
فعاليتهѧѧای بѧѧرای اسѧѧت يѧѧی داده خѧѧود اصѧѧل در پѧѧروژه يѧѧك سѧѧتاده يѧѧك پѧѧروژه در اصѧѧل خѧѧود داده يѧѧی اسѧѧت بѧѧرای فعاليتهѧѧای سѧѧتاده
وسيعتر توسعه كه دنبال می شود يا انتظار می رود پيگيری شود

زولѧمن موجѧود يك پروژه اينكه حلقѧه)ايزولѧه(توضيح بلكѧه نبѧوده زول وجو  ي پروژ ي  يح  و ب  )يزو(و ب
زنده ای است درتلاش برای توسعه وسيعتر وگسترده تѧر كѧه بѧرای 
تقويت قابليت های فنی ومديريت ، ترويج وترفيع خوداتكايی هدف 

.نهاده شده است
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
موفقيت و كاميابی يك پروژه1-2
 دѧی باشѧته مѧل همبسѧدين عامѧكل از چنѧدرجهت نيل به اهدافش متش

:كه مهمترين آنها عبارتنداز ووآ
-   داف درѧѧن اهѧѧار ايѧѧداوم اعتبѧѧداف وتѧѧح اهѧѧن وواضѧѧف روشѧѧتعري

ظ ال ف ا ط .رابطه با فعاليت توسعه موردنظرا
-  تشخيص وشناسايی فوايد مفروضه وذينفعان
- انسجام ، كفايت وقابليت اجرايی طرح
-   ،یѧѧط مشѧѧذاری وخѧѧت گѧѧای سياسѧѧه هѧѧت در زمينѧѧتيبانی دولѧѧپش

ك ا ا ل ا ل ك ل ك ا ال ف ك لجسѧѧتيك فعاليتهѧѧای تكميلѧѧی وتكميѧѧل سѧѧاير ملزومѧѧات زيربنѧѧايی كѧѧه ل
.موفقيت پروژه به آنها وابسته است

خا اخل ا ا خ ت ف ك نگا ت كفا اقتضا اقتضا، كفايت ، بهنگامی وكيفيت خوب داده های داخلی وخارجی
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی پروژه  ابزاری تحليلی است1-3
 دت–كوتاه (اين ارزيابی بحرانی اهداف پروژهѧد مѧان وبلنѧرا ) مي

آ ط به عهده گرفته ، مفروضات اساسی وارتباط آن را بѧا فعاليѧت نهѧايی ووگ
توسѧѧعه بѧѧازنگری كѧѧرده ونتѧѧايج آن را از نظѧѧر بѧѧازدهی اثربخشѧѧی 

د كن ي ت دی ن د هفاي اينك د ا ت ا قض ه ب اب زي :ا : ارزيѧѧابی بѧѧه قضѧѧاوت مѧѧا دراينكѧѧه .وفايѧѧده منѧѧدی ترسѧѧيم می كنѧѧد
پروژه چگونه عمل شده ودرطول اجرا با چѧه مسѧايلی مواجѧه شѧده 
كمѧѧك اسѧѧت شѧѧده آن انجѧѧام مѧѧانع يѧѧا پيشѧѧرفت موجѧѧب عѧѧواملی ن    وچѧѧه م  ج ع  ر ي  وجب پي ی  و وچ 

.می كند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بررسی وارزيابی مستلزم تمرين واعمال قضاوت عادلانه است  1-4
 هѧر بѧی منحصѧل منفѧك عمѧه يѧد نѧودمند باشѧت وسѧد مثبѧارزيابی باي

گ وو يافتѧѧه ها و احكѧѧام ارزيѧѧابی بѧѧرای دولѧѧت و دسѧѧتگاه اجرايѧѧی .انتقѧѧاد
درتعيѧѧين جهѧѧѧت مجѧѧѧدد واهѧѧѧداف پѧѧѧروژه درصѧѧѧورت لѧѧѧزوم وانجѧѧѧام 
اي نت ت كيفي ت كفاي اب زي ا ا ا ل ط د لا ا ای اليت فعاليتهای اصѧلاحی درطѧول اجѧرا وارزيѧابی كفايѧت وكيفيѧت نتѧايج ف

اين احكѧام ويافتѧه هѧا دارای . برای فعاليت بعدی توسعه مفيد است 
اطلاعѧѧѧات بازگشѧѧѧت بهصѧѧѧورت و هسѧѧѧتند بسѧѧѧيار جѧѧѧانبی ز  فوايѧѧѧدی ور ب ر  و ب  ي بی ب ی ج ي و

(Feed back)  روژهѧرای پѧزی واجѧه ريѧرای برنامѧپرارزشی ب
. های آينده  محسوب می شوند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بهترين نحѧوه ارزيѧابی سيسѧتم تѧذكر و ارائѧه پيشѧنهاد اصѧلاحی 1-5

(monitoring) است 
وو  كѧا يѧد يѧايی می كنѧذكر  و راهنمѧور تѧاين ارزيابی جهت اصلاح ام

نظارت مداوم بر اجرای پѧروژه از طريѧق فѧراهم آوری اطلاعѧات 
ات اث ا ه تاد ، ا ه داد د ندی(effect)د د وسѧѧѧودمندی و  (effect)در مѧѧѧورد داده هѧѧѧا ، سѧѧѧتاده هѧѧѧا و اثѧѧѧرات

بѧѧه همين ترتيѧѧب راجѧѧع بѧѧه فعاليتهѧѧای تكميلѧѧی وشѧѧرايطی كѧѧه بѧѧرای 
دارد هستند، لازم بحرانی پروژه اطلاعات.موفقيت از ارزشيابی ر ی لازم   ر ي پروژ ب ز  .و بی  ي رز

مبنѧѧايی كѧѧه درطѧѧی مرحلѧѧه تهيѧѧه جمѧѧع آوری شѧѧده انѧѧد ودر سرتاسѧѧر 
..طول عمر پروژه مورد بررسی قرارگرفته اند استفاده می كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 روژهѧѧرفت پѧѧری پيشѧѧدازه گيѧѧور انѧѧه منظѧѧت بѧѧن اسѧѧات ممكѧѧاطلاع

درهر زمان، درطول اجرا وبرای نمايش فعاليتهای اصلاحی لازم 
ند ش د ا ك ات اف ان ا ات ق ز هنگا نه ا از از اينѧرو . به هنگѧام بѧروز قصѧورات يѧا انحرافѧات بكѧاربرده شѧوندوو

كاملاً با يكديگر همبستگی » با ارزيابی«تذكر و پيشنهاد اصلاحی 
هسѧѧتند يكѧѧديگر مكمѧѧل عمليѧѧات ودو بѧѧوده يѧѧادآوریداشѧѧته بѧѧه لازم لازم بѧѧه يѧѧادآوری .داشѧѧته بѧѧوده ودو عمليѧѧات مكمѧѧل يكѧѧديگر هسѧѧتند

اسѧѧت كѧѧه تѧѧذكر وپيشѧѧѧنهاد اصѧѧلاحی وارزيѧѧابی غيѧѧر از بازرسѧѧѧی 
ومميزی حسابهاست
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی درحين اجرا 1-6
ودѧاره می شѧه آن اشѧده بѧيش رونѧابی پѧه عنوان ارزيѧن . اغلب بѧممك

ط ط تѧѧذكر "اسѧѧت توسѧѧط كاركنѧѧان سѧѧتاد پѧѧروژه ازطريѧѧق بسѧѧط عمليѧѧاتووط
.انجام شود" وپيشنهاد اصلاحی

ا ا ا ا ك ط ا ا ا  راѧѧه اجѧѧز بѧѧارجی نيѧѧازبين خѧѧت بѧѧك هيئѧѧط يѧѧد توسѧѧر ميتوانѧѧن امѧѧاي
درهردوحالѧѧت بѧѧدون هѧѧيج تفѧѧاوتی يافتѧѧه ها واحكѧѧام ارزيѧѧابی . درآيѧѧد

لازم اطلاعات ذاران گ وسياست پروژه مديريت برای رونده پيش رونده برای مديريت پروژه وسياسѧت گѧذاران اطلاعѧات لازم پيش
بѧѧرای قضѧѧاوت درپيشѧѧرفت امѧѧور اجرايѧѧی ودرصѧѧورت نيѧѧاز ايجѧѧاد 
وردگرگونيهѧѧای مناسѧѧب دراهѧѧداف پѧѧروژه طراحѧѧی، اسѧѧتراتژی امѧѧور  ژی ر ی ر روژ پ ر ب ی يه و ر

. اجرايی وسياستهای مربوطه را فراهم می آورد 

www*pnueb*com



تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 راتѧѧѧѧيش از اثѧѧѧѧانی پѧѧѧѧاخير زمѧѧѧѧه تѧѧѧѧون بѧѧѧѧود چѧѧѧѧان می شѧѧѧѧخاطرنش

(effects)  دیѧѧѧѧѧده منѧѧѧѧѧو فاي(impact)  ،ودѧѧѧѧѧرده می شѧѧѧѧѧی بѧѧѧѧѧپ
ژ داف اه ا ت ا دا ت ا ز ا د ن ش ا زش ارزشѧѧѧيابی پѧѧѧيش رونѧѧѧده ارزيѧѧѧابی تѧѧѧداوم اعتبѧѧѧار اهѧѧѧداف پѧѧѧروژه، ووا

وتعهѧѧدات ومفروضѧѧات لاينفѧѧك و ذاتѧѧی طراحѧѧی پѧѧروژه و مناسѧѧب 
ستادههای و ها داده وكيفيت وكفايت اهداف با رابطه در فعاليت ها در رابطه با اهداف  وكفايت وكيفيت داده ها و ستاده های فعاليتها

بازگشت اطلاعѧات به دسѧت آمѧده از . ايجاد شده را در بر می گيرد 
پبررسѧѧѧيهای ارزيѧѧѧابی پѧѧѧيش رونѧѧѧده نيѧѧѧز مѧѧѧی توانѧѧѧد در شناسѧѧѧايی 

.وطراحی پروژه های جديد مورد بهره گيری قرارگيرد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی يك پروژه بعد از اتمام وتكميل7-1
 راѧѧس از اجѧѧابی پѧѧا ارزيѧѧي(Expost)  بѧѧابی مناسѧѧه ارزيѧѧع بѧѧراج

آ پѧѧروژه ، اثربخشѧѧی وسѧѧودمندی آن درمقايسѧѧه بѧѧا فعاليتهѧѧای توسѧѧعه وو
ايѧѧن ارزيѧѧابی مبنѧѧای تحليѧѧل . اسѧѧت ) اهѧѧداف بلندمѧѧدت(مѧѧوردنظر 

د باش ندی د ات اث ، تاد خت های ايشاخ د درجѧايی . شاخص های مختص ستاده ، اثرات وسѧودمندی می باشѧد
كѧѧه اطلاعѧѧات فѧѧراهم شѧѧده از تѧѧذكر وپيشѧѧنهاد اصѧѧلاحی ارزشѧѧيابی 
میتوانѧد اجѧرا از پѧس ارزشيابی كرد، ترسيم بتوان را رونده و پيش ی  جر  ز  بی پس  ي رز ر  يم  ر ن  و پيش رو ر ب

بѧѧرای رسѧѧيدگی هѧѧای تѧѧازه وبѧѧی سѧѧابقه بѧѧرای تكميѧѧل اطلاعѧѧاتی كѧѧه 
منظѧور از ارزيѧابی پѧس . فراهم آمده است ، فراخوانده شѧود " قبلا

از اجѧѧرا ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه بѧѧرای سياسѧѧت گѧѧذاران كشѧѧورهای درحѧѧال 
لازم برای فعاليѧت  (FEED BACK)توسعه بازگشت اطلاعات 

ه ك ك ا اضاف لا ه ش ا بعѧѧدی فѧѧراهم شѧѧود و بѧѧه علاوه بسѧѧيج وجѧѧوه اضѧѧافی بѧѧرای كمѧѧك بѧѧه ف
.توسعه آنها را ياری نمايد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شرط قطعی و مطلق برای ارزشيابی8-1
 تѧث اسѧورد بحѧروژه مѧداف . تعريف واضح و روشن اهداف پѧاه

ط . در هر پѧروژه بايѧد سلسѧله مراتѧب منطقѧی زمѧانی را تشѧكيل دهѧد وو
دستيابی به هدف كوتاه مدت، نيل بѧه هѧدف ميѧان مѧدت را رهبѧری 
دت د بلن ه ت هدف ق ق ت اهگشای د خ ه ب ن به كه می كند كه به نوبѧه خѧود راهگشѧای تحقѧق هѧدف توسѧعه بلنѧد مѧدت كند

به عنوان مثال يك پروژه خدمات ترويجѧی ممكѧن اسѧت . خواهدبود 
را مѧѧدت ميѧѧان هѧѧدف بѧѧه نيѧѧل خѧѧود، مѧѧدت كوتѧѧاه هѧѧدف بѧѧهعنوان ن  ر ، ي ل ب   ي و  و   ن   و  ب 

ممكن سازد، يعنی بسѧط آگѧاهی كشѧاورزان خѧرده پѧا بѧه نوبѧه خѧود 
بهبѧѧѧود درآمѧѧѧد زارعѧѧѧين خѧѧѧرده پѧѧѧا  -تحقѧѧق هѧѧѧدف بلنѧѧѧد مѧѧѧدت يعنѧѧѧی 

درايѧن . را تسѧهيل خواهѧدكرد -ازطريق افѧزايش توليѧدات زراعѧی 
.روند اهداف گوناگون درطول زمان به يكديگر وابسته هستند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
9-1اهداف پروژه بدون روند سازمان نيافته
 تگیѧين وابسѧرای تعيѧه بѧت كѧاب لازم اسѧرای ارزيѧبطور معمول ب

سلسѧѧله  3-2-1اشѧѧكال.اهѧѧداف بѧѧه سلسѧѧله مراتѧѧب آنهѧѧا اسѧѧتناد كنѧѧدووآ
و اثѧѧرات  (output)مراتѧѧب هѧѧدف ورابطѧѧه بѧѧين اهѧѧداف و سѧѧتاده 

(Effect)ندی ای(impact)د ب اخ ش ك ي ا اب (Effect) ودمندیѧѧѧѧو س(impact) رایѧѧѧѧاخص بѧѧѧѧك شѧѧѧѧا يѧѧѧѧراب
تعريفѧѧات ديگѧѧر اصѧѧلاحاتی كѧѧه اغلѧѧب در . هركѧѧدام نشѧѧان مѧѧی دهѧѧد

است آمده درزير میروند كار به :ارزيابی رزير   ی رو  ر  بی ب  :رزي
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (inputs)داده ها10-1
 داركѧروژه تѧرای پѧاركت وومجموعه ای ازمنابع انسانی ومادی هستند كه بѧѧѧدمات مشѧѧѧی ، خѧѧѧان اداری وفنѧѧѧی كاركنѧѧѧد، يعنѧѧѧده انѧѧѧده شѧѧѧدي

وهماهنگی، 
ا اش ا ط ا ا ا ا كالا ا ا ا ا  يايیѧѧا واشѧѧطه هѧѧره داده هاوواسѧѧا وغيѧѧاختمانها، كالاهѧѧزات ،سѧѧتجهي

هسѧѧتند كѧѧه فعاليتهѧѧای پѧѧروژه بѧѧرروی آنهѧѧا وتوسѧѧط آنهѧѧا بѧѧه انجѧѧام 
رسد .می رسدم
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (Output)ستاده ها11-1
 وثرѧاربرد مѧه از كѧتند كѧروژه هسѧهدف ها يا نتايج آنی فعاليتهای پ

گ بѧѧѧѧا بهره گيѧѧѧѧری از مثѧѧѧѧال ذكѧѧѧѧر شѧѧѧѧده .داده هѧѧѧѧا منѧѧѧѧتج مѧѧѧѧی شѧѧѧѧوندوو
نفѧر  50، هدف ستاده پروژه ممكن اسѧت آمѧوزش  8درپاراگراف 

باشد ژ پ ع ل ط د ي ت د ا ای ب ل اد اف تاداز ستاده . از افراد محلی برای واحد ترويج درطول عمر پروژه باشد
.بايد پيش ازآنكه اثرات موردنظر پروژه حاصل شوند تحقق يابد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 (effects)اثرات12-1
تندѧѧروژه هسѧѧای پѧѧتاده هѧѧری از سѧѧره گيѧѧايج بهѧѧال . نتѧѧه عنوان مثѧѧب

ط باآگهی كسب شده توسѧط زارعѧين خѧرده يѧا يѧاد درزمينѧه روشѧهای ووآگ
اثرات بايد قبѧل . اصلاح شده توليد از مروجين را ميتوان ذكر كرد
يابند قق ت اند د ك ل ا ای فايد ژ پ .ازآنكه پروژه فايده ای حاصل كرده اند تحقق يابندازآنكه
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(impacts)سودمندی13-1
ودمندی . به تغييرات نهايی به دست آمده از پروژه اشاره می كندѧس

ظ ط بسѧѧته بѧѧه مقاصѧѧد پѧѧروژه ممكѧѧن اسѧѧت محѧѧدود يѧѧا بسѧѧيط مѧѧد نظѧѧر وو
ذكѧѧѧر شѧѧѧده منѧѧѧافع " سѧѧѧودمندی پѧѧѧروژه تѧѧѧرويج كѧѧѧه قѧѧѧبلا. قرارگيѧѧѧرد

زايش اف ق ي ازط ه ك د دب اه خ ا پ د خ زان كشا ای ب له حاصله برای كشاورزان خѧرده پѧا خواهѧدبود كѧه ازطريѧق افѧزايش ا
توليѧѧѧѧدات زراعѧѧѧѧی براثѧѧѧѧر آگѧѧѧѧاهی مكتسѧѧѧѧبه ازمѧѧѧѧروجين درزمينѧѧѧѧه 

طبيعتѧѧا اسѧѧت، آمѧѧده بدسѧѧت شѧѧده اصѧѧلاح پѧѧروژه"روشѧѧهای آگѧѧاهی بي ح  ب    ی  ه روژ  رو ی پ
های عمران روستايی متمركز سودمندی شامل جنبه های وسيع تر 

مانند تغييѧر دراسѧتانداردهای زنѧدگی .وشايد پراكنده تری خواهدبود
.وافزايش ظرفيت گروه يعنی اهداف برای حفظ بقای توسعه
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
(Indicators)شاخص ها14-1
 اѧط آنهѧميزان ها ومعيارهايی هستند كه نتايج فعاليتهای پروژه توس

ووگ برای ستاده ، اثرات وسѧودمندی لازم اسѧت .اندازه گيری می شود
.كه شاخص هايی تعيين شوند

ا( شكل ش ژ)123ا اف ا ك ا )ایѧكل هѧروژه )3و2و1مراجعه شود به شѧداف پѧه اهѧا كѧهرج
درعبارات مبهم اظهار شده باشند شاخص ها به مشخص شѧدن آنهѧا 

كند م راتسهيل بعدی های ورسيدگ كرده .كمك كرده ورسيدگی های بعدی راتسهيل می كندكمك
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
شاخص ها بايد دارای چهار شرط زيرباشند:
وورابطѧѧه مشѧѧѧخص ومعلѧѧومی بѧѧѧا سѧѧѧتاده واثѧѧرات سѧѧѧودمندی داشѧѧѧته 1. .باشند
.اندازه گيری ساده وآسانی را برآورده سازند2.
انتخاب آنها بايد برپايه سرعت عمѧل وامكѧان دسترسѧی مكѧرر بѧه 3.

.اطلاعات ازطريق تذكر و پيشنهاد اصلاحی باشد 
آ .نازل باشد"هزينه جمع آوری وتحليل اطلاعات بايد منطقا4.
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ،ابيشѧѧت كمѧѧن اسѧѧروژه ممكѧѧرايط پѧѧت وشѧѧه طبيعѧѧته بѧѧها بسѧѧشاخص

درخصѧوص اجرايѧد . ساده يѧا مركѧب، مسѧتقيم يѧا غيرمسѧتقيم باشѧند
زش آ ن داد ت ه ه ات تاد شاخ ت ژ يك پروژه ترويج شاخص ستاده باتوجه به، تعداد مروجين آموزش ووك

شѧѧاخص اثѧѧر درصѧѧد . يافتѧѧه طѧѧی مراحѧѧل گونѧѧاگون اجѧѧرا خواهدشѧѧد
شѧѧده اصѧѧلاح روشѧѧهای بالفعѧѧل كѧѧه خواهدشѧѧد پѧѧايی خѧѧرده زارعѧѧين خѧѧرده پѧѧايی خواهدشѧѧد كѧѧه بالفعѧѧل روشѧѧهای اصѧѧلاح شѧѧده زارعѧѧين

.  توليد را اتخاذ كرده اند
، پѧѧروژه يѧѧك سѧѧودمندی و اثѧѧرات و سѧѧتاده هѧѧای شѧѧاخص تحليѧѧل در   روژ ی ي پ و ر و  ی  و  ص  ل  ي ر 

اين . نفوذ عوامل ديگر نامربوط به پروژه بايد بركنار داشته شوند 
به همراه مسائل ديگر همبستگی ومفروضات پѧروژه را نيѧز در بѧر 

.می گيرد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
همبستگی ومفروضات15-1
 لهѧاگون سلسѧطوح گونѧداف در سѧين اهѧی بѧشرح داده " مراتب هدف و بين ستاده ، اثرات سودمندی را كه قبلاوواين اصطلاح رابطه عل

درحالی كѧѧѧه سѧѧѧتادها اغلѧѧѧب ممكѧѧѧن اسѧѧѧت . شѧѧѧد ، اظهѧѧѧار مѧѧѧی دارد
د ان ب اق ب ژ پ د د هد ب ندی د ات اث ل حصѧѧѧول اثѧѧѧرات وسѧѧѧودمندی بѧѧѧه .درمحѧѧѧدوده پѧѧѧروژه بѧѧѧاقی بمانѧѧѧد

مفروضѧѧات يѧѧا شѧѧرايطی كѧѧه بايѧѧد بѧѧه وجود آيѧѧد اماخѧѧارج از كنتѧѧرل 
دارد بسѧѧѧѧتگی هسѧѧѧѧتند، ،.مѧѧѧѧديريت سياسѧѧѧѧتگذاری شѧѧѧѧرايط، ايѧѧѧѧن ر ی  ری  .يري  ب ي ي  ر ن  ي

همѧѧѧاهنگی دربѧѧѧين دولѧѧѧت و دسѧѧѧتگاه اجرايѧѧѧی، عوامѧѧѧل طبيعѧѧѧی ، 
موجѧѧودی مطمѧѧئن، مѧѧواد اوليѧѧه يѧѧا منѧѧافع مѧѧالی بѧѧه منظѧѧور اسѧѧتمرار 

. را در بر می گيرد ... عمليات و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
انضباط كامل فعاليتهای توسعه16-1
ان  در بخش كشاورزیѧل درميѧای متقابѧيا تعداد زيادی اعمال اثره

ط گ متغيرهای كليدی متعدد واغلѧب همبسѧتگی هѧای پرمعنѧی مѧرتبط بѧا وو
ايѧن موضѧوع درخصѧوص  . فعاليتهای ديگر بخشهای اقتصاد اسѧت

ت ا ادق دد ت داف اه با تاي ان ع های ژ پ . اكثر پروژه های عمران روستايی با اهѧداف متعѧدد صѧادق اسѧت اكث
بѧѧا بѧѧه كارگيری مجѧѧدد مثѧѧال پѧѧروژه تѧѧرويج، مѧѧروجين آمѧѧوزش ديѧѧده 
كننѧد ايجѧاد سѧودمندی كوچѧك مѧزارع درسѧطح كه نخواهندبود يج  قادر ی  و وچ  رع  ز ح  ر بو   و ر 

بѧѧذر، كѧѧود، سѧѧم، (مگѧѧر آنكѧѧه ديگѧѧر داده هѧѧا وخѧѧدمات اساسѧѧی ماننѧѧد
دردسترس مزارع ) اعتبار، انبار، صنايع تبديلی، بازاريابی وغيره

قرارگرفته باشد تا محصول ودرآمدش را ازطريق اتخاذ روشѧها و 
. عمليات اصلاح شده زراعی افزايش دهد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 دماتѧѧاو خѧѧن داده هѧѧامی ايѧѧه تمѧѧت كѧѧولی اسѧѧه اصѧѧن ونѧѧه ممكѧѧن نѧѧاي

توسط پѧروژه تѧدارك ديѧده شѧود لѧيكن ضѧروری اسѧت " اختصاصی
ت د ل قا ان ز ه هط ا آن ه ك د ش ل ا ان ن اط ه كѧه اطمينѧان حاصѧѧل شѧود كѧѧه آنهѧا بѧه طور همزمѧѧان قابѧل دسترسѧѧی ووك

خيلѧѧی از پѧѧروژه هѧѧا بѧѧه خاطر آنكѧѧه درزمѧѧان فرمولاسѧѧيون . باشѧѧند 
انجѧѧام بѧѧدون ويѧѧا انѧѧد كѧѧرده فѧѧرض را خاصѧѧی مفروضѧѧات پѧѧروژه مفروضѧѧات خاصѧѧی را فѧѧرض كѧѧرده انѧѧد ويѧѧا بѧѧدون انجѧѧام پѧѧروژه

اقدامات ضروری برای ازمايش اعتبار وقابليѧت آنهѧا واطمينѧان از 
.امكان اجرا به عمل درآمده اند، شكست خورده اند
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بررسی همزمانی17-1
 هѧѧѧش جداگانѧѧѧه بخѧѧѧه سѧѧѧد بѧѧѧانی بايѧѧѧی همزمѧѧѧازدهی ، : در بررسѧѧѧب . اثربخشی و سودمندی بصورت عملی پرداخته شود وو
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
) .Efficiency(بازدهی-الف
 ايجѧѧѧين نتѧѧѧادی بѧѧѧه اقتصѧѧѧرا ، رابطѧѧѧول اجѧѧѧاعملكرد درطѧѧѧتاده(يѧѧѧس (

ووآ ) نيѧѧѧروی انسѧѧѧانی ، مѧѧѧالی ومѧѧѧواد اوليѧѧѧه(به دسѧѧѧت آمѧѧѧده وداده هѧѧѧای 
بѧѧازدهی رابطѧѧه بѧѧين تѧѧلاش . بكاررفتѧѧه درپѧѧروژه را بيѧѧان مѧѧی دارد

د ش اشا بدان بخش اث هزينه ان بهعن اغلب كه ت ا واجراست كه اغلب به عنوان هزينه اثربخشی بدان اشاره می شѧود ا
در ارزيѧѧابی بѧѧازدهی لازم اسѧѧت كѧѧه صѧѧلاحيت وعѧѧدم صѧѧلاحيت . 

فعاليت ،(برنامه كاری وجداول نقشه ها داده بودن وبهنگام كفايت ي ری  (بر  ول  ن    وج م بو ي وبه
درطѧѧول اجѧѧرا مѧѧورد ) روشѧѧهای بكارگرفتѧѧه شѧѧده وكنتѧѧرل كيفيѧѧت

بازنگری قرارگيرد ، 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ی-بѧѧاثربخش(Effectiveness). راتѧѧتاده واثѧѧام سѧѧه اتمѧѧدرج

اثربخشѧی بѧا نتيجѧه . پروژه را دررابطه با اهداف ارزيابی می كنѧد
ات اث تاد ل ت زان ا تلاش د خ نه ل تلاش ولی نه خود تلاش ويا ميزان وسعت حصѧول سѧتاده واثѧرات ووتلاش

مطلوب وموردنظر وكفايت آنهѧا در رابطѧه بѧا نيازهѧای اظهارشѧده 
دارد بحرانѧѧѧیرابطѧѧѧه طѧѧѧور بѧѧѧه ارزيѧѧѧابی تحليѧѧѧل، ايѧѧѧن درتعقيѧѧѧب درتعقيѧѧѧب ايѧѧѧن تحليѧѧѧل، ارزيѧѧѧابی بѧѧѧه طѧѧѧور بحرانѧѧѧی .رابطѧѧѧه دارد

: ارزشيابی می كند
تادهѧѧѧس كفايѧѧѧت ، پѧѧѧروژه بѧѧѧرای شѧѧѧده مقѧѧѧرر اصѧѧѧلی اهѧѧѧداف اعتبѧѧѧار   ي روژ   ی پ ر رر  ب ی  ر   ب

بѧѧه وجود آمѧѧده ، كѧѧاربرد سѧѧتاده درايجѧѧاد اثѧѧرات مѧѧوردنظر، درجѧѧه 
انجѧѧѧѧام مفروضѧѧѧѧات اساسѧѧѧѧی ، فعاليѧѧѧѧت هѧѧѧѧای تكميلѧѧѧѧی لازم بѧѧѧѧرای 
موفقيت، توانايی وتمايѧل دسѧتگاه اجرايѧی مربوطѧه در بهѧره گيѧری 

.از ستاده واثرات پروژه 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 ).impact(سودمندی-ج
 راتѧتاده و اثѧه ای از سѧه عنوان نتيجѧده بѧاد شѧتحليل . پروژه ، يعنی انجام اهداف بلند مدت توسعه اشاره می كند ووبه تغييرات نهايی ايج

سودمندی مشكل تر از تحليل بѧازدهی واثربخشѧی بѧوده و بѧه طѧور 
ك ك ه ك ژ پ ات لي ع ای ه ازفاكت تهای د ه ب ديدی شѧѧѧديدی بѧѧѧه دسѧѧѧته ای ازفاكتورهѧѧѧای عمليѧѧѧات پѧѧѧروژه كѧѧѧه كوچѧѧѧك ش

حصول فايده بنѧدی همچنѧين . وغيرقابل كنترل هستند، بستگی دارد
اسѧѧѧت زمѧѧѧان فقѧѧѧط.نيازمنѧѧѧد پيشѧѧѧرونده ارزيابیهѧѧѧا اكثѧѧѧر بنѧѧѧابراين ن  ز ز رو  .ي بی  پي رزي ر  ين  بر ب

دراكثѧѧѧѧر . می تواننѧѧѧѧد درمѧѧѧѧورد تѧѧѧѧوان سѧѧѧѧودمندی قضѧѧѧѧاوت كننѧѧѧѧد 
پيشѧتيبانی شѧده ، انتظѧار  FAOپروژه های همكاری فنی كه توسط 

ميرود كه سودمندی واغلѧب اثѧرات بعѧد ازتكميѧل پѧروژه، صѧورت 
. خارجی به خود گيرند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
روشهای ارزيابی18-1
 دازه گيریѧل انѧار قابѧف در معيѧهای مختلѧرای ووبا توجه وجود ارائه روشѧی بѧت ،  راه عملѧارزيابی و ارزشيابی برای پروژه ها لازم اس

  -تحليѧل هزينѧه :  آزمون قابليѧت اجرايѧی مطѧابق ايѧن تكنيكهѧا اسѧت 
باشد(فايد نظ د ژ پ ادی اقت آي كا كه ه)اي هزين ، ، هزينѧه )جايی كه كارآيی اقتصادی پروژه مѧورد نظѧر باشѧد(فايده

اثربخش برای تعيين ميزان بازدهی، كاربرد داده ها برای توليد يك 
فعاليѧت اعتبѧار و قوت ارزيابی برای شاخص برآورد معين، ي ستاده ر  ب و و  بی  رزي ی  ص بر ور  ين بر  

توسѧعه ، تحقيѧق عمليѧات موازنѧѧه درونѧی فعاليتهѧا و اهѧداف پѧѧروژه 
. در رابطه با هدف نهايی توسعه 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيѧѧابی سѧѧرمايه گѧѧذاری اوليѧѧه نمѧѧی توانѧѧد بѧѧه دقت كѧѧل سѧѧرمايه -الѧѧف

اكثѧر پروژه هѧايی . گذاری يا به طور ذاتی پروژه های توسѧعه باشѧد
ك ق ق ت ا زش آ ت ط ا دا كه دارای طبيعت آموزشی يا تحقيقی، كســبووكه

 تند درѧѧذيری هسѧѧان پѧѧدماتی امكѧѧيهای مقѧѧدماتی، بررسѧѧات مقѧѧاطلاع
ه نتي اب زي ا يل ت ت لاز ا ا عنا ا ت د ن دا نظѧѧر دارنѧѧد تѧѧا عناصѧѧر اساسѧѧی لازم جهѧѧت تسѧѧهيل ارزيѧѧابی نتيجѧѧه نظ

ازطѧѧرف ديگѧѧر . پѧѧروژه سѧѧرمايه گѧѧذاری پيشѧѧنهادی را فѧѧراهم كننѧѧد
با میتواند راهنما طرح يك در ها پروژه قبيل اين از هريك و ب هزينه ی  رح ر  ر ي  بيل پروژ   ين  ز  ري  زي 

. هزينه های توليد يك نمونه اوليه مقايسه شود
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
لازم به يادآوری است كه پاره ای از داده ها وهمينطور نتايج يا -ب

ستاده های 
گ وو مشتمل بر جنگل و شيلات(پروژه هايی كه در بخش كشاورزی (

يا عمران روستايی مورد بحث قرار می گيرند، كميت پذير نيستند 
كان ا ك ی گي انداز گا ه الات ا ت د اين د با با وجود اين در تمامی حالات هرگاه اندازه گيری كمی امكان .

پذير نباشد و ليكن داده ها و اهداف ستاده پروژه می تواند و بايد به 
شوند مشخص .روشنی و ص  ی  .رو
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
تجربيات نشان می دهد كه سه عامѧل عمѧده وجѧود دارد كѧه باعѧث -ج

نخسѧتين آنهѧا مربѧوط بѧه انتخѧاب . موفقيت ارزيابی پѧروژه می شѧود
د ش ها ا ز دا شاهد ه شان انا ت ه ش نگ ا ووژ بويژه با نگرش به توانايی شان به مشاهده در .ارزياب ها می شود

مѧѧاورا فعاليتهѧѧای آنѧѧی پѧѧروژه احسѧѧاس بѧѧا بصѧѧيرت هزينѧѧه ها ومنѧѧافع 
نيسѧѧتند گيѧѧری انѧѧدازه قابѧѧل كѧѧه كارهѧѧایدرجѧѧايی بѧѧه دوم عامѧѧل عامѧѧل دوم بѧѧه كارهѧѧای .درجѧѧايی كѧѧه قابѧѧل انѧѧدازه گيѧѧری نيسѧѧتند

دفتری متمركز بيش از بررسيهای منطقѧه ای و ميѧزان مشѧاوره بѧا 
سѧومين . كسانی كه دركارهای پروژه تخصص دارند بسѧتگی دارد پ

بايѧد " كاملا. عامل دست اندركاری دولت درعمليات ارزيابی است
. دقت كرد تا هيچگونه كوتاهی دراجرا و نتايج پروژه بѧروز نكنѧد 
ا ش ل قا ا لا گ آ زيѧѧѧѧرا در آن  صѧѧѧѧورت هيچگونѧѧѧѧه علايѧѧѧѧم حيѧѧѧѧاتی قابѧѧѧѧل پيشѧѧѧѧنهاد ا

. نخواهدبود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
بѧѧرای پѧѧرورش ومسѧѧاعدت مѧѧديران پѧѧروژه و همتѧѧرازان آنهѧѧا بѧѧه -د

منظѧѧور آنكѧѧه ارزيѧѧابی مѧѧداومی ازنتѧѧايج كوششهايشѧѧان را به عهѧѧده 
تق د ن آ ف ك ق ط از د ن آ ه ت ا د ن از ن ه ند گيرند و بѧه نيازمنѧديهای توسѧعه آينѧده از طريѧق يѧك فرآينѧد تقريѧب ووگ

گيريهای متوالی آشنا شوند بايѧد تѧلاش كѧرد احاطѧه و دخالѧت فعѧال 
نتѧايج اطلاعات بازگشت سيستم يك يا تصميمگيری سطح در دولت در سطح تصميم گيری يا يك سيستم بازگشت اطلاعات نتѧايج دولت

ايѧن امѧر . به اولياء امѧور ذيصѧلاح در تمѧامی عمليѧات قطعѧی باشѧد
حمی توانѧѧѧد از طريѧѧѧق بهبѧѧѧود و اصѧѧѧلاح جريѧѧѧان گѧѧѧزارش گيѧѧѧری و 
گزارش دهѧѧی و كسѧѧب اطلاعѧѧات دقيѧѧق و آمѧѧوزش كاركنѧѧان سѧѧتادی 

يѧك چنѧين سيسѧتم . پيش از شروع عمليات صحرايی به انجѧام رسѧد
ا ا ا ش ا ا ا ا ا ا خود ارزيѧابی يѧا برمبنѧای ارزيѧابی بنѧا شѧده ای می توانѧد بѧازدهی و ا

اثربخشی عمليѧات پѧروژه را از طريѧق گسѧترش منѧاظر و مزايѧای 
ان زم ين تعي ه ب د توان م ان همزم و د بخش ود بهب روژه پ تاد سѧѧتاد پѧѧروژه بهبѧѧود بخشѧѧد و همزمѧѧان مѧѧی توانѧѧد بѧѧه تعيѧѧين زمѧѧان س

.مناسب يك ارزيابی خارجی هركجا كه لازم باشد كمك كند 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
چك ليست19-1
 بتѧامع نسѧد جѧك ديѧاين ليست ارزيابی ضميمه برای كمك به اخذ ي

گ آ به پروژه ها و ارتباط آنها با ديگѧر فعاليتهѧای تكميلѧی در هѧر برهѧه ووط
. از زمان در طول اجرا طراحی شده است 

ك ا ا ا ش ا ا ا ل ك ا  اين چك ليست برای ارزيابی پيشرونده سودمند است خواه اين چك
ليسѧѧت توسѧѧط كاركنѧѧان پѧѧروژه درضѧѧمن يѧѧك ارزشѧѧيابی خѧѧودی يѧѧا 
ه بهكارگرفت خارج ياب ارزش رای ب غيروابسته ت هيئ يك توسط يك هيئѧت غيروابسѧته بѧرای ارزشѧيابی خѧارجی به كارگرفتѧه توسط

منظѧѧѧور اصѧѧѧلی هميشѧѧѧه بايѧѧѧد ارزيѧѧѧابی و بهبѧѧѧود بѧѧѧازدهی و . شѧѧѧود
.اثربخشی پروژه تحت بررسی باشد ب ی برر پروژ ی رب
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
 وردѧѧا مѧѧروژه هѧرونده پѧѧابی پيشѧد در ارزيѧѧه بايѧѧاتی كѧت نكѧѧك ليسѧچ

.رسيدگی قرار گيرند
وو –تاريخچѧѧѧه مختصѧѧѧری از پѧѧѧروژه شѧѧѧامل وضѧѧѧعيت اقتصѧѧѧادی -الѧѧѧف

اجتماعی وفنی كه پروژه شѧكل گرفتѧه ، مراحѧل مقѧدماتی ومراحѧل 
ات لي ع آغاز ات لي ع ه نا ب يب ازت پيش ژ پ كه زياب ارزيابی كه پروژه پيش ازتصويب برنامه عمليѧات وآغѧاز عمليѧات ا

.صحرايی طی كرده است
لازم-ب ان وزم ات عملي اد ابع ، دف ه ، دت م ، ه عمل،هزين دان مي ميѧѧدان عمل،هزينѧѧه ، مѧѧدت ، هѧѧدف ، ابعѧѧاد عمليѧѧات وزمѧѧان لازم -ب

برای تكميل پروژه ، نتايج موردانتظار ومقاصѧد نهѧايی كѧه انتظѧار 
.می رود يا حداكثر بهره گيری از نتايج به دست آيد ي ب يج ز يری بهر ر ي رو ی

دلايل تشكيل هيئت ارزيابی ، زمان مراجعه هيئت وتركيѧب آن ،  -ج 
روش كار هيئت
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی طراحی و اهداف پروژه-2
 هѧѧادی . توجيѧѧاد اقتصѧѧروژه ، مفѧѧوركلی پѧѧی ازتصѧѧل بحرانѧѧك تحليѧѧور وويѧای كشѧت هѧی واولويѧای بخشѧب نيازهѧروژه برحسѧواجتماعی پ

بѧѧه علاوه ارزيѧѧابی پيكѧѧره رسѧѧمی سياسѧѧت  وخѧѧط مشѧѧی ها، سѧѧازمان 
های نطق ای ي كا ه ا ب ت ل ال)د د آن ت ت ژ پ ه ك كѧѧه پѧѧروژه تحѧѧت آن درحѧѧال ...)دولѧѧت بѧѧا همكاريهѧѧای منطقѧѧه ای و

اجѧѧرا اسѧѧت؛ توافѧѧق يѧѧا رقابѧѧت پѧѧروژه بѧѧا هرفعاليѧѧت مشѧѧابه ديگѧѧر 
شѧده(درناحيه اخѧذ خѧارجی يѧا داخلی ازمنابع مالی اعتبارات خواه ي رجی   (ر ی ي  بع  ز ی  ر  ب و 
.بايد مورد تامل وبررسی قرارگرفته ومنعكس شود) باشد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
وح .اهدافѧروژه ، وضѧارزيابی مجدد اهداف كوتاه و بلند مدت پ

و روشنی آنها و مناسبتشان بѧا فعاليتهѧای نهѧايی توسѧعه كѧه انتظѧار 
داف اه د تضاد ا افق ت اشند داشته كت ش آن د تا می رود تا در آن شركت داشته باشند ، توافق يѧا تضѧاد در اهѧداف وود

پروژه درميان دستگاه های دولتی دست اندركار اجرا لازم است به 
در ميتواند كه مجدد ياجهتگيری تغيير هر و شود نمايانده روشنی نمايانده شود و هر تغيير ياجهت گيری مجدد كه ميتواند در روشنی

.اهداف پروژه پديد آيد بايد مشخص شود 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی كمی و كيفی ستاده موردانتظار و مقايسه آن با .طراحی

اهداف مقرر شده در زمان تصويب و در زمان ارزشيابی ، 
دت لند تا ك اهداف ه ا ت د د تاد ت اه ت .كفايت و اهميت ستاده در دستيابی به اهداف كوتاه و بلند مدت ووكفا

گروه (شناسايی بهره مند شوندگان آنی و غايی از پروژه  –
اهند)هدف خ يابدان ند دا ندگان ش ند ب كه كاني ، ، مكانيسمی كه بهره مند شوندگان دارند يابدان خواهند )هدف

رسيد وتغييرات مورد انتظار درميان بهره مند شوندگان 
پروژه های ی پروژبراثرفعاليت ي  ر بر

بازبينی سياستهای دولت وتعهدات مربوطه كه نشانی از  –
هماهداف پروژه دارند، برنامه ريزی وزمان بندی فعاليتهای مهم  ی ه ي ی ب ن وز ريزی بر ر پروژ
" پروژه ، قلمرو شاخص های ستاده واثرات ، ازنظرآنكه عملا

.قابل رسيدگی باشند، اعمال شده باشد
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
وضوح ودقت درشرح فعاليتهای پروژه وتناسب آنها با ستاده –

واهداف پروژه برنامه ريزی وزمان بندی، فعاليتهای مهم 
لا آنكه ازنظ ات اث تاد ها شاخ قل "ژ " پروژه ، قلمرو شاخص های ستاده واثرات ازنظر آنكه عملاوو

.قابل رسيدگی باشند برقرار شده باشد
ای اليت ف يان د ها داد زي ت ، ژ پ های داد كفايت كفايت داده های پروژه ، توزيع داده ها درميان فعاليتهای مهم –
.ويك تحليل بحرانی از مفروضاتی درزمينه تحويل داده ها
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
نگرش قابليت استمرار حياتی عمليات پروژه2-1
وكار وتجهيزات وملزومات ووموقعيѧѧت ادارات مركѧѧزی پѧѧروژه وتѧѧاثير آن دراسѧѧتخدام افѧѧراد محلѧѧی  -
پشتيبانی های زيربنايی ولجستگی ديگر –
بخشѧѧی دسѧѧتگاه اجرايѧѧی محلѧѧی وروابѧѧط آن بѧѧا ديگѧѧر ادارات دولتѧѧی  –

ودستگاه های مربوطه
گ هماهنگی تركيب پرسنلی وتجهيزات پروژه دراجرا وسرپرستی–

ملاحظات مربوطه ديگری كه ممكن است درپيشرفت وكيفيت عمليات 
اش اش اث .پروژه اثر داشته باشدژ
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
)عملكرد(ارزيابی اجرا-3

ارزيѧѧابی نѧѧرخ تحويѧѧل داده هѧѧای پѧѧروژه ، پيشѧѧرفت نايѧѧل شѧѧده در اجѧѧرا و  –
ا ا نق اخ ت نشانهها ل ه نا ا طه ا د تاد ق ق تحقيق ستاده دررابطه با برنامه عمل ، نشانه های تѧاخير ونقѧايص ومعايѧب ووت

در اجرای فعاليتها وعلت هر يك از آنها ، شامل مѧواردی  اسѧت كѧه خѧارج 
.از كنترل مستقيم مديريت پروژه هستند پ م
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
ارزيابی بازدهی ،اثربخشی وسودمندی-4

ووبازدهی  1- 4  ابعѧѧری از منѧѧره گيѧѧرين بهѧѧه منظور بهتѧѧده بѧѧه شѧѧهای به كارگرفتѧѧروش
) نيروی كار، تجهيزات ، تأسيسات زيربنѧايی ، اعتبѧارات ووسѧايل(

آ ا قق ژ ا ال ف ل ا(ك )ا ) نسبت داده بѧه سѧتاده (در تكميل فعاليتهای پروژه وتحقق ستاده آن
عواملی كه بازدهی را تسهيل و يا مانع می شѧوند بѧا تاكيѧد ويѧژه بѧر 
و اصلاح رای ب لازم ای چارهجوييه ، دولت پشتيبان و تلق طرز تلقی و پشتيبانی دولت ، چاره جوييهѧای لازم بѧرای اصѧلاح و طرز

.بهبود بازدهی 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
اثربخشی4-2
 وزشѧروژه آمѧط پѧی توسѧان محلѧر كاركنѧداوری درباره اينكه آيا اگ

آ ديѧѧده باشѧѧند می تواننѧѧد مسѧѧئوليت كارهѧѧای اجرايѧѧی آينѧѧده را به عهѧѧده وو
گيرند؟ قابليت پذيرش ستاده توسط دولت بهѧره منѧد شѧوندگان بѧرای 

ب د دنظ د قا ای ب تاد كه ای نه دا ، آت تفاد استفاده آتی ، دامنه ای كه ستاده برای مقاصد موردنظر مورد بهره ا
پديѧده " اثرات پديدآمѧده يѧا محѧتملا. گيری قرارگرفته ياخواهدگرفت 

ياشكسѧѧت موقعيѧѧت علѧѧت شناسѧѧايی ، سѧѧتاده كѧѧاربرد ازطريѧѧق ي ي آينѧѧده و يی   ربر    ق  ري ز ي 
سѧѧتاده واثѧѧرات كѧѧه برنامѧѧه عمليѧѧات بѧѧا آن روبѧѧرو شѧѧده وهѧѧر معيѧѧار 
اصلاحی كه به منظور اجتناب ازشكست اتخاذ شده ويا مورد لѧزوم 

. باشد 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
سودمندی4-3
  نهاداتѧѧѧام وپيشѧѧѧروژه ، احكѧѧѧايج پѧѧѧابی نتѧѧѧوقتی(ارزيѧѧѧا مѧѧѧايی يѧѧѧنه ( مورد ) اقتصادی واجتماعی(درمورد فعاليت بعدی وتغييرات بعدیوو

انتظѧѧار درمѧѧورد بهره منѧѧد شѧѧوندگان ، دورنمѧѧای تصѧѧميم گيريهѧѧای 
اب ن ي ب ش خط ت يا د ا(قتض ياخ ه)داخل ب بѧه ) داخلѧی ياخѧارجی(مقتضی درسياست وخط مشѧی و بسѧيج منѧابع

منظور تسهيل فعاليت بعدی، شاخص هايی كه در سѧودمندی پѧروژه 
كرد خواهند يادآوری كرده .قضاوت ر و  وری  ر ي .و 
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تهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزیتهيه و ارزيابی طرحهای کشاورزی
خلاصه ای از احكام وپيشنهادات-5
 لیѧѧѧѧام اصѧѧѧѧه احكѧѧѧѧب درزمينѧѧѧѧوس مطالѧѧѧѧری از رئѧѧѧѧرار مختصѧѧѧѧتك

آ نكѧاتی كѧه . وپيشنهادات كه بايد اوليای امور نسѧبت بѧه آن اقѧدام كنѧدوو
مقاصѧدی كѧه ارزشѧهايی به عهѧده : بايد مѧدنظر قرارگيѧرد عبارتنѧداز

ت ا فته .گرفته استگ
احكѧѧام اصѧѧلی دربѧѧاره اهѧѧداف پѧѧروژه ، طراحѧѧی ، بѧѧازدهی دراجѧѧرا   -

سودمند و .اثربخشی و سودمنداثربخش
.پيشنهادات برای جهت يابی آينده و فعاليت بعدی  -
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