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 سنـاريو

 

تصادفي ريزی برنامه روش از استفاده عدم قطعيت با برخورد های راه از يکي 
 .است سناريو بر مبتني

 
 

پارامترها برای حالات ترين ممکن يا ترين محتمل کشف سناريو ايجاد از هدف  
 ممکن تر يا محتمل تر (سناريوهای) تصويرهای قالب در آن بندی جمع و

 .مي باشد
 
به توجه با را تصميمات که دارد وجود تصميم گيران برای امکان اين سپس 

 .کنند تدوين و طراحي سناريوها

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

 (ادامه)طراحي سناريو 

است (محيطي و داخلي) آينده شرايط از (منطقي) توصيف يک سناريو.   
 
نيست آينده وقايع مورد در فرضيات ای مجموعه تنها سناريو که کرد دقت بايد 

 .باشند مربوط و سازگار مهم، شفاف، بايد فرضيات اين بلکه
 
ارائه کمي اعداد صورت به هم يا کيفي عبارات کمک به مي تواند هم سناريو 

 .شود
 
تخصصي چند های تيم سناريو ماهيت به توجه با معمولاً سناريو طراحي های تيم  

 .باشند بايد
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 بسازيم( کمي)چگونه سناريو 

 

کنيد شناسايي را قطعيت عدم دارای پارامترهای ابتدا. 
 
 

برآورد يا و تاريخي رفتار به توجه با را پارامترها از يک هر برای محتمل مقادير 
 .کنيد استخراج خبرگان

 
يک قطعيت عدم دارای پارامترهای برای آمده بوجود حالات يک هر تجميع 

 .آورد خواهد بوجود را سناريو
 
از حداکثری فهرست يک آمده بوجود سناريوهای که کرد دقت بايد 

   .مي باشد ممکن سناريو های

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

 مثال برای تحليل استراتژيک محيط
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 مثال موسسه تحقيقات دارويي مورد مطالعه در مقاله

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

 چالش مهم

 

مي کند مواجه جدی مشکلات با را تصميم گيری سناريوها بالای تعداد. 
 
 

سناريوها تعداد افزايش ازاء به مسئله پيچيدگي افزايش مهم مشکلات از يکي 
 .مي باشد

 
 برنامه ريزی مسائل در خصوص به مشکل اين 

 استوار مدل های و سناريو بر مبتني تصادفي
 .مي باشد جدی آن بر مبتني
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Step 1 Defining key factors and describing their possible future trends 

in the opinion of experts. 
 

 

Step 2 Generating all possible scenarios from a combination of factors’ 

future trends. 
 

 

Step 3 Calculating pair wise compatibility indexes and eliminating 

incompatible scenarios. 

  

 

Step 4 Defining main scenarios with Fuzzy C-means clustering (FCM) 

method and ranking them by calculating the degree of possibility 

for each final scenario. 
 

 

Step 5 Project the cluster centres for expressing and interpreting the 

main scenarios in linguistic terms. 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

 .باشند مربوط و سازگار مهم، ،شفاف بايد سناريو

 

 To determine the degree of possibility of a scenario that shows its importance, a 

fuzzy compatibility index (FCI) between each pair of forecasted future trends is 

defined. 
 

 The concept of triangular fuzzy number (TFN) is used for this purpose. As 

shown in Figure 4, five linguistic variables as TFNs between 1 to 5 (FCI (i, j))  

 
 For eliminating the incompatible scenarios two rules were used: 

 

 

1. If one or more than one of FCIs between each pair of forecasted 

quantities/trends (FCI (i, j)) in a scenario is “very low” the related scenario 

will be eliminated. 

 

2. If the average of FCIs in a scenario is less than “Medium” (or fuzzy 

number ), the related scenario will be eliminated. 
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 بررسي سازگاری دو به دو مقادير 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

ی اوليه
سناريوها

ن بر 
ل دو قانو

اعما
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Classification 

 Classification is the step of mapping objects to known 

labels or classes whose side-effect is clustering. 

Classification requires derivation of classes or training a 
classifier. (classes are predefined, supervised learning) 

 

 

Clustering 

 Clustering is a way to automatically derive broad patterns 

or structures from a corpus – sometimes referred to as an 

unsupervised learning approach. Clustering groups 

“similar objects” and separates dissimilar objects. (classes 

are not known) 

 

 

 

Clustering vs. Classification 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

Label 

Label 

Label 

??? 

??? 

Classification 

Clustering vs. Classification 
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Hard c-means clustering 

Vehicle Speed Km/h Color Air resistance Weight Kg 

V1 220 Red 0.30 1300 

V2 230 Black 0.32 1400 

V3 260 Red 0.29 1500 

V4 140 Gray 0.35 800 

V5 155 Blue 0.33 950 

V6 130 White 0.40 600 

V7 100 Black 0.50 3000 

V8 105 Red 0.60 2500 

V9 110 gray 0.55 3500 

 

 Imagine that we have 9 cars (=9 samples, data, points, objects) 

with their properties as it is shown in the table below: 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

Hard c-means clustering 

 The diagram helps us to realize that those cars can be 

categorized into three "clusters". Now we can label these clusters: 

Sport cars, Medium market cars and Lorries according to their 

weight and speed. 
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Cluster Center 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

Clustering criteria 

 Similarity is based on distance. 

 

 The criteria proposed for the hard c-means the algorithm is 

known as a within-class sum of squared errors approach 

using a Euclidean norm to characterize distance. 
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Bezdek's hard c-mean clustering algorithm 
 

 A mathematical definition of our problem is given here: 

 

 

s.t. 
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Bezdek's hard c-mean clustering algorithm 

 
1.     Fix and initialize the matrix: 

 

Then do  

2.     Calculate the c center vectors ( ) with . 

3.     Update ; calculate the updated membership matrix (for all , ): 

 

4.     If  

Stop; otherwise set and return to step 2. 
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Fuzzy clustering 

 
The butterfly data set 
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Fuzzy clustering 

 
In fuzzy clustering, a single point can have partial 

membership in more than one class.  

Thus for butterfly example we can have: 
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Fuzzy c-means algorithm 

 
1.     Fix and select a value for parameter . Initialize the matrix: 

Each step in this algorithm will be labeled , where  

2.     Calculate the c center vectors ( ) with for each step. 

3.     Update ; calculate the updated membership matrix (for all , ): 

 

(if then ) 

4.     If  

Stop; otherwise set and return to step 2. 

Distance from point k to 

current cluster centre i 

Distance from point k to 

other cluster centres j 
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ادغام به اقدام عدم قطعيت دارای پارامترهای مقادير خوشه بندی اساس بر 
 .کنيم هم به شبيه سناريوهای

 
 
 

مدل جواب های خوشه بندی اساس بر بعد و شود حل مدل سناريو هر ازاء به 
 .کنيم مرتبط سناريوهای ادغام به اقدام

 
 
هدف تابع مقدار خوشه بندی اساس بر بعد و شود حل مدل سناريو هر ازاء به  

 .کنيم مرتبط سناريوهای ادغام به اقدام
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13 

 روشي برای کاهش تعداد سناريوهای تصادفي pishvaee@iust.ac.ir مير سامان پيشوايي

( , )i j

i j

FCI

SV
n





Performance measure 

 
1

( ) ( ). ( )
n

h

k

RS h k SV k




RS(h): ranking score of cluster h 

n: number of compatible scenarios in each cluster. 

µh(k): Degree of membership of scenario k to 

cluster h. 

Main Final 

Scenarios 

Forecasted trends 

RS 

P1 P2 E1 E2 E3 C1 D1 

No.1 Low Very High Medium Medium Medium Low High 21.517 

No.2 High Medium High Medium Very High Low High 20.409 

No.3 High Very High Medium High Very High High High 19.325 

No.4 Low Medium Medium Medium Medium High High 22.188 

 

Main Final 

Scenarios 

Forecasted trends 
RS 

P1 P2 E1 E2 E3 C1 D1 

No.1 High Very High High High Very High High High 21.013 

No.2 High Very High Medium Medium Very High Low High 19.306 

No.3 Low Very High Medium Medium Medium Low High 24.550 

No.4 Low Medium Low Low Medium High High 22.735 

No.5 High Medium Medium Medium Very High Low High 24.039 

final scenarios and their 

ranking scores for Gath-

Geva and Xie-Beni indexes  

 
 
 
 
 

 

final scenarios and their 

ranking scores for 

Fukuyama-Sugeno index 
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26 

 سوال و بحث

 و آخر دعوانا ان الحمدلله
 رب العالمين 
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