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 91پاییز                     سید مهدی همایونی



 
 
 

 آشنایی با برنامه ریزی احتیاجات مواد،•
 .برنامه ریزی ظرفیت مورد نیاز•
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  محصولات معمولا که است استوار این بر مواد احتیاجات برنامه ریزی اساس•
  به تولید برای خود شده اند، برنامه ریزی بالاتر مراحل در که سازمانها نهایی

 .دارند نیاز مونتاژها زیر یا قطعات تعدادی

  وابسته نهایی محصولات تقاضای مقدار به مونتاژها زیر و قطعات تقاضای•
  برنامه ریزی نیز لازم مونتاژهای زیر و قطعات برای تا است نیاز بنابراین .است

   .گیرد صورت خاصی

  محاسبه به نیازی (MPS) بالاتر سطح ریزی برنامه به توجه با حالت این در•
 .نیست قطعات این برای تقاضا مجدد

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 



 :می شوند تقسیم دسته دو به نیاز مورد قطعات نهایی محصول یک تولید برای•

 و شود، صادر خرید سفارش باید آنها برای که خریدنی–

 .شود انجام ساخت برنامه ریزی باید آنها برای که ساختنی–

  و آنها تقاضای نهایی، محصولات از لیستی می توان را MRP ورودی های بنابراین•
 .می آید دست به MPS از که دانست تولید برای مناسب زمان

  با همراه .است نیاز نهایی محصولات تولید برای قطعات احتیاجات لیست همچنین•
  نیز آنها خرید یا ساخت مورد در تصمیم و قطعه، هر از نیاز مورد تعداد لیست این

  .است نیاز مورد

   بیان و است مواد خرید و تولید بندی زمان پایه MRP :کلام یک در•
 چگونه نه البته) شود؟ انجام باید کاری چه اصلی تولید برنامه اجرای برای کند می
 .(شود انجام باید
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

Material 
Requirements 

Planning 

  (MPS)  برنامه تولید محصولات

 درخواست خريد دستور ساخت

 اطلاعات
 موجودی 

 اطلاعات پايه ای
  قطعات 

 ساختار
 محصول 

Lead Time 

 سیاست 
 سفارش دهی

 خرید/ساخت

   سفارشات برنامه ريزی شده 
 برای تأمین اقلام محصول



  یک تولید برای نیاز مورد اقلام کلیه شامل که است لیستی BOM یک•
  نشان نیز مونتاژها زیر و مونتاژها کلیه همچنین .است نیاز نهایی محصول

   .می شود داده

  نشان (Hierarchical) مراتبی سلسه صورت به اوقات اغلب لیست این•
  قطعات تولید برای لازم مونتاژهای زیر درخت این مسیرهای .می شود داده

  رسیدن برای قطعات مونتاژ مسیر همچنین .می دهد نشان را بالاتر سطوح در
 .می شود داده نمایش نیز نهایی محصول به

  محصول واحد یک مونتاژ برای قطعه هر از لازم تعداد اوقات گاهی همچنین•
 .می شود داده نشان قطعه نام کنار در نیز بالاتر سطح
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 صندلی

پايه اصلی 
(1)  

پايه کناری 
(2)  

(1)پايه جلو   
پايه عقب 

(1)  
(12)اتصال   

(1)رويه   

صفحه رويه 
(1)  

نگهدارنده 
(4)  

(4)پیچ   



  است MRP برنامه های ورودی از دیگر یکی (Lead Time) سازی آماده زمان•
 .است نظر مورد قطعه تولید برای لازم زمان ساختنی قطعات مورد در که

  دریافت و سفارش دهی برای لازم زمان خریدنی، قطعات سازی آماده زمان•
 .است نظر مورد قطعه

   ساختنی، یا خریدنی قطعات برای (... و ثابت بهر، به بهر) سفارش دهی سیاست•

 .آنها نگهداری در نظر مورد سیاست همچنین و دست در موجودی میزان•

  تلفیق دهی سفارش زمانهای با تقویم یک روی بر را BOM که صورتی در•
  هر سفارش یا تولید زمان که می یابیم، دست شده بندی فاز BOM به کنیم
 .می دهد نشان را قطعه
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 A 

B (2) 

D (2) E (2) 

C (3) 

E (2) F (2) 

G(1) D(1) 

 زمان آماده سازی
 

   A              1 هفته 
   B              2 
   C               1 
   D               1   

   E               2 
   F              3  
   G              2 
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 زمان آماده سازی
 

   A              1 هفته 
   B              2 
   C               1 
   D               1   

   E               2 
   F              3  
   G              2 

A 

2B 

3C 

2D 

2E 

2F 

2E 

G 

D 

   0        1        2        3        4         5         6         7         8  
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 نیاز ناخالص•

 تقاضای قطعه يا مواد ، ناشی از تقاضای اقلام سطح بالاتر در درخت محصول•

 سفارشات در راه •
   درخواست خريدهايی که قبلا صادر شده اند•

 موجودی پیش بینی شده•
 موجودی باقیمانده در انتهای دوره•

 نیاز خالص•
 مقدار خالص مورد نیاز که بايد برای تأمین آن اقدام نمود•

 ريزی شده دريافت برنامه•
   نیاز خالصی که سیاست سفارش دهی در آن لحاظ شده•

 ارسال سفارش تولید•

  زمان شروع عملیات خريد و ساخت•

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 



 

 

 نیاز خالص= نیاز ناخالص  -پیش بینی موجودی   –دريافت های زمان بندی شده 

 

 :می شود شده ريزی برنامه يافت در به تبديل شرکت سیاست اساس بر خالص نیاز•
 خالص نیاز میزان به خريد /تولید سفارش :(Lot for Lot- L4L) بهر به بهر–

   .آن از مضربی يا شده تعیین قبل از ثابت اندازه به سفارش :(Lot size) ثابت بهر–

 .اقتصادی بهینه مقدار اساس بر ساخت /خريد سفارش :سفارش بهینه مقدار–

 

 به توجه با خريد/تولید سفارش ارسال زمان به شده ريزی برنامه دريافت تبديل•
 قطعه نیاز مورد سازی آماده زمان
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  .دارد نیاز مونتاژ زير دو به پايه چهار يک ساخت برای تولیدی شرکت يک•

 و هفته ای، 1 سازی آماده زمان و بهر به بهر تولید سیاست با رويه•

 زمان و عدد 300 مقدار با ثابت بهر تولید سیاست با زيرين چهارچوب يک•
 .دارد پايه عدد 4 به نیاز خود چهارچوب اين هفته ای، 1 سازی آماده

 

 در عدد 230 مقدار با ثابت بهر سیاست نهايی محصول تولید برای همچنین•
 .است هفته 2 آن سازی آماده زمان و است، شده گرفته نظر

 دريافتهای و راه در سفارشهای دوره، ابتدای موجودی ناخالص، نیاز•
 .است شده آورده جدول اولین در قطعات برای شده برنامه ريزی

 

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 



بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 40 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

(سفارش در راه+ موجودی ابتدايی )-نیاز ناخالص   

117 

300 

117 117 
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 40 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

117 117 117 

230 
230 

227 227 

300 

کافی نیست، بنابراين  4عدد موجودی در دست برای نیاز ناخالص هفته  117
با توجه به زمان آماده سازی . بايد تولید شود 4به اندازه يک بهر برای هفته 

.بايد آغاز شده باشد 2اين تولید در هفته   
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77 



بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 40 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

230 
230 

187 187 

300 

در نتیجه . نیست 7عددی هفته  120عدد در دست به اندازه نیاز  77موجودی 
شروع شود تا ابتدای  5عددی بايد  در هفته  230تولید به اندازه بهر ثابت 

.به دست برسد 7هفته   

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

عددی از پايان دوره حاضر به عنوان موجودی ابتدايی برای  187موجودی 
.دوره بعدی منتقل می شود  
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77 187 187
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه 300
موجودی ابتدایی: 40 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

230 230 

230 230 
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77 187 187
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه 300
موجودی ابتدایی: 40 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

در دست است 1عدد موجودی ابتدایی در ابتدای هفته  40  

40 

عدد سفارش در راه در هفته دوم  300عدد موجودی ابتدایی و مقدار  40با داشتن 
عدد آن مصرف می شود  230در دست است که  2عدد محصول در طول هفته  340

 .عدد آن به دوره بعد منتقل می شود 110و 

110 

.نگهداری می شود 5عدد تا هفته  110موجودی در دست به اندازه   

110 110 

به دست  5آغاز شود تا برای هفته  4باید در ابتدای هفته  300بهر تولیدی به اندازه 
.برسد  

300 
300 
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77 187 187
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه 300
موجودی ابتدایی: 40 عدد 40 110 110 110
دریافت برنامه ریزی شده 300

صدور سفارش تولید 300

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید

180 180 180 180 

300+110-230=180: به بعد 5موجودی در دست هفته  عدد موجودی تا انتهای دوره برنامه ریزی نگهداری می شود و به دوره بعد  180 
 .انتقال می یابد
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77 187 187
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه 300
موجودی ابتدایی: 40 عدد 40 110 110 110 180 180 180 180
دریافت برنامه ریزی شده 300

صدور سفارش تولید 300

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد
دریافت برنامه ریزی شده

صدور سفارش تولید 230 
230 

230 
230 

0 

.در سیاست بهر به بهر به اندازه مورد نیاز سفارش دهی انجام می شود .موجودی ابتدایی برابر صفر است   عدد لازم است 230سفارش برای تولید به اندازه  2   

0 0 0 0 0 0 0 
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بهر ثابت 230 عدد
تولید چهارپایه زمان آماده سازی 2 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 150 120 150 120

سفارش در راه 230
موجودی ابتدایی: 37 عدد 117 117 117 227 227 77 187 187
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

بهر ثابت 300 عدد
چهارچوب زیرین زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه 300
موجودی ابتدایی: 40 عدد 40 110 110 110 180 180 180 180
دریافت برنامه ریزی شده 300

صدور سفارش تولید 300

بهر به بهر
رویه چهارپایه زمان آماده سازی 1 هفته

هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
نیاز ناخالص 230 230

سفارش در راه
موجودی ابتدایی: 0 عدد 0 0 0 0 0 0 0 0
دریافت برنامه ریزی شده 230 230

صدور سفارش تولید 230 230

 .است( 300*4)عدد  1200در نتیجه نیاز ناخالص برای پايه ها برابر 
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آنها در صفحه بعد   BOMقطعه دیگر نیاز است که  6به  Aبرای تولید محصول نهایی 
همچنین زمان آماده سازی هر قطعه در جدول زیر آورده  . نشان داده شده است

 5عدد در هفته  A ،100از محصول . است L4Lسیاست تولید همه قطعات . شده
 .  8عدد در هفته  150نیاز است و 

، هیچ موجودی اولیه در دست نیست و سفارش در  G، و A ،B ،C ،Dبرای قطعات •
 .راهی نیز وجود ندارد

 عدد موجود است و 200در ابتدای دوره  Eاز قطعه •
 .عدد نیز در ابتدای دوره دوم به دست می رسد 200

 عدد موجود است و   200در ابتدای دوره  Fاز قطعه •
 .عدد نیز در ابتدای دوره سوم به دست می رسد 400

 .مطلوب است برنامه تولید قطعات برای این محصول•

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 زمان آماده سازی
 

   A              1 هفته 
   B              2 
   C               1 
   D               1   

   E               2 
   F              3  
   G              2 
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 A 

B (2) 

D (2) E (2) 

C (3) 

E (2) F (2) 

G D 

 به Aبرای تولید هر واحد از 
 Bعدد 2 •
 Cعدد  3 •
 Dعدد  10 •
 Eعدد  10 •
 Fعدد  6 •
   Gعدد  6و  •

 .نیاز است



 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 A نیاز ناخالص 100 150

 زمان سفارش در راه
آماده 
 سازی

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 100 150

 دریافت برنامه ریزی شده 100 150

 تولید ارسال سفارش 100 150

 هفته موجودی ابتدايی 1 2 3 4 5 6 7 8

 مقدار 100 150

 B نیاز ناخالص 200 300

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 200 300

 دریافت برنامه ریزی شده 200 300

 تولید ارسال سفارش 200 300

 C نیاز ناخالص 300 450

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 300 450

 دریافت برنامه ریزی شده 300 450

 تولید ارسال سفارش 300 450
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 B نیاز ناخالص 200 300

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 200 300

 دریافت برنامه ریزی شده 200 300

 تولید ارسال سفارش 200 300

 D نیاز ناخالص 400 600

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 400 600

 دریافت برنامه ریزی شده 400 600

 تولید ارسال سفارش 400 600

 E نیاز ناخالص 400 600

 زمان سفارش در راه 200
آماده 
سازی 

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 200

 نیاز خالص 0 600

 دریافت برنامه ریزی شده 600

 تولید ارسال سفارش 600



 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 E نیاز ناخالص 600 900

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 600 900

 دریافت برنامه ریزی شده 600 900

 تولید ارسال سفارش 600 900

 F نیاز ناخالص 600 900

 زمان سفارش در راه 400
آماده 
سازی 

3  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 200 200

 نیاز خالص 0 900

 دریافت برنامه ریزی شده 900

 تولید ارسال سفارش 900

 C نیاز ناخالص 300 450

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 300 450

 دریافت برنامه ریزی شده 300 450

 تولید ارسال سفارش 300 450
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 D نیاز ناخالص 900

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 900

 دریافت برنامه ریزی شده 900

 تولید ارسال سفارش 900

 G نیاز ناخالص 900

 زمان سفارش در راه
آماده 
سازی 

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود

 نیاز خالص 900

 دریافت برنامه ریزی شده 900

 تولید ارسال سفارش 900

 F نیاز ناخالص 600 900

 زمان سفارش در راه 400
آماده 
سازی 

3  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 200

 نیاز خالص 0 900

 دریافت برنامه ریزی شده 900

 تولید ارسال سفارش 900



  سرانگشتی صورت به بايد برنامه ريز شد، محاسبه MPS آنکه از پس•
 .(RCCP) کند هماهنگ و مقايسه موجود ظرفیت با را نیاز مورد ظرفیت

  اجرای برای نیاز مورد مواد و قطعات نیازهای محاسبه و بعدی مرحله در•
MPS، ساختنی قطعات همه برای نیاز مورد ظرفیت میزان دقیق صورت به 

   .بود خواهد محاسبه قابل

 در ظرفیت بین اختلافی که صورتی در نیاز، مورد ظرفیت محاسبه ضمن•
 .گیرد قرار بازبینی مورد بايد MPS باشد، نیاز مورد ظرفیت و دست

 :از است عبارت CRP ورودی•

 ،MRP خروجی–

 و کاری، ايستگاههای ظرفیت–

 .قطعه هر تولید برای نیاز مورد زمان و ها فرآيند–
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 عملیات .دارد نیاز D و C قطعه 2 و مونتاژ زير يک به تولید برای زير محصول•
  هرهفته در مرکز هر که می شود انجام کاری مرکز 3 در A تولید برای نیاز مورد

  تولید برای نیاز مورد داده های ساير زير جدول .دارد تولید ظرفیت دقیقه 5760
A و نیاز مورد ظرفیت تولید، برای نیاز مورد زمان همچنین .می دهد نشان را  

MPS است شده داده نشان بعد جداول در محصول. 

 

 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

A 

B (2) 

C (6) D (10) 

LT 
 (هفته)

 زمان تحويل
سفارش در 

 راه

 سفارش
 در راه

موجودی 
 در دست

سیاست 
سفارش 

 دهی

 اقلام 

 L4L A 0 250 هفته اول 1

 B 400 500 400 هفته دوم 2

 C 2400 2400 2400 هفته دوم 2

 D 3000 4000 6000 هفته دوم 2



 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 شماره قطعه ايستگاه کاری (دقیقه) SETUPزمان  (دقیقه) زمان عملیات

2.5 30 1 A 

0.75   10   2 
B 

0.5   15 1 

0.3   15 3 

C 0.25   25 1 

0.25  15 2 

0.75 25 2 

D 
0.15 30 3 

0.25 75 1 

0.75 30 3 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

250 150 300 200 150 250 200 250 MPS 
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 A نیاز ناخالص 250 200 250 150 200 300 150 250

 زمان سفارش در راه 250
آماده 
 سازی

1  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 0 0 0 0 0 0 0 0

 نیاز خالص 0 200 250 150 200 300 150 250

 دریافت برنامه ریزی شده 0 200 250 150 200 300 150 250

 تولید ارسال سفارش 200 250 150 200 300 150 250 0

 B نیاز ناخالص 400 500 300 400 600 300 500 0

 زمان سفارش در راه 400 0 0 0 0 0 0
آماده 
سازی

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 100 0 100 100 300 0 300 300

 نیاز خالص 0 0 300 300 500 0 500 0

 دریافت برنامه ریزی شده 0 0 400 400 800 0 800 0

 تولید ارسال سفارش 400 400 800 0 800 0 0 0



 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 C نیاز ناخالص 2400 2400 4800 0 4800 0 0 0

 زمان سفارش در راه 0 2400 0 0 0 0 0 0
آماده 
 سازی

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 0 0 0 0 0 0 0 0

 نیاز خالص 0 0 4800 0 4800 0 0 0

 دریافت برنامه ریزی شده 0 0 4800 0 4800 0 0 0

 تولید ارسال سفارش 4800 0 4800 0 0 0 0 0

 D نیاز ناخالص 4000 4000 8000 0 8000 0 0 0

 زمان سفارش در راه 0 6000 0 0 0 0 0 0
آماده 
سازی

2  
 هفته

 ی پیش بینی شدهموجود 0 2000 0 0 1000 1000 1000 1000

 نیاز خالص 0 0 6000 0 8000 0 0 0

 دریافت برنامه ریزی شده 0 0 6000 0 9000 0 0 0

 تولید ارسال سفارش 6000 9000 0 0 0 0 0
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

0 250 150 300 200 150 250 200 A 

0 0 0 800 0 800 400 400 B 

0 0 0 0 0 4800 0 4800 C 

0 0 0 0 0 9000 0 6000 D 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 1کاری  مرکز 30+15+25+75 45 145 30 45 30 30 0

 2کاری  مرکز 50 10 50 0 10 0 0 0

 3کاری  مرکز 75 0 75 0 0 0 0 0

با محاسبه زمان مورد نیاز برای راه اندازی هر مرکز کاری در هر هفته به جدول زير 
در نتیجه در . محصول تولید می شود 4، هر 1هفته اول در مرکز کاری : مثال. می رسیم
 .دقیقه زمان صرف راه اندازی اين مرکز می شود 145مجموع 

 قطعه  ايستگاه  SETUP عملیات

2.5 30 1 A 

0.75   10   2 
B 

0.5   15 1 

0.3   15 3 

C 0.25   25 1 

0.25  15 2 

0.75 25 2 

D 
0.15 30 3 

0.25 75 1 

0.75 30 3 



 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

0 625 375 500 500 375 625 500 A 

  مرکز
 1کاری 

0 0 0 400 0 400 200 200 B 

0 0 0 0 0 1200 0 1200 C 

0 0 0 0 0 2250 0 1500 D 

 جمع 3400 825 4225 500 900 375 625 0

0 0 0 600 0 600 300 300 B 

مرکز  
 2کاری 

0 0 0 0 0 1200 0 1200 C 

0 0 0 0 0 6750 0 4500 D 

 جمع 6000 300 8550 0 600 0 0 0

0 0 0 0 0 1440 0 1440 C 
  مرکز
 3کاری 

0 0 0 0 0 8100 0 5400 D 

 جمع 6840 0 9540 0 0 0 0 0

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8
0 250 150 300 200 150 250 200 A 
0 0 0 800 0 800 400 400 B 
0 0 0 0 0 4800 0 4800 C 
0 0 0 0 0 12000 0 6000 D 

 قطعه  ايستگاه  SETUP عملیات

2.5 30 1 A 

0.75   10   2 
B 

0.5   15 1 

0.3   15 3 

C 0.25   25 1 

0.25  15 2 

0.75 25 2 

D 
0.15 30 3 

0.25 75 1 

0.75 30 3 
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 برنامه ریزی احتیاجات مواد –بخش چهارم 

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 1کاری  مرکز 145 45 145 30 45 30 30 0

 2کاری  مرکز 50 10 50 0 10 0 0 0

 3کاری  مرکز 75 0 75 0 0 0 0 0

 زمان تولید لازم در هر هفته زمان راه اندازی لازم در هر هفته

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 1کاری  مرکز 3400 825 4225 500 900 375 625 0

 2مرکز کاری  6000 300 8550 0 600 0 0 0

 3کاری  مرکز 6840 0 9540 0 0 0 0 0

 هفته 1 2 3 4 5 6 7 8

 1کاری  مرکز =3400+145 870 5060 530 945 405 655 0

 2مرکز کاری  6050 310 8600 0 610 0 0 0

 3کاری  مرکز 6915 0 10015 0 0 0 0 0

دقیقه در هفته است، برای  5760با توجه به زمان در دسترس هر کارگاه که : نتیجه نهايی
در نتیجه برنامه ريز . ظرفیت مورد نیاز از ظرفیت در دست بیشتر است 3، و 2کارگاه های 

 .ارائه شده تجديد نظر کند MPSبايد در 
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