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ح ال حمن ال االله بسم االله الرحمن الرحيمب



لل ال ن ب گان )رشته مديريت بازرگاني(  بازرگاني بين المللباز

وكاربردها ها نظريه ها وكاربردهانظريه

دكتر محمد حقيقي  :تاليف و ترجمه 

اسلايد تدوين و كريميتهيه اوژن اوژن كريمي:تهيه و تدوين اسلايد



مقدمهق
 روزافزون توسعهبويژهاقتصاديوفنيپيشرفتبهتوجهبا

ب شده افزوده جهانيمبادلاتحجمبر هموارهارتباطات رر يبجمبرو زوجه
  .يافت ادامه گذشته از مدرنتر المللي بين تجارت و
فتاا الش ثاق تا ا للت نال  نيز الملل بين تجارتمباحثاقتصاد علمپيشرفتباهمراه

 يافته مهمي جايگاهدانشگاهيمتون درويافتهتكامل
.است



ت فهرستفه
  ديدگاها و نظريات بازرگاني بين الملل: فصل اول 
دوم دفصل دولتها نقش و ا هاي ه جن جنبه هاي سياسي و نقش دولتها در  :فصل دوم

المللتجارت بين
 پيدايش تشكل هاي اقتصادي در جهان :فصل سوم 

چهارم جهانفصل صه ع د گان از هاي اتژ ت ا استراتژيهاي بازرگاني در عرصه جهاني:فصل چهارم
 مديريت توليد و عمليات در قلمرو جهاني:فصل پنجم 



ت فهرستفه
نظام پولي و مالي بين الملل :فصل ششم
هفتم ارزي:فصل ات عمل و ارز بازار بازار ارز و عمليات ارزي:فصل هفتم

  تراز پرداخت هاي خارجي :فصل هشتم 
 ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي :فصل نهم

جهانيجهاني



ولفصل اول ل

ديدگاه ها و نظريات بازرگاني 
لل بين المللال



مقدمهق

از ديدگاه طرفداران تجارت بين المللي  
ه ت د اه ك خا ادلات ش ت گسترش مبادلات خارجي يك راهبرد توسعه  گ
ياقتصادي محسوب مي شود كه در ادبيات   ب

بازرگاني بين المللي اين رويكرد را سياست  
ان نا ا ا ش گ ا ا گ .برون گرا يا گسترش صادراتي ناميده اندن



ا ا ت ا ديدگاهها و نظريات    نظريات تجارت بين الملليظ

بنيانگذار مكتب اقتصاد كلاسيك يعني آدام اسميت نيز مبادلات  
تجاري بين ملت ها را مورد تجزيه و تحليل قرار داده و با  

مطرح نمودن نظريه برتري مطلق و تقسيم كاربين المللي به 
مديويد ريكاردو هم كه از .كشورها توصيه نموده است

شاگردان همين مكتب بشمار مي آيد با انجام مطالعات ارزنده  
خود نظريه برتري نسبي را ارايه كرد كه نسبت به تئوري 

.اسميت فراگيرتر بوده است



ا ا ت ا ديدگاهها و نظريات    نظريات تجارت بين الملليظ

.  نظريه وفور عوامل توليد بوسيله هكتچرو اهلين ارائه گرديد
پژوهشهاي اين دو اقتصادان نشان داد كه هنگامي كه عوامل  

اوليه توليد يك كالا در يك كشور فراوان باشد كشور 
اين  . مذكور در توليد اين كالا از مزيت برخوردار ميگردد 

در  . تئوري هم بعدها با انجام تحقيقات لئونتيف كامل تر شد
ريماندورنون تئوري سيكل عمر كالا يا گردش 1960دهه

.تكنولوژي در جهان را مطرح نمود



ل كان ديدگاهها و نظريات    نظريه مركانتيليسم   نظ

اين نظريه كه به نظريه مركانتي ليسم شهرت يافت 
يذخايرطلا و نقره را به عنوان پايه ثروت ملي و عاملي  و ي رو ي پ ن و ب ر ر و ير

تعيين كننده در برقراري مبادلات خارجي كشورها مي 
ت بايددان كشوري ه كه بود اين يه نظ اين اصل تز تز اصلي اين نظريه اين بود كه هر كشوري بايد .دانست

كوشش كند تا بيشتر صادر نمايد و كمتر وارد نمايد تا 
ا گا ا ا ا ا .در نهايت به مازاد تراز بازرگاني دست يابدا



ل كان ديدگاهها و نظريات    نظريه مركانتيليسم   نظ

 كشور يك بازرگانيترازمازادكه داشتبخاطربايداما
يشبجرزيربيريوي حجم افزايش بهمنجرزيراباشددائميامريتواندنمي جمز
 براي كالاها شدن گران ، تقاضا رفتن بالا ، پول

يداران آنصادراتكاهشنهايتدروخارجخ  آن صادرات كاهشنهايتدرو خارجيخريداران
.گردد مي كشور



ط ت ديدگاهها و نظريات    نظريه برتري مطلق    ظ

از ديدگاه آدام اسميت هنگامي كه كشوري در توليد 
رييك كالا نسبت به كشورهاي ديگر كارايي بالاتري  ب يي ر ر ي ي ور ب ب ي
داشته باشد آنگاه در عرصه تجارت به برتري مطلق 

يابد م .دست مي يابددست



ط ت ديدگاهها و نظريات    نظريه برتري مطلق    ظ

 در كنيم نگاه نظريهاينبهجهانيديدگاهباكههنگامي
بيمي و تخصصي توليد،الملليبينكار تقسيمكهيابيممي ييبينريمي ويو

 كه شود مي باعث اسميت آدام پيشنهاد از پيروي
وري هاقتصاديمنابعبه نك باويافتهافزايشزم  با و يافته افزايشزمينكرهاقتصاديمنابعبهروري
 بالا ها ملت همه رفاه سطح كالا بيشتري مقدار توليد
.برود



ن ت ديدگاهها و نظريات    نظريه برتري نسبي   نظ

 1817 سال در كهسياسياقتصاداصولكتابدرريكاردو
يور همه توليد در كشوريوقتيكهنمودادعاشدمنتشر يروريو و
 تواند مي باشد برخوردار مطق برتري از كالاها
ينآنهادركهراكالاهاي شت دداردراكارايب وتول  و توليد دارد راكاراييبيشترينآنها دركهراكالاهايي
 كارآمدي كه را كالاهايي مقابل در و كند صادر

اك اااااآ   .نمايدواردخارجازداردآنهادركمتري



ن ت ديدگاهها و نظريات    نظريه برتري نسبي   نظ

 خارجي مبادلاتازهمكشوراينسياستيچنيناجرايبا
.كردخواهدكسبمنافعي روبي

 همراه قويتري اقتصادي هاي استدلال با كه ديدگاه اين
تنتتئنا انكافتش ت  توان مي كه يافتشهرتنسبيبرتريتئورينامبهبود

    .كرد تلقي اسميتآدامنظريهيافته تكاملشكلآنرا



اظ ديدگاهها و نظريات    اهلين    - نظريه هكچر

 كه نمودند استدلالچنينسوئدي  اقتصادداندواين
نروزبيزي از كشورها منديبهرهميزاندرتفاوتازنسبيمزيت زوريبهريز
.شود مي حاصل ) توليد طبيعي عوامل ( ملي منابع



فا ن ل ديدگاهها و نظريات    لئونتيف  -معماي

 نظريه هاي بينيپيشبالئونتيف مطالعاتنتايجچون
يرريپييرينچر معماي آنرا كردميپيدامغايرتاهلين-هكچر
 از بيشتر بر سرمايه كالاهاي صادرات ( .ناميدند لئونتيف
)باشدكاربكالاهايواردات ).باشدكاربر كالاهايواردات

 الگوهاي كشورهادروريبهره تفاوتهاينظريهاين
.دهندميشكلرا المللبينتجارت



كالا كل ديدگاهها و نظريات  نظريه سيكل عمر كالا  نظ

 در بالقوه تقاضايوبزرگبازاريك وجودورنونبعقيده
هري كرد ترغيب جديدكالاهايتوليدبه راشركتهاامريكا يبرر ييو يبج رر

 و ايجاد باعث كار نيروي هزينه بالابودن به توجه با ،
يكاازتكنولوژيانتقال ديدديگكشورهايبهام وگ  و گرديد ديگركشورهايبهامريكا از تكنولوژيانتقال
 و پايين كار نيروي هزينه چون ديگر كشورهاي در



كالا كل ديدگاهها و نظريات  نظريه سيكل عمر كالا  نظ

 مرور به و زيادكالامتقاضيبود بالاكاريوريبهره
ي به شدند تبديلكالااصلي كنندگانتوليد يلينو بب

  داخل در محصولات ابتدا يعني .كالا واردكنندگان
يكا انتقالتوسعهحالدركشورهايبهبعدهاوام  انتقال توسعه حالدركشورهايبه بعدهاوامريكا
.يافت



ديدگاهها و نظرياتنظريه مزيتهاي پيشتاز بودن

 در را نزولي بازدهيفرضيههااقتصاددانجديدتئوريدر
ي  چنين و داده قرارسوالموردگراييتخصصزمينه ييصز لورر رو ينور چ

 افزايش باعث گرايي تخصص : اند نموده استدلال
انبهشودمبازده دافزايشموازاتبهديگب تول  توليد افزايش موازاتبهديگربيان به شودميبازدهي
 جويي صرفه كسب توانايي ، گرايي تخصص از ناشي
ا كااق يك هاي هزينهنهايتدروشودميبيشترهممقياس



ديدگاهها و نظرياتنظريه مزيتهاي پيشتاز بودن

.كندميپيدا كاهشمحصولواحد
يه دازاننظ نهمجديدپ بهكهاندنمودهاستدلالچن  به كه اند نمودهاستدلالچنينهم جديدپردازاننظريه

 نتيجه در و توليد ثابت هاي هزينه مقدار بودن زياد دليل
اافنالا انتقاضاق  جهاني تقاضاي،مقياسهايجويي صرفهبودنبالا
 صنايع در شركتهامعدوديتعداد ازتواندميتنها

.نمايدحمايتمختلف



ل ديدگاهها و نظريات     مزيت رقابت مليقا

 بازرگاني مديريتدانشكدهازپرتر مايكل1990سالدر
ر انتشار را گستردهتحقيقيكنتايج هاروارددانشگاه ررريقييجرو

 برخي چرا كه بود سوال اين به پاسخ آن هدف كه داد
نرقابتدرهاملتياكشورها خوموفقالمللب ب  برخي و موفق الملليبينرقابتدر هاملتياكشورها
.اند بوده ناموفق ديگر



ل ديدگاهها و نظريات     مزيت رقابت مليقا

 كه دهد مي شكلرامحيطيعامل چهاركشورهردر
ه  :از عبارتند عواملاين،پردازندمي رقابتبهشركتها ببر زير لينپر رو زب

توليد اوليه عوامل و اقتصادي منابع از برخورداري .1
تقاضاشرايط.2
كنندهحمايتومرتبطصنايعوجود.3 يعوجو بص يور
 صنعتي شركتهاي رقابتي توان و ساختار ، استراتژي نوع .4

كا .كشورتجاريو



اقتصادي منابع از بودن طبيعي-برخوردار طبيعي   - برخوردار بودن از منابع اقتصادي
ديدگاهها و نظريات

  عوامل و اقتصادي–طبيعيمواهب ازبودنبرخوردار
.دارد قراراهلينوهكچرتئوريكانوندرتوليد ي رينوچروريونرو رر

 اي پايه يا اساسي عوامل دسته دو در را توليد عوامل پرتر
ل فا اش تاق ا  .استدادهقرار پيشرفتهعواملو

مكاني موقعيت،هوا آب،طبيعي منابع:شاملاولدسته يبعل يوببي يو



اقتصادي منابع از بودن طبيعي-برخوردار طبيعي   - برخوردار بودن از منابع اقتصادي
ديدگاهها و نظريات

 .شناختيجمعيتيادموگرافيكومشخصات
اطساختهايزي:شاملدومدسته وي،ارت ماهكارن  ماهر كار نيروي،ارتباطيساختهاي زير:شاملدومدسته
.باشند مي فني دانش و پژوهشي امكانات ، متخصص و



تقاضا ط ا ديدگاهها و نظريات         شرايط تقاضاش

 اجزاء و نوع بهدادنشكلدرداخلي تقاضايمشخصات
يي و نوآوري تشويقوداخلدرشدهتوليدكالاهاي وريويقولرو وو
 شركتها كه است معتقد پرتر .است اهميت حائز كيفيت

مزيتهنگامكشوريكدرتجاريوصنعتي  مزيت هنگاميكشوريكدرتجاريوصنعتيي
 آنها داخلي مشتريان كه آورند مي بدست رقابتي

اا ظا اا االاآ .استبالاآنهاانتظاراتواندپيچيده



ديدگاهها و نظرياتصنايع مرتبط و حمايت كننده  

 بوسيله توليد پيشرفتهعواملدرگذاريسرمايهانجاممنافع
بيعير تواند مي نيز كنندهپشتيبانيمرتبطصنايعياهاشركت ير يب وييزپ
 دستيابي در آنرا و داشته صنعت يك براي مثبتي اثرات

تكه تق للنتازقا يال اندا .رساند ياريالملليبينممتازرقابتيموقعيتيكبه



محيط در رقابت و شركت ساختار و استراتژي و ساختار شركت و رقابت در محيط  استراتژي
ديدگاهها و نظريات

 اين اول .كند مياشارهاصلينكته دوبهجاايندرپرتر
يبور شناسايي مشخصمديريتيايدئولوژيهايباكشورهاكه وژيه و يي ييصيري
 ملي رقابتي مزيت كسب در را آنها كه گردند مي

لطبهاينكهدومكندنمياكندمكمك ت  تسلط به اينكهدوم.كندنمييا كندميكمك
 بسياري عالي مديريت تيم در مالي گرايش با مديراني

اا كاك اا اا .نمايدمياشارهامريكاييشركتهاياز



دوم فصل دومفصل
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها در  

تجارت بين الملل



خارج تجارت در دولت دخالت   ضرورت دخالت دولت در تجارت خارجيضرورت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 بازرگاني در دولتدخالتازپشتيبانيبراياصليدلايل
:نمودبيانزيربشرح توانميراخارجي نيررجي رحو نزيرب وبي

  خط با بايد خارج دنياي با بازرگاني و اقتصادي روابط .1
طالگااش كشخاا   كشور خارجيروابطالگويوسياسيهايمشي

.باشدسازگاروهمسو
جابجايي و خدمات و كالاها صادرات و واردات .2



خارج تجارت در دولت دخالت   ضرورت دخالت دولت در تجارت خارجيضرورت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 را كشور ملي امنيتتواندميتكنولوژيوتوليدعوامل
.دهدقرارتاثيرتحت رير ر

 و عرضه وضعيت بر كالاها صادرات يا واردات مقدار .3
ااآنتقاضا گذااثاخلازا .ميگذارداثرداخليبازارهاي درهاآنتقاضاي

 موجب است ممكنكالايكصارداتافزايش.4
يا ارزشمند منابع برخي از رويه بي برداشت يا استخراج



خارج تجارت در دولت دخالت   ضرورت دخالت دولت در تجارت خارجيضرورت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

.گرددكشوراقتصاديكمياب
ادله5 خم ايباخدماتوكالاهاازب باخارجدن  با خارج دنيايباخدماتوكالاها ازبرخيمبادله.5

.كند مي پيدا ارتباط جامعه بهداشت و تندرستي
 كمتر كشورهايويژهبهكشورها ازبسياريبراي.6

 ارز بازار در تعادلوارزيدرآمد كسبيافتهتوسعه
.شود مي تلقي مهم اقتصادي هدف يك



ها دولت دخالت روند در            تغيير در روند دخالت دولت هاتغيير
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 المللي بين تجارينهاديكباراولين براي1940سالدر
يبرمب و تعرفه مورد درعموميتوافقپايهبرگاتنامبه قپ يو وروررو

 نهاد اين چهارچوب در .گرفت شكل تجارت
نزياديگفتگوهاي راستايدرعضوكشورهايب  راستاي در عضوكشورهايبينزياديگفتگوهاي
.گرفت انجام ها دولت هاي دخالت كردن قانونمند



ها دولت دخالت روند در            تغيير در روند دخالت دولت هاتغيير
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

  دست جديدتريپيمانبهكشور120 تعداد1995سالتا
يبري  يعني تجارت جهانيسازمانآن پايهبركهيافتند ننپ يز رجه يج ي

WTO بر جديد اقتصادي نهاد اين .گرديد تاسيس 
ا انا له احGATTگاتنشاص ط  طراحي GATTگاتمنشورواصولهماناساس
.است آن از تر يافته تكامل اما شده



ج خا ت تجا د ي گذا است س هاي ابزا و   روشها و ابزارهاي سياست گذاري در تجارت خارجيوشها
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 سهميه ، سوبسيدها،گمركيهايتعرفهشاملابزارهااين
ري ، صادراتي داوطلبانههايمحدوديت،وارداتهاي يو بيو يو ر

.باشند مي اداري تدابير و دامپينگ ضد هاي سياست



ك گ ا ف جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاتعرفه هاي گمركي     ت

 دريافت وارداتازكهاستمستقيم يرمالياتنوعيتعرفه
رضيوقيينري  گمركي عوارضياحقوقكهمالياتاين.گرددمي يو ر
 مي دريافت و محاسبه روش دو به شود مي ناميده هم

دد  .گرددگ
 معينتعرفه.1
 نسبي تعرفه .2



ك گ ا ف جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاتعرفه هاي گمركي     ت

معينتعرفه
فهاين لغيكعنوانبهتع ايثابتم كالايواحدهب  كالاي واحد هربرايثابتمبلغيك عنوانبهتعرفهاين

.شود مي محاسبه وارداتي
نسبيتعرفه

نب  مي وصول وارداتيكالايارزشاز درصديعنوانبهكه يو ييرزشزرص ر يوصولو
هاي كالا قيمت تعرفه برقراري كه است بديهي .شود



ك گ ا ف جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاتعرفه هاي گمركي     ت

 كه شود مي باعثاين.دهدميافزايشداخليمشابه
ي بهتري رقابتي جايگاهازبتوانندداخليكنندگانتوليد وينو يزب يج ب رير به
 خود محصولات و شده برخوردار كشور بازارهاي در
انتا شآ انندف .رسانند بفروشآسانتررا



ك گ ا ف جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاتعرفه هاي گمركي     ت

  :برشمرد زير بصورتتوانميراگمركيتعرفهبرقراري
فهوصول1 شودمتمامدولتنفعبهتع .شودميتمامدولت نفعبهتعرفهوصول.1
 بيشتري سود ودرآمدداخليكنندگانتوليدبراي.2

.كندميايجاد
.بينندميزيانجامعه كنندگانمصرف.3 نجنصرف بييزي
.شود ميروبروزياننوعيبا جامعهكلاناقتصاد.4



ا(ا ان )ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها) يارانه ها(سوبسيدها

 گروه ، افراد بهدولتطرفازكه استپرداختييارانه
يي  كشور صنعتي وتجاريموسسات يا واجتماعيهاي ريويوج وريوج

 است پرداختي ها يارانه اين از يكي .شود مي پرداخت
دبهكه دمانجامداخلكنندگانتول تواندموگ  تواند مي و گيردميانجامداخليكنندگانتوليدبهكه
 معافيتهاي ، بهره كم وامهاي ، نقدي يارانه صورت به

ات نال كالش اش  هاي شركت سرمايهدردولتشدن سهيمومالياتي
.باشدداخلي



ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاسهميه بندي واردات   ن

 امر در دولت مستقيمدخالتوارداتبرايسهميهتعيين
ر كه است گونهبدينابزاراينازاستفاده.استواردات رينزو ينبز وب
 به كشور تجاري و اقتصادي شرايط به توجه با دولت
انمنظور ي،داخلصنايعازپشت وجازجلوگ خ  خروج از جلوگيري،داخليصنايع ازپشتيبانيمنظور
 ورود براي بازرگاني تراز در تعادل برقراري و ارز

ا كاكالا .كندميتعيينسهميهخاصيكالاهاي



هاي ظرفيت توسعه راستاي در بندي    داخليسهميه بندي در راستاي توسعه ظرفيت هاي داخليسهميه
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها 

 وارد كشور آناساسبركهاست سياستيبنديسهميه
شريرري از مشخصي بخشكهداردميمقرر كالايككننده زيب
  اين اعمال با زيرا .گردد توليد كشور داخل در كالا

ايمحدوديت اتب ديموس كالاهايمونتاژوتول  كالاهاي مونتاژوتوليديموسسات برايمحدوديت
 خود تكنولوژي كه شود مي ايجاد فرصت اين صنعتي

اا ف الظ ف .بيفزايند خودتوليديظرفيتهايبر وبخشيدهبهبودرا



گ ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاسياست هاي ضد دامپينگا

 شركتهاي مجازاتبرايدامپينگ ضدهايسياست
يينيبروشبرجي از تر پايين قيمتبهكالافروشبا كهاستخارجي زرپ
 ، كنند مي نفوذ كشور يك بازارهاي در توليد هزينه
ديداتخاذ دازحمايتنهايهدفجاايندرگ تول  توليد از حمايتنهاييهدفجااين در.گرديداتخاذ

.است خارجي ناسالم رقابت برابر در داخلي كنندگان



ا ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاسياست هاي اداري     ا

 نيز رسمي غير واداريهايشيوهيا هاسياستبرخيگاه
رورورر ها شيوه اين .گيردميقراراستفاده موردكشورهادر يوينيرير
 ورود كه هستند بوروكراتيك مقررات نوعي واقع در

واداريمشكلاتباراخارجكالاهاي ياساختهروب  يا ساخته روبرواداريمشكلاتبارا خارجيكالاهاي
.نمايند مي كند آنرا



ا ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاسياست هاي اداري     ا

 مزايايي وارداتمحدودكنندههاي سياستبكارگيري
ي را ها آن منفيپيامدهاينبايداماداردكشورهابراي يروربر يب رنيپي
 موارد بسياري در واردات از جلوگيري .گرفت ناديده
متافزايشباعث متووارداتكالايق قطعاتق  قطعات قيمت ووارداتيكالايقيمتافزايشباعث
 باعث نهايت در كه گردد مي داخلي صنايع نياز مورد

ش ا لااف شت انكا اقات  صنايع رقابتي توانكاهشوتوليد هايهزينهافزايش
.گرددمي



ل ن جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها              امنيت مليا

  امنيت و دفاع بههاآنفعاليتكه صنايعيزمينهايندر
بور ، فضا -هوا صنايعمانندكندمي پيداارتباطكشور ويعيپير

 صنايع و هادي نيمه مدارهاي ، كامپيوتر ، الكترونيك
ژيبخش انازمعمولاًهاآننظايوان دولتپشت  دولت پشتيبانيازمعمولاهاآننظايروانرژيبخش

.ميگردند برخوردار



ا ت ز جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها          مبارزه تجاريا

  الملل بين تجارتعرصهدركه رفتارهاييجملهاز
نبيينزول اهرم عنوان به هاسياستاينازاستفادهشدهمتداول رمو
 مي خارج دنياي با بازرگاني روابط تنظيم در سياسي
.باشدباشد
 به ديگر كشورهاينمودنواداربرايگاهيهادولت

 اين از خوداقتصاديهايخواسته وشرايطپذيرش



ا ت ز جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها          مبارزه تجاريا

 كشور مثال عنوانبه.كنندمياستفادهابزارهاوهاروش
يررجي آن تجاري شرايطاگركهنمايندمي تهديدراخارجي يرييه رير نج

 در ندهد تغيير را خود اقتصادي رفتار يا نپذيرد را ها
اب فهكشورآنازوارداتب كهايتع نگم سنگ  سنگين گمركيهايتعرفهكشورآنازوارداتبرابر

.كنند مي وضع



گا ك ف ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هاحمايت از مصرف كنندگانا

 از بخشي كه شودميموجبالمللي بينمبادلاتتوسعه
زوري .گردد تامين وارداتازجامعهافراد نيازموردكالاهاي رزجري رينو
 در را كالاها برخي واردات نمودن محدود يا ممنوع
فمنافعحفظراستاي ودركنندگانمص قلم  قلمرو در كنندگانمصرفمنافعحفظراستاي

.ساخت مطرح كشورها خارجي بازرگاني



خارج سياست هاي هدف پيشبرد هدف هاي سياست خارجي           پيشبرد
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 نمودن يرقرار ياوتجاريامتيازاتگرفتننظردر
ي نمونه از خاصكشوريكبراياقتصاديمجازاتهاي ه ز ييج وزصوريبر

 قدرتمند كشورهاي .باشد مي زمينه اين در متداول هاي
ايمعمولاً اسهمكاريجلبب يايگكشورهايس  يا  يگر كشورهايسياسيهمكاري جلببرايمعمولا
 بين مشي خط يك از پيروي به ها آن تشويق براي
لل گانگذااازال شااز  شده وارد بازرگانيگذاريسياست دريچهازالمللي
.اند



ا ن نا جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها     نظريه صنايع نوپانظ

 نوپا صنايع اينبرايمناسبفرصت نمودنفراهمبمنظور
ييوروشزبويو  ابزارهايي و هاروشازاستفادهباتوانندميهادولت ر بز
 واردات بندي سهميه ، گمركي تعرفه كردن وضع مانند

داختو دپ درحداقلمشابهروشهايسايوسوب  در حداقل مشابهروشهايسايروسوبسيدپرداختو
 توانايي تا كنند حمايت صنايع اين از كوتاه دوره يك

للقاا آاال .آورند بدستراالملليبينرقابتباشدنروبرو



ا ن نا جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها     نظريه صنايع نوپانظ

  بعمل ها سياستنوعاينازكهپشتيبانيهاييرغمعلي
ي اي گونه به ها اقتصاددانازبرخيكهگفتبايدآمده يب يوبنزبر

 تاكيد مورد را مهم نكته دو و نگريسته ها آن به انتقادي
ار انددادهق .انددادهقرار

 توجيه قابل هنگاميتنهاحمايتيهايسياستاجراي.1



ا ن نا جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها     نظريه صنايع نوپانظ

.بيانجامدصنعتكاراييافزايشبهبتواندكهاست
هاينبادولتحمايتلزوم2 ض حف كهاستشدهمط  كه است شده مطرحفرضيهاينبادولتحمايتلزوم.2

 بازارهاي از اعتبار و وام دريافت توانايي نوپا صنايع
ااااآزا ازاگذااان  دراز هاي گذاريسرمايهانجامبرايراسرمايهآزاد

.نيازمندند دولتماليپشتيبانيبه و ندارندموثرمدت



استراتژيك تجاري سياست تجاري استراتژيكسياست
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 جهاني بازار كهصنايعيازآندسته درنظريهاينپايهبر
يه هاي فرصت توانمندوبزرگشركتچندبرايتنها يرووبزررچبر

 در كشور يك سازد مي فراهم فروش و توليد جذاب
كتكهباشدعمدهكنندهصادرتواندمحالت ش  شركت كه باشدعمدهكنندهصادر تواندميحالتي

.باشند برخوردار بودن پيشتاز ازمزيت هايش



استراتژيك تجاري سياست تجاري استراتژيكسياست
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 اساسي نكته دوالمللبينتجارتجديدنظريهبارابطهدر
يررينولبيرحبل هاي شركت هرگاهكهايناول.باشندميطرحقابل

 بودن پيشتاز مزيت از كشور يك در توليدي
خوردارباشند آنملدرآمدافزايشدرتوانندمب  آن ملي درآمدافزايشدرتوانندميبرخوردارباشند

.بگذراند زيادي تاثير كشور



استراتژيك تجاري سياست تجاري استراتژيكسياست
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

  يك قلمرو درخارجيهايشركتوقتياينكهدوم
ززييلب شركت ورود راهدربودنپيشتازمزيتدليلبهصنعت نپي رورورربو
 باشند كرده ايجاد اي عمده رقابتي موانع محلي هاي
كتبتواندصنعتايندردولتدخالتاگ هايش  هاي شركت بتواندصنعتايندر دولتدخالتاگر

 توان مي نمايد ياري موانع اين بر غلبه در را محلي
لفالاگف اقا .است توجيهقابلومفيددخالتنوعاينگفت



استراتژيك تجاري سياست تجاري استراتژيكسياست
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 كه استراتژيكتجاريسياستگويدميگمنكرو
نن يك بر داخليهايشركتنمودن مسلطآنهدف يبرييرو
 افزايش به منجر نهايت در ، باشد مي جهاني صنعت
متبهكشوريكملدرآمد مكشورهاسايزيانق  مي كشورها سايرزيانقيمتبهكشوريكمليدرآمد
.گردد



جهان تجارت نظام پيدايش نظام تجارت جهانيپيدايش
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 و تعرفه زمينه درعموميموافقت 1940دههپاياندر
ر كشورها از تعداديمشاركتباگاتيعنيتجارت يج ورزيربي
 در كه تحولاتي و ها نشيب و فراز از پس و آمد بوجود

تجارتجهانسازمانبه1995سالازدادرخآن  تجارت جهانيسازمانبه1995سالازدادرخآن
.است داده نام تغيير



بزرگ بحران از پيش هاي سال هاي پيش از بحران بزرگسال
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 عنوان به را آزادتجارتكهاستكشورياولينانگلستان
يرنيي ركود شدن پديداربا.استپذيرفته كلانسياستيك ربپ ي ونپ ر

 و شد آغاز امريكا از كه )1928-32( اقتصادي بزرگ
شكشورهاسايواروپابهآنگاه ت تانيافتگ انگل  انگلستان يافتگسترشكشورهاسايرواروپابهآنگاه
 آزاد بازرگاني سياست گذاردن كنار به مجبور هم
.گرديدگ



دوم جهان جنگ از پ گاتدوره پيدايش پيدايش گات– دوره پس از جنگ جهاني دوم
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 آزاد آن هدفكهبودجانبهچند پيماننوعيگات
ن مانند تجاري موانعحذفوالملليبينبازرگانينمودن يو زر عويبينب ريو ج
 نظاير و واردات بنديهاي سهميه و سوبسيدها ، ها تعرفه
هاعضاياستبودهآن بودندكشور19سازماناول  بودند كشور 19سازماناوليهاعضاي.استبودهآن
.يافت افزايش كشور 120 به 1990 سال در كه



ه لات 198ت جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها       1980تحولات هه

 خاطر به 1990دههاوايلو1980دهههايسالخلالدر
يشيووبروز سياست به گرايشاقتصادينوسانات ومشكلاتبروز يبر
 و يافته افزايش كشورها ميان در گرايي حمايت هاي
شفشارهايباگاتوجهانتجارتنظام يب ت  تري بيش فشارهايباگاتوجهانيتجارتنظام

 اين ايجاد در را عامل سه گران تحليل .شدند روبرو
ط ااثا :اند دانستهموثرشرايط



ه لات 198ت جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها       1980تحولات هه

 آن گسترده نفوذ ژاپناقتصاديشگرفهايپيشرفت-1
ير ساير واكنش برايرازمينهجهانيبازارهايدر ر ز يب يجه يرز شبر يرو

.نمود فراهم امريكا متحده ايالت جمله از و كشورها
كا2 اتگانا اناق   دهه در جهاناقتصادترينبزرگ عنوانبهامريكا-2

بازرگانيترازدرزيادهايكسريبااغلب1980



ه لات 198ت جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها       1980تحولات هه

 ژاپن با رابطه درآنتجاريكسري وبودروبروخارجي
.بود افزايشحالدرهم يشلرم بوز

 خاصي هاي روش بكارگيري با كشورها از بسياري -3
نداگات از اتان انذاك  و جانبه دو مذاكراتانجام.زدند ميدورراگات
 ويژه به و وارداتوصادراتمقدارسربرتوافق

.صادراتي داوطلبانههايمحدوديتروشازاستفاده



ئ گ ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هامذاكرات دور اروگوئه  ذاك

 در تا كوشيدنداروگوئهدورمذاكراتدرگاتاعضاء
ي تا .نمايند اتخاذجديتصميماتيها تعرفهكاهشزمينه يرشز يي يج
 بوسيله شده توليد كالاهاي تنها گات مقررات زمان اين

فتدربراصنايع گ ايناساسبكهحالدرم   اين اساس بر كهحاليدرميگرفتدربرراصنايع
.شد افزوده ها آن به هم خدمات مذاكرات



ئ گ ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هامذاكرات دور اروگوئه  ذاك

: نمود بيان زيربشرحتوانميرانامهموافقتمهمموارد
زان1 فهم كتع ايگم شصنعتكالاهايب ازب  از بيش صنعتيكالاهايبرايگمركيتعرفهميزان.1

.يابد كاهش سوم يك
 مقدار به كشاورزيمحصولاتبه پرداختييارانه.2

.شودكاستهزيادي
 كشورها دسترسي و منصفانه تجارت به مربوط مقررات .3

هاه اتهفتكاكالاهاددكهازا خد خدمات به ميرفتبكاركالاهامورددركهبازارهابه



ئ گ ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هامذاكرات دور اروگوئه  ذاك

.تسري پيدا كندهم
حق4 ، از امت حق ، معنوي ت مالك از حمايت موضوع موضوع حمايت از مالكيت معنوي ، حق امتياز ، حق .4

چاپ ، حق استفاده از نام تجاري و نظاير آن نيز در 
گ ا ق گات ات ق ان ق .قلمرو قوانين و مقررات گات قرار گيردقل

برموانع تجاري از جمله تعرفه هاي گمركي در برابر .5 بر ي ر ر ع و



ئ گ ا ا جنبه هاي سياسي و نقش دولت هامذاكرات دور اروگوئه  ذاك

  قابل ميزان به ساله10دورهيكدر منسوجاتواردات
.كند پيداكاهشتوجهي پيشوجهي

 جهاني تجارت سازمان نام به قدرتمند و رسمي نهادي .6
دتا تگ ل تئ انظا اتا ق  مقررات اجرايبرنظارتمسئوليت وگرديدهتاسيس
.شودسپردهاوبهگاتهايسياستو



معنوي هاي داراي و خدمات جايگاه خدمات و دارايي هاي معنوي   جايگاه
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 عمده صادركنندگانويژهبهعضو كشورهاياستدلال
رربوين زير هم خدماتتجارتهرگاهكه بوداينخدمات زيرمج
 مبادله رشد براي زمينه گيرد قرار گات مقررات پوشش
نبازرگانتوسعهكلبطوروخدمات بهتالمللب  بهتر المللي بينبازرگانيتوسعهكلي بطوروخدمات

شدن اضافه چنين هم .گردد مي فراهم گذشته از



معنوي هاي داراي و خدمات جايگاه خدمات و دارايي هاي معنوي   جايگاه
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

به مجموعه كالاها )دارايي هاي معنوي(كالاهاي فكري
وجبو خدمات كه زير نظارت گات قرار داشته اند موجب  ر ر ر زير و

مي شود كه مكانيسم هاي قانوني مناسبي در اختيار 
هاي تكنولوژي كننده ابداع بزرگكه هاي كت شركت هاي بزرگ كه ابداع كننده تكنولوژي هاي ش

.پيشرفته و نوين هستند قرار گيرد



نظارت و اجراي هاي جنبه شدن كارآمد شدن جنبه هاي اجرايي و نظارتي   كارآمد
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 برپاشدن براي صنعتيكشورهايتلاشدلايلازيكي
ن گات اجرايي قدرتضعفتجارتجهانيسازمان يز رجه ييرج جر
 مبادلات عرصه در اعضاء تخلفات با روبروشدن هنگام
بودتجاري  .بودتجاري

 و عضو كشورهايتجاريروابط درWTOنقش
گ كه است بدينگونههاآنتجارياختلافاتبهرسيدگي



نظارت و اجراي هاي جنبه شدن كارآمد شدن جنبه هاي اجرايي و نظارتي   كارآمد
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 كشور يك تخلفازحاكيكهگزارشيدريافتدنبالبه
هيئتيكباشدسازمانهايسياستومقرراتاز  هيئت يك باشدسازمانهايسياستومقرراتاز

.دهد مي تشكيل موضوع به رسيدگي براي داوري



اروگوئه مذاكرات به مربوط هاي ديدگاه هاي مربوط به مذاكرات اروگوئه   ديدگاه
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 نموده پشتيبانيگاتتوسعهوتقويت ازكسانيكهديدگاه
وررو اند كرده تاكيدآنبرهماروگوئه مذاكراتدرو رينبرمرو

 وضعيت در جهان سازمان اين وجود با كه اينست
ي فياوفقدانصورتدربودخواهدبهت گاتتضع  گات تضعيف ياوفقدانصورتدر .بودخواهدبهتري
 تجاري جنگ يك در جهان كشورهاي است ممكن
اككآاكگ .باشد شديدركوديكنيزآنپيامدكهشدهدرگير



جهاني تجارت قلمرو در    نگهباني در قلمرو تجارت جهانينگهباني
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

  اين تجارت جهانيسازمانبرپاكنندگاناميدهايازيكي
نينشبو برقرار و نگهبانعنوانبهسازمان ايننقشكهبود نبز نو روهب ر بر

 مي پيدا اهميت جهاني اقتصاد عرصه در نظم كننده
 .كندكند

 گرايش گذشتهبهنسبتنيزيافتهتوسعهكمتركشورهاي
ك  و حل در سازماناينامكاناتاز استفادهبهبيشتري

.اند داده نشانكشورهاسايرباتجارياختلافاتفصل وريربرل



ارتباطات صنعت زمينه در تجاري هاي    موافقت هاي تجاري در زمينه صنعت ارتباطاتموافقت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 توجه مورد قلمروايندركههاييبخشياصنايعازيكي
.بوددورراهازارتباطاتگرفتقرار ر برر بووررزر
 اما باشد مي مشكل مورد اين در دقيق نظر اظهار چه اگر

اگفااWTOكل : است گفتهچنينراجرورناتور WTOكلدبير
ويب  در تواند ميدورراهارتباطات صنعتدرسازيآزاد



ارتباطات صنعت زمينه در تجاري هاي    موافقت هاي تجاري در زمينه صنعت ارتباطاتموافقت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 درآمد به دلارتريليونيكمبلغتا آيندهسال10خلال
ي جاري هاي قيمتاساسبرمبلغاين.بيفزايدجهاني يجه ز غينبي ريييسبرب ج
.باشد مي كشورها ملي خالص توليد ارزش %4 معادل



مالي خدمات به مربوط هاي موافقت هاي مربوط به خدمات ماليموافقت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها   

 نامه موافقت بهدستيابيزمينهدرWTOاينكهازپس
ري كسب موفقيتدورراهارتباطات صنعتدرتجاري برج يوررر بو
 مورد را جهاني مالي خدمات صنعت آزادسازي نمود
ارتوجه دادق .دادقرارتوجه
 يعني خدماتي بخشياصنعتدو اينبرWTOتاكيد

در ها آن اهميتخاطربهماليخدماتوارتباطات



مالي خدمات به مربوط هاي موافقت هاي مربوط به خدمات ماليموافقت
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها   

 بخش درآمد كلدركهبزرگيسهموجهانيبازرگاني
.استبودهدارندخدمات .است بودهدارندخدمات

 تجاري عمليات ، بانكداري شامل مالي خدمات صنعت
اقازاط اا اتا اخد اا  امور اداره خدمات،بيمه،بهاداراوراقبازاربهمربوط
.باشدميآن نظايروهادارايي



نشده حل ايل م خ ب و ت تجا جهان سازمان    آينده سازمان جهاني تجارت و برخي مسايل حل نشدهآينده
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 خود هاي هدفتحققراستايدرتجارتجهانيسازمان
يبوز براي بايد كه استروبروجديمسايلبرخيباهنوز ييلبر يروبروج يب بر
 توان مي زمينه اين در .نمايد تلاش ها آن فصل و حل
داشارهمهموضوعچهاربه ارتندكهك ط:ازع مح  محيط : از عبارتندكهكرداشارهمهم موضوعچهاربه

  مستقيم گذاري سرمايه ، كارگران حقوق ، زيست



نشده حل ايل م خ ب و ت تجا جهان سازمان    آينده سازمان جهاني تجارت و برخي مسايل حل نشدهآينده
جنبه هاي سياسي و نقش دولت ها

 تعامل چگونگيمسايلاينمياندر .دامپينگوخارجي
ريييبين محيط هاي مشيخطوتجاري هايسياستبين يييوج

.است برخوردار تري بيش حساسيت از زيستي
گاآاWTOال ا  پاسخگوي بتواندآيندهدربايدWTOحالهربه
.باشد زيستمحيطحفظطرفدارانوهاسازمان



سوم فصل سومفصل
پيدايش تشكل هاي اقتصادي در جهان



ها كشو اس س و اقتصادي ادغام ب موث   عوامل موثر بر ادغام اقتصادي و سياسي كشورهاعوامل
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 توسعه و اقتصاديهمكاريبهراكشورهاچنديعوامل
ب  مي تشويق تجاريهايتشكلايجاد وبازرگانيروابط يرو زر رييليجوب يويقج
 ، مشترك زبان ، فرهنگي اشتراك : شامل كه نمايند
كتاريخ زه،مشت ايه،بودنم منافع،بودنهم  منافع ، بودن همسايه،بودنمرزهم ،مشتركتاريخ

.باشد مي آن نظاير و مشترك



ك شت هنگ پيدايش تشكل هاي اقتصاديفرهنگ مشترك      ف

 دارند قرار يكديگرهمسايگيدركه كشورهاييمردمان
نرزوو و آداب ، اجتماعيهايسنت،زبان نظرازمعمولاًو ييزب وبج

 گونه اين .هستند زيادي تشابهات داراي مذهب و رسوم
ان هنگهاييك شبهف ت وبازرگانروابطگ  و بازرگاني روابطگسترشبهفرهنگيهاييكساني
 مناطق اين در اقتصادي هاي همكاري گيري شكل
ك اكك .استكردهكمك



منطقه يك در سياس نظامهاي تسلط   سابقه تسلط نظامهاي سياسي در يك منطقه سابقه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 سياسي نظام يكگيريشكلباتاريخازهاييدورهدر
عيورزير زير منطقه يكدرجوامعياكشورها ازتعداديمقتدر زيريرجو
 ، زمان گذشت با و درآمده واحدي حكومت چتر

ان هنگيك اندرف دمانم بوجودمنطقهآنم  بوجود منطقه آنمردمانمياندر فرهنگييكساني
اتحاد فرهنگي و اقتصادي ، سياسي تسلط .است آمده



منطقه يك در سياس نظامهاي تسلط   سابقه تسلط نظامهاي سياسي در يك منطقه سابقه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

.باشد مي سياسينظامهايتسلط نمونهاز سابقشوروي
حالبه هايه ان هايويژگواقتصاديواجتماعيك  هاي ويژگي واقتصاديواجتماعي يكسانيهايهرحالبه

 واحد سياسي نظام يك تسلط خاطر به فرهنگي مشابه
ش ااكاگ طاق ا  روابط و اقتصاديهايهمكاري گسترشموجب

.شود ميترآمادهاتحاديهگيريشكلوتجاري



ا كش ا اف غ ك پيدايش تشكل هاي اقتصادينزديكي جغرافيايي كشورهان

 براي ساز زمينهمهمعواملازيكي نيزايمنطقهنزديكي
روربينييريو مي بشمار كشورهابيناقتصاديهايهمكاريتوسعه يب
 و حمل و ارتباطات در موثري نقش تواند مي كه .آيد
اشدداشتهكشدننقل .باشدداشته كشوردوبيننقل



ا اق ا پيدايش تشكل هاي اقتصاديويژگي هاي اقتصادي        ژگ

 كه كشورهاييكهدهدمينشانگرفتهانجامهايبررسي
ريبيوحرز به بيشتري شباهتاقتصاديتوسعهسطحنظراز ببي

 و مشترك اقتصادي نهادهاي تاسيس در دارند يكديگر
ار تاستم تهاآنفعال تفاوتكهكشورهايبهن  تفاوت كه كشورهاييبهنسبتها آنفعاليتاستمرار

 تري بيش موفقيت است زياد ها آن اقتصادي هاي
اك .اندنمودهكسب



ا اق ا پيدايش تشكل هاي اقتصاديويژگي هاي اقتصادي        ژگ

 بازار موفقيت كهدهدمينشان شدهانجاممطالعات
ونروپيير مشترك هاي ويژگيمرهوناروپا اتحاديهيامشترك ير ريويژ
 مي آن عمده موارد از كه باشد مي آن اعضاء اقتصادي

درازيهايمشخصهتوان شم :ب :برشمردرازير هايمشخصهتوان
 بهره نرخ و يافتهتوسعهصنعتيبناي زيريكوجود.1

بالاتوليدوري



ا اق ا پيدايش تشكل هاي اقتصاديويژگي هاي اقتصادي        ژگ

 و نقل و حمل گستردهوپيشرفتهبنايزيريكوجود.2
بارتباطات ر

 و توانايي كه مرفه كننده مصرف جامعه يك وجود .3
ت دقد اخ اتكالا دخد ل انشدت از  سازمان در شدهتوليدخدماتوكالاهاخريدقدرت
.داراستخوبيبهرااروپاتجاريوصنعتيهاي



پيدايش تشكل هاي اقتصاديپيدايش و تكامل اتحاديه اروپا  

 فراهم را اروپااتحاديهتشكيلزمينه سياسيرويداددو
غربياروپايبهشدهواردهايخسارت–1:نمودند  غربي اروپاي بهشدهواردهايخسارت1:نمودند

جهاني جنگ دو اثر در
ا2 اا اك فظاا  و موجوديت حفظبراياروپاييكشورهاياراده–2

.جهان اقتصادي–سياسيصحنهدرخوداستقلال
سنگ زغال و فولاد جامعه نام به اروپا اتحاديه اوليه هسته



پيدايش تشكل هاي اقتصاديپيدايش و تكامل اتحاديه اروپا  

 ، غربي آلمان،فرانسهشركتبا 1951سالدراروپا
.آمد بوجودلوكزامبورگوهلند،ايتاليا،بلژيك ژي يب بوروي ز بوجوو

 جابجايي موانع برداشتن ميان از تشكل اين اصلي هدف
لاگزغال اف تضكش ازا  از حمايت و عضوكشورهايبينفولاد سنگزغال
 امضاء با آن ازپس.بودكالاهااينكنندگانتوليد
.گرديد تاسيساروپاجامعه1975 سالدررمپيمان



ا ا ا پيدايش تشكل هاي اقتصادي      طرح اروپاي واحدط

 بزرگ رويداددوبااروپا1980دههپايانيسالهايدر
يولروبرو در كمونيستينظامفروپاشياول استشدهروبرو يمروپ ي رو
 بوسيله واحد اروپاي طرح پذيرش دوم و شرقي اروپاي
حاينپايهباروپااقتصادياتحاديهاعضاء همهط  همه طرح اينپايهبر.اروپااقتصادياتحاديهاعضاء

 بازار ايجاد راستاي در كه شدند متعهد عضو كشورهاي
ا اك كلاا .كنندتلاشاروپايكپارچه



ا ا ا پيدايش تشكل هاي اقتصادي      طرح اروپاي واحدط

 زير بشرح تغييراتيايجادهدفاين به دستيابيراستايدر
:گرديدپيشنهاد ه يپي ر

 ميان از عضو كشورهاي بين مرزي كنترلهاي همه .1
شاش .شودبرداشته

ل به اصل كالاهابهمربوطاستانداردهايزمينهدر.2
.شود پذيرفته اعضاء بوسيله متقابل شناختن رسميت



ا ا ا پيدايش تشكل هاي اقتصادي      طرح اروپاي واحدط

 قلمرو در بيمهوبانكداريصنعت دررقابتموانع.3
.شودبرداشتهاروپااتحاديه وبرروپي

 كشورهاي ارزي معاملات هاي محدوديت كليه .4
ذف .گرددعضوحذفگض

يلل از اتحاديه اعضاءخارجينقلوحملهايمحدوديت.5
.شود برداشته ميان



اروپا يكپارچه بازار          پيامدهاي بازار يكپارچه اروپا  پيامدهاي
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 براي زيادي پيامدهاياروپايي واحدبازارايجاد
ي خواهد جهان كشورهايسايرو عضوكشورهاي ييرووور نور وجه

 در گذاري سرمايه و تجارت جريان آزادي .داشت
و داروپااتحاديهقلم ضهوتول بازاريكدركالاع  بازار يك در كالاعرضهوتوليداروپااتحاديهقلمرو
 و كالاها شده تمام قيمت كاهش موجب بزرگ
ش ا گانففاخقاف شك ا اف  افزايش و كنندگانمصرفرفاهوخريدقدرتافزايش

.شود مي تجارتوصنعتعرصه دررقابتيفشارهاي



اروپايي پولي       اتحاديه پولي اروپايي              اتحاديه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

  ماست پيمان اساسبر1992سالدر اروپاپولياتحاديه
ييسري مركزي بانك اساسهمينبر.گرديدتاسيسريخت زيبسينبرر ر
 نرخهاي سيستم و يورو يعني اروپايي واحد پول ، اروپا
تهآمدندبوجودارزيثابت بهپولاتحاديهايجادال  به پولي اتحاديهايجادالبته.آمدند بوجودارزيثابت
 1992 سال در آلمان مارك ملاحظه قابل تقويت دليل

ككاضافااشتاخا  در كه ركودياضافهبهرويداداين .شدروبروتاخيربا
 ارزش كه شدبحرانيبهمنجربود آمدهبوجوداروپا



اروپايي پولي       اتحاديه پولي اروپايي              اتحاديه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

.داد كاهشبسرعترااسپانياپزودايوانگلستانپوند
آمدهدرپولاتحاديهاينكاملبعضويتكهكشورهاي  آمده در پولي اتحاديهاينكاملبعضويتكهكشورهاي

 ، لوگزامبورگ ، بلژيك ايتاليا، آلمان، فرانسه، شامل اند
د شل دفلاندات ل اا ان دتقالا اش .باشند مي پرتقالواسپانياايرلند،فلاند،،اتريشهلند،
.نامندميهميورولندراآنهامجموعه يميوهو



ش پيدايش تشكل هاي اقتصادي      پيدايش يورو ا

 اروپا اتحاديه عضوكشورهايرهبران1991دسامبردر
ي پول واحد يكايجادبحثنظر تبادلانجامبراي مبر لج پولوييجبرب

 مي يورو منطقه به پيوستن براي كه .كردند را اروپايي
ت ايطباي نرازيش خ:نمايندتام نتورمن ،پاي  ، پايين تورم نرخ:نمايندتامينرا زيرشرايطبايست
 و ثبات با پول تبديل نرخ ، پايين بانكي بهره نرخ

6تااكثخشالا  درصد 60 تا حداكثرعموميبخش يادولتبدهيهاي
.داخليناخالصتوليد



اروپا اتحاديه       موسسات اتحاديه اروپا              موسسات
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 وظايف كه استاصليموسسهچهار داراياروپااتحاديه
مروروبييو  : دهد مي انجامراكشورهاحكومتشبيهاعماليو يج

 دادگاه و اروپا پارلمان ، وزيران شوراي ، اروپا كميسيون
ا .اروپاا



آسيا شرقي جنوب ي كشورها اتحاديه كشورها ي جنوب شرقي آسيا        اتحاديه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 حاظر حال در وگرديدتاسيس1976 سالدراتحاديهاين
يلن ، اندونزي ، مالزي:كشورهاي شاملآناعضاء زيزيور و

 و برونئي ، ويتنام ، لائوس ، فيليپين ، تايلند ، سنگاپور
انمار باشندمم   .باشندميميانمار

  بين آزاد تجارتتوسعهاتحاديهاين اساسيهايهدف
كگ  هاي سياست زمينهدرهمكاريگسترشواعضاء

.باشد ميهاآنصنعتي بيي



آرام اقيانوس و آسيا اقتصادي همكاري اقتصادي آسيا و اقيانوس آرام       همكاري
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 پيشنهاد به آراماقيانوسوآسيااقتصاديهمكاريپيمان
ي حال در اوپك.شدگذاريپايه1990سالدراستراليا يلرر لروپريپ
 اقتصاد با كشورهايي جمله از عضو 18 داراي حاضر
يكامتحدهايالتمانندبزرگ ن،آم مژاپنوچ  مي ژاپن و چين،آمريكامتحده ايالتمانندبزرگ
.باشد

ك  به توجه با جانبهچندهمكاريافزايشسازماناينهدف
.است آراماقيانوسحوزهكشورهاياقتصاديرشد وسوزورر مي ر



شمالي آمريكاي آزاد تجارت نامه         موافقت نامه تجارت آزاد آمريكاي شماليموافقت
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 پيمان يك زمينهدركاناداومتحده ايالت1988سالدر
ر  حذف اتحاديهاينهدفرسيدندتوافقبهآزادتجارت قبزج يو يينر

 دو اين جانبه دو تجارت در گمركي هاي تعرفه همه
آزاداتحاديهنهايتدراستبوده1998سالتاكشور  آزاد اتحاديه نهايتدر.استبوده1998سالتاكشور

 .نمودند تاسيس را نفتا شمالي امريكاي
:استزيرمواردشاملپيماناينمحتواي

گمركيتعرفهبراشتنمياناز.1 گمركيتعرفهبراشتنمياناز.1



شمالي آمريكاي آزاد تجارت نامه         موافقت نامه تجارت آزاد آمريكاي شماليموافقت
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 سه بين كه خدماتيموردرهاتعرفهاكثربرداشتن.2
.يابد ميجريانكشور نور بيجري ي

معنوي مالكيت حقوق از حمايت .3
گ گذاري سرمايههايمحدوديتاكثربرداشتنمياناز.4

م  ملي محيطياستانداردهاي كاربردنبهدرالزام.5 نبرز يربر ير يي
تخصصيكميسيوندوتشكيل.6



لاتين آمريكاي كشورهاي                اتحاديه كشورهاي آمريكاي لاتيناتحاديه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

  دهه در كه لافتا–لاتينآمريكاي آزادتجارتمنطقه
رضوويلببويل تعارض و ها تفاوتدليلبهبودشدهتشكيل1960
 عضو كشورهاي درميان سياسي و اقتصادي هاي

ت تبهنتوان نويابددستموفق اتحاديهخاطبهم  اتحاديه خاطر بهمينويابددستموفقيتبهنتوانست
 ، آرژانتين : شامل كه .گرديد تاسيس لائيا جديد

لل لز اش اكل كاك ك  ، مكزيك ، اكوادر،كلمبيا،شيلي ،برزيل،بوليوي
.باشندمينزوئلاواروگوئه،پرو،پاراگوئه



آفريقا شرق و جنوب مشترك              بازار مشترك جنوب و شرق آفريقابازار
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 يكپارچگي دنبالبهافريقاشرقجنوبمشتركبازار
رچوبريل آزاد جريان آنچهارچوبدركهاستاقتصاديكامل ننچه زجري
 آزاد آمد و رفت 2004 سال تا سرمايه و كار نيروي
پولاتحاديهايجادو2014سالتاكشورهاايناهال  پولي اتحاديه ايجادو2014سالتا كشورهاايناهالي
.گردد مي پذير امكان 2035 سال تا



آفريقا غرب كشورهاي اقتصادي           جامعه اقتصادي كشورهاي غرب آفريقاجامعه
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 اقتصادي كامليكپارچگينهاداينازتشكيلهدف
ي  اين اعضاء حاظرحالدر.استبوده عضوكشورهاي ينرلربووور
 ناآرامي و مشكلات مورد در تا كوشند مي اتحاديه
ماندگعقب،ايمنطقههايتعارض،اجتماعهاي  ماندگي عقب ،ايمنطقههايتعارض،اجتماعيهاي

.بينديشند اي چاره اقتصادي



ان انك پيدايش تشكل هاي اقتصادينقش بانك جهاني        نقش

 ايالت بازسازينيازبهتوجهبا،دوم جهانيجنگازپس
يميبينبوريربر و ترميم الملليبينبانككشورهاسايرباهمراهمتحده ور
 در بانك تسهيلات .كردند تاسيس را توسعه

:استزيروشدوچهارچوب :استزيرروشدوچهارچوب
 بازار درقرضهاوراقفروش طريقازماليمنابع.1
توسعه المللي بين موسسه بوسيله مالي منابع .2



نفت كننده صادر كشورهاي             سازمان كشورهاي صادر كننده نفتسازمان
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 كشورهاي نفتيكنفراسبهونزوئلا و ايران1959سالدر
ينرپيويلررربي اين در كه پيوستندشدتشكيلقاهرهدركهعربي

 كشورهاي سازمان تاسيس زمينه گردهمايي
كنند كننفتصاد اها شدف  .شدفراهماوپكيعني نفتصادركننده



مليتي چند                   شركتهاي چند مليتي     شركتهاي
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 جهاني اقتصادعرصهدرالملليبينشركتتعدادي
بهراخودتجاري–توليديفعاليتهايوداشتهحضور  به را خود تجاريتوليديفعاليتهايوداشتهحضور
 . دادند مي توسعه خود كشور ملي مرزهاي از خارج
كتهااين مايهانجامباش دربويژهخارجدرگذاريس  در بويژه  خارجدرگذاريسرمايه انجامباشركتهااين

 بودند برخوردار اقتصادي و طبيعي ذخائر از كه مناطقي
ال اف النخ لف ات ت  تجاري و توليدفعاليتبهبودندبرخوردارفعاليتبه
.يافتند مي دستكلانيسودهاي به عموماوپرداخته



ن ا خو آنها از ت ل چن كتها ش ك ا       مزاياي كه شركتهاي چند مليتي از آنها برخوردارندزا
پيدايش تشكل هاي اقتصادي

 از ناشي هاي تفاوتازتواندميمليتيچندشركت.1
.نمايدبرداريبهرهخوبي بهكشورهاشرايط ي ريبهروبيبورر يبر

 امكانات از برخورداري دليل به مليتي چند شركت .2
انددفال ات  به ورود براي تواندميمديريتيو فني،ماليوسيع
 و ها استراتژي ازآنهادرفعاليتوالملليبينبازارهاي

.نمايداستفادهمختلفيبازاريابيهايروش



ن ا خو آنها از ت ل چن كتها ش ك ا          مزاياي كه شركتهاي چند مليتي از آنها برخوردارندزا
پيدايش تشكل هاي اقتصادي        

 به يا و جهانيقلمرودرخودفعاليتهايگسترشبا.3
يري به تواند مي انتقاليگذاريقيمت روشكارگيري بوييرييروشر
.بپردازد خود درآمدهاي نمودن حداكثر

ا4 اتنا دتا ل لفنقاطت انخ جهان مختلفنقاطدرتوليدي تاسيساتبودندارا.4
ييع چند هاي شركتمديريتيوآوري فن،ماليمنابع.5

 در مناسب رقابتيجايگاهبههاآندستيابيامكانمليتي
.سازدميفراهمراالملليبينبازارهاي .سازدميفراهمراالملليبينبازارهاي



چهارم فصل چهارمفصل

استراتژي هاي بازرگاني در 
جهاني عرصه جهانيعرصه



شدن استراتژي هاي بازرگاني        جهاني شدنجهان

  يك سوي به گراييجهتياگرايشيعنيشدنجهاني
ي از بيش آن درونيوابستگيكهيكپارچهجهانياقتصاد رچجه پ يي ب يو زبيشنرو
 و بازارها شدن جهاني عنصر دو شامل و باشد گذشته
دشدنجهان ل اشدت .باشدمي توليدشدنجهاني



ن ش استراتژي هاي بازرگاني          جهاني شدنهان

 و ملي بازارهاييعني:بازارها شدنجهاني.1
ي جهاني بازار يكبصورتتاريخي وسنتيبازارهاي ر ز يويب ورري ريب ز يب جه
.درآيند

دشدنان2 ل ش:ت ا كگ ااش  تامين به ها شركتگرايش:توليد شدنجهاني.2
 بهره براي جهانمختلفمناطقاز خدماتوكالاها

 و هزينه با رابطهدرمليهايتفاوت مزيتازمندشدن
.توليدعواملكيفيت ي لي يو و



لل ال اتژ ت استراتژي هاي بازرگاني    استراتژي بين الملليا

 برخوردار اساسيتوانايييكازشركتيككههنگامي
ي آن از خارجيكشورهايبازاردرآنرقبايكهاست ب ررنر ز يب نزرجيور
 واكنش و هزينه كاهش براي هم اخل در و اند بهره بي

ت تفشارتحتبازاربهن حاستممكن،ن ج ت  ترجيح است ممكن،نيستفشارتحتبازاربهنسبت
.نمايد انتخاب را المللي بين استراتژي دهد



كش ن اتژ ت استراتژي هاي بازرگاني  استراتژي چند كشوريا

 كنند مي دنبالرامليتيچنداستراتژيكههاييشركت
خوي را محلي بازارهايبهنسبتگوييپاسختاكوشندمي يببوييپ ر ز ريب
 ها شركت اين خصوصيات از يكي .برسانند حداكثر به

ت اتژيهوكالاهكهاين راخوبازارياباست  را خو بازاريابياستراتژيهموكالاهمكهاينست
 نيازهاي با كشوري هر در محلي شرايط با انطباق براي

گاا اا .نمايندميسازگارمشتريان



هان اتژ ت استراتژي هاي بازرگاني  استراتژي جهانيا

 مي كنند مي دنبالراجهانياستراتژييككهشركتهاي
وريزيشربريقزو خود سودآوريهزينهكاهشحربه طريقازتاكوشند وو

 ، توليدي فعاليتهاي شركتها اين .دهند افزايش را
قوبازارياب مكانچنددرراخودتوسعهوتحق  مكان چند درراخودتوسعهوتحقيقوبازاريابي
. سازند مي متمركز مناسب



ت ل ا ف اتژ ت استراتژي هاي بازرگانياستراتژي فرا مليتي     ا

 در كه كنند مياشارهگوشالو بارتلتزمينهايندر
ي با اساسي توانمنديهايمدرنمليتي چندشركتهاي ه يچر يرني يه بيو
 مانند نمي باقي ميزبان يا كشور در تنها عمده برتريهاي

كدامدرتوانندمو اكزازه اتم اتياعمل تاس  تاسيسات يا عملياتيمراكزازهركدامدرتوانندميو
  .باشند داشته وجود شركت توليدي



جهان قلمرو در استراتژيك شراكت استراتژيك در قلمرو جهاني      شراكت
استراتژي هاي بازرگاني

 ، اقتصادي ، سياسيمحيطهايدر اخيراكهتغيراتي
بينشركتهايتكنولوژيكوفرهنگي–اجتماعي  بين شركتهايتكنولوژيكوفرهنگياجتماعي
  ، يافته كاهش تجاري موانع است داده رخ المللي
ها فعكل،شدهانازا تاتكالاهاص ك  كوتاتر كالاها مصرفيعمرسيكل، شدهجهانيبازارها
 شركت با مشترك فعاليت با همكاري به نياز و شده
ااالااگ .باشدميخارجيويا محليازاعمديگر



الملل بين اتژيك است اكت ش        ماهيت شراكت استراتژيك بين الملليماهيت
استراتژي هاي بازرگاني

  : باشند مي خصوصيتسهداراياستراتژيكهمكاريهاي
كا-1 لازپش ماناينتشك تقلبصورتپ باقم  باقي مستقل بصورتپيماناينتشكيلازپسشركا1

.مانند مي
ك  پيمان اين عمكردكنترلهمومنافعدرهمشركا-2

.شوند مي سهيمهمكاري يم
 ساير و كالاها ، تكنولوژي زمينه در مستمر بطور شركا -3

ه اتژيكهايجن دارندمشاركاست .دارندمشاركاستراتژيكهايجنبه



ك اتژ ت ا استراتژي هاي بازرگانيپيمانهاي استراتژيك   انها

  بين همكاري هايموافقتنامهبهاستراتژيكپيمانهايواژه
ي هاي موافقتنامه.گرددمياطلاقواقعييابالقوهرقباي ب ور ييب يوريقو

 زمينه در شريك دو آنها در كه مدت كوتاه قراردادي
تياكاريكانجام دمانندمشخصفعال ارائهوتول  ارائه و توليد مانندمشخصفعاليت ياكاريكانجام
.رسند مي توافق به جديد محصول يك



استراتژيك پيمانهاي       مزاياي پيمانهاي استراتژيك   مزاياي
استراتژي هاي بازرگاني

ككگ  به را شريك يكورودتواندميتوافقهااينگونهايجاد-1
.نمايد تسهيلخارجيبازار لي

 ريسكهاي و ثابت هاي هزينه در تا دهد مي امكان -2
دهط ل ائهوت لاتا ندهايوحص ا ديف ل ت  توليدي فرايندهايومحصولاتارائه وتوليدبهمربوط
.شوند سهيم جديد



استراتژيك پيمانهاي       مزاياي پيمانهاي استراتژيك   مزاياي
استراتژي هاي بازرگاني

 مهارتهاي گردآوريبرايمناسباي شيوهتواندمي-3
يول به شركتها از هيچكدامكهباشدداراييهايومكمل ييه مبر هزيچ بر
.برآيند آن عهده از توانند نمي تنهاي

تكگا4 كانا اتژ اظا ا  ايجاد بمنظور استراتژيكپيماناستممكنگاهي-4
 خاص صنعت يكبرايتكنولوژيكاستانداردهاي

.آيدبوجود



استراتژيك پيمانهاي       معايب پيمانهاي استراتژيك   معايب
استراتژي هاي بازرگاني

 به هزينه كم روشيبارقباشودمي باعثهمكاريهااين
وژي ديگر نكته .يابندراهجديدبازارهاي وهاتكنولوژي يوو ر ز يب برج ري ي

 دارند بر در هم ريسك ها نامه موافقت نوع اين كه اين
كتهااگو لودقتباش نكنندعملدرستتحل  نكنند عمل درستتحليلودقت باشركتهااگرو

 چيزي از كمتر آورند مي بدست آنچه است ممكن
اكا .دهندمي دستازكهباشد



به تج منحن از ناش جوييهاي فه       صرفه جوييهاي ناشي از منحني تجربهص
استراتژي هاي بازرگاني

 هزينه سيستماتيككاهشبهميشود مربوطتجربهمنحني
يي .دهد مي رخ كالاعمريكدوره دركهتوليدهاي يرخريوررو
 كه اي هزينه هاي جويي صرفه يعني يادگيري اثرات
اروانجاماثدرآموختنازناش معمليكتك  مي عمل يك تكراروانجاماثردر آموختنازناشي

 واحد هاي هزينه كاهش به مقياس جويي صرفه.باشد
لاثل لآنازگت  محصول آن ازبزرگيحجمتوليد اثردرمحصول
.شودميمربوط



استراتژي هاي بازرگاني     اهميت ونقش منحني تجربه

 مي امكان ها شركتبهتجربهمنحني راستايدرحركت
يشرويزي فرايند يعني ، دهندكاهشراخود هايهزينهتادهد يي ر
.رساند انجام به كمتري هاي هزينه با را ارزش ايجاد

ا اندآنا ثت كتكتا ش  روي شركت سريعحركتباعثتواندميآنچهبنابراين
.است توليديحجمافزايش شودتجربهمنحني



محل گوي پاسخ اي ب ها ا اج يا ها          فشارها يا اجبارها براي پاسخ گويي محليفشا
استراتژي هاي بازرگاني

 بازارهاي شرايطونيازهابهپاسخگوييبرايالزامايجاد
:گيردميسرچشمه عاملچندازمحلي يريرچلچزي

ها سليقه در تفاوت .1
آ رسوموآدابوهازيرساختدرتفاوت.2

توزيعكانالهايدرتفاوت.3 توزيع كانالهايدرتفاوت.3



پنجم فصل پنجمفصل

مديريت توليد و عمليات در قلمرو 
يجهاني ج



منابع مديريت و توليد   استراتژي توليد و مديريت منابعاستراتژي
مديريت توليد و عمليات

 و كالاها ايجادفراينددركهاستفعاليتهاييشاملتوليد
م فعاليتهايي به موادمديريت.گيرد ميانجامخدمات ييبويرييريج ه ي
 در را فيزيكي هاي نهاده جابجايي كه شود مي گفته

هم لهدايتارزشزنج نمايدمكنت .نمايدميكنترل هدايت ارزشزنجيرهمسير
 مهم هدف چندينموادمديريت وتوليدعمليات

و ها هزينهكاهشكهكندمي دنبالرااستراتژيك



منابع مديريت و توليد   استراتژي توليد و مديريت منابعاستراتژي
مديريت توليد و عمليات

.ميروند بشمارآنهاازمهممورد كالادوكيفيتبهبود
:بهبود كيفيت هزينه ها را از سه طريق ميتوان كاهش داد  ش ون ي ريق ز ر زي ي ي بهبو

جلوگيري از اتلاف وقت براي توليد كالاهاي بي . 1
ت ف كيفيتك

.دوباره كاري و ضايعات كاهش پيدا مي كند.2
هزينه هاي مربوط به ضمانت كالا و انجام تعهدات .3

.شركت به مشتريان كمتر مي شود ي



كش ط ل مديريت توليد و عمليات عوامل مربوط به كشورا

 به مربوط متغيرهايوفرهنگيواقتصاديسياسي،شرايط
ييزي  و رسمي غير ورسميتجاريموانع ، توليدهايهزينه عو ريو يج ييرور ور
 تغييرات ، گذاري سرمايه به مربوط مقررات و قوانين
زكشورپولارزشانتظارمورد موثعواملديگازن  موثر عوامل ديگرازنيزكشورپول ارزشانتظارمورد
.است كيفيت بهبود و هزينه نمودن حداقل در



تكنولوژي به مربوط عوامل مربوط به تكنولوژيعوامل
مديريت توليد و عمليات

 مورد تكنولوژيبهمربوطعمدهمشخصهسهزمينهايندر
لبيزيحبيوج حداقل -2 ثابتهايهزينهسطح-1 :باشندميتوجه
پذيري انعطاف -3 بودن اقتصادي مقياس يا مقدار

ثااه1  ثابتهايهزينه.1
يي آنقدر توليديتاسيساتيكبرپايي ثابتهزينهگاهي
يك در را آوري فن اين بايد مي شركت كه است زياد



تكنولوژي به مربوط عوامل مربوط به تكنولوژيعوامل
مديريت توليد و عمليات

 بازارهاي همه تقاضايونمودهايجاد معدودمكانچنديا
.كندتامينآنجاازراجهان ن ينجزرجه

اقتصادي توليد مقياس حداقل .2
گ  به كه گويد ميتوليدمقياسهاي جوييصرفهمفهوم

 توليدي موسسهياكارخانهيكتوليدافزايشموازات
.كند مي پيدا كاهش محصول واحد هاي هزينه



تكنولوژي به مربوط عوامل مربوط به تكنولوژيعوامل
مديريت توليد و عمليات

پذيرانعطافتكنولوژي.3
نوكارايافزايشراهمنطقايناساسب آوردنپاي  آوردن پايين وكاراييافزايشراه منطقايناساسبر

 تنوع محدودنمون محصول واحد توليد هاي هزينه
كتلات دش ل ات كالاكازز  كالاي يك از زياديحجمتوليدو شركتمحصولات
.باشدمياستاندارد



تكنولوژي به مربوط عوامل مربوط به تكنولوژيعوامل
مديريت توليد و عمليات

:نمود كشف سيستمايندرراچندي هاينارساييتايچي
دطولانهايدورهاينكهاول زياديمقاديتول  زيادي مقاديرتوليدطولانيهاي دورهاينكهاول

 انبارهاي در بايد مي كه كند مي ايجاد كالا موجودي
داگ كشنگ لاناا ط  طولاني هاي دورهاينكهدوم.شود نگهداريبزرگ
 اينكه سوم گذاردميبرجازياديضايعاتتوليد
  مصرف ترجيحاتوهاخواستهتواندنميسيستم

.دهدقرارتوجهموردخوبيبهراكنندگان رووروبيبر ر



كالا ط ل مديريت توليد و عمليات عوامل مربوط به كالاا

 مي كالا وزنبهارزشنسبتعواملاينازيكي
نب توليد نمودن متمركزعواملساير نمونيكسان.باشد ليروني زو نر يو و
 به ها آن عرضه و بهينه هاي مكان در محصولات اين

دمندانهجهانبازارهاي باشدمخ .باشدميخردمندانهجهانيبازارهاي
 قلمرو و ميزان توليدمحلانتخابهاجنبهديگراز

.استكالامصرف



توليدي تاسيسات استقرار يا برپايي يا استقرار تاسيسات توليديبرپايي
مديريت توليد و عمليات

 اصلي استراتژيدوعموماًتوليديتاسيساتبرپاييبراي
:استگرفتهقرارتوجهمورد روجور رر

 راهبرد ( بهينه مكان يك در تاسيسات نمودن متمركز .1
ك )ت )تمركز

 ( مختلف مناطقياكشورهادرتاسيساتنمونپراكنده.2
) تمركز عدم راهبرد



مرزي برون توليدي تاسيسات استراتژيك نقش استراتژيك تاسيسات توليدي برون مرزينقش
مديريت توليد و عمليات

 خارجي توليديتاسيساتاستراتژيكنقشدرتحولات
بوريروييجيلينب به مذكور هايكارخانهكهشودمي ايجاددليلاينبه

  اين .دهند مي افزايش را خود هاي توانمندي تدريج
ود عدوازبه چشمهمن دمس فشارهاي-1:گ  فشارهاي -1 :گيردميسرچشمه منبعدوازبهبود
 افزايش -2 اي هزينه ساختار بهبود براي شركت مركز

لان لا فت ضش  وضعيت بهبودوپيشرفتهتوليدعواملميزانسريع
.ميزبانكشورهاياقتصادي



ك ل ت ا  مديريت توليد و عمليات مزاياي توليد كردنزا

: تواندمنجربه مياصليشركتبوسيلهقطعاتتوليدشيوه
دهايهزينه1 كمتتول كمتر توليدهايهزينه.1
تخصصيگذاريسرمايهانجام.2
شركتتكنولوژي مالكيتازحفاظت.3
د4 هه اهنگزينا ه هماهنگيو ريزيبرنامهبهبود.4



ا قط خ ش ا مديريت توليد و عملياتمزاياي روش خريد قطعاتا

 داراي  بيرون ازشركتنيازموردقطعاتتامينياخريدن
:باشدمي زيربشرحمزايايي يي ي رحز بيزيرب

استراتژيك پذيري انعطاف .1
هاهزينهكاهش.2



ان ازها ت مديريت توليد و عمليات امتيازهاي جبرانيا

 يا قطعات تامينبههاشركتتمايل عللازديگريكي
وزويژببيرونزويجز موسسات از ويژهبهبيرونازخودكالاهاياجزاء

  اين با كه است اين كشورها ساير در مستقر توليدي
شهايسفارشتوانندمروش يب آنازرات  آن از را تريبيشهايسفارش توانندميروش

.آورند بدست كشورها



ان ازها ت مديريت توليد و عمليات امتيازهاي دو جانبها

 را مزيت ترين بيششركتداخلدر كردنتوليدهنگامي
ير توليد براي -1:باشدداشتهوجودزيرشرايطكهدارد يبوجوزيرر يبر و

 تخصصي اي سرمايه كالاهاي به نياز قطعات يا كالاها
ايهنگام-2داردوجود تازحفاظتب فنمالك   فن مالكيت ازحفاظتبرايهنگامي-2.داردوجود
.كند مي پيدا ضرورت عمودي ادغام شركت آوري



قطعات كنندگان تامين با استراتژيك هاي پيمان هاي استراتژيك با تامين كنندگان قطعاتپيمان
مديريت توليد و عمليات

 روش از كه حالعيندرالملليبين هايشركتازبرخي
ي اجزاء تامين برايعموديادغامواي خانهدرونتوليد يمويرونو يو جزينبر

 ها زمينه از بعضي در ميكنند استفاده كالاها قطعات و
مانبهورودمزايايازه اتژيكهايپ سايبااست  ساير با استراتژيكهايپيمانبهورودمزايايازهم

.ميجويند بهره ها شركت



ششم فصل ششمفصل

نظام پولي و مالي بين الملل



طلا ا ل نظام پولي و مالي بين المللي  نظام پولي پايه طلانظا

 در مهمي نقشكهكشورهايياكثر نوزدهمقرنپايانتا
ر در را طلا پايهپولينظامداشتندالملليبينتجارت يميبينج يپو ررپ

  يك تعيين با .بوند كرده پياده خود كشورهاي
ببعموماستاندارد ديلطلاح همهپولت  همه پول تبديلطلاحسببر عمومياستاندارد
 زيرا گرديد پذير امكان بسادگي يكديگر به كشورها
زش فطلالا نشت  نسبت  شده تعريفطلاحسببر پولهرارزش

 مي مشخص راهاآنتبديلنرخپولوطلامحتواي
.نمايد



طلا ا ل نظا ا پولي و مالي بين المللينظاممزاياي نظام پولي پايه طلا ا

  يك از آن برخورداريسيستماين قوتنقطهترينمهم
م تراز در زمان همتعادلبرقراريبراي قدرتمندمكانيسم يري ريبر ر نملبر زرز ر
 جاري حساب گاهي كه تراز اين .بود كشورها تجاري
دههكشورآنخارج اصلبخشيكشودمنام  اصلي بخش يكشودميناميدههم كشورآنخارجي

 مي محسوب كشور آن خارجي هاي پرداخت تراز از
.گرددگ



طلا ا ل نظا ا پولي و مالي بين المللينظاممزاياي نظام پولي پايه طلا ا

 قيمت سطح وكشورهاتجاريتراز كهاينديگرمزيت
ييروبرولمبر  اين خاطر به گرديدميروبروتعادلعدمباكمترها ينربر

 پولي سيستم رفتن كنار از سالها كه اين رغم علي مزيت
خههنوزاستگذشتهطلاپايه هااقتصاددانازب  ها اقتصاددان ازبرخيهمهنوزاستگذشتهطلاپايه
.كنند مي پشتيباني سيستم اين بازگشت از



ت ل پولي و مالي بين المللي نظام     نظام پولي برتن وودزنظا

  دوم جهاني جنگگرماگرمدر و1944سالدر
ن وودزدر برتن نامبهايمنطقهدركشور44نمايندگان نمبيروري ربر ز وو

 ايجاد مورد در تا آمدند گرد امريكا همپشاير نيو ايالت
نپولنويننظيك يتصمالمللب نمايندگ   .نمايند گيريتصميمالملليبينپولينويننظميك
 ارزش دادن كاهشازراخودنارضايتينمايندگاناكثر

 و نموده ابرازهايشاندولتبوسيلهكشورهاپول
.شدند خواستارراثابتارزيهاينرخسيستمبرقراري ر ر مبر رربرزرخي و



ت ل پولي و مالي بين المللي نظام     نظام پولي برتن وودزنظا

 هاي اقتصاددانكمكباكهانگلستان وامريكاهايطرح
ييبرج نظام يك بود شدهتهيهكنيزووايت مانندايبرجسته ميبوهييزوو

 توافق اين مفاد از يكي .شد مي تلقي ارز –طلا پايه
نصندوقيعنجديدمالوپولنهاددوتاس ب   بين صندوق يعنيجديدماليوپولينهاددوتاسيس

.بود جهاني بانك و پول المللي



ارزي ثابت هاي نرخ سيستم با موافق       نظريات موافق با سيستم نرخ هاي ثابت ارزينظريات
پولي و مالي بين المللي نظام

 خود هاي استدلالارزيثابتهاي نرخسيستمطرفداران
يرر ، گري اسطه عملياتتاثير،پولينظمهايزمينهدررا يميز ريييرپو

 پرداخت تراز بين رابطه و سيستم به جامعه افراد اطمينان
خها زهان دطا اندن .اندنمودهمطرحارزهانرخوها



ارزي ثابت هاي نرخ سيستم با موافق       نظريات موافق با سيستم نرخ هاي ثابت ارزينظريات
پولي و مالي بين المللي نظام

پولينظم.1
ازاصولاً خيكحفظبهن ين اب مباعثثابتارزيب  مي باعث ثابتارزيبرابرينرخيكحفظبهنيازاصولا
 تورمي و رويه بي افزايش به اقدام ها دولت كه شود

دال ا ان لنظاا  پولي نظام وجودبنابراين.ننمايندجامعهدرپولحجم
 باز اقدامات اينازراهادولتتواند ميثابتهاينرخ
.شودپولينظمبرقراريباعثوداشته



ارزي ثابت هاي نرخ سيستم با موافق       نظريات موافق با سيستم نرخ هاي ثابت ارزينظريات
پولي و مالي بين المللي نظام

اي واسطهعمليات.2
كهباورنداينبشناورپولنظامبهكنندگانانتقاد  كه باورند اينبرشناورپولينظام بهكنندگانانتقاد

  اين چهارچوب در كه ارز بازار اي واسطه عمليات
ا ثشان اا انا خن ان  هاي نرخ در نوسانايجادباعثشود ميانجامسيستم

.گرددميارزيتبديل



ارزي ثابت هاي نرخ سيستم با موافق       نظريات موافق با سيستم نرخ هاي ثابت ارزينظريات
پولي و مالي بين المللي نظام

 اين بر ارزيثابتهاينرخسيستمطرفدارانبنابراين
تماينكهباورند اتس يواسطهاث اتبگ كنندهث  كننده ثبات بيگريواسطهاثرات سيستماينكهباورند
.سازد مي محدود كشور اقتصاد در را



نا پولي و مالي بين المللينظام         عدم اطميناناط

 بازار در دلاليوگريواسطهشناور نظامچهارچوبدر
نبررز پول آينده تغييراتبهمربوطاطمينان عدمميزانبرارز نميز پوليييربربوي
.افزايد مي ها

ان فدا داط ناخذفاگ دگ  عدم گونه اينخذفباگويندمي سيستماينطرفداران
 گذاري سرمايهوتجارترشدبراي رازمينههااطمينان

.سازدمي فراهمالملليبين



گان ا ا ت ل پولي و مالي بين المللي نظام     تعديل تراز بازرگانيت

كهاندنموهاستدلالعموماًشناورپولينظامباموافقان  كه اند نموه استدلالعموماشناور پولينظامباموافقان
 مي كمك كشورها تجاري تراز تعديل به سيستم اين

د ا فازن گط ننتقداند اطتا ت ا  ارتباط سيستماينمنتقدانديگر طرفاز.نمايد
نمي بازرگاني ترازتعادلوارزيهاي نرخبيننزديكي



گان ا ا ت ل پولي و مالي بين المللي نظامتعديل تراز بازرگاني   ت

تحتتجاريترازهايكسريكهباورنداينبروبينند  تحت تجاري ترازهايكسريكه باورنداينبروبينند
 در ها گذاري سرمايه و اندازها پس بين تعادل تاثير
اكش دق طكهگ زشات لخاا  پول خارجي ارزشبامرتبطكهگيردميقراركشور
.باشندكشورآن



ا نظ ا پولي و مالي بين المللي نظامكدام نظريه درست است؟ك

 تجارت آيا كهموضوعاينبهمربوطمباحثهرحالبه
رچوبرلبين بهتر ثابت هاينرخپولينظامچهارچوبدرالمللبين يمچه ربيرخپو به
 به هنوز پذير انعطاف سيستم در يا كند عمل تواند مي

دهقطعنتايج س استن .است نرسيدهقطعينتايج
نرخ سيستم يك(ثابتهاينرخ سيستمنوعيشايداما



ا نظ ا پولي و مالي بين المللي نظامكدام نظريه درست است؟ك

محيطدرثباتايجادبابتواند)شدهتعديلثابتهاي  محيط در ثباتايجادبابتواند)شدهتعديلثابتهاي
 رشد براي مساعدي شرايط پولي بازارهاي و اقتصادي
گانت للناز هال يا خاگذا   خارجي گذاريسرمايهوالملليبين بازرگانيترسريع
.نمايدفراهم



عمل در ارز نرخ هاي   سيستم هاي نرخ ارز در عملسيستم
پولي و مالي بين المللي نظام

 نرخ هاي سياستوهاسيستمازجهانكشورهايامروزه
يرزيي  ترين  متداول كهكنندميپيروي متنوعيارزيهاي رينوليپيرويو
 نرخ ، شده هدايت شناوري ، آزاد شناوري شامل ها آن
تهارزيهاي خومعتارزهايبهواب ارزيهاين  ارزي هاي نرخومعتبرارزهايبه وابستهارزيهاي
.باشد مي ثابت نسبتاً



شناور هاي نرخ مقابل در ثابت هاي   نرخ هاي ثابت در مقابل نرخ هاي شناورنرخ
پولي و مالي بين المللي نظام

وپاش لتف تنپ ز–طلاپايهت(وودزب ا  ارز – طلا پايهسيستم(وودزبرتن پوليسيستمفروپاشي
 مزاياي به مربوط مبحث در توقف باعث نتوانست )
خن تان تثا خن ان  متير هاي نرخبهنسبتثابتهاي نرخسيستمنسبي

.گرددارزي



شناور هاي نرخ نظام از طرفداري   دلايل طرفداري از نظام نرخ هاي شناوردلايل
پولي و مالي بين المللي نظام

:پولي سياستاستقلال
تمچهارچوبدر خس توانايدولتارزيثابتهاين  توانايي دولت ارزيثابتهاينرخ سيستمچهارچوبدر

 شرايط در پول عرضه كاهش يا افزايش براي لازم
لف اخ داق ا ااشتنخ اتفظدفز ث  ثبات حفظ هدفزيراداشتنخواهد اقتصاديمختلف

 به را موضوعاتسايرعملاًارزتبديلهاينرخدر
.راندميحاشيه



شناور هاي نرخ نظام از طرفداري   دلايل طرفداري از نظام نرخ هاي شناوردلايل
پولي و مالي بين المللي نظام

انبساط پولي مي تواند منجر به تورم گرديده و نظام نرخ 
به همين ترتيب .هاي ثابت را تحت تاثير قرار دهد ر ر ير ر ب يبي ر ين ب

انقباض پولي نيازمند افزايش نرخ بهره مي باشد كه 
دهد كاهش ا ل اي .تقاضا براي پول را كاهش مي دهدتقاضا



شناور هاي نرخ نظام از طرفداري   دلايل طرفداري از نظام نرخ هاي شناوردلايل
پولي و مالي بين المللي نظام

:هاپرداختترازتعديل
ارزانتموجبارزبازاردركشورپولتقاضايكاهش  ارزانتر موجبارزبازاردركشور پولتقاضايكاهش
 شدن گرانتر و خارجي خريداران براي كالاهايش شدن
ا اتكالا گكشآناا  پس .گردد ميكشورآنمردمبراي وارداتيكالاهاي

 و يافته كاهش وارداتشوافزايشكشوراينصادرات
.شودميتعديلاوبازرگانيترازنهايتدر



كا ائ ا نا پولي و مالي بين المللي نظامموافقت نامه جامائيكا     افق

: است زير مواردشاملجامائيكانامهتوافقاصلينكات
خبودنمتغ1 ديلهاين لهارزهات فتهاعضاءبوس پذي  پذيرفته اعضاء بوسيلهارزهاتبديلهاينرخبودنمتغير.1

.شد
ك  پولي سيستم درايذخيرهدارايي يكعنوانبهطلا.2

.شدگذاشتهكنار
 افزايش صندوق به عضو كشورهاي پرداختي سهميه .3

.يافتافت



وودز برتن نظام از پس دوران هاي   بحران هاي دوران پس از نظام برتن وودز  بحران
پولي و مالي بين المللي نظام

يكپول تبديل نرخ كه هد مي رخ هنگامي پولي بحران پولي هنگامي رخ مي هد كه نرخ تبديل يك پول بحران
مورد هجوم رفتارهاي سفته بازي قرار گرفته و موجب 

گ ل آن زش ا د ششد .كاهش شديد ارزش آن پول گرددكا



وودز برتن نظام از پس دوران هاي   بحران هاي دوران پس از نظام برتن وودز  بحران
پولي و مالي بين المللي نظام

 عمده مالي و پوليبحرانچهاربعد به 1970دههاوايلاز
يرر المللي بين صندوقبرايكهادهرخ جهانيعرصهدر يرخجه يبينوقبر
.است بوده اهميت حائز پول

اادان1 كانكش   دهه در كه سومجهانكشورهاي هايبدهيبحران.1
.دادرخ1980

 از كشور اين گذار هنگام كه روسيه مالي بحران .2



وودز برتن نظام از پس دوران هاي   بحران هاي دوران پس از نظام برتن وودز  بحران
پولي و مالي بين المللي نظام

داد رخ بازار اقتصاد به دولتي متمركز .اقتصاد متمركز دولتي به اقتصاد بازار رخ داد.اقتصاد
.رخ داد1995بحران پولي مكزيك كه در سال.3
.روي داد1997بحران مالي آسيا كه در سال.4



مكزيك پولي 1995بحران  1995بحران پولي مكزيك
پولي و مالي بين المللي نظام    

 توصيه به بنا 1980اوايلازپزو يعنيمكزيكپول
بريربپوليبينوق .گرديد وابستهآمريكادلاربهپول الملليبينصندوق يو ر
 شرايطي عنوان به را اقدام اين پول المللي بين صندوق

اي سپشتراستايدركشوراينبهدادنوامب  سر پشت راستايدركشوراينبه دادنوامبراي
.نمود تلقي 1982 مالي بحران گذاشتن



ل پولي و مالي بين المللي نظام     بحران روبل روسيها

 كشور اين درپولالملليبينصندوقنقشودخالت
وومشيبروبلزي و مداوم كاهشيكباروبلكه شدآغازهنگامي
 بالاي نرخ هم كشور اين در .بود گرديده روبرو شديد
اصلعواملازدولتهايبدهزيادحجوتورم  اصلي عوامل ازدولتهايبدهي زيادحجموتورم
.گردد مي محسوب بحران ايجاد



ق ش ا آ پولي و مالي بين المللي نظام بحران آسياي جنوب شرقيا

 بين صندوق دادروي1997سال پاييزدربحراناين
يپولي به اقتصاد به كمكوبحراناينكنترلبرايپولالمللي نينرلبر ر ببوب
  و جنوبي كره ، تايلند ، اندونزي كشورهاي ريخته هم

تممالزي يهايوامباي شت داختهاآنبهب پ  پرداخت ها آنبهبيشتريهايوام بايستميمالزي
 باز مالي و پولي بازارهاي به را ثبات بتواند تا كرد مي

ا .گرداندگ



گذا ا پولي و مالي بين المللي نظامرونق سرمايه گذاري    ن

 كشورها اين درصادراتافزايشاز حاصلدرآمدهاي
قب ، تجاري بخشهايدرگذاريسرمايهرونقباعث يرو يررير ه ريب ج
 و زيربنايي هاي طرح .گرديد خدماتي و صنعتي
ان خصوصبخشودولتمشاركتبابزرگعم  خصوصي بخشودولتمشاركت بابزرگيعمراني

 تجاري و فيزيكي هاي دارايي وميزان درآمد اجراء به
ا كااف .كردپيداافزايش



ا ا ا ف ظ ا پولي و مالي بين المللي نظامايجاد ظرفيت هاي مازاد ا

 كشورها اين درگذاريسرمايهروندگرفتنسرعتبا
ي افزايش زياديميزانبههاآنتوليديهايظرفيت يير ي نبنو ييز يشزي ز
 بيني پيش پايه بر اغلب ها گذاري سرمايه اين .يافت
نانهخوشاقتصاديهاي افزايشروندانتظاريعنب  افزايش روند انتظاريعنيبينانهخوشاقتصاديهاي
 و صنعتي هاي شركت خدمات و كالاها براي تقاضا
اا فا گ .بودند گرفتهانجامتجاري



نگ پولي و مالي بين المللي نظامبدهي هاي سنگين        ا

 و جنوبي كره كامپيوتريصنايعدر 1996سالدرچهآن
رر و كم بود دادهرختايلندمسكنو ساختمانبازاردر ز ومبورخينونب

 .شد مي مشاهده هم منطقه ديگر كشورهاي در بيش
اري كتازب ايندرتجاريوصنعتهايش   اين در تجاريوصنعتيهايشركتازبسياري
در وسيع هاي گذاري سرمايه انجام با كشورها



نگ پولي و مالي بين المللي نظامبدهي هاي سنگين        ا

 زيادي ميزان بهراخودهايظرفيتتوليديتاسيسات
يش هاي بدهي بارزيرديگرطرفاز ودادهافزايش ررزوز رزيري يب يب
 را وضعيت اين كه ديگر عامل .گرفتند قرار سنگين
ان دمتبح هاواماينعمدهبخشكهبوداينك  ها وام اين عمدهبخشكهبوداين كردميتربحراني
 رايج پول حسب بر نه بود شده دريافت دلار حسب بر

ا ذكك .مذكوركشورهاي



ات ا ش پولي و مالي بين المللي نظامافزايش واردات        افزا

 طور به كشورهاصادرات1990دههاوايلدرچهاگر
يشر گذاري سرمايهخاطربهامايافت ميافزايشمستمر يربييز رير
 ظرفيت ، صنعتي هاي ساخت زير توسعه در وسيع هاي
ديهاي زيكهايدارايوتول ازتجاريوف هاآنن  ها آن نياز تجاريوفيزيكيهايداراييوتوليديهاي
.بود افزايش حال در نيز واردات به



ا پولي و مالي بين المللي نظام               آغاز بحرانآغاز

 چندين 1997 سالميانهدركهشد آغازآنجاازبحران
زپررييهمو خود هاي بدهيبازپرداختدرتايلند ماليمهمموسسه يب ويب

 شديدي مشكلات با خارجي و داخلي هاي بانك به
و اتاينروششدندروب سازمانازكهبوداينموس  سازمان از كه بوداينموسساتاين روش.شدندروبرو
كم بهره با دلاري هاي وام المللي بين مالي هاي



ا پولي و مالي بين المللي نظام               آغاز بحرانآغاز

 و تجاري هايبنگاهبهمنابعاينبا و كردندميدريافت
بهربييپولببريو بهره با تايلند مليپولحسببرساختمانيموسسات

  .دادند مي وام بيشتر
انكازاك شاخ شكا ف  فروش كاهشموجبساختمانومسكنبازاردرركود

.گرديد تجاريهايبنگاهوساختمانيهايشركت



هفتم فصل هفتمفصل

بازار ارز و عمليات ارزي



ز ا ازا ات بازار ارز و عمليات ارزيعمليات بازار ارز  ل

 پول تبديل يكيدهدميانجاماصليعملدوارزبازار
ربور  تسهيلاتي نمودنفراهمديگريويكديگربهكشورها ي ريوي مي نر يو هي

 پول ارزش تغييرات به مربوط ريسك با روبرويي براي
كاينازمنظورها ارتري ازناشاحتمالهايخ  از ناشي احتماليهايخسارتريسكاينازمنظور.ها

.ارزهاست تبديل نرخ در بيني پيش قابل غير تغييرات



ها ل ل بازار ارز و عمليات ارزيتبديل پول ها       ت

 و كالاها كه داردرايجپولياملي پوليككشوريهر
يييرو مي گذاري ارزشآنباهادارايي سايروخدمات يريرزشنبر

.شود
ااخاال اضكش اات كا   يك اروپا اتحاديهعضوكشورهاي هماخيرهايسالدر
 پول جايگزين آنراوپذيرفتهرايورو نامبهواحدپول
.اندنمودهخودمليهاي



ارز بازار با بازرگان ات موس     ارتباط موسسات بازرگاني با بازار ارزارتباط
بازار ارز و عمليات ارزي

 با زمينه چهار درحداقلتجاريموسساتوهاشركت
: شاملكهكنندميپيدا سروكارارزبازار ر ز ررزب ليپيرو

 و كالاها صادرات برابر در خارجي پول دريافت .1
ات ااخخد كش .كشورهاسايربهخودخدمات

يل  مالي تامين جهتبازاردرارزتهيهوپولتبديل.2
واردات

ل3 د يكشلهلت گ كتكهد اهدش خ بخواهد شركتكهديگريكشور پولبهپولتبديل.3



ارز بازار با بازرگان ات موس     ارتباط موسسات بازرگاني با بازار ارزارتباط
بازار ارز و عمليات ارزي

.نمايد گذاريسرمايهآندر
ات4 بهدفباكهبازيسفتهعمل وهبهوسودك ش  شيوه به و سودكسبهدفباكهبازيسفتهعمليات.4

 نوع اين از يكي .شود مي انجام ارزها فروش و خريد
ات اژل تآ لآنكا د ات ز لا ل   دليل به ارزها تبديلآندركهاست آربيتراژعمليات
 كشورهاي يا بازارهادرهاآنتبديلنرختفاوت
.گيرد ميانجاممختلف



ارزي ك ري برابر در تضمين     ايجاد تضمين در برابر ريسك ارزيايجاد
بازار ارز و عمليات ارزي

 در را بازار عاملهايكهاينستارز بازاركاركرددومين
بر نرخ بيني پيشقابلغيرتغييراتمنفيپيامدهايبرابر يبر يپيشبليرييريپي رخبي
 است لازم منظور بدين .نمايد تضمين ارزها تبديل هاي
خفاها خنقدين كنداآشنالفن .كنيم پيدا آشناييسلفنرخو نقدينرخمفاهيمبا



نق ل ا خ بازار ارز و عمليات ارزي  نرخ مبادله نقدي  ن

 مبادله يكديگربارامتفاوتپولدو نفردوكههنگامي
منرروينو دهند انجام لحظههماندررادادوستداينوكنند ج

 كه نرخي و شده انجام نقدي ارزي معامله يك ميگوييم
خرودمكاربهمعاملهايندر دهنقدين منام  مي ناميده نقدينرخرودميكار بهمعاملهايندر

 شود نمي محسوب روش بهترين نقدي معامله اما .شود
ا للقغا اا .است شده متداولسلفونقدي غيردادوستدهايو



لف ل ا خ بازار ارز و عمليات ارزي  نرخ مبادله سلف ن

 پول 2 كنند ميتوافقامروزمعاملهطرفيندادوستدايندر
مبرو به معامله اين واقعيانجاماماكنند مبادلهرامتفاوت يج بينو

 نرخي .شود مي موكول آينده در مشخص زمان يك
خرودمكاربهدادوستدايندركه ادلهن سلفم  سلف مبادله نرخرودميكاربهدادوستدايندركه

.شود مي ناميده



ا ا ا بازار ارز و عمليات ارزي  ماهيت بازار ارز   ا

 هر در  رود نميخواببهكاملبطورهيچگاهارزبازار
نزيور فعال و باز ارزبازاريكجهانازايگوشهدرلحظه ريجه ز زرزب لوب
 يكپارچگي حالت يك از ارز بازار اينكه دوم و است

خوردار اكزاكثواستب مالوپولوتجاريم  مالي و پولي وتجاريمراكزاكثر واستبرخوردار
 پيشرفت هاي شبكه طريق از جهان سراسر در مختلف
اط گا اك .باشندميپيوسته يكديگربهارتباطي



رزتئوري هاي اقتصادي تعيين نرخ ارز رخ يين ي ي وري
بازار ارز و عمليات ارزي      

 مقار ارز تبديلنرخياپولارزشبر موثرعواملازيكي
يور كه هنگامي ديدگاهايناز.آنستبرايتقاضاوعرضه ييينزبر
 ديگر پول براي تقاضا به نسبت پول يك براي تقاضا
شت داافزايشبازاردرپولآنارزششودمب مپ  مي پيدا افزايشبازاردرپولآنارزششودميبيشتر
 ارزي تحولات و تغيير به مربوط نظريات اكثر در .كند

ل اتاكا فق خانگ ختن ن  نرخ ، تورم نرخ:اندگرفتهقرارتاكيدموردعاملسه
.بازارعرصهدرروانيعواملوبهره



ا خ ن ا ق بازار ارز و عمليات ارزي سطح قيمت ها و نرخ ارزط

 در كه رقابتي بازارهايدرگويدمي )قيمتيك(قانون
عولولزين تعرفه مانند تجاريموانعونقلو حملهزينههاآن ريو رج

 بازار شرايط ديگر بيان به يا باشد نداشته وجود گمركي
ارآزاد ق ايباشدب انكالاهايب متيك هايق  هاي قيمت يكسانكالاهايبراي باشدبرقرارآزاد

.داشت خواهد وجود يكساني



ا خ ن ا ق بازار ارز و عمليات ارزي سطح قيمت ها و نرخ ارزط

 نرخ تعيين به مربوطاقتصاديهاي تئوريازديگريكي
بريريرز  اين پايه بر .باشدميخريدقدرت برابرينظريهارز يبربيريربر ينپ

 مشخص كالاي يك هاي قيمت مقايسه طريق از نظريه
بب ختوانممختلفهايپولح ديلن واقعت  واقعي تبديل نرختوانميمختلف هايپولحسببر

.نمود محاسبه كارآمد و آزاد بازار شرايط در را ها پول



بازار ارز و عمليات ارزي  عرضه پول و افزايش قيمت

 رود مي بالا كشوريكدرهاقيمتسطحكههنگامي
ييببنپولرزش ها آن در كه كشورهاييبهنسبت هاآنپولارزش نرور
 مي پيدا كاهش است پايين بسيار يا ندارد وجود تورم
متسطحبالارفتنبهكهاصلعاملازيككند هاق  ها قيمت سطحبالارفتنبهكهاصلي عاملازيكي.كند
.است گردش در پول حجم افزايش انجامد مي



بازار ارز و عمليات ارزي  عرضه پول و افزايش قيمت

بنابراين هنگامي كه به دلايل مختلف دولت حجم پول 
رخجامعه را افزايش دهد مي توان انتظار داشت كه نرخ  ر ن و ي يش ز ر ج
تورم افزايش پيدا كند و نرخ تبديل پول رايج كشور  

د ا ن تغ زها ا ا ه ت ن .هم نسبت به ساير ارزها تغيير نمايده



ري   ارزيابي تئوري برابري قدرت خريد ر بري بر وري بي رزي
بازار ارز و عمليات ارزي 

 و است زياد نقلوحملهايهزينه مواردازبسياريدر
يرييوبوي بازارهاي در كالايكقيمتتفاوتباعثتواندمي ر ز ب

  .گردد مختلف
فاز تلاًالتگط ا اخات  داد و خارجي تجارتدرمعمولاها دولتديگرطرفاز

 راستاي در و كنندميدخالتارزي وپوليستدهايو



ري   ارزيابي تئوري برابري قدرت خريد ر بري بر وري بي رزي
بازار ارز و عمليات ارزي 

حفظ ارزش پول ملي خود سياست هايي را به كار مي 
اين گونه دخالت ها باعث مي شود كه ارتباط بين  .برند بينبر ب ر و ي ب و ين

تغييرات قيمت ها و تغييرات نرخ تبديل ارزها ضعيف 
نوسانات ن ب ش پ در را يه نظ اين كاراي و شود تر شود و كارايي اين نظريه را در پيش بيني نوسانات ت

.ارزش پول ها كاهش دهد



رز   نقش نرخ بهره در قيمت ارزها يم ر ر ب رخ ش
بازار ارز و عمليات ارزي 

 مردم انتظاراتبهرهنرخاقتصاديهايتئوريديدگاهاز
ير تحت را جامعهدرتورمنرخافزايش احتمالزمينهدر يشلز رجرورمرخز

 تورم نرخ كه كشورهايي در معمولاً .دهد مي قرار تاثير
خاستبالا ههاين داافزايشسهبه كندمپ .كند مي پيداافزايشيسيرهمبهره هاينرخاستبالا
 اثر نام به و گرديدمطرحفيشرايروينتوسطرابطهاين

.يافتشهرتفيشر



رز   روش هاي پيش بيني قيمت ارز يم ي بي پيش ي روش
بازار ارز و عمليات ارزي 

  مدل يك طراحيبهروشاين:بنيادي تحليلوتجزيه.1
  اين متغيرهاي .استپرداختهارزقيمتتغييراتبراياقتصادي

  و بهره نرخ ، تورمنرخ،پولعرضهرشد نرخازعبارتندمدل
 خارجي هاي پرداختترازبامرتبطمتغيرهاياياندازهتا

.كشور



رز   روش هاي پيش بيني قيمت ارز يم ي بي پيش ي روش
بازار ارز و عمليات ارزي 

 از استفاده با روشاين:تكنيكي تحليلوتجزيه.2
رورزييويربربو روند ارز هايقيمتومقاديربه مربوطاطلاعات
 رود مي انتظار و نمايد مي مشخص را گذشته تغييرات

زآيندهدررونداينكه بهروشاينيابدادامهن  به روش اين .يابدادامهنيزآينده دررونداينكه
.كند نمي تكيه اقتصادي متغيرهاي يا عوامل



هشتم فصل هشتمفصل

تراز پرداخت هاي خارجي



ها اخت از تراز پرداخت هاي خارجي   تراز پرداخت هات

 قلمرو در كهاستصورتحسابي هاپرداختتراز
ري  اين .گردد ميتنظيمكشورهربرايمليحسابداري ييب ينرييمورربر

 يا كسري ، توازن حالت در تواند مي صورتحساب
امدهايهاحالتاينازكدامهوباشدمازاد پ  پيامدهاي ها حالتاينازكدام هروباشدمازاد

  اين كه هنگامي .دارد كشور اقتصاد براي مشخصي



ها اخت از تراز پرداخت هاي خارجي   تراز پرداخت هات

 تورم آن پيامدهايازيكيشودروبروكسريباتراز
يو پرداخت تراز كسريوتورمبامقابله برايدولت.است زريوورمبببر پرر
 از برخي كه كند مي استفاده ابزارهايي و ها روش از ها
بوطتدابراهاآن خوبازاربهم تدابراديگب  تدابير را ديگربرخيوبازاربهمربوطتدابيرراهاآن

.نامند مي غيربازاري



خارجي هاي پرداخت تراز ساختار تراز پرداخت هاي خارجي    ساختار
تراز پرداخت هاي خارجي

 را خارج جهانباكشوريكستدهايودادكليبطور
ني اول دسته .نمودتقسيمجداگانهدستهدودرتوانمي ولويمجورو

 فروش و خريد به و دارند تجاري جنبه كه معاملاتي
بوطخدماتوكالاها بخشايندرشوندمم  بخش اين در.شوندميمربوط خدماتوكالاها

 به منجر خارج به كشور خدمات و كالاها صادرات



خارجي هاي پرداخت تراز ساختار تراز پرداخت هاي خارجي    ساختار
تراز پرداخت هاي خارجي

.شودميارزيدرآمدياارزيدريافت
بهكشوريكخارجستدهايودادازديگبخش  به كشور يكخارجيستدهايو دادازديگربخش

 مربوط مالي و پولي هاي دارايي و مالي منابع جابجايي
داخاش شخ اف  سهام فروش و خريد،سرمايهخروج ياورود.شودمي

  اعتبار و وام پرداختودريافت، بهاداراوراقسايرو



خارجي هاي پرداخت تراز ساختار تراز پرداخت هاي خارجي    ساختار
تراز پرداخت هاي خارجي

 و پول بازار بهكهكشوريكستدهايودادسايرو
ي بخش در گردندميمربوطماليهاي داراييوسرمايه ييور شرريربويير ب
.شوند مي ثبت سرمايه حساب و مالي تراز



ا تراز پرداخت هاي خارجي        حساب جاريا

 واردات و صادراتباكههاپرداختترازازبخشآن
رورو تراز كند مي پيداسروكاركشور خدماتوكالاها زيپيرو ر
 دو به نيز خدمات و كالاها .شود مي ناميده تجاري
يبخش يوم وصادراتشودمتقنام  و صادرات .شودميتقسيمنامرييومرييبخش

 و خريد و مريي دارند فيزيكي جنبه كه كالاها واردات
اااف .شوندميناميدهنامرييخدماتفروش



ا تراز پرداخت هاي خارجي      حساب سرمايها

 ها دارايي مقداردركهراخالصيتغييراتسرمايهحساب
يو زمان مدت دركشوريكالمللي بينهايبدهيو نرورييبينيب ز

.نمايد مي ثبت دهد مي رخ يكسال
لاقلا لااا قگذااشا  مستقيم گذاريسرمايه:شاملسرمايه حساباصلياقلام
 المللي بين جريان،فوليوپورت گذاريسرمايه،

.باشدمي مدتكوتاهسرمايه



لت ذخا تراز پرداخت هاي خارجي      حساب ذخاير دولتيا

 واردات و صادرات)الف(شامل دولتيذخايرحساب
يرزييرررييرب كم ) ج ( دولتيارزيذخايرمقدار درتغيير)ب(طلا مجو
 هاي بانك به كشور هاي بدهي ميزان شدن زياد و

ج اشدخا .باشدميخارجي



ا آ ها ت تراز پرداخت هاي خارجي       مغايرت هاي آماريغا

 ها پرداخت ترازدركهاقلاميازبرخيكهاستبديهي
ينبيقولنويب  اين .نباشند دقيقوكاملاستممكنشوندميثبت

 مدت كوتاه ستدهاي و داد مورد در ويژه به موضوع
دهدختش .دهدميرختربيش



ها پرداخت تراز در تعادل عدم و تعادل و عدم تعادل در تراز پرداخت ها      تعادل
تراز پرداخت هاي خارجي

 روبرو حالت سهباتواندميخارجي هايپرداختتراز
رزييپربرزييريو ارزي هاي پرداختباارزيهاي دريافت-1شود
 هاي دريافت -2 است تعادل دهنده نشان كه باشند برابر
ش داختازب انكهباشدارزيهايپ مازادكنندهب  مازاد كننده بيانكهباشدارزيهاي پرداختازبيش
 باشد ها پرداخت از كمتر ارزي هاي دريافت -3 است

اكاك .است كسريمعنايبهكه



ها پرداخت تراز كسري ماهيت و نوع و ماهيت كسري تراز پرداخت ها      نوع
تراز پرداخت هاي خارجي

 با كه شود ميگفتهحالتيبههاپرداختترازكسري
ي يا و دولت بوسيلهماليوپوليهايسياستاجراي يييجر ييوپو يووبو
 پول المللي بين صندوق از مدت كوتاه وام دريافت
تفعراآنبتوان نمودم  .نمود مرتفعراآنبتوان
 بكار توان ميشرايطيچنيندركه هاييسياستازيكي



ها پرداخت تراز كسري ماهيت و نوع و ماهيت كسري تراز پرداخت ها      نوع
تراز پرداخت هاي خارجي

 آن اجراي برايالبتهكهاستاقتصاديانقباضرود
ي راه .دارد وجوداجتماعيواقتصادي هايمحدوديت يوييو رروجوج

 ارزش كاهش رود بكار است ممكن كه ديگري حل
صادراتافزايشباعثتواندمكهباشدمملپول  صادرات افزايشباعثتواندميكه باشدميمليپول
.شود واردات شدن گرانتر و



ا اخ ا ت ا تراز پرداخت هاي خارجيمازاد تراز پرداخت ها      ا

 هاي پرداخت ازكشورارزيهاي دريافتكههنگامي
ررزي مازاد با ها پرداختترازكهگوئيممي باشدبيشترارزي يميببي زو زبپرر
 تراز از ناشي مازاد اين مطلوب شرايط در .است روبرو
ي ننتجا اتفز داتصاد تكشا ا   .است كشوروارداتبرصادرات فزونييعنيتجاري



خا ا اخ ا تراز پرداخت هاي خارجيتراز پرداخت هاي خارجي ت

جاريحساب.1
كالاوارداتوصادرات:الف كالاوارداتوصادرات:الف
خدماتوارداتوصادرات:ب
خارجازياخارجبهجانبهيكهايپرداخت:ج
يابخال:د ا جاريحسابخالص:د



خا ا اخ ا تراز پرداخت هاي خارجيتراز پرداخت هاي خارجي ت

حساب جاري سرمايه.2
خارج:الف در م تق م گذاري مايه س انجام انجام سرمايه گذاري مستقيم در خارج:الف
انجام سرمايه گذاري در بازارهاي مالي خارج :ب
سرمايه گذاري كوتاه مدت در خارج:ج



خا ا اخ ا تراز پرداخت هاي خارجيتراز پرداخت هاي خارجي ت

حساب ذخاير دولتي.3
طلا:الف واردات و صادرات صادرات و واردات طلا:الف
افزايش يا كاهش ذخاير ارزي:ب
افزايش يا كاهش بدهي هاي بانك هاي خارجي:ج



نهم فصل نهمفصل

ورود موسسات بازرگاني به 
الملل بين بازارهاي بين المللبازارهاي



رجيتصميم گيري هاي اصلي ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو ي ي يري ميم
 ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

 خارجي بازارهايبهورودانديشه دركههاييشركت
: گردند ميروبرواساسيگيري تصميمسهباهستند ريروبروييرييمب

.شوند وارد بازارها كدام به -1
.شوند واردزمانيچهدر-2
.گردند خارجيبازاروارداياندازه يامقياسچهدر-3 سچر ريزيي رو ز ررجيب



خارجي بازارهاي كدام بازارهاي خارجيكدام
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

 بايد خارجي بازاريكجذابيتميزانبهبردنپيبراي
نبوروروريريوزيبع آن به ورود انتظارموردهايريسك وهاهزينهبامنافع
 قرار ارزيابي و بررسي مورد يكديگر كنار در را بازار
نهدرده تانجامسودآورييامنافعزم درفعال  در فعاليت انجامسودآورييامنافع زمينهدر.دهيم

 مي ايفا را اساسي نقش زير عوامل خارجي بازار يك
ا1ك اا اق2ا ااف   جامعه افرادخريدقدرت-2 بازاراندازه-1:كنند



رجيتعيين زمان ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو ن زم يين
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

  يك وارد ها شركتسايرورودازپيشكههاييشركت
ر زود ورود هايمزيتازتواندمي شودخارجيبازار ز زوورويزيزويورجيب
  .گردد مند بهره هنگام

لشدنا كتاازق اخاازااش   معايبي خارجيبازاربههاشركتسايرازقبلشدنوارد
.كردبيانزيربصورتتوانميكهداردهم



رجيتعيين زمان ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو ن زم يين
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

شركتي كه زودتر از سايرين وارد بازار خارجي مي گردد 
ممجبور به تحمل هزينه هايي است كه بعلت پيش قدم  پيش ب يي زي ل ب جبور

.بودن در بازار بايد بپردازد
لاً ك ا ا ا اش ط ا ا ا يكي از اين هزينه ها مربوط به اشتباهاتي است كه معمولا ك



رجيتعيين زمان ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو ن زم يين
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

  ممكن بازرگانيجديدمحيطيكدر پيشتازهايشركت
ب  همچنين بودن پيشتازهايهزينه.شوندمرتكباست زيزيور نپي ينبو چ
 توسعه و توليد و طراحي براي كه است مخارجي شامل

انجامخارجبازاردرهاآنارايهوجديدكالاهاي   انجام خارجي بازاردرهاآنارايه وجديدكالاهاي
.گيرد مي



رجيمقياس ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو س ي م
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

 به ورد براي الملليبينهايشركت كهديگريموضوع
ر كنند گيري تصميمآنمورددر بايدخارجيبازار ز يرجيب يرييمنوررب

 وارد خواهند مي اي اندازه يا مقياس چه در كه اينست
دندبازارآن گ .گردندبازارآن

  كوچك مقياسدرخارجيبازاربه ورودديگرطرفاز
  بيان زير بشرحراهاآنتوانميكهداردمزاياييهم



رجيمقياس ورود به بازارهاي خارجي ي ر ز ب ب ورو س ي م
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي 

 تدريج به كه دهدميفرصتشركت بهروشاين:نمود
ييب از قبل و شودآشناميزبانكشور بازرگانيمحيطبا زر نورب زبلوويزب

 آگاه آن هاي پتانسيل و بازار وضعيت از منابع درگيري
دد نهدر،گ ينمناسبزم وهت وهبهورودهايش ش  شيوه به ورود هايشيوهترينمناسب زمينهدر،گردد
 و دهد انجام را لازم هاي بررسي بازار به ورود هاي
آااكا .آوردپايينراريسكميزان



ات ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين المليصادرات      ا

  بين هاي فعاليتگسترشتوليديهايشركتازبسياري
ببووزوربروي به بعدها و نمودهآغازكالاصدور باراخوالمللي
  خارجي بازارهاي به ورود هاي روش ساير به تدريج
اندآوردهروي .اندآوردهروي
كالاي صدوربرايهاشركت : صادراتمزاياي



ات ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين المليصادرات      ا

ساخته شده نيازي به انجام سرمايه گذاري سنگين جهت 
.  استقرار تاسيسات توليدي در كشور ميزبان ندارند ر ن يزب ور ر ي ي و ي ر ر

صادرات كالا به شركت امكان بهره مند شدن از صرفه 
دهد م را به تج منحن و مكان هاي .جويي هاي مكاني و منحني تجربه را مي دهدجوي

صادرات در مقايسه با ساير روش هاي ورود به:معايب



ات ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين المليصادرات      ا

اگر توليد يك  .بازارهاي خارجي معايب زيادي هم دارد
يكالا در ساير كشورها با هزينه كمتري انجام گيرد يعني  ي ير م ج ري زي ب ور ير ر
اين كه اگر شركت بتواند اين كالا را در ساير كشورها 
و اصل كشور در آن د تول آنگاه نمايد د تول ت ارزان تر توليد نمايد آنگاه توليد آن در كشور اصلي و ارزان

.صدور آن به خارج قابل توجيه نخواهد بود



ات ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين المليصادرات      ا

 كالاهاي برايويژهبهنقلوحمل هايهزينهبالابودن
جم را شده ساخته كالايصادراتروش سنگينياپرحجم ريرروشينيپر

 كالاهاي بر كه هنگامي .نمايند مي اقتصادي غير
كحقوقواردات عوارض،نمايندوضعگم  عوارض ، نمايندوضعگمركي حقوقوارداتي

 قيمت افزايش باعث كالا اين كنندگان وارد از گمركي
اًاآ اكاا گا .گرددميصادراتكاهشنهايتاوهاآن



دست در كليد هاي طرح اجراي طرح هاي كليد در دست     اجراي
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

معمولاً شركت هايي كه در طراحي ، ساخت و راه 
صاندازي طرح هاي صنعتي در رشته هاي خاص تخصص  ص ي ر ر ي ي رح زي

.پيدا مي كنند در اين گونه طرح ها فعاليت مي نمايند
ف فاقد خ ان ا كش گ ف ط از طرف ديگر كشورهاي ميزبان خود فاقد چنين فن از

آوري هاي پيشرفته اي بوده و مجبور به دريافت آن از



دست در كليد هاي طرح اجراي طرح هاي كليد در دست     اجراي
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

با توجه به اين  .كشورهاي صنعتي توسعه يافته مي باشند
وريشرايط شركت هاي دارنده يا ابداع كننده فن آوري  ن ع ب ي ر ي ر ي ر

هاي جديد مي توانند از اين فرصت ها به ويژه در 
از و نموده داري ب ه به يافته توسعه كمت كشورهاي كمتر توسعه يافته بهره برداري نموده و از كشورهاي
.راه اين قراردادها درآمدهاي زيادي بدست آورند



فرانشيزي  قرارداد فرانشيزيقرارداد
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 اما است امتيازاعطايمشابهروشي فرانشيزيدادقرار
يريي گفت توان مي.استترطولانيمعمولاًآنزمانيدوره
 است امتياز اعطايازخاصينوعفرانشيزيقراردادكه
هايداراييامتيازدهندهشركتآنچهارچوبدركه  هاي دارايي امتيازدهندهشركتآن چهارچوبدركه

 و تجاري مارك ، فني دانش مانند خود ناملموس



فرانشيزي  قرارداد فرانشيزيقرارداد
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 و فروشد مي گيرندهامتيازبهرامحصوليكتوليدفرايند
زقنبلر درصدي عموماًكهفرانشيزيياامتياز حقآنمقابلدر يزييي يور ر
 باشد مي امتياز گيرنده شركت درآمد يا سود از

كندمدريافت .كندميدريافت
 به ورود هاي شيوهازيكيعنوان بهروشاينمزاياي
 امتياز اعطاي روشمزايايشبيهنيزصنعتوبازار
.است



فرانشيزي  قرارداد فرانشيزيقرارداد
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 معايب فرانشيزيقراردادامتيازاعطاي روشبامقايسهدر
رري .داردكمتري
 كنترل و هماهنگي ضرورت روش اين عيب مهمترين
ق تق ف اتك تخد كتلكا ازش ا  امتياز شركت بوسيلهكهاستخدماتيكيفيتدقيق

.گرددميارائهميزبان كشوردرگيرنده



مشترك فعاليت قرارداد فعاليت مشتركقرارداد
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 دو يا شركت دوبينتوافقنوعيمشتركفعاليتقرارداد
ي يا توليدي موسسهيكتاسيسبرايگذاريسرمايه يرير يوييسبر ي يو
.هستند شريك آن مالكيت در طرفين كه است تجاري

ا ا ا تق ال كف فانشااغلش  فني دانش موارداغلبدرمشتركفعاليتقراردادهايدر
  مستقر صنعتيپيشرفتهشركتبوسيلهافزارسختو



مشترك فعاليت قرارداد فعاليت مشتركقرارداد
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 امكانات ساير وشدهارائهيافتهتوسعهكشورهايدر
ي انساني نيروي نيزوساختمانوزمين جملهازفيزيكي ينجزيزي ييروييزونوز
 بازاريابي تجربيات و اطلاعات و ماهر نيمه و ساده
كتله انكشش نز تشدتا ا .استشدهتامينميزبانكشورشركتبوسيله



كامل مالكيت با شعبه تاسيس شعبه با مالكيت كاملتاسيس
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 يا شعبه يك تاسيسبهاقدامگذار سرمايهشركتهرگاه
يي سرمايه تمام و نمايدميزبانكشوردر تاسيساتيبرپايي يبرپ نورري يموييزب ر

 يعني باشد داشته تعلق خودش به موسسه اين سهام يا
ه تباايشع تاسخارجكشوردركاملمالك  تاسيس خارجكشوردركاملمالكيتباايشعبه
.است نموده



كامل مالكيت با شعبه تاسيس شعبه با مالكيت كاملتاسيس
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 شرح بدين توانميراخارجدرفعاليتشيوهاينمزاياي
:نمودبيان ن وبي

 هاي توانايي از شركت يك رقابتي مزيت كه هنگامي -1
تشگشاآف لالك كا   كامل مالكيت روشگيردميسرچشمهاوآوريفن

دست از ريسكخارجدرتجاري وتوليديعمليات



كامل مالكيت با شعبه تاسيس شعبه با مالكيت كاملتاسيس
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 مي كاهش بسياررااوتكنولوژيبر شركتكنترل دادن
.دهد

 و توليدي عمليات كامل كنترل امكان روش اين -2
ا ات كتااانكش اش  سرمايه شركتبرايراميزبانكشورهايدرتجاري

.سازدميفراهمگذار
 كه شرايطي در مرزي برون فعاليت  نوع اين .3



كامل مالكيت با شعبه تاسيس شعبه با مالكيت كاملتاسيس
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

برخوردارشدن از صرفه جويي هاي مقياس توليد ، مكان 
يتوليد و منحني تجربه براي يك شركت يا يك صنعت  ي ر ي ي بر جرب ي و ي و

اهميت زيادي دارد مناسب تر از ساير روش ها مي  
.باشداشد



مرزي برون بازارهاي به ورود روش انتخاب روش ورود به بازارهاي برون مرزيانتخاب
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 به ورود و خارجيگذاريسرمايههايشيوهازكدامهر
ي را خود خاصمعايبومحاسنمرزيبرونبازارهاي ر ز روصيبونرزيبرونب

 و سياسي ثباتي بي با كه كشورهايي به ورود براي .دارد
واقتصادي تندروب زگذشتهدروه شمواردن يب ت  تري بيش مواردنيزگذشتهدروهستندروبرواقتصادي

  خارجي هاي دارايي كردن مصادره و كردن ملي از



مرزي برون بازارهاي به ورود روش انتخاب روش ورود به بازارهاي برون مرزيانتخاب
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

  ريسك بالابودندليلبهاندنموده تجربهراداخليو
ي سرمايه هاي روشميهمانهايشركتگذاريسرمايه نيررير ييروشيه ر
.دهند مي ترجيح را مشترك گذاري



برونتوانمندي هاي اساسي شركت ها و انتخاب شيوه فعاليت برون  ي يو ب و ر ي ي ي و
مرزي

ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 تجاري و صنعتيهايشركتهايهدفازيكي
ي در خود هاي فعاليتگسترشدر پيشرفتهكشورهاي رور روييرشرپي

 بهره با بالاتر سود هاي نرخ به دستيابي ، جهاني عرصه
ي باشدمهاآناساسرقابتهايتوانايازگ .باشد مي هاآناساسيرقابتيهايتواناييازگيري
 دانش بركنترلازشركترقابتيمزيتكههنگامي



برونتوانمندي هاي اساسي شركت ها و انتخاب شيوه فعاليت برون  ي يو ب و ر ي ي ي و
مرزي

ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 آن مديران معمولاًگيردمينشاتآنتكنولوژيك
ي يا و امتياز اعطايقراردادهايبهورودبرايتمايلي يي يبوروبر ر زير يوي
.دهند نمي نشان خود از مشترك گذاري سرمايه

كت اتاش دكخد ان تت ا ت  و تجارت توانمنديكهخدماتيهايشركتمورددر
  ها آن مديريتيدانشازعموماً ها آنرقابتيمزيت



برونتوانمندي هاي اساسي شركت ها و انتخاب شيوه فعاليت برون  ي يو ب و ر ي ي ي و
مرزي

ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 گونه آن كنترلدادندستازموضوعگيردميسرچشمه
بر آن به برتر تكنولوژيصاحبهايشركترابطهدركه وژيبيرر رو نببر

.شود نمي تلقي بااهميت چندان شد اشاره



صادرات عملكرد بهبود چگونگي بهبود عملكرد صادراتچگونگ
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

 بازرگاني در كهآنهاييويژهبهصادركنندههايشركت
بيبرريجربرجي اطلاعات به دستيابيبادارندكمتريتجربهخارجي بي
 توانند مي خارجي بازارهاي هاي فرصت به مربوط
بامكان تك دهندافزايشراخودموفق .دهندافزايشراخودموفقيتكسبامكان

 مي قرار بحثموردزيرموضوع چهاربخشايندر
:گيرندگ



صادرات عملكرد بهبود چگونگي بهبود عملكرد صادراتچگونگ
ورود موسسات بازرگاني به بازارهاي بين الملي

اطلاعاتيمنابعباآشنايي.1
ازاستفادهمخالفوموافقهايديدگاهباآشناي2  از استفاده مخالفوموافقهايديدگاهباآشنايي.2

صادرات مديريت هاي شركت
ها استراتژيبررسي.3
يرنريقزويييو هاي شركت آنطريقازدولتكه هاييشيوهمطالعه.4

.نمايند ياري صادرات فرايند در را محلي



.موفق و سربلند باشيد ر و ق و

اوژن كريمي
1385پائيز 
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