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o{B¯ S{AjjB½

,¬A°Ao�xÀU ¥æBe ,k¦] 3åå pAy¼M nj <k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ºAoM »£jB«CºBµJBT� ºow>

»§BÇî RÀ¼~dÇU BÇM }~hTÇ« ° ¬A±Ç] ºBµ°o¼¯ pA o�¯ k~ñ½ pA y¼M ³Mo\U ° y¯Aj ¤B�T¯A ° o�¯ S	j

nju½nkU ³Mo\U BM ¬Ao´U °
½o{ »Tí®æ ,Sí®æ °©¦î ,o¼L�o¼«A »Tí®æ oLTí« ºBµ²B¢z¯Aj pA »µB¢z¯Aj

Jo\« »®� njB� pA ºo¼£ ²o´M BM BU ²k{ »íw ,³î±ª\«½A nj /k{BM»« ºn±ñ®� oUoM RBvwÆ« ° Bµ²B¢z¯Aj

SLv¯ An JBT� ,T« ºk®M³d�æ °»®¼`�°oe o�¯ pA ²s½° ³M ° ²joM ¿BM »®� ° »ª¦î o�¯ pA An nB� S¼�¼� ,oz¯

/©¼½Bª¯ q½BªT« ³MBz« jnA±« ³M

,³î±ª\« ½A ³í§B�« BM k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ¬B¼µAn ³� k{»« »®¼My¼Q ,²k{ jB½ RBñ¯ ³M ³]±U BM

BM ,©´«½A ³� k¯±{ B®{C ºk¼�« ºn°oRBñ¯ °©¼µB�« BM ,oLTí« éMB®« ³¼´U ºAoM S	° nj»½±]³�oæª

/k{}hz« B« oM ,Rk« ½A nj ¨oTd« ¬B£k®¯A±i q¼«CoñzU ºBµtBªU °J±i¤BL�TwA ³M ³]±U

³æÀi ½oT´M pA »¦«B� ·î±ª\« ³ÄAnA ºAoM ²j±M j±iðLw ³M xÀU °»íw ¼§°A

BM k{nA »wB®{nB� n±ñ®� Bµ¤Bw »î±±« ²k{ ºk®M³�L� ºBµSvU ° ºn±ñ®� ²s½° Â«B� RBñ¯ ,Bµtnj

nj ¤°AkT« ºBµ¥~�ow ¼®`ªµ °ºq½n³«B¯oM »§Bî ºAn±{J±~«ºBµ¥~�ow tBwAoM »d½ozU gwBQ

¼§°A ºAoM) jApC ° ºowAow ºBµ²B¢z¯Aj n±ñ®� ¬BL¦�°Aj ²jB�TwA ºAoM oLTí« »í]o« ¬A±®î ³M ³� ,Bµ²B¢z¯Aj

/SwA ²k{ ³oî nApBM ³M (nBM

³¯Bª¼ªæ k¯A³T{Aj »ª´w ³î±ª\« ½A é½p±U ° k¼§±U nj »î±¯ oµ ³M ³� »¯Aq½qî ³¼¦� pA ²jApC RAnBzT¯A

ºAoM ° n±�®«¼ªµ ³M ° jo¼£»« ²k´îoM An j±]±«R¿Bñ{A ° Bµ»TwB� ³¼¦� q¼¯ ° k½Bª¯»« »¯Ajnk	 ° oñzU

° ³î±ª\«½A ¬B£k®¯A±i o¢½j ° ¬B½±\z¯Aj ,nk�¯Ao£ ¬AjBTwA pA ºjB�T¯A RAo�¯ S�B½nj nB�T¯A nj ,Bµ¬C é�n

/SwA ¬AnBñªµ »Te

²jApC RAnBzT¯A o½k«

»¯BTw°kM o�í]



<k{nA ¬B¼µAn> ºBµJBT� ¶nBMnj

»½BµJBTÇ� ¼§°A °q] ð{»M <k{nA ¬B¼µAn> k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ºAoM »£jB«C ºBµJBT� ºow

/k¯A²k½jo£ �¼§FU ° ºk®M³�L� ¥«B� »Un±æ ³M ³®¼«p ½A nj ³� k®Tvµ

é]Ao« ³MB´¯C »woTwj ¨kî ° ¥¼~dU ·«AjA ³M k®ª
Àî ¬B½±\z¯Aj ¨oL« pB¼¯ ,³î±ª\« ½A ·¼´U ¨°q§

¬B¼ÇµAn> ºBµJBT� ºow ,»µB¢z¯Aj ¼�§Æ« ²°o£ »µAoªµ BM BU ©½k{ ¬C oM Am§ ,j±M »ª¦î k¼�« ° é«B]

³� ¼�§Æ« ²°o£ ðª� BM RAnBzT¯A ½A /©¼µj nAo
 q½qî ¬B½±\z¯Aj Bª{ nB¼TiA nj ° ²j±ª¯ ozT®« An <k{nA

/k¯BwoM ¨B\¯A ³M An ònqM nB� ½A ³Tv¯A±U ,k®Tvµ »µB¢z¯Aj ¬B£k½q£oM ° ¬B¢Lh¯ pA oTz¼M

JBTÇ� ºBµ¥~� /SwA ²k{ ³¼´U ³T{n ¬C »~~hU t°nj ³M ±Mo« JBT� k¦] k®a ,³T{n oµ ºAoM

:SwAyhM ³w ºAnAj B´¯C pA ð½ oµ ° ²j±M »§Bî xp±«CºBµ¥~�ow BM �MB�«

/n±ñ®� ¶s½°RBñ¯ °tnjK§B�« ³æÀi :¤°AyhM

/»«ÀwA jApC ²B¢z¯Aj °ºowAow ºBµn±ñ®� »î±�±« ²k{ ºk®M³�L� ºBµSvU :¨°jyhM

/BµSvU »d½ozU gwBQ :¨±wyhM

° k{BM»« »d½ozU ºBµgwBQ ²Aoªµ ³M »�¼§FU ° jApC ° ºowAow n±ñ®� ºBµSvU ¥«B{ ³î±ª\« ½A

JBT� ºB´T¯A ³M k½k] NBa oµ nj »d½ozU gwBQ ²Aoªµ ³M R¿AÆw ,Bµ¬±«pC ¬k{ nAq£oM pA uQ ¤Bw oµ

/j±{»« ²j°q�A

RBµBLT{A ©½nAj B�B�U »«Ao£ ¬B½±\z¯Aj ° k¼UBwA pA ,Sv¼¯ }�¯ pA ºnBî »MBT� _¼µ ³� »½B\¯C pA

B´¯C pA ºkíM ºBµNBa nj BU k®®� ¤BwnA o{B¯ »¯Bz¯ ³M j±i RAjB´®z¼Q ° RAjB�T¯A BM ²Aoªµ An B« »§BªTeA

/jo¼£ nAo
 ¨oTd« ¬BL¦�°Aj nB¼TiA nj ¤Bñ{A ½oTª� BM ³î±ª\«½A ©½nA°k¼«A ° j±{ ²jB�TwA

²jApC RAnBzT¯A



�§Æ« ³«k�«

° S�o{ ºn°Cj±w ³M »§B« S½o½k«y¯Aj ¤°A ¨k� nj ºp°o«A é«A±] »�¼d« é½ow RAo¼¼�U ³M ³]±U BM

pA oT´M ²jB�TwA nj An ºkíM ¨B£y¯Aj½A B«A ,k½Bª¯»«ðª�S�o{ B½ ³vwÆ«¬AnAk«B´w j±w¬j±ª¯ oX� Ake

nj ³� SwA ²k{ ³¼´U ¥~	 ³w nj oYA ½A /jnAj»«oM »«±ªî R°oY ¬j±ª¯ oX� AkeS´] nj »îBªT]A éMB®«

RB¼¦� ³M 
±Mo« WeBL« o½Bw ° Bµ öµA ° j±w ¥¼¦dU ³½q\U ,»§B« ºBµSLv¯ ³M 
±Mo« WeBL« ¤°A ¥~	

° ¬B®¼ª�A ½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U ,¤±Q »¯B«p xpnA »wnoM ³M ºkíM ¥~	 nj ,jjo£»« ¬B¼M »§B« S½o½k«

oµ ³M 
±Mo« WeBL« JBT� ½A »½B´T¯A ¥~	 nj ° ©½pAjoQ»« ²jpBM °ðv½n ¨±´�« ¼®`ªµ ° ¬B®¼ª�A ¨kî

/j±{»« ²jAj bo{ j±{ ©¼v�U ³M 
±Mo« WeBL« ¼®`ªµ ,k¯nAjy�¯S�o{xpnA nj ³� »«À�A pA ð½

,j°kd« ¬B«p j±]° ¼®`ªµ ° »§B« S½o½k« ³®¼«p nj j±]±« ºBµJBT� º¿BM ©\e ³M ³]±U BM

S½o½k« ³M é]An An j±iy¯Aj Sîow ³M ³î±ª\« ½A ³í§B�« BM k®¯A±U»« k{nA »wB®{nB� ¬±«pC ¼L¦�°Aj

:k{BM»« ¥½l ºBµyhM ¥«B{ JBT� ½A pA ¥~	 oµ ³� SwA ¥~	 ³w ¥«B{ oYA ½A /k®µjy½Aq	A »§B«

²k{ ³T�£K§B�« pAð½ oµ jn±« njK�Bh«y¯Aj AkTMA nj ³�SwA ²k{»íwyhM½A nj :¤°AyhM

oµ ºAoM »U¿AÆw tnj »¦æA T« j±]° oM ²°Àî ª� nj /kMB½ y½Aq	A ,j±]±« tnj T« pA ²jB�TwA BM

T« nj ³� »¦¼ªñU K§B�« ©µ ° kT	A»« B] oTz¼M Bª{ ºAoM K¦�« ©µ B´¯C ³M gwBQ BM ³� jnAj j±]° Sªv�

/k¼MB½»«nj An SwA ²k«B¼¯ JBT�tnj

pA /jnAj nAo� SwA ²k«C ¥~	 ½A pA ³T{m£ ºBµ¤Bw nj ³� »U¿AÆw ³î±ª\«yhM ½A nj :¨°jyhM

¥~	 ©¼µB�« ¥� oM BU k®µj gwBQ ¥~	 oµ »½B´T¯A R¿AÆw »«BªU ³M ³� j±{»« ³TwA±i öTd« ¼L¦�°Aj

/k¯±{ ¦v« ³í§B�«jn±«

½A nj ³� /j±{»« ²jn°C ¥~	 oµ ºB´T¯A R¿AÆw »«BªU »d½ozU gwBQ yhM ½A nj :¨±wyhM

/k®½Bª¯ ³í§B�« An �±	 ³î±ª\« »d½ozU ºBµgwBQ »«BªU j±{»« ³¼æ±U öTd« ¼L¦�°Aj ³M q¼¯ |±~i



,»¯BTw°kM ºB�C JB®] ²jApC RAnBzT¯A ³î±ª\« S½o½k« RBªep pA ³� ©¯Aj»« ³�¼�° j±i oM ¬B½BQ nj

AkTMA pA JBT� ½A NBa ° ½°kU n±«A o½Bw nj ³� ¬Bz«oTd«¬AnBñªµ o½Bw °»¯Bh¼§Bî ºB�C JB®] pA ¼®`ªµ

³� ²jApC RAnBzT¯A nj ¬Bz«oTd« ¬AnBñªµ ³¼¦� ° ±§kªd« ©¯Bi nB�ow ¼®`ªµ ,k®T{Aj ºoYÆ«y�¯ B´T¯A BU

ºA²s½° oñzU k¯A²j±ª¯ B�½A An »½AqvM y�¯ oYA ½A ºBµnAj±ª¯ ° ¤°Ak] »eAo� ° »½AnC³d�æ ,O½BU o«A nj

k¯A²j±M ¥~	 oµ RAjAo½A é	n ° »¯A±ipBM nAj²k´î o«A ½A nj ³� ©¯B½±\z¯Aj »«BªU pA ¼®`ªµ /©{BM ³T{Aj

° jAo½A j±]° Rn±æ nj B«A S	o£»ª¯ ¥ñ{ ³î±ª\« ½A ¬Aq½qî ½A ³ªµ Sªep ¬°kM / n̈Aq¢wBPw q¼¯

³î±ª\« ³í§B�« pA uQ n̈°Ak¼«A ³� ,k{BM»« K¯B\®½A ³M �¦íT« B´¯C »«BªU ³� ¨±{ o�mT« k½BM Bµ»TwB�

/k¼µj �À�A K¯B\®½A ³M An Bµ}�¯ ½A ,o�Be

ºjBMC¼ve ºo¼«B�C ¬BveA
1391 k®�wA

http://modirarshad.net



   مجموعه مديريت بازرگاني  - 245٠ مجموعه مديريت مالي و حسابداري  - 227٠ مجموعه مديريت   - 1142 نام رشته
   

   دانشگاه آزاد دانشگاه آزاد مديريت مالي  - مديريت بازرگاني   نام گرايش 
   

   مديريت مالي مديريت مالي مديريت مالي   نام درس 
   

   139٠ 1389 1391 139٠ 1389 1392 1391 139٠ 1389 1388 ها دوره
  

   15 2٠ 2٠ 15 2٠ 2٠ 2٠ 2٠ 3٠ 3٠ تعداد كل سئوالات
  

   6 1٠ 1٠ 7 7 6 12 6 13 11 تعداد سئوالات طرح شده 1فصل 
  

   %4٠ %5٠ %5٠ %47 %35 %3٠ %6٠ %3٠ %43 %37 درصد سئوالات طرح شده مديريت ترازنامه
  

   5 8 7 5 7 6 7 5 11 7 تعداد سئوالات طرح شده  2فصل 
  

گيري در شرايط  تصميم

 اطمينان و عدم اطمينان
   %33 %4٠ %35 %33 %35 %3٠ %35 %25 %37 %23 درصد سئوالات طرح شده

  

   4 2 3 3 6 8 1 9 6 12 تعداد سئوالات طرح شده  3فصل 
  

   %27 %1٠ %15 %2٠ %3٠ %4٠ %5 %45 %2٠ %4٠ درصد سئوالات طرح شده ارزش شركت
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K§B�«Swo´�

16 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«B¯pAoU S½o½k« :¤°A ¥~�

16 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«B¯pAoU Ç 1 Ç 1

17 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« S½o½k« �½oíU Ç 2 Ç 1

17 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« S½o½k« �kµ Ç 3 Ç 1

17 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »£k®½Bª¯ ºBµ³®½qµ ° �MA°n Ç 4 Ç 1

18 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« nApBM �½oíU Ç 5 Ç 1

18 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« ºBµnApBM ºBµºk®M©¼v�U Ç 1 Ç 5 Ç 1

18 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºnAm£ ³½B«ow ºBµð¯BM Ç 2 Ç 5 Ç 1

19 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / AnB� nApBM ¨±´	« Ç 6 Ç 1

19 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« ºBµRn±æ Ç 7 Ç 1

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§B« ºBµSLv¯ Ç 8 Ç 1

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¢®½k�¯ ºBµSLv¯ Ç 1 Ç 8 Ç 1

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnB] SLv¯ Ç 1 Ç 1 Ç 8 Ç 1

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (é½ow) »¯C SLv¯ Ç 2 Ç 1 Ç 8 Ç 1

21 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S«B�TwA ²n°j SLv¯ Ç 3 Ç 1 Ç 8 Ç 1

21 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /k�¯ ³]° SLv¯ Ç 4 Ç 1 Ç 8 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ»½AnAj ¥� ³M }§Bi xjo£ nj ³½B«ow SLv¯ Ç 5 Ç 1 Ç 8 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / LR1 SLv¯ Ç 6 Ç 1 Ç 8 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / LR2 SLv¯ Ç 7 Ç 1 Ç 8 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»½AnB� ) S¼§Bí
 ºBµSLv¯ Ç 2 Ç 8 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºA³½B«ow SLv¯ B½ ¿B� xjo£ SLv¯) ¿B� ºj±]±« xjo£ Ç 1 Ç 2 Ç 8 Ç 1

23 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¿B� ºj±]±« xjo£ ²n°j �w±T« Ç 2 Ç 2 Ç 8 Ç 1

23 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ»½AnAj xjo£ Ç 3 Ç 2 Ç 8 Ç 1

24 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBL§B�« ¤±æ° ²n°j Ç 4 Ç 2 Ç 8 Ç 1

24 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®T
B½nj ºBµJBve xjo£ Ç 5 Ç 2 Ç 8 Ç 1

25 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»§B« ¨oµA B½ »µkM ºBµSLv¯) »«oµA ºBµSLv¯ Ç 3 Ç 8 Ç 1

25 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µkM SLv¯ Ç 1 Ç 3 Ç 8 Ç 1

25 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨B´w ¬BLeBæ �±�e ³M »µkM SLv¯ Ç 2 Ç 3 Ç 8 Ç 1

26 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³¯Bñ§B« K½o Ç 3 Ç 3 Ç 8 Ç 1

26 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²o´M SiAjoQ ¬A±U SLv¯ Ç 4 Ç 3 Ç 8 Ç 1

26 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / SMBY ºBµ³®½qµ y{±Q SLv¯ Ç 5 Ç 3 Ç 8 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²o´M ºk�¯ y{±Q SLv¯ Ç 6 Ç 3 Ç 8 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°Cj±w ºBµSLv¯ Ç 4 Ç 8 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (x°o
 ³M j±w SLv¯) }§Bi j±w ³¼{Be SLv¯ Ç 1 Ç 4 Ç 8 Ç 1
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27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / }§BiB¯ j±w ³¼{Be SLv¯ Ç 2 Ç 4 Ç 8 Ç 1

28 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ROI , ROE) »½AnAj ²jpBM Ç 3 Ç 4 Ç 8 Ç 1

28 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ROE ,²s½° xpnA ²jpBM fo¯) ¨B´w ¬BLeBæ �±�e ²jpBM Ç 4 Ç 4 Ç 8 Ç 1

29 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½AnAj j±w Kv� Rnk� Ç 5 Ç 4 Ç 8 Ç 1

29 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xjo£ nj ³½B«ow Ç 9 Ç 1

30 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /xjo£ nj ³½B«ow S½o½k« Ç 1 Ç 9 Ç 1

30 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xjo£ nj ³½B«ow ºBµºsUAoTwA Ç 2 Ç 9 Ç 1

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnB] ºBµ»µkM S½o½k« Ç 3 Ç 9 Ç 1

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnB\U RAnBLTîA Ç 1 Ç 3 Ç 9 Ç 1

32 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºk�¯ �¼	hU Ç 2 Ç 3 Ç 9 Ç 1

32 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºnB] ºBµ»½AnAj S½o½k« Ç 4 Ç 9 Ç 1

33 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¿B� ºj±]±« S½o½k« Ç 1 Ç 4 Ç 9 Ç 1

34 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²nB]A Ç 1å Ç 1

35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »]nBi »§B« ¼«FU Ç 11 Ç 1

36 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k{n fo¯ Ç 1 Ç 11 Ç 1

36 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¦iAj k{n fo¯ Ç 1 Ç 1 Ç 11 Ç 1

36 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nAk½BQ k{n fo¯ Ç 2 Ç 1 Ç 11 Ç 1

37 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j±w Ç 12 Ç 1

37 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k«Cnj Ç 1 Ç 12 Ç 1

37 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³®½qµ Ç 2 Ç 12 Ç 1

38 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ow³Mow ³��¯ Ç 3 Ç 12 Ç 1

39 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (S) ow³Mow ³��¯ nj x°o
 �¦L« Ç 1 Ç 3 Ç 12 Ç 1

39 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »§±~d« k®a ºow ³M ow ³��¯ Ç 2 Ç 3 Ç 12 Ç 1

40 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »�io¼� éMA±U nj ow³Mow ³��¯ Ç 4 Ç 12 Ç 1

40 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB¼§B« ° ²o´M pA ¥L� j±w Ç 5 Ç 12 Ç 1

41 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(OL) »UB¼¦ªî ¨oµA ³]nj Ç 1 Ç 5 Ç 12 Ç 1

42 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (FL) »§B« ¨oµA Ç 2 Ç 5 Ç 12 Ç 1

44 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (CL) K�o« ¨oµA ³]nj Ç 3 Ç 5 Ç 12 Ç 1

45 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjB~T�A ¨oµA ³]nj Ç 4 Ç 5 Ç 12 Ç 1

45 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ¨oµA ¥¼¦dU ° ³½q\U K½Bí« ° B½Aq« Ç 5 Ç 5 Ç 12 Ç 1

47 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤°A ¥~
 R¿AÆw

80 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤°A ¥~
 R¿AÆw gwBQ

124 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®¼ª�A ¨kî ° ¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U :¨°j ¥~�

124 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤±Q »¯B«p xpnA Ç 1 Ç 2

124 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤±Q »UC xpnA Ç 1 Ç 1 Ç 2

125 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤±Q »¦í
 xpnA Ç 2 Ç 1 Ç 2

126 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / º°Bv« �Bv�A »¦í
 xpnA Ç 3 Ç 1 Ç 2
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127 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / º°Bv« �Bv�A »UC xpnA Ç 4 Ç 1 Ç 2

128 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³¯B¼§Bw oYÆ« ²o´M fo¯ Ç 5 Ç 1 Ç 2

128 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / n±L¼§ ²o´M fo¯ Ç 1 Ç 5 Ç 1 Ç 2

129 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨A° oYÆ« fo¯ Ç 6 Ç 1 Ç 2

129 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oªí§A¨AjB« �Bv�A Ç 7 Ç 1 Ç 2

129 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(APR) ºnAkMBve ²jpBM fo¯ Ç 8 Ç 1 Ç 2

130 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»í�A° fo¯ ° »ªwA fo¯ oM ¨n±U fo¯ RAo¼YFU) oz¼
 ³�MAn Ç 9 Ç 1 Ç 2

131 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²jBw ° K�o« ²o´M fo¯ ³LwBd« Ç 1å Ç 1 Ç 2

136 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ¨A° �A±¯A Ç 2 Ç 2

137 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¦½q®U ¨A° Ç 1 Ç 2 Ç 2

137 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ñ¼ñ	U ¨A° Ç 2 Ç 2 Ç 2

137 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²k¯±{ ð¦´Tv« ¨A° Ç 3 Ç 2 Ç 2

137 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ñv« ¨A° Ç 1 Ç 3 Ç 2 Ç 2

138 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm£ ³½B«ow }§Bi ¬Aq¼« ¼¼íU Ç 4 Ç 2 Ç 2

139 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºk�¯ ¬B½o] ¬Aq¼« ¼¼íU Ç 5 Ç 2 Ç 2

139 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U Ç 3 Ç 2

139 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµbo� »MB½pnA Ç 4 Ç 2

140 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (Pay back) ³½B«ow Sz£oM ²n°j x°n Ç 1 Ç 4 Ç 2

140 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¦½q®U ³½B«ow Sz£pBM ²n°j x°n Ç 2 Ç 4 Ç 2

141 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (NPV) }§Bi »¦í
 xpnA x°n Ç 3 Ç 4 Ç 2

141 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (IRR) »¦iAj ²jpBM fo¯ x°n Ç 4 Ç 4 Ç 2

142 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (MIRR) ²k{ ¥½kíU »¦iAj ²jpBM fo¯ x°n Ç 5 Ç 4 Ç 2

142 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (PI) ºn°Cj±w }iB{ x°n Ç 6 Ç 4 Ç 2

143 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /PI ° IRR , NPV ³�MAn Ç 7 Ç 4 Ç 2

144 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(NL) }§Bi »§B« pB¼¯ Ç 5 Ç 2

144 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼	« oªî ¬j±ª¯ ¬Bvñ½ Ç 6 Ç 2

145 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xo½j Ç 7 Ç 2

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¬B®¼ª�A ¨kî �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U Ç 8 Ç 2

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²jpBM Ç 9 Ç 2

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ðv½n Ç 1å Ç 2

147 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ðv½n �A±¯A Ç 1 Ç 1å Ç 2

148 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm£ ³½B«ow ³î±ª\« ðv½n Ç 2 Ç 1å Ç 2

148 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / r=-1 Ç 1 Ç 2 Ç 1å Ç 2

149 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / r=+1 Ç 2 Ç 2 Ç 1å Ç 2

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /å< r< 1 Ç 3 Ç 2 Ç 1å Ç 2

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / -1< r< å Ç 4 Ç 2 Ç 1å Ç 2

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /r=å Ç 5 Ç 2 Ç 1å Ç 2

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²jpBM ° ðv½n ³�MAn Ç 3 Ç 1å Ç 2
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151 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / bo� jn B½ xo½mQ jn±« nj ºo¼£©¼ª~U Ç 1 Ç 3 Ç 1å Ç 2

151 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ð¼UBªTv¼w ðv½n }iB{ Ç 4 Ç 1å Ç 2

154 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½AnB� po« ° AnB� º±	UoQ Ç 11 Ç 2

155 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½AnAj ºBTM ° ¨B´w ¬BLeBæ �±�e ºBTM Ç 1 Ç 11 Ç 2

156 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨°j ¥~
 R¿AÆw

185 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¨°j ¥~
 R¿AÆw gwBQ

230 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /S�o{ xpnA :¨±w ¥~�

230 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w Ç 1 Ç 3

230 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w ¬BLeBæ �±�e Ç 1 Ç 1 Ç 3

231 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤B�T¯A �e Ç 1 Ç 1 Ç 1 Ç 3

231 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j°kd« S¼§±Ãv« Ç 2 Ç 1 Ç 1 Ç 3

231 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S�o{ ²nAjA �e Ç 3 Ç 1 Ç 1 Ç 3

232 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³½B«ow y½Aq
A nj S�nBz« �e Ç 4 Ç 1 Ç 1 Ç 3

232 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¨k�U �e xpnA Ç 5 Ç 1 Ç 1 Ç 3

233 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºjBî ¨B´w (k½oi �e) k½oi nB¼TiA Ç 2 Ç 1 Ç 3

233 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¨B´w Sª¼� oM »«±ªî é«B\« RBª¼ª~U o¼YFU Ç 3 Ç 1 Ç 3

233 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³½B«ow y½Aq
A Ç 1 Ç 3 Ç 1 Ç 3

234 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ª´w j±w é½p±U Ç 2 Ç 3 Ç 1 Ç 3

234 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²q½B] ¨B´w Ç 3 Ç 3 Ç 1 Ç 3

235 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨B´w ³½q\U Ç 4 Ç 3 Ç 1 Ç 3

235 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨B´w t±ñí« ³½q\U Ç 5 Ç 3 Ç 1 Ç 3

235 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨B´w k½oipBM Ç 6 Ç 3 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w xpnA �A±¯A Ç 4 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ªwA xpnA Ç 1 Ç 4 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºoT
j xpnA Ç 2 Ç 4 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤Àd¯A xpnA Ç 3 Ç 4 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»UÀ«Bí« xpnA Ç 4 Ç 4 Ç 1 Ç 3

236 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (På) »UAl xpnA Ç 5 Ç 4 Ç 1 Ç 3

238 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºjBî ¨B´w ³½B«ow ³®½qµ fo¯ Ç 5 Ç 1 Ç 3

239 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w K½Bí« ° wBd« Ç 6 Ç 1 Ç 3

239 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w wBd« Ç 1 Ç 6 Ç 1 Ç 3

239 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjBî ¨B´w K½Bí« Ç 2 Ç 6 Ç 1 Ç 3

239 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBTª« ¨B´w Ç 2 Ç 3

239 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /pBTª« ¨B´w xpnA Ç 1 Ç 2 Ç 3

240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBTª« ¨B´w ³½B«ow ³®½qµ fo¯ Ç 2 Ç 2 Ç 3

240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBTª« ¨B´w K½Bí« ° wBd« Ç 3 Ç 2 Ç 3

240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBTª« ¨B´w wBd« Ç 1 Ç 3 Ç 2 Ç 3
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241 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBTª« ¨B´w K½Bí« Ç 2 Ç 3 Ç 2 Ç 3

241 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A Ç 3 Ç 3

241 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A ²jpBM Ç 1 Ç 3 Ç 3

241 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /k¼wn ow BU ²jpBM fo¯ Ç 1 Ç 1 Ç 3 Ç 3

242 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnB] ²jpBM fo¯ Ç 2 Ç 1 Ç 3 Ç 3

242 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A ðv½n Ç 2 Ç 3 Ç 3

242 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A ²o´M fo¯ ¬Bw±¯ ðv½n Ç 1 Ç 2 Ç 3 Ç 3

243 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤°AkT« ºBµ³o� �An°A Ç 2 Ç 2 Ç 3 Ç 3

243 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»µkM ³½B«ow ³®½qµ Ç 3 Ç 3 Ç 3

244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A K½Bí« ° wBd« Ç 4 Ç 3 Ç 3

244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A wBd« Ç 1 Ç 4 Ç 3 Ç 3

244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³o� �An°A K½Bí« Ç 2 Ç 4 Ç 3 Ç 3

244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (S�o{ ³½B«ow ³®½qµ ¬°p±« ¼¢¯B¼«) S�o{ ³½B«ow ³®½qµ fo¯ ³LwBd« Ç 4 Ç 3

244 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»T®w ºn±ÃU) ³½B«ow nBTiBw RAo¼¼�U Ç 1 Ç 4 Ç 3

245 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB¼§B« j±]° Rn±æ nj o¦¼« ° »¯B¼¦½j±« ³½o�¯ ³M ³]±U BM S�o{ xpnA Ç 2 Ç 4 Ç 3

246 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³½B«ow »½B´¯ ³®½qµ Ç 3 Ç 4 Ç 3

246 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³½B«ow »½B´¯ ³®½qµ ° nAj±ª¯ nj xoQ ° xoM Ç 1 Ç 3 Ç 4 Ç 3

247 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /EBIT - EPS ¥¼¦dU ° ³½q\U Ç 5 Ç 3

248 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j±w ©¼v�U Ç 6 Ç 3

248 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j±w ©¼v�U nj oYÆ« ¥«A±î Ç 1 Ç 6 Ç 3

249 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S�o{ nj j±w ©¼v�U ¤°AkT« ºBµSwB¼w Ç 2 Ç 6 Ç 3

249 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨B´w j±w SiAjoQ ºBµ²±¼{ Ç 3 Ç 6 Ç 3

249 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j±w ©¼v�U �¦Th« ºBµ³½o�¯ Ç 4 Ç 6 Ç 3

250 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (o¼¦¼« ° »¯B¼¦½j±«) S�o{ xpnA oM j±w ©¼v�U ¬j±M �±Mo«B¯ ³½o�¯ Ç 1 Ç 4 Ç 6 Ç 3

250 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(oT®¼§ ¬B] ° ¬°jn±£ ¬°o½Bµ) Swj nj ²k¯oQ ³½o�¯ Ç 2 Ç 4 Ç 6 Ç 3

250 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »UB¼§B« c¼]oU ³½o�¯ Ç 3 Ç 4 Ç 6 Ç 3

251 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /oT§A° ° ¬°jn±£ ³½o�¯ Ç 4 Ç 4 Ç 6 Ç 3

251 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¨B´w ³§jBL« Ç 7 Ç 3

252 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¨±w ¥~
 R¿AÆw

277 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨±w ¥~
 R¿AÆw gwBQ

315 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / kíM ³M 1392 ¤Bw pA jApC ²B¢z¯Aj ° ºowAow k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ºBµSvU

329 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B£npBM S½o½k« ° »§B« S½o½k« tnj k{nA »wB®{nB� R¿AÆw ¥¼¦dU ¤°Ak]

333 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / éMB®« Swo´�
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¬B®¼ª�A ¨kî°¬B®¼ª�A�½Ao{ njºo¼£©¼ª~U

2

�Ç½AoÇ{ ³ñ®Ç½A ³ÇM ,k½Bª¯ ºo¼£©¼ª~U bo� jn B½ JBhT¯A jn±« nj kµA±i»« »§B« o½k« ³� »«B¢®µ

/k½Bª¯»« ³]±U SwA ©� Be ¬B®¼ª�A ¨kî B½ ¬B®¼ª�A

,k{BM»« ²r°oQ »¦í� ºk½Bî nAk�« ,k{BM nAm£o¼YFU k¯A±U»« ºo¼£©¼ª~U ºAoM ³� ºo¢½j ³	§Æ« ¤Be

k½BM ,k½nAj ºk½Bî ¬B«±U A nAk�« ¨ ÔA n¤Bw nj <
§A> ²r°oQ JBhT¯A BM ³� k¼½Bª¯ ço� Bª{ ¤BX« ºAoM

JBhT¯A An <
§A> ²r°oQ ³ñ®½A jn±« nj k¼¯A±TM BU k¼½Bª¯ JBve o�Be ¤Be nj An ¬B«±UAxpnA k¼¯A±TM


¦Th« ºBµ¤Bw nj An ¤±QxpnA ° j±ª¯ ²jB	TwA ºnAqMA pA ¬A±U»« /k¼½Bª¯ ºo¼£©¼ª~U ,o¼i B½ k¼½Bª¯

/©½pAjoQ»« Bµ¬C pA ð½ oµ »wnoM ³M ³� j±ª¯ ³LwBd«

¤±Q »¯B«p xpnA Ç 1 Ç 2

¤±Q »UCxpnA Ç 1 Ç 1 Ç 2

° k¼½Bª¯»Ç« ºnAmÇ£ ³½B«oÇw »ñ¯BM nj ¨o	æ ¤Bw nj An ¬B«±U 1,ååå ,ååå Bª{ ³� »¯B«p ¤BX« ºAoM

¬B«±U 1,ååå ,ååå * %1å = 1åå ,ååå Bª{ ¤±Q j±w /k¼®�»« S�B½nj j±w %1å fo¯ BM kíM ¤Bvñ½

ºAoÇM /¬B«±U 1,ååå ,ååå + 1åå ,ååå BM SwA oMAoM ¤Bvñ½ pA kíM Bª{ ¤±Q j±w ° ¥æA ° /k{BM»«

:©¼½Bª¯»« ²jB	TwA o½p ³�MAn pA ¤±Q ²k®½C xpnA ³LwBd«

n ,k{BM»Ç« ¤±ÇQ »¦íÇ� xpnA ºB®íÇ« ³ÇÇM ,¤±ÇÇQ ²k®ÇÇ½C xpnA ºB®íÇÇ« ³ÇÇM ¬C nj ³ÇÇ�
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»ÇioÇ¯ ¬Bªµ q¼¯ i ,(k{BM»« ¤Bw ¬Bªµ ço�y¼Q Rn±æ ³M Á±ªí« ³�) Bµ²n°j jAkíU ²k®µj¬Bz¯

²jB	TwA BM ¤Bvñ½ pA kíM Bª{ ¤±Q ²k®½C xpnA /k{ ²jAj ³� »§BX« nj »®í½ /j±{»« ²jAj Bª{ ³M ³�SwA

:BM SwA oMAoM ²k{ ²jAj ³�MAn pA

:jo� ²jB	TwA o½p Rn±æ ³M q¼¯ »UC xpnA ¤°k] pA ¬A±U»« ,²k®½C nj ¤±QxpnA ³LwBd« ºAoM

BÇM BªÇ{ ¤BX« ºAoM ,k{BM»« ¤Bw n ° kænj i ºAoM »UC xpnA n±T� B� ¬Bªµ éA° nj ³�

:k½pAjoPM o½p Rn±æ ³M ¤±Q »UC xpnA ³LwBd« ³M k¼¯A±U»« q¼¯ �±� ³�MAn pA ²jB	TwA

Ak¼Q o½p Rn±æ ³M »UC xpnA ¤°k] pA »Tv½BM An »UC xpnA n±T� B� ³� k¼½Bª¯ ³]±U ³Tñ¯ ½A ³M k½BM ���

¤°kÇ] ³M nB�½A ºAoM / k{BM»« J±¦�« ¤Bw 1 ° %1å »UC xpnA ¤BX« ºAoM /k¼®�

oMAoM ³� ©¼®�»« Ak¼Q An 1 
½jn º±¦] ° %1å ¬±Tw o½p »ÀU ³��¯ ° ©¼½Bª¯»« ³í]Ao« »UC xpnA

/k{BM»« ¤Bvñ½ ° %1å »UC xpnA n±T� B� ¬Bªµ ½A éA° nj ³� 1. 1 BM SwA

j±w ¬C ³M kænj 9 ³� »MBve nj An ¤B½n 1å ,ååå ,ååå �¦L« ¤Bw oµ ºAkTMA nj kµA±i»« »~h{ :SvU

¨B�nA pA ð½¨Ak� ³M ¤Bw1å pA kíM �¦L« ½A j±w ° ¥æA ,k®� ºnAm£ ²joPw ¤Bw 1å Rk« ºAoM jo¼£»« �¦íU

(86 ºowAow) ?k{BM»« oUð½jq¯ o½p

¤B½n 145,2åå ,ååå (2 ¤B½n 123,ååå ,ååå(1

¤B½n 171,5åå ,ååå (4 ¤B½n 165,6åå ,ååå (3

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

(91 ºowAow) ?j±{»« oMAoM 2 HL½o�U ¤Bw 18 pA uQ ºnAm£³½B«ow ²joPw (kænj) »io¯ ³a BM :SvU

11 (4 2 (3 4 (2 9 (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

¤±Q »¦í�xpnA Ç 2 Ç 1 Ç 2

:S�o£ ³\¼T¯ o½p Rn±æ ³M »UC xpnA ³�MAn ¬Bªµ pA ¬A±U»« q¼¯ ¤±Q »¦í� xpnA jn±« nj
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²jB	TwA o½p Rn±æ ³M (¤B½n ð½) »¦í� xpnA ¤°k] pA ¬A±U»« ,q¼¯ ¤±Q »¦í� xpnA ³LwBd« ºAoM

:jo�

¬jn°C SwkM ºAoM ³� k{BM»« ¤Bw n° kænj iºAoM »¦í� xpnA n±T� B� ¬Bªµ éA° nj ³�

¬C ¤BLÇ¯j ³M n
½jn º±¦] ° i ¬±Tw o½p »ÀU ¥d« nj (¤B½n ð½) »¦í� xpnA ¤°k] nj k½BM ¬C

/©½jo¢M

/k®�»« pAk¯AuQ »MBve nj ¤Bw 3 Rk« ³Mkænj 1å fo¯ BM ¤B½n 1åå �¦L« ¤Bw oµ ¬B½BQ nj »~h{:SvU

(82 ºowAow) ?SwA ¤B½n k®a o	Be ¤Be nj ºnAm£³½B«ow ½A xpnA

248. 7 (4 247. 8 (3 237. 2 (2 232. 7 (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

º°Bv«�Bv�A »¦í�xpnA Ç 3 Ç 1 Ç 2

³M %1å fo¯ BM ¤Bw 3 BU ¬B«±U 1,ååå ,ååå �¦L« ³§Bw oµ kíM ³M ©ñ½ ¤Bw pA ³� k¼®� ço� ¤BX« ºAoM

/k¼¯AkM An �§BL« ½A »¦í� xpnA k¼µA±i»« Bª{ ° j±{»« ²jAj Bª{

:k¼½Bª¯ ©wn o½p Rn±æ ³M An »§B« ºBµk®½Co� ½A nAj±ª¯ AkTMA nj

:©¼½Bª¯»« ²jB	TwA ,²k{ ³T	£ ³�MAn pA P.V ³LwBd« ºAoM

:k¼½Bª¯ ²jB	TwA º°Bv« �BvA »¦í� xpnA ³LwBd« ºAoM ,o½p �MA°n pA k¼¯A±U»« Bª{ ¼®`ªµ
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�BÇvA »¦íÇ� xpnA ³LwBdÇ« ³ÇM o½p Rn±æ ³M k¼¯A±U»« q¼¯ ¤°k] pA ²jB	TwA Rn±æ nj ¼®`ªµ

:k½pAjoPM º°Bv«

(Bµ¤BÇw jAkíÇU) n ° i% ºAoÇM º°BÇv« �BÇvA »¦íÇ� xpnA n±TÇ� B� ¬Bªµ éA° nj ³�

i ¬±Tw o½p »ÀU ¥d« nj ,º°Bv« �BvA »¦í� xpnA ¤°k] nj k½BM ¬C ¬jn°C SwkM ºAoM ,k{BM»«

/©¼{BM ¬C ¤BL¯j ³M ,n
½jn º±¦] °

²k{ o� l ³�MAn pA ²jB	TwA BM ³� 2. 4869 BM SwA oMAoM ²k{ o� l ¤BX« nj ¤BX« ºAoM

:©½nAj

³M ©\®Q ¤Bw pA k¼¯A±TM BUk®½Bª¯ q½nA° SwA kænj 22 ¬C ²o´M fo¯ ³� »ñ¯BM nj p°o«A k½BM »
¦L« ³a:SvU

(9å jApC Ç »¯B£npBM) ?k¼®� S�B½nj »§±Q keA° 2 ,ååå ,ååå �¦L« ¤Bw oµ ¤Bw 6 Rk«

»§±Q keA° 6,344,ååå (2 »§±Q keA° 2,343,58å (1

»§±Q keA° 6,594,6å8 (4 »§±Q keA° 8,å7å ,794 (3

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e

º°Bv«�Bv�A »UCxpnA Ç 4 Ç 1 Ç 2

n±�®« ½kM k¼¯A±U»« ³� ,k¼½Bª¯ ³LwBd« An º°Bv« �v k®a »UC xpnA k¼µA±hM Bª{ ³� SwA ñª«

:k¼½Bª¯ ²jB	TwA o½p �MA°n pA

³ÇM oÇ½p ³�ÇMAn pA ²jB	TÇwA BM ° º°Bv« �BvA »UC xpnA ¤°k] pA ²jB	TwA BM k¼¯A±U»« Bª{ ¼®`ªµ

:k½pAjoPM ¬C ³LwBd«

³� ,k{BM»« (Bµ¤Bw jAkíU) n°kænj iºAoM º°Bv« �BvA »UC xpnA n±T� B� ¬Bªµ ³�

º±¦Ç] ° i ¬±Tw o½p »ÀU ¥d« ³M º°Bv« �BvA »UC xpnA ¤°k] nj k½BM ¬C ¬jn°C SwkM ºAoM

/k¼½Bª¯ ³í]Ao« n
½jn
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³¯B¼§Bw oYÆ« ²o´M fo¯ Ç 5 Ç 1 Ç 2

An k AkTMA nj ²B¢¯C ,©¼{BM ³T{Aj SiAjoQ nBMm ,¤Bw n nj ²B¢¯C ° ,k{BM»« i BM oMAoM ²o´M fo¯ ³� »¯B«p

:©¼½Bª¯»« ºnAm¢½B] o½p Rn±æ ³M oYÆ« ²o´M fo¯ ³�MAn nj ° ²j±ª¯ ³LwBd«

²B¢¯C ,©¼{BM ³T{Aj SiAjoQ nBMð½ ²B« y{ oµ ,¤Bw nj ° k{BM %1å BM oMAoM ²o´M fo¯ o£ A ¤BX« ºAoM

:©½nAj

n = ¤Bwð½ m = ¤Bw nj SiAjoQ nBM °j

:²B¢¯C ,j±{»« SiAjoQ nBMð½ ¤Bw 4 oµ ,%1å ²o´M ¬Bªµ ³� k¼½Bª¯ ço� ¤Be

n = ¤Bw 4 m = ¤Bw nj SiAjoQ nBMð½

kænjk®a (ARR) ³¯B¼§Bw oYÆ« fo¯ ,k{BM nBLñ½ ²B« 4 oµ »µjj±w ° %24 »ªwA fo¯ ³�»Un±æ nj:SvU

(86 ºowAow) ?SwA

26. 75 (4 26. 5 (3 25. 97 (2 25 (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

n±L¼§ ²o´M fo¯ Ç 1 Ç 5 Ç 1 Ç 2

(91 jApC Ç »§B«) : pA SwA RnBLî (Libor) n±L¼§ ²o´M fo¯ :SvU

/jjo£»« ¨ÀîA ¬k®§ »¦¦ª§A¼M ð¯BM �w±U ³� ºA²o´M fo¯ ½oU¿BM (1

»¦¦ª§A¼M nApBM nj »§±Q ©´« ºBµ}iB{ pA »ñ½ ¬A±®î ³M ³� ¬k®§ »¦¦ª§A¼M ð¯BM ºjB´®z¼Q fo¯ (2

/k{BM»«

/jjo£»« ¨ÀîA n±z� oµ ºq�o« ð¯BM �w±U ³� ºA²o´M fo¯ (3

/jjo£ jB\½A o¢½j ºn±z� pA oLTí« ð¯BM oµ ° ¬k®§ ¥¦ª§A¼M ð¯BM ¼M ³� »��A±U ²o´M fo¯ (4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e
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¨A° oYÆ« fo¯ Ç 6 Ç 1 Ç 2

oMAoM Bª{ »TiAjoQ oYÆ« ²o´M fo¯ ²B¢¯C ,k{BM i ¬C »ªwA ²o´M fo¯ ° k¼½Bª¯ S�B½nj ¨A°A ²pAk¯A ³M o£ A

:BM SwA

ie = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ B½ ie = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
»TiAjoQ ³]°}§Bi

»T�B½nj ³]°}§Bi

»TiAjoQ ³]°}§Bi kænj

»T�B½nj ²±]°}§Bi kænj

¨A° S�BÇ½nj ºAoÇM ³Ç� ºA³®½qµ B½ k½pAjoQ»« ³� ºj±w ¬Aq¼« BM SwA oMAoM »TiAjoQ ³]° }§Bi ³�

jnA±« ºB´®« ¨A° �¦L« ¥� BM SwA oMAoM »T�B½nj ³]°}§Bi ° /jnA±« ½A º°j oµ B½ k¼½Bª¯»« SiAjoQ

³Ç]° }§BÇi ºBÇ] ³ÇM ²B¢¯C k¯j±M ²jAj kænj j±w B½ ³®½qµ ºB] ³M B« ³M ¤AÆw nj o£ A /²k{ ³T	£

An »T�B½nj ³]°}§Bi kænj ,»T�B½nj ³]°}§Bi ºB] ³M ° »TiAjoQ ³]°}§Bi kænj ,»TiAjoQ

/<»TiAjoQ ºBµkænj ºB´®« ð½> BM SwA oMAoM ³� ©¼®�»« ºnAm¢½B]

¼®`ªµ ° »¯AoL] ²k¯B« %2å ¨q¦Tv« ³� j±{»« SiAjoQ k¼wnow nj ³� %21 »ªwA ²o´M BM »«A° :SvU

(88 ºowAow) ?SwA nk�a ¨A° ½A oYÆ« ²o´M fo¯ /SwA ²k{ S�B½nj ,k{BM»« ( ov� ) »¦½q®U

%41 (4 %35. 6 (3 %31 (2 %3å. 9 (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

oªí§A¨AjB«�Bv�A Ç 7 Ç 1 Ç 2

SwA oMAoM RAk½Bî »¦í� xpnA ,k¼½Bª¯ S�B½nj R fo¯ BM j°kd«B¯ Rk« ³M ©ñ½ ¤Bw pA ¤B½n A Bª{ o£ A

:BM

:BM SwA oMAoM RAk½Bî »¦í� xpnA ²B¢¯C ,k®� k{n kænj gfo¯ BM ¤B½n A �¦L« ½A o£ A °

fo¯ o£ A /jo�kµA±i SiAjoQ n¿j 4å ,ååå Bª{ ³M oªí§A¨AjB« Rn±æ ³M ³¯¿Bw ³ª¼M ²k®½C ¤Bw °j pA :SvU

(89 ºowAow) ?SwA ¬Aq¼« ³a RAk½Bî ½A »¦í�xpnA ,k{BM kænj 1å nB�T¯Ajn±« ²jpBM

33å,5åå (4 15å,78å (3 33å,578 (2 4åå ,ååå (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

(APR)ºnAkMBve ²jpBM fo¯ Ç 8 Ç 1 Ç 2

¬B½o] ³LwBd« ºAoM ³� j±{»« ¥æBe ºnAm£ ³½B«ow oM ºk�¯ ¬B½o] ©¼v�U pA ºnAkMBve ²jpBM fo¯
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/jjo£ ov� k«Cnj pA �À´TwA ³®½qµ ³� SwA ¨p¿ ºk�¯

ºnAkMBve ²jpBM fo¯ =
___________ºk�¯ ¬B½o]

ºnAm£ ³½B«ow

,jnAj n¿j 2 ,ååå ,ååå oMAoM ³¼§°A ºnAm£³½B«ow ³M pB¼¯ j±ik¼§±U iR¿C¼{B« ºAoM ºA³¯BinB�:SvU

²jpBÇM foÇ¯ ,k{BM n¿j 4åå ,ååå ³¯¿Bw ºk�¯ ²jpBM ° ¤Bw 1å Rk« ºAoM ©¼�Tv« x°n ³M �À´TwA o£ A

(9å jApC Ç »§B«) : pA k®UnBLî ºnAkMBve

%3å (4 %15 (3 %2å (2 %1å (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

(»í�A° fo¯ ° »ªwA fo¯ oM ¨n±U fo¯RAo¼YFU) oz¼� ³�MAn Ç 9 Ç 1 Ç 2

³M k{ bo�« <oz¼�> �w±U ³� ºA³�MAn nj ¨n±U fo¯ ° »íA° ,»ªwA fo¯ jn±« nj ²k{ bo�« WeBL«

:k{BM»« o½p Rn±æ

:�±� ³�MAn nj ³�

= »íA° ²jpBM fo¯

= »ªwA ²jpBM fo¯

I = ¨n±U fo¯

:SwA ²k{ ¥¼ñzU ¾q] 3 pA »ªwA ²o´M fo¯ ³� k{BM»« K¦�« ½A ²k®µj¬Bz¯ �±� ³�MAn éA° nj

ºnAm£ ³½B«ow »íA° fo¯ Ç1

(I) n̈±U oYA nj ³¼§°A ºnAm£ ³½B«ow �¦L« yµB� ¬AoL] Ç2

¨n±U oYA nj ºnAm£ ³½B«ow pA ²k«C SwkM �§BL« xpnA yµB� ¬AoL] Ç3

³\¼TÇ¯ nj ° j±{»Ç« ³T�oÇ£ ²k½jBÇ¯ RB°A »µB£ ,SwA »�k¯A ©n Á±ªí« ,¨±w yhM ³� B\¯C pA Ç

:³� jo�ço� ³¯±£½A ¬A±U»«

?j±M kµA±i nk�a fo¯ ½A ¥½l ½Ao{ nj k{BM kn»ªwA Rn±æ ³M ��A±U jn±« ²jpBM fo¯ o£ A :SvU

(88 ºowAow) p = %6 ¨n±U fo¯ ° k = %9 ³½B«ow ³®½qµ

%15 (4 %15. 12 (3 %15. 54 (2 %15. 84 (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e
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²jBw °K�o« ²o´M fo¯ ³LwBd« Ç 1å Ç 1 Ç 2

nj r= %1å ²o´M fo¯ BM ¨ ÔA o	æ ¤Bw nj An ¬B«±UC = 1,ååå ,ååå �¦L« k¼µA±i»« Bª{ k½o¼¢M o�¯ nj

³M ³¯BµB« Bª{ (³¼§°A ºnAm£ ³½B«ow) ¨ÔA o	æ ¤Bw nj ºnAm£ ³½B«ow pAuQ /k¼½Bª¯ ºnAm£ ³½B«ow »ñ¯BM

ºBµj±Çw �±ª\Ç« ³Ç� /joÇ� k¼µA±i S�B½nj j±w ¬B«±U ²pAk¯A

/k{BM»« ¬B«±U 1åå ,ååå ³� j±w �¦L« nj Bµ¤Bw jAkíU Jo�¦æBe BM SwA oMAoM Bª{ »T�B½nj

:k¼½Bª¯ ³]±U o½p nAj±ª¯ ³M

j±w SiAjoQ ²jBw ³LwBd« pA HªTe ,k¼®� S{AjoM (ºA²n°j) ³¯¿Bw Rn±æ ³M An j±w ¼ªµ o£ A ³�

y½AqÇ�A o½p Rn±æ ³M K�o« ²o´M fo¯ BM An j±i ¤±Q k¼¯A±U»« Bª{ ¥ªî nj »§° ,k½A²j±ª¯ ²jB	TwA

¤Bw pA ³� /k¼½Bª¯ ºnAm£ ³½B«ow ²nBM°j ,k¼½Bª¯»« S�B½nj ©ñ½ ¤Bw nj ³� An ºj±w Bª{ »®í½ /k¼µj

S�B½nj j±w ¬B«±U �¦L« Bª{ ºnAm£ ³½B«ow ½A ¾ApA nj kíM ³M ¨°j

° k¼½Bª¯ ºnAm£ ³½B«ow ¤Bw ¬Bªµ nj An »T�B½nj ºBµj±w k¼¯A±U»« Bª{ ¥ñ{ ¼ªµ ³M ° jo� k¼µA±i

K�oÇ« Rn±æ ³M j±w ³LwBd« jo�nB� ¬Bªµ ½A ³� ,k¼½Bª¯ S�B½nj j±w ¬C ¾ApA ³M kíM ºBµ¤Bw pA

/k{BM»«

/kµj»« ¬Bz¯ An Bª{ ºBµ»T�B½nj r= %1å ° ºnAm£ ³½B«ow ¬B«±UC = 1,ååå ,ååå SMBM o½p ¤°k]

j = 6j = 5j = 4j = 3j = 2j = 1¨ ÔA j ¤Bw

¨ ÔA i ºnAm£ ³½B«ow

1åå ,ååå1åå ,ååå1åå ,ååå1åå ,ååå1åå ,ååå1åå ,åååi = å

5å,ååå4å,ååå3å,ååå2å,ååå1å,åååi = 1

1å,ååå6,ååå3,ååå1,åååi = 2

1,ååå4åå1ååi = 3

5å1åi = 4

1i = 5

nj ºnAm£ ³½B«ow ¼«°j SMBM ³� kµj»« ¬Bz¯ �±� ¤°k] nj j = 5 ° i = 2 »ÀU ¥d« ³¯Bi ¤BX« ºAoM
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/k¼½Bª¯»« S�B½nj j±w ¬B«±U 6,ååå ¨ÔA 5 ¤Bw

uQ ,%1å ²o´M fo¯ BM »ñ¯BM nj ºnAm£ ³½B«ow ¬B«±U 1,ååå ,ååå ¾ApA nj ,j±{ ³T	£ Bª{ ³M o£ A éA° nj

²jB	TwA ³�MAn pA »TeAn ³M Bª{ ,SwA nk�a (�o� ° ¥æA) ¬C xpnA ¤Bw 5 pA

/k½n°C»« SwkM o½p Rn±æ ³M An JA±] ° ²j±ª¯

¬B«±ÇU 61å,51å �¦L« ° ²j±M Bª{ ¤±Q ¥æA ¬B«±U ¬±¼¦¼« ð½ nAk�« ,¬B«±U 1,61å,51å �¦L« pA ³�

/SwA ²j±M Bª{ ¤±Q (j±w) �o� ,o¢½j

©\®ÇQ ¤Bw nj (i = 3) ¨±w ºnAm£ ³½B«ow SMBM »T�B½nj j±w ¬Aq¼« ³� j±{ ³TwA±i Bª{ pA o£ A B«A

:k¼½Bª¯ ¥ªî o½p bo{ ³M k½BM ,SwA ²j±M nk�a ( j = 5)

ºnAm£³½B«ow ¼«ÔA iSMBM »T�B½nj j±w

j±{»« ¥æBe ¨ÔA j ¤Bw nj ³�

:�±� ³�MAn nj ³�

/j±{»« ¥æBe ¨ÔA j ¤Bw nj ³� ºnAm£ ³½B«ow ¼« ÔA iSMBM »T�B½nj j±w ¬Aq¼« :

(ºnAm£ ³½B«ow ¼« ÔA o	æ) ³¼§°A ºnAm£ ³½B«ow ¬Aq¼« : C

:k½C»« SwkM o½p ³�MAn pA ¨ ÔA j ¤Bw ¬B½BQ BU ºnAm£ ³½B«ow ¼« ÔA iSMBM ¥� »T�B½nj j±w ¬Aq¼«

:k½C»« SwkM o½p ³�MAn 3 pA q¼¯ ¨ ÔA j ¤Bw nj »T�B½nj j±w ¥� ¬Aq¼« °
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:k¼½Bª¯ Sj o½p ¤BX« ³M �±�±« oT´M �nj ºAoM

:k¼½Bª¯ ³LwBd« An o½p jnA±« %1å fo¯ BM ,k{BM»« ¬B«±U 1,ååå ,ååå BM oMAoM ³¼§°A ºnAm£³½B«ow �¦L« :¤BX«

/©Tzµ ¤Bw nj ºnAm£³½B«ow ¼«nB´a SMBM »T�B½nj j±w ¬Aq¼« (�§A

/©z{ ¤Bw ¬B½BQ BU ºnAm£³½B«ow ¼«±w SMBM »T�B½nj j±w ¥� ¬Aq¼« (J

/¨±w ¤Bw nj »T�B½nj j±w ¥� ¬Aq¼« (Z

/¨±w ¤Bw ¬B½BQ BU »T�B½nj j±w ° ¥æA ¥� ¬Aq¼« (j

/¨nB´a ¤Bw ¬B½BQ BU »T�B½nj j±w ° ¥æA ¥� ¬Aq¼« ( Çµ

Rn±æ ³M ³� BMSwA oMAoM ©Tzµ ¤Bw nj ºnAm£ ³½B«ow ¼«nB´aSMBM »T�B½nj j±w (
§A :gwBQ

:j±{»« ³LwBd« o½p

:©¼®�»« ¥ªî o½p Rn±æ ³M ³LwBd« ºAoM

½o½Bw ³LwBd« ³M Am§ ,k®{BM»« o	æ BM oMAoM S¦î ³M ° , �±� ³�MAn nj ³�

:©½pAjoQ»«

/k®{BM»« o	æ BM oMAoM S¦î ³M
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/k®{BM»« o	æ BM oMAoM S¦î ³M °

:BM SwA oMAoM ³�MAn pA ²jB	TwA BM ³\¼T¯ nj °

:©½nAj ³�MAn nj ºnAm¢½B] BM ¤Be

:BM SwA oMAoM ©z{ ¤Bw ¬B½BQ BU ºnAm£ ³½B«ow ¼«±w SMBM »T�B½nj j±w ¥� ¬Aq¼« (J

½o½BÇw ³LwBdÇ« ³ÇM ¤BÇe ,k®{BM»Ç« o	Çæ BÇM oÇMAoÇM S¦Çî ³ÇM 3 oÇÇµ ° °

:©½pAjoQ»«
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:¤°A ²An (Z

:©½nAj Am§ ,k®{BM»« o	æ »¢ªµ S¦î ³M pA kíM �±� ³�MAn nj ³� B\¯C pA

:¨°j ²An
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:¨±w ²An

:BM SwA oMAoM ¨±w ¤Bw ¬B½BQ BU »T�B½nj j±w ° ¥æA ¬Aq¼« (j

/k{BM»« ¤Bw 3 ¥� j±w 331,ååå �¦L« ° ¤±Q ¥æA SMBM 1,ååå ,ååå ³�

:BM SwA oMAoM n̈B´a ¤Bw ¬B½BQ BU »T�B½nj j±w ° ¥æA ¥� (Çµ

/k{BM»« ¤Bw 4 ¥� j±w 464,1åå �¦L« ° ¤±Q ¥æA 1,ååå ,ååå ³�

²o´M pA ,¤Bw 3 pA uQ /j±{»« ²joPw »ñ B̄M JBve ð½ nj kænj 1å ³¯¿Bw ²o´M BM ¤B½n ¬±¼¦¼« ð½ :SvU

(91 ºowAow) (Oa ³M SwAn pA K¼UoU ³M) ?SwA K�o« ¤B½n k®a ° ²jBw ¬C ¤B½n k®a ²joPw ³M ³T�o£ �¦íU

331,ååå ° 1åå ,ååå (2 31,ååå ° 3åå ,ååå (1

331,ååå ° 3åå ,ååå (4 3åå ,ååå ° 1åå ,ååå (3

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e

Bµ¨A° �A±¯A Ç 2 Ç 2

:pA k®UnBLî »¦æA ¨A° �±¯ ³w

»¦½q®U ¨A° Ç1

»ñ¼ñ	U ¨A° Ç2

²k¯±{ ð¦´Tv« ¨A° Ç3

½A nj o£ A /SwA ²j±ª¯ ºnAm£ ²joPw»]nBiºBµð¯BM nj %5 j±w fo¯ BM n¿jA o	Be ¤Be nj ¬Ao½A :SvU

ºAoM »½Bµk«B¼Q ³a¥ªî ½A /k½Bª®M %7 fo¯ BM (B < A) n¿j B �¦L« ³M ³	o� �An°A x°o�M ³M Ak�A ½Ao{

(83 ºowAow) ?S{Aj kµA±i n±z�

ºjB~TA ²j°q�A xpnA y½Aq�A (2 ºpnA k«Cnj y½Aq�A (1

ZnBi ³M ¥iAj pA R°oY ¤B�T¯A (4 ¥iAj ³M ZnBi pA R°oY ¤B�T¯A (3

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e
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»¦½q®U ¨A° Ç 1 Ç 2 Ç 2

³½±vU An ¨A° B\ñ½ Rn±æ ³M (}hz« »¯B«p) ²k®½C nj ° k½Bª¯ S�B½nj An »«A° ²k¯o¼£ ¨A° ³� »¯B«p

/k{BM»« »¦½q®U �±¯ pA ²k{ ²jB	TwA ¨A° ,k½Bª¯

/k{BM»« ¨A° �±¯ ½oU²jBw »¦½q®U ¨A° Ç

»ñ¼ñ�U ¨A° Ç 2 Ç 2 Ç 2

An ¨A° ¥ÇæA ²k®½C nj »®¼í« ¬B«p nj ° k½Bª¯ SiAjoQpBM An ¨A° ²o´M ²n°j oµ nj ²k¯o¼£ ¨A° ³� »¯B«p

/SwA ²j±ª¯ ²jB	TwA »ñ¼ñ	U ¨A° pA ,k½Bª¯ ³½±vU

²k¯±{ð¦´Tv« ¨A° Ç 3 Ç 2 Ç 2

²k¯±{ ð¦´Tv« �±¯ pA ¨A° ,k½Bª¯ SiAjoQpBM An ¨A° ²o´M ° ¥æA pA »zhM ²n°j oµ nj ²k¯o¼£ ¨A° o£ A

/k{BM»«

/k½Bª¯»« ¥ªî »¦½q®U ¨A° ¥X« »ñ¼ñ	U ¨A° ,k{BM ð½ BM oMAoM »ñ¼ñ	U ¨A° nj Bµ²n°j jAkíU o£ A Ç

(84 ºowAow) ?SwA ¨Ak� c¼dæ RnBLî :SvU

/j±{»« ¥½kLU o	æ ³M ¨A° j±w ,�BvA ¼§°A SiAjoQ BM (1

/SwA ¨A° ¥æA SMBM ,»T�B½nj ¨A°ð½ �BvA ¼§°A SiAjoQ (2

/SwA ³�¦íT« ºBµj±w SMBM ,»T�B½nj ¨A°ð½ �BvA ¼§°A SiAjoQ (3

/SwA º°Bv« Rn±æ ³M ³�¦íT« ºBµj±w ° ¥æA SMBM »T�B½nj ¨A°ð½ �BvA ¼§°A SiAjoQ (4

/SwA c¼dæ (4 ° 3) ³®½q£:¥e

ñv« ¨A° Ç 1 Ç 3 Ç 2 Ç 2

oÇ½p ¾qÇ] 3 éªÇ] ¥æBÇe °A ¨A° ¨BÇvA ,k½Bª¯»Ç« S�B½nj ¨A° ñv« ð¯BM pA ²k¯o¼£ ¨A° ³� »¯B«p

:k{BM»«

:uQ k¼½Bª¯ ³½±vU An ¨A° �¦L« ¥� ,²k{ ¼¼íU Rk« �o� k½BM Bª{ »®í½ : ¨A° ¥æA v� Ç1

¨A° ¥æA �v = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
¨A° �¦L« ¥�

²k{ ¼¼íU ¬B«p Rk«

,jo¼£»« �¦íU ¨A° �¦L« ³M ³� ºj±w ,²k{ ¼¼íU Rk« �o� k½BM Bª{ »®í½ : ¨A° j±w ³¯BµB« v� Ç2

2 k®�»« ¨ÀîA ³� ºA²o´M fo¯ ³� SwA ½A ñv« ð¯BM ço�y¼Q ³� B\¯C pA ¤Be /k¼½Bª¯ SiAjoQpBM

³§Bw 4 o£ A ,jo¼£»« �¦íU ¬C ³M j±w nBLñ½ ²B¢¯C k{BM ³§Bw 2 SiAjoQpBM o£ A ÂX« ½AoMB®M ,SwA ³§Bw

�¦íU ¬C ³M j±w ³� »½Bµ²n°j jAkíU ¬A±®î ³M no£ A »¦� S§Be nj ° jo¼£»« �¦íU ¬C ³M j±w nBM 2 ,k{BM

:BM SwA oMAoM n ²B¢¯C ,©½o¼¢M o�¯ nj jo¼£»«
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n = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
²k{ ¼¼íUSiAjoQpBM Rk«

24

:BM SwA oMAoM ñv« ð¯BM ²o´M fo¯ ¬A±®î ³M iT�o£ o�¯nj ³M ³]±U BM j±w ³¯BµB« �v ³\¼T¯ nj °

j±w ³¯BµB« �v = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
n * i * ¨A° �¦L« ¥�

¨A°SiAjoQpBM ¬B«p Rk«

:²k{ SiAjoQ ¬B«p Rk« oM ©¼v�U j±w ³¯BµB« �v ©¼v�U BM SwA oMAoM :v� ¾q] ¼«±w Ç3

�v ¾q] ¼«±w : ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
j±w ³¯BµB« �v

¨A°SiAjoQpBM ¬B«p Rk«

:BM SwA oMAoM k¼½Bª¯»« SiAjoQ �v oµ nj ³� ¥� �¦L« S½B´¯ nj °

�v ¥� �¦L« : ¨A° ¥æA �v + j±w ³¯BµB« �v + �v ¾q] ¼«±w

SiAjoQpBM �Bv�A ,k{BM»« ²B« 72 SiAjoQpBM Rk« ,n¿j 8ååå ¨A° �¦L« ,%16 ñv« ¨A° ²o´M fo¯:SvU

(88 jApC Ç »§B«) ?k{BM»« �¦L« ³a ²B« oµ nj �±� ¨A° �o� ° ¥æA

n¿j 175. 5 HL½o�U (2 n¿j 156. 8 HL½o�U (1

n¿j 157. 5 HL½o�U (4 n¿j 165. 2 HL½o�U (3

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

ºnAm£³½B«ow}§Bi ¬Aq¼« ¼¼íU Ç 4 Ç 2 Ç 2

° xjoÇ£ nj ³½B«oÇw ºB´M k½BM ,k{BM k½BM nk�a ºnAm£ ³½B«ow }§Bi ¬Aq¼« ³�½A ³M ¬k¼wn ºAoM

° ²j±ª¯ ov� An ©½k R¿C¼{B« x°o� ºB´M uPw ° ²j±ª¯ éª] ©µ BM An k½k] R¿C¼{B« k½oi

/©¼½Bª¯ �Bd§ An �À´TwA ³®½qµ ° »UB¼§B« »½±]³�oæ uPw

ñª« ³� ¤±«o� pA ° k¼{BM BµSvUJA±] ³M »ñT« oTz¼M K¦�« ½A ºo¼£jB½ ºAoM j±{»« jB´®z¼Q ³�

/k¼½Bª¯ ²jB	TwA oTª� ,jpAk¯B¼M ²BLT{A ³M An Bª{ SwA

ºnAk½oi ¤B½n 3 ,3åå ,ååå �¦L« ³M ¥L� ¤Bw 3 nj An j±i ºk¼§±U RAq¼´\U ° R¿C¼{B« »T�o{ :SvU

o	Be ¤Be nj /SwA ²k B̄« »�BM o¢½j ¤Bw 8 RAq¼´\U ½A k¼�« oªî pA ° o�æ ¬C�Bv�A xpnA /SwA ²jo�

¬CxpnA ³� ,k{BM ³T{Aj An o¢½j ¼{B« BM »®½q¢½B]k~� ³`¯B®a /jnAj xpnA ¤B½n 2 ,ååå ,ååå nApBM nj

/k¼½Bª¯ ³LwBd« An %25 RB¼§B« fo¯ço� BMk½k] ¼{B« nj ºnAm£³½B«ow}§Bi ,k{BM ¤B½n 5,ååå ,ååå

(88 jApC Ç »§B«)

4,9åå ,ååå (4 4,ååå ,ååå(3 3,ååå ,ååå (2 2,9åå ,ååå (1

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e
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ºk
¯ ¬B½o] ¬Aq¼« ¼¼íU Ç 5 Ç 2 Ç 2

RB¼§B« uPw ° ©¼®� ©�x°o� pA An �À´TwA ³®½qµ ° Bµ³®½qµ k½BM AkTMA nj ºk�¯ ¬B½o] ³LwBd« ºAoM

³�B�A ¬C ³M ²nBM°j An (SwA ºk�¯o¼� ³®½qµ ð½ ³� B\¯C pA) �À´TwA ³®½qµ uPw ° ©¼µj oYA ¬C nj An

/©¼½Bª¯

ºk�¯ ¬B½o] nj o¼¼�U = (x°o� nj o¼¼�U Ç Bµ³®½qµ nj o¼¼�U Ç �À´TwA ³®½qµ nj o¼¼�U) (1 Ç RB¼§B« fo¯) + �À´TwA ³®½qµ nj o¼¼�U

(88 ºowAow) :SwA o½p bo{ ³M »T�o{ RBîÀ�A :SvU

¤B½n 12å ,ååå x°o� pA ¥æBek«Cnj

¤B½n 3å ,ååå SMBY ³®½qµ

¤B½n 5å ,ååå o¼
T« ³®½qµ

¤B½n 1å ,ååå �À´TwA ³®½qµ

%3å RB¼§B« fo¯

?SwA nk�a}§Bi ºk�¯ ¬B½o]

21,ååå (4 3å,ååå (3 31,ååå (2 4å,ååå (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U Ç 3 Ç 2

nAo ¥¼¦dU ° ³½q\U jn±« ºnAm£ ³½B«ow ºBµbo� BU SwA pB¼¯ ¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U ºAoM

/k®½±£»« ºnAm£ ³½B«ow ºk®M³]j±M k®½Co� ½A ³M k¯o¼£

ºAoÇM ³Ç� »µ±Ç]° ¨BªÇU) »]°oÇi ºk�Ç¯ ¬B½oÇ] ³TÇwj °j ³ÇM kÇ¯A±U»Ç« ²r°oÇQ ºk�Ç¯ ºBµ¬B½oÇ]

pA ³� »½Bµºk½Bî ¥«B{) ºj°n° ºk�¯ ¬B½o] k�¯ ¬B½o] ° (SwA ³T�n nB� ³M ²r°oQ nj ¬AnAm£ ³½B«ow

/jo� ©¼v�U (SwA ²k{ ¥æBe ºnAm£ ³½B«ow

:k¯±{»« ºk®M©¼v�U ³Twj 3 ³M ºo¼£©¼ª~U S´] Bµbo� �A±¯A

o½BÇw »MB½pnA oM ºo¼YFU ¬C xo½mQ ¨kî B½ xo½mQ ³� k{BM»« ¥�Tv« »eo� :¥�Tv« ºBµbo� (�§A

/k{BM ³T{Ak¯ Bµ²r°oQ

o½BÇw ° j±{»Ç« jn Bµ²r°oÇQ o½BÇw ,¬C xo½mÇQ BÇM ³� SwA »eo� : nB£pBwB¯ B½ éª\§A¹í¯B« bo� (J

/k{BM»ª¯ Ao]A ¥MB Bµ²r°oQ

/j±ª¯ Ao]A An Bµ¬C j±{»« ¬B«qªµ ³� : nB£pBw ºBµbo� (Z

Bµbo� »MB½pnA Ç 4 Ç 2

²jpBÇM fo¯ ° »¦í� xpnA }§Bi ,³½B«ow Sz£pBM ²n°j ¥«B{ ©´« nB¼í« 3 pA Bµbo� »MB½pnA S´]

SwA ²kÇ{ jnA° BµnB¼íÇ« pA »�íÇM ³ÇM ³Ç� »ÇUAjAoÇ½A KveoÇM ³TÇL§A ³Ç� jo� ²jB	TwA ¬A±U»« »¦iAj
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/©¼½Bª¯»« »�oí« q¼¯ An ²k{ ¥½kíU »¦iAj ²jpBM fo¯ ° »¦½q®U ³½B«ow Sz£pBM ²n°j ¥X« »½BµnB¼í«

(Pay back) ³½B«owSz£oM ²n°jx°n Ç 1 Ç 4 Ç 2

ºnAmÇ£ ³½B«oÇw BÇM oÇMAoÇM ºk½BÇî ³Ç� An »¯B«p H�oæ ¤±Q »¯B«p xpnA T�o£ o�¯nj ¬°kM x°n ½A

/SwA ¬BwC nB¼vM x°n ½A �nj ° k½Bª¯»« ³LwBd« ,jjo£»«

kíM ºk�¯ ºBµ¬B½o] ³M ¬joñ¯ ³]±U ° ¤±Q »¯B«p xpnA T�o¢¯ o�¯nj ³M ¬A±U»« x°n ½A K½Bí« pA

/jo� ²nB{A ³½B«ow Sz£pBM ²n°j pA

/j±ª¯ ²nB{A »¢®½k�¯ ³M y½Ao£ ° »£jBw ³M ¬A±U»« x°n ½A ºB½Aq« pA °

Sz£pBM ²n°j> bo� xo½mQ ºAoM ©¼½Bª¯ »MB½pnA x°n ½A pA An »¦�Tv« bo� ©¼µA±i»« ³� »¯B«p Ç

</j±{ oTª� S�o{ o�¯jn±« ³½B«ow Sz£pBM ²n°j pA k½BM ¬C ³½B«ow

³½B«oÇw Sz£pBÇM ²n°j ³� k¯±{»« ³T�o½mQ »½Bµbo� Á°A ,éª\§A¹í¯B« bo� k®a »MB½pnA ¬B«p Ç

½oU©� ³� ºA²r°oQ ,Bµbo� ½A ¼M pA ° ,k{BM oTª�S�o{ o�¯jn±« ³½B«ow Sz£pBM ²n°j pA Bµ¬C

/j±{»« ³T�o½mQ ,k{BM ³T{Aj An ³½B«ow Sz£pBM ²n°j

(84 ºowAow) ////////// ¬±a ,Sv¼¯ »LwB®« nB¼í« ³½B«ow Sz£pBM ²n°j :SvU

/jo¼£»ª¯ o�¯ nj An ¤±Q j±w (1

/jo¼£»ª¯ o�¯ nj An ¤±Q »¯B«p xpnA (2

/kµj»ª¯ nAo ³]±Ujn±« An Sz£pBM ²n°j pA kíM ºk�¯ ¬B½o] (3

/Sv¼¯ ¬AnAk«B´w R°oY ¬k¯Bwn oX� Ake ºAoM ¬B®¼ª�A ¥MB nB¼í« ð½ (4

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

»¦½q®U ³½B«owSz£pBM ²n°jx°n Ç 2 Ç 4 Ç 2

³� ,k{BM»« ¤±Q »¯B«p xpnA T�o¢¯ o�¯nj ¬Bªµ ³½B«ow Sz£pBM ²n°j x°n ònqM ¥ñz« éA° nj

³Ç� An »¯BÇ«p RkÇ« x°n Ç½A ° ²kÇ{ bÀÇæA ¥Çñz« Ç½A »¦½q®ÇU ³½B«oÇw Sz£pBM ²n°j x°n nj

/jo¼£»« o�¯ nj j±{»« ºnAm£ ³½B«ow BM oMAoM ²k{ ¥½q®U ºk�¯ ºBµ¬B½o]

° »¦½q®U ³½B«ow Sz£pBM ²n°j pA kíM ºk�¯ ºBµ¬B½o] ³M ³]±U ¨kî ³M ¬A±U»« x°n ½A K½Bí« pA

/j±ª¯ ²nB{A SLX« NPV BM ºBµ²r°oQ jn ¬Bñ«A

/jo� ²nB{A ,¤±Q »¯B«p xpnA T�o£ o�¯nj ° »¢®½k�¯ ³M y½Ao£ ³M ¬A±U»« x°n ½A ºB½Aq« pA

²n°j pA ²k{ ³LwBd« Rk« ,j±{ ¥½q®U »UC ºk�¯ RB¯B½o] ,³½B«ow Sz£oM ²n°j ³LwBd« nj ³`¯B®a :SvU

(9å jApC Ç »¯B£npBM) ?SwA //////////// ³½B«ow Sz£oM

�BLUnA»M (4 oTña±� (3 oMAoM (2 oT£nqM (1

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e
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(NPV)}§Bi »¦í�xpnAx°n Ç 3 Ç 4 Ç 2

xpnA uPÇw ° ²j±ª¯ ³LwBd« An (ºj°n° ºk�¯ ºBµ¬B½o]) RAk½Bî »¦í� xpnA AkTMA x°n ½A nj

:©¼®�»« nBT�n o½p Rn±æ ³M ° ©¼®�»« ³LwBd« An (»]°oi ºk�¯ ºBµ¬B½o]) Bµ³®½qµ »¦í�

N.P.V = RAk½Bî »¦í� xpnA Ç Bµ³®½qµ »¦í� xpnA

�BÇd§ pA ²r°oÇQ ,SwA SLXÇ« NPV ³� »¯B«p ,©¼µj nAo »wnoM jn±« »½B´®U ³M An bo� o£ A ²B¢¯C °

o	æ BM oMAoM NPV o£ A ° j±{»« jn ²r°oQ ,k{BM »	®« ²k«C SwkM NPV o£ A ° jnAj ³¼]±U ºjB~TA

/©¼{BM»« R°B	U»M ¬C xo½mQ B½ jn ³M SLv¯ k{BM

ºAnAj ³Ç� ºA²r°oQ SLX« NPV ºBµ²r°oQ ¼M pA k®Tvµ (nB£pBwB )̄ éª\§A¹í¯B« Bµbo� ³� »¯B«p Ç

/j±{»« ³T�o½mQ k{BM NPV ½oTz¼M

³®½qµ fo¯ BM ¤jBí« ºA²jpBM fo¯ BM ºA²n°j ¬B¼« ºk�¯ ºBµ¬B½o] ³� SwA ½A oMço�x°n ½A nj Ç

/k¯±{»« ºnAm£ ³½B«ow ,³½B«ow

° ³Tw±¼Q ºj°n° ºk�¯ ¬B½o] ,k{BM»« ¤B½n ¬±¼¦¼« 21å ¤jBí« ³� ºA²r°oQ nj ³¼§°A ºnAm£³½B«ow :SvU

²j±M ¤B½n ¬±¼¦¼« 1å.5 ¤jBí« ºj°n° ºk�¯ ¬B½o] ¬C pA kíM ¤Bw ð½ ³�ºn±� ³M /k®�»« jB\½A ºj°kd«B¯

nk�Ça ²r°oÇQ Ç½A (IRR) »¦ÇiAj ²jpBÇM fo¯ /jo� kµA±i k{n kænj 5 fo¯ BM ³¯¿Bw kíM ºBµ¤Bw nj °

(87 ºowAow) ?SwA

kænj 12 (4 kænj 1å (3 kænj 5 (2 kænj o	æ (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

(IRR)»¦iAj ²jpBM fo¯x°n Ç 4 Ç 4 Ç 2

BM An (RAk½Bî) ºj°n° ºk�¯ ºBµ¬B½o] »¦í� xpnA ³� SwA »io¯ ,(IRR) »¦iAj ²jpBM fo¯ éA° nj

/k½Bª¯»« oMAoM (Bµ³®½qµ) »]°oi ºk�¯ ºBµ¬B½o] »¦í� xpnA

boÇ� j±Çi »¦ÇiAj ²jpBÇM foÇ¯ BÇM ºj°n° ºk�Ç¯ ºBµ¬B½oÇ] ³Ç� SwA Ç½A oÇM çoÇ� x°n ½A nj

/k¯±{»« ºnAm£ ³½B«ow



(»§B« S½o½k«) k{nA »wB®{nB� n±ñ®� 142

Modirarshad.com www.Rahianarshad.com 66430460 :tBªU ²nBª{

° 1 ,235 oMAoM %14 fo¯ BM ²r°oQ NPV /jnAj nAo� %16 ° %14 ¼M »½B] nj »T�o{ ²r°oQ IRR fo¯:SvU

kÇµA±Çi kÇænj k®Ça IRR nAk�Ç« »�i »MB½³�wA° pA ²jB�TwA BM ,k{BM»« ¤B½n -289 oMAoM %16 fo¯ BM

(88 ºowAow) ?j±M

15. 85 (4 15. 62 (3 15. 42 (2 15. 25 (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

(MIRR) ²k{ ¥½kíU »¦iAj ²jpBM fo¯x°n Ç 5 Ç 4 Ç 2

RB¯B½o] »¦í� xpnA BM An »]°oi ºk�¯ RB¯B½o] »¦í� xpnA ³� SwA »¦½q®U fo¯ MIRR éA° nj

/jpBw»« oMAoM ºj°n° k�¯

,(K)S�oÇ{ ³½B«ow ³®½qµ fo¯ BM ºj°n° k�¯ ºBµ¬B½o] ³� SwA tBwA ½AoM x°n ½A ço� Ç

}iB{ IRR ³M SLv¯ ¥¼§j ¼ªµ ³M ° k¯±{»« ºnAm£ ³½B«ow S�o{ é±U jn±« ²jpBM fo¯ ¬Bªµ

/k{BM»« ºn°Cj±w S¼¦MB ºAoM ºoUoYÆ«

³½B«oÇw ³®½qÇµ foÇ¯ K) ?SwA c¼dÇæ ,(MIRR) ²kÇ{ ¥½kíÇU IRR |±~Çi nj RnBLÇî ¨Ak� :SvU

(9å ºowAow) (SwA

/SwA IRR oMAoMMIRR k{BM IRR > K o£ A (1

/SwA IRR pA oTña±� MIRR k{BM IRR > K o£ A (2

/SwA IRR oT£nqM MIRR k{BM IRR > K o£ A (3

/SwA IRR pA oT£nqM MIRR k{BM IRR < K o£ A (4

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

(PI)ºn°Cj±w}iB{x°n Ç 6 Ç 4 Ç 2

Bµ³®½qµ »¦í� xpnA ° j±{»« ³LwBd« (ºj°n° ºk�¯ ºBµ¬B½o]) RAk½Bî »¦í� xpnA x°n ½A nj

Bµ³®½qÇµ »¦íÇ� xpnA oÇM RAk½BÇî »¦í� xpnA uPw ,j±{»« JBve (»]°oi ºk�¯ ºBµ¬B½o])

/k{BM»« ºn°Cj±w }iB{ (PI) ²k®µj ¬Bz¯ ²k«C Swj ³M jkî ° j±{»« ©¼v�U

PI = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
RAk½Bî »¦í� xpnA

Bµ³®½qµ »¦í� xpnA

²B¢¯C ,k{BM ð½ pA oUònqM PI »®í½ ,ov� ½A pA ²k«C SwkM jkî o£ A ,¥�Tv« bo� ð½ »MB½pnA nj

ºn°Cj±w }iB{ ³� »Un±æ nj ° j±{»« jn bo� ¬C k{BM oTª� ð½ pA o£ A ° j±{»« ³T�o½mQ bo�

/©¼{BM»« R°B	U»M bo� ½A xo½mQ B½ jn ³M SLv¯ k{BM ð½ BM oMAoM

³� »½Bµ²r°oQ AkTMA ,©¼½Bª¯»« »MB½pnA An ,k®Tvµ (éª\§A¹í¯B«) nB£pBwB¯ ©µ BM ³� bo� k®a ³� »¯B«p
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}iB{ ³� »½Bµ²r°oQ ,Bµ¬C ¼M pA uPw ° k¯±{»« JBhT¯A ,k¯nAj ð½ pA oUònqM ºn°Cj±w}iB{

/j±{»« ³T�o½mQ jnAj ºoTz¼M ºn°Cj±w

6 ,ååå ³¯¿BÇw ³� k®� ºnAk½oi ¤B½n 2å ,ååå Sª¼� ³M An ºk½k] R¿C¼{B« kµA±i»« »T�o{ :SvU

BM /k{ kµA±i ³Ti°o� ¤B½n 2 ,ååå ³M q¼¯ 5 ¤Bw ¬B½BQ nj /S{Aj kµA±i ºk�¯ ¬B½o] ¤Bw 5 Rk« ³M ¤B½n

(82 ºowAow) ?SwA nk�a ºn°Cj±w}iB{ ,kænj 11 nB�T¯Ajn±« ²jpBM fo¯

1. 17 (4 1. 13 (3 1. å3 (2 å. 68 (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

PI ° IRR ,NPV ³�MAn Ç 7 Ç 4 Ç 2

:k¼½Bª¯ Sj o½p nAj±ª¯ ³M

:SwA ²k{ }hz« ¥ñ{ nj ³��®« 3 ,
§A bo� nAj±ª¯ ³M ³]±U BM

IRR pA oTª� (²k{ ²jAj ¬Bz¯ ¿BM ¥ñ{ nj ³�) »¦½q®U fo¯ ºAnAj ³��®« ½A pA ³��¯ oµ : (1 ³��®« nj

Ç½A nj ³Ç� »½Bµ²r°oQ ° k{BM»« ð½ pA oUònqM PI ³\¼T¯ nj ° k{BM»« SLX« ¬C NPV ° ,k{BM»«

:k¯±{»« ³T�o½mQ ,k®{BM»« ³��®«

bo� xo½mQ �½Ao{

NPV ° k{BM»« oMAoM »¦iAj ²jpBM fo¯ BM ¬C ¥½q®U fo¯ ³� SwA ºA³��¯ ¬Bªµ ³��®« ½A : (2 ³��®« nj

ð½ oMAoM ºn°Cj±w }iB{ ° k{BM»« o	æ BM oMAoM SwA ²k{ ²jAj ¬Bz¯ ¥ñ{ nj ³� n±�¬Bªµ ¬C

:©¼{BM»« R°B	U»M ³��®« ½A ºBµ²r°oQ jn °xo½mQ nj ° k{BM»«

©¼{BM»« R°B	U»M bo� jn B½ xo½mQ nj

²kÇ{ ²jAj ¬BÇz¯ BM ¥ñ{ nj ³� n±�¬Bªµ) »¦½q®U fo¯ ºAnAj ³��®« ½A nj ³��¯ oµ : (3 ³��®« nj

° k{BM»Ç« ð½ pA oTª� ¬C ºn°Cj±w }iB{ ° »	®« bo� NPV ,k{BM»« I.R.R pA oUònqM (SwA

:k¯±{»« jn »¢ªµ k®{BM»« ³��®« ½A nj ³� »½Bµ²r°oQ

j±{»« jn bo�
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(9å ºowAow) ?j±M kµA±i»�®« H«°q§ ºA³½B«ow ²r°oQ NPV S¼í	° ¨Ak� nj :SvU

/k{BM oTª� nB�T¯Ajn±« ²jpBM fo¯ pA ºnAkMBve ²jpBM fo¯ (1

/k{BM ¤±Ljn±« ²n°j pA oTª� ²r°oQ ³½B«ow Sz£pBM ²n°j (2

/k{BM ºj°n° ºk�¯ ºBµ¬B½o] �±ª\« pA oTz¼M »]°oi ºk�¯ ºBµ¬B½o] �±ª\« (3

/k{BM NPV ³LwBd« ºAoM ²k{ ¤BªîA ¥½q®U fo¯ pA oTª� IRR (4

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

(NL )}§Bi »§B« pB¼¯ Ç 5 Ç 2

¥Ake) »¯AoL] ²k¯B« ,SwA ñª« (///° ¨A° SiAjoQpBM ³¯A±TzQ ° ¼ª�U) 
¦Th« ¥½¿j ³M Bµð¯BM

,k½Bª¯ »§B« ¼«FU kµA±hM S�o{ o£ A ³� ,k¯nAj»« ³¢¯ j±iy¼Q An (²k¯o¼£ ¨A° ºnB] JBve ²k¯B«

:BM SwA oMAoM }§Bi »§B« ¼«FU

}§Bi »§B« pB¼¯ : NL ,}§BiB¯ »§B« pB¼¯ : CL ,»¯AoL] ²k¯B« kænj : m

,%2å »¯AoL] ²k¯B« kænj ,²p°n 6å SiAjoQ S¦´« ° »§±Q keA° 1 ,ååå »T�o{}§Bi »§B« pB¼¯ :SvU

(89 jApC Ç »§B«) ?SwA ²pAk¯A ³a}§BiB¯ nBLTîA nAk�« ,k{BM %15 »§B« ¼«FU ³®½qµ fo¯

»§±Q keA° 5ååå (2 »§±Q keA° 1176. 47 (1

»§±Q keA° 125å (4 »§±Q keA° 1å52. 63 (3

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

k¼�« oªî ¬j±ª¯ ¬Bvñ½ Ç 6 Ç 2

o½mQ¬BÇñ«A ²kÇ{ ³T	Ç£ ºBµnB¼í« ³M ³]±U BM Bµ¬C »MB½pnA ,k¯nAj »¯Bvñ½ oªî Bµ²r°oQ ³� »¯B«p nj

³M uPw ° ©¼½Bª¯ ¬Bvñ½ An Bµ¬C oªî k½BM AkTMA nj k{BL¯ ¬Bvñ½ Bµ²r°oQ oªî ³� »¯B«p »§° k{BM»«

/©½pAjoPM »MB½pnA

ºk¼	« oªî <J> ²r°oQ ° ¤Bw 2 oMAoM ºk¼	« oªî <
§A> ²r°oQ ³� ©¼{BM ³T{Aj ²r°oQ °j o£ A ¤BX« ºAoM

o£ A ²B¢¯C ° ©½o¼£»« o�¯ nj ²r°oQ °j oµ ºAoM k¼	« oªî ¬A±®î ³M An ¤Bw 6 ,©¼{BM ³T{Aj 3 BM oMAoM

:©½nAj ,k{BM o½p Rn±æ ³M Bµ²r°oQ RB~hz«

J
§A

5åå

1åå

1ååå

2åå

³¼§°A ºnAm£ ³½B«ow

³¯¿Bw ºk½Bî

(
§A ²r°oQ

(J ²r°oQ
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:©¼½Bª¯»« ¬Bvñ½ o½p Rn±æ ³M An Bµ²r°oQ k¼	« oªî ¤Be


§A ²r°oQ :

J r°oQ :

3 ° 2 K¼UoU ³M Bµ¬Ck¼�« oªî ° ¤B½n ¬±¼¦¼« 15 ° 1å K¼UoU ³M B ° A �±¯ R¿C¼{B« k½oiºB´M :SvU

kænj 1å ³½B«ow ³®½qµ o£ A /SwA ¬Bvñ½ °j oµ »UC é�B®« ° joMnB� ,n±�m« jnA±« ºB®XTwA ³M /SwA ¤Bw

(91 ºowAow) ?SwA c¼dæ ³®½q£ ¨Ak� ,k{BM

/SwA oU³�oæ ³M ¬°o�« A �±¯ k½oi (1

/SwA oU³�oæ ³M ¬°o�« B �±¯ k½oi (2

/jnAk¯ j±]° Bµ¬C ¼M »U°B	U (3

/Sv¼¯ »�B� »MB½pnA ºAoM ²k{ ²jAj RBîÀ�A (4

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e

xo½j Ç 7 Ç 2

¼¢¯B¼Ç« ¬Bªµ ³� SwBµ¬C ºjB~TA »MB½pnA ºAoM ºnAm£ ³½B«ow ²n°j ºBµx°n pA »ñ½ q¼¯ xo½j

/k{BM»« k¼wnow BU »¯B«p ³¦æB� ¬Bªµ ¬p° pA n±�®« éA° nj ³� k{BM»« ºk�¯ ºBµ¬B½o] »¯p°

xpnA ¬Aq¼« nj o¼¼�U ,²o´M fo¯ ºkænj ð½ o¼¼�U BM k®�»« }hz« ³� SwA »~iB{ ¼®`ªµ Ç

/SwA nAk�« ³a ³�o �An°A
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?SwA ¬CºjB~T�A »MB½pnA ºAoM ºnAm£³½B«ow ²n°j ½±¯ x°n ,o½p ºBµx°n pA ð¼«Ak�:SvU

(89 jApC Ç »§B«)

xo½j (2 ºn°Cj±w }iB{ (1

³½B«ow Sz£oM ²n°j (4 OCRR (3

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

¬B®¼ª�A ¨kî �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U Ç 8 Ç 2

¤Be ,j±M Bµ¬C ²jpBM Bµ²r°oQ JBhT¯A nB¼í« ³� ¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U K§B�« c¼�±U pA kíM

³ÇM ²jpBÇM ° ðv½n T�oÇ£ o�¯nj ºo¼£©¼ª~U ºBµnB¼í« ,k{BM»« ¬B®¼ª�A ¨kî nj �½Ao{ ³� »¯B«p

/k{BM»« ¬B«qªµ Rn±æ

²jpBM Ç 9 Ç 2

:k{BM»« o½p Rn±æ ³M ¬C ³LwBd« ³� k{BM»« »MBve ¼¢¯B¼« ¬Bªµ ²jpBM pA n±�®« éA° nj

:BM SwA oMAoM nB�T¯Ajn±« ²jpBM ²B¢¯C ,k®{BM ³T{Aj BM oMAoM »î±° ¤BªTeA Bµ pA ð½ oµ o£ A °

¨ ÔA i nB�T¯A jn±« ²jpBM :

¨ ÔA i ²jpBM �±° ¤BªTeA :

9å ° 1å K¼UoU ³M ºnAm£ ³½B«ow kænj A ° B ©´w °j pA ¥ñzT« ºnAm£³½B«ow ³î±ª\« ðv½n :SvU

,j±{»« oMAoM 4 ºnAm£³½B«ow ©\ek½k] ©´wk½oiBM /SwAkænj 2å ° 1å K¼UoU³M Bµ¬C ²jpBM °kænj

(84 ºowAow) ?kMB½ y½Aq�A k½k] ³î±ª\« ²jpBM BU k{BM kænjk®ak½k] ©´w ²jpBM

2å BU 1å ¼M (4 25 pA oTz¼M (3 2å pA oTz¼M (2 19 pA oTz¼M (1

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£:¥e

ðv½n Ç 1å Ç 2

�AodÇ¯A pA ³Ç� ¬C ¨±´	« ³M ³]±U BM éA° nj ³� ,»½AnAj ²k®½C ²jpBM »§BªTeA RAo¼¼�U pA SwA RnBLî

Rn±æ ³M ¬C ³�MAn °SwA ²jpBM ¤±eRAo¼¼�U ¬Bªµðv½n S	£ ¬A±U»« SwA ²k{ ³T�o£ nB¼í«

:k{BM»« o½p
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oÇ½p ¤°kÇ] boÇ{ ³M »îBªT]A Ç ºjB~T�A �¦Th« ½Ao{ BM AB ²r°oQ ºk�¯ ºBµ¬B½o] RB¯Bw±¯ :SvU

(84 ºowAow) ?j±{»« »MB½pnA nk�a ²r°oQ ½A ðv½n /SwA ²k{ jn°CoM

ºjB~T�A ½Ao{½Ao{ �±�° ¤BªTeA kænjºjB~T�A �½Ao{ BM o�B®T« ºk�¯ RB¯B½ o]

»§±ªí«%4å2 ,8åå

»§±ªí« é	° pA oT´M%2521 ,ååå

»§±ªí« é	° pA oUkM »ª�%352 ,6åå

7,92å (4 186,5åå (3 168,5åå (2 136,2åå (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

ðv½n �A±¯A Ç 1 Ç 1å Ç 2

:j±{»« ºk®M³Twj ð¼UBªTv¼wo¼� °ð¼UBªTv¼w ðv½n ³Twj °j ³M ºk®M³Twj ð½ nj ðv½n

¬Bªµ éA° nj /k{BM»« (JB®T]A ¥MBo¼�) ¤oT®� ¥MBo¼� ³� k®½±£»« »ñv½n ³M :ð¼UBªTv¼w ðv½n

foÇ¯ ¬Bw±¯ ºBµðv½n ,SwA ³TvMA° nApBM RB¯Bw±¯ ³M ³� SwA nAjB´M �An°A »¦� ²jpBM nj RB¯Bw±¯

³¦ª] pA (SwA �LUo« ²o´M fo¯ðv½n BM ³�) n̈±Uðv½n ° (¡®] °ºjB~TA j±�n) nApBMðv½n ,²o´M

/k®{BM»« ð¼UBªTv¼w ºBµðv½n

nApBM RB¯Bw±¯ ³M ° k{BM»« (JB®T]A ¥MB) ¤oT®� ¥MB ³� k®½±£»« »ñv½n ³M :ð¼UBªTv¼wo¼� ðv½n

pA »§B« ,»¢®½k�¯ ,ºnB\U ºBµðv½n /jnAk¯ »¢TvM j±{»« ²o´M �An°A »¦� ²jpBM nj ¬Bw±¯WîBM ³�

/k{BM»« ð¼UBªTv¼wo¼� ºBµðv½n ³¦ª]

¥�ðv½n = ð¼UBªTv¼w ðv½n + ð¼UBªTv¼w o¼� ðv½n :BM SwA oMAoM ¥�ðv½n É

:k{BM»« o½p Rn±æ ³M ¬C nAj±ª¯ °
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(91 jApC Ç »§B«) :k®�»« ºnAm£³½B«ow ³� ºA²r°oQ oµ nj nAm£³½B«ow ð½ Á±ªí« :SvU

/k{BM R°B	U»M ðv½n j±]° ³M SLv¯ k½BM (1

/k½Bª¯ Kv� ºoTz¼M j±w BU jo½mP¯ An »ñv½n _¼µ k½BM (2

/k®� ¤±L An ðv½n k½BM (3

�±� jnA±« pA ð¼`¼µ (4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

ºnAm£³½B«ow ³î±ª\« ðv½n Ç 2 Ç 1å Ç 2

(º±	UoQ B½ ºnAm£ ³½B«ow kLw) ±¼§±	Un±Q B½ (Portfolio) ºnAm£³½B«ow ³î±ª\« 
½oíU ³M AkTMA nj

° ðv½n ºAnAj ³Ç� (nAjB´ÇM �An°A) »½BµºnAm£ ³½B«ow pA ºA³î±ª\« pA SwA RnBLî ³� ©½pAjoQ»«

/k®{BM»« »U°B	T« ²jpBM

:j±{»« ³LwBd« o½p ³�MAn pA ºnAm£ ³½B«ow ³î±ª\« ðv½n ¤Be

/k{BM»« 2 ° 1 ©´w nj ºnAm£ ³½B«ow ¬Aq¼« :

/k{BM»« 2 ° 1 ©´w nB¼í« �Aod¯A :

:³�MAn ³M ³]±U BM °

:k½C»« nj o½p Rn±æ ³M ºnAm£ ³½B«ow �±ª\« ³�MAn ²B¢¯C

�BLUnA »¢¯±¢a ²k®µj¬Bz¯ ³� SwA 2 ° 1 ©´w °j ¼M »¢TvLªµ K½o� ¬Bªµ éA° nj ³�

:SwA ñª« o½p S§Be ³� Rn±æ ½A ³M k®�»« o¼¼�U +1 BU Ç1 ²jpBM nj ° /k{BM»« ©´w °j ¼M

Ç 1 Ç 2 Ç 1å Ç 2

(¬j±M ð½ S¦î ³M) SwA ¥«B� ©´w °j ¼M �BLUnA ²B¢¯C ,k{BM Ç1 BM oMAoM »¢TvLªµ K½o� ³� »¯B«p

Rn±æ ³M º±	UoQ nB¼í« �Aod¯A ³\¼T¯ nj ° (¬j±M »	®« o�Bi ³M) k{BM»« t±ñí« Bµ¬C ³�MAn »§°

:k½C»« nj o½p
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/k{BM»« (o	æ) j±i ¥Ake nj ³î±ª\« ðv½n ²B¢¯C ,k{BM o£ A S§Be ½A nj ³�

:SwA o½p Rn±æ ³M ©´w °j »¢TvLªµ nAj±ª¯ °

(91 ºowAow) ?SwA ³¯±¢a B ° A ©´w °j »¢TvLªµ ,o½p nAj±ª¯ ³M ³]±U BM :SvU

¥«B�o¼� »	®« (1

¥«B� SLX« (2

¥«B� »	®« (3

¥«B�o¼� SLX« (4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

Ç 2 Ç 2 Ç 1å Ç 2

ð½ S¦î ³M) ¥«B� ©´w °j ¼M �BLUnA ,SwA ð½ SLX« »¢TvLªµ K½o� ³� »¯B«p »®í½ S§Be½A nj

:SwA o½p Rn±æ ³M º±	UoQ nB¼í« �Aod¯A ³\¼T¯ nj ° k{BM»« (¬j±M SLX« S¦î ³M) ©¼�Tv« ° (¬j±M

/k{BM»« j±i oX� Ake nj º±	UoQðv½n ,S§Be ½A nj ³�

:SwA o½p Rn±æ ³M ©´w °j »¢TvLªµ nAj±ª¯ °

° pnA »µjpBM nB¼í« �Aod¯A /©½A²jAj ¥¼ñzU º±�UoQ ð½ ¬BªTiBw ° pnA nj º°Bv« ºnAm£³½B«ow BM :SvU

K½o	 º±�UoQ ºAoM kænj 3å nB¼í« �Aod¯A ³M »MB¼Twj ºAoM /SwA kænj 2å ° 4å K¼UoU ³M ¬BªTiBw

(89 ºowAow) ?k{BM nk�ak½BM ¬BªTiBw ° pnA »µjpBM ¼M »¢TvLªµ

å. 2 (4 1 (3 å (2 -1 (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e
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Ç 3 Ç 2 Ç 1å Ç 2

¼M S¦î ³M) }B¯ ©´w °j ¼M �BLUnA ²B¢¯C ,k{BM ð½ ° o	æ ¼M »¢TvLªµ K½o� ³� »¯B«p »®í½

:k{BM»« o½p Rn±æ ³M ¬C nAj±ª¯ ° k{BM»« (¬j±M SLX« S¦î ³M) ©¼�Tv« ° (ð½ BU o	æ

Ç 4 Ç 2 Ç 1å Ç 2

BU o	æ ¼M S¦î ³M) }B¯ ©´w °j ¼M ³�MAn ,k{BM ð½ »	®« BU o	æ ¼M »¢TvLªµ K½o� ³� »¯B«p

oÇ½p Rn±Çæ ³ÇM ¬C »¢TvLªÇµ nAj±ª¯ ° k{BM»« (¬j±M »	®« S¦î ³M) t±ñí« ° (¬j±M ð½ »	®«

:k{BM»«

Ç 5 Ç 2 Ç 1å Ç 2

Rn±æ ³M ¬C nAj±ª¯ ° jnAk¯ j±]° ©´w °j ¼M ºA³�MAn ²B¢¯C k{BM o	æ »¢TvLªµ K½o� ³� »¯B«p

:k{BM»« o½p

²jpBM ° ðv½n ³�MAn Ç 3 Ç 1å Ç 2

²jpBÇM ° ðv½n ¼ÇM ³�ÇMAn ²BÇ¢¯C ,©½o¼¢M o�¯nj ðv½n ¬°kM ²jpBM An ° »½AnAj ²jpBM An o£ A

:k{BM»« o½p nAj±ª¯ �L�oM ©¼�Tv«
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bo� jn B½ xo½mQ jn±« nj ºo¼£©¼ª~U Ç 1 Ç 3 Ç 1å Ç 2

:k½C»« j±]±M S§Be ³w ²jpBM °ðv½n ³M ³]±U BM ,bo� ð½ xo½mQ B½ jn jn±« nj ºo¼£©¼ª~U ¬B«p

An ²jpBM ½oU¿BM ³� ºA²r°oQ ,Bµ²r°oQ ¼M pA ³� :ðv½n ³M ³]±U¬°kM ° ²jpBM ³M ³]±U BM ºo¼£©¼ª~U (�§A

/j±{»« JBhT¯A ,k{BM ³T{Aj

An ðv½n ½oU©� ³� ºA²r°oQ ,Bµ²r°oQ ¼M pA ³� : ²jpBM ³M ³]±U¬°kM ° ðv½n ³M ³]±U BM ºo¼£©¼ª~U (J

/j±{»« JBhT¯A ,k{BM ³T{Aj

oÇµ ° ,©¼½Bª¯»Ç« ³LwBdÇ« An RAo¼¼�ÇU K½o� bo� oµ ºAoM ºAkTMA nj : ²jpBM ° ðv½n ³M ³]±U BM (Z

/k{BM»« oUJ±¦�« ,k{BM ³T{Aj ºoTª� RAo¼¼�U K½o� ³� »eo�

RAo¼¼�U K½o� = ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ðv½n

²jpBM

(9å ºowAow) ?SwA oUJ±¦�« ²r°oQ ¨Ak� o½p RBîÀ�A ³M ³]±U BM :SvU

²r°oQnB¼í« �Aod¯A

(kænj)

nB�T¯Ajn±« ²jpBM

(kænj)

A

B

C

D

5

11

7

1å

1å

2å

15

18

C (4 D (3 B (2 A (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e

ð¼UBªTv¼wðv½n}iB{ Ç 4 Ç 1å Ç 2

ºAoÇM ³Ç� j±{»Ç« ºo¼Ç£ ²pAk¯A BTM ¨B¯ ³M ºnB¼í« pA ²jB	TwA BM nAjB´M �An°A ð¼UBªTv¼w ðv½n

:©¼½Bª¯»« ©¼v�U nApBM ðv½n �oæ oM An o�¯jn±« ©´w ðv½n �oæ ¬C ¬jn°C SwkM

o�¯jn±« ©´w ðv½n �oæ

nApBM ðv½n �oæ

»½AnAj ²jpBM :

ðv½n ¬°kM ²jpBM :

nApBM nB�T¯A jn±« ²jpBM :
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?k¼v½±®M An SML ³§jBí« ,%8 ðv½n ¬°kM ²jpBM fo¯ ,%14 nApBM ²o�T®« ²jpBM fo¯ ³� »Un±æ nj :SvU

(9å jApC Ç »§B«)

(1(2

(3(4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

nB�T¯Ajn±« ²jpBM fo¯ /SwA kænj 1å ¤jBí« ° º°Bv« nApBM ðv½n �oæ ° ðv½n ¬°kM ²jpBM fo¯ :SvU

(89 ºowAow) ?SwA kænjk®a ,1.2 ºBTM K½o	 BM »T�o{ ºAoM nAk«B´w

12 (4 22 (3 2å (2 24 (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

:j±ª¯ ²jB	TwA ¬A±U»« q¼¯ o½p ³�MAn pA ³LwBd« ºAoM (�§A

:BM SwA oMAoM ²B¢¯C , ³�MAn ³M ³]±U BM °

:©½nAj ©¼µj nAo oMAoM ©µ BM An ³�MAn °j o£ A °

:©¼{BM ³T{Aj An u¯B½nA°±� °u¯B½nA° ,¼¢¯B¼« o£ A ¤Be °

:°
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:BM SwA oMAoM ²B¢¯C

,k{BM k ¼¢¯B¼« °M ¼¢¯B¼« = ,Bµ¤Bw jAkíUn , , o£ A :SvU

(88 ºowAow) /j±M kµA±i nk�a o½p ½Ao{ nj = BTM nAk�«

1. 19 (4 1. 15 (3 å. 951 (2 å. 852 (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£:¥e

:BM SwA oMAoM º±	UoQ ºBTM (J

nApBÇM ðv½n �oÇæ pA y¼ÇM (ð¼UBªTv¼Çw ðv½n) joÇ� ðv½n �oæ ,k{BM ð½ pA oUònqM o£ A

oÇ£ A /k{BM»Ç« »ª]B´ÇU ¨B´Çw ° SwA oTz¼M nApBM ²jpBM RB¯Bw±¯ pA ©´w ²jpBM RB¯Bw±¯ ° /k{BM»«

³ÇM ° k{BM»« nApBM ðv½n �oæ pA oTª� (ð¼UBªTv¼w ðv½n) jo� ðv½n �oæ ,k{BM

J±vd« »í�AkU ¨B´w ° SwA oTz¼M nApBM ²jpBM RB¯Bw±¯ pA ©´w ²jpBM RB¯Bw±¯ ³� SwA ½A ºB®í«

©´w ²jpBM RB¯Bw±¯ ¼®`ªµ ° nApBM ° jo�ðv½n �oæ ,k{BM ð½ BM oMAoM ³� »Un±æ nj ° /j±{»«

/k¯oMAoM ©µ BM nApBM °

:ð¼UBªTv¼wo¼� ðv½n ¨±´	« ° o½p nAj±ª¯ ³M ³]±U BM

jAkíÇU �±®ÇU y½AqÇ�A BÇM ¬A±U»Ç« An ¥� ðv½n Ç

/jAj yµB� ¨B´w

k®�»ª¯ o¼¼�Uð¼UBªTv¼w ðv½n yµB� ½A nj Ç

SwA ð¼UBªTv¼wo¼Ç� ðv½n nj yµB� ½A °

/jjo£»« ¥�ðv½n yµB� WîBM ³�
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:SwA o½p Rn±æ ³M ¬C nAj±ª¯ ²B¢¯C ,©½o¼¢M o�¯ nj ²jpBM BM An (t) ¬B«p n±T� B� o£ A

:©½nAj ¤BªTeA ©� AoU ° ²jpBM T�o£ o�¯nj Rn±æ nj °

²jAj ¬Bz¯ ¤°k] nj (nB� ° Kv� ) yhM oµ ³M �±Mo« RBîÀ�A /SwA »zhM k®a S�o{ ð½ ABC :SvU

/SwA ²k{

nB� ° Kv� �±¯(kænj) ºnAm£³½B«ow ¬p°BTM K½o	

A5å1.5

B3å1

C2åå.75

(9å ºowAow) ?SwA nk�a S�o{ ¥� ºBTM

1. 83 (4 1. 5 (3 1. 2 (2 1 (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£:¥e

»½AnB� po« ° AnB� º±�UoQ Ç 11 Ç 2

°ðv½n ºAnAj ³� 
¦Th« ¨B´w �w±U (ºnAm£ ³½B«ow �±ª\«) º±	UoQ ¨±´	« ³M ³í]Ao« ³M ³]±U BM

nj B½ ° ²jpBM ½oTz¼M ¼í« ðv½n nj ³� ©¼µj ¥¼ñzU ºA³î±ª\« ©¼¯A±TM o£ A /k®Tvµ »U°B	T« ²jpBM

/©½A³TiBw An AnB� ºA³î±ª\« ,k®{BM ³T{Aj An ðv½n ½oTª� ,¼í« ²jpBM c�w

³v½B�« nj B½ oTz¼M ²jpBM ,³MBz« ðv½n BM ºBµ±	UoQ o½Bw ³M SLv¯ ³� »½Bµ±	UoQ ³¼¦� »wk®µ ¬Bñ« °

oÇ½p Rn±Çæ ³ÇM ³Ç� k{BM»Ç« »Ç½AnB� po« ,k®{BM ³T{Aj ºoTª� ðv½n ,¬Bvñ½ ²jpBM BM ºBµ±	UoQ BM

:k{BM»«



155 ¬B®¼ª�A ¨kî ° ¬B®¼ª�A �½Ao{ nj ºo¼£©¼ª~U :¨°j ¥~�

Modirarshad.com www.Rahianarshad.com 66430460 :tBªU ²nBª{

/kµj»« ¬Bz¯ An ºnAm£ ³½B«ow ³î±ª\« pA AnB� ºA³î±ª\« �±� ¥ñ{ nj OM »®d®«

»½AnAj ºBTM ° ¨B´w ¬BLeBæ�±
e ºBTM Ç 1 Ç 11 Ç 2

:©½nAj SML ²jB	TwA BM ²B¢¯C ©¼µj ¬Bz¯ BM An ¨B´w ¬BLeBæ �±�eºBTM ° BM An »½AnAj ºBTM o£ A

/SwA »µkM ¬°kM S�o{ ºBTM K½o� Ao½p k®½±£»« q¼¯ ¨oµA ¬°kM ºBTM ,BTM ½A ³M Ç

:BM SwA oMAoM ° ¼M ³�MAn S½B´¯ nj °

/k{BM»« pBTª« ¨B´w ¬BLeBæ �±�e ,E ° »µkM D ³�

/SwA ¤B½n ¬±¼¦¼« 6å ° 1åå K¼UoU ³M <�§A> S�o{ ¨B´w ¬BLeBæ �±�e éª] ° Bµ»½AnAj éª] :SvU

?SwA ¨Ak� ¨B´w ¬BLeBæ �±�e ºBTM /k{BM»« 1.5 ¤jBí« S�o{ ºBµ»½AnAj ºBTM ¼®`ªµ

(91 ºowAow)

2. 5 (4 å. 6 (3 å. 9 (2 1 (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£:¥e



 

 ���ر� ��ی�ی� و ا����د وِی�
 	�����ن ه�
 ���ر� ��ی�ی� و ا����د وی�
 	�����ن ه�

 

� ه�� ����� #�ح �!�ور
 ه ��م �� ر�
� ه�� ����� #�ح �!�ور
 ه ��م �� ر�

 درباره دپارتمان مديريت

 دپارتمان تخصصي مديريت مديرارشد 

هاي تخصصـي، و خـلا    با توجه به نياز روزافزون جامعه به تحصيلات تكميلي، و نياز به خدمات آموزشي در حوزه

براي پاسخگويي بـه ايـن    مديرارشد مديريتمحسوس خدمات تحصيلات تكميلي مناسب در زمينه مديريت، دپارتمان 

در صدر اهداف اين دپارتمان ارائه خدمات با كيفيت در خدمات مكمل آموزش عالي مـديريت بـراي   . نياز شكل گرفت

از نقاط قوت اصلي اين دپارتمان ارتباط مسـتمر بـا اسـاتيد برتـر و     . آموختگان كشور است موفقيت دانشجويان و دانش

  .ي مديريت است ر اين حوزه و تمركز در حوزههاي قطب د دانشكده

  :تنكات قابل توجه در مورد دپارتمان تخصصي مديري

در كشـور   هاي آمادگي كنكور كارشناسي ارشد و كنكـور دكتـري مـديريت    دپارتمان مديريت برگزاري دوره -1

نشانگر اين موضوع رقمي در هر سال  هاي تك هاي گذشته، و رتبه مندي دانشجويان در سال است، كه رضايت

 .تاس

تـرين اسـاتيد فعـال در     ، از قـوي هاي جنبي مـديريت  هروهاي آمادگي ارشد و د كادر اساتيد دپارتمان در دوره -2

. انـد  هاي آموزشـي و پژوهشـي كسـب نمـوده     زمينه مديريت كشور هستند، كه افتخارات فراواني را در زمينه

 .تدامه ارائه شده اساطلاعات مربوط به گروه اساتيد دپارتمان در ا

هاي تخصصي مـديريت را برگـزار    ست كه به صورت متمركز دوره ، تنها مركزيمديرارشد دپارتمان مديريت -3

هـاي انحصـاري تـا بـه حـال برگـزار        هاي معمول در مراكز آموزشي، دوره نمايد، دپارتمان علاوه بر دوره مي

 .دكن اي را نيز اجرا مي نشده

  استاد آقاميري :تآموزش دپارتمان تخصصي مديريمشاور ارشد امور 

  :هاي تهيه كتاب روش

 www.Rahianarshad.com: به صورت اينترنتي -1

 مراجعه به سايت راهيان ارشد :هاي راهيان ارشد  نمايندگي -2

، جنب )دانشگاهي و خيابان زان فخرربين خيابا(تهران، خيابان انقلاب، مقابل دانشگاه تهران : آدرس: حضوري -3

 ، طبقه زير همكف1202بانك ملت، پاساژ پلاك 




