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  » ديباچه«

افزايش  ,ها  ي تخصصي سازمانها نيروي انساني به منظور رفع نقايص و كمبودتوسعه 
و ايجاد بستر مناسب براي بهبود  ,سازي مهارت كاركنان  استاندارد، دقدرت تفكر و خلاقيت افرا

از اين رو ارتقاء سطح  .رود ي امروزي به شمار ميها از اهداف اساسي سازمان ،عملكرد آنان
تأثير بسزايي  ،ها دانش و مهارت منابع انساني به عنوان اقدام اساسي براي بقاء و توسعه سازمان

  .  دارد ها شوردر توسعه همه جانبه ك

آوري به سرعت در حال  اين امر بخصوص در دنياي متحول كنوني كه دانش و فن
ي دانايي محور ها  مورد توجه سازمان ،نمود بيشتري دارد و آموزش مستمر كاركنان ،تغيير است

  .قرار گرفته است

اجتماعي كه در غالب _ ي اقتصادي ها  به عنوان بنگاه ها تعاونياين ضرورت در 
و تحقق پايدار  در حال توسعه نقشي اساسي در توسعه پيشرفته و اعم ازجهان  يها كشور

 ها موفقيت اين بنگاهزيرا  .گردد بيش از پيش احساس مي ،نمايد مي ءفايعدالت اجتماعي ا
و  ي مردميها افزايش مشاركتتحقق اهداف اجتماعي و اقتصادي كشور از جمله  ساز زمينه

توسعه عدالت اجتماعي و افزايش اشتغال خواهد  ،ي اقتصاديها فعاليت دخالت مردم در انجام
به عنوان يكي  رساني كارآموزي و اطلاع ،آموزشاهميت اين امر از طريق پذيرش اصل . بود



 

 

المللي تعاون حاكي از دورانديشي نهضت جهاني  از اصول جهاني تعاون از سوي اتحاديه بين
بر اين اساس از بدو تأسيس . باشد مي ها تعاونيموزش در تعاون و درك واقعي از اهميت امر آ

و  ها  در زمينه ها تعاونيكاركنان، مديران و بازرسان  ،وزارت تعاون به امر آموزش اعضاء
توجه خاصي معطوف شده و تدوين و  ها تعاونيي مختلف حسب نياز و نوع فعاليت ها  رشته

ها و  ايف مهم وزارت تعاون، اتحاديهي آموزشي به عنوان يكي از وظها  اجراي برنامه
در اين راستا حوزه معاونت تحقيقات، آموزش و  .تعاوني منظور گرديده است هاي شركت

ترويج وزارت تعاون در جهت تحقق اهداف آموزشي بخش تعاون و اجراي وظايف وزارت 
ي و تأمين و ي آموزشها ها و كارگاه اي همچون برگزاري دوره اقدامات متعدد و گسترده ،تعاون

از . در اقصي نقاط كشور صورت داده است ها  تخصيص امكانات لازم جهت اجراي اين دوره
ديگر اقدامات اين حوزه تهيه و تدوين و به روز نمودن منابع آموزشي متناسب با محتواي 

  .ي آموزشي بوده كه با تلاش همكاران دفتر آموزش در حال انجام استها  دوره

كه در قالب طرح  .اي ازمجموعه متون آموزشي مورد اشاره است كتاب حاضر نمونه
اميد . قدم پور تهيه شده است.. نظام آموزشي غير حضوري بخش تعاون توسط آقاي عزت ا

هاي آموزشي موجبات اعتلاي هر چه بيشتر بخش تعاون  رود با گسترش و توسعه فعاليت مي
  .در كشور فراهم گردد

  
  وحيد محمودي                                                   

   ، آموزش و ترويجمعاون تحقيقات                                                   
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  

  مقدمه
به جهت ساختار ، رسالت، اصول و ارزشهاي  ها تعاونيمالي در  اهداف مديريت

. تجاري متفاوت است هاي شركتر كليدي تعاون در برخي ازموارد با اهداف مديريت مالي د
هاي مردمي بايد درمديريت منابع ومصارف  تعاوني بنا به ماهيت تشكل هاي شركتمديران مالي 

سرمايه گذاري به سود و زيان اجتماعي نيز بينديشند و به هنگام برنامه ريزي مالي علاوه بر 
ودر مواردي كه سرمايه  سود و زيان جامعه را مدنظر قرار دهند بازده مالي سرمايه گذاري

گذاري دراين زمينه خاص  گذاري، منافع شركت را تامين وجامعه را متضرر مي نمايد از سرمايه
كه يكي از اصول بنيادين است را »توجه به جامعه «خودداري نمايند ودرهمه حال، اصل 

در انطباق شيوه مديريت مالي  همسويي و. درصدر برنامه هاي مديريتي خود قرار دهند
مشاركت ) ١: با اصول تعاوني يكي از جنبه هاي اساسي مديريت مالي است و اصول ها تعاوني

توجه به جامعه، ) ٤استقلال و عدم وابستگي ) ٣كنترل دموكراتيك اعضاء ) ٢اقتصادي اعضاء 
همواره بايد با اين  ها تعاونيدرقلب مديريت مالي قراردارند بدين جهت برنامه هاي مالي در

  .ازگار و همسو باشد اصول س
مالي كه با مطرح شود درمتن آموزشي حاضر تلاش شده است مباحثي از مديريت 

 هاي شركتكاربرد دارد تا مديران مالي  ها تعاوني هاي شركتاصول تعاون انطباق داشته و در 
دهند با بهره گيري از اين مطالب بتوانند يك برنامه مالي همسو با اصول تعاون ارائه  ها تعاوني



 

 

براي آشنايي بيشتر با اهداف . كه خطوط كلي دستيابي به اهداف مالي تعاوني را مشخص سازد
  .و ضرورت مباحث مطرح شده مطالب فصول متن آموزشي را مرور مي كنيم

در فصل اول براي ايجاد ذهنيت مالي در فراگيران تعريفي از واژه مديريت مالي ارائه 
مالي درمديريت مالي  هاي صورت، نقش محوري سرمايه و و با بيان تاريخچه مديريت مالي

  .گردد تشريح مي
درفصل دوم با توجه به اهميت شناسايي اثرات مالي گذشته، حال و آينده دربرنامه 

 تعاوني، هاي شركتگردد تا مديران  مالي مطرح مي هاي صورتريزي مالي بحث تجزيه تحليل 
مالي از  هاي صورته از اطلاعات تجزيه وتحليل سرمايه گذاران و اعضاي تعاوني با استفاد

  .وضع مالي حال و آينده تعاوني آگاه شوند و درباره آن قضاوت كنند
هاي داخلي  نظر به اهميت مديريت وجوه نقد در مديريت مالي و لزوم اعمال كنترل

زي مالي، و جايگاه ويژه اين وجوه در برنامه ري ها تعاونيهاي نقدي در  ها وپرداخت بر دريافت
شود براي درك بهتر و  مبحث مديريت وجوه نقد بصورت تفصيلي در فصل سوم مطرح مي

بيشتر مطالب نحوه تهيه صورت مغايرت بانكي و عمليات حسابداري و كنترل وجوه تنخواه 
نظر به اينكه عدم اتخاذ سياست مناسب در . گردد گردان و اضافات و كسور صندوق بيان مي

تعاوني درنيل به اهداف تعيين شده را در پي  هاي شركتموجبات ناكامي مديريت اعتبارات 
هاي دريافتني براي  خواهد داشت بدين لحاظ در فصل چهارم علاوه بر بحث مديريت حساب

تبيين بيشتر موضوع عمليات حسابداري مربوط به ذخيره و هزينه مطالبات مشكوك الوصول به 
  .تفصيل تشريح مي گردد

بحث مديريت كنترل موجودي در به حداكثر رساندن منافع مورد  به لحاظ اهميت
انتظار اعضاي تعاوني، كاهش هزينه هاي خريد و نگهداري كالا واتخاذ سياست صحيح در 

ها ، موضوع مديريت كنترل موجودي كالا در فصل پنجم  سرمايه گذاري وجوه در موجودي
ها سياست مناسب را  تحليل عيني ريسك بتوانند با ها تعاونيمطرح مي شود تا مديران مالي 

  .ها اتخاذ نمايند براي تعيين سطح موجودي
تجاري و تعاوني وجود  هاي شركتاز آنجا كه تفاوت اساسي بين مديريت سهام در 



 

 

گردد تا يافته هاي  تعاوني در فصل ششم مطرح مي هاي شركتدارد بحث مديريت سهام در 
تضمين سرمايه كافي  هاي سهام و ر توسعه عمليات برنامهرا د ها تعاونياين فصل مديران مالي 

  .هاي شركت ياري دهد براي فعاليت
آگاهي از ميزان فروش و تخمين هزينه هاي لازم براي راه اندازي و اجراي عمليات  

تجاري و  هاي شركتشركت در سال آتي همواره بخشي از دغدغه هاي اصلي مديران در 
تواند مديران مالي را براي دستيابي به تخمين  زارهاي مفيدي كه مييكي از اب  .تعاوني مي باشد

) فصل هفتم ( بر اين اساس فصل پاياني . مناسبي از اين اقلام ياري نمايد، بودجه بندي است
به بررسي مفاهيم مطرح در بودجه بندي، انواع آن و فرآيند تشكيل بودجه اختصاص يافته 

ضر بتواند مورد استفاده تعاونگران عزيز قرار گرفته و زمينه با اميد به اينكه مجموعه حا .است
  .رشد و موفقيت كمي و كيفي آنها را فراهم نمايد

 



 

 

  راهنماي مطالعه
  :يادگيرنده گرامي

موزشي حاضر جزيي از نظام آموزش غير حضـوري و نيمـه حضـوري تعـاون      متن آ
هاي تعـاوني تـدوين    اتحاديهها و  است كه با هدف ارتقاء سطح دانش و مهارت مديران شركت

اي تدوين شده اسـت كـه يادگيرنـده بـا      متن با استفاده از منابع مربوطه به گونهاين . شده است
به همين منظور . هاي مورد نياز را كسب نمايد مطالعة آن و بدون نياز به مربي قادر باشد مهارت

نمايد  ن نكات به شما كمك ميشود و رعايت اي قبل از مطالعه نكات و پيشنهادات زير ارائه مي
  :تا فرايند يادگيري به نحو مطلوب و موثرتري صورت گيرد

ـ در ابتدا اهداف كلي متن آورده شده است كه با مطالعه و دقت كافي به آنها دورنماي كلي از ١
سعي نماييد با توجه كـافي بـه ايـن اهـداف چـارچوب      . آيد اهداف آموزشي متن به دست مي

  .العه و يادگيري حاصل نمائيدمناسبي براي مط
. هـاي كلـي و رفتـاري مربـوط بـه آن فصـل آورده شـده اسـت         ـ در ابتداي هر فصل هـدف ٢

رود پس از مطالعه و يادگيري،  هايي است كه انتظار مي اي از مهارت هاي رفتاري مجموعه هدف
ي مربوط به هـر  آنها را كسب نمائيد و در حين مطالعه با توجه به اهداف رفتاري، ميزان يادگير

  .بخش را بطور مستمر سنجش نمائيد
مربـوط  » پيش سازمان دهنده«ـ پس از طرح اهداف آموزشي و قبل از محتواي هر فصل يك ٣

مطالعة اين پيش سازمان دهنده مطلب آموخته شـده قبلـي را بـه    . به آن فصل آورده شده است
مطالعـة دقيـق آن   . گـردد  يمحتواي فصل جديد پيوند داده و موجب سازماندهي ذهني شـما م ـ 

  .سازد آمادگي ذهني شما را براي ورود به فصل جديد فراهم مي
هاي  اين متن آموزشي را به ترتيب مورد مطالعه قرار دهيد،  ـ تا حد امكان سعي كنيد فصل٤

زيرا در تنظيم مطالب و فصول آن يك روال منطقي در نظر گرفته شده است به طريقي كه 
های بعدی نيز برای  فصل بعدی نقش مقدمه را داشته و مطالب فصل مطالب هر فصل برای

  . نمايند  ميهای قبلی نقش مکمل را ايفا  فصل
هايي است كه هر يك از آنها جزئي از ساختار كلي  قسمتها و زير  قسمتـ هر فصل داراي ٥

ر مربوط بـه  هاي مورد انتظا مهارت، سعي شود با يادگيري كامل هر يك از اجزاء . باشد متن مي



 

 

  .آن فصل را بطور كامل بياموزيد
ها و نكات كليدي است كه هر يك از آنها نماينده معنا و مفهوم خاصي  ـ هر فصل داراي واژه٦

پـس از  . ها در متن برجسته شده و در انتهاي فصل آمـده اسـت   اين نكات و واژه. از متن است
ا به يادگيري عميـق و پايـدار مطالـب    مطالعة فصل از طريق يادآوري بار معنايي هر يك از آنه

  .آموخته شده كمك نمائيد
با مطالعة خلاصه فصـل  . اي از مطالب آن فصل آورده شده است ـ در انتهاي هر فصل خلاصه٧

هايي كه يادگيري آنهـا نـاقص    و مرور ذهني بر مطالب آموخته شده و مراجعة مجدد به قسمت
  .بوده به سئوالات ذهني خود پاسخ دهيد

پس از . ر پايان هر فصل نمونه سئوالات و خود آزمايي مربوط به آن فصل آمده استـ د٨
علاوه بر سئوالات مطرح . مطالعه مطالب هر فصل سعي كنيد به سئوالات آن فصل پاسخ دهيد

شده سعي كنيد خودتان نيز سئوالاتي دربارة مطالب هر فصل طرح كنيد و به سئوالات پايان 
از مطالعة فصل مورد نظر نتوانستيد به سئوالات مربوط به آن پاسخ اگر پس . فصل بيفزاييد

مرتبط با سئوالاتي كه پاسخ غلط يا تر مطالب قسمت دقيق دهيد با مراجعه مجدد و مطالعة 
  .ايد يادگيري خود را كامل نمائيد ناقص داده

ين شـده بـراي   رود كه شما با رعايت اين نكات قادر باشيد به اهداف آموزشي تعي ـ انتظار مي٩
در عين حال چنانچه ابهامات و سئوالاتي ناشـي از مطالعـة مـتن بـاقي     . متن حاضر دست يابيد

 .توانيد از كارشناسان ادارات تعاون محل خود كمك بگيريد مانده است مي

  
  
  
  
  
  
  



 

 

  اهداف كلي متن آموزشي
انتظار  متن آموزشي حاضر به منظور دستيابي به اهداف زير تأليف و تنظيم شده است و

  :رود فراگيران با خواندن مطالب متن به اين اهداف نايل آيند مي
تعاوني، نقش محوري سرمايه در  هاي شركتآشنايي با مفهوم مديريت مالي در  -

  .مديريت مالي و تاريخچه مديريت مالي
های اصلی موجود در يک شرکت تجاری، تفسير اقلام موجود در  تشريح صورت -
مالي و  يها  صورتي مختلف تفسير و تحليل اقلام ها ي با روشمالي، آشناي هاي صورت

 . تغييرات آنها

گيري وجوه نقد در ترازنامه،  گزارش، آشنايي با اهداف مديريت وجوه نقد -
ي مديريت وجوه نقد، مباني اعمال كنترل داخلي وجوه نقد و نحوه كنترل ها مسئوليت

 .ي نقديها حساب

الوصول، ثبت  ات ، پيش بيني مطالبات مشكوكآشنايي با سياست مديريت اعتبار -
ي دريافتني و استراتژي اعتبارات ها الوصول در دفاتر مالي، نظارت بر حساب مطالبات مشكوك

 .تجاري 

ي ها  ، سياستها شنايي مديران مالي با انواع موجودي كالا، كنترل ميزان موجوديآ  -
 .مربوط به موجودي كالا 

 
تعاوني  هاي شركتريت سهام، سهام و مديريت آن در تشريح مفاهيم اساسي در مدي -
  .تعاوني هاي شركتسهام در و سرمايه مؤثر مديريت  جهت هنمودهاييرو ارائه 

  
ه و اساسی در بودجه بندی و تشريح فلسفه استفاده ازآن، توضيح يم اوليبيان مفاه -

  . ند تدوين بودجه شركت و مراحل آنيفرا



 

 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 كليات -فصل اول 

  مديريت مالي  

 هاي تعاوني  مديريت مالي براي شركت  

 هاي مالي  صورت نقش محوري سرمايه و  

  تاريخچه مديريت مالي  

 خلاصه فصل اول  

 هاي كليدي واژه  



 

 

  شي فصل اولاهداف آموز
  :هدف كلي

تعاوني، نقش محوري سرمايه در مديريت مالي و  هاي شركتآشنايي با مفهوم مديريت مالي در 
  .تاريخچه مديريت مالي

  

  اهداف رفتاري
رود پس از مطالعه اين فصل مطالب زير را فرا گيرند و بصورت كاربردي  از فراگيران انتظار مي

  :مورد استفاده قرار دهند
 .لي را تعريف كنندمديريت ما -

 .تاريخچه مديريت مالي را بيان كنند -

 .تعاوني تشريح نمايند هاي شركتمفهوم مديريت مالي را در  -

 .نقش سرمايه را در مديريت مالي توضيح دهند -

 .وظايف مديريت مالي را تبيين نمايند -

  
  
  
  
  



 

 

  تعاوني هاي شركتمديريت مالي براي 
ورد تهيه پول براي خريد اقلام مورد نياز به كار بيشتر مردم عبارت تامين مالي را در م

كه دولت با   خرد يا اين براي مثال شخصی با گرفتن وام مسکن خانه جديدي مي. برند مي
اما رشته مديريت مالي نه تنها مباحث مربوط به . كند گرفتن ماليات مخارج خود را تامين مي

رد بلكه شامل مباحث ديگري مانند گي متعدد تامين مالي را در بر مي هاي مختلف و روش
چگونگي سرمايه گذاري و بكارگيري وجوه، سياست تقسيم سود و برنامه ريزي مالي و 

به  تعاوني هاي شركتاز سوي ديگر مبحث مديريت مالي در . شود نقدينگي شركت نيز مي
ي در هايي را با شيوه مديريت مال لحاظ ساختار، رسالت، اصول وارزشهاي خاص آنها تفاوت

كنيم  هاي مختلف اين متن آموزشی تلاش مي از اين رو در بخش. تجاري دارد هاي شركتساير 
باشند، ارائه  تعاوني مطرح مي هاي شركتتا مقدمه اي بر مباحث مهمي كه در مديريت مالي 

  . نمائيم
  

  مديريت مالي
چيست؟ مديريت مالي : كنيم ميبراي آشنايي بيشتر با مديريت مالي دو پرسش مطرح 

ها بايد نقش  هايي دارند؟ براي پاسخگويي به اين پرسش مديران مالي چه وظايف و مسئوليت
سرمايه    تجاري نيازمند هاي فعاليتبديهي است . سرمايه را در دنياي تجارت مشخص نمود

  .سازد مديريت مالي چارچوب روايط بين سرمايه و شركت را مشخص مي است و
  

  تهاي مالينقش محوري سرمايه و صور
كه بتواند كالاها يا خدماتي را عرضه  هر شركتي، اعم از تعاوني يا غير تعاوني، براي اين
و هزينه شركتههاي مورد نياز را بخرد  كند، ابتدا به پول و سرمايه نيازمند است تا بتواند دارائي

و فروش  وجوه لازم براي تاسيس و راه اندازي يك شركت از محل عرضه. عمليات را بپردازد
تواند  اگر شركت به وجوه بيشتري نياز داشته باشد، مي. شود هاي بلندمدت تامين مي سهام يا وام

از محل منابع داخلي ( كند  هايي كه شركت تهيه مي پول. آن را از محل سود انباشته تامين كند



 

 

رازنامه در طرف جزء منابع تامين مالي هستند و در صورت مالي ت) يا از راه انتشار اوراق بهادار
  .شوند چپ نوشته مي

استخدام و وسائل و لوازم اداري و دفتري، مواد و را شركت با استفاده از سرمايه كاركناني  
يعني همان چيزهايي كه براي توليد كالا و (كند  كالاي مصرفي و ساير اقلام دارايي را تهيه مي

دهند و در طرف  ت را تشكيل ميهاي شرك اين اقلام دارايي .)عرضه خدمات مورد نياز است
هاي مالي مهم نشان  بنابراين، ترازنامه به عنوان يكي از صورت. شوند ميراست ترازنامه نوشته 

ها و سرمايه  ها، بدهي دهنده منابع و مصارف سرمايه و همچنين نشان دهنده ميزان دارائي
خود در يك دوره  علاوه بر ترازنامه شركت نتيجه عمليات. شركت در يك مقطع خاص است

حساب نشان دهنده توانايي شركت  اين صورت. دهد را در صورتحساب سود و زيان نشان مي
هاي مالي چگونگي تامين مالي  بنابراين، صورت. در مديريت منابع و مصارف سرمايه است

شركت و مصرف اين منابع  و نيز چگونگي سرمايه گذاري اين وجوه را به منظور كسب درآمد 
تواند صاحبان خود را از سود هر چه بيشتر بهره مند سازد كه  شركت مي. دهد مينشان  و سود

مديريت مالي رشته . برآيد) تهيه و مصارف سرمايه( به بهترين نحو از عهده مديريت سرمايه 
مديريت بر منابع و : مديريت مالي عبارت است از. پردازد خاصي است كه به اين مساله مي

سرمايه نيز عبارت است از . ونه اي كه ثروت سهامداران به حداكثر برسدمصارف سرمايه بگ
اين منابع، شامل اقلامي است كه در . گيرند تمام منابع مالي كه در شركت مورد مصرف قرار مي

سهام و اوراق . شوند مينوشته ) ها و حقوق صاحبان سهام  با عنوان بدهي( طرف چپ ترازنامه 
مصارف سرمايه نيز . ي بانكي نمونه هايي از منابع سرمايه هستندها قرضه منتشرشده و وام

هاي دريافتني، موجودي كالا  حساب. شوند مياقلامي هستند كه در طرف راست ترازنامه نوشته 
مديريت مالي دو وظيفه كاملا مشخص . باشند هايي از مصارف سرمايه مي ها نمونه و دارائي

  : دارد
  )لي مورد نياز شركتتهيه منابع ما( تامين مالي 

 )تدارك برنامه هاي مناسب براي استفاده از منابع تامين شده( سرمايه گذاري  

شود، مسائل مربوط به اين  مياز آنجا كه منابع سرمايه در مبحث تامين مالي مطرح 



 

 

درباره مديريت مصارف . چرخد مبحث حول سه محور نوع، مقدار و تركيب منابع سرمايه مي
: از اينرو، مباحث مربوط به آن عبارتند از  .شود  ر مبحث سرمايه گذاري بحث ميسرمايه نيز د

و بطور كلي مديريت مالي عبارت است از وظايف و  نوع، مقدار و تركيب مصارف سرمايه
  .  هايي كه در امور فوق بر عهده مديريت شركت است مسئوليت
  

  تاريخچه مديريت مالي
از آن زمان  و شد شناخته يك رشته علمي ميلادي مديريت مالي ١٩٠٠سال در 

و ترديدي  .هاي مديريت مالي همواره دستخوش تغيير بوده است تاكنون وظايف و مسئوليت
  .نيست كه در آينده نيز شاهد تغييرات بيشتري خواهد بود

و  ١٨٩٠طي دو دهه . مديريت مالي جزئي از اقتصاد كاربردي بود ١٩٠٠سال  قبل از
ها به وجود  شركتي كه به دنبال اين ادغام ٧٨. بزرگ در هم ادغام شدند ، چندين شركت١٩٠٠

ها نيازمند سرمايه هاي  اين ادغام .آمدند، نيمي از كل توليدات صنايع مربوط را بدست گرفتند
بر اين اساس، مديريت ساختار سرمايه يكي از وظايف مهم مديران ارشد و . هنگفت بود

ياد آوري اين نكته مهم است كه در آن . يريت بازرگاني شدرشته خاصي از مد”مديريت مالي“
. گذراند ميهاي مالي و تجزيه و تحليل آنها دوران طفوليت خود را  زمان چگونگي تهيه صورت

شد و به آنهايي كه در خارج از  ميها انجام   تجزيه و تحليل هاي مالي فقط در داخل شركت
ها  هايي در مورد وضع مالي و عملكرد شركت گزارشگذاران،  شركت قرار داشتند، نظير سرمايه

  .گيري كنند شد تا بتوانند درباره سرمايه گذاري در شرکت، تصميم داده نمي
توليدي هم مقادير فراواني كالا توليد كردند و هم  هاي شركت، ١٩٢٠در دهه 

ظر قدرت بويژه از ن( ريزي و كنترل  اين امر سبب شد مسائل برنامه. سودهاي كلاني بردند
ولي تامين مالي اين . بتدريج در مبحث مديريت مالي مورد توجه قرار گيرد) نقدينگي 

باعث شد كه ) ها در نتيجه ادغام(سرمايه  ها و صنايع مربوط و مسائل مبتلا به ساختار شركت
هايي كه در سايه وجود موسسات تامين  سنديكاه. موسسات تامين سرمايه بسرعت رشد يابند

) از راه خريد اوراق بهادار منتشر شده( ها  ديد آمدند، براي تامين مالي شركتسرمايه پ



 

 

  .هاي شاياني ارائه كردند كمك
با پيدايش صنايع جديد و اقدامات صنايع قديم در راه دستيابي و سازش با تغييرات 
بوجود آمده از تكنولوژي نوين مبحث مديريت مالي نيز پايه و اساس خود را بر تجزيه و 

اين رشته علمي با استفاده از علوم كامپيوتر، تحقيق در عمليات و . حليل علمي استوار كردت
يكي پس از ديگري  ١٩٥٠ها كه از سال  اين روش. پيمايد مي اقتصاد سنجي، همچنان راه تكامل

ها ازآن زمان تا کنون از اين ابزار براي تجزيه  عرضه شد، به صورت ابزاري در آمدند كه شركت
براي . كنند ميهاي مختلف سرمايه گذاري و محاسبه ريسك و بازده آنها استفاده  يل طرحوتحل

در . ها، تجزيه و تحليل و تحقيقات زيادي انجام شده است محاسبه حداقل بازده سرمايه گذاري
نظريه  “يا  ”نظريه نوين مديريت مجموعه اوراق بهادار “نظريه اي عرضه شد به نام  ١٩٥٠دهه 

مساله اي كه . شود كه دارندة مجموعه اوراق بهادار از آن بهره مند مي ”ريت پرتفوينوين مدي
گذار با توجه به مجموعه اوراق  اين نظريه با آن روبرو است، درجه ريسكي است كه سرمايه

  .)و نه فقط ريسك متعلق به اقلام خاصي از آن اوراق( كند بهادار خود محاسبه مي
گفته شد سير تكاملي مديريت مالي داراي سه ويژگي مهم است با توجه به آنچه تا كنون 

  :كه عبارتند از 
  .مديريت مالي رشته اي نسبتا جديد و از شاخه هاي علم مديريت است - ١
آيد، بر تصميم گيري استوار  ميگونه كه در حال حاضر به اجرا در   مديريت مالي آن - ٢

، كامپيوتر، اقتصاد و هاي تجزيه و تحليل داده ها است و از ابزارها يا روش
 .كند حسابداري مالي استفاده مي

هاي اقتصادي نويد بخش اين است كه  حركت مستمر و سرعت فزاينده پيشرفت - ٣
تري در دنيای آينده بر عهده خواهد داشت بلكه بر  مديريت مالي نه تنها نقش مهم

 سرعت پيشرفت اين رشته علمي باز هم افزوده خواهد شد تا بتواند راهگشاي
 .ي باشد كه همواره با مسائل و مشكلات تازه روبرو هستندهاي شركتمديران 



 

 

  :خلاصه فصل
تامين مالي، چگونگي  هاي رشته مديريت مالي مباحث مختلفي نظير روش

گذاري و بكارگيري وجوه، سياست تقسيم سود و برنامه ريزي مالي و نقدينگي را در  سرمايه
 تعاوني به لحاظ ساختار، رسالت، اصول و هاي شركت در. گيرد تجاري در بر مي هاي شركت
 هاي شركتهايي در اعمال شيوه هاي مديريت مالي با ساير  هاي خاص آنها تفاوت ارزش

: گويي به دو پرسش مهم است آشنايي با مديريت مالي در گرو پاسخ. تجاري وجود دارد
گويي به  ند؟ براي پاسخهايي دار مديريت مالي چيست؟ مديران مالي چه وظايف و مسئوليت

توضيح اينكه هر شركتي . ها بايد نقش سرمايه را در مديريت مالي مشخص نمائيم اين پرسش
اعم از تعاوني يا غير تعاوني براي آنكه بتواند كالاها يا خدماتي را توليد و عرضه كند، ابتدا به 

تهيه منابع مالي مورد ( الي در اين ميان نقش مديريت مالي، تامين م. پول و سرمايه نيازمند است
هاي مناسب براي استفاده از منابع تامين  تدارك برنامه( گذاري  از يكسو و سرمايه) نياز شركت

  . باشد از سوي ديگر مي )شده
ميلادي بر  ١٩٠٠تاريخ تبديل رشته مديريت مالي به يك رشته علمي به سال 

مديريت مالي همواره دستخوش تغيير هاي  از آن زمان تا كنون وظايف و مسئوليت. گردد مي
  .بوده است و ترديدي نيست كه در آينده نيز شاهد تغييرات بيشتري خواهد بود

  
  واژه های کليدی

های  هاي مالي، تاريخچه مديريت مالي، شرکت صورت مديريت، مديريت مالی، سرمايه،
 . تعاونی



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 های مالی تجزيه و تحليل نسبت -فصل دوم 

 هاي اصلي حساب صورت  
 حساب سود و زيان  صورت  
 ترازنامه 

 هاي نقدي حساب جريان صورت 

 تجزيه و تحليل نسبتها 

 هاي اصلي  نسبت 

  هاي نقدينگي  نسبت 

 راييكا(هاي فعاليت  نسبت( 

 هاي بدهي يا اهرمي  نسبت 

 هاي سودآوري  نسبت 

 هاي مالي  كاربرد نسبت 

 خلاصه  
 هاي كليدي واژه 

 ها والات و پرسشئس  
  



 

 



 

 

  اهداف آموزشي فصل دوم
  هدف کلی 

اصلی موجود در يک شرکت تجاری،  تفسير اقلام موجود در  هاي حساب صورتشريح ت
ي مالي و ها  ي مختلف تفسير و تحليل اقلام صورتها  ي مالي، آشنايي با روشها  صورت

  تغييرات آنها 
  

  اهداف رفتاری
ربردي رود پس از مطالعه اين فصل مطالب زير را فرا گيرند و بصورت كا مياز فراگيران انتظار 

  :مورد استفاده قرار دهند
  .ديح دهيک را توضيرا نام برده و هر  اصلي هاي حساب صورت -

  
  .ی مالی به چه معنی استها  تجزيه و تحليل صورت -
  .ديرا نام ببر ها  ل نسبتيه و تحليند تجزيی اصلی موجود در فرآها  نسبت -
  .ديان نمائيبه آنها را بوه محاسيکاربرد و ش كنيد وح ينگی را تشريی نقدها  انواع نسبت -
ک را يوه محاسبه هر يکاربرد و ش كنيد وح يرا تشر ييا کارآيت يی فعالها  انواع نسبت -

  .ديح دهيتوض
  .ديان کنيوه محاسبه آنها را بي، کاربردها و شدهيدح يی بدهی و انواع آن را توضها  نسبت -
  .ديح کنيتشر ک رايوه محاسبه هر يی سودآوری و انواع آن و شها  کاربرد نسبت -
  .ديح نمائيرا تشر ها  ل نسبتيه و تحليی موجود برای تجزها  روش -

  
  
  
  
  
  



 

 

  ١مقدمه
ي مالي شناسايي و تعيين اثرات مالي ناشي از ها  هدف اصلي از تجزيه و تحليل صورت

 ها از آنجا كه همه جنبه. باشد ميتصميمات گذشته، حال و آينده مديران بر يك شركت تجاري 
ساختاري و عملياتي يك شركت با يكديگر روابط متقابل دارند و تغيير در يك و ابعاد يك 

و معيارهايي از  ها  شود، بنابراين اتخاذ شاخص ميجنبه سبب ايجاد تغييرات در ساير ابعاد 
و اقدامات آتي شركت به منظور انتخاب  ها عمليات مالي شركت كه هدف آنها تعيين برنامه

  .باشد مين امري ضروري و مهم بهترين تصميمات مالي ممك
  
  
  
  

  

ي مالي شركت و سپس تبديل آنها ها  يي از صورتها ي مالي با گرفتن دادهها  اصولا، نسبت
توانند  ميي مالي اگرچه ها  نسبت. آيند ميبه روابط معني دار از عملكرد مالي شركت به دست 

نشان دهند اما بايد توجه  دهشتا حدي وضعيت عملكرد مالي يك شركت  را با اطلاعات  ارائه 
ي همراه بوده و نبايد به عنوان تنها ها  داشت كه كاربرد اين معيارها در مرحله عمل با محدوديت

  .ابزار براي آگاهي و درك وضعيت مالي يك شركت در نظر گرفته شوند
ي مالي اصلي در يك ها  صورت دي مالي ابتدا بايها  براي بهره مندي از مزاياي نسبت

: شاملاصلي يك شركت تجاري  هاي حساب صورت. كت تجاري را شناسايي نمودشر
تجزيه و . است ي وجوه نقدها  جريان حساب صورتسود و زيان، ترازنامه و  حساب صورت

ي مالي مربوط را تجزيه ها  و همزمان با آن تهيه و تحليل صورت حساب صورتتحليل اين سه 
، ها  شود مديران شركت ميباعث  ها  ين نوع تجزيه و تحليلا .نامند ميي مالي ها  و تحليل صورت

                                                
منود پی نوو، ترجمه دکتر علي جهانخاني و دكتر يف ريتالت مالی يرين فصل از فصل سوم کتاب مديمطالب ا .١

 .، اقتباس شده است١٣٧٣ان، از انتشارات سمت سال يعلی پارسائ

  :نكته مهم
هاي مالي شناسايي و تعيين اثرات مالي ناشي  هدف اصلي از تجزيه و تحليل صورت

 .از تصميمات گذشته، حال و آينده مديران  بر يك شركت تجاري مي باشد



 

 

گذاران و سهامداران بتوانند از وضع مالي حال و آينده شركت آگاه شوند و درباره آن  سرمايه
  . قضاوت كنند

در ابتدا اهداف و . شود ميي مالي بيان ها  در اين فصل مباني تجزيه و تحليل صورت
ي نقدي تشريح ها  جريان حساب صورتترازنامه و  سود و زيان، حساب صورتمحتواي 

موضوعي است كه در اين فصل درباره آن  ها  حساب صورتبررسي و تحليل اين . شود مي
ي ها با استفاده از داده(ي ماليها  در ادامه، در مورد چگونگي محاسبه نسبت. كنيم ميبحث 

براي  ها  استفاده از اين نسبت و نيز چگونگي) سود و زيان و ترازنامه حساب صورتموجود در 
  .پردازيم ميتجزيه و تحليل، تفسير و تبيين وضع مالي يك شركت به بحث 

  اصلي هاي حساب صورت
ها  ي نقد در بردارندة دادهها  جريان حساب صورتسود و زيان، ترازنامه و  حساب صورت

  . شود مياستفاده  ي مالي از آنهاها  است كه در تجزيه و تحليل صورت مي و اعداد و ارقا
  سود و زيان حساب صورت

اي براي تعيين قدرت سود دهي يك شركت در يك  سود و زيان وسيله حساب صورت
ولي بسياري از . سال تقويمي است اين دوره زماني عموما يك. است دوره زماني مشخص

بعلاوه . اند كه بهتر است سال مالي همزمان با سال تقويمي نباشد متوجه شده ها  سازمان
 حساب صورتشوند كه آنها را  ميي سود و زيان غالبا بصورت فصلي تهيه ها حساب صورت

صرف نظر از زمان شروع، پايان و طول دوره مالي يك شركت نكته مهم .نامند ميميان دوره ای 
ي يك شركت براي يك دوره زماني ها  سود و زيان فعاليت حساب صورتاين است كه در يك 
سود و زيان شركت فرضي  حساب صورت( همانطور كه جدول زير. شود مشخص خلاصه مي

X (ي يك شركت باعث ايجاد جرياني از درآمدها ها  دهد، فعاليت مينشان  را )فروش( ،
است كه در  ها  شود و همين جريان مييي براي يك دوره زماني ها  و سود و زيان ها هزينه

  .شود ميي سود و زيان گزارش ها حساب صورت
  
  
  

  :نكته مهم
اي براي تعيين قدرت سود دهي يك شركت در يك  حساب سود و زيان وسيله صورت

 .زماني مشخص است دوره



 

 

  

  )اعداد به دلار(  Xسود و زيان شركت  حساب صورت -١جدول 

  شرح
 

 سال سال

٢٠٠٠ ٢٠٠١ 

  خالص فروش
  :منهاي

بهاي تمام شده كالاي 
  فروش رفته

٤٩٠٠٠٠٠  ٥٠٨٣٣٣٠  

٣٤٣٠٠٠٠  ٣٥٥٨٣٣٠  

  ٨٧٠٠٠٠  ٨٧٥٠٠٠  ي اداريها هزينه
  ٤٣٠٠٠٠٠  ٤٤٣٣٣٣٠  ها جمع هزينه

  ٦٠٠٠٠٠  ٦٥٠٠٠٠  سود قبل از بهره و ماليات
  :منهاي

 هزينه بهره
 

١٠٥٠٠٠  ١٠٥٠٠٠  
  ٤٩٥٠٠٠  ٥٤٥٠٠٠  سود قبل از ماليات

  :منهاي
 ماليات

 

١٤٠٠٠٠  ١٥٠٠٠٠  
سود پس از كسر ماليات               

 )سود خالص( 
٣٥٥٠٠٠  ٣٩٥٠٠٠  

  

 ٢٠٠١و  ٢٠٠٠ي ها  منتهي به پايان سال Xسود و زيان شركت  حساب صورتبا توجه به 
براي محاسبه . قرار گرفته است حساب صورتكنيم كه خالص فروش در بالاي اين  ميمشاهده 

بايد مجموع ارقام بهاي تمام شده كالاي  ”سود قبل از بهره  و ماليات“حاشيه سود ناخالص يا 
ي عملياتي مربوط را از خالص فروش كم كنيم و براي تعيين ها فروش رفته، و ساير هزينه



 

 

و ماليات بر درآمد كه به دولت پرداخت  ها  بايد بهرة وام”سود خالص“يا  ”سود بعد از ماليات “
  . شود،  از آن كسر شود مي
  
  

 
  
  
  
  
  

  ترازنامه
در ترازنامه، وضع مالي يك شركت در يك مقطع زماني مشخص به طور خلاصه نشان 

  .صاحبان سهام و حقوق ها  بدهي) ٢ ها؛  دارائي)١: دو بخش مهم دارند ها ترازنامه. شود ميداده 
  

  .دهد ميجدول زير تمام اقلام موجود در ترازنامه يك شركت را نشان 
  
  
  
  
  
  
  
  

  :نكته مهم
حساب سود و زيان يك شركت در گزارش سالانه  براي درج صورت

سود تعلق يافته به سهام اعضاء و د باي جهت آگاه كردن سهامداران از آن،
ها نوشته  حساب صورت قسمت انتهايي اين هاي مربوط به آن در داده

  هاي جاري بدهي

  هاي بلند مدت بدهي

  حقوق صاحبان سهام

  هاي جاري دارائي

  ھاي ثابت دارائي

  صاحبان سھام ھا و حقوق بدھي            ھا دارائي



 

 

  
  
  
  
  

ي سازمان، مجموع ها  نشان دهنده اين است كه منابع اصلي تامين دارائي حساب صورتاين 
را در طرف راست ترازنامه و  ها  بنابر قرارداد دارائي. و حقوق صاحبان سهام است ها  بدهي

نويسند، مجموع ارقام اين دو ستون  ميو حقوق صاحبان سهام را در طرف چپ آن  ها  هيبد
در بالاي صفحه و  ها  ، دارائيها  گاهي اوقات درترازنامة برخي از شركت. برابر باشند دباي

  .  آيد ميو حقوق صاحبان در زير  ها  بدهي
  
  

  

  

  

ر آن شركت در امور يا ي يك شركت مقاديري است كه دها  دارائي :ها  دارائي

  .كند ميي مختلف سرمايه گذاري ها  فعاليت

توان آنها را به  مييعني . اين اقلام داراي بالاترين قدرت نقدينگي هستند :ي جاريها  دارائي

  :نكته مهم
در ترازنامه، وضع مالي يك شركت در يك مقطع زماني مشـخص، بـه طـور خلاصـه     

 .شود داده مي نشان



 

 

از اين رو . سرعت به پول نقد تبديل كرده و به فروش رسانيد يا در مدت يكسال مصرف كرد
ي جاري عبارتند ها  دارائي. نامند مي ١ري را سرمايه در گردشي جاها  گاهي ارزش مالي دارائي

ي پيش ها از وجه نقد و بانك، اوراق بهادار قابل معامله، بدهكاران، موجودي كالا و هزينه
  .رسد ميپرداخت شده كه در مدت يكسال به مصرف 

جوهي كه شوند و ميي جاري كه در مدت يكسال وصول ها  بر عكس دارائي :ي ثابتها  دارائي
از . شوند ميشوند در مدت بيش از يكسال وصول  ميي ثابت سرمايه گذاري ها  در اقلام دارائي

توان به املاك و مستغلات، زمين، ساختمان و انواع  ميي ثابت يك شركت ها  جمله دارائي
ي ثابت و استهلاك ها  با محاسبه تفاوت بين بهاي تمام شده دارائي. ماشين آلات  اشاره كرد
  .ي ثابت را محاسبه نمودها  توان خالص دارائي انباشته مربوط به آنها مي

يي كه ها  ي ثابت بر سالها  فرايندي است كه به وسيله آن بهاي تمام شده دارائي ٢استهلاك
به اين ترتيب هزينه . يابد شود و به آنها تخصيص مي ميبرابر با عمر مفيد اين اقلام است تقسيم 

  . شود كه از سازمان خارج مينيست ده جريان نقدي استهلاك نشان دهن
  
  

  
  
  
  

و حقوق صاحبان سهام ترازنامه نشان  ها  ستون بدهي :و حقوق صاحبان سهام ها  بدهي
مبالغ بدهي شركت به بستانكاران  ها  بدهي. دهنده چگونگي تامين سرمايه شركت است

ي بعد ها  بلندمدت در سال هاي ي جاري در مدت يك سال يا كمتر و بدهيها  بدهي. است
گيرند كه به بستانكاران پرداخت  ميهاي جاري مبالغي را در بر  بدهي. شوند ميپرداخت 

                                                
1. Working Capital 
1. Depreciation 

  :نكته مهم
در صورتحساب سود و  (توان با محاسبه مجموع هزينه استهلاك مين

و استهلاك انباشته در ترازنامه، كاهش واقعي ارزش بازار يا ارزش ) زيان
  .فروش دوباره يك قلم دارايي را تعيين كرد



 

 

يا  ها  ي پرداختني به بانكها  ي پرداختني، وامها  حساب: ي آن عبارتند ازها نمونه. شود مي
ست كه شركت سود سهام پرداختني نشان دهنده مبالغي ا. ي بلندمدتها  اقساط جاري وام

به عنوان سود قابل پرداخت به سهامداران اعلام كرده است و بايد آن را در زماني كوتاه به 
كه  همچنان) هاي بلند مدت بانكي نظير وام(هاي بلندمدت  بدهي. سهامداران پرداخت كند

اقلام تشكيل دهنده . پرداخت شوند بايدي زماني بيش از يكسال ها گفته شد در دوره
مقدار پولي كه سهامداران به طور مستقيم به ( حبان سهام نيز شامل سهام عادي حقوق صا

مقدار سودي كه شركت بدست آورده و به ( و سود انباشته ) كنند  ميشركت پرداخت 
) گذاري نموده است صورت سود سهام پرداخت نكرده بلكه دوباره آن را در شركت سرمايه

  .باشد مي
  
  
  
  

  
  

 ي نقدي ها  جريان حساب صورت

در اين . ي نقدي استها  جريان حساب صورتمهم  حساب صورتسومين 
ي نقدي شركت در فاصله دو دوره مشخص زماني محاسبه ها  جريان حساب صورت

كه در شود  گرفته مياي  از دو ترازنامه حساب صورتي اين ها بيشتر داده. شود مي
سود و زيان  حساب صورتز از ي اضافي نيها داده. دوره زماني تهيه شده اند آن دو

ي نقدي به صورت يك منبع ها  جريان حساب صورت. شود ميهمين دوره زماني اخذ 
سود و زياني است كه در  حساب صورتاطلاعات مالي، پيوست ترازنامه و 

  .است حساب صورتشود و اين نشانه اهميت اين  ميي مالي سالانه منتشر ها  گزارش

. يابند ميكه در درون يك شركت جريان دهد  نشان مينمودار زير وجوه نقدي را 
بيشتر عملياتي كه در اين شكل ترسيم شده است، از منابع يا مصارف وجوه نقد هستند كه 

  :نكته مهم
ونگي تامين سرمايه ها و حقوق صاحبان سهام ترازنامه، نشان دهنده چگ ستون بدهي
 .شركت است



 

 

ي نقدي باعث جريان آني وجوه نقد و برخي ديگر مانند خريد نسيه ها  برخي مانند فروش
اخير وجوه نقد به خارج از در خصوص مورد (  شوند ميباعث جريان وجوه نقد در آينده 

زيرا حتي  .ي جاري مانند استهلاك غير نقدي استها برخي هزينه). يابد ميشركت جريان 
شناسايي يا ثبت اين هزينه در عين حال كه باعث كاهش بدهي مالياتي سازمان به دولت 

  .شود ميشود، باعث جريان نقد ن مي
يابند و  ميزمان و مستمر جريان دهد كه وجوه نقد هم مياين نمودار همچنين نشان 

ي نقدي كه در يك دوره زماني به وجود ها  شود تجزيه و تحليل همه جريان اين امر باعث مي
جريان وجوه نقد نشان دادن معياري  حساب صورتي مهم ها  از ويژگي .آيند، مشكل شود مي

نامه را در يك ي مندرج در ترازها  توان تغييرات هر يك از حساب است كه به كمك آن مي
  . تعيين كرد) به صورت خالصبرحسب ريال و ( دورة معين زماني 



 

 

  ها  تجزيه و تحليل نسبت
ي پيوست ها  و يادداشت ها  حساب صورتي مالي مطالعة دقيق ها  در تجزيه و تحليل نسبت

اين  كاربرد تجزيه و تحليل. گام بعدي است ها  تجزيه و تحليل نسبت. باشد آن، گام نخست مي
ي كامپيوتري نيز براي اين منظور نوشته شده است ها چنان متداول شده است كه برنامه ها  نسبت

  .شوند مينيز تجزيه و تحليل  ها  و در اجراي اين برنامه نسبت
  

  ي اصليها  نسبت
. توان از نوعي نسبت استفاده كرد ميي عملكردي شركت ها تقريبا براي هر يك از جنبه

به عنوان يك ابزار  ها  شناخت نقاط قوت و ضعف يك شركت از اين نسبت تحليلگران براي
توان به عوارض و علائم موجود پي برد و  فقط مي ها  ولي با اين نسبت. كنند ميمتداول استفاده 

توان به  بيش از اندازه زياد يا كم باشد، مي ها  اگر يكي از نسبت. نه به اصل مساله يا مشكل
  .توان اطلاعات كافي به دست آورد مير آن شركت پي برد، ولي نوجود حادثه مهمي د
گيرد عبارتند از  ميبر اساس آنها صورت  ها ي اصلي كه تجزيه و تحليلها  بطور كلي نسبت

  . ي سودآوريها  ي بدهي يا اهرمي و نسبتها  ي فعاليت، نسبتها  ي نقدينگي، نسبتها  نسبت:
آنگاه كه (ي جاريها  ت شركت را در پرداخت بدهيتوان قدر مي ”ي نقدينگيها  نسبت“با 

توان درجه كارآيي  مي ”ي فعاليتها  نسبت“با استفاده از . تعيين كرد) تاريخ سر رسيد آنها برسد
ميزان وجوهي را كه يك شركت از راه . شركت را از نظر استفاده مؤثر از منابع تعيين كرد

دهند و توانايي  ميي بدهي يا اهرمي نشان ها  گرفتن وام تامين كرده است به وسيله نسبت
  . شود ميي سودآوري نشان داده ها  شركت در به دست آوردن سود به وسيله نسبت

در اين بخش هر . هستند ها  ي فوق، دربردارندة مجموعه اي از نسبتها  هر يك از نسبت
  .يم دادي چهارگانه را با تفصيل بيشتري مورد بررسي قرار خواهها  يك از اين نسبت

  

  ي نقدينگيها  نسبت
ي جاري، منابع ها  ي نقدينگي بر اين فرض است كه دارييها  اساس كاربرد نسبت 

 مقوله اين متداول  بسيار  دو نسبت .ي جاري هستندها  اصلي نقد شركت براي پرداخت بدهي
  .نسبت جاري و نسبت آني: عبارتند از 



 

 

 
 
 

  

  نسبت جاري
. كنند ميي جاري تقسيم ها  ي جاري را بر بدهيها  راييبراي محاسبه نسبت جاري، دا

ي جاري ها  ي جاري شركت هر اندازه بزرگتر باشد، آن شركت در پرداخت بدهيها  نسبت
 .شود ميبا مشكلات كمتري روبرو 

  

نسبت جاري=    
  

 

ورزند كه نسبت جاري يك شركت در حد  ميي وام دهنده همواره اصرار ها  سازمان
بطور كلي . دانند ميي صنعتي و بازرگاني ها  آن باشد و آن را شرط پرداخت واميا بيش از  ٢

باشد، موضوع قدرت نقدينگي شركت سوال برانگيز  ٢اگر نسبت جاري شركتي كمتر از 
  .شود مي

  نسبت آني
گويند تقريبا اهدافي مشابه اهداف نسبت  مينسبت آني كه نسبت سريع نيز به آن 

شود  ميولي در محاسبه اين نسبت، مقدار موجودي كالا حذف  ،.كند ميجاري را تامين 
موجودي كالا معمولا كمترين قدرت نقدينگي را ) ي جاريها  از بين اقلام دارايي( زيرا 

ي آن ها  دارد و از اين رو، با استفاده از نسبت آني، توان يك شركت در پرداخت بدهي
رائي كه بيشترين قدرت نقدينگي را دارند و البته از راه فروش اقلامي از دا( شود ميتعيين 

براي محاسبه اين نسبت، بايد موجودي كالا ). توان براحتي آنها را به پول نقد تبديل كرد مي
  .  ي جاري تقسيم نمودها  ي جاري كم كرد و باقيمانده را بر بدهيها  را از دارائي

 
 نسبت آني=                   

  

  هاي جاري دارايي

  هاي جاري بدهي

هاي  دارايي -ها موجودي 

  هاي جاري بدهي

  :نكته مهم
آنگاه (هاي جاري توان قدرت شركت را در پرداخت بدهي مي “هاي نقدينگي نسبت”با 

 .تعيين كرد) كه تاريخ سر رسيد آنها برسد



 

 

موجودي كالا منهاي ( هاي جاري خود  تفاده از نسبت آني، بدهياگر شركتي بخواهد با اس
بيش ) اقلامي كه بالاترين قدرت نقدينگي را دارند(هايش   را بپردازد، بايد دارايي) هاي جاري  دارايي

يا بيشتر از آن  ١هاي جاري يا برابر با آن باشد، بنابراين نسبت آني اين شركت بايد عدد   از بدهي
دانند و بر اين باورند كه  مي ١ناي استدلال تحليلگراني است كه استاندارد نسبت آني را اين مب. باشد

 .اين عدد مرز بين قدرت نقدينگي كافي و قدرت نقدينگي ناكافي شركت است

  
  )كارآيي(ي فعاليت ها  نسبت

، با ها  همانطور كه پيش از اين يادآور شديم، كارآيي شركت، از نظر مديريت بر دارائي
كارآيي يعني گردش سريع اقلام دارايي و از اين رو، . شود ميسنجيده  ها  ستفاده از اين نسبتا

روي برخي از اقلام دارايي  ها  در محاسبه اين نسبت .نامند ميي فعاليت ها  را نسبت ها  اين نسبت
عاليت شود و در ساير موارد به كل ف ميمانند موجودي كالا يا حساب بدهكاران، تاكيد بيشتري 

شود كه عبارتند  ميبحث  ها  در اين بخش دربارة سه نمونه از اين نسبت. شود شركت توجه مي
  .و متوسط دوره وصول مطالبات ها  از گردش موجودي كالا، گردش كل دارائي

  
  
  
  

  گردش موجودي كالا
يعني تعداد (با استفاده از اين نسبت گردش موجودي كالاي يك شركت 

محاسبه ) فروشد ميدر سال موجودي كالاي خود را  دفعاتي كه يك شركت
شود و براي محاسبه آن بهاي تمام شده كالاي فروش رفته را بر موجودي  مي

  .كنند ميكالا تقسيم 

 

گردش موجودي كالا=     
  بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

  موجودي كالا

  :نكته مهم
 .شود های فعاليت سنجيده مي ها با استفاده از نسبت از نظر مديريت بر دارائي كارآيي شركت،



 

 

  
  

. نشانة كارآيي مديريت شركت است ها  به طور معمول، نسبت گردش زياد موجودي
تر از نسبت گردش پايين  نسبت گردش زياد مطلوبدر صورت ثابت بودن ساير عوامل 

  .است
براي مثال، گاهي . نسبت فعاليت از نظر اصولي و عملي مسائل و مشكلاتي دارد

ي شركت پاسخگوي ها  نشانة اين است كه مقدار موجودي ها  نسبت گردش زياد موجودي
خود را از تقاضاي مشتريان نيست و اين بدان معناست كه شركت تعدادي از مشتريان 

نشانة اين است كه شركت  ها  از طرف ديگر نسبت گردش پايين موجودي .دهد ميدست 
اقلام جديدي بر توليدات خود افزوده است و بايد براي هر يك از اقلام، حداقلي از 

  .موجودي را نگه دارد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  :نكته مهم
هاست،  ها، مراد تعيين نرخ گردش موجودي از آتجا كه در نسبت گردش موجودي

ر بهتر است عددي كه در مخرج قرار مي گيرد، متوسط يا ميانگين مقدا
هاي شركت در طول سال باشد تا بتواند نوسانات فصلي را از نظر توليد و  موجودي

  .فروش نشان دهد



 

 

  ها  نسبت گردش كل دارائي
را در يك  ها  مقدار فروش و دارائيتوان رابطه بين  ميبا استفاده از اين نسبت 

به اين ترتيب كه خالص فروش را . سال و نيز حجم فعاليت كل شركت را محاسبه كرد
 .كنند ميتقسيم  ها  بر كل دارائي

  

ها  گردش كل دارائي=     

  

با توجه به ظرفيت توليد ( ، سطح فروش شركت را ها  نسبت گردش كل دارائي
ثابت بماند، هنگامي كه شركت به ظرفيت  ها  اينكه قيمت با فرض. كند ميمحاسبه ) آن

كاهش اين نسبت احيانا نشانة . توليدي خود برسد، اين نسبت به حداكثر خواهد رسيد
ي شركت است و از اين رو پايين آمدن گردش ها  كاهش حجم فعاليت در يكي از بخش

را وادار كند براي ممكن است نوعي اخطار تلقي شود و شخص تحليلگر  ها  كل دارائي
ي مربوط به اقلام خاصي از ها  پي بردن به علل مربوط به كاهش حجم فعاليت نسبت

  .را محاسبه كند ها  دارائي

  

  متوسط دوره وصول مطالبات

يي كه ها  توان زمان يا تعداد روز ميبا محاسبه متوسط دوره وصول مطالبات 
همچنين با . مشخص كردي خود را وصول كند، ها  كشد تا شركت طلب ميطول 

ي نسيه و مطالبات كوتاه مدت يك ها  توان رابطة بين فروش مياستفاده از اين نسبت 
شود، بدين صورت  ميمحاسبة اين نسبت در دو مرحله انجام . شركت را تعيين كرد

 كنند تا متوسط فروش نسيه شركت ميتقسيم  ٣٦٠كه ابتدا كل فروش نسيه را بر عدد 
ي ها  ت آيد، سپس براي محاسبة متوسط دوره مطالبات، حسابدر يك روز به دس

  خالص فروش    
  ها كل دارائي



 

 

. كنند ميدريافتني يا حساب بدهكاران را بر متوسط فروش نسيه در يك روز تقسيم 
ي مربوط به حجم فعاليت شركت مسائل و مشكلات ها  اين نسبت مانند بقيه نسبت

  كل  اينكه  نه(باشد ي نسيه مبلغ قابل توجهي ها  محاسباتي دارد، براي مثال اگر فروش
به جاي مبالغي كه به طور نسيه فروش رفته از رقم كل ) شود انجام   نسيه  فروش

ي ها  كنند و اگر مساله نوسانات فصلي مطرح باشد، بايد از حساب ميفروش استفاده 
ي ها  استفاده كرد، ولي غالبا رقم حساب) بر حسب متوسط ماهانه( در يافتني 

  .لغي است كه در يك زمان خاص مطرح استدريافتني بصورت مب

 

متوسط فروش نسيه در روز=    

  
متوسط دوره وصول مطالبات =    

  
افزايش يا كاهش اين نسبت را . با دقت تفسير نمود دمتوسط دوره وصول مطالبات را باي

دادن اعتبار . دانست) در امر فروش نسيه( نبايد نشان دهنده كسب تجربيات از سوي شركت 
. شده است) و نه مديران مالي( ي عمده مديران بازاريابيها  يين شرايط فروش نسيه از ابزاروتع

به ) تعيين شرايط فروش نسيه( ي اعتباري آنهاها  يابند كه سياست ميدر  ها  بسياري از شركت
در نتيجه، ايستادن در ميدان رقابتي به . شود ميي برتر در آن صنعت تعيين ها  وسيله شركت

متوسط دوره . بستگي خواهد داشت) شرايط مربوط به فروش نسيه( ي اعتباريها  تسياس
ي رقيب براي ها  وصول مطالبات يك شركت را بايد با توجه به شرايطي تفسير كرد كه شركت

  .فروش خود در نظر گرفته اند
  
  ي بدهي يا اهرميها  نسبت

( حقوق صاحبان سهام و ها  يك دسته به بخش بدهي. دو دسته هستند ها  اين نسبت

  فروش نسیھ در سال

    ٣٦٠  

  ھاي دریافتني حساب
  متوسط فروش نسيه در روز



 

 

مربوط است و بدان وسيله ميزان منابعي را كه يك شركت از راه گرفتن وام ) مندرج در ترازنامه
: ي آن عبارتند از ها نمونه. شود ميمحاسبه ) و نه از محل سرمايه سهامداران( كند ميتامين 

دسته . ها  دارائي به كل ها  ی بلندمدت به حقوق صاحبان سهام و نسبت كل بدهيها  نسبت وام
يك . دهد ميی شركت را نشان ها دوم توان شركت در ايجاد سود كافي براي پرداخت بدهی

  . نمونه از آن، توان پرداخت بهره يا پوشش هزينه بهره است
  
  
  
  

  

  ي بلندمدت بھ حقوق صاحبان سھام ھا  ي وامھا  نسبت
وسيله بستانكاران تامين شده با استفاده از اين نسبت مقدار منابع مالي شركت كه به 

ی بلندمدت را به حقوق ها  شيوه محاسبه بدين ترتيب است كه كل وام. شود مياست، محاسبه 
  .كنند ميصاحبان سهام تقسيم 

 
بلندمدت به حقوق صاحبان سهام ها  نسبت وام=   

 

 

  ھا  بھ كل دارایي ھا  نسبت كل بدھي
اگر اين . تامين شده است ها  محل بدهي شود كه از ميبا اين نسبت كل وجوهي محاسبه 

آيد كه از محل حقوق صاحبان  مينسبت از عدد يك كم شود، درصد كل وجوهي به دست 
شود و براي محاسبه آن، كل  ميي جاري نيز در اين نسبت گنجانده ها  بدهي. تامين شده است

 .كنيم تقسيم مي ها  را بر كل دارائي ها  بدهي

  هاي بلندمدت وام
  حقوق صاحبان سهام

  ھا كل بدھي
  ها كل دارائي

  :نكته مهم
ت بـه وسـيله   ميزان وجوهي را كـه يـك شـركت از راه گـرفتن وام تـامين كـرده اس ـ      

 .دهند مينشان  مي هاي بدهي يا اهر نسبت



 

 

  
ها  به كل دارائي ها  نسبت كل بدهي=    

  
براي مثال، بسـياري از  . شود كاربردهاي متعددي دارد مينسبت وامي كه اينگونه محاسبه 

. نوعي ساختار سرمايه خاص خود دارند ها  تحليلگران مالي بر اين باورند كه هر يك از شركت
كننـد،   مـي اده يي براي تعيين ريسك مالي اسـتف ها  غالبا به عنوان شاخص ها  بعلاوه از اين نسبت

شود شركت بخش بيشتري از منابع خود را از محل گـرفتن وام تـامين    مييعني يك وام باعث 
نـاتواني  ( ي خـود نـاتوان بمانـد    ها  كند و احتمال اينكه آن شركت در بازپرداخت برخي از وام

موسسات اعتبـاري و  . يابد ميو ورشكست شود افزايش ) شركت در تامين تعهدات ايجاد شده
 اگـر سـازمان وام  .كننـد  مـي تعيـين   ها  ي خود را بر اساس اين نسبتها  م دهندگان شرايط واموا

ي نسبتا سنگيني دارد، احيانا از آن ها  اي احساس كند كه شركت درخواست كننده وام، وام دهنده 
ظر وام ي بيشتري وثيقه آن وام قرار دهد، زيرا از نها  خواهد كه بهره بيشتري بپردازد يا دارائي مي

  .دهنده اين معاملات ريسك بيشتري دارند
  

  توان پرداخت بھره
به اين . شود ميبا استفاده از اين نسبت، توانايي شركت در پرداخت بهره وام محاسبه 

مفهوم ضمني اين . كنند ميتقسيم  ”هزينه بهره“را بر ”سود قبل از بهره و ماليات“صورت كه
ي توليد، عملياتي و اداري از ها پس از كسر هزينه( ده نسبت اين است كه مقدار سود باقيمان

 . شود ميصرف پرداخت هزينة بهرة وام ) خالص فروش

  
توان پرداخت بهره=    

 
اگر كاهش . دانند ميي مالي ها  گاهي كاهش اين نسبت را به معني افزايش ريسك

وام بهره  ي وام دهنده از درخواست كنندهها  اين نسبت از حد معيني بگذرد، سازمان

  سود قبل از بهره و ماليات
  هزينه بهره  



 

 

  .كنند ميبيشتري را طلب كرده و شرايط سخت تري تعيين 

   
عمده . شود ميعملكرد كلي يك شركت ومديريت آن ارزيابي  ها  ازاين نسبت  با استفاده

  درصد و) DPS(، سود تقسيمي هرسهم) EPS(ي سودآوري عبارتند از سود هرسهمها  نسبت
  ) سود پرداختي نسبت (تقسيمي سود

  
  

  سھم سود ھر
سودي كه يك شركت در يك دوره مشخص به ازاي يك سهم  محاسبه اين رقم با

ي مالي ها  ترين نسبت اين عدد از متداول. شود ميعادي به دست آورده است، معين 
براي محاسبه اين نسبت مقدار سود پس . شود مياست كه محاسبه وتجزيه وتحليل 

  .كنند ميان تقسيم ازكسر ماليات را بر تعداد سهام عادي سهامدار
 

سود هر سهم عادي=    
 

  سودتقسيمي هرسهم 
اين نسبت نشان دهنده مبلغ سودي است كه شركت بابت هر سهم پرداخت 

براي محاسبه اين نسبت رقم متعلق به سود تقسيمي سهام عادي است .          كند مي
 .كنيم ميتقسيم  سهام عادي        برتعدادرا

  

همسود تقسيمي هر س=    
  
  

  )نسبت سود پرداختي(درصد سود تقسيمي

  الياتسود پس از كسر م 
  تعداد سهام عادي

  شود سود نقدي كه به صاحبان سهام پرداخت مي
  تعداد سهام عادي

  :نكته مهم
  .شود هاي سودآوري نشان داده مي توانايي شركت در به دست آوردن سود به وسيله نسبت



 

 

پردازند، به صورت در صدي  ميبا استفاده از اين نسبت سود نقدي را كه به سهامداران 
سهم را برسود هر سهم  هر مي براي محاسبه اين نسبت سود تقسي. آورند ميازسود هر سهم در 

  .كنند ميتقسيم 
درصد سود تقسيمي=    

 
وام، شرايط محدود   قرارداد  بستن هنگام  دهنده  وام  ي ها  وسازمان ها  بانك گاهي اوقات 

گذارند كه     براي مثال شرط مي. كنند تعيين مي قرارداد وام  را در موردتقسيم سود در كننده اي 
گنجانيدن اين  از منظور. رود درصد سود تقسيمي شركت وام گيرنده نبايد ازعددخاصي فراتر

م اين است كه شركت وام گيرنده از نظر قدرت نقدينگي در وضعي باقي رقرارداد وا شرايط د
  .ند كه بتواند به موقع ازعهده تعهدات مالي خود برآيد بما

  حاشیھ سود
نامند و به وسيله آن سودآوري هر ريال از    اين نسبت را حاشيه سود خالص هم مي

از كسر ماليات را بر خالص به اين ترتيب كه مقدار سود پس . كنند فروش را محاسبه  مي
) ٢حجم فروش، ) ١نسبت حاشيه سود، نتيجه روابط متقابل سه عامل . كنند فروش تقسيم مي

ممكن است صاحبان يك شركت با استفاده از . ساختار هزينه است) ٣سياست قيمت گذاري و 
آنها  نتايج حاصل از اين نسبت دريابند كه حاشيه سود شركت مطلوب نيست، ولي به هر حال

توانند بطور دقيق نقش هر يك از سه عامل فوق را در بوجود آمدن نتايج نامطلوب تعيين  نمي
  .كنند

حاشيه سود=    

  نرخ بازده سرمایھ گذاري
با اين نسبت . نامند مي ها  يا نرخ بازده كل دارائي ١ROIنرخ بازده سرمايه گذاري را 

به اين ترتيب كه . كنند را محاسبه ميسود هر ريال از وجوه سرمايه گذاري شده در شركت 
نرخ بازده سرمايه گذاري رابطة بين . كنند ميتقسيم  ها  سود پس از كسر ماليات را بر كل دارائي

                                                
1. Return on Investment 

  سود تقسیمي ھر سھم

  سود ھر سھم

  سود پس از كسر مالیات

  خالص فروش



 

 

ي ها گذاري اگر يك شركت بر سرمايه. كند گذاري شركت و سود را تعيين مي حجم سرمايه
تناسب، مقدار سود پس از كسر ماليات ولي نتواند به ) ها  البته بر حسب كل دارائي(خود بيفزايد 

ي ها  بنابراين افزايش حجم سرمايه گذاري. يابد خود را افزايش دهد، نرخ بازده كاهش مي
عوامل تشكيل . شود مداران نميسهاشركت به خودي خود باعث بهبود وضع مالي شركت و 

  .توان محاسبه نمود دهنده نرخ بازده را با استفاده از فرمول زير مي
 

نرخ بازده سرمايه گذاري=   

   
  

  
  ي ماليها  كاربرد نسبت

دو روش عمده ) ي ماليها  از راه كاربردنسبت(ي مالي ها  براي تجزيه وتحليل صورت
شود، وضع مالي  ميدر اجراي روش اول كه تجزيه وتحليل مقايسه اي ناميده . وجوددارد

لكرد شركت رقيب مقايسه شود و عملكرد آن باعم شركت در يك زمان مشخص ارزيابي مي
شود كه به سيستم دوپانت  دراجراي بخشي ازاين فرايند، از سيستمي استفاده مي. شود مي

ي مربوط به چگونگي ها  با استفاده ازاين سيستم رابطه متقابل بين فعاليت. شهرت يافته است
ي ناميده در روش دوم كه تجزيه وتحليل سنوات. شود ميتامين مالي وعملكرد شركت مقايسه 

اين دو روش مكمل . شوند هم مقايسه مي شود، عملكردهاي شركت در چند سال پياپي با مي
 .ي مالي دانستها  تحليل صورت همديگر هستند وبايد هر دو را بخشي از تجزيه و

  
  تجزيه وتحليل مقايسه اي -١

ام دادن براي انج. نخستين گام در اين فرآيند ارزيابي وضع مالي شركت در آخرسال است
 ها  تجزيه و تحليل نسبت حساب صورتوضع مالي شركت و  حساب صورتچنين كاري، به 

 سومين گام تهيه و. گام دوم مقايسه عملكردهاي شركت باعملكردهاي سال قبل است.نيازمنديم

  سود پس از كسر مالیات  ضربدر

  خالص فروش

  خالص فروش

  كل دارائیھا



 

 

بعضي از مؤسسات خدمات . ي كليدي بر اساس نمودار معروف دوپانت استها  تنظيم نسبت
  .كنند ي مالي متوسط صنعت را منتشر ميها  صنايع نسبتمالي براي هريك از

اين نمودار براي محاسبه نرخ بازده  در .دهد نمودار ساده شده دوپانت رانشان مي ٢نمودار
بديهي است نرخ بازده سرمايه گذاري . ي مالي استفاده شده استها  سرمايه گذاري از نسبت

تار سرمايه اي خود، هيچ گونه زماني كه شركتي در ساخ. حاصل عمليات شركت است
نداشته باشد، نرخ بازده حقوق صاحبان سهام با نرخ بازده سرمايه گذاري شركت برابر  ميوا

طبق اين نمودار، براي بالا بردن نرخ بازده حقوق صاحبان سهام دوراه وجود . شود مي
راه گرفتن وام تامين  منابع مالي شركت را از) ٢نرخ بازده سرمايه گذاري را افزايش داد، )١:دارد
توان، نرخ بازده حقوق صاحبان سهام را افزايش داد، ولي اگر  مي) گرفتن وام( از اين راه . كرد

گذاري منجر به كاهش شديدتر  تامين مالي از راه گرفتن وام صورت گيرد، كاهش نرخ سرمايه
 .شود نرخ بازده حقوق صاحبان سهام مي

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

نرخ 
بازده 

نرخ بازده     
ايه سرم

ها             بدهي
  ها دارائي

حاشيه 

گردش 

كل 

كل 

سود 
  خالص

  فروش
كل 

  ضربدر

تقسيم 

تقسيم 

١

  گذاري نمودار دوپانت براي محاسبه نرخ بازده سرمايه -٢نمودار 



 

 

 
  يل سنواتیتجزيه و تحل -٢

هدف از تجزيه و تحليل سنواتی قضاوت در مورد عملکرد شرکت در يک دوره 
روند ) ١:در اين تجزيه و تحليل به سه عامل توجه می شود. مشخص است) چند ساله(زمانی

ها نسبت به  انحرافات مهمی که برخی از داده) ٣تغيير جهت روند و ) ٢های شرکت،  اصلی داده
  .بقيه پيدا کرده اند

  

  ی مالیها  نقاط  قوت و ضعف نسبت
و تحليل درست آنها به شناخت نقاط قوت و ضعف اين  ها  کاربرد مناسب نسبت

در اين بخش نقاط قوت و ضعف شناخته شده اينگونه تجزيه و تحليل را . روش بستگی دارد
  .به اختصار بيان می کنيم

  :مزايای اين روش عبارتند از: نقاط قوت
  .ساده است ها  بتمحاسبه اين نس ١-
در يک مقطع زمانی به دست  ها  معياری برای مقايسه بين فعاليت ها  با اين نسبت ٢-

  .مقايسه کرد" متوسط صنعت"ی محاسبه شده را با ها  توان نسبت آيد و نيز می می
برای تعيين روند شرکت و تغييراتی که احيانا در اين روند رخ داده است و نيز  ٣-

  .استفاده کرد) ها  مبتنی بر تجزيه و تحليل نسبت( توان از اين روش ر عادی میتعيين ارقام غي
سودمند  ها  های مساله ساز يک شرکت محاسبه اين نسبت در امر شناخت زمينه ٤-

  .است
ها   ی ديگر ادغام شود اين نسبتها  با روش ها  اگر روش مبتنی بر تحليل نسبت ٥-

  .قضاوت نسبت به عملکرد مالی نقش مهمی بازی کننددر فرآيند ارزيابی و توانند    مي
 

  :معايب اين روش عبارتند از: نقاط ضعف
  .توجه شود، فايده چندانی نخواهد داشت ها  اگر فقط به يکی از اين نسبت ١-
نمی توان به  ها  به ندرت راه حل مسائل هستند زيرا با استفاده از اين نسبت ها  نسبت ٢-



 

 

  .پی برد علل اصلی مشکلات شرکت
شود و احتمال دارد  ها به سادگی دچار اشتباه می شخص تحليلگر در تفسير داده ٣-

برای مثال، کاهش مقدار يک نسبت الزاما به معنای وقوع . راحتی آنها را غلط تفسير کند  هب
  .رخدادی نامطلوب نيست

قايسه با نسبت تقريبا هيچ استاندارد قابل قبولی وجود ندارد که بتوان آن را مبنای م ٤-
يي بدانيم که به ها  نبايد مبنای قضاوت را منحصرا نسبت. قرار داد ها  يا مجموعه ای از نسبت

ی متعلق به عملکرد بيش از نيمی از ها  شوند زيرا نسبت ی صنعت ناميده میها  اصطلاح نسبت
  .ی صنعت آن نوع فعاليت استها  کمتر از نسبت ها  شرکت

  
  

  فصل خلاصه
سود و زيان يک  حساب صورتهای موجود در ترازنامه و  ه و تحليل دادهبرای تجزي

 ها  با استفاده از تجزيه و تحليل نسبت. شود استفاده می ها  شرکت از تجزيه و تحليل نسبت
استفاده از . آيد اطلاعاتی در زمينه قدرت نقدينگی، حجم فعاليت، وام و سود شرکت بدست می

به تحليلگر ) با کمک نمودار دوپانت(  ها  ه و تحليل نسبتروش مقايسه ای در مورد تجزي
با استفاده از . کند که در يک دوره مشخص زمانی از وضع مالی شرکت آگاه شود کمک می

روش سنواتی می توان روندهای مالی مختلف را از يکديگر جدا نمود، جهت تغييرات اين 
ی ها  هر چند درک فعاليت. ساختی نامطلوب را مشخص ها  روندها را تعيين کرد و نسبت

اما کاربرد . بطور کامل امکانپذير نيست ها  سازمان با استفاده از اطلاعات حاصل از اين نسبت
يي می شود که پاسخ به آنها اطلاعات ها  ي تحليلی باعث مطرح شدن پرسشها  اين روش

  .دهد سودمندی برای ارزيابی آگاهانه وضع مالی شرکت بدست می
  

  دیيی کلها واژه
ان وجوه نقد، يل، جريه و تحليان، ترازنامه، تجزيمالی، سود و ز حساب صورت



 

 

، نسبت بدهی، اهرم مالی، نسبت ييت، نسبت کارآينگی، نسبت فعاليدوپانت، نسبت نقد
 ل سنواتیيسه ای، تحليل مقايسودآوری، تحل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  ی فصل ها  والات و پرسشئس
  ؟ديح دهيک را توضيه و هر را نام برد اصلي هاي حساب صورت .١
  ی مالی به چه معنی است؟ها  تجزيه و تحليل صورت .٢
  د؟يرا نام ببر ها  ل نسبتيه و تحليند تجزيی اصلی موجود در فرآها  نسبت .٣
  د؟يان نمائيوه محاسبه آنها را بيح کرده، کاربرد و شينگی را تشريی نقدها  انواع نسبت .٤
ک را يوه محاسبه هر يح کرده، کاربرد و شيشررا ت ييا کارآيت يی فعالها  انواع نسبت .٥

  د؟يح دهيتوض
ان يوه محاسبه آنها را بيح داده، کاربردها و شيی بدهی و انواع آن را توضها  نسبت .٦

  د؟يکن
  د؟يح کنيک را تشريوه محاسبه هر يی سودآوری و انواع آن و شها  کاربرد نسبت .٧
 د؟يح نمائيرا تشر ها  ل نسبتيه و تحليی موجود برای تجزها  روش .٨

  



 

 

 
 
 
 
 
  

 





 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مديريت وجوه نقد –فصل سوم 

 ريف وجوه نقدتع  
 گيري وجوه نقد در ترازنامه گزارش   
 هاي مديريت وجوه نقد مسئوليت 

 مباني اعمال كنترل داخلي وجوه نقد 

 هاي نقدي نحوه كنترل دريافت 

 هاي نقدي نحوه كنترل پرداخت 

  گردان  خواه تننحوه كنترل 

 خلاصه فصل 

 هاي كليدي واژه 

 ها والات و پرسشئس  
  



 

 ٢



 

 

  اهداف آموزشي فصل سوم
  هدف كلي -١

وجـوه نقـد در ترازنامـه،     گيـري  گـزارش اهـداف مـديريت وجـوه نقـد،      آشنايي بـا    
مديريت وجوه نقـد، مبـاني اعمـال كنتـرل داخلـي وجـوه نقـد و نحـوه كنتـرل           هاي مسئوليت

  نقدي  هاي حساب
  

  اهداف رفتاري -٢
 ـ      ن انتظار مياز فراگيرا     هرود پس از مطالعه ايـن فصـل مطالـب زيـر را فراگيرنـد و ب

   : صورت كاربردي مورد استفاده قرار دهند
  اهداف مديريت وجوه نقد و ديدگاه مديريت مالي در ارتباط با وجوه نقد  -
  وجوه نقد در ترازنامه  گيري گزارشآشنايي با نحوه  -
  مالي به وجوه نقد  هاي صورتعلل توجه استفاده كنندگان از  -
  مديريت وجوه نقد و مباني اعمال كنترل داخلي وجوه نقد  هاي مسئوليتآشنايي با  -
   . اعمال شود داقدامات عمده اي كه براي برقراري كنترل داخلي بر وجوه نقد باي -
  هاي نقدي  آشنايي با نحوه كنترل دريافت -
  الي نحوه ثبت كسور و اضافات صندوق در دفاتر م -
  نقش تقسيم دقيق وظايف در كنترل وجوه نقد  -
  هاي نقدي  آشنايي با نحوه كنترل پرداخت -
  مغايرت بانكي  حساب صورتآشنايي با مراحل تهيه  -
  هاي معوق  آشنايي با نحوه پي گيري چك -
  گردان  خواه تنگردان و روش تهيه خلاصه عمليات  خواه تننحوه كنترل حساب  -
  
  
  

  ه نقد مديريت وجو



 

 ٤

 و گيري از وجوه نقد هاي مهم مديريت وجوه نقد، محافظت و بهره يكي از هدف  
كه رويدادهاي  با توجه به اين. فايتي و اتلاف آنهاستك جلوگيري از سوء استفاده، تقلب، بي

مختلف واقع شده و سوء استفاده و تقلب در وجوه نقد  ها تعاونمالي نقدي به تكرار زياد در 
ي تمام ها تلف بيش از ساير موارد ديگر بوده و وجه نقد از ارقام بااهميت دارائيبه دلايل مخ

اي  باشد، آموختن كنترل رويدادهاي مالي نقدي در مديريت از اهميت ويژه مي ها تعاون
   . برخوردار است

  
  
  
  
  
  

  تعريف وجوه نقد 
صورت سكه نظران مديريت مالي، عبارتست از پول نقد ب وجوه نقد از ديدگاه صاحب

و هر نوع اوراق  ها جاري نزد بانك هاي حسابو اسكناس موجود در تعاوني، موجودي 
 . شوند ميبهاداري كه بدون هيچ گونه قيد و شرط به جاي پول در معاملات مورد قبول واقع 

وجوهي كه براي پرداخت سنوات خدمت و    يا ي بلند مدت وها بنابراين اسناد دريافتني، سپرده
شود و موارد ديگري  ميپايان كار كاركنان تعاوني نزد بانك به صورت سپرده نگهداري  مزاياي

  . شود مياز اين قبيل به عنوان وجوه نقد تلقي ن
بطور كلي بايد گفت كه، وجوه نقد، جاري ترين دارائي يك تعاوني است كه بدون   

بكارگيري از آن صرف وقت و تشريفات خاص براي معاملات مختلف قابل استفاده بوده و 
، هيچ گونه تعهد و يا محدوديتي براي ها و هزينه ها و پرداخت بدهي ها براي خريد انواع دارائي

  . كند تعاوني ايجاد نمي
  

  : نكته مهم
،  گيري مطلوب از وجوه نقد و جلوگيري از سوء استفاده محافظت و بهره

   . كفايتي و اتلاف آن يكي از اهداف مهم مديريت وجوه نقد است بي، تقلب

  :  نكته مهم
نظران مديريت مالي وجوه نقد به پول نقد بصورت سكه و  از ديدگاه صاحب

وع اوراق ها و هر ن جاري نزد بانك موجودي حساب ، اسكناس موجود در تعاوني
شود كه بدون هيچ گونه قيد و شرط به جاي پول در معاملات  بهاداري اطلاق مي



 

 

  
  
  
  
  
  
  وجوه نقد در ترازنامه    گيري گزارش 

ترين  به عنوان اولين قلم دارائي و مهم) اعم از صندوق و بانك(در ترازنامه وجوه نقد   
كه استفاده كنندگان برون  …و  ها بانك ، سرمايه گذاران ، بستانكاران . شود نشان داده مي آنها

و  ها و گزارشات مالي هستند، به وجوه نقد در مقام مقايسه با ساير دارائي ها سازماني صورت
  . دهند اقلام ترازنامه اهميت بيشتري مي

ي زير ها علت معلولمالي به وجوه نقد  يها و گزارش ها توجه استفاده كنندگان از صورت     
  : است

 ماليدفاتر هاي حسابرين ت از پرگردش ترين و فعال) صندوق و بانك ( حساب وجوه نقد  - ١
   . مختلف استي ها تعاون

وجوه نقد، نقدترين و دسترس ترين دارائي يك تعاوني است كه هر لحظه و به سرعت  - ٢
   . نمود ها و هزينه ها ديل و يا صرف بدهي، تبها توان آن را به ديگر دارائي مي
شود و در ادامه به  تبديل مي ها يا هزينه ها فعات به انواع دارائيد هطي دوره مالي، وجوه نقد ب - ٣

  . شود وجوه نقد تبديل مي
موجودي وجوه نقد از مهمترين عوامل تشكيل دهنده صورت نسبت جاري و نسبت آني  - ٤

ي مالي به ويژه طلبكاران از ها و گزارش ها ون سازماني صورتكنندگان بر است و استفاده
دهند و  ميخاصي به اين دو نسبت براي حفظ منافع و رسيدن به طلب خود نشان  تعاوني توجه

  : بالا بودن اين دو نسبت مورد علاقه آنها است
  
   جارينسبت =   

  جاريدارائي 

  بدهي جاري
current Ratio   

  

  بدهي جاري

  دارايي جاري
  نسبت جاري= 

Current Ratio  



 

 ٦

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مديريت وجوه نقد هاي مسئوليت
   :ي زير استها و خط مشي ها نقد شامل رعايت سياستمديريت مؤثر و كارآمد وجوه 

ي نقدي و مانده وجوه ها و پرداخت ها تأمين دقت و صحت عمليات حسابداري دريافت - ١
   .نقد

   .ممانعت از خسارات ناشي از تقلب، اختلاس، سوء استفاده و سرقت وجوه نقد - ٢
به صورت نقدي پرداخت شوند يدبانگهداري منابع كافي وجوه نقد براي اقلامي كه لزوماً  - ٣

    .به علاوه يك مانده معقول براي نيازهاي ضروري به وجوه نقد
   .گذاري وجوه نقد بلا استفاده سرمايه - ٤
  

  مباني اعمال كنترل داخلي وجوه نقد 

  نسبت آني = 

  

ها ـ دارائي  موجودي مواد و كالا و پيش پرداخت( 

  بدهي جاري

  :  نكته مهم
ها مورد علاقه استفاده كنندگان  در تعاوني آنيبالا بودن نسبت جاري و نسبت 

  . هاي مالي به ويژه طلبكاران از تعاوني است برون سازماني صورت

  نسبت آني = 
  دارائي آني

  بدهي جاري
Quick Ratio   

  



 

 

  ................................................................................................................................................................
تعاوني  يك صندوق اگر : به عنوان  مثال. اهميت شاياني دارد ها   يتعاوننظر مديريت و كاركنان 

 شوديا اصولاً كنترل داخلي در آن تعاوني اعمال ن( كه از كنترل داخلي مناسبي برخوردار نيست 
هر چند تمام كاركنان . گيرد كسري داشته باشد هر كارمند تعاوني در مضان اتهام قرار مي ، )

در صورتي . ت نمايندگناهي خود را ثاب توانند بي باشند، ولي هر يك نمي مسئول اين كسري نمي
كه در تعاوني كنترل داخلي بر وجوه نقد، اعمال شود سرقت و سوء استفاده از وجوه نقد عملاً 
غير ممكن خواهد بود، مگر آنكه دو يا چند كارمند با تباني يكديگر چنين عملي را انجام دهند 

  . ء خواهد شداين موضوع نيز پس از چندي بر ملا ، كه در اثر وجود كنترل داخلي مناسب
  
  
  
  
  

مستلزم انجام  ها اعمال كنترل داخلي بر وجوه نقد مانند اعمال كنترل داخلي بر ساير دارائي
  : اقدامات زير است

   . وظيفه نگهداري عين دارائي از وظيفه نگهداري سوابق حسابداري آن جدا باشد : اولاً
سيم شود، به طوري كه كار يك ي مختلف حسابداري بين كاركنان تقها ثبت فعاليت : ثانياً

تقسيم دقيق وظائف، سرقت و سوء . كارمند توسط كارمند ديگري مورد رسيدگي قرار گيرد
  . استفاده از وجوه نقد را تقريباً غير ممكن خواهد نمود

انجام شود شامل  بايد اقدامات عمده اي كه براي برقراري كنترل داخلي بر وجوه نقد       
  :موارد زير است

داري از نگهداري حساب وجوه نقد در دفاتر تعاوني و سوابق  تفكيك وظيفه صندوق - ١
كارمندي كه به وجوه نقد دسترسي داشته و عمليات دريافت و پرداخت نقدي  .حسابداري آن

به سوابق و حساب وجوه نقد در دفاتر دسترسي داشته باشد و كاركنان  يددهد نبا ميرا انجام 
   . ن دسترسي به وجوه نقد را نداشته باشندامكا   حسابداري نيز

  : نكته مهم
ها از اهميت  داخلي بر وجوه نقد از نظر مديريت و كاركنان تعاوني اعمال كنترل

   . شاياني برخوردار است



 

 ٨

   .مربوطه هاي حسابي روزانه براي كنترل و منظور نمودن در ها تنظيم ليست دريافت - ٢
  .جاري تعاوني نزد بانك ي نقدي روزانه به حسابها واريز دريافت -٣ 
ي اه فقط براي پرداخت. تعاوني هاي حسابي نقدي توسط چك از ها انجام كليه پرداخت - ٤

شود از وجه نقد استفاده  گرداني كه به همين منظور ايجاد مي خواه تنهم از محل  جزيي آن
   . گردد

قبل از پرداخت يا صدور چك براي پرداخت  ها و ساير پرداخت ها بررسي و تصويب هزينه -٥
  .آنها

 يي كه برايها از وظيفه امضاء چك ها و ساير پرداخت ها تفكيك وظيفه تصويب هزينه - ٦
   . گردد ميپرداخت صادر 

    .ي نقديها ي نقدي از پرداختها تفكيك وظايف دريافت -٧
ي نقـدي  هـا  و پرداخـت  ها در بعضي از كشورها، مؤسساتي كه با رويدادهاي دريافت  

گونه  نامه درستكاري رايج است و اين فراواني  سر و كار دارند يك نوع بيمه نامه به نام ضمانت
افرادي را كه در قسمت صندوق فعاليت دارند و وظايف ايشان مرتبط بـا  آن دسته از  ها شركت

كنند و بر اساس مفـاد ايـن بيمـه     ميوجوه نقد است را نزد يك شركت تا مبلغ مورد نظر بيمه 
گردد در برابر دريافت حق بيمه معيني، خسارات ناشي از تقلب،  گر متعهد مي شركت بيمه ، نامه

  . ت گرفته توسط بيمه شدگان را تا سقف معيني بپردازدسوء استفاده يا اختلاس صور
ي موجود ها تجربه نشان داده است كه اعمال كنترل داخلي مؤثر و كارآمد بر سيستم

 ها تعاوني ها تواند از اتلاف منابع مالي و دارائي مياي  نامه ، بيش از هر ضمانتها نيتعاودر 
  . ها مطمئن نمايد مشي ها و خط ء و رعايت سياستجلوگيري نموده و مديران و مسئولان را از اجرا

  
  
   
  
   
  

   : نكته مهم
توانـد از   مـي هـا   هاي موجـود در تعـاوني   اعمال كنترل داخلي مؤثر و كارآمد بر سيستم

   . ها جلوگيري نمايد هاي تعاوني اتلاف منابع مالي و دارائي
 



 

 

    ي نقدي ها نحوه كنترل دريافت
   : ي تعاوني عمدتاً شامل موارد زير استها ي نقدي روزانه در شركتها دريافت        

  ي نقدي از بدهكاران بابت مطالبات تعاوني ها دريافت )الف
  ي نقدي بابت فروش نقدي ها دريافت )ب 

  
  
  
  
  

  استفاده از ماشين صندوق 
  ................................................................................................................................................................

ي نقدي توسط ها به عبارت ديگر صحت دريافت. روشي ببيند و صحت آنها را كنترل نمايد
   . كنترل خواهد شد) مشتري ( شخص ديگري 

  ................................................................................................................................................................
  . گردد ي نقدي ثبت ميها گيرد و در دفتر روزنامه دريافت مي

  ............................................................................................................................................................
  . نمايد

  
  فروش نقدي  استفاده از برگ

  ................................................................................................................................................................
ممهور ” دريافت شد“، هرسه نسخه را با مهر صندوقدار پس از دريافت وجه برگ فروش

در صورت اسـتفاده از ماشين صندوق مبلغ دريافت شـده توسط ماشـين بر روي (نمايد  مي
يك  و نمايد ميو دو نسخه از برگ فروش را تسليم خريدار ) گردد برگ فروش منعكس مي

مشتري يك نسخه از برگ فروش پرداخت شده را  به فروشنده . دارد مينسخه را نزد خود نگه 

   : نكته مهم
هاي  دريافت )ب هاي نقدي از بدهكاران و دريافت) الف  : نقدي شامل هاي دريافت

   . نقدي بابت فروش نقدي است
 



 

 ١٠

 حساب صورتكند و يك نسخه از برگ فروش به عنوان  كالا ارائه و كالاي خود را دريافت مي
ي فروش نقدي، ها در پايان روز و پس از اتمام فعاليت. شود فروش به خريدار داده مي

ي ها ندوق توسـط يكي ديگر از كاركنان امور مالي، شـمارش و با جمع برگموجودي نقدي ص
گردد  ي فروش نزد فروشندگان مقايسه و كنترل ميها فروش نقدي نزد صندوقدار و جمع برگ

ي فروش نقدي روزانه به عنوان ها ي نقدي جمع برگها از صحت دريافت نو پس از اطمينا
گيرد و نسخه سوم  نقدي مورد استفاده قرار مي مدرك اوليه ثبت رويدادهاي مالي فروش

  . شود ميي فروش نقدي نزد فروشندگان براي اعمال كنترل بر موجودي كالا استفاده ها برگ
  

  استفاده از برگ دريافت صندوق  
  ................................................................................................................................................................

فروش يا به صورت وجه نقد و يـا چـك توسـط خريـدار پرداخـت       حساب صورت  
ندوق اقـدام بـه صـدور قـبض دريافـت ص ـ      ، حسـاب  صورتصندوقدار در قبال وجه  . شود مي
برگ دريافت صندوق كه داراي شماره پياپي و مسلسل اسـت در سـه نسـخه صـادر     .  نمايد مي
بـه خريـدار كـالا يـا واريـز      ” دريافت شد“دو نسخه از آن پس از ممهور شدن به مهر . گردد مي

خريدار كـالا يـك   . شود شود و يك نسخه آن نزد صندوقدار نگهداري مي ميكننده وجه تسليم 
گيرد و يك  دريافت  صندوق را به فروشنده كالا تحويل داده و كالا را تحويل مينسخه از برگ 

  . ماند صندوق به عنوان رسيد پرداخت وجه نزد خريدار كالا باقي مي نسخه از برگ دريافت
در پايان روز موجودي نقدي صندوق توسط يكي از كاركنـان حسـابداري شـمارش      

د مسئول صندوق و فروشندگان، كنتـرل و مقايسـه   هاي دريافت صندوق نز شده وبا جمع برگ
هـاي   هاي نقدي روزانه، خلاصـه دريافـت   گردد و پس از حصول اطمينان از صحت دريافت مي

   . گيرد هاي نقدي قرار مي صندوق مبناي ثبت دفتر روزنامه دريافت
  

  وجوه دريافتي از طريق پست 
مشتريان يا بدهكاران بصـورت  ي نقدي از ها قسمتي از دريافت ها تعاوندر برخي از   

ي هـا  وجوه نقدي است كه معمولاً طي نامـه اي توسـط اداره پسـت و يـا نامـه رسـان       چك و



 

 

  .شود واصل مي مشتريان و بدهكاران
  ................................................................................................................................................................

ي واصله براي صندوقدار تعاوني و نسخه دوم اين فهرست همراه با نامه و مكاتبات ها چك
  . دادهاي مالي نقدي ارسال نمايدمربوطه را براي متصدي ثبت روي

  
  كسور و اضافات صندوق   

گاهي اوقات حتي پس از كنترل مؤثر بر وجـوه نقـد امكـان دارد كـه اشـتباهاتي در        
چنـين اشـتباهاتي معمـولاً در اثـر شـمارش      . ي نقدي بوجـود بيايـد  ها و يا پرداخت ها دريافت

همانطوريكه ديديم در پايان روز وجـوه  . دهد ي نقدي رخ ميها ي دريافتي و يا پرداختها پول
ي فروش و يا ها و يا جمع برگ(ي نقدي با جمع نوار ماشين صندوق ها نقد حاصل از دريافت

در صورتي كه بين موجودي نقـدي  . شود ميكنترل و مقايسه ) ي دريافت صندوقها جمع برگ
 ـ  عت و بطـور  سـر   هو جمع نوار ماشين صندوق اختلاف فاحشي وجود داشته باشد موضـوع ب

گيرد، ولي اختلاف جزئي ناشي از شمارش وجوه دريافتي  جدي مورد تحقيق و بررسي قرار مي
در پايـان روز كسـري و اضـافات صـندوق بايسـتي در      . باشـد  ميها  معمولاً مورد قبول تعاوني

مين منظور حسابي در دفتر كـل بنـام حسـاب كسـور و     هبه . تعاوني انعكاس يابد هاي حساب
وجـوه نقـد در ايـن حسـاب ثبـت       دوق افتتاح شده و اختلافات ناشي ازشـمارش اضافات صن

كنيم كه جمع فروش نقـدي روز پـنجم اسـفند مـاه شـركت       ميبه عنوان مثال فرض . گردد مي
ريال و وجه نقد شـمارش شـده    هزار ٣٠٠تعاوني سپهر به موجب نوار ماشين صندوق بالغ بر 

يـك  ال باشد، به عبارت ديگر وجه نقد شمارش شـده  ري هزار ٢٩٩در پايان همان روز بالغ بر 
ريال نسبت به جمع نوار ماشين صندوق كسري داشته باشد، ثبت زير در پايان روز پنجم  هزار

   : شود سپهر انجام مي تعاوني اسفند ماه در دفتر روزنامه
٥/١٢/٧٤   
  صندوق   
  ................................................................................................................................................................

  كسور و اضافات صندوق



 

 ١٢

                              ١.٠٠٠   
  ................................................................................................................................................................

     ................................................................................................................................................................
  فروش نقدي به موجب  نوار ماشين صندوق 

ريال اضافي در ستون  هزار ٢ريال باشد مبلغ هزار ٣٠٢ حال اگر وجه نقد شمارش شده بالغ بر
  . شود ميبستانكار حساب كسور و اضافات صندوق ثبت 

................................................................................................................................................................  صندوق 
          كسور و اضافات صندوق    
                ٢.٠٠٠   

          فروش 
        ٣٠٠.٠٠٠   

  فروش نقدي به موجب نوار ماشين صندوق 
در پايان دوره مالي حساب كسور و اضافات صندوق ممكن است داراي مانده   

بدهكار باشد كه در اين صورت به عنوان هزينه متفرقه و در صورتي كه مانده آن بستانكار 
    . شود ميسود و زيان نشان داده  حساب صورتباشد به عنوان درآمد متفرقه در 

  
  
  
  
  

  تقسيم دقيق وظايف 
از وظيفه نگهداري عين  ها همانطور كه قبلاً بيان شد تفكيك وظيفه حسابداري دارائي  

بنابراين، كارمندي كه متصـدي دريافـت   .  يكي از اقدامات اساسي مديريت مالي است ها دارائي
  . نقد و سوابق حسابداري آن را نگهداري كندحساب وجوه  نبايدوجوه نقد است 

توانـد شـرايط را بـراي سـوء اسـتفاده       مـي عدم تفكيك وظايف در مورد وجوه نقـد  

   : نكته مهم
در پايان دوره مالي چنانچه حساب كسور و اضـافات صـندوق داراي مانـده بـدهكار     
باشد به عنوان هزينه متفرقه و در صورتي كه مانده آن بستانكار باشد به عنـوان درآمـد   

   .شود سود و زيان نشان داده مي حساب صورترقه در متف
 



 

 

به عنوان مثال فرض كنـيم كـه كارمنـدي توأمـاً وظـايف صـندوقداري و       . احتمالي فراهم كند
مختلـف نسـيه،   ي ها اين تعاوني علاوه بر فروش . حسابداري يك تعاوني كوچك را بعهده دارد

طـرق مختلـف    هاين كارمند قادر خواهد بود كه ب. ريال روزانه فروش نقدي داردهزار ٢٠٠مبلغ 
ي مختلف سـوء اسـتفاده   ها دستكاري و به روش ، ي نقديها در ميزان فروش روزانه و دريافت

 . ديك روش سوء استفاده اين است كه فروش نقدي روزانه را در دفاتر تعاوني ثبت نكن . نمايد
 ـ  ها روش ديگر آنست كه كل فروش طـور  ه ي نسيه و نقد روزانه را در دفاتر ثبت كـرده ولـي ب

به بدهكار (ريال در حساب برگشت از فروش و تخفيفات ثبت نمايد  ٢٠٠.٠٠٠ساختگي مبلغ 
تجربـه حاصـل ازچنـين    ). حساب برگشت از فروش و تخفيفات و بستانكار حساب صـندوق 

 نبايـد دهـد   ي نقدي را انجـام مـي  ها دهد كارمندي كه دريافت مي ي سوء استفاده نشانها روش
  . متصدي صدور اعلاميه بستانكار برگشت از فروش و تخفيفات باشد

تقسيم دقيق وظايف در مورد وجوه نقد امكان وقوع اين نوع سوء اسـتفاده را سـلب     
  . خواهد نمود

  
  
  
  
  

  نكته مهم 
تواند شرايط رابراي سوء استفاده  عدم تفكيك وظايف درمورد وجوه نقد مي

  . احتمالي فراهم كند



 

 ١٤

    ي نقدي ها پرداخت
ي نقـدي روزانـه را   هـا  كليه دريافت دي مؤثر بر وجوه نقدي بايبراي اعمال كنترل داخل        

ي نقدي توسط چك انجـام  ها عيناً به حسابجاري تعاوني نزد بانك واريز نموده و تمام پرداخت
اغلب موارد سوء اسـتفاده و تقلـب در وجـوه نقـد ناشـي از سـوء اسـتفاده و تقلـب در         . شود

ي نقـدي، مهمتـر از   ها ل داخلي مؤثر بر پرداختبنابراين اعمال كنتر. ي نقدي استها پرداخت
ي نقدي بوده و بخش اصلي كنترل داخلي بر وجوه نقـد محسـوب   ها كنترل داخلي بر دريافت

   . شود مي
مبتني بر اسناد و مدارك  دشود، باي ميي نقدي صادر ها ئي كه براي پرداختها چك  

اخت نقدي آنرا تأئيد نمايد اين نوع اي باشد كه لزوم پرد مثبت بوده و اسناد و مدارك به گونه
قبل از پرداخت مورد رسيدگي و دقت كافي قرار گرفته و توسط يكي از  داسناد و مدارك باي

پس از تصويب اسناد و مدارك به صدور چك اقدام . مسئولين تعاوني مورد تصويب واقع گردد
ننده اسناد و مدارك ي صادره توسط فرد يا افراد ديگري به غير از تصويب كها گردد و چك
  ). ي صادره حداقل توسط دو نفر امضاء گردد ها بهتر است كه چك( امضاء شود 
تمام اوراق و اسناد و مـدارك مثبـت وفاكتورهـاي    د پس از صدور و امضاء چك باي  

   .تا از پرداخت مجدداً آنها جلوگيري گردد ودممهور ش” پرداخت شد “ ضميمه آن با مهر
  

   حساب جاري بانكي 
براي اعمال كنترل داخلي مؤثر بر وجوه نقد   ها يتعاوندر بحث قبل عنوان نموديم كه   

حساب يا   هي متعدد افتتاح و كليه وجوه دريافتي نقدي را بها يك يا چند حساب بانكي در بانك
  . نمايند برداشت مي ها را نيز از آن حساب ها جاري واريز و تمام پرداخت هاي حساب

  

  جاري نزد بانك  افتتاح حساب
ئي ها فرمد ، تشريفات خاصي وجود دارد و بايها براي افتتاح حساب جاري نزد بانك  

ترين فرمي كه در زمان افتتاح حساب جاري بايد تكميل  مهم. را تكميل و به بانك ارائه نمود
حق كه  شود منعكس مي در اين فرم نمونه امضاء فرد يا افرادي. كارت نمونه امضاء است ،گردد

   . شود برداشت از حساب را دارند منعكس مي



 

 

 در زمان افتتاح حساب جاري بايدي تعاوني ها اشخاص حقوقي ازقبيل شركت  
كه نشان دهندة دارندگان آگهي تأسيس يا آخرين آگهي تغييرات ثبتي  ، اساسنامه ، نامه شركت
ي ها است كه چك اصلح . به بانك ارائه دهند راباشد  ميي مجاز شركت تعاوني ها امضاء

  .  شودتوسط دو نفر امضاء ي تعاوني ها شركت
جاري با  پس از تكميل كارت نمونه امضاء و ارائه مدارك مورد نياز بانك يك حساب  

جه توسط دارنده حساب وپس از واريز . شود شماره مشخص بنام دارنده حساب افتتاح مي
. شود ر ستون بستانكار حساب ثبت ميمعادل مبلغ واريز شده در دفاتر بانك يا كارت بانك د
. شود باشد به دارنده حساب تحويل مي سپس دسته چك آماده شده كه داراي شماره سريال مي

زماني كه دارنده حساب اقدام به صدور چك نموده دارنده چك براي وصول وجه چك به 
سه نموده در كند، امضاء چك را كاركنان بانك با كارت نمونه امضاء مقاي بانك مراجعه مي

قدام  صورت صحت امضاء و وجود موجودي در حساب نسبت به پرداخت وجه چك 
جاري  كند به ترتيب در دفاتر بانك در بدهكار حساب ئي كه بانك پرداخت ميها چك. گردد مي

جاري به طور روزانه يا  شود و با توجه به حجم گردش حساب تعاوني دارنده حساب ثبت مي
   . گردد ميسابجاري تنظيم و براي تعاوني ارسال ح حساب صورتماهانه 

  
  صدور چك  

دهد كه مبلغ  جاري به بانك دستور مي چك نوشته اي است كه دارنده حساب  
  . مشخصي را به خود وي يا هر شخص حقيقي يا حقوقي ديگري بپردازد

هر برگ چك به غير از شماره سريال و محل نوشتن تاريخ صدور چك داراي چهار   
  : متمايز به صورت زير است قسمت

  . بانك و شعبه اي كه بايستي مبلغ چك را پرداخت كند - ١
  مبلغ چك  - ٢
  . مبلغ چك به وي پرداخت گردد دشخص يا تعاوني اي كه باي - ٣
  . نمايد صادر كننده چك كه چك را امضاء مي - ٤

انكي ي روزانه از مانده حساب بها ي تعاوني بايد براي پرداختها مديران شركت  
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اري مبادرت به صدور چك نمايند ج اطلاع پيدا نمايند و در صورت وجود موجودي در حساب
ي ها در شركت. ننمايند) بي محل(و در صورت عدم موجودي، اقدام به صدور چك 

ته سوش  ياجاري در ته چك،  ي صادره و مبالغ واريزي به حسابها تعاوني كوچك مبالغ چك
ر هر زمان قابل تعيين بوده و با دفاتر مالي تعاوني قابل كنترل ثبت گرديده و مانده حساب د

  مندرجات  بامانده  سوش  هت مانده باشد  نداده  رخ  اشتباهي  صورتي كه در ثبت ارقام باشدو در مي
  .خواهدبود منطبق) روزنامه وكل( مالي دفاتر

  
  
  
  
  
  

  بانك   حساب صورت
بانكي را  حساب صورتخواست دارنده حساب، بانك در پايان هر ماه و يا بر اساس در       

  . نمايند ميتهيه و ارسال 
گيرد در صفحه  بانكي كه بطور معمول مورد استفاده قرار مي حساب صورتنمونه   

  :بعد   ارائه گرديده است
   

  : حساب صورتتاريخ        : شعبه         : شماره حساب
   : شماره صفحه             ……نام تعاوني 

   : تلفن           : نشاني

  نكته مهم  
هاي روزانه از مانده حساب  هاي تعاوني بايد براي پرداخت مديران شركت

جاري  وجود موجودي در حساب بانكي اطلاع حاصل نمايند و در صورت

  ..…بانك   



 

 

  
  
  

  مانده  بستانكار  بدهكار  كد  شماره سند يا چك  تاريخ
  
  
  
  

          

  
  متفرقه  -٩كارمزد         -٧ارزي               -٥هزينه           -٣چك                  -١ : كد

  ات حوالج -٨انتقالي             -٦اسناد وصولي  -٤فيش نقدي                           -٢     
  

روز و مشتريان مقيم در ساير نقاط  ١٥در صورتي كه مشتريان در محل شعبه در مدت  : توجه
كه به آخرين نشاني آنها فرستاده  حساب صورتايران در مدت يكماه از تاريخ دريافت اين 

را مورد تصديق مشتري  حساب صورتشود اعتراضي نداشته باشند بانك صحت اين  مي
  . تلقي خواهد كرد

  
    :ي زير استها بانك معمولاًداراي ستون حساب صورت

  . شود ي صادر شده منعكس ميها دراين ستون تاريخ وجوه واريزشده يا چك: ستون تاريخ
ي ها ي صادر شده يا شماره فيشها دراين ستون شماره چك: ستون شماره يا سند چك

  . شود واريزي يا ساير عمليات بانكي درج مي
ي خاصي كه نشان دهنده موضوع خاص يا نوع سندي است ها ون شمارهدراين ست: ستون كد

 حساب صورتدر زير يا كنار  ها جاري ثبت شده است، شماره در بدهكار يا بستانكار حساب كه
  . گردند بانك تعريف مي ارسالي

به . شود ي صادر شده از طرف دارنده چك ثبت ميها دراين ستون مبالغ چك: ستون بدهكار



 

 ١٨

  . شود درج مي حساب صورتر مبالغي برداشتي در ستون بدهكار عبارت ديگ
جاري توسط دارنده حساب ثبت  دراين ستون مبالغ واريزه شده بر حساب: ستون بستانكار

شود،  جاري واريز مي يعني مبالغي كه توسط دارنده حساب و ساير اشخاص به حساب. شود مي
  . درج خواهد شد حساب صورتدر ستون بستانكار 

  . دهد نشان مي ها و پرداخت ها اين ستون مانده حساب راپس از دريافت : ون ماندهست
  ارسالي بانك  حساب صورتجاري با  تطبيق دفاتر دارنده حساب

ارسالي   حساب صورتبراي حصول اطمينان از مانده حساب بانكي در دفاتر مالي با   
گردد  انكي، مقايسه و كنترل ميب حساب صورتبانك، مانده حساب جاري بانكي دفاتر مالي و 

جاري در دفاتر مالي با مانده حساب  افتد كه مانده حساب ندرت اتفاق مي  هبو 
  . بانكي ارسالي منطبق باشد حساب صورت

بانكي و  حساب صورتي صادره در ستون بدهكار ها بايد توجه داشت كه مبالغ چك  
مالي ثبت و مبالغ واريز شده به حساب جاري بانك دفاتر  اين مبالغ در ستون بستانكار حساب

بانك و اين مبالغ در ستون بدهكار  حساب صورتجاري  بانكي در ستون بستانكار 
  . گردد جاري بانكي در دفاتر مالي درج مي حساب

 حساب صورتمندرجات  ،گردد بانكي واصل مي حساب صورتدر پايان هر ماه كه   
مغايرت  حساب صورتشود و  مقايسه و كنترل مي جاري بانكي بانك با ارقام مندرج در حساب

معمولاً مانده حساب بانك در دفاتر مالي با مانده مندرج در . گردد بانكي تهيه مي
  : دلايل زير مغاير استه بانكي ب حساب صورت

جاري در حساب بانك ثبت شده ولي در  مبالغي كه در دفاتر دارنده حساب ـ الف
  : س نيستارسالي بانكي منعك حساب صورت

ئي هستند كه تعاوني به افراد ديگري ها دسـته از چك ي معوق آنها چكـ  ي معوقها چك -١
ي نقدي مختلف واگذار نموده و در دفاتر خود در ستون بستانكار حساب ها براي پرداخت

    .جهت وصول چك به بانك مراجعه ننموده اند ها بانك ثبت نموده ولي دارندگان اين چك
  



 

 

جاري به  حساب  همبالغي كه تعاوني جهت واريز ب) وجوه بين راهي(: ي بين راهياه سپرده -٢
، ولي ممكن  نمايد جاري ثبت مي نمايد در دفاتر مالي در ستون بدهكار حساب بانك ارسال مي

بانكي ثبت  حساب صورتاست  بانك پس از دريافت وجه در همان روز عمليات مربوط را در 
ي نقدي دريافتي از بدهكاران را در ستون بدهكار ها چك ها ينتعاوبرخي از .  ننمايد

نمايند ولي  جاري بانكي در دفاتر مالي ثبت نموده و جهت وصول به بانك ارسال مي حساب
بانكي  حساب صورتحساب بانكي تعاوني در   هساعت وصول و ب ٤٨پس از  ها اين چك
  . بين راهي است ي بين راهي نيز از موارد سپردهها چك. يابد ميانعكاس 

گردد در ستون بدهكار  يي كه جهت وصول به بانك ارسال ميها چك : ي لاوصولها چك -٣
پس از  ها در صورت لاوصول بودن اين چك . شود جاري بانكي در دفاتر مالي ثبت مي حساب

شود و دارنده حساب معادل مبلغ  ساعت توسط بانك به دارنده حساب اطلاع داده مي ٤٨
در صورتي كه حساب . نمايد ميجاري بانكي را در دفاتر بستانكار  وصول حسابي لاها چك

ي لاوصول اصلاح نشود مانده حساب بانك در ها بانك در دفاتر دارنده حساب به ميزان چك
  . ارسالي بانك مساوي نخواهد بود حساب صورتدفاتر دارنده حساب و 

  
ي هنوز در دفاتر تعاوني دارنده ول ،بانك ثبت گرديده حساب صورتمبالغي كه در ـ  ب

  : باشد اين مبالغ و اقلام معمولاً شامل موارد زير مي: جاري ثبت نشده است حساب
وجوه وايز شده به حسابجاري نزد بانك توسط ديگران كه اعلاميه بانكي آن تا زمان  -١

   . مغايرت بانكي در دفاتر تعاوني ثبت نشده است حساب صورتتهيه 
بابت بدهي خود مبالغي را رأساً و بدون ) مشتريان(ل برخي از بدهكاران به عنوان مثا  

در اين موارد چون دارنده  . نمايند واريز مي مراجعه به تعاوني به حسابجاري تعاوني نزد بانك
حساب از واريز وجوه اطلاعي ندارد طبعاً اين اقدام در دفاتر مالي دارنده حساب جاري ثبت    

بانكي ارسالي بانك    حساب صورترت نيز دفاتر مالي دارنده حساب با در اينصو. شود نمي
  .  مطابقت ندارد

شامل اقلامي است كه بانك بابت ارائه خدمات : ي بانكيها كارمزد خدمات يا هزينه -٢
و مواردي  ها هزينه واخواست سفته ، هزينه تلگراف ، به تعاوني مانند هزينه تمبر دسته چك
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كه اعلاميه  درصورتي . نمايد جاري تعاوني منظور مي اب بدهكار حسابحس هاز اين قبيل ب
ي بانكي بين حساب بانك در ها ، به ميزان اين نوع برداشت  نرسد تعاونيبه بانكي برداشت 

  .  بانكي ارسالي مغايرت وجود خواهد داشت حساب صورتدفاتر مالي و 
ناد تجارتي مانند سفته جهت در صورتي كه اس: واخواست اسناد تجارتي تنزيل شده -٣

تنزيل به بانك واگذار شده باشد، در صورت عدم وصول در سررسيد مقرر، بانك مبلغ اضافي  
 . نمايد جاري دارنده حساب برداشت مي سفته و كارمزد ديركرد و هزينه واخواست را از حساب

نرسيده باشد به ميزان گونه موارد تا زماني كه اعلاميه بانكي به تعاوني دارنده حساب  در اين
  . بانكي مغايرت خواهد داشت حساب صورتحساب دفاتر مالي تعاوني با  ها اين  نوع برداشت

چنانچه حسابدار تعاوني در ثبت ارقام در حساب بانك دفاتر علاوه بر موارد الف و ب     
اقلام و مالي و جمع و مانده گيري اين حساب اشتباه نمايد يا كاركنان بانك نيز در ثبت 

اشتباهات تا زمان ارسـال  اينو  بانكي مرتكب اشتباه شوند حساب صورتگيري  مانده
جاري بانكي در دفاتر  بانكي و حساب حساب صورتبين  ،بانكي اصلاح نشود حساب صورت

  . خواهد داشتوجود مالي مغايرت 
  

  مراحل اصلي تهيه صورت مغايرت بانكي 
بانكي و  حساب صورتبانك كه در ستون بستانكار  مقايسه وجوه واريز شده به حساب - ١

  .جاري در دفاتر مالي ثبت شده است ستون بدهكار حساب
ارسالي بانك  حساب صورتي پرداخت شده كه در ها ي صادر شده با چكها كنترل چك - ٢

  .ثبت شده است
ستون ي بانكي و موارد ديگري از اين قبيل كه در ها تعيين مبلغ كارمزد و ساير هزينه - ٣

   . بانكي وجود دارد حساب صورتبدهكار 
جاري  جاري نزد بانك كه شركت تعاوني دارنده حساب تعيين وجوه واريز شده به حساب - ٤

  . از آن اطلاعي نداشته و در دفاتر مالي وي ثبت نشده است
 حساب صورتجاري و  تعيين مانده واقعي حساب بانك در دفاتر تعاوني دارنده حساب - ٥

  ) ها تصحيح مانده(بانك ارسالي 



 

 

ي اصلاحي لازم در دفاتر روزنامه و انتقال اصلاحات به حساب بانك در دفتر ها انجام ثبت - ٦
  . جاري و تعيين مانده واقعي در دفاتر تعاوني كل دارنده حساب

  
  تهيه صورت مغايرت بانكي  

كي بانكي و طي مراحل ياد شده، صورت مغايرت بان حساب صورتپس از دريافت   
اساسي نيست بلكه يك صورت  هاي حساب صورتصورت مغايرت بانكي از  . شود تهيه مي

صورت مغايرت به  . گردد تكميلي است كه به همراه تراز آزمايشي به عنوان ضمائم آن ارائه مي
متداول ترين روش تهيه صورت مغايرت بانكي، تعيين مانده  . گردد ي گوناگون تهيه ميها روش

  . گيرد عي است كه مبناي اصلاحات لازم در دفاتر قرار ميواق هاي حساب
اري بانك طبق دفاترمالي ج مانده حساب) تصحيح مانده(درروش تعيين مانده واقعي   

شوند تا مانده واقعي حساب  بانكي هر دو نسبت به اقلام باز تعديل مي حساب صورتمانده  و
ترتيب انجام تعديلات در روش . آيدمغايرت بانكي بدست  حساب صورتبانك در تاريخ تهيه 

  : توان به صورت خلاصه و بشكل گزارش زير ارائه نمود تعيين مانده واقعي را مي
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  ……شركت تعاوني 
   …بانك  …جاري شماره  صورت مغايرت حساب
   ١٣/   /   تاريخ   

  ×           جاري طبق دفاتر تعاوني  موجودي حساب
  : شود مياضافه 

   ×  يه آن به تعاوني نرسيده است وجوه واريزي كه اعلام
  : شود ميكسر 

  ×           ي بانكي ها كارمزد و ساير هزينه
   ×        ي لاوصول ها سفته واخواستي، چك

  ×                 )كاهش(افزايش 
  A          جاري در تاريخ مانده واقعي حساب: نتيجه

  ×             …بانكي تعاوني  حساب صورتجاري طبق  موجودي حساب
  :شود مياضافه 
  ×          )وجوه مابين راهي(ي بين راهي ها سپرده
              : شود ميكسر 
  ×              ي معوق ها چك

  ×                 ): كاهش(افزايش 
           …مانده واقعي حسابجاري در تاريخ  : نتيجه
شركت تعاوني سپهر در پايان بهمن ماه به موجب  ٢٧٥٠جاري شماره  مانده حساب: مثال

در دفاتر  ٢٧٥٠ريال و مانده حساب جاري  ٥٦٥٨٣٠نك معادل ارسالي با حساب صورت
مغايرت بانكي،  حساب صورتپس از انجام كليه مراحل تهيه . باشد ريال مي ٣٣٧٨٠٠تعاوني 

  :  ي زير استخراج گرديده استها مغايرت 
ريال جمع فروش نقدي سي ام بهمن ماه در بعد از ظهر همان روز به  ٨٤.٠٠٠مبلغ  - ١

  . ارسالي بانك انعكاسي ندارد حساب صورتواريز شده كه در جاري  حساب
در تاريخ ) يكي از بدهكاران تعاوني سپهر(ريال توسط آقاي نادري  ١٢٠.٠٠٠مبلغ  - ٢

A  



 

 

جاري نزد بانك حواله شده كه بعلت عدم اطلاع  حساب هاز شهرستان كرج ب ٢٥/١١/١٣٧٠
  . تعاوني در دفاتر ثبت نشده است

به بستانكار حساب بانك منظور شده كه مربوط به  ٣٠/١١/١٣٧٠اريخ در ت ٥٠.٠٠٠مبلغ  - ٣
وصول سفته مذكور در . باشد مي) يكي از مشتريان(يك فقره سفته دريافتي از آقاي بامدادي 

  . دفاتر تعاوني ثبت نشده است
ريال بابت كارمزد ٩٢٠به مبلغ  ٣٠/١١/٧٠دهد كه در تاريخ  بانك نشان مي حساب صورت - ٤

  . جاري برداشت نموده كه در دفاتر تعاوني ثبت نشده است ته از حسابوصول سف
ي صادره تا پايان بهمن ماه جهت وصول به بانك ارائه نشده است ها چهار فقره از چك - ٥

  : ي معوق بشرح زير استها مشخصات چك
  مبلغ     تاريخ صدور     شماره چك 

١٤.٢٠٠    ٢٧/١١/٧٠     ١٥٥٩٣٤   
١٥.٠٠٠     ٢٧/١١/٧٠    ١٥٥٩٣٥   
٦٠.٠٠٠     ٢٨/١١/٧٠     ١٥٥٩٣٦   
١٤٠.٠٠٠     ٣٠/١١/٧٠     ١٥٥٩٣٧   

براي پرداخت بهاي  ٣٠/١١/٧٠ريال كه در تاريخ  ٦٢.٩٠٠به مبلغ  ١٥٥٩٣٣چك شماره  - ٦
ريال  ٢٦.٩٠٠كالاي خريداري شده صادر گرديده، توسط حسابدار تعاوني سپهر اشتباهاً به مبلغ 

  . در دفاتر ثبت شده است
ريال در  ٥٠.٢٥٠به مبلغ ) از مشتريان تعاوني(چك دريافتي از آقاي احمدي  يك فقره - ٧

براي وصول به بانك سپرده شده است ولي بر اساس رسيد موقت بانك به  ٢٧/١١/٧٠  تاريخ
دهد كه  بانك نشان مي حساب صورت. بدهكار حساب بانك در دفاتر تعاوني ثبت گرديده است

ده كه اعلاميه بانكي مربوط و لاشه چك تا كنون به چك مذكور لاوصول بوده و برگشت ش
  . تعاوني نرسيده است

  

  ٣٠/١١/٧٠تاريخ ه مغايرت بانكي تعاوني ب حساب صورتتهيه : مطلوبست
  تعاوني بازرگاني سپهر شركت 

   ٢٧٥٠صورت مغايرت بانكي جاري 
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  ٣٠/١١/٧٠تاريخ 
  ٣٣٧٨٠٠      مانده موجودي بانكي جاري تعاوني برابر دفاتر مالي 

   ١٢٠٠٠٠                  جاري  حساب همبالغي كه ب : شود مياضافه 
  واريز شده ولي اعلاميه بانكي به 

  تعاوني نرسيده است 
   ٥٠٠٠٠                     سفته وصولي آقاي نادري 

   ١٧٠٠٠٠            :شود جمع كسر مي
   ٩٢٠                هزينه كارمزد بانكي 

   ٣٦٠٠٠  چك      ثبت به مربوط حسابدارتعاوني اشتباه
   ٥٠٢٥٠        چك لاوصول 

  ) ٨٢١٧٠(                   جمع 
  ٨٢٨٣٠                افزايش خالص 

  ٤٢٠٦٣٠                 ٣٠/١١/٧٤جاري در تاريخ  مانده واقعي حساب: نتيجه
   ٥٦٥٨٣٠    :شود مي بانكي ارسالي اضافه حساب صورتطبق ) موجودي(مانده 
  ٨٤٠٠٠     : شود كسر مي )وجوه بين راهي ( اهي ي بين رها سپرده
  : ي معوق مشروح زيرها چك

  ١٤٢٠٠                           ١٥٥٩٣٤چك شماره  - ١
   ١٥٠٠٠                          ١٥٥٩٣٥چك شماره  - ٢
  ٦٠٠٠٠             ١٥٥٩٣٦چك شماره  - ٣
      ١٤٠٠٠٠                          ٥٥٩٣٧ ١چك شماره  - ٤

  ) ٢٢٩٢٠٠(                جمع 
  )  ١٤٥٢٠٠(                 كاهش خالص 

  : نتيجه
  ٤٢٠٦٣٠                 مانده واقعي 

  ي معوق قديمي  ها پي گيري چك



 

 

ي مديدي به صورت معوق باقي بماند ها ي صادره امكان دارد كه ماهها برخي از چك
در صورتي كه برخي از . دو ياممكن است كه تعدادي محدودي از آنها هرگز وصول نشو

 و معوق باقي بماند،  موجب تضعيف ودي معوق براي مدت طولاني وصول نشها چك
بنابراين لازم است بطور منظم و همه ماهه . ي نقدي خواهد شدها ي داخلي پرداختها كنترل

ي معوق تهيه و با فهرست ماه قبل كنترل شود و پس از چند ماه ها فهرستي از مشخصات چك
 ها گونه چك دستور عدم پرداخت اين) ماه ٦قانون چك در ايران معمولاً  ١٠توجه به ماده  با( 
  .بانك مربوطه صادر گردد هب

  
  
  
  
  

  جاري بانكي  اضافه برداشت از حساب
ائق لازم منعقـد ثمعتبر در قبال اخذ و ها نيتعاويا  ها بر اساس توافقي كه بانك  

ند كه در مواقع ضروري تا ميزان معيني چك بيش از شو  مجاز مي ها يتعاونكنند اين  مي
گونه موارد، مانده  در اين) اضافه برداشت كنند(موجودي خود نزد بانك صادر نمايند 

جاري مانده بستانكار خواهد بود كه نشان دهنده  جاري دفاترمؤسسه دارنده حساب حساب
دفتر كل اين  هاي حسابباشد و در صورتي كه در اين زمان از  بدهي مؤسسه به بانك مي

در سمت چپ  كهشود ميجاري بانكي بستانكار  مانده حساب ،تعاوني تراز آزمايشي تهيه شود
  . ترازنامه بشكل يك قلم بدهي نشان داده خواهد شد

ي مختلف دارند بايد جمع مانده بدهكار و يا ها ئي كه چند حساب در بانكها شركت  
  . ر تراز آزمايشي نشان دهندبانكي را د هاي حسابمانده بستانكار 

  
  گردان  خواه تننحوه كنترل 

بايستي كليه وجوه دريافتي به  ميبراي اعمال كنترل مؤثر بر وجوه دريافتي   

   : نكته مهم
ا  هاي معوق به مـدت طـولاني موجـب تضـعيف كنتـرل      عدم وصول چك  داخلـي  يھ

  . هاي نقدي خواهد شد پرداخت
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ي نقدي طي چك انجام شود، با اين همه بر ها جاري نزد بانك واريز و تمام پرداخت حساب
ي جزئي، ها ع در امور پرداختبراي سهولت و تسري ها يتعاوناساس ضرورت و نياز در اغلب 

گيرد تا  گردان در اختيار افراد مشخص قرار مي خواه تنمقادير معيني وجه نقد به عنوان 
ي جزئي را بدون انجام تشريفات معمول انجام داده و درفواصل معين ها  و هزينهها پرداخت

  . اسناد و مدارك مربوط رابه حسابداري تحويل دهند
ي تعاوني ها معمولاً ثابت و از پيش تعيين شده است در شركت گردان خواه تنميزان   

گردان با  خواه تنمبلغ . گردان بايد توسط اركان زيربط مشخص شود خواه تنميزان و سقف 
،   شود و در فواصل زماني كوتاه صدور چك در وجه فردي كه مسئول آنست پرداخت مي

ي انجام شده به ميزان قبلي تجديد ها زينهمعمولاً هفتگي يا ماهانه با صدور چك به اندازه ه
گردان به مصرف  خواه تنگردان معمولاً قبل از آن كه تمام وجه  خواه تنمسئول . گردد مي

ي انجام شده و ها برسد، اسناد هزينه پرداخت شده را همراه خلاصه اي كه نشان دهنده هزينه
  . دهد ميحويل داري تعاوني ت گردان است را به حساب خواه تنمانده حساب 

ي انجام شده ضميمه صورت خلاصه     ها حسابدار تعاوني اسناد و رسيدهاي هزينه  
نمايد    ميممهور   ”دپرداخت ش “گردان را به دقّت بررسي و كنترل كرده و آنها را به مهر خواه تن

  . تا مجدداً مورد استفاده و پرداخت واقع شوند
  : شود رداخت شده به حسابداري اقداماتي بشرح زير انجام ميبنابراين پس از ارائه اسناد هزينه پ

گردان شمارش شود، جمع اين وجوه و اسنادي  خواه تن مسئولوجوه نقدي موجود در نزد  - ١
 خواه تنكه براي وصول توسط وي عرضه شده است بايد مساوي مبلغ تخصيص يافته جهت 

  . گردان باشد
ي ها گيرد و از نظر تطبيق مقررات و رويه دگي قرار مياسناد هزينه مذكور بدقّت مورد رسي - ٢

  . شود موجود در تعاوني كنترل مي
اسناد هزينه اي كه صحت آن به ثبوت رسيده است بوسيله مهر مخصوص ابطال شود  - ٣

  . شودنحسابداري فرستاده  اداره تا بار ديگر براي وصول به
   موجـود دردفاترتعاوني) حساب سـر فصل( هاي حساببرحسب عناوين   اسـنادهزينه - ٤

  . شود طبقه بندي و تفكيك مي



 

 

  .گيرد ميگردان قرار  خواه تنچكي معادل مبلغ اسناد هزينه صادر شده و در اختيار متصدي  - ٥
گردان و چك صادره در دفتر  خواه تني پرداختي از محل ها آرتيكل مربوط به هزينه - ٦

  . روزنامه به ثبت برسد
  . شود مي عنوان مستند صدور چك مزبور در محل خود بايگانياسناد هزينه ب - ٧

  : مثال
ي ها مديران شركت تعاوني توحيد تصميم گرفتند كه براي پرداخت ١/٧/٧٠در تاريخ   

ريال طي  ١٢٠.٠٠٠در اين ارتباط و در همين تاريخ مبلغ . گرداني ايجاد نمايند خواه تنجزئي 
گردان  خواه تنلف در اختيار آقاي سعيدي مسئول بانك ا ٣٤٨٠از جاري  ١٥٥٦٩٠١چك شماره 

ثبت زير در دفتر روزنامه عمومي تعاوني توحيد براي ايجاد  ١/٧/٧٠در تاريخ  . قرار دادند
  : گيرد گردان صورت مي خواه تن

  تاريخ
روز     ماه و 

  سال 

  بستانكار  بدهكار  عطف  شرح

  
  
٧/٧٠  
  

  گردان  آقاي سعيدي  خواه تن
   ٣٤٨٠بانك                        

در وجه آقاي  ١٥٥٦٩٠١صدور چك 
  گردان  خواه تنسعيدي مسئول 

  ١٢٠.٠٠٠     
١٢٠.٠٠٠   

           
با انجام ثبت بالا حساب جديدي در دفتر كل شركت تعاوني توحيد به نام    

ريال خواهد  ١٢٠.٠٠٠شود كه مانده بدهكار معادل  گردان آقاي سعيدي ايجاد مي خواه تن
  .  شتدا

صورت  ١٥/٧/٧٠ي جزئي مختلف در تاريخ ها آقاي سعيدي پس از انجام هزينه  
گردان به شرح زير تهيه و همراه اسناد و مدارك به حسابداري تعاوني  خواه تنخلاصه عمليات 

  .دهد توحيد تحويل مي
  شركت تعاوني توحيد 



 

 ٢٨

  آقاي سعيدي ) ١(گردان شماره  خواه تنخلاصه عمليات 
   ١٥/٧/٧٠تا  ١/٧/٧٠از 

  ريال  ٥٧.٠٠٠            خريد ملزومات اداري  - ١
  ريال  ٩.٠٠٠          هزينه پست و تلگراف و تلفن  - ٢
  ريال  ٣٢.٠٠٠              هزينه حمل - ٣
  ريال  ١.٨٠٠            هزينه كرايه تاكسي  - ٤
  ريال  ٧.٠٠٠            هزينه متفرقه فروش  - ٥
  ريال  ١٠.٠٠٠          هزينه تعميرات ماشين تحرير  - ٦

   ١١٥.٨٠٠               ها جمع هزينه
  ٤.٢٠٠            موجودي وجوه نقد 

   ريال ١٢٠.٠٠٠                جمع 
  

اسناد و مدارك مربوط اقدام به صدور  تائيدحسابداري تعاوني پس انجام رسيدگي لازم و        
بت زير گردان نموده و ث خواه تنريال در وجه مسئول  ١١٥.٨٠٠به مبلغ  ١٥٥٩١٢چك شماره 

در دفتر روزنامه عمومي تعاوني  توحيد ) گردان  خواه تنتجديد ( در تاريخ صدور چك جديد 
  : گيرد صورت مي

  
  
  
  
  

  تاريخ
روز ماه و 

  سال 

  ستانكار  بدهكار  عطف  شرح

 ٧
/٧٠  

  ملزومات اداري 
  هزينه پست و تلگراف و تلفن 

  ٥٧.٠٠٠   
٩.٠٠٠   

  
  



 

 

  هزينه حمل   
  هزينه اياب و ذهاب 
  هزينه متفرقه فروش 

  نه متفرقه اداري هزي
  بانك   ٣٤٨٠جاري 

در وجه آقاي سعيدي بابت  ١٥٥٩١٢صدور چك 
گردان به  خواه تن محلاز انجام شده  ي ها هزينه

گردان  خواه تنشرح صورت خلاصه عمليات 
  ) ١(شماره 

٣٢.٠٠٠   
١.٨٠٠   
٧.٠٠٠   

١٠.٠٠٠   

  
  
  
  

١١٥.٨٠٠   

  

    :كرد زيرخلاصه ترتيب  هتوان ب گردان رامي خواه تنو كنترل وجوه  عمليات حسابداري
گردان فقط يك آرتيكل در دفتر روزنامه به ثبت  خواه تنهنگام اختصاص مبلغي بعنوان  - ١

بستانكار ) بانك(گردان بدهكار و حساب صندوق  خواه تنرسد كه ضمن آن حساب  مي
   . شود مي
رسد هيچ آرتيكلي در دفتر  قداً به مصرف ميگردان ن خواه تندر مواقعي كه وجوهي از محل  - ٢

  . رسد ميروزنامه به ثبت ن
شود و صدور  گردان تسليم مي خواه تنكه توسط مسئول  پس از رسيدگي باسناد هزينه اي - ٣

و يا دارائي ـ در صورت خريد اقلام كوچك (هزينه  هاي حسابچكي معادل اسناد مذكور، 
طي يك آرتيكل در دفتر روزنامه بدهكار و حساب ) گردان خواه تندارائي از محل وجوه 

  . شود ميبستانكار ) يا بانك ( صندوق 
گردان مجدداً در  خواه تندر پايان دوره مالي هم لازمست وجوه مصرفي از محل   

) و يا اينكه مبالغ موجود نزد وي بحساب بانك انتقال يابد ( مربوط گذارده شود  مسئولاختيار 
مصرف رسيده و ه گردان ب خواه تنمذكور فقط مبلغ مختصري از وجوه  ولو اينكه تا تاريخ

ي يك ها اصل وضع هزينه "لزوم رعايت  ،قسمت اعظم آن بصورت نقدي باقي مانده باشد
گردان نيزدرپايان دوره مالي بايدموجودي  خواه تنومسئول  "دوره از درآمدهاي همان دوره



 

 ٣٠

ريز و فيش واريز بانكي را جهت تسويه حساب به گردان رابه حساب بانكي تعاوني وا خواه تن
  . حسابداري تحويل نمايد

  
  گردان   خواه تندفتر مخصوص وجوه 

گردان از  خواه تندر بسياري از مؤسسات بمنظور تسهيل و توضيح عمليات نقدي   
فرم متداول دفترمذكور بشكل . شود گردان استفاده مي خواه تندفتر مخصوصي بنام دفتر وجوه 

  : استزير
  

  گردان  خواه تندفتر وجوه 
  تاريخ 

   ١٣سال 
  روز  ماه 

چك  شماره
  ياسندهزينه 

مبالغ 
  دريافتي 

  مبالغ 
  پرداختي 

  گردان خواه تنوجوه پرداختي از محل  تفكيك
  ها حساب ساير       پست كالاي هزينه حمل هزينه  ايابهزينه 

  مبلغ حساب نام   وتلفن وتلگراف     خريداري شده    و ذهاب
          

  جمع   
  مانده 
  موازنه 
  مانده 
  چك 
  مانده 

      

  
  خلاصه فصل سوم  

در اين فصل، اهداف مديريت وجوه نقد، ديدگاه مديريت مالي در رابطه با وجوه نقد   
ي مالي نهايي ها مالي و گزارش هاي صورتو اهميت وجوه نقد از نظر استفاده كنندگان از 

  . ر گرفتمورد بررسي قرا



 

 

در ادامه، درباره مسئوليت مديريت وجوه نقد، مباني اعمال كنترل داخلي وجوه نقد و   
انجام شود توضيح داده شد و نحوه  داقداماتي كه براي برقراري كنترل داخلي بر وجوه نقد باي

صندوق و اهميت تقسيم دقيق ي نقدي، كسورات و اضافات ها و پرداخت ها كنترل دريافت
   . اعمال كنترل بر وجوه نقد مورد بحث قرار گرفت دروظايف 

ي ها گيري چك مغايريت بانكي و پي حساب صورتدر بحث پاياني، مراحل تهيه   
گردان به  خواه تنگردان و روش تهيه خلاصه عمليات  خواه تنمعوق، نحوه كنترل حساب 

  . تفصيل تشريح گرديد
  

و  ها نترل داخلي وجوه نقد، دريافتوجوه نقد، مديريت وجوه نقد ك: ي كليديها واژه
ي معوق، ها مغايرت بانكي، چك حساب صورت، كسورات و اضافات صندوق، ها پرداخت
  . گردان خواه تنگردان، خلاصه عمليات  خواه تنحساب 

  
  
  
  
  
  
  
  
  فصل سوم   هاي و پرسش الاتئوس

  هدف مهم مديريت وجوه نقد چيست؟ - ١
  نظران مديريت مالي بيان نمائيد؟ گاه صاحبمفهوم واژه وجوه نقد را از ديد - ٢
  مالي به وجوه نقد را بيان نمائيد؟ هاي صورتعلل توجه استفاده كنندگان از  - ٣
  مديريت وجوه نقد كدامند؟ هاي مسئوليت - ٤



 

 ٣٢

انجام شوند را  داي كه براي برقراري كنترل داخلي بر وجوه باي      اقدامات عمده - ٥
  اختصار بيان نمائيد؟ به

  ي نقدي را باختصار بيان نمائيد؟ ها و پرداخت ها نحوه كنترل دريافت - ٦
  شود ؟ ميمغايرت بانكي چيست ؟ و به چه منظور تهيه  حساب صورت - ٧
  ي بين راهي را بيان نمائيد ؟ها مفهوم واژه سپرده - ٨
  ي معوق چيست ؟ها منظور از واژه چك - ٩

  اختصار بيان نمائيد؟ ها بمغايرت بانكي ر حساب صورتمراحل اصلي تهيه  -١٠
  گردان در حسابداري چگونه است؟  خواه تننحوه بررسي اسناد هزينه  -١١
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

هاي  مديريت حساب – چهارمفصل 
 دريافتي

 يت اعتباراترسياست مدي 

 صولالو پيش بيني مطالبات مشكوك 

 الوصول در دفاتر ثبت مطالبات مشكوك  
  الوصول  مشكوكماهيت حساب اندوخته مطالبات  
 الوصول مازاد يا كمبود اندوخته مطالبات مشكوك 

 هاي دريافتي  نظارت بر حساب 

  استراتژي اعتبارات تجاري 

 خلاصه فصل 

 هاي كليدي واژه 

 ها والات و پرسشئس  



 

 ٣٤



 

 

  اهداف آموزشي فصل چهارم  
 : يلـ هدف ك١

، ثبت مطالبات الوصول مشكوكآشنايي با سياست مديريت اعتبارات، پيش بيني مطالبات       
  . هاي دريافتني و استراتژي اعتبارات تجاري ر دفاتر مالي، نظارت بر حسابد الوصول مشكوك

 

 :ـ اهداف رفتاري ٢

ورت به صد ونرود مطالب زير را فرا گير ميانتظار  فراگيرا نپس از مطالعه اين فصل از      
  : كاربردي مورد استفاده قرار دهند

  هاي دريافتي  و ماهيت اسناد وحسابهاي دريافتني  آشنايي با مفهوم و واژه مديريت حساب -
آشنايي با معيارهاي اعطاي اعتبار به مشتريان و اتخاذ تصميم درباره اعطاي امتياز مشتريان  -

  جديد و مشتريان قديمي 
  آشنايي با روشهاي وصول مطالبات  -
و نحوه بررسي كليه اقلام حساب بدهكاران و ساير  الوصول مشكوكبيني مطالبات  پيش -

  بات مطال
هاي دريافتني  روش تعيين مدت بدهي بدهكاران و تجزيه و تحليل جدول سني حساب -
  ) بدهكاران(
  الوصول به نسبت معيني از مانده بدهكاران و فروش خالص دوره مالي  پيش بيني مطالبات مشكوك -
در دفاتر مالي و نحوه بستن حساب هزينه مطالبات  الوصول مشكوكنحوه ثبت مطالبات  -

  در پايان دوره مالي  الوصول مشكوكو ذخيره مطالبات  الوصول كوكمش
  در دوره مالي بعدي  الوصول مشكوكنحوه استفاده از اندوخته مطالبات  -

و نحوه ثبت  الوصول مشكوكـ آشنايي با مفهوم واژه مازاد يا كمبود و اندوخته مطالبات 
  در دفاتر مالي  الوصول مشكوكعمليات مربوط به مازاد يا كمبود اندوخته مطالبات 

  . نحوه ثبت عمليات مالي وصول مطالباتي كه قبلاً سوخت و از حساب بدهكاران حذف شده است -
  . ينهاي دريافت هاي نظارت بر حساب آشنايي با روش -
 .هاي اعتبارات تجاري آشنايي با استراتژي - 

  هاي دريافتني  مديريت حساب



 

 ٣٦

رود اين كلمه در معناي  ميمعناي بدهكاران بكار  ه واژه مطالبات در اصطلاح غالباً ب  
باشد كه مهمترين آنها در مؤسسات بزرگ عبارتست از   هاي متعددي مي اعم خود شامل حساب

) هاي دريافتني حساب(اقلامي كه در حساب بدهكاران . حساب بدهكاران و اسناد دريافتني
  خدمت نسيه به افراد و مؤسسات يا انجام “ فروش كالا”معمولاً ناشي از  .شود ثبت مي

  . باشد كه در قبال اين مطالبات سفته يا سند ديگري از آنان دريافت نشده است مي
وصولي نيز شامل نوشته هائيست كه اشخاص و مؤسسات  هاي دريافتني يا سفته   اسناد  

وجه  در) عندالمطالبه(موجب نوشته هاي مذكور پرداخت مبلغي را در سررسيد معين ه ديگر ب
  . حواله كرد مؤسسه ياصاحب آن و يا در وجه حامل تعهد كرده انده يا ب

ترازنامه مؤسسات  حساب فوق انواع ديگري از مطالبات نيز غالباً در  علاوه بر دو  
بهره (ها ـ غرامات قابل وصول، بهره متعلق به اسناد دريافتني  شود مانند پيش پرداخت ديده مي
  .ديگران و از اين قبيل ، سپرده ها نزد)دريافتني

  

  هاي دريافتني   سياست مديريت حساب
هاي تعاوني   يا مديريت اعتبارات شركت هاي دريافتني سياست مديريت حساب  

هايي كه با جنبه هاي عملكردي تعاوني، از  ها و رعايت استراتژي عبارتست از تعيين سياست
يابد كه مشتريان  زماني افزايش ميبازده شركت تعاوني . نظر ريسك و بازده، متناسب باشد

شرايط مندرج در قراردادهاي اعتباري را رعايت نموده و وجه كالاهايي كه به اصطلاح نسيه 
ريسك عبارتست از احتمال اينكه طلب شركت وصول نگردد يا . خريده اند، پرداخت كنند

ي كه تعاوني تنها راه. اينكه شركت براي وصول قبلي خود متحمل هزينه هاي اضافي بشود
تواند از آن طريق با ريسك عدم وصول مطالبات مواجه نشود اين است كه اصلاً به  مي

  .مشترياني كه اعتبار ندارند جنس نسيه نفروشند
  
  

اركان اصلي سياست مديريت . دهد همين امر احياناً سود آوري تعاوني را كاهش مي     
  : اعتباري عبارتند از

  : مديريت اعتبارات

 ،هايي كه با جنبه هاي عملكردي ها و رعايت استراتژي عيين سياستعبارتست از ت      
     .از نظر ريسك و بازده متناسب باشد



 

 

  روش هاي وصول ) ٣گرفتن وثيقه از مشتريان و ) ٢ ؛مشتريانمعيارهاي اعتبار به ) ١
  

  معيارهاي اعطاي امتياز به مشتريان  مطالبات
هاي تعاوني در زمينه اعطاي امتياز به مشتريان بايد درباره دو مورد  مديران مالي شركت      

سيه اول مربوط به مشترياني است كه براي اولين بار درخواست ن. مشخص تصميم بگيرند
هند   ميكه اطلاعات ذيربط و مالي را در اختيار تعاوني قرار مشتريان جديد علاوه بر اين. كنند مي

توانند   هاي تعاوني براي حصول اطمينان بيشتر مي شركت. هايي هم داشته باشند بايد معرفي
ها و مؤسسات طرف معامله اين اشخاص  سوابق اعتباري اين اشخاص را از ساير شركت

  . ت نماينددرياف
دومين مورد تصميم گيري مربوط به مشتريان قديمي طرف معامله است كه   

ها درخواست مشتريان قديمي را طبق  درخواست خريد نسيه مجدد دارند معمولاً شركت
دهند، مگر اينكه ناگهان حجم خريد آنها زياد شود يا مشتري بخواهد مدت  ميمعمول انجام ن

تر كند، كه در اين حالت مدير مالي شركت تعاوني بايد  طولانيحساب را  زمان پرداخت صورت
حواله  )٢ ؛پردازد مدت زماني كه مشتري در طي آن مدت بدهي خود را به شركت مي) ١: موارد

 رامانده طلب شركت تعلق يا عدم تعلق بهره بر) ٣گيرد و  كرد مبلغي كه مشتري از شركت مي
  . گيري مورد بررسي قرار دهد در تصميم

  
   )گرفتن وثيقه از مشتريان (  تضمين مطالبات

هايي است كه به طور نسيه انجام شده است  هاي دريافتني غالباً نشان دهنده فروش حساب     
و اين بدان مفهوم است كه فروشنده نسبت به دريافت مطالبات از مشتري هيچ نوع تضمين يا 

وصول مطالبات بالا خواهد بود و  در اين حالت ريسك عدم. نمايد وثيقه اي دريافت نمي
ها براي پرهيز از تحمل ضرر و زيان ناشي از سوخت شدن مطالبات بايد سعي كنند به  شركت

. نسيه ندهند ،رود از پرداخت بدهي خود پرهيز نمايند اي كه احتمال مي  مشتريان بالقوه
ن شركت فروشنده كالاهاي فروش رفته در ره ؛مخصوصاً در مورد كالاهاي بادوام بهتر است

قرار گيرد و يا از مشتريان خود اسناد تجاري دريافت نمايند تا بدين ترتيب در صورت 



 

 ٣٨

ورشكستگي مشتريان بتوانند همراه با ساير بستانكاراني كه وثيقه يا تضمين در اختيار دارند در 
  . مورد وصول مطالبات خود اقدام نمايند

  
  هاي وصول مطالبات  روش

سياست اعتباري عبارتست از تعيين نحوه وصول مطالبات شركت و نقد كردن سومين ركن      
گونه اقدامات مستلزم هزينه هاي  ازآنجا كه اين. هايي كه زمان سررسيد آنهاگذشته است بدهي

گزاري مشخص خواهد كرد كه در سير وصول مطالبات  اضافي است، شركت درزمان سياست
مرحله اي مطالبات را سوخت شده تلقي خواهد  تاچه مرحله اي پيش خواهد رفت و درچه

از  ؛رسد كه بهتر است پس از آن مرحله، هزينه هاي مربوط به حدي مي  ازنظر شركت ؛كرد زيرا
  . وصول اين مطالبات صرفنظر كرد 

  
   
  
  
  
  

    الوصول مشكوكپيش بيني مطالبات 
ئه خدمات به افراد و با وجود تمام تدابير و دقت فراواني كه هنگام فروش كالا يا ارا  

يد و در احيطه وصول درنيه آيد باز هم ممكن است برخي از مطالبات ب عمل ميه مؤسسات ب
وضع “ ،”يقافشاء حقا“ ،”واقعيت“بنابراين لازم است دراجراي اصول. شود» سوخت«اصطلاح 

ول و يا نظر لاوصه مقدار مطالباتي كه ب ” هاي يك دوره مالي از درآمد همان دوره مالي هزينه
انجام اين اصلاح مخصوصاً از . تعيين و از حساب مطالبات كسر گردد ،يدآ مي الوصول مشكوك

و به منظور تعيين سود و ”وضع هزينه هاي يك دوره از درآمد همان دوره“نظر اجراي اصل 
  . ست ا زيان واقعي لازم و ضروري

   :اركان اصلي سياست مديريت اعتباري عبارتند از
هاي وصول  روش)٣گرفتن وثيقه از مشتريان )٢به مشتريان امتياز  ي معيارهاي اعطا) ١ 

      مطالبات
  



 

 

  
    

  
  

  
  

  

ها  و قبل از بستن حساب در ايان هر دوره مالي الوصول مشكوكميزان مطالبات 
وجود دارد اهم  الوصول مشكوكهاي مختلف جهت برآورد مطالبات  روش. بيني گردد بايدپيش

   :باشد شرح زير ميه ها ب اين روش
  

  بررسي كليه اقلام حساب بدهكاران و ساير مطالبات   -١
شود كه  اجراي اين روش فقط در مواردي امكان دارد و مناسب تشخيص داده مي  

در اين . عداد بدهكاران محدود باشد و بتوان وضع كليه آنها را در مدت كوتاهي مطالعه نمودت
روش با بررسي وضع فرد فرد بدهكاران و تشخيص وضع اعتبار و چگونگي پيشرفت يا تزلزل 
كار و داد و ستد آنان تمام يا قسمتي از بدهي بدهكاراني كه در شرف توقيف يا ورشكستگي 

مورد نظر اي  بدين ترتيب اندوخته .شود تلقي مي الوصول مشكوكنوان مطالبات عه ب، باشد مي
  . شود تعيين مي يبراي چنين مطالبات

  
  
  
  روش تعيين مدت بدهي بدهكاران  -٢

شود و مدت بدهي  در اين روش كليه اقلام بدهكاران در تاريخ ترازنامه بررسي مي  
كه تأخير در پرداخت بدهي از طرف بدهكاران  ينابا فرض  .شود هر يك از بدهكاران تعيين مي

   : نكته مهم
وضع هزينه هاي يك دوره “و ”افشاء حقايق“،”واقعيت“اصول  در اجراي   

مقدار مطالباتي كه لاوصول به نظـر مـي رسـد يـا مشـكوك       ،”از درآمد همان دوره
     . گردد حساب مطالبات كسر ميمشخص و از  ،الوصول مي باشد



 

 ٤٠

 الوصول مشكوك، ميزان مطالبات  واريز بدهي خود باشد  دليل عدم امكان يا علاقه آنان بهبه 
  . شود پيش بيني مي

  
 ٣٤.٠٠٠.٠٠٠معادل  ١٣٧٣مانده حساب بدهكاران در شركت تعاوني ميعاد در پايان سال  : مثال

            :           ريال است كه شامل
  ريال  ١٧.٠٠٠.٠٠٠مبلغ  به ١/٣/٧٤بدهي آقاي حسيني به سررسيد 
  ريال  ١.٧٠٠.٠٠٠به مبلغ  ٦/٧/٧٣بدهي آقاي احمدي به سررسيد 
  ريال  ١.٢٠٠.٠٠٠به مبلغ  ١٥/٢/٧٤بدهي آقاي محسني به سررسيد 

  ريال  ٣.٤٠٠.٠٠٠به مبلغ    ٩/١٠/٧٣بدهي آقاي دانش به سررسيد 
  ريال  ١.٠٠٠.٠٠٠به مبلغ  ١٠/١٢/٧٣ي به سررسيد بدهي آقاي صفو

  ريال  ١.٠٠٠.٠٠٠به مبلغ  ٨/١٠/٧٣بدهي آقاي گوهري به سررسيد 
  ريال  ١.٤٠٠.٠٠٠به مبلغ  ٥/١١/٧٣بدهي آقاي كرباسي به سررسيد 

  ريال  ٧.٣٠٠.٠٠٠به مبلغ   ١٨/٤/٧٤بدهي آقاي اميري به سررسيد 
نحوه تجزيه و  . باشد ميريال  ٣٤.٠٠٠.٠٠٠   بلغ به م ٢٩/١٢/٧٣جمع حساب بدهكاران در 

  : به ترتيب زير است الوصول مشكوكتحليل حساب بدهكاران و محاسبه ذخيره مطالبات 
  
  

  
  



 

 

  

  ٢٩/١٢/٧٣تجزيه و تحليل حساب بدهكاران در شركت تعاوني ميعاد در تاريخ 
  سررسيد   مبلغ  بدهكاران 

به سررسيد 
  سال بعد 

 ٣١-٦٠  روز  ١-٣٠
  وز ر

٦١-٩٠ 
  روز 

 ٩٠بيش از 
  روز 

  آقاي حسيني
  احمدي  آقاي
  محسني  آقاي

  آقاي دانش 
  آقاي صفوي 

  كرباسي  آقاي
  آقاي اميدي 

  گوهري   آقاي

١٧.٠٠٠.٠٠٠  
١.٧٠٠.٠٠٠   
١.٢٠٠.٠٠٠  
٣.٤٠٠.٠٠٠  
١.٠٠٠.٠٠٠  
١.٤٠٠.٠٠٠  
٧.٣٠٠.٠٠٠   

  

١٧.٠٠٠.٠٠٠   
  

١.٢٠٠.٠٠٠  
  

  
  
  
  

٧.٣٠٠.٠٠٠   

  
  
  
 
 
  

١.٠٠٠.٠٠٠  
١.٤٠٠.٠٠٠  

  
  
  
  
  
 
 
 
  
  

١.٠٠٠.٠٠٠  

  
  
 
  

٣.٤٠٠.٠٠٠   
  
  
  

  

  
١.٧٠٠.٠٠٠  

  
  
  
  
  
  

  ١.٧٠٠.٠٠٠  ٣.٤٠٠.٠٠٠  ١.٠٠٠.٠٠٠   ٢.٤٠٠.٠٠٠  ٢٥.٥٠٠.٠٠٠  ٣٤.٠٠٠.٠٠٠  جمع 
درصد  نسبت
هاي  گروه

  مختلف 

٥  ١٠  ٣  ٧  ٧٥  ١٠٠  

  

  لوصول ا مشكوك درصد   اندوخته مطالبات   مبلغ                  ها  گروه برحسب بدهكاران
   ٢٥٠٠٠٠    ١           ٢٥٥٠٠٠٠٠     به سررسيد سال بعد 

   ١٢٠٠٠٠     ٥           ٢٤٠٠٠٠٠      روز  ١-٣٠به سررسيد 
   ٦٠٠٠٠     ٦            ١٠٠٠٠٠٠      روز ٣١-٦٠به سررسيد 
   ٢٧٢٠٠٠               ٨             ٣٤٠٠٠٠٠         ٦١-٩٠به سررسيد 

   ١٧٠٠٠٠   ١٠           ١٧٠٠٠٠٠      روز٩٠سررسيدبيشتراز به
  ريال  ٨٧٢٠٠٠               ٣٤٠٠٠٠٠٠         



 

 ٤٢

استفاده از اين روش نيز مانند روش قبلي فقط در مواردي امكان دارد كه تعداد بدهكاران      
  .خيلي زياد نباشد و بررسي وضع بدهي كليه آنان در زمان محدودي امكان پذير باشد

 
  به نسبت معيني از مانده حساب بدهكاران  الوصول مشكوكپيش بيني مطالبات  -٣

چنانچه تعداد بدهكاران خيلي زياد باشد و بررسي وضع بدهكاران در زمان محدودي    
معمولاً با توجه به تجارب گذشته و تجارب حاصل از دو سه سال اخير  ،پذير نباشد امكان

  . رندگي در نظر مي الوصول مشكوكدرصدي را بعنوان ذخيره مطالبات 
تا  ١٠مثلاً در شركت تعاوني موحدين تجربه چند ساله اخير نشان داده است كه بين   

ممكن است در پايان  ،بنابراين .درصد از حساب بدهكاران به حيطه وصول درنيآمده است ٨
درصد از مانده  ٩معادل  ددرصد از مانده بدهكاران وصول نشود كه باي ٩نيز معادل  ٧٣سال 

  . منظور گردد الوصول مشكوكحساب ذخيره مطالبات ه ب ٧٣ن سال بدهكاران پايا
  
  خالص دوره مالي نسبت معيني ازفروش الوصول به مشكوك بيني مطالبات پيش-٤

اين روش همانند روش سوم است با اين تفاوت كه در روش سوم درصدي از مانده   
ولي در روش  .گردد يمنظور م الوصول مشكوكحساب مطالبات ه بدهكاران در پايان سال ب

چنانچه .  شود منظور مي الوصول مشكوكحساب مطالبات ه از فروش خالص ب آخر درصدي
فروش شركت تعاوني موحدين شامل فروش نقد و نسيه باشد خالص فروش نسيه محاسبه و 

  . منظور خواهد شد الوصول مشكوكحساب مطالبات ه درصدي آن ب
   : بطور مثال
ريال و  ٢٥٦٠٠٠٠٠مبلغ  ١٣٧٣ي موحدين در پايان سال فروش نسيه شركت تعاون  

ريال و حد متوسط مطالبات سوخت شده سنوات  ٤٥٠٠٠٠برگشت از فروش و تحقيقات مبلغ 
زير  به شرح  ٧٣در پايان سال  الوصول مشكوكبوده است روش محاسبه مطالبات % ٢اخير 

  .باشد مي
  

   ٢٥٦٠٠٠٠٠ – ٤٥٠٠٠٠=  ٢٥١٥٠٠٠٠    فروش نسيه خالص                                
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٢٩/١٢/٧٣    
         الوصول مشكوكهزينه مطالبات   

٥٠٣٠٠٠             
       الوصول مشكوكذخيره مطالبات                                                 

                                                                                    ٥٠٣٠٠٠     
  ٧٣در پايان سال   الوصول مشكوكبابت پيش بيني مطالبات  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
  

  ماليدر دفاتر الوصول مشكوكثبت مطالبات 

  :  نكته مهم
 مطالبات  ينيب پيش  براي  فوق  هاي ازروش  استفاده  كه  داشت  توجه بايد        

الوصول  بيني مطالبات مشكوك  زمان پيش بايد در حسابدار  كافي نيست و الوصول مشكوك 
 بيني مطالبات اقتصادي وشرايط بازار را نيز درپيش فوق روند علاوه بر قواعد

  .الوصول مدنظر قرار دهد  مشكوك 

  : نكته مهم
اصل احتياط “ مالي بايد  ان دورهپاي الوصول در بيني مطالبات مشكوك پيش در         

مطالبات  در اجراي اين اصل، و كرد  را كاملاً رعايت”كاري ظهيا محاف
      .شود بيني مي الوصول كمي بيش از واقع پيش مشكوك

  : نكته مهم
بدهكاران حساب مانده الوصول باعث كاهش  افزايش مطالبات مشكوك          

    .ود ر مي



 

 ٤٤

حسابي بنام اندوخته مطالبات  در سال اول تأسيس شركت تعاوني  در دفاتر مالي تعاوني      
چنانچه بطور مثال آقاي طاهري يكي از بدهكاران شركت  .وجود ندارد الوصول مشكوك

آرتيكل زير در دفتر  ،ريال مطالبات تعاوني سوخت گردد ٢٠٠٠٠٠ورشكسته شده و مبلغ 
  :روزنامه شركت تعاوني  ثبت خواهد شد

 
٢٩/١٢ ../  

  الوصول مشكوكهزينه مطالبات   
٢٠٠٠٠٠   

          بدهكاران                                                        
         ٢٠٠٠٠٠   

    طاهريبابت حذف بدهي غير قابل وصول آقاي 
وضع هزينه هاي يك دوره از “ در اجراي اصل ،طوري كه قبلاً نيز توضيح داده شده ب     

را در   الوصول مشكوكهاي ذكر شده ميزان مطالبات  با استفاده از روش” درآمدهاي همان دوره
شركت  الوصول مشكوكبطور مثال چنانچه ميزان مطالبات  .نمايند ي پيش بيني ميپايان دوره مال

زير  به شرحريال برآورد شود ثبت آرتيكل در دفاتر  ٣٠٠٠٠٠تعاوني در پايان دورة مالي مبلغ 
  .  باشد مي

       الوصول مشكوكهزينه مطالبات  
٣٠٠٠٠٠  

   الوصول مشكوكالبات ذخيره مط                                           
٣٠٠٠٠٠  

  در پايان دوره مالي  الوصول مشكوكپيش بيني مطالبات 
با حساب سود و زيان و ذخيره مطالبات  الوصول مشكوكهزينه مطالبات   
  . بسته خواهد شد  ميالوصول با حساب تراز اختتا مشـكوك

        خلاصه سود و زيان 
٣٠٠٠٠٠    



 

 

                                         الوصول مشكوكنه مطالبات هزي                               
             ٣٠٠٠٠٠   

  در پايان دوره مالي  الوصول مشكوكبابت بستن هزينه مطالبات 
       الوصول مشكوكذخيره مطالبات 

  ٣٠٠٠٠٠  
  تراز اختتامي                                      

                ٣٠٠٠٠٠   
  در پايان دوره مالي  الوصول مشكوكستن ذخيره مطالبات بابت ب

  
   :در سال بعد آرتيكل زير در دفاتر ثبت خواهد شد

          تراز افتتاحي 
٣٠٠٠٠٠   

     الوصول مشكوكذخيره مطالبات                                  
                          ٣٠٠٠٠٠   

     ولالوص مشكوكبابت افتتاح حساب ذخيره مطالبات 
  

    الوصول مشكوكماهيت حساب اندوخته مطالبات 
ها به پنج طبقه اصلي دارائي، بدهي، سرمايه، درآمد  كليه حساب دانيم همانطوركه مي

در  الوصول مشكوكحال بايد ديد كه حساب اندوخته مطالبات . شوند و هزينه تقسيم مي
هاي  اين حساب از جمله حسابتوان گفت كه  ميبطور كلي . گيرد  كداميك از طبقات قرار مي

جاي اينكه مانده اين حساب با مانده حساب ه ب ،لاكن .حساب بدهكاران استه دارائي وابسته ب
از اين حساب  ، همين سببه ب .از حساب بدهكاران كسر خواهد شد ،بدهكاران جمع شود

مربوط به  هايه هاي تقليل دهنده دارائي يا دارائي منفي و بطور كلي از حساب جمله حساب
  . هاستظارزيابي دارائي



 

 ٤٦

اين حساب بر خلاف حساب دارائي داراي مانده بستانكارست و افزايش آن نيز   
  . شود هميشه در طرف بستانكار حساب ثبت مي

  
  در دوره مالي بعدي   الوصول مشكوكاستفاده از اندوخته مطالبات 

به عبارت ديگر چنانچه مطالبات شركت تعاوني در برخي از موارد سوخت شود   
بدهكار و  الوصول مشكوكيكي از مطالبات جزاً يا كلاً سوخت شود حساب ذخيره مطالبات 

بعبارت ديگر با ثبت اين عمل حساب بدهكاران . شود معادل آن حساب بدهكاران بستانكار مي
  . كاهش خواهد يافت الوصول مشكوكمعادل برداشت از حساب ذخيره مطالبات 

وصول  لالبات شركت تعاوني اميد در پايان دوره مالي بطور قطع و يقين يكي از مطا : مثال
ريال باشد و  ٣٥٠٠٠در صورتي كه ميزان مطالبات سوخت شده مبلغ  .تشخيص داده شده است

ثبت  ،در دفاترتعاوني مزبور وجود داشته باشد الوصول مشكوكحسابي بنام ذخيره مطالبات 
  . باشد ميزير  به شرحآرتيكل 

       الوصول مشكوكه مطالبات ذخير 
      ٣٥٠٠٠  

  بدهكاران                                       
              ٣٥٠٠٠   

   ……حذف بدهي لاوصول آقاي 
بدين ترتيب ضمن اصلاح حساب بدهكارن در دفاتر مبلغ سوخت شده نيز كه   

شود بلكه از  مينحسابهاي هزينه هاي سال بعد منظور ه ب ،باشد ميمربوط به زيان سال قبل 
 ٧٠.٠٠٠چنانچه معادل مبلغ . شود سال قبل تأمين مي الوصول مشكوكمحل اندوخته مطالبات 

در ابتداي سال مالي در دفاتر مؤسسه  الوصول مشكوكذخيره مطالبات  ريال تحت عنوان 
  . باشد به شرح زير مي  Tنمايش دفتر كل تعاوني  بصورت  ،وجود داشته باشد

  
   الوصول مشكوكمطالبات  ذخيره            

                                                                           ٧٠٠٠٠     ٣٥٠٠٠   



 

 

  
  ٣٥٠٠٠مانده  

  
    الوصول مشكوكمازاد يا كمبود اندوخته مطالبات  

در پايان دوره مالي غالباً صددرصد با  الوصول مشكوكبرآورد ذخيره مطالبات   
ممكن  ،شود منظور مي الوصول مشكوكعنوان مطالبات ه نطباق ندارد، عملاً مبلغي كه بواقعيت ا

  . شود است كمتر يا بيشتر از مطالباتي باشد كه در دوره مالي بعد لاوصول مي
بيش از مطالبات سوخت شده در  الوصول مشكوكاندوخته مطالبات : حالت اول

  . دوره مالي بعدي است
بيش از مطالبات سوخت شده در دوره  الوصول مشكوكت چنانچه اندوخته مطالبا

  . باشد داراي مانده بستانكار مي الوصول مشكوكحساب ذخيره مطالبات  ،مالي بعدي باشد
شركت تعاوني توحيد در ابتداي  الوصول مشكوكمانده حساب ذخيره مطالبات : مثال

وني از آقاي احمدي مبلغ باشد چنانچه مطالبات تعا ريال مي ٤٠٠.٠٠٠مبلغ  ١٣٧٣دوره سال 
مانده حساب ذخيره مطالبات  ،ريال لاوصول شود ١٠٠.٠٠٠و آقاي محمدي مبلغ  ٢٠٠.٠٠٠
  . ريال خواهد بود ١٠٠.٠٠٠تعاوني مزبور  مبلغ  الوصول مشكوك

   الوصول مشكوكذخيره مطالبات 
٤٠٠٠٠٠           ٢٠٠٠٠٠   

  
  
 
 
  
  
 
  
  

١٠٠٠٠٠  

   : نكته مهم
 رويه حسابداران بر اين است كه در پايان هر سال در زمان برآورد مطالبات          

الوصول برآورد شده را از مانده حساب  مشكوك الوصول ميزان مطالبات مشكوك
      .الوصول كسر نمايند ذخيره مطالبات مشكوك

١٠٠٠٠٠  
  مانده



 

 ٤٨

 
 

 
فوق الذكر  در تعاوني ٧٣در پايان سال  الوصول وكمشكطور مثال چنانچه مطالبات ه ب

 الوصول مشكوكريال پيش بيني شود، كافي است مانده حساب ذخيره مطالبات  ٣٠٠٠٠٠مبلغ 
به التفاوت  عبارت ديگر معادل ماه ريال كسر نمائيم ب ٣٠٠٠٠٠مبلغ برآورد شده يعني   را از

بدهكار و حساب  الوصول شكوكمريال حساب هزينه مطالبات  ١٠٠٠٠٠ريال و   ٣٠٠٠٠٠
  . شود بستانكار مي الوصول مشكوكذخيره مطالبات 

٣٠٠٠٠٠– ١٠٠٠٠٠=  ٢٠٠٠٠٠   
       الوصول مشكوكهزينه مطالبات 

٢٠٠٠٠٠     
  الوصول مشكوكذخيره مطالبات                                     
                                     ٢٠٠٠٠٠  

   ٧٣سال  الوصول مشكوكيره مطالبات بابت پيش بيني ذخ
ه دفتر كل شركت تعاوني توحيد ب الوصول مشكوكنمايش حساب ذخيره مطالبات  ،بنابراين     

  الوصول مشكوكذخيره مطالبات         . شرح زير خواهد بود
                    ٤٠٠٠٠٠     ٢٠٠٠٠٠   

        ٢٠٠٠٠٠     ١٠٠٠٠٠   
      ٣٠٠٠٠٠ مانده                                                                                             

  نقل به تراز اختتامي                                  
  : حالت دوم
  كمتر از مطالبات سوخت شده دوره مالي بعد      الوصول مشكوكاندوخته مطالبات   

  . باشد مي
تكافوي مطالبات سوخت شده در  الوصول مشكوكصورت ذخيره مطالبات  در اين  

  الوصول بدهكار نمايد و مانده حساب ذخيره مطالبات مشكوك دوره مالي بعد را نمي
مطالبات ، شود بدهكار مي الوصول مشكوكوقتي مانده حساب ذخيره مطالبات . شود مي 



 

 

الجاري باشد، به زيان س معادل مانده بدهكار اين حساب ميكه سوخت شده دوره مالي قبل 
است ” اصل وضع هزينه هاي يك دوره از درآمد همان دوره“نقل شده است و اين امر مخالف 

باشد و  نمي ميسر هاي مالي نهائي سال قبل   ولي چون دسترسي به دفاتر مالي و صورت
بايد  الوصول مشكوكناچار كمبود ذخيره مطالبات ه ، باستهاي سال قبل مسدود شده  حساب

كه در آن دوره به عدم تكافوي  منظور نمااييم اي  هاي مالي دوره ورتها و ص در حساب
   .ايم برده اندوخته پي

  را صفر  الوصول مشكوكبرخي از حسابداران مانده بدهكار حساب ذخيره مطاليات       
  الوصول منظور حساب هزينه مطالبات مشكوكه لاوصول را ب يعني بقيه مطالبات  .نمايند مي
    .  نمايند مي

       الوصول مشكوكهزينه مطالبات 
×××  

     الوصول مشكوكذخيره مطالبات                                          
                                      ×××  

   ……بابت بدهي لاوصول آقاي 
و بر اساس رويه معمول اكثريت حسابدارن پس از اتمام موجودي حساب اندوخته   
تأمين  الوصول مشكوكنيز مطالبات لاوصول از محل ذخيره مطالبات  الوصول مشكوكمطالبات 

  . شود مي
شركت تعاوني فدك در اول دوره مالي  الوصول مشكوكمانده حساب ذخيره مطالبات  : مثال

 ٣٠٠٠٠٠مبالغ  مفيدي بترتيب بهو حسيني چنانچه بدهي آقايان حسني، .باشد   ريال مي ٦٠٠٠٠٠
شرح  هريال لاوصول شود نمايش دفتر كل مؤسسه مزبور ب ٤٠٠٠٠٠و ريال  ٢٠٠٠٠٠٠ريال، 

   :زير خواهد بود
  الوصول مشكوكذخيره مطالبات 

٦٠٠٠٠٠  ٣٠٠٠٠٠  
  
  

٢٠٠٠٠٠  
٤٠٠٠٠٠  



 

 ٥٠

  ٣٠٠٠٠٠مانده                              
    

بايد در پايـان دوره مـالي    ،شودبدهكار  الوصول مشكوكچنانچه مانده حساب ذخيره مطالبات 
پايان  الوصول مشكوكعنوان مطالبات ه اضافه مبلغي كه در تاريخ مزبور به كور بذده ممعادل مان

بـدهكار و حسـاب اندوختـه     الوصـول  مشـكوك شود، حساب هزينه مطالبـات   دوره برآورد مي
بستانكار شود تا بدين ترتيب مانده بستانكار اندوخته معـادل مبلغـي    الوصول مشكوكمطالبات 

  .بيني شده است پيش الوصول مشكوكباشد كه براي مطالبات 
ريال  ٧٥٠٠٠٠ الوصول مشكوكچنانچه در مؤسسه ذكر شده ميزان ذخيره مطالبات : مثال

  . زير خواهد بود به شرحبرآورد شود ثبت آرتيكل در دفاتر مالي 
٧٠٠٠٠٠+ ٣٠٠٠٠٠=  ١٠٠٠٠٠٠   

    الوصول مشكوكهزينه مطالبات 
 ١٠٠٠٠٠٠  

     الوصول مشكوكذخيره مطالبات                                           
                ١٠٠٠٠٠٠                   

در  الوصول مشكوكسال قبل و برآورد مطالبات  الوصول مشكوكجبران كمبود مطالبات       
  . زير خواهد بود به شرح  پايان سال و نمايش دفتر كل حساب مزبور بصورت 

  الوصول مشكوكذخيره مطالبات 
٦٠٠٠٠٠       ٣٠٠٠٠٠   

 ١٠٠٠٠٠٠    
  

  ٧٠٠٠٠٠مانده            
  
  وصول مطالباتي كه قبلاً سوخت و از حساب بدهكاران حذف شده است  

در صورت اعاده اعتبار برخي از مشتريان، مؤسسات مجدداً حاضر به معاملات نسيه   
ريان كه بدهي آنان در صورتي كه برخي از مشت. و اعتباري با اين نوع مشتريان خواهند بود

٢٠٠٠٠٠  
٤٠٠٠٠٠  



 

 

هاي مربوطه ثبت گرديده با بهبود وضعيت مالي  لاوصول تشخيص داده شده است و در حساب
در زمان وصول مطالبات مؤسسه . توان پرداخت بدهي را داشته و آمادگي خود را اعلام نمايند

  . از آنان دو آرتيكل در دفتر روزنامه مؤسسه به ثبت خواهد رسيد
  

      بدهكاران 
×××  

   الوصول مشكوكاندوخته مطالبات                          
                                     ×××  

  امكان وصول طلب سوخت شده مؤسسه 
        صندوق 

 ×××    
  بدهكاران                             

          ×××  
   …وصول طلب مؤسسه از آقاي 

 ١٠٠.٠٠٠ت مالي بدهي خود را به مبلغ چنانچه آقاي عباسي در صورت بهبود وضعي : مثال
مطلوبست ثبت آرتيكل در دفتر روزنامه تعاوني نگين در  ،ريال  به شركت تعاوني نگين بپردازد

  . حساب مطالبات لاوصول منظور شده باشده صورتي كه مبلغ مزبور قبلاً ب
      بدهكاران 
 ١٠٠٠٠٠      

   الوصول مشكوكذخيره مطالبات                       
                                     ١٠٠٠٠٠   

  امكان وصول طلب سوخت شده از آقاي عباسي 
  

         صندوق
١٠٠٠٠٠      



 

 ٥٢

  بدهكاران                                    
               ١٠٠٠٠٠   

  بابت وصول طلب از آقاي عباسي 
  

  هاي دريافتني  نظارت برحساب
  : شود  تني به دو طريق انجام ميهاي درياف نظارت بر حساب       

  .  گيرد اعتبار هر يك از مشتريان براساس ارزيابي دوره اي مورد بررسي قرارمي در روش اول
  شود كه آيا هر يك از مشتريان شرايط اعتباري تعاوني را رعايت  در اين ارزيابي مشخص مي

عاوني وضعيت مشتري را يك رخداد جديد، شركت ت تا درصورت مواجهه با نمايند ياخير؟ مي
  . دهد تجديد نظر كند و در ميزان اعتباري كه به وي ميدهد مورد بررسي قرار 

احتمال دارد شركت كل حسابهاي دريافتني را مـورد بررسـي    در روش نظارتي دوم  
  . قرار دهد تا نسبت گردش آنها را با نسبت مورد نظر مقايسه كند

    
  
  

  
  
  
  

 .دهند تباري مشتريان را بطور منظم مورد بررسي قرار ميها وضع اع بسياري از شركت
بار مورد بررسي قرار  هاي خريدار را سالي يك ها وضع اعتباري اشخاص يا شركت اين شركت

  : كنند اين گزارش شامل موارد زير است اين رابطه يك گزارش عملكرد تهيه مي در و دهند مي
  . شود ميت شركت خريدار تعيين مياز نظرميزان فروش سالانه شركت، نقش و اه -١
  . شود هاي شركت خريدار مشخص مي سابقه پرداخت -٢
  . شود هاي حساب مشتري تعيين مي مانده -٣

   : نكته مهم
  :هاي دريافتني از طريق  ابنظارت بر حس

بررسـي كـل   ) ٢بررسي اعتبار هـر يـك از مشـتريان بـر اسـاس ارزيـابي دوره و       ) ١
    .شود هاي دريافتني اعمال مي حساب



 

 

  : اين گزارش حاوي اطلاعات زير است -٤
تغيير درجه اعتباري مشتري در سيستم محاسباتي مربوط به تعيين درجـه اعتبـار شـركت بـا      -

  . راي قضاوت خوش حساب بودن مشتري لازم استاستفاده از اطلاعاتي كه ب
هاي مشتري ديگر نياز به بررسي بيشتر در  در صورت مطلوب بودن وضعيت پرداخت  

  . مورد مشتري مورد نظر نيست
بخش باشـد درجه اعتبـاري اوافزايش يافتـه   هاي صندوق رضايت اگروضع پرداخت  

تواند مقاديـر بيشـتري كالا  فزايـش يافته و ميشـود كه ميزان اعتبار وي ا و به مشتري اعلام مي
هاي مشـتري در طي سـال  ولي اگر وضع پرداخت. بصورت نسيه خريداري نمايد

هايي استفاده نمايد كه مشتري خود را با شرايط اعتباري  نباشد بايد از اهرم بخش رضايت
تواند  ه ديگر نميشـركت هماهنگ نمايد يااينكه اعتباروي قطع شود و به وي اخطار شود ك

اي به مشتري  بطور مثال ممكن است نامه. صورت نسيه از شركت خريداري نمايد هكالايي را ب
ست ا روش ديگر اين. هاي معوق خود را بپردازد ارسال شود و به وي اخطار داده شود كه بدهي

واند كالايي ت  هاي معوق خود را پرداخت نكند، نمي كه به مشتري اعلام شود تا زماني كه بدهي
  . يابد صورت نسيه بخرد و در پي آن، ميزان اعتبار وي كاهش مي هرا ب

نمايد كـه بـدون برنامـه قبلـي وضـع مـالي و        در موارد بسياري ضرورت ايجاب مي  
براي مثال، اگر مشتري بيش از ميـزان  . حساب هاي يك مشتري مورد بررسي مجدد قرار گيرد

يا اگر مشتري قديمي، به طور غير مترقبه، نتواند مبالغي تعيين شده از شركت جنس نسيه بخرد 
اگـر درجـه   . هاي وي مـورد بررسـي قـرار گيـرد     موقع بپردازد، بايد حساب هاز بدهي خود را ب

  . هاي وي رسيدگي كرد اعتباري يك شركت ناگهان افت كند، بايد به حساب
ي مـورد تجديـد   نمايد وضع اعتبـاري و  مواردي هم وجود دارد كه مشتري تقاضا مي  

در چنين مواردي شركت فروشـنده  . نظر قرار گيرد تا ميزان و شرايط اعتباري وي افزايش يابد
هـاي مـالي خـود را     بايد از شركت خريدار بخواهد كه پيش بيني وضعيت نقدينگي و صـورت 

هـا از كجـا و چگونـه     ارائه دهد و مشخص كند كه وجوه نقد مورد نياز براي پرداخـت بـدهي  
ممكن است در برخي از مـوارد شـركت فروشـنده در تجديـد ارزيـابي مجـدد       . شود ميتأمين 

اعتباري مشتري كه خود متقاضي تجديد نظر بوده است به نتيجه قبلي برسـد و يـا در ارزيـابي    



 

 ٥٤

بدون برنامه به موارد حاد روانشناسي برخورد كند كه در اين صورت پرونده اعتبـاري مشـتري   
كه نتيجه بررسي حاكي بر غير قابل وصول بودن مطالبات مشتري  در صورتي. بسته خواهد شد

قطع اعتبار مشـتري و منظـور كـردن      :شركت فروشنده بايد در موارد زير تصميم بگيرد ،باشد
هاي مشتري به حساب مطالبات سوخت شده و يا مراجعه به دادگاه و تعقيب قـانوني آن   بدهي

  .مشتري 
  
  
  

    
  هـاي فروشـنده بـه منظـوركنترل كـل      ني شـركت هـاي دريـافت   جدول سـني حسـاب  

همـان طوركـه   . كننـد  دريافتني، متوسط دوره وصول مطالبات خود را محاسـبه مـي   هاي حساب
هاي نسـيه را   فروش) ١ :شود دانيد، متوسط دوره وصول مطالبات طي دو مرحله محاسبه مي مي
هاي دريافتني در  حساب )٢. كنند تا فروش نسيه در يك روز بدست آيد روز تقسيم مي ٣٦٠بر 

كنيم تا متوسط وصول مطالبات بر حسب  پايان سال را بر تعداد فروش نسيه در روز تقسيم مي
  . روز بدست آيد

 ـ   ٤٨٠٠٠٠٠شركت تعـاوني فـدك در سـال    : مثال فروشـد و   صـورت نسـيه مـي    هريـال كـالا ب
ه تعـاوني در  متوسط فروش نسـي . ريال است ١٢٠٠٠٠٠هاي دريافتني آن در پايان سال  حساب

  : شود ميريال  ١٣٣٣٣روز معادل 
   ٤٨٠٠٠٠٠÷  ٣٦٠=  ١٣٣٣٣ريال 

  . شود  روز مي ٩٠و متوسط دوره وصول مطالبات شركت 
   ١٢٠٠٠٠٠÷  ١٣٣٣٣=  ٩٠روز 

روز باشد، يعني خريدار بايد حداكثر ظرف مدت  ٧٥اگر شرايط فروش نسيه شركت   
متوسـط دوره وصـول   (روز  ٩٠ورت مـدت  روز كل بدهي خود را پرداخت كند، در آن ص ٧٥

مؤيد اين است كه مبالغي از مطالبات شركت در زمـان مقـرر وصـول نشـده     ) مطالبات شركت
شود كه حساب برخي از مشتريان مجدداً رسيدگي شود و چه بسـا   مياست و همين امر باعث 

   : نكته مهم
  . بايد به حساب وي رسيدگي كرد ،ناگهان افت كند مشترياگر درجه اعتباري يك    



 

 

  . درآمده باشد الوصول مشكوكها به صورت مطاليات  مبالغي از حساب
نشان به چنـدين گـروه   سهاي دريافتني را بر حسب  ين جدول سني، حساببراي تعي  
  .  كنند گيرند،  مشخص مي ها قرار مي كنند و درصدي از آنها را در هر يك از گروه تقسيم مي

فروشـد،   روزه مـي  ٦٠فرض كنـيم شـركت تعـاوني توليـدي تـلاش كالاهـاي خـود را        : مثال
تقسيم نموده و جـدول زمـاني زيـر را تهيـه كـرده      هاي دريافتني خود را به چهار گروه  حساب

  . است
  روز  ٩٠بيش از     روز  ٩٠-٦١      روز  ٦٠-٣١   روز  ٣٠- ٠

١٥٠٠٠٠٠٠    ٢٥٠٠٠٠٠٠       ٢٤٠٠٠٠٠٠٠  ٤٦٠٠٠٠٠٠٠  

  درصد٢            درصد          ٤درصد                ٣٢درصد               ٦٢  
هاي دريافتني در زمان مقرر  درصد از حساب ٦ه ست كا اين جدول سني نمايانگر آن  

 ١٥٠٠٠٠٠٠و وصول ) روز وصول شود ٦٠البته با فرض اينكه بايد پس از (وصول نشده است 
  . روز با تأخير افتاده است ٣٠ريال از مطالبات بيش از 

بطور متعارف محتواي اطلاعاتي يـك جـدول سـني بـيش از دوره متوسـط وصـول         
هاي  راي شناسايي روند و نحوه پرداخت مشتريان، جدول سني حسابب. مطالبات شركت است

روز از تـاريخ   ٣٠هـايي را كـه بـيش از     با استفاده از اين جدول، حسـاب . دريافتني مفيد است
هـاي   اگر بيشـترين تعـداد حسـاب   . توان شناسايي و بررسي كرد سررسيد آنها گذشته است مي

شركت فروشنده بايد بررسي كند كه آيا بايد  باشد،معوق به تعداد معدودي از مشتريان مربوط 
 .تلقي كند الوصول مشكوكچند روز ديگر به آنها فرصت داد يا اينكه آنها را در شمار مطالبات 

هاي معوق مربوط به تعداد زيادي از مشترياني است كه به طور معمـول از شـركت    اگر حساب
دارند، فروشنده نيازي به اقدام جدي در ايـن  روز  ٣٠نمايند و زمان دير كرد كمتر از  خريد مي

  . مورد ندارد و كافي است كه از آنها بخواهد در پرداخت صورتحساب خود تسريع كنند
  

  هاي اعتبارات تجاري  استراتژي



 

 ٥٦

اعطاي اعتبار به مشتريان به ) ١: استراتژي اعتبارات تجاري را براساس عوامل مديران مالي،     
هـاي رقيـب بـه     تعيين شرايط اعتباري مشـابه آنچـه شـركت   ) ٢روش و منظور افزايش ميزان ف

  . نمايند دهند، تعيين مي خريداران مي
  مديران مالي در ارائه نسيه كالا به مشتريان به دو دسته مديران مالي محافظ كار و   

  : شوند مديران مالي داراي نوعي سياست جورانه تقسيم مي
هـاي قبلـي    خواهند كه اول بدهي ز مشتريان خود ميمديران مالي محافظ كار احياناً ا  

همچنـين در يـك سياسـت    . خود را تسويه حساب نمايند تا بتوانند مجدداً كالاي نسيه بخرنـد 
فروشند كه داراي درجه اعتبـاري بسـيار بـالا و     محافظه كارانه فقط به مشترياني كالاي نسيه مي

هـا مشـتريان معمـولي     در اين شـركت . دداراي سوابق اعتباري خوبي نزد مؤسسات ديگر باشن
سيستم كنترل . توانند اعتبار زيادي دريافت كنند و به ميزان قابل توجهي كالاي نسيه بخرند نمي

شود  هاي دريافتني بصورت هفتگي كنترل مي هاي دريافتني به گونه اي است كه حساب حساب
  . دهند اخطار مي ،و به كساني كه بدهي معوق دارند

  يدن احتمـال سـوخت شـدن مطالبـات از جملـه آثـار مطلـوب سياسـت         حداقل رس  
شـود كـه عـدم     در سياست محافظه كارانه به همـه مشـتريان اخطـار مـي    . محافظه كارانه است

ولي اتخاذ اين سياست نه . موقع مطالبات باعث قطع شدن اعتبارات آنها خواهد شد هپرداخت ب
دهد و آنان را بـه   يمي شركت را فراري ميشود بلكه مشتريان قد تنها موجب كاهش فروش مي

  . دهد هاي رقيب سوق مي سوي انجام معاملات تجاري شركت
  
  

    
  

    
  
  
  

  : نكته مهم
ن مطالبـات از جملـه آثـار مطلـوب     به حداقل رسيدن احتمال سـوخت شـد    

سياست محافظه كارانه و كاهش فروش و فراري دادن مشتريان قـديمي و سـوق دادن   
هاي رقيب از معايب اعمال اين سياست  آنان به سوي انجام معاملات تجاري با شركت

  .  است



 

 

دهند كه شناخت كـاملي از   در اتخاذ سياست جسورانه مديران مالي به مشترياني اعتبار مي      
و از عرضـه  شـود   در اعمال اين سياست زماني كه شركت جديدي وارد بـازار مـي  . آنها ندارند

كند، اين عرضه كنندگان بـا شـرايط ناشـناخته اي مواجـه      كنندگان كالا تقاضاي خريد نسيه مي
شوند، چون امكان دارد كار اين شركت رونق بگيرد و به صورت يكي از مشتريان مهم آنهـا   مي

درآيد و اگر در بدو امر نسبت به اولين درخواست آن جواب منفي بدهنـد و حسـاب اعتبـاري    
مديراني كـه داراي  . يش باز نكنند، مقدار زيادي فروش و سود آينده را از دست خواهند دادبرا

هاي مشتريان قـديمي   آيند تا نسبت به درخواست نوعي سياست جسورانه هستند در صدد برمي
پاسخ مثبت بدهند تا بدين ترتيب ميزان فروش و سود شـركت  ) در مورد افزايش ميزان اعتبار(

  . درا افزايش دهن
ها در مقايسه با رقباي خـود، اعتبـار بيشـتري بـه      در اعمال سياست جسورانه شركت  

ولي اگر اين شركت در يك بازار نيمه انحصاري كه تعداد رقبا محـدود   ، دهند مشتريان خود مي
، اجـراي چنـين سياسـتي     است فعاليت كنند احتمال دارد كه رقبا مقابله به مثل كنند و در نتيجه

نه تنها منجر به افزايش فروش نشود  بلكه حجم مطالبات سوخت شده را افزايش ممكن است 
  . دهد

هاي جسـورانه   افزايش تعداد مشتريان جديد سود آور از جمله آثار و مزاياي سياست  
شركت فروشنده براي اينكه تصوير خوبي از خود در ذهـن مشـتريان بـاقي بگـذارد، در     . است

ب و كساني كـه بـدهي خـود را در سررسـيد مقـرر پرداخـت       مورد برخي از مشتريان بد حسا
اجراي چنين سياستي احياناً باعث بـالا رفـتن سـود    . دهند كنند شدت عمل را به خرج نمي نمي

شركت فروئشنده خواهد شد ولي اين افزايش بدليل ضـرري كـه شـركت در نتيجـه مطالبـات      
     .  متناسب نخواهد بود هاي نسيه سوخت شده متحمل خواهد شد با ميزان افزايش فروش

  
   

  
  
  

  : نكته مهم
ذ سياسـت  افزايش تعداد مشتريان جديـد سـودآور از جملـه آثـار و مزايـاي اتخـا          

   .جسورانه است



 

 ٥٨

  
  
  
  

  : نكته مهم
اجراي سياست جسورانه احيانا باعـث بـالا رفـتن سـود شـركت فروشـنده         

خواهد شد ولي اين افزايش به دليل ضرري كه شركت در نتيجه مطالبات سوخت شده 
   .متحمل خواهد شد با ميزان افزايش فروشهاي نسيه متناسب نخواهد بود



 

 

  خلاصه فصل چهارم 
هـاي دريـافتني و ماهيـت     در اين فصل  ضـمن بيـان مفهـوم واژه مـديريت حسـاب       

، معيارهاي اعطاي اعتبار به مشتريان و نحوه اتخاذ تصميم  و اسناد دريافتني هاي دريافتي حساب
   .مي مورد بحث قرار گرفتمديران درباره اعطاي امتياز به مشتريان جديد و قدي

، نحوه الوصول مشكوكهاي وصول مطالبات، پيش بيني مطالبات  در ادامه بحث روش  
هاي دريافتني بر  بررسي اقلام حساب بدهكاران و ساير مطالبات، نحوه تجزيه و تحليل حساب

 به نسبت معيني از مانـده بـدهكاران و   الوصول مشكوكاساس جدول سني، پيش بيني مطالبات 
در دفـاتر مـالي و نحـوه     الوصـول  مشـكوك فروش خالص در دوره مالي و نحوه ثبت مطالبات 

   .تشريح شد الوصول مشكوكو ذخيره مطالبات  الوصول مشكوكبستن حساب هزينه مطالبات 
در دوره مالي بعدي، ثبت  الوصول مشكوكدر پايان نحوه استفاده از اندوخته مطالبات   

هاي  در دفاتر مالي و روش الوصول مشكوككمبود اندوخته مطالبات  عمليات مربوط به بازار يا
   .هاي اعتبارات تجاري مورد بررسي قرار گرفت هاي دريافتني و استراتژي نظارت بر حساب

  
، اسـناد  )بـدهكاران (هـاي دريـافتني    ي، حسابنهاي دريافت مديريت حساب : واژه هاي كليدي

هزينـه مطالبـات     الوصـول  مشـكوك شـتريان، مطالبـات   دريافتني، معيارهاي اعطاي اعتبار بـه م 
 ، الوصـول  مشـكوك ،كمبود اندوخته مطالبات الوصول مشكوك، ذخيره مطالبات الوصول مشكوك

  . ، استراتژي اعتبارات تجاريالوصول مشكوكمازاد اندوخته مطالبات 
  
  
  
  
  
  
  
  فصل چهارم  يها و پرسش الاتئوس



 

 ٦٠

  كدامند؟ اركان اصلي سياست مديريت اعتباري  -١
  مفهوم واژه هاي ريسك و بازده را بيان نمائيد؟  -٢
  اختصار بيان نمائيد؟ه هاي وصول مطالبات را ب روش -٣
كدامند؟ در مورد پيش بيني مطالبـات   الوصول مشكوكي پيش بيني مطالبات يها روش -٤

  به نسبت معيني از فروش خالص باختصار توضيح دهيد؟ الوصول مشكوك
  چيست؟ الوصول مشكوكژه هاي مازاد يا كمبود اندوخته مطالبات منظور از وا -٥
  هاي دريافتني را باختصار بيان نمائيد؟ هاي نظارت بر حساب روش -٦
  گزارش وضع اعتباري مشتريان بايد حاوي چه اطلاعاتي باشد؟  -٧
  شود؟  متوسط دوره وصول مطالبات چگونه محاسبه مي -٨
هاي يك مشتري مورد بررسي  لي وضع مالي و حسابدر چه مواردي بدون برنامه قب -٩
  گيرد؟   قرار مي

  شود؟ استراتژي اعتبارات بر اساس چھ عواملي تعیین مي -١٠
آثار و نتايج مطلوب و نامطلوب اتخاذ سياست محافظه كارانـه مـديران مـالي در     -١١

  قبال مشتريان را بيان نمائيد؟
يران مالي در مقابـل مشـتريان را بيـان    مزايا و معايب اتخاذ سياست جسورانه مد -١٢

  نمائيد؟ 
  

  
   
  



 

 

  
  
  
  

  
  

  
  
  
  

مديريت موجودي  –فصل پنجم 
 الاك

  نقش محوري موجودي كالا در دارايي 

 انواع موجودي كالا 

 ها كنترل ميزان موجودي 

 هاي مربوط به موجودي كالا سياست 

 هاي مربوط به موجودي يك كالاي خاص  سياست 

  سياست نگهداري موجودي چندين نوع كالا 

  خلاصه فصل 

 هاي كليدي واژه 

 ها لات و پرسشاسئو 



 

 ٦٢

  
  
  
  
  
  
  
  



 

 



 

 ٦٤

  : اهداف آموزشي فصل پنجم
  :هدف كلي -١

هاي  ها، سياست شنايي مديران مالي با انواع موجودي كالا، كنترل ميزان موجوديآ
   .مربوط به موجودي كالا

  

  : اهداف رفتاري -٢
صورت ه مطالعه اين فصل مطالب زير را فرا گيرند و برود پس از  از فراگيران انتظار مي

   .كاربردي مورد استفاده قرار دهند
هدف مديريت موجودي كالا و آشنايي با شيوه هاي مؤثر كنترل موجودي در جهت  -

  كاهش هزينه هاي خريد و نگهداري مطلوب كالا 
   هاي مربوط به موجودي كالا نقش مديران مالي در صحنه تعيين سياست -
  آشنايي با نقش محوري موجودي كالا در دارايي  -
هاي موجود در  آشنايي با انواع موجودي كالا و تجزيه و تحليل عيني از ريسك -

  ها  گذاري موجودي هسرماي
هاي مواد خام، موجودي كالاي در جريان ساخت و  نحوه كنترل ميزان موجودي -

  كالاهاي ساخته شده 
  وط به نگهداري يك كالاي خاص هاي مرب آشنايي با سياست -
هاي سيستم و تعداد  كل هزينه، نحوه محاسبه كل هزينه سفارش، هزينه نگهداري -

  مطلوب سفارش كالا 
  آشنايي با سياست نگهداري موجودي چندين نوع كالا -

  
  
  
  

  مديريت موجودي كالا 



 

 

هدف مديريت موجودي كالا به حداكثر رساندن سود سهامدارن از طريق   
هايي است كه به كاهش هزينه هاي خريد و نگهداري  ها و استراتژي ي و اجراي سياستطراح

   .شود كالا منجر مي
 . ها از جنبه هاي مهم كار مدير مالي است گذاري وجوه در موجودي سرمايه  

شكل  بهدر نتيجه مدير مالي بايد با شيوه هاي مؤثر كنترل موجودي آشنا باشد تا سرمايه 
ها  هرچه هزينه فرصت از دست رفته، سرمايه گذاري وجوه در موجودي. بدصحيح تخصيص يا

بيشتر باشد، سطح مطلوب موجودي متوسط كمتر و ميزان سفارش مطلوب نيز كمتر خواهد 
وقتي تقاضا يا مصرف موجودي نامطمئن باشد مدير ). در صورت ثابت بودن ساير عوامل ( بود

كاهش دهد، هر چه  مايد كه زمان متوسط انتظار رامالي ممكن است خط مشي هايي را اجراء ن
گذاري  كمتر و مجموع سرمايه زمان متوسط انتظار كمتر باشد، ميزان ذخيره احتياطي مورد نياز،

ها كمتر خواهد بود و هر چه هزينه فرصت از دست رفته، سرمايه گذاري وجوه  در موجودي
اداره خريد ممكن . ار بيشتر خواهد بودها بيشتر باشد انگيزه، كاهش زمان انتظ ي در موجود

تر تحويل دهند و يا به فروشندگان  است فروشندگان جديدي را پيدا كند كه كالا را سريع
تر كالا فشار آورد، ادارة توليد ممكن است بتواند با پياده كردن برنامه  موجود در تحويل سريع

آورد، در هر دو مورد تعادلي بين توليد كوتاهتر در تحويل كالاي ساخته شده تسريع به عمل 
هزينه هاي موجود در كاهش زمان انتظار و هزينه فرصت از دست رفته وجوه سرمايه گذاري 

  . ها وجود دارد در موجودي
  
  
  
  
  
  

هاي  ذكر اين نكته ضروري است كه معمولاً مديران توليد و بازاريابي شركت سياست       
ها  كنند و مديران مالي شركت در صحنه تعيين سياست مربوط به موجودي كالا را تعيين مي

    :نكته مهم
هـا و كـاهش هزينـه هـاي خريـد و نگهـداري        گذاري وجوه در موجودي سرمايه      

   .مطلوب كالا از جنبه هاي مهم كار مدير مالي است
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گذاري و  نمايند، بلكه آنان در زمينه سرمايه ايفاء نمي ميمربوط به موجودي كالا نقش مه
  . گيرند هايي را بر عهده مي هاي مختلف تأمين مالي نقش تعيين سياست

ز تواند تجزيه و تحليل عيني ا مدير مالي شايد بهترين كسي باشد كه مي
اين گونه . شركت انجام دهد راهاي  هاي موجود در سرمايه گذاري موجودي ريسك

ريسكها بايد در تعيين سطح موجوديهايي كه شركت نگهداري خواهد كرد مورد بررسي 
  . قرار گيرد

. ها نيز آشنا باشد هاي درگير در نگهداري موجودي ريسك با مدير مالي بايد
ارزش بازار موجودي خاصي در رابطه با قيمت كاهش  ،ترين ريسك ممكن است عمده

ها يا به سبب تغيير تكنولوژي يا به دليل تغيير  از موجودي صينوع بخصو. خريد آن باشد
تغيير در تكنولوژي ممكن است يك قطعه الكترونيكي را  .افتند سليقه مشتري، از مد مي

كه خرده فروشي كالاي تغيير در شيوه استفاده نيزممكن است، باعث شود . ارزش كند بي
ها مانند  در مورد ساير موجودي. خود را با كاهش عمده در قيمت به فروش رساند

. ها بايد با قيمت كمتر و كمتري فروخته شوند موجودي محصولات فاسد شدني كشاورزي،
هاي  آشنايي مدير مالي با ريسك. در ساير شرايط ريسك اصلي، تغيير در قيمت بازار است

ها به  جراي شيوه هاي مؤثر كنترل موجودي كالا و تجزيه و تحليل عيني ريسكدرگير و ا
  . كاهش هزينه هاي خريد و نگهداري مطلوب كالا منجر شود

  
  
  
  
  
  
  

    نقش محوري موجودي كالا در دارايي 

   :نكته مهم
ها آشنا باشند و  هاي درگير در نگهداري موجودي مديران مالي بايد با ريسك  

   .يندها اتخاذ تصميم نما ها براي تعيين سطح موجودي با تجزيه و تحليل عيني ريسك
  



 

 

هاي توليدي و تجاري قسمت اعظم از دارايي بـه موجـودي كـالا اختصـاص      در شركت        
ي توليدي با توجه به اينكه مواد اوليه، كـالاي در جريـان سـاخت و كـالاي     ها در شركت. دارد

درصد  ٦٠تا  ٥٠يابد حدود  ساخته شده بعنوان موجودي كالا تلقي و به دفاتر مالي انعكاس مي
هـاي   موجودي كالا در شركت. دهد هاي شركت توليدي را موجودي كالا تشكيل مي كل دارائي

نمايند و موجودي كالا عمدتاً به كالاي ساخته شده اطلاق  وليد نميتجاري كه اصولاً كالايي را ت
هـاي خـدماتي، ماننـد مؤسسـات      شـركت . هاي آنهاست درصد كل دارائي ٥٠شود كمتر از  مي

باشـند،   و مديريتي كه اصولاً با مسائل مديريت موجودي كالا مواجه نمياي  هخدماتي و مشاور
   .هاي آنهاست ارائيدرصد كل د ١٠موجودي كالاي آنها حدود 

  
  
  
  
  
  

  انواع موجودي كالا 
بـين توليـد و فـروش محصـول بوجـود      اي  ههاي توليدي موجودي كالا رابط در شركت        

يك شركت توليدي بايد مقدار معيني مواد اوليه را نگهداري نمايد تا بتوانـد در توليـد   . آورد مي
ليه معروف اسـت و از طرفـي مقـداري از    محصول از آن استفاده نمايد كه به موجودي مواد او

موجودي كالاي “ شود كه به آن مواد اوليه در فرايند توليد به كالاي در جريان ساخت تبديل مي
گويند و در نهايت پس از توليد نيـز مقـدار معينـي محصـولات توليـدي در      ”در جريان ساخت

 الاي ساخته شده ناميدهشركت وجود دارد كه بايد براي فروش به بازار عرضه شود موجودي ك
شـوند در واحـدهاي    قطعات يدكي كه براي تعمير و نگهداري ماشين آلات خراب مي. شود مي

   .اند گذاري شده موجودي قطعات يدكي نام ،شوند توليدي نگهداري مي
  
  

  : نكته مهم
 ٥٠هاي توليدي و كمتـر از   هاي شركت درصد از كل دارائي ٦٠تا  ٥٠حدود   

  .يابد هاي تجاري به موجودي كالا اختصاص مي هاي شركت درصد از كل دارائي
  

  : نكته مهم
كالاي - ٢مواد خام -١:هاي توليدي عبارتند از  موجودي كالا در شركت انواع 

    .كالاي ساخته شده و قطعات يدكي ،در جريان ساخت
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 مربوط به كنترل ميـزان موجـودي كـالا بـه صـورت مـواد       سياست: كنترل ميزان موجودي ها
باشد كه احتمال قطع شدن فرايند اي  هجريان ساخت و قطعات يدكي بايد به گون كالاي در خام،

زيرا در يك شركت توليدي، مقدار مواد خام، كـالاي در جريـان   . توليد به حداقل ممكن برسد
ساخت و قطعات يدكي بايد به ميزاني باشد كه بتوان كالايي با حداقل هزينه ساخت و به بازار 

  . عرضه كرد
كمبود يكي از اقلام، باعث  ركود و وقفه در فرايند توليد خواهد شد و بايد  كسري يا  

اين امر  .حالت عادي درآيد به مقداري وقت و هزينه اضافي صرف كرد تا مجدداً جريان توليد
  . منجر به افزايش هزينه در بهاي تمام شده كالاي ساخته شده خواهد شد

  
  
  
  
  
  

امكان برنامه ريزي مؤثر  اد اوليه و كالاي در جريان ساختكنترل ميزان موجودي مو         
آورد، در صورت كسري يا كمبود موجودي مـواد   ميتوليد و استفاده صحيح از منابع را بوجود 

اوليه و موجودي كالاي در جريان ساخت، هر مرحله از توليد بايد معطل مرحله قبل شـود تـا   
دهـد تـا    ان هدر رفته به شـركت انگيـزه مـي   مو ز تأخيرات ياد شده. يك واحد كالا توليد شود

تواند توليد  شركت مي. ها چند مزيت دارد افزايش موجودي. موجودي بيشتري را نگهداري كند
به طور خلاصه شركت . تر جواب گويد ها را سريع و خريد خود را اقتصادي كند و درخواست

هـاي زيـاد، افـزايش     ي موجودياز معايت مشخص نگهدار .كند قابليت انعطاف بيشتري پيدامي
است كه در اي  هها شامل انبارداري، جابجايي، و نرخ بازدة سرماي هاي نگهداري موجودي  هزينه

  : نكته مهم
كالاي در جريان ساخت و قطعـات   ،هاي توليدي مقدار مواد خام در شركت  

و بـه بـازار عرضـه     يدكي بايد به ميزاني باشد كه بتوان كالايي با حداقل هزينه ساخت
   .كرد



 

 

هاي دريافتني بايد  ها نيز مانند حساب موجودي. ها از دست رفته است سرمايه گذاري موجودي
مجموع هزينـه نگهـداري   تا آنجا افزايش يابند كه صرفه جويي هاي حاصل از اين كار بيش از 

آيد كه بستگي به پيش بينـي صـرفه    مينهايتاً بين اين دو تعادلي بوجود . موجودي اضافي باشد
بـه  . ها دارد هاي اضافي و كارايي كنترل موجودي هاي واقعي، هزينه نگهداري موجودي جويي

رابطـه بـا هـدف     طور وضوح اين تعادل نياز به هماهنگي بين توليد، بازاريابي، و امور مالي در
  .  كلي شركت دارد

  
  
  
  

    
  

ميزان موجودي كالاي ساخته شده بايد به حدي باشد كه جوابگوي تقاضاهاي مـورد  
گذارد، بايد موجودي كالاي ساخته شده  ميشركتي كه سياست خود را بر بازاريابي . انتظار باشد

قبـل از  ( دي كـالا    تعيـين سـطح مطلـوب موجـو     .را با توجه به پيش بيني فروش تعيين كند
مستلزم پذيرفتن ريسك نگهداري بيش از حد موجودي كالا يا ) مشخص شدن تقاضاي واقعي 

  .پذيرفتن ريسك تمام شدن موجودي كالاست
   

  
  
  

شـود كـه تقاضـاي واقعـي از مقـدار       مـي زماني شركت با مازاد موجودي كالا مواجه 
شـركتي كـه بـا    . ها كاهش يابد موجودي بيني شده كمتر باشد و ارزش روز يا قيمت بازار پيش

صورت ناخواسـته بـه مصـرف    ه مازاد موجودي كالا مواجه گرديده مقداري از وجوه خود را ب
اگر موجودي كالا بيش از . كالاهايي رسانيده است كه فروش نرفته و روي دست آن مانده است

  : نكته مهم
صرفه جويي هـاي حاصـل از كـار     كهها بايد تا آنجا افزايش يابند  موجودي  

تعـادلي  . هزينه نگهداري موجودي اضافي باشد و نهايتـا بـين ايـن دو    بيش از مجموع
  .بوجود آيد

  : نكته مهم
 )واقعـي  قبل از مشخص شدن تقاضـاي (تعيين سطح مطلوب موجودي كالا   

تن ريسـك تمـام   مستلزم پذيرفتن ريسك نگهداري بيش از حد موجودي كالا يا پذيرف
   .شده موجودي كالاست
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اين هزينه هـا  . خواهد شدمدت زمان انتظار در انبار بماند، باعث افزايش هزينه هاي نگهداري 
هـا و   اين امر باعث خواهد شد كه گردش دارائي. عبارتند از هزينه آب و برق، انبارداري و بيمه

شايد شركت مجبور شود براي تأمين منابع مالي مقداري از كالاهـاي  . سود شركت كاهش يابد
ورت باعث كاهش فروش كالا به اين ص. خود را به قيمت تمام شده يا حتي زير قيمت بفروشد

ممكن است مشتري تقاضـاي جـنس    نيز در حالت عكس مورد فوق. سود شركت خواهد شد
هـاي مشـتريان را    كند ولي موجودي كالا صفر باشد و شركت نتواند سفارشـات و درخواسـت  

شركت فروشنده ممكن است در مواجه بـا ايـن   . بپذيرد و در نتيجه فروش شركت كاهش يابد
يد يا تهيه كالاي مورد درخواست مشتري اقدام كند و مجبور شود هزينـه  حالت عجولانه به تول

در اينجا اين سؤال مطرح . بيشتري در اين رابطه صرف كند و در نتيجه سود شركت كاهش يابد
شود كه از ديدگاه توليد كننده يا فروشنده كالا كدام ريسك بايد پذيرفته شود؟ به طور كلـي   مي

 ، دليل كه با ريسك مربوط به كمبود موجودي كالا مواجه شوند به اين فروشنده ها تمايل ندارند
ذخيره احتياطي بـه موجـودي اضـافي كـالا اطـلاق      . كنند اقدام به نگهداري ذخيره احتياطي مي

  . كنند ميمنظور جوابگويي افزايش تقاضا آن را نگهداري ه شود كه شركت ب مي
هـاي   هـا و روش  نرفته از تكنيـك  ها براي فروش كالاهاي به اصطلاح فروش شركت  

و اجناسي كـه  ) بخصوص كالاهاي فصلي(نمايند، تا كالاهاي فروش نرفته  ميابتكاري استفاده 
خواهـد مجـدداً بـه انبـار      ميتوان براي مدت مديدي نگه داشت يا اجناسي را كه شركت ن مين

    .سرعت به پول تبديل شوده ب ،برگرداند
  
  
  

  دي كالا هاي مربوط به موجو سياست
ها از چهار نوع عمده زيـر   همانطوركه قبلاً توضيح داده شد اصولاً موجودي كالاي شركت      

قطعـات  ) ٤وكالاي ساخته شده ) ٣ ،كالاي در جريان ساخت) ٢ ، مواد خام) ١شود  ميتشكيل 
 از آنجا كه پيش بيني فروش كالاي ساخته شده مبنا و پايه تصميم گيري ميزان نگهداري.يدكي

ــاري  گيـــرد و از ســـوي ديگـــر در شـــرك مـــيهـــا قـــرار  ســـاير موجـــودي تهـــاي تجـ

  : نكته مهم
شود كه شركت به منظور  ميذخيره احتياطي به موجودي اضافي كالا اطلاق    

   .كند ميجوابگويي افزايش تقاضا آن را نگهداري 
  



 

 

 عموماً با مسئله ميزان كالاي ساخته شده سر كار دارنـد در نتيجـه  ) فروشي وخرده فروشي عمده(
  . كنيم ميهاي مربوط به ميزان موجودي كالاي ساخته شده بحث  دراين بخش در مورد سياست  

  
  
  
  
  

هاي مربوط به كـالاي   توان به دو دسته سياست ميبه موجودي كالا را هاي مربوط  سياست      
  : هاي نگهداري موجودي چندين كالا تقسيم نمود خاص و سياست

  
  هاي مربوط به يك كالا خاص  سياست

       براي تشريح سياست نگهداري موجود مربوط به يك نوع كالاي خـاص بـه ذكـر مثـالي            
  : پردازيم مي

نمايد داراي خصوصـيات   ميكنيم كالايي كه يك شركت تعاوني مصرف عرضه  مي فرض: مثال
  : باشد ميزير 

شود كه اين رونـد كماكـان ادامـه     ميبيني   تقاضاي جنس نسبتاً ثابت و پايدار است و پيش -١
  . يابد

  .شود مياي  شركت تعاوني براي سفارش و خريد كالا متحمل هزينه -٢
ي بابت نگهداري موجودي كالا هزينه كند كه اين را هزينه شركت تعاوني بايد مبلغ - ٣

  . ناميم مينگهداري موجودي 

گذاري مربـوط بـه موجـودي كـالا بايـد بـه ايـن         مدير عامل مسؤل اين تعاوني در سياست -٤
  : ها پاسخ دهد پرسش

الف ـ براي به حداقل رسيدن هزينه هاي مربوط به دادن سفارش بايـد هـر نوبـت چـه مقـدار       
  رش داد؟ سفا

  :  نكته مهم
 بنـا و پايـه  شركتهاي توليدي پيش بيني فروش كالاي سـاخته شـده معمـولا م    در      

   . گيرد ميها قرار  تصميم گيري ميزان نگهداري ساير موجودي
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  ب ـ سالي چند نوبت بايد سفارش داد؟ 
) سـال  مثال يك به طور(ج ـ كل هزينه اين سيستم موجودي در طي يك دوره مشخص زماني   

  شود؟  ميچقدر 
  هـا پاسـخ دهـد، بايـد مقـدار تقاضـا و        براي اينكه مدير شركت بتواند به اين پرسش  

كند كه تقاضا  ميت تعاوني پيش بيني اين شرك. هزينه هاي نگهداري و سفارش را محاسبه كند
 ٢٨٨تعـاوني  ( روز كار كنـد   ٢٨٨اگر اين شركت در سال . رسد ميواحد  ٢٨.٨٠٠ به در سال

  . رسد ميواحد  ١٠٠تقاضاي هر روز به ) باشد  ميروز در سال باز 
)٢٨.٨٠٠÷  ٢٨٨=  ١٠٠ (  

 ١٦.٠٠٠بر اساس محاسباتي كه تعاوني انجام داده است، هزينه هر سفارش   
  ريال 

  كند و براي اتحاديه خود  ميشركت در هر نوبت كه فرم سفارش تهيه . شود مي
 ، هزينه سفارش شامل هزينه استعلام بهاء. ريال هزينه كند ١٦.٠٠٠فرستد، بايد  مي

البته اين . آزمايش كيفيت كالاهاي درخواستي و بررسي و تعيين بهترين پيشنهاد است
كل هزينه سفارش در يك سال مساوي است با . ي نداردمبلغ به مقدار سفارش بستگ

  . ضربدر تعداد دفعات سفارش دريك سال ١٦.٠٠٠

    

  

  

  

هزينه نگهداري موجودي شامل هزينه هاي مربوط به دستمزد، بيمه، تعميرات و      
شود، با توجه به محاسباتي كه شركت انجام داده است، هزينه نگهداري هر  مي غيره

  . رسد ميريال  ٢.٠٠٠ر سال به واحد موجودي د

  : نكته مهم 
  .تعداد دفعات سفارش در يك سال * هزينه هر سفارش = كل هزينه سفارش       

  



 

 

مربوط به سفارش و نگهداري كالا در يك سال را به  (C)توان كل هزينه  مي  
  : طريق زير محاسبه كرد

  : اگر فرض كنيم كه

R   =ست اتعداد محصولي كه در سال مورد تقاضا  

S  = هزينه دادن يك سفارش  

I   = هزينه نگهداري يك واحد كالا  

Q   =ش مقدار يك سفار  

  )              ٢-١(                                         :باشد آنگاه   IQSQ
RC 2 






  

  

Q
R  اگر اين مقدار در . شود ميعبارتست از تعداد دفعاتي كه در سال سفارش داده

(S)   آيد ميضرب شود، كل هزينه سفارش به دست .
2
Q  عبارت است از متوسط

: آن به موارد زير بستگي دارد ردامقشود و ميمقدار موجودي كه در سال نگهداري 
رسد و محل خالي كالاي فروش رفته را  ميتعداد كالايي كه در هر نوبت به تعاوني ) ١

اگر . ميزان ثابت فروش روزانه) ٢كند و  ميپر 
2
Q گهداري موجودي را در هزينه ن(I) 

  . آيد ميضرب كنيم، كل هزينه نگهداري موجودي به دست  

واحد كالا سفارش بدهد، سالي  ٢٨٨ ، اگر اين شركت تعاوني، در هر نوبت  
  . سفارش خواهد بود ١٠٠

  )  ١٠٠×  ١٦٠٠٠(ريال  ١.٦٠٠.٠٠٠٠و كل هزينه سفارش به )  ٢٨.٨٠٠÷  ٢٨٨=١٠٠(

ريال  ١٤٤.٠٠٠رسد و هزينه نگهداري  مي





 1000

2
شود و كل هزينه  مي  288



 

 ٧٤

اما اگر اين . شود مي)  ١.٦٠٠.٠٠٠+  ١٤٤.٠٠٠( ريال  ١٧٤٤٠٠ ٠نگهداري بالغ بر
  ١٠٨٨٠٠٠واحد كالا سفارش بدهد، كل هزينه ها ٥٧٦شركت تعاوني در هر نوبت 

  : ريال خواهد شد

    10880001000
2

57616000
576

28800  





  

واحد برسد،  ٥٧٦به  ٢٨٨نوبت افزايش يابد و از  اگر مقدار سفارش در هر  
به  ١.٧٤٤.٠٠٠يابد و از  ميكل هزينه سفارش و نگهداري موجودي كالا كاهش 

ولي با افزايش تعداد كالايي كه در هر نوبت سفارش  ،رسد ميريال  ١.٠٨٨.٠٠٠
 كل هزينه افزايش خواهد) به دليل افزايش هزينه نگهداري موجودي كالا ( شود  مي

واحد سفارش داده شود، كل هزينه ها افزايش  ٢.٨٨٠مثلاً اگر در هر نوبت . يافت
  . رسد ميريال  ١.٦٠٠.٠٠٠يابد و به  مي

ريال      16000001000
2

1600028800 2880
2880

 





   

با توجه به مفروضات اين مثال مقدار مطلوب سفارش كالا   




 *Q  بر طبق

  : شود ميزير محاسبه 

   
I

SRQ 2*  

  : اگر اطلاعات مربوط به مثال بالا را كه به شرح زير است

   ،  R=  ٢٨.٨٠٠واحد 

   ،  S=  ١٦.٠٠٠ريال 

   ،  I=  ١.٠٠٠ريال 

واحد                  960
1000

16000288002 *Q  



 

 

كل هزينه را محاسبه  Q به جاي Q*و قرار دادن  ٢-١با استفاده از معادله   
  . كنيم مي

ريال      00010880009601000
2

96016000
960

28800  





)(C   

بنابراين، مقدار مطلوب سفارش اين كالا كه هزينه مربوط به سفارش و   
  : رساند از اين قرار است مينگهداري موجودي كالا را به حداقل 

  . شود ميواحد سفارش داده  ٩٦٠در هر نوبت  - ١

  . شود مينوبت سفارش داده  ٦٠در سال  - ٢

  . شود مي ريال ٩٦٠.٠٠٠كل هزينه سيستم  - ٣

به طور ( فروش روزانه : زمان دادن سفارش به دو عامل بستگي دارد  
كشد تا كالا از انبار اتحاديه به  ميو مدت زماني كه طول ) واحد ١٠٠متوسط روزانه 

اگر اين كالا چهار روز بعد از دادن سفارش برسد، بايد زمان . شركت تعاوني برسد
  . باشد) ٤×١٠٠(روزانه سفارش را داد كه موجودي چهار برابر 

معروف است در اين مدل   EOQبه الگوي مطلوب سفارش يا  ٢-٢معادله   
هاي مربوط به نگهداري كمتر از حد و بيشتر از حد موجودي كالا در نظر  ريسك

شود كه مقدار  ميفرض بر اين گذاشته  ٢-٢در واقع در معادله . گرفته نشده است

اگر ريسك مربوط . هم هيچ محدوديتي ندارد Q*تقاضا قطعي و ثابت است و مقدار 
 ٢-٢تواند كماكان از معادله  ميبه كمبود موجودي كالا وجود داشته باشد، شركت 

واحد تعيين  ١٠٠اگر ذخيره احتياطي . استفاده كند و يك ذخيره احتياطي تعيين كند

واحد  ٥٠٠ها به  اهد بود و هر گاه سطح موجوديواحد خو ٩٦٠همان  Q*گردد، 
در نظر گرفتن يك ذخيره . برسد، بايد سفارش جديد داده شود) ٤×١٠٠+ ١٠٠(برسد 

ها باعث افزايش كل هزينه سيستم موجودي كالا خواهد شد،  احتياطي براي موجودي
  . يابد ميزيرا متوسط موجودي افزايش 
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. ها مواجهند كمبود فضا براي موجوديبراي مثال نوعاً انبارهاي بزرگ با   
متر مربع فضا دارد، شركت بايد  ٥اگر در مثال فوق، فرض كنيم كه هر واحد كالا 

گيرد  واحد كالا در انبار شركت جا مي ٥٠٠چگونه عمل كند؟ در هر نوبت 
فرض كنيم كه شركت تعاوني نبايد مقداري موجودي تحت عنوان ). ٢٥٠٠÷٥=٥٠٠(

تواند در هر نوبت  ميشركت تعاوني در هر نوبت فقط  .هداري كندذخيره احتياطي نگ
واحد كالا سفارش دهد، مگر اينكه محل اضافي براي جا دادن مقدار بيشتري  ٥٠٠

  : توان كل هزينه را محاسبه كرد مي ٢-٢با استفاده از معادله . جنس تدارك ببيند

    10680001000
2

50016000
500

28800  





)(C  

باعث خواهد شد كه هزينه سفارش و  بنابراين، محدوديت فضاي انبار
  .ريال افزايش يابد ١٠٨.٠٠٠نگهداري موجودي كالا در هر سال به مبلغ 

١٠٦٨٠٠٠ -٩٦٠٠٠٠=  ١٠٨٠٠٠    

ه در اين مثال قيمت خريد، يعني وجوه پرداختي تعاوني بابت خريد كالا ب
نشود،  اگر اتحاديه براي خريدهاي سنگين هيچگونه تخفيفي قائل. حساب نيامده است

*Q ها در نظر گرفته  اگر اين تخفيف. تحت تأثير قيمت واحد جنس قرار نخواهد گرفت
اين . معادله هاي پيچيده تري به كار برد ٢-٢و  ٢-١شود، بايد به جاي معامله 

بدون توجه به نوع و (محدوديت در تعيين حجم سفارش يك عامل مهم خواهد بود 
ها هم بايد همانند محدوديت مربوط به محدود  در مورد اين محدوديت. )مقدار تخفيف

  .  بودن فضاي انبار عمل كرد

  

  سياست نگهداري موجودي چندين نوع كالا 

هاي مربوط به تعيين ميزان موجودي انواع مختلف كالا بايد با  معمولاً سياست      
تي انواع مختلف كالا اگر شرك. هاي مشترك مشخص شود توجه به موانع و محدوديت



 

 

را در انبار نگهداري كند و به فروش برساند، در زمينه تعيين ميزان هر يك از انواع 
در عين حال، موارد متعددي وجود دارد . تري مواجه خواهد شد كالا با مسائل مشكل

براي مثال، . كه شركت بايد سياست خاصي را در مورد يك گروه از كالا به كار برد
با كسر برخي از اقلام موجودي مواجه شود، نه تنها مشتريان آن اجناس اگر شركتي 

يربط هم كه آماده فروش است ذرا از دست خواهد داد بلكه تقاضا براي ساير اجناس 
    .كم خواهد شد

كند و اين اقلام در جهت  مياگر شركتي چندين نوع مختلف كالا نگهداري   
الا بايد براي مجموعه آنها انتخاب ، سياست موجودي كباشند ساخت محصول مكمل

اگر شركت بر اثر كسر موجودي يك نوع جنس نتواند ساير كالاهاي ذيربط را . شود
بفروش برساند، بايد با توجه به ضرر حاصل از نداشتن آن قلم جنس براي هر يك از 

در نظر گرفتن ذخيره احتياطي . اقلام كالاي خود يك ذخيره احتياطي در نظر بگيرد
ها بمنظور جلوگيري از خطر  ي هر يك از اقلام موجودي و افزايش سطح موجوديبرا

هاي  از دست دادن مشتري باعث خواهد شد كه هزينه سفارش و نگهداري موجودي
شود كه متوسط مقدار اقلام  ميشركت افزايش يابد، زيرا تعيين ذخيره احتياطي باعث 

مربوط به سيستم موجودي كالا مختلف موجودي افزايش يابد و در نتيجه، هزينه 
  . افزايش يابد

كه  ميها داراي محدوديت مشترك باشند، اولين گا اگر يك دسته از موجودي  
شركت بايد در راه تدوين سياست مربوط به موجودي كالا بردارد، كنار گذاشتن 

عواملي است كه با مقدار سفارش




 *Qبراي مثال . دارندناي  هاقلام مختلف كالا رابط

تواند  ميفرض كنيم كه بايد چهار نوع مختلف جنس را در يك انبار جا داد و شركت 
مقدار ). از اين نظر داراي محدوديت است ( مبلغ مشخصي به اين امر اختصاص دهد 

سفارش هر يك از اقلام 




 *Q ها محاسبه خواهد شد بدون توجه به محدوديت .

ها  يد ديد كه آيا مجموع اين چهار نوع جنس چه آثاري بر هر يك از محدوديتسپس با
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 .شود ميچشم پوشي  ،از هر محدوديتي كه مانعي بر سر راه شركت ايجاد نكند. دارد

زيرا آن بر مقدار سفارش خاص هر يك از اقلام 




 *Q اگر اين . گذارد ميهيچ اثر ن

توان براي تعيين ميزان هر يك  ميعوامل محدود كننده گردد،  روند منجر به حذف همه
هر نوع محدوديتي كه مقدار . از اين چهار نوع كالا روشي ساده تر اجراء گردد

سفارش خاص هر يك از اقلام 




 *Q گيرد و  ميمورد توجه قرار  ،را متأثر سازد

در نتيجه . مد نظر قرار خواهد گرفتدر محاسبه ميزان موجودي اين چهار نوع جنس 
مقدار سفارش هر يك از چهار نوع كالا و مقدار دفعاتي كه بايد هر يك از آنها را 

شود و كل هزينه مربوط به اين چهار نوع كالا محاسبه خواهد  ميسفارش داد تعيين 
ر البته د( ها افزايش خواهد يافت  هايي در كار نباشد، كل هزينه اگر محدوديت. شد

بنابراين، سياست ). ها وجود داشته باشد  مقايسه با حالتي كه اينگونه محدوديت
ها و موانع  با توجه به محدوديت موجودي كالا با هدف به حداقل رساندن هزينه ها

  . گردد ميموجود تنظيم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : نكته مهم
يت هايي كـه داراي محـدود   اولين گام در راه تدوين سياست مربوط به موجودي      

حذف عواملي اسـت كـه بـا مقدارسـفارش    ، باشند ميمشترك شركت 




 *Q   اقـلام

  .ندارنداي  همختلف كالا رابط
  

  : نكته مهم
ها  با توجه به محدوديت ،سياست موجودي كالا با هدف به حداقل رساندن هزينه      

  .شود ميو موانع تنظيم 
  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خلاصه فصل پنجم 

ديم و متذكر شديم در اين فصل درباره هدف مديريت موجودي كالا بحث كر  
ها از جنبه هاي مهم كاربرد مدير مالي است و  كه سرمايه گذاري وجوه در موجودي

ها آشنا باشند تا بتوانند  هاي درگير در نگهداري موجودي مديران مالي بايد با ريسك
گذاري  هاي مناسب در سرمايه هاي موجود سياست با تجزيه و تحليل عيني ازريسك

  . نمايند را اتخاذ ها وجوه در موجودي

در ادامه بحث نقش محوري موجودي كالا در دارايي تشريح شد و در مورد   
) ٤كالاي ساخته شده، ) ٣كالاي در جريان ساخت، ) ٢مواد خام، ) ١: ها انواع موجودي

در هر نوبت بايد چه ميزان كالا ) ١: هاي مربوط به موارد قطعات يدكي و سياست
ها به حداقل  اينكه هزينه هاي مربوط به اداره موجودي براي) ٢سفارش داده شود؟ 

  .  ممكن برسد به تفصيل توضيح داده شد
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ها و نقش آن در امكان  در بحث پاياني با تبين كنترل ميزان موجودي  
هاي مربوط به موجودي  ريزي مؤثر توليد و استفاده صحيح از منابع، سياست برنامه

يك كالاي خاص و سياست نگهداري موجودي  هاي مربوط به كالا به تفكيك سياست
   .طور مشروح مورد بررسي قرار گرفته چندين نوع كالا ب

  

مواد خام، موجودي كالاي در جريان ساخت، موجودي كالاي  : واژه هاي كليدي
، هزينه نگهداري هر واحد موجودي، كل  ساخته شده قطعات يدكي، ذخيره احتياطي

بيني  پيش ، (EOQ)رش كالا، الگوي مطلوب سفارش هزينه سفارش، مقدار مطلوب سفا
  . جويي واقعي، مازاد موجودي كالا، كسري موجودي كالا صرفه

  

  

  

  

  

  فصل پنجم  يها و پرسش الاتئوس

  ها را نام ببريد؟  چهار نوع عمده موجودي - ١

اگر شركتي قبل از تعيين فروش واقعي مقدار موجودي كالاي ساخته شده را  - ٢
  هايي خواهد كرد؟  د را درگير چه ريسكمشخص كند، خو

  ؟  هدف از تعيين سياست موجودي كالاي ساخته شده چيست- ٣

هايي  ها براي تعيين موجودي كالاي ساخته شده، بايد به چه پرسش شركت - ٤
  پاسخ دهند؟ 



 

 

ارائه شده است،  ٢-٢كه در معادله   (EOQالگوي مقدار مطلوب سفارش  - ٥
   هايي است؟ داراي چه ويژگي

هاي توليدي به موجودي كالا اختصاص  هاي شركت چند درصد از كل دارائي - ٦
هاي توليدي به  هاي شركت از دارئياي  هيابد؟ دليل اختصاص رقم قابل ملاحظ مي

  موجودي كالا چيست؟ 

  منظور از ذخيره احتياطي كالا چيست؟  - ٧

بيني  ساس پيشها بر ا هاي توليدي دليل تعيين ميزان ساير موجودي در شركت - ٨
  فروش كالاي ساخته شده چيست؟



 

 ٨٢

  
  
  
  

  
  
  
  

 بندي چيست؟ بودجه 

 نمائيم؟ چرا بودجه را تهيه مي  

 چگونه از بودجه تهيه نمائيم؟ 

 بندي  مفاهيم اساسي بودجه 

 هاي واقعي  تخمين 

 بندي  فرايند بودجه 

  تشكيل بودجه 

  بودجه كل 

  خلاصه فصل 

 هاي كليدي واژه 

 ها لات و پرسشاسئو 

  بندي بودجه – هفتمفصل 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  



 

 ٨٤

  اهداف آموزشي فصل هفتم
  اهداف کلی

 نديفراتوضيح ، آنفلسفه استفاده ازتشريح بندی و  ه و اساسی در بودجهيم اوليمفاه بيان 
  و مراحل آن  اي شركت بودجهتدوين برنامه 

  

  اهداف رفتاری
از مطالعه اين فصل مطالب زير را فرا گيرند  رود پس مياز فراگيران انتظار   

  : صورت كاربردي مورد استفاده قرار دهنده و ب
 .ديف کنيبودجه بندی را تعر -

 .دييح نماياستفاده از بودجه بندی را تشردلايل  -

 .ديح دهينحوه استفاده از بودجه بندی را توض -

 .دييح نمايند بودجه بندی را تشريفرا -

 .دين کنايل بودجه را بينحوه تشک -

  .ديح دهيف نموده و آن را توضيبودجه کل را تعر -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ي تعاوني درجهت مديريت عمليات شركت و ها تصميماتي كه مديران در شركت



 

 

از وقايع آينده   یبين  تا حد زيادي در گرو پيش، نمايند ي آن اتخاذ ميها توسعة فعاليت
هاي مالي شركت را براي  برنامه  خود ي كوتاه مدت و بلند مدتها  یبين آنان با پيش. است
ضروري است كه در . نمايند مين يتدو) سال  ماه تا يك  معمولاً شش( هاي مشخص  دوره

هاي مختلفي كه فراروي تعاوني قرار  عيتقها، انعطاف لازم براي رويارويي با مو اين برنامه
ارهاي اصلي براي بندي يكي از ابز در اين ميان، بودجه. در نظر گرفته شود ، دارند
اقلام  ای در يك برنامه بودجه. باشد مدت در يك شركت تعاوني مي هاي كوتاه بيني پيش

بيني ميزان فروش وغيره در نظر گرفته  پيش ،ي ثابت و متغيير شركتها  مختلفي نظير هزينه
  . شود مي
  
  
  

  
  

 وشركت، سودآوري  ه نقدي وجوها مديران تعاوني براي آنكه بتوانند جريان
زماني مشخص محاسبه كنند، اقلام فوق را با يكديگر   وضع مالي آن را در يك دورة

دهند، اطلاعاتي  ي مالي كه بر روي اين اقلام انجام ميها  ليلحو به كمك ت هتركيب نمود
با . كند به آنها براي تعيين بودجة آتي شركت كمك مياين اطلاعات  . آورند بدست مي

بندي  كنيم تا مباحث مهم مطرح در بودجه در اين فصل تلاش مي  توجه به اهميت اين بحث
  .را تشريح نماييم

  
  بودجه چيست ؟

بطور ساده هرگاه تخمين د اما ين واژه چندان آشنا نباشيبا ا اگر چه ممكن است
برايتان باقي  تيفعال در يك ماه ها  بزنيد كه چه مقدار وجه نقد پس از پرداخت هزينه

  :نكته مهم
مدت در يك شركت  هاي كوتاه بيني اصلي براي پيش بندي يكي از ابزارهاي بودجه

 .باشد تعاوني مي



 

 ٨٦

  .ايد تعيين نموده را ماند، بودجه مي
  

  .باشـد  مـي هاي ذهنـي بـه واقعيـاتي عينـي      بودجه ابزاري ضروري براي تبديل برنامه
دهـد كـه    مياين ابزار نشان . نمايد ميكمك  موثري هتبودجه به تمركز افكار و منابع شما در ج

يجـه  ؟ از نتشـود  چه اقلامی را شامل مـی هاي شما  خرج نماييد؟ هزينه بايدچه مقدار وجه نقد 
كسب و كارتان سک يرريزي بر روي كاغذ شما  د؟ با برنامهد شماشويعا يدبا عمليات چه مقدار

و ت يهـدا وب به طور منطقي به شما در سازماندهي، خ يك برنامة بودجة. نماييد حداقل مي را
  .نمايد ميبرانگيزاندن كاركنان در دستيابي به اهداف مالي شركت كمك 

  
  
  

  
ساختار بودجه همانند . هاي نقدي شركت است هزينه و ام منابعتم نیيش بيپ بودجه،

ي هـا  درپايـان سـال درآمـد و هزينـه    . گيرد مي ماهه را در بر ١٢ترازنامة مالي است و يك دورة 
قايسـه  مثبـت شـده انـد،     در اسناد مـالي شرکت که با عملكرد واقعي  بيني شده در بودجه پيش
  .شود مي

  

  ؟نماييم مي هيهچرا بودجه را ت

بودجه با كمك به تخمين نيازها، نحوة هزينه نمودن و جريان كلي نقـدينگي برنامـة   
دهد، قبل  بودجه به شما اجازه مي. دهد موفقيت افزايش مي ابی بهيدست آتي شانس شما را براي

بر  .نماييداتخاذ آنها  ی بايارويرورا براي  ر لازميتداببيني نموده و از وقوع مشكلات آنها را پيش
 بندي را ارائه داده و مراحل تهية آن در اين فصل مفاهيم بنيادي بودجهم يکن ن اساس تلاش میيا

  . را گام به گام تشريح نماييم
  

  چگونه از بودجه استفاده نماييم ؟

  :نكته مهم
 .باشد ميهاي ذهني به واقعياتي عيني  بودجه ابزاري ضروري براي تبديل برنامه



 

 

 ـار داري ـختار كه شما ده ای يسرما ا بررسی حجمب  ي تجاري بودجهها در شركت   د، ي
ر؟، يا خيمناسب است  شرکت ي دستيابي به اهداف ماليبرا ه شمايسرماكه آيا  تعيين اينضمن 
به عنوان بخشـي از يـك   . نمايند ميارائه  آينده استفاده از آن درن نحوه ييجهت تع ييها رهنمود

آن را  یهـا  دهد كه برنامـه را شـناخته و نيـاز    برنامة تجاري، بودجه به مديران ارشد اطمينان مي
  .کرده اندبيني  پيش

  : دهد زير را نشان ميای اقلام  بودجهک برنامه ي
  وجوه نقد مورد نياز براي مواد و نيروي انساني  
  ي شروع كار ها  كل هزينه  
  ي روزانه نگهداريها  هزينه     
  ي مالي براي پشتيباني عمليات شركت ها نياز  
   سود مورد انتظار  

  
  
  
  

  

نيازمنـد   ،در اختيار داريد شما نشان دهد كه بيشتر از آنچهنده يای سال آ بودجهبرنامه اگر 
  : ي زير متعادل نماييدها يتان را با روشها  توانيد برنامه ميصورت  نيدر امنابع مالي هستيد، 

 حذف  ،خريد لوازم اداري ارزانتر ،استخدام كاركنان كمتر ،به عنوان مثال( ها  كاهش هزينه
  ) يك خط تلفن 

   ـ  ( افزايش فروش   ـارائـه  ا خـدمات بيشـتر،   به عنوان مثال، فـروش محصـولات ي ک ي
  ) شتريی بيايد، توسعه بازار محصول خود در مناطق جغرافيمحصول جد

  سودخود ازسطح  انتظاراتاهش سطح ك   
هـاي جديـد و يـا امضـاي      گذاري در تجهيزات يا ساير دارايـي  هر شركتي قبل از سرمايه

  ينان از دستيابي به اهـداف جهت اطم. برنامة بودجه خود را تهيه نمايد يدبا ،قراردادهاي تجاري
ابتدا اعداد را بر روي كاغذ بياوريد، در صورت نياز آنها را در هر زماني كـه لازم بـود اصـلاح    

  :نكته مهم
دهد كه برنامه  به عنوان بخشي از يك برنامة تجاري، بودجه به مديران ارشد اطمينان مي

 .کرده اندبيني  ن را پيشآ یرا شناخته و نيازها



 

 ٨٨

  .نماييد
  بندي  مفاهيم اساسي بودجه

  :سه عنصر اصلي بودجه عبارتند از 
 فروش  
 ها  كل هزينه  
   سود 

  
  فروش 

انتظار با حداكثر دقـت   تخمين فروش مورد. است بندی فروش محور اساسي بودجه
را هدفدار نماييد،  نات كه فروش هنگامي. استک برنامه بودجه ای موفق يات ضرورياز ممكن 

  . را محاسبه نماييد آتی خود ضروري براي دستيابي به اهداف لازم و هاي توانيد هزينه مي
  
  

  
  ها  كل هزينه
بطور  يد اينكه با دليله ب. هاي ثابت و متغير است ها شامل هزينه كل هزينه  

  و چه جزئي ثابت باقي .نمايد ها تغيير مي چه جزئي از هزينه ،دقيق تعيين نماييد
  بايدها همچنين  در تخمين هزينه. ها بسيار پيچيده است ماند، تخمين هزينه مي

کی ي. ديز در نظر داشته باشينرا  ها تورم و افزايش قيمتر ينوسانات اقتصادی نظ
رات يينی نوسانات اقتصادی، کمک گرفتن از روند تغيش بيبرای پ ها ن روشيازبهتر

  .ل روند می باشديا تحلير يی اقتصادی در طی چند سال اخها شاخص

  
  

  :نكته مهم
 .استبندی  فروش محور اساسي بودجه



 

 

  
  ي متغير ها  هزينه

 يك مثال. نمايند يي است كه بطور مستقيم با فروش تغيير ميها  ي متغير هزينهها  هزينه  
هر ب  که ين ترتيبد. باشدمی  دیيک تعاونی توليخام در مواد  هزينه خريد ها نهين نوع هزياز ا
  .خواهد بود و بالعکسبيشتر آن  مواد خام ، هزينة خريدشتر باشديب شرکتفروش د و  يتول چه

ي خريد ال براير ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ک تعاونی مصرف است که ين نوع يگر از ايی دمثال  
جهت . فروشد ميال ير ٥٠,٠٠٠,٠٠٠پردازد و آنها را  مي نهها صورت ماه شرکت ب اجناس

 براي هدار مقدار پرداخت شد موجودي به عنوان درصدي از فروش، مغازه محاسبة هزينه خريد 
 . ) ٠/٧ = ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ÷ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠( ديم می نمايا بر مقدار فروش تقسر موجودي  خريد

اگر . ه استدرصد فروش براي موجودي هزينه شد ٧٠بدين مفهوم است كه   عدد بدست آمده،
اين  از درصد ٧٠بايد  او نمايد بيني پيش ال ير ٦٠,٠٠٠,٠٠٠سال بعد را  فروش ن تعاونیيا

براي بودجة خريد موجودي سال آينده در % )  ٧٠× ٦٠,٠٠٠,٠٠٠=  ٤٢,٠٠٠,٠٠٠( مقدار را
  .       نظر بگيرد

  
  هاي ثابت  هزينه

. دکنن ميتغيير نهايي است كه نسبت به حجم فروش  هاي ثابت هزينه هزينه
ي ها دليل اينكه مستقل از فعاليته براي مثال، اجاره يك هزينه ثابت است ب

به عنوان مثالي ديگر، در يك . فروش بوده ودر طول مدت قرارداد ثابت است
كه هيچ فروشي  در صورتي الير ٢٤,٠٠٠,٠٠٠سالانة  ساله با اجارة  ٥قرارداد 

  .سالانه پرداخت شود الير ٢٤,٠٠٠,٠٠٠ يدوجود نداشته باشد، با

  

  ي نيمه متغييرها  هزينه
ي تلفن، جزء ثابت و متغيير ها  ي نيمه متغير مانند حقوق، دستمزد و هزينهها  هزينه  

متغيير و اجزاء  ممكن است نياز به تفكيك   ای بودجهن برنامه يبه منظور تدو .را تواماً دارند



 

 ٩٠

 بايدای است که شرکت  هحداقل هزين انگريب جزء ثابت. مداشته باشي ها  ثابت اين هزينه
جزء متغيير  و .رديی خود در نظر بگها تيبرای آن مورد بدون توجه به سطح و حجم فعال

ر حجم ييبرای مثال تغ(  متأثر از تغييرات فعاليتما يشوند که مستق را شامل می ييها  هزينه
ي فتوكپي است كه داراي يك اه ماشين  ي شبه متغييرها  مثالي براي هزينه. ندسته )فروش

  . استاز آن  متغيير بر اساس حجم استفاده  نه و يك هزينهها هزينه ثابت ما
  

  تورم و ساير تعديلات
بنابراين محاسبات و . دقت بودجه به دقت اعداد استفاده شده در آن بستگي دارد  

بودجه ای سال ن برنامه ين اساس، در تدويبر ا .تا حد ممكن دقيق باشند بايد ها تخمين
کاری ير تورم، رکود، بيی اقتصادی مختلف نظها و شاخص ها ريير نوسانات متغيتاث بايدآتی 

  .ات شرکت در نظر گرفتيو عمل ها تيرا بر فعال... و
  
  
  
  
  
  

  سود
منابع  ری يی بکارگها نهيبتواند علاوه بر پوشش هز اي باشد كه به اندازهبايد سود   

ز به عنوان بازده حاصل يروی انسانی مبلغی را نيه و نير سرمايات نظيان عميمختلف در جر
ی تعاونی با توجه به ها ف سود در شرکتيالبته تعر. ديب شرکت نمايات نصياز عمل

گر متفاوت يی تجاری دها ری آنها نسبت به شرکتيت، اهداف و فلسفه شکل گيتفاوت ماه
ت اعضاء از عملکرد يضای تعاونی  رها ن سودآوری شرکتييشاخص اصلی در تع. است

ا کسب سود تجاری يات سودآور ياست و صرف انجام عمل  نهای آها ازين نيتعاونی در تام

  :نكته مهم
های اقتصـادی   رها و شاخصيير نوسانات متغيتاث بايد ن برنامه بودجه ای سال آتیيدر تدو

 .گرفت ات شرکت در نظريها و عمل تيرا بر فعال... کاری وير تورم، رکود، بيمختلف نظ



 

 

بايد  يی تعاونها ن بودجه در شرکتين در تدويبنابرا. ستيت تعاونی نينشان دهنده موفق
ن يبد. ن سود قرار ندادييز توجه نمود و تنها انتفاع تجاری را ملاک تعين وجه تمايبه ا
ه گذاری يی تعاونی هم دربردارنده بازده حاصل از سرماها ب مفهوم سود در شرکتيترت

ی اساسی اعضاء تعاونی ها ازيت شرکت در برآوردن نياعضاء در تعاونی است و هم موفق
 .را در خود دارد

  
  
  
  
  
  
  

  همعادله اصلي بودج
  :معادلة اصلي بودجه عبارتست از 

  فروش=   ها كل هزينه+  مورد انتظار  سود
و بخشي مربوط  ها  دهد كه بخشي از فروش مربوط به هزينه مياين معادله نشان   

  . به سود است
  :روش ديگر براي نشان دادن معادلة بودجه به صورت زيراست  

  سود  =فروش  –هزينة كل 
ي انجام شده از فروش آنچه ها  دهد كه پس از كسر هزينه نشان مي فوق معادله  
 الير ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠به عنوان مثال اگر فروش مورد انتظار شما . سود است  آيد، بدست مي

سود  ،است الير ٧٥,٠٠٠,٠٠٠ باشد و بدانيد كه هزينة توليد، بازاريابي و فروش محصول
  .خواهد بود الير ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ندهيدر سال آ شما

  

  :نكته مهم
ت اعضاء از عملکـرد شـرکت در بـرآوردن    يهای تعاونی در گرو رضا رکتسودآوری ش

ا کسـب سـود تجـاری نشـان     يات سودآور يازهای آنها نهفته است و صرف انجام عملين
 .ستيت تعاونی نيدهنده موفق



 

 ٩٢

  
  

  ي واقعي ها تخمين
و فروش گذشته   هزينه قلامابر اساس  ها در محاسبة بودجة عملياتي اغلب تخمين  

تورم وساير  ،ها ممكن است به منظور منعكس نمودن اثر افزايش قيمت. گيرد صورت مي
شركتي بطور  ،به عنوان مثال .نياز به تعديل داشته باشد ن شدهييتع گذار بودجه عوامل اثر

ج را جهت تبليغات در سه سال گذشته خر الير ٣٥,٠٠٠,٠٠٠اي معادل  ميانگين هزينه
براي  ،.درصد دارد ٣براي سال آتي شركت انتظار افزايش قيمتي معادل . نموده است

بعد شركت ميانگين هزينة تبليغات را در درصد افزايش قيمت  محاسبة هزينة تبليغات سال
و حاصل را به مقدار ميانگين اوليه % )  ٣×  ٣٥,٠٠٠,٠٠٠=  ١٠,٥٠٠,٠٠٠ (ضرب نموده 

تر ضرب  روش ساده     .) ٣٥,٠٠٠,٠٠٠+  ١٠,٥٠٠,٠٠٠=  ( ٣٦,٥٠٠,٠٠٠نمايد  مياضافه 
)  ١/٠٣× ٣٥,٠٠٠,٠٠٠=  ٣٦,٥٠٠,٠٠٠( مقدار ميانگين هزينه در نرخ افزايش است يعني 

ها، بر  براي تخمين هزينه قبلیدر صورت تازه تاسيس بودن شركت و عدم وجود اطلاعات 
در چنين  .تمركز كنيد ،ييدنما تجارب و شناخت خود از صنعتي كه در آن فعاليت مي

بودجه د که  يبطور کلی اگر اعتقاد دار .دياستفاده کنيك مشاور د از يحتی می توان شرايطي
ی خود مورد ها نیيش بيدر پ ي واقعي راها تخمين يدتواند به شما كمك نمايد، با مي

   .يدقرار دهاستفاده 
  

  بندي  فرايند بودجه
  :ت زير پاسخ دهيدبه سئوالا يدقبل از تهية بودجه با

  انتظار داريد؟ ات خوديعملاز  مالیچه مقدار سود در يك سال  
  ؟ديلحاظ کنبايد  سود زانين مياچه مقدار هزينه براي بدست آوردن  
  د در چه حدی يباها  و هزينه مورد انتظار سودپوشش براي شرکت فروش حجم

 ؟باشد



 

 

  
 هاي مرتبط با محصول يا خدمت گويي به سئوالات فوق فروش و كل هزينه به منظور پاسخ

را  ها  ترجيحاً هزينه ها بهترين تخمين، اكثر شركتدن به يرسجهت . را بررسي نماييد خود
آنچه تصور زنند و متقابلاً در آمد فروش را كمتر از  تخمين مي از حد مورد انتظار زيادتر

  . دنيمان ميبيني  پيش کنند، می
  

  تشكيل بودجه 
 .مورد انتظار آغاز می شودبيني اوليه سود يا فروش  با پيشبندي  بودجه نديفرآ  

به ديگر بيان، . ندکن ميمين سود شروع خبندي را با ت ي كوچك، معمولاً بودجهها شركت
بايد يي را كه ها  ، سپس هزينهديات خود انتظار دارياز عمل بگيريد كه چه سودي  تصميم

  . ست نماييدفهر  براي بدست آوردن آن حجم سود متحمل شويد،
  
  
  
  

  : براي تهية بودجه
 سود مطلوب را هدف قرار دهيد .  
  ي عملياتي را تعيين نماييدها  هزينه.  
  حاشية سود را محاسبه نماييد.  
  ي فروش را تخمين بزنيدها درآمد.  
  ارقام را تعديل نماييد.  

 برای ي اساسي ها گامو   xتعاونی  بودجة شركت ،به عنوان نمونهن قسمت يدر ا
ي فوق پس از محاسبة فروش مورد انتظار، ها مطابق گام. مدهي  ميح يتوضرا آن  تهية

وارد  ٣و٢و١مانند جداول شماره  انيسود و زحساب  در صورت و سود ارقام را ها  هزينه

  :نكته مهم
 .مورد انتظار آغاز می شودبيني اوليه سود يا فروش  بندي با پيش بودجه نديفرآ  



 

 ٩٤

  .مماييمی ن
 ٣در   xشركت انيسود و زحساب  براي صورت١با ارجاع به جدول شماره  

   :سال گذشته
  
 

ساله ميانگين سود  در طول دروه سه  .طلوب را هدف قرار دهيدسود م -کي گام
در سال دوم شركت بيشترين سود خالص . بوده است الير ٦٣,١٠٠,٠٠٠خالص شركت 

در سال سوم فروش بالا بوده اما سود . داشته است الير ٦٥,٠٠٠,٠٠٠خود را به ميزان 
سود  خود را کسب فشركت هد) سال چهارم( براي سال بعد . خالص كاهش يافته است

  .ن نموده استييتع الير ٦٥,٠٠٠,٠٠٠به ميزان  یخالص
  
زند كه  ميتخمين   xتعاونی شركت. هاي عملياتي را تعيين نماييد هزينه- گام دوم  

اين شركت . داشته باشدی قبل ها شتری نسبت به ساليبهاي اضافي  در سال چهارم هزينه
براي  دیيجداي  فزايش دهد و پوشش بيمهدرصد حقوق دو كارمند خود را ا ٥بايستي 

 قصد دارد خط شركت  نيهمچن .رديدر نظر بگ الير ٢,٤٠٠,٠٠٠آنها با هزينة سالانه معادل 
) ١(در جدول شماره . کنداضافه ال  ير ١,٥٠٠,٠٠٠  هزينهبا تلفن جديدي را 

   .شده است ارائه  xتعاونی  شركت ٣و٢و١ يها سال انيسود و زي ها حساب صورت
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
  
  

  
  

  

  )اليربه (  ١،٢،٣هاي  سال براي xان شرکت تعاونیيصورتحساب سود و ز -١جدول 

  ميانگين  كل  ٣سال    ٢سال   ١سال    
ميانگين از 
 فروش كل

  )درصد(
  ١٠٠  ٥٠٣,٨٥٥,٠٠٠  ١,٥١١,٥٦٦,٠٠٠  ٥١٣,٢٣٣,٠٠٠  ٥٠٨,٣٣٣,٠٠٠  ٤٩٠,٠٠٠,٠٠٠  فروش

بهاء تمام شده كالاي 
  فروش رفته

٧٠  ٣٥٢,٦٩٨,٠٠٠  ١,٠٥٨,٠٩٦,٠٠٠  ٣٥٩,٢٦٣,٠٠٠  ٣٥٥,٨٣٣,٠٠٠ ٣٤٣,٠٠٠,٠٠٠  

          حاشيه سود ناخالص
  )اتیير عمليسود غ(

٣٠  ١٥١,٥١٧,٠٠٠  ٤٥٣,٤٧٠,٠٠٠  ١٥٣,٩٧٠,٠٠٠  ١٥٢,٥٠٠,٠٠٠  ١٤٧,٠٠٠,٠٠٠  

  هاي عملياتي  هزينه
   

  
٣,٢٠٠,٠٠٠  

 
  

٣,٧٠٠,٠٠٠  

 
 

٣,٦٠٠,٠٠٠  

 
 

١٠,٥٠٠,٠٠٠  

 
 

٣,٥٠٠,٠٠٠  

 
 
  يغات تبل  ٠/٧

  ٠/٣  ١,٧٠٠,٠٠٠  ٥,١٠٠,٠٠٠  ١,٧٠٠,٠٠٠  ١,٧٠٠,٠٠٠  ١,٧٠٠,٠٠٠  بيمه 

هاي قانوني و  هزينه
  ٠/٧  ٣,٦٠٢,٠٠٠  ١٠,٨٠٥,٠٠٠  ٣,٨٠٠,٠٠٠  ٣,٦٠٠,٥٠٠  ٣,٤٠٠,٠٠٠  حسابداري 

  ٠/٥  ٢,٤١٧,٠٠٠  ٧,٢٥٠,٠٠٠  ٢,٦٥٠,٠٠٠  ٢,٤٠٠,٠٠٠  ٢,٢٠٠,٠٠٠  هاي اداري  هزينه

  ٤/٨  ٢٤,٠٠٠,٠٠٠  ٧٢,٠٠٠,٠٠٠  ٢٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٤,٠٠٠,٠٠٠  اجاره 

  ٠/٨  ٤,٠٠٠,٠٠٠  ١٢,٠٠٠,٠٠٠  ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٤,٠٠٠,٠٠٠  استهلاك 

  ٠/٠١  ٤٢٤,٠٠٠  ١,٢٧٠,٠٠٠  ٤٢٠,٠٠٠  ٥٥٠,٠٠٠  ٣٠٠,٠٠٠  تعمير و نگهداري 

  ٦/٦  ٣٣,٠٠٠,٠٠٠  ٩٩,٠٠٠,٠٠٠  ٣٣,٠٠٠,٠٠٠  ٣٣,٠٠٠,٠٠٠  ٣٣,٠٠٠,٠٠٠  حقوق و دستمزد 



 

 ٩٦

  ١/٢  ٦,١٨٣,٠٠٠  ١٨,٥٥٠,٠٠٠  ٦,٢٠٠,٠٠٠  ٦,٣٥٠,٠٠٠  ٦,٠٠٠,٠٠٠  هيلات تلفن و تس

 ١/٨  ٩,٢٣١,٠٠٠  ٢٧,٦٩٥,٠٠٠  ١٠,٣٠٠,٠٠٠  ٨,١٩٥,٠٠٠  ٩,٢٠٠,٠٠٠  ها  ساير هزينه

  ١٧/٥  ٨٨,٠٥٧,٠٠٠  ٢٦٤,١٧٠,٠٠٠  ٨٩,٦٧٠,٠٠٠  ٨٧,٥٠٠,٠٠٠  ٨٧,٠٠٠,٠٠٠  هاي عملياتي  كل هزينه

  ١٢/٥  ٦٣,١٠٠,٠٠٠  ١٩٩,٣٣٠,٠٠٠  ٦٤,٣٠٠,٠٠٠  ٦٥٠٠٠,٠٠٠  ٦٠,٠٠٠,٠٠٠  سود خالص 

درصد  ٣ با فرض بودجه ای نمايد كه برنامه  حسابداري شركت پيشنهاد مي  علاوه بر آن،
جدول  همانند  بودجة اوليةجدول با در نظر گرفتن اين عوامل . نرخ تورم كلي تدوين شود

  . دشو ميل يتشک٢
  : زند كه ثابت شركت تخمين مي یها در ارتباط باهزينه

  .ماند بدون تغيير باقي مي الير ٢٤,٠٠٠,٠٠٠اجاره در سطح  -
  .ماند سالانه بدون تغيير باقي مي الير ٤,٠٠٠,٠٠٠استهلاك در سطح   -
هاي حقوق  افزايش حقوق با ضرب هزينه. درصد افزايش خواهديافت  ٥ ها حقوق  -

  .آيد دست ميب الير ٣٤,٦٥٠,٠٠٠به ميزان بودجه شدة  ١/٠٥در ) الير ٣٣,٠٠٠,٠٠٠(قبلي 
براي پوشش  الير ٢,٤٠٠,٠٠٠به ميزان  بايد الير ١,٧٠٠,٠٠٠هزينة بيمة سالانه   -

بودجه براي  الير ٤,١٠٠,٠٠٠افزايش يابد و بنابراين اكنون به ميزان  ديجدبيمه خدمات 
بودجة اوليه براي سال چهارم شركت ) ٢(در جدول شماره . شود آن در نظر گرفته مي

 .ه استشد ارائه   x  تعاونی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

  

  

  ) ٤براي  سال(  xشرکت تعاونی  بودجه مقدماتي -٢جدول 
  درصد از فروش   )الير(حجم   

  ١٠٠  ٥٣٣,٧٣٠,٠٠٠  فروش
  ٧٠  ٣٧٣,٦١١,٠٠٠  بهاي تمام شدة كالاي فروش رفته

 حاشيه سود ناخالص
  ٣٠  ١٦٠,١١٩,٠٠٠  ) اتیيسود عمل(

  ي عملياتيها هزينه
  

  
  

٣,٦٠٥,٠٠٠  

  
 
 
  تبــليغات  ٠/٧

  ٠/٨  ٤,٠٠٠,٠٠٠  استهلاك

  ٠/٨  ٤,١٠٠,٠٠٠  بيمه

  ٠/٨  ٤,١٤٢,٠٠٠  هاي قانوني و حسابداري هزينه

  ٠/٦  ٢,٩٩٥,٠٠٠  هاي اداري هزينه

  ٤/٥  ٢٤,٠٠٠,٠٠٠  اجاره

  ٠/١  ٤٣٧,٠٠٠  تعمير نگهدار ي

  ٦/٥  ٣٤,٦٥٠,٠٠٠  حقوق ودستمزد

  ١/٤  ٧,٦٨٣,٠٠٠  تلفن و تسهيلات



 

 ٩٨

  ١/٨  ٩,٥٠٧,٠٠٠  ها ساير هزينه

  ١٧/٨  ٩٥,١١٩,٠٠٠  هاي عملياتي كل هزينه

  ١٢/٢  ٦٥,٠٠٠,٠٠٠  سود خالص

  :نمايد زير محاسبه مي صورته بهاي متغير را  شركت هزينه
بودجه در نظر گرفته  الير ٧,٦٨٣,٠٠٠هاي تلفن و آب و برق به ميزان  براي هزينه -
 الير ١,٥٠٠,٠٠٠به اضافة  الير ٦,١٨٣,٠٠٠اين رقم شامل ميانگين هزينه سالانة . شود مي

ميانگين آن در نظر گرفته   هزينه زانبودن مي رييمتغبه دليل . ( باشد افزايش مورد انتظار مي
  . )شده است

هاي متفرقه در طول سال  هاي تبليغات، تعمير و نگهداري  و همچنين هزينه هزينه -
=  ٠٥٠,٠٠٠,(تورمنرخ له در ارقام با ضرب مقدار ميانگين سه سا    اين. است رييمتغ

=  ٣,٦٠٥,٠٠٠( به ميانگين سه سال پاسخ آن و اضافه نمودن  )٠/٠٣×٣,٥٠٠,٠٠٠
  . شود محاسبه مي)  ١,٠٥٠,٠٠٠+ ٣,٥٠٠,٠٠٠

به . يابد درصد افزايش مي ١٠هاي اداري سالانه  به دليل رشد و توسعة شركت هزينه -
درصد تورم   ٣درصد رشد را به  ١٠هاي اداري در بودجة شركت  منظور محاسبة هزينه

در ساختمان و مقدار هزينه اجارة ) درصد افزايش كلي هزينه  ١٣يعني (  نماييم مياضافه 
ی ها همقدار هزين بين ترتيبد نماييم و ضرب مي ١/١٣را در ) ٢,٦٥٠,٠٠٠( سال سوم 

  . آيد بدست مي)  ١/١٣× =٢٦,٥٠٠,٠٠٠ ٢٩,٩٥٠,٠٠٠( الير ٢٩,٩٥٠,٠٠٠به ميزان  ادارای
 براي محاسبة. يابد ميدرصد افزايش  ٦هاي حقوقي و حسابداري سالانه  هزينه -

 ٣را به ) درصد  ٦( رشد  اين درصد  و حسابداري در بودجه شركت     هاي حقوقي هزينه
هاي  را در هزينه١/٠٩و عدد ) درصد  ٩مجموع (   نموده  اضافه        درصد نرخ تورم 

نتيجتاً هزينة . نمايم ضرب مي) الير ٣,٨٠٠,٠٠٠(  سوم          حقوقي و حسابداري سال
)  ٣,٨٠٠,٠٠٠×  ١/٠٩= ٤,١٤٢,٠٠٠(   ٤,١٤٢,٠٠٠حقوق براي سال چهارم به ميزان 

  .آيد بدست مي



 

 

خود  درصدي نرخ تورم را در ٣افزايش   هاي اداري، حقوقي و حسابداري هزينه -
  .يابند ميبانرخ ثابتي افزايش عنی ي. دارند

  
  
  
حاشية سود )  ٣نشان داده شده در جدول ( فوق در بودجه  تس از انجام تعديلاپ

)  ٦٥,٠٠٠,٠٠٠+  ٩١,٩١٩,٠٠٠ = ١٥٦,٩١٩,٠٠٠( ١٥٦,٩١٩,٠٠٠ناخالص جديد شركت 
درصد  ٣٠حاشية سود ناخالص را بر ، شركت انتظاربراي محاسبة سود مورد . است الير

. د ورآمی  بدست را  الير ٥٢٣,٠٦٣,٠٠٠ نی شدهيش بيپفروش  زانو ميه تقسيم نمود
 ركتن تر از حداکثر فروش مورد انتظار شيپائ) ٥٢٣,٠٦٣,٠٠٠(د يآشکار است که رقم جد

 x تعاونی ريزي و نظارت دقيق شركت با برنامه . می باشد الير ٥٢٥,٠٠٠,٠٠٠ عنیي
  . دست يابد الير ٦٥,٠٠٠,٠٠٠خود به ميزان  انتظار تواند به سود مورد مي
  

  به عنوان يك فرايند پيوسته   بندي جهبود
 .ل باشديتعد ازمندين ممكن است در طول سال با تغيير شرايطن شده، يتدو بودجة  برنامه

بندی بر  که بودجه هاي متغير يا درآامد حاصل از فروش مي نظير هزينهاحتمال دارد اقلا
به منظور منعطف  اغلب. اشته باشندچشمگيري د اتتغيير  ،مبنای آنها شکل گرفته است

هاي سالانه به بودجة فصلي يا ماهانه تقسيم  جهدنمودن بودجه در مقابل اين تغييرات بو
سه يو مقاگيري  هاي ماهانه براي اندازه بودجه ی سالانه ها سه با بودجهيدر مقا .شوند مي

ق تری به شمار می يابزار دق  بودجهن شده در ييتعاهداف  بدست آمده با نتايج واقعي
  .درون

  



 

 ١٠٠

   ٥بودجه كل
  بودجةه يند تهيفرآزمينة كاري، ن يفعال در چند ياساختارهای بخشی يي با ها براي شركت

اي از  بودجة كل شامل مجموعه. يابد رييو تغ كل توسعه  به يك برنامة بودجةبايد  سالانه
ی گر در بودجه کل برايعبارت ده ب. باشد هاي مجزا و داراي روابط دروني مي بودجه
شود و در  ند بودجه بندی انجام میيصورت جداگانه فرآه ی مختلف شرکت بها بخش

  .ک برنامه کل منعکس می شونديدر  ها ن بودجه بندیيت همه اينها
  
  
  
  

د برای  هر يد می نمايتعاونی که چند محصول  متفاوت را توليك شركت برای مثال در 
بندی سالانه انجام می شود و در  ند بودجهين محصولات بطور جداگانه فرآيک از اي

. شوند ب میيبا هم ترک ها ن برنامهيل بودجه کل شرکت در سال آتی ايت برای تشکينها
به . شوند هاي كلي شركت داشته و جزئي از آن محسوب مي ها بستگي به برنامه اين بودجه

ريزي  برنامه. دنشو نييتعسطوح موجودي  يدهاي فروش با بيني در پيش ،عنوان مثال
، به منظور افزايش كارگران در گرياز سوی د. هماهنگ شود  موجودي بايد با بخش توليد

  .کندبا بخش پرسنلي هماهنگ   بايدبخش توليد   زمان اوج توليد
  
  
  
  
  
  

                                                
1.The Master Budget 

 .استهاي مجزا و داراي روابط دروني  اي از بودجه مجموعه رنده 



 

 

  
 
 
  
  
  
  

  

  )٤ سال( xشرکت تعاونی  بودجه كامل – ٣جدول 
  درصد از فروش   ) الير(حجم   

  ١٠٠  ٥٢٣,٠٦٣,٠٠٠  فروش 
م شده كالاي فروش بهاي تما

  ٧٠  ٣٦٦,١٤٤,٠٠٠  رفته 
  ٣٠  ١٥٦,٩١٩,٠٠٠  حاشية سود ناخالص 

  هاي عملياتي  هزينه
    

٣,٦٠٥,٠٠٠  
  
  تبليغات   ٠/٧

  ٠/٨  ٤,٠٠٠,٠٠٠  استهلاك 
  ٠/٦  ٢,٩٠٠,٠٠٠  بيمه 
هاي حسابداري و  هزينه

  ٠/٨  ٤,١٤٢,٠٠٠  قانوني
  ٠/٦  ٢,٩٩٥,٠٠٠  هاي اداري  هزينه
  ٤/٦  ٢٤,١٠٠,٠٠٠  اجاره 

  ٠/١  ٤٣٠,٧٠٠  تعمير و نگهداري 
  ٦/٦  ٣٤,٦٥٠,٠٠٠  حقوق و دستمزد 



 

 ١٠٢

  % ١/٣  ٦,٦٨٣,٠٠٠  تلفن و تسهيلات 
  ١/٦  ٨,٥٠٧,٠٠٠  ها  ساير هزينه
  ١٧/٦  ٩١,٩١٩,٠٠٠  هاي عملياتي  كل هزينه

  ١٢/٤  ٦٥,٠٠٠,٠٠٠  سود ناخالص 

  خلاصه فصل
ديريت عمليـات شـركت و   ي تعاوني درجهت م ـها تصميماتي كه مديران در شركت

 ـ  نمايند تا حـد زيـادي در گـرو پـيش     ي آن اتخاذ ميها توسعة فعاليت اسـت آنـان بـا     هـا  یبين
ي مشخص ها  ي مالي شركت را براي دورهها  برنامه  ي كوتاه مدت و بلند مدت خودها  یبين پيش

ي هـا  ي از ابـزار بنـدي يك ـ  در اين ميان بودجـه . نمايند مين يتدو) ماه تا يكسال   معمولاً شش( 
هرگاه تخمين بزنيـد كـه   . باشد مدت در يك شركت تعاوني مي ي كوتاهها  بيني اصلي براي پيش

 را ماند، بودجـه  برايتان باقي مي تيفعال در يك ماه ها  چه مقدار وجه نقد پس از پرداخت هزينه
  .ايد تعيين نموده

كلي نقدينگي برنامة آتي  بودجه با كمك به تخمين نيازها، نحوة هزينه نمودن و جريان
 ـاقلامـی نظ  ای بودجـه ک برنامـه  ي. دهد موفقيت افزايش مي ابی بهيدست شانس شما را براي ر ي

هـاي روزانـه    هزينـه ، هاي شروع كار كل هزينه، وجوه نقد مورد نياز براي مواد و نيروي انساني
نـده  يرا  برای سال آسود مورد انتظار  ونيازهاي مالي براي پشتيباني عمليات شركت ، نگهداري
تخمين فـروش مـورد انتظـار بـا     . فروش محور اساسي بودجه استان ين ميدر ا. دهد نشان مي

 ـن هـا  هزينـه . اسـت ک برنامـه بودجـه ای موفـق    يات ضرورياز حداكثر دقت ممكن  شـامل   زي
م تورر ينوسانات اقتصادی نظ  بايدها همچنين  در تخمين هزينه. ندسته هاي ثابت و متغير هزينه

 اي باشد كه به اندازه بايد سال آتی سودت يدر نها .ديز در نظر داشته باشينرا  ها و افزايش قيمت
ه و ير سـرما ي ـات نظيان عميمنابع مختلف در جر ری يی بکارگها نهيبتواند علاوه بر پوشش هز

ف يرالبته تع. ديب شرکت نمايات نصيز به عنوان بازده حاصل از عمليروی انسانی مبلغی را نين
ری آنها نسـبت  يت اهداف و فلسفه شکل گيی تعاونی با توجه به تفاوت ماهها سود در شرکت



 

 

ی هـا  ن سـودآوری شـرکت  يـي شاخص اصلی در تع. گر متفاوت استيی تجاری دها به شرکت
قبـل از تهيـة بودجـه    . ی آنها  استها ازين نيت اعضاء از عملکرد تعاونی در تاميتعاونی،  رضا

 ـعملاز  مـالی چه مقدار سود در يـك سـال    ير پاسخ دهيدبه سئوالات ز يدبا انتظـار   ات خـود ي
 ـاچه مقدار هزينه براي بدست آوردن ، داريد؟  ـلحاظ کنبايـد  سـود  زاني ـن مي فـروش  حجم ؟دي

بنـدي بـا    بودجـه  ؟د در چـه حـدی باشـد   يباها  و هزينه مورد انتظار سودپوشش براي شرکت 
ي كوچـك معمـولاً   هـا  شـركت  .از مـی شـود  مـورد انتظـار آغ ـ  بيني اوليه سود يا فـروش   پيش

ممكن است در طـول  ن شده يتدو بودجة  برنامه .ندکن ميمين سود شروع خبندي را با ت بودجه
اغلب به منظور منعطف نمودن بودجه در مقابـل ايـن    .ل باشديتعد ازمندين سال با تغيير شرايط

يي بـا  هـا  بـراي شـركت   .شـوند  ي سالانه به بودجة فصلي يا ماهانه تقسيم ميها  جهدتغييرات بو
. استفاده مـی شـود  كل   يك برنامة بودجة اززمينة كاري ن يفعال در چند يای بخشی ها ساختار

 ـ. باشـد  هاي مجزا و داراي روابط دروني مـي  اي از بودجه بودجة كل شامل مجموعه عبـارت  ه ب
ه بنـدی  نـد بودج ـ يصورت جداگانه فرآه ی مختلف شرکت بها گر در بودجه کل برای بخشيد

 .ک برنامه کل منعکس می شونديدر  ها ن بودجه بندیيت همه ايشود و در نها انجام می

  
  دیيی کلها واژه

شرکت  ،ن واقعیي، تخمها نهيند بودجه بندی، سود، هزيبودجه، بودجه بندی، بودجه کل، فرآ

  تعاونی
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  هفتم ی فصلها الات و پرسشئوس

  د؟يف کنيبودجه بندی را تعر .١
 ؟.دييح نمايائی استفاده از بودجه بندی را تشرچر .٢

 د؟يح دهينحوه استفاده از بودجه بندی را توض .٣

 د؟ييح نمايند بودجه بندی را تشريفرا.٤

 د؟يان کنيل بودجه را بينحوه تشک.٥

 د؟يح دهيف نموده و آن را توضيبودجه کل را تعر.٦
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