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 مطالة: كليفهرست 
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‌1 كهل اٍل: هعايبي ًَقتي يي عطح ًؿت ٍ ًبض

‌٥‌2َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ؿیٖز؟‌1-1

‌‌2ؿَا‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثىًیٖیڈ؟‌1-2

‌‌6ٵَاسَ‌ا٥‌َُف‌یډٖبئچ‌ثیبن‌1-3

 ‌

‌9 قوب ٍاهؼبً توبيل زاضيس ًِ  هبلي يي ًؿت ٍ ًبض ثبقیس  كهل زٍم: آيب

‌‌10ډٺيډ2-1‌ٍ

‌‌12سمَیه‌َبی‌ٕىؼ٘‌ٙوٞیز‌2-2

‌‌19څیٖز‌اٍُیبثی‌هًىولًٌ‌إشٶبىٌ‌ا2-3‌‌ُ

‌‌20ثبوپی‌سلچیڄ‌ي‌ثٍَٕی‌ياٹٮیز:‌سؼِی2-4‌ٍ
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‌25 كهل ؾَم: اًتربة ًؿت ٍ ًبض هٌبؾت

‌‌26ډٺيډ3-1‌ٍ

‌‌26ثٚىبٕیيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌‌3-2

‌‌29ٍا‌ىيٕز‌ىاٍیي‌هًى‌ډ٦مئه‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽب3-3‌ٍ

‌‌31ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌سًٝیٴ‌ٽىیي‌3-4

‌‌41ٙمب‌اطَ‌ډی‌ځٌاٍى؟‌ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌آیىيٌ‌ثَ‌ؿڂًوٍ:‌سپىًڅًّی‌ي‌ٍيويَب،‌ٕچیٺٍ،‌3-5

‌‌47ىٍآډيی‌ایؼبى‌ډی‌ٽىي؟‌ٽبٍسبن‌ي‌ٽٖت‌آیب:‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌وٺ٦ٍ‌سلچیڄ‌3-6

‌‌66یی‌ٍا‌سب‌ایه‌ډَكچٍ‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي؟ؿٍ‌ٽبٍَب‌3-7

 ‌

‌67 ًَچي قوب ًبض ٍ ًؿت تَؾؼِ ؾطهبيِ  ثطاي قطٍع يب ثبلوَُ كهل چْبضم: هٌبثغ

‌‌68ډٺيډ4-1‌ٍ

‌‌68ٍاٌ‌َب‌ي‌ٙیًٌ‌َبی‌ػم‌٬آيٍی‌َٕډبی4-2‌ٍ

‌‌81سًٕٮٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یبډىبث‌٬ډٚشَٻ‌َٕډبیٍ‌ثَای‌َٙي4-3‌‌٫

‌‌95ډًػًى‌ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌ثَای‌ا١بٵی‌َٕډبیٍ‌ډىبث4-4‌٬

‌‌98اځَ‌ٽٖی‌ډشٺب١ی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌وجًى،‌ډؼيىاً‌سلاٗ‌ٽىیي‌4-5
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‌‌100ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ځٖشَٗ‌یب‌اوياُی‌ٍاٌ‌ثَای‌ډبڅی‌سبډیه‌طبوًیٍ‌ډىبث4-6‌٬

‌‌106ځیَی‌وشیؼ4-7‌ٍ

 ‌

‌107 كهل پٌدن: ضظٍهِ ٍ قطح هبلي قوب

‌‌108ډٺيډ5-1‌‌ٍ

‌‌108شبيٍى‌َبی‌ٙوٞی‌هًى‌ىٍ‌كًٌُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ثىًیٖیيؿپیيٌ‌ای‌اُ‌ى5-2‌ٕ

‌‌118ؿپیيٌ‌ای‌اُ‌ًٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌ٙوٞی‌هًى‌سُیٍ‌ٽىیي‌5-3

 ‌

‌137 كهل قكن: پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى

‌‌138ډٺيډ6-1‌‌ٍ

‌‌139دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ؿیٖز؟‌6-2

‌‌140ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌سٮییه‌ٽىیي‌َبی‌َِیىٍ‌ډیبوڂیه‌6-3

‌‌144ٽىیي‌ٽبډڄهًى‌ٍا‌‌ُیبن‌ي‌ًٕى‌یثیى‌دی6-4‌٘

‌‌هًى‌ٍا‌ثبُثیىی‌ٽىیي‌ُیبن‌ي‌ًٕى‌ثیىی‌دی6-5‌٘

 ‌

‌163 كهل ّلتن: خطيبى ًوسي ٍ عطح ّعيٌِ ي ؾطهبيِ ذَز ضا پیف ثیٌي ًٌیس

‌‌164ډٺيډ7-1‌‌ٍ

‌‌166َٕډبیٍ‌ی‌هًى‌ٍا‌آډبىٌ‌ٽىیي‌َِیىٍ‌َبی‌٥َف 7-2

‌‌169ىیيدی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌هًى‌ٍا‌آډبىٌ‌ٽ‌7-2

‌‌180ٽبٍسبن‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ومبییي‌ي‌ٽٖت‌ویبُ‌ډًٍى‌ی‌َٕډبی7-3‌ٍ

‌‌181ډٚپلار‌ٍٵ‌٬ػُز‌ثٍَٕی‌7-4

 ‌

‌185 كهل ّكتن: ًگبضـ ثطًبهِ ّبي ثبظاضيبثي ٍ پطؾٌلي قوب

‌‌186ډٺيډ8-1‌ٍ

‌٥‌186َف‌ثبُاٍیبثی‌8-2

‌‌201دَٕىڄ‌٥َف‌8-3

 ‌

‌206 ت ٍ ًبض قوب كهل ًْن: ٍيطايف ٍ آهبزُ ؾبظي ًْبيي عطح ًؿ
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‌‌207ډٺيډ9-1‌ٍ

‌‌207ٙمب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍ‌ډًٍى‌ولًٌ‌ی‌ٕبُډبويَی‌٥َف‌‌9-2

‌‌210ٙمب‌٥َف‌وُبیی‌َبی‌ثو٘‌وڂبٍٗ 9-3

‌١‌218میمٍ‌ایؼبى‌9-4

‌‌220ډ٦بڅت‌ٵَُٕز‌ي‌ی‌٭ىًان‌ٝٶلٍ‌ایؼبى‌9-5

‌‌220وُبیی‌ٙمب‌يیَای٘‌سپمیڄ‌9-6

‌‌222ٽبٍ‌‌‌ي‌ٽٖت‌ډٚبيٍ‌یټ‌ډًٍٚر‌ثب‌9-7
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‌224 قوب ًبض ٍ ًؿت عطح كهل زّن: كطٍـ

‌‌225َٕډبیٍ‌ی‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ی‌ىٍهًإز‌ول10-1‌ًٌ

‌‌229ولًٌ‌ی‌ثَهًٍى‌ثب‌كبډیبن‌ډوشچٴ‌10-2

‌‌‌235ٽَى؟‌ثبیي‌ٽبٍ‌ؿٍ"ثچٍ"‌ځًیي‌ډی‌ٽٖی‌يٹشی‌10-3

‌‌236ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ايڅیٍ‌ثَای‌ػِئیبر‌ٹبوًوی‌10-4
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‌240 هؿیط هَكویت، ثؼس اظ ضاُ اًساظي ًؿت ٍ ًبضكهل يبظزّن: حلظ 
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‌‌241ىاٙشه‌آډبىځی‌ثَای‌ډًاػٍُ‌ثب‌وٺب‌٣ډٚپڄ‌آٵَیه‌11-2

‌‌249ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌اُ‌هَيع‌11-3

 ‌

‌253 ًَچي ًبضّبي ٍ ًؿت ثطاي ذَة كهل زٍاظزّن: هٌبثغ

‌‌254ډٺيډ12-1‌ٍ

‌‌254ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚبيٍان‌12-2

‌‌257ٽشبة‌َب‌‌‌12-3

‌‌268ػِيار‌12-4

‌‌268ٍاَىمبی‌اىاډٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌–ډؼلار‌‌12-5

‌‌269ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٍایبو12-6‌ٍ

‌‌276ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌آولایه‌ډىبث12-7‌٬

‌‌276ٍٕمی‌آډ12-8‌ًُٗ
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‌ فهرست مفصل مطالة:

 ‌

‌1 ًؿت ٍ ًبض عطح يي ًَقتي كهل اٍل: هعايبي
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‌‌16ډُبٍر‌َبی‌٭بىی‌ي‌هبٛ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌2-2-2

‌‌17ٽبٍَبی‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌ٙمب‌ویٖشىي‌2-2-3

‌‌19اَياٳ‌يیٌْ‌ٽٖت‌ي‌ٽب2-2-4‌ٍ
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‌‌31ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌سًٝیٴ‌ٽىیي‌3-4

‌‌32و‌٫ًٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٙىبٕبیی‌ٽىیي‌3-4-1
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‌‌42ٍيويَب‌3-5-2
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‌‌272يیىييُ‌یب‌ډپیىشبٗ؟‌‌12-6-4

‌‌272یب‌یټ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌هَیي؟‌اُ‌ٽؼب‌ثبیي‌یټ‌ٍایبو12-6-5‌ٍ

‌‌274ٽبٍ‌آولایه‌ي‌ٽٖت‌ډىبث12-7‌٬

‌‌274ثٍ‌ؿٍ‌دُىبی‌ثبويی‌ویبُ‌ىاٍیڈ؟‌12-7-1

‌‌274ثٍ‌ٽبٍځیَی‌ډًسًٍَبی‌ػٖشؼًځ12-7-2‌َ

‌‌275ية‌ٕبیز‌َبی‌ډجشىی‌ثَ‌ٽٖت‌ي‌ٽب12-7-3‌ٍ

‌‌275ٽىٶَاؤ‌َب‌ي‌ځَيٌ‌َبی‌هجَی‌12-7-4

 276 ٍٕمی‌آډ12-8‌ًُٗ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 
 

1 

 

‌

 

 

 

 

 

 

 اٍل:كهل 

 ًؿت ٍ ًبض عطح يي ًَقتي هعايبي
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

2 

 

‌".ٵَاٱز‌ىٍ‌سًثٍ‌ٙشبة،‌ىٍ‌اُىياع"

‌"اُ‌ُیبن‌َبی‌ثٍِٿ‌ثٮيی‌ػچًځیَی‌هًاَي‌ٽَى.‌،سٮمیَ‌ثُىڂبڇاويٻ‌ "

‌

 چیؿت؟ 1. عطح ًؿت ٍ ًبض1

وًٙشٍ‌ٙيٌ‌إز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌سًٝیٴ‌ي‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ډی‌ٽىي‌ي‌‌٥2َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یټ‌ثیبویٍ

ډبڅی‌َٙي‌٫ي‌ځٖشَٗ‌‌ػىجٍ‌َبی‌،٥َف‌یټ‌َمـىیه‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي.‌ًٍى‌آیىيٌ‌آندی٘‌ثیىی‌ىٹیٺی‌ىٍ‌ډ

دًٙ٘‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌ي‌ایىپٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌َٕډبیٍ‌ویبُ‌ىاٍیي‌ي‌ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌آن‌ٍا‌ثبُ‌ځَىاویي

‌.ىَيډی‌

‌ُډبن‌ُیبىی‌ىاٍى. ‌ثٍ‌ٵٮبڅیز‌ي ‌ویبُ ‌ٽبٍ ‌‌وًٙشه‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي ی‌وًٙشه‌آن‌يٹز‌ثَاثبیي‌ثىبثَایه‌ؿَا

ایه‌إز‌ٽٍ‌‌،ثيٕز‌آډيٌ‌ي‌سؼَثٍ‌ی‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډظڄ‌ٙمب‌3ثڂٌاٍیڈ؟‌ثُشَیه‌دبٕوی‌ٽٍ‌اُ‌ىاو٘

ؿَا‌‌،هًٙلبڃ‌إز‌ٽٖت‌ي‌ٽب٥‌ٍَفیټ‌ىاٙشه‌‌،‌ََ‌ٝبكت‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ثبين‌إشظىبءيثي‌‌َمیٍٚ‌ٺَیجبًس

‌اي‌ٍا‌ىاٍوي.‌ډٚبث٥‌ٍَفكی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌آٍُيی‌ىاٙشه‌٥َ‌بنٽٍ‌اي‌ووٖشیه‌ٵَى‌إز‌ي‌ىیڂَ‌ٝبكج

‌

 ثٌَيؿین؟ ًؿت ٍ ًبض. چطا يي عطح 2

ثيٕز‌ډی‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٽٍ‌ٙمب‌اُ‌وًٙشه‌٥َف‌‌ډی‌دَىاُیڈ‌ي‌هب4‌ٛډٖشٺیڈثَهی‌اُ‌ډِایبی‌‌ثٍ‌ىٍ‌ایىؼب

‌آيٍیي.

‌

 ًوي هي ًٌس ثِ قوب ثطاي زضيبكت ؾطهبيِ 2-1

‌ي‌ٽٖت٥َف‌‌یټ‌ثٍ‌ویبُ‌،ٙمب‌ٍا‌ػيی‌ثڂیَوي‌آوپٍ‌دیٚىُبى‌ٹجڄ‌ا6‌ُځٌاٍان‌َٕډبیٍ‌یب‌ي‌5ىَىيځبن‌ياڇ‌اٽظَ

ثٍ‌ٙىیين‌٥َف‌‌ي‌وٺٍٚ‌‌ىَىي‌7ثٍ‌ٙمب‌اػبٌٍ‌ٍا‌كشی‌ثَهی‌اُ‌ډبڅپبن‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌ډچپی‌ىاٍوي.‌ډپشًة‌ٽبٍ

‌ویبُ‌ىاٍوي ‌‌.ٙمب ‌ثٍ‌‌ثب‌ٙمب‌8سٮُيوبډٍ‌٭ٺياُ‌ٹجڄ‌آوُب ‌ثب‌ډٖبئڄ‌كیبسی‌ٍا سمبیڄ‌ىاٍوي‌ولًٌ‌ی‌ثَهًٍى‌ٙمب

ثٍ‌ایه‌ػم‌٬ثىيی‌ثَٕىي‌ٽٍ‌آیب‌كٺیٺشبً‌ٙمب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ىٍٻ‌‌ي‌ٽبٍ‌ثجیىىي‌ي٭ىًان‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌

ډًٵٺیز‌ىاٍى‌ثيٕز‌آيٍىن‌اُ‌ایىپٍ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ٙمب‌ٵَٝز‌هًثی‌ثَای‌َمـىیه‌آوُب‌ډی‌هًاَىي‌‌ٽَىٌ‌ایي.

‌.یب‌هیَ،‌ا٥میىبن‌یبثىي
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ٍى‌ؿڂًوڂی‌ػَیبن‌دًڃ‌ي‌َٕډبیٍ‌ىٍٝي‌اُ‌ډَىڇ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ىٍ‌ډ40‌ًسب‌‌35كييى‌‌سؼَثٍ‌ډه،سًػٍ‌ثٍ‌ثب‌

وًٙشه‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌ډی‌‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیٚبن‌ا٥لا٭بر‌ىٹیٺی‌وياٍوي.

كبڃ‌ایه‌دَٕ٘‌سٮؼت‌ثَاوڂیِ‌دی٘‌ډی‌آیي،‌ؿَا‌‌اُ‌ٽؼب‌ډی‌آیي‌ي‌ثٍ‌ٽؼب‌ډی‌ٍيى.‌ي‌َٕډبیٍ‌آډًُى‌ٽٍ‌دًڃ

َىي‌٥َف‌‌ٙمب‌ٍا‌ٙمب‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَوي‌یب‌ثٖىؼىي‌ډی‌هًا‌2یډبڅی‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ىٍهًإز‌َبی‌ډبڅ‌1كبډیبن

‌؟ثجیىىي

اځَ‌ٙمب‌‌ثبڅٺًٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اوش٪بٍاسی‌ىاٍوي.‌4ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌3ثٖیبٍی‌اُ‌ياڇ‌ىَىيځبن

‌ٕىؼیيٌ‌ي‌ىاٍای‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ډبڅی‌ىاٍیي‌ٽٍ‌اكشمبڃ‌هًثی‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ٽبډلاً‌‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌َڈ‌ٍا‌آن‌دٔ‌لاُڇ‌إز‌سب‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌ىاٍیي،‌5ٍا‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ي‌ٙمب‌ىٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌آن‌ٕمبػز

اوش٪بٍ‌ډی‌‌بٍ‌ىاٍیي‌ُډبن‌ث٦چجي‌ي‌ثَای‌َمیهاڅجشٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ډمپه‌إز‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌ٙمب‌اوش٪‌دیيا‌ٽىیي.

‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽبٍ‌هًى‌ایمبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي،‌اځَ‌ثٍ‌اډب‌ىٍ‌وُبیز‌پبٍ‌ي‌سلاٗ‌ثیٚشَی‌ثٍ‌هَع‌ىَیي،ٍيى‌ٽٍ‌دٚش

‌.اوشُبی‌ایه‌ډٖیَ‌اوش٪بٍ‌ٙمب‌ٍا‌ډی‌ٽٚي

‌

 ًوي هي ًٌس ثِ قوب ًبض زضثبضُ ازاهِ يب تَهق گیطي تهوین خْت 2-2

ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌یټ‌‌،ٽىي‌ډشٮؼت‌ٍا‌ٙمب‌إز‌ډمپه‌ٽٍ‌يػًى‌ىاى‌ٽشبةىٍ‌ایه‌ٕبىٌ‌يڅی‌ډُڈ‌‌ډ‌٫ً١ًیټ

‌وڂَ ‌آیىيٌ ‌‌ډ٫ً١ًَیه‌ډُڈ‌س‌،6ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌ثبیي‌ىٍٻ‌ایه‌ډٶًُڇ‌إز‌ٽٍثَای‌ٙوٜ‌ٙمب ث٥‌‌ٍَف‌ٙمب

ایه‌ثیٚشَیه‌ٽبٍ‌ي‌سلاٙی‌ٽٍ‌اُ‌ٙمب‌‌ثىبثَ‌.ډشٺب٭ي‌ٽىىيٌ‌ثبٙي‌٭ىًان‌٥َكی‌هًٗ‌ٵپَ‌ي‌ىاٍای‌اويیٍٚ،

سب‌‌٥َاكی‌ًٙى‌٥ًٍی٥َف‌ایىپٍ‌‌ووٖز‌ىي‌َيٳ‌إز.‌هيډز‌ٽَىن‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌،ډی‌ًٙى‌هًإشٍ

‌ر‌ًٕالا‌دبٕوڂًی‌َمٍ‌ی ‌ٙمب ‌اُ ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثبڅٺًٌ ‌ثٍ‌ٙمب‌‌ډٶًُڇ‌ایه‌ىيڇ‌.ثبٙيياڇ‌ىَىيځبن‌ي ٍا

وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٴ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌َمـىیه‌‌ٍا‌ىوجبڃ‌ٽىیي‌ي‌‌7ي‌َٕډبیٍ‌‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ػَیبن‌دًڃ‌ثیبډًُى

‌ٍا‌دیيا‌ٽىیي.‌ؿیٖزىٍ‌ډًٵٺیز‌ٙمب‌‌8ي‌ایىپٍ‌ٙبؤ‌كٺیٺی

‌ىٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽڄ‌ؿیِ‌َیؾ‌)‌ویٖز‌ه٦ب‌اُ‌ډًٞن‌ٙيٌ‌ىاىٌ‌َٙف‌ٽشبة‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌ایهىٹیٺ‌ٍیِی‌ثَوبډٍ‌یىيآٵَ

سب‌وًاٹٞی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډٶًُڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ٽىي‌ٽمټ‌ثبیي‌ډٶبَیڈ‌ایه‌اډب‌(‌ویٖزىٹیٸ‌‌ٽًؿټ‌ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌یټ

اځَ‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ایه‌ٽشبة‌‌ُیَاایه‌ډ‌٫ً١ًاَمیز‌ثٖیبٍی‌ىاٍى،‌‌.ځَىىٙٶبٳ‌ي‌اٝلاف‌‌،ىاٍىٙمب‌يػًى‌

ي‌ځٖشَٗ‌‌ٍاٌ‌اوياُیسب‌‌َي‌ٕبهزٹبىٍ‌هًا‌ٍا‌ٙمبكياٹڄ‌‌،ایيٌ‌َبی‌ٙمب‌٭مچی‌ومی‌ًٙويوٚبن‌ىَي‌ٽٍ‌
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‌ډشًٹٴ‌ومبییيٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ ‌‌.ٍا ثٍ‌َٙف‌ٽبډڄ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًىٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌‌ٵٮلاً‌يػًى‌َمٍ‌ی‌ایه‌ډًاٍى،ثب

یټ‌‌ځَٵشه‌ډيیًن‌ٍا‌هًى‌1وُبیی‌ٽبډیبثی‌سؼبٍر‌اَڄ‌اٵَاى‌اُ‌ُیبىی‌سٮياى‌ٽٍ‌ایه‌ځٶشه‌ثب‌ثٖىيٌ‌ډی‌ٽىیڈ،

‌وپىىي.‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٚپلارډ‌يػًىٍا‌ثب‌‌ٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌یټسٞمیڈ‌َٕی‌٬َٖشىي‌ٽٍ‌

‌

  ثركیس ثْجَز ضا ًبض ذَز ٍ ًؿت )ايسُ(2هلَْهي عطح قوب تب زّس هي اخبظُ 2-3

‌اػبٌُ‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ؿڂًو ‌سٲییَ‌‌ڂیوًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ٽبٍ‌ثٍ‌ٙمب ‌ثَای‌٥َف‌یب اػَای‌اَياٳ‌سٮَیٴ‌ٙيٌ

‌ډی‌ًٙىٽ٥‌ٍَف‌‌ثو٘‌َبیی‌اُ ‌‌ډًػت‌اٵِای٘‌ًٕى ‌ٍا ‌اػَا ‌ډی‌سًاویي‌ثو٘‌َبی‌‌.ثجیىیيدی٘‌اُ ٙمب

ٕز‌ي‌ویبُی‌ثٍ‌ٽمټ‌ىیڂَان‌ثَای‌اػَای‌آوُب‌ویٖز‌ثيين‌ا‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٙوٜ‌ٙمب‌ٍا‌اثشيایی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ثىيی ‌َڈ ‌وٺيی‌َٕ ‌ٽىیي‌ٽىیي.‌3َٕډبیٍ ‌ای‌إشٶبىٌ ‌دی٘‌ثیىی‌ډبڅی‌ٍایبوٍ ‌یټ‌ثَوبډٍ ‌اُ ‌ٙمب ٹبىٍ‌‌اځَ

ڈ‌هًاَیي‌ثًى‌ثب‌َٕ٭ز‌ثیٚشَی‌ځِیىٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌دی٘‌ٍيی‌هًى‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي.‌ایه‌سًاوبیی‌ډًػت‌سى٪ی

ٵَٟ‌‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ،‌ثیٚشَ‌ډی‌ٽىي.ٙبؤ‌ډًٵٺیز‌ٙمب‌ٍا‌َمـىیه‌‌ىٹیٸ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی‌ًٙى،

َمٍ‌ؿیِ‌ىٍ‌‌ًڅیي‌څجبٓ‌إز.ثَای‌س‌4ياٍىار‌ؿَڇ‌ٽٌَ‌ای‌،ډی‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ایيٌ‌ی‌ٙمب‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌یټ‌ٍيُ‌ٙمب‌ډ٦چجی‌ىٍ‌ډًٍى‌ٽبَ٘‌وَم‌سجبىڃ‌ىلاٍ‌ثٍِٿ‌ي‌٭بڅی‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي.‌،ځبڇ‌ووٖز‌اػَای‌٥َف

دٔ‌اُ‌آن‌ٙمب‌َٙي‌٫ثٍ‌اوؼبڇ‌ىاىن‌ٽبٍَبیی‌ىٍ‌ډًٍى‌وًٕبوبر‌وَم‌اٍُ‌‌،ډی‌هًاویي‌6وٖجز‌ثٍ‌اٍُ‌ٽ5‌ٌَآډَیپب

هًى‌ثَ‌ٍيی‌سًڅیي‌څجبٓ‌ډی‌ځیَیي‌سب‌ٽبَ٘‌دی٘‌ثیىی‌ٙي7‌‌ٌٙمب‌سٞمیڈ‌ثٍ‌اٵِای٘‌كبٙیٍ‌ًٕى‌ډی‌ٽىیي،

ی‌ٹيٍر‌هَیي‌ىلاٍ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَیي.‌ایه‌سٲییَار‌وٚبن‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌ٹیمز‌َبی‌ٙمب‌َىًُ‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌

‌ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌كٶ‌٨ٽَىٌ‌ي‌ایىپٍ‌ډیبوڂیه‌ًٕى‌ٙمب‌هًى‌یسًڅیي‌ٽىىيځبن‌څجبٓ‌هبٝیز‌ٍٹبثز‌دٌیَ

‌اٽىًن‌ٙمب‌ََځًوٍ‌اكشمبڃ‌ٽبَ٘‌وَم‌اٍُ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىاىٌ‌ایي.‌اٵِای٘‌هًاَي‌یبٵز.

‌

   احتوبل هَكویت ذَز ضا ثْجَز ثركیس تب زّس هي اخبظُ 2-4

ډلًٖة‌ډی‌‌8ٽٍ‌یټ‌ٹمبٍ‌إز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍىوجبڅٍ‌ٍيی‌ىٍ‌‌،ن‌ډی‌ٍيويآیی‌ٽٍ‌اٵَاى‌ثٍ‌َٕاٯ‌یپی‌اُ‌ٍاٌ‌َب

ي‌اُ‌ثبوټ‌َب‌یب‌َٕډبیٍ‌ثبیي‌ىٕز‌ثٍ‌ٹمبٍ‌ثِویي‌‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ي‌9ي‌سًٕٮٍ‌ٍاٌ‌اوياُیٙمب‌ثَای‌ثب‌ایه‌كبڃ‌‌ًٙى.

ثٍ‌ًٕى‌هًاَیي‌ٍٕیي‌ي‌دًڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ٹَٟ‌ٽَىٌ‌‌،اځ٥‌ََف‌ي‌و٪َ‌ٙمب‌ىٍٕز‌ثبٙي‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌10ځٌاٍان
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‌ایه‌ًٍٝر‌َمٍ‌ی‌٥َٵیه‌ ‌ډی‌سًاویي‌ثبُځَىاویي‌ٽٍ‌ىٍ ‌اځَ‌ثَآيٍى‌َبی‌ٙمب‌‌.ثًىهًاَىي‌‌ٍا١یایي‌ٍا اډب

‌اُ‌ٕ‌ي‌َمـىیه‌َب‌ثبوټ‌،ٙمب‌اٙشجبٌ‌ثبٙي، َډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٙپٖز‌هًاَیي‌هًٍى‌ي‌ىٍ‌ایه‌ثیه‌دًڃ‌َبیشبن‌ٍا

ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌)اڅجشٍ‌‌ډی‌ثبٙيوبٙی‌اُ‌ٙپٖز‌إز‌ٽٍ‌‌ایه‌دیبډي‌وبٍاكز‌ٽىىيٌ‌ای‌،ىٕز‌هًاَیي‌ىاى

‌اُىیڂَ‌ثبوټ‌‌یب‌ثٍ‌ثیبن‌ىٍ‌اډبن‌ډی‌ډبوياُ‌ٙمب‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌اُ‌ایه‌ٙپٖز‌‌1ثبوټ‌ثٍ‌هب٥َ‌ځَٵشه‌يطیٺٍ

ثلض‌ٽبډڄ‌‌ٙپٖز‌ٙمب‌ډش٢ٍَ‌ومی‌ًٙى‌ي‌سمبډی‌٭ًاٹت‌وبٙی‌اُ‌ٙپٖز‌٥َف‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ی‌هًى‌ٙمبٕز.

‌.اىاډٍ‌هًاَیڈ‌ىاى(‌ؿُبٍڇىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ىٍ‌ٵٞڄ‌

‌اهیَاً‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي.

آیب‌ایه‌سىُب‌یټ‌‌.ثیٚشَ‌اُ‌ٹجڄ‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ډی‌ًٙوي‌،بٹي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌ثبٙىيٵ‌ثٍ‌هب٥َ‌ایىپٍ

دیٚىُبى‌ډه‌ایه‌إز‌ٽٍ‌‌یب‌اٍسجب٥ی‌ثیه‌ایه‌ىي‌كٺیٺز‌ث٩‌ٍبََ‌وبډَسج‌٤يػًى‌ىاٍى؟‌ٕبىٌ‌إز،سٞبىٳ‌

‌اطجبر‌ٽىي.‌اٙشجبٌاػبٌُ‌ىَیڈ‌سب‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ ‌یي‌ډی‌آیي‌ىٍ‌ًَه‌دي‌ی‌ٽٍكبڃ‌ًٕاڅ‌ثًىن‌ایه‌اٍسجب‌٣ٍا

‌؟‌ًَقتي عطح ًؿت ٍ ًبض قبًؽ ذَز ضا ثْجَز ثركین ثب هبزض ًجبقینهب چطا ایه‌إز‌ٽٍ،‌

‌‌

 ًوي هي ًٌس 2زض حلظ هؿیطتبى 2-5

‌َٝٳ‌ثٍَٕی‌ډًاٍى‌‌3ثٖیبٍی‌اُ‌ډبڅپیه‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ث٥‌ٍَُ‌ٕبىٌ‌ای‌ٕب٭ز‌َبی‌ثیٚمبٍی اُ‌يٹز‌هًى‌ٍا

ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌‌ؿڂًوڂی‌وًٙشه‌یټ‌٥َف‌وياٍوي.بٌٍ‌ی‌ډًُٙی‌ىٍثآُیَا‌آوُب‌‌،ا٦١َاٍی‌ي‌هبٛ‌ډی‌ٽىىي

آوُب‌ٍا‌ٍٵ‌‌٬،ٽمټ‌ډی‌ٽىي‌سب‌ډٚپلار‌ٍا‌دی٘‌ثیىی‌ٽىیي‌ي‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌آوُب‌سجيیڄ‌ثٍ‌يٹبی‌٬وبځًاٍی‌ًٙوي

‌ثب٭ض‌سٞمیڈ‌‌ٽىیي. ‌ډی‌ىَي‌ي ‌آیىيٌ ‌يا١ق‌وٖجز‌ثٍ ‌ىیيی‌ډٚوٜ‌ي ‌ثٍ‌ٙمب ‌ٽبٍ وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي

یټ‌سٲییَ‌‌ی‌ي‌ډٚپلار‌ډمپه‌إز‌وٚبن‌ىَىي4‌ٌثَهی‌اُ‌ٵَٝز‌َب‌ی‌ًٙى.ځیَی‌إٓبن‌سَ‌ثَای‌ٙمب‌ډ

‌ډَاػٮٍ‌ث٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌‌،ًٙوي‌5ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌ىیڂَان‌ٙبیي‌ىٕشذبؿٍ‌ي‌ځمَاٌ‌.اٍُٗ‌ثبٙيػُز‌ثب‌ ‌ثب ٙمب

يػًى‌َمٍ‌ی‌ػِئیبسی‌ٽٍ‌ى٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٹیي‌ٙيٌ‌ثب‌‌ٽبٍسبن‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ایه‌ډٖئچٍ‌ػچًځیَی‌ٽىیي.

اځَ‌ٙمب‌ثَای‌‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌ډی‌ٽىي.‌آٙىبثًى‌‌شبناسٙمب‌ٍا‌ثب‌كٺبیٺی‌ٽٍ‌ىيٍ‌اُ‌سًٍٞ‌،َڈ‌ایه‌٥َف‌ثبُ‌إز

‌ثبٙیي‌ي‌ٙ٘‌ډبٌ‌‌هًى‌ٽبٍٍٕ‌ډبٍَ‌ُويځی‌ثٮي‌اُ‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌‌یټ‌ىيٌٍ ‌دٔ‌اُ‌آنثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ

ثبیي‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىي‌‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌،ىلاٍ‌ًٙیي‌100دَىاهز‌اػبٌٍ‌ثُبی‌ٍيُاوٍ‌ای‌ثٍ‌ډجچٰ‌‌ځَٵشبٍ

‌ ثٍ‌ػبی‌‌،‌اځَ‌ٽٍَمٍ‌ی‌ایىُب‌ثی٘‌اُ‌كي‌ٕبىٌ‌اوڂبٍاوٍ‌إز‌.اػَا‌ٽىیيسب‌سٲییَار‌١َيٍی‌ي‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا

‌وشبیغ‌ثيٕز‌آډيٌاَياٳ‌هًى‌‌ډٺبیٍٖ ‌ثب ‌ایه‌اډیي‌هًى‌ٍا، ٽٍ‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌اَياٳ‌ثٖیبٍ‌‌ډٚٲًڃ‌ومبییي‌ثب
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‌ٽىیي‌‌سًٍٞي‌ایىڂًوٍ‌‌وِىیټ‌إز ‌یٽٍ‌سىُب ‌ىي‌ډبٌ‌ٝجَ‌ٽَىن‌ثب ،‌يیي‌ډی‌ٍٕیثٍ‌ػبیی‌ٽٍ‌ثبیي‌ثبٙټ‌یب

‌.هًى‌ٍا‌ٵَیت‌هًاَیي‌ىاىثب‌ىاٙشه‌ؿىیه‌سٶپَی‌‌یٺیىبً

‌

  1اظ عطح ثیبى هؿبئلي كطاتط .3

وٚبن‌‌سٮییه‌ٽىىيٌ‌يٵَاَڈ‌ٽىي‌سب‌‌ثَای‌ٙمب‌ي‌ډٚپلار‌ٽٍ‌ومبیی‌ٽچی‌اُ‌ډٖبئڄ‌هب٥َثٍ‌ایه‌‌ٍا‌ایه‌ٽشبة

‌اڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ثبٙي‌ډًٵٺیز‌یب‌ٙپٖز‌ىٍ‌یټىَىيٌ‌ ‌آيٍىٌ ياڇ‌ىَىيځبن‌ثب‌‌.ثٍ‌ٍٙشٍ‌سلَیَ‌ىٍ

اڅجشٍ‌ایه‌ٽشبة‌‌ویبُ‌ث٥‌ٍَكی‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ایىڂًوٍ‌ډٖبئڄ‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَى.‌2َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ي‌ٽبٍآٵَیىبن‌،سؼَثٍ

َآیىي‌ثَهی‌اُ‌اػِای‌ٽچیيی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽٍ‌هبٍع‌اُ‌ٵ‌ثب‌ایىلبڃ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَي.‌ډٖبئڄ‌سمبډیٹبىٍ‌ویٖز‌سب‌

‌.هًاَیڈ‌ٽَىًٽَ‌ٍا‌‌اثشيایی‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌إز

‌

 ٍ زكتط زاضي 3حؿبثساضي 3-1

‌ٍاٌ‌اوياُیٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػُز‌ډی‌دَىاُى‌ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ثلض‌ىٍ‌ډًٍى‌اٍٹبڇ‌ي‌ډٶبَیمی‌

ٍا‌ایؼبى‌‌یي‌ٽٍ‌ٕیٖشڈ‌كٖبثياٍی‌ي‌ىٵشَىاٍیٙمب‌ي٩یٶٍ‌ىاٍ‌ویبُ‌ىاٍیي.‌هًى‌ي‌ډيیَیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ

‌یبثیي ‌ا٥میىبن ‌ډىبٕت‌آوُب ‌ٽبٍٽَى ‌اُ ‌ي ‌ډ٫ً١ً)‌ٽىیي ‌ٵٞڄ‌‌ثٍ ‌ىٍ ‌اوياُی‌ایه‌ٕیٖشڈ ‌ٍاٌ ‌ي ‌ٙٚڈایؼبى

‌‌.دَىاهشٍ‌ډی‌ًٙى(

ٵًٍی‌ي‌َٕی‌٬ىٍ‌سَاُوبډٍ‌سًٞیَی‌‌.ډی‌ثبٙي‌4سَاُوبډٍ‌،یپی‌اُ‌ډًاٍى‌ایؼبى‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕٕیٖشڈ‌كٖبثياٍی

َٖشیي‌ٍا‌ٵَاَڈ‌ډی‌‌5یَِبیی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ىیڂَان‌ثيَپبٍٍایی‌َب‌ي‌سمبډی‌ؿاُډبن‌َبی‌ثوًٞٛ‌اُ‌اٍُٗ‌ى

‌ٽىي.

‌

  6هبلیبت 3-2

‌ډٶَي١برثٖیبٍی‌اُ‌ىٍ‌ډًٍى‌اډب‌،‌اٙبٌٍ‌هًاَي‌ٙيثٍ‌ډٖئچٍ‌ډبڅیبر‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌‌ډَسجٍىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌ؿىيیه‌

‌،يیسمَٽِ‌ایه‌ٽشبة‌ثَ‌ٍ‌.ومی‌ًٙىاٍائٍ‌‌یي‌دَىاهز‌ډبڅیبر‌ثلظ‌7ولًٌ‌ډلبٕجٍ‌ي‌٥َاكی‌ي‌ثَوبډٍ‌ٍیِی

ډبڅیبر‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ولً‌‌اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌ًٕى‌ثَٕیي،‌.ډظجز‌إز‌8سلاٗ‌ثَای‌ثٍ‌يػًى‌آيٍىن‌ًٕى‌ي‌ػَیبن‌وٺيی

ډبڅیبر‌ٽمشَی‌ٍا‌دَىاهز‌‌،اكٖه‌دَىاهز‌هًاَیي‌ٽَى‌يڅی‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ًٕىی‌ىٍ‌دی‌وياٙشٍ‌ثبٙي
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‌ډٚبيٍان‌ډبڅیبسی‌ډی‌سًاوىي‌ثٍ‌ٙم‌1كٖبثياٍان‌ډبڅیبسی‌هًاَیي‌ٽَى. ‌ثَای‌ایب ؼبى‌إشَاسْی‌َبی‌ډبڅیبسی‌یب

‌.ومبیىيٽمټ‌ٙبیبوی‌

‌

 2هَاًیي اٍضام ثْبزاض 3-3

ثٍ‌٭ىًان‌َٙٽز‌ُٕبډی‌یب‌ډٚبٍٽشی‌ډلييى‌َٕډبیٍ‌هًى‌ٍا‌‌3اځَ‌ٙمب‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌ایي‌سب‌ثب‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ

اډب‌ډی‌سًاویي‌‌ًٙیي‌6يٍاڃٵیب‌‌5ایبڅشی‌4ايٍاٷ‌ثُبىاٍایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌ځَٵشبٍ‌ٹًاویه‌‌اٵِای٘‌ىَیي،

‌اٵِای٘‌َٕډبیٍ‌اوشوبة‌ٽىیي،ز‌ډٖیَی‌ٍاك ‌ثَای‌سأډیه‌یب ‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌سلٺٸ‌ایه‌َيٳ‌اُ‌‌سَ‌ٍا ٙمب

ثب‌دیَيی‌اُ‌ایه‌‌،ثٍ‌٭ىًان‌َٙیټ‌اوشوبة‌ٽىیي‌هًى‌یب‌ایىپٍ‌ىیڂَان‌ٍا‌ىٍ‌ٽبٍ‌ومبییيىیڂَ‌اٵَاى‌دًڃ‌ٹَٟ‌

‌ ‌ویبُی‌ثٍ ‌ٹًاویه‌ايٍاًٝڃ‌ىیڂَ ‌وياٍیي.ىٍځیَی‌ثب ‌اُ‌‌اٷ‌ثُبىاٍ ‌ٵَاسَ ‌ایه‌ډ٫ً١ً ‌اٍسجب‌٣ثب ثلض‌ٽبډڄ‌ىٍ

ثٮي‌اُ‌سپمیڄ‌٥َف‌ٽٖت‌‌7ٙمب‌ثبیي‌ثٍ‌ډ‌٫ً١ًډٺٍَار‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ،‌ډلييىٌ‌ایه‌ٽشبة‌إز.

‌،ًٙىياٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌‌8اُ‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌یب‌ډٚبٍٽز‌س٢بډىی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٙمبي‌ٽبٍ‌ي‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌َٕډبیٍ‌

‌ٙشٍ‌ثبٙیي.ىاسًػٍ‌

‌

 قوب 9هْبضت هسيطيتيضٍقي ًوَزى  3-4

‌ثب‌ایه‌ٍا‌ثٍ‌ٙمب‌وٚبن‌ډی‌ىَي.‌10ایه‌ٽشبة‌ؿڂًوڂی‌وًٙشه‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌ىٍهًإز‌ىٍیبٵز‌ياڇ

ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ډُبٍر‌‌بثٍ‌سًاوبیی‌اوؼبڇ‌ٽبٍَ‌إز‌ثَای‌ٙمب‌یزٺډًٵٽٖت‌وشیؼٍ‌وُبیی‌ٽٍ‌ىٕز‌یبثی‌ثٍ‌كبڃ‌

وٖجز‌ثٍ‌سًاوبیی‌َبی‌ډيیَیشی‌هًى‌‌11اځَ‌ٙمب‌ََځًوٍ‌ٙټ‌ي‌سَىیيی‌شڂی‌ىاٍى.ثٖ‌هًىسبن‌َبی‌ډيیَیشی

و٪َیبر‌ػبڅجی‌‌یبُىٌَمـىیه‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌سب‌كييىی‌ایه‌ډٚپلار‌ٍا‌ٍٵ‌٬ډی‌ٽىي.‌ىياُىٌهًاوين‌ٵٞڄ‌‌ىاٍیي،

‌.ىٍ‌ډًٍى‌ثلض‌ډيیَیشی‌ٍا‌ٙبَي‌هًاَیي‌ثًى

‌

‌

‌  
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 قوب ًبض ٍ ًؿت ثِ هطثَط كٌلاتهضٍقي ًوَزى  3-5

‌ىیڂَان‌ي‌اٍسجب‌٣دیيا‌ډی‌ٽىي‌ي‌ىٍ‌ٍٹبثز‌ثب‌2ډلی‌٤ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌1ٍ‌ډًٵٺیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌ثبُاٍؿڂًو

‌ډًاػٙبیي‌ ‌ُىٍ ‌اډظبڃ‌ایىُب‌،5ٍٹجبی‌هبٍػی‌،4كٸ‌اډشیبُ‌،3طجز‌اهشَا٭برٍ‌ثب ځٌاٍ‌سأطیَ‌‌٭ًاډڄ‌ډلی٦ی‌ي

‌ياٹ‌٬ثبٙىي. ‌ٍيی‌‌ىٍ ‌سمَایه‌ٽشبة‌ثَ ‌ٽبٍَب ‌ٽٖت‌ي ‌سمبڇ ‌هبٝی‌ٽٍ‌ډجبكض‌ډشيايڃ‌ىٍ ‌ډًاٍى ‌ي ‌ىاٍى ٽِ

‌اُ‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ډشمبیِ‌ډی‌‌ث٥‌ًٍٍ‌هبٛ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ََ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ډی‌ًٙى‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا

ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ایه‌ٽشبة‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌سٮییه‌ٹیمز‌ډلًٞلار‌ٙمب‌وٖجز‌ثٍ‌‌ډي‌و٪َ‌ٹَاٍ‌وڂَٵشٍ‌إز.‌،ٽىي

ىاو٘‌ٽبٵی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌اُ‌ٙمب‌‌،ایه‌إز‌ثَٟ‌ٵَٽٍ‌ثٍ‌ایه‌٭چز‌‌،ٍا‌ډ٦َف‌ومی‌ٽىيثلظی‌‌6ىیڂَ‌ٍٹجب

‌.ثَهًٍىاٍ‌َٖشیياُ‌ایه‌ىٕز‌‌ي‌ًٕالار‌دیَاډًوی‌هًى‌ٽبٍ‌ډًٍى‌و٪َ

‌
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 .هوسهِ 1

ځٶشٍ‌إز‌ٽٍ:))ؿٚمٍ‌َبی‌اثيی‌اډیي‌‌‌1ٍ‌دًحاڅپٖبوي‌شبناوڂچٖ‌ډیلاىی‌17ي‌‌16ٹَن‌ٙب٭َ‌ي‌ډٺبڅٍ‌وًیٔ‌‌

اي‌ٹٞي‌ىاٙشٍ‌سب‌ډَىڇ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌٭بډڄ‌سًٕٮٍ‌یب‌َٙي‌٫ٽىىيٌ‌یټ‌ٽٖت‌‌ىٍ‌اٵپبٍ‌ثَٚ‌ٍیٍٚ‌ىياويٌ‌إز((.

‌ثَای‌هًىٗ‌ٍاٌ‌‌.إزثًىٌ‌‌یهًٗ‌ثیىٵَى‌اي‌اډب‌ٙبیي‌‌ي‌ٽبٍ‌سًٝیٴ‌ٽىي، ََ‌ٵَىی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا

‌.ی‌ثٍ‌ډؼمً٭ٍ‌ای‌اُ‌اَياٳ‌ٙوٞی‌هًی٘‌ي‌َمـىیه‌ٽٖت‌ډًٵٺیز‌إزاوياُی‌ډی‌ٽىي،‌ىٍ‌دی‌ىٕشیبث

‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى‌إز،‌ی‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌آن‌ٹَاٍ‌ىاٍیيهب2‌ٝي١ٮیز‌إز‌ٽٍىٍ‌كبڅی‌ایه‌ ‌بیي‌ٙمب‌َڈٙ‌یٺیىبً

‌ ‌ثب ‌٥ی‌ایه‌ٕبڃ‌ٽٍ‌ډ٦بڅجی‌اُ‌ثٮ٢یسىُب ‌٥َیٸ‌ٝلج‌ډه‌ىٍ ‌اُ ‌ٽبٍآٵَیه‌ػًانَب ‌َب ‌ٝي ‌ثب ‌3ز‌ٽَىن

‌ٸ‌ثبٙیي.ډًاٵ‌ځَىآيٍی‌ٽَىڇ

‌إشٺلاڃ‌ثٍ‌٭ىًان‌ویَي :4اؾتولال ‌ثَای‌آُاىی‌ي ‌ثبٍُځبوبن‌‌ٍ‌ایډلَٽ‌یػٖز‌يػً ثَای‌اٱچت‌سبػَان‌ي

آن‌ٽبٍ‌ٍا‌ىٍ‌ىٕشبوز‌ثڂیَ‌ي‌ثب‌‌:اځَ‌ایى٦ًٍ‌وجًى)):ایىڂًوٍ‌ډی‌ځًیيٙٮَٗ‌ىٍ‌ٹٖمشی‌ا5‌‌ُػبوی‌دیـټ‌.إز

‌سمبڇ‌ویَي‌آن‌ٍا‌ثٍ‌دی٘‌ثجَ((.

‌اُ :6قرهي ضضبيت ‌ثٖیبٍی ‌‌،اٵَاى‌ثَای ‌ای ‌سؼَثٍ ‌٭ىًان ‌ثٍ ‌ٽبٍ ‌ي ‌یټ‌ٽٖت ‌ثو٘ډبڅپیز ‌١ٍبیز

‌.َ‌ََځِ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌سؼَثٍ‌ووًاَي‌ٽَىیټ‌ٵَى‌ثٍ‌٭ىًان‌ٽبٍډىي‌یب‌ٽبٍځډلًٖة‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌

ىي‌ٽٍ‌ثب‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثَای‌ىیڂَان‌ډی‌سًاوىي‌اُ‌ٚثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ایىڂًوٍ‌ډی‌اويی :7تـییط قیَُ ي ظًسگي

‌ویِ‌اُ‌ىٕز‌ډی‌ىَىي.‌ًٙويىٍآډي‌هًثی‌ثَهًٍىاٍ‌ ثب‌اوٮ٦بٳ‌‌اډب‌آوُب‌اٍُٙمىيسَیه‌څل٪بر‌ُويځی‌هًى‌ٍا

ل٪ٍ‌ای‌سًٹٴ‌ٽىیي‌ٙمب‌ایه‌ٵَٝز‌ٍا‌ىاٍیي‌سب‌څ"‌،دٌیَی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډبڅپیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌يػًى‌ىاٍى

‌."څٌر‌ثجَیي‌8ي‌اُ‌ثًی‌ځڄ‌ٍُ

ىٍ‌ثیه‌ا٥َاٵیبن‌‌هبٛ‌ڂبٌ‌ي‌اكشَاډیاُ‌ػبی٭لايٌ‌ثَ‌ایىپٍ‌‌،ٸٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډًٵ‌:9احتطام

‌اُ‌٭ِر‌وٶٔ‌ي‌كٔ‌اكشَاډی‌ىٍيوی‌ویِ‌ثٌَُ‌ډی‌ثَوي.‌هًى‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي،‌10ڃ‌َبیٕبي‌َڈ‌ٕه‌ي‌

ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ىاٙشه‌یټ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ٽًؿټ‌طَيسی‌ثَای‌هًى‌ٵَاَڈ‌ٽىیي‌یب‌كياٹڄ‌اُ‌‌:11پَل ٍ ثطٍت

ٽبٍی‌ٍا‌‌،ومی‌دٌیَوي‌ٽٍ‌سىُب‌ثَای‌ٽٖت‌دًڃ‌12بٍآٵَیىبناٽظَ‌ٽثب‌ایه‌يػًى‌‌،ىٍآډي‌هًثی‌ثَهًٍىاٍ‌ًٙیي

‌ؿٍ‌ایَاىی‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌آن‌ٍا‌ثب‌آٱًٗ‌ثبُ‌ثذٌیَیڈ.‌هًثی‌ثبٙي،‌13اډب‌اځَ‌دًڃ‌ډًٚٷ‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي
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‌هًى‌َٖشیي،‌:1هسضت ‌ٽبٍ ‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي ‌ٽبٍٽىبن‌ډًٹٮیزایه‌‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب ‌اُ ‌ىاٍیي‌ٽٍ بٍ‌اوش٪‌هًى‌ٍا

ثىبثَ‌ایه‌سٮؼت‌وپىیي‌اځَ‌ٽٖت‌ٹيٍر‌‌.اوؼبڇ‌ىَىي‌،آن‌ځًوٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیيٍا‌‌ٽبٍَب‌سب‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

اځَ‌ياٹٮبً‌‌ىٍ‌َمٍ‌ی‌ډب‌يػًى‌ىاٍى.‌2اُ‌ٍيكیٍ‌ی‌ؿىڂیِ‌هبن‌ثو٘‌ٽًؿپیىٍ‌ياٹ‌‌٬یپی‌اُ‌اَياٳ‌ٙمب‌ثبٙي،

‌ٍاَی‌ٕبُويٌ‌ؿىیه‌اكٖبٕی‌ىاٍیي، ‌ىٍ ‌ایه‌هٞیٍٞ ‌اُ ‌ډی‌سًاویي ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ ‌ایه‌ٵپَ ډىي‌ٌث3‌َُثٍ

‌ ًٙیي.

اُ‌سُیٍ‌ٱٌاَبی‌٥جیٮی‌ځَٵشٍ‌سب‌سًڅیي‌اوَّی‌َبی‌هًٍٙیيی،‌ىٍ‌اوًا‌٫ډوشچٴ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌:4حن هؼیكت

ٽٖت‌ي‌ٽٍ‌ډًػت‌ډی‌ًٙى‌ایه‌‌إز‌٭بډڄ‌ډلَٻ‌اٝچی‌اوؼبڇ‌ىاىن‌یټ‌ٽبٍ‌هًة،‌اُ‌َيٳ‌َبی‌هيډبسی

‌‌‌‌ومبیىي.ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ثٍ‌ثُشَیه‌ٙپڄ‌ٵٮبڅیز‌

‌ډبڅپیز‌یټ‌ٽٖت‌يا ‌ٽًؿټ‌ځَ ‌‌5ایه‌دشبوٖیڄ‌،ٽبٍ ‌اَياٵٚبن‌ىاٍىٍا ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ ‌اٵَاى ‌ثٍ ٽمټ‌‌ٽٍ

ډشإٔٶبوٍ‌ثب‌آوپٍ‌‌؟ىٕز‌ثٍ‌ایه‌ٽبٍ‌وِىٌ‌اوي‌ُیبىی‌سٮؼت‌ثَاوڂیِ‌إز‌ٽٍ‌ؿَا‌اٵَاى‌ٹيٍی‌ډ‌‌٫ً١ًایه‌،ومبیي

‌ایه‌ٽ ‌إز‌يڅی ‌ډًٵٺیز‌ثَهًٍىاٍ ‌ثٍ ‌ثَای‌ٍٕیين ‌ثبلایی ‌دشبوٖیڄ ‌اُ ‌ٙوٞی ‌ٽبٍ ‌یټ‌ٽٖت‌ي بٍ‌َٙي٫

ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌َٙي‌٫ثٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌هًى‌ډی‌ٽىیي‌ایه‌‌ه٦َار‌ُیبىی‌ٍا‌َڈ‌ىٍ‌دی‌ىاٍى.

اڅجشٍ‌‌ٽىیي.‌6اډ١‌ََيٍر‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثَهی‌اُ‌اډپبوبر‌ٍٵبَی‌هًى‌ٍا‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډِایبی‌٥ًلاوی‌ډير‌ٹَثبوی

‌ٽَىن‌اډپبوبر‌ٍٵبَی‌ایه‌ٽبٍ‌ٕوشی‌إز، ‌ٵيا َب‌‌ډُبٍر‌اُ‌يٕیٮی‌٥یٴ‌ثٍ‌ویبُ‌إز‌ي‌ٵَٕب‌٥بٹز‌ُیَا

اډب‌كشی‌اځَ‌ٙمب‌ایه‌سًاوبیی‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌یب‌ثشًاویي‌ثٍ‌ولًی‌‌.ًٙوي‌ډی‌ډشًڅي‌آن‌ثب‌اٵَاىی‌ډٮييى‌ىاٍى‌ٽٍ

ایه‌ډُبٍر‌ي‌سٞمیڈ‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌اىاٌٍ‌ٽَىن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ىاٍى،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌‌،ثيٕز‌آيٍیي

‌دًڃ‌ي‌َٕډبیٍ‌إز.‌‌،ویبُ‌هًاَي‌ىاٙز‌ٽٍ‌آن‌ویِ‌ثٍ‌٭ىَٞی‌ډُڈ‌سَ‌اُ‌ایىُب

‌ثَای‌َٙي٫، اډَ‌ٹ٦ٮی‌یټ‌ایه‌ََ‌ؿىي‌‌كٶ‌٨ي‌ٍٙي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ویبُ‌ثٍ‌دًڃ‌ي‌َٕډبیٍ‌ىاٍیي.‌ٙمب

‌ىاٙشه‌یټ‌َٕډبیٍ‌ثٍِٿ‌ٽٍویٖز‌ ‌ثب ‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ٙمب ‌هًى‌اىاډٍ‌ٵٮبڅیز‌ثَای‌،ثڂًییڈ‌ډًٵٺیز‌ٽٖت‌ي

‌اػب .ىاٍىٙي7‌‌ٌس٢میهٍاَی‌ ډه‌‌ٽىڈ.‌8ا٭شَاٳهًى‌‌٭ميٌ‌َبیثبيٍثٍ‌یپی‌اُ‌‌ؼبایى‌ىٍ‌سب‌ىَیي‌ٌُاٽىًن،

‌یب‌‌،ي‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثُشَ‌إز‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽبٍآٵَیىبن‌ا٭شٺبى‌ىاٍڇ‌ٽٍ َٙي‌٫ٽًؿپی‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌ي

ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ،‌ .ایىپٍ‌ىٍ‌ډَاكڄ‌اثشيایی،‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽًؿپی‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌ي‌ٕذٔ‌آن‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَىي

ًٍٞ‌ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌َٝٳ‌َِیىٍ‌ی‌ُیبى‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌َىڂٶز،‌ډًٵٺیز‌هًى‌ٍا‌س٢میه‌ومًىٌ‌ایي،‌ٽبډلاً‌ایه‌س

ي‌ٽٍ‌ؿ٦ًٍ‌ډی‌ییبى‌ثڂیَ‌،9آیىيٌ‌وڂَ‌ثىیبوڂٌاٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍیثٍ‌٭ىًان‌‌ٙمب‌ایىپٍ‌ډڂَ .اٙشجبٌ‌ي‌وبىٍٕز‌إز
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یه‌ٍاٌ‌ٙپٖز‌ثوًٍیي‌ي‌ٹ٦ٮبً‌ایه‌ٙبیي‌ٙمب‌ىٍ‌ا‌،ٽىیيډٖیَ‌ثیٚشَی‌ٍا‌٥ی‌‌،ٽمش1‌َىلاٍ‌ََ‌َٝٳسًاویي‌ثب‌

‌سلاٗویٖز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌‌آن‌یاډب‌ایه‌ثٍ‌ډٮىب‌؛ثٍ‌آن‌ویبُ‌ىاٍیي‌هًى‌ؿیِی‌ویٖز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ىٍ‌ثبُاٍ‌‌؛ٽڈ‌اٍُٗ‌ىٕز‌ثٍ‌ایه‌َٝٵٍ‌ػًیی‌ثِویي‌3اٍُان‌یب‌اٍائٍ‌هيډبر‌كبٙیٍ‌ای‌2ثب‌ٵَيٗ‌ٽبلای‌يٽىیي‌

‌اوش٪بٍ‌ث ‌ىاٍوي.ٍٹبثشی‌اډَيُ‌ډٚشَیبن‌ٙمب ‌ثُشَیه‌ٹیمز‌ٍا ډٚشَیبن‌ثٮي‌اُ‌ٕذَی‌‌ُشَیه‌ٽبلا‌ي‌هيډبر‌ثب

كشی‌اځَ‌‌،ٽیٶیز‌آوـٍ‌ٍا‌ٽٍ‌اُ‌ٙمب‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌اوي‌ثٍ‌یبى‌هًاَىي‌آيٍى‌،ٙين‌ُډبن‌ُیبىی‌دٔ‌اُ‌هَیي

‌ثبٙىي.‌ومًىٌٍا‌ٵَاډًٗ‌‌ٌ‌اويډٺياٍ‌دًڅی‌ٽٍ‌ثبثز‌آن‌َِیىٍ‌ٽَى

ََ‌ؿیِی‌ٽٍ‌ثَ‌ٍيی‌سًٞیَ‌‌ُشَیه‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌٭١ٍَ‌ٽىیي.ىٍ‌ياٹ‌٬ایه‌ثيان‌ډٮىبٕز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ث

َمـىیه‌ایه‌ثيان‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌‌ثبٙي.‌4ثبیي‌سَاُ‌ايڃ‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ًَه‌ډٚشَیبن‌سأطیَ‌ډی‌ځٌاٍى

ی‌ئبسىٍ‌ډًاٍىی‌إشظىباڅجشٍ‌‌دًڅی‌هَع‌ٽىیي.‌،ٙمب‌وجبیي‌ثَای‌ؿیِی‌َبیی‌ٽٍ‌سأطیَی‌ىٍ‌ډٚشَی‌ومی‌ځٌاٍى

‌َڈ‌يػً ‌ىاٍى، ‌ومًوٍثٍ‌ى ًٍ٥‌‌ ‌ډٖشٲلاراځَ ‌اډلاٻ‌ي ‌یټ‌ٵَيٙىيٌ ‌ثبٙیي‌5ٙمب ‌ایه، ‌ډٚشَیبن‌ثٍ ‌اكشمبلاً

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٙبهٞ‌ډ‌٫ً١ًٽٍ ‌آن‌ٍا ‌ډبٙیه‌ٹيیمی‌ٍاوىيځی‌ډی‌ٽىیي‌اَمیشی‌ومی‌ىَىي‌ي ‌ثب ‌ی‌ثَایٙمب

‌ ‌ُډبوی‌،إشٶبىٌ‌ومی‌ٽىىياٍُیبثی‌ٙمب ‌ثَای‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٝيٷ‌هًاَي‌ٽَى‌اڅجشٍ‌سب آوُب‌ډلًٞڃ‌ي‌‌ٽٍ‌ٙمب

‌ٽىیي. ‌ٵَاَڈ ‌٭بىلاوٍ ‌ٹیمشی ‌ثب ‌ٍا ‌ىاٍوي ‌اوش٪بٍ ‌ٽب‌هيډشی‌ٽٍ ‌ىٵشَ ‌ډبٙیه‌ي ‌هَیي ‌سًاویي ‌ډی ‌ٍدٔ‌ٙمب

‌هیَ‌اوياُیي.‌‌أثٍ‌س‌،ٍا‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽبٍسبن‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌وَٕیيٌ‌ایي‌6سؼملاسی

‌

  7توطيي ّبي ؾٌدف قرهیت 2-2

‌ثَای‌ىاٙشه‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٖشیي؟‌ییب‌ٙمب‌ٵَى‌ډىبٕجٽٍ‌آ،‌ایه‌إز‌ثٍ‌ًَه‌ډی‌آیيٽٍ‌ىٍ‌ایىؼب‌ًٕاڅی‌

ثو٘‌ُیبىی‌اُ‌ُډبن‌‌ډی‌سًاوي‌ٵَايان‌إز‌ٽ8‌ٍیُیَا‌ث٥‌ًٍٍ‌ډياڇ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ویبُډىي‌سلاٗ‌ي‌دٚشپبٍ

ډی‌سًاوي‌ثَای‌ایه‌ډ‌‌٫ً١ً،ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌اځَ‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا١ی‌وجبٙیيدٔ‌‌،ي‌اوَّی‌ٙمب‌ٍا‌ثڂیَى

ډىبٕت‌ثَای‌اىاٌٍ‌ی‌‌10ىٍ‌َٙای٦ی‌ٽٍ‌ٙمب‌اُ‌ډُبٍر‌َب‌ي‌هًی.‌ىاٙشٍ‌ثبٙيىٍ‌دی‌‌9وغ‌آيٍٙمب‌وشیؼٍ‌ای‌ٍ

‌.آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثَهًٍىاٍ‌وجبٙیي،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ډظبثٍ‌ی‌ُوؼیَی‌ثَ‌ځَىن‌ٙمب‌ثبٙي

                                                           
1
 dollar 

2
 merchandise 

3
 marginal services 

4
 first-rate 

5
 real estate broker 

6
 fancy office 

7
 Self-Evaluation 

8
 endeavor 

9
 suffer 

10
 temperament 



 
 

13 

 

كمبیز‌ٕشٍ‌یب‌وبهًإشٍ‌ثيين‌ىاٙشه‌ا٭جبٍر‌ٕبىٌ‌سَ‌ډه‌ایىڂًوٍ‌آډًهشٍ‌اڇ‌ٽٍ‌َیؾ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی،‌هًثٍ‌

ىي‌سٞمیڈ‌ىٍٕز‌‌1آیىيٌ‌وڂَ‌ډبڅپیډڂَ‌ایىپٍ‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌‌،ثٍ‌ډًٵٺیز‌ىٕز‌یبثي‌ډبڅی‌ٹبىٍ‌ووًاَي‌ثًى

‌:ثڂیَیي

 ډًٍى‌‌2ايڃ‌ایىپٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ٝبىٹبوٍ‌هًى‌ٍا‌ډًٍى‌ٕىؼ٘‌ٹَاٍ‌ىَیي‌ي‌ىٍیبثیي‌ٽٍ‌آیب‌اُ‌سًاوبیی‌ي‌ٙوٞیز

‌هیَ؟ویبُ‌ثَای‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي‌یب‌

 ولًٌ‌اوشوبة‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډىبٕت‌ثٍ‌‌ٽبٍ‌ډىبٕت‌هًىسبن‌ٍا‌اوشوبة‌ٽىیيٙمب‌ثبیي‌ٽٖت‌ي‌ایىپٍ‌ىيڇ‌(

‌‌‌.س١ًیق‌ىاىٌ‌هًاَي‌ٙي(‌ًٕڇ٥ًٍ‌ٽبډڄ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌

‌ث5‌‌ٍي‌وڂ4‌َٗ٭ٺبیي‌ٽٍ‌إز‌ٙوٞی‌ٽبډلا3‌ًیسلاٙ‌،ٽًؿټ‌ٽبٍ‌ي‌ٽٖتََ‌ ‌ثٍ‌ًٍٝسی‌ٝبىٹبوٍ‌ي ‌ٍا ٙمب

‌وبهً‌ولًی ‌ډىٮپٔ‌ډی‌ٽىيٽٍ‌هًىسبن‌هًإشٍ‌یب ‌ایي، ‌ایه‌ٍاٌ‌.إش٥‌ٍَاكی‌ومًىٌ ‌،ٵپَ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ىٍ

‌ثی‌،7اځَ‌ٙمب‌ٵَىی‌ثی‌او٢جب‌٣ٕبیٍ‌هًىسبن‌هًاَي‌ٙي.‌سبن‌ډٚبثٍٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌َِیىٍ‌َبی‌6ٕبیٍ

ٍا‌ىٍ‌هًى‌اوٮپبٓ‌هًاَي‌‌9ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َمـًن‌یټ‌آیىٍ‌ایه‌يیْځی‌َب‌ٱیَ‌ٹبثڄ‌ا٭شمبى‌ثبٙیي،‌ي‌8اىة

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٙوٞی‌ىاٍای‌يیْځی‌َبی‌ډظجز‌وٚبن‌ىَیي،‌ىاى. ثبڅ٦ج‌٬ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌َمـىیه‌اځَ‌ٙمب‌هًى‌ٍا

ثَای‌ایىپٍ‌ثٍ‌ىٍٕشی‌ایه‌يیْځی‌ٍا‌ىٍیبثیي‌ٵَٟ‌ٽىیي‌‌ی‌ډظجز‌سَ‌هًاَي‌ٙي.یٙمب‌َڈ‌ىاٍای‌هٞیٍٞ‌َب

اي١ب‌٫ي‌اكًاڃ‌ی‌ٍيُوبډٍ‌ٵَيٙی‌ډی‌ٍيیي‌ٽٍ‌ډبڅټ‌آن‌ٵَىی‌ثب‌ىٽٍث10‌‌ٍىیٕبنٍيُوبډٍ‌ٽٍ‌ثَای‌هَیي‌

‌وبهًٙبیىي‌إز، ‌ایؼبى‌ډی‌ٽىي.‌ایه‌آٙٶشٍ‌ي ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌یپٚىجٍ‌‌ثَهًٍى‌ؿٍ‌سًٞیَی‌ىٍ‌ًَه‌ٙمب

‌ىٍ‌ىٽٍ‌َبی‌ٍيُوبډٍ‌ٵَيٙی‌ىیڂَی‌یبٵز.‌آیىيٌ‌ٙمب‌ٍا‌ثبیي

ي‌ٙوٞیشی‌ٵَى‌ٵًٷ‌اڅٮبى11‌‌ٌثَای‌اىاٌٍ‌ی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌ٙمب‌ثبیي‌ثٍ‌څلب‌٧ٍيكیٽٍ‌‌ډي٭ی‌ویٖشڈډه‌

سب‌‌،ڇ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌دًڅٚبن‌هًاَ٘‌ٽىیياُ‌ډَى‌ثبیي‌اډب‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌ډًٵٺیز‌ٙمب‌ََ‌ٍيُ‌ٙیي،ای‌ثب

ىٍ‌كیه‌ایىپٍ‌ٙمب‌ٽبلا‌ي‌‌.ثشًاویي‌آوُب‌ٍا‌ٹبو‌٬ومبییي‌ٽٍ‌ډٺياٍ‌ثیٚشَی‌اُ‌دًڅٚبن‌ٍا‌ثٍ‌ٙمب‌اهشٞبٛ‌ىَىي

‌.ٮياى‌ُیبىی‌اُ‌اٵَاى‌َٖشیيثب‌س‌12ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌ایؼبى‌ٍياث‌٤ٙوٞی‌ي‌ٝمیمی‌هيډبر‌هًى‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىیي،

‌ثیمبٍاناٵَاى‌ ‌ا٭٢بی‌ځَيٌ،‌ىاو٘‌آډًُان‌یب‌كشی‌اٵَاى‌ٽڈ‌ٕه‌ي‌ٕبڃ‌13ثٍ‌٭ىًان‌ډٚشَیبن، آيٍىٌ‌ثَای‌ثَ،

‌،‌ثچپٍایه‌ډ‌٫ً١ًسٶبيسی‌ٍا‌ایؼبى‌ومی‌ٽىي‌ي‌كب١َ‌ثٍ‌دَىاهز‌دًڃ‌ثٍ‌ٙمب‌َٖشىي‌هًى‌ویبُ‌َبی‌ٕبهشه
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اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌هًثی‌‌ؿَا‌ٽٍ‌.ثَای‌ٙمب‌ایؼبى‌ٽىي‌ٖت‌ډًٵٺیزٽ‌ػُزډ‌٫ً١ًډی‌سًاوي‌ٙبؤ‌ثیٚشَی‌ایه‌

ٽبلا‌ي‌هيډشی‌‌1ثب‌ایه‌ا٭شٺبى‌،اى‌ىٍ‌كبڃ‌سجبىڃ‌دًڃ‌هًى‌ثب‌ٽبلا‌ي‌هيډبر‌ٙمب‌َٖشىيَىٍٻ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ایه‌اٵ

‌ډی‌ىَیي.‌اٍائٍ‌ډشىبٕت‌ثب‌دًڅٚبن‌ثٍ‌آوُب

‌‌2سمَیىبر‌ٙوٞیز‌ٕىؼی ‌ؿٍ ‌ثٍ ‌ٽٍ ‌سٚویٜ‌ىَیي ‌سب ‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي ‌ٙمب ‌ثٍ ‌َبیی‌ثَای‌ُیَ ډٚوٍٞ

یټ‌ٵبیڄ‌‌ثَىاٍیي‌یب‌3یټ‌يٍٷ‌ٽبٱٌ‌هبڅی‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌اثشيا‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌‌ویبُ‌ىاٍیي.

‌‌هًى‌ایؼبى‌ٽىیي.‌ٍایبوٍىٍ‌

‌

 ًوبط هَت ٍ ضؼق قوب 2-2-1

سًاوي‌‌ایه‌څیٖز‌ډی‌.ډی‌ٽىیڈوڂبٌ‌‌ٙمبٙوٞی‌ي‌ٽبٍی‌‌4وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٴ‌ی‌اُثٍ‌څیٖشای‌ؿىي‌ىٹیٺٍ‌

ثٍ‌‌كشی‌ډٖبئچی‌ٽٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډَسج‌٤ویٖشىي.ثبٙي‌‌،ٽىیيٽٍ‌ٙمب‌ٵپَ‌ډی‌‌بډڄ‌ََ‌‌ؿیِیٙ

‌ٙبډڄ‌سٖچ‌٤ىٍ‌كڄ‌یټ‌ثبُی‌َٕځَڇ‌ٽىىيٌ‌٭ىًان‌ډظبڃ، ‌ثٍ‌٭ىًان‌‌5ډمپه‌إز‌وٺب‌٣ٹًر‌ٙمب ثبٙي‌یب

‌ٙٲچیَبی‌‌یه‌ډُبٍرَمـى‌.ثبٙي‌ډًٍى‌سًػٍ‌ٙمب‌6ییډی‌سًاوي‌ٽبٍیِډبی‌ػىٖ‌،ٝٶبر‌ډظجز‌ٙوٞیشی

‌‌ثبٙیي.‌7ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌يٹز‌ثڂٌاٍیي‌ي‌ٕوبيسمىي‌.ډًٍى‌ډلاك٪ٍ‌ٹَاٍ‌ځیَى‌،‌ډی‌سًاويهبٛ‌ٙمب

كبڃ‌ٽمپی‌ٽًؿټ‌ثَای‌ٙمب‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌څیٖشی‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌إز‌ٽٍ‌ثَای‌ىيٕز‌هًىڇ‌

ایيٌ‌ای‌ثب‌‌ىاٙشٍ‌ثبٙي،ي‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ایؼبى‌یټ‌هًثی‌ثَای‌‌ایيٌاډیيياٍ‌ثًى‌‌،‌ايڇٌ‌اسُیٍ‌ٽَى‌8اٻُآوشًاوز‌ځًٍ

‌.9ٍيیپَىی‌ډشٶبير‌ثَای‌ٵَيٗ‌څجبٓ‌ُوبوٍ

‌ثب‌هًٞٝیبر‌آایه‌ډظبڃ‌سىُب‌ثَای‌ ‌ثُشَ‌ثٚىبٕیي‌ي‌ایه‌يیْځی‌َب‌ٹ٦ٮبً ن‌إز‌ٽٍ‌يیْځی‌َبی‌آوشًاوز‌ٍا

َبی‌ډوًٞٛ‌ثٍ‌هًىٗ‌إز‌ٽٍ‌ډشٶبير‌اُ‌‌ي‌س10‌ٍَٓيیبَب‌اي‌ىاٍای‌وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٴ،‌ٙمب‌سٶبير‌ىاٍى.

‌ ‌وشیؼٍ‌إز.ٙمب ‌ٹ٦ٮیز‌‌سٺَیجبً‌ىٍ ‌اوياُی‌ىاٍى‌ډی‌سًان‌ثب ‌ٍاٌ ‌سٞمیڈ‌ثٍ ‌اي ‌ٽبٍی‌ٽٍ ځٶز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي

مَ‌ظثىبثَایه‌ډ٦مئه‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٽذی‌ثَىاٙشه‌اُ‌ٍيی‌ایه‌څیٖز‌ثَای‌ٙمب‌ډ‌ٕز.ا‌ډشىبٕت‌ثب‌هًٞٝیبر‌اي

ـٍ‌ثَای‌ٵَىی‌هبٛ‌وًٙشٍ‌طمَ‌ووًاَي‌ثًى،‌ىٍ‌ياٹ‌٬ََ‌ٵَى‌ویبُ‌ثٍ‌څیٖشی‌ډشىبٕت‌ثب‌هًى‌ىاٍى‌ي‌١َيٍسبً‌آو

‌.ومی‌آیي‌یىیڂَ‌ٙوٜٙيٌ‌ثٍ‌ٽبٍ‌

‌
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 :1اىظآًتَاًت گَض

 )ثسٍى ضػبيت ًظوي ذبل ًَقتِ قسُ اؾت(:هيًوبط هَت ٍ ضؼق 

 :2ًوبط هَت

‌3.‌ىاٙشه‌ىاو٘‌ىٍثبٌٍ‌سمبڇ‌ػىجٍ‌َبی‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ډي‌ډوًٞٛ‌هبوڈ‌َب1

‌ياٹٮی‌ثٍ‌ځبڇ‌َبی‌یب‌ٱیَ‌٭مچی‌4.‌ٹبثچیز‌سجيیڄ‌ٽَىن‌اَياٳ‌اوشِا٭ی2

‌5.‌ىاٍای‌ډُبٍر‌آٙذِی‌هًة3

‌اٍ‌كیًاوبريش.‌ىي4ٕ

‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌آن‌سلاٗ‌ډی‌ٽىڈ.‌يٹٶٍ.‌ُډبوی‌ٽٍ‌َيٵی‌ٍا‌ثَای‌هًى‌سٮییه‌ډی‌ٽىڈ‌ثی‌5

ډه‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډٚشَیبن‌طبثز‌هًىڇ‌ٍا‌اُ‌ىیڂَ‌ډٚبٱچی‌ٽٍ‌ىٍ‌آوُب‌‌ياث‌٤ىيٕشبوٍ‌هًة‌ىٍ‌ََ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،.‌سًاوبیی‌ایؼبى‌6ٍ

‌كٶ‌٨ٽَىٌ‌اڇ.‌ڇٌ‌اٵٮبڃ‌ثًى

 :6ًوبط ضؼق

‌7.‌ٽڈ‌كًٝچڂی‌ي‌ثی‌ٝجَی1

‌8سپَاٍی‌ػِئیبر‌اُ‌.‌ثیِاٍی2

‌َٖشڈ)آیب‌ایه‌يیْځی‌وٺ١‌ٍ٦ٮٶی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙى؟(‌9بوشیټډ.‌ډه‌یټ‌آىڇ‌3ٍ

‌ډٚپلار‌ٙٲچیي‌ډًاػٍُ‌ثب‌‌10.‌سمبیڄ‌ثَای‌ثٍ‌سٮًیٸ‌اوياهشه4

)ایه‌كبڅز‌ُډبوی‌ٽٍ‌هٖشٍ‌سَ‌َٖشڈ‌ٍا‌اُ‌ىٕز‌ډی‌ىَڈهًى‌‌12ډی‌ًٙڇ‌ٙپیجبیی‌ٍي‌ثَي‌11.‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثب‌اٵَاى‌اثچٍ‌ي‌وبىان5

‌.ثیٚشَ‌ىٍ‌ډه‌٥ٲیبن‌ډی‌ٽىي(

‌

وًٙشه‌څیٖشی‌اُ‌وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٶشبن‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌هًاَي‌ٽَى‌سب‌ََ‌ځًوٍ‌سىبٹ‌٠آٙپبٍ‌ثیه‌ٙوٞیششبن‌ي‌

اٍسجب‌٣ُیبىی‌ىاٙشٍ‌ثب‌اٵَاى‌‌اٍیي‌ٽٍسمبیڄ‌ويث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌كبڃ‌یب‌آیىيٌ‌هًى‌ٍا‌ثجیىیي.

‌ ‌ىٍ ‌اډب ‌آّاؤ‌كبڃثبٙیي ‌ایؼبى ‌ثَای ‌ٍیِی ‌٭مَ‌ثَوبډٍ ‌ډٚپلار‌‌َٖشیي،‌13ثیمٍ ‌ىؿبٍ ‌ُیبى ‌اكشمبڃ ثٍ

ٙمب‌ثوٚی‌اُ‌ٝىٮز‌ثیمٍ‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌سٮبډڄ‌ٽٍ‌‌ٙبیي‌ٍاٌ‌كڄ‌ىیڂَ‌ایه‌ثبٙي‌.ٙوٞیشی‌ثب‌ایه‌ٽبٍ‌ډی‌ًٙیي

‌.دیيا‌ٽىیيٮبڅیز‌ٽمشَی‌ثب‌اٵَاى‌ىاٍى‌ٍا‌ثَای‌اىاډٍ‌ٵ
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ډشإٔٶبوٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډَىڇ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٽٍ‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٍسجب‌٣ډٖشٺیمی‌ثب‌ٙوٞیز‌

ٍا‌ة‌ٵَيٙی‌َب‌ىاٙشٍ‌إز‌باُ‌ٵَيٗ‌ٽشبة‌ىٍ‌ٽش‌1سؼَثٍ‌ای‌ٽٍ‌وًڅً‌،ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌وياٍوي.‌آځبَیآوُب‌ىاٍى‌

وَٚ‌ډٚٲًڃ‌ثٍ‌ٵٮبڅیز‌ثًى‌ثب‌اٵَاى‌ډشٶبيسی‌ٍيثَي‌ىٍ‌ٝىٮز‌ؿبح‌ي‌‌2ىٍ‌ٕبڃ‌َبیی‌ٽٍ‌وًڅً‌ثیبن‌ډی‌ٽىیڈ.

‌ٽشبة‌ٍاٌ‌اوياُیثٍ‌‌اٹياڇثًى‌ٽٍ‌‌ٵبٹي‌ٽب4‌ٍسب‌اٵَاى‌ىاٍای‌ډيٍٻ‌ىٽشَی‌3شٍٖٙي‌ٽ٥‌ٍیٶی‌اُ‌ٽشبثياٍان‌ثبُوٚ

ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ٽٍ‌ثَای‌اىاٌٍ‌یټ‌ٽشبة‌ٙپٖز‌هًٍىوي‌‌ډٚبٱڄىٍٝي‌ثٖیبٍ‌ُیبىی‌اُ‌ایه‌‌ٵَيٙی‌ٽَىٌ‌اوي.

‌.‌َٝٳ‌ىاٙشه‌٭لاٹٍ‌ثٍ‌ٽشبة‌ي‌ٽشبة‌هًاوی‌ٽبٵی‌ویٖزویبُ‌ثٍ‌ډُبٍر‌َبیی‌ىاٍیي‌ي‌ٵَيٙی‌ډًٵٸ‌ٙمب‌

‌

 هْبضت ّبي ػبزي ٍ ذبل هَضز ًیبظ ًؿت ٍ ًبض قوب 2-2-2

ٽٍ‌ىٍ‌َمٍ‌ی‌ٽٖت‌‌5اثشيا‌ډُبٍر‌َبی‌٭بىی‌ثَای‌ثٺب‌ي‌دیَٚٵز‌ىٍ‌ََٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌ىي‌ډُبٍر‌ویبُ‌ىاٍیي:

ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌هبٛ‌ىٍ‌ََ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَا6‌‌ٍسوٞٞی‌یي‌ٽبٍ‌َب‌ډٚشَٻ‌إز‌ي‌ثٮي‌ډُبٍر‌َب

َبی‌ډبڅیٚبن‌‌ةث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌َمٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ویبُ‌ثٍ‌ٙوٞی‌ثَای‌طجز‌ي‌آډبىٌ‌ٕبُی‌كٖب‌ډی‌ځیَى.

ډظڄ‌٩َیٴ‌ٽبٍی‌ي‌ٹيٍر‌څمٔ‌ٹًی‌ثَای‌ٵَىی‌ٽ7‌‌ٍىاٙشه‌ډُبٍر‌يیٌْ‌ٽبٍ‌ثب‌ىٕز‌اُ‌ًٕی‌ىیڂَ،‌ىاٍوي.

يڅی‌ثَای‌ٵَىی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽبٍ‌ٕبهشمبن‌ٕبُی‌‌،ډی‌ٕبُى‌اډَی‌كیبسی‌ثٍ‌ٙمبٍ‌ډی‌آیي‌8ډؼٖمٍ‌َبی‌ثچًٍی

‌ووًاَي‌ىاٙز.‌رإز‌ي‌ثب‌ٕىڀ‌ي‌ٵچِ‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىي‌ایه‌ډُبٍر‌هیچی‌١َيٍ

ویبُی‌‌ٽمی‌ٝجَ‌ٽىیي‌ي‌څیٖشی‌اُ‌ډُبٍر‌َبی‌ډًٍى‌ویبُ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌سُیٍ‌ٽىیي.ثبیي‌‌ىٍ‌ځبڇ‌ثٮيی،

‌سىُب‌‌‌٫وڂَان‌ثبٙیي،ًویٖز‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ډ١ً ویبُ‌ىاٍیي‌سب‌ايڅیه‌ډُبٍر‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ًَىشبن‌ډی‌ٙمب

‌ثىًیٖیي. ‌ویبُ‌‌ٍٕي‌ٍا ‌ا٥میىبن‌یبثیيسىُب ‌‌ٽٍ‌ىاٍیي، ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ډُبٍر‌َبی‌٭مًډی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا

‌ًىډُڈ‌ي‌هبٛ‌ډًٍى‌ویبُ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هثیٚشَ‌ډُبٍر‌َبی‌‌،ي‌َمـىیه‌ٕٮی‌ٽىیي‌وڂبٍٗ‌ىٍ‌آيٍىٌ‌ایي

‌‌ٍا‌ثىًیٖیي.

‌اځَ‌سمبډی‌ډُبٍر‌َبی‌ډًٍى‌ویبُ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌وياٍیي،‌كبډیبن‌هًى‌اډب ٙمب‌ٽىؼپبي‌هًاَىي‌ٙي‌ٽ9‌‌ٍٍا

ثياوىي‌ٙمب‌ؿڂًوٍ‌ډی‌هًاَیي‌ایه‌ٽمجًى‌ٍا‌ػجَان‌ٽىیي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ،‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌

هًة‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ٽبٍ‌ٽىیي.‌ٙمب‌ىاٍای‌ٍُيډٍ‌ای‌‌یټ‌ٽٖت‌ي‌اٹياڇ‌ثٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌10سب‌ىٍ‌كًٌُ‌كمڄ‌ي‌وٺڄ

يٕبیڄ‌ٕىڂیه‌ي‌ٍاوىيځی‌ىٍ‌ٵًاٝڄ‌٥ًلاوی‌َٖشیي‌ي‌َمـىیه‌ٙمب‌ډی‌‌يٕبیڄ،‌سٮمی11‌َسٮمیَ‌ي‌وڂُياٍی
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ثٍ‌و٪َ‌هًة‌ډی‌آیي‌َمٍ‌ؿیِ‌ىاویي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ډٮبډچٍ‌ٽىیي‌ي‌یټ‌ٽبٍ‌ٍا‌ثَای‌هًى‌سٞبكت‌ٽىیي.‌سب‌ایىؼب‌

‌ی ‌َڈ ‌ٍا ‌ٍا ‌ایه‌وپشٍ ‌ثبیي ‌اډب ‌ًٙیڈ‌ٽٍ ‌كٖبثياٍی‌بىآيٍ ‌ٽب1‌ٍػَیبوبر‌وٺيیډيیَیز‌ي ‌ٽٖت‌ي اډَی‌‌،ىٍ

ىٌ‌اُ‌ٍایبوٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽبٍَب‌ثٍ‌ډیبن‌ډی‌آیي،‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٙمب‌ٍا‌وڂَان‌ي‌١َيٍی‌إز‌ي‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٝلجز‌إشٶب

ډیِان‌ثبلای‌كؼڈ‌دًڃ،‌كبٙیٍ‌ًٕى‌‌ثب٭ٞجی‌ډی‌ٽىي.‌اُ‌آوؼبیی‌ٽٍ‌ثَهی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌كمڄ‌ي‌وٺڄ‌

ثب‌دَىاهز‌َبی‌٥ًلاوی‌ډير‌ىٍځیَ‌َٖشىي،‌كبډیبن‌ٙمب‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډُبٍر‌يٻ‌ي‌َمـىیه‌ډٚشَیبوی‌او

ٍا‌ثیبډًُیي‌یب‌ایىپٍ‌ٵَىی‌ياػي‌َٙای‌٤ٍا‌ثَای‌ٍٕیيځی‌ثٍ‌ایه‌‌هًى‌َبی‌ډيیَر‌ډبڅی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌‌‌ډٖئًڅیز‌إشوياڇ‌ٽىیي.

‌

 :2اىظآًتَاًت گَض

 هي: ضز ًیبظ زض ًؿت ٍ ًبضهْبضت ّبي ػبزي ٍ ترههي هَ

‌؟ٽىیڈ‌3ؿڂًوٍ‌ىٍ‌ٽبٍٽىبن‌ایؼبى‌اوڂیٌِ‌.1

‌؟ؿڂًوٍ‌ث٥‌ٍَُی‌ډىبٕت‌ًٕاثٸ‌ٽبٍی‌ٍا‌كٶ‌٨ٽىیڈ‌.2

‌؟ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هبٛ‌إز‌سًٍٞؿڂًوٍ‌ډٚشَیبن‌ي‌ٽبٍٽىبن‌‌.3

ٵَيٗ‌ٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌پایىؿڂًوٍ‌ثياویڈ‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌ؿٍ‌ؿیِی‌ٍا‌اډَيُ‌سٺب١ب‌ډی‌ٽىىي‌ي‌اُ‌ایه‌ډُڈ‌سَ‌‌.4

‌ټ‌ٹيڇ‌ػچًسَ‌اُ‌ىیڂَان‌ٹَاٍ‌ىَیڈ؟ؿ٦ًٍ‌هًى‌ٍا‌ی‌دًٙبٻ

‌ي؟ولًٌ‌ٵَيٗ‌ٽبلا‌ؿڂًوٍ‌ثبٙ‌.5

‌ٍا‌ډيیَیز‌ٽىیڈ؟‌4ؿڂًوٍ‌ډًػًىی‌ٽبلا‌.6

 ىیڈ)ؿ٦ًٍ‌ډٚشَیبن‌ٍا‌سٚویٜ‌ىَیڈ(؟ؿڂًوٍ‌ىٍثبٌٍ‌ډَىڇ‌ٹ٢بير‌ٽ‌.7

‌

 ‌یؿتٌسًبضّبيي ًِ هَضز ػلاهِ قوب ًًبضّبي هَضز ػلاهِ ٍ  2-2-3

‌ياٹٮبً ‌ي‌ؿیَِبیی‌ٽٍ ‌څیٖشی‌اُ‌ٽبٍَب ىيٕز‌ىاٍیي‌اوؼبڇ‌ىَیي‌ي‌َمـىیه‌‌ؿىي‌ىٹیٺٍ‌ای‌يٹز‌ثڂٌاٍیي‌ي

‌5ثيين‌ایىپٍ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌،‌سُیٍ‌ٽىیي.ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌اوؼبڇ‌ىاىن‌آوُب‌ثَای‌ٙمب‌څٌر‌ثو٘‌ویٖزاُ‌څیٖشی‌

‌مب‌ٍا‌هًٙلبڃ‌یب‌وبٍاكز‌ډی‌ٽىيهًى‌ٵپَ‌ٽىیي‌َٙي‌٫ثٍ‌وًٙشه‌ٽىیي،‌ثٍ‌ٕبىځی‌ثَ‌ٍيی‌ؿیَِبیی‌ٽٍ‌ٙ

‌.‌سمَٽِ‌ٽىیي
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َمـًن‌ٝلجز‌ٽَىن‌ثب‌ډَىڇ،‌وڂٍ‌ىاٙشه‌ٽشبة‌یب‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثب‌ٍایبوٍ‌ي‌ٽبٍَبی‌ىیڂَی‌‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌ٽبٍَبیی

‌ایه‌ىٕز ‌ثٍ‌ٍيی‌ٽبٱٌ‌‌شبنٽىیي‌ډًػت‌څٌس‌سمبڇ‌ٵٮبڅیز‌َبیی‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌،څٌر‌ډی‌ثَیي‌اُ ډی‌ًٙى‌ٍا

‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌آيٍىٌ‌ٙيٌ‌إز.‌1وزاثیبيٍیي.‌ىٍ‌اىاډٍ‌څیٖز‌آوشً

‌ ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ډی‌ٽىیي،‌ىٍ‌َٝٳ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثیٚشَیه‌ٕب٭بر‌ثیياٍی‌هًى‌ٍا

ثٖیبٍ‌مبڃ‌ُیبى‌ومی‌سًاویي‌٭مچپَى‌شهًٙبیىيی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ثٍ‌اكوبوشیؼٍ‌اځَ‌اُ‌اوؼبڇ‌ىاىن‌ٽبٍَب‌اكٖبٓ‌

ز‌اكٖبٓ‌ٙټ‌ي‌سَىیي‌ىٍ‌ډًٍى‌ایىپٍ‌آیب‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډىبٕت‌.‌اځَ‌وًٙشه‌ایه‌څیٖهًثی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

‌‌2ٙمب‌ثَای‌ٙمب‌ایؼبى‌ٽَىٌ‌إز،‌ډه‌دیٚىُبى‌ډی‌ٽىڈ‌اػبٌُ‌ىَیي‌سب‌١میَ‌وبهًىآځبٌ‌هیَ‌ٍاٙمب‌إز‌یب‌

ػًاة‌ډىبٕت‌.‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى،‌ٙمب‌ثٮي‌اُ‌یټ‌یب‌ىي‌ٙت‌هًاة‌هًة‌ثٍ‌یبٍیشبن‌ومبیيىٍ‌كڄ‌ایه‌ډٚپڄ‌

‌.هًاَیي‌ٍٕیي

‌

 :3اىظآًتَاًت گَض

 :ًبضّبيي ًِ هَضز ػلاهِ هي ًیؿتٌسّوچٌیي لیؿت لیؿت ًبضّبي هَضز ػلاهِ ٍ 

 ًبضّبيي ًِ هي زٍؾت زاضم اًدبم زّن:

‌ثبٙڈ‌ي‌هًىڇ‌ىٍ‌ډًٍى‌ُويځیڈ‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ٽىڈ.‌4ډٖشٺڄ‌.1

‌.‌ډه‌سٺَیجبً‌ىٍ‌ایه‌ډًٍى‌يًٕآ‌ىاٍڇ.ثبٙيډَست‌َمٍ‌ؿیِ‌ثبیي‌‌.2

‌.َمپبٍی‌ٽىڈي‌ثبًَٗ‌.‌ثب‌اٵَاى‌هًة‌3

‌ٽىڈ.آٙذِی‌‌5.‌ثب‌ػټ4

‌.ٽىڈٍا‌َٕدَٕشی‌‌.‌ډٖبئڄ‌دیَاډًن‌ٽبٍ‌هًىڇ5

  ًبضّبيي ًِ هي زٍؾت ًساضم اًدبم زّن:

‌.ٽىڈٽب6‌‌ٍثَای‌یټ‌ٍئیٔ‌ٽًىن‌ي‌اكمٸایىپٍ‌ډؼجًٍ‌ثبٙڈ‌.‌1

‌ویٖز.‌7.‌اكٖبٓ‌ٽىڈ‌ٽٍ‌اوشُبی‌ایه‌ٽبٍ‌ؿیِی‌ػِ‌‌ثه‌ثٖز2

‌.ی‌ډَىڇ‌ٍا‌ٵَاَڈ‌ومبیڈډًػجبر‌وبٍاكشی‌ي‌وب١ٍبیش.‌3

 

 احتیبط:

اځَ‌څیٖز‌ٙمب‌ٙبډڄ‌ؿىيیه‌ډًٍى‌اُ‌ٽبٍَبیی‌ثبٙي‌ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ای‌ثٍ‌اوؼبڇ‌آوُب‌وياٍیي‌ي‌َیؾ‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌ٙمب‌ثبٙي‌ىٍ‌

‌ډًاػٍ‌َٖشیي.‌اځَ‌هًى‌ډىٶی‌ىٍ‌ایه‌ىيٌٍ‌اُ‌ُويځی‌8ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌وڂَٙی‌يایه‌څیٖز‌دیيا‌ومی‌ًٙى،‌ډمپه‌إز‌ایه‌وٚبن‌ىَ
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 ډى٪ًٍ‌آٙذِی‌ٽَىن‌ثب‌ٙوٜ‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌إز.‌5
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یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ایه‌ىيٌٍ‌ُډبوی‌ٽمی‌ثیٚشَ‌ىٹز‌ٽىیي.‌‌2یب‌ځٖش1‌َٗؿىیه‌إز،‌ٙبیي‌يٹز‌آن‌ثبٙي‌ٽٍ‌ىٍ‌ډًٍى‌يٍيى

‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ٽبَ٘‌ىَي‌يػًى‌ىاٍى.‌3ایه‌اډپبن‌ٽٍ‌وڂَٗ‌ډىٶی‌ٙمب‌ډیِان‌ٙبؤ‌ډًٵٺیز

‌

 4اّساف ٍيػُ ًؿت ٍ ًبض 2-2-4

.‌ىٹیٺبً‌ٙمب‌اوش٪بٍ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ؿٍ‌ډی‌دَىاُیڈ‌ٽبٍ‌ٙمبڅیٖز‌اَياٳ‌يیٌْ‌ٽٖت‌ي‌ثٍ‌ىٍ‌وُبیز،‌

‌اوؼبڇ‌ىَي؟‌ ‌؟‌ٽٖت‌دًڃ‌ي‌ىٍآډيآُاى‌ثبٙیي٭5‌‌َٞٝجق‌سب‌‌9ٕب٭ز‌ىيٕز‌ىاٍیي‌اُ‌آیب‌ؿیِی‌ثَای‌ٙمب

‌آاځَ‌ىٍ‌ٵپَ‌ثيٕز‌ي‌‌؟ؿ٦ًٍ ‌ٵَُويان؟‌ثٍ‌ؿٍ‌ډیِانيٍىن‌دًڃ‌ُیبى‌َٖشیي، ؟‌ُډبن‌ثیٚشَی‌ثَای‌ثًىن‌ثب

ثَای‌ُويځی‌ٽَىن؟‌ایه‌څیٖز‌‌اُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌َٖز‌ثٍ‌ډپبوی‌ثُشَ‌آنیب‌سمبڇ‌‌ی‌اُ‌ىویبٽًؿپ‌ٕبهشه‌ثو٘

‌آٍُيَب‌ي‌هًإشٍ‌َبی‌هبٛ‌ٙمب‌إز‌ي‌وًٙشه‌آن‌ویِ‌څٌر‌ثو٘‌إز.

‌

 :5ىاظآًتَاًت گَض

 لیؿت اّساف ٍيػُ هي:

‌.يډی‌ى7‌َي‌إشٺلاڃ‌ډبڅی‌6.‌ىاٙشه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙوٞی‌ثٍ‌ډه‌ُويځی‌ٙبیٖش1ٍ

ډٚشَیبن‌‌ٍا‌ثٶَيٙڈ‌ي‌َمیه‌ٍيیٍ‌ٍا‌ثب‌هًى‌ٽبٍ‌ٽىڈ‌ي‌َڈ‌ثٍ‌آوُب‌ٽبلا‌َب‌ي‌هيډبر‌‌8آٙىبیبن‌ىيٕشبن‌ي‌ثب‌َڈ.‌2

‌.َڈ‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ‌ػيیي

‌.اٍائٍ‌هيډبر‌ثَای‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌َمـىیه‌.‌ډٮَٵی‌څجبٓ‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ىٍ‌َُٙ‌ډه‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ویٖز‌ي3

‌ٸ.ډًٵ‌9٭٢ًیز‌ىٍ‌ٙجپٍ‌ی‌ىٍ‌كبڃ‌ٍٙي‌سبػَان‌ُن‌.‌4

‌ىیڂَان‌ثٍ‌ىڅیڄ‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ډًٵٺیز.‌ػبوتډًٍى‌اكشَاڇ‌ياٹ‌٬ٙين‌اُ‌.‌5

 

 10اضظيبثي ذَز لیؿت ًحَُ اؾتلبزُ اظ  2-3

اٍُیبثی‌هًى‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽَىیي،‌يٹشی‌ٍا‌ثَای‌ډ٦بڅٮٍ‌آوُب‌اهشٞبٛ‌‌ثٍ‌ډَث‌٣ًثٮي‌اُ‌آوپٍ‌وًٙشه‌ؿُبٍ‌څیٖز

‌ُډبو ‌َٝٳ‌ومًىٌىَیي. ‌ىٍ‌ی‌ٍا ‌ویبُ ‌ډُبٍر‌َبی‌ډًٍى ‌څیٖز‌ډُبٍر‌َبی‌هًىسبن‌‌ي ‌ثب ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا

‌ی‌ٽٍ‌ډی‌دىياٙشیي‌ٍا‌ىاٍیي؟یډٺبیٍٖ‌ٽىیي.‌آیب‌ٙمب‌آن‌ډُبٍر‌َب

ىيٕشبن‌ي‌یب‌ََ‌ٍا‌ثٍ‌هبوًاىٌ‌هًى‌وٚبن‌ىَیي‌ي‌اځَ‌اكٖبٓ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٙؼب٭ز‌لاُڇ‌ٍا‌ىاٍیي‌ثٍ‌‌څیٖز‌َب

ثبٙي‌وٚبن‌ىَیي.‌اڅجشٍ‌‌ىاٙشٍ‌ی‌٥َٳث‌ػبیڂبَی‌ډی‌سًاوي‌ي‌ډی‌ٙىبٕيثٍ‌هًثی‌ٍا‌‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ٙمب
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وٖجز‌ثٍ‌كٌٳ‌آن‌ىٕشٍ‌اُ‌ا٥لا٭بر‌‌سب‌وٚبن‌ىَیي،‌ایه‌اډپبن‌ٍا‌ىاٍیي‌ٵَىیٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌څیٖز‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌

‌ي‌كٺبیٸثٍ‌ٽٍ‌‌ٵَىیاځَ‌ٙمب‌څیٖز‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌‌.ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٹ٦ٮی‌ویٖز،‌اٹياڇ‌ومبییي‌1ٙوٞی

‌ٽب‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډٚپلار ‌ٽًؿټ‌ډًٵٸاػَای‌یټ‌ٽٖت‌ي ‌ثُشَ‌إز‌؛وٚبن‌ىَیي‌،ياٹٴ‌إز‌2ٍ ایه‌‌.ثٖیبٍ

ي‌یب‌ََ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٹ٢بير‌‌،‌ٽبٍډىي‌َمٶپَدیٚیه‌هًىآډًُځبٍ‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌ثوًاَیي‌

‌.اوشوبة‌ومبییي‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌ځٌاٍى‌ٍاډی‌ٙمب‌اكشَاڇ‌

یب‌ډُبٍر‌َبی‌ٙمب‌ي‌آوـٍ‌ٽٍ‌ډی‌‌4ٞیزډًُٚى‌ثیه‌ٙو‌3ثٍ‌ؿٍ‌ؿیِی‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي؟‌آیب‌آوُب‌ثٍ‌اهشلاٵی‌

ویبُ‌ثٍ‌‌ٍٵ‌٬ایه‌ډٚپڄهًاَیي‌اوؼبڇ‌ىَیي‌دی‌ثَىٌ‌اوي؟‌اځَ‌ایه‌ؿىیه‌إز،‌ثٍ‌ایه‌وپبر‌سًػٍ‌ٽىیي.‌ثَای‌

ىاٍیي.‌ىٍٕز‌إز،‌ویبُی‌ثٍ‌اُ‌ثیه‌ثَىن‌څیٖز‌هًى‌‌سبنیبثی‌ثٍ‌ٙىبهشی‌ثُشَ‌اُ‌هًىىٕشسمَیه‌ػيی‌ي‌

،‌يیثىًیٖهًى‌ٍا‌وی5‌‌ِي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثجَیيٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ثٍ‌دی٘‌ي‌ډی‌سًاوی‌یه‌ٵَٟ‌ٙمبوياٍیي.‌ثب‌ا

‌ٙمب‌ثبٙي.‌‌6ایه‌څیٖز‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌٭ىًان‌٭بډچی‌ُډیىٍ‌ٕبُ‌یب‌كشی‌ثٍ‌٭ىًان‌ثوٚی‌ا٥‌َُف‌وُبیی

ى‌اوؼبڇ‌ٍٕبويٌ‌ایي.‌ٙمب‌ثٍ‌ىٍين‌هًسب‌ایىؼب‌ؿىيیه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثٍ‌َٕ‌اځَ‌ٙمب‌ایه‌ٹيڇ‌َب‌ٍا‌ىوجبڃ‌ٽَىٌ‌ثبٙیي،

ىٍثبٌٍ‌ی‌ایىپٍ‌ٙمب‌ؿڂًوٍ‌ٵَىی‌َٖشیي‌ي‌‌،وڂبٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌ي‌اُ‌هًىسبن‌ؿىيیه‌ًٕاڃ‌إبٕی‌ٍا‌دَٕیيٌ‌ایي

‌ثبیي‌ثٍ‌ٙپڄ‌ثُشَی‌ثٍ‌ایه‌ایيٌ ‌اٽىًن‌ٙمب ‌وشیؼٍ، ‌ىٍ ‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ىاىن‌ؿٍ‌ٽبٍَبیی‌َٖشیي. ‌ياٹ‌٬ٹبىٍ ‌7ىٍ

‌ٽ ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ؿٍ‌ډیِان‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ىٍ ‌سب ‌ثبٙیي‌ٽٍ ‌ثٍ‌ٍٕیيٌ ًؿټ‌ي‌ٙوٞی‌هًى‌كب١َ

ة‌ٙمب‌ثٍ‌ػًا‌،دَىاهز‌َِیىٍ‌َٖشیي.‌اځَ‌ٙمب‌َىًُ‌َڈ‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًىسبن‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډىبٵ‌٬ثچىي‌‌8))ثچٍ‌ډه‌ډٚشبٷ‌َٖشڈ‌ٽٍ‌ٵياٽبٍَبی‌ٽًسبٌ‌ډيسی‌ایه‌دَٕ٘‌ثبیي‌ایىڂًوٍ‌ثبٙي

‌‌10ٍا‌ثيين‌سًػٍ‌ثٍ‌٭ًاډڄ‌وبٍاكز‌ٽىىيٌ‌یډًٍى‌ویبُ‌ٍی‌ي١َيڇ‌ََ‌ٽبٍ‌یه‌كب١َاوؼبڇ‌ىَڈ‌ي‌َمـى‌9ډير

‌اوؼبڇ‌ىَڈ((.‌،ٍٕیين‌ثٍ‌اَياٵڈثَای‌

‌

 ثبًٌي تحلیل ٍ ثطضؾي ٍاهؼیت: تدعيِ 2-4

ٽٍ‌ي٩یٶٍ‌ياڇ‌ىاىن‌ي‌سأډیه‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ٍا‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ىاٍوي‌ىاٍای‌ا٥لا٭بر‌‌11ثبوټ‌َب‌ي‌ډًٕٖبر‌ډبڅی

‌‌ي‌ُیبىی‌دیَاډًن‌وَم‌ډًٵٺیز‌ٽٖت ‌ثی٘‌اُ‌كي‌ډٮمًڃ‌،اٱچت‌ثبوټ‌َبا٥‌َُٵی‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌َٖشىي.

                                                           
1
 private information 

2
  successful small business 

3
 inconsistencies 

4
 personality 

5
 business plan 

6
 final plan 

7
 idea 

8
 short-term sacrifices 

9
 long-term benefits 

10
 inconvenience 

11
  institutions 



 
 

21 

 

ثىب‌ثٍ‌ایه‌ىلایڄ،‌اٍُیبثی‌‌َٖشىي.‌‌‌1ډلشب‌‌٣ؿټوٖجز‌ثٍ‌ىاىن‌ياڇ‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽً

‌ٽىىيٌ ‌ووٖز‌ىڅَٖى ‌وڂبٌ ‌ډمپه‌إز‌ىٍ ‌ٽٍ ‌ََؿىي ‌آوُب ‌ثٍَٕی‌ٍيیپَى ‌اَمیز‌ثبلایی‌‌2ي ‌اُ ‌يڅی ثبٙي

‌.‌ثَهًٍىاٍ‌إز

‌

 ثبًٌساضاى آل ايسُ 2-4-1

‌ایيٌ‌آڃ‌ډی‌ثیىىي‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌َٙای‌٤ُیَ‌ٍا‌ىاٍا‌ثبٙي:‌‌َٙای٦یٍا‌ى3‌‌ٍثبوپياٍان‌یټ‌ډشٺب١ی‌ياڇ

 ثَای‌دَىاهز‌ياڇ‌ٵَاَڈ‌ٽىي.‌یډىبٕج‌4ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ىاٍى،‌ػَیبن‌وٺيی‌

 ثَای‌‌ٽٍ‌ٵٮبڅیشیثبٙي‌ي‌‌ىٌٽبٍ‌ًٕى‌ٽٖت‌ي‌یټ‌اٍای‌ٕبثٺٍ‌ډبڅپیز‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي،‌ډبڅټ‌ى

‌ډي‌و٪َ‌ىاٍى‌وِىیټ‌ثٍ‌َمبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٹجچی‌ثبٙي.‌ٍاٌ‌اوياُی

 سًاوبیی‌اٍائ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌هًثی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌،ډبڅټ‌

 ٍثَ‌َڈ‌ُوىيٌ‌ي‌٭ًاډڄ‌‌6ٙوٞی‌ډىبٕجی‌ثَای‌كڄ‌ډٚپلار‌ٱیَ‌ډىش٪5‌ٌَډبڅټ‌اُ‌اوييهشٍ‌ډبڅی‌ي‌يطیٺ

‌ثَهًٍىاٍ‌ثبٙي.‌،بډی‌ثبُاٍ‌ٍا‌سلز‌سأطیَ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَيسمٽ7‌‌‌ٍی‌طجبر

‌هًاَیي‌دَٕ ‌ؿىیه‌‌اًٝلاً‌یي‌ایه‌إز‌ٽًٍٕاڅی‌ٽٍ‌ٙمب ‌ىاٍى؟‌ٙوٞیؿَا ‌ثٍ‌ياڇ ‌ؿىیه‌‌ویبُ ‌اكشمبلاً اي

ثب‌اٵَاى‌ىیڂَی‌ٽٍ‌‌اٵَاىی‌ٽٍ‌دًڃ‌ٹَٟ‌ډی‌ىَىي‌ثیٚشَاڅجشٍ‌وپشٍ‌َمیىؼب‌إز.‌اٱچت‌ٽبٍی‌ومی‌ٽىي‌ي‌

‌9ىٍ‌ياٹ‌٬ایه‌اٵَاى‌ویبُی‌ثٍ‌ٹَٟ‌ځَٵشه،‌اكٖبٓ‌ٍاكشی‌ډی‌ٽىىي‌ی‌ياڇ‌ىاىن‌َٖشىيایيٌ‌آڃ‌ثَا‌8ٽبويیي

ٽٖت‌ي‌‌كٶ‌٨ي‌ډبويځبٍیاډب‌ثَای‌‌دًڃ‌وياٍوي‌ي‌هًىٙبن‌ډىبث‌٬لاُڇ‌ثَای‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ىاٍوي.

‌ى‌ىاٍى‌ثٍَبیٚبن‌يػ10‌ًٽبٍ‌هًىٙبن‌ویبُ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ثبوټ‌َب‌ي‌ىیڂَ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌ىٍ‌ٕذَىٌ

‌ ‌ياڇ‌ىَىي. ‌اوؼبڇ‌ىَىي‌ثَایآوُب ‌ىَىيځبن‌ثشًاوىي‌ؿىیه‌ٽبٍی‌ٍا ‌ياڇ ‌ىیڂَ ‌ي ‌ثبوټ‌َب ‌اٵَاى‌‌ایىپٍ ‌ثٍ ثبیي

‌ډىبٕجی‌ثَهًٍىاٍ‌ویٖشىي‌ياڇ‌ىَىي.ؿىيان‌‌‌11اُ‌ا٭شجبٍٽمشَی‌ٽٍ‌

‌

‌

‌

‌
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 اًساظُ گیطي  ثط اؾبؼ ايسُ آل ثبًٌساضاى 2-4-2

ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌ډىبٕت‌اُ‌‌َٖشىي‌ي‌ؿڂًوٍؿٍ‌ٽٖبوی‌‌،ٖشىي2‌َڅٲِٗ‌ډٮَٟىٍ‌‌َمًاٌٍٽ1‌‌‌ٍاٵَاى‌٭بىی

‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَويسأییي‌‌ډًٍى‌٥َٳ‌ثبوټ ‌؟‌ي ‌ایىُب ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډُمشَ‌اُ ‌ایه‌كبڅز‌ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌هًى‌ٍا ىٍ

َب‌‌ؿڂًوٍ‌ي١ٮیز‌ٙمب‌ثَای‌ثبوټ‌،وٚبن‌ىَیيٽٍ‌‌ٙمب‌ایه‌إز‌ي٩یٶٍ‌ٵَىی‌ياػي‌َٙای‌٤ډٮَٵی‌ٽىیي؟

‌‌إز.‌‌ٵَىی‌ایيٌ‌آڃ‌

‌ډيیَ‌‌ٙٲڄ‌ډىبٕجیٽٍ‌‌ډٮَٵی‌ًٙیي‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٙوٞی‌ډًٍى‌ویبُیټ‌‌٣َٙ ىاٙشٍ‌یب‌سَػیلبً

،‌ډًٵٺیز‌ٽٍ‌وِىیټ‌ثٍ‌َمیه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي‌دیٚىُبىی‌ثًىٌ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌ٵٮبڅیشیایىپٍ‌‌یب‌،ډًٵٺی‌ثًىٌ

ډًٵٺیز‌ٽٍ‌ډٖئًڃ‌‌ًٙیي‌ٙىبهشٍ‌ىي‌ٕبڃ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌یب.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب‌یټ‌َبیی‌ىاٙشٍ‌إز

ياڇ‌ىَىيځبن‌ٙمب‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌‌،ٌثًى‌3ًٕىآيٍی‌ىٍ‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ثب‌ډبڅپیز‌ٵَىی‌ىیڂَي‌

كبڃ‌سمبڇ‌آوـٍ‌ٙمب‌‌.ٍا‌ىاٍىٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌‌یاىاٌٍ‌‌ځیٽٍ‌آډبى‌ډًٍى‌سأییي‌ٹَاٍ‌ىَىي‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی

‌هًة‌ ‌ٽبٍ ‌٥َف‌ٽٖت‌ي ‌ىاٍیي‌یټ‌ډپبن‌هًة، ‌ویبُ ‌‌اويٽیي ‌آنَٕډبیٍ‌إز. ‌إز‌ٽٍ‌‌دٔ‌اُ ‌ویبُ سىُب

‌‌‌5ثبٙیي.‌4ویمه‌ډبٍٽًٓ‌ٍٹیجی‌ثٍِٿ‌َمـًن‌ډَاٹت

ٽٍ‌سؼَثٍ‌ای‌ډًٵٸ‌ىٍ‌ډيیَیز‌یټ‌و‌٫ًٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ىيٍ‌اُ‌اوش٪بٍ‌إز‌ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ای‌ایيٌ‌اڃ،‌ٵَىی‌ٍا

‌دیٚىُبى‌ىاٙشٍ، ‌ٹجًڃ‌ومبیيبٙيثثَای‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌كًٌُ‌ای‌ډشٶبير‌‌اي‌ػيیي‌اډب ‌ثڂٌاٍیي‌، .

اىاٌٍ‌ډی‌ٽىیي‌ي‌‌7إپًادیٖز‌إپی‌ىٌٍ‌ٍا‌ى6‌‌ٍایى٦ًٍ‌ثڂًییڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌یټ‌ایٖشڂبٌ‌ډًٵٸ‌سُیٍ‌َبر‌ىاٿ

ٕز‌ثٍ‌وٶ‌٬ٙمب‌ایه‌اڅجشٍ‌ًٙیي.‌10ٽبڅیٶَویب‌9ىٍ‌ىٌٍ‌ٕیچپًن‌8اٽىًن‌ډی‌هًاَیي‌ٽٍ‌ياٍى‌ثبُاٍ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ٍایبوٍ

اډب‌ػىجٍ‌ی‌ډىٶی‌ایه‌ياٹٮیز‌ایىڂًوٍ‌إز‌ٽٍ‌‌،ي‌ٽبٍ‌ػيیي‌ًٙیي‌ډًٵٸ‌ياٍى‌یټ‌ٽٖت‌ی‌ٽٍ‌ثب‌ایه‌سؼَثٍ

ٙمب‌‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌اډپبنایه‌وياٍى.‌ىٍ‌ایه‌ډًٹٮیز‌‌ثبُاٍ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ٍایبوٍ‌َیؾ‌اٍسجب٥ی‌ثب‌ٵَيٗ‌َبر‌ىاٿ

‌هًىایه‌اسٶبٷ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌كًٌُ‌ډًٍى‌و٪َ‌،سُیٍ‌ٽىیي‌ځبناُ‌ياڇ‌ىَىيٹبىٍ‌ثبٙیي‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌

.‌٭مڄ‌ډی‌ٍٕيی‌ثٍ‌ډَكچٍ‌‌إشوياڇ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌سؼَثٍ‌ٽبٍ‌ىٍ‌آن‌كًٌُ‌ٍا‌ىاٍوي‌ا٥‌َُیٸ‌،سؼَثٍ‌ای‌وياٍیي

ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٙیًٌ‌‌،ی‌ٹًی‌ىٍ‌ثبُاٍ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٵَىی‌ثب‌دیٚیىٍ‌،ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ایىپٍ‌كياٹڄ

،‌12ي‌هيډبر‌11ډيیَیز‌ډًٵٸ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ٵَيٗ‌ی‌سأډیه‌ٽىیي‌ي‌َمـىیه‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ٵَى‌ىاٍای‌سؼَثٍ

                                                           
1
 ordinary 

2
 slip 

3
  absentee owner 

4
 Neiman-Marcus 

5
ایؼبى‌ٙي‌‌ي‌اٽىًن‌یپی‌اُ‌ثٍِځشَیه‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ىٍ‌كًٌُ‌څجبٓ‌ىٍ‌آډَیپب‌إز‌ٽٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډشٮيىی‌ى1907‌‌‌ٍویمه‌ډبٍٽًٓ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ 

 َٕإَ‌ایه‌ٽًٍٚ‌ىاٍى.
6
 hot dog 

7
 Squaw Valley ski resort 

8
  computer software 

9
 Silicon Valley 

10
  California 

11
 sales 

12
 service 
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‌ ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ىٍ ‌وٺٚی‌ډًطَ ‌ثبٙیي.هًى ‌ىي‌ىاٙشٍ ََ‌ ‌٥جیٮی، ًٍ٥‌ ‌٭ىًانثٍ ‌ثٍ ‌اٵَاى َبی‌‌ځِیىٍ‌ی‌ایه

‌ى1‌‌ٍثبُاٍیبثی‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ی‌ډًٵٸ‌ؿىي‌ٕبڅٍ‌ىٍ‌كًٌُ‌ی‌سؼَثٍ‌ٽٍ‌ډ٦َف‌َٖشىي‌اځَ‌ډ٦چًثی آن‌َڈ‌سَػیلبً

‌ٽبڅیٶَویب‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.

‌

 ساضاىبزُ اظ ايسُ آل ثبًٌاؾتل 2-4-3

‌ىیيځبَی‌‌ ‌اُ ‌إشٶبىٌ ‌ثب ‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ٽمټ‌ٽىي. ‌ٵَآیىي ‌ىٍ ‌ٙمب ‌ثٍ ‌ثبوپياٍان‌ډی‌سًاوي ‌ډيڃ ‌اُ إشٶبىٌ

‌‌4ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٹ٢بيسی‌ډشٮبىڃ‌اُ‌ؿٚڈ‌اوياُ‌،ىیيځبٌ‌هًٗ‌ثیىی‌ډٺبثڄى3‌ٍسٮبىڃ‌‌ی‌ثٍ‌٭ىًان‌يُو2‌ٍسَىیيی

ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌‌5ىٍ‌ډیبن‌اٹچیزت‌ډی‌ًٙى‌ٙمب‌ٵپَ‌ٽىیي،‌ؿٍ‌ؿیِی‌ډًػ‌ډًٍى‌اوش٪بٍ‌هًى‌ىٕز‌یبثیي.

‌آییي؟‌َبی‌ٽًؿټ‌ٽبٍ ‌دبٕنډی‌سًاویي‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌ډًٵٸ‌ثٍ‌ٙمبٍ ثَای‌ایه‌دَٕ٘‌ډىبٕجی‌‌اځَ‌ٙمب

سٮياى‌ثٍ‌ډٚپڄ‌ثَ‌هًاَیي‌هًٍى.‌ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ػيیي‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ډی‌ًٙوي‌ي‌وياٙشٍ‌ثبٙیي،‌

‌ىٕز‌ووًاَىي‌یبٵز.‌6لاً‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ي‌ٽبډیبثیًاٝډبويٌ‌اوي‌ویِ‌‌ٽٍ‌ثبٹیُیبىی‌اُ‌اٵَاىی‌

اٹياڇ‌ثٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌‌،ثمبوىي‌ثبٹی‌ىٍ‌آن‌ٽبٍی‌سًاوىي‌ثَای‌ىیڂَان‌ٽبٍ‌ٽىىي‌ي‌یب‌وم‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ٽٍثیٚشَ‌اٵَاى‌

ٍر‌ثیپبٍ‌.‌آوُب‌كٸ‌اوشوبثی‌وياٍوي.‌آوُب‌ثبیي‌ٍئیٔ‌ثبٙىي‌ي‌ىٍ‌ٱیَ‌ایىًٞثَای‌هًى‌ډی‌ٽىىيٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌

‌ٍا‌ډشٺبثڄایىپٍ‌ٙبؤ‌اٍسجب‌٣َبی‌اډىیشی‌ًٙوي‌ثٍ‌هب٥َ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍآوُب‌ثیٚشَ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ياٍى‌ډی‌ډبوىي.‌

ثو٘‌ثٍِځی‌اُ‌اَياٳ‌‌،ُډبوی‌ٽٍ‌ؿټ‌كٺًٷ‌هًى‌ٍا‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىىيسمبیڄ‌ىاٍوي‌‌ایه‌اٵَاى.‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي

‌هًى‌ ‌ایىؼب‌َمٍ‌ؿیِ‌هًة‌ثٍ‌و٪َثجیىىيسلٺٸ‌یبٵشٍ‌ٍا ‌سب ‌اډب‌سؼَثٍ‌ثٍ‌ډه‌وٚبن‌ىاىٌ‌إز‌ٽٍ‌‌. ډی‌آیي،

‌اَياٳ‌ثیٚشَی‌ىاٍوي.‌،ډًٵٸ‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ

ٵٮبڅیز‌ىاٍى‌ي‌ډب‌ثٍ‌هًثی‌ډی‌ىاویڈ‌ٽٍ‌ایه‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًة‌‌هَى‌7ٙوٞی‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سًُی‌٬ٽىىيٌ

‌ىاٍ‌إز.‌ی٥َكىاٍای‌ي‌َمـىیه‌ ‌ایه‌آیىيٌ ‌ا٭شٺبى‌ىاٍى‌ٽٍ‌سٮُي‌ثب ‌اي ډُمشَیه‌‌،ٙوٞی‌هًى8‌ٗكبڃ،

‌ثًىٌ‌كَٽز٭بډڄ‌ثَای‌ ‌‌إز.‌اي ‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَي:هًى‌‌ٽبٍ‌ٙیًٌایه‌‌بث‌ډی‌ځًیي‌ٽٍایى٦ًٍ‌اي ‌‌ٍا ډه‌اُ‌))

.‌اځَ‌سأډیه‌ٽىىيٌ‌ٹبىٍ‌ډی‌ځٌٍڇ‌ثٮ٢ی‌ؿیِ‌َب‌ىٍ‌ُويځی‌هًى‌ثَای‌ایىپٍ‌سٮُيڇ‌ٍا‌ثٍ‌ډٚشَیبوڈ‌كٶ‌٨ٽىڈ

٭مڄ‌ثبُ‌َڈ‌ََ‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ثشًاوڈ‌ثَای‌‌لًیڄ‌ىَي،‌ډه‌س‌ثٍ‌ډه‌ډٚوٜ‌ٙيٌ‌يٹزوجبٙي‌ډًاى‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ىٍ‌

‌ٹجبڃ ‌‌.ډٚشَیبن‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَڈ‌ومًىن‌ثٍ‌سٮُياسڈ‌ىٍ ‌ثٍ‌ډه‌سلمیڄ‌َِیىٍ‌ای‌ا١بٵی‌كشی‌اځَ‌ایه‌ٽبٍ ٍا

ثب‌ایؼبى‌‌ي‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډًٵٸ‌ثبٙي‌،((.‌ایه‌و‌٫ًاُ‌سٮُي‌ٙوٞی‌إز‌ٽٍ‌ٵَى‌ٍا‌ٹبىٍ‌ډی‌ٕبُىومبیي

                                                           
1
 software marketing 

2
 skeptical attitude 

3
 counterweight 

4
 prospects 

5
 minority 

6
 prosper 

7
 distributor 

8
 commitment 
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ډی‌سًان‌‌2سبٌ‌ډير‌ثٍ‌اَياٳ‌٥ًلاوی‌ډير‌هًى‌ىٕز‌یبثي.‌ثب‌ایىلبڃ‌ثيين‌اٱَاٷٽ1‌ًسى٪یمبر‌ي‌اٝلاكبسی

‌‌.دًڃ‌ٍا‌ثب‌ٽمبڃ‌ډیڄ‌ډی‌دَىاُىایه‌اي‌‌،ځٶز

‌  

                                                           
1
 adjustments 

2
 exaggeration 
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‌

 ثطًبهِ ي ؾطيغ:

ثٍ‌ډٺيډٍ‌وڂبٌ‌ٽىیي(،‌ٙمب‌سىُب‌اځَ‌ٙمب‌ٍيٗ‌ثَوبډٍ‌ی‌َٕی‌٬ٍا‌ثَای‌آډبىٌ‌ٕبُی‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌اوشوبة‌ٽَىٌ‌ایي)

‌:ثو٘‌َبی‌ُیَ‌ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ثوًاویي‌،ویبُ‌ىاٍیي

 َٙف‌ډٚپڄ .1

 سًٝیٴ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ .2

‌دی٘‌ثیىی‌ىٍآډي‌ٵَيٗ .3

‌

‌

 هوسهِ 3-1

‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي‌‌،ایه‌ٵٞڄ‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي‌سب‌ډٚوٜ‌ٽىیي ‌ثَای‌ثَځِآیب یين‌ایه‌اوشوبة‌ٙمب

ٍا‌ىٍ‌ٙمب‌‌1َبی‌اٹشٞبىی‌كٖبٕیز‌يڅی‌إزی‌ٕوش‌ٽبٍ‌ایه‌اڅجشٍ‌یب‌هیَ؟‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍٕز‌ثًىٌ‌إز

ثَای‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍثبٌٍ‌سپمیڄ‌٥َف‌٥ی‌ٽَىٌ‌اوي،‌‌ؿىيیه‌ځبڇ‌ٍا‌،ثب‌سؼَث2‌ٍناایؼبى‌ډی‌ٽىي.‌اٽظَ‌سبػَ

.‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌سمبډی‌ٹيڇ‌َب‌ٍا‌ثب‌دیمًىٌ‌اوي‌ٱیَ‌َمٖبن‌څیآډبىٌ‌يٙیًٌ‌َبیی‌‌‌آوُب‌ایه‌ډٖیَ‌ٍا‌ثب

‌ی‌ایيٌ‌اُ‌ٽبډڄ‌3ثَای‌وًٙشه‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٕز‌ٽٍا‌ډٮىب‌ثيانشی‌َٕی٥‌٬ی‌ډی‌ٽىي،‌ایه‌ثٍ‌كبڅ

‌َٖشیيهًث ‌ثَهًٍىاٍ ‌ ‌٥َف‌‌ی ‌اځَ ‌ىیڂَ، ‌ًٕی ‌اُ ‌ٽىي(. ‌ومی ‌س٢میه ‌ٍا ‌ډًٵٺیز ‌ډ٫ً١ً ‌ایه ‌ؿٍ )اځَ

ثٍ‌ٍا‌‌هًى‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډًٍى‌سأییي‌ٹَاٍ‌وڂیَى،‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ثبیي‌سٲییَار‌یب‌سٮيیڄ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌4دیٚىُبىی

‌.اوشوبة‌ٽىیي‌ذبٍؿٍیپ‌یًٍٝس

‌ ‌اٵَاى ‌ډظڄ‌ىیڂَ ‌َڈ ‌ٙمب ‌ٙبؤ‌ثبٙیياځَ ‌‌٭جًٍ، ‌اُ ‌ٙپٖزثَهی‌إٓبن ‌ٍا‌‌5آُډبیٚبر‌ي ‌ثَهی‌ىیڂَ ىٍ

ثٍ‌.‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌هًاَیڈ‌ٙىبهزثَهی‌اُ‌ډٚپلار‌‌‌6آوشًاوزډظبڃ‌ىٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌ثبُ‌َڈ‌ثب‌هًاَیي‌ىاٙز.‌

‌ث‌٥ًٍ‌ىٹیٺی ‌ٽمټ‌ٽىي‌سب‌سًػٍ‌ٽىیي‌7ٍ‌ډٚپلارثٍ‌ولًٌ‌دبٕوڂًیی‌اي ‌ٍيٗ‌دیَٚٵز‌اي‌ٙبیي‌ثٍ‌ٙمب ،

‌سٞمیڈ‌هًى‌ٍا‌ثڂیَیي.

‌

 ضا ثكٌبؾیس ذَز ًؿت ٍ ًبض 3-2

ثبیي‌َٙي‌٫یپی‌اُ‌ٍایغ‌سَیه‌ًٕالاسی‌ٽٍ‌ډَىڇ‌اُ‌ډه‌ډی‌دَٕىي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًإز‌ٽٍ:‌ؿٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌

ٍی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ثَای‌اوؼبڇ‌آن‌َڈ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽب‌،ٽىڈ؟‌دبٕن‌ډه‌َمیٍٚ‌یپٖبن‌إز
                                                           
1
 Economic sense 

2
 businesspeople 

3
 business plan 

4
 proposal 

5
 fail 

6
 Antoinette 

7
 dilemma 
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ََ‌‌ي‌ثبٙيډلٶ1‌‌٧ًاُ‌ه٦ب‌ي‌اٙشجبٌ‌ٽٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙييػًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌‌،آن‌آډبىٌ‌َٖشیي.‌ډه‌ثبيٍ‌وياٍڇ

‌‌.‌ثٍ‌ًٕى‌ٍٕیيٌ‌ثبٙي‌څِيډبً‌،إزٽٍ‌ياٍى‌آن‌ٙيٌ‌‌ٵَىی

اٱچت‌ثٍ‌ًٕى‌ډی‌‌ي‌ىاٍای‌سوٜٞ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌ًٙى‌2اُ‌ًٕی‌ىیڂَ،‌یټ‌ٙوٜ‌ډبََ

ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌ىیڂَان‌ثٍ‌ؿیِی‌ػِ‌ٙپٖز‌ىٕز‌ووًاَىي‌یبٵز.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺًٌ‌‌،ٍٕي

ثٍ‌آوُب‌‌3٭ٺیيٌ‌ىاٍوي‌ٙمب‌ؿیِی‌ډشىبٕت‌ثب‌اٍُٗ‌دًڅٚبن‌ٽٍ‌ٙمب‌سىُب‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ثٍ‌ٙمب‌دًڃ‌ډی‌ىَىي

ٽٍ‌‌ىٹیٺبً‌ثٍ‌ؿٍ‌ٽبٍی‌ډٚٲًڃ‌َٖشیي.‌ىٍ‌كبڅیٽٍ‌ي‌ثياوی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي،‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌،ډی‌ىَیي

‌ایىڂًوٍ‌ویٖز.‌ىٍ‌اٽظَ‌ډًاٹ‌٬اډب‌ایه‌ډ‌٫ً١ًثبیي‌اډَی‌ٽبډلاً‌يا١ق‌ي‌ٍيٙه‌ثبٙي

‌آن‌ا٥لا٭بر‌ٽمی‌ىا ‌ډًٍى‌آن‌ٍثٖیبٍی‌اُ‌ډَىڇ‌ياٍى‌ٽبٍَبیی‌ډی‌ًٙوي‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ ‌ا٥لا٭بسی‌ىٍ ‌اٝلاً وي‌یب

‌ډه‌ثٍ‌ٙوٍٞ‌یټ ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍ‌وياٍوي. ‌اډشلبن‌ٽَىثبٍ ‌اا ‌ډه‌ٌ ثب4‌‌ُٵَيٙڂبَی‌ثَای‌سیًویىڀ‌هًىٍيَبڇ.

‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌ٽَىڇ‌َمٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ىٍیبٵز‌ایه‌و‌٫ًاُ‌هيډبر‌َٖشىي.‌ډه‌ډی‌‌،‌آنٌ‌ثًىڇٽَى َڈ‌ىٹیٺبً

اُ‌ٙوٞیز‌ډىبٕجی‌‌ىاوٖشڈ‌ٽٍ‌َٙي‌٫ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ډٮبډچٍ‌ی‌هًثی‌ثَای‌ډه‌هًاَي‌ثًى،‌ؿًن

ىٍ‌ىاٍ‌ثًىڇ‌ي‌ایه‌سًاوبیی‌ٍا‌ىاٙشڈ‌ٽٍ‌دًڃ‌ٽبٵی‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ٹَٟ‌ثڂیَڇ.‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌ثَهًٍ

اُ‌ثیه‌ډه‌ٍا‌‌اُ‌َٕډبیٍ‌َِاٍ‌ىلا‌30‌ٍَمـىیه‌ي‌ډه‌ډبػَا‌ثٍ‌یټ‌سَاّىی‌هشڈ‌ٙي‌ٽٍ‌ىي‌ٕبڃ‌اُ‌٭مَ‌،دبیبن

ي‌ؿىي‌ياٹٮیز‌ډُڈ‌‌ًىڇث‌ٌ.‌اډب‌ؿَا‌ایه‌اسٶبٷ‌اٵشبى؟‌ثٍ‌ایه‌هب٥َ‌ٽٍ‌ډه‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ًٕى‌٭ؼچٍ‌ٽَىثَى

َب‌ومی‌ىاوٖشڈ‌ي‌‌.‌یپی‌اُ‌ډُڈ‌سَیه‌آوُب‌ایه‌ثًى‌ٽٍ‌ډه‌سٺَیجبً‌َیؾ‌ؿیِی‌ىٍ‌ډًٍى‌هًىٍيڈٍا‌وبىیيٌ‌ځَٵش

‌ډه‌ ‌سىُب ‌وٍ ‌وياٙشڈ. ‌ایه‌ډ٫ً١ً ‌یبىځیَی‌ىٍثبٌٍ ‌ثٍ ‌ای‌َڈ ‌٭لاٹٍ ‌ویبُ‌ياٹٮبً ‌ُډبن‌ډًٍى ‌ىٍ ‌ٽٍ ‌وجًىڇ ٹبىٍ

‌كڄ‌ٽ ‌ډٖبئڄ‌ٍا ‌ي ‌ثبلا‌ُىٌ ‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌إٓشیه‌َبیڈ‌ٍا ‌اٵَاى‌ډىبٕت‌ٍا ‌كشی‌ومی‌ىاوٖشڈ‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ ىڈ،

‌6ٽلإیټٽىڈ.‌هلاٍٝ‌ایىپٍ‌ډه‌ډَسپت‌اٙشجبَی‌‌5إشوياڇ‌ٽىڈ‌ي‌ایىپٍ‌ؿ٦ًٍ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ډپبویټ‌َب‌و٪بٍر

ىاٯ‌ثًىڇ‌ي‌ثَای‌آن‌‌ثٍ‌ا٦ٝلاف‌ثٖیبٍٽٍ‌‌ٙيڇایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ياٍىُډبوی‌‌ٽٍهب٥َ‌‌ایه‌ٙيڇ‌ي‌آن‌َڈ‌ثٍ

‌كب١َ‌ٙي‌دًڃثًى‌ٽٍ‌َمـىیه‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ٙپٖز‌هًٍىڇ‌ٽٍ‌ٙوٞی‌آوٺيٍ‌اكمٸ‌‌،ىاٙشڈُیبىی‌٭٦٘‌

‌‌.ٹَٟ‌ىَي‌ثٍ‌ډه‌ٍا‌ٽبٵی

ؿڂًوٍ‌سؼَثٍ‌ډه‌ډی‌سًاوي‌ىٍ‌ډًٹٮیشی‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌آن‌ٹَاٍ‌ىاٍیي‌ثٍ‌ٽبٍ‌آیي؟‌ثڂٌاٍیي‌ایى٦ًٍ‌ثڂًیڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌

ٽٍ‌ياٍى‌ایه‌كَٵٍ‌‌سمبیڄ‌ىاٍیيمب‌َڈ‌ٙ‌.ٵَيٙی‌دًڃ‌ُیبىی‌ډی‌سًان‌ثيٕز‌آيٍى‌7اُ‌ډٲبٌُ‌دبٕشب‌،ٙىیيٌ‌ایي

كشی‌اځَ‌َڈ‌ٙيٌ‌ثيين‌ىٍیبٵز‌‌،ًٙیي.‌ىٍ‌اثشيا‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٙٲچی‌ىٍ‌ایه‌كَٵٍ‌ثَای‌هًى‌ٵَاَڈ‌ٽىیي

ثٮي‌اُ‌‌َبی‌ډوشچٴ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵَا‌ثڂیَیي.‌ىٍ‌ډًٍى‌ػىجٍ‌،ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ٍا‌كٺًٷ‌ثبٙي.‌َمٍ‌ؿیَِبیی

                                                           
1
 foolproof 

2
 skilled 

3
 money’s worth 

4
 automobile tune-up 

5
 Supervise mechanics 

6
 Classic mistake 

7
 pasta shops 
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جٍ‌ای‌اُ‌ىٍٕز‌ٽَىن‌دبٕشب‌اُ‌ػمچٍ‌ډوچ‌٣ًٽَىن‌سوڈ‌ډَٯ‌َب‌ي‌آٍى،‌دُه‌ؿىيیه‌ډبٌ‌ٙمب‌ىٍ‌ډًٍى‌ََ‌ػى

.‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ثبیي‌اُ‌هًى‌ثذَٕیي‌ٽٍ‌آیب‌یبٵشٍ‌ایيٽَىن‌ٍٙشٍ‌َب‌ي‌سپٍ‌سپٍ‌ٽَىن‌ٍٙشٍ‌َبی‌دبٕشب‌سوٜٞ‌

اځَ‌دبٕن‌ٙمب‌ثٍ‌ایه‌‌؟ډىبٕت‌َٖشیي‌یاُ‌ایه‌ٽبٍ‌څٌر‌ډی‌ثَیي‌ي‌َمـىیه‌ثَای‌يٍيى‌ثٍ‌ایه‌كَٵٍ‌ٙوٞ

‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اُ‌دشبوٖیڄ لاُڇ‌‌1ًٕالار‌))ثچٍ((‌ثًى‌ثٍ‌ډَكچٍ‌ىيڇ‌ٍٵشٍ‌ي‌ثٍ‌ایه‌ًٕاڃ‌ډُڈ‌دبٕن‌ىَیي:

ػًاة‌ډىبٕجی‌ثَای‌ایه‌‌2؟‌ٙمب‌ثبیي‌ثٮي‌اُ‌ؿىيیه‌ډبٌ‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ىٍ‌ایه‌كَٵٍثَای‌ایؼبى‌دًڃ‌ثَهًٍىاٍ‌إز

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌دبٕشب‌ویٖشیي،‌ویبُ‌ثٍ‌ًٌُ‌دیيا‌ٽَىن‌ویَيَبی‌لاُڇ‌ىٍ‌ك‌ٕ٘‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌اځَ‌ٙمب‌ٹبىٍ‌ثٍدَ

ایه‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ثٍ‌اٱٌیٍ‌ٵَيٙی‌َب‌ي‌ٵَيٙڂبٌ‌َبیی‌ٽٍ‌دبٕشبی‌هًىٙبن‌ٍا‌ىاٍوي‌َٕ‌ثِویي‌ي‌ثب‌ٝبكجبن‌آوُب‌

ىٕز‌یبثیي.‌ایه‌ثُشَیه‌ٽبٍی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ى3‌‌ٍا٭شمبىٹبثڄ‌ځخ‌ي‌ځٶشی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌سب‌ثٍ‌ػًاثی‌

ىاو٘‌‌ډبیڄ‌ویٖشىيٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌اٱچت‌‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌،ٖشیيډلچی‌ډشٶبير‌اُ‌ػبیی‌ٽٍ‌َ

‌هًى‌ٍا‌ثب‌ٙمب‌ىٍ‌ډیبن‌ثڂٌاٍوي‌ډڂَ‌ایىپٍ‌ډ٦مئه‌ثبٙىي‌ٙمب‌ٍٹیت‌آوُب‌ووًاَیي‌ثًى.

ىٍ‌َمٍ‌ی‌ٽبٍَب‌ىاو٘‌ٽبٵی‌څِيډبً‌یټ‌ډيیَ‌هًة‌هًاويڇ:‌‌4ٵچٖٶٍ‌ډيیَیز‌ٽشبة‌ډه‌ثٍ‌یبى‌ىاٍڇ‌ُډبوی‌ىٍ

‌ثَای‌اوؼبڇ‌ىاىن‌آن‌ٽبٍَب‌دیيا‌ٽىي.‌‌يڅی‌ډی‌ىاوي‌وياٍى ډ‌٫ً١ًډمپه‌إز‌ىٍ‌‌ایهؿڂًوٍ‌اٵَاى‌ىیڂَی‌ٍا

اډب‌ىٍ‌ډًٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌‌ډی‌‌،ٽىي‌ٝيٷٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ډَسج‌٤ثب‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِٿ‌ثٍ‌هًثی‌

‌بیٍایه‌ٍیٖټ‌ٽًؿټ‌ٍا‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌د،‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ه٦َوبٻ‌ثبٙي.‌ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌،سًاوي‌ث٥‌ٍَُی‌ٕبىٌ

یټ‌ؿبح‌‌،اځَ‌ٙمب‌ٹٞي‌ىاٍیي‌5ثٍ‌ډٮىبی‌ياٹٮی‌ٽچمٍ‌ي.‌ډى٪ًٍ‌ډه‌ایه‌إز،وپىی‌ايڅیٍ‌ٍا‌وياٍیي‌آٱبُ‌َبی

هبوٍ‌ثبُ‌ٽىیي‌ثبیي‌ٹبىٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىٕشڂبٌ‌دَٓ‌ٍا‌ٍيٙه‌ٽىیي‌ي‌ثشًاویي‌ٽذی‌ي‌ٹبڅت‌ثىيی‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي‌ي‌

‌ًٍٝر‌َم ‌ثٍ ‌هًثی‌یټ‌ٽشبة‌ٍا ‌ثٍ ‌كٶ6‌‌٨ډىٖؼڈـىیه‌ثشًاویي ‌‌ٽىیي.بڅت‌ثىيی‌ٹي ‌اځَ ٍٕشًٍان‌ٙمب

٭بڅی‌٥جن‌ومی‌ٽىي،‌ایه‌سىُب‌ٙمب‌َٖشیي‌‌ثب‌ٽیٶیز‌ي‌٥ٮڈ‌ٱٌایی‌ٍا‌اٵششبف‌ومًىٌ‌ایي‌ٽٍ‌یٽًؿټ‌ي‌ثٍ‌ٍيُ

‌ ‌اځَ‌ٙمب‌٭لاٹٍ‌ای‌ثُجًى‌ثجوٚیيثب‌٭ؼچٍ‌ٽٍ‌ثبیي‌آن‌ٍا ‌ایىپٍ‌ډىش٪َ‌ٙپٖز‌ثبٙیي. ثٍ‌ٽظیٴ‌ٽَىن‌‌ي‌یب

‌‌ٍا‌اوشوبة‌ٽىیي.‌7ز‌ایىڂًوٍ‌ډٚبٱڄ‌وَيیي‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌سمیِثٍ‌ٕم‌إز‌دٔ‌ثُشَ‌،وياٍیي‌ىٕشبن‌هًى

‌

  ضا اًتربة هي ًٌیس؟هربعطُ آيب قوب ًؿت ٍ ًبضي پط 

ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ،‌اٍُیبثی‌ي‌ډٺبیٍٖ‌ی‌ٙمب‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ي‌آوـٍ‌ىٍثبٌٍ‌آن‌ډی‌ىاویي،‌ٙمب‌ٍا‌ٹبىٍ‌هًاَي‌ٕبهز‌سب‌

ٍا‌‌8ٙپٖزډش‌٤ًٕث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثبلاسَیه‌وَم‌.‌ڇ‌ثَٕبویيثياویي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ثٍ‌َٕاوؼب

‌ىاٍوي:

                                                           
1
 potential 

2
 field 

3
 reliable 

4
 management philosophy 

5
 literally 

6
 coherent  

7
 clean business 

8
 average failure rates 
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 ٍ1ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ٍایبو‌

 2هٚټ‌ًٙیی‌ي‌څجبٓ‌ًٙیی‌

 3ځچٶَيٙی‌

 4ىٕز‌ىيڇومبیىيځی‌ډبٙیه‌َبی‌‌

 5دمخ‌ثىِیه‌َب‌

 6َٙٽز‌َبی‌كمڄ‌ي‌وٺڄ‌ډلچی‌

 7ٍٕشًٍان‌َب‌

 8ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌څجبٓ‌وًُاى‌

 9وبوًایی‌

 ٌ10ډبٙیه‌ٵَيٙڂبٌ‌یب‌ومبیٚڂب‌

 11ٽبٍياٗ‌َب‌

 12سؼبٍر‌اڅپشَيویټ‌

 13ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ځًٙز‌ي‌ډًاى‌ٱٌایی‌

إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ثٍ‌ًٍٝر‌هًىٽبٍ‌ایه‌كَٵٍ‌ٍا‌ٍَب‌‌بٙمب‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ٹَاٍ‌ىاٍى،‌ایه‌ثيان‌ډٮى‌14اځَ‌ایيٌ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ي‌‌ىٹیٸا‌آډبىٌ‌ٽىیي‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَیي‌٥َف‌هًى‌ٍٽىیي.‌اډب‌اځَ‌ډی‌هًاَیي‌ىٍ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثمبویي‌ثبیي‌

‌،ډًٵٺی‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕڈ‌ٽٍ‌ىٍ‌ٍىٌ‌َبی‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ٹَاٍ‌ىاٍوي‌ي‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىىي‌16ډه‌سبػَان‌ثبٙیي.‌15ډىشٺي

 وي.ٌ‌اثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ٙي‌ډٚبٱڄ‌اٵَاىی‌ٍا‌َڈ‌ډی‌ٙىبٕڈ‌ٽٍ‌ىٍ‌ََ‌یټ‌اُ‌ایهیه‌سٮياى‌ثٍ‌َم‌َمـىیه

‌

 ضا زٍؾت زاضيس ذَز بضهغوئي ثبقیس ًِ ًؿت ٍ ً 3-3

ویبُ‌ىاٍى؟‌‌آیب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَیي‌اوؼبڇ‌ىَیي‌ثٍ‌ډُبٍر‌َب‌ي‌إشٮياىَبیی‌ٽٍ‌سبٽىًن‌ىاٙشٍ‌ایي

ٍا‌ىاٍیي،‌آیب‌اُ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثَىن‌آوُب‌څٌر‌ډی‌ثَیي؟‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ډ١ًً٭بر‌ثیٚشَ‌ٵپَ‌‌اځَ‌ٙمب‌ډُبٍر‌َبی‌لاُڇ

‌ ‌اُٽىیي. ‌َ‌ویمی ‌ٽبٍ ‌ي ‌ٽٖت ‌ٽًؿډبڅپیه ‌بی ‌ٍا ‌ثیٚشَی ‌ټ‌ُډبن ‌هًى ‌ی ‌هبوًاىٌ ‌ثب ‌ډٺبیٍٖ َٝٳ‌ىٍ

                                                           
1
 computer stores 

2
 laundries and dry cleaners 

3
 florists 

4
 used car dealerships 

5
 gas stations 

6
 local trucking firms 

7
 restaurants 

8
 infant clothing stores 

9
 bakeries 

10
 machine shops 

11
 car washes 

12
 e-commerce 

13
 grocery and meat stores 

14
 business idea 

15
 critical 

16
 businesspeople 



 
 

30 

 

اوشوبة‌ٵَىی‌ثٍ‌٭ىًان‌َمَٖ‌‌ثبیي‌ىٍكياٹڄ‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌‌سًٍٞ.‌ثيیه‌سَسیت،‌ایى٦ًٍ‌ډی‌ٽىىي‌1ډٮبډلاسٚبن

‌‌.ډَاٹت‌ثبٙیي‌2هًى‌ي‌َٙیټ

‌3وٚيٌ‌ډلاٹبر‌َبی‌دی٘‌ثیىیسًاویڈ‌ىٍ‌‌َٖشیڈ‌ٽٍ‌ډی‌ٙبؤ‌هًٗ‌ایاُ‌ډب‌ثٍ‌اوياٌُ‌‌ثٖیبٍ‌اويٽیسٮياى‌

‌ډلاٹبر‌ٽىیڈ ‌‌ٙوٞی‌ٍا ‌ثبٙيٽٍ ‌ٙڂٶز‌‌ٹبىٍ ‌ایه‌اسٶبٷ‌ث٥‌ٍَُ ‌ي ‌ٵٞڄ‌ٽىي ‌كڄ‌ي ‌ثَای‌ډب ډ١ًً٭ی‌ٍا

اځَ‌اٵَاى‌ٍا‌ثٍ‌هًى‌وِىیټ‌ی‌ٽبٍی‌‌ىٍ‌ٍياث٦ی‌َمـًن‌ٍاث٦ٍ‌اٽظَ‌ايٹبر‌هثىبثَای‌،ډٶیي‌ثبٙياوڂیِی‌ثَای‌ډب‌

‌.سٞمیمبر‌ثُشَی‌ډی‌ځیَیڈ‌،سَ‌ٽىیڈ‌ي‌ثیٚشَ‌ثٍ‌آوُب‌سًػٍ‌ٽىیڈ

ُیَا‌‌‌،وىمًىٌ‌ایيؿٚڈ‌دًٙی‌‌َڈ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ىٍاُ‌یټ‌ثو٘‌ٽًؿټ‌‌ثبٙیي‌ٽٍ‌كشی‌ډ٦مئهثبیي‌‌مبٙ

ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډًٕیٺی‌‌.ٍا‌ویِ‌وبىیيٌ‌ثڂیَیي‌ی‌ىیڂَډی‌ًٙى‌ٙمب‌ثو٘‌َب‌ثب٭ض‌ٽبٍ‌ایه

ثٍ‌ایه‌‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌اٍ‌‌هًى‌ځیشبٍٕبُیایىپٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌‌،ٍا‌ىيٕز‌ىاٍیي‌4ٕبهز‌آلار‌ډًٕیٺی‌َمـىیه‌ي

ٙمب‌‌آیبثبٙي‌يڅی‌‌ایىڂًوٍ.‌ٙبیي‌ًٙیي‌ډٚٲًڃ‌ٽبٍی‌ثی‌وُبیز‌َٕځَڇ‌ٽىىيٌ‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي

‌ىوغ‌ډٚٲًڃ‌ىٍٕز‌ٽَىن‌ځیشبٍ ‌یټ‌اسبٷ‌ٽًؿټ‌ي ‌ىٍ ‌ٍا ‌ٍيُ ‌سمبڇ ‌ٹبو‌٬ٽىیي‌ٽٍ ‌5ډی‌سًاویي‌هًىسبن‌ٍا

ؿٍ‌ٽٖی‌ٹٞي‌ىاٍى‌ثٍ‌ډلاٹبر‌ډٚشَیبن‌ثَيى،‌كٖبة‌‌ىيثبٌٍ‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٵپَ‌ٽىیي.‌ثبٙيثُشَ‌ٙبیي‌،‌ثبٙیي

ثياوىي‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ایه‌ٽٖت‌‌6ي‌ٽشبة‌َب‌ثب‌ٽیٖز،‌ػًاة‌ىاىن‌سچٶه‌َب‌ؿڂًوٍ‌إز‌ي‌ؿڂًوٍ‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺًٌ

‌َٖشیي ‌ډشىٶَ ‌ایه‌ٽبٍَب ‌ىاىن‌سمبڇ ‌اوؼبڇ ‌اُ ‌ٙمب ‌اځَ ‌ډٚٲًڃ‌َٖشیي؟ ‌ٽبٍ ‌ثَای‌اوشوبة‌‌،ي ‌ثیٚشَ ‌ٍاٌ ىي

ثٍ‌ىوجبڃ‌ایىپٍ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ایه‌اډًٍ‌ٍٕیيځی‌ٽىي‌َمپبٍی‌ٽىیي‌ي‌یب‌‌وياٍیي،‌یپی‌ایىپٍ‌ثب

‌كَٵٍ‌ىیڂَی‌ثَيیي.

ثب‌هًى‌إز‌ٽٍ‌‌ُډبوی‌ي‌آن‌َڈ‌آن‌ٵپَ‌ٽىیي‌ی‌ىٍثبٌٍ‌ډًاٍىی‌ډی‌ٍٕیڈ‌ٽٍ‌ثبیيایىؼب‌ثٍ‌یپی‌اُ‌آهَیه‌

‌‌7سبنایيٌ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یِانؿٍ‌ډ‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي، ‌ىيٕز‌ىاٍیي. ه‌یټ‌سُيیي‌ه٦َوبٻ‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ياٹ‌٬ایٍا

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًىسبن‌إز‌ثٍ‌آن‌‌ی‌هب٥َ‌ٽٍ‌ایيٌ‌ایه‌يػًى‌ىاٍى.‌ىٹیٺبً‌ث8‌ٍٱبڅجبً‌ثَای‌ََ‌ٽبٍآٵَیه‌ثبڅٺًٌ‌ای

اُ‌‌دَی‌ډی‌سًاوي،‌اُ‌ډیبن‌ٕوشی‌َبی‌ډٖیَ‌ایه‌ایيٌٙمب‌ثبیي‌ثبيٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌‌ىاٍیي.‌9ىڅجٖشڂی‌٭ب٥ٶی

ایيٌ‌هًة‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ًٕى‌ىٌ‌يػًى‌ىاٍى‌‌یټ‌ٽٍ‌ثیه‌11اػشىبة‌َبی‌ٱیَ‌ٹبثڄ‌10ډىؼلاة‌ي‌ځَٵشبٍی

‌وبثًىی‌ؿٚڈ‌ٽمپشبن‌ٽىي ‌ثٍ ‌ثٍ‌وٶٔ‌ډی‌سًاوي‌ډىؼَ ‌ایه‌ډًٹٮیز‌اُ‌ىٕز‌ىاىن‌ا٭شمبى ‌ایه‌كبڃ‌ىٍ ‌ثب .

                                                           
1
 venture 

2
 mate 

3
 blind date 

4
 musical instruments 

5
 guitar 

6
 potential customers 

7
 business idea 

8
 potential entrepreneur 

9
 emotional attachment 

10
 mire 

11
 unavoidable 
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َٕډبیٍ‌ٽًؿټ‌هًى‌ٍا‌ي‌‌ٌاډیياوٍ‌ٽَى‌اٵَاىی‌ٍا‌ىیيٌ‌اڇ‌ٽٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌سلاٙی‌وبډًٍى‌و٪َ‌ٙمب‌ًٙى.‌ډه‌‌1اوياُ

ی‌ایه‌َٕوًٙز‌ثي‌،هًى‌ثًىوي‌2ایيٌ‌ىٍهٚبنی‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ٽٍ‌ثی‌وُبیز‌ٙیٶشٍ‌‌سىُب‌.ويٌ‌اىاىٍا‌اُ‌ىٕز‌

آوُب‌ََځِ‌٭ًاډڄ‌ډىٶی‌ٍا‌ثٍ‌ایه‌٭چز‌ٽٍ‌‌ثٍ‌يػًى‌آډي،آوُب‌اُ‌ٍيُ‌آٱبُیه‌وبىٍٕز‌اٹياډبر‌‌ثًى‌ٽٍ‌ىٍ‌وشیؼٍ

‌.وياىٌ‌ثًىويٹَاٍ‌‌ډلاك٪ٍډًٍى‌

‌

 ضا تَنیق ًٌیس ذَز  ًؿت ٍ ًبض 3-4

ثبیي‌ثٍ‌هًة‌ٙمب‌ؿیٖز؟‌ډی‌هًاَیي‌ىٍ‌ٽياڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵٮبڅیز‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي؟‌ایه‌ُډبوی‌إز‌ٽٍ‌ایيٌ‌

ػِئیبر‌وڂبٌ‌ٽىیي.‌ثڂٌاٍیي‌ایىڂًوٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌یټ‌ٍٕشًٍان‌ثبُ‌ٽىیي.‌ؿٍ‌ٱٌا‌َبیی‌ٍا‌

ثٍ‌ویبُ‌هًاَیي‌ىاٙز؟‌‌3اډپبوبسیٙمب‌ٙجیٍ‌ثٍ‌ؿٍ‌ؿیِی‌هًاَي‌ثًى؟‌ثٍ‌ؿٍ‌‌ايڅیٍَٕي‌هًاَیي‌ٽَى؟‌ډىًی‌

ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ثبیي‌ىٕشڂبٌ‌َٕم‌‌4ایه‌وپشٍ‌سًػٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌اځَ‌ثوًاَیي‌ىٍ‌ډىًی‌هًى‌ٕیت‌ُډیىی‌َٕم‌ٽَىٌ

‌٥ٶبیي‌ٕیٖشڈ‌ا‌5َٕم‌ٽه‌ٕیت‌ُډیىی،‌ىٕشڂبٌ‌ػياٽىىيٌ‌ٍيٱه‌ثَای‌ٕیٖشڈ‌ٵب١لاة،‌ٕیٖشڈ‌سًُیٍ‌ًَا

َي‌وپَىن‌ٕیت‌ُډیىی‌َٕم‌ٙيٌ‌دًڃ‌ُیبىی‌ٍا‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ٕ‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي.‌اُ‌ًٕی‌ىیڂَ،‌6كَیٸ

اډب‌ایه‌اډپبن‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ایه‌سٞمیڈ‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌ٕمز‌ٙپٖز‌دی٘‌ثجَى‌ي‌‌ىٍ‌آٙذِهبوٍ‌ًهیٌَ‌ٽىیي

ٙمب‌‌ډؼبيٍایه‌اډَ‌ىٍ‌ُډبوی‌ثٍ‌يٹ‌٫ًډی‌دیًويى‌ٽٍ‌اٵَاى‌ډٮشبى‌ثٍ‌ٍّیڈ‌ٱٌاَبی‌ؿَة‌ثٍ‌ٕمز‌ٍٕشًٍان‌

‌ثَيوي.

‌8،‌ثبُی‌َبی‌ٍایبوٍ‌ای‌یب‌ىيٍثیه‌َبی‌ىیؼیشبڃ7ٍ‌ٙمب‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ىی‌يی‌ىییب‌ایىڂًوٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽ

آیب‌ٙمب‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ٵٮبڅیز‌ىٍ‌ثو٘‌هيډبسی‌ىاٍیي؟‌اځَ‌ؿىیه‌إز،‌آیب‌ٙمب‌ډی‌ثبیٖز‌ثَای‌ثٶَيٙیي.‌

ي؟‌ؿٍ‌و‌٫ًاٍائٍ‌هيډبر‌ثٍ‌ډىِڃ‌اٙوبٛ‌ثَيیي)سٮمیَ‌ىٍ‌ډىِڃ(‌یب‌ٵٺ‌٤سٮمیَار‌ٍا‌ىٍ‌ډٲبٌُ‌هًى‌ٹجًڃ‌ٽىی

‌ثبیي‌ثَای‌ډَاٹجز‌اُ‌ډًػًىی‌َب‌ي‌اډًاڃ‌9ٕیٖشڈ‌كٶب٩شی ډی‌هًاَیي‌ىٍ‌ثو٘‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىیي؟‌‌10ٍا

وِىیټ‌ٙمب‌ثب‌؟‌ٍٹبثز‌ثبٙیي‌ډَاٽِ‌ایؼبى‌َٕځَډی‌ىٍ‌ډىبُڃ‌ءٵَيٗ‌ٕیٖشڈ‌َبی‌ًٝسی‌ٵٮبڃ‌ثبٙیي‌یب‌ػِ

‌ؿڂًوٍ‌هًاَي‌ثًى؟‌‌11هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ىیڂَ
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‌ایه‌ىٕزدبٕن‌ثٍ‌ ‌اډَی‌كیبسی‌1ډیِان‌ٍیٖټثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌‌ًٕالاسی‌اُ ‌وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌2ي

‌بى‌ي‌ډياٍٻ‌ثياویي.ثَای‌وًٙشه‌إى‌ثبیي‌ٽٍ‌ٙمب‌ثڂًیڈ‌اػبٌُ‌ىَیي‌اُ‌ٕوشی‌َب‌ي‌سؼَثیبر‌ٙوٞی‌.إز

‌ٽٍایه‌ٕىي‌ثىیبىیه‌‌ىاٙشه‌ثب،‌كشی‌اځَ‌ىٍثبٌٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَیي‌اوؼبڇ‌ىَیي‌آځبَی‌ٽبډڄ‌ىاٍیي

‌ػَیبنٍاٌ‌كڄ‌َبی‌هًثشبن‌ٍا‌ىٍ‌،‌اكشمبڃ‌ٽمشَی‌يػًى‌ىاٍى‌ٽ٥‌ٍَف‌َب‌ي‌ٙمب‌ىاٍى‌ثٍ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌اٙبٌٍ

‌اوؼبڇ‌ٵَاډًٗ‌ٽىیي‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙپڄ‌ځیَی‌ډٖیَ‌ ىَیي‌ډی‌ډی‌‌.‌ا٥‌َُٵی‌ََ‌ځًوٍ‌سٲییَی‌ٽٍ‌ثٮياً

‌‌سًاوي‌آځبَبوٍ‌ي‌ٕىؼیيٌ‌ثبٙي.

‌ ‌ډًٍى‌و٪َثَای‌وًٙشه‌َٙكی‌ٽبډڄ‌اُ ‌ىٍ‌‌،هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ٵٺ‌٤ٽبٵی‌إز‌ٽٍ‌دیٚىُبىار‌ډ٦َف‌ٙيٌ

‌ٝٶلبر‌آسی‌ٍا‌ىوجبڃ‌ٽىیي.‌

‌

  ًٌیس قٌبؾبييضا  ذَز ًَع ًؿت ٍ ًبض  3-4-1

سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌‌ىٍ‌َىڂبڇ‌اوشوبة‌آن‌اوشوبة‌ٽىیي‌يٍا‌اُ‌څیٖز‌ُیَ‌‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽب٥3‌ٍجٺٍ‌ي‌ىٕشٍ‌ی

‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ىٍ‌ُډبن‌سَٚیقډی‌سًاویي‌‌.‌ٙمبىاٙشٍ‌ثبٙيٽٍ‌ثیٚشَیه‌ډیِان‌او٦جبٷ‌ٍا

‌.ډَػ‌٬إشٶبىٌ‌ٽىیياُ‌سًٝیٶبسی‌ٽٍ‌ىٍ‌ُیَ‌آډيٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌هًى‌

‌

 :احتیبط

اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثٍ‌ډُبٍر‌َبی‌ډوشچٶی‌ثَای‌اػَای‌ډًطَ‌ي٩بیٶٚبن‌ویبُډىي‌َٖشىي.‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌‌4ََ‌ىٕشٍ

ٕشڂبٌ‌ډٚشَٻ‌َٖشىي.‌اډب‌اځَ‌ایيٌ‌ٙمب‌ډٖشچِڇ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ؿىيیه‌كًٌُ‌ٽًؿټ‌ٙبډڄ‌یټ‌یب‌ىي‌و‌٫ًاُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثب‌هب

.‌ثٍ‌ثبٙي،‌ثَای‌آوپٍ‌ٙمب‌ثشًاویي‌ىٍ‌ډَكچٍ‌اػَا‌ډًطَ‌٭مڄ‌ٽىیيای‌دـیيٌ‌هیچی‌ی‌ډٺًڅٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ياٍى‌ًٙیي،‌ٙبیي‌ایه‌

‌ثياوىي٭ىًان‌یټ‌ٹبوًن‌ٽچی،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ُډبوی‌ثٍ‌ثُشَیه‌ولً‌٭مڄ‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ډبڅ ډٚٲًڃ‌ؿٍ‌‌،پبن‌آوُب‌ىٹیٺبً

‌ٽبٍی‌َٖشىي‌ي‌ډی‌هًاَىي‌ؿٍ‌ؿیِی‌ٍا‌ثٍ‌ٕبىٌ‌سَیه‌ٙپڄ‌آن‌ثٍ‌ډَكچٍ‌اػَا‌ىٍآيٍوي.

‌

ي‌ٵَيٗ‌آن‌ډوشچٴ‌‌7اُ‌٭ميٌ‌ٵَيٙبن‌6ی‌هَیي‌ٽبلابٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌هَىٌ‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ډٮى :5يذطزُ كطٍق

هيډبر‌ي‌اډپبوبر‌سٮمیَاسی‌ٵَاَڈ‌ډی‌‌ثَهی‌اُ‌هَىٌ‌ٵَيٙبنإز.‌‌8ثٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺیڈ‌ثٍ‌ډَٞٳ‌ٽىىيځبن

‌اٽظَ‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ٵٺ‌٤یټ‌ٽبلا‌ٍا‌ځَٵشٍ‌ي‌ٹیمز‌آن‌ٍا‌ٽىىي،‌ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌اٽظَ‌آوُب‌ایه ‌ؿىیه‌ویٖشىي.
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‌ثٍ‌ٹیمز‌‌یثَا ‌ثَاثَ‌ډی‌ًٙى‌سب ‌ځبَی‌ايٹبر‌َڈ‌ایه‌اٵِای٘‌ٹیمز‌ىي ٵَيٗ‌ډؼيى‌ٽمی‌ثبلاسَ‌ډی‌ثَوي،

‌.ثَٕي‌ٙبنٵَيٗ‌ډًٍى‌و٪َ

‌ٽبسبڅًٿ‌َبی‌ٵَيٗ‌ٽٍ‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ایمیڄ‌ٵَٕشبىٌ‌ډی‌ًٙوي،‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌آولایه)هَى1‌ٌَبًٕدَ‌ډبٍٽز‌ ،

(،‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ٽبډذیًسَ،‌ډٲبٌُ‌َبی‌څجبٓ‌ٵَيٙی،‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ؿىي‌ډى٪ًٌٍ‌ي‌ٵَيٙڂب2‌ٌٵَيٙبن‌ایىشَوشی

‌َمٍ‌ػِء‌ډٚبٱڄ‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌َٖشىي.‌3َبی‌يٕبیڄ‌ٍاكشی

هَیيٌ‌ي‌ىيثبٌٍ‌آوُب‌ٍا‌ث5‌‌ٍَب‌ٍا‌اُ‌سًڅیي‌ٽىىيځبن‌یب‌ٽبٍځِاٍان)ىلالان(٭ميٌ‌ٵَيٙبن‌ٽبلا‌ :4وسُ كطٍقيػ

یټ‌٭ميٌ‌ٵَيٗ‌ي٩یٶٍ‌كٶ‌٨ي‌وڂُياٍی‌ؿىي‌ٹچڈ‌ٽبلا‌اُ‌ه‌٣ً٦ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ډی‌ٵَيٙىي.

‌ثَ‌٭ُيٌ‌ىاٍى.‌یټ‌٭ميٌ‌ٵَيٗ ثٍ‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌اػشىبة‌اُ‌ایؼبى‌ٍٹبثز‌ثب‌ډٚشَیبن‌هَىٌ‌ٵَيٗ‌هًى‌‌سًڅیي‌ٍا

‌ي٩یٶٍ‌اٍائٍ‌هيډبر‌سلًیڄ‌‌ډٖشٺیڈ٥ًٍ‌ ‌٭ميٌ‌ٵَيٙبن‌ډٮمًلاً ‌ثٍ‌ډَٞٳ‌ٽىىيځبن‌ومی‌ٵَيٙي. ٽبلایی‌ٍا

‌ىٍ‌ٍىٌ ‌ایىڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ډٮمًلاً ‌ثَ‌٭ُيٌ‌ىاٍوي. ٽٖت‌ي‌‌ی‌ٽبلا‌ي‌ایؼبى‌ا٭شجبٍ‌ثَای‌هَیي‌ډٚشَیبن‌ٍا

‌كبٙیٍ‌ًٕى‌ ‌ٵَيٙی‌33سب%‌15دبییه‌)اٱچت‌ثیه‌ٽبٍَبی‌ثب ‌ٹیمز‌٭ميٌ ‌ثَ‌ډی‌ځیَوي(‌%‌اُ ‌ىٍ ‌‌ٍا ػِء‌ي

‌ٍىٌ‌ثىيی‌ډی‌ًٙوي.‌ثبلا‌ىٍ‌ډًػًىی‌ٽبلا‌6یَبَٕډبیٍ‌ځٌاٍ

اٱچت‌٭ميٌ‌ٵَيٙبن‌ىٍ‌ډٺیبٓ‌ُیبى‌هَیي‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ثٮي‌ىٍ‌ډٺیبٓ‌هَى‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ډی‌ٍٕبوىي،‌آوُب‌ىٍ‌

‌٭ ‌ثَای ‌هًثی ‌ثٍ ‌ٵَيٙبن ‌٭ميٌ ‌ثیٚشَ ‌ٽىىي. ‌ومی ‌ایؼبى ‌ٽبلا ‌ىٍ ‌سٲییَی ‌ٵَيٗ‌َیؾ ‌و٫ً ‌ډَىڇ‌ایه مًڇ

‌ٙىبهشٍ‌ٙيٌ‌ویٖشىي.

‌: 7ذسهبت ‌ثٖشٍ‌ثٍ‌‌ډُبٍر‌هبٛ‌هًى‌ثٍ‌ډَٞٳ‌ٽىىيځبن‌٭١ٍَ‌ي‌اٍائٍاٵَاى‌ثب ‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب، یب

‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي. ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌‌8ډلًٞڃ‌وُبیی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هيډبسی‌ډُبٍر‌َبی‌هًىٙبن‌هيډشی‌ٍا

‌یب‌كٖه‌هشبډی‌ثَای‌یټ‌ٵَآیىي‌إز. ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هيډبسی‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ځ‌وً٭ی‌اُ‌ډٚبيٌٍ بَی‌ايٹبر،

‌٭ىًان‌یټ‌ي٩یٶٍآٍيی‌ډی‌‌یډلًٞلاس ‌ثٍ ‌ایه‌اډَ ‌ٽٍ ‌یټ‌َٕيی9‌‌ٔػبوجی‌ی‌يٍى ‌ډظبڃ، ًٍ٥‌ ‌ثٍ إز.

ي‌يٕبیڄ‌وڂُياٍی‌ٽًىٻ‌ٍا‌ویِ‌ثٶَيٙي.‌ډٚشَیبن‌‌10وڂُياٍی‌ثـٍ‌ډمپه‌إز‌څًاُڇ‌ػبوجی‌َمـًن‌دًٙټ

ٽَىٌ‌ي‌ایه‌ٵَآیىي‌ٍا‌سپَاٍ‌ډی‌ٽىىي‌ىٍ‌ياٹ‌٬آیىيٌ‌ایه‌‌ػٮٍثبٍَب‌ډَاٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌هيډبسی‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌

ٽٍ‌‌ډی‌ٽىيٙمب‌ٍا‌ډؼجًٍ‌‌،و‌٫ًاُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثٍ‌سپَاٍ‌ډَاػٮٍ‌ډٚشَیبوٚبن‌ياثٖشٍ‌إز.‌َمیه‌اډَ‌ډشيايڃ

‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ډؼًُ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌ىيڅشی‌ثَيیي.
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ي‌‌6،‌دیمبوپبٍان‌ٕبهشمبوی5،‌كٖبثياٍان4ډىِڃ‌،‌و٪بٵز‌ٽىىيځبن3،‌ډٚبيٍان2ٖٙز‌يًٙی‌ٵَٗ،‌1آٍایٚڂبٌ‌َب

‌َمڂی‌ومًوٍ‌َبیی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌هيډبسی‌َٖشىي.‌7ډٮمبٍان

ډًاى‌هبڇ‌ثٍ‌ډلًٞلار‌ٹبثڄ‌إشٶبىٌ‌ثَای‌‌ٌ‌یسجيیڄ‌ٽىىي‌،ٹ٦ٮبر‌ٌ‌یثٍ‌ډًوشبّ‌ٽىىي‌ٌسًڅیيٽىىي :8تَلیس

‌ ‌یب ‌ٽىىيځبن ‌ډَٞٳ ‌ًٙى.ډَٞٳ ‌ډی ‌ځٶشٍ ‌ٽبٍَب ‌ي ‌ٽٖت ‌‌ی‌كًٌُ‌ىیڂَ ‌اُ‌ایه ‌ٽبٍَب ‌ي ‌ٽٖت ‌اُ و٫ً

َیه‌ثو٘‌س‌ٍا‌ىٍ‌ثَ‌ډی‌ځیَى.‌ٕوز‌9ٝىٮشڂَاوی‌ٽٍ‌ٝىبی‌٬ىٕشی‌سًڅیي‌ډی‌ٽىىي‌سب‌َٙٽشی‌َمـًن‌سًیًسب

ٽٍ‌‌إز‌،‌یټ‌َٕی‌اُ‌ډلًٞلارإز‌ثڂًییڈ‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌دیيا‌ٽَىن‌ډلًٞلار‌یب‌كشی‌ثُشَ

ډی‌ځًیڈ:‌‌12ی‌اُ‌آوُب‌إز.‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سبػَسًڅیي‌كؼڈ‌ډىبٕج‌یډَكچٍ‌ثٮي‌ثبٙىي،‌11ثبُا10‌ٍډًٍى‌دٌیَٗ

‌))سًڅیي‌ثيين‌ٵَيٗ‌ؿیِی‌ػ١‌ِبیٮبر‌ویٖز((.

‌‌:13تَؾؼِ پطٍغُ ‌دبیبن‌ىَىيٌ ‌ي ‌آيٍويٌ ډىبث‌‌٬ا٥‌َُیٸٽبلاَبی‌ٹبثڄ‌ٵَيٗ‌ی‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌ثٍ‌يػًى

‌سًٕٮٍ اٍُٗ‌‌،ىَىيٌ‌ډًوشبّ‌ٙيٌ‌ثَای‌إشٶبىٌ‌ىٍ‌دَيٌّ‌َبی‌ٽًسبٌ‌ډير‌یب‌یټ‌ثبٍ‌ډَٞٳ‌َٖشىي.‌ډٮمًلاً

ُډبوی‌ٽٍ‌دَيٌّ‌ٽبډڄ‌ٙي‌سًٕٮٍ‌‌ثوًاَي‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽىي‌ډی‌ىاوي.‌ډلًٞلار‌وُبیی‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌آوپ14‌ٍثبُاٍ

ډٮمًلاً‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٖشٺیڈ‌س‌٤ًٕإشٶبىٌ‌ٽىىيٌ‌یب‌‌ٽٍ‌بڅت‌دَيٌّ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ډی‌ځٌاٍىٹىَىيٌ‌٭لایٸ‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌

‌ډَٞٳ‌ٽىىيٌ‌هَیياٍی‌ډی‌ًٙى.

ثَإبٓ‌كيٓ‌ي‌ځمبن‌َبی‌‌ٙوٞیًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌دَيٌّ،‌ایىڂًوٍ‌ٵَٟ‌ٽىیي‌ٽٍ‌س‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌ٙىبهز‌ثیٚشَ

ُیبىی‌ډی‌هَى،‌ډؼًَُبی‌ٕبهز‌ي‌ٕبُ‌‌ډٞبڅقاي‌‌ثَای‌آوُب‌هبوٍ‌ای‌ډی‌ٕبُى،‌هًى‌اُ‌ویبَُبی‌یټ‌هبوًاىٌ

‌ویِ‌ډی‌ځیَى‌ي‌دیمبوپبٍی‌إشوياڇ‌ٽَىٌ‌ي‌ىٍ‌آهَ‌ثب‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌ډٺياٍی‌دًڃ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٕبهز‌ي‌ٕبُ‌ ٍا

ومًوٍ‌َبی‌‌ىیڂَی‌ثَيى.‌ی‌اي‌آډبىٌ‌إز‌سب‌ثٍ‌َٕاٯ‌دَيٌّ‌؛‌دٔ‌اُ‌آنهبوٍ‌ٍا‌ډی‌ٵَيٙي‌وُبیزىٌ‌ي‌ىٍ‌ٽَ

ي‌ٵَيٗ‌اسًډجیڄ‌َبی‌‌15یبثیاٍٽٍ‌اٹياڇ‌ثٍ‌هَیي،‌ثبُي‌وډی‌ًٙىیڂَی‌اُ‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌دَيٌّ‌ٙبډڄ‌اٵَاىی‌

‌ثٍ‌ٹیمز‌‌ی‌ٽٍ‌ٕبهشمبن‌َبی‌ٽُىٍىیڂَ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌َمـىیه‌اٵَاى‌16ٹيیمی‌یب‌آوشیټ ي‌ویمٍ‌ډوَيثٍ‌ٍا

‌هَیيٌ‌ي‌ثٮي‌اُ‌ثبُٕبُی‌آوُب‌ٍا‌ډی‌ٵَيٙىي.‌17ډٺَين‌ثٍ‌َٝٵٍ‌ای
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‌

 ًٌتِ:

‌اٵِاٍ ‌وَڇ ‌ىَىيٌ ‌1سًٕٮٍ ‌ىَىيٌ: ‌سٶبير‌ىاٍى‌ی‌سًٕٮٍ ‌اٵِاٍ ‌وَڇ ‌ٽىىيٌ ‌سًڅیي ‌ثب ‌اٵِاٍ ‌سًٕٮٍ‌‌،وَڇ ‌ٽٍ ٵَيٗ‌ډلًٞڅی

‌ ‌هچٸ‌ډی‌ٽىىي ‌اٵِاٍ ‌ىَىيځبن‌وَڇ ‌َبییي ‌‌ثَوبډٍ ‌سًٕٮٍ ‌ٽٍ ‌سًڅیي‌ٽَىٌ ‌اٵِاٍ ‌وَڇ ‌سًڅیي‌ٽىىيځبن‌ي‌ىَىيځبن ‌٭ُيٌ ‌ثَ اوي

ايٹبر‌ٙوٞی‌یب‌َبی‌كٖبثياٍی‌ثَای‌آّاؤ‌َبی‌ٽبٍیبثی‌ىٍ‌ُډبن‌‌ی‌یټ‌ثَوبډ2‌ٍ.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌ٵَى‌ػًوِثبُاٍیبة‌َب‌إز

ث4‌‌ٍآٽمی‌َوبډٍ‌وًیٖیآن‌ٍا‌ثٍ‌َٙٽز‌ث‌3ثبُاٍیبثی‌ٕذٔ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ٍا‌ډی‌ٵَيٙي‌یب‌ډؼًُ‌كٸ‌٥َاكی‌ډی‌ومبیي،ٵَاٱز‌هًى‌

‌ٵَى‌یټ‌سًٕٮٍ‌ىَىيٌ‌دَيٌّ‌إز‌ي‌َٙٽز‌ياځٌاٍ‌ډی‌ٽىيډلًٞڃ‌%‌اُ‌ٵَيٗ‌آیىي5‌ٌىلاٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌وٺي‌ي‌‌1000اُای‌ .

یټ‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌إز.‌َمـىیه‌اځَ‌ٵَى‌سًڅیيار‌هًى‌ٍا‌ٽذی‌ي‌ثبُاٍیبثی‌آوُب‌ٍا‌هًىٗ‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ثڂیَى‌اي‌َڈ‌یټ‌سًٕٮٍ‌‌آٽمی

‌ٽىىيٌ‌هًاَي‌ثًى.‌‌ىَىيٌ‌ي‌َڈ‌یټ‌سًڅیي

‌

 قطح هكٌلات  3-4-2

‌ٽبٍَبیی‌ٍا‌يیْځیٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ډًٵٸ‌یټ‌ ‌آوُب ‌ثٍ‌اٙشَاٻ‌ځٌاٙشٍ‌اوي: ٽٍ‌‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي‌ډٚشَٻ‌ٍا

ثَای‌ډٚشَیبوٚبن‌ډٶیي‌إز.‌یټ‌ٍاٌ‌ثَای‌ایىپٍ‌ډٚوٜ‌ٽىیي‌ؿٍ‌ؿیِی‌ثَای‌ډٚشَیبن‌ٙمب‌ډٶیي‌هًاَي‌

ٙىبٕبیی‌ٽَىٌ‌ي‌َٙف‌ىٹیٺی‌اُ‌آوُب‌‌ډی‌ًٙىٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌آن‌ډًاػٍ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ډٚپلاسی‌ٍا‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌‌ثًى،

ٍا‌‌هًى‌بنث٥‌ًٍٍ‌َڈ‌ُډبن‌ىي‌ډٚپڄ‌ډٚشَی‌5ییاٍائٍ‌ومبییي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌یټ‌َٙٽز‌هيډبر‌ٙیٍٚ‌ًٙ

ٵبٹي‌‌پڄ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ډٚشَیٚىيډیه‌ډ‌ډی‌هًاَي‌دىؼٌَ‌َبی٘‌سمیِ‌ًٙى‌ي‌كڄ‌ډی‌ٽىي،‌اثشيا‌ډٚشَی

‌سًاوبیی‌ٽبٵی‌ُډبن ‌ثَا‌ي ‌إزلاُڇ ‌هًى ‌َبی ‌دىؼٌَ ‌ٽَىن ‌سمیِ ‌ویبَُبی‌ی ‌ي ‌ډٚپلار ‌ىٍٕشی ‌ثٍ ‌اځَ .

‌ثَای ‌ٙبؤ‌ثیٚشَی ‌هًى ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ىٍ ‌ىٍٻ‌ٽىیي، ‌ٍا ‌هًى ډًٵٺیز‌هًاَیي‌‌ثيٕز‌آيٍىن‌ډٚشَیبن

‌ىاٙز.

‌ ‌ایىؼب ‌ىٍ ‌ډظبڃ، ًٍ٥‌ ‌ثٍ ‌هًٞٛډٚپچی‌ٍا ‌ډ٦َف‌ډی‌يىډی‌هًاَ‌ثَٗ‌هًٍىٌدیشِای‌‌ٽٍډٚشَیبوی‌‌ىٍ ،

((‌ ‌اُ‌َمجَځَه‌ځَٕىٍ‌َٖشڈ‌ي‌ُډبن‌ي‌دًڃ‌ٽبٵی‌َڈ‌وياٍڇډٽىیڈ: ‌اډب ‌اڇ‌ي‌ډی‌هًاَڈ‌‌6، َڈ‌هٖشٍ‌ٙيٌ

‌هًىڇ‌اوشوبة‌ومبیڈٍا‌ٱٌایی‌ٽٍ‌ډی‌هًٍڇ‌‌ی‌سٚپیڄ‌ىَىي7‌ٌډًاى‌سمبیڄ‌ىاٍڇسٲییَی‌ایؼبى‌ٽىڈ.‌َمـىیه‌

‌((.ىاٙشٍ‌ثبٙڈ‌وًٙیيویڅیًاوی‌‌هًى‌ي‌هیچی‌هًٙلبڃ‌سَ‌هًاَڈ‌ٙي‌اځَ‌ثٍ‌َمَاٌ‌ٱٌای

ٙمب‌ٹٞي‌ىاٍیي‌ؿٍ‌ډٚپچی‌اُ‌ډٚپلار‌ډٚشَیبن‌هًى‌ٍا‌ًن‌ثَای‌ؿىي‌ىٹیٺٍ‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌هًى‌ٵپَ‌ٽىیي.‌اٽى

ایه‌ډٚپڄ‌ډٚشَیبن‌ٍا‌ث٥‌ََٳ‌‌ډی‌سًاوي‌ٙمب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍولًٌ‌ای‌ٽٍ‌‌ىٍثبٌٍسًٝیٴ‌هًى‌ٍا‌؟‌ٍٵ‌٬ومبییي
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‌ثىًیٖیيٽىي ‌ایه‌ډشه‌، ‌إز‌. ‌وُبیی‌ٙمب ‌ٽبٍ ‌٥َف‌ٽٖت‌ي ‌ٹٖمشی‌اُ ‌ٽبډڄ‌‌سبنٽبٍٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي ٍا

‌هًاَي‌ٽَى.

‌

 ًطز:ذَاّس  ضكغ ضا آى  ،1آًتَاًت لجبؼكطٍقگبُ  ي ًِ هكٌل

آوـٍ‌ډي‌ٍيُ‌إز‌ٍا‌ثب‌ٽمی‌ډلبٵ٪ٍ‌ٽبٍی‌ي‌ٹیمز‌ډىبٕت‌ثوَوي.‌آوُب‌سَػیق‌ډی‌‌،ىيٕز‌ىاٍوي‌ډشوُٜٞوبن‌ٙبٱڄ‌ي‌

ي‌ٽبلاَبی‌ډشى‌٫ًٽبلا‌ډی‌دَىاُوي‌‌ی‌ىٌىَىي‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډبن‌َبی‌ډىبٕت‌ي‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبیی‌ٽٍ‌هىټ‌َٖشىي‌ي‌ثٍ‌اٍائٍ‌ځٖشَ

ىاٍوي‌ي‌اُ‌ډلًٞلار‌هًى‌ا٥لا‌‌٫ثبُاٍ‌دًٙبٻٵَيٙىيځبوی‌ٽٍ‌اُ‌ډي‌ي‌‌ثب‌هَیي‌ٽىىي.‌ایه‌ُوبن‌ىيٕز‌ىاٍوي‌ٽٍُیبىی‌ىاٍوي،‌

ىٍ‌كبڃ‌‌ا٥لا٭بر‌ٽبډچی‌ىاوي‌َڈ‌ٝلجز‌ًٙوي،‌اڅجشٍ‌سٮياى‌ٽمی‌اُ‌ٽبٍډىيان‌ایه‌ثو٘‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌ؿىیه‌ا٥لا٭بسی‌ٍا‌ىاٍوي.

ٍا‌َڈ‌٥ی‌ډی‌ٽىىي،‌ُیَا‌ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډلچی‌ومی‌سًاوىي‌ویبَُبی‌‌2ډبیڄ‌45كب١َ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ایه‌ُوبن‌ډٖیَی‌سب‌ٵبٝچٍ‌ی‌

‌‌‌َٖشىي.‌3هًى‌ٍا‌ثیبثىي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ٽبلاَبیی‌اُ‌ثَوي‌َبی‌ډٮَيٳ

‌

  تَنیق ًؿت ٍ ًبض 3-4-3

ډٚپلار‌ډٚشَیبوشبن‌ٍا‌كڄ‌هًاَي‌ٽَى.‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ؿڂًوٍاُ‌ایىپٍ‌‌ثىًیٖیي‌ىٍ‌ځبڇ‌ثٮيی،‌سًٝیٶی

‌ثَای‌ ‌ایه‌ٽبٍ‌هیچی‌ٙجیٍ‌ثٍ‌ُډبوی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب ‌ثٍ‌ىٍٕشی‌اوؼبڇ‌ىَیي. ٽمی‌ُډبن‌ثڂٌاٍیي‌ي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا

‌ثب‌‌.ايڅیه‌ثبٍ‌ٹٞي‌ٽَىیي‌سب‌ٽبٍی‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي َمـىیه‌ًٕالار‌ُیبىی‌ثَای‌ٙمب‌دی٘‌هًاَي‌آډي‌ٽٍ‌ٹجلاً

،‌ثی‌ىٍوڀ‌سًٝیٶبر‌ايڅیٍ‌ة‌َبی‌هًثی‌ثَای‌ًٕالار‌ػيیيسبن‌ىٕز‌یبٵشیيیي.‌اځَ‌ثٍ‌ػًاايٌ‌آوُب‌ډًاػٍ‌وٚ

اډب‌اځَ‌ٙمب‌آن‌ٍا‌،‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌ُډبن‌ډی‌ثَىهًى‌ٍا‌سٲییَ‌ىَیي.‌ایه‌ډ‌٫ً١ًډُمی‌إز‌ي‌ډٚوٜ‌ویٖز‌ٽٍ‌

‌سًٝیٶی‌ٽٍ‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽب4‌ٍث٥‌ٍَُ‌ياٹ‌٬ثیىبوٍ‌ای ایيٌ‌ي‌ٵپَی‌هًة‌ٽَىٌ‌ایي‌ثٍ‌‌هًى‌ثٍ‌دبیبن‌ثَٕبویي،

ٽڈ‌َِیىٍ‌ډىشغ‌هًاَي‌ٙي.‌ثٮي‌اُ‌سمبڇ‌ایىُب،‌اُ‌وًٙشه‌دبٕن‌ًٕالار‌ي‌كڄ‌ډٚپلار‌ثَ‌ٍيی‌ٽبٱٌ‌ٽٍ‌ثو٘‌

‌دًڃ‌إز‌ډی‌ٍٕیڈ.‌ویبُډىي‌َِیىٍ‌ي‌ٽٍ‌آن‌ثٍ‌ثو٘‌ياٹٮی‌،ٹ٢یٍ‌ثًى‌ی

‌س١ًیق‌ىَي‌ٽٍ‌ؿٍ‌ؿیَِبیی‌ٍا‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌ډٚشَی‌‌ثیبویٍ ٵَاَڈ‌‌هًى‌یبنٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ىٹیٺبً

.‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌اوشوبة‌َبی‌ٙمب‌ثَای‌سًٝیٴ‌ٽٖت‌ٵَاَڈ‌ومبییي‌ؿٍ‌ؿیَِبیی‌ٍا‌ومی‌سًاویيٽىیي‌ي‌َمـىیه‌

‌6ویبُ‌ىاٍیي‌ي‌ډیِان‌٭بیيی‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽب5‌ٍي‌ٽبٍسبن‌ثَ‌ٍيی‌ډیِان‌دًڅی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌َٙي‌٫ي‌ځٖشَٗ

‌ٙمب‌اُ‌ٵَيٙی‌ٽٍ‌اوش٪بٍ‌ىاٍیي‌سأطیَ‌ډی‌ځٌاٍى.
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اځَ‌ٙمب‌َڈ‌‌ٍا‌ثىًیٖي‌ثٍ‌ایه‌ىٕز‌اُ‌ًٕالار‌سًػٍ‌ٽىیي.‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ثیبویٍی‌هًاَیي‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډ

ػًاة‌ىاىیي،‌ډی‌سًاویي‌ډ٦مئه‌ثبٙیي‌‌هًى‌ي‌َڈ‌ثٍ‌ىیڂَ‌ًٕالار‌ىٍ‌ډًٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽب1‌ٍډشيايڃثٍ‌ًٕالار‌

‌سًٝیٴ‌ٽَىٌ‌ایي.‌3ي‌ډىٞٶبو2‌ٍٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ىٹیٸ

ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌‌ًٽَ‌ی‌ثٍ‌ومًوٍ‌،ٵپَ‌ٽىیي‌دیٚىُبى‌ډی‌ًٙى‌هًى‌ٌ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثبٍثَای‌ایىپٍ‌ثٍ‌هًثی‌ىٍ‌

‌آوشًاوز ‌ٽبٍ ‌ایه‌دی٘‌وًیٔ‌ىٍ‌ډًٍى‌إز‌ٽشبة‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌ايڅیه‌دی٘‌وًیٔ‌َٙف‌ٽٖت‌ي ‌سًػٍ‌ٽىیي،

‌َڈ‌ىٍ‌ثو١‌٘میمٍ‌.إزٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ دبیبوی‌‌4َمـىیه‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ٍٕ‌َٙف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىیڂَ‌ٍا

‌ٽشبة‌ثیبثیي.

‌

 قطح ًؿت ٍ ًبض ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌آوشًاوز‌ثبیي‌ډوًٞٛ‌څجبٓ‌ُوبن‌٥َاكی‌ًٙى‌ي‌آډبىٌ‌هيډز‌ٍٕبوی‌ثٍ‌ثبُاٍ‌ىٍ‌كبڃ‌ٍٙي‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌ي‌

ثَ‌‌ٕبهز‌يډشوٜٞ‌ثبٙي.‌ٵَيٙڂبٌ‌ډب‌ډوشٜ‌هَیي‌څجبٓ‌هًاَي‌ثًى‌ي‌ىٕشَٕی‌ثٍ‌ثیٚشَ‌ثَوي‌َبی‌ډٮَيٳ‌ٍا‌ٵَاَڈ‌هًاَي‌

ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ډيايڇ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌َيٳ‌هًى‌‌ىٍ‌دی‌وشًاوزآهًاَي‌ثًى.‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌‌إشًاٍ‌ٽیٶیز‌ي‌هيډبر‌ی‌اٍائٍ

څجبٓ‌َبی‌ډىبٕت‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ىٍ‌ډلی‌٤ایه‌َُٙ‌ٍا‌‌یآوشًاوز‌ډشوٜٞ‌ىٍ‌ډي‌ٍيُ‌هًاَي‌ثًى‌ي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٮٺًڅ‌.كٶ‌٨ومبیي

‌6َبی‌ډوًٞٛ‌ايٹبر‌ٵَاٱز‌یب‌څجب5‌ٓٵَيٗ‌څجبٓ‌َبی‌يٍُٙی‌ثَای‌ٍا‌ه٦ی‌ډلييى‌،ٹیمز‌ځٌاٍی‌هًاَي‌ٽَى.‌ٵَيٙڂبٌ

‌ثٍ‌َمَاٌ‌اهشٞبٛ‌هًاَي‌ىاى.‌ډب‌ډؼمً٭ٍ‌ای‌اُ‌ څجبٓ‌َبی‌ٍٕمی‌اىاٍی،‌ٽز‌ي‌ٙچًاٍ‌ي‌څجبٓ‌َبی‌٭بىی‌ډوًٞٛ‌ٍيُ‌ٍا

وياٍوي‌ٍا‌ثيين‌ػِئی‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌يٹز‌ُیبىی‌‌9ٵَاَڈ‌هًاَیڈ‌ٽَى.‌ډب‌سٲییَار‌8ي‌ٽمَثىي‌7څًاُڇ‌ػبوجی‌َمـًن‌ٽیٴ‌دًڃ‌ُوبوٍ

‌دَىاهز‌َِیىٍ‌اوؼبڇ‌هًاَیڈ‌ىاى.

‌،ډٚشَیبن‌آىٍٓآن‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌څیٖز‌‌ي‌ومًىٌثَای‌اوشوبة‌څجبٓ‌ٽبٍ‌ُوبوٍ‌ډىشَٚ‌سوٞٞی‌‌ای‌آوشًاوز‌ث٥‌ًٍٍ‌ډى٪ڈ‌هجَوبډٍ

ي‌‌10ٵَڇ‌،اوياٌُ‌ډًاٍىی‌َمـًن‌ٽٍ‌ٙبډڄي‌ثَای‌هًى‌ایؼبى‌ډی‌ٽى‌َمـىیه‌څیٖشی‌اُ‌ََ‌ډٚشَی‌.يثَای‌آوُب‌إٍبڃ‌ډی‌ٽى

هًى‌ٵَاَڈ‌‌.‌آوشًاوز‌ډی‌هًاَي‌ٵَُٕشی‌اُ‌ثَوبډٍ‌َبی‌ډي‌ٍا‌ثَای‌ډٚشَیبن‌دبیٍ‌ي‌اٝچی،‌هًاَي‌ثًىٍوڂی‌ٽٍ‌سَػیق‌ډی‌ىَي

‌.إشٶبىٌ‌ٽىيثبُاٍیبثی‌‌ثَایيٕیچٍ‌ای‌ثٍ‌٭ىًان‌‌ٽىي‌ي‌اُ‌آن

ایؼبى‌ٽىي.‌‌11ك٢ًٍ‌ىٍ‌اسبٷ‌دَي‌آوشًاوز‌ډی‌هًاَي‌ػًی‌آٍاڇ‌ثٍ‌َمَاٌ‌سًػٍ‌اهشٞبٝی‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌ي‌ُډبن‌وبډلييى‌ثَای

‌ ‌ډب ‌٭ىًان‌یټ‌ٕجټ‌٥َاكی‌ډٮبَٝٵَيٙڂبٌ ‌‌12ثٍ ‌‌َمِډبنٽٍ ‌ٍا ‌اكٖبٕبر‌اٵَاى ‌ثٍ‌٭ٍَٝ‌هًاَي‌‌سلَیټ‌ډی‌ٽىيهًى دب
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ځٌاٙز.‌سمبډی‌ډٚشَیبن‌ډب‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ډي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډشيايڃ‌آن‌ي‌َمـىیه‌څجبٓ‌َبیی‌ٽٍ‌ډب‌ډی‌ٵَيٙیڈ‌آځبٌ‌هًاَىي‌ثًى.‌

ي‌‌ٕب٭بر‌ٽبٍی‌آن‌اُ‌ياٹ‌٬هًاَي‌ٙي‌‌3ىٍ‌ډَٽِ‌سؼبٍی‌ډَٽِی‌2‌َُٙډَث1‌٬ٵًر‌2000ډٖبكشی‌كييىوشًاوز‌ىٍ‌آٵَيٙڂبٌ‌

ٙىجٍ‌هًاَي‌ثًى.‌ایه‌ٕب٭بر‌ٙت‌ثَای‌ٍيَُبی‌‌6ٝجق‌سب‌10َمـىیه‌اُ‌ٕب٭ز‌‌،ٙت‌اُ‌ىيٙىجٍ‌سب‌ػمٮ9‌ٍٝجق‌سب‌‌11ٕب٭ز‌

اٍائٍ‌ووًاَي‌ٽَى،‌اځَؿٍ‌ډب‌كمڄ‌ثب4‌‌ٍَوبډٍ‌ای‌ډى٪ڈٍا‌ثَ‌إبٓ‌ث‌هًاَي‌ثًى.‌ٵَيٙڂبٌ‌سلًیڄ‌ٽبلا‌ډىبٕت‌ډٚشَیبن‌اٝچی‌ډب

‌اٽٖذَٓ ‌‌5ٵيٍاڃ ‌ىٍهًإشی‌ىاٙشثَای‌ٍا ‌ثبٙیڈُډبوی‌ٽٍ ‌ایه‌‌ٍ ‌َمَاٌ ‌ثٍ ‌َمـىیه‌ية‌ٕبیشی‌ٍا ‌ي ‌ٽَى اوشوبة‌هًاَیڈ

اُ‌ایه‌٥َیٸ‌‌آوُب‌ډی‌سًاوىي‌،ٵٮبڃ‌ٍا‌ثَای‌ډٚشَیبن‌ثٍ‌اٍډٲبن‌هًاَي‌آيٍى‌6هًاَیڈ‌ٽَى‌ٽٍ‌یټ‌ٕیٖشڈ‌ډپبسجبسیهيډبر‌اٍائٍ‌

‌ثب‌ډب‌ىٍ‌ډیبن‌ثڂٌاٍوي.‌ا٦١َاٍیهًى‌ٍا‌ىٍ‌ډًاٍى‌‌و٪َار

‌

 ؾَالات هتساٍل ًؿت ٍ ًبض 

ایه‌ًٕالار‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙوي.‌اُ‌ًٕالاسی‌ٽٍ‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌اٍسجب٥ی‌

‌وياٍوي‌ثڂٌٍیي.

 ٽبٍ‌ډه‌ؿٍ‌ډٚپچی‌ٍا‌ثَای‌ډٚشَیبوڈ‌ث٥‌ََٳ‌ډی‌ٽىي؟ .1

 ي؟ىډه‌ډی‌ثب7‌َٙيٳ‌یبنډٚشَ‌ىیاٵَاؿٍ‌ .2

 ثَ‌ٹَاٍ‌ٽىڈ؟‌8اٍسجب‌٣هًى‌ؿڂًوٍ‌ډی‌هًاَڈ‌ثب‌ډٚشَیبن‌َيٳ .3

َٖشىي‌ٽٍ‌ثب‌يػًى‌ؿٍ‌ډلًٞلار‌ي‌هيډبسی‌ٍا‌ډی‌هًاَڈ‌اٍائٍ‌ىَڈ؟‌آیب‌ډلًٞلار‌یب‌هيډبر‌ىیڂَی‌ .4

 ؟ٕبُڇ‌آوپٍ‌ډه‌ثَای‌٭١ٍَ‌آوُب‌ثَوبډٍ‌ای‌وياٍڇ،‌ډٚشَیبن‌اوش٪بٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌ٽٍ‌ثَای‌آوُب‌ٵَاَڈ

 ؟ثًىٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌ٽؼب‌هًاَي‌‌ٍاٌ‌اوياُیډلڄ‌ .5

 ؟اُ‌ٽؼب‌ډی‌هًاَڈ‌ډلًٞلار‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌سُیٍ‌ي‌هَیياٍی‌ومبیڈ .6

 ٕب٭بر‌ٽبٍی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌ؿڂًوٍ‌هًاَي‌ثًى؟ .7

 ثبیي‌ثبٙي؟‌ؿٺيٍؿٍ‌ٽٖبوی‌ثَای‌ډه‌ٽبٍ‌هًاَىي‌ٽَى‌ي‌ډیِان‌كٺًٹی‌ٽٍ‌ثبیي‌ثٍ‌آوُب‌ثذَىاُڇ‌ .8

9. ‌ ‌ډظڄیٶي٩ب‌یىیڂَ‌ٵَىؿٍ ‌ٕٶب9ٍٗٵَيٗ‌ی ‌كٖبثياٍی10، ‌ثبُاٍیبثی11، ‌وٺڄ‌12، ‌ي ‌كمڄ ‌اوؼبڇ‌‌13ي ٍا

 هًاَي‌ىاى؟

 ىَڈ؟‌2ٽَىٌ‌ي‌آن‌ٍا‌سَٵی1‌٬ٍا‌سجچیٰ‌هًى‌ؿڂًوٍ‌ډی‌هًاَڈ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ .10

                                                           
1
‌ٕبوشی‌ډشَ‌ډی‌ثبٙي.‌30.5ََ‌ٵًر‌ډٮبىڃ‌ 
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 ؿٍ‌ؿیَِبیی‌َٖشىي؟‌،ٍٹبثشی‌ډه‌4ي‌١ٮٴ‌3وٺب‌٣ٹًر .11

‌)‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌ؿیٖز؟وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٍٹجب‌ډشمبیِ‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌ډه‌ٍا‌٭بډچی‌‌وٺ٦ٍ‌و٪َ‌ډٚشَیبن،اُ‌ .12

 .دبٕن‌ایه‌ًٕاڃ‌و٪َ‌كٺیٺی‌ډٚشَیبن‌ٙمب‌ثبٙي‌ي‌وٍ‌و٪َ‌ٙوٜ‌ٙمب‌ٽٍ‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٖشیي(

 

 ؾَالات ترههي ًؿت ٍ ًبض 

و‌٫ًٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٕشٍ‌ثىيی‌ی‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌يٕیچٍ‌‌،ثَهی‌اُ‌ډٖبئچی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌آوُب‌ډًاػٍ‌إز

ٍ‌ٙمب‌َڈ‌ثب‌ًٕالار‌ډشيايڃ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽٍ‌دی٘‌سَ‌اٍائٍ‌ٙي‌ي‌َڈ‌ًٙى.‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌َٙف‌ٽٖت‌ي‌ٽب

‌ثب‌ًٕالار‌سوٞٞی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٽٍ‌ىٍ‌اىاډٍ‌هًاَیڈ‌ځٶز‌َمبَىڂی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.

‌

 :احتیبط

ثیٚشَ‌اُ‌یټ‌ثو٘‌إز،‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ًٕالار‌سوٞٞی‌ډَث‌٣ًثو٘‌َبیی‌اځ٥‌ََف‌٭مچیبسی‌ٙمب‌ډشٮچٸ‌ثٍ‌

‌.ومبییيإشٶبىٌ‌‌َمبن‌ثو٘یټ‌اُ‌ثو٘‌َب‌ٍا‌ثَای‌ثٍ‌ََ‌

‌

 5ذطزُ كطٍقي 

 كًٌُ‌ای‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ٵٮبڃ‌َٖشڈ‌دی٘‌هًاَي‌ٍٵز؟‌ی‌ٕچیٺٍثب‌ډي‌ي‌‌6َمڂبڇ‌ؿڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه .1

‌ي‌دَ‌اُىكبڇ‌ٙچًٯ‌‌ثٍ‌ٹيٍ‌ٽبٵیآیب‌ډپبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌ .2 ‌سأډیهإز‌ٽٍ‌ثشًاوي‌ویبُ‌ډه‌ثٍ‌ډٚشَی‌ٍا

 ای‌ػچت‌ډٚشَی‌ي‌ٵَيٗ‌ىٕز‌ثٍ‌سجچیٲبر‌ځٖشَىٌ‌ثِوڈ؟ٽىي‌یب‌ویبُ‌إز‌ٽٍ‌ثَ

ډٖشٺَ‌ًٙڇ‌یب‌ى7‌‌ٍثٌَُ‌ثَىاٍیآیب‌ثُشَ‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌یټ‌ډَٽِ‌هَیي‌ثب‌اػبٌٍ‌ی‌ثبلا‌ي‌ثب‌ډلييىیز‌َبی‌ .3

 إشٺَاٍ‌یبثڈ؟‌ٽمشَ‌ی‌ثب‌َِیىٍ‌دبییه‌سَ‌ي‌ډیِان‌ډٚشَیبن‌ًٕاٌٍ‌ي‌دیبى8‌ٌډپبوی‌ډٖشٺڄ

‌ډیِان‌ىٍآډيی‌ٽٍ‌اُ‌ٵَيٗ‌اوش٪بٍ‌ثٍ‌ؿٍ‌ډیِان‌ثبیي‌اػىبٓ‌هَیياٍی‌ٽ .4 ‌‌ډی‌ٍيىىڈ‌سب هَیي‌‌ډیِانثب

وؼب‌ٽٍ‌ډی‌آ)‌ایه‌ًٕاڅی‌ډُڈ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙى‌ي‌ِٕاياٍ‌إز‌سب‌‌؟ډشىبٕت‌ثبٙي

 .(سًاویي‌سًػٍ‌هًى‌ٍا‌ډٮ٦ًٳ‌ثٍ‌آن‌ٽىیي

 9ػوسُ كطٍقي 
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ًاَي‌ٽَى‌ي‌ٽياڇ‌یټ‌اُ‌اٹلاډی‌ٽٍ‌ه‌سأډیهډًػًىی‌اٹلاڇ‌ډًٍى‌ویبُ‌ډه‌ٍا‌‌،ٽياڇ‌یټ‌اُ‌ه‌٣ً٦سًڅیي .1

 ٕٶبٍٗ‌ډی‌ىَڈ‌١َيٍی‌سَ‌ډی‌ثبٙي؟

آیب‌ثبیي‌ثَای‌ډٚشَیبوڈ‌كٖبثی‌ثٍ‌٭ىًان‌كٖبة‌ثيَپبٍ‌ثبُ‌ٽىڈ‌یب‌سىُب‌ثبیي‌ثب‌آوُب‌ثٍ‌ًٍٝر‌وٺيی‌ٽبٍ‌ .2

 ٽىڈ؟

 ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍوي‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ډه‌َٖشىي؟‌1آیب‌َٙٽز‌َبیی‌ٽٍ‌سًُی‌٬اولٞبٍی .3

سًػٍ‌ٽىڈ‌یب‌ثٍ‌سًڅیي‌ٽىىيځبوی‌ٽٍ‌ثَوبډٍ‌َبی‌‌،هًاَيډلًٞلار‌ډه‌ٍا‌ډی‌سمبڇ‌آیب‌ثبیي‌ثٍ‌ثبُاٍی‌ٽٍ‌ .4

 ىاٍوي؟‌2ثبُاٍیبثی

 ذسهبت 

 یب‌ثُشَ‌اُ‌ىیڂَان‌إز؟‌ثَاثَىٍ‌ایه‌كًٌُ‌‌ډه‌َبی‌ي‌ډُبٍر‌3آیب‌ډیِان‌ا٭شجبٍ .1

 ؟اػَای‌آوُب‌ٍا‌ىاٍڇٍا‌ثٶَيٙڈ‌ي‌َمـىیه‌آیب‌سًاوبیی‌‌هًى‌هيډبرآیب‌ډه‌ډی‌سًاوڈ‌ .2

ىٕشمِى‌هًىڇ‌ٍا‌ثڂیَڇ‌یب‌ایىپٍ‌ثَای‌ََ‌ٽبٍی‌ٽٍ‌آوؼبڇ‌ډی‌‌4ثَ‌إبٓ‌ځمبوٍ‌ُوی‌ي‌اكشمبڃبیي‌آیب‌ډه‌ث .3

 ډی‌ىَڈ‌دًڃ‌وٺي‌سٺب١ب‌ٽىڈ‌ي‌ثَ‌هًإشٍ‌هًىڇ‌اَٝاٍ‌ٽىڈ؟

 ؟‌٫ٽبٍ‌څیٖشی‌اُ‌ډٚشَیبن‌سُیٍ‌ٽىڈ،‌یب‌هیَآیب‌ثبیي‌ثَای‌َٙي .4

 ٽىڈ؟‌ٵٮبڅیزث٥‌ًٍٍ‌ډٖشٺڄ‌‌ثڂَىڇ‌ي‌یب‌ایىپ5‌ٍآیب‌ثُشَ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌َٙیټ .5

 6تَلیس 

ؿىیه‌إز‌ډه‌ثبیي‌ؿڂًوٍ‌ثب‌‌ایؼبى‌ډی‌ٽىي؟‌اځَ‌ایه‌8ي‌آڅًىٌ‌ٽىىي7‌ٌآیب‌ٵَآیىي‌سًڅیي‌ډه‌ډًاى‌ٕمی .1

 ډی‌ٽىىي؟‌و٪بٍرایه‌ډ‌٫ً١ًث9‌‌َآن‌ثَهًٍى‌ٽىڈ‌ي‌ٽياڇ‌ٕبُډبن‌َبی‌و٪بٍسی

2. ‌ ‌َٝٵٍ ‌ثب ‌ویَيَبیی‌ډشوٜٞ‌ي ‌ایىپٍ ‌إز‌ي ‌ثَای‌ډه‌ډُیب ‌ٍاكشی ‌ثٍ ‌ؿیِ ‌َمٍ ‌ىٕآیب شَٓ‌ډه‌ىٍ

 َٖشىي؟

 ؟اٹياڇ‌ثٍ‌سًڅیي‌ومبیڈ‌هًى‌10آیب‌ثبیي‌ثَإبٓ‌ٕٶبٍٙبر‌سًڅیي‌ٽىڈ‌یب‌ثَإبٓ‌سپمیڄ‌ډًػًىی .3

 ؟ومبیڈډلًٞلار‌ٍا‌ایؼبى‌‌اوًا‌٫اُ‌سًڅیيی‌ډلًٞڃ‌سًڅیي‌ٽىڈ‌یب‌ه‌٤و‌٫ًآیب‌ثبیي‌سىُب‌یټ .4

‌ثٍ‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِځشَ‌ثٶَيٙڈ‌ي‌یب‌ٕٮی .5 ٽىڈ‌ياٍى‌‌اځَ‌ىٍ‌ډٺیبٕی‌ٽًؿټ‌ډًٵٸ‌ٙيڇ،‌٥َف‌هًىڇ‌ٍا

 ًٙڇ؟‌11ٍٹبثز‌ډچی‌یب‌كشی‌ثٍِځشَ‌اُ‌آن‌ياٍى‌ٍٹبثز‌ثیه‌اڅمچچی

                                                           
1
 exclusive distributorships 

2
 marketing programs 

3
 credential 

4
 speculation 

5
 associate 

6
 Manufacturing 

7
 toxic 

8
 polluting 

9
 regulatory agencies 

10
 inventory 

11
 internationally 



 
 

41 

 

 آیب‌ٍٹبثز‌ډه‌ثب‌َٙٽز‌َبی‌ٽًؿټ‌إز‌یب‌ثب‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِٿ؟ .6

 ُ1تَؾؼِ پطٍغ 

 آیب‌اُ‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌دَيٌّ‌هًى‌ډ٦مئه‌َٖشڈ؟ .1

‌اُ‌ډیِان‌َِیىٍ‌َبی‌دَيٌّ‌هًىڇ‌ډ٦مئه‌َٖشڈ؟‌ؿٍ‌اسٶبٹی‌ٍيی‌ډی‌ىَي‌اځَ‌ډیِان‌َِیى .2 ‌اُ‌آیب ٍ‌َب

 آوـٍ‌ډه‌سومیه‌ُىٌ‌اڇ‌ثبلاسَ‌ثبٙي؟

ُډبوی‌ٽٍ‌ثٍ‌ایه‌دَيٌّ‌اهشٞبٛ‌ىاىٌ‌اڇ‌ا٥میىبن‌ىاٍڇ؟‌ؿٍ‌اسٶبٹی‌ډی‌اٵشي‌اځَ‌ُډبن‌سپمیڄ‌‌ډيرآیب‌اُ‌ .3

 ي‌ٵَيٗ‌ایه‌دَيٌّ‌اُ‌آوـٍ‌ډه‌اوش٪بٍ‌ىاٍڇ‌ثیٚشَ‌ًٙى؟

 ىاٍڇ؟اُ‌ٽبٍ‌ویبُ‌ثٍ‌اٍسجب٣،‌ډٚبيٌٍ‌ي‌ٽمټ‌ىیڂَان‌‌2ىٍ‌ؿٍ‌ثو٘‌َبیی .4

ډه‌يػًى‌ىاٍى؟‌اځَ‌ایىڂًوٍ‌ویٖز،‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌دَيٌّ‌ٍا‌ی‌ثَای‌دَي3‌‌ٌّثبڅٶٮچیب‌هَیياٍ‌ډٚوٜ‌ي‌آی‌ .5

 ثٶَيٙڈ‌ؿٍ‌َِیىٍ‌َبیی‌ٍا‌ثبیي‌ډشلمڄ‌ًٙڇ؟

‌

 قوب اثط هي گصاضز؟ ًبض ٍ ًؿت آيٌسُ ثط چگًَِ: تٌٌَلَغي ٍ ضًٍسّب، ؾلیوِ، 3-5

‌ثٍ‌هًثی‌كبڃ‌اػبٌُ‌ىَیي‌ایه‌ ‌ایيٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٍى‌و٪َسبن‌ٽځًوٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٙمب ‌سَٚیق‌ومًىٌ ي‌‌ٍا

‌ىاٍى‌آوـٍث4‌‌ََ‌ٍٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٹبثچیز‌سًٕٮٍ ٙمب‌ویِ‌ثٍ‌هًثی‌ډی‌ىاویي‌ٽٍ‌‌،ٽٍ‌ٙمب‌ىيٕز‌ىاٍیي‌ٍا

یي‌ي‌َمیٍٚ‌ایه‌آٍُي‌ٍا‌ىاٙشیي‌ٽٍ‌اثًى5‌‌ٌاوؼبڇ‌ىَیي.‌ٙبیي‌ٙمب‌ثٍ‌ډير‌ىٌ‌ٕبڃ‌آٙذِؿڂًوٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌

َمٍ‌ؿیِ‌هًة‌إز،‌اډب‌ٙمب‌َىًُ‌ػبیی‌ٽٍ‌ثَای‌هًىسبن‌ثبٙي‌‌ن‌ًٙیي.‌سب‌ایىؼبهًىسبٍيُی‌ډبڅټ‌ٍٕشًٍان‌

ن‌دبٕن‌ىَیي.‌آیب‌ىویب‌ثٍ‌ډلًٞلار‌ي‌آىیڂَی‌ډ٦َف‌إز‌ٽٍ‌ویبُ‌إز‌سب‌ث6‌‌ٍٍا‌وياٍیي.‌ایىؼب‌ًٕاڃ‌إبٕی

ٽًؿپی‌ٽٍ‌َُٙ‌ٕز؟‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌آیب‌ىٍ‌آوُب‌هيډبسی‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ثٶَيٙیي‌ویبُ‌ىاٍى‌ي‌آیب‌ډٚشبٷ

‌ىٍ‌آوؼب‌ٕبٽه‌َٖشیي‌ډَىڇ‌ٍٕشًٍان‌ٱٌاَبی‌اوييوِیبیی ‌ثٍ‌ایه‌د7‌‌َٕ٘ٙمب ډی‌هًاَىي؟‌اځَ‌دبٕن‌ٙمب

‌ثبیيډظجز‌إز ‌.ډىبٕت‌إز‌ي‌اٵَاى‌اُ‌دًڃ‌ا١بٵی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثياویي‌ٽٍ‌ُډبن‌،

ىٍ‌ډير‌ثٖیبٍ‌ٽًسبَی‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌ډپبن‌ىاٍى‌ا‌ٽٍ‌ٵ١َبً‌‌،ٵٺ‌٤ثبیي‌ایىڂًوٍ‌ډٖبئڄ‌ٍا‌َڈ‌ىٍ‌و٪َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

‌ٍاٽي‌ىٍآیي.اٹشٞبى‌ثٍ‌كبڅز‌‌ومًىیيٙمب‌ىٍَبی‌ٍٕشًٍان‌هًىسبن‌ٍا‌ثبُ‌

ٍاٌ‌آَه‌ثٍ‌٭ىًان‌إشٮبٌٍ‌ای‌ثَای‌‌اُ‌ثَای‌آوپٍ‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًثٍ‌ًٍٝر‌ځٖشَىٌ‌سَی‌ثذَىاُیڈ،‌اػبٌُ‌ىَیي

ٽٍ‌ٍيی‌ثبڅٺًٌ‌ي‌سب‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سبػَ‌ػيیي‌.‌َمـىیه‌اػبٌُ‌ىَیي‌إشٶبىٌ‌ٽىیڈػبډٮٍ‌اٹشٞبىیمبن‌
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اكشمبڃ‌ایىپٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٹ٦بٍ‌اُ‌ٍاٌ‌ډی‌ٍٕي‌ٙمب‌ثب‌آن‌ډًاػٍ‌‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیڈ،‌ایٖشبىٌ‌إز‌1ه‌٤ٍاٌ‌آَه

‌إز ‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ًٙیي‌ؿٺيٍ ‌آن‌ًٙیي. ‌ًٕاٍ ‌ډی‌سًاویي‌ثچی‌٤ثڂیَیي‌ي ‌ٙمب ‌ډىش٪َ‌؟ ‌ایٖشڂبٌ ىٍ

‌ي‌ثڂٌاٍیي‌كَٽز‌ٹ٦بٍ‌ثٍ‌اسمبڇ‌ثَٕي.‌ًٕاٍ‌آن‌ٙي٦ٌبٍ‌ىٍ‌ىيٍ‌ىٕز‌َب‌وڂبٌ‌ٽىیي‌یب‌ي‌ثٍ‌ډلً‌ٙين‌ٹ‌ثمبویي

،‌ٍيوي‌2ٕچیٺٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ایه‌ٹ٦بٍ‌ىاٍای‌ٍٕ‌ډًسًٍ‌ډی‌ثبٙي:ایىڂًوٍ‌‌ٍ‌اىاډٍ‌ایه‌إشٮبٌٍ،‌اػبٌُ‌ىَیي،ى

ثٍ‌ثيَي‌‌ثيين‌څٲِٙی‌ا‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌ًٕاٍی‌ٍاكز‌ي.‌آوُب‌ثب‌َڈ‌ایه‌ډبٙیه‌ٕىڂیه‌4ٍي‌سپىًڅًّی‌3َب

‌اػبٌُ‌ىَیي‌سب‌ؿىي‌ىٹیٺٍ‌ای‌ثیٚشَ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ََ‌یټ‌اُ‌ایه‌ډًسًٍَب‌سأډڄ‌ٽىیڈ.كبڃ‌.‌ډی‌ثَويثٍ‌ػچً‌

‌

 ؾلیوِ 3-5-1

‌ٍاوىيځی‌ا٥‌َُیٸ‌ ‌إز‌،َٕ٭زىٍٻ‌ډٶًُڇ‌ٕچیٺٍ‌ډَىڇ‌ىٍ ‌ىٍَ‌سٲییَار‌ُیبىی‌ٽَىٌ ‌ىٍ ‌ډظبڃ، ‌ث٥‌ًٍٍ .

‌اُ‌ډي‌1970 ڃ‌َبی‌ثٍِٿ‌ي‌دَډَٞٳ‌ثٍ‌ومًوٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌سَ‌ي‌هًٗ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډب‌اسًډجیڄ‌َبی‌هًى‌ٍا

‌ثٍ‌ ‌ي ‌سٚویٜ‌ىَىي ‌سٲییَار‌ٍا ‌ایه ‌ٽبٍهبوؼبر‌اسًډجیڄ‌ٕبُی‌آډَیپبیی‌وشًاوٖشىي ‌ىاىیڈ. ٕبهز‌سٲییَ

‌ػبیڂبٌ‌ډىبٕجیدی٘‌ٍٵشىي.‌اُ‌آن‌ًٕ‌ٽبٍهبوٍ‌َبی‌ّادىی‌ى5‌‌ٍَمیه‌٭چز‌ثیٚشَ‌آوُب‌ثٍ‌ٕمز‌يٍٙپٖشڂی

ُیبىی‌ٍا‌ویِ‌ثَای‌إشٶبىٌ‌ٽىىيځبن‌ثٍ‌اٍډٲبن‌‌7ثًى‌ي‌ٍٵب6‌ٌآوُب‌ٹبثڄ‌ا٥میىبن‌ځَٵشٍ‌ثًىوي،‌هًىٍيَبیٹَاٍ‌

‌ډی‌آيٍى.

‌اٽظَ‌ٕجټ‌َبی‌ډًٕیٺی‌‌8َبی‌ډلجًة‌ډًٕیٺی ‌ثڂیَیي. ‌و٪َ ‌ىٍ ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڅی‌ىیڂَ ؿىي‌ٕبڃ‌‌٥یٍا

اُ‌ایه‌‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ٵَيٗ‌څجبٓ‌ي‌ىیڂَ‌يٕبیڄ‌ډَسج‌٤ثب‌ََ‌یټ‌9سٲییَ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ثَهی‌اُ‌سبػَان‌ثبًَٗ

‌ٕجټ‌َبی‌ډًٕیٺی‌ػيیي‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ډی‌ٍٕىي.‌

ایه‌َب‌ثَای‌ٙمب‌ؿٍ‌ډٮىبیی‌ىاٍى؟‌ىيثبٌٍ‌ثٍ‌ایيٌ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌وڂبَی‌ٽىیي.‌ؿٺيٍ‌ایه‌ایيٌ‌ثب‌ٕچیٺٍ‌َبی‌

‌یټ‌ډي‌ُيىځٌٍ‌ٙ٘‌ډبٍَ ‌ثوٚی‌اُ ‌ٙمب ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ایيٌ ‌آیب ‌ٙمب‌‌10اډَيُی‌َمبَىڂی‌ىاٍى؟ ‌آیب إز؟

يڅی‌اٽىًن‌ثٍ‌َٕ٭ز‌ىٍ‌ػبیڂبٌ‌ډلجًثی‌ٹَاٍ‌ىاٍى،‌ِی‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌دىغ‌ٕبڃ‌إز‌ىاٍیي‌ثٍ‌ٕمز‌ؿیسمبیڄ‌

سٶبيسی‌ومی‌‌،؟‌اځَ‌ایىڂًوٍ‌إز‌ٙمب‌ثٍ‌ٕمز‌ٙپٖز‌دی٘‌ډی‌ٍيیي،‌ثَيیيثٍ‌ٕمز‌دبییه‌ىٍ‌كَٽز‌إز

‌.ىاٙشٍ‌ثبٙیيي‌سب‌ؿٍ‌ډٺياٍی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ىيٕز‌‌ثبٙیيٽىي‌ٽٍ‌ٙمب‌سب‌ؿٍ‌اوياٌُ‌ډيیَ‌هًثی‌

‌
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 ّب ضًٍس 3-5-2

ایه‌إز‌ٽٍ‌ٕلایٸ‌ػبډٮٍ‌ىٍ‌ځٌٙشٍ‌سٲییَاسی‌ىاٙشٍ‌إز‌ي‌ثی‌ٙټ‌ىٍ‌‌،ٽٍ‌اٵَاى‌ثبیي‌ثياوىي‌ډ١ًً٭ییټ‌

ٽٍ‌ىٹیٺبً‌دی٘‌ثیىی‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ؿٍ‌ؿیِی‌ثَای‌ؿىيیه‌ٕبڃ‌‌ډٖئچٍاډب‌ایه‌‌.آیىيٌ‌ویِ‌ثبٍَب‌سٲییَ‌هًاَي‌ٽَى

ٽٍ‌ډؼمً٭ٍ‌ای‌ډشمَٽِ‌اُ‌ا٥لا٭بر‌‌إز‌ایهٍُي‌َبی‌ډه‌آ.‌یپی‌اُ‌،‌ثٖیبٍ‌ىًٙاٍ‌إزهًاَي‌ډبوي‌1ډلجًة

‌اډب‌ؿىیه‌‌2ىٍثبٌٍ‌ی‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌آیىيٌ‌سؼبٍی‌ىٍ‌ََ‌ٍٙشٍ‌ای .‌ډٖئچٍ‌ای‌ډمپه‌ویٖزيػًى‌ىاٙز،

.‌هًٙجوشبوٍ‌سلٺیٺبسی‌ََ‌ؿىي‌ثب‌وڂبٌ‌ثٍ‌آیىيٌ‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌اډَيُ‌ؿڂًوٍ‌ٍٵشبٍ‌ٽىیيٙمب‌ي٩یٶٍ‌ىاٍیي‌

‌ِی‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.ٽًؿټ‌ډی‌سًاوي‌وشبیغ‌ٙڂٶز‌اوڂی

ىٍ‌ومبیٚڂبٌ‌َبی‌‌ډی‌سًاویي‌ډ٦بڅٮٍ‌ٽىیي.‌ؿٺيٍٍٙشٍ‌یب‌ُډیىٍ‌ای‌ٽٍ‌ثٍ‌آن‌٭لاٹمىي‌َٖشیي‌ََ‌‌ىٍثبٌٍ‌ی‌

ٵٮبڅیز‌ډی‌ٍ‌ٙمب‌٭لاٹبٍَبی‌ٽًؿټ‌ي‌ىٍ‌كبٙیٍ‌كًٌُ‌ډًٍى‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽ‌ثب‌اٵَاىی،‌سؼبٍی‌َٙٽز‌ٽىیي

ثٍ‌ٵٮبڃ‌َٖشىي‌ٝلجز‌ٽىیي.‌ډ١ًً٭بر‌ډَسج‌٤ٍا‌ىٍ‌ببی‌ډٚ.‌ثب‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌َځٶز‌يځً‌ٽىیي‌،ٽىىي

ٽٖت‌ٽبٵی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌‌اوياٌُثٍ‌‌ٽٍ‌َيٳ‌ٙمب‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ډًٍى‌و٪َ‌ٙمب‌َٖشىي‌ثوًاویي.‌3ډؼلاسی

‌ ‌َٖشىي‌ا٥لا٭بر‌ىاٙش4‌‌ٍدیٚىُبىیٽبٍَبی‌ٽٖت‌ي ‌ثَهًٍىاٍ ‌آیىيٌ ‌ثَای‌ىٍَ ‌ىاٍ ‌ٍيوي‌َبی‌اىاډٍ ‌اُ ٽٍ

‌ثٍ‌ ‌ډظبڃ‌اځَثبٙیي. ‌٭لاٹمىي‌‌٥ًٍ ‌ٽىیي‌ٽ1950‌‌ٍثًىیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ىٍَ‌ٙمب ‌ثبُ ‌آډَیپب ‌ٙجبوٍ‌ىٍ یټ‌ثبٙڂبٌ

،‌ثًىثٍ‌َمَاٌ‌دیبوً،‌ډلچی‌ثَای‌وًٙیيوی‌َبی‌ډوچ‌٣ًي‌اسبٷ‌َبی‌ُیبى‌ثَای‌اٵَاى‌ٕیڂبٍی‌‌ٽبٵٍىاٍای‌یټ‌

ٍ‌إز‌ىٍ‌ٕبڃ‌َبی‌اهیَ‌ٍي‌ثٍ‌ٽبَ٘‌ځٌاٙش‌6ي‌ٕیڂب5‌ٍوًٙیيوی‌َبی‌ځبُىاٍډَٞٳ‌،‌ٙمب‌ثبیي‌ډی‌ىاوٖشیي

ثیٚشَ‌ډًٍى‌‌ًٙىٽیٶیز‌َٕي‌ډی‌ثب‌‌7وًٙیيویي‌ىٍ‌آوُب‌ډمى‌٫ًإز‌‌ٽٚیين‌إز‌ي‌ٕبڅه‌َبیی‌ٽٍ‌ٕیڂبٍ

ثٍ‌َمَاٌ‌ىیڂَ‌٭ًاډچی‌َمـًن‌ډًٹٮیز‌ډپبوی‌‌ىاىن‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ىٍ‌ٽىبٍ‌یپيیڂَدٖىي‌ياٹ‌٬ډی‌ًٙوي.‌ٹَاٍ‌

ایىپٍ‌ؿٍ‌و‌٫ًوًٙیيوی‌َبیی‌ٍا‌‌ثٍ‌ٙمب‌ایيٌ‌َبی‌هًثی‌ىٍثبٌٍ‌ډی‌سًاوي‌ىاٍیي‌ي‌ډٚشَیبن‌َيٵی‌ٽٍ‌ىٍ‌و٪َ

‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي‌.ىَياٍائٍ‌ ،ثبیي‌ٕٶبٍٗ‌ىَیي سٮياىی‌اُ‌اوًا‌‌٫،َمـىیه‌ایه‌اډپبن‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب

ٍا‌‌ثَهی‌وًٙیيوی‌َبٽٍ‌ډؼًُ‌ٵَيٗ‌‌ثبٙیيٌ‌ٵَاډًٗ‌ٽَى‌اډبثب‌ٽیٶیز‌ي‌ډٮَيٳ‌ٍا‌َٕي‌ٽىیي‌‌وًٙیيوی‌َبی

‌‌ثٍ‌ٕوشی‌ډی‌سًان‌سُیٍ‌ٽَى.

‌

 8ٌٌَلَغيت 3-5-3
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ي‌كشی‌آوـ3‌‌ٍٙمب،‌ٵ٢بدیمبی‌ػيیي‌وبٕبی‌هبو2‌‌ٍی‌ٙمب،‌ٍایبوٍ‌ی‌آٙذِهبوٍ‌ی‌وًآيٍاو1‌ٍيٕبیڄ‌،سپىًڅًّی

.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌ٕبهشٍ‌ًٙى(‌ډی‌ثبٙيثُشَ‌ډی‌سًاوي‌‌4یټ‌سچٍ‌ډًٗ‌ٍيى:)ثٍ‌٭ىًان‌١َة‌اڅمظڄ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ډی‌

،‌6ثُشَ،‌ډًٖاٻ‌َبی‌څیٍِی‌5ٍ‌ثبُی‌َبی‌يیييییثب‌اٙشیبٷ‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىىي‌سب‌ثثیٚشَ‌ي‌ثیٚشَی‌اُ‌اٵَاى‌‌سٮياى

ػىجٍ‌ي‌اډظبڃ‌ایه‌َب‌ىٕز‌یبثىي.‌ځبَی‌ايٹبر‌یټ‌ٕبڃ‌٥ًڃ‌ډی‌ٽٚي‌سب‌‌8،‌سچًیِیًن‌َب7ٕب٭ز‌َبی‌ډـی

آوُب‌ٽبډڄ‌ًٙى.‌ایه‌ډی‌سًاوي‌هجَ‌هًثی‌ثَای‌ډبڅپبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ثبٙي،‌‌َبی‌ډوشچٴ‌ډلًٞڃ

‌‌ٍا‌ثَای‌آوُب‌ثٍ‌يػًى‌ډی‌آيٍى‌سب‌ثٍ‌ًٕى‌ىٕز‌یبثىي.ُیبىی‌‌ٵَٝز‌یُډبوٵبٝچٍ‌ُیَا‌ایه‌

‌ثبلای‌اڅجشٍ‌یټ‌و‌٫ًكَٽز‌وِيڅی‌وٖجز‌ثٍ‌سپىًڅًّی‌َبی‌ػيیي‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌اٱچت‌ثٍ‌هب٥َ‌ډیِان

وياٍى.‌ىٍ‌ياٹ‌‌٬يػًى‌آوُبثٍ‌ایه‌٭چز‌إز‌ٽٍ‌َیـڂًوٍ‌سٮُيی‌ثَای‌ډًٵٺیز‌‌ډ٫ً١ًایه‌‌،ٍیٖټ‌آوُب‌إز

‌-ًلار‌ثٮي‌اُ‌ډٮَٵی‌ثٍ‌ثبُاٍ‌ثب‌ٙپٖشی‌ثَٷ‌إٓب‌اُ‌دبی‌ىٍ‌ډی‌آیىي.‌ثبُیپىبن‌اؽ‌ىی%‌اُ‌ایه‌ډل80ٞكييى‌

‌ٍا‌ثٍ‌یبى‌ډی‌آيٍیي؟‌11ي‌وًاٍَبی‌َٚز‌څج10‌ٍ،‌اىٕڄ9ىی‌.يی‌.ىی

ډی‌ىاویي‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌‌ثَای‌ًٕى‌ثَىن‌اُ‌سپىًڅًّی‌َبی‌ػيیي‌ؿٍ‌ٽبٍی‌ثبیي‌اوؼبڇ‌ىَیڈ؟‌ىٍ‌ځبڇ‌ايڃ،

ىٕشَٓ‌اډپبوبر‌ىٍ‌ٍِٿ‌ویبُ‌ثٍ‌دًڃ‌ٵَاياوی‌ىاٍى‌ي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًډی‌سًاوي‌ٵَاسَ‌اُ‌ىٍ‌سپىًڅًّی‌ثب‌ډٺیبٓ‌ث

ٕبڃ‌َبیی‌‌٥یاُ‌َٙٽز‌َب‌‌ثٖیبٍیٽٍ‌ثَای‌ٍٙي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌٭ؼچٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌آن‌‌ډڂَ‌،ٙمب‌ثبٙي

ُ‌ٹجڄ‌ا‌ډوًٞٝبً‌اوش٪بٍ‌ًٕى‌ٽمی‌ىاٍوي‌،سًٕٮٍ‌ي‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډلجًثیز‌ډلًٞڅٚبن‌َٝٳ‌ډی‌ٽىىي‌ثَایٽٍ‌

ٽٍ‌ډبڅپبن‌ٽٖت‌ي‌ٍاَی‌‌سَیههلاٹبوٍ‌‌،ايٹبر‌كبڃ‌اٱچت‌ثب‌ایه‌.ٹبثڄ‌ډلاك٪ٍ‌ىٕز‌یبثىيسًٕٮٍ‌ای‌‌آوپٍ‌ثٍ

‌،ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډی‌سًاوىي‌ثیبثىي،‌دیيا‌ٽَىن‌یټ‌َٙیټ‌ػيیي‌ىٍ‌ډیبن‌َٙٽز‌َبی‌كًٌُ‌سپىًڅًّی‌إز

ب‌ؿیِی‌ثیٚشَ‌اُ‌یټ‌ایيٌ‌هًة‌ي‌ث‌12ٍایبوٍ‌ایث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ثٖیبٍی‌اُ‌َٙٽز‌َبی‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌وَڇ‌اٵِاٍَبی‌

يڅی‌ایه‌‌،ٽًؿټ‌ثًى‌ََ‌ؿىيایىپٍ‌ډی‌سًان‌ثٍ‌ٵپَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌‌ٍاٌ‌ىیڂَ‌.ويٌ‌اَٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌وپَى‌یټ‌ٍایبوٍ

‌آن‌ویٖز‌‌بثيان‌ډٮى ‌اوش٪بٍ‌ًٕىی‌اُ ‌ٽبٍ ‌سًػٍ‌ثٍ‌اوياٌُ‌ٽًؿټ‌ٽٖت‌ي ‌ثَای‌ومًوٍ‌وٽٍ‌ثب ياٙشٍ‌ثبٙیي.

‌وؼبٍان ‌اىيار‌ؿًث‌،ثٖیبٍی‌اُ ‌ي ‌اٍځًوًډیپیډیِ ‌اډوًٞٛ‌َٙٽز‌َبی‌‌13ی‌هًة‌ي آن‌َڈ‌ىٍ‌‌،یٍایبوٍ

‌ډٺیبٕی‌ٽًؿټ‌ډی‌ٕبُوي‌ي‌اُ‌ایه‌ٍاٌ‌ثٍ‌ًٕى‌ُیبىی‌ىٕز‌دیيا‌ډی‌ٽىىي.
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ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌‌ٽٍ‌ثٍ‌َٙٽز‌َبی‌وًآيٍ‌ػيیي‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ای‌ٽٍ‌اوشوبة‌ٽَىٌ‌ایي‌سًػٍ‌ٽىیي‌ي‌ىٍثبٌٍ‌ایه

‌2اډَيٌُ‌سلًڃ‌یب‌ثٍ‌سٮجیَی‌اوٶؼبٍی‌.ومبییي،‌ٵپَ‌ٽىیي٭مڄ‌‌1سٍَيٙی‌ډٺَين‌ثٍ‌َٝٵٍ‌‌آوُب‌ثب‌ىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب

‌ایه‌ب‌ٍم‌ىاىٌ‌إزډلجًة‌ثَ‌ٍيی‌آو4‌ُثب‌ثٍ‌يػًى‌آډين‌ثَوبډٍ‌َبی‌3ىٍ‌ُډیىٍ‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌سچٶه‌َمَاٌ ،

‌ډؼجًٍثَوبډٍ‌َب‌ ‌ٽبٍثَان‌ٍا‌ٹبىٍ‌ډی‌ٕبُى‌سب‌ٽبٍَبیی‌ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌َمِډبن‌ي‌ىٍ‌ََ‌ډپبوی‌اوؼبڇ‌ىَىي‌ٽٍ‌ٹجلاً

آیب‌ډی‌سًاویي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ًٕى‌‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىىي.‌ٍایبوٍ‌یي‌اُ‌‌وٖٚشٍډیِی‌‌دٚزثًىوي‌ثَای‌اوؼبڇ‌آوُب‌

ىٌ‌ثَای‌هًى‌ىٍ‌ُډیىٍ‌هچٸ‌ؿىیه‌ثَوبډٍ‌َبیی‌ایؼبى‌ٽىیي؟‌آیب‌ډی‌سًاویي‌وَڇ‌اٵِاٍ‌هًى‌ٍا‌سٲییَ‌ىَیي‌یب‌ية‌

‌؟6هًى‌ٍا‌َمڂبڇ‌ٕبُیي‌،5وبډٍ‌َبٕبیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌سًٕٮٍ‌ىَیي‌ي‌ثب‌ایه‌ثبُاٍ‌٭٪یڈ‌ثَ

ىٍ‌ایه‌ډٖیَ‌ثب‌ٍا‌‌7اٹشٞبى‌،ډًسًٍی‌سًاومىي‌إز‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ډظبثٍ‌یسپىًڅًّی‌ثٍ‌‌ډی‌سًان‌ځٶزىٍ‌اوشُب‌

َٕ٭شی‌ثبلا‌ثٍ‌ٕمز‌ي‌ًٕیی‌ػيیي‌ًٕٷ‌ىَي.‌اُ‌ایه‌ٍي‌سًٝیٍ‌ای‌ٽٍ‌ډی‌سًاوڈ‌ثَای‌ٙمب‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ‌ایه‌

‌.َيٍ‌ويَیي٦بٍ‌ٙيٌ‌ي‌يٹز‌هًى‌ٍا‌ثب‌ډ١ًً٭بر‌ثی‌اٍُٗ‌إز‌ٽٍ‌سب‌ىیَ‌وٚيٌ‌ًٕاٍ‌ثَ‌ایه‌ٹ

‌

 8انَل تدبضت الٌتطًٍیي

ي‌َمـىیه‌ثب‌ثَځٚز‌ىيثب2001‌‌ٌٍي‌ډشٮبٹت‌آن‌ٍٙي‌وبځُبوی‌ىار‌ٽبڇ‌ىٍ‌ٕبڃ‌1990ىٍ‌اياهَ‌ى9‌‌ٍَاُ‌ٍٙي‌ايڅیٍ‌ىار‌ٽبڇ

سىُب‌ؿیِ‌طبثز‌ىٍ‌ىویبی‌‌2008ىٍ‌ٕبڃ‌سب‌ثلَان‌ياڇ‌َبی‌ډٖپه‌،ىاٙشیڈ‌2001ای‌ٽٍ‌ا٥‌َُیٸ‌ایؼبى‌دٖز‌اڅپشَيویټ‌ىٍ‌ٕبڃ

‌سٲییَار‌طبثز‌ایه‌ثبُاٍ‌ثًىٌ‌إز.‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌اڅپشَيویټ

‌ػٌاةىاډىٍ‌ٵٺ‌٤ًٕء‌إشٶبىٌ‌اُ‌یټ‌يػًى‌ىاٙز‌‌2001َڈ‌ایىپٍ‌ٍيیپَىی‌ٽٍ‌سب‌ٹجڄ‌اُ‌ٕبڃ‌آن‌،اډب‌یټ‌ؿیِ‌ډٚوٜ‌إز

‌ ‌ایىشَوشیَمـىیه‌ي ‌ٽٍ‌َیؾ‌ډًٵٺیشی‌10هَیي ‌ډٖشٲلار‌ثًى ‌َٙٽز‌َبی‌ډًٵٸ‌‌اډلاٻ‌ي ‌يڅی‌اډَيٌُ ‌س٢میه‌ومی‌ٽَى. ٍا

،‌آوُب‌ٍا‌ثٍ‌ىٹز‌ُیَ‌و٪َ‌ٹَاٍ‌هًى‌٥ی‌ډی‌ٽىىي‌12آٵلایهیب‌ایىشَوشی‌ډٖیَی‌ثب‌ډٮیبٍَبی‌یپٖبن‌ٍا‌َمـًن‌َمشبیبن‌‌11آولایه

‌ډًٍى‌سلچیڄ‌ي‌ثٍَٕی‌14،‌َِیىٍ‌َب13ىاىٌ‌ي‌ىٍآډي‌َب ایىشَوشی‌‌15هث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌یټ‌ٽبٍآٵَی‌.ٹَاٍ‌ىَیي،‌ًٕى‌ي‌ُیبوٚبن‌ٍا

آيٍى،‌ُیَا‌‌ي‌سمبډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ایىشَوشی‌ىٍ‌ٌىٍ‌وُبیز‌ٵَيٙڂبٌ‌ٽبلاَبی‌يٍُٙی‌هًى‌ٍا‌سٮ٦یڄ‌ٽَى‌16ثبًَٗ

                                                           
1
 advantage 

2
 explosion 

3
 mobile devices 

4
 apps 

5
 massive app market 

6
 accommodate 

7
 economy 

8
 E-Business Basics 

9
 dot-com 

10
 cyber 

11
 online 

12
 offline 

13
 revenues 

14
 costs 

15
 entrepreneur 

16
 savvy 



 
 

46 

 

‌يٹز‌ویَيَبی٘ ‌‌،ثو٘‌ثٍِځی‌اُ ‌ي ‌ایىشَوشی‌ډی‌ٙي ‌َٝٳ‌سلًیڄ‌ٕٶبٍٙبر‌ډٚشَیبن ‌دبٕوڂًی‌آوُب ‌ومی‌سًاوٖشىي ىیڂَ

‌یبى‌ډی‌ًٙى‌ثبٙىي.‌‌1آػَ‌ي‌ډلاروـٍ‌اُ‌آوُب‌ثٍ‌٭ىًان‌ډٚشَیبن‌یب‌آ‌ٕىشی‌ي‌٭بىیډٚشَیبن‌

‌ای‌ ‌ډؼمً٭ٍ ‌ٵَيٙی‌آولایه‌ډٮمًلاً ‌هَىٌ ‌ٽبٍ ‌یټ‌ٽٖت‌ي ‌اوي: ‌آډيٌ ‌يػًى ‌ځَایٚبر‌ثَای‌ډًٵٺیز‌ثٍ ‌یب ‌َب ‌ٍيوي ثَهی‌اُ

‌ىٍ‌ثَ‌ډی‌ځیَى)ٵَيٙڂبٌ‌ٵیِیپی‌ي‌ٕىشی(‌2ځٖشَىٌ‌سَ‌اُ‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌آػَ‌ي‌ډلاسی ‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ٍا آولایه‌ىٍ‌ياٹ‌٬سُیٍ‌.

‌ ثَهی‌اُ‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌‌َٖشىي‌ٽٍ‌ثيين‌يٹٶٍ‌یب‌ٕب٭ز‌سٮ٦یچی‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىىي.‌4یټ‌ثبُاٍ‌ثیه‌اڅمچچی‌3ٽبٍسََبیٽىىيځبن‌یب

ٕٶبٍٙبر‌‌ی‌سُیٍ‌ی‌هًى‌ٍا‌سب‌كي‌ډمپه‌ثٍ‌يٕیچ6‌ٍډًػًىی‌ٙيٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌5ډجچٰ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍیآولایه‌ٕٮی‌ثَ‌ایه‌ىاٍوي‌سب‌

ډٖشٺیڈ‌اُ‌ٽبٍهبوٍ‌ي‌ٍٕبوين‌آوُب‌ثٍ‌ىٕز‌ډٚشَیبن‌هَىٌ‌ٵَيٗ‌هًى‌ٽبَ٘‌ىَىي،‌ىٍ‌ياٹ‌٬آوُب‌ٕٶبٍٙبر‌ډٚشَیبن‌ثٍ‌ًٍٝر‌

‌اډَيٌُ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٙٮبٍ‌اُ‌سًڅیي‌ثٍ‌ډَٞٳ‌اُ‌آن‌یبى‌ډی‌ٽىیڈ.‌ٽٍ‌كمڄ‌ي‌وٺڄ‌ډی‌ٙىبٕىي‌یب‌آوـٍ‌ی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ٽبَ٘‌ىَىيٌ

ٍا‌ثٍ‌يٕیچ7‌‌ٍ٭ميٌ‌ٵَيٙی‌دَىاهز‌ډی‌ٽىي‌ي‌دًڃ‌وٺي‌ی‌ىٍهَىٌ‌ٵَيٗ‌آولایه‌ٵبٽشًٍ‌ٕبُويٌ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌َِی‌،ىٍ‌ایه‌ډيڃ

‌‌ډٚشَیبن‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌ٕٶبٍٗ‌هَیي‌اڅپشَيویپی‌ثٍ‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌ياٝڄ‌ًٙى‌ػم‌٬آيٍی‌ډی‌ٽىي.‌8ٽبٍر‌َبی‌ا٭شجبٍی

‌ٵَيٙی‌آولایه ‌هَىٌ ‌ٽبٍ ‌ډيیَیشی‌ډشمَٽ9‌َِمـىیه‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ ‌‌سَویبُ ‌وٖجز‌ثٍي ‌سَ ‌ه‌اٱچت‌ًَٙیبٍوٍ َىٌ‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ

اُ‌آوؼب‌ٽٍ‌‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىىي.‌10ًٕى‌وبهبڅٜډش‌٤ًٕ َب‌اٱچت‌ىٍ‌كيی‌دبییه‌سَ‌اُ‌كبٙیٍ‌یٵَيٙی‌ډٮمًڅی‌ىاٍى.‌ایه‌ٵَيٙڂبٌ‌

هَىٌ‌‌،اٹياڇ‌ثٍ‌هَیي‌ډی‌ٽىىي‌،ثٖیبٍی‌اُ‌هَیياٍن‌آولایه‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ډًسًٍَبی‌ػٖشؼًځَ‌یب‌ٍثبر‌َبی‌ډوًٞٛ‌هَیي

یبٵز‌ډی‌ًٙى.‌ى11‌‌ٍوُب‌س‌٤ًٕډًسًٍَبی‌ػٖشؼًآٽٍ‌ډلًٞلار‌‌ډ٦مئه‌ًٙويبیي‌ثبًَٗ‌ي‌ُیَٻ‌ثبٙىي‌ث‌ٹيٍیٵَيٙبوی‌ٽٍ‌

ثَوبډٍ‌وُبیز‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌آولایه‌ثبیي‌ىاو٘‌ٽبٵی‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌َب‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌یب‌ایىپٍ‌اٵَاىی‌ٍا‌إشوياڇ‌ٽىىي‌ٽٍ‌ىاو٘‌

‌ىاوٖشه‌سمبډی‌ایه‌َب‌لاُډٍ‌سًڅیي‌ًٕى‌إز.ُیَا‌‌،يىوًیٖی‌ية‌ٕبیز‌ي‌َمـىیه‌ثبوپياٍی‌آولایه‌ي‌اىاٌٍ‌٭مچیبر‌ٍا‌ثياو

‌ایه‌اډَ‌ثَای‌ هَىٌ‌ٵَيٙبن‌آولایه‌ث٥‌ًٍٍ‌دیًٕشٍ‌ىٍ‌كبڃ‌ٍٙي‌َٖشىي‌ي‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ایه‌ٍٙي‌اىاډٍ‌ىاٍ‌ثبٙي.

ثٍ‌ًٕىی‌‌12ٝيٷ‌ډی‌ٽىي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌َٙٽز‌ځًځڄ‌ویِٵٮبڃ‌َٖشىي‌‌،اٍائٍ‌هيډبری‌َٙٽز‌َبی‌ایىشَوشی‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌اُای‌ََ‌ثبٍ‌ٽچیټ‌ثَ‌ٍيی‌یټ‌‌ىٍ‌ایه‌ٍيٗ‌،ډی‌یبثيز‌ا٥‌َُیٸ‌ثَوبډٍ‌َبی‌سجچیٲبسی‌آولایه‌هًى‌ىٕز‌طبث

ډی‌سًاوي‌اطَثوٚی‌‌13پی‌اُ‌ډِایبی‌ایه‌٥َف‌ایه‌إز‌ٽٍ‌یټ‌سبػَیڅیىپ٘‌‌َِیىٍ‌ای‌ٍا‌ثٍ‌َٙٽز‌ځًځڄ‌دَىاهز‌ډی‌ٽىي.‌

‌آن‌ٍا‌َٙي‌٫ٽىي‌یب‌ٽٍ‌ثٍ‌آن‌دبیبن‌ثوٚي.‌ډبیڄ‌ثًىٽىي‌ي‌ىٍ‌ََ‌ُډبن‌ٽٍ‌َِیىٍ‌َبی‌ایه‌ثَوبډٍ‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٍيُاوٍ‌ثٍَٕی‌

 

 ًَقتي قطحي اظ ضًٍس ّبي آيٌسُ 3-5-4
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‌ی‌ثٍ‌ػىج٘‌َبی‌ځٖشَىٌ‌ٍا‌ٕٮی‌ثَ‌ایه‌ثًى‌سب‌سًػٍ‌ٙمب‌3ي‌سپىًڅًّی2،‌ٍيويَب‌1ٕچیٺٍ‌‌ی‌ثب‌ثلض‌ىٍثبٌٍ

‌َمـىیه‌ثٍ‌یبى‌‌4ٍٽٖت‌ي‌ٽب‌ی‌ٽٍ‌ډی‌سًاوىي‌ثَ‌ٍيی‌ایيٌ‌ډشمَٽِ‌ٽىیڈ‌اٹشٞبىی‌ی ‌سأطیَ‌ثڂٌاٍوي. ٙمب

ایىُب‌ډ١ًً٭بسی‌إز‌‌(‌ٙمب‌يػًى‌ىاٍى.دیَاډًن)ػبډٮ5‌ٍىٍ‌ػبډٮٍ‌ډلچی‌،ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٍيوي‌َبیی‌ډٚبثٍ

‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌ای‌ٽٚبيٍُی ‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب ‌ډظبڃ، ‌ث٥‌ًٍٍ ‌ثبیي‌ډًٍى‌سًػٍ‌ٹَاٍ‌ىَیي. ‌6ٽٍ‌ٙمب

‌‌8ٽبٍځَان‌ډُبػَي‌‌7ٽٍ‌ٝىبی‌٬سًڅیيیٽىیي‌ُويځی‌ ىٍ‌ایه‌كبڅز‌ثٮیي‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌‌،جبٙىيوُیبىی‌ىٍ‌آوؼب

‌ثٍ‌وشیؼٍ‌ ‌آوؼب ‌څجبٓ‌َبی‌ډيڃ‌ثبلا‌ثشًاوي‌ىٍ ‌ثشًاویي‌‌.هًثی‌ثَٕيی‌ٍٕي‌ٽٍ‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ ‌ٙبیي‌ٙمب اډب

یب‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌ٹ‌‌٬٦ٕجټ‌سَ،‌ٹًی‌سَ‌ي‌اٍُان‌س9‌َډوًٞٛ‌ٽبٍ‌ٵَيٗ‌ؿپمٍ‌َبیی‌ٵَيٗ‌هًثی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌

‌‌یب‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌ډوًٞٛ‌ثیَين‌ٽٚیين‌٭چٴ‌َب‌ي‌ىٍهشبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.ٹ‌٬٦ٽىىيٌ‌ي‌

َٙي‌٫ثٍ‌وًٙشه‌ٽىیي‌ي‌ثىًیٖي‌ٽٍ‌ؿٍ‌ٍيوي‌َبیی‌ثَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌سأطیَ‌ډی‌ځٌاٍوي‌ي‌َمـىیه‌سأطیَ‌آوُب‌

‌ىٍ‌دىغ‌ٕبڃ‌آیىيٌ‌سب‌ٽؼب‌هًاَي‌ثًى.‌اڅجشٍ‌َیؾ‌ٽٖی‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ومی‌دٌیَى‌ٽٍ‌دی٘‌ثیىی‌ٙمب‌سمبډبً‌ثی

ىٍثبٌٍ‌ی‌‌٥َُ‌سٶپَ‌ىٍٕشیاُ‌ډی‌هًاَىي‌ثياوىي‌ٽٍ‌ٙمب‌‌10يڅی‌اٽظَ‌كبډیبن‌ډبڅی‌،وٺٜ‌ثٍ‌يٹ‌٫ًثذیًويى

‌ثب‌َٙای‌٤ػُبن‌ىٍ‌ؿىي‌ٕبڃ‌آیىيٌ‌َمبَىڀ‌ٕبُیي یب‌‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي‌ایىپٍ‌ؿڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

‌‌هیَ؟

‌

 تأثیط ضًٍس ّبي آيٌسُ ثط كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

بٍ‌ډی‌.‌ووٖز‌ایىپٍ‌ََ‌ٍيُ‌سٮياى‌ثیٚشَی‌اُ‌ُوبن‌ياٍى‌ثبُاٍ‌ٽسأطیَ‌ىاٍىٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌ٍا‌ثَ‌ىاٍى‌ٽٍ‌‌ىي‌ٍيوي‌ډش٢بى‌يػًى

ث٥‌ًٍٍ‌ٵِایىيٌ‌ای‌ثَای‌سبډیه‌ویبَُبی‌هبوًاىٌ‌یب‌ثيٕز‌آيٍىن‌دًڃ‌ثیٚشَ‌ٽبٍ‌ٽىىي.‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌‌ثبیي‌ًٙوي.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌ُوبن

هيډبر‌ي‌‌ي‌آوُب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌ي‌ٙبٱڄ‌ىٍ‌ٕبڃ‌دی٘‌ٍي‌ثیٚشَ‌هًاَي‌ٙي‌ډشوٜٞٽبٍ‌ډه‌ایه‌ثيان‌ډٮىبٕز‌ٽٍ‌سٮياى‌ُوبن‌

‌سُٖیلار‌ډب‌هًاَىي‌ثًى.

ٕز‌ٽٍ‌سٮياى‌‌ُوبن‌ٙبٱچی‌ٽٍ‌ا‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌،‌ىيڇ‌ایىپٍ‌آوـٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌٭َٞ‌اوٶؼبٍ‌ثـٍ‌َب‌اُ‌آن‌یبى‌ډی‌ٙي‌ٍي‌ثٍ‌اسمبڇ‌إز

ډه‌ومی‌‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ایه‌كٺیٺز‌ََ‌ٍيُ‌ٍي‌ثٍ‌ٽبَ٘‌ډی‌ٍيى.‌،ی‌ٙيويىٍ‌ایه‌ٍىٌ‌ٕىی‌ٹَاٍ‌ىاٙشىي‌ي‌ثبیي‌ياٍى‌ثبُاٍ‌ٽبٍ‌ډ

‌سًاوڈ‌ثَ‌ٍيی‌ځٖشَٗ‌دبیٍ‌ػمٮیز‌كٖبثی‌ثبُ‌ٽىڈ.

ثَای‌َمڂبڇ‌ٙين‌ثب‌ایه‌ٍيوي‌َب،‌ثبیي‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌هًىڇ‌ٍا‌ثٍ‌ٕمز‌سًػٍ‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ٕچیٺٍ‌َبی‌ىٍ‌كبڃ‌سٲییَ‌ډٚشَیبوڈ‌ٽٍ‌ثٍ‌

ثَای‌يٍيى‌ثٍ‌ثبُاٍ‌ٽًؿپشَی‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌‌َمـىیه‌ٹٞي‌ىاٍڇ‌سب‌ٍاٌ‌َبی‌ػيیيی‌اٵِای٘‌ٕه‌آوُب‌ډَث‌٣ًإز‌ًٕٷ‌ىَڈ.

   .،‌دیيا‌ٽىڈُوبن‌ػًاوی‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌سبُځی‌ياٍى‌ثبُاٍ‌ٽبٍ‌ډی‌ًٙوي
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 ؟هي ًٌس ايدبزي زضآهس ًبضتبى ٍ ًؿت آيب: ؾط ثِ ؾط ًوغِ تحلیل 3-6

ثٍ‌ًٍٝر‌اٵَاىی‌َٖشىي‌ٽٍ‌‌،ىي.‌ایه‌ځَيٌثٮ٢ی‌اُ‌اٵَاى‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَان‌ثب‌ډٚپلار‌ثٍِځشَی‌ډًاػٍ‌َٖش

‌ث1‌‌ٍډٶًُڇ‌ی‌ٙیٶشٍثٖیبٍ‌هًٗ‌ثیىبوٍ‌ای‌ ‌آن‌ډٶًُڇ‌ٍا ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌َٖشىي‌ي‌ثٍ‌ٙير‌ډٚشبٹىي‌سب

َمیه‌‌،ز‌سأطیَ‌ٹَاٍ‌ومی‌ځیَوي‌ي‌ډٚشبٷ‌َٖشىي‌ٽٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽىىياػَا‌ثَٕبوىي.‌آوُب‌هیچی‌سل‌ی‌ډَكچٍ

سًػٍ‌لاُڇ‌ٍا‌وياٙشٍ‌ثبٙىي.‌‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙبن‌2َبی‌اٹشٞبىیډ‌٫ً١ًثب٭ض‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ثٍ‌ياٹٮیز‌

هًى‌ٍا‌‌3ثٖیبٍ‌ډُڈ‌إز‌ٽٍ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډبڅی‌،اځَ‌ٙمب‌ویِ‌ډشًػٍ‌ؿىیه‌ځَایٚبسی‌ىٍ‌هًىسبن‌ٙيٌ‌ایي

كچٍ‌ثٍ‌ٙمب‌هًاَي‌ځٶز‌ٽٍ‌ډی‌ځًیىي‌سًػٍ‌ٽىیي.‌ایه‌ډَ‌ىیڂَان‌ٍ‌ٽٍثب‌ىٹز‌ثیٚشَی‌آډبىٌ‌ٽىیي‌ي‌ثٍ‌آوـ

ٚشَ‌ایيٌ‌َب‌ویبُ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ي‌اٝلاف‌ىاٍى‌سب‌یب‌ایىپٍ‌ډبوىي‌ثی‌،ٙمب‌ث٥‌ًٍٍ‌ٹ‌٬٦ثَويٌ‌ډی‌ًٙى‌یب‌ٽٍ‌ثبُويٌ‌ی‌ایيٌ

‌.‌ًٙىډًٍى‌ٹجًڃ‌ياٹ‌٬

‌٭مچی‌ٽىیي ‌آوپٍ‌ایيٌ‌هًى‌ٍا ‌ؿ٦ًٍ‌ډی‌سًاویي‌ٹجڄ‌اُ ‌ٽبٍ‌ٙمب‌‌،اډب ثٍ‌ایه‌وپشٍ‌ثَٕیي‌ٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي

ََ‌‌ي.‌ایه‌ياٹٮیشی‌١َيٍی‌إز‌ؿىیه‌اډَی‌ډیَٖ‌ویٖز‌ًٕىآيٍ‌هًاَي‌ثًى؟‌ػًاة‌ٝبىٹبوٍ‌ایه‌إز‌ٽٍ

ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌سَٕىبٻ‌ډی‌ٕبُى.‌َمـىیه‌ثب٭ض‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ایه‌ٍاٌ‌دَ‌اُ‌ډبػَا‌ي‌دٖشی‌ي‌ثچىيی‌ثبٙي.‌

ډی‌سًاوٖز‌ثٍ‌ىوجبڃ‌‌ٵَىی‌،‌ََثًى‌دی٘‌ثیىی‌ي‌ډ٦مئهٹبثڄ‌‌ٌسمبډی‌ایه‌ٍا‌جًى‌يوایه‌ؿىیه‌‌ى١‌ٍمه‌اځَ

‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ًٙى.آن‌ٍٵشٍ‌ي‌ياٍى‌ٽٖت‌

اڅجشٍ‌َٝٳ‌٭يڇ‌ا٥میىبن‌اُ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٽٍ‌آیب‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ًٕى‌ىٕز‌یبثیي‌یب‌هیَ،‌ثٍ‌ډٮىبی‌سٖچیڈ‌ٙين‌

ډب‌ایه‌‌ٍا‌كيٓ‌ثِویي.‌ډٖبئڄثَهی‌اُ‌‌كياٹڄ‌ٹبىٍ‌ثبٙیي‌ثبیي.‌ٙمب‌ي‌وبىیيٌ‌ځَٵشه‌َمٍ‌ی‌ډٖبئڄ‌ویٖز

ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ياٹٮیشی‌ًٕآځَِب‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ًٕى‌ثو٘‌ؿبڅ٘‌اوڂیِ‌ډبػَا‌آوؼب‌‌.ډی‌وبډیڈ‌‌4ًٕآځِ‌ٽبٍ‌ٍا

‌ياٹٮیشی‌ډمپه‌كيٓ‌ثِویي‌ي‌ٕذٔ‌آوُب‌ٍا‌ثٍ‌ياٹٮیز‌سجيیڄ‌ٽىیي.

ایه‌إز‌ٽٍ‌یټ‌دی٘‌ثیىی‌ثَای‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ایؼبى‌ٽىیيىٍ‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌ایىپٍ‌یټ‌ًٕآځِ‌ًٕىآيٍ

ي‌ػبی‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽبډڄ‌ٍا‌ومی‌سًاو‌،ىیي.‌اځَ‌ؿٍ‌سلچیڄ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕآډبىٌ‌ٽ‌5وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ

‌یب‌هیَ؟‌ىاٍى‌ٍا‌دیڂیَیآیب‌ایيٌ‌ٙمب‌اٍُٗ‌‌سب‌ثٶُمیي،ثڂیَى‌ي‌ٵٺ‌٤ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي‌

                                                           
1
 concept 

2
 economic realities 

3
 financial forecast 

4
سلز‌الاڅٶ٪ی‌ثٍ‌ډٮىبی‌ٵٮبڅیشی‌٭چمی،‌َٕٽ٘،‌هبڇ‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌‌(Scientific,” Wild Ass Guesses“)(‌ثَځَٵشٍ‌اُ‌ٽچمبر‌SWAGsًٕآځِ) 

يڅیٍ‌ای‌اُ‌هبڇ‌ي‌ٹبثڄ‌دی٘‌ثیىی‌إز.‌وًیٖىيٌ‌اٙبٌٍ‌ثٍ‌آن‌ىاٍى‌ٽٍ‌اځَ‌ٽبٍآٵَیه‌ٹبىٍ‌ثٍ‌سييیه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ویٖز‌كياٹڄ‌ثبیي‌ثشًاوي‌ثَآيٍى‌ا

 ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.
5
 breakeven 
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‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ىٍ‌ډًٍى‌آډبىٌ‌ٕبُی‌سلچیڄ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌اُ‌ا٥لا٭بر‌ٽبٵی‌ ثیٚشَ‌كبډیبن‌ډبڅی‌اُ‌ٙمب

اځَ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌اُ‌آوـٍ‌دی٘‌ثیىی‌ٽَىٌ‌‌،وُب‌ثڂًییيآٍ‌ب‌ٽىىي‌ٽٍ‌ث١ثَهًٍىاٍ‌ثبٙیي.‌كبډیبن‌ٙمب‌ٙبیي‌سٺب

‌.ًٕى‌ٙمب‌ؿڂًوٍ‌هًاَي‌ثًى‌،ایي‌ثبلاسَ‌یب‌دبییه‌سَ‌ثبٙي

ثٖیبٍی‌اُ‌ٽبٍآٵَیىبن‌ثب‌سؼَثٍ‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ثٍ‌٭ىًان‌اثِاٍ‌ٱَثبڅڂَی‌ايڅیٍ‌ثَای‌َٕډبیٍ‌

ډڂَ‌‌،می‌سًاوىي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽبډچی‌ثىًیٖىيځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ػيیي‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىىي.‌آوُب‌و

اُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثَای‌دَىاهز‌‌،ډًٍى‌اوش٪بٍ‌آوُب‌1آوپٍ‌دی٘‌ثیىی‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌آوُب‌وٚبن‌ىَي‌ٽٍ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ

ىٍ‌ٱیَ‌ایه‌ًٍٝر،‌آوُب‌ډی‌ىاوىي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙبن‌ٵَػبډی‌‌.ثیٚشَ‌إز‌ثًىویب2‌‌ُسمبډی‌ًٍٝسلٖبة‌َب

‌٥ًلاوی‌ووًاَي‌ىاٙز.

‌

 :حتیبطا

ٙمب‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ایه‌ٍيٗ‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سپىیټ‌َٕی‌٬ثَای‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ًٕى‌إشٶبىٌ‌ٽىیي،‌يڅی‌اُ‌آن‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌

دَىاهشٍ‌ډی‌ًٙى(.‌دی٘‌ثیىی‌وٺ‌6‌‌َٕ‌ٍ٦ػبیڂِیه‌ثَای‌دی٘‌ثیىی‌ٽبډڄ‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌إشٶبىٌ‌وپىیي)ثٍ‌ایه‌ډجلض‌ىٍ‌ٵٞڄ

‌‌.ىاٍیي‌ٹجڄ‌اُ‌َِیىٍ‌ٽَىن‌دًڃ‌َبی‌هًى‌ویبُ‌،ٙمب‌ثٍ‌سلچیچی‌ٽبډڄثٍ‌َٕ‌اثِاٍ‌ٱَثبڅڂَی‌ثٍِځی‌إز‌اډب‌

‌

 ًٌتِ:

وًٙشه‌ٕیَ‌سپبډچی‌دَيٌّ:‌سٮَیٶی‌ٽٍ‌اُ‌سلچیڄ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ىٍ‌اىاډٍ‌آډيٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٕیَ‌سًٕٮٍ‌دَيٌّ‌ٝيٷ‌ومی‌ٽىي،‌

ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ىٍ‌كبڃ‌دیَٚٵز‌٥َاكی‌‌ثبي‌ایه‌سمَیه‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ډيايڇ‌‌ُیَا‌اډپبن‌ىاٍى‌سىُب‌یټ‌ٵَيٗ‌ٍم‌ىَي.

ٽٍ‌ډیِان‌ًٕى‌آوُب‌ثٮي‌اُ‌سپمیڄ‌دَيٌّ‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌‌،ثبیي‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًآځبٌ‌ثبٙىي‌3سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌،ٙيٌ‌إز.‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي٫

‌یټ‌سًٕٮٍ‌ىَىيٌ ‌،آډبىٌ‌ی‌هًاَي‌ثًى. ‌اكشمبڅی‌َمـىیه‌اي‌ډیِان‌٭ًایي‌،وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ىاٍى‌ای‌اُ‌َمیٍٚ‌دی٘‌ثیىی‌

اڅجشٍ‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌ډی‌سًاوىي‌اُ‌ایه‌ثو٘‌ثڂٌٍوي‌ډڂَ‌ایىپٍ‌ثٍ‌‌اُ‌ٵَيٗ‌ٍا‌ثٮي‌اُ‌ٽَٖ‌َِیىٍ‌َب‌ثَآيٍى‌ٽَىٌ‌إز.‌كبٝڄ

‌ٙیًٌ‌ای‌سبٌُ‌ثَای‌سلچیڄ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ویبُ‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.

‌

‌ىاٍیي:‌4ثَای‌سپمیڄ‌سلچیڄ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ویبُ‌ثٍ‌ؿُبٍ‌ثَآيٍى‌ډؼِا

  (‌إز‌ٽٍ‌اُ‌ٵٮبڅیز‌َبی‌كًٌُ‌ٵَيٗ‌یی)دًڃ‌َب6ایه‌ثو٘‌ٙبډڄ‌سمبډی‌ىلاٍَبیی‌:5كطٍـزض آهس

 ٽبٍ‌ىٍ‌ََ‌َٶشٍ،‌ډبٌ‌ي‌یب‌ٕبڃ‌ثيٕز‌ډی‌آیي.ٙمب‌ثٮي‌اُ‌يٍيى‌ثٍ‌

 ایىپٍ‌ اُ ىٍ‌ياٹ‌٬َٝٳ‌و٪َ، ((‌ویِ‌یبى‌ډی‌ًٙى2ځبَی‌ايٹبر‌اُ‌آوُب‌ثٍ‌٭ىًان‌))َٕ‌ثبٍ: 1ّعيٌِ ّبي ثبثت

‌ثٍ‌ایىپٍ‌ٙمب‌سب‌ؿٍ‌اوياٌُ‌ٽبٍ ‌دَىاهز‌‌،ثُشَیه‌ولً‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَیي‌هًى‌ٍا َمیٍٚ‌ثبیي‌ایه‌َِیىٍ‌ٍا

                                                           
1
 sales revenue 

2
 bills 

3
 developers 

4
 separate estimates 

5
 Sales revenue 

6
 dollars 



 
 

50 

 

‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ډَث‌٣ًثٍ‌ََ‌ډبٌ ‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌ٙبډڄ‌اػبٌٍ‌،ٽىیي. ‌ىٍ‌ثَ‌ومی‌ځیَى. ،‌3ډجچٰ‌ُیبىی‌ٍا

 ي‌ٕبیَ‌َِیىٍ‌َبیی‌اُ‌ایه‌ىٕز‌ډی‌ثبٙي.‌4كٸ‌ثیمٍ

 ی‌ایه‌ډ‌٫ً١ًإز‌ٽٍ‌ؿٍ‌ډیِان‌اُ‌دًڃ‌َبی‌ایه‌سٮَیٴ‌ىٍ‌ثبٌٍ‌حبنل اظ ّط كطٍـ:  5ؾَز ًبذبلم

‌100ٵَيٗ‌ثبٹی‌ډی‌ډبوي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ،‌اځَ‌آوشًاوز‌‌6كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌ثٮي‌اُ‌ٽَٖ‌َِیىٍ‌َبی‌ډٖشٺیڈ

‌ثَای‌څجبٕی‌ٽٍ‌ ‌ایه‌ٵَي300‌‌ٗىلاٍ ‌اُ ‌وبهبڅٞی‌ٽٍ‌اي ‌ًٕى ‌ٵَيهشٍ‌إز‌دَىاهشٍ‌ثبٙي، ‌آن‌ٍا ىلاٍ

 .إزىلا200‌‌ٍثيٕز‌آيٍىٌ‌إز‌

 ََ‌َٶشٍ‌یب‌ََ‌‌سبایه‌ډیِان‌دًڅی‌إز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍى‌‌:7ثِ ؾط زضآهس كطٍـ ًوغِ ؾط

‌ایه‌وٺ٦ٍ‌َیؾ‌ځًوٍ‌ًٕىی‌ٍا‌ىٍ‌ثَ‌‌ی‌ډبٌ‌ثَای‌َِیىٍ سًڅیي‌ډٖشٺیڈ‌ٽبلا‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ثذَىاُى.

 ومی‌ځیَى.

 

 احتیبط:

ویي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌وًٙشه‌٥َكی‌ٽبډڄ‌ثَای‌آوپٍ‌ثشًا‌سًػٍ‌ٽىیيىٍ‌ایه‌ثو٘‌ثٍ‌ایه‌ډ‌‌٫ً١ًَٚياٍ‌ٍیب١ی:

اځَ‌ٵپَ‌ٽَىن‌ثٍ‌ٍیب١ی‌‌وٖجز‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ډلبٕجبر‌ٕبىٌ‌ٍیب١ی‌آځبَی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌،ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ٽىیي

‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ي٩یٶٍٙبیي‌ویبُ‌ثبٙي‌ٽٍ‌اُ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌‌،ډًػت‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌اكٖبٓ‌َٕځیؼٍ‌ٽىیي

‌

 8پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ 3-6-1

إز.‌‌ٵٮبڅیز‌ووٖزىي‌ٕبڃ‌‌ىٍثَای‌ډبٌ‌َبی‌ايڅیٍ‌‌،ډیِان‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ی‌ٙمب‌ډلبٕجٍ‌ی‌ايڅیه‌ي٩یٶٍ

٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ایىُب‌اُ‌ٕوز‌سَیه‌ي‌ډُڈ‌سَیه‌ثو٘‌َبی‌‌یََ‌ىي

يياٍی‌ٙمب‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ثٖشڂی‌ثٍ‌ایه‌آوُب‌ٍا‌ثٍ‌ولً‌اكٖه‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌ثو٘‌٭ميٌ‌ای‌اُ‌اډی

‌ىاٍى‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ډی‌ٽىیي.

‌ثٍ‌هب٥َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌سلاٙی‌ٝبىٹبوٍ‌َٖشیي‌‌ډ‌٫ً١ًایه ډٚوٜ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌‌سبٍا

‌ثبیي‌دی٘‌ثیىی‌َبا‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌هیَ؟ٽبٍ‌ٙمب‌ًٕىآيٍى‌هًاَي‌ثًى‌یب‌ ‌ثَ‌دبیٍٕز‌ٽٍ‌ٙمب ‌ی‌ی‌هًى‌ٍا

ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌ډیِان‌اځَ‌ٙمب‌.‌ثَإبٓ‌ډیِان‌ًٕى‌ىٍهًإشی‌ي‌ډًٍى‌اوش٪بٍسبن،‌وٍ‌ياٹٮی‌ثبُاٍ‌ثىب‌ٽىیياٍُٗ‌

‌اځَ‌‌اىاډٍ‌ثٖیبٍ‌ثبلا‌سومیه‌ثِویي،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌اُ‌دًڃ‌ٽبٵی‌ثَای ‌اډب ډیِان‌ٵٮبڅیز‌ډلَيڇ‌هًاَي‌ٙي.

ٍ‌ىاٍیي‌سومیه‌ثِویي،‌ٙمب‌ٹبىٍ‌ثٍ‌آډبىٌ‌ٕبُی‌هًى‌یب‌كياٹڄ‌ٹبىٍ‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌ثٖیبٍ‌دبییه‌سَ‌اُ‌آوـٍ‌اوش٪ب
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ؼب‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ٍيٗ‌َبی‌ىٽٍ‌ثٍ‌يػًى‌آيٍىٌ‌ایي‌ووًاَیي‌ثًى.‌ىٍ‌ای‌یثٍ‌إشٶبىٌ‌اُ‌سمبڇ‌٩َٵیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌.اٙبٌٍ‌ډی‌ٽىیڈ‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌دی٘‌ثیىی‌ىٍآډي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ډوشچٴ

‌

 ًٌتِ:

ىلاٍ‌ثٍ‌ػبی‌ایىپٍ‌ََ‌ٽياڇ‌ٍا‌‌1000ٙشه‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌اٍٹبڇ‌ٍا‌ثٍ‌وِىیپشَیه‌ٙبیي‌ٙمب‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي‌ىٍ‌ُډبن‌وً

ىلاٍ‌ډی‌ثبٙي‌ٍا‌سجيیڄ‌‌33333.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌یپی‌اُ‌اٍٹبڇ‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌ٍا‌ٽٍ‌،‌ځَى‌ٽىیيثٍ‌ًٍٝر‌اٍٹبډی‌ٽًؿټ‌ثىًیٖیي

ډبوی‌ٽٍ‌ثوًاَیي‌ثٍ‌اٍٹبڇ‌ٍیِ‌ىٕشَٕی‌دیيا‌ٽىیي‌ىلاٍ‌ډی‌ٽىیي.‌ثٮي‌اُ‌سمبډی‌ایه‌ٽبٍَب‌ي‌ایه‌كيٓ‌ي‌ځمبن‌َب‌33000‌ُثٍ‌

‌ثٍ‌ایه‌وپشٍ‌سًػٍ‌ثیٚشَی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ثیٚشَ‌اُ‌دىغ‌ٍٹڈ‌إشٶبىٌ‌ٙيٌ‌ثبٙي‌ثب‌ډٚپلاسی‌ډًاػٍ‌هًاَیي‌ٙي.‌ػبییيٹشی‌ىٍ‌

‌

 پیف ثیٌي زضآهس ذطزُ كطٍقبى 

‌ٽَىن‌ىٍآډي‌ٵَ ‌سَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌دی٘‌ثیىی‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌هَىٌ‌ٵَيٙبن‌دیيا ٵًر‌ى1‌‌ََ‌ٍيٗ‌ٕبلاوٍٕبىٌ

اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌ىیڂَی‌إز‌ٽٍ‌ثب‌ٵَيٙڂبٌ‌ٙمب‌ٹبثڄ‌ډٺبیٍٖ‌ثبٙي.‌ٕذٔ‌اٍٹبډی‌ٍا‌ٽٍ‌ثيٕز‌آيٍىٌ‌ایي‌‌2ډَث٬

ىٍ‌ډیِان‌ٵ٢بیی‌ٽٍ‌سومیه‌ُىٌ‌ایي‌١َة‌ٽىیي‌ي‌ثب‌ایه‌ٍيٗ‌ډیِان‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌هًى‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌

‌ٽىیي.

 هثبل:

ٵًر‌ډَث1000‌‌٬ىلاٍ‌ٵَيٗ‌ىاٍى.‌اځَ‌ٙمب‌‌200ٵًر‌ډَث‌٬ََ‌‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚبثٍ‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ىٍ

‌1000ىلاٍ‌هًاَي‌ثًى‌ٽٍ‌ا١‌َُة‌‌٢200000ب‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي،‌ډلبٕجٍ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌ٙمب‌ٵ

ثب‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌‌ىلاٍ‌كبٝڄ‌ځٚشٍ‌إز.‌٥جیٮشبً،‌ډلبٕجبر‌ٙمب‌ثبیي‌وشیؼٍ‌ای‌ډشٶبير‌200ىٍ‌ٵًر‌ډَث‌٬

‌.ٕبُىٙمب‌ٍا‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌ډشمبیِ‌ډی‌‌،،‌اڅجشٍ‌َمیه‌اډَ‌ویِىاٙشٍ‌ثبٙي‌ٽبٍَب

‌َىَ‌ثَآيٍىثٍ‌٭ىًان‌‌ٍا‌ٽٍ‌آوـٍ،‌4ډبوىي‌ًٕدَ‌ډبٍٽز‌َب‌ي‌ىاٍيهبوٍ‌َب‌3ثٮ٢ی‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ُوؼیٌَ‌ای‌

ٵَيٙڂبٌ‌‌ٵَيٗ‌ٙىبهشٍ‌ډی‌ًٙى‌سجيیڄ‌ثٍ‌٭چڈ‌ومًىٌ‌اوي‌ٽٍ‌ایه‌اډَ‌وبٙی‌اُ‌سؼَثٍ‌ی‌آوُب‌اُ‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثب

‌آوُب‌ویِ‌ځبَی‌ايٹبر‌ىٍ‌ثَآيٍى‌َبی‌هًى‌ىؿبٍ‌ه٦ب‌ډی‌ًٙوي.‌ََ‌ؿىي،.‌َبی‌ىیڂَ‌إز

‌ ‌ىٍ ‌ډبٍٽز‌َب ‌َبی‌ډًاى‌‌ډيیَان‌ًٕدَ ‌ٵَيٙڂبٌ ‌َُٙيوي‌ىٍ ََ‌ ‌ٽٍ يَچٍ‌ی‌ايڃ‌ډير‌ُډبن‌ډش٦ًٕی‌ٍا

‌ډی‌ٽىىي‌5ٱٌایی ‌ثَآيٍى ‌ٕذَی‌ډی‌ٽىي، ‌ایبڅز‌َب ‌ثَهی‌اُ ‌ىٍ ‌ىٕشَٕی‌ثٍ. ‌ثب ‌ٍا ‌اٍٹبڇ‌‌ایه‌اٍٹبڇ ډؼم٫ً

ډی‌سًان‌ثيٕز‌آيٍى،‌‌ځَىآيٍی‌ډی‌ًٙى،ََ‌ایبڅز‌‌6اىاٌٍ‌ډبڅیبرس‌٤ًٕٵَيٗ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډًاى‌ٱٌایی‌ٽٍ‌

ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ایه‌اٍٹبڇ‌ثَ‌كٖت‌ََ‌َُٙ‌ډلبٕجٍ‌ٙيٌ‌ي‌ىٍ‌ياٹ‌٬ایه‌اٍٹبڇ‌ثبیي‌اڅجشٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌
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ُ‌اٵَاى‌ىٍ‌ایه‌ډى٦ٺٍ‌ُويځی‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌آن‌ٙپٖشٍ‌ٙيٌ‌اوي.‌آوُب‌ثَآيٍى‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌ا

سٺٖیڈ‌اٍٹبڇ‌ډٺياٍ‌ٵَيٗ‌ثَ‌سٮياى‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ډى٦ٺٍ‌‌اٍٹبڇ‌ٵَيٗ‌ػم‌٬آيٍی‌ٙيٌ‌ٍا‌سومیه‌ډی‌ُوىي.

‌ډی‌ىَي.‌وٚبن‌ُويځی‌ډی‌ٽىىي‌ډش‌٤ًٕهَیي‌ََ‌ٵَى‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډًاى‌ٱٌایی‌ٍا

.‌اځَ‌ایه‌ډٺياٍ‌ثبلاسَ‌ثبٙي،‌ځًاٌ‌ایه‌ًٙىیه‌َبی‌ایبڅشی‌ډٺبیٍٖ‌ډی‌ډش‌٤ًٕهَیي‌ََ‌ٵَى‌ثب‌ډیبوڂ‌دٔ‌اُ‌آن

َمـىیه‌آوُب‌ډی‌‌ډ‌٫ً١ًإز‌ٽٍ‌ډٺياٍ‌ىٍآډي‌ډش‌٤ًٕډَىڇ‌ایه‌ډى٦ٺٍ‌ثبلاسَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډیبوڂیه‌ایبڅشی‌إز.

ز‌څیٖ‌س٦جیٸ‌ىَىي،‌ایه‌ٕبُډبنسًاوىي‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا‌ثب‌ډَاػٮٍ‌ثٍ‌ډَٽِ‌َٕٙمبٍی‌ایبلار‌ډشليٌ‌آډَیپب‌

‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٕزډش‌٤ًٕىٍآډي‌ََ‌هبوًاىٌ‌ي‌ََ‌ٵَى‌ٍا‌ٽٍ‌اُ‌سمبډی‌ډَاٽِ‌َٕٙمبٍی‌ایبڅشی‌ػم‌٬آيٍی‌ٙيٌ‌ا

‌ډش٤ًٕ،‌ ‌ډٺياٍ ‌اُ ‌ثبلاسَ ‌ٵَى ََ‌ ‌هَیي ‌ډش‌٤ًٕإز‌ي ‌ډٺياٍ ‌اُ ‌دبییه‌سَ ‌یب ‌ثَاثَ ‌ٵَى ََ‌ ‌ىٍآډي ‌اځَ ىاٍى.

‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ډَىڇ‌اُ‌ډىب٥ٸ‌ا٥َاٳ ٍ‌ایه‌ډى٦ٺٍ‌آډيٌ‌اوي.‌اځَ‌ډٺياٍ‌ٵَيٗ‌ثَای‌هَیي‌ث‌1اكشمبلاً

ٽٍ‌ىٍآډي‌ډَىڇ‌دبییه‌‌ثبٙي‌ن‌ډٮىبډى٦ٺٍ‌ثبٙي،‌ٙبیي‌ایه‌ثيااُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕىٍ‌آن‌ثٍ‌اُای‌ََ‌ٵَى‌دبییه‌سَ‌

پٍ‌ډَىڇ‌ثَای‌هَیي‌َبی‌هًى‌ایه‌ډى٦ٺٍ‌ٍا‌سَٻ‌ٽَىٌ‌ي‌ثٍ‌ډى٦ٺٍ‌ی‌ىیڂَی‌ىسَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز‌یب‌ای

ي‌ٍٹجب،‌ډيیَان‌‌2سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ا٥لا٭بر‌ػمٮیز‌ٙىبهشی‌َمـىیهاُ‌ىاىٌ‌َب‌ي‌‌ډی‌ٍيوي.‌ثَإبٓ‌ایه‌و٫ً

  ًٕدَ‌ډبٍٽز‌َب‌ډی‌سًاوىي‌ثَآيٍى‌وٖجشبً‌ىٹیٺی‌اُ‌كؼڈ‌ٵَيٗ‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌ػيیي‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌

 پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ًؿت ٍ ًبضّبي ذسهبتي 

ډلًٞڃ‌ٽٍ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ٍا‌‌ډَاكچیي‌ثَای‌ثَآيٍى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌هيډبسی،‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍی

دٔ‌اُ‌آن‌ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌ډير‌ُډبن‌ډًٍى‌اوش٪بٍ‌ثَای‌ځٌٍ‌اُ‌ایه‌ډَاكڄ‌.‌،‌ثٚىبٕیيوُبیی‌٥ی‌ٙيٌ‌إز

‌.ي‌َڈ‌ؿىیه‌ډیِان‌ىٍآډي‌كبٝچٍ‌ٍا‌دی٘‌ثیىی‌ومبییي

اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌‌.ىاٍیي‌ىٍ‌اهشیب3‌ٍٍٕیيځی‌ثٍ‌ډٖبئڄ‌ىاهچی‌ي‌ثبُاٍیبثی‌ؿٍ‌ډير‌ُډبوی‌ثَایٵَاډًٗ‌وپىیي‌ٽٍ‌

‌‌4سىُبیی‌ډبڅټ ډٖبئچی‌ٽٍ‌َٝٳ‌‌ٍا‌ىٍٝي‌اُ‌يٹز‌هًى‌40سب‌‌20ډی‌سًاویي‌‌َٝٵبًیټ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌َٖشیي،

اځَ‌ٙمب‌ٽبٍٽىبن‌ي‌یب‌َٙٽبیی‌ىاٍیي،‌ویبُ‌إز‌سب‌ثَای‌آوُب‌اډب‌‌.،‌ومبییيثٍ‌َمَاٌ‌ومی‌آيٍى‌ثَای‌ٙمب‌دًڅی

وٚبن‌ىَىيٌ‌‌ډَٽِی‌ٽبٍیبثیىٍآډي‌ٵَيٗ‌ثَای‌آّاؤ‌‌ٵَآیىي‌دی٘‌ثیىیىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي.‌‌ىبٕجیډ‌5ډٖشمَی

‌‌إزىي‌ډى٦ٺی‌آیوً٭ی‌ٵَ‌ىَىيٌ‌ی َٙف‌ٽبډڄ‌‌)‌ثَای‌دیَٚٵز‌ي‌اىاډٍ‌ی‌ٽبٍ‌ثٍ‌آن‌ویبُ‌ىاٍیيٽٍ‌ٙمب

‌ٽشبة‌آيٍىٌ‌ٙيٌ‌إز(.ى١‌ٍمیمٍ‌‌یّاؤ‌ٽبٍیبثی‌ډَٽِآ٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌

‌

 آهس كطٍـ ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًتپیف ثیٌي زض

ٵًر‌ډَث‌٬ىٍ‌ډَٽِ‌هَیي‌اٝچی‌َُٙ‌ثبُ‌ٽىي.‌ډيیَیز‌ډَٽِ‌هَیي‌ثٍ‌اي‌‌2000ًاَي‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٕی‌ثٍ‌ډٖبكز‌آوشًاوز‌ډی‌ه
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دَىاهز‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٵًر‌ډَث‌٬ىٍ‌ٕبڃ‌اػب250‌‌ٌٍسب‌‌200ثیه‌‌ډجچٲیځٶشٍ‌إز‌ٽٍ‌ثَای‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ُوبوٍ‌ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ډش‌٤ًٕ

‌ثٍَٕی‌ٽىي ‌دٔ‌اُ ‌هًاوين‌ډ‌ٕبیَ. ‌ٵَيٙبن‌څجبٓ، ‌1ؼلار‌سؼبٍیهَىٌ ‌ىیڂَ‌ََُٙب ‌َبی‌ډٚبثٍ‌ىٍ ‌ٵَيٙڂبٌ ‌ثبُىیي‌اُ ي‌‌،

ََ‌‌ىٍىلا‌250‌‌ٍىٍآډي‌ٕبلاوٍ‌كييىیپذبٍؿٍ‌ٽَىن‌سؼَثیبر‌هًى‌ىٍ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌آوشًاوز‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌

‌ایه‌ثيان‌ډٮىب ‌ثبیي‌ا‌ٵًر‌ډَث‌٬ىٕز‌یبثي. ‌ثبٙي)‌500ٕز‌ٽٍ‌ىٍآډي‌ٕبلاوٍ‌اي ‌ىلاٍ ‌وڂبَی‌ډلبٵ٪ٍ‌$250×2000َِاٍ ‌ثب .)

‌‌ٹیمز‌ډؼبُ‌ثبُاٍىٍٝي‌ُی20‌‌َكييى‌‌ایاي‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌ٽٍ‌ثب‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌‌،ٽبٍاوٍ ٍاٌ‌ډی‌سًاوي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

ىلاٍ‌ثٍ‌اُای‌ََ‌ٵًر‌ډَث‌٬ثبیي‌‌200َِاٍ‌ىلاٍ‌یب‌‌400ٕز‌ٽٍ‌ٵَيٗ‌ٕبڃ‌ايڃ‌اي‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ا‌.‌ایه‌ثيان‌ډٮىباوياُی‌ومبیي

‌ثبٙي.

ىڅیڄ‌آوپٍ‌آوشًاوز‌ثبیي‌ثَآيٍىی‌اُ‌ٵَيٗ‌ډبَیبوٍ‌ی‌هًى‌٥ی‌ىي‌ٕبڃ‌ووٖز‌ٵٮبڅیش٘‌ىاٙشٍ‌ثبٙي،‌اي‌ثبیي‌ثياوي‌ٽٍ‌ىٍآډي‌ثٍ‌

‌ىٍ ‌إز؟‌ٵَيٗ‌اي ‌ؿٺيٍ ‌ډبٌ ََ‌‌ ‌إٓبوی‌ډجچٰ ‌ثٍ ‌ډی‌سًاوي ‌‌400اي ‌سٮياى ‌ثَ ‌ٍا ‌ىلاٍ ‌ث12‌‌ٍَِاٍ ‌ي ‌ٽَىٌ ‌سٺٖیڈ ‌ٕبڃ ډبٌ

.‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز‌2ایه‌ٍٹڈ‌وبىٍٕز‌دًٙبٻشًاوز‌ډی‌ىاوي‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اډب‌آو‌ىلاٍ‌ثَای‌ََ‌ډبٌ‌ثَٕي.‌33333ٍٹڈ

‌ٽَیٖمٔ ‌ایبڇ ‌ي ‌دبییِ ‌ايایڄ‌سبثٖشبن، ‌ٙبډڄ‌ثُبٍ، ‌ٽٍ ‌ىاٍى ‌ٵٞڄ‌ٵَيٗ‌يػًى ‌ؿُبٍ ‌ایه‌و3‌‌٫ًٵَيٗ‌څجبٓ‌ُوبوٍ ډی‌ًٙى.

‌ىاٍىٽٍ‌آوشًاوز‌‌،ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ ‌6ي‌ٵًٍی5‌ٍي‌ىٍ‌ډبٌ‌ّاوًی4‌ٍسبثٖشبنث٥‌ٍَُ‌هًٙجیىبوٍ‌ای‌ىٍ‌ايا‌‌٤ٕٹٞي‌ٍاٌ‌اوياُی‌آن‌ٍا

‌ٽمذیه‌ ‌ُډبوی‌ٽٍ ‌سب ‌ايڃ‌ي ‌ډبٌ ‌ثَای‌ؿىي ‌ډیِان‌ٵَيٗ‌اي ‌إز‌ٽٍ ‌َمـىیه‌آوشًاوز‌دی٘‌ثیىی‌ٽَىٌ اٵششبف‌هًاَي‌ٙي.

‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌آوشًاوز‌‌7سجچیٲبسی ‌ثٍ‌ٕمز‌هًى‌ػچت‌ٽىي‌اُ‌ډیِان‌ډش‌٤ًٕٵَيٗ‌دبییه‌سَ‌هًاَي‌ثًى. اي‌ثشًاوي‌ډٚشَیبن‌ٍا

‌1000اي‌ثَای‌آوپٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ىٕبډجَ‌كٖبة‌َب‌ثٍ‌ٙپڄ‌ُیجبسَی‌ىٍآیىي‌اُ‌‌،ىلاٍ‌إز‌401000ڃ‌ايڃ‌ؿیِی‌ثیٚشَ‌اُثَای‌ٕب

‌ثٍ‌ډجچٰ‌ ‌ثَای‌ٕبڃ‌ىيڇ‌ثب‌اٵِای٘‌ىٍآډي‌400000ىلاٍ‌ډی‌ځٌٍى‌ي‌ٵَيٗ‌ٍا ثٍ‌ډجچٰ‌‌ٵَيٙڂبٌ،‌ىٍآډي‌اي‌ىلاٍ‌ځَى‌ډی‌ٽىي.

 .ٌ‌ډُیب‌ډی‌ًٙىَٙای‌٤ٍٙي‌٥جیٮی‌ٵَيٙڂبَِاٍ‌ىلاٍ‌ډی‌ٍٕي‌ي‌‌504

‌

 پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ

 

 2011كَضيِ  28تب  2010 ؼهبض 1ؾبل اٍل: اظ  

 زضآهس ثِ زلاض  هبُ 

‌‌27000%‌ٽمشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز20ثٍ‌ىڅیڄ‌آٱبُ‌ٵٮبڅیز‌‌ٓډبٍ‌ډبٌ‌ايڃ

‌‌30000%‌ٽمشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز10ثٍ‌ىڅیڄ‌آٱبُ‌ٵٮبڅیز‌‌آيٍیڄ‌ډبٌ‌ىيڇ

%‌20ثٍِٿ‌ي‌ٵٞڄ‌ايع‌یٍ‌اٵششبك‌وبٙی‌اُڄ‌اطَار‌ثٍ‌ىڅی‌ډی‌ډبٌ‌ًٕڇ

‌ثبلاسَ‌اُ‌كي‌ډش‌٤ًٕإز

40000‌

‌‌33000ىٍ‌كي‌ډش‌٤ًٕإز‌ّيئه‌ډبٌ‌ؿُبٍڇ

‌‌30000%‌ٽمشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز10ثٍ‌ىڅیڄ‌ٍٽًى‌ٵٞچی‌‌ػًلای‌ډبٌ‌دىؼڈ‌

‌‌30000%‌ٽمشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز10ثٍ‌ىڅیڄ‌ٍٽًى‌سبثٖشبن‌‌آځًٕز‌ډبٌ‌ٙٚڈ
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‌‌37000%‌ثبلاسَ‌اُ‌كي‌ډش‌٤ًٕإز10ثٍ‌ىڅیڄ‌ثبُځٚبیی‌ډيآٍ‌‌ٕذشبډجَ‌ٶشڈ‌ډبٌ‌َ

‌‌37000%‌ثبلاسَ‌اُ‌كي‌ډش‌٤ًٕإز10ثٍ‌ىڅیڄ‌َٙي‌٫ٵٞڄ‌دبییِ‌‌اٽشجَ‌ډبٌ‌َٚشڈ

‌‌40000%‌ثبلاسَ‌اُ‌كي‌ډش‌٤ًٕإز20ثٍ‌ىڅیڄ‌َٙي‌٫ٵٞڄ‌دبییِ‌‌وًاډجَ‌ډبٌ‌وُڈ

‌‌47000سَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش‌٤ًٕإز%‌ثبلا40ثٍ‌ىڅیڄ‌آٱبُ‌ٽَیٖمٔ‌‌ىٕبډجَ‌ډبٌ‌ىَڈ

دًڃ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٽَیٖمٔ‌‌ٽڄ‌ډٚشَیبن‌ثٍ‌ىڅیڄ‌ایىپٍ‌ّاوًیٍ‌ډبٌ‌یبُىَڈ

‌%‌ٽمشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډش30٤ًٕهَع‌ٽَىٌ‌اوي‌

23000‌

‌‌27000%‌ٽمشَ‌اُ‌كي‌ډش‌20٤ًٕٵًٍیٍ‌ډبٌ‌ىياُىَڈ

 401000 خوغ ًل يٌؿبل

‌

  ٍ تَلیسيپیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ًؿت ٍ ًبضّبي ػوسُ كطٍقي 

ثُشَ‌إز‌ٽٍ‌ثو٘‌‌،اځَ‌ٙمب‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌ایي‌ٽٍ‌ياٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌یب‌٭ميٌ‌ٵَيٙی‌ًٙیي

ىٍآډي‌ٵَيٗ‌هَىٌ‌ٵَيٙبن((‌ي‌))ثَآيٍى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌هيډبسی((‌ٍا‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌))ثَآيٍى‌

كؼڈ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌إز‌سَٽیت‌ومبییي.‌اځَ‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ثَآيٍى‌‌یثب‌ثَهی‌اُ‌ډٶبَیمآوُب‌ٍا‌ي‌‌ومًىٌډ٦بڅٮٍ‌

سًٕٮٍ‌ی‌ثَآيٍى‌َبی‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ا٥لا٭بر‌ىاٍیي،‌دٔ‌‌ٽٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌إز‌ىٍثبٌٍای‌ٙمب‌ثٍ‌اوياٌُ‌

ثب‌ٍا‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌‌ٙبؤ‌.‌اځَ‌َڈ‌ثب‌ډٚپلار‌ثٍِځی‌ډًاػٍ‌ٙيیي،‌ایهٽبٍ‌ىًٙاٍی‌ویٖز‌1ډٖشيڅشبن

‌.‌ومبییيث٥‌ََٳ‌ي‌ٽبٍسبن‌یبىځیَی‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌ٽٖت‌

  هثبل:

ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌4آٽمیډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ٽبډذیًسَ‌َبی‌‌3ثَوبډٍ‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌كًٌُ‌ياٍىار‌ٍٵشٍ‌ي‌ډًىڇ‌َبی‌2دشی

‌ ‌ثٶَيٙي. ‌ځٶشٍ‌ٽٍ‌سبٽىًن‌آٽمی‌٭ميٌ ‌دی٘‌ثیىی‌َب‌‌100ثٍ‌اي ‌ٵَيهشٍ‌إز‌ي ‌ثبُاٍ ‌ىٍ ‌ٍا َِاٍ‌ٽبډذیًسَ

دشی‌ثٍ‌ایه‌‌ًسَ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ثَای‌ٍٕ‌ٕبڃ‌آیىيٌ‌ٵَيهشٍ‌هًاَي‌ٙي.ٽبډذی‌1000وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ىٍ‌كييى‌

هًاَبن‌ډًىڇ‌َبی‌اي‌َٖشىي‌ي‌سٞمیڈ‌آٽمی‌وشیؼٍ‌ٍٕیي‌ٽٍ‌ومی‌ىاوي‌ؿىي‌ىٍٝي‌اُ‌ډبڅپبن‌ٽبډذیًسَ‌َبی‌

ٝبكجبن‌ایه‌ٽبډذیًسَ‌َب‌‌ثبایمیڄ‌‌ا٥‌َُیٸو٪َٕىؼی‌ٍا‌‌،ځَٵز‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌ثَآيٍى‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌ٽبډڄ‌ٽىي

‌ىَي.‌اوؼبڇ

‌

 هطًعيًبضيبثي ثطآٍضز زضآهس كطٍـ ثطاي آغاًؽ 

اٙشجبٌ‌ىٍ‌ثَآيٍى‌َبی‌هًىڇ‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَڇ،‌اځَ‌ؿٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي‌ؿىیه‌دی٘‌‌ػبیی‌ثَای‌دی٘‌ثیىیډه‌ىيٕز‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌

اٙشجبٌ‌اُ‌‌ډیِانثیىی‌ٵَيٙی‌هیچی‌ٝلیق‌ویٖز‌ي‌ثٍ‌ٽبٍ‌ومی‌آیي‌يڅی‌سؼَثیبر‌ډه‌وٚبن‌ىاىٌ‌إز‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډش‌٤ًٕایه‌

‌.‌اػشىبة‌وبدٌیَ‌إز
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2
 Patty 

3
 modems 

4
 Acme 



 
 

55 

 

ي‌٭جًٍ‌‌اٵَاىایه‌‌ٙىبٕبیی‌ٍيیإز،‌ډه‌‌یثٖیبٍ‌ٕوش‌ٽبٍاُ‌آوؼبیی‌ٽٍ‌دیيا‌ٽَىن‌اٵَاى‌ياػي‌َٙای‌٤ثَای‌ٵَٝز‌َبی‌ٙٲچی‌

ي‌ایه‌‌ډی‌سًاوڈ‌كييى‌ىٌ‌ٵَٝز‌ٙٲچی‌ىٍ‌یټ‌َٶشٍ‌دیيا‌ٽىڈ‌اكشمبلاً‌ډشمَٽِ‌ډی‌ًٙڇ.‌ډه‌آوُب‌اُ‌ٵیچشَی‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌ٱَثبڃ‌آوُب

ٵَٝز‌ٙٲچی‌ډی‌ٍٕي.‌دٔ‌اُ‌آن‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٵَٝز‌َب،‌ثٍ‌يا٦ٍٕ‌ی‌ډَاػٮٍ‌ي‌سپَاٍ‌ثٍ‌ىٕز‌‌20مبڃ‌ىٍ‌َٶشٍ‌ی‌ىيڇ‌ثٍ‌اكش

ډه‌ډی‌ىاوڈ‌ٽٍ‌كٸ‌ٽمٖیًن‌ثَای‌‌،ىلاٍ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌إز‌4000ىلاٍ‌سب‌‌3000ثیه‌‌ث٥‌ًٍٍ‌وبهبڅٜ‌َيٳ‌ىٍآډيی‌ډه‌.ډی‌آیي

سىُب‌اُ‌اځَ‌ثشًاوڈ‌‌كشی‌ىلاٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌وبهبڅٜ‌إز،‌دٔ‌ډه‌600ٍ‌سب‌ىلا‌500دیيا‌ٽَىن‌اٵَاى‌ثَای‌ٵَٝز‌َبی‌ٙٲچی‌ثیه‌

ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ثيٕز‌‌6000ىلاٍ‌سب‌‌5000ٽىڈ‌ډی‌ثبیٖز‌ىٍآډي‌وبهبڅٞی‌ىٍ‌كييى‌‌ثٌَُ‌ثَىاٍیىٌ‌ٵَٝز‌ٙٲچی‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌

‌آيٍڇ.

‌30سب‌‌25ډًٍى‌اوش٪بٍڇ‌ثبیي‌‌ٙ٘‌سب‌َٚز‌ٕٶبٍٗ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ي‌ثيٕز‌آيٍىن‌ىٍآډي‌وبهبڅٜ‌ٹجًڃٕز‌ٽٍ‌ثَای‌ا‌ایه‌ثيان‌ډٮىب

ثٖیبٍ‌ٕوز‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ٹٖمز‌،ىاٙشٍ‌ثبٙڈ.‌دیيا‌ٽَىن‌اٵَاى‌ډىبٕت‌ی‌َمپبٍی‌آډبىٌ‌ای‌ٵَى‌ډىبٕت‌ٍا‌ىٍ‌ََ‌ُډیىٍ

سچٶه‌اوؼبڇ‌ډی‌وٶَ‌ډٞبكجٍ‌ٽىڈ.‌ثَهی‌اُ‌ډٞبكجٍ‌َب‌ا٥‌َُیٸ‌‌20ٵَى‌ډىبٕت‌وبځِیَ‌ثبیي‌ثب‌‌ََثَای‌دیيا‌ٽَىن‌‌،‌ؿَا‌ٽٍإز

اډب‌َمیٍٚ‌ایىڂًوٍ‌ویٖز‌ي‌ثَهی‌اُ‌آوُب‌كشی‌یټ‌ٕب٭ز‌اُ‌يٹز‌ډه‌ٍا‌ثٍ‌هًى‌اهشٞبٛ‌‌ىُب‌ؿىي‌ىٹیٺٍ‌ُډبن‌ډی‌ثَىس‌ًٙى‌ي

ډٞبكجٍ‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَڈ‌ي‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌‌8سب‌‌5.‌ثب‌ایه‌كٖبة‌ث٥‌ًٍٍ‌ډش‌٤ًٕډه‌ىٍ‌یټ‌ٍيُ‌ثیه‌هًاَىي‌ىاى

‌3وؼبڇ‌ىَڈ.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډش‌٤ًٕډی‌سًاوڈ‌اا‌ثَای‌سپمیڄ‌دبیڂبٌ‌ا٥لا٭بسی‌هًى‌ٍيُ‌ډًٍى‌ویبُ‌إز‌سب‌ډه‌ډٞبكجٍ‌َبی‌لاُڇ‌60‌ٍ

ٵَى‌ډىبٕت‌ٍا‌ثَای‌ډٞبكجٍ‌ي‌ثيٕز‌آيٍىن‌ٵَٝز‌ٙٲچی‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ.‌اڅجشٍ‌اځَ‌ٵَىی‌ثٖیبٍ‌ډىبٕت‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ،‌

ىٍآډي‌ٽمی‌ىاٙشٍ‌ٽٍ‌سب‌ٍٕ‌ډبٌ‌‌ډی‌سًاوڈ‌آن‌ٵَى‌ٍا‌ثَای‌َٙٽز‌ىٍ‌ډٞبكجٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌ثٶَٕشڈ.‌‌ډه‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌ٽىڈ

 ٽىڈ.ثٍ‌ٽبٍ‌َٙي‌‌٫ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌َيٳ‌ىٍآډيی‌ٽٍ‌سٮییه‌ٽَىٌ‌اڇ‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌،‌اڅجشٍثبٙڈ

‌

 ُپیف ثیٌي زضآهس كطٍـ تَؾؼِ زٌّسُ پطٍغ 

ویبُ‌ىاٍوي‌‌ثیٚشَ‌آوُبث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌‌.ثَآيٍى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌وياٍوي‌سپمیڄ‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌دَيٌّ‌ویبُی‌ثٍ

ىٍآډي‌‌ٽڄ‌یب‌ایىپٍ‌ي‌ثٶَيٙىي‌ثٍ‌ؿٍ‌ډیِاوی‌ډی‌سًاوىي‌یټ‌دَيٌّ‌ٍا‌،ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽىىي‌ياوىيث

‌.‌ىٍ‌ُډبن‌اسمبڇ‌دَيٌّ‌ؿٺيٍ‌هًاَي‌ثًىكبٝچٍ‌

‌

 1پیف ثیٌي ّعيٌِ ّبي ثبثت 3-6-2

‌ثیبوڂَ‌سٶبير‌ثیه‌ډ ‌ىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ، ًٵٺیز‌ي‌ؿڂًوڂی‌دبییه‌وڂٍ‌ىاٙشه‌َِیىٍ‌َب

هبوٍ‌هًىٙبن،‌ځًٍٙ‌ای‌اُ‌‌ى2‌ٍاسبٹی‌ٽًؿټ‌اُ.‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ثبًَٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٙپٖز‌إز

ویِ‌اٵَاى‌‌ثَهیٕٶبوٍ‌أوي.‌ډشٌ‌اٽَى‌آٱبُیب‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌ٽٍ‌ىٍ‌ډلچٍ‌ای‌ثب‌اػبٌٍ‌دبییه‌ياٹ‌٬ٙي3‌‌ٌییټ‌اوجبٍ

‌5ٵبوشِی‌ىٵبسَ‌سؼملاسی‌يایؼبى‌‌ي‌هًى‌ٍٱی١‌ََيٍی‌ډلی‌٤ٽٖت‌ي‌ٽب‌سؼملارهًى‌ٍا‌ثَای‌‌4َٕډبیٍ‌اٝچی

‌ٝي‌اڅجشٍ‌ٽٍ‌آوُب‌ډلپًڇ‌ثٍ‌ٙپٖز‌ٙيوي.‌ي‌اُ‌ثیه‌ثَىوي

                                                           
1
 Fixed Costs 

2
 spare room 

3
 warehouse 

4
 original capital 

5
 fancy offices 
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‌اُ‌ایه‌ٽبٍ‌‌سُیٍ‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډى٪ڈ‌ډبَبو1‌‌ٍاُ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌یب‌ډوبٍع‌یڅیٖش ٽىیي.‌َيٳ‌ٙمب

ثٍ‌‌څیٖز‌ی‌ٽىیي.‌ایهإز‌ٽٍ‌ثَای‌اوؼبڇ‌سٮُيار‌هًى‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌دَىاهز‌ډ‌َِیىٍ‌َبییڅیٖشی‌اُ‌‌سُیٍ‌ی

ٍا‌ٽٍ‌ثَای‌كٶ‌٨ایه‌اٍٹبڇ‌ٙمب‌ٹبىٍ‌َٖشیي‌سب‌ډیِان‌ډوبٍػی‌،‌ثب‌ډلبٕجٍ‌ٕزٕشًن‌ٵٺَار‌ٙمب‌ی‌ډىِڅٍ

‌سٮییه‌ٽىیي ‌ىاٍیي، ‌ي١ٮیز‌ډىبٕت‌ویبُ ‌ىٍ ‌هًى ‌ٽبٍ ‌اػبٌٍٽٖت‌ي ‌ٙبډڄ‌َِیىٍ ‌َب ‌ایه‌َِیىٍ ‌َِیى2‌ٍ. ،

،‌سچٶه،‌5ډًَٕلار‌دٖشی‌ی‌،‌َِیى4ٍثیمٍ‌كٸ‌ی‌ډبڅیبر،‌كٺًٷ‌ٽبٍٽىبن،‌َِیىٍ‌ی‌،‌َِیى3ٍهيډبر‌َُٙی

‌ایه‌ىٕز‌ډی‌ ‌َبی‌اُ ‌َِیىٍ ‌ىیڂَ ‌كٖبثياٍی‌ي ‌َِیىٍ ‌ثَٷ، ‌ډبٌ‌ثبٙيآة‌ي ََ‌ ‌ثبیي ‌َب ‌َِیىٍ ‌ثَهی‌اُ .

‌ثبٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌دَىاهز‌ٽَى. ‌ىي ‌ثبیي‌یټ‌یب ‌‌دَىاهز‌ًٙوي‌ي‌ثٮ٢ی‌ىیڂَ‌ٍا ٽڄ‌%‌10اځَ‌َِیىٍ‌ای‌ٽمشَ‌اُ

ٽىیي‌ي‌ډٺياٍ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ٍا‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ث12‌‌ٍِیىٍ‌ٍا‌سٺٖیڈ‌ثَ‌ٕز،‌ډی‌سًاویي‌آن‌ََِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٙمب

َِیىٍ‌َب‌ٙي،‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌آن‌َِیىٍ‌ٍا‌طجز‌ٽڄ‌‌%‌10اوياٌُ‌ای‌طبثز‌وٚبن‌ىَیي.‌اځَ‌َِیىٍ‌ای‌ثیٚشَ‌اُ‌

٥ًٍ‌اڅجشٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ډجچٲی‌ٍا‌ثٍ‌.‌ومبییيدَىاهز‌آن‌ٍا‌‌،ىاٍیي‌آن‌ٍا‌‌دَىاهز‌سًاني‌ىٍ‌ډبَی‌ٽٍ‌‌ومًىٌ

،‌اځ٥‌ََف‌ٙمب‌ډجچٲی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ًٕى‌یب‌ډٚوٜ‌ثٍ‌٭ىًان‌ثوٚی‌اُ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌هًى‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي

‌و٪َ‌ځَٵز ‌ىٕشمِى‌ا١بٵٍ‌ىٍ ‌ثٍ‌٭ىًان‌َِیىٍ‌،ٱَاډز‌ي ‌ویبُی‌ویٖز‌ٽٍ‌ډجچٲی‌ٍا ‌و٪َ‌‌ی‌ىیڂَ طبثز‌ىٍ

‌ثڂیَیي‌ي‌ډی‌سًاویي‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌ٍا‌اُ‌َمبن‌ډجبڅٰ‌ػجَان‌ٽىیي.

‌ثبیي‌ثوٚی‌ثٍ‌٭ىًان‌))َِیىٍ‌َبی‌اهشیبٍیڅیٖز‌َِ ‌ياٹ‌٬ایه‌6یىٍ‌َبی‌طبثز‌ٙمب ‌ىٍ ‌ویِ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي، ))

سٞمیڈ‌ثٍ‌سٲییَ‌آوُب‌ډی‌ځیَیي.‌ىٍ‌ډًاٹ‌٬ډًٍى‌ویبُ‌ي‌ثٍ‌ًٍٝسی‌آځبَبوٍ،‌ثو٘‌ٙبډڄ‌َِیىٍ‌َبیی‌إز‌ٽٍ‌

ًان‌ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌اٵِای٘‌سلز‌ایه‌٭ى‌سٲییَاسیَِیىٍ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌سجچیٲبر‌ډمپه‌إز‌ځبَی‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌

یب‌ٽبَ٘‌سجچیٲبر‌ثوًاَیي‌ثب‌َٕ٭ز‌آٍاڇ‌ډِیشی‌ٍا‌ىٍ‌ثبُاٍ‌ثيٕز‌آيٍیي‌یب‌ایىپٍ‌ثَای‌هًى‌ُډبن‌ثیٚشَی‌ٍا‌

‌ثبٙيثوَیي ‌ىاٙشٍ ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٹچمياى‌ډی‌ًٙوي، ‌ػِء ‌سمبډی‌ایه‌ٹجیڄ‌َِیىٍ‌َب ‌و٪َ‌‌،. ‌اُ كشی‌اځَ

‌‌ًٙوي.‌7ىؿبٍ‌وًٕبن‌ٹيٍی‌ُډبوی

‌

 احتیبط:

‌ٍ‌َبی‌هبٝی‌َڈ‌يػًى‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ػِء‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ثٍ‌كٖبة‌ومی‌آیىي:َِیى

 ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًهًاَیڈ‌دَىاهز(‌َٶشڈَِیىٍ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌اٵششبف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌ 

 ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًهًاَیڈ‌دَىاهز(‌َٶشڈثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌َب)ىٍ‌ٵٞڄ‌ 

 ث6‌‌ٌٍ‌اُ‌آن‌ىٍ‌ٵَآیىي‌سًڅیي‌یب‌سًٕٮٍ‌ډی‌دَىاُیي)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌َِیىٍ‌َبیی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌ٵَيٗ‌ىيثبٌٍ‌ََ‌و‌٫ًٽبلا‌یب‌إشٶبى

 ایه‌ډ‌٫ً١ًهًاَیڈ‌دَىاهز(

                                                           
1
 expenses 
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 rent 

3
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‌‌

 ثطآٍضز ّعيٌِ ّبي ثبثت ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 آًتَاًت ّعيٌِ ّبي ثبثت ذَز ضا ثِ نَضت هبّبًِ ثطآٍضز ًطزُ اؾت:

 هجلؾ)زلاض( نَضت ّعيٌِ ّب:

 ‌3850یاػبٌٍ،‌ډبڅیبر‌ي‌سٮمیَار‌ي‌وڂُياٍ

ىٕشمِى،‌ٵٺ‌٤ىٕشمِى‌ٽبٍٽىبن)ډش‌٤ًٕىیڂَ‌َِیىٍ‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌َمَاٌ‌كٺًٷ‌

‌ډی‌ثبٙي‌ډظڄ:‌ډبڅیبر‌ي...(

3600 

 ‌800هيډبر‌َُٙی‌ي‌ٍٵبَی

 ‌1000سجچیٲبر

 ‌600سچٶه

 ‌900سياٍٽبر

 ‌1500كٸ‌ثیمٍ

 ‌700كمڄ‌ي‌وٺڄ

 ‌600كٺًٹیثو٘‌كٖبثياٍی،‌

 ‌500ثيَی‌َبی‌ډ٢َ‌

 ‌2000ډشٶَٹٍ

 16050 َع ّعيٌِ ّب زض هبُهدو

‌‌

‌ٽبډڄ‌ٽَىن‌َمیه‌ٵَڇ‌ٕبىٌ ‌‌،ثب ‌اٽىًن‌ډی‌ىاوي‌ٽٍ‌ؿٍ ‌اي ‌ا٥لا٭بر‌ډُمی‌ىٕز‌یبٵز. ډٺياٍ‌آوشًاوز‌ثٍ

ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ٍا‌ثبیي‌اُ‌ډؼم‌٫ًٵَيٗ‌هًى‌‌16050َمـىیه‌ډی‌ىاوي‌ٽٍ‌ډجچٰ‌‌ٵَيٗ‌ثَای‌ََ‌ډبٌ‌ٽبٵی‌إز،

ډبٌ(.‌َمـىیه‌12ىلا١‌ٍَة‌ى16050‌‌ٍىلاٍ‌ډی‌ٍٕي)‌‌192600ٽڈ‌ٽىي‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٕبلاوٍ‌ایه‌ډجچٰ‌ثٍ‌

‌١قاي‌ٍا‌ثَای‌هًىٗ‌ىٍ‌و٪َ‌وڂَٵشٍ‌إز.‌2ي‌ډِایبیی‌1آوشًاوز‌ثبیي‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي‌ٽٍ‌َیؾ‌ځًوٍ‌كٺًٷ

ىٍ‌كي‌دًٙ٘‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي،‌ثچپٍ‌‌ىٍآډيی‌اي‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ٍٵبٌ‌وجبیي‌سىُب‌إز‌ٽٍ

‌.ثيٕز‌آيٍى‌ډٺياٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌ایه‌ىٍآډيی‌يځی‌ډىبٕت‌ي‌ډٮٺًڃ‌ثبیيثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ُو

‌

 ثطاي ّط يي زلاض كطٍـ 3پیف ثیٌي ؾَز ًبذبلم 3-6-3

ٽڈ‌ٽَىیي‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌اُ‌یټ‌ىلاٍ‌ٵَيٗ‌ثَای‌‌َيٗٵ‌ٹیمز‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌َِیىٍ‌َبی‌ٽبلای‌ٵَيهشٍ‌ٙيٌ‌ٍا‌اُ

مب‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَي‌ي‌َمـىیه‌ډیِان‌ًٕى‌ٽٖت‌ي‌ٙمب‌ثبٹی‌ډی‌ډبوي؟‌ٍٹڈ‌ثبٹیمبويٌ‌ثبیي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٙ
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‌سٮییه‌ٽىي. ‌ٍا ‌‌ٽبٍ‌ٙمب ‌،ثَآيٍى‌ٽىیي‌ىٍ‌ٽًسبٌ‌سَیه‌ُډبنىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ٙمب‌ٕٮی‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ًٕى‌هًى‌ٍا

‌.ؿىيان‌ىًٙاٍ‌ویٖز،‌اوؼبڇ‌ایه‌ٍيٗ‌جشٍ‌ثَای‌سٮییه‌ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅٜاڅ

ڂًوٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌یټ‌ٕبڃ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌كبڃ‌اػبٌُ‌ىَیي‌ثٍ‌ډظبڃ‌آوشًاوز‌ثَځَىیڈ‌ي‌ثجیىڈ‌ٽٍ‌اي‌ؿ

‌آوشًاوز‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌إز ‌ثٍ‌ىي‌ثَاثَ‌ٹیمش‌ډلبٕجٍ‌ډی‌ٽىي. ٽٍ‌هَیيٌ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌‌یٽبلاَبی‌هًى‌ٍا

ىلاٍ‌ٵَيهشٍ‌إز.‌اُ‌ایه‌ٍي‌ډیِان‌ًٕى‌‌250ىلاٍ‌هَیيٌ‌ي‌ثٍ‌ٹیمز‌‌125ثَٕبوي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اي‌څجبٕی‌ٍا‌

‌اي‌َمـىیه‌50وبهبڅٜ‌اي‌ثَای‌ایه‌ٽبلا‌ وبډٍ‌ثَ‌ثَای‌ٵَيٗ‌يٕبیڄ‌ػبوجی‌َمَاٌ‌څجبٓ‌َب‌ویِ‌ىٍٝي‌إز.

‌هًى‌یٽبلا‌ٵَيٗ‌ثٮي‌اُ‌سٮییه‌ٹیمز‌هَیي‌آوُب،‌ویمی‌اُ‌ایه‌ٹیمز‌هَیي‌ٍا‌ثٍ‌ٹیمز‌سب‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌إز

‌ ‌اځَ‌اي‌ٽمَثىيی‌ٍا ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ، ‌ثٍ‌ٹیمز‌‌10ا١بٵٍ‌ٽىي. ی‌ىلاٍ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ډ‌15ىلاٍ‌هَیيٌ‌ثبٙي‌آن‌ٍا

‌ٍٕبوي.

ی‌ثَای‌اوًا‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌يػًى‌ىاٍى.‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌هيډبسی‌اُ‌كبٙیٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ا‌ډٚبث1‌ٍډلبٕجبر

‌وبهبڅٜ‌ډلبٕجٍ‌ډی‌ ‌ثٍ‌٭ىًان‌ًٕى ‌ىٍآډي‌آوُب ‌ثیٚشَ ‌َٖشىي، ‌ٵَيٙبن‌ثَهًٍىاٍ ثیٚشَی‌وٖجز‌ثٍ‌هَىٌ

ميٌ‌ٵَيٙبن‌ډبوىي‌ډظبڅی‌ٽٍ‌اُ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌٭‌ٽٍ‌ٵَيهشٍ‌ډی‌ًٙى‌ثٖیبٍ‌وبؿیِ‌إز.‌2ٽبلاییؿًن‌‌،ًٙى

كشی‌اځَ‌ثوًاَیڈ‌َِیىٍ‌ی‌سًڅیي‌‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌ویِى.‌ٽٖت‌ي‌هًاَي‌ثً‌ٙي،هَىٌ‌ٵَيٙبن‌ىٍ‌ایىؼب‌ًٽَ‌

‌ٙبډڄ‌ډًاىی ‌ٍا ‌‌ثياویڈ‌3یټ‌ٽبلا ‌ي ‌ډىبث‌٬ډوشچٴ‌سأډیه‌ٙيٌ ‌اُ ‌ثَای‌ٽٍ َمـىیه‌ویَيی‌اوٖبوی‌ای‌ٽٍ

‌ََ‌ثب‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌یپٖبن‌َٖشىي.‌ى٩‌ٍب‌ٕبهز‌ََ‌ٹ٦ٮٍ‌إشٶبىٌ‌ٙيٌ‌إز،‌ثبُ‌َڈ

آوُب‌ډٮمًلاً‌َیؾ‌َِیىٍ‌ی‌طبثشی‌‌ثَای‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌دَيٌّ‌سىُب‌َِیىٍ‌َبی‌ډشٲییَ‌ََ‌دَيٌّ‌ډلاٻ‌إز.

‌اځَ‌سًٕٮٍ‌ىَىيځبن‌ ‌اډب وياٍوي‌ؿًن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یټ‌سًٕٮٍ‌ىَىيٌ‌ثب‌ٵَيٗ‌ََ‌دَيٌّ‌ثٍ‌دبیبن‌ډی‌ٍٕي.

هبٝی‌ثٍ‌‌ی‌يیه‌دَيٌّ‌ډٚٲًڃ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثبٙىي،‌ٙبیي‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ََ‌دَيٌّدَيٌّ‌ث٥‌ًٍٍ‌َمِډبن‌ثَ‌ٍيی‌ؿى

ًٕى‌وبهبڅٜ‌سٶبير‌ثیه‌‌،‌ډٺياٍَِیىٍ‌ی‌طبثشی‌ویِ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌ثَای‌یټ‌سًٕٮٍ‌ىَىيٌ‌دَيٌّ‌،ٵَيٗ‌ثَٕي

‌‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌دَيٌّ‌ي‌سمبڇ‌َِیىٍ‌َبی‌آن‌دَيٌّ‌إز.

‌

 :هحبؾجِ ؾَز ًبذبلم كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

كطٍـ لَاظم  ًلیِ لجبؼ ّب )زلاض( كطٍـ 

 )زلاض(خبًجي

 تؼساز ًبلا

‌وب‌ډٚو‌125‌10‌ٜډیبوڂیه‌َِیىٍ‌َبی‌ََ‌ياكي

‌وب‌ډٚو‌1‌1‌ٜٽیٍٖ‌دلإشیپی‌ي‌ثٖشٍ‌ثىيی‌

‌وب‌ډٚو‌126‌11‌ٜډیبوڂیه‌ٽڄ‌َِیىٍ‌َب
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‌وب‌ډٚو‌250‌15‌ٜډیبوڂیه‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌

‌وب‌ډٚو‌124‌4‌ٜٽڄ‌َِیىٍ(‌–ًٕى‌وبهبڅٜ)‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌

‌%‌49.6ٹیمز‌ٵَيٗ(÷‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ)‌ًٕى‌وبهبڅٜ

‌0.496یب

26.7%‌

‌‌0.267یب

‌وب‌ډٚوٜ

‌200000‌200000‌400000 هدوَع كطٍـ ؾبلاًِ

‌99200‌53400‌152600 هدوَع ؾَز ًبذبلم ؾبلاًِ

 %(38.2;  $400000÷ $152600%) 38.2 ;زضنس هتَؾظ ؾَز ًبذبلم

،‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌‌ياٹٮی‌ایه‌اٹلاڇ‌ىٍ‌ثبُاٍ‌إزڃ‌ًٽَ‌ٙيٌ‌يی‌ي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽٍ‌ىٍ‌ػيیمز‌ٵَيٗ‌څجبٓ‌َب،‌څًاُڇ‌ػبوجٹ ًٌتِ:

‌ویٖز‌ي‌ٵٺ‌٤ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌آيٍىٌ‌ٙيٌ‌اوي.

‌

 1پیف ثیٌي ؾَز ًبذبلم ثطاي يي ًؿت ٍ ًبض ًَپب 

آن‌اُ‌ځبڇ‌َبی‌ثَای‌ډلبٕجٍ‌ډیبوڂیه‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌‌،اځَ‌ډی‌هًاَیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیيی‌ٍا‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىیي

‌ُیَ‌دیَيی‌ٽىیي:

كٸ‌اٹلاډی‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌وَم‌ویَيی‌ٽبٍ‌ي‌څیٖشی‌اُ‌سټ‌سټ‌‌ثَای‌ََ‌ډلًٞڃ‌یب‌هيډبسی‌ٽٍ‌ډی‌ٵَيٙیي، .1

‌ډظبڃ،‌‌2ٽمیٖیًن‌َب ًٍ٥‌ ‌ثٍ ‌ٽىیي. ‌إز‌سُیٍ ‌ٍٵشٍ ‌ٽبٍ ‌آن‌ډلًٞڃ‌ثٍ ‌ولًی‌ىٍ ‌ثٍ ‌ي َڈ‌ډی‌ًٙى

سُیٍ‌ٽَى‌ي‌ٕذٔ‌آوُب‌ٍا‌ٵَيهز.‌َِیى3‌‌ٍآوشًاوز‌ثوٚی‌اُ‌څجبٓ‌َبی‌هًى‌ٍا‌اُ‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌هبٍػی

‌ ‌ای‌اُ‌َِیىٍ‌‌ایه‌څجبٓ‌َب ‌اي‌ٙبیي‌َِیىٍی‌ثو٘‌٭ميٌ ‌سٚپیڄ‌ډی‌ىَي. ٽیٍٖ‌‌ی‌ٽڄ‌ډلًٞڃ‌ٍا

 سجچیٲبسی‌هًى‌ٍا‌ویِ‌ٹجلاً‌ثٍ‌ٹیمز‌وُبیی‌ٵَيٗ‌ا١بٵٍ‌ٽَىٌ‌ثبٙي.

‌اوؼبڇ‌ .2 ‌هيډبر‌هًى ‌سمبډی‌َِیىٍ‌َبی‌ٽٍ‌ثَای‌ډلًٞلار‌یب ‌ایي‌سُیٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌څیٖشی‌ٽبډڄ‌اُ ىاىٌ

 ،‌ډی‌سًاویي‌َِیىٍ‌ی‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ډًڅٶٍ‌َبیی‌ٍا‌ٽٍ‌اُ‌آوُب‌إشٶبىٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌ثٍ‌آن‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.یيٽَى

 .ٵَيٗ‌ٍا‌ُیَ‌اٍٹبڇ‌َِیىٍ‌ٽڄ‌ثىًیٖیياٍٹبڇ‌ .3

َِیىٍ‌ٽڄ‌ٍا‌اُ‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌‌،ثيٕز‌آيٍیي‌ثَای‌ایىپٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌اٹلاڇ‌ٍا .4

 ‌.ٽڈ‌ٽىیي

 مز‌ٵَيٗ‌ٍا‌ثَ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌سٺٖیڈ‌ٽىیي‌سب‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ثَای‌ََ‌ډلًٞڃ‌ثيٕز‌آیي.ٹی .5

‌دىغ‌ډلًٞڃ‌هبٛ‌ .6 ‌یب ‌اُ‌ؿُبٍ ‌ثیٚشَ ‌اځَ ‌سپَاٍ‌ٽىیي، ‌ٍا ثَای‌ََ‌ډلًٞڅی‌ٽٍ‌ٵَيهشٍ‌ایي‌ایه‌ٽبٍَب

ایىپٍ‌ٍا‌ثَآيٍى‌ٽىیي‌یب‌‌آوُب‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٕذٔي‌‌ومًىٌثُشَ‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌ٍا‌ځَيٌ‌ثىيی‌‌،ىاٍیي

 ثَای‌ََ‌ٽياڇ‌ػياځبوٍ‌ایه‌ثَآيٍى‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي.
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7. ‌ ‌‌یټٵَيٗ‌ََ‌اٍٹبڇ‌ډیِان‌ٽڄ‌٭بیيی‌اُ ٍا‌‌ډًٍى‌اوش٪بٍسبناُ‌ډلًٞلار‌‌ډؼمً٭ٍ‌ایاُ‌ډلًٞلار‌یب

 ثىًیٖیي.

‌ىٍ‌،ثَای‌آوپٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌كبٝڄ‌اُ‌ََ‌ډلًٞڃ‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ٽىیي .8 ٵَيٗ‌‌اٍٹبڇ‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٍا

 ٽڄ‌١َة‌ٽىیي.

اٍٹبڇ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽڄ‌ٍا‌ثب‌یپيیڂَ‌ػم‌٬ٽىیي‌ي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽڄ‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌یټ‌سمبډی‌ .9

 ٕبڃ‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍیي.

‌ثَ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌یپٖبڃ‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌‌ .10 ‌وبهبٛ‌ٍا ‌اٍٹبڇ‌ًٕى ‌وبهبڅٜ‌ٵَيٗ‌یپٖبڃ، ىٍٝي‌ًٕى

 سٺٖیڈ‌ٽىیي.

‌ډی‌ٽىي.‌اٍائٍي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌‌ىٍ‌وُبیز‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ډیبوڂیه‌ٽٖت‌ډًاٍى‌سپمیڄ‌سمبڇ‌ایه‌

 1پیف ثیٌي ؾَز ًبذبلم ثطاي يي ًؿت ٍ ًبض هَخَز 

اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٖشیي‌ي‌ًٍٝر‌كٖبة‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ډبٌ‌ٹجڄ‌هًى‌ٍا‌ویِ‌آډبىٌ‌

څٜ‌.‌ٽڄ‌َِیىٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌ٍا‌اُ‌ىٍآډي‌ٽڄ‌ٽڈ‌ٽىیي‌سب‌ًٕى‌وبهبدٔ‌ٽبٍ‌ٕبىٌ‌سَی‌ىٍ‌دی٘‌ىاٍیي‌،ٽَىٌ‌ایي

ایه‌ىيٌٍ‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍیي.‌ٕذٔ‌ثَای‌سجيیڄ‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ایه‌ىيٌٍ‌ثٍ‌ٙپڄ‌ىٍٝيی‌اُ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ،‌

‌ثَ‌ٵَيٗ‌ٽڄ‌ایه‌ىيٌٍ‌سٺٖیڈ‌ٽىیي. ٙمب‌َمبن‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ثٍ‌‌ډلبٕجٍ‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽڄ‌ٍا

‌یي.ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٞی‌ٍا‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ثَای‌ثَآيٍى‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ویبُډىي‌آن‌َٖش

ٽٍ‌اُ‌ٵَيٗ‌ََ‌ځَيٌ‌اُ‌ډلًٞلار‌سب‌ثٍ‌اډَيُ‌ثَای‌ٙمب‌ثٍ‌اٍډٲبن‌ډی‌‌،ىٍٝي‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٽڄ‌اٽىًن‌اځَ

ثب‌دیَيی‌اُ‌ٍيٗ‌‌،ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅٜ‌ػيیيی‌ثٍ‌ثَآيٍى‌ن‌ویبُبٽٖت‌ي‌ٽبٍس‌،‌دٔسٲییَ‌ٽَىٌ‌إز‌،آډيٌ

‌‌َبیی‌ٽٍ‌ٹجلاً‌ًٽَ‌ٙيٌ‌إز.

‌

 ؾط پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ًوغِ ؾط ثِ 3-6-4

،‌ٹبىٍ‌َٖشیي‌ٽٍ‌ډیِان‌ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅٜ‌ََ‌ٵَيٗ‌ٍا‌ىاٍیياٽىًن‌ٽٍ‌ډیِان‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ََ‌ډبٌ‌ي‌‌

ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ََ‌ُډبن‌ٽٍ‌ډی‌هًاَیي‌‌ثَآيٍى‌ٽىیي.‌ثًىیيىٍآډيی‌ٍا‌ٽٍ‌ىٍ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ثٍ‌آن‌ویبُډىي‌

إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىىي.‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌‌ٕبلاوٍ‌اُ‌آن‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌یباُ‌ایه‌ٍيٗ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي،‌اځَؿٍ‌اٽظَ‌اٵَاى‌

َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٍا‌ثَ‌ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅٞی‌ٽٍ‌ثيٕز‌ډلبٕجبر‌ٙمب‌ثٖیبٍ‌إٓبن‌ډی‌ًٙى.‌ٵٺ‌‌٤،ایه‌ٙیًٌ

‌آيٍىٌ‌ایي‌سٺٖیڈ‌ٽىیي‌ي‌ډمیِی‌آن‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍیي.

‌

 ثطآٍضز زضآهس كطٍـ ؾط ثِ ؾط

 ج ة قلا
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ډیبوڂیه‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ثَای‌ََ‌ډبٌ)‌یب‌ٕبڃ(

‌ا٭ٚبٍی‌ډی‌ثبٙي

‌(ة‌÷ٴڅا)ىٍآډي‌ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ

‌؟؟؟‌؟؟؟‌؟؟؟

‌

‌ډظبڃ:

‌ٍای‌1ٍيوی‌ٍایه ‌ا٥َاٳ‌ډى٦ٺٍ ‌ویًیًٍٻ‌2ىٍ ‌ډًٕیٺی‌ډٌَجی‌3َُٙ ‌آوپ4‌‌ٍیټ‌ډَٽِ ‌ثب ‌ډی‌ٽىي. ‌اىاٌٍ ٍا

څٞی‌ٽٍ‌اي‌اُ‌ٵَيٗ‌ٕی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿپی‌إز‌يڅی‌اي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اُ‌ٝمیڈ‌ٹچت‌ىيٕز‌ىاٍى.‌ًٕى‌وبهب

‌وًاٍَب5ىی‌َب ‌ٵیچڈ‌َب‌6، ‌ایه‌َمبن‌‌50ثيٕز‌ډی‌آيٍى‌‌7ي ‌ا١بٵٍ‌ايإز‌ٽٍ‌‌ډجچٲیىٍٝي‌إز. ‌دٔ‌اُ ،

.‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٍيوی‌ثٍ‌آن‌ٍٕیيٌ‌إز‌‌‌8ٽَىن‌َِیىٍ‌ډلًٞڃ،‌ثٖشٍ‌ثىيی،‌َِیىٍ‌دٖز‌ي‌سمبڇ‌َِیىٍ‌َبی‌ډشٲیَ

ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ډی‌‌800ډَث‌٬ٵًر‌‌1000يٙي.‌ٍيوی‌ثَای‌وُبیی‌ٍا‌ثٍ‌ىي‌ثَاثَ‌ایه‌ډٺياٍ‌ثٶَ‌ډلًٞڃډی‌سًاوي‌

ىلاٍی‌ى650‌‌ٍي‌َمـىیه‌ثًىػٍ‌ای‌‌كٺًٷ‌ډی‌ىَي‌ىلاٍ‌ىٍ‌ډب950‌ٌهًى‌وی9‌‌ِدَىاُى.‌ثٍ‌ٽبٍډىي‌ویمٍ‌يٹز

‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ ‌ایه‌ىٕز‌ىٍ ‌ډبڅیبر‌ي‌ىیڂَ‌َِیىٍ‌َبیی‌اُ ‌ثَای‌َِیىٍ‌َبیی‌َمـًن‌هيډبر‌َُٙی، ‌ډبٌ ىٍ

)‌‌ىلاٍ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌إز.‌2400مچیبسی‌اي)سمبڇ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز(‌ىٍ‌كييى‌ایه‌یٮىی‌َِیىٍ‌َبی‌٭‌ي‌إز

إز‌ٽٍ‌ایه‌ثو٘‌اُ‌َُٙ‌‌ڂًوٍ٭چز‌ایه‌اډَ‌َڈ‌ایى،‌َِیىٍ‌َبی‌اي‌ثٍ‌و٪َ‌دبییه‌سَ‌اُ‌كي‌ډٮمًڃ‌ډی‌آیي

‌ډىب٥ٸ‌ٵٺیَ‌وٚیه‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙى( ‌‌اُ‌ایه‌.ویًیًٍٻ‌ػِء ‌اُ‌ٽبٍَبی‌‌4800ٍي‌ٍيوی‌ثبیي‌ثٍ‌اوياٌُ ىلاٍ

‌ثشًاوي‌ثٍ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ث١‌‌َٕ‌ٍج٤ ‌ثٶَيٙي‌سب َِیىٍ‌یټ‌ډبٌ‌ثَٕي.‌هًٙجوشبوٍ،‌َِیىٍ‌َبی‌هًى‌٥ی‌ٙيٌ‌ٍا

ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌اُ‌ډلًٞلاس٘‌ٍا‌ثٶَيٙي.‌‌10000َبی‌ٍيوی‌هیچی‌دبییه‌سَ‌اُ‌ډوبٍع‌ٽچی‌إز‌ي‌اي‌ډی‌سًاوي‌سب‌

‌َڈ‌اُ‌ایه‌ىٍآډي‌ٽٖت‌ویمیوي‌ثب‌ډی‌سًايڅی‌ایه‌ډٺياٍ‌ىٕز‌یبثي،‌ٍاكشی‌ثٍ‌اي‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌‌ؿٍثىبثَایه‌اځَ

‌اىاډٍ‌ىَي.هًى‌‌ثٍ‌ٽبٍ

‌

 چگًَِ ؾَز ذَزتبى ضا هحبؾجِ ًٌیس 

ثیٚشَ‌يٍى‌ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ٙمب‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌آثَ‌ثبٙیي،‌ؿًنٙبیي‌ٙمب‌ثٍ‌اوياٌُ‌ی‌ٽبٵی‌هًٗ‌ٙبؤ‌

ٙمب‌ثٍ‌إٓبوی‌ډی‌‌.‌اځَ‌ایه‌ؿىیه‌إز،ٽٖت‌ٽَىٌ‌ایياُ‌آوـٍ‌ىٍ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ثٍ‌آن‌ویبُ‌ىاٍیي‌ىٍآډي‌
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اُ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕی‌ٽٍ‌‌ٙمب‌ٽٍ‌ثٍ‌ٕبىځی‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌سًاویي‌ًٕى‌هًى‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ٽىیي.

‌.ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌إز‌٭جًٍ‌ومًىٌ‌ایيډیبوڂیه‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌

‌ډظبڃ:

ٍ‌َٕ‌ىٕز‌یبٵز‌ٽٍ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌وٺ‌٦ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ُډبن‌ثٍَٕی‌كٖبة‌َبیى1‌‌ٍىثَا

َِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ايڃ‌‌185ىاٍى.‌ثَآيٍى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌اي‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌‌ویبَُِاٍ‌ىلا140‌‌‌ٍثٍ‌ثٍ‌َٕ،‌

إز.‌‌،ویبُ‌ىاٍى‌آن‌اي‌ىٍ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ثٍ‌ٽٍ‌اُ‌آوـٍ‌ثیٚشَ‌َِاٍ‌ىلا45‌ٍثيٕز‌هًاَي‌آيٍى،‌ایه‌ډجچٰ‌

َِاٍ‌ىلا١‌ٍَة‌ٽَى‌‌45إز‌ٍا‌ىٍ‌(‌0.692اي‌ىٍٝي‌ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅٜ‌هًى‌ٽٍ)‌،ثَای‌سٮییه‌ډٺياٍ‌ًٕى

‌‌.ىلاٍ‌ثَآيٍى‌ومًى‌31140ٽٍ‌ډی‌سًان‌ىٍ‌وُبیز‌ًٕى‌اي‌ٍا‌

‌

 هي زّیسقوب ًكبى زّس ًِ ؾطهبيِ ذَز ضا اظ زؾت  ياگط پیف ثیٌي ّب 

ؿٍ‌هًاَیي‌ٽَى؟‌ٹجڄ‌اُ‌ََ‌‌ډی‌ىَیيٍا‌اُ‌ىٕز‌‌يٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ٙمب‌وٚبن‌ىَي‌ٽٍ‌دًڃ‌هًىاځَ‌ثَآيٍى‌ٵَ

‌ىٹزي‌ىٹیٸ‌ىاٍیي.‌ثب‌‌4،‌ػيی3وًٚیي.‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌سٶپَی‌ًَٙیب2‌ٍَیؾ‌٭ىًان‌ډ٦٢َة‌ي‌٭ٞجیٽبٍی،‌ثٍ‌

‌ؿټ‌ٽىیي‌ي‌ډٮبىلار‌ٍیب١ی‌ىٹز ‌‌ي‌كٖبة‌َبی‌هًى‌ثیٚشَی‌ا٭ياى‌ٍا ‌ىيثبٌٍ ى١‌ٍمه‌‌.ثٍَٕی‌ٽىیيٍا

ََ‌ٽًؿپی‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثَای‌ثبٍ‌ايڃ‌ایه‌سمَیىبر‌ٍا‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي،‌ډَسپت‌اٙشجبَبر‌ث٩‌ٍب

‌ٵَىی‌ٍا ‌ٙبیي‌ٙمب ‌ډی‌ىَي. ‌ٹَاٍ ‌سلز‌سأطیَ ‌ٍا ‌سمبډی‌ثَآيٍىَبی‌آوُب ‌ىاٍای‌‌ثٚىبٕیي‌ډی‌ًٙوي‌ٽٍ ٽٍ

‌إز‌ي‌ثشًاویي‌اُ‌اي‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٽمټ‌ثڂیَیي.‌5ډُبٍر‌َبی‌هًثی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ٍیب١ی

‌ڇ‌اي‌ډشلًڃ‌ٙيٌ‌إز.ؿڂًوٍ‌ا٭ياى‌ي‌اٍٹباػبٌُ‌ىَیي‌ٽٍ‌ثٍ‌ي١ٮیز‌آوشًاوز‌وڂبَی‌ٽىیڈ‌ي‌ثجیىیڈ‌ٽٍ‌‌

‌

 ثطآٍضز زضآهس كطٍـ ؾط ثِ ؾط

 ج ة قلا

ډیبوڂیه‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ثَای‌ََ‌ډبٌ)‌یب‌ٕبڃ(

‌ا٭ٚبٍی‌ډی‌ثبٙي

‌(ة‌÷ٴڅا)ىٍآډي‌ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ

192000$‌0.382‌504188$‌

‌

.‌ایه‌ډجچٰ‌إز‌يٗ‌ىٍ‌وٺ٦ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕٵٺ‌٤ثٍ‌٭ىًان‌ىٍآډي‌ٵَ‌ایه‌ډجچٰ‌،ىلاٍ‌ىاٍى‌504188آوشًاوز‌ویبُ‌ثٍ‌

ىلاٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌اي‌ثَای‌ٕبڃ‌ىيڇ‌‌4188ىلاٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌اي‌ثَای‌ٕبڃ‌ايڃ‌اوش٪بٍ‌ىاٙشٍ‌ي‌‌104188
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ىاٙز،‌ايڅیه‌ياٽىٚی‌ٽٍ‌آوشًاوز‌‌اي‌ٽ2‌ٍي‌٭ِڇ‌ي‌اٍاىٌ‌ای‌1ثب‌يػًى‌ًٍٙ‌ي‌ًٙٷ‌.،‌ډی‌ثبٙياوش٪بٍ‌ىاٙشٍ‌إز

اي‌ىيثبٌٍ‌سمبډی‌‌،ثًى.‌ثٮي‌اُ‌آن‌ياٽى٘‌ايڅیٍيكٚز‌ي‌ٱَٷ‌ٙين‌ىٍ‌اٵپبٍٗ‌‌هجَ‌ىاٙز،‌َمَاٌ‌ثبثٍ‌ایه‌

.‌ٕذٔ‌اي‌إزډلبٕجبر‌هًى‌ٍا‌ثبُثیىی‌ٽَى‌سب‌ډ٦مئه‌ًٙى‌ٽٍ‌اٙشجبَی‌ىٍ‌٭مچیبر‌ٍیب١ی‌ډَسپت‌وٚيٌ‌

‌ځِیىٍ‌َبیی‌ٽٍ ‌ایيٌ‌هًى‌ىٕز‌ثپٚيومًىىاٙز‌‌دی٘‌ٍي‌َٙي‌٫ثٍ‌ډَيٍ ‌ثبیي‌اُ ‌اي ‌آیب ‌ثَای‌ٙو3‌‌ٜ. ي

‌اي‌ثبیي‌ىیڂَی‌ ‌ٽٍ‌ثَای‌ځَٵشه‌ياڇ‌وًٙشٍ‌ثب‌دىُبن‌ٽَىن‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌سٲییَ‌ىَي؟‌یب‌ٽبٍ‌ٽىي؟‌آیب ٥َكی‌ٍا

‌ىیڂَی‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى؟‌‌4ػبیڂِیهٍاٌ‌‌ایىپٍ‌

‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ًٕى‌ٍا‌ثُجًى‌ثجوٚي:‌ی‌اُ‌ایه‌ىٕزىٍ‌ََ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډًاٍى

 ٙثبلا‌ثجَیي‌شبنٵَيٗ‌ٽبلاَب‌یب‌هيډبس‌ٍا‌ثب‌اٵِای٘‌ډیِانشبن‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ىٍآډي‌ٵَي. 

 ٙمب‌ډی‌سًاویي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌هًى‌ٍا‌ٽبَ٘‌ىَیي. 

 ی‌اٵِای٘‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌یب‌ثٍ‌يا٦ٍٕ‌ٽبَ٘‌َِیىٍ‌ا٥‌َُیٸٙمب‌ډی‌سًاویي‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌هًى‌ٍا‌‌

 .سًڅیيار‌هًى‌اٵِای٘‌ىَیي

‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ډی‌ٽىي.‌وٺ٦آوشًاوز‌ؿڂًوٍ‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ىاوٚی‌ٽٍ‌ىاٍى‌‌اػبٌُ‌ىَیي‌ثجیىیڈ ٍ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌ٍا

.‌ٙبیي‌اي‌ٵَيٗ‌اٝچی‌هًى‌ٍا‌ثی٘‌اُ‌ډی‌اويیٚيٵَيٗ‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَي‌ؿڂًوٍ‌اثشيا‌آوشًاوز‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایىپٍ‌

‌ا5‌‌ُكي‌ډلبٵ٪ٍ‌ٽبٍاوٍ ‌ؿٍ‌اسٶبٹی‌ٍم‌ډی‌ىاى‌اځَ‌اي‌دی٘‌ثیىی‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌هًى‌ٍا ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌إز.

ٍ‌اٵِای٘‌ډی‌ىاى‌ي‌كبٙیٍ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٍا‌ډبوىي‌ٹجڄ‌وڂٍ‌َِاٍ‌ىلا‌550َِاٍ‌ىلاٍ‌ث150‌‌ٍ

ٽىي.‌كبڃ‌ډی‌ډی‌ىاٙز؟‌ایه‌ډجچٰ‌ثیٚشَ‌اُ‌ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌إز‌ي‌ًٕى‌ٽبٵی‌ثَای‌سلاٗ‌َبی‌اي‌ٍا‌سأډیه‌

‌إز؟‌ؿٺيٍثڂٌاٍیي‌ثجیىیڈ‌ٽٍ‌ډٺياٍ‌ایه‌ًٕى‌

‌

 َاًتپیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ؾط ثِ ؾط ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًت

 توبهي اضهبم ثِ زلاض هي ثبقس زلاض 550000: اكعايف حدن كطٍـ ثِ 1ثبظثیٌي قوبضُ 

‌‌550000ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ

‌‌192600َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٕبلاوٍ

‌‌0.382ًٕى‌وبهبڅٜ

‌(192600÷‌0.382)‌=‌504188ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕ

 (182588 - 550000)‌‌=‌ ‌21854َٕ‌ثٍ‌َٕوٺ٦ٍ‌‌اُ‌‌ثبلاسَٵَيٗ‌

 (45812×‌88384 )=‌‌571188ًٕى

‌

                                                           
1
 enthusiasm 

2
 determination 

3
 abandon 

4
 alternative 

5
 conservative 



 
 

64 

 

‌اٵِای٘‌ىَي‌ىٍ‌وُبیز‌اٵِای1‌‌٘آوشًاوز‌وشیؼٍ‌ډی‌ځیَى‌ٽٍ‌اځَ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ثٖیبٍ‌سُبػمی سىُب‌ٹیمز‌َب‌ٍا

َِاٍ‌ىلا150‌‌ٍٵَيٗ‌اُ‌ٹیمز‌كبڃ‌اي‌ا٭شٺبى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثبلاسَ‌ثَىن‌،‌ثب‌ایهٍا‌سؼَثٍ‌هًاَي‌ٽَىًٕى‌وبؿیِی‌

ای‌ثَای‌اٵِای٘‌ٍیٖټ‌سًػیٍ‌ٙيٌ‌‌اٵِای٘‌ٵَيٗ‌اكشمبلاً‌ثبُاٍ‌إز.‌ًٕى‌كبٝڄ‌اُ‌ٹیمزهیچی‌ثیٚشَ‌اُ‌

‌.وياٍى‌َآيٍى‌ٵَيٗثثیٚشَ‌

‌اٵِای٘ ‌‌40ٵَيٗ‌‌ٹیمز‌اځَ ‌یب ‌ىلاٍ ‌ثبٙي‌50َِاٍ ‌ىلاٍ ‌ثبٙيډی‌‌،َِاٍ ‌ًٕى ‌ثیبوڂَ ‌ډی‌سًاو‌سًاوي ‌اي ‌يي

‌ثبٙي. ‌ثَای‌ٕبڃ‌ايڃ‌اٵِای٘‌ٵَيٗ‌ٍاكز‌سَی‌ىاٙشٍ ‌ډی‌سًاوي ‌آیب ‌ایه‌إز‌ٽٍ ‌وڂَاوی‌اي ٵٮبڅیز،‌‌سىُب

‌يػًى‌ٍٵ‌‌٬یب‌هیَ؟‌هيډبسی‌٭بڅی‌اٍائٍ‌ىَي‌،ایه‌ډَٽِ‌هَیي‌ی‌َمـًن‌ىیڂَ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌څجبٓ‌ُوبوٍ ثب

َڈ‌ثَای‌یټ‌‌ٕز‌ٽٍ‌ثَای‌اػبٌٍ‌ډٲبٌُ‌څجبٓ‌ٵَيٙی‌آنَمٍ‌ی‌ایه‌وڂَاوی‌َب،‌ایه‌ډٖئچٍ‌‌َمـىبن‌دب‌ثَػب

اػبٌٍ‌َِیىٍ‌ڂیَى‌ي‌اځَ‌ثوًاَي‌ٵ٢بیی‌ٽٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ث‌250سب‌‌200ثیه‌ََ‌ٵًر‌ډَث‌٬ٕبڃ‌ثبیي‌ثٍ‌اُای‌

‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَٕبوي.‌500ٽىي‌ثبیي‌ٍٹڈ‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌ثَای‌ٕبڃ‌ىيڇ‌ثٍ‌‌اػبٌٍىلاٍ‌إز‌‌‌250اٗ

،‌اي‌ٙڂٶز‌ُىٌ‌ثًى‌ٽٍ‌ؿٍ‌اٙزثٍ‌٭ىًان‌ٵپَ‌ىيڇ‌ٽٍ‌اي‌َیؾ‌ایيٌ‌ای‌ثَای‌ثٍ‌ډَكچٍ‌٭مڄ‌ٍٕبوين‌آوُب‌وي

َِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ٽبَ٘‌ىَي)‌كييى‌‌50ٍ‌َبی‌طبثز‌هًى‌ٍا‌سب‌اځَ‌َِیى‌،اسٶبٹی‌ثَای‌ًٕى‌اي‌ٍم‌ډی‌ىَي

َِا400‌‌ٍیټ‌ؿُبٍڇ‌آوـٍ‌ٹجلاً‌ثٍ‌٭ىًان‌ٽڄ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ډلبٕجٍ‌ٽَىٌ‌ثًى(‌ي‌دی٘‌ثیىی‌ٵَيٗ‌ٍا‌ثٍ‌

‌%‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَى.38.2ىلاٍ‌سٲییَ‌ىَي‌ي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌هًى‌ٍا‌

‌‌‌َٕ‌ػيیي‌ٍا‌ثٍَٕی‌ډی‌ٽىیڈ.‌ثَآيٍى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌َٕ‌ثٍكبڃ‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ایه‌سٲییَار‌

‌

 پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ؾط ثِ ؾط ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 ثِ زلاض هي ثبقس بمتوبهي اضه زلاض 50000ثِ  ًبّف ّعيٌِ ّبي ثبثت: 2ثبظثیٌي قوبضُ 

‌‌400000ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ

‌(594288 - 50000)‌=  ‌524288َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٕبلاوٍ

‌‌0.382ًٕى‌وبهبڅٜ

‌(142600÷0.382)= ‌373300يٗ‌َٕ‌ثٍ‌َٕٵَ

 (288888 - 373300)‌‌=‌42788َٕ‌ثٍ‌َٕوٺ٦ٍ‌‌اُ‌‌ثبلاسَٵَيٗ‌

 (42788× 0.382)‌=  ‌58488ًٕى‌

‌

ىلاٍ‌هًاَي‌ٙي،‌اډب‌ثب‌ایىپٍ‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٍا‌‌10200ٽبَ٘‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌وٚبن‌ىاى‌ٽٍ‌ٍٹڈ‌ًٕى‌سىُب‌

.‌آوشًاوز‌ا٭شٺبى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌یِان‌ًٕى‌سٲییَ‌ُیبىی‌وپَىٌ‌إزدٔ‌ؿَا‌ډ‌،سب‌یټ‌ؿُبٍڇ‌ویِ‌ٽبَ٘‌ىاىٌ

ایه‌ډجچٰ‌َڈ‌ومی‌سًاوي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌هًى‌ٍا‌ٽبَ٘‌ىَي.‌ٙبیي‌سَٽیجی‌اُ‌ایه‌ىي‌یٮىی‌ٽبَ٘‌َِیىٍ‌

َمـىبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌كٶ‌٨ٽىي.‌ٹجڄ‌اُ‌ثشًاوي‌َبی‌طبثز‌ي‌اٵِای٘‌ٵَيٗ‌ثشًاوي‌ډًطَ‌ياٹ‌٬ًٙى‌ي‌اي‌
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‌ٍ‌اي‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ځِیىٍ‌ٵپَ‌ٽىي،‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽٍ‌ثٍَٕی‌ثَآيٍى‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌هًى‌ٍا‌ایه‌ثبٍ‌ثب‌اٵِای٘ایىپ

‌َمبن‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌‌ىٍٝيی‌ډش‌٤ًًٕٕى‌وبهبڅ50‌ٜ ‌اي‌اډشلبن‌ٽىي‌ثٍَٕی‌ٹجچیثب .

‌ ‌یب ‌٭مچی‌ډی‌ًٙى ‌ایه‌ایيٌ ‌آیب ‌ایىپٍ ‌ا٥لا‌٫ىٹیٺی‌ىٍثبٌٍ ‌‌هیَياٹٮبً ‌ثب سمبیڄ‌ىاٙز‌سب‌‌يػًى‌ایهوياٙز،

‌‌وشیؼٍ‌ایه‌سٲییَار‌ٍا‌ثجیىي.

‌

 پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ ؾط ثِ ؾط ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 توبهي اضهبم ثِ زلاض هي ثبقس % 50ثِ  اكعايف ثبظزُ ًبذبلم: 3ثبظثیٌي قوبضُ 

‌‌400000ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ

‌‌192600َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٕبلاوٍ

‌‌0.5ًٕى‌وبهبڅٜ

‌(192600÷0.5)= ‌385200ثٍ‌َٕ‌ٵَيٗ‌َٕ

 (288888 - 385200)‌‌=‌52888َٕ‌ثٍ‌َٕوٺ٦ٍ‌‌اُ‌‌ثبلاسَٵَيٗ‌

 (52888× 0.5)‌=  ‌7288ًٕى‌

‌

ٽٍ‌ٙبډڄ‌ثَآيٍى‌ٵَيٙی‌ثبلاسَ،‌ٽبَ٘‌‌ٍا‌إشٶبىٌ‌ٽىيثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ‌آوشًاوز‌ویبُ‌ىاٍى‌سب‌ٍيٙی‌سَٽیجی‌

سب‌ثشًاوي‌‌،ًٕى‌وبهبڅٜ‌ثبلاسَی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌إزَِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ي‌َمـىیه‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشه‌كبٙیٍ‌

ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌سمبډی‌ایه‌وپبر‌آوـٍ‌ٽٍ‌اُ‌ایه‌ٍاٌ‌ًٕى‌هًى‌ٍا‌ثُجًى‌ىاىٌ‌ي‌اُ‌دٔ‌َِیىٍ‌َبی‌ُويځی‌ثَآیي.‌اډب‌

ایه‌كٺیٺز‌إز‌ٽٍ‌آوشًاوز‌ثبیي‌اُ‌سًاوبیی‌لاُڇ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌َمٍ‌ی‌‌ډی‌ثبٙي،‌ىٍ‌اوشُب‌اُ‌َمٍ‌ډُڈ‌سَ

‌َاسی‌ٽٍ‌ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌ایؼبى‌ډی‌ٽىي‌ثَهًٍىاٍ‌ثبٙي.سٲیی

ٽٖت‌ي‌ٽبٍٗ‌ډ٦مئه‌ثًى‌يڅی‌ډشإٔٶبوٍ‌سلٺٸ‌آن‌‌ی‌آوشًاوز‌اُ‌ايڅیه‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌ىٍثبٌٍ‌آیىيٌ

اٍٹبډی‌‌،كبڃ‌اي‌ډی‌سًاوي‌وياٙز.‌ثب‌ایه‌دیىٍ‌ؿیِی‌ػِ‌ٙپٖز‌‌ىٍ‌ٕبڃ‌ووٖز‌دی٘‌ثیىی‌َب‌ثَای‌آوشًاوز

يڅی‌آوـٍ‌ایه‌‌.ٍا‌ىٕشپبٍی‌ٽىي‌سب‌ثٍ‌وشیؼٍ‌ی‌ډًٍى‌و٪َ‌هًى‌ىٕز‌یبثي‌ًىٗ‌ډی‌ثبٙيوٚبن‌ىَىيٌ‌ٕٽٍ‌

ٹبىٍ‌ثبٙي‌ٽٍ‌‌اي‌وجبٙىي.‌ٙبیي‌1ىٕشَٕیٽبٍ‌ٍا‌ه٦َوبٻ‌ډی‌ٕبُى‌ایه‌ياٹٮیز‌إز‌ٽٍ‌ٙبیي‌ایه‌اٍٹبڇ‌ٹبثڄ‌

ٍ‌وشًاوي‌ثٍ‌ایؼبى‌ٽىي‌يڅی‌اډپبن‌ىاٍى‌ٽ‌ٙپڄ‌ډىبٕجیسمبډی‌٩ًاََ‌ډَث‌٣ًث٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌

‌یب‌ثٍ‌٭ىًان‌ډ١ًً٭ی‌ىٕز‌یبثيسمبډی‌اَياٳ‌دَيٌّ‌هًى‌ سَ،‌ٙبیي‌اي‌ىٍثبٌٍ‌ډًٵٺیز‌دَيٌّ‌‌ه٦َوبٻكشی‌.

ډی‌سًاوي‌اي‌ٍا‌ثٍ‌څج3‌‌ٍثبٙي‌ي‌َمیه‌اهشلاڃ‌ٽًؿټ‌ىٍ‌ا٭شمبى‌ثٍ‌وٶ2‌ٔای‌ٽ٥‌ٍَاكی‌ٽَىٌ‌إز‌ډ٦٢َة

‌دَسڂبٌ‌ٙپٖز‌ثپٚبوي‌ي‌ثَای‌اُ‌ثیه‌ثَىن‌دَيٌّ‌اي‌ٽبٵی‌ثبٙي.

‌
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 احتیبط:

ىٍ‌‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ډیِان‌ا٭شمبى‌ثٍ‌وٶٔ‌ٙمب‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌سؼيیي‌و٪َ‌ٙيٌ‌هًى‌ٍا‌ډی‌ثیىیي

یپٖبن‌ثبٙي.‌اڅجشٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌َمبن‌اٍٹبڇ‌ايڅیٍ‌ډؼًُڃ‌ٽٍ‌‌ډٚبَيٌ‌ومًىیيُډبوی‌ٽٍ‌ايڅیه‌دی٘‌ثیىی‌هًى‌ٍا‌‌ډٺبیٍٖ‌ثب

ىَىي‌ویِ‌ا٭شمبى‌ٽىیي‌يڅی‌َمبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ٹجڄ‌سَ‌َڈ‌ځٶشٍ‌ایڈ‌ایه‌ىٍيٯ‌ثٍِځی‌إز‌ي‌ٙمب‌ٍا‌ث٩‌ٍبََ‌ًٕى‌هًثی‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌

َمٍ‌ی‌ډب‌سمبیڄ‌ىاٍیڈ‌سب‌ٽبٍَبی‌ُیبىی‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیڈ‌ي‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثب‌اٍٹبڇ‌‌.ٽٍ‌ٹبثڄ‌ىٕشیبثی‌ویٖز‌ٕمز‌اَياٵی‌ډی‌ثَىثٍ‌

ثبٙیي‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ثَ‌ډجىبی‌اٍٹبډی‌ٽٍ‌ډير‌َب‌ٹجڄ‌ٕبىٌ‌سَیه‌ثو٘‌اُ‌ٵٮبڅیز‌َبی‌ډب‌إز.‌ٵٺ‌٤ثبیي‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌

‌آوُب‌ٍا‌وًٙشٍ‌ایي‌ُويځی‌هًى‌ٍا‌دی‌ٍیِی‌ومبییي،‌دٔ‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ایه‌اٍٹبڇ‌ىٍٕز‌َٖشىي.

‌

 اًدبم زازُ ايس؟ تب ايي هطحلِ ي ضايچِ ًبضّب 3-7

‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌اُ‌ٽشبة ‌ٽٍ‌آوشًاوز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽ‌،ډب ایڈ‌ي‌‌ومًىٌبٍ‌هًى‌٥ی‌ٽَىٌ‌ىوجبڃ‌سمبډی‌ډَاكچی‌ٍا

‌ثًى ‌اٙبَي ‌‌ٽٍ‌یڈٌ ‌ٍاٌ ‌ایه ‌ىٍ ‌كبڅز‌َبیی‌ډوشچٴ‌ٍا ‌اُ ‌سَٽیجی ‌ومًىٌؿڂًوٍ ‌ډی‌إز‌إشٶبىٌ ‌اٽىًن .

٥َف‌ٽبډچی‌ثَای‌.‌ٙمب‌سٞمیڈ‌ځَٵشیي‌ٽٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیڈ‌،ثَ‌آوـٍ‌ٽٍ‌سب‌ثٍ‌ایىؼب‌یبى‌ځَٵشٍ‌ایي‌هًاَیڈ‌ډَيٍی

‌‌:هًاَیي‌ٽَىٌ‌ٹيڇ‌َبی‌ُیَ‌ٍا‌٥ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثىًیٖیي‌ي‌ىٍ‌ایه‌ٍا

 ي‌اوشوبة‌ډی‌ٽىیيٕیٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌ٽٍ‌ثٍ‌هًثی‌ډی‌ٙىب. 

 )ویبُ‌َبیی‌ٍا‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثَآيٍىٌ‌ٽىیي‌ٙىبٕبیی‌ډی‌ٽىیي)‌ویبَُب‌ي‌ډٚپلار‌ډٚشَیبن. 

 ویبَُبی‌ىیڂَان‌ثبٙیي‌ډی‌‌دبٕوڂًی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ي‌ایىپٍ‌ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویيَٙف‌ٽبډچی‌

 .ًیٖیيو

 ُډبن‌ډىبٕجی‌ثَای‌اػَای‌‌آیبًٍىاٍ‌إز‌ي‌ډىبٕجی‌ثَه‌ی‌ٽٍ‌آیب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌اُ‌ایيٌ‌ډٚوٜ‌ٽىیي

 ایه‌ایيٌ‌إز‌یب‌هیَ؟

 سٞمیڈ‌ځیَی‌ډی‌ٽىیيىٍ‌هًٞٛ‌٭لاٹٍ‌ی‌هًى‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌. 

 هًى‌‌َٝٵٍ‌ثىًیٖیي،‌ًٕى‌ٽبٵی‌ي‌ډىبٕت‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٍ‌ثَای‌ایىپ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽبډڄ‌ي‌ډٺَين‌ث

 ٍا‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌ٽىیي.

‌دبیبن‌ایه‌ثو٘ ‌ثبیي‌،ىٍ ‌إز،ثَای‌سمدبٕن‌ډىبٕجی‌‌ٙمب ىاٙشٍ‌‌بډی‌ًٕالاسی‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٙوٜ‌ٙمب

ثٍ‌‌ٍٕیيٌ‌ایي‌ډ٦َف‌ٙيٌ‌.‌ثب‌ٵَٟ‌ایىپٍ‌سب‌ثٍ‌ایىؼب‌ٙمب‌ثٍ‌دبٕن‌َبی‌ډىبٕت‌ي‌ډظجشی‌ثَای‌ًٕالارثبٙیي

ي‌دَٕ٘‌َبی‌َٙٽبی‌‌٭١ٍَ‌ومًىٌیي‌ایيٌ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ځبڇ‌ثٮيی‌ډی‌دَىاُیڈ،‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاو

‌ثبڅٺًٌ ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًی‌ډبڅی ‌ثٍ ‌ثٮيی ‌َبی ‌ٵٞڄ ‌ىٍ ‌ىَیي. ‌دبٕن ‌ٍا ‌ٽبٍی‌‌ٽٍ‌هًى ‌ٽٖت‌ي ‌٥َف ؿڂًوٍ

‌.‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبوي،‌ډی‌دَىاُیڈثىًیٖیي‌ٽٍ‌ایيٌ‌َبی‌ٙمب‌ٍا‌

‌

‌
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 هوسهِ 4-1

‌ثٍ‌ٙمب‌ایيٌ‌َبیی‌ٽٖت‌ي‌ٽب٥ٍَف‌‌وڂبٍٗایه‌ٵٞڄ‌ثٍ‌ٍيوي‌ ‌ُیَا ‌ىٍ‌هًٞٛٙمب‌ٽمټ‌ٙبیبوی‌ډی‌ٽىي،

.‌سًاوبیی‌ٙمب‌،‌ډی‌ىَيؿٍ‌ؿیِی‌ٍا‌ى٥‌ٍَف‌وُبیی‌ثجیىىي‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌2ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌1ایىپٍ‌ياڇ‌ىَىيځبن

آیىيٌ‌ای‌‌سٶبير‌ثیه‌ياڇ‌ځَٵشه‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌یبډٮىبی‌‌ثٍ‌ډی‌سًاوي‌ىٍ‌ىٍٻ‌اوڂیٌِ‌َبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍیشبن

اُ‌كمبیز‌ډبڅی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي،‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ایه‌ٵٞڄ‌ځٌٍ‌‌ویِ‌ثبٙي.‌اځَ‌ٙمب‌َڈ‌اٽىًن‌3ثب‌ىٕشبن‌هبڅی

‌ٽىیي.

وی‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌.‌ُډبَٖشىيوٚبوٍ‌ای‌اُ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌‌ىٍ‌ػٖشؼًیثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ي‌ثىڂبٌ‌َب‌

‌اٱچت‌ ‌ٹَاٍ‌ىاٍیي‌یٮىی‌ډشٺب١ی‌َٕډبیٍ‌َٖشیي، ‌ٽَىن‌٭١ٍَ‌ٽىىيٌ‌ای‌هًة‌ثٖیبٍ‌ايٹبر‌ًٕی‌ثبُاٍ دیيا

‌ثٖیبٍی‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثٍ‌يا٦ٍٕ ‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي. اهجبٍی‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌ډٚپلار‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌‌ی‌ىًٙاٍ

ٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ي‌ٱیٌَ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ،‌ٵَيٗ‌اډًاڃ‌ثٍ‌هب٥َ‌ډبڅیبر‌َبی‌ٕبهشڂی،‌يٍٖٙشڂی‌ٽ

‌يكٚز‌ُىٌ‌ٙيٌ‌اوي.

آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ي‌آن‌‌یٙمب‌ثبیي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٹیٺ‌.؟‌ثٖیبٍ‌ٕبىٌ‌إزؿٍ‌ډٮىبیی‌ىاٍىایه‌ؿیَِب‌ثَای‌ٙمب‌

ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌سأډیه‌اډىیز‌ي‌‌یياڇ‌ىَىيځبن‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍاو‌سبٽىیي‌‌ډٚوٍٜا‌‌ډٖیَیي‌‌ومًىٌٍا‌اٍائٍ‌

َٖشیي‌ي‌ٙپیجبیی‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًثی‌ثَهًٍىاٍ‌ی‌.‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌ایيٌثٍ‌ٕمز‌ٙمب‌ثپٚبويًٕىٙبن‌َٖشىي‌ٍا‌

‌4ثیبثیي.‌ٽبڅًیه‌ٽًڅیغی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍثَای‌ٍا‌‌یډىبٕج‌ٵَى،‌ثبیي‌ٹبىٍ‌ثبٙیي‌َٖشیيطبثز‌ٹيڇ‌ي‌‌ىاٍیيلاُڇ‌ٍا‌

آډَیپبیی‌ثبٙي‌ثٍ‌ډیلاىی‌ایىڂًوٍ‌ځٶشٍ‌ثًى‌ٽٍ:‌))ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽ1920‌‌ٍَبی‌‌ىٍ‌ىيٌٍ‌ای‌وِىیټ‌ثٍ‌ٕبڃ

‌ډٮىبی‌ياٹٮی‌ٽچمٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز((،‌اڅجشٍ‌اډَيٌُ‌ایه‌كَٳ‌هیچی‌ثب‌ياٹٮیز‌ٕبُځبٍ‌ویٖز.

‌

 ضاُ ّب ٍ قیَُ ّبي خوغ آٍضي ؾطهبيِ 4-2

‌ثَوبډٍ‌ای‌ډٮٺًڃ‌ثَای‌ ‌آوپٍ‌ٙمب ‌آيٍی‌َٕډبیٍ‌ځَىٹجڄ‌اُ ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي، ډی‌‌ثبیي‌ثياویي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍډٮمًلاً

‌‌ؼبڇ‌ىاى.ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌او‌ًٙى

‌

 5ٍام 4-2-1

ٕبىٌ‌إز‌ثٍ‌ایه‌ډٮىب‌ٽٍ:‌ٙوٞی‌ثٍ‌ٙمب‌دًڅی‌ٹَٟ‌ډی‌ىَي‌ي‌ثٍ‌اُای‌آن‌ٙمب‌ٹًڃ‌ډی‌ىَیي‌‌یياڇ‌ډٶًُډ

‌ا٭٢بی‌هبوًاىٌ‌ي‌یب‌ََ‌ومبییيدَىاهز‌ثبُ‌ثٍ‌اي‌‌ډجچٰ‌ٍاٽٍ‌آن‌ ‌ٹَٟ‌ىَىيٌ‌ډی‌سًاوي‌یټ‌ثبوټ،‌ىيٕز، .

‌ٹَٟ ٭ىًان‌يطیٺٍ‌ډی‌‌سلزؿیِی‌ىَىيٌ‌َمیٍٚ‌‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ډبیڄ‌إز‌ثٍ‌ٙمب‌ٹَٟ‌ىَي‌ثبٙي.
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‌ثٍ‌اي‌ثَځَىاویي‌ٹبىٍ‌ویٖشیي‌ٹ١َشبنُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌‌ىٍ‌ٍ٘یٖپ‌ی‌ځیَى‌ٽٍ‌ىٍ‌ياٹ‌٬ػجَان‌ٽىىيٌ ،‌ډی‌ٍا

‌ٹَٟ‌ثبٙي )‌ایه‌ايٍاٷ‌ٍا‌دیمبن‌یب‌سٶبَڈ‌وبډٍ‌‌ویبُ‌ىاٍوياډ٢بی‌ٙمب‌ٍا‌ثَای‌ثٮ٢ی‌ايٍاٷ‌‌ىَىيځبن.‌ډٮمًلاً

‌ایه‌ايٍاٷ ‌ثَای‌ځَٵشه‌ياڇ‌ډی‌ثبٙي‌سًاٵٸٙبډڄ‌ػِئیبر‌‌ياڇ‌ډی‌ځًیىي(، ومًوٍ‌ایه‌ىَڈ‌)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ٙمب

‌سٶبَڈ‌وبډٍ‌َب‌ٍا‌هًاَیي‌ىیي(.

‌ث٥‌ًٍٍ‌‌ی‌اٵَاى‌ثٍ‌و٪َ‌ومی‌ٍٕي‌ٽٍ‌َمٍ‌ډٶبَیڈ‌ثب‌يػًى‌ٕبىځی‌ایه ثٍ‌ٍيٙىی‌ٹبىٍ‌ثٍ‌ىٍٻ‌آوُب‌ثبٙىي.

‌ ‌ٍا ‌اوَّی‌هًى ‌ُیبىی‌اُ ‌ډَىڇ‌ډٺياٍ ‌ثٖیبٍی‌اُ كٖبة‌دًڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ٹَٟ‌ډی‌‌نومًىډَست‌‌َٝٳډظبڃ،

إز،‌َمبن‌ؿڂًوڂی‌ثبُ‌دَىاهز‌ایه‌دًڃ‌َب‌ٵپَی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٽبٍ‌ٕوشی‌ٽٍ‌‌ٽمشَیهاډب‌‌ډی‌ومبیىي‌،ځیَوي

.‌ډُڈ‌سَیه‌ؿیِی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ثياویي‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌اُ‌ٙمب‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌دًڃ‌آوُب‌ومی‌ٽىىي

‌ٽبډڄ‌ث ‌ث٥‌ًٍٍ ‌ٍا ‌كياٹڄ‌إز‌ي‌ایه‌ډىٞٶبوٍ‌ځَىاویي.بُ ‌ډی‌سًاوىي‌اُ‌ٙمب‌‌اكشمبلاً اوش٪بٍی‌إز‌ٽٍ‌آوُب

‌.ثٍ‌سٮُيار‌هًى‌٭مڄ‌ومبییي‌ٝبىٹبوٍٽٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌ي‌ثوًاَىي‌

ٙبیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثٖیبٍ‌ډًٵٸ‌ثبٙي‌ي‌ٙمب‌ثشًاویي‌دًڅی‌ٍا‌ٽٍ‌ٹَٟ‌ځَٵشٍ‌ایي‌ُيىسَ‌اُ‌ډً٭ي‌ډٚوٜ‌ىٍ‌

ًٙیي.‌ٹًاویه‌ثَهی‌اُ‌ایبڅز‌َب‌ثٍ‌ٹَٟ‌ځیَويٌ‌‌شبنياډی‌ٌَ‌ىاى‌ثَځَىاویي‌ي‌هًإشبٍ‌ٽبَ٘‌ًٕى‌یب‌ثُاٍٹَ

ځَىاوي‌ي‌َیؾ‌ًٕىی‌ویِ‌ثَای‌بُ‌اػبٌُ‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ََ‌ُډبن‌ٽٍ‌هًإز‌ٹجڄ‌اُ‌دبیبن‌ٹَاٍىاى‌ٹَٟ‌هًى‌ٍا‌ث

ُډبن‌ثبٹیمبويٌ‌اُ‌ٹَاٍىاى‌دَىاهز‌وپىي.‌اډب‌ٹًاویه‌ثَهی‌ىیڂَ‌اُ‌ایبڅز‌َب‌ثٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌اػبٌُ‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌

ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٹًاویه‌ډَث‌٣ًثٍ‌ياڇ‌ٍا‌ٽبډڄ‌‌ى‌ډير‌ثبٹیمبويٌ‌ٍا‌ویِ‌اُ‌ياڇ‌ځیَويٌ‌سٺب١ب‌ٽىي.ًٕ

اځَ‌دَىاهز‌ُيىسَ‌اُ‌ډً٭ي‌ا٥لا٭بر‌ٽبډچی‌ىٍیبٵز‌ٽىیي.‌اڅجش1‌‌ٍهًاويٌ‌ثبٙیي‌ي‌اُ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ىٍثبٌٍ‌ػَیمٍ

بی‌سًاٵٺىبډٍ‌دَىاهز‌ُيىسَ‌اُ‌ډً٭ي‌ياڇ‌ٍا‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌یپی‌اُ‌ثىي‌َٙمب‌ثوًاَیي،‌‌

‌وبىیيٌ‌ثڂیَى.

‌ىاٍى ‌يػًى ‌ياڇ ‌ثبُځَىاوين ‌ثَای ‌َبی‌ډوشچٶی ‌ٙیًٌ ‌ٽٍ ‌َمبو٦ًٍ ‌ثب ‌ویِ ‌َب ‌ياڇ ‌اُ ‌ډوشچٶی ‌اوًا٫ ‌٭ىبيیه،

‌ډشٶبير‌يػًى‌ىاٍى.‌ىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌ؿىي‌ومًوٍ‌ډی‌دَىاُیڈ:

ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ډبَبوٍ‌دَىاهز‌ًٙى‌‌ياڇ‌ٝڄ‌ي‌ًٕىا‌،ىٍ‌ثبُدَىاهز‌ایه‌و‌٫ًياڇ‌َب‌:2ٍام ًبهلاً هؿتْلي قسُ

‌ ‌َبَمـىیه‌ي ‌ډبٌ ‌سمبډی‌ډٚوٜ‌ډی‌ًٙى‌دَىاهز‌یسٮياى ‌ٙمب ‌ُډبوی‌ٽٍ ‌‌اٹٖب٣. ‌ىٍ ډٚوٜ‌‌ُډبنٍا

ي‌سٮياى‌ٕبڃ‌َب‌یب‌ډبٌ‌َبیی‌ٽ3‌‌ٍډٺياٍ‌وَم‌ثٌَُ‌.ووًاَیي‌ىاٙز‌ای‌ىیڂَ‌َیؾ‌ځًوٍ‌ثيَی‌دَىاهز‌ومبییي

ي‌ایه‌سٲییَار‌‌ډشٲییَ‌ثبٙيډی‌سًاوي‌‌دَىاهز‌ومبییيهًى‌ٍا‌‌اٹٖب٣وٍ‌ٙمب‌سًاٵٸ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَب

،‌دٔ‌ویبُ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌ایه‌ػِئیبر‌سًػٍ‌ثیٚشَی‌ىاٙشٍ‌مىي‌إزثٍِٿ‌ا4‌ٍُٙیټ‌ډٮبډچٍ‌ی‌هًى‌ثٍ‌اوياٌُ

‌ٕبڃ‌ٹَٟ‌ثڂیَیي،‌ٙمب‌ثبیي‌5ىٍٝي‌ثَای‌‌10َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌ثب‌وَم‌ث10‌‌ٌَُثبٙیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب‌ډجچٰ‌
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‌80ىلاٍ‌ي‌‌12748ٕىز‌ٍا‌ثَای‌ََ‌ډبٌ‌ي‌ډجچ48‌‌ٰىلاٍ‌ي‌‌212ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌سًاوبیی‌دَىاهز‌

ثٌَُ‌ٕىز‌ثٍ‌٭ىًان‌‌80ىلاٍ‌ي‌‌2748هًاَیي‌ىاٙز.‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډجچٰ‌‌ىٍ‌ډؼم٫ًٕىز‌ٍا‌

ٕبڃ‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌5ىٍٝي‌ي‌ثَای‌‌20َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌ثب‌وَم‌ث10‌‌ٌَُاځَ‌ٙمب‌َمیه‌ډجچٰ‌یٮىی‌‌ڃدَىاهشٍ‌ایي.‌كب

‌ىٍیبٵز‌ٽىیي ‌‌،ياڇ ‌ډجچٰ ‌ثبیي ‌‌264ٙمب ‌ي ‌‌92ىلاٍ ‌ىٍ ‌ي ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ ‌اوياٌُ‌‌ډؼم٫ًٕىز‌ثٍ ‌ثٍ ډجچٲی

‌ياډی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ایي.‌ی‌ىلاٍ‌آن‌ًٕى‌ي‌ث5895‌ٌَُىلاٍ‌دَىاهز‌ٽىیي‌ٽٍ‌ډجچ15895‌‌ٰ

ویِ‌وبډیيٌ‌ډی‌ًٙى‌ایه‌وبڇ‌ځٌاٍی‌ثٍ‌ایه‌‌((‌٤ثٌَُٵٺ))‌ياڇ‌ایه‌ياڇ‌ځبَی‌ايٹبر‌ :1ٍام پطزاذتي ثبلًَي

‌ ‌اوياُیثَای‌‌ٽمیىڅیڄ‌إز‌ٽٍ‌دَىاهز‌وٖجشبً ‌ٍاٌ ‌‌ُډبن‌دی٘‌اُ ډجچٰ‌اٹٖب‌٣آهَ‌ثیٚشَ‌هًاَیي‌ىاٙز.

‌ډجچٰ‌دَىاهشی‌وٖجز‌ثٍ‌ٕبیَ‌اٹٖب‌٣ډجبڅٰ‌ثٖیب2‌‌ٍإز‌ي‌ثٍ‌َمیه‌ىڅیڄ‌دَىاهز‌َبی‌ثبڅىی وبڇ‌ىاٍى‌ُیَا

‌ثٖیبٍی‌اثٍِځشَی‌إز ز‌ثٌَُ‌هًى‌َٖشىي‌آن‌َڈ‌ثَای‌ُ‌ياڇ‌َبی‌دَىاهشی‌ثبڅىی‌سىُب‌هًاَبن‌ثبُدَىاه.

‌ىٍ‌ډَاكڄ‌اثشيایی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌َٖشیي‌ي‌ثٮي‌اُ‌ایه‌ُډبن‌هًإشبٍ‌سمبډی‌دًڃ‌ي‌ثٌَُ‌ ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب

ي‌يڅی‌ډی‌ثبٹیمبويٌ‌آن‌هًاَىي‌ثًى.‌اځَ‌ؿٍ‌ایه‌و‌٫ًاُ‌ثَوبډٍ‌َبی‌ثبُ‌دَىاهشی‌ثٍ‌و٪َ‌ثٖیبٍ‌ٕىڂیه‌ډی‌آیى

‌اوش٪بٍ‌ ‌يڅی ‌وياٍیي ‌ثٍِٿ‌ٍا ‌دَىاهز‌َبی ‌ثبُ ‌سًاوبیی ‌كب١َ ‌كبڃ ‌ىٍ ‌ٙمب ‌اځَ ‌ثبٙىي، ‌ډٶیي ‌ثٖیبٍ سًاوىي

‌سٲییَاسی‌ٍا‌ىٍ‌آیىيٌ‌وِىیټ‌ىاٍیي‌ډی‌سًاویي‌اُ‌٭ُيٌ‌ایه‌ثبُ‌دَىاهز‌َب‌ثَآییي.

‌

 ٍام يهكٌلات هطثَط ثِ ضبه

ثڂَىیي.‌ایه‌اسٶبٷ‌ُډبوی‌ٍيی‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ٙمب‌‌3ى‌ثٍ‌ىوجبڃ‌یټ‌١بډهځبَی‌ايٹبر‌ثبوټ‌َب‌اُ‌ٙمب‌ډی‌هًاَىي‌ٽٍ‌ثَای‌ياڇ‌هً

ٙبیي‌ٙوٞی‌ٽٍ‌ثٍ‌ایيٌ‌ٙمب‌٭لاٹٍ‌‌ډىبٕجی‌ثَای‌ٙمب‌يػًى‌وياٍى.‌5ډىبٕت‌وياٍیي‌یب‌١ٮیٴ‌َٖشیي‌ي‌ٕبثٺٍ‌ا٭شجبٍی‌4يطیٺٍ

ثب‌ایىلبڃ‌ایه‌ٵَى‌ډی‌‌بٙي،‌اٙشٍ‌ثډىي‌إز‌اُ‌يیْځی‌َبی‌ُیبىی‌ثَهًٍىاٍ‌ثبٙي‌يڅی‌دًڃ‌وٺي‌ٽبٵی‌ثَای‌كمبیز‌اُ‌ٙمب‌وي

‌سًاوي‌ځِیىٍ‌ډىبٕجی‌ثَای‌١مبوز‌ياڇ‌ثبوپی‌ٙمب‌ثبٙي.

َیؾ‌ثوٚی‌اُ‌اځ١‌َبډه‌‌كشی‌سمبڇ‌ٹَٟ‌ٍا‌ثَځَىاويىٍ‌ًٍٝر‌٭يڇ‌سًاوبیی‌ىٍ‌ثبُ‌دَىاهز‌ٹ١‌َٟبډه‌ډًاٵٺز‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌

‌ثَای‌إشٶبىٌ‌ٙوٞی‌ووًاَي،‌سٶبيسی‌وياٍى‌ؿَا‌ٽٍ مـىبن‌ىٍ‌ٹجبڃ‌ثبُدَىاهز‌ثيَی‌ډٖئًڃ‌ىٍ‌ََ‌ًٍٝر‌اي‌َ‌ډجچٰ‌ياڇ‌ٍا

ٹَاٍ‌ىَي.‌‌6إز.‌َمـىیه‌اځَ‌ٙمب‌وشًاویي‌ياڇ‌ٍا‌ثبُ‌دَىاهز‌ٽىیي،‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ډی‌سًاوي‌َڈ‌ٙمب‌ي‌َڈ‌١بډه‌ٍا‌ډًٍى‌دیڂَى

‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًډی‌دَىاُیڈ(،‌7اڅجشٍ‌إشظىبیی‌َڈ‌يػًى‌ىاٍى‌ي‌آن‌َڈ‌ُډبوی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ا٭لاڇ‌يٍٙپٖشڂی‌ٽىیي)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌

ثٍِٿ‌إز‌ي‌ایه‌سٮُي‌كشی‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٹیمز‌وبثًىی‌‌١7بډه‌یټ‌ياڇ‌ٙين‌سٮُيی‌ثبٙي.ډی‌اډب‌١بډه‌َمـىبن‌ٹبثڄ‌دیڂَى‌

‌دٌیَای‌.‌اځَ‌ٙوٞی‌١بډه‌ياڇ‌ٙمب‌ٙي،‌ٙبیي‌ویبُ‌ثبٙي‌ثب‌ىاىن‌دبىاٗ‌ثٍ‌ٽٖی‌ٽٍ‌َمـًن‌ٵَٙشٍسمبڇ‌ًٙىثُشَیه‌ٍٵبٹز‌َب‌

‌اُ‌اي‌سٚپَ‌ٽىیي.‌ثًىٌ‌إزایه‌ه٦َ‌

ډه‌١بډه‌ياڇ‌هًىٍي‌ثَای‌یپی‌اُ‌ٽبٍډىياوڈ‌ٙيڇ،‌اڅجشٍ‌ٹجڄ‌اُ‌ایه‌‌ٽٍثًى‌‌اُ‌سؼَثیبر‌ٙوٞی‌هًىڇ‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ایهیپی‌
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ثٍ‌ډل‌٠ډ‌٫ً١ًىي‌ىٵٮٍ‌ىیڂَ‌َڈ‌ثَای‌ډ١ًً٭بسی‌ډوشچٴ‌١بډه‌ٙيٌ‌ثًىڇ.‌ډه‌َیؾ‌ځًوٍ‌دًڅی‌اُ‌ىٕز‌وياىٌ‌ثًىڇ‌يڅی‌ثبوټ‌

‌ډه‌ٍا‌اك٢بٍ‌ډی‌ٽَى‌ي‌ؿىيیه‌ىٵٮٍ‌ډه‌ډؼجًٍ‌ثٍ‌دَىاهز‌اٹٖب‌٣ٙيڇ.ز‌ٕب٭ز‌اُ‌ډً٭ي‌دَىاهز‌اٹٖب‌٣ډی‌ځ24‌ٌٙایىپٍ‌

‌ثَ‌وجیىڈآن‌ٍا‌ىيثبٌٍ‌‌ډمپه‌إز‌ڇ‌يٌ‌اوَاويهًى‌آن‌ٍا‌ډبٙیىی‌ٽٍ‌‌ډٖئًڅیز‌ډبڅیََځِ‌ډه‌ىیڂَ‌‌َمیه‌سؼَثٍ‌ثب٭ض‌ٙي‌ٽٍ

  .‌وڂیَڇ٭ُيٌ‌

 

 ُ1ٍام ّبي ضوبًت قس 

‌ا ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډىبٵ‌٬اډىیشی‌اُ‌هًى‌ډلبٵځبَی‌ايٹبر‌١بډىیه‌ویِ‌ثب‌ځَٵشه‌ىاٍایی‌َبی‌ثب ٪ز‌ډی‌ٍُٗ‌ٙمب

‌يطیٺٍ ‌آن‌ٍا ‌١بډه‌ډی‌سًاوي‌ٕىي‌هبو2‌ٍٽىىي‌ٽٍ ‌ډشٮُي‌ًٙیي، ‌ای‌ٍا ‌يطیٺٍ ‌اځَ‌ٙمب ٙمب،‌‌ی‌ډی‌وبډىي.

ډًػًىی‌ٽبلاَبی‌ٙمب،‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشی‌ٙمب‌ي‌ىیڂَ‌اٹلاډی‌ٽٍ‌ٹبثچیز‌ثبُ‌دَىاهز‌١مبوز‌اي‌ٍا‌ىاٙشٍ‌

‌((‌وبډیيٌ‌ډی‌ًٙى.‌١3مبوز‌ٙيٌیَى.‌ياڇ‌ىاٍای‌يطیٺٍ‌))ياڇ‌ثبٙي‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ثڂ

‌‌،‌ياڇ‌ىَىيٌ‌يطیٺٍ‌ٙمب‌ٍا‌ډی‌ٵَيٙي‌ي‌دًڅی‌ٱیَ‌ډىٞٶبوٍ‌ٍا‌ٽٍ‌َیؾثَ‌وڂَىاویيٙيٌ‌ٍا‌‌١مبوزاځَ‌ٙمب‌ياڇ‌

‌‌جیسىبٕ ‌ػبی‌سٮؼت‌اٝڄ‌‌ثب ‌سمبډی‌َِیىٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ػیت‌هًى‌ډی‌ُوي. ‌ثٍ‌َمَاٌ ‌وياٍى ثيَی‌ٙمب

ٽٍ‌دًڃ‌‌ىاٙشٍ‌ثبٙيياڇ‌ىَىيٌ‌ویِ‌سمبیڄ‌ثیٚشَی‌‌ٹجبڃ‌يطیٺٍ‌َبی‌ثب‌اٍُٗ‌سَی‌ا٥‌َُٳ‌ٙمب،ٽٍ‌ىٍ‌‌وياٍى

‌ثبُځَىاویيٹَٟ‌‌ثیٚشَی‌ثٍ‌ٙمب‌ ‌اډب‌اځَ‌ٙمب‌وشًاویي‌ياڇ‌هًى‌ٍا ٍیٖټ‌اُ‌ىٕز‌ىاىن‌هبوٍ‌ي‌ثبیي‌‌،ثيَي.

‌ٍا‌دٌیَا‌ثبٙیي.‌هًى‌ىیڂَ‌يطیٺٍ‌َبی

‌ثیه‌‌4اٍایییټ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌اوش٪بٍ‌ىاٍى‌ٽٍ‌ىٍ‌ثوٚی‌اُ‌ى ‌30سب‌‌10َبی‌ٙمب‌َٙیټ‌ًٙى.‌ایه‌ُٕڈ‌ډٮمًلاً

‌و‌٫ًياڇ‌ىَىيٌ‌ ‌یډشٲىٍٝي‌ثٖشٍ‌ثٍ‌اٍُٗ‌ىاٍایی‌ي ‌إز‌ٽٍ‌ٙمب ‌ایه‌ثيان‌ډٮىب ومی‌سًاویي‌اوش٪بٍ‌َ‌إز.

ثَای‌ىٍیبٵز‌یټ‌ياڇ‌اُ‌ډٺياٍ‌ډٚوٞی‌اُ‌ىاٍایی‌هًى‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌ىٍ‌ياٹ‌‌٬،ىاٙشٍ‌ثبٙیي

‌یٺٍ‌ډوًٞٛ‌ثٍ‌هًى‌ٍا‌ډی‌هًاَي.ََ‌ياڇ،‌يط

ٙمب‌ىٍ‌ثبُ‌دَىاهز‌یټ‌ياڇ‌ٹًٍٞ‌ومبییي‌ي‌٭بیيی‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌يطیٺٍ‌ٙمب‌ثَای‌ػجَان‌ياڇ‌‌،اځَ‌ثٍ‌ٵَٟ

ياڇ‌ىَىيٌ‌ډی‌سًاوي‌ثَای‌ډٺياٍ‌ثبٹیمبويٌ‌اُ‌ٙمب‌ٙپبیز‌ومبیي.‌ثُشَیه‌سًٝیٍ‌ىٍ‌ایه‌ٍاث٦ٍ‌ایه‌ٽبٵی‌وجبٙي،‌

٢میه‌ٙيٌ‌ثڂیَیي‌ثٖیبٍ‌ډلشب‌٣ثبٙیي.‌َمـیه‌وٖجز‌ثٍ‌سٮُياسی‌ٽٍ‌ډی‌ډی‌هًاَیي‌ياڇ‌سٽٍ‌ُډبوی‌‌،إز

ُیَا‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ًٙى‌ي‌وشًاویي‌ياڇ‌ٍا‌ثبُځَىاویي‌‌،دٌیَیي‌ىٹز‌لاُڇ‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

‌‌ثب‌ډٚپلار‌ُیبىی‌ډًاػٍ‌هًاَیي‌ٙي.

ثَای‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽب5‌‌ٌٍ‌ػبیڂِیىیياڇ‌ىَىيځبن‌ځَٵشه‌يطیٺٍ‌ٍا‌ىيٕز‌ىاٍوي،‌اډب‌ایه‌ډ‌٫ً١ًَیـڂب

‌ىٍ‌‌،ومی‌ًٙى‌ٹًی ‌ػبیڂِیه‌دًڃ‌هًى‌ٽىىي. ‌ثٶَيٙىي‌سب ‌هبوٍ‌ٙوٞی‌ٍا ‌سمبیچی‌وياٍوي‌ٽٍ‌ډبٙیه‌یب آوُب
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‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ډی‌دٌیَوي1اٱچت‌ډچټ،‌ُٕبڇ‌كٺیٺز‌ياڇ‌ىَىيځبن ‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ‌ي‌يٕبیڄ‌وٺچیٍ‌ٍا څًاُڇ‌ي‌‌،

.‌ىٍ‌ىٍ‌ُډٌَ‌ی‌يطیٺٍ‌ٹَاٍ‌ومی‌ځیَوي‌3یب‌ٽچپٖیًن‌َب‌2آطبٍ‌َىَی‌ٙوٞی‌اٵَاى‌َمـًن‌ػًاََار،‌ډجچمبن،

ځَىاویي.‌اځَ‌‌بُث‌ثٍ‌آوُب‌ٽٍ‌اٝڄ‌دًڃ‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ًٕى‌آن‌ایه‌إزسمبڇ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌اُ‌ٙمب‌هًإشٍ‌ی‌ياٹ‌٬

‌ ‌سًٞیَ‌آوُب ‌ٽبٍ ‌ایه ‌ٽٍ ‌ىاٙز‌ؿَا ‌ووًاَىي ‌اكٖبٓ‌هًثی ‌ٽىىي، ‌سَٞٳ ‌ٍا ‌ٙمب ‌ی ‌هبوٍ ‌ًٙوي ډؼجًٍ

یټ‌‌ی‌ياڇ‌ایمه‌یب‌١مبوز‌ٙيٌ‌ثٍ‌يٕیچٍ‌،ٍ‌٭ىًان‌ومًوٍث.‌ىٍ‌ایىؼب‌ىيی‌اُ‌آوُب‌ٍا‌سَٕیڈ‌ډی‌ٽىيوبهًٙبی

‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز،‌َٙف‌ډی‌ىَیڈ.‌ٍاٌ‌اوياُیډچټ‌ٍا‌ٽٍ‌ثَای‌

 هثبل:

اډپبن‌ثَىن‌ٕٶبٍٙبر‌ٍا‌ثب‌هًى‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌ډی‌سًاوىي‌‌5ٍ‌ایوبن‌ٙیَیىی‌كچٺ‌ٵَيٙڂبٌثَای‌اٵششبف‌‌4ډبٍی

َِاٍ‌ىلاٍ‌إز‌ي‌اُ‌ياڇ‌ډٖپىی‌ٽ200‌‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ىاٍى.‌اي‌ډبڅټ‌هبوٍ‌ای‌ثٍ‌ا50‌‌‌ٍُٗویبُ‌ثٍ‌‌،بٙىيىاٙشٍ‌ث

دیٚىُبى‌ىاى6‌‌ٌَِاٍ‌ىلاٍ‌ډبويٌ‌إز.‌٭مًی‌اي‌آڅجَر‌100ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌‌،ثَای‌هَیي‌ایه‌هبوٍ‌ځَٵشٍ‌إز

‌ی‌ایه‌هبوٍ‌،ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍَي‌ي‌إز‌ٽٍ‌ډٺياٍ‌َٕډبیٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثب‌وَم‌ثٌَُ‌ای‌ډ٦چًة‌ثٍ‌اي‌ٹَٟ‌ثي

‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ ‌ثٍ‌٭ىًان‌ياڇ‌ا50‌‌ُ.‌ډبٍی‌ثب‌ایه‌دیٚىُبى‌ډًاٵٺز‌ٽَى‌ي‌ډجچٰ‌ثذٌیَىډبٍی‌ٍا َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا

ىٍٝي‌ایه‌ډجچٰ‌ٍا‌ثبُ‌ځَىاوي‌ٽٍ‌ایه‌‌10ٕبڃ‌ي‌ثب‌وَم‌ث5‌‌ٌَُ٭مًی‌هًى‌ىٍیبٵز‌ٽَى‌ي‌ډشٮُي‌ٙي‌ٽٍ‌ىٍ‌

ٕىز‌ثٍ‌٭ىًان‌ٹ‌٤ٖثبیي‌ثذَىاُى.‌اځَ‌ډبٍی‌‌50ىلا1062‌‌ٍي‌ََ‌ډبٌ‌ډجچٰ‌ډبٌ‌ث٥‌ًٍڃ‌ډی‌اوؼبډي‌‌60ډير‌

وشًاوي‌سمبډی‌ایه‌ٹ‌٤َٖب‌ٍا‌دَىاهز‌ٽىي،‌ياڇ‌ىيډی‌ٽٍ‌٭مً‌آڅجَر‌ثٍ‌اي‌ىاىٌ‌اػَایی‌هًاَي‌ٙي‌ي‌هبوٍ‌اي‌

ډ٦مئه‌٭مً‌آڅجَر‌اُ‌ثَځٚز‌دًڃ‌هًى‌‌ڂیَى.ثآڅجَر‌ٹَٟ‌هًى‌ٍا‌دٔ‌‌آن،‌ٕچت‌ډی‌ًٙى‌سب‌دٔ‌اُ‌ٵَيٗ

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثٶَيٙي‌ثٮي‌‌150كشی‌اځَ‌ډؼجًٍ‌ًٙى‌ي‌هبوٍ‌ٍا‌ُیَ‌ٹیمز‌آن‌ثٍ‌اٍُٗ‌سىُب‌‌ز‌ؿَا‌ٽٍ‌ډی‌ىاويإ

دًڅی‌ٽٍ‌ٹَٟ‌ىاىٌ‌إز‌ډی‌ٍٕي.‌اڅجشٍ‌‌اٝڄ‌َِاٍ‌ىلاٍ‌إز‌اي‌ث100‌ٍاُ‌ٽَٖ‌ياڇ‌ايڃ‌هبوٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌كييى‌

ٍا‌ډ٦بڅجٍ‌‌ډبويٌ‌إزُ‌ډجچٰ‌ٵَيٗ‌اځَ‌ډبٍی‌اٹبډٍ‌ى٭ًی‌ٹبوًوی‌ٽىي‌ډی‌سًاوي‌ډجچٲی‌ٽٍ‌دٔ‌اُ‌ٽَٖ‌ىي‌ياڇ‌ا

‌ومبیي.

 7ٍام ّبي كبهس ضوبًت 

ىٍ‌ًٍٝر‌٭يڇ‌دَىاهز‌ٹَٟ‌‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ٽٍ‌ډی‌وبډىي‌ویِ‌ياڇ‌َبی‌ثيين‌يطیٺٍ‌ٍا‌))ياڇ‌َبی‌ٵبٹي‌١مبوز((

ځیَى.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌اځَ‌ياڇ‌ثيين‌١مبوز‌هًى‌ٍا‌دَىاهز‌اُ‌ٙمب‌ومی‌‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌َیؾ‌ؿیِی‌اُ‌ػبوت‌ٙمب

ډی‌سًاوي‌‌اځَ‌ٙپبیز‌اي‌ثٍ‌وشیؼٍ‌ثَٕي‌ي‌ثٍ‌وٶ‌٬اي‌سمبڇ‌ًٙى،ياڇ‌ىَىيٌ‌ډی‌سًاوي‌اُ‌ٙمب‌ٙپبیز‌ٽىي.‌‌وپىیي،

‌ثٍ‌َٕاٯ‌كٖبة‌َبی‌ثبوپی،‌اډًاڃ‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثَيى.
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٥َف‌ٽٖت‌‌ٙمب١مبوز‌ومی‌ىَىي،‌كشی‌اځَ‌‌ثيينياڇ‌ىَىيځبن‌ډٮمًلاً‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ػيیي‌ياڇ‌َبی‌

ومی‌ًٙى.‌ث1‌‌ٍىؿبٍ‌وًٕبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٽٍ‌ٕبُىآوُب‌ٍا‌ډشٺب٭ي‌‌ای‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍىٹیٸ‌ي‌ٹًی‌ي‌ٽبٍ‌

٥چت‌هًاَي‌‌،ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ډی‌ٽىي‌یثٍ‌اُای‌ا٭شمبى‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ثیٚشَیه‌ډیِان‌ًٕى‌ٍایبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌

یز‌دًڃ‌د٥‌ٔجیٮی‌إز‌ٽٍ‌وٖجز‌ثٍ‌اډى‌،اُ‌آوؼب‌ٽٍ‌ومی‌هًاَي‌ىٍ‌ًٕى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٙیټ‌ًٙىٽَى‌

‌هًى‌ثیٚشَ‌اكٖبٓ‌وڂَاوی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.

‌

 يب  ؾْبهي هكتطىؾطهبيِ گصاضي  4-2-2

ىٍ‌ایه‌و‌٫ًاُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی،‌یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثوٚی‌اُ‌ُٕبڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌هَیياٍی‌ډی‌ٽىي‌ي‌ډبڅټ‌‌‌

ىٍ‌ًٕى‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٝبكت‌ُٕڈ‌‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ٽبٍسبن‌ډًٵٸ‌ًٙیي،ٹٖمشی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی‌ًٙى.‌

‌اي‌ډی‌سًاوي‌ٵٺ‌٤سب‌ډیِان‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ايڅیٍ‌هًى‌ىٍ‌ُیبن‌ ‌ثٖشٍ‌ثٍ‌و‌٫ًٹًاویه‌ډبڅپیز، ُٕیڈ‌ډی‌ًٙى.

ٙمب‌َٙیټ‌ًٙى.‌ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ًٙى،‌ه٦َ‌ایه‌و‌٫ًَٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثَای‌

‌ًاَي‌ثًى.‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌سىُب‌ثٍ‌ډیِان‌ډجچٰ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ايڅیٍ‌ډلييى‌ه

َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌اُ‌ٙمب‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ثٍ‌دًڃ‌آوُب‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌اثِاٍ‌ثىڂَیي،‌ٙمب‌اُ‌اثِاٍی‌ٽٍ‌آوُب‌ىٍاهشیبٍ‌

ثبُ‌ډی‌ځَىاویي.‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ٙبډڄ‌دی٘‌ثیىی‌‌ٍا‌ي‌ٕذٔ‌آن‌ومًىٌٹَاٍ‌ىاىٌ‌اوي‌إشٶبىٌ‌ٙمب‌

ی‌ثبُدَىاهز‌ٙیًٌ‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌‌ي‌سًاٵٸ‌ثبٙي.‌٭يڇ‌ثلض‌شيډی‌اٵٽٍ‌ىٍ‌آیىيٌ‌اسٶبٷ‌‌یډًٹٮیز‌َب‌ي‌َٙای٦

‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثبڅٺًٌ‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌اوڂیٌِ‌َبی‌ٙمب‌ًٙى.‌وڂَاوی‌ي‌ځمَاَیډی‌سًاوي‌ډًػت‌‌،ى٥‌ٍَف‌ٙمب

آوُب‌ىٍ‌ُډبوی‌‌وڂَٗآٙىب‌ًٙیي،‌اػبٌُ‌ىَیي‌ثب‌هًى‌‌سٶپَار‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌ‌ی‌ولًٌشَ‌ثب‌ٚثَای‌آوپٍ‌ٽمی‌ثی

ىٍ‌‌.،‌آٙىب‌ًٙیڈاَىي‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿپی‌َمـًن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىىيٽٍ‌ډی‌هً

ىاٍوي‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌‌ییټ‌ًٕ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثٖیبٍ‌اډه‌ٹَاٍ‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثَای‌سًڅیي‌ډلًٞلاسی‌ٽٍ‌ًٕى‌ٽم

ټ‌یٖاڅجشٍ‌ٍٽٍ‌‌ٍيی‌ډلًٞلاسی‌ثب‌ًٕى‌ثٖیبٍ‌ثبلإز‌ىٍ‌ًٕی‌ىیڂَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌٭٪یڈ‌ثَ‌ي‌ډی‌ځیَى

‌‌‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٍا‌ویِ‌ثب‌هًى‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٍى.‌ډجچٰ‌ثبلای‌اُ‌ىٕز‌ىاىن‌ٽڄ

‌اډىیز‌ٽمشَی‌ ‌ٙمب ‌ػيیي ‌ٽبٍ ‌دیٚىُبىی‌ٽٖت‌ي ‌ثب٥َف ‌ډٺبیٍٖ ‌ثبوپی‌ی‌ٕذَىٌ‌ىٍ ‌ٙيٌ هًاَي‌‌ثیمٍ

ان‌ي٭يٌ‌ثیٚشَی‌ٍا‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ي‌ًٕى‌ثَای‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌ثبُىٌثبیي‌‌ىاٙز.‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌

،‌2آډب٥‌‌ٍَكی‌دَ‌ډوب٥ٌَ‌ي‌دَ‌ه٦َ‌وجبٙي،‌٥جٸ٥َف‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌سًٍٞاځَ‌َڈ‌‌ىَیي.

یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثبًَٗ‌ډی‌ىاوي‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ي‌ػيیي‌ؿىيان‌َڈ‌ٽٍ‌ثٍ‌

ىڂًوٍ‌إز‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ډی‌ای‌ي.‌٭لايٌ‌ثَ‌ایه‌یټ‌٭بډڄ‌ثٍِٿ‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى‌ویٖزو٪َ‌ډی‌آیي‌اډه‌

ا٥‌َُیٸ‌٥َف‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ډ٦مئىی‌ٍا‌ثَای‌آیىيٌ‌ثٍ‌آوُب‌وًیي‌‌هًاَىي‌ٍیٖټ‌هًى‌ٍا
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ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌‌ٍاٌ‌اوياُیایه‌اډَ‌ډلٺٸ‌ومی‌ًٙى‌ډڂَ‌آوپٍ‌ٙمب‌ډُبٍسی‌ىٍ‌‌.ډی‌ىَي‌ثٍ‌كياٹڄ‌ثَٕبوىي

‌ایىپٍ‌ٕبثٺٍ ‌ثبٙیي‌یب ‌ا‌ی‌ډًٵٸ‌ىاٙشٍ ‌دَيويٌ‌وياُیٍاٌ ‌ىٍ ‌ٽبٍی‌ٍا ‌ىاٙشٍ‌‌ی‌ٙٲچی‌ؿىیه‌ٽٖت‌ي هًى

‌ثبٙیي.

‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌دیٚىُبىی‌اٍائٍ‌ىَیي‌ٽٍ‌اكشمبڃ‌ثبُځٚز‌ ‌اكٖبٓ‌‌َٕډبیٍٙمب هًة،

‌دیٚىُبىار‌ایه‌ايٹبر‌ىٍ‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌اٱچت‌ویِ‌َب‌ٍا‌اډىیز‌ثبلا‌ي‌ىٍ‌ًٍٝر‌اډپبن‌ٽمی‌ثیٚشَ‌اُ‌ایه

َاكی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ثب‌َيٳ‌اٵِای٘‌ډٺبٝيی‌هبٛ‌َمـًن‌ثُياٙز،‌آډًُٗ‌ي‌دَيٍٗ‌ي‌وڂَاوی‌‌٥ثیبوڂَ

‌ثٍ‌َبی‌ُیٖز‌ډلی٦ی‌ ‌٭ىًان‌یټ‌ٵَٝز‌ثَای‌ٽمټ‌ٽَىن ‌ثٍ ‌ډی‌سًان‌ؿىیه‌ډًٹٮیشی‌ٍا ‌اڅجشٍ إز.

ٍاٌ‌‌.‌یپی‌اُ‌ثُشَیهډٚشبٷ‌ي‌ثب‌اوڂیٌِ‌ي‌وٍ‌څِيډبً‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ٵَٝز‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵزٙوٞی‌

‌ډشٺب٭ي‌ٽىیيآثَای‌ ‌ٍا ‌ثبڅٺًٌ ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ ‌یب ‌ىٍ‌ػبی‌‌َٕډبیٍٽٍ‌‌وپٍ‌یټ‌ياڇ‌ىَىيٌ ‌اډىیز‌إز‌ي اي‌ىٍ

ىٕز‌ٽڈ‌‌ٍٵشبٍ‌ومبییي.‌1ایه‌إز‌ٽٍ‌ٝبىٹبوٍ‌َمـًن‌یټ‌ٵَى‌ىٍٕشپبٍ‌،ىٍٕشی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌هًاَي‌ٙي

اوياٌُ‌ثٖیبٍی‌اُ‌اوي‌ثٍ‌َمبن‌‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ىٍ‌ډٺبثڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ډًٵٸ‌ثٍ‌ػٌة‌كبډیبن‌ډبڅی‌ٙيٌ

اٵَاىی‌ٽٍ‌‌ٙجبَشی‌ثٍَٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثبڅٺًٌ‌ؿًن‌‌،ويٌ‌اډًٵٸ‌ثٍ‌ىٍیبٵز‌كمبیز‌ډبڅی‌وٚيویِ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌

‌.ثٍ‌ٙپٖز‌هًٍىن‌وياٍويسمبیچی‌‌ي‌وياٍويثٍ‌هب٥َ‌ٙپٖز‌َمٍ‌ؿیِ‌هًى‌ٍا‌ډی‌ٵَيٙىي‌

‌ډی‌هًاَىي‌آوُببیشبن‌ٍا‌ډی‌دٖىيوي،‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٙمب‌ي‌ایيٌ‌َ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ي‌ثبوټ‌َبىٍ‌ياٹ‌٬ُډبوی‌ٽٍ‌

‌ثَای‌اُ‌ىٕز‌ىاىن‌وياٍیي.‌‌2ػِ‌ٱَيٍسبن‌ٙمب‌ؿیِیاځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٙپٖز‌ثوًٍى،‌ډ٦مئه‌ًٙوي‌ٽٍ‌

‌ډی‌هًاَىي‌ثجیىىي‌ٽٍ‌ٙمب ‌ایي‌آوُب ‌ثبُ‌‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ىلاٍَبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٕوشی‌ثيٕز‌آيٍىٌ ‌َبی‌هًى ‌ایيٌ ثٍ

ایه‌ٽبٍ‌آډبىٌ‌َٖشیي‌دًڃ‌ثیٚشَی‌ٍا‌ثَای‌آٱبُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٽىبٍ‌ثڂٌاٍیي.‌هًاَیي‌ځٚز.‌اځَ‌ثَای‌اوؼبڇ‌

‌ثب‌ٹيٍر‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَیي‌سب‌ اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌اػبٌُ‌ډی‌ىَي‌سب‌ثٶُمىي‌ٽٍ‌ٙمب‌َمٍ‌ؿیِ‌ٍا

‌ٽبٍی‌ٽبٍا ‌ډی‌سًاوي‌ػ‌ډيٽٖت‌ي ‌َبی‌ٙمب ‌َمبن‌دٔ‌اوياُ ‌ځبَی‌ايٹبر‌سٮُي‌ىلاٍی‌یب ‌ٽىیي، بی‌ایؼبى

‌ََځًوٍ‌س٢میه‌ىیڂَی‌ٍا‌ثڂیَى.

  ُؾطهبيِ گصاضي ؾْبهيثبظز: 

ثب‌ډٮبډچٍ‌ی‌ىیڂَ‌سٶبير‌‌3ََ‌ډٮبډچٍ‌ای‌َٙای‌٤ي‌إز‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى‌یویبَُبی‌ٙوٞی‌ََ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ

ي‌ىٍٻ‌ىٍٕشی‌اُ‌ه٦َار‌آن‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌‌یه‌ډٮبډچ٥ٍَٵ‌وپشٍ‌ىٍ‌ََ‌ډٮبډچٍ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌.‌ډُڈ‌سَیهىاٍى

‌ىاٍىډًاٵٸ‌ایه‌ډ١ًً ‌ای‌هًة‌ثٍ‌َمَاٌ ‌٥َٳ‌وشیؼٍ ‌ثَای‌ََ‌ىي ‌ایه‌ډٮبډچٍ ‌ثبٙىي‌ٽٍ ‌ؿىي‌٫ ‌ایىؼب ‌ىٍ .

‌ثب‌ ‌هًثی ‌ثٍ ‌ثبڅٺًٌ ‌ځٌاٍان ‌َٕډبیٍ ‌ٽٍ ‌َبیی ‌ډًٹٮیز ‌ىٍ ‌َب ‌دیٚىُبى ‌ایه ‌ٽىیڈ، ‌ډی ‌ډ٦َف ‌ٍا دیٚىُبى

‌‌4ٽبٍآٵَیىبن ‌اوي‌وشبیغ‌هًثی‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٙشٍ‌إز. ‌وجًىٌ ‌ا٭٢آٙىب ‌اځَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌اُ بی‌هبوًاىٌ،‌ٹ٦ٮبً
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ثٍ‌كمبیز‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٖشىي،‌٭لاٹٍ‌ډىي‌‌1ىيٕشبن‌وِىیټ‌یب‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ىلایڄ‌ٙوٞی‌یب‌ٕیبٕی

‌.ثبٙىي‌اكشمبلاً‌سمبیڄ‌ثٍ‌ډ٦بڅجٍ‌ی‌وَم‌ثٌَُ‌ی‌دبییه‌سَی‌اُ‌ٙمب‌ىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌ىیڂَان‌ىاٍوي

 

 ؟ثِ ضوبًت ثبظ پطزاذت ّؿتیسآيب قوب هدجَض 

ََ‌ځًو١‌ٍمبوشی‌ٍا‌ثَای‌آن‌‌كب١َ‌َٖشىي‌ُبىی‌ثَای‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍانسٮياى‌ډلييىی‌٥َف‌دیٚى

ثذٌیَوي.‌ثب‌ایه‌ايٝبٳ‌ثَهی‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ٝبكت‌ُٕبڇ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌٭لايٌ‌ثَ‌ایىپٍ‌ثَای‌ثبُ‌دَىاهز‌دًڃ‌هًى‌١مبوشی‌

‌ویِ‌ىا‌ثڂیَوي،اػَایی‌ ‌اځَ‌ٙمب‌ثبُ‌دَىاهز‌ٍا‌١مبوز‌ٽىیي،‌ثبیي‌اٝڄ‌ډجچٰ‌ثبٙىي‌ٙشٍسٺب١بی‌ُٕیڈ‌ٙين‌ىٍ‌ًٕى‌ٙمب‌ٍا .

‌.‌اوؼبڇ‌ىاىن‌ایه‌ٽبٍي‌وب٭بىلاوٍ‌ثبٙي،‌ثبُ‌ځَىاویيمب‌سچن‌كشی‌اځَ‌ایه‌ډٮبډچٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ٙ‌آنًٕى‌‌ی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٍا‌ثٍ‌٭لايٌ

ُیَا‌اځَ‌‌َمَاٌ‌إز‌ٍیٖټثب‌ب‌.‌اډب‌ایه‌ٽبٍ‌ثَای‌ٙمثٖیبٍ‌اَمیز‌ىاٍى‌اځَ‌آوـٍ‌ٙمب‌ثٍ‌آن‌ډی‌اويیٚیي‌ثٍ‌ًٕى‌هشڈ‌ًٙى

‌‌هًى‌دًڃ‌ٍا‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثبُ‌ځَىاویي.‌ډبڅی‌ىیڂَ‌ډىبث٬ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٙپٖز‌ثوًٍى،‌ډؼجًٍ‌هًاَیي‌ٙي‌ٽٍ‌اُ‌

اځَ‌ٙمب‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ثبُ‌دَىاهز‌اٝڄ‌دًڃ‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ًٕى‌آن‌١مبوز‌ٽىیي،‌دٔ‌ثبیي‌سًاوبیی‌ٹبو‌٬ٽَىن‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٍا‌

‌ًٙى.‌ډی‌‌ٕبڃ‌دَىاهز‌‌ىٍٝي‌ىٍ‌ډير‌یټ‌سب‌ىي‌‌30سب‌‌20یي‌سب‌اي‌ثذٌیَى‌ٽٍ‌اٝڄ‌دًڃ‌ثٍ‌َمَاٌ‌ًٕىی‌ىٍ‌كييى‌ىاٙشٍ‌ثبٙ

اٽظَ‌‌ىيٍی‌ٽىیي.‌،ىاىن‌‌١مبوز‌ی‌إز‌ي‌ډه‌ثٍ‌ٙمب‌دیٚىُبى‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌اُ‌ي2‌ًٍَٕٕٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌١مبوز‌ٙيٌ‌ثٖیبٍ‌وبىٍ

ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌سىُب‌ُډبوی‌ؿیِی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌١مبوز‌دیٚىُبى‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌‌ډبڅی‌ډىبٕجیٽبٍآٵَیىبوی‌ٽٍ‌اُ‌ىاٍایی‌ي‌سًاوبیی‌

‌ثب‌َِیىٍ‌ای‌ٽمشَ‌اُ‌ډىبث‌٬ډشٮبٍٳ ‌ایىپٍ‌ډمپه‌إز‌ٽبٍآٵَیىبنسأډیه‌ومبیي‌3ډىبث‌٬ډبڅی‌آوُب‌ٍا ‌وُبیشبً ىاٍایی‌َبی‌هًى‌ٍا‌‌.

هًى‌ٍا‌ثٶَيٙىي‌ي‌ثَای‌ٹيڇ‌ځٌاٙشه‌ىٍ‌ایه‌‌5یی‌َبیٹَاٍ‌ىَىي‌یب‌ىاٍا‌4ثَای‌ځَٵشه‌ياڇ‌ډٖشٺیمبً‌وِى‌ثبوټ‌َب‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ

 . ٽىىي‌َِیىٍٍاٌ‌آن‌ٍا‌

‌

ىٍ‌َٙای٦ی‌ٽٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ػيیي‌ومًىٌ‌ایي‌ي‌ىٍ‌٭یه‌كبڃ‌ثَوبډٍ‌‌ٙمب‌سٺَیجبً‌َمیٍٚ

ٚىُبىاسی‌ویبُ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌دی‌ی‌هبٝی‌ثَای‌١مبوز‌ثبُ‌دَىاهز‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌هًى‌وياٍیي،

ٽٍ‌اُ‌َٕډبیٍ‌هًى‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي،‌‌ٹٞي‌وياٍیياځَ‌َڈ‌‌ثبلاسَ‌ثَای‌ثبُځٚز‌َٕډبیٍ‌اٍائٍ‌ىَیي.

‌6هًاَي‌ٙي.‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سَيیغ‌ٽىىيٌ‌ٍا‌ُٕیڈًٕى‌ٙمب‌‌اُىٍٝي‌‌75َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ىٍ‌كييى‌‌اكشمبلاً

ىٍٝي‌اُ‌ًٕى‌ثٍ‌َمَا25‌‌ٌپه‌إز‌ؿیِی‌ٽمشَ‌اُ‌ىَىيٌ‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ثٍ‌ٙمبٍ‌هًاَیي‌آډي‌ي‌ډم‌ءیب‌اٍسٺب

‌ډِایب ‌ًٙى.‌یكٺًٷ‌ي ‌وٞیت‌ٙمب ‌ایه‌دَيٌّ ‌ٽَىن‌ىٍ ‌إز‌ٽٍ‌ٙوٞی‌ثوًاَي‌‌ٽبٍ ‌وبىٍ ‌ایه‌ثٖیبٍ اڅجشٍ

دًڃ‌َبی‌هًى‌اوؼبڇ‌ويَي،‌ثىبثَ‌ایه‌ىٍٝي‌‌ا٥‌َُیٸٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌آٱبُ‌ٽىي‌ي‌َیؾ‌ځًوٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌

‌ًڃ‌ډبیڄ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌َٖشىي‌دبییه‌سَ‌ډی‌آیي.َٕډبیٍ‌ځٌاٍاوی‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮم
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یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌يػًى‌ىاٍى‌ایه‌إز‌ٽ1‌‌ٍػبیڂِیه‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ثَای‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سبٌُ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٙيٌ

‌ٽمی‌2سمبڇ‌ٍیٖټ‌اُ‌ىٕز‌ٍٵشه‌دًڃ‌ٍا‌ثذٌیَى‌ي‌هًى‌ویِ‌ىٍ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚٲًڃ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ًٙى‌ي‌ىٕشمِى

‌َڈ‌ثٍ‌٭ىًان‌َِیىٍ‌ ‌ايڅیه‌ًٕى‌ثَای‌دَىاهز‌سمبڇ‌دًڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌سأهیَ‌اٵشبىٌ‌دی‌ٍا َيٌّ‌ىٍیبٵز‌ٽىي.

إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙى.‌اڅجشٍ‌ًٕى‌َبی‌ىیڂَ‌ثب‌ىٍٝيی‌ٽٍ‌ٹجلاً‌سًاٵٸ‌ٙيٌ‌إز‌سٺٖیڈ‌ډی‌ًٙى.‌اځَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌

ٽمشَ‌اُ‌‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ًٙى‌ي‌اځَ‌َڈ‌50/50سمبډی‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌دَيٌّ‌ٍا‌سأډیه‌ٽَىٌ‌إز‌دٔ‌ٙبیي‌ُٕڈ‌

ځبَی‌ايٹبر‌ایه‌‌ىٍ‌ًٕى‌ٽمشَی‌ُٕیڈ‌هًاَي‌ٙي.‌وٖجزثٍ‌َمبن‌‌ثبٙي،ایه‌ډجچٰ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽَىٌ‌

‌ثٮ٢ی‌‌دبیبویَڈ‌‌ايٹبر‌ؿىي‌ٕبڃ‌دبیبن‌ډی‌دٌیَى‌ي‌ځبَی‌ځٌٙز‌اهشلاٵبر‌ىٍ‌ډیِان‌ًٕى‌دٔ‌اُ وياٍى.

اُ‌‌ی٭ىًان‌ډجىب‌ثَای‌ُډبوی‌ٽٍ‌یپ‌ٹیمشی‌ٍا‌ثٍ‌هبٛ‌سًاٵٸ‌ومًىٌ‌ي‌3ايٹبر‌ویِ‌ا٭٢ب‌یب‌َٙٽب‌ثَ‌ٍيی‌ٵَډًڅی

‌‌سٮییه‌ډی‌ٽىىي.‌ځَٵز،اٵَاى‌سٞمیڈ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ُٕڈ‌هًى‌

ځٖشَٗ‌ىَیي،‌ثبُىٌ‌ٽٖت‌ي‌ٽب4‌‌ٍثٍ‌ٙپڄ‌ډلبٵ٪ٍ‌ٽبٍاوٍاځَ‌ٙمب‌سٞمیڈ‌ىاٍیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵٮچی‌هًى‌ٍا‌

يٌّ‌ٙمب‌ثبلا‌ثبٙي،‌اځَ‌ډیِان‌ٍیٖټ‌دَ‌.وَم‌ثٌَُ‌ياڇ‌ثبوپی‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌ٕمز‌كبڅشی‌وَډبڃ‌ثجَىٙمب‌ډی‌سًاوي‌

ٍیٖټ‌اٵِای٘‌هًاَي‌ٙي.‌وپشٍ‌اٝچی‌ٽ5‌‌ًٍٕى‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ث٥‌ًٍٍ‌ٹبثڄ‌ډلاك٪ٍ‌ای‌ثبلاسَ‌اُ‌وَم‌ثبوپی

ډٮمًڅی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػَیبن‌‌6ایه‌ډٖئچٍ‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌ٍياڃ‌،ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٍىٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ډًػًى‌

ی‌ٽٍ‌ثٍ‌يا٦ٍٕ‌اٵِای٘‌سٺب١ب‌ډی‌هًاَي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یټ‌َٙٽز‌ٽبٍیبثىاٍى‌ٍا‌سٲییَ‌ډی‌ىَىي.‌ثَای‌ډظبڃ‌

‌ځٖشَٗ‌ىَي‌وٖجز‌ثٍ‌َٙٽشی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَي‌ثَای‌ځٖشَٗ‌ٵٮبڅیز‌َبی٘‌ىٍ‌ایبڅشی‌ىیڂَ‌ٙٮجٍ‌ هًى‌ٍا

ىٍ‌دی٘‌ځَٵشٍ‌إز.‌َمـىیه‌اځَ‌َمبن‌َٙٽز‌ثَوبډٍ‌‌ٍيیٍ‌ای‌ډلبٵ٪ٍ‌ٽبٍاوٍ‌سَی‌ٍا‌ػيیيی‌اٵششبف‌ومبیي

‌ٍیٖټ‌ًٙى‌7اډًٍ‌ډيیَیشی‌ػيیيی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډبوىي‌ډٚبيٌٍ‌ٍٍَٝیِی‌ٽىي‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ياٍى‌٭ ،

‌.ثبلاسَی‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌هًاَي‌ىاٙز

 قٌل ّبي هبًًَي ؾطهبيِ گصاضي ؾْبهي 

‌ ډی‌سًاوي‌ثَای‌اوشوبة‌ولًٌ‌ُٕیڈ‌ٙين‌ىٍ‌یټ‌َٙاٽز‌اُ‌ٍٕ‌ٍيٗ‌‌َٙیټیټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ُٕبډياٍ‌یب

‌‌ز‌ؿیِی‌ٱیَ‌اُ‌دًڃ‌وٺي،‌ویَيی‌اوٖبوی،‌ډًاى‌ي‌ٱیٌَ‌ثبٙيكشی‌اځَ‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشه‌ُٕڈ‌ډبڅپی‌ىٌ‌ٽىيبإشٶ

‌:ایه‌ځِیىٍ‌َب،‌سىُب‌ځِیىٍ‌َبی‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌َٖشىي

‌

‌
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‌‌‌ :1هؼوَلي قطاًت

ډی‌دیًويى.‌اي‌ىٍ‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٙمب‌ثٍ‌وٖجشی‌ثٍ‌ٙمب‌یټ‌َٙیټ‌ډٮمًڅی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٽٍ‌اىاٌٍ‌ډی‌ٽىیي‌

ىٍ‌آن‌‌2ُډبوی‌ٽٍ‌سمبډی‌َٙاٽب‌ثٍ‌ًٍٝر‌سمبڇ‌يٹزٽٍ‌ٝبكت‌ُٕڈ‌إز‌َٙیټ‌ډی‌ًٙى.‌َٙاٽز‌ډٮمًڅی‌

‌سَػیق‌ډی‌ثٍ‌ثُشَیه‌ولً‌٭مڄ‌ډی‌ٽىي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚٲًڃ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثبٙىي .‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ُٕبډی‌ډٮمًلاً

ثٍ‌ىٍځیَی‌ََ‌ٍيٌُ‌ىٍ‌‌یآوُب‌سمبیچ‌ؿَا‌ٽٍ،‌ای‌وًٚوي‌ډٮبډچٍىَىي‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌َٙاٽز‌ډٮمًڅی‌ياٍى‌

،‌َٙیټ‌ډٮمًڅی‌ٽٍ‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ًٙىـىیه‌٥جٸ‌ٹًاویه‌اځَ‌ایه‌ډٚبٍٽز‌.‌َمٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌وياٍوي

.‌كشمبً‌َمڂی‌ډشلمڄ‌ځَىىٽَىٌ‌إز‌ثبیي‌سمبڇ‌یب‌ثوٚی‌اُ‌ایه‌١ٍَ‌ٍا‌‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ایه‌ ‌ایي. ‌ىٍ‌دی‌ىاٙشٍ‌اوي‌ٙىیيٌ ‌وشبیغ‌يهیمی‌ٍا ىإشبن‌َٙاٽز‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٕمز‌يًٕیی‌سچن‌ٍٵشىي‌ي

اُ‌ػمچٍ‌ډٮمًڅی‌یب‌ډلييى‌اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌اوًا‌٫َٙاٽز‌َب‌ډٮمًلاً‌ىٍ‌َٙاٽز‌َبی‌ډٮمًڅی‌ٍم‌ىاىٌ‌اوي.‌كًاىص‌

َٖشیي‌یب‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ډ٦بڅت‌ثیٚشَی‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ٵَا‌ثڂیَیي،‌ٵَڇ‌َبی‌ډٚبٍٽشی‌ٽٍ‌ىویٔ‌‌٭لاٹٍ‌ډىي

‌.6ډ٦بڅٮٍ‌ومبییي‌،سُیٍ‌ٽَىٌ‌اوي‌5ډؼمً٭ٍ‌وًڅً‌ى4‌ٍي‌ٍاڅٴ‌ياٍو3‌َٽچیٶًٍى

 (:8) ال. ال. ؾي7قطًت ّبي هؿئَلیت هحسٍز‌

‌ ‌اڃ.‌ٕی‌َب‌ىٍ‌ثیه‌ډبڅپیه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ثیٚشَ‌اُ‌ىیڂَ‌ډيڃ‌َب‌ډلجًثیز‌ىاٍوي. ‌ایه‌ډيڃاڃ.

ایؼبى‌ي‌كٶ‌٨یټ‌‌یوٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٍيٗ‌َب‌ي‌اُ‌ىاٍایی‌َب‌ٍا‌دیٚىُبى‌ډی‌ىَي‌ي‌َمیٚڂی‌كٶب٩شی‌ډٖشمَ

ٍاث٦ٍ‌ی‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌ٽبٍآٵَیه‌ثب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍاوشبن‌اُ‌ػُبر‌ُیبىی‌‌.إزسَ‌ن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٍُان‌سَ‌ي‌إٓب

‌ثب‌ ‌َٙٽز‌َبی‌س٢بډىی ‌آن‌ډی‌دَىاُیڈ. ‌ثٍ ‌اىاډٍ ‌ىٍ ‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِٿ‌إز‌ٽٍ ‌ىٍ ‌ٍياث‌٤كبٽڈ ډٚبثٍ

ُی‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي‌اډب‌ایه‌ډِایب‌ډٮمًلاً‌ثَای‌ډٚبٱڄ‌كَٵٍ‌ث(‌ډِایبی‌ډٚب10)اڃ.‌اڃ.‌دی‌‌9ډٖئًڅیز‌ډلييى

‌اځَ‌ٙمب‌َٙای‌٤ثَُډىيیای‌َمـ اڃ.‌اُ‌‌َڈ‌ُډبن‌ًن‌دِٙپبن‌ي‌ىوياوذِٙپبن‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَى.

‌هًى‌ډًٍٚر‌ومبییي.‌12یب‌يٽیڄ‌11ٹجڄ‌اُ‌ََ‌اٹياډی‌ثب‌كٖبثياٍ‌إز‌ىاٍیي،‌ثُشَ‌ٍااڃ.‌ٕی‌یب‌اڃ.‌اڃ.‌دی‌

‌

‌
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 1قطًت ّبي ؾْبهي:‌ 

‌ډلجًة ‌ٵَيٗ‌‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثٍ‌،سَیه‌ٍيٗ‌َبی‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌یپی‌اُ ٙپڄ‌َٙٽز‌َبی‌ُٕبډی‌ي

‌ُیبو ‌ي ‌ډیِان‌١ٍَ ‌ثٍ‌ډیِان‌‌یُٕبڇ‌إز. ‌ډلييى ‌آن‌ډًاػٍ‌ًٙوي‌سىُب ٽٍ‌اكشمبڃ‌ىاٍى‌ُٕبډياٍان‌ثب

‌2َٕډبیٍ‌ای‌إز‌ٽٍ‌ثَای‌هَیي‌ُٕبڇ‌اهشٞبٛ‌ىاىٌ‌اوي.‌یټ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌ىٍ‌ياٹ‌٬یټ‌وُبى‌ٹبوًوی

اىاٍار‌‌ی‌ٵٮبڅیز‌َبی‌َٙٽز‌ثٍ‌يٕیچٍشٺڄ‌اُ‌ٙمب‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىي.‌كٸ‌ي‌كٺًٷ‌ٙمب‌اُ‌ٖإز‌ٽٍ‌ډ

سىُب‌ىٍ‌ًٍٝسی‌‌دَىاهز‌ډی‌ًٙى.‌ٙمب‌،ىيڅشی‌ٽٍ‌ي٩یٶٍ‌دَىاهز‌كٺًٷ‌ٝبكجبن‌ُٕبڇ‌ٍا‌ثَ‌٭ُيٌ‌ىاٍوي

‌ؿىیهٹبىٍ‌ثٍ‌ٽىشَڃ‌ډيیَیز‌‌ىٍٝي‌اُ‌ُٕبڇ‌َٙٽز‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌51ٽٍ‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌

 َبیی‌ډی‌ًٙیي.ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌

سب‌كييى‌ُیبىی‌ثٍ‌ؿٚڈ‌اوياُی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌هَیياٍی‌ُٕبڇ‌ٙمباٵَاى‌‌ی‌ډیِان‌٭لاٹٍ

ٽٍ‌ٹَاٍىاى‌َبی‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى‌آن‌ثَای‌ٵَيٗ‌ثٖشڂی‌ىاٍى.‌ٙمب‌َٙٽشی‌ىاٍیي‌‌سَٕیڈ‌ومًىٌ‌ایي،ٽبٍ‌هًى‌

‌ثَای‌ایؼبى ‌ډٺياٍی‌َٕډبیٍ ‌ثٍ ‌سىُب ‌ایه‌ُډبن‌ٙمب ‌ىٍ ‌ډلجًة‌إز، ‌َبی‌ػيیي‌هبوڂی‌ثٖیبٍ یټ‌‌ٍایبوٍ

‌ثب‌ایه‌ٙبناُ‌آن‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺًٌ‌هًى‌ي‌دٔىاٍیي‌ویبُ‌ومبیٚڂبٌ‌ ‌دیيا‌هًاَىي‌ٽَى. ‌ٙمب‌ٍا

اُ‌دًدَ‌‌آُډًن‌وٚيٌ‌ایٽبٍهبوٍ‌ای‌ثب‌سًڅیي‌اوجًٌ‌و‌٫ًػيیي‌ي‌‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُیىٍ‌كبڃ‌سلاٗ‌كبڃ‌اځَ‌ٙمب‌

‌لار‌ُیبىی‌ډًاػٍ‌هًاَیي‌ٙي.،‌ث٥‌ًٍٍ‌ٹ‌٬٦ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌ډٚپَٖشیيٍا‌‌3إپًدَ

ي،‌ىٍ‌ًٍٝر‌ٙپٖز‌هًٍىن‌اځَ‌ٙمب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٹبوًوی‌ي‌ثب‌ٍيٗ‌َبی‌اهلاٹی‌اىاٌٍ‌ٽىی

یټ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌ډی‌سًاوي‌ٙمب‌ي‌ُٕبډياٍاوشبن‌ٍا‌ا١‌ٍَُ‌ي‌ُیبن‌ياٍىٌ‌ډلبٵ٪ز‌‌ٕبُ‌ي‌ٽبٍ‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن

‌ایه ‌ثب ‌ډٖئًلان‌یټ‌َٙٽز‌ٕ‌ٽىي. ‌آن‌َڈ‌ثٍ‌هب٥َ‌ُٕبډياٍان‌ا٥‌َُیٸُبډی‌ډی‌سًاوىي‌كبڃ‌ډيیَان‌ي ،

‌ډٖئًڅیز‌َبی‌ٙوٞی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٹجبڃ‌ُیَ‌دب‌ځٌاٙشه‌ٹًاویه‌ي‌ٹًٍٞ‌ىٍ‌اوؼبڇ‌ي٩بیٶی‌ٽٍ‌ثَ‌٭ُيٌ‌ىاٙشٍ‌اوي

‌ایه‌‌.ٹَاٍ‌ځیَويډًٍى‌دیڂَى‌ٹبوًوی‌ ‌دیٚىُبى‌ډب اځَ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌َٖشیي‌ٽٍ‌َٙٽشی‌ُٕبډی‌سإٔیٔ‌ومبییي،

یب‌ٽشبة‌))ؿڂًوٍ‌َٙٽز‌((‌‌4كٺًٹی‌سٚپیڄ‌َٙٽشُبی‌ُٕبډی‌ىٍ‌ایبڅز‌هًىسبن‌إز‌ٽٍ‌ٽشبة‌))ٍاَىمبی

ایه‌‌ٍا‌ډ٦بڅٮٍ‌ٽىیي.إز‌‌7ً((‌ٍا‌ٽٍ‌ََ‌ىي‌وًٙشٍ‌آوشًوی‌ډبوپ6ًٕٽىیي‌ایؼبى‌5ُٕبډی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٽبڅیٶَویب

‌كبٙیٍ‌ًٕى‌دبییه‌سإٔیٔ‌ٽىیي ‌وٚبن‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌ٽًؿپی‌ثب ‌ثٍ‌ٙمب ‌،ٽشبة‌َب

‌اوشوبة‌َمـى ‌ولًٌ ‌ډٖئًڅیز‌َبی‌ډلييى، ‌اُ ‌سًػُی ‌إبٓډبڅیبر‌‌دَىاهزیه‌ػِئیبر‌ٹبثڄ ٹًاویه‌‌ثَ

‌ ‌ايڅیه ‌ثَځِاٍی ‌ُٕبڇ، ‌ٝييٍ ‌َٙٽز‌َبی‌‌ی‌ػچٍٖایبڅشی، ‌ثب ‌ډَسج٤ ‌ډًاٍى ‌ىیڂَ ‌ي ‌َیئز‌ډيیٌَ ‌ثب ډيیَ

‌ُٕبډی‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي.
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ډوشچٴ‌ٍاٌ‌ٍاٌ‌ي‌ٍيٗ‌َبی‌‌بث‌،ډی‌ثبٙيَب‌‌ٽٍ‌وبَٙ‌ایه‌ٽشبة‌‌1َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ډَاػٮٍ‌ثٍ‌ٕبیز‌وًڅً

‌َٙٽز‌َبی‌ډٖئًڅیز‌ډلييى‌،اوياُی‌یټ‌َٙٽز ‌َمـىیه‌2ٹًاویه‌ډَسج‌٤ثب ‌ي ‌ٽشبة‌َبی‌ډٶیي ‌ىیڂَ ،

‌‌.آٙىب‌ًٙیيثٖیبٍی‌اُ‌ا٥لا٭بر‌ٍایڂبن‌ىیڂَ‌

‌

 قطًت ّب ٍ ذغَط هطهع

َ‌ٽبٍآٵَیىبن‌كب١َ‌ثٍ‌دٌیَٗ‌يڅی‌اٽظ‌،ٍىسٚپیڄ‌َٙٽز‌َبی‌ُٕبډی‌ډٚپلار‌ډشٮيىی‌ٍا‌ثب‌هًى‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاثب‌يػًىی‌ٽٍ‌

ُیَا‌ىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌َِیىٍ‌ی‌دبییه‌سٚپیڄ‌ایه‌َٙٽز‌َب‌ډی‌سًاوىي‌َٕډبیٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌‌،َٖشىي‌ىٍىَٕ‌َب‌ي‌ډٚپلارایه‌

‌ډیه‌ومبیىي.‌ىٍ‌اىاډٍ‌ؿىي‌ومًوٍ‌اُ‌ایه‌ډٖبئڄ‌ٍا‌ډ٦َف‌ډی‌ومبییڈ:أثٍ‌َٕ٭ز‌ثبلا‌ثَىٌ‌ي‌س

 ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌َٙٽششبن‌:‌وڂُياٍی‌ا٥لا٭بر‌ُٕبډياٍان‌ز‌َبی‌ُٕبډیوڂُياٍی‌ًٕاثٸ‌ىٍ‌َٙٽ

ي‌ایه‌‌ثَای‌اوؼبڇ‌ٽبٍَبی‌ٹبوًوی،‌دَىاهز‌ډبڅیبر‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌ثٍ‌هًثی‌اُ‌ا٥لا٭بر‌ًهیٌَ‌ٙيٌ‌إشٶبىٌ‌ومبییي

 ،‌َِیىٍ‌ای‌ثٖیبٍ‌ٽمشَ‌ٍا‌ډی‌دَىاُیي.يَٖشیىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌ُډبوی‌ٽٍ‌هًىسبن‌ثٍ‌سىُبیی‌ډبڅټ‌َٙٽز‌‌ىٍ‌كبڅی‌إز‌ٽٍ

 ډبڅیبر‌ي‌َٙٽشُبی‌ُٕبډی‌ ٙمب‌سىُب‌ثٍ‌ىي‌ٍيٗ‌ډی‌سًاویي‌اُ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌هًى‌دًڃ‌ثَىاٙز‌ٽىیي،‌ايڃ‌ا٥‌َُیٸ‌:

‌اڅجشٍ‌ََ‌و‌٫ًدَىاهشی‌ثبیي‌ثٍ‌يٕیچ4‌ٍي‌ىيڇ‌ا٥‌َُیٸ‌ًٕى‌ُٕبډی‌3كٺًٷ ٍئیٔ‌َیئز‌ډيیٌَ‌‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌َٙٽز‌ىاٍیي.

ًٙى.‌كٺًٷ‌ثٍ‌٭ىًان‌ىٍآډي‌ٙوٞی‌ٙمب‌ډلًٖة‌ٙيٌ‌ي‌ډبڅیبر‌‌طجزاُ‌آن‌ىٍ‌ىٵبسَ‌كٖبثياٍی‌َٙٽز‌سأییي‌ًٙى‌ي‌ثٮي‌

‌وَ م‌ىٍآډي‌َبی‌ٙوٞی‌ډلبٕجٍ‌ډی‌ًٙى.‌ًٕى‌ُٕبڇ‌سىُب‌ُډبوی‌ثٍ‌ُٕبډياٍان‌دَىاهز‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌َٙٽز‌آن‌ویِ‌ثب

َىاهز‌ٙي‌ػِء‌ىٍآډي‌َبی‌ٙوٞی‌ُٕبډی‌ډبڅیبر‌َبی‌هًى‌ٍا‌دَىاهز‌ٽىي.‌دٔ‌اُ‌آوپٍ‌ًٕى‌ُٕبڇ‌ثٍ‌ُٕبڇ‌ىاٍان‌د

 وَم‌ٙوٞی‌هًاَي‌ثًى.‌ثَای‌آن‌ډلًٖة‌ٙيٌ‌ي‌وَم‌ډلبٕجٍ‌ډبڅیبر‌ویِ‌

 ‌:ٹًاویه‌ي‌ډٺٍَار‌ُیبىی‌ىٍ‌‌،َڈ‌ډٺبډبر‌و٪بٍسی‌ٵيٍاڃ‌ي‌َڈ‌ډٺبډبر‌ایبڅشیٵَيٗ‌ُٕبڇ‌ىٍ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌هًىسبن

ډٍ‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ایه‌ٹًاویه‌هًاَیڈ‌دَىاهز:‌سب‌ىٍ‌اىا‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌ُٕبڇ‌َٙٽز‌َبی‌ُٕبډی‌ي‌َٙٽز‌َبی‌ډىبٵ‌٬ډلييى‌ىاٍوي.

‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ٍ٭بیز‌وپَىٌ‌ثبٙیي‌ٙمب‌ومی‌سًاویي‌َیؾ‌ځًوٍ‌دًڅی‌اُ‌ُٕڈ‌هًى‌ىٍ‌َٙٽز‌ىٍیبٵز‌ ُډبوی‌ٽٍ‌ٹًاویه‌ٍا

‌ػب ‌ي ‌ٽلاَجَىاٍان ‌ثَاثَ ‌ىٍ ‌ځٌاٍان ‌َٕډبیٍ ‌اُ ‌سب ‌ٽىىي ‌ډی ‌ٕٮی ‌ٹًاویه ‌ایه ‌َمـىیه‌ومبییي. ‌ي ‌كٶب٩ز‌ومبیىي ٭لان

ی‌َٕډبیٍ‌ٍا‌ویِ‌ثَای‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌ا٥‌َُٷ‌ډَٚي‌٫َٖشىي‌ٵَاَڈ‌ٽىي.‌ٹجڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌ََځًوٍ‌آيٍځَى

یب‌كشی‌ىٍهًإز‌ثَای‌ٵَيٗ‌ََ‌و‌٫ًيطیٺٍ‌ای،‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ومبییي‌ٽٍ‌اُ‌سمبډی‌ٹًاویه‌ثٍ‌ولً‌اكٖه‌دیَيی‌‌5يطیٺٍ

َٙٽز‌ٍا‌ثٶَيٙیي‌اُ‌سمبډی‌ٹًاویه‌ډَث‌٣ًثٍ‌ایه‌اډَ‌ُبڇ‌یب‌ىاٍایی‌ایىپٍ‌ثوًاَیي‌ٕٹجڄ‌اُ‌‌ثیبن‌ٕبىٌ‌سَهًاَي‌ٙي‌یب‌ثٍ‌

‌ي‌اُ‌آوُب‌دیَيی‌ٽىیي.‌ٵشٍآځبَی‌یب

‌

 احتیبط:

ډًٍى‌دٌیَٗ‌ي‌ډًٍى‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ي‌ډبڅپیه‌ډی‌دٌیَوي‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌اٙوبٝی‌كٺًٹی‌ياڇ‌َب‌ي‌اډًاڃ‌اػبٌٍ‌ای‌

ثىبثَ‌ایه‌‌.ه‌ٕبڃ‌دٔ‌اُ‌آن‌ي‌ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌َمـىبن‌ٵٮبڃ‌َٖشىي،‌١مبوز‌ومبیىيسٮُي‌ى٥‌ٍی‌ىيٌٍ‌ی‌ٵٮبڅیشٚبن‌ٍا‌سب‌ؿىيی
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‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌ٽٍ‌َٙٽز‌ٍا‌سإٔیٔ‌ٽَىٌ‌إز‌ٙوٞبً‌ډٖئًڃ‌ثيَی‌َبی‌َٙٽز‌َٖشیي.

‌

 هوبيؿِ ٍام ٍ ؾطهبيِ گصاضي اظ عطين ؾْبم 4-2-3

‌،سٞیڈ‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌سَػیق‌ډی‌ىَیي‌َٕډبیٍ‌ای‌ػٌة‌ٽىیي‌ثبیي‌هًى‌اځَ‌ډی‌هًاَیي‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي

‌٥َیٸ‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌ ‌اُ ‌ٍا ‌ثٍ‌ایه‌َٕډبیٍ ‌ٍا ‌هًى ‌دَيٌّ ‌ایىپٍ‌ډی‌هًاَیي‌ثوٚی‌اُ‌ُٕبڇ سأډیه‌ومبییي‌یب

‌اٱچت‌ٙمب‌ځِیىٍ‌َبی‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ُیبىی‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌وياٍیي ‌ُیَا‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌هَیياٍ‌ُٕبڇ‌ثٶَيٙیي. ،

‌ ‌و‌٫ًٵَىی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىي‌یب ‌ثب ‌ٍاث٦ٍ ‌كشڈ‌و٪َار‌ُیبىی‌ىٍ ‌ياڇ‌ىَي‌ث٥‌ًٍٍ ثٍ‌ٙمب

‌ىٍ‌‌َمپبٍی ‌ثٖىؼیي‌ي‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٽياڇ‌ٍيٗ‌ٍا ‌ثبیي‌سمبډی‌ػًاوت‌ٍا ‌اډب‌ٙمب ‌ىاٍى. ثب‌ٙمب

‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌ىیڂَ‌ٍيٗ‌َبی‌ډًػًى‌سَػیق‌ډی‌ىَیي.

 :لًٌ‌ډيیَیز‌ٙمب‌ویِ‌كٸ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ىٍ‌ًٕى‌ٙمب‌ُٕمی‌وياٍوي‌ي‌َمـىیه‌ىٍ‌ډًٍى‌و هعايبي ٍام

‌ُډبن‌سٮییه‌ٙيٌ‌َٖشیي.‌ ‌دَىاهز‌ياڇ‌هًى‌ىٍ ‌ډشٮُي‌ثٍ‌ثبُ ‌سىُب ‌ٙمب ‌و٪َی‌وياٍوي. َیؾ‌ځًوٍ‌ا٩ُبٍ

 دَىاهز‌ډبڅیبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٮبٳ‌إز.‌ی‌َمـىیه‌ثٌَُ‌دَىاهشی‌اُ‌َِیىٍ‌

  :ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌َٙي‌٫یب‌ډظلاً‌ُډبوی‌‌ٙبیي‌ٙمب‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثیٚشَیه‌ویبُ‌ٍا‌ثٍ‌دًڃ‌وٺي‌ىاٍیيهؼب يت ٍام

ډؼجًٍ‌ثٍ‌ثبُ‌دَىاهز‌‌سًٕٮٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌َٖشیي‌ي‌اُ‌ََ‌ُډبن‌ىیڂَی‌ثیٚشَ‌ثٍ‌دًڃ‌وٺي‌ویبُ‌ىاٍیي،

‌ىٍ‌ځَي‌ځٌاٙشٍ‌‌،ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍىیه‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌ياڇ‌هًى‌ًٙیي.‌َمـ اډًاڃ‌هًى‌ٍا

‌ویِ‌ىٍ‌ډٮَٟ‌ه ىٍ‌ثیٚشَ‌ډًٹٮیز‌‌٦َ‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ثبٙیي.ثبٙیي‌ي‌ىٍ‌وشیؼٍ‌ىاٍایی‌َبی‌ٙوٞی‌هًى‌ٍا

ياڇ‌ي‌‌سىبٕتډی‌سًاویي‌ثٍ‌هب٥َ‌٭يڇ‌‌كشی‌اځَ‌ایه‌ٽبٍ‌ثَای‌‌ډًٹٮیز‌ٙمب‌هیچی‌ثی‌ه٦َ‌وجبٙي،‌1َب

 يطیٺٍ‌ٙپبیز‌ٽىیي.

  :ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٍيٗ،‌َٙای‌٤ثبُ‌دَىاهز‌اوٮ٦بٳ‌هعايبي ؾطهبيِ گصاضي زض ؾْبم

ی‌ايٹبر‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثٍ‌٭ىًان‌َٙٽب‌ياٍى‌٭ٍَٝ‌ٙيٌ‌ي‌ثٍ‌ٙمب‌ىٍ‌اوؼبڇ‌ٽبٍ‌ي.‌ځبَدٌیَی‌ىاٙشٍ‌ثبٙی

َب‌ٽمټ‌ٽَىٌ‌ي‌ډٚبيٌٍ‌ډی‌ىَىي.‌ىٍ‌ایه‌ډًٹٮیز‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثب‌ٙپٖز‌ٍي‌ثٍ‌ٍي‌

‌دَىاهز‌َٕډبیٍ ‌ثبُ ‌ثٍ ‌ډؼجًٍ ‌اكشمبڃ‌ُیبى ‌ثٍ ‌ىٕز‌ثيَیي ‌اُ ‌ٍا ‌دًڃ‌َبی‌هًى ‌یب ثٍ‌َٕډبیٍ‌‌،ًٙیي

 ًاَیي‌ٙي.ځٌاٍان‌وو

  :ثو٘‌هؼبيت ؾطهبيِ گصاضي زض ؾْبم‌ ‌ُٕیڈ‌هًاَىي‌ٙي.‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ىٍ ‌ًٕى‌ٙمب ثٍِځی‌اُ

ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌‌ثَای‌آځبَی‌اُ‌ا٥لا٭بر‌ډُڈ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ُٕبډياٍان‌ي‌َٙٽبی‌ٙمب‌اُ‌كٺًٷ‌ٹبوًوی

‌ىاٍوي‌ٽٍ‌هًاَبن‌ډيیَیشی‌اهلاٷ‌ډياٍ‌ثبٙىي اكٖبٓ‌ٽىىي‌ٽٍ‌‌اځَ‌آوُبكشی‌‌.ي‌َمـىیه‌ایه‌كٸ‌ٍا

 ډی‌سًاوىي‌اُ‌ٙمب‌ٙپبیز‌ٽىىي.‌،ډىبٵ‌٬ي‌كٺًٹٚبن‌ىٍ‌ډٮَٟ‌ه٦َ‌ياٹ‌٬ٙيٌ‌إز

                                                           
1
 circumstances 
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ځَٵشه‌‌،ٍا‌ډی‌ىَي‌ای‌ثبُدَىاهز‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٙيٌی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌ىٍ‌آوُب‌اػبٌُ‌

اډًاڃ‌ٙوٞی‌هًى‌‌اُ‌َمـىیه‌ياڇ‌َب‌ایه‌اډپبن‌ٍا‌ثٍ‌ٙمب‌ډی‌ىَىي‌ٽٍی‌ىیڂَ‌ثُشَ‌إز.‌اُ‌ٍيٗ‌َب‌ياڇ

‌ٽبٍَبی‌ډلبٵ٪ز‌ومبییي ‌٭ىًان‌ثُشَیه‌ٍيٗ‌ثَای‌سأډیه‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي ‌ځٌاٍی‌ُٕبډی‌اٱچت‌ثٍ ‌َٕډبیٍ .

‌اوٮ٦بٳ‌دٌیَسَی‌ىاٍى.ػيیي‌ي‌و٩ًًٍُ‌إز‌ُیَا‌ثَوبډٍ‌ی‌ثبُ‌دَىاهز‌

یي‌اُ‌سٮییه‌وپَىٌ‌ا‌هًى‌اځَ‌سبٽىًن‌كٖبثياٍی‌ډشوٜٞ‌ٍا‌ثَای‌اوؼبڇ‌اډًٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ

اٵَاىی‌ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌‌ي‌ي١ٮیز‌ډبڅی‌ٙمب‌ؿَا‌ٽٍ‌،اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثبٙیيَمیه‌اډَيُ‌ثٍ‌ٵپَ‌

‌اُ‌ډًاٍىی‌َٖشىي‌ٽٍٙمب‌دَىاهز‌ډبڅیبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٖشىي‌ي‌ي١ٮیز

‌.ٍيی‌اوشوبة‌ي‌سٞمیمبر‌ٙمب‌سأطیَ‌ځٌاٍ‌ثبٙىي‌ډی‌سًاوىي‌ثَ

‌

 ٌبثغ هكتطى ؾطهبيِ ثطاي قطٍع يب تَؾؼِ ًؿت ٍ ًبضه 4-3

ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌یب‌سًٕٮٍ‌هًى‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌َٶز‌ٍيٗ‌

‌ُیَ‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٽىىي:

 اُ‌ډلڄ‌دٔ‌اوياَُبی‌ٙوٞی‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىىي. .1

 اُ‌ىيٕشبن‌ي‌آٙىبیبن‌دًڃ‌ٹَٟ‌ډی‌ځیَوي. .2

 .ًٍى‌ویبُ‌ي‌ػبیڂِیىی‌هلاٹبوٍ‌آن‌ا٥‌َُیٸ‌ُٕبډياٍنٽبَ٘‌دًڃ‌وٺي‌ډ .3

 ‌.آن‌ډٮبىڃٵَيٗ‌یب‌يىیٮٍ‌ځٌاٙشه‌اډًاڃ‌ثَای‌ځَٵشه‌دًڅی‌ .4

 سُیٍ‌دًڃ‌اُ‌كبډیبن‌یب‌آوُبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌َٖشىي. .5

 ياڇ‌َبی‌ثبوپی .6

‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان .7

دًڃ‌كشی‌اځَ‌ایه‌اډَ‌ثَای‌‌ٽَىنٟ‌سىُب‌ثٍ‌ٹَ‌،ٍ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ثَای‌سأډیه‌ډبڅی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍډه‌سًٝی

.‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ډَكچٍ‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي‌َٖشیي،‌اثشيا‌ثَای‌سأډیه‌اٽشٶب‌وپىیي‌،ٙمب‌اډپبن‌دٌیَ‌ثبٙي

‌ثٶَيٙیي ُیَا‌ىٍ‌‌،ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌اُ‌َٕډبیٍ‌َبی‌وٺيی‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌یب‌ثوٚی‌اُ‌ُٕبڇ‌هًى‌ٍا

‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ػيیي‌اػشىبة‌وبدٌیَ‌َٖشىي‌َِیىٍ‌ای‌ثٍ‌ډَاست‌ٽمشَ‌ًٍٝر‌ثَيُ‌اٙشجبَبسی‌ٽٍ‌ىٍ‌َٙي

دَىاهز‌هًاَیي‌ٽَى‌ي‌َمـىبن‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٵٮبڅیز‌َبی‌هًى‌اىاډٍ‌ىَیي‌ي‌ىٍ‌ډَكچٍ‌ی‌ثٮي‌ُډبوی‌ٽٍ‌

‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌دًڃ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ٍيٍٗٻ‌ٽَىیي‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ٍا‌ثُشَ‌ى‌ډًػًى‌َٙای٤

،‌ډوًٞٝبً‌اځَ‌ىٍ‌كبڃ‌ٽىیيایه‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌وٞٴ‌آوـٍ‌ویبُ‌ىاٍیي‌ٍا‌ٹَٟ‌‌ٹبوًن‌ٽچی‌ډه‌ىٍ‌ایه‌ٍاث٦ٍ

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵٮچی‌هًى‌َٖشیي،‌ثُشَ‌إز‌‌ی‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي‌َٖشیي.‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌سًٕٮٍ

ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌‌َٙای٦یىٍ‌كشی‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌دًڃ‌وٺي‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثَای‌ثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌َبی‌هًى‌

‌ایي‌دی٘‌وَٵز‌ثٍ ‌ىاٙشٍ ‌اوش٪بٍ ‌ډیِان‌دًڅی‌ٽٍ‌ٹَٟ‌ډی‌‌،آن‌هًثی‌ٽٍ ‌ََ‌ؿٺيٍ ‌ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ ىاٍیي.
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‌اٵِای٘‌ىَیي ‌ه٦َار‌،ځیَیي‌ٍا ‌ٍیٖټ‌ي ‌َڈ‌اٵِای٘‌‌آن‌ډٮمًلاً ‌ایيٍا ‌دًڃ‌ىاىٌ ‌ىاٍیي‌ٽٍ ‌ویبُ ‌اځَ‌ٙمب .

ٟ‌ٽَىن‌دًڃ‌ثٍ‌ٵپَ‌ٵَيٗ‌سأډیه‌ومبییي،‌سًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ثٍ‌ػبی‌إشٺَاىیڂَی‌ُیبىی‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌اٵَاى‌

ُٕبڇ‌هًى‌ثبٙیي.‌اٽىًن‌اػبٌُ‌ىَیي‌سب‌ثٍ‌ََ‌یټ‌اُ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ٽٍ‌ثیٚشَیه‌اكشمبڃ‌ٽبٍثَى‌ٍا‌ثَای‌َٙي‌٫ي‌

‌سًٕٮٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىاٍوي‌وڂبَی‌٭میٸ‌سَ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیڈ.

‌

 پؽ اًساظّبي قرهي ذَزتبى اظ هحلهٌبثغ هبلي  4-3-1

ی‌هًى‌ثٍ‌ٽمشَیه‌ډیِان‌اُ‌دٔ‌اوياَُبی‌ٙوٞی‌ياثٖشٍ‌َٖشىي.‌ٹ٦ٮبً‌ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ثَای‌سأډیه‌ډبڅ

ي‌اٍُٗ‌سلاٗ‌ٽَىن‌ٍا‌‌ىاٙشٍدٔ‌اوياُ‌ٽَىن‌ٙیًٌ‌ی‌ٕوشی‌ثَای‌سأډیه‌َٕډبیٍ‌إز‌يڅی‌ٵًایي‌ثٖیبٍی‌

.‌ٙوٞی‌ویٖز‌یدًڃ‌ىٍ‌كٖبة‌َبی‌ثبوپی‌یب‌ٹچټ‌َب‌ی‌ىاٍى.‌ى١‌ٍمه‌دٔ‌اوياَُب‌َٝٵبً‌ا٥‌َُیٸ‌ًهیٌَ

ډی‌ىَىي‌ي‌یب‌ٕبیَ‌اډًاڃ‌ثب‌اٍُٗ‌هًى‌ٍا‌ثب‌‌1ٙىي‌یب‌سٲییَ‌ٽبٍثَیَيهبوٍ‌هًى‌ٍا‌ډی‌ٵآٵَیىبن‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽبٍ

‌دًڃ‌وٺي‌ډٮبي١ٍ‌ډی‌ٽىىي.

ثٍ‌ٙمب‌إز.‌‌3یټ‌ایيٌ‌َٕډبیٍ‌ځَا‌2دٔ‌اوياَُبی‌ٙوٞی‌ػًٌََ‌ی‌اٝچی‌ا٥‌َُیٸَٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌

سؼُیِار‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌هَیيٌ‌ي‌ىٍ‌اوشُب‌ثٍ‌ًٕى‌‌٭ىًان‌یټ‌ٽبٍآٵَیه‌َٕډبیٍ‌ىاٍ‌اٵَاى‌ٍا‌إشوياڇ‌ډی‌ٽىیي،

‌ایه‌ىٕز‌ډی‌یبثیيایيٌ‌آڅی‌ویِ‌ ي‌‌5،‌ػبن‌ىی‌ٍاٽٶچ٥4ًَلاوی‌ي‌اٵشوبٍ‌آٵَیه‌إز.‌َىَی‌ٵَى‌ٕىزیټ‌.

‌إشیً‌ػبثِ ‌ثٍ‌يٕیچٍ‌دٔ‌اوياَُبی‌ٙوٞی‌اويٻ‌هًى‌‌،ٝبكت‌َٙٽز‌ٽبډذیًسَی‌ادڄ‌6اهیَاً َمٍ‌ىٍ‌اثشيا

ىٍ‌‌ثٍ‌دی٘‌ثَىوي.‌7اډذَاسًٍی‌َبی‌ٝىٮشیَٙٽز‌َبی‌هًى‌ٍا‌سب‌ٍٕیين‌ثٍ‌‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽَىوي‌ي

‌َڈ‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌ ‌ىیڂَان‌ثبٙي‌يڅی‌ثبُ ‌اُ ‌ٽمی‌ثُشَ ‌اَياٳ‌ٙمب ‌ىاٍى‌ٽٍ ََ‌كبڃ‌ایه‌ٙبؤ‌يػًى

‌سمبډی‌ایيٌ‌َب‌سٺَیجبً‌یپٖبن‌إز.

ویٖز‌‌ویبُدٔ‌‌،ٙيٌ‌إز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثَإبٓ‌َٕډبیٍ‌ی‌ٙوٞی‌هًىسبن‌دی‌ٍیِیاځَ‌ثَوبډٍ‌ی‌ډبڅی‌

ایه‌سَسیت‌ٍ‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌ثٍ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌یب‌ٍا١ی‌وڂٍ‌ىاٙشه‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌وڂَان‌ثبٙیي.‌ث

‌َِیىٍ‌َبی‌٭مچیبسی‌ ‌اٵِای٘‌ډیِان‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌دًڃ‌اُ‌ىیڂَان، ډی‌سًان‌ایىڂًوٍ‌وشیؼٍ‌ځیَی‌ٽَى‌ٽٍ‌ثب

ي‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌اىاډٍ‌ٵٮبڅیز‌ٙمب‌ٍا‌ىٍ‌یټ‌ثبٌُ‌ی‌ُډبوی‌ٽًسبٌ‌طبثز‌ٙمب‌ویِ‌ثٍ‌َمبن‌ولً‌اٵِای٘‌ډی‌یبثي‌

ىٍ‌َمٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌هًى‌ثٍ‌ولًی‌ډير‌ثب‌ډٚپلار‌ثیٚشَی‌ډًاػٍ‌ډی‌ٽىي،‌اڅجشٍ‌ایه‌ډٚپلار‌سٺَیجبً‌

‌.هًاَىي‌ىاىٍا‌وٚبن‌
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َي‌ایه‌ىڅیڄ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ًٕى‌ثو٘‌ثًىن‌إشٶبىٌ‌اُ‌َٕډبیٍ‌ٙوٞی‌ٍا‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌وٚبن‌ډی‌ى

إز‌ٽٍ‌ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌٩َٵیز‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌یب‌ياڇ‌ځَٵشه‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌آیىيٌ‌اٵِای٘‌ىَیي.‌

ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌َٕډبیٍ‌ٙوٞی‌هًى‌هَیيٌ‌ایي،‌ثٮي‌َب‌ډی‌سًاوىي‌ث3‌‌ٍي‌ډبٙیه‌آلاسی‌2،‌سؼُیِار1ډًػًىی‌ٽبلاَب

‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَوي.‌،بُ‌ىاٍیيوی‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سًٕٮٍ٭ىًان‌يطیٺٍ‌ای‌ٽٍ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌

اڅجشٍ‌َمٍ‌ی‌اٵَاى‌ٙبؤ‌ایه‌ٍا‌وياٍوي‌ٽٍ‌ثب‌َٕډبیٍ‌ٙوٞی‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙبن‌ٍا‌آٱبُ‌ٽىىي‌یب‌ایىپٍ‌آن‌

ٹڄ‌ىي‌ٍاٌ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌ٍا‌ٹبىٍ‌ډی‌ٕبُى‌سب‌ډیِان‌َٕډبیٍ‌هًى‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَیي‌ااډب‌كي‌،ٍا‌سًٕٮٍ‌ىَىي

‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ياٍى‌ٽىیي.ي‌ایه‌َٕډبیٍ‌ٍا‌ىٍ‌ٽٖت‌

  ثِ تأذیط اًساذتي ّعيٌِ ّبي ظًسگي: .1

ځبَی‌ايٹبر‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌ډٺياٍ‌ٽمی‌دًڃ‌ثَای‌َٙي‌٫ٽبٍ‌ىاٍوي،‌سٞمیمبر‌ډوب٥ٌَ‌آډیِی‌ډی‌ځیَوي‌ي‌

ٙبیي‌ثُشَیه‌‌ٙيٌ‌إز.ي‌ثبٍَب‌سپَاٍ‌‌ي‌ثَای‌ثبٍ‌ووٖز‌ویٖزایه‌ىٍ‌كبڅی‌إز‌ٽٍ‌ایه‌ٍٵشبٍ‌ثی‌ٕبثٺٍ‌

‌اٵَاى‌َٙي‌٫ث4‌ٍایه‌ٍٵشبٍ‌))ٹَٟ‌ځَٵشه‌اُ‌آیىيٌ‌ثَای‌٭ىًان ‌ډٮمًلاً سب‌ٽَىن‌ډی‌ٽىىي‌‌َِیىٍ((‌ثبٙي‌ُیَا

َِیىٍ‌َبیٚبن‌اُ‌ډؼم‌٫ًىٍآډي‌ډبَبوٍ‌آوُب‌ثیٚشَ‌ډی‌ًٙى‌یب‌ایىپٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ځَٵشه‌دًڃ‌اُ‌ٽبٍر‌‌ػبئی‌ٽٍ

ي‌ثَای‌َمٍ‌ی‌اٵَاى‌‌ىاٍىىٍ‌دی‌ویِ‌‌ٍا‌ه٦َاسی‌6هًى‌ډی‌ٽىىي.‌ایه‌ٍيٗ‌ځَٵشه‌دًڃ‌ا١بٵی‌5َبی‌ا٭شجبٍی

‌.ویٖزډىبٕت‌

ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌یټ‌یب‌ىي‌ٽبٍر‌ا٭شجبٍی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثَای‌ٙمب‌ا٭شجبٍ‌ثیٚشَی‌ٵَاَڈ‌ډی‌

هًى‌ٍا‌ویِ‌اٵِای٘‌ىَیي،‌كشی‌ٙمب‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٍيٗ‌ډی‌سًاویي‌ث7‌‌ٍٽىي‌ي‌اُ‌ایه‌٥َیٸ‌ه‌٤ا٭شجبٍی

یب‌ایىپٍ‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌آن‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌‌یبثیي‌ىٕز‌ٱیَ‌ډىش٪ٌَبث‌٬آن‌َڈ‌اُ‌ډى‌،دًڃ‌وٺي‌ثیٚشَی

‌اُ‌وَم‌ثٌَُ‌ثبلایی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌ي‌اځَ‌ٹبىٍ‌ثٍ‌ثبُ‌ ‌اڅجشٍ‌ایىڂًوٍ‌ٽبٍر‌َب ډًاى‌ي‌يٕبیڄ‌هَیياٍی‌ٽىیي.

‌يٍٙپٖشڂی ‌سب ‌كشڈ ًٍ٥‌ ‌ثٍ ‌وجبٙیي ‌ډ‌8دَىاهز‌دًڃ ‌ایه‌كبڃ ‌ثب ‌ىاٙز. ‌ووًاَیي ‌ىيٍی ‌ؿىيان ه‌ٵبٝچٍ

‌ٽمټ‌ځَٵشٍ‌اوي.ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙبن‌ؿىيیه‌وٶَ‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕڈ‌ٽٍ‌اُ‌ایه‌ٍيٗ‌

ىاهز‌ٹجًٟ‌َٙٽز‌َبی‌ډوبثَار،‌ځبُ‌ي‌ثَٷ،‌اػبٌٍ‌هبوٍ،‌ٹ‌٤َٖبی‌ثبوپی‌ي‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌ٕبثٺٍ‌هًثی‌ىٍ‌دَ

ياٍى‌ٽىیي‌ثَای‌ؿىي‌هًى‌ٝيډٍ‌ای‌‌9ٙبیي‌ٹبىٍ‌ثبٙیي‌ثيين‌آوپٍ‌ثٍ‌ٍسجٍ‌ا٭شجبٍی‌،ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي‌اډظبڃ‌آن

‌اڅجشٍ‌ثبیي‌هیچی‌َٕی‌٬ثٍ‌ایه‌ٍياڃ‌هبسمٍ‌ىَیي‌ي‌ٕیٖشڈ‌ ‌ثٍ‌سأهیَ‌اوياُیي. ‌ثبُ‌دَىاهز‌َبی‌هًى‌ٍا ډبٌ
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ډى٪ڈ‌هًى‌ٍا‌ىوجبڃ‌ٽىیي.‌ىٍ‌ایه‌ډیبن‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌اُ‌دًڅی‌ٽٍ‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٙیًٌ‌ثيٕز‌آيٍىٌ‌ایي‌ثٍ‌

‌ډٍ‌ىَي.اىا‌ٵٮبڅیزسب‌ثٍ‌‌ومًىٌٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٽمټ‌

هیچی‌‌ٌاٹٖب‌٣ياڇ‌يطیٺٍ‌ىاٍ‌هًى‌ٍا‌یټ‌یب‌ىي‌ډبٌ‌ثٍ‌سأهیَ‌اوياُیي‌ي‌اُ‌ایه‌ٍا‌،َمـىیه‌ٙبیي‌ٙمب‌ٹبىٍ‌ثبٙیي

‌ایه ‌ثب ‌ثَٕیي. ‌دًڃ‌وٺي ‌ىَىيځبن‌ثٍ‌َٕ٭ز‌‌َٕی‌٬ثٍ ‌ياڇ ‌ثبٙیي‌ٽٍ ‌ىاٙشٍ ‌یبى ‌ثٍ ‌كبڃ‌ثبیي ‌سىُب ‌اُ‌ي ثٮي

‌سٞبكت‌هًاَىي‌ٽَى.‌ََځِ‌ا سًاوبیی‌‌،ډ٦مئه‌ًٙیيُ‌ایه‌ٍيٗ‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ځٌٙز‌ؿىي‌ډبٌ‌اډًاڃ‌ٙمب‌ٍا

‌.إشٶبىٌ‌وپىیي‌،ثبُځٚز‌َٕی‌٬ثٍ‌كبڅز‌ٹجڄ‌ٍا‌ىاٍیي

‌

 احتیبط:

ډير‌ُډبن‌ډًٍى‌ویبُ‌سىُب‌ُډبوی‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ا٥میىبن‌ىاٍیي‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌دًڃ‌ډی‌سًاویي‌هًى‌ٍا‌ى1‌‌ٍاُ‌ایه‌٥َف

‌اٍسٺبء‌ىَیي ‌ثذٌیَیي.‌ىٍ‌ٱیَ‌ایىًٍٞر،‌ډمپه‌إز‌ًَیٺی‌َِیىٍ‌ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ‌ثبیي‌٥َف‌َبی‌سٮ. هًى‌ٍا‌ىٍ‌بی‌ُويځی‌ٍا

‌.َٖشیي‌2ٽٍ‌ىٍ‌یټ‌اسبٷ‌سبٍیټ‌ډٚٲًڃ‌هًاوين‌آځُی‌ٕچت‌كٸ‌اٹبډٍ‌ى٭ًیكبڅی‌ثیبثیي،‌

‌

 اػتجبض تدبضي: .2

ٹَٟ‌ځَٵشه‌اُ‌َٙٽز‌َبیی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ٽبلا‌َب‌ي‌ډًاى‌هبڇ‌ډًٍى‌سى٪یڈ‌ا٭شجبٍ‌سؼبٍی‌ډٖشچِڇ‌

إشٶبىٌ‌ډی‌یبُ‌هًى‌ٍا‌اُ‌آوُب‌هَیياٍی‌ٽىیي.‌ایه‌ٙیًٌ‌ٹَٟ‌ځَٵشه‌ثٍ‌ويٍر‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌هيډبسی‌و

،‌ُیَا‌كٺًٷ‌ثٍِځشَیه‌ثو٘‌اُ‌َِیىٍ‌َب‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙى‌ي‌ٽبٍٽىبن‌ډٮمًلاً‌٭لاٹٍ‌ای‌وياٍوي‌ٽٍ‌كٺًٷ‌ًٙى

يیي‌ډی‌ٙىبٕڈ‌ٽٍ‌ىيٕشبن‌یب‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ٹَٟ‌ثٍ‌ٙمب‌ثيَىي.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌ډه‌سٮياىی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػ

‌ ‌آوُب ‌ََ‌ًٍٝر‌ا٭٢بی‌هبوًاىٌ ‌ىٍ ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَىي، ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌اهشیبٍ ‌ىٍ ‌ٍا ‌ُډبن‌هًى ‌ٍيَُب ثٮ٢ی‌اُ

‌َمبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ځٌٙشڂبن‌ځٶشٍ‌اوي:‌دَٕیين‌َیؾ‌ایَاىی‌وياٍى.

‌٭ميٌ‌ٵَيٙی‌یب‌كشی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌ډٚٲًڃ‌َٖشیي‌سى‌ی‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كًٌُ ٪یڈ‌هَىٌ‌ٵَيٙی،

‌َب‌ثٍ‌ٙمب‌ثپىي.‌ىٍ‌ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسؼبٍی‌ډی‌سًاوي‌ٽمټ‌ٙبیبوی‌‌ی‌یټ‌ا٭شجبٍ‌وبډٍ ٽبلا‌ٍا‌ٙمب‌ډٮمًلاً

آوُب‌ٍا‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىیي.‌اډب‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٍي60‌‌ُسب‌‌30آن‌ٍا‌ډی‌دَىاُیي‌ي‌ثٮي‌اُ‌‌ی‌ي‌َِیىٍ‌ىاىٌٕٶبٍٗ‌

ثٍ‌ًٍٝر‌وٺي‌دَىاهز‌ًٙى‌ډٚپڄ‌‌آن‌َِیىٍ‌،ډٮمًڃ‌ٽٍ‌ٹجڄ‌ىٍیبٵز‌ٕٶبٍٗی‌ایه‌ٍيیٍ‌‌،ٽبٍَبی‌ػيیي

‌اځَ‌َٙٽز‌إشبٍسبح‌،یه‌إزآٵَ اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ثب‌ایه‌كبڃ‌‌؛ایه‌ٕیبٕز‌سٲییَ‌وبدٌیَ‌إز‌،ثبٙي‌3ډوًٞٝبً
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2
 foreclosure 

3
یب‌یټ‌ډٚبٍٽز‌ي‌یب‌ َٙٽز ٍ‌یټ٥جٸ‌سٮبٍیٴ‌ث‌)ثٍ‌ډٮىی‌َٙٽز‌وًدب  startup compnayډوٶٴ ،Startupاوڂچیٖی ثٍ)اؾتبضتبح یب قطًت ًَپب 

َب‌‌ایه‌َٙٽز ٹبثڄ‌سًٕٮٍ‌ي‌سپَاٍ‌دٌیَ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ډی‌ًٙى. ډيڃ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ًٙى‌ٽٍ‌ىٍ‌ػُز‌ػٖشؼًی‌ٍاٌ‌كچی‌ثَای‌یټ‌یټ‌ٕبُډبن‌ډًٹز‌ځٶشٍ‌ډی

‌ایه‌َٙٽز ‌ كجبة‌ىار‌ٽبڇَب‌ىٍ‌ىيٌٍ‌ی‌‌سبٌُ‌ایؼبى‌ٙيٌ‌ي‌ىٍ‌ٵبُ‌سًٕٮٍ‌ي‌سلٺیٸ‌ثَای‌ثبُاٍیبثی‌ٹَاٍ‌ىاٍوي. َبی‌وًدب‌ډٮمًلاً‌‌َٙٽز ډلجًة‌ٙيوي.

‌ایيٌ ‌ٽٍ‌َبیی‌ٍیٖټ‌ډجشىی‌ثَ ‌َٖشىي ‌ٽبٍ دٌیَ ‌َيٵ ٙبن‌ډٚوٜ‌ویٖز‌يډيڃ‌ٽٖت‌ي ‌َٙٽزثبُاٍ ‌ٵ١َی‌إز. ‌ډی‌ٚبن‌ویِ ‌ََ‌‌َبی‌وًدب ‌ىٍ سًاوىي

ٽىىي)ایه‌سٮَیٴ‌اُ‌ًٕی‌ډشَػمیه‌‌ٵٮبڅیز‌ډی سپىًڅًّی ًٙى‌ٽٍ‌ٍٙي‌َٕیٮی‌ىاٍوي‌ي‌ىٍ‌ُډیىٍ‌َبیی‌ځٶشٍ‌ډی‌َٙٽز‌ای‌ایؼبى‌ًٙوي،‌يڅی‌اٱچت‌ثٍ‌كًٌُ

 .ػُز‌ىٍٻ‌هًاوىيٌ‌اُ‌ياٌّ‌ډٌٽًٍ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌إز(

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D8%AF%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D8%AF%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
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٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثٍ‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌ثبڅٺًٌ‌َٖشیي‌كياٹڄ‌ډی‌سًاویي‌ثٮ٢ی‌اُ‌ٽبلا‌َب‌ي‌ی‌كبڃ‌اٍائٍ‌

ن‌ٙمب‌كبډیب‌ثب‌يػًى‌َمٍ‌ی‌ایه‌ډًاٍى،مبییي.‌ا٭شجبٍی‌ٕبُډبويَی‌وډىبث‌٬ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثٍ‌يا٦ٍٕ‌ٕٶبٍٙبر‌

ث٥‌ًٍٍی‌ٽٍ‌ٙمب‌ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌‌،٭لاٹٍ‌ډىي‌هًاَىي‌ٙي‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ٽمټ‌ٽىىي

‌ٽبلاَبی‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌ثَای‌ٕبڃ‌َبی‌ډشًاڅی‌ثيين‌ىٍىَٕ‌هَیياٍی‌ومبییي.

ثٍ‌ٽبلا،‌‌ٹجڄ‌اُ‌إٍبڃ‌ډجچٲیثب‌سأډیه‌ٽىىيځبوی‌ٽٍ‌ٽبلا‌ٍا‌ثيين‌ىٍیبٵز‌‌كٶ‌٨ٍاث٦ٍ‌ای‌هًة‌ٍډِ‌دبیياٍی‌ي

یز‌َبی‌هًى‌ثيَیي.‌دیَيی‌اُ‌ایه‌څٵٮب‌ؿڂًوڂی٭بسی‌اُ‌ولًٌ‌ٽبٍ‌ي‌لاثٍ‌آوُب‌ا٥ایه‌إز‌ٽٍ‌‌،ٙمب‌ډی‌ىَىي

سًاویي‌ډی‌‌،اځَ‌ا٭شجبٍی‌ثَای‌هًى‌ٵَاَڈ‌ٽىیي‌ٹًاویه‌اٍسجب٥ی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ػيیي‌ثٖیبٍ‌ډُڈ‌إز.

ٍيُ‌دَىاهز‌ٽىیي‌ي‌ثٮياً‌ډٺياٍ‌ثبٹیمبويٌ‌ٍا‌ثذَىاُیي‌ي‌‌30هَیي‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډير‌‌1سىُب‌ثوٚی‌اُ‌ايڅیه‌ٹج٠

‌سٺب١بی‌ ‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌هًى ‌اُ ‌ای‌‌سميیيكشی‌ډی‌سًاویي ‌٭ىًان‌ثبٌُ ‌ثٍ ىاٙشٍ‌‌ډير‌ىاٍسَایه‌ډير‌ٍا

‌ثبٙیي.

ځبن‌َٙای‌٤دَىاهشی‌٥ًلاوی‌سَی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽىىيىٍ‌ثٮ٢ی‌ډًاٍى‌ویِ‌اډپبن‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثَهی‌اُ‌سأډیه‌

ثٍ‌ٙمب‌اډپبن‌‌إزډیه‌ٽىىيځبن‌ىٍ‌ٵٞڄ‌َبیی‌ٽٍ‌ثبُاٍ‌آٍاڇ‌سَ‌أٙمب‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَوي.‌ثٮ٢ی‌اُ‌ايٹبر‌ویِ‌س

‌آوُب‌ ‌ثٍ ‌ٍا ‌ثيَی‌هًى ‌ثبُاٍ ‌ٵٞڄ‌َبی‌ايع ‌ىٍ ‌ٽٍ ‌ډی‌ىَىي ‌ٙمب ‌ثٍ ‌ویِ ‌ایه‌ٵَٝز‌ٍا ‌ي ‌ډی‌ىَىي هَیي

پٍ‌ََ‌یټ‌اُ‌ٍيٗ‌َبی‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ٍا‌اډشلبن‌ٽىیي‌ثب‌ډيیَان‌ٵَيٗ‌َٙٽز‌َبی‌دَىاهز‌ومبییي.‌ٹجڄ‌اُ‌ایى

ډیه‌ٽىىيځبن‌ثٍ‌٭ىًان‌ىاٍایی‌أاػَای‌ٕیبٕز‌َبیٚبن‌ٍا‌ؿټ‌ٽىیي.‌س‌ی‌هًى،‌و‌٫ًي‌ولًٌ‌ی‌سأډیه‌ٽىىيٌ

‌.ومبییي،‌آوُب‌ٍا‌ىٍ‌ٽىبٍ‌هًى‌كٶ‌٨ٽىیياٍُٙمىي‌ثَای‌ٙمب‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙوي‌دٔ‌ٕٮی‌‌یَبی

‌

 آقٌبيبى ٍ ّن نٌلیبى ًؿت ٍ ًبضزٍؾتبى،  4-3-2

ؿىيان‌ډٮمًڃ‌ومی‌‌،ي‌هًیٚبيويان‌ثٍ‌٭ىًان‌ٍيٙی‌ٹيٍسمىيىيٕشبن‌وِىیټ‌‌ا٥‌َُیٸډیه‌ډبڅی‌أس‌ی‌ٙیًٌ

‌ياڇ‌ي‌یب‌كشی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ُٕبڇ‌َٙٽز‌ډی‌ثبٙي.‌ ثبٙي.‌ٽمټ‌َب‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌ثیٚشَ‌اُ‌و‌٫ًَيیٍ،

‌ دبییه‌سَ‌‌ی‌إٓبن‌سَ‌ثٍ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ي‌َمـىیه‌وَم‌ثٌَُىٕشَٕی‌‌ووٖز،‌چٍَایه‌ثو٘‌ىٍ‌ي‌اډشیبُډٮمًلاً

‌آن‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٍيٗ‌َب‌ډی‌ثبٙي.

‌ایه‌ثو٘‌إز ‌ٵپَ‌ٽىیي‌ٽٍ‌سُیٍ‌ی‌دًڃ‌اُ‌ىيٕشبن‌ي‌هًیٚبيويان‌سىُب‌ډيڃ‌ډمپه‌ىٍ يڅی‌‌،ٙبیي‌ٙمب

ىٍ‌ایه‌‌بٙي.اُ‌ياڇ‌ي‌َيیٍ‌ډی‌ث‌3سَٽیجی‌،ىیڂ2‌َػبیڂِیه‌ی‌ډيڃ‌َبی‌سؼبٍی‌ىیڂَی‌ویِ‌يػًى‌ىاٍوي.‌ٙیًٌ

ثٍ‌ٙمب‌دَىاهز‌ډی‌ٽىىي‌ي‌اځَ‌‌ثٌَُدبییه‌یب‌كشی‌ثيين‌‌ی‌هًیٚبيويان‌یب‌ىيٕشبن‌ياډی‌ثب‌وَم‌ثٌَُ‌ٍيٗ،

َيیٍ‌ثٍ‌ٙمب‌‌یت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ٕمشی‌ٍٵز‌ٽٍ‌سًان‌ثبُدَىاهز‌ٍا‌وياٙشیي،‌ياڇ‌ثٍ‌٭ىًان‌وً٭ٖٽ‌وُبیزىٍ‌

.‌ایه‌ٍيٗ‌إزثٖیبٍ‌اٍُٙمىي‌‌دٌیَ‌ثبٙي‌ىٍ‌ًٍٝسی‌ٽٍ‌اډپبن‌ُی‌إز‌ٽٍ‌ایه‌ٍيٗی.‌ثيثوٚیيٌ‌ډی‌ًٙى
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سب‌ثشًاویي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثب‌كياٹڄ‌ٵٚبٍ‌ثٍ‌دی٘‌ثجَیي.‌اځَ‌ٙمب‌ََ‌ځًوٍ‌‌،ثٍ‌ٙمب‌ایه‌ٵَٝز‌ٍا‌ډی‌ىَي

‌‌1ٵَٙشڂبنایه‌ډبڅی‌وٖجز‌ثٍ‌ډًٹٮیز‌‌سَىیيی ‌ٽبٍ ‌ٹجڄ‌اُ‌ٽٖت‌ي ‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌آوُب ‌اٍائٍ‌یىاٍیي،

هًى‌ډًٍٚر‌ٽَىٌ‌ثبٙىي.‌َمـىیه‌ثب‌یټ‌ډٚبي3‌‌ٍب‌ډٚبيٍ‌ډبڅیی‌2ثبوټ،‌يٽیڄثب‌‌،ؿىیه‌دیٚىُبىی‌ثٍ‌ٙمب

ثٍ‌٭ىًان‌َيیٍ‌ىٍ‌یټ‌ٕبڃ‌ثَای‌ٙمب‌‌یسًػُډبڅیبسی‌ویِ‌ډًٍٚر‌ٽىیي‌ُیَا‌اډپبن‌ىاٍى‌ىٍیبٵز‌ډجچٰ‌ٹبثڄ‌

ٍآډي‌سأطیَی‌ثَ‌ىثجَیي‌‌5اٍصثٍ‌ىٍ‌دی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽچی‌اځَ‌ډچپی‌ثٍ‌٭ىًان‌َيی4‌‌ٍډٚپلار‌ډبڅیبسی

‌اډًاڅی‌ ‌اځَ ‌اډب ‌ووًاَي‌ځٌاٙز. ‌ایه‌٥َیٸ‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىیيٙمب ‌اُ ‌ٙمب ‌ىٍآډي‌َبیی‌‌،ٽٍ ‌ثَای‌ٙمب ثٮياً

‌ثٍ‌اٍډٲبن‌آيٍى‌ایه‌ثو٘‌اُ‌ىٍآډي‌ډٚمًڃ‌ډبڅیبر ‌اػبٌٍ ‌یب ‌ًٕى‌ُٕبڇ‌ي ‌ثَای‌‌6َمـًن‌ثٌَُ، هًاَي‌ٙي.

ٙوٞی‌ډٚمًڃ‌ډبڅیبر‌ٵيٍاڃ‌‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ىٍآډي‌َبی‌7ٓٽشبة‌آی.آٍ.ا‌17ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ثو٘‌

‌ ویِ‌ثیبثیي.‌8ز‌آی.آٍ.آه‌ډی‌سًاویي‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا‌ىٍ‌ٕبیىیي.‌َمـإز‌ډَاػٮٍ‌ومبیی

‌‌9ىٍ‌وُبیز‌َٙای‌٤ىٍیبٵز‌ياڇ‌ي‌و‌٫ًډٮبډچٍ ثىًیٖیي‌ي‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌َمٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ډٶبى‌آن‌ٍا‌ٍا

‌ثٮي‌اُ‌سمبډی‌ایه‌ډَاكڄ‌كشی‌اځَ‌ىٍ‌ٽٖت‌ ایه‌ٍيیياى‌‌،ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ًٙیيهًاويٌ‌ثبٙىي.

‌سأطیَی‌ىٍ‌ٍياث‌٤هبوًاىځی‌ٙمب‌ووًاَي‌ىاٙز.

‌

 احتیبط:

‌،ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌ؿیِی‌ٍا‌ثذٌیَیي‌ىيثبٌٍ‌ثٍ‌آن‌ٵپَ‌ٽىیي.‌ثٍ‌ایه‌ٵپَ‌ٽىیي‌ٽٍ‌كشی‌اځَ‌هًیٚبيويان‌یب‌ىيٕشبن‌ٙمب‌ثڂًیىي

بوًاىٌ‌َبیی‌َمـًن‌ٕبثٸ‌كٶ‌٨ٽىي.‌ډشإٔٶبوٍ‌ه‌وي‌ٍياث‌٤ٙوٞی‌ٙمب‌ٍاٽٍ‌ثٍ‌دًڃ‌هًى‌ویبُی‌وياٍوي،‌آیب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ډی‌سًا

ی‌ٙىبٕڈ‌ٽٍ‌ثٍ‌ىڅیڄ‌ایىپٍ‌ياڇ‌ځیَويٌ‌وشًاوٖشٍ‌ثٍ‌ثو٘‌َبیی‌اُ‌سٮُيار‌هًى‌دبیجىي‌ثبٙي‌اُ‌َڈ‌ػيا‌ٙيوي‌ي‌ٍٙشٍ‌َبی‌ٍا‌ډ

ىيٕشبن‌وِىیټ‌ٽٍ‌ٍٙشٍ‌َبی‌‌یبىٍیبٵز‌ياڇ‌اُ‌هًیٚبيويان‌ډمپه‌إز‌ٍياث‌٤ډیبن‌آوُب‌اُ‌َڈ‌ځٖٖشٍ‌إز.‌٭لايٌ‌ثَ‌ایه‌

‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌یؿىي‌ثَاثَی‌وُب‌يػًى‌ىاٍى،‌َِیىٍ‌آٹًی‌ثیه‌ثٖیبٍ‌‌٭ب٥ٶی

‌

  10هبقیي پَل

ي‌اكشمبڃ‌‌ومًىٌي‌ٽٍ‌اځَ‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ىٍٕشی‌اوؼبڇ‌ىَیي‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ُډبن‌هًى‌َٝٵٍ‌ػًیی‌یىاٍ‌ای‌ىٍ‌ایىؼب‌ي٩یٶٍٙمب‌

ي‌ث11‌‌ٍشی‌اُ‌سمبڇ‌ثٖشڂبن،‌ىيٕشبن،‌َڈ‌ٝىٶبن،‌كبډیبن،‌ډٚبيٍان‌كَٵٍ‌اییٖوًٙشه‌څَي‌٫ثٍ‌ٙٹڄ‌ثَٕبویي.‌كياٙپٖز‌ٍا‌ثٍ‌

َمیه‌سَسیت‌ىیڂَ‌اٵَاى‌ډَسج‌٤ٽىیي.‌ایه‌څیٖز‌یپی‌اُ‌ثُشَیه‌ډىبث‌٬ػُز‌ٵَاَڈ‌ٽَىن‌َٕډبیٍ‌ثَای‌َٙي‌٫یب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌
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ٕىي‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ثُشَیه‌ځِیىٍ‌ثَای‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌إز،‌ُیَا‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ٙمب‌ٍا‌ډی‌ٙىب

‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ویِ‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙوي.

‌

ٹًر‌ي‌‌ب٣یپی‌اُ‌ډِیز‌َبی‌ډٮبډچٍ‌ٽَىن‌ثب‌ىيٕشبن‌ي‌ثٖشڂبن‌ایه‌ياٹٮیز‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌اُ‌وٺ

‌٣بٹٖابىٍ‌ثٍ‌دَىاهز‌١ٮٴ‌ٙمب‌آځبَی‌ىاٍوي.‌َمـىیه‌اځَ‌ٙمب‌ډٚپلار‌یټ‌َٙٽز‌إشبٍسبح‌ٍا‌ىاٍیي‌ي‌ٹ

آوُب‌ویٖشیي،‌ىيٕشبن‌یب‌ثٖشڂبن‌ٙمب‌ثُشَ‌اُ‌یټ‌ثبوپياٍ‌ي١ٮیز‌ٙمب‌ٍا‌ىٍٻ‌ډی‌‌ډً٭ي‌ډٺٍَياڇ‌هًى‌ىٍ‌

‌ایه ‌ثب ‌ٙمب‌‌ٽىىي. ‌وِىیټ‌ثٍ ‌اٵَاى ‌سب ‌ٽىیي ‌اىاٌٍ ‌ٍا ‌هًى ‌ٽبٍ ‌ثبیي‌ث٥‌ٍَُی‌ًَٙمىياوٍ‌ٽٖت‌ي كبڃ‌ٙمب

‌٭مڄ‌ځَا‌َٖشیي.اكٖبٓ‌ٽىىي‌ٽٍ‌ٙمب‌ٵَىی‌

اځَ‌كشی‌‌،وپىیي‌َِیىٍ‌ثٍ‌آن‌٭لاٹٍ‌ای‌وياٍويآوُب‌ىيٕز‌ىاٍوي‌یب‌‌،آوـٍ‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي‌ثبثزٍا‌ََځِ‌دًڅی‌

ٽبَ٘‌ىَىي‌ي‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌‌سبنوِىیپبن‌ٙمب‌اكٖبٓ‌ٽىىي‌ٽٍ‌ثبیي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ثیٚشَ‌‌ي‌١ٍبیز‌ٙبىی‌برایه‌ٽبٍ‌ىٍ‌ىٍاُ‌ډير‌ډًػج‌ؿَا‌ٽٍ‌وڂَان‌وجبٙیي‌اډبډًػت‌وبٍاكشی‌ٙمب‌ًٙى،‌

‌ډوًٞٝبً‌اځَ‌ا٥‌َُٳ‌اٵَاى‌ثب‌سؼَثٍ‌ىٍ‌كًٌُ‌،سًػٍ‌ٽىیي‌2ي‌دیٚىُبىار‌1ثٍ‌اوشٺبىار‌.ٍا‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٕبُىٙمب‌

ثبٙي.‌اځَ‌آوُب‌سمبیچی‌ثٍ‌ىاىن‌ياڇ‌یب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌وياٍوي،‌ىلایڄ‌آوُب‌‌سبنٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌

يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌اُ‌آن‌ثی‌هجَ‌َٖشیي.‌ثَهی‌اٵَاى‌ٽٍ‌ثٍ‌‌ییڄ‌دىُبوٙبیي‌ىلا‌،ٍا‌ثب‌ٍيیی‌ځٚبىٌ‌ثذٌیَیي

‌3ياڇ‌ی‌ثٮي‌اُ‌وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌٥َف‌ثٖشٍ‌،ىوجبڃ‌سأډیه‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌َٖشىي

‌ویبُی‌ثٍ‌وٚبن‌ىاىن‌آن‌ثٍ‌ىيٕشبن‌ي‌‌،هًى ‌اٽشٶب‌ومًىٌ‌ي‌سًٍٞ‌ډی‌ٽىىي، ‌ثٍ‌اٍائٍ‌ی‌آن‌ثٍ‌ثبوټ‌َب سىُب

ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌وِىیپبوشبن‌ویِ‌اُ‌سلاٗ‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثبیي‌‌ؿَا‌ٽٍ.‌ایه‌ٽبٍ‌اٙشجبٌ‌إز‌ٙىبیبن‌هًى‌وياٍويآ

ثٍ‌آوُب‌ٽمټ‌ٽىي‌سب‌ٙمب‌ٍا‌‌ثشًاوي‌.‌یټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًة‌ٙبیيٕوز‌ٙمب‌آٽبٌ‌ي‌ثٌَُ‌ډىي‌هًاَىي‌ٙي

‌.بڅی‌ویِ‌سًٚیٸ‌ًٙويوٖجز‌ثٍ‌ډٚبٍٽز‌ىٍ‌ىیڂَ‌ٵٮبڅیز‌َبی‌ډي‌‌ىیيٌثٍ‌٭ىًان‌وًٍی‌اډیي‌ثو٘‌

‌

 ًبّف ّعيٌِ ذلاهبًِ 4-3-3

اځَ‌ىٍ‌وُبیز‌ٹبىٍ‌ثٍ‌دیيا‌ٽَىن‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌وجًىیي،‌یپی‌اُ‌ډًطَسَیه‌ٙیًٌ‌َب‌ثَای‌سأډیه‌

ډمپه‌إز.‌اځ٥‌ََف‌ايڅیٍ‌‌ی‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌اوؼبڇ‌ٽبٍَب‌ثب‌ٽمشَیه‌َِیىٍ

َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌ىَي،‌ثبیي‌ثٍ‌ٍاٌ‌َبیی‌ٵپَ‌ومبییي‌سب‌اُ‌اٹلاڇ‌ٱی50‌‌َډجچٰ‌ِیىٍ‌ای‌ثٍ‌َ‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌

‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃٽبَ٘‌ىَیي‌ٍا‌١َيٍی‌هًى‌ٽبٕشٍ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌هًى ٙبیي‌ثَای‌ایؼبى‌یټ‌ىٵشَ‌هيډبر‌‌،.

ٽٍ‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیي‌ډٚبيٌٍ‌ای‌ویبُ‌ثٍ‌ىٵشَی‌ځَان‌ٹیمز‌وجبٙي‌ي‌ٙمب‌ىٍ‌هبوٍ‌ی‌هًى‌ثب‌يٕبیڄ‌اٍُٙمىيی‌

ٹبىٍ‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثبٙیي.‌اڅجشٍ‌ىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډًاٍى‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌سُیٍ‌ی‌يٕبیڄ‌ايڅیٍ‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌
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ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌آٙذِی‌ثيين‌ىاٙشه‌اػبٷ‌ځبُ،‌وٺبٙی‌ٕبهشمبن‌ثيين‌ىاٙشه‌وَىثبن‌یب‌كشی‌‌،ٽبٍ‌هًى‌ىاٍیي

‌اڅجشٍ‌ثَای‌هَیي‌يٕبیڄ‌١َيٍی‌ومی‌سًاویي‌اُ‌اٵِای٘‌یٖزواډپبن‌دٌیَ‌‌ٍایبوٍثَوبډٍ‌وًیٖی‌ثيين‌ىاٙشه‌ .

‌ ‌ثَای‌اٹلاڇاػشىبة‌ومبییيَِیىٍ‌َب ‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌سىُب ‌اډب ‌ثٍ‌َٙي١‌٫َيٍی‌‌، ‌ٹبىٍ ٽٍ‌ثيين‌آوُب

‌ثَای‌هًاوين‌ډيڃ‌َبی‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ډًٍى‌ایه‌ډٶًُڇ‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ویٖشیي ‌ٹَٟ‌ٽىیي. ‌،سٺب١بی‌ياڇ‌یب

ٍا‌ډ٦بڅٮ3‌‌ٍي‌ٕبڅی‌ٍإجَی‌2((‌وًٙشٍ‌ډبیپڄ‌ٵیچیذ1‌ٔي‌ٽبٍ‌ٝبىٹبوٍ‌ٍا‌سًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽشبة))‌ډه‌ٽٖت

‌.ثٶَډبییي

‌

 تؿبٍي زض ؾبيط زاضايي ّب 4-3-4

،‌ډی‌سًاویي‌اډًاڃ‌هًى‌ٍا‌ثٶَيٙیي‌یب‌ایىپٍ‌اډًاڃ‌هًى‌دی٘‌ٍي‌ىاٍیيٙمب‌ثَای‌اٵِای٘‌َٕډبیٍ‌هًى‌ىي‌ځِیىٍ‌

‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ثَای‌ځَٵشه‌ياڇ‌ىٍ ‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌يطیٺٍ‌ؿیِی‌‌ٍا اهشیبٍ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ٹَاٍ‌ىَیي.

آن‌ىٍیبٵز‌وپَىٌ،‌‌ی‌ي‌ياڇ‌ىَىيٌ‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌اٝڄ‌دًڃ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ثٌَُن‌َٖشیي‌آإز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډبڅټ‌

‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ایه‌كٸ‌ٍا‌ىاٍى‌ٽٍ‌ىٍ‌ًٍٝر‌دَىاهز‌ ت‌ياڇ‌اُ‌ػبو‌وٚينيطیٺٍ‌ٍا‌وِى‌هًى‌وڂٍ‌ډی‌ىاٍى.‌إبٕبً

دًڃ‌ثٍ‌َمَاٌ‌سمبډی‌َِیىٍ‌اٝڄ‌ي‌ثٌَُ‌ی‌‌ُٕڈ‌هًى‌ٍا‌اُ‌ىاٍایی‌ٙمب‌ٽٍ‌ٙمب،‌يطیٺٍ‌ٍا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبوي‌ي

‌.‌ډ٦بڅجٍ‌ومبیي‌ډشٺجڄ‌ٙيٌ‌إز‌ٍاٵَيٗ‌يطیٺٍ‌َبیی‌ٽٍ‌ثَای‌

 هثبل:

ٍ‌َِا‌4َِاٍ‌ىلاٍ‌إز‌يڅی‌اي‌ثَای‌هَیي‌ایه‌هًىٍي‌اُ‌ثبوټ‌ياډی‌ثٍ‌ډجچ9‌‌ٰاٍیټ‌ډبڅټ‌هًىٍيیی‌ثٍ‌اٍُٗ‌

‌ىٍ‌ياٹ‌٬اي‌ثَای‌هَیي‌ایه‌هًىٍي‌سىُب‌ َِیىٍ‌ٽَىٌ‌‌ٍا‌َِاٍ‌ىلاٍ‌اُ‌َٕډبیٍ‌هًى‌5ىلاٍ‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌إز.

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثٶَيٙي‌ي‌ثٮي‌ا9‌‌ُإز.‌اځَ‌اي‌ثوًاَي‌ُٕڈ‌هًى‌ٍا‌سجيیڄ‌ثٍ‌دًڃ‌وٺي‌ٽىي‌ثبیي‌هًىٍي‌ٍا‌ثٍ‌ډجچٰ‌

كبڅی‌إز‌ٽٍ‌اي‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ثٍ‌ډجچٲی‌ٽمشَ‌اُ‌َِاٍ‌ىلاٍ‌هًى‌ٍا‌ىٍیبٵز‌ومبیي.‌ایه‌ى5‌‌ٍثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌

‌ډی‌ٍٕيهًىٍي‌اهشٞبٛ‌ىاىٌ‌إز‌ی‌آوـٍ‌ثَای‌هَیي‌ايڅیٍ‌ ثٍ‌َیؾ‌يػ١‌ٍٍَی‌‌ىٍ‌ایه‌ډیبن‌ثبوټ‌اډب،

‌.ومًىىٍیبٵز‌هًاَي‌‌،ىٍٝي‌دًڅی‌ٍا‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ډٮبډچٍ‌ُٕیڈ‌ٙيٌ‌ثًى‌100ووًاَي‌ٽَى‌ي‌

‌

 4حبهیبى 4-3-5

ٽٍ‌ثٍ‌اوياٌُ‌ی‌هًىٙبن‌ثٍ‌كٶ6‌‌٨ي‌ٵياٽب5‌ٍبٍَب‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌دیَياوی‌يٵبىاٍٽٖت‌ي‌ٽ‌ٝبكجبن‌ٖیبٍی‌اُث

ىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ډی‌سًان‌اُ‌‌ي‌ډَاٹجز‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اَمیز‌ىاىٌ‌ي‌ثَای‌آن‌اٍُٗ‌ٹبئڄ‌َٖشىي،‌
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ان‌ٱٌاَبی‌اٍ‌آن‌َٖشىي.‌یټ‌ٍٕشًٍيیبى‌ٽَى‌ٽٍ‌ځَيَی‌اُ‌اٵَاى‌٭بٙٸ‌ي‌ىيٕش‌َبی‌ثی‌ٙمبٍیٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ثب1ٕٙبڅڈ ‌‌بٌڂ، ‌ډَٽِ‌ډٚبيٌٍيٍُٙی، ‌ډًسًٍ‌ٕیپچز، ‌‌ی‌ٵَيٙڂبٌ ،‌2اوَّی‌هًٍٙیيی‌ډَاٽِ‌ٵٮبڅیزهبوًاىٌ،

‌ٽبیبٻ‌َبی‌ٽشبة‌ٵَيٙی ‌ٕبهز‌ٹبیٸ‌َبی ‌كشی‌یټ‌ٽبٍځبٌ ‌یب ‌ي ‌‌3ډٌَجی ‌َب ‌ایه ‌ی ‌سًاوَمٍ ‌،يىډی

‌.وٖجز‌ثٍ‌آوُب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ي‌ُٕیڈ‌ډی‌ىاویيهًى‌ٍا‌ډٚبٱچی‌ثبٙىي‌ٽٍ‌ٙمب‌

‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ ٽبٍ‌وٖجز‌ثٍ‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ٹجڄ‌سَ‌ىٍ‌ثلظی‌ٽٍ‌دیَاډًن‌اٵَاى‌هبوًاىٌ‌ډ٦َف‌ٙي‌س١ًیق‌ىاىیڈ،

ډی‌سًاوىي‌اُ‌ٙمب‌كمبیز‌ٽىىي.‌ایىپٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌‌4ثُشَ‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌سؼبٍی‌ډٚشبٷ‌َٖشىيٙمب‌

‌ٽىیي ‌ٵپَ ‌ډ٫ً١ً ‌ایه ‌ثٍ ‌وياٍى، ‌إز‌اَمیز‌ؿىياوی ‌ؿڂًوٍ ‌ٙمب ‌ایيٌ ‌ډی‌‌ؿیٖز‌یب ‌ٍا ‌ٽٖبوی ‌ؿٍ ٽٍ

‌ایيٌ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثب‌اٵَاى ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ٙمب‌اَمیز‌ډی‌ىَىي. ىٍ‌ډیبن‌‌ىیڂَ‌ٙىبٕیي‌یب‌ډی‌سًاویي‌ثیبثیي‌ٽٍ‌ياٹٮبً

‌ډی‌سًاویي‌ایيٌ‌َبی‌هًثی‌اُ‌ځٶشٍ‌َبی‌آوُب‌ثيٕز‌آيٍ ‌ویِ‌ځًٗ‌ٽىیي.‌ٹ٦ٮبً ي‌‌ىٌثڂٌاٍیي‌ي‌و٪َار‌آوُب‌ٍا

هًى‌ٍا‌ویِ‌اُ‌ػبوت‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ٙمب‌ٍا‌‌ی‌یبُ‌ثَای‌اٵِای٘‌َٕډبیٍثٍ‌إٓبوی‌كمبیز‌ډًٍى‌و‌ثشًاویي‌كشی‌ٙبیي

‌‌.ىاوىي،‌ثیبثیيډی‌‌5ٵَىی‌ٝبىٷ‌ي‌دَ‌سلاٗ

‌

 ثبًي ّب  4-3-6

‌ثٍ‌ثبوټ‌َب‌ىٕشجَى‌ډی‌ُىٌ‌إز،‌اي‌ىٍ‌ػًاة‌ځٶز:‌‌6يٹشی‌اُ‌ٕبٍٷ‌ډٮَيٳ‌يیچی‌ٕبسًن دَٕیيوي‌ٽٍ‌ؿَا

يڅی‌ثب‌ىٹز‌ىٍ‌ایه‌اډَ‌ٽٍ‌‌،ایه‌ىڅیچی‌ٕبىٌ‌ثٍ‌و٪َ‌آیي))ثٍ‌ایه‌هب٥َ‌ٽٍ‌ىٍ‌آوؼب‌دًڃ‌يػًى‌ىاٍى((.‌ٙبیي‌

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ث٥‌ًٍٍ‌ثبڅٺًٌ‌ای‌وِى‌ثبوټ‌َب‌ی‌اٵَاى‌ثَای‌یبٵشه‌ٽمټ‌َبی‌ډبڅی‌ػُز‌ایؼبى‌یب‌سًٕٮٍ‌

‌‌،ډی‌ٍيوي ‌ثٍ ‌دی‌ډی‌ثَیياَمیز‌ایه‌وُبى ‌ډشإٔٶبوٍ ‌ٽبٍَبی‌. ‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ ‌دَىاهز‌ياڇ ‌وٖجز‌ثٍ ثبوټ‌َب

‌سًٍٞ‌ډی‌ٽىىي‌‌ٽًؿټ‌ثٖیبٍ‌ډلشب٥بوٍ ٭مڄ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ایه‌اډَ‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌اسٶبٷ‌ډی‌اٵشي‌ٽٍ‌ثبوټ‌َب

‌.ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌دًڃ‌ي‌ىٍآډي‌ٽبٵی‌ثَای‌ثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌ٍا‌وياٍوي

ا٭٦ب‌ډی‌ٽىىي،‌ډَث‌٣ًډی‌ٽٍ‌ثٍ‌َٙٽز‌َب‌ي‌اٙوبٛ‌ډجبڅٲی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ياڇ‌‌ډبڅیایه‌ډجلض‌ثٍ‌ډًٕٖبر‌

ٽٍ‌ىٍ‌ٹًاویه‌ٍم‌ىاىٌ‌إز‌ىاىن‌ياڇ‌ٍا‌ثَای‌ثو٘‌َبی‌ډوشچٴ‌ډبڅی‌َمـًن‌.‌اڅجشٍ‌سٲییَار‌ػيیيی‌ًٙى

ي‌ىیڂَ‌ډًٕٖبر‌ایه‌ثو٘‌ٕوز‌سَ‌ٽَىٌ‌إز،‌اډب‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ډی‌ىاویي‌‌7ٵبٍځً‌ٔڅاثبوټ‌ډَٽِی‌اډَیپب،‌ي

‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽچی‌ثبوټ‌.8ٽبٍَب‌ډی‌سًاوي‌َمـًن‌ٕبثٸ‌دی٘‌ٍيىډًٍى‌سأییي‌ٕیٖشڈ‌ثبوپی‌ثبٙیي،‌‌اٵَاى‌ءاځَ‌ػِ

َب‌َمیٍٚ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌َمَاٌ‌ثب‌ٵَڇ‌ىٍهًإز‌ياڇ‌ٙمب‌وٖوٍ‌ای‌ا٥‌َُف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌ویِ‌ډٚبَيٌ‌
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ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ثیه‌آوُب‌ثٍ‌ىاٍويځبن‌‌إز‌1.‌آوـٍ‌ثبوټ‌َب‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي‌ىٍ‌ياٹ‌٬وً٭ی‌يا٦ٍٕ‌ځَی‌ډبڅیومبیىي

‌ډلڄ‌ثٌَُ ‌اُ ‌ایه‌ًٕى ‌ي ‌دَىاهز‌ډی‌ٽىىي ‌ًٕى ‌هًى ‌اٵَاى‌‌ی‌كٖبة‌َبی‌ٕذَىٌ ‌َبی‌دَىاهشی‌ثٍ ياڇ

َمـًن‌ٙمب‌ًٍٝر‌ډی‌ځیَى.‌ُډبوی‌ٽٍ‌ياډی‌دَىاهز‌ډی‌ًٙى‌ثبوټ‌ثٌَُ‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ولًی‌ډلبٕجٍ‌‌ډشٺب١ی

.‌ََځًوٍ‌ډَايىٌ‌ای‌ځَىىډؼمً٭ٍ‌ایؼبى‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌َِیىٍ‌َبی٘‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَي‌ي‌َمـىیه‌ًٕى‌ٽبٵی‌ثَای‌

‌ثبوټ‌ؿٍ‌ثٍ‌ٙپڄ‌ياڇ‌یب‌هيډبر‌ىیڂَ‌ ‌ثب ‌‌ىاٙشٍٽٍ‌ٙمب ‌ثبٙیي، آن‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌‌ولًٌ‌ی‌ثبُدَىاهزٹجلاً

ډلبٕجٍ‌ٙيٌ‌إز.‌ثبوټ‌َب‌ٕٮی‌ډی‌ٽىىي‌ثب‌ځَٵشه‌يطیٺٍ‌َبی‌ٽبٵی‌سب‌كي‌ډمپه‌ٍیٖټ‌دَىاهز‌ياڇ‌ثٍ‌

‌ ‌ٙمب ‌ياٹ‌٬وً٭ی‌س٢میه‌ثَای‌ُډبوی‌إز‌ٽٍ‌ٍا ‌ىٍ ‌ایه‌ٽبٍ ‌دبییه‌آيٍوي، ‌ىٍ‌اډپبن‌ىاٍى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب

لاٹٍ‌ای‌وياٍوي‌ٽٍ‌َمـًن‌یټ‌ُٕبڇ‌ىاٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌آوُب‌٭‌ي١ٮیز‌ثيی‌ٹَاٍ‌ځیَى.

‌ٽىىي.

(‌ىاٍوي‌ٽ3‌ٍ)‌آ.‌ثی.‌ای‌2اٍسجب‌٣وِىیپی‌ثب‌ٕبُډبن‌ٽڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټهی‌اُ‌ثبوټ‌َبی‌سؼبٍی‌َث

‌ثَ‌٭ُيٌ‌ىاٍىی‌اٍائٍ‌‌ی‌ي٩یٶٍ ‌سٺب١بی‌ىٍیبٵز‌ي4ثَوبډٍ‌َبی‌١مبوشی‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٍا ‌اځَ‌ٙمب اڇ‌اُ‌.

‌ٙمب‌‌یثبوپ ‌ثٍ ‌ثبوټ ‌ٙبیي ‌وجبٙیي، ‌و٪َ ‌ډًٍى ‌ياڇ ‌ىٍیبٵز ‌ثَای ‌لاُڇ ‌َٙای٤ ‌ياػي ‌يڅی ‌ثبٙیي ‌ىاٙشٍ ٍا

‌ ‌دٌیَٵشٍ ‌َٙای‌٤ٙمب ‌اځَ ‌ىَي. ‌ای‌اٍائٍ ‌ثی. ‌آ. ‌ځَٵشه‌١مبوز‌اُ ‌ای‌دیٚىُبىی‌ډجىی‌ثَ ‌ثی. ‌آ. ٙي،

سبح‌ٽٍ‌ایه‌ثَوبډٍ‌ثَای‌إشبٍ‌ػًىیثب‌ي.‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي‌ٙمبىٍیبٵشی‌ثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌ډجىی‌ث١‌‌َمبوشی‌ثٍ‌ثبوټ

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثیٚشَیه‌إشٶبىٌ‌‌ی‌يڅی‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ډًٵٸ‌ثَای‌سًٕٮٍ،َب‌ایؼبى‌ٙيٌ‌إز‌

س٢میىی‌ی‌كشمبً‌ٹجڄ‌اُ‌ََ‌ٽبٍی‌اُ‌ثبوټ‌ډًٍى‌و٪َ‌هًى‌ثذَٕیي‌ٽٍ‌آیب‌اُ‌ثَوبډٍ‌‌ٍا‌اُ‌ایه‌ثَوبډٍ‌ډی‌ٽىىي.

‌آ.‌ثی.‌ای‌هجَ‌ىاٍى؟

ثبوټ‌َبی‌سؼبٍی‌ویِ‌ډجبڅٰ‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌َٙي‌٫ٽبٍ‌یټ‌إشبٍسبح‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ایه‌و‌٫ًٽٖت‌ي‌‌ځبَی‌ايٹبر

سٺب١بی‌يطیٺٍ‌هًاَىي‌ٽَى.‌ىٍ‌ثیٚشَ‌ډًاٍى‌‌،ثيين‌َیؾ‌إشظىبیی‌آوُب‌ثَای‌ىاىن‌ياڇ‌اډب‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَىي‌َبٽبٍ

ڇ‌ثٍ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌دَىاهز‌ډی‌ویِ‌ثبوټ‌َب‌سىُب‌وٞٴ‌ډٺياٍی‌ٽٍ‌یټ‌إشبٍسبح‌ویبُ‌ىاٍى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌يا

‌٭لايٌ ‌‌ثَ‌آن،‌ٽىىي. ‌آوُب دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ثٍ‌َٕاٯ‌اٵَاى‌‌ی‌سٺب١ب‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ثَای‌سأډیه‌ډبويٌاُ‌ٙمب

ٵٺ‌٤ثٍ‌َمبن‌ډیِاوی‌ٽٍ‌سٮییه‌ٽَىٌ‌ٙمب‌‌،آوُب‌سمبیڄ‌ىاٍويی‌ډی‌سًان‌ځٶز:‌ىیڂَ‌سٮجیَىیڂَی‌وَيیي‌یب‌ثٍ‌

‌‌اوي‌ٹَٟ‌ثڂیَى.

ثبوټ‌َب‌ایه‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌اوًا‌٫ياڇ‌ىَىيځبن‌َِیىٍ‌ی‌ٽمشَی‌ثَای‌ياڇ‌‌هجَ‌هًة‌ىٍ‌ډًٍى

اُ‌ياڇ‌ځیَويٌ‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىىي.‌اځَ‌ٵَىی‌ٽٍ‌ډٖئًڃ‌سأییي‌ياڇ‌ٙمب‌ډی‌ثبٙي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٍا‌‌،ىاىن

ياڇ‌ٙمب‌ن‌ٽمشَی‌ىٍ‌ُډب‌اكشمبلاً‌آن‌ٵَىډىبٕجی‌ثَهًٍىاٍ‌ثبٙیي‌‌ی‌اُ‌ډیِان‌يطیٺٍٙمب‌‌ثذٖىيى‌ي‌َمـىیه
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.‌ٍا‌ىٍ‌آیىيٌ‌ٵَاَڈ‌ٕبُى‌ٙمبىٍیبٵشی‌ډٖشُچټ‌ومًىن‌ياڇ‌‌ُډیىٍ‌یډمپه‌إز‌ٽىي‌ي‌َمـىیه‌ډی‌ٍا‌سأییي‌

‌ډی‌سًاویي‌ثو٘‌٭ميٌ ‌ٽبٍسبن‌ي‌ی‌ایه‌ثيان‌ډٮىبٕز‌ٽٍ‌ٙمب ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي ‌ىٍ ثٍ‌ػَیبن‌اڇ‌هًى‌ٍا

‌‌دَىاهز‌ومبییي.‌،ډظجشی‌ىٕز‌یبٵز‌1وٺيی

‌:هثبل

ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىي،‌اي‌ثَای‌َٙي‌٫ٽبٍ‌ٹٞي‌ىاٍى‌َٙٽشی‌ثَای‌سًڅیي‌سؼُیِار‌دِٙپی‌‌2دَُ‌ياڅشَ‌یٽبسَیه‌ايډبڅ

ډٖئًڃ‌‌ُ‌ىاٍى.بَِاٍ‌ىلاٍ‌ىیڂَ‌وی‌10اډب‌ثٍ‌‌،ثَىاٙز‌ډی‌ٽىيهًى‌‌دٔ‌اوياَُِاٍ‌ىلاٍ‌اُ‌كٖبة‌‌20ډجچٰ‌

‌ډ٦بڅٮٍثبوټ‌ ‌اُ ‌إز‌يا‌ی‌ثٮي ‌ٹبىٍ ‌سىُب ‌ٽٍ ‌ځًیي ‌ډی ‌اي ‌دیٚىُبىی ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ثب‌٥َف ‌یټ‌ٕبڅٍ ډی

‌ٽٍ‌ ‌ثٍ‌اي‌ثذَىاُى‌ي‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌ویبُ‌إز‌ٽٍ‌ٕىي‌هبوٍ‌هًى‌ٍا ثَای‌ثبٍ‌یټثبُدَىاهز‌َبیی‌ٍٕ‌ډبٍَ‌ٍا

ىٍیبٵز‌ياڇ‌ډٖپه‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌إشٶبىٌ‌ٽَىٌ‌إز،‌ایه‌ثبٍ‌ویِ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌إشٶبىٌ‌ٽىي.‌ياڇ‌دَىاهشی‌

‌وَم‌ثٌَُ‌ای‌ىٍ‌كييى‌ ‌ثب ثبوټ‌هًاَي‌ثًى‌ٽٍ‌ىٍ‌ډؼم‌‌٫ًی‌ىٍٝي‌وَم‌ايڅی‌12‌ٍی‌ىٍٝي‌ثٮلاي3‌ٌثٍ‌اي

ثذَىاُى‌ي‌ىٍ‌‌إز،ىلا‌375‌‌ٍثٌَُ‌ی‌ياڇ‌ٍا‌ٽٍ‌ىٍ‌دبیبن‌ََ‌ٍٕ‌ډبٌ‌اي‌ثبیي‌ډجچٰ‌ىٍٝي‌هًاَي‌ٙي.‌15كييى‌

‌.‌ومبیيَِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌دَىاهز‌‌10دبیبن‌ٕبڃ‌ویِ‌ثبیي‌

  هثبل زٍم:

‌هب ‌ٵَٟ‌ډی‌ٽىیڈ‌ٽٍ ‌ایه‌ځًوٍ ‌اىاډٍ ‌ياڅشَوڈ‌ىٍ ‌ثبوټ‌سٺب١بی‌سٮيیڄ‌َٙای3‌‌٤دَُ ‌دبیبن‌ٕبڃ‌ايڃ‌اُ ىٍ

ثبُ‌‌ی‌.‌اځَ‌اي‌ثَوبډٍیپؼب‌دَىاهز‌ومبیيياڇ‌ٍا‌ٍٕ‌ٕبڅٍ‌ی‌‌ی‌اٝڄ‌ي‌ثٌَُ‌ٹٞي‌ىاٍىي‌‌ومًىٌثبُدَىاهز‌ٍا‌

‌دَىاهز‌ياڇ‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٕبڃ‌ايڃ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډ٦چًة‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ثبٙي،‌ثبوټ‌ویِ‌سٺب١بی‌ثبُ‌دَىاهز‌ٵًٍی‌ٍا‌سٲییَ

يػُی‌ٍا‌‌ٕىز‌‌75ي‌ىلا341‌ٍډبٌ‌ي‌ََ‌ډب‌36‌‌ٌثٍ‌اُایياڇ‌ٍا‌ډٖشُچټ‌ډی‌ٽىي.‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌اي‌ثبیي‌ىاىٌ‌ي‌

‌.هًاَي‌ٙيياڇ‌ثبوپی‌اي‌ویِ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌سًٖیٍ‌‌ٹ36‌،٤ٖثب‌دَىاهز‌ٽبډڄ‌ډجچٰ‌‌ثٍ‌ثبوټ‌ثذَىاُى‌ي

 هثبل:

‌ٵَاډًٗ‌ٽىیي‌ ي‌اػبٌُ‌ىَیي‌ىإشبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یپی‌اُ‌اٽىًن‌اسٶبٹبسی‌ٽٍ‌ىٍ‌ىي‌ډظبڃ‌ٹجچی‌ثیبن‌ٙيٌ‌ٍا

سمبیڄ‌ىاٙز‌سب‌سٮمیَځبَی‌ډوًٞٛ‌هًىٍي‌َبی‌ایشبڅیبیی‌ى4‌‌ٍىيٕشبوڈ‌ٍا‌ثَای‌ٙمب‌ثبُځً‌ٽىڈ.‌دیشَ‌ياوڀ

‌ثًىػٍ‌ای‌ډٮبىڃ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىي.‌اي‌سومیه‌ُى‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ویبُ‌ث6‌ٍویً‌ډپِیپ5‌ًٕبوشبٵٍ

‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ىاٍى.‌50

ي‌،‌دٔ‌اوياُ‌َِاٍ‌ىلاٍ‌اُ‌ٽبٍ‌ٹجچی‌هًى‌ٽٍ‌ډپبویټ‌سٮمیَځبٌ‌ډوًٞٛ‌هًىٍي‌َبی‌ٵَاٍی‌ثًى‌25ٰ‌اي‌ډجچ

ٽٍ‌هبوٍ‌اٗ‌َیؾ‌ځًوٍ‌‌ډ٦مئه‌ثًىاي‌،‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ویِ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ىاٙز‌30َمـىیه‌هبوٍ‌ای‌ثٍ‌اٍُٗ‌
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اػٮٍ‌ٽَىٌ‌ي‌اُ‌آوُب‌سٺب١بی‌ياډی‌وياٍى‌ي‌ثٍ‌َمیه‌هب٥َ‌ثب‌ا٭شمبى‌ثٍ‌وٶٔ‌ثبلا،‌ثٍ‌یپی‌اُ‌ثبوټ‌َبی‌َُٙ‌ډَ

‌ومًى.‌َِاٍ‌ىلا25‌ٍياډی‌

اډب‌یټ‌ٕب٭ز‌ثٮي‌ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌اكٖبٓ‌َٕځیؼٍ‌ي‌َٕىٍځمی‌٭ؼیجی‌ىاٙز‌اُ‌ثبوټ‌هبٍع‌ٙي.‌ډٖئًڃ‌ثبوټ‌

اُ‌اي‌ؿىي‌ًٕاڃ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌دی٘‌ثیىی‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ،‌ػَیبن‌وٺيی‌ي‌ډیِان‌دًڃ‌وٺي‌ٽبٵی‌ثَای‌هَیي‌ٹ٦ٮبر‌

‌دیشَ‌دب ‌ثبُ‌‌دبٕن‌ىاىن‌إُوی‌ثَای‌ایه‌ًٕالار‌وياٙز‌ي‌ثٍ‌وً٭ی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٽَى. ثٍ‌ًٕالار‌ډ٦َف‌ٙيٌ،

.‌ثٮي‌اُ‌ډيسی‌ډٖئًڃ‌ثبوټ‌ثٍ‌اي‌ځٶز:‌سب‌يٹشی‌ٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽبډچی‌وىًیٖي‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌وٚبن‌ىَي‌ډبوي

دیشَ‌اُ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌ؿڂًوٍ‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىي،‌سمبیچی‌وياٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌ٝلجز‌َبی‌اي‌ځًٗ‌ٵَا‌ىَي.‌ثٮي‌اُ‌ایىپٍ

هبٍع‌ٙي‌ثٍ‌َٕ‌ٽبٍ‌هًى‌ثَځٚز‌ي‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ٌ‌ثًى،ًٙٻ‌ايڅیٍ‌اسٶبٹی‌ٽٍ‌ىٍ‌ثبوټ‌ثَای‌اي‌ٍم‌ىاى

هًى‌ٍا‌ثَ‌ٍيی‌ٽبٱٌ‌آيٍى‌ي‌اٍٹبڇ‌ثًىػٍ‌ی‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌ثب‌سمبډی‌ػِئیبر‌ىٍ‌آن‌٥َف‌ياٍى‌ٽَى.‌ایه‌ىٍ‌

ًى‌ي‌ُډبوی‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌سمبڇ‌ٽَى‌سٲییَار‌ٹبثڄ‌كبڅی‌ثًى‌ٽٍ‌اي‌ٹجلاً‌َیؾ‌ٵپَی‌ىٍثبٌٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًوپَىٌ‌ث

‌سًػُی‌ى٥‌ٍَف‌هًى‌ایؼبى‌ومًى.

.‌ایه‌ثبٍ‌اي‌دیٚىُبى‌ٽَى‌ٽٍ‌ىٍ‌اُای‌ىٍیبٵز‌ومًىاٍائ1‌‌ٍثبوپی‌َبی‌ياڇ‌ٽمٖیًنىٍ‌آهَ‌دیش٥‌ََف‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌

٭ىًان‌يطیٺٍ‌ٹَاٍ‌ِاسی‌ٽٍ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌هَیياٍی‌ٽَىٌ‌إز‌ٍا‌ثٍ‌یَِاٍ‌ىلاٍ‌هبوٍ‌ي‌سمبڇ‌سؼ25‌ُ

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَای‌هًى‌هَیياٍی‌‌25ىَي.‌َمـىیه‌ثبوټ‌اُ‌دیشَ‌سٺب١ب‌ٽَى‌ٽٍ‌كٸ‌ثیمٍ‌ی‌٭مَی‌ثٍ‌اٍُٗ‌

ي‌ثبوټ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ًیىٶ‌٬آن‌سٮییه‌ومبیي.‌ثٮي‌اُ‌اوؼبڇ‌سمبډی‌ایه‌ٽبٍ‌َب‌ثبوټ‌ډًاٵٺز‌ٽَى‌ٽٍ‌ياډی‌‌ومًىٌ

‌ثٍ‌اي‌دَىاهز‌ٽىي.‌،ىٍٝي‌ًٕى‌طبثز‌‌3ی‌ډبٍَ‌ثب‌وَم‌ًٕىی‌ٙىبيٍ‌ثٍ‌٭لاي36‌ٌثب‌اٹٖب‌٣

‌،ٽَى‌ٹَاٍٍاث٦ٍ‌ی‌ىيٕشبوٍ‌ای‌ث2‌‌َڇ‌ٵَىدیشَ‌ثب‌ډٖئًڃ‌ثبوټ‌ثٍ‌وبىٍ‌وُبیز‌‌،ایه‌ٽٚمپ٘‌َب‌دٔ‌اُ‌َمٍ‌ی

ث٥‌ًٍٍی‌ٽٍ‌يٹشی‌دیشَ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽَى‌ثب‌ًٕى‌ٽمی‌ډًاػٍ‌ٙي‌ي‌ډٚپلار‌دی٘‌آډيٌ‌ٍا‌ثب‌ٵَى‌ىٍ‌ډیبن‌

دَىاهز‌‌وًثز‌ایه‌ډٚپلار‌ثٍ‌دیشَ‌اٍائٍ‌ٽَى.‌ٵَى‌اػبٌُ‌ىاى‌ٽٍ‌دیشَ‌ٍٕ‌ځٌاٙز،‌اي‌ویِ‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌كڄ

ثٍ‌سأهیَ‌اوياُى.‌ىٍ‌وُبیز‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌دیشَ‌ثب‌ډًٵٺیز‌‌3هًى‌ٍا‌ثيين‌ىاىن‌َیؾ‌ػَیمٍ‌ایٹ‌٤ٖ

ػيیيی‌دیٚىُبى‌ٽَى‌ي‌‌4َمَاٌ‌ٙي‌ي‌اي‌سٞمیڈ‌ثٍ‌ځٖشَٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ځَٵز،‌ٵَى‌ثٍ‌اي‌ثٖشٍ‌ی‌ډبڅی

‌ي‌ډًػًىی‌ٽبلاَبی‌دیشَ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌دٌیَٵز.‌5یه‌ثبٍ‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشیا

‌

 ؾطهبيِ گصاضاى 4-3-7

یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌‌ًىثٍ‌اډیي‌ٍٕیين‌ثٍ‌ٕهًى‌ٍا‌‌دًڃَٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٵَىی‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ياٹ‌٬

ي‌ىٙمب‌ثبٙ‌وِىیټی‌اُ‌اٹًاڇ‌ي‌اٵَاىىډی‌ٽىي.‌ایه‌ىٍ‌كبڅی‌إز‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌سًاو
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َبیی‌‌ٌىلاڅز‌ثٍ‌اٵَاى‌یب‌ځَي‌ډٶًُڇه‌ثبوټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ویًیًٍٻ‌ثبٙي.‌ثٍ‌ََ‌كبڃ‌ایه‌یي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍِځشَ

‌.َٖشىيسًاوبیی‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ًٕى‌َبی‌ثٍِٿ‌‌ثب‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌َٙٽز‌َبیی‌آیىيٌ‌ىاٍ

َِاٍ‌ىلاٍ‌وياٍوي‌ي‌سَػیق‌‌500ٽمشَ‌اُ‌‌ٽًؿټ‌ي‌یث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌ایه‌ځَيٌ‌َب‌سمبیڄ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌َبی

ُیبىی‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌‌ی‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌،ٵه‌آيٍی‌ی‌ډی‌ىَىي‌ىٍ‌َٙٽز‌َبی‌و٩‌ًًٍُ‌ٵٮبڃ‌ىٍ‌٭ٍَٝ

‌ثبُىٌ ‌‌1ىاٍوي‌ي ‌ډُىيٕی‌ّوشیټومبیىيَٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌‌ُیبىی‌ىاٍوي،ثٖیبٍ ‌َٙٽز‌َبی‌ٽبډذیًسَی، ي‌ٵه‌‌2.

‌ٍ‌ُډیىٍ‌َبیی‌َٖشىي‌ٽٍ‌ٙبؤ‌ثیٚشَی‌ثَای‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىاٍوي.اُ‌ػمچ‌3آيٍی‌َبی‌دِٙپی

‌اٵَاىی‌َٖشىي‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ي‌ډش‌٤ًٕهًى‌ػِءثٖیبٍی‌اُ‌هًاوىيځبن‌ایه‌ٽشبة‌

ىٍ‌٭ٍَٝ‌هيډبر،‌هَىٌ‌ٵَيٙی،‌٭ميٌ‌ٵَيٙی‌ي‌یب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌ثب‌ٵه‌آيٍی‌ډلييى‌ٍاٌ‌اوياُی‌‌ٍا

ثٍ‌٭ٍَٝ‌َبی‌ٽلان‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌وياٍوي.‌هًٙجوشبوٍ‌ثٖشڂبن،‌‌ىب‌ځٖشَٗ‌ىَىي‌ي‌سمبیچی‌ثَای‌يٍيی‌ومًىٌ

دًڃ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌سؼبٍ‌ډلچی‌ډی‌سًاوىي‌ثب‌ډٺياٍ‌ٽمی‌‌َمـىیه‌ٽبٍی‌ي‌ٙٲچی‌ي‌ی‌آٙىبیبن‌كًٌُي‌‌ىيٕشبن

‌.ٕبوىيویِ‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ٍ‌ي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثٍ‌ثُشَیه‌ولً‌ډمپه‌ومًىٌٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌

 هثبل:

٭بٙٸ‌ډًسًٍ‌ًٕاٍی‌ثب‌ډًسًٍَبی‌ؿُبٍ‌ؿَم‌ډوًٞٛ‌ػبىٌ‌َبی‌هبٽی‌ىٍ‌ایبڇ‌آهَ‌َٶشٍ‌ثًى.‌اي‌‌4ػټ‌ثًسٔ

‌ٕپًوش٘ډلڄ‌ىٍ‌َُٙ‌يٕبیڄ‌ډًٍى‌ویبُ‌ډًسًٍ‌‌ی‌ثَای‌سُیٍ‌ډىبٕت‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ی‌اُ‌ایىپٍ‌یټ‌ډٲبٌُ

وي‌ٽٍ‌ىيٕبیڄ‌ډًٍى‌ویبُٙبن‌ډؼجًٍ‌ثً‌يػًى‌وياٙز‌ثٖیبٍ‌وبٍاكز‌ثًى.‌ځبَی‌ايٹبر‌اي‌ي‌ىيٕشبو٘‌ثَای‌سُیٍ

‌‌5ډبیڄ‌200 ‌ٍَب ‌ٍا ‌وُبیز‌ػټ‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽٍ‌ٙٲڄ‌هًى ‌ىٍ ‌ثذیمبیىي. ‌ای‌ډوًٞٛ‌‌ومًىٌٍا ‌ډٲبٌُ ي

‌ؿى ‌ثٮي‌اُ‌ٝلجز‌ثب ‌اي ‌ومبیي. ‌ًٕاٍی‌ىایَ ‌يیسؼُیِار‌ډًسًٍ ‌ٍا‌‌سٞمیڈ‌ځَٵزه‌سًڅیي‌ٽىىيٌ، ‌ایه‌ایيٌ سب

‌سىُب‌ډٚپڄومبیي٭مچی‌ َِاٍ‌ىلاٍ‌ثًى‌ٽٍ‌اي‌ثَای‌‌50ډجچٲی‌ىٍ‌كييى‌‌ٵَاَڈ‌ومًىن‌ډیبنىٍ‌ایه‌‌ډًػًى‌.

ثب‌ایه‌‌ىاٙز‌ي‌ٵپَ‌ډی‌ٽَى‌ٽٍَِاٍ‌ىلاٍ‌دًڃ‌‌20ایه‌ىٍ‌كبڅی‌ثًى‌ٽٍ‌اي‌سىُب‌ویبُ‌ىاٙز.‌‌ثٍ‌آن‌َٙي‌٫ٽبٍ

َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌سب‌ایىپٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ىيٕشبن‌ډًسًٍ‌ًٕاٍٗ‌ثٍ‌اي‌دیٚىُبى‌‌؛هًى‌ٍا‌ٍَب‌ٽىي‌ی‌ثبیي‌ایيٌ‌َٙای‌٤

َِاٍ‌ىلاٍ‌ى5‌‌ٍ.‌ىٍ‌وُبیز‌ػټ‌سًاوٖز‌ٙ٘‌وٶَ‌ٍا‌ٽٍ‌ََ‌ٽياڇ‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ت‌ي‌ٽبٍٗ‌ٍا‌ىاىويىٍ‌ٽٖ

ثًىوي‌ٽٍ‌ىٍ‌‌ی.‌ىٍ‌ياٹ‌٬ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ایه‌ىيٕشبن‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍاوومًىوي،‌دیيا‌ٽىيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌

ػټ‌سًاوٖز‌ثٍ‌آن‌ىٕز‌‌ایه‌ٽبٍ‌آوُب‌ډًٵٺیشی‌ثًى‌ٽٍ‌ی‌ي‌وشیؼٍ‌ومًىٌډٺیبٕی‌ٽًؿټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌

‌‌یبثي‌ي‌آوُب‌ویِ‌ىٍ‌ایه‌ډًٵٺیز‌ډبڅی‌ُٕیڈ‌ثًىوي.

َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ډلييى‌اي‌ویِ‌ثٍ‌اٝڄ‌دًڃ‌‌،آن‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػټ‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ډىشُی‌ٙي‌ي‌ىٍ‌وشیؼٍی‌ایيٌ‌

هًى‌ي‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ًٕى‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ٙيٌ‌ثًى‌ٍٕیيوي.‌اٽىًن‌ػټ‌ثٮي‌اُ‌ډيسی‌سىُب‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌
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ٽبٍ‌ډًٵٸ‌هًی٘‌إز‌ي‌سىُب‌ثو٘‌ٱڈ‌اوڂیِ‌ایه‌ډبػَا‌ایه‌إز‌ٽٍ‌اي‌ىیڂَ‌ُډبن‌ٽبٵی‌ثَای‌ډًسًٍ‌ًٕاٍی‌

‌وياٍى.

َٕډبیٍ‌‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌ځَيَی‌اُ‌اٵَاى‌ىاٍوي‌‌1َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثَای‌ییثٖیبٍی‌اُ‌ََُٙب‌ثبٙڂبٌ‌َب

.‌ایه‌ثبٙڂبٌ‌ډی‌ثبٙي‌،ٕٮٍ‌ي‌ٍٙي‌ىاٍويىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ػيیي‌یب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ثٍ‌سً‌یځٌاٍ

ثَای‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ډلاٹبسی‌٭مًډی‌سَسیت‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌ؿىي‌ىٹیٺ٥‌ٍَف‌‌،ثٍ‌٭ىًان‌هيډبر‌ايڅیٍ

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثب‌ا٭٢بی‌آن‌ىٍ‌ډیبن‌ثڂٌاٍیي.‌اځَ‌ََ‌یټ‌اُ‌ا٭٢ب‌ث٥‌ٍَف‌ٙمب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ٙي،‌ثٍ‌ٙمب‌

ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ؿٚڈ‌اوياُ‌َٕډبیٍ‌‌ثیبوڂَ‌.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌څیٖشی‌ٽٍيٹشی‌ثَای‌ىیياٍ‌هًٞٝی‌ډی‌ىَي

ىٍ‌ًٍٝر‌٭يڇ‌ىٕشَٕی‌ثٍ‌څیٖز‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ځَيٌ‌َب‌ځٖشَٗ‌ىَیي.‌َمـىیه‌‌ډی‌ثبٙي‌ٍاٽبٍسبن‌

ډَث‌٣ًثٍ‌ډی‌سًاویي‌دیٚىُبىار‌ي‌ځِاٌٍ‌َبی‌ٽبٍی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډؼلار‌ٙمب‌،‌اٵَاى‌َٕډبیٍ‌ىاٍ‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ

ویِ‌ثٍ‌َمبن‌َٕ٭شی‌ٽٍ‌ایؼبى‌ډی‌ًٙوي‌ثٍ‌ٕمز‌اوللاڃ‌‌یؿبح‌ومبییي.‌اٱچت‌ثبٙڂبٌ‌َبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ى،اٵَا

‌َبیی‌ٽٍ‌ډی‌ٍيويدی٘‌ ‌ثبٙڂبٌ ‌یب ‌اسبٷ‌َبی‌ثبٍُځبوی‌ډلڄ‌ُويځی‌هًى ‌ثٍ ‌آن‌إز‌ٽٍ ‌دٔ‌ثُشَیه‌ٍاٌ ،

‌ىٍ‌آن‌ٍٵز‌ي‌آډي‌ډی‌ٽىىي‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.‌2ثبوپياٍان‌ډلچی

‌ٵپ ‌ثٍ ‌ٙمب ‌ُډبوی‌ٽٍ ‌٥َیٸ‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ ‌اُ ‌هًى ‌اٵِای٘‌َٕډبیٍ ‌َٖشیيَ ‌ډُمشَیه‌ډٖئچٍ ایه‌إز‌ٽٍ‌،

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌ىاٍای‌ٍَجَی‌ٹًی‌ٽٍ‌آډبى‌یسًٞیَ ‌ىاٍىٍيیبٍيیی‌ثب‌سمبډی‌اسٶبٹبر‌‌ځیاُ‌ٙمب ‌ىٍ‌ثَاثَ‌ٍا

‌َٕډبیٍ‌ىاٍان‌وًدبىیڂَا ‌‌3ن‌ثٍ‌ومبی٘‌ىٍ‌آیي. ىٍ‌مب‌ٙی‌َٕډبیٍ‌ٍيی‌ایيٌ‌‌َٝٳي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍاوی‌ٽٍ‌ثب

ٍیٖټ‌یب‌كشی‌ثيسَ‌اُ‌آن‌ٹمبٍ‌ډی‌ٽىىي،‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ٙمب‌‌،یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ایؼبى‌یب‌سًٕٮٍ‌ُډیىٍ‌ی

َٕډبیٍ‌ځٌاٍاوی‌.‌اځَ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ػٌة‌ٕبُیيىیڂَ‌آوُب‌ٍا‌طَيسمىيسَ‌‌٭جبٍریب‌ثٍ‌‌ىاىٌآوُب‌ٍا‌اٵِای٘‌‌ی‌َٕډبیٍ

ثبٙي‌ي‌سلٺیٺبر‌‌4ثٍ‌اوياٌُ‌ٽبٵی‌اٹشٞبىی‌بیيث‌َٖشیي‌ٽٍ‌هَیياٍ‌ُٕبڇ‌ٙمب‌ثبٙىي،‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب

‌ٹبثڄ‌سًػُی‌ډىشغ‌هًاَي‌ٙي.‌‌5ثبُاٍیبثی ‌ًٕى ‌ثٍ ‌ایيٌ ‌ي ‌ایه‌٥َف ‌ځٌاٍی‌ىٍ ‌وٚبن‌ىَي‌ٽٍ‌َٕډبیٍ ٙمب

‌ ‌ځٌاٍان‌وٚبن‌ىَیي‌ثبیيَمـىیه‌ٙمب ‌ثٍ‌‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕډبیٍ ‌ٙمب ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ىٍ ؿڂًوٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌آوُب

‌ًٕى‌ىَی‌هًاَي‌ٍٕیي.‌ی‌ډَكچٍ

 :هثبل

‌ثیه‌ىیڂَ‌ُٕبڇ‌ىاٍان‌سٺٖیڈ‌ٽىي،‌ٕىيی‌سُیٍ‌ي‌سى٪یڈ‌ ػټ‌ثًسٔ‌ثَای‌ایىپٍ‌ًٕى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

‌،ي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌ٽياڇثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ُٕڈ‌ََ‌ي‌ىٍٝي‌اُ‌ًٕى‌ثیه‌ُٕبڇ‌ىاٍان‌‌50ومًى.‌ثَ‌إبٓ‌ایه‌ٕىي‌

٭لايٌ‌آوُب‌ػِء‌اٵَاى‌ياػي‌دٔ‌اُ‌ٽَٖ‌كٺًٷ‌ي‌ډِایبیی‌ٽٍ‌ػټ‌ثَای‌هًى‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌سٺٖیڈ‌ډی‌ًٙى.‌ثٍ‌

‌ی‌٤ثَای‌ىٍیبٵز‌سوٶیٶبر‌ٹبثڄ‌سًػَٙا ‌ثَ‌آنٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َٖشىي‌ي ‌ٽبٍ‌٭لايٌ ‌ىاٍایی‌َبی‌ٽٖت‌ي ‌ویِ‌ىٍ
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َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽَىٌ‌ثبٙي‌ثبیي‌َِاٍ‌ىلا10‌‌ٍډجچٰ‌‌،ُٕیڈ‌اوي.‌ػټ‌ثَآيٍى‌ٽَىٌ‌إز‌ٽٍ‌اځَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی

‌ ‌ډجچٰ ‌اي ‌ثٍ ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ ‌‌200ثٍ ‌ًٕى ‌ثب ‌ىلاٍ ‌‌24ٕبلاوٍ ‌ًٍٝسی‌ٽٍ ‌ىٍ ‌ثذَىاُى. ‌ىٍٝي ‌ُٕڈ‌اي ثوًاَي

ىٍ‌‌،َِاٍ‌ىلا10‌ٍډجچٰ‌‌بُٕبډياٍ‌هًى‌ٍا‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ډًػًىی‌ٽبلا‌َبی٘‌ډلبٕجٍ‌ٽىي،‌اٍُٗ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ث

‌َِاٍ‌ىلاٍ‌هًاَي‌ٍٕیي.‌20ٕبڃ‌ث3‌‌ٍدبیبن‌

‌

 هَخَز ًبض ٍ ًؿت ثطاي اضبكي ؾطهبيِ هٌبثغ 4-4

‌اُ‌ٍُيډٍ‌ٙمب‌،‌دٔی‌ىاٙشٍ‌ایيٽبٍایی‌ډًٵٺ،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍیټ‌بٍ‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌ىٍ‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ډير‌ٍٕ‌یب‌ؿُ

هًثی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي‌ي‌ډی‌سًاویي‌اډیيياٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىویبیی‌اُ‌دیٚىُبىار‌ي‌ځِیىٍ‌َبی‌سبډیه‌ډبڅی‌ثَای‌‌ی

‌ ‌ځَىىٙمب ‌ډِیزډُیب ‌ا‌ی‌٭مي1‌ٌ. ‌ثَای‌اطجبر‌اى٭بَبی‌هًى ‌یټ‌إشبٍسبح‌ایه‌إز‌ٽٍ ‌وٖجز‌ثٍ ُ‌ٙمب

ثیٚشَ‌ډَاٹت‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٽمشَ‌اُ‌ٍٕ‌ٕبڃ‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ثبیي‌ډياٍٻ‌ٽبٵی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي.‌سىُب‌ُډبوی

ا٥‌َُٵی‌،‌ومبییيسبٍیوـٍ‌ای‌ٽٍ‌ًٕى‌آيٍی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌وٚبن‌ىَي‌ٵَاَڈ‌وشًاویي‌ډٚٲًڃ‌ثًىٌ‌ایي‌ي‌

ٍىیٴ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٙمب‌ٍا‌ىٍ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌وٚبن‌ىَىي‌ٽٍ‌ٙمب‌یټ‌إشبٍسبح‌َٖشیي‌ي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٙبیي‌

‌.ٽٍ‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ډٮَٟ‌ه٦َ‌ٹَاٍ‌ىاٍوي،‌ػبی‌ډی‌ىَي

ًٕاثٸ‌ډبڅی‌‌كشمبًثٍ‌َٕاٯ‌اٵَاى‌یب‌وُبى‌َبی‌ډبڅی‌ډی‌ٍيیي‌‌هًى‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثَای‌سأډیه‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ

َډبیٍ‌ځٌاٍان‌ي‌ثجَیي.‌ایه‌ٽبٍ‌ثٍ‌ٕ‌هًى‌سبن‌ٍا‌ثب٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌هًى‌ي‌َمیى٦ًٍىي‌یب‌ٍٕ‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌

ياڇ‌ىَىيځبن‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌ىٍیبثىي‌ٙمب‌ىٍ‌ځٌٙشٍ‌ؿٍ‌ډی‌ٽَىیي‌ي‌ایىپٍ‌ثَای‌ٍٵشه‌ثٍ‌ؿٍ‌ٕمز‌ي‌

ىٍ‌اىاډٍ‌څیٖشی‌آيٍىٌ‌ایڈ‌ٽٍ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ٙمب‌ٍا‌‌.ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ډی‌ٽىیيًٕیی‌

‌ثيٹز‌ډ٦بڅٮٍ‌ٽىیي‌ ثڂیَیي.‌ٕٮی‌‌ي‌ډٮبیت‌آوُب‌ٍا‌ىٍ‌و٪2‌َي‌ډِایبٵَاَڈ‌ډی‌ٽىي.‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ایه‌ډىبث‌٬ٍا

ٙمب‌‌ووٖز‌ي‌اځَ‌اوشوبة‌ومًىٌی‌ٽٍ‌ثیٚشَیه‌ډِیز‌ٍا‌ثَای‌ٙمب‌ثٍ‌َمَاٌ‌ىاٍى‌اوشوبة‌ٽىیي‌ىٍ‌اثشيا‌ډىجٮ

‌ثٍ‌هًثی‌٭مڄ‌وپَى‌ثٍ‌َٕاٯ‌ىیڂَ‌ډىبث‌٬ثَيیي.

‌

 اػتجبض تدبضي 4-4-1

وُب‌آٍ‌ډٮمًڃ‌ً،‌ث٥‌ٍاٍائٍ‌ومًىیيسأډیه‌ٽىىيځبن‌وِى‌‌سبن‌ٍادٔ‌اُ‌آوپٍ‌ٙمب‌دَيويٌ‌ي‌ًٕاثٺی‌هًة‌اُ‌هًى

‌ ‌ٍا ‌ای‌ثَای‌سًٕٮٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌اٵِای٘‌ىَىيسمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ا٭شجبٍ‌ٙمب ‌ایيٌ ‌اځَ‌ََ‌ځًو٥‌ٍَف‌ي .

اػبٌُ‌ىَیي‌آوُب‌ویِ‌ىٍ‌كي‌ویبُ‌اُ‌آن‌ا٥لا‌٫یبثىي،‌ؿًن‌اځَ‌ٙمب‌دَىاهز‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثيين‌َیؾ‌ځًوٍ‌‌،ىاٍیي

‌اُ‌ایه‌ٽبٍ‌وبهَٕىي‌‌،اوياُیيىڅیچی‌ثٍ‌سأهیَ‌ ‌آوُب‌‌ٙيٌایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌آوُب ي‌ياٽى٘‌وٚبن‌ىَىي.

‌ىٍ‌آیىيٌ‌اډپبن‌هَیي‌ثیٚشَی‌‌3سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ٍٙي ‌سلٺٸ‌ایه‌اډَ‌ٙمب ‌ثب ‌ُیَا ‌ثجیىىي، ‌ٍا ي‌دیَٚٵز‌ٙمب
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ب‌ي‌ایيٌ‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌اػَا‌اځَ‌آوُب‌ٍا‌ثب‌٥َف‌َ‌هًاَي‌یبٵز.وشیؼٍ‌ٵَيٗ‌آوُب‌ویِ‌اٵِای٘‌‌هًاَیي‌ىاٙز‌ي‌ىٍ

‌ډی‌آيٍیي ‌ثبوپياٍان‌،ىٍ ‌ځٌاٍان‌ي ‌ثٍ‌َٕډبیٍ ‌ٍا ‌ٙمب ‌ٽٍ ‌ىاٍى ‌ایه‌اډپبن‌يػًى ‌ٽىیي، هًى‌‌1ډؼٌية‌هًى

‌ډٮَٵی‌ومبیىي.

‌

 ثبًي ّبي تدبضي 4-4-2

ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٽياڇ‌یټ‌اُ‌ثبوټ‌َب‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٹٞي‌ایؼبى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ىاٙشیي‌ثَای‌ىاىن‌

ډًٍى‌ٹجًڃ‌‌ٕبثٺٍ‌ایب‌ىاٙشه‌ثٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ډًاو‌٬ي‌ٕوشڂیَی‌َبی‌ثیٚشَی‌ایؼبى‌ډی‌ٽَىوي؟‌كبڃ‌ٙمب‌َٕډبی

یه‌ثٍ‌٭ىًان‌سبػَی‌ى.‌َمـاُ‌ػبوت‌آوُب‌ثبٙیيي‌ي‌ٙبَي‌ٍٵشبٍ‌ىيٕشبوٍ‌سَی‌ىیډی‌سًاویي‌ثٍ‌آوُب‌ډَاػٮٍ‌ٽ

‌اُ‌س٢میه‌‌،ډًٍى‌يطًٷ‌ډی‌سًاویي‌اوش٪بٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثبوټ‌َب‌ثَای‌ىاىن‌ياڇ َبی‌ٹبثڄ‌اوٮ٦بٳ‌سَی‌ٍا

اُ‌ٙمب‌كٖبة‌‌هًى،‌ی‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌آوُب‌ثٍ‌٭ىًان‌١مبوز‌ثٌَُ‌،ٙمب‌ډ٦بڅجٍ‌ومبیىي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ

اُ‌ایه‌ىٕز‌ٍا‌‌ىیڂَی‌ٍا‌ٹجًڃ‌ومبیىي‌یب‌كشی‌ٙبیي‌ډًػًىی‌ٽبلا،‌يٕبیڄ‌ي‌سؼُیِار‌ي‌اٹلاڇ‌2یىَبی‌ىٍیبٵش

‌ثذٌیَوي.

‌

 3دْیعاتقطًت ّبي لیعيٌگ ت 4-4-3

َٙٽز‌َبی‌څیِیىڀ‌ډبڅټ‌اثِاٍ‌ي‌سؼُیِار‌َٖشىي‌ي‌آوُب‌ٍا‌ثٍ‌ىیڂَ‌َٙٽز‌َب‌ي‌اٵَاى‌اػبٌٍ‌ډی‌ىَىي.‌ثَهی‌

‌ثٍ‌َمَاٌ‌سؼُیِار‌ډًٍى‌ویبُ‌اػبٌٍ‌ډی‌ىَىي.‌ اُ‌ایه‌َٙٽز‌َب‌كشی‌ُډیه‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌اػَای‌دَيٌّ‌ٍا

ير‌ُډبن‌ٽًسبَی‌ډی‌دٌیَوي.‌ىیڂَ‌َٙٽز‌ځبَی‌ايٹبر‌َڈ‌َِیىٍ‌ی‌وڂُياٍی‌ي‌سٮمیَ‌سؼُیِار‌ٍا‌ثَای‌ډ

ډی‌ځًیىي،‌ډبڅټ‌َیؾ‌ځًوٍ‌يٕبیڄ‌ي‌‌4اػبٌٍ‌ای‌ٽبډڄلاف‌آوُب‌ٍا‌َٙٽز‌َبی‌څیِیىڀ‌٦َبی‌څیِیىڀ‌ٽٍ‌ثٍ‌اٝ

دیيا‌ٽَىٌ‌ي‌ایه‌َٙٽز‌‌،سؼُیِار‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٵیِیپی‌ویٖشىي.‌ٙمب‌يٕبیڄ‌ي‌سؼُیِاسی‌ٍا‌ٽٍ‌ثٍ‌آوُب‌ویبُ‌ىاٍیي

‌هَیياٍ ‌ثَای‌ٙمب ‌ٍا ‌آوُب ‌ي‌َب ‌وياٍوي ‌َبی‌هًى ‌اوجبٍ ‌سؼُیِاسی‌ىٍ ‌َیؾ‌ځًوٍ ‌ایه‌َٙٽز‌َب ی‌ډی‌ٽىىي.

‌ثبوټ‌ ‌اُ ‌ٍا ‌ویبُ ‌دًڃ‌ډًٍى ‌آوُب ‌ومی‌دٌیَوي. ‌سٮمیَار‌ٍا َمـىیه‌هيډبسی‌َمـًن‌دٌیَٗ‌ثبُځٚز‌ٽبلا‌ي

ي‌َمـىیه‌ًٕى‌ډًٍى‌و٪َ‌َٙٽز‌ىٍ‌‌یار‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ًٕى‌ثبوپِسؼُی‌ی‌ٹَٟ‌ډی‌ځیَوي‌ي‌ٙمب‌ثبیي‌َِیىٍ

‌ٙمب‌ایه‌كٸ‌اوشوبة‌ٍا‌ىاٍیي‌ٽٍ‌سؼُیِار‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ٹیمز‌‌ډير سٮییه‌ٙيٌ‌ثٍ‌آوُب‌ثبُ‌ځَىاویي.‌ډٮمًلاً

‌دبیبن‌ٹَ‌ی‌اٵِيىٌ ‌هَیياٍی‌ومبییي.اٍآن‌ىٍ ‌‌ىاى ‌سٞمیڈ‌ځیَی‌َبی‌هًى ‌یایىڂًوٍ‌َٙٽز‌َب ‌ُډیىٍ ‌ىٍ

ٍوي‌ٽٍ‌إىبى‌ډبڅی‌ٙمب‌ٍا‌ىٍیبٵز‌١مبوز‌ٍا‌ثَ‌دبیٍ‌ي١ٮیز‌ډبڅی‌َٙٽز‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَىي.‌آوُب‌سمبیڄ‌ىا

ډًٍى‌ثبُثیىی‌ٹَاٍ‌ىَىي‌ي‌ىٍ‌ًٍٝر‌ویبُ‌اُ‌ٙمب‌سٺب١ب‌هًاَىي‌ٽَى‌ٽٍ‌اډًاڃ‌ٙوٞی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ثیٚشَ‌
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ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌سمبډی‌ثىي‌َبی‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ىٹز‌‌،ٹَاٍ‌ىَیي.‌اڅجشٍ‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ؿیِی‌ٍا‌اډ٢ب‌ومبییي‌1يطیٺٍ

‌هًاويٌ‌ثبٙیي.

‌

 2ي قطًت ّبي هوبعؼِ ًبضٌتحؿبة ّبي زضيبك 4-4-4

ىٍ‌ياٹ‌٬ٵٮبڅیز‌اٝچی‌َٙٽز‌َبی‌ډٺب٥ٮٍ‌ٽبٍ‌هَیي‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشی‌ىیڂَ‌َٙٽز‌َب‌ثٍ‌ثُبیی‌ٽمشَ‌اُ‌

اٝچی‌هًى‌سجيیڄ‌ډی‌ٽىىي.‌‌4آن‌إز،‌ثٮي‌اُ‌ایه‌ډَكچٍ‌آوُب‌ایه‌كٖبة‌َب‌ٍا‌ثٍ‌اٍُٗ‌إمی‌3ياٹٮی‌اٍُٗ

يڅی‌ثٍ‌٭ىًان‌آهَیه‌ٍيٗ‌ډی‌سًاوي‌ؿبٌٍ‌ٕبُ‌دًڃ‌وٺي‌إز،‌ثَای‌ثبلا‌ثَىن‌ډیِان‌ایه‌ٙیًٌ‌ای‌ثٖیبٍ‌ځَان‌

وُب‌سٺب١بی‌دًڃ‌آثبٙي.‌ثَهی‌اُ‌ایه‌٭ًاډڄ‌ډٖشٺیمبً‌ثٍ‌َٕاٯ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثيَپبٍ‌َٖشىي‌ډی‌ٍيوي‌ي‌اُ‌

‌ثٍ‌يػًى‌آيٍى ‌ىٍ‌اٍسجب‌٣ثب‌ډٚشَیبوشبن‌ثَای‌ٙمب ‌َمیه‌ډ‌٫ً١ًډی‌سًاوي‌ډٚپلاسی‌ٍا ‌آوُب‌ډی‌ٽىىي. ‌ُیَا ،

هًاَىي‌ٽَى‌ٽٍ‌ٙمب‌ىؿبٍ‌ډٚپلار‌ػيی‌ىٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌هًى‌ٙيٌ‌ایي.‌سمبډی‌٭ًاډڄ‌ٍا‌ثب‌ًَٙیبٍی‌سًٍٞ‌

‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌اډ٢ب‌ٽىیي‌ثٍ‌ ي‌اكشیب‌٣ثٍَٕی‌ومبییي‌ي‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌سمبډی‌ډ٦بڅت‌ایىڂًوٍ‌ٹَاٍىاى‌َب‌ٍا

‌ىٍٕشی‌ٵُمیيٌ‌ایي.

ىٍیبٵشی‌ٙمب‌ٍا‌هَیياٍی‌ومبیىي‌ي‌ىٍ‌ایه‌‌ایه‌٭ًاډڄ‌ډی‌سًاوىي‌ثيين‌دَىاهز‌َیؾ‌ځًوٍ‌يػُی‌كٖبة‌َبی

‌ایه‌٭ًاډڄ‌ثب‌ ‌ایه‌ثيان‌ډٮىبٕز‌ٽٍ ‌دَىاهز‌ومبیىي. ‌ٍا ‌ثيَی‌َبی‌ٙمب ‌١مبوز‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ ًٍٝر‌آوُب

ثَای‌ٙمب‌دًڃ‌وٺي‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ایه‌اٵِای٘‌دًڃ‌وٺي‌وٖجز‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٍيٗ‌َب‌ٽڈ‌‌ًٕى،‌ىٍٝي‌ثیٚشَی

‌وشًاویي‌َِی ‌اځَ‌ٙمب ‌اډب ‌إز. ‌سَ ‌ثب‌ىٍ ‌ځَىاویي‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ ‌ډًٹ‌٬ثبُ ‌ثٍ ‌ٍا كٖبة‌َبی‌هًى

‌ثُشَی‌ىٍ‌ٹجبڃ‌آن‌ثذَىاُیي.‌یډٚپلار‌ثٍِځی‌ډًاػٍ‌ًٙیي‌ي‌ډؼجًٍ‌ًٙیي‌ٽ١‌ٍمبوز‌َب

‌

 5ؾطهبيِ گصاضاى 4-4-5

ډشوٜٞ‌یبٵشه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌َٖشىي‌ٽٍ‌ىيٌٍ‌ای‌اُ‌ٵٮبڅیز‌هًى‌ٍا‌ٕذَی‌ٽَىٌ‌‌،ثَهی‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان

‌ي‌ ٝىٮز‌ىٍ‌‌اډَيٌُاٽىًن‌ډٚشبٹبوٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ځَٵشه‌كمبیشی‌ٽًؿټ‌َٖشىي‌سب‌وشبیغ‌ثُشَی‌ٽٖت‌ومبیىي.

ثٍ‌ىوجبڃ‌٥یٴ‌يٕی‌٬سَی‌اُ‌اډپبوبر‌ي‌‌ثی٘‌اُ‌دی٘كبڃ‌سٲییَ‌إز‌ي‌ىٍ‌دی‌ایه‌اډَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌َڈ‌

‌اٱچت‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثٍ‌ىوجبڃ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌َٙٽز‌َب َٖشىي‌ٽٍ‌ىٍ‌‌ٍ‌َبییي‌ثبُا‌َٙٽز‌َب‌َٖشىي.

ثبیي‌‌،ثَای‌ایىپٍ‌ثشًان‌ٽبٍی‌ٍا‌ثٍ‌ولً‌اكٖه‌اوؼبڇ‌ىاى‌اډپبوبر،ٍٙي‌ٹَاٍ‌ىاٍوي.‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌اٵِای٘‌‌ی‌ډَكچٍ

‌.ٍا‌ىٍ‌ٽىبٍ‌هًى‌ىاٙزكبډیبوی‌هًة‌ي‌ډىبٕت‌

‌
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 ٍ يبثٌسگبى ؾطهبيِ اضاىعًبضگ 4-4-6

ىَىيځبن‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ٍا‌ىاٍوي.‌اٍان‌ي‌ياڇ‌ٌي‌یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌څیٖشی‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځاٍان‌ِٽبٍځ

ثَای‌‌یایه‌اٵَاى‌٥َف‌ډبڅی‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌ٍا‌ىٍ‌ډیبن‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ثبڅٺًٌ‌ثٍ‌ځَىٗ‌ډی‌اوياُوي‌سب‌ډىبث‌٬ډىبٕج

‌ ‌ٽىىي. ‌دیيا ‌ٙمب ‌ٽبٍ ‌یبثىيځبن‌اٍان‌ِٽبٍځٽٖت‌ي ‌ٹبوًویي ‌‌،ٍٕمی‌ي ‌ٙمب ‌ٽبٍ ٍا‌ډی‌سًاوىي‌٥َف‌ٽٖت‌ي

،‌ډُیب‌اُ‌ٙبؤ‌هًثی‌ثَای‌كمبیز‌ا٥‌َُف‌ٙمب‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌ډىبٕجی‌ٍا‌ٽٍډبڅی‌‌ي‌ډىبث‌٬ډ٦بڅٮٍ‌ومًىٌ

‌.‌ومبیىي

ډٮَٵی‌ومبیىي،‌يڅی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌َٙای‌٤ي‌ي١ٮیز‌‌ډبڅی‌یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌ثٍ‌ٍاكشی‌ډی‌سًاوىي‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌كبډیبن

اٍان‌ایه‌اػبٌُ‌ٍا‌ىاٍوي‌ي‌ِبٍځٽ‌ایه‌ىٍ‌كبڅی‌إز‌ٽٍویٖشىي‌ي‌اػبٌُ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌وياٍوي.‌‌1ٙمب‌ٹبىٍ‌ثٍ‌ډٌاٽٌَ

ځِاٍان‌ي‌یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌ٍا‌ٍثیه‌ٽب‌یډی‌سًاوىي‌اُ‌ػبوت‌ٙمب‌ډٌاٽٌَ‌ومبیىي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌سٶبير‌َِیىٍ‌

‌ ‌یپيیڂَ‌ډٺبیٍٖ‌ومبییي. ‌اٵَاىی‌ٽبٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌اكشمبڃ‌ثب ‌ٍا‌َِیىٍ‌ی‌ٽمشَی‌سٺجڄډه‌دیٚىُبى‌ډی‌ٽىڈ‌ثب

‌ ‌ډَاكٽىىي‌ډی‌ٵَاَڈ‌ثَای‌ٙمب ‌ىٍ ‌ٽبٍځِامی‌سٺب١بی‌دًڃ‌ثیٚشَی‌وویِ‌ڄ‌ثٮيی‌ي ‌ثَهی‌اُ ن‌ي‌ٍاٽىىي.

يڅی‌َمبن‌٥ًٍ‌‌،یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌اُ‌ٙمب‌سٺب١ب‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ىٕشمِى‌آوُب‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي‌٫ٽبٍ‌دَىاهز‌ومبییي

ثٮي‌اُ‌ىٍیبٵز‌ایه‌ډجبڅٰ‌وبديیي‌ډی‌‌،ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٱیَ‌ٹبوًوی‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىىي‌یاٵَاى‌اٱچتٽٍ‌ډی‌ىاویي‌

ن‌ي‌یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌ٍاسًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌اُ‌ډَاػ‌٬ٹبثڄ‌ا٥میىبن‌ي‌ٍٕمی‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ٽبٍځِا‌ثىبثَ‌ایهوي.‌ًٙ

‌ثبٙیي.

َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٙيٌ‌ىٍٝي‌دًڅی‌إز‌ٽ15‌‌ٍسب‌‌‌10كييىډؼم‌٫ًسمبډی‌َِیىٍ‌َب‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ؿیِی‌

‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌َمٍ‌ؿیِ‌ٹبثڄإز ‌اڅجشٍ‌ثبیي‌اكشیب‌٣ٽىیي‌ي ‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌‌، ‌ٙمب ډٌاٽٌَ‌إز.

ن‌ي‌یبثىيځبن‌َٕډبیٍ‌ثب‌ثو٘‌ډبڅی‌ٍيُوبډٍ‌َب‌ٽٍ‌ډَسج‌٤ثب‌سجچیٲبر‌سؼبٍی‌َٖشىي‌ویِ‌سمبٓ‌ٍایبٵشه‌ٽبٍځِا

‌ثڂیَیي.

‌

 اگط ًؿي هتوبضي ؾطهبيِ گصاضي زض ًؿت ٍ ًبضتبى ًجَز، هدسزاً تلاـ ًٌیس 4-5

‌ٽَىن ‌دیيا ‌ىٍ ‌ىَیي‌ایى٦ًٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٙمب ‌ثو٘‌َبی‌ٹجڄ‌ٽٍ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌‌اػبٌُ ثَای‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ

‌‌اٵِای٘ ‌ډی‌ځیَويَٕډبیٍ ‌ٹَاٍ ‌إشٶبىٌ ‌ایي‌اُ‌‌،ډًٍى ‌ای‌ٽٍ‌ػٌة‌ٽَىٌ ‌ډیِان‌َٕډبیٍ ‌ایي‌یب وبډًٵٸ‌ثًىٌ

‌ايڅیه‌ٹيڇ‌ایه‌ډًٍى‌ویبُسبن‌‌ډٺياٍ ‌سًػٍ‌ثٍ‌ایه‌ٵَٟ‌ٹيڇ‌ثٮيی‌ٙمب‌ؿٍ‌هًاَي‌ثًى؟ ‌ثب ٽمشَ‌ثًىٌ‌إز.

ىٍ‌دبیبن‌ثٍ‌ٙمب‌‌اډبوٖجز‌ث٥‌ٍَف‌ٙمب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثًىوي‌‌ی‌ٽبٍَيیي‌ٽٍ‌ىٍ‌اثشياإز‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌اٵَاىی‌ث

ایىڂًوٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌آیي‌ایه‌‌يػًىی‌ٽٍػًاة‌ډىٶی‌ىاىوي،‌ثبیي‌ثٶُمیي‌ٽٍ‌ؿَا‌ایه‌اسٶبٷ‌ٍيی‌ىاىٌ‌إز.‌ثب‌

ًٙیي‌ډی‌‌يڅی‌اځَ‌ٙمب‌ثب‌ػًاة‌َبی‌یپٖبن‌اُ‌ػبوت‌ؿىيیه‌وٶَ‌ٍي‌ثٍ‌ٍي‌،ٽبٍ‌ؿیِی‌ػِ‌اسلاٳ‌يٹز‌ویٖز
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‌ا ‌إز‌ي‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ىٍ ‌ىٍ‌ٽؼب یټ‌وٶ1‌‌ََٙای‌٤ډیبن،یه‌سًاویي‌ىٍیبثیي‌ٽٍ‌اٙپبڃ‌ٽبٍ‌ٙمب

ثیٚشَی‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ىَي.‌َمیٍٚ‌ايڅیه‌ٵَىی‌ٽٍ‌ىٕشڂبٌ‌ٽذی‌ٍا‌‌ی‌ٹبىٍ‌ثبٙي‌َٕډبیٍ‌يسٲییَ‌ٽَىٌ‌

‌اي‌ثٍ‌ډير‌ ‌ایىپٍ‌ىٍ‌وُبیز‌سًاوٖز‌ٕبڃ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌َٕډب‌21اهشَا‌٫ٽَى‌ثٍ‌یبى‌آيٍیي، یٍ‌ځٌاٍ‌ډی‌ځٚز‌سب

‌ٍا‌ثٖبُى.‌2ايڅیه‌ىٕشڂبٌ‌ٵشًٽذی

اځَ‌ٵپَ‌‌.اځَ‌ايڅیه‌یب‌كشی‌ىيډیه‌ي‌ًٕډیه‌ډٖئًڃ‌دَىاهز‌ياڇ‌ثب‌٥َف‌ٙمب‌ډوبڅٶز‌ٽَى،‌ډأیًٓ‌وًٚیي

ىٍٕشی‌إز‌ثٍ‌َٕاٯ‌ثبوټ‌َبی‌ىیڂَی‌ثَيیي.‌یپی‌اُ‌ىيٕشبن‌ی‌ٙیًٌ‌‌،إشٺَاٟ‌ٽَىن‌ایه‌ٍيٗډی‌ٽىیي‌

دىغ‌ثٍ‌َٕاٯ‌‌3ثُجًى‌ي١ٮیز‌اډلاٻ‌ٽٚبيٍُی‌ثيين‌١مبوز‌ثَایَِاٍ‌ىلاٍی‌ي‌‌15ثَای‌ىٍیبٵز‌ياډی‌‌ډه

ثبوټ‌ډوشچٴ‌ٍٵز.‌ايڅیه‌ثبوپياٍ‌ثب‌هىيٌ‌اي‌ٍا‌اُ‌ىٵشَٗ‌ثیَين‌ٽَى،‌ىيډیه‌ثبوپياٍ‌سىُب‌دىغ‌ىٹیٺٍ‌ي‌ًٕډیه‌

ىؼمیه‌ثبوپياٍ‌ٍٵز‌ډی‌ىاوٖز‌ٽٍ‌.‌اډب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌دكَٳ‌َبی‌اي‌ٍا‌ځًٗ‌ٽَى‌ثٍ‌وٶَ‌سىُب‌ىٌ‌ىٹیٺٍ

ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ثًى.‌ثبوپياٍ‌ثَای‌ایه‌ًٕالار‌ؿٍ‌ًٕاڃ‌َبیی‌اُ‌اي‌دَٕیيٌ‌هًاَي‌ٙي‌ي‌ػًاة‌َبی‌ډىبٕجی‌

ثٍ‌ىلایڄ‌ثٖیبٍ‌ډی‌‌ثىب.‌ىٍ‌كٺیٺز‌ثب‌ىٍهًإز‌ياڇ‌اي‌ډًاٵٺز‌ومًىسلز‌سأطیَ‌دبٕن‌َبی‌اي‌ٹَاٍ‌ځَٵز‌ي‌

سىُب‌ثبوپی‌ثًىٌ‌ٽٍ‌ثبوټ‌ویٖز‌ٽٍ‌ایه‌‌بًاة‌ډىٶی‌ىاى‌ثٍ‌ایه‌ډٮىسًان‌ځٶز‌ٽٍ‌اځَ‌ايڅیه‌ثبوټ‌ثٍ‌ٙمب‌ػ

آډبىٌ‌ٕبُی‌٥َف‌ډی‌سًاویي‌اڅڂً‌َبی‌ډىبٕت‌‌ىَڈياڇ‌ٽىیي.)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ىٍهًإزٙمب‌ډی‌سًاوٖشیي‌اُ‌آن‌

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػُز‌اٍائٍ‌ثٍ‌ثبوټ‌ٍا‌ډٚبَيٌ‌ومبییي.(

 هثبل:

َای‌ثيٕز‌آيٍىن‌ایه‌دًڃ‌ثٍ‌ثَِاٍ‌ىلاٍ‌ىاٙز‌ي‌‌20هًى‌ویبُ‌ث5‌‌ٍثَای‌ثبُ‌ٽَىن‌ډيٍٍٕ‌دیبو4‌ًًٕ‌څٖشَ

ویِ‌ٍٵز.‌اي‌ؿىيیه‌ٕبڃ‌دی٘‌ثَای‌ٍٵشه‌‌6ىوجبڃ‌سمبڇ‌ډىبث‌٬ډٮمًڃ‌ځٚز،‌كشی‌ثٍ‌َٕاٯ‌٭مٍ‌هًى‌َیلاٍی

ؿىي‌ډبٌ‌ثٮي‌‌ثٍ‌ډيٍٍٕ‌ثٍ‌ًٕ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُٗ‌ٍا‌ٹَٟ‌ىاىٌ‌ثًى،‌اډب‌ایه‌ثبٍ‌ًٕ‌ثب‌ػًاة‌ډىٶی‌ډًاػٍ‌ٙي.

‌٥َك٘‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ډيٍٍٕی‌یلاٍی‌ٍا‌ویِ‌ى٭ًر‌ٽَى.‌َیلاٍی‌اُ‌اي‌ىٍثبٌٍ‌ًٕ‌ثَای‌ػٚه‌سًڅي‌هًى‌َ

دیبوً‌ًٕاڃ‌ٽَى.‌ًٕ‌ىٍ‌دبٕن‌ثٍ‌اي‌ځٶز‌ٽٍ‌ثب‌ایؼبى‌ؿىي‌سٲییَ‌ى٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ډجچٰ‌ډًٍى‌ویبُ‌‌ی

ٶز‌ٽٍ‌َار‌هًإز‌ي‌ًٕ‌ځیَِاٍ‌ىلاٍ‌ٽبَ٘‌ىاىٌ‌إز.‌َیلاٍی‌س١ًیلبر‌ثیٚشَی‌ىٍثبٌٍ‌ایه‌سٲی‌10ٍا‌سب‌

هَیياٍی‌ي‌ثٍ‌ػبی‌ایىپٍ‌دیبوًیی‌وً‌‌ىاىٌثٍ‌اي‌دیٚىُبى‌ٽَىٌ‌ٽٍ‌ٕب٭بر‌ٽبٍی‌هًى‌ٍا‌سٲیی7‌‌َډٮچمی‌ثب‌سؼَثٍ

ٽىي‌ثٍ‌َٕاٯ‌دیبوًیی‌ىٕز‌ىيڇ‌ثَيى‌ي‌َمـىیه‌ىٍ‌ٕب٭بر‌ا١بٵی‌ىٍ‌یټ‌ډٲبٌُ‌دیبوً‌َبی‌ىیڂَان‌ٍا‌سى٪یڈ‌

‌‌ٽىي. ‌ٽٍ ‌ثًى ‌هًاَي ‌ٹبىٍ ‌ایه‌سَسیت‌اي ‌یثٍ ‌‌ثو٘‌٭ميٌ ‌ویبُدًڃ ‌ىٕشمِىٗ‌‌ډًٍى ‌كٺًٷ‌ي ‌اُ ‌ٍا هًى
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دَىاهز‌ٽىي.‌َیلاٍی‌اُ‌اي‌ىٍهًإز‌ٽَى‌ٽٍ‌يٹشی‌ایه‌سٲییَار‌ٍا‌ٽبډڄ‌ٽَى،‌٥َف‌دیٚىُبىی٘‌ٍا‌ثَای‌ثبٍ‌

‌ىيڇ‌ثجیىي.

ًٕ‌ٍا‌ىیي،‌ډًاٵٺز‌ٽَى‌ٽٍ‌ډجچٰ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثٍ‌اي‌ٹَٟ‌‌ی‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌ُډبوی‌ٽٍ‌َیلاٍی‌٥َف‌سٲییَ‌یبٵشٍ

‌َڈ‌هًٙ ًٕ‌ ‌ایه‌ىَي. ‌ىٍثبٌٍ ‌يٹشی‌ٽٍ‌ًٕ ‌ثًى. ‌َیلاٍی‌ډشٮؼت‌ٙيٌ ‌٭مٍ ‌ٍٵشبٍ ‌سٲییَ ‌اُ ‌َڈ ‌ي لبڃ‌ثًى

‌َی ‌ٙي، ‌ػًیب ‌ٍا ‌٭چز ‌َیلاٍی ‌اُ ‌لاډ٫ً١ً ‌ىي ‌ثٍ ‌ٽٍ ‌ځٶز ‌إز.ىٍی ‌ىاىٌ ‌و٪َ ‌سٲییَ ‌اي‌‌څیڄ ‌ایىپٍ ايڃ

ي‌َىًُ‌ًٍٙ‌‌سَ‌ٙيٌ‌إز‌ي‌ایىپ1‌ٍهًٙلبڃ‌ثًى‌اُ‌‌ایىپٍ‌ډی‌ىیي‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ٵَيٗ‌ًٕ‌ياٹ‌٬ثیىبوٍ

ٍا‌ٵَيهشٍ‌ي‌‌یلاُڇ‌ٍا‌ثَای‌ایؼبى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌كٶ‌٨ٽَىٌ‌إز.‌ىيڇ‌ایىپٍ‌اي‌ثٍ‌سبُځی‌ٹ٦ٮٍ‌ُډیى‌2ًٙٷ

‌ىاٍى‌ي‌ډی‌سًاوي‌ډٺياٍی‌اُ‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ًٕ‌ٹَٟ‌ىَي.‌اُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌اي‌إز‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌دًڃ‌ثیٚشَی

‌

 ًبض ًؿت ٍ گؿتطـ يب اًساظي ضاُ ثطاي هبلي تبهیي ثبًَيِ هٌبثغ 4-6

سًٍٞ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ثَای‌سأډیه‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌هًى‌كياٹڄ‌ىي‌ثبٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ايڅیٍ‌ٍٵشٍ‌ایي‌ي‌

‌آیب‌ُډبن‌آن‌وَٕیيٌ‌ٽٍ‌سٖچیڈ‌ٙيٌ‌ي‌اُ‌اػَای‌ایيٌ هًى‌ىٕز‌‌ی‌ََ‌ثبٍ‌َڈ‌ثب‌ىٕز‌هبڅی‌ثبُ‌ځٚشٍ‌ایي.

ٕن‌ثٍ‌ایه‌ًٕاڃ‌ثبیي‌ثڂًییي‌وٍ.‌اځَ‌َمٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌َٙي‌٫ٽىیي‌ىٍ‌دب‌ٹٞي‌ىاٍیيثپٚیي؟‌اځَ‌ياٹٮبً‌

‌.يػًى‌وياٍى‌،ػِ‌ایىپٍ‌هلاٹبوٍ‌سَ‌٭مڄ‌ومبییي‌ی‌اٵَاى‌ىٕز‌ٍى‌ثٍ‌اٵپبٍ‌ي‌ایيٌ‌َبی‌ٙمب‌ُىوي،‌دٔ‌ؿبٌٍ‌ای‌

َیؾ‌ځبٌ‌سٖچیڈ‌ومی‌ًٙوي‌‌4ٍا‌ثٍ‌یبى‌آيٍیي‌ٽٍ‌ډی‌ځٶز:‌))‌ثَويځبن‌3ىٍ‌ایه‌ډًاٹ‌٬ثبیي‌وٞلیز‌ٽىبر‌ٍاٽه

‌اٍائٍ‌هًاَیڈ‌ٽَى.‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ٍا‌یيوي‌َیـڂبٌ‌ثَويٌ‌ومی‌ًٙوي((.‌ىٍ‌اىاډٍ‌دیٚىُبىاسي‌اٵَاىی‌ٽٍ‌سٖچیڈ‌ٙ

‌

 ًؿت ٍ ًبضّبي ًَچي 5ازاضُ 4-6-1

ثٍ‌ایه‌وشبیغ‌ىٕز‌یبٵز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ثیٚشَیه‌ُٕڈ‌اٵَاى‌ٙبٱڄ‌ٍا‌ث6‌‌ٍؿىي‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌ٽىڂٌَ

‌‌هًى‌اهشٞبٛ‌ىاىٌ‌ي‌سأطیَ‌ثٍ‌ِٕایی‌ىٍ‌ٍٙي‌ٽًٍٚ‌ایٶب ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ثب‌ډٚپلار‌ثٖیبٍ‌‌اډبډی‌ٽىىي،

ثٍِځی‌ډًاػٍ‌َٖشىي‌ي‌ىڅیڄ‌ایه‌ډٺًڅٍ‌َڈ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِٿ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌َبیی‌ىٍ‌كؼڈ‌

يٕی‌٬ثبوټ‌َب‌ٍا‌سلز‌ٵٚبٍ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَىي.‌ىٍ‌وشیؼٍ‌ٽىڂٌَ‌ثَای‌ٍٵ‌٬ایه‌ډٚپڄ‌ٕبُډبوی‌ثٍ‌وبڇ‌ډيیَیز‌

(‌ثٍ‌يػًى‌آيٍى‌ي‌ثٍ‌َمَاٌ‌ایه‌ٕبُډبن‌ؿىي‌ٕبُډبن‌ىيڅشی‌ىیڂَ‌ٍا‌8ثی.‌ای‌)‌آ.‌7ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ
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ٽمټ‌ٽىىي‌ٽٍ‌ثب‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِځشَ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٍٹبثز‌َڈ‌ډأډًٍ‌ٽَى‌سب‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌

‌ومبیىي.

ياڇ‌اُ‌آ.‌ثی.‌ای‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺیڈ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ياڇ‌ىَي‌ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌

ىٍ‌ًٍٝر‌ٍ٭بیز‌ومًىن‌ډٮیبٍَبی‌ایه‌وُبى،‌آوُب‌هًى‌ثبوټ‌َبی‌سؼبٍی‌ثبیي‌يطیٺٍ‌َبیی‌ٍا‌وِى‌آوُب‌ثڂٌاٍیي.‌

ډی‌‌سًٍٞي.‌ثَهی‌اُ‌اٵَاى‌ىَِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌١مبوز‌ومبی‌750ڇ‌َبیی‌سب‌ډجچٰ‌يا‌ىٍٝي‌ا85‌ٍُا‌ډچِڇ‌ډی‌ىاوىي‌ٽٍ‌

‌ ‌ثٖیبٍ ‌َبی‌ایه‌وُبى ‌ډٮیبٍ ‌ٽٍ ‌ًٝ‌ىًٙاٍٽىىي ‌إز‌ىٍ ‌ایىڂًوٍ ‌ویٖزٍسی‌ٽٍ ‌َب ‌ایه‌ډٮیبٍ ‌ای‌. ‌ځًوٍ ثٍ

ٙيٌ‌اوي‌ٽٍ‌ٵَى‌ثبیي‌اطجبر‌ٽىي‌ىٍ‌ىي‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ًٕى‌ىٌ‌ىاٙشٍ‌إز،‌َمـىیه‌ث٥‌‌ٍَاكی

‌ثًىٌ ‌ٵٮبڃ ‌ٽبٍ ‌یټ‌ٽٖت‌ي ‌يٹز‌ىٍ ‌اډًاڃ‌كٺیٺی‌١مىبً‌إز.‌ًٍٝر‌سمبڇ ‌ثَهی‌اُ ‌ثبیي ‌ځیَويٌ ي‌‌1ياڇ

‌‌ایه‌ٕبُډبن‌ډٮَٵی‌ومبیي.ٙوٞی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ثٍ‌

ٍ‌س‌٤ًٕآ.‌ثی.‌ای‌١مبوز‌ٙيٌ‌إز،‌ډی‌ىٍ‌ياڇ‌َبیی‌ٽ‌ثٍ‌ډٚبٍٽزَهی‌اُ‌ثبوټ‌َب‌ثٍ‌ٙير‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ث

ٽٍ‌ثبوټ‌َب‌ډی‌سًاوىي‌َِیىٍ‌ی‌ایه‌٥َف‌َب‌ٍا‌ثب‌ٵَيٗ‌آوُب‌ثٍ‌ىیڂَ‌ډًٕٖبر‌‌٭چزي‌آن‌َڈ‌ثٍ‌ایه‌ثبٙىي‌

ثٍ‌َمیه‌‌ي‌یبٵز‌ډی‌ٽىىي‌ثَ‌إبٓ‌اوياٌُ‌ي‌ډٺياٍ‌ياڇ‌إزډبڅی‌سأډیه‌ومبیىي.‌َِیىٍ‌َبیی‌ٽٍ‌ثبوټ‌َب‌ىٍ

‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثبٙي.‌‌50٭چز‌ثبوټ‌َب‌ډٮمًلاً‌٭لاٹٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډجچٰ‌ياڇ‌ىٍ‌هًإشی‌ثیٚشَ‌اُ‌

ثٖیبٍ‌هًثی‌ثَای‌ٽٖت‌ًٕى‌ډی‌ىاوىي‌ثٖیبٍی‌اُ‌ثبوټ‌َب‌ياڇ‌َبی‌س٢میه‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕآ.‌ثی.‌ای‌ٍا‌ډىج‌٬

‌َمیه‌٭چز‌ ‌ثٍ ‌ثٍي ‌ای‌ىو‌ٙيیياً ‌ثی. ‌آ. ‌ثٍ ‌ثبوټ‌َب ‌ایه ‌اُ ‌ثَهی جبڃ‌ػٌة‌ؿىیه‌ډٚشَیبوی‌َٖشىي.

ثذٌیَوي‌ي‌َمـىیه‌‌ٍا‌دیٚىُبى‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌ثوٚی‌اُ‌َِیىٍ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌سپمیڄ‌ٵَڇ‌َبی‌ىٍ‌هًإز‌ياڇ

‌اډًٍثَای‌ ‌ٽٍ‌‌سَٖی٬ ‌ٽَى ‌دیٚىُبى ‌ثبوټ‌َبی‌ډلڄ‌ُويځی‌ٙمب ‌یټ‌اُ ََ‌ ‌اځَ ‌ٽمټ‌ٽىىي. ‌ایه‌وُبى ثٍ

‌ٽٍ‌‌هيډبر‌ډَث٣ً ‌ىٍیبٵز‌ياڇ ‌ډٖئًڃ ‌ثب ‌ٍا ‌ډلاٹبسی ‌ٹَاٍ ‌ٹ٬٦ ًٍ٥‌ ‌ثٍ ‌ډی‌ٽىي، ‌اٍائٍ ‌ٍا ‌ياڇ ‌و٫ً ‌ایه ثٍ

ٙمب‌ایه‌ٙبؤ‌ٍا‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ایه‌اٵَاى‌ثٮي‌اُ‌هًاوين‌٥َف‌.‌ىَیيسياٍٻ‌‌،إز‌ډشوٜٞ‌ياڇ‌َبی‌آ.‌ثی.‌ای

َٶشٍ‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌ډَاكڄ‌ثَهی‌اُ‌ايٹبر‌ډًٞثبر‌سأییي‌ياڇ‌سىُب‌یټ‌‌.ثَآيٍى‌ومبیىيٙمب‌اكشمبڃ‌ډًٵٺیز‌آن‌ٍا‌

آ.‌ثی.‌ای‌ډجىی‌ثَ‌‌ی‌اىاٍی‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٽبډڄ‌ٙي‌ثٍ‌ىٕز‌ٙمب‌ډی‌ٍٕي.‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌آیي‌َُٙر‌ځٌٙشٍ

‌ډٚبٱڄ ‌اٽظَ ‌ثٍ ‌ا٭٦بی‌ياڇ ‌ایه‌اسٶبٹ‌ٕوز‌ځیَی‌ىٍ ‌إز‌ي ‌كبڃ‌سٲییَ ‌هًةىٍ ‌َبی‌‌ی‌ثٖیبٍ ثَای‌ياڇ

‌س٢میه‌ٙيٌ‌إز.‌

‌ ‌ثڂیَیي، ‌ٹَاٍ ‌څیٖز‌ايڅًیز‌َب ‌ُډبن‌ډٮٺًڃ‌سَی‌ياڇ‌ؿىبوـٍ‌ىٍ ‌ای‌ىٍ ‌ثی. ‌آ. ‌اُ ‌ثَای‌آوپٍ ٙبؤ‌ٙمب

‌ٽُىٍ‌َٕثبُیبٵز‌ىٍیبٵز‌ومبییي‌اٵِای٘‌هًاَي ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب ثبٙیي‌ىٍ‌ډير‌‌3یب‌ډؼَيف‌ػىڂی‌2.

ایه‌ډ‌٫ً١ًډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٽمشَی‌ثٍ‌ىٍهًإز‌ٙمب‌ٍٕیيځی‌هًاَي‌ٙي.‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍثبٌٍ‌
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‌ایاٍائٍ‌ىَ‌ثبوټ‌َبی ‌ثی. ‌ای‌ډَاػٮٍ‌‌ىيٌ‌هيډبر‌آ. ‌ثی. ‌ډٖئًڅیه‌ٍٕیيځی‌ثٍ‌ىٍهًإز‌َبی‌آ. یب

‌ومبییي.

‌َب ‌سپمیڄ‌ٵَڇ ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ي ‌ډی‌سًاوي ‌ٽٍ ‌ىاٍى ‌ٙمب‌َمـىیه‌َٙٽز‌ٽًؿپی‌يػًى ي‌‌ومًىٌٽمټ‌‌ثٍ

ي‌ي‌ىٍ‌وُبیز‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿپی‌َمـًن‌ٽٖت‌‌ومبیي‌سَٚیقٹًاویه‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٍا‌ویِ‌ثَای‌ٙمب‌

‌ای‌ٽبٍ‌ٙمب‌ ‌ثی. ‌ثَای‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌اُ‌آ. وپٍ‌وبڇ‌ي‌آىٍٓ‌اٍځبن‌َبی‌ډَث٥ًٍ‌ىٍ‌ډى٦ٺٍ‌آٽمټ‌ٽىي.

سأډیه‌ٽىىيځبن‌ډبڅی‌یب‌ىٵبسَ‌كٺًٹی‌ٽٍ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌‌،هًى‌ٍا‌ثیبثیي‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ثبوټ‌َب

ثو٘‌ٙمبڃ‌‌4093اٙىڂشه،‌هیبثبنَمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌آىٍٓ‌ي‌.ډَاػٮٍ‌ومبییي‌،هًى‌هيډبر‌ډی‌ىَىي

‌ثَيیي.2ډَاػٮٍ‌ومبییي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌ٕبیز‌آ.‌ثی.‌ای‌‌120416َٙٹی‌ثب‌ٽي‌دٖشی‌ىی.‌ٕی‌

‌

 (4) اؼ. ثي. اي. ؾي3قطًت ّبي ؾطهبيِ گصاضي ًؿت ٍ ًبضّبي ًَچي 4-6-2

َٙٽز‌َبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽٖت‌يٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ىٍ‌ياٹ‌٬ثٍ‌ډؼمً٭ٍ‌َبی‌ډٚوٞی‌ځٶشٍ‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌

ياڇ‌ىاىن‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډی‌‌ىٍ‌ُډیىٍ‌یي٩یٶٍ‌آوُب‌ٽمټ‌ٽَىن‌ثٍ‌َٙٽز‌َبی‌آ.‌ثی.‌ای‌

ثَهی‌اُ‌ایه‌آ.‌ثی.‌ای.‌ٕی‌َب‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌هيډز‌ٍٕبوی‌ثٍ‌اٹچیشی‌هبٛ‌ایؼبى‌ٙيٌ‌اوي‌ٽٍ‌آوُب‌ٍا‌‌ثبٙي.

آ.‌وبډىي.‌یټ‌(‌ډی‌‌6)‌اڇ.‌آ.‌ثی.‌ای.‌ٕی‌5َٙٽز‌َبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ٽُیه

اُ‌ډلڄ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌َبی‌اٝچی‌آ.‌ثی.‌ای‌سٺب١بی‌ياڇ‌ومبیي.‌ثٮي‌‌ؿُبٍ‌ثبٍ‌كياٽظَثی.‌ای.‌ٕی‌ډی‌سًاوي‌

َٙٽز‌‌400ىیڂَی‌ثب‌َيٳ‌ایؼبى‌ًٕى‌سوٞیٜ‌ډی‌یبثي.‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌‌یاُ‌آن‌ډىبث‌٬ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب

‌ي.‌ثَای‌ایىپٍ‌ىٍثبٌٍىشچٶی‌ٍا‌ىوجبڃ‌ډی‌ٽىاَياٳ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ډو‌ٽياڇىٍ‌َٕإَ‌ٽًٍٚ‌ایؼبى‌ٙيٌ‌ٽٍ‌ََ‌

ٍٵشٍ‌ي‌ث7‌‌َولًٌ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَی‌دیيا‌ٽىیي‌ثٍ‌ٕبیز‌آ.‌ثی.‌ای‌ی

ٽچیټ‌ومبییي.‌َمـىیه‌ایه‌ٕبیز‌څیٖشی‌اُ‌آ.‌ثی.‌ای‌َب‌‌8ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټٍيی‌څیىټ‌

ٍ‌ځٌاٍی‌اٍائٍ‌ډی‌ومبیي.‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ٙمبٌٍ‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ُډیىٍ‌َبی‌هبٛ‌َٕډبی

‌ثب‌آوُب‌اٍسجب‌٣ثَ‌ٹَاٍ‌ٽىیي.‌‌9یب‌ا٥‌َُیٸ‌ایمیڄ‌ثڂیَیيسمب5722-827-800‌‌ٓ

‌

‌

‌
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 1ؾبظهبى تَؾؼِ ضٍؾتبيي ٍظاضت ًكبٍضظي ايبلات هتحسُ آهطيٌب 4-6-3

يٳ‌ایؼبى‌ٙٲڄ‌ىٍ‌ډىب٥ٸ‌ٍيٕشبیی‌آډَیپب‌إز.‌ایه‌ياڇ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثب‌َ‌ا٭٦بیایه‌ٕبُډبن‌‌ی‌ثَوبډٍ

و‌٫ًياڇ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٍيٕشبیی‌ا٥‌َُیٸ‌ٕبُډبن‌ثَوبډٍ‌ي‌سًٕٮٍ‌ٍيٕشبیی‌يُاٍر‌ٽٚبيٍُی‌آډَیپب‌)‌

،‌ایه‌ثَوبډٍ‌ىٍ‌لاُڇ‌ٍا‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٽىي‌ی‌وبڇ‌ىاٙز(‌َٕډبی3‌ٍیب‌اٳ.‌اڇ.‌اؽ.‌ای‌2ٽٍ‌ٹجلاً‌اىاٌٍ‌اٝچی‌ٽٚبيٍُان

ٽمشَ‌اُ‌ډبیڄ‌َِاٍ‌وٶَ‌یب‌ٽمشَ‌ي‌یب‌ىٍ‌ډىب٥ٺی‌ٽٍ‌سَاٽڈ‌ػمٮیشی‌ى50‌‌ََ‌ٍمٮیشی‌ىٍ‌كييى‌ډىب٥ٺی‌ثب‌ػ

ٵَىی‌اػَا‌ډی‌ًٙى.‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ياڇ‌سٲییَار‌٭ميٌ‌ای‌ٍا‌ایؼبى‌ٽَىٌ‌إز،‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌‌،وٶَ‌إز‌100

ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ٽبٍ‌ډی‌ٽَىٌ‌ٍا‌‌ثًى‌سًاوٖشٍ‌اُ‌ایه‌٥َیٸ‌ٵَيٙڂبَی‌4ٵَيٙڂبٌ‌ډًاى‌ٱٌایی‌ی‌ٽٍ‌ٹجلاً‌ٽبٍډىي‌ٕبىٌ

‌سًاوٖشىي ‌اٵَاى ‌ىیڂَ ‌كٸ‌اډشیبُ‌،هَیياٍی‌ٽىي‌یب ‌ي ‌ٽَىٌ ‌ایه‌ٍيٗ‌إشٶبىٌ ٍا‌‌6ٵٖز‌ٵًى‌ډټ‌ىيوبڅي‌5اُ

‌دَىاهز‌ډی‌ًٙوي.‌‌هَیياٍی‌ومبیىي. ‌ياڇ‌َبی‌سًٕٮٍ‌ٍيٕشبیی‌ا٥‌َُیٸ‌ثبوټ‌َبی‌ډلچی‌سأډیه‌ي ډٮمًلاً

ڇ‌َب‌ثيٕز‌آيٍیي‌ثٍ‌ٕبیز‌سًٕٮٍ‌ٍيٕشبیی‌يُاٍر‌ٽٚبيٍُی‌ى‌ایه‌و‌٫ًياًٍثَای‌ایىپٍ‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَی‌ىٍ‌ډ

ډی‌سًاویي‌وِىیټ‌سَیه‌ډَاٽِ‌ایه‌‌8ٽچیټ‌ومبییي.‌َمـىیه‌ىٍ‌ایه‌ٕبیز‌7آډَیپب‌ٍٵشٍ‌ي‌ثَ‌ٍيی‌ثو٘‌ياڇ‌َب

‌اٱچت‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ا٥‌َُیٸ‌ایه‌ثَوبډٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌ؿىي‌ډبٌ‌ٕبُډ ‌ومبییي. ‌دیيا بن‌ثٍ‌ډلڄ‌ٕپًوز‌هًى‌ٍا

‌ٽبٍَبی‌هًى‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ومبییي.‌ىٍ‌ډًٍى‌ٕبیَډی‌سًاویي‌‌ي‌ٙمب‌ثٍ‌ٍاكشی‌ویٖزُډبن‌لاُڇ‌

‌

 (10) اي. زي. اي9ؾبظهبى تَؾؼِ اهتهبزي 4-6-4

ياڇ‌ي‌١مبوز‌آن‌ٍا‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌‌ا٭٦بی‌ی‌ایه‌ٕبُډبن‌ثوٚی‌اُ‌يُاٍر‌ثبٍُځبوی‌ډی‌ثبٙي‌ي‌ي٩یٶٍ

‌ي‌ډىب٥ٺی‌ٽٍ‌ىاٍای‌‌11ٽٍ‌ىٍ‌ډىب٥ٸ‌سًٕٮٍ‌ویبٵشٍ څیٖز‌ډىب٥ٸ‌وَم‌ثبلای‌ثیپبٍی‌َٖشىي‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ىاٍى.

س‌٤ًٕډيیَان‌ای.‌ىی.‌ای‌ََ‌‌زىٍ‌وَٚیٍ‌َبی‌ډٮشجَ‌ؿبح‌ډی‌ًٙى،‌ایه‌څیٖ‌یپجبٍ‌ياػي‌َٙای‌٤ََ‌ٍٕ‌ډبٌ

سى٪یڈ‌ډی‌ًٙى.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ىٵبسَ‌آ.‌ثی.‌ای‌ىٍ‌ډلڄ‌ُويځی‌هًى‌سمبٓ‌ځَٵشٍ‌ي‌ډيیَان‌ای.‌ډى٦ٺٍ‌

‌ ‌ای‌ډى٦ٺٍ‌هًى‌ٍا ‌ىٍ‌یپی‌اُ‌ډىب٥ٸ‌ډٚمًڃ‌سًٕٮٍ‌ډؼيى‌ُويځی‌ډی‌ٽىیي‌ثبیي‌ىی. ‌اځَ‌ٙمب ‌ٽىیي. دیيا

‌ثَای‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٕبیز ایه‌‌12ثياویي‌ىٍ‌ایه‌ډىب٥ٸ‌ايڅًیز‌ثب‌ؿٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌إز.

‌ٕبُډبن‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.
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 1ثطًبهِ ّبي هٌغوِ اي، ايبلتي ٍ كسضال 4-6-5

ًٍر‌ٽبسبڅًٿ‌َبیی‌ثب‌ډ٢مًن‌ٽمټ‌َبی‌ىاهچی‌ٵيٍاڃ‌ؿبح‌ډی‌ًٙى‌ي‌اُ‌ىٵشَ‌ىیڂَ‌ثَوبډٍ‌َبی‌ٵيٍاڃ‌ثٍ‌ٝ

آن‌ٹبثڄ‌ىٕشیبثی‌إز.‌‌3یب‌اُ‌ٽشبثوبوٍ‌آولایه‌20402ثٍ‌وٚبوی‌ىی.‌ٕی‌‌2ډَٽِی‌ىيڅز‌ياٹ‌٬ىٍ‌ياٙىڂشه

اځَ‌ٙمب‌ػِء‌‌.ایه‌ځًوٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ‌ىيڅز‌َمیٍٚ‌ثَوبډٍ‌َبی‌ډشىً٭ی‌ٍا‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌اٵَاى‌ډی‌ځٌاٍى

،‌َٝٳ‌يٹز‌ي‌ثٍَٕی‌ایه‌څیٖز‌ډی‌يوي‌اُ‌َٕډبیٍ‌َبی‌ىيڅشی‌ثٌَُ‌ډىي‌ًٙواٵَاىی‌َٖشیي‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ىاٍ

‌ثَای‌ٙمب‌اٍُٙمىي‌ثبٙي.‌‌سًاوي

سمبډی‌ایبڅز‌َب‌ي‌ىيڅز‌َبی‌ډلچی‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ٽمټ‌ثٍ‌ایؼبى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ډىب٥ٸ‌سلز‌دًٙ٘‌هًى‌

ډٮَيٳ‌‌5یب‌ٕبُډبن‌سًٕٮ4‌ٍثٍ‌وبڇ‌َبیی‌َمـًن‌ىٵشَ‌سًٕٮٍ‌ایه‌ثَوبډٍ‌َب‌ډٮمًلاً‌ډؼَیىاٍوي.‌ٕبُډبن‌َبی‌

ایه‌ٕبُډبن‌َب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌اسبٷ‌ثبٍُځبوی‌یب‌ثبوټ‌َبی‌ډلڄ‌ُويځی‌‌ی‌َٖشىي.‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ىٍثبٌٍ

‌هًى‌سمبٓ‌ثڂیَیي.

‌

 (7ي. ؾيآ)اٍ. پي. 6ؾطهبيِ گصاضي ذبضخيذهَني قطًت  4-6-6

څز‌ایبڅز‌ډشليٌ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺیڈ‌ياڇ‌ډی‌ىَي‌یب‌ياڇ‌َب‌ٍا‌اي.‌دی.‌آی.‌ٕی‌یټ‌وُبى‌ډٖشٺڄ‌ىٍ‌ىي

يػًى‌‌8َمـىیه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ٍا‌ىٍ‌ثَاثَ‌ه٦َار‌ٕیبٕی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽًٍَٚبی‌ىٍ‌كبڃ‌سًٕٮٍ‌،١مبوز‌ډی‌ٽىي

‌ثُشَی‌،ىاٍى ٽٍ‌ثب‌َٙٽز‌َبی‌هبٍػی‌‌َٖشىيثَای‌ایه‌وُبى‌َٙٽز‌َبی‌آډَیپبیی‌‌9ه‌وبډِىثیمٍ‌ډی‌ٽىي.

ی‌ًٙوي‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌ٍاٌ‌اوياُی‌ډی‌ٽىىي.‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ثب‌ياٍى‌َٙاٽز‌ډ

‌ایه‌ٕبُډبن‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.‌10ي‌یب‌ثٍ‌ٕبیزیسمبٓ‌ثڂی202‌َ-336-8400ٙمبٌٍ‌

‌

 12ٍ نٌسٍم ّبي ثبظًكؿتگي 11قطًت ّبي ثیوِ 4-6-7

‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ډی‌سًا ‌ٙىیيٌ ‌َڈ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا ثبُ‌وٖٚشڂی‌ثیمٍ‌ي‌ٝىييٷ‌َبی‌ن‌اُ‌َٙٽز‌َبی‌ٙبیي‌ٙمب

ثب‌آوپٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًكٺیٺز‌ىاٍى‌يڅی‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌ایه‌َب‌ډىبث‌٬ډىبٕجی‌ػُز‌ىٍیبٵز‌‌سٺب١بی‌ياڇ‌ٽَى.

ٝىييٷ‌ٽًؿپی‌‌،ډىبث‌٬ډبڅی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډلًٖة‌ومی‌ًٙوي.‌ثَهی‌اُ‌َٙٽز‌َبی‌ثیمٍ
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ٺی‌اُ‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌یدیٚىُبى‌ٙمب‌سچٶىاٍوي،‌اځَ‌‌ی‌ىیڂَثَای‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب

ثب‌ایه‌كبڃ‌ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ثَای‌سأډیه‌‌.ډی‌سًاویي‌ثٍ‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ډىبث‌٬اډیيياٍ‌ثبٙیي‌ثبٙي

ي‌ىٍ‌ډَاكڄ‌آهَ‌ثٍ‌ٕمز‌‌ىاٍويډىبث‌٬ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ثٍ‌َٕاٯ‌آوُبیی‌ډی‌ٍيوي‌ٽٍ‌ډلييىیز‌َبی‌ٽمشَی‌

‌ٝىييٷ‌َب‌ډی‌ٍيوي.‌َٙٽز‌َبی‌ثیمٍ‌یب

‌

 تجلیؾ پطٍغُ ٍ كطٍـ ؾْبم زض هیبى ػوَم هطزم 4-6-8

سجچیٲبر‌ي‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌َٙٽز‌َبی‌ثٍِٿ‌ثٍ‌٭مًڇ‌ډَىڇ‌سٶبير‌ثٖیبٍی‌ثب‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌ثٍ‌ىيٕشبن،‌ثٖشڂبن‌

ډڂَ‌ىٍ‌ډًاٍىی‌ٽٍ‌َٙٽز‌ٙمب‌ثوًاَي‌اٵَاىی‌ٍا‌ىٍ‌ايڅًیز‌ٹَاٍ‌ىَي‌ٽٍ‌ثَای‌اػَای‌‌،ي‌َڈ‌ٝىٶیبن‌ىاٍى

‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ‌ایه ‌ٕبُډبن‌ٵيٍاڃ‌ثًٍٓ‌ي ‌ىٍ ‌ٍا ‌ایه‌اٵَاى ‌ثبیي‌ََ‌یټ‌اُ ‌ٕی‌1اډَ ‌ای. ‌آ. ‌ي‌َمـىی2) ه‌(

‌ثَای‌ایبڅشی‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ‌طجز‌ومبییي‌ٕبُډبن ‌كشمبً ‌اڅجشٍ‌ایه‌طجز‌وبڇ‌َِیىٍ‌ىاٍى‌ي‌ُډبن‌ثَ‌ویِ‌ډی‌ثبٙي. ،

‌ایه‌ٽبٍ‌ثب‌یټ‌يٽیڄ‌آځبٌ‌ډًٍٚر‌و مبییي‌ي‌ثٍ‌َیؾ‌٭ىًان‌ثيين‌ىٍیبٵز‌اوؼبڇ‌ََ‌یټ‌اُ‌ډَاكڄ‌ډَسج‌٤ثب

‌ایه‌اډَ‌ډی‌سًاوي‌ثٖیبٍ‌ځَان‌ثبٙي‌ي‌يٹز‌ُیبىی ‌آٱبُ‌وپىیي. اُ‌ٙمب‌ثڂیَى،‌‌ٽمټ‌َبی‌لاُڇ‌ایه‌ٵَآیىي‌ٍا

يٽبڅز،‌كٖبثياٍی‌ي‌‌َمـًن‌ییَِاٍ‌ىلاٍ‌ثَٕي‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌َِیىٍ‌َب‌200ډؼم‌٫ًَِیىٍ‌َبی‌ٙمب‌ډی‌سًاوي‌سب‌

‌ډی‌ثبٙي.ثب‌ډٖئًلان‌ىيڅشی‌ي‌سٚپیڄ‌دَيويٌ‌‌َِیىٍ‌َبی‌ؿبح‌إىبى‌ثَای‌ډلاٹبر

اُ‌ډِیز‌َبیی‌ىٍ‌ٹًاویه‌ٵيٍاڃ‌ي‌ایبڅشی‌‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌هًٙجوشبوٍ‌َٙٽز‌َبی‌ٽًؿپشَ‌ثَای‌٭١ٍَ‌ُٕبڇ

‌ثَای‌ٵَيٗ‌هًٞٝی‌ُٕبڇ‌ثيين‌ویبُ‌ثٍ‌ ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ٹًاویه‌آ.ای.‌ٕی‌ایه‌َٙای‌٤ٍا ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي.

ٽٍ‌اځَ‌سمبډی‌ُٕبډياٍان‌ىٍ‌یټ‌ایبڅز‌ثبٙىي‌ي‌سمبډی‌ُٕبڇ‌َب‌ىٍ‌َمبن‌‌٥ی‌ډَاكڄ‌طجز‌ثٍ‌يػًى‌آيٍىٌ‌اوي

‌3ایبڅز‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ٍٕي‌ډی‌سًاوىي‌اُ‌ډِایبی‌ٵَيٗ‌هًٞٝی‌ثٌَُ‌ډىي‌ًٙوي.‌ثٍ‌ایه‌٥َف‌ٵَيٗ‌ىٍين‌ایبڅشی

اُ‌ُٕبڇ‌ثيين‌٥ی‌ډَكچٍ‌طجز‌‌4ډی‌ځًیىي.‌یپی‌ىیڂَ‌اُ‌ډٮبٵیز‌َبی‌ٵيٍاڃ‌اػبٌُ‌ډی‌ىَي‌سب‌اٍائٍ‌هًٞٝی

وٶ35‌‌َُٕبڇ‌ٍا‌ثيين‌َیؾ‌سجچیٲبسی‌ثیه‌سٮياى‌ډٮييىی‌اُ‌اٵَاى)‌اٍائٍ‌هًٞٝی‌ډی‌سًان‌ى٥‌ٍی‌بڇ‌ًٙى.‌اوؼ

‌ثٍ‌٭ىًان‌ډٮیبٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَى‌اڅجشٍ‌ىٍ‌إبٕىبډٍ‌ٵيٍاڃ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٖشٺیڈ‌ یب‌ٽمشَ‌اُ‌آن‌ډٮمًلاً

َای‌ثَهًٍىاٍی‌اٵَاى‌اُ‌َٙای‌٤ډٮبٵیز‌ٍاٌ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ث‌ثٍ‌ایه‌سٮياى‌اٙبٌٍ‌ای‌وٚيٌ‌إز(‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ٍٕبوي.

ایه‌إز‌ٽٍ‌ایه‌اٵَاى‌ثٍ‌يػًى‌ىاٍى‌‌،ٽىىي٥ی‌‌ٍا‌هًٞٝی‌ثيين‌آوپٍ‌ډَاكچی‌َمـًن‌سجچیٲبر‌ي‌طجز‌وبڇ

هًىٙبن‌سمبډی‌ډٖئًڅیز‌َب‌ٍا‌ٹجًڃ‌ٽىىي،‌ایه‌‌،ىڅیڄ‌ثَهًٍىاٍی‌اُ‌ىٍآډي‌ثبلا‌یب‌ىاٙشه‌َٙای‌٤ډبڅی‌٭بڅی

ي‌سلمڄ‌َِیىٍ‌َبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ویِ‌ىاٙشٍ‌‌ثًى٦ٌَار‌آځبٌ‌اٵَاى‌ثبیي‌ثٍ‌اوياٌُ‌ٽبٵی‌اُ‌ه

‌ىٍ‌ایه‌٥َف‌،ثبٙىي ‌ایه‌ٹبوًن‌ثٍ‌‌،ُیَا ىيڅز‌َیؾ‌ځًو١‌ٍمبوشی‌ثَای‌كٶب٩ز‌اُ‌َٕډبیٍ‌ثٍ‌آوُب‌ومی‌ىَي.
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ډٺَاٍر‌‌اُ‌ایه‌ٍا‌وٖوٍ‌ی‌هًى‌،ٹيٍی‌ډًٍى‌ٹجًڃ‌إز‌ٽٍ‌اٽظَ‌ایبڅز‌َب‌ثب‌ایؼبى‌سٲییَاسی‌ىٍ‌ٹبوًن‌اٝچی

‌‌سًٞیت‌ٽَىٌ‌اوي.

ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ثٍ‌‌ى1‌ٍثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍثبٌٍ‌ډٮبٵیز‌َبی‌اٍائٍ‌ٙي٥‌ٌَف‌آ.‌ای.‌ٕی

ی‌ٽٍ‌ىٍ‌كی٦ٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌یَب‌دبٕني‌‌دَٕ٘‌ی‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.‌ثب‌ډ٦بڅٮ2‌ٍٕبیز‌آ.‌ای.‌ٕی

‌بر‌ډٶیيی‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍیي.ىٍ‌ایه‌ٕبیز‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌إز‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٍاكشی‌ا٥لا٭

‌

 گیطي ًتیدِ 4-7

ىٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ډُڈ‌سَیه‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ايڅیٍ‌ي‌طبوًیٍ‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌سًان‌اُ‌آوُب‌

‌ثٍ‌ایيٌ‌ي‌٥َف‌هًى‌ثبيٍ‌ىاٍیي،‌اُ‌ٍيٗ‌َبی‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌ ‌اځَ‌ٙمب‌ياٹٮبً إشٶبىٌ‌ٽَى‌دَىاهشیڈ.

یه‌٥َیٸ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٽبډڄ‌ٽىیي.‌َمـىیه‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ډی‌دیَيی‌ومبییي‌ي‌اُ‌ا

ډَاػٮٍ‌ومبییي.‌اځ٥‌ََكی‌هًة‌ىاٍیي‌ي‌ىٍ‌ډَكچٍ‌ای‌ٹَاٍ‌‌،ًٽَ‌ٙيٌ‌إزسًاویي‌ثٍ‌ډىبثٮی‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌

ُ‌هًى‌ثڂَىیي.‌ىاٍیي‌ٽٍ‌سمبډی‌ًٕالار‌ډَث٥ًٍ‌ٍا‌دبٕن‌ىاىٌ‌ایي،‌دٔ‌ٙمب‌سىُب‌ثبیي‌ثٍ‌ىوجبڃ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویب

ثب‌ثَىاٙشه‌سىُب‌یټ‌ٹيڇ‌آٱبُ‌ډی‌ًٙى،‌دٔ‌ثی٘‌ا4‌‌ُډی‌ځًیىي‌٥ًلاوی‌سَیه‌ٕٶ3‌ََمبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ؿیىی‌َب

‌ایه‌ىٍوڀ‌وپىیي‌ي‌ايڅیه‌ٹيڇ‌ٍا‌ثَىاٍیي.

‌

‌

‌

‌
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 ؾطيغ: ي ثطًبهِ

٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌آډبىٌ‌ٽىیي)‌‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٙیًٌ‌ډی‌هًاَیياځَ‌ٙمب‌ٍيٗ‌ثَوبډٍ‌ی‌َٕی‌٬ٍا‌اوشوبة‌ٽَىٌ‌ي‌ثب‌

ىٍ‌‌ٍا‌)ؿپیيٌ‌ای‌اُ‌ىٕشبيٍى‌َبی‌ٙوٞی‌هًىايڃ‌ٽٍ‌ثب‌٭ىًان‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ډٺيډٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌آډيٌ(‌سىُب‌ثب‌هًاوين‌ثو٘‌

‌.ثٍ‌ایه‌ىاو٘‌ىٕز‌هًاَیي‌یبٵزډٮَٵی‌ٙيٌ‌إز‌كًٌُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثىًیٖیي(‌

‌

 هوسهِ  5-1

آډبىٌ‌ٕبُی‌ىي‌ٕىي‌ډُڈ‌ٽٍ‌ثَای‌سپمیڄ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌‌ی‌یه‌ٵٞڄ‌ٙمب‌ثب‌ولًٌىٍ‌ا

‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَوي‌آٙىب‌هًاَیي‌ٙي:

3. ‌ ‌ؿپیيٌ ‌ي‌ی ‌َٙي٫ ‌ثَای ‌ٙمب ‌ٽٍ ‌َبیی ‌سًاوبیی ‌ٍيی ‌ثَ ‌ٽبٍسبن ‌ٽٖت‌ي ‌كًٌُ ‌ىٍ ‌ٙمب ىٕشبيٍىَبی

 .سمَٽِ‌ىاٍى‌،ځٖشَٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثٍ‌آوُب‌ویبُ‌ىاٍیي

 ډبڅی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ػِئیبر‌ډَث‌٣ًثٍ‌اٍُٗ‌ىاٍایی‌َبی‌إبٕی‌ٙمب‌ًٽَ‌ٙيٌ‌إز.َٙف‌ .4

‌

 ثٌَيؿیس ضا چٌیسُ اي اظ زؾتبٍضز ّبي قرهي ذَز زض حَظُ ًؿت ٍ ًبض 5-2

‌ي‌اوڂی1‌ٌِثٍ‌ایه‌ا٥میىبن‌هب٥َ‌ثَٕىي‌ٽٍ‌ٙمب‌سؼَثٍ،‌سلٞیلار‌سمبیڄ‌ىاٍويَٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ي‌ياڇ‌ىَىيځبن‌

ٙمب‌ثٍ‌كبډیبوشبن‌وٚبن‌هًاَي‌ىاى‌‌ی‌.‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٍُيډٍٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډًٵٸ‌ٍا‌ىاٍیي‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُیٽبٵی‌‌ی

‌2ٽٍ‌ٙمب‌اُ‌سًاوبیی‌لاُڇ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌اَياٳ‌هًى‌ثَ‌هًٍىاٍ‌َٖشیي.‌ٙمب‌وجبیي‌اُ‌ٕیٖشڈ‌ٍيُډٍ‌ای‌ٕىشی

ډٚبٱڄ‌‌ډوشَٞی‌اُ‌ډٚبٱڄ‌ځٌٙشٍ‌ي‌ٕبڃ‌َب‌ي‌ٍيَُبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌آنَٙف‌ایه‌ٍيٗ‌سىُب‌ٙبډڄ‌‌،دیَيی‌ٽىیي

سًٕٮٍ‌یبٵشٍ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌سمبڇ‌ٽبٍَبیی‌ډی‌‌ی‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٙمب‌ثیٚشَ‌ویبُ‌ثٍ‌وً٭ی‌ثیبویٍ‌؛ثًىٌ‌ایي‌ډی‌ًٙى

‌اٽىًن‌ایه‌ا٭مبڃ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٖشٺیڈ‌ثَ‌ٍيی‌اَياٳ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌سأطیَ‌ډی‌ ‌ایي‌ي ‌اوؼبڇ‌ىاىٌ ًٙى‌ٽٍ‌ٹجلاً

‌ځٌاٍى.‌

دٔ‌ثَای‌‌،ٖشَٗ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌وٺٚی‌وياٙشٍ‌ایيډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌وجًىٌ‌ایي‌یب‌ایىپٍ‌ىٍ‌ځاځَ‌ٙمب‌

هًثی‌ثَهًٍىاٍ‌ًٙیي‌ثبیي‌ي٩بیٴ‌ي‌ډٖئًڅیز‌َبی‌ډٚبثٍ‌ای‌ٍا‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ثڂیَیي‌سب‌ُډبوی‌ی‌ایىپٍ‌اُ‌ٍُيډٍ‌

‌ثَآيٍىٌ‌ومبییي.ىیڂَان‌‌ثشًاویي‌اوش٪بٍار‌،ٽٍ‌سٞمیڈ‌ثٍ‌َٙي‌٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ځَٵشیي ‌اځَ‌اُ‌ؿىیه‌‌ٍا اډب

ٽىیي‌اُ‌ا٭شجبٍ‌لاُڇ‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشیي‌ي‌ډی‌سًاویي‌‌سًٍٞ‌ٽٍ‌یٖشیي،‌ثٖیبٍ‌اكمٺبوٍ‌إزٍُيډٍ‌ای‌ثَهًٍىاٍ‌و

ُډبوی‌ٽٍ‌ؿىیه‌ډٚپچی‌ایؼبى‌‌ثٍ‌سىُبیی‌ي‌ثيين‌ىاٙشه‌دٚشًاوٍ‌ای‌اُ‌ٕیٖشڈ‌َبی‌ډبڅی‌سٺب١بی‌ياڇ‌ٽىیي.

ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌هًی٘‌ٍا‌‌ی‌ډی‌ًٙى،‌سٮياى‌ٽمی‌اُ‌اٵَاى‌دیيا‌ډی‌ًٙوي‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ا٭شمبى‌ٽَىٌ‌ي‌َٕډبیٍ
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وٖجز‌ثٍ‌ٙمب‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌ىٍ‌ؿىیه‌ډًٹٮیز‌َبیی‌ي٩یٶٍ‌ٙمب‌‌1ډڂَ‌آوپٍ‌آوُب‌اكٖبٓ‌ډظجشی‌،ٹَاٍ‌ىَىي

‌آوُب‌ٍٵشبٍ‌ٽىیي.‌بث‌2ي‌ډبوىي‌یټ‌سبػَ‌ٌىٍٽٍ‌ا٭شمبى‌آوُب‌ٍا‌ثيٕز‌آيایه‌إز‌

يڅی‌ىٍ‌ځٌٙشٍ‌‌،شیيٙمب‌َڈ‌ډبوىي‌ثیٚشَ‌اٵَاى‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ٵَىی‌ډًٵٸ‌ي‌ىاٍای‌ىٕشبيٍىَبی‌ىٍهٚبن‌َٖ

‌اٙشجبَبر‌ي‌ٙپٖز‌َبیی‌ویِ‌ډًاػٍ‌ٙي ‌اثب ‌َمٍ‌ی‌اٵَاى‌ىٍ‌ُويځی‌هًى‌ډَسپت‌ٌ ‌ٕوز‌وڂیَیي‌ُیَا یي.

‌3هًى‌ٝبىٷ‌ی‌كشی‌كبډیبن‌ٙمب‌َڈ‌اُ‌ایه‌ٹب٭يٌ‌ډٖشظىی‌ویٖشىي.‌ىٍ‌وًٙشه‌ٍُيډٍ‌،اٙشجبَبسی‌ډی‌ًٙوي

ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ىٍ‌ٕبڃ‌َٶشڈ‌ډيٍٍٕ‌‌،مبییييڅی‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌ویٖز‌ٽٍ‌َمٍ‌ی‌ػِئیبر‌ٍا‌ثبُځً‌و‌،ثبٙیي

ٵٺ‌٤ثٍ‌‌هًى‌اوٮپبٓ‌ىَیي.‌ی‌ویبُی‌ویٖز‌ٽٍ‌ایه‌ياٹٮٍ‌ٍا‌ىٍ‌ٍُيډٍ‌يٌ‌ایيٍا‌ثب‌ډًٵٺیز‌ځٌٍاو‌4ىٍٓ‌ػجَ

.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌ثٍ‌ډير‌ډَسج‌٤إزٽٍ‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌‌،اٙشجبَبسی‌ثذَىاُیي‌سَٚیق

‌ن‌ٍا‌ًٽَ‌ومبییي.آٙمب‌ثبیي‌ػِئیبر‌‌ډىشُی‌ٙيٌ‌إز،‌5ٍ‌ىٍ‌وُبیز‌ثٍ‌ٙپٖزدىغ‌ٕبڃ‌ډيیَیز‌ٽَىٌ‌ایي‌ٽ

‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثٍ‌ډلاٹبر‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌یب‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ډی‌ٍيیي‌آډبىٌ‌ثبٙیي‌سب‌ىٍ‌ډًٍى‌ََ‌آوـٍ‌ىٍ‌ٍُيډٍ

‌ایي‌ی ‌ثَای‌ایؼبى‌ا٭شمبى‌ىٍ‌یټ‌ٍاث٦ٍ‌،هًى‌ًٽَ‌ٽَىٌ ‌ثُشَیه‌ٍاٌ ‌،ډبڅی‌ی‌س١ًیلبر‌ٽبډچی‌اٍائٍ‌ىَیي.

‌اٵٚبی ‌ثيسَیه‌ؿیِی‌ٽ6‌‌ٍثَٹَاٍی‌اٍسجب‌٣ثب ىٍ‌آن‌إز‌ٽٍ‌‌،اسٶبٷ‌ثیٶشي‌ډمپه‌إزٽبډڄ‌كٺبیٸ‌إز.

ىٍثبٌٍ‌‌ىَڈ)‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ب‌ٕٮی‌ٽىیي‌ٽٍ‌وپبر‌ډىٶی‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَیيیډًٍى‌ډٖبئڄ‌ډَث‌٣ًثٍ‌هًى‌ىٍيٯ‌ثڂًییي‌

‌.ولًٌ‌ي‌ؿڂًوڂی‌ثلض‌ىٍ‌ډًٍى‌اٙشجبَبر‌ځٌٙشٍ‌هًاَیڈ‌دَىاهز(

ٙمب‌ىاٍوي.‌‌ی‌ىٍ‌ٍُيډٍ‌یٌُ‌ىَیي‌ثٍ‌ډٖبئڄ‌ډُڈ‌سَ‌ثذَىاُیڈ‌ي‌سٮییه‌ٽىیڈ‌ؿٍ‌ا٥لا٭بسی‌وٺ٘‌ډظجشكبڃ‌اػب

‌ياٹ‌٬ایه‌ًٕاڃ‌ډ٦َف‌إز‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌اطجبر‌ٽىیي ‌اوياُیثَای‌‌،ىٍ ‌ياػي‌‌ٍاٌ ‌ٽبٍ یټ‌ٽٖت‌ي

إشٶبىٌ‌اُ‌آوُب‌ډی‌ثب‌‌،َٙای‌٤َٖشیي؟‌ډبوىي‌ََ‌ٽبٍ‌ىیڂَی‌ىٍ‌وًٙشه‌ٍُيډٍ‌َڈ‌سپىیټ‌َبیی‌يػًى‌ىاٍى

‌سًاویي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ثبڅٺًٌ‌ٍا‌ػٌة‌ومبییي.

،‌سُیٍ‌ومبییيىٍ‌ځبڇ‌ووٖز‌ٙمب‌ثبیي‌څیٖشی‌اُ‌ډٚبٱڄ‌ي‌سؼبٍثی‌ٽٍ‌ىٍ‌آوُب‌ىٕشبيٍىَبی‌ډظجشی‌ىاٙشٍ‌ایي‌

اُ‌آوؼب‌ٽٍ‌‌ثًىٌ‌یب‌ایىپٍ‌ثَای‌هًىسبن‌ٽبٍ‌ٽَىٌ‌ثبٙیي.‌7ٵَٹی‌ومی‌ٽىي‌ٽٍ‌ایه‌ډٚبٱڄ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ىاي٥چجبوٍ

وًٙشه‌سبٍین‌إشوياڇ‌اډَی‌اهشیبٍی‌ډی‌ثبٙي.‌ٙمب‌ډی‌‌،ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌وًٙشه‌ٍُيډٍ‌ای‌إشبوياٍى‌َٖشیي

وًٙشه‌ٍُيډٍ‌ای‌ػيیي‌ایؼبى‌ٽىیي‌یب‌ایىپٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽڄ‌‌،ٍُيډٍ‌َبی‌ٹجچی‌هًى‌9ي‌ؿٖجبوين‌8نیيسًاویي‌ثب‌ثَ

‌وٺ٦ٍ ‌اُ ‌‌ی‌ٍُيډٍ‌ٍا یب‌‌10و٪یَ‌َٕځَډی‌َب‌،هًى‌اځَ‌ډٺياٍی‌اُ‌ا٥لا٭بر‌ٙوٞی‌١مىبًٝٶَ‌َٙي‌٫ٽىیي.
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.‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ثٍ‌كبډیبن‌ډبڅی‌ٙمب‌اػبٌُ‌ډی‌،‌َیؾ‌ایَاىی‌وياٍىٍا‌ىٍ‌ٍُيډٍ‌ياٍى‌ٽىیي‌ځیشبني١ٮیز‌هبوًاى

‌ډًٍى‌اٍُیبثی‌ٹَاٍ‌ىَىي.‌1ىَي‌سب‌ثشًاوىي‌ثٍ‌ولً‌ثُشَی‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ٵَى

‌،ایي،‌كًٌُ‌َبی‌ٵٮبڅیز‌هًى‌ٍا‌َڈ‌ىٍع‌ومبییيىٍ‌ُډبن‌وبڇ‌ثَىن‌اُ‌ٕبُډبن‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌َب‌ٵٮبڅیز‌ٽَىٌ‌

ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ډی‌سًان‌اُ‌ثو٘‌َبیی‌َمـًن‌ٵَيٗ،‌ډيیَیز،‌سلًیڄ،‌ا٭شجبٍار‌ي‌اډظبڃ‌ایىُب‌وبڇ‌ثَى.‌ىٍ‌ایه‌

‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیي ‌څیٖشی‌اُ‌ډٚبٱڄ‌ٍا ‌‌ډَكچٍ‌ٙمب ‌وٺ٘‌آٵَیىی‌ٽَىٌ‌ایي. ‌ىٍ‌آوُب ایه‌ا٥لا٭بر‌ډی‌ٽٍ‌ٹجلاً

هبڇ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَوي‌ي‌اُ‌ثیه‌آوُب‌ډی‌سًاویي‌ىٕشبيٍى‌َبیی‌ٍا‌اوشوبة‌ومبییي‌‌سًاوىي‌َمـًن‌ډًاىی

‌ٽٍ‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌َمـًن‌دٚشًاوٍ‌ای‌ثَای‌٥َف‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌٭مڄ‌هًاَىي‌ٽَى.

‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌یټ‌‌ډشًا‌٬١ي‌ویٖز‌ٽٍ‌ٙمب‌ػبییثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ ٵَيسه‌ثبٙیي.

ٙبیي‌ٙمب‌سًاوبیی‌ایه‌ٍا‌ىاٙشٍ‌‌ډلاٻ‌سٚویٜ‌ډیِان‌ثَىثبٍی‌ي‌ه‌٫ً٢ٙمب‌ومی‌ثبٙي.‌،ػيیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ٽبَ٘‌ىَیي.‌اډپبن‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙمب‌‌،ثبٙیي‌ٽٍ‌َِیىٍ‌َبی‌ٽبٍٵَډبی‌هًى‌ٍا‌ثب‌٥َاكی‌ډؼيى‌ډٖیَ‌سلًیڄ‌ٽبلا

ٙبیي‌‌،یؼبى‌ٽىیيا‌4سَسیلا‌3ثُش٥‌ََاكی‌ومبییي‌یب‌ایىپٍ‌إشَاسْی‌ػيیيی‌ثَای‌ٵَيٗ‌ؿیذٔ‌َبی‌2ٹبیٺی

يٍی‌ٕیٖشڈ‌َبی‌ٽبډذیًسَی‌دیيا‌ٽىیي‌یب‌ىٍ‌ىٕشًٍ‌دوز‌ٽیټ‌َبی‌َڈ‌ٙمب‌ٍاٌ‌كچی‌ثَای‌اٵِای٘‌ثٌَُ‌

‌ٙپلاسی‌ثبُوڂَی‌ومبییي‌ي‌٥ٮڈ‌آوُب‌ٍا‌ثُشَ‌ٽىیي.

،‌ٙمب‌َٙكی‌ٽبډڄ‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیي‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثَای‌ايڅیه‌ثبٍ‌وًٙشه‌څیٖز‌ىٕشبيٍىَبی‌ٙمب‌ثٍ‌دبیبن‌ٍٕیي

‌سًاوبیی‌َبیشبن‌ثَای‌ایؼبى‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽب5‌‌ٍډی‌ىَي‌سب‌ؿٍ‌ډیِاوی‌ىٕشبيٍى‌َبیٽٍ‌وٚبن‌ ‌ثب ‌اٍسجب٣ٙمب

ي‌ٽَى‌ي‌ډبو‌٬ىىاٍى.‌َمـىیه‌سؼبٍة‌ي‌ډًٵٺیز‌َبی‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌٭بډچی‌كمبیز‌ٽىىيٌ‌ایٶبی‌وٺ٘‌هًاَ

ایه‌ډٖئچٍ‌إز‌‌ٽٖت‌ایه‌ىاو٘‌ډًٽي‌ي‌ٽٍ‌ٙمب‌ډشًٹٴ‌ٙيٌ‌ي‌َمـًن‌اٵَاى‌وب‌اډیي‌ٍٵشبٍ‌ٽىیي.وآن‌ډی‌ًٙ

ٽٍ‌ثٶُمیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ؿڂًوٍ‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىي‌ي‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ایه‌ىاو٘‌ډًػت‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ثٍ‌ياٹٮیز‌َبی‌

‌ډبڅی‌اكشَاڇ‌ثیٚشَی‌ثڂٌاٍیي.

‌ىٍٻ‌ٽَى ‌ايڅیه‌دی٘‌وًیٌٔ‌اكبڃ‌ٽٍ‌َيٳ‌ي‌ٍيوي‌ٽبٍ‌ٍا سُیٍ‌ٽىیي.‌‌اُ‌ىٕشبيٍى‌َبی‌ٙٲچی‌هًى‌ٍا‌یي،

ډىبٕت‌ىٕز‌‌یٍُيډٍ‌هًى‌ٍا‌ډًٍى‌ثبُثیىی‌ٹَاٍ‌ىَیي‌سب‌ثٍ‌ؿٚڈ‌اوياُ‌ٙبیي‌ٙمب‌ډؼجًٍ‌ًٙیي‌ؿىيیه‌ثبٍ

ٙمب،‌ٍُيډٍ‌ٽبٍیشبن‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ىي‌یب‌ٍٕ‌ٝٶلٍ‌هًاَي‌ٙي.‌اُ‌ٙوٜ‌‌ی‌یبثیي.‌ثٖشٍ‌ثٍ‌ډیِان‌سؼَثٍ

ىیڂَی‌سٺب١ب‌ٽىیي‌سب‌دی٘‌وًیٔ‌وُبیی‌ٙمب‌ٍا‌ثوًاوي،‌ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثٍ‌ایه‌ياٹٮیز‌ىٕز‌هًاَیي‌یبٵز‌

‌ٍُيډٍٽٍ‌ ‌ثَای‌هًاوىيٌ‌ی‌آیب وُبیی‌ډشٺب٭ي‌ٽىىيٌ‌ډی‌ثبٙي‌ي‌اي‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ‌ٙمب‌‌ی‌ٙمب

ویبُی‌ویٖز‌ٽٍ‌اطجبر‌ومبییي‌ډی‌سًاویي‌ثَ‌ٍيی‌آة‌ٍاٌ‌ثَيیي،‌‌یب‌هیَ؟‌ٵَىی‌ډىبٕت‌ثَای‌آن‌ٙٲڄ‌َٖشیي

‌ىاٍیي.‌سبنٽٖت‌ي‌ٽبٍوٚبن‌ىاىن‌ایه‌كٺیٺز‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍٻ‌هًثی‌وٖجز‌ثٍ‌‌،سىُب‌ډ‌٫ً١ًٹبثڄ‌اطجبر
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 :1هثبل

‌ایه‌ ‌ا٭شجبٍی‌ډی‌دَىاُیڈ. ‌ای‌وبٹٜ‌ػُز‌ٽٖت‌٭ىًان‌ٙٲچی‌ډيیَ ‌سَٚیق‌ثیبویٍ ‌ثٍ ‌ثَای‌ومًوٍ ‌ایىؼب ىٍ

یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ثَای‌اىاٌٍ‌‌،سًٝیٴ‌َیؾ‌ا٥لا٭بر‌ډٶیيی‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثبڅٺًٌ‌ػُز‌اٍُیبثی‌ا٭شجبٍ‌ډيیَ

‌ومی‌ىَي:

 :1هسيط اػتجبضي قطًت ايٌؽ. ٍاي. ظز

‌.ىي‌ٽبٍډىي‌ي‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشی‌ي‌ٝييٍ‌ًٍٝر‌كٖبة‌َبی‌ثو٘‌ٽبٍ‌و٪بٍر‌ثَ

 :2هثبل

‌ا٭شجبٍی،‌ای‌ثٖیبٍ‌ثُشَ‌ډی‌دَىاُیڈ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌ػِئیبسی‌ىٍثبٌٍ‌ىٕشبيٍى‌َبی‌ډظجز‌ډيی2‌َىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌وٖوٍ

ىاٍى‌ي‌ډی‌‌سًاوبیی‌ىٍٻ‌َٙای‌٤َٙٽز‌ٍا‌3ثَای‌َٙٽز‌ډی‌ثبٙي.‌ایه‌ډُڈ‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ډيیَ‌ا٭شجبٍی

‌سًاوي‌٭ًاډڄ‌كیبسی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ثُجًى‌ثوٚي.

 :4هسيط اػتجبضي قطًت ايٌؽ. ٍاي. ظز

َبیی‌ډظڄ‌ثو٘‌كٖبة‌‌ياكيىٌ‌وٶَ‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ىٍ‌‌ی‌ٙبډڄ‌و٪بٍر‌ي‌اىاٌٍډيیَیز‌یټ‌ثو٘‌ا٭شجبٍی‌

‌ثو٘‌كٖبة‌َبی‌ ‌ًٍٝر‌كٖبة‌ي ‌ثو٘‌ٝييٍ ٌٍ‌ٕبُډبويَی‌ىيثب‌ٵٮبڅیز‌ىاٍوي.‌ډوشچٴَبی‌ىٍیبٵشی،

‌اُ‌ډًاٍى‌ُیَ‌دیَيی‌ډی‌ٽىي:‌َٝٵبًا٭شجبٍ‌‌یثو٘‌َبی‌اوشوبثی‌ي‌ٵَایىي‌ا٭٦ب

ٽٍ‌ٹجلاً‌ػِ‌ٕذَىٌ‌َبیی‌ىٕشٍ‌ثىيی‌ٙيٌ‌ثًى‌،‌َِاٍ‌ىلاٍ‌اُ‌كٖبة‌َبی‌ثيَپب200‌ٍػم‌٬آيٍی‌ډجچٰ‌ .1

‌ایه‌ىٕشبيٍى‌وشیؼٍ‌سٞمیڈ‌ډه‌5ٽٍ‌ثٍ‌وبڇ‌))‌َیؾ‌يٹز‌ٹبثڄ‌ثَځٚز‌ومی‌ثبٙي ((‌ٙىبهشٍ‌ډی‌ٙيوي.

 َٹَاٍی‌ٍياث‌٤وِىیټ‌سَ‌ثب‌ډٚشَیبن‌ثًىٌ‌إز.ثَای‌ث

ٍيُ‌ٽٍ‌ایه‌اډَ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٹبثڄ‌سًػُی‌‌38ٍيُ‌ث90‌‌ٍا6‌‌ُٽبَ٘‌ډیبوڂیه‌ډير‌ُډبن‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشی .2

ُیَ‌ُډبن‌طجز‌ٙيٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌كبڅز‌وَډبڃ‌ایه‌ٝىٮز‌ثًى،‌ایه‌اډَ‌ىٍ‌ىٍػٍ‌ايڃ‌ثب‌ٙىبهز‌ثُشَ‌ډٚشَیبن‌

 كبٝڄ‌ٙي.

ىٍٝي‌اُ‌ډجچٰ‌ٵَيٗ‌ى٥‌ٍی‌ډير‌‌5/0ىٍٝي‌ډجچٰ‌ٵَيٗ‌ث4‌‌ٍز‌ٙيٌ‌اُ‌ٽبَ٘‌هٖبٍر‌ډ٦بڅجبر‌ًٕه .3

ٍيوي‌ثٍَٕی‌ا٭شجبٍ‌اٵَاى‌‌ډٮشجَ‌ٕبهشه‌َمـىیهٕبىٌ‌ٽَىن‌ٵَآیىي‌ىٍهًإز‌ا٭شجبٍ‌ي‌‌ا٥‌َُیٸ‌،ٕبڃ‌2

ٍا‌ىٍ‌ٕبڃ‌َبی‌ثٮي‌‌یىٍٝي‌‌5/0وَمډًٵٸ‌ٙيیڈ‌‌٭لايٌ‌ثَ‌آن‌،ٵَآیىي‌ٵَيٗ‌ډؼيى‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌َمبوىي

دَيويٌ‌كٺًٹی‌آن‌َڈ‌ثيين‌‌15ثٍ‌٭ىًان‌یپی‌اُ‌طمَار‌ایه‌٥َف‌ډی‌سًان‌اُ‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌كٶ‌٨ومبییڈ‌ي‌

 إشٶبىٌ‌اُ‌ویَيی‌اوٖبوی‌ػيیي‌وبڇ‌ثَى.
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ثب‌‌َمپبٍی‌وِىیټ‌سَ،‌هجَوبډٍ‌َب‌ي‌سمبٓ‌َبی‌سچٶىی‌ډپٍَ‌ي‌1اٍی‌ٽىٶَآ‌َبی‌ٵَيِٗا٥‌َُیٸ‌ثَځ .4

‌كٖبة ‌ٽٍ ‌ىٕز‌یبثیڈ ‌ایه‌ا٥میىبن ‌ثٍ ‌لاُڇ‌ویَيی‌ٵَيٗ‌سًاوٖشیڈ ‌ا٭شجبٍ ‌اُ ثَهًٍىا2‌‌ٍَبی‌ػيیي

‌‌َٖشىي. ‌اُ ‌ٍا ‌ُى ‌يای. ‌ٵَيٗ‌َٙٽز‌ایپٔ. ‌٥ی‌َمیه‌ىيٍان ‌‌3ىٍ ‌ثٍ ‌ىلاٍ‌چیډی‌7ډیچیًن‌ىلاٍ ًن

 اٵِای٘‌ىاىیڈ.

ډی‌دَىاُیڈ‌ي‌ىي‌يیْځی‌ډُڈ‌ََ‌ٽياڇ‌ٍا‌ویِ‌ًٽ4‌‌َي‌ٕبڅی‌ثبڅييیه‌3ىٍ‌اىاډٍ‌ثٍ‌ثٍَٕی‌ٍُيډٍ‌ػیڈ‌ٵیچیذٔ

‌ډی‌ٽىیڈ:

 آن‌ُډیىٍ‌يٹشی‌ٙوٞی‌ډی‌هًا‌ ‌ىاو٘‌ٽبٵی‌ىٍ ‌اُ ‌ثبیي ‌اوياُی‌ومبیي ‌ٍاٌ ‌ٽبٍی‌هبٛ‌ٍا َي‌ٽٖت‌ي

 ثَهًٍىاٍ‌ثبٙي

 ىٍ‌ایه‌ٍاث٦ٍ‌ډی‌َٖشىيثَای‌وًٙشه‌ىٕشبيٍىَبی‌هًى‌آوُبیی‌ٍا‌ثىًیٖیي‌ٽٍ‌ډوشٜ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌‌.

‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌ی‌،سًان‌ایىڂًوٍ‌ځٶز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌ََ‌٭ىًان‌ٙٲچی ټ‌ٍُيډٍ‌ای‌هبٛ‌هًاَیي‌ىاٙز.

ٙمب‌ثب‌َٙای‌٤ډلی‌٤ٽبٍ‌وڂَان‌ًٙى،‌‌5ٽبٍٵَډبی‌ثب‌إشٮياى‌ٙبیي‌ىٍثبٌٍ‌ی‌َمبَىڂی‌ٙوٞیز‌ډٖشٺڄ

 .‌ومبییيثَ‌ایه‌ثو٘‌ډشمَٽِ‌‌هًى‌ٍا‌ی‌ي‌ٍُيډٍ‌ثَىٌىٍ‌ایه‌ُډبن‌ثبیي‌اُ‌ىٕشبيٍىَبی‌ًاسی‌هًى‌وبڇ‌

مبیي.‌ىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌ایه‌ىایَ‌و‌ٍایبوٍهَىٌ‌ٵَيٙی‌ٵَيٙڂبٌ‌‌ٗذٔ‌ډی‌هًاَي‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍچیػیڈ‌ٵی

‌.ومًىٌ‌إزهًى‌ٍا‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ‌آډبىٌ‌‌ی‌ډی‌دَىاُیڈ‌ٽٍ‌اي‌ؿڂًوٍ‌ٍُيډٍډٖئچٍ‌

 

 ضظٍهِ

 6كیلیپؽ "خین"خیوع تي 

 تدطثِ ًبضي:

 :(تب اهطٍظ 2007) هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل7ؾي ذَظُ زض كطٍقگبُ ًبهپیَتط هسيطيت

‌.ډیچیًن‌ىلا3‌ٍثب‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌ي‌څًاُڇ‌اڅپشَيویټ‌وؼیٌَ‌ای‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ٽبډذیًسَ‌ُډيیَ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌

 ډيیَیشی‌‌ا٥‌َُیٸاَياٳ‌‌ثٍ‌دَٕىڄ‌ي‌َيایز‌آوُب‌ثَای‌ىٕشیبثی‌20سب‌‌15ٽبٍٽىبن‌ي‌ډيیَیز‌ثوٚی‌ثب‌‌ٽبٍځِیىیډٖئًڃ‌

 ‌.ُوؼیٌَ‌ای

 10ٍ‌ثٍ‌ډیِان‌سَٵی‌٬ٽبلا‌ي‌إشَاسْی‌َبی‌ثبُاٍیبثی‌ٽٍ‌وشبیغ‌ایه‌اډَ‌اٵِای٘‌ٵَيٗ‌ي‌ًٕى‌ډؼمً٭سًٕٮ٥‌ٍَف‌َبی‌‌

 .ىٍٝي‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ثًىٌ‌إز

 ٵَيٙڂبٌ‌ایه‌َٙٽز‌ُوؼیٌَ‌ای‌ثٍ‌ٽب62‌‌ٍٽٍ‌ىٍ‌سمبڇ‌‌8ثَای‌إشٶبىٌ‌ىٍ‌ثو٘‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ٍایبوٍ‌ایایؼبى‌ثَوبډٍ‌ای‌

 .ثَای‌َٶز‌ثبٍ‌ٽٖت‌ػبیٌِ‌ډوًٞٛ‌ډيیَ‌ډبٌځَٵشٍ‌ٙي.
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 Jim Phillips 
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5
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 James T. “Jim” Phillips 
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 ‌ََی‌ٙي.‌ایه‌ٽبٍ‌ثب٭ض‌ٙي‌سب‌ډب‌اٍسجب‌٣وِىیټ‌سَی‌ٵَيٙڂبٌ‌إٍبڃ‌ډ‌٥62َاكی‌ي‌ایؼبى‌یټ‌هجَوبډٍ‌ٽٍ‌ثَای‌ډٚشَیبن‌

 ثب‌ډٚشَیبن‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیڈ.

 :(2007تب  2000ًوبيٌسُ كطٍـ ًطم اكعاض ّبي ذَزًبض) هكـَل ثِ ًبض اظ 

‌َٙٽز‌ډٚٲً ‌ثَای‌ٍٕ ‌ٵَيٙی‌ډٖشٺڄ ‌ومبیىيٌ ‌٭ىًان ‌اڇ‌ڃثٍ ‌ثًىٌ ‌ٽبٍ ‌ایىټثٍ ‌َٙٽز‌ٕبٵشی ‌ٽًدَسیى1‌ً: ‌ٽبڅیٶَویب(،‌2) ،

‌،‌ٽبڅیٶَویب(.6)‌ٕه‌ه5ًٌُ،‌ٽچَاىي(‌ي‌دچی‌سبیڈ4چَاىي‌‌إذَیىڂِ)‌ٽ3ثیًٕبٵز

 اٵِای٘‌ىاىڇ‌ي‌ثب‌َمیه‌اٵِای٘‌آوُب‌سًاوٖشىي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ځٖشَٗ‌ىَىي‌ي‌‌ ډه‌ډیِان‌ٵَيٗ‌ََ‌ٍٕ‌َٙٽز‌ٍا

 ثیٚشَی‌ٍا‌إشوياڇ‌ومبیىي.‌7ثَوبډٍ‌وًیٖبن

 ي‌ډیِان‌َِیىٍ‌ٍا‌ىٍ‌كًٌُ‌‌ٵِاٍ‌ثٍ‌ثبُځٚز‌َٕډبیٍ‌ٽمټ‌ٽَىاٵِای٘‌ىاو٘‌ډلی‌٤اُ‌ٵَآیىيَبی‌ثبُاٍیبثی‌ىٍ‌كًٌُ‌وَڇ‌ا

 ځبٍاوشی‌ډلًٞلار‌ٽبَ٘‌ىاى.

تب  1991هٌغوِ خٌَة ًكَض) هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل  9زض قطًت ضاُ آّي آتلاًتیي 8ثطًبهِ ًَيؽ ًبهپیَتط

2000): 

ٽٍ‌ډوشٜ‌یبٵشه‌ډپبن‌‌12ٽِی‌آی‌ثی‌اڇډَی‌ي‌ُثبن‌دبیٍ‌ىٍ‌دَىاُوي11‌‌ٌ،‌ٽًثڄ10ٽبٍ‌ثَ‌ٍيی‌ُثبن‌َبی‌ثَوبډٍ‌وًیٖی‌ٵَسَن

‌ډبٙیه‌َبی‌كمڄ‌ي‌وٺڄ‌ثًى‌ي‌َمـىیه‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ىٍ‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌‌ویِ‌ثًى.

 كٖبة‌َبی‌‌13ډیچیًن‌ىلاٍ‌ثب‌٥َاكی‌ثَوبډٍ‌ای‌ثُشَ‌ثَای‌ډيیَیز‌هًىٽب2.3‌ٍىٍ‌كييى‌‌ډجچٲی‌ًهیٌََٝٵٍ‌ػًیی‌ي‌

 .ثبوپی‌ي‌يًٝڃ‌ډ٦بڅجبر

 ٍػيیي‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌یبٵشه‌ډپبن‌هًىٍي‌َبی‌كمڄ‌ي‌وٺڄ‌ثبٍ‌ٽٍ‌طمٌَ‌آن‌اٵِای٘‌ثٌَُ‌يٍی‌‌یا‌٥َاكی‌ثَوبډٍ‌َمپبٍی‌ى

 .ىٍٝي‌ثًىٌ‌إز‌65سب‌‌60إشٶبىٌ‌اُ‌هًىٍي‌َب‌ثٍ‌ډیِان‌

 :14زكتطزاضي يب حؿبثساضي

‌.ثٍ‌٭ىًان‌كٖبثياٍ‌ٵٮبڅیز‌ٽَىٌ‌اڇيٹز‌ډه‌ىٍ‌ُډبن‌سلٞیڄ‌ؿىيیه‌ثبٍ‌ىٍ‌ٽبٍَبی‌ویمٍ‌

 :تحهیلات

‌.(1987ىٍ‌ٍٙشٍ‌َىَ‌ي‌سبٍین‌اُ‌ىاوٚڂبٌ‌ایبڅشی‌ٕه‌هًٌُ)‌15بٕیٽٖت‌ډيٍٻ‌ٽبٍٙى

‌.(1990ٽبڅیٶَویب)‌17ىٍ‌ٍٙشٍ‌سبٍین‌اُ‌ىاوٚڂبٌ‌ثَٽچی‌16ٽٖت‌ډيٍٻ‌ٽبٍٙىبٕی‌اٍٙي
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  Softy, Inc 

2
 Cupertino 

3
 Biosoft 
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 Playtime 
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‌.(1996)1ٽٖت‌ډيٍٻ‌ثَوبډٍ‌وًیٖی‌اُ‌ډيٍٍٕ‌ثَوبډٍ‌وًیٖی‌ای.‌ٕی.‌اڇ.‌ای

 :ؾطگطهي ّب

‌.آډبس2‌‌ًٍٴ‌ثبُیٵٮبڃ‌ىٍ‌ځَيٌ‌َبی‌دیٚبَىڂی‌دَٖان‌ي‌‌ٍاٌ‌ډشلي؛‌ځچ

 

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَٝشی‌ثَای‌‌هًى‌ٍُيډٍ‌ثٮيی‌ډوشٜ‌اٵَاىی‌إز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ي‌‌هًى‌ډی‌ثیىىي‌ډٮَٵیٍا

.‌اٵَاى‌ٙبٱڄ‌ىٍ‌كًٌُ‌َىَ‌یب‌ٝىٮز‌اٱچت‌إشٮياى‌َبی‌هًی٘‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌٭بډچی‌ًٕى‌ىٌ‌ىٍ‌و٪َ‌ډی‌ځیَوي

ډٮمًلاً‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌ثٮي‌‌آٱبُ‌ومبیىي.‌،سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډپبوی‌ٽٍ‌ىيٕز‌ىاٍوي

اُ‌َٙي‌٫ٵٮبڅیز‌َبی‌هًى‌ثٍ‌ًٍٝسی‌ٽًؿټ‌ثبٹی‌ډی‌ډبوىي‌ي‌ىڅیڄ‌آن‌َڈ‌ثوب٥َ‌ٝبكجبن‌ایه‌ٽٖت‌ي‌

ٽبٍَب‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽبٍَبیی‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَىي‌ٽٍ‌ثٍ‌َىَ‌ىٕز‌آوُب‌ياثٖشٍ‌ثبٙي‌ي‌اُ‌ایه‌٥َیٸ‌ثٍ‌

‌پٍ‌ډُبٍر‌َبی‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ٍٙيی‌َٕی‌٬ٍا‌یبى‌ثڂیَوي.ًٕى‌َبی‌ثٍِځی‌ثَٕىي‌یب‌ایى

ي‌ٍوڀ‌إز‌ي‌َمـىیه‌اي‌ىٍ‌ٽمټ‌ٽَىن‌ثٍ‌اٵَاى‌ثَای‌سجيیڄ‌‌4٭بٙٸ‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثب‌دبٍؿ3‌ٍثبڅييیهٕبڅی‌

.‌اي‌ویبُ‌ثٍ‌دًڃ‌ىاٍى‌سب‌ډٲبٌُ‌ٽًؿټ‌سِئیىبر‌ىاٍىډلی‌٤ٽبٍ‌ي‌ُويځی‌آوُب‌ثٍ‌ډپبوی‌څٌر‌ثو٘‌سَ‌سوٜٞ‌

‌هًى‌ٍا‌اٵششبف‌ومبیي.‌‌5ىاهچی

‌

 ضظٍهِ

 ؾبلي ثبلسٍيي

 :تب اهطٍظ( 2002) هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل 6اؾتَزيَ عطاحي زاذلي هبضتب ،كطٍـ ّیئت

‌إشًىیًډه‌  ‌ٽمیٖیًن‌َمپبٍی‌ٽَىڇ‌ثَای‌ایؼبى‌یټ‌ه‌٤ٽبډڄ‌٥َاكی‌ىاهچی‌ىٍ ثَای‌‌ؿٚڈ‌اوياُ‌وشیؼٍ‌آن‌ایؼبى‌.ثب

هَیي‌سؼُیِار‌ي‌ډًاى‌١َيٍی،‌إشوياڇ‌ډبىٌ‌ٕبُی‌وٺٍٚ‌َبی‌٥َاكی‌ثَای‌دَيٌّ،‌٥َاكی‌ډؼيى،‌آاٵَاىی‌ثًى‌ٽٍ‌هًاَبن‌

‌.ډی‌ٙي‌اٵَاى‌ثَای‌وٞت‌ي‌اػَای‌٥َاكی‌َب‌ي‌ػم‌٬آيٍی‌دَىاهشی‌َب‌اُ‌ډٚشَیبن

 َاُ‌َٶز‌‌‌500اُ‌اٍُٗ‌دَيٌّ‌َبی‌ٵَيهشٍ‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕډه‌ىٍ‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌ثیٚش‌ ‌ایه‌دَيٌّ‌َب َِاٍ‌ىلاٍ‌ثًىٌ‌إز.

‌ثبُٕبُ ‌ٽًؿټ‌ډوًٞٛ‌كیًاوبر‌دَيٌّ ‌یټ‌ثیمبٍٕشبن ‌ي ‌آدبٍسمبن ‌ىي ‌یټ‌هبوٍ، ‌ٽبٍ، ‌ىٵشَ ٍٕ‌ ‌ٙبډڄ ‌ٽٍ ‌ٽبډڄ ی

 .سٚپیڄ‌ٙيٌ‌ثًىوي‌،ثًى‌7هبوڂی

 ٍػيیي‌ثبُاٍ،‌ډًاى‌ػيیي‌ي‌سبډیه‌ٽىىيځبن‌سبٌُ،‌ډه‌ث٥‌ًٍٍ‌ډيايڇ‌‌ځَایٚبرسمبڇ‌ػىجٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډبوىي‌‌ی‌سًٕٮ

‌كياٹڄ‌یټ‌ىيػیه‌‌ډلًٞلار‌ ویًیًٍٻىٍ‌ىيٌٍ‌َبی‌آډًُٙی‌ډ٥‌ًٍَٖٕاكی‌ىٍ‌َُٙ‌ َٙٽز‌ډی‌ٽىڈ‌ي‌ىٍ‌آوؼب

 ،‌ډجچمبن‌ي‌څًاُڇ‌هبوڂی‌ي‌سؼبٍی‌ثَای‌ومبی٘‌ٕبلاوٍ‌ٹَاٍ‌ىاٍى.8وٖبػی
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2
 golfer. 

3
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5
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 ‌،ًٌایه‌څیٖز‌ٙبډڄ‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺ‌ ایؼبى‌څیٖشی‌اُ‌اٵَاى‌ثٍ‌َمَاٌ‌ٙمبٌٍ‌سمبٓ‌آوُب‌ٽٍ‌ىٍ‌ك٥‌ًٌَُاكی‌وٺ٘‌ىاٙشي.

 ي.ي‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌ډی‌1‌ٙدیمبوپبٍان

 :(2000تب  1995) هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل 2ّیئت كطٍـ، قطًت عطاحي زاذلي خي. ؾي زلاض

ثًىڇ.‌ډه‌ډٖئًڃ‌٥َاكی،‌وٞت،‌هَیي‌ډلًٞلار‌َٙٽز‌َبی‌ىیڂَ‌ي‌ډجچمبن‌ثَای‌ػی.ٕی‌ىلا3‌‌ٍٵَيٗ‌دَىٌ‌َبډه‌ډٖئًڃ‌

‌ڇ.ٌ‌ایِ‌ثًىوډؼمً٭ٍ‌َب‌‌ی‌ي‌ډلبٕجٍ

 ٕبڃ‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍڇ.‌4لاَبی‌َٙٽز‌سًاوٖشڈ‌ػبیٌِ‌ٵَيٙىيٌډه‌ثب‌ٵَيٗ‌وِىیټ‌ثٍ‌یټ‌ډیچیًن‌ىلاٍ‌اُ‌ٽب 

 ثَای‌ٵَيٗ‌ډلًٞلار‌ثبیي‌ؿى‌ آوُب‌ډی‌ٍٵشڈ‌ي‌َمیه‌اډَ‌‌وًثز‌ثٍ‌ډلاٹبر‌ډٚشَیبوڈ‌ىٍ‌هبوٍ‌یب‌ډلڄ‌ٽبٍ‌هیيډٮمًلاً

 ثب‌اٵَاى‌ډوشچٴ‌سوٜٞ‌یبثڈ.‌ي‌اٍسجب‌٣ډه‌ىٍ‌ایؼبى‌سٮبډڄ‌سبٙي‌‌ډًػت

 تحهیلات:

‌ځٌاٍويڇ.‌5ٯ‌اڅشلٞیڄ‌ٙيڇ‌ي‌ثٍ‌ىوجبڃ‌آن‌یټ‌ٕبڃ‌ٍا‌ىٍ‌ىاوٚڂبٌ‌ډټ‌ٽیىچی‌ػًویًٍاُ‌ىثیَٕشبن‌ٵب1995‌ٍىٍ‌ٕبڃ‌

 ؾطگطهي ّب:

‌6اويٻ،‌ػم‌٬آيٍی‌٭َيٕټ‌َبی‌ٽُىٍ‌ی‌اوؼبڇ‌ٽبٍَبی‌سِئیىبسی‌ثب‌ثًىػٍ

‌

اډب‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ٽٖت‌‌،ٵَىی‌إز‌ٽٍ‌سؼبٍة‌ُیبىی‌ىٍ‌ډٚبٱڄ‌ډوشچٴ‌ىاٍى‌ثیبویٍ‌ی‌ُیَ‌ومًوٍ‌ای‌اُثیبویٍ‌ی‌

ثب‌سؼَثٍ‌إز‌ٽ8‌‌ٍیټ‌يٽیڄ‌7َیؾ‌ٕبثٺٍ‌ای‌وياٍى.‌إشٶبن‌ثَیىپچی‌،ٍ‌ډی‌هًاَي‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىيي‌ٽبٍی‌ٽ

ٽڈ‌ؿَة‌‌9ډی‌هًاَي‌ٍٕشًٍاوی‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىي‌ي‌ىٍ‌آوؼب‌ٱٌا‌َبی‌ٕبڅڈ،‌ځیبَی‌ي‌َمـىیه‌َبر‌ىاٿ‌َبیی

‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌هًى‌٭١ٍَ‌ومبیي. ‌ویبُ‌ىاٍى‌‌ٍا ‌ډشٺب٭ي‌ومبیاي ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌هًى‌ٍا سؼَثٍ‌‌ایىپٍٍٱڈ‌٭چی‌ٽٍ‌يسب

ثَای‌ایه‌ٙٲڄ‌ډىبٕت‌ډی‌ثبٙي.‌َمـىیه‌‌ډی‌سًاوي‌ٽبٍی‌اي‌ثٍ‌ایه‌ٙٲڄ‌اٍسجب٥ی‌وياٍى‌يڅی‌ىٍ‌وڂبَی‌ٽچی

‌ ‌ثبیي‌ثب ‌وپَىن‌اُ‌ډًاى‌ځًٙشی‌ٵَآيٍی‌ٙيٌ‌ای‌‌10ُیَٽیىٹز‌ي‌اي ‌ډشٺب٭ي‌ومبیي‌ٽٍ‌إشٶبىٌ ‌ٍا ياڇ‌ىَىيٌ

ٵَىی‌ٍا‌ثٍ‌‌،َای‌آوپٍ‌سؼَثٍ‌ي‌ىاو٘‌هًى‌ٍا‌اطجبر‌ومبیيَمـًن‌ًٕٕیٔ‌ایيٌ‌ای‌ًَٙمىياوٍ‌ډی‌ثبٙي.‌اي‌ث

ډی‌سًان‌‌ي‌كياٹڄ‌ډی‌ىاوٖز‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ٍٽبٵی‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ٍا‌ىاٙش‌ی‌٭ىًان‌ډيیَ‌إشوياڇ‌ٽَى‌ٽٍ‌سؼَثٍ

‌ٍا‌آډبىٌ‌ٽَى.‌12ي‌ځًػٍ‌ٵَوڂی‌11ٕٔ‌هَىڃ

‌

‌
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 contractors 

2
 J.C. Dollar 

3
 drapes 

4
 Salesperson 

5
  McKinley Junior 

6
 Raggedy 

7
 Stephen Brinkle 

8
 attorney 

9
 hot dog 

10
  finesse 

11
 mustard 

12
 ketchup 
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 ضظٍهِ

 اؾتلبى ثطيٌٌلي

 ثرف ذهَني: 1ًٍیل

‌.ٽبٍ‌‌ي‌َمـىیه‌آځبٌ‌اُ‌ىیڂَ‌ٹًاویه‌ډيویډشوٜٞ‌ىٍ‌اډًٍ‌ٹبوًوی‌ثو٘‌ٽٖت‌ي‌

 ؾَاثن ؾطهبيِ گصاضي ّب:

‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌څًاُڇ‌سِئیىی‌ډوًٞٛ‌ىٍ‌اوًا‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌‌َبی‌ډًٵٺی‌ډه‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی ىاٙشٍ‌اڇ،

‌،‌ٙیپبځً(.2ين‌ٍوٖچَ‌ثچًاٍ‌،11دلاٻ‌هًىٍي‌ي‌ٵَيٙڂبٌ‌څًاُڇ‌يٍُٙی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ډيیَیز‌آوؼب‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍڇ)‌

ىٍ‌ثَهی‌اُ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌٭لايٌ‌ثَ‌ایىپٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ك٢ًٍ‌ىاٙشٍ‌اڇ،‌وٺٚی‌ٵٮبڃ‌ىٍ‌ډيیَیز‌آوُب‌ویِ‌ایٶب‌ٽَىٌ‌

‌سِئیىبر‌هًىٍي ‌ٵَيٙڂبٌ ‌ثَای‌ډظبڃ‌ىٍ ‌ثَای‌ػجَان‌3اڇ. ‌ي ‌ٙيڇ ‌آوؼب ‌اهَاع‌ډيیَ ‌ثٍ ډپبویټ‌َبی‌‌ایه‌سٞمیڈ‌ډه‌ډؼجًٍ

ا‌إشوياڇ‌ٽَىڇ.‌ثٮي‌اُ‌ایىپٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىاىڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ًٕىآيٍ‌ٙي‌ي‌ډه‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ثب‌ًٕى‌ُیبى‌ٙبیٖشٍ‌سَی‌ٍ

ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌سؼُیِار‌يٍُٙی‌ډه‌ثٍ‌َمَاٌ‌ډيیَ‌آوؼب‌سٞمیڈ‌ځَٵشیڈ‌ٽٍ‌سمَٽِ‌ٽبٍی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌كًٌُ‌يٍُٗ‌‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ٍٕبويڇ.

‌ایه‌سٞمیڈ‌اٵِای٘‌ٹبثڄ‌سًػٍ‌ډیِان‌ًٕى‌ثًى.‌ی‌شیؼٍ.‌وَٝٳ‌ومبییڈي‌يٕبیڄ‌ډوًٞٛ‌ىيويٌ‌َب‌‌4سىیٔ

 تحهیلات:

‌.(1994)5ٽٖت‌ډيٍٻ‌څیٖبؤ‌ىٍ‌ٍٙشٍ‌َىَ‌ي‌سبٍین‌اُ‌ىاوٚڂبٌ‌وًٍص‌يٕشَن

‌.(1998سلٞیڄ‌ىٍ‌ٍٙشٍ‌وًػًاوبن‌ثَِپبٍ،‌ىاوٚڂبٌ‌كٺًٷ‌وًٍص‌يٕشَن)‌

‌.(1999)6ٹجًڅی‌ىٍ‌اډشلبن‌يٽبڅز‌ایبڅز‌ایچیىًی

 ؾطگطهي ّب:

‌.7إپًاٗ

 وبػي:تت ّبي اخهكبضً

‌.ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىىي‌8ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌ډجبٌٍُ‌ثب‌ځَٕىڂی‌ىٍ‌َٕسبَٕ‌ػُبنٵٮبڅیز‌ىٍ‌ٕبُډبن‌َبی‌هیَیٍ‌ای‌ٽٍ‌

‌

‌ ‌ٵبٹي‌اځَ‌ٙمب ‌ویبُ ‌ٽبٍ‌َٖشیيسمبڇ‌ډُبٍر‌َبی‌ډًٍى ‌ٍاٌ‌‌ٽٖت‌ي ‌ٍا ‌ٽبٍ‌هًى ثَای‌ایىپٍ‌ثشًاویي‌ٽٖت‌ي

ډُبٍسی‌ٙمب‌ٍا‌دَ‌ٽىىي.‌ىٍ‌ًٍٝر‌اډپبن‌‌9ي‌هلاء‌َبیاوياُی‌ٽىیي،‌ثبیي‌اٵَاىی‌ٍا‌إشوياڇ‌ومبییي‌ٽٍ‌ثشًاوى

إشٶبن‌ثَیىپچی‌سؼَثٍ‌ای‌ىٍ‌ُډیىٍ‌وؼبیی‌ٽٍ‌آثٍ‌ٽبٍ‌ثڂیَیي.‌اُ‌‌ٍُيډٍ‌آوُب‌ٍا‌ثبیي‌ثَای‌سپمیڄ‌٥َف‌هًى

                                                           
1
 ATTORNEY 

2
 Van Renseller Blvd 

3
 tune-up shop 

4
 tennis 

5
 Northwestern University 

6
 Illinois 

7
 Squash 

8
 worldwide 

9
 gaps 
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ٽچیيی‌ىاٍوي‌ٍا‌ثٍ‌ٽبٍ‌ځیَى،‌ىٍ‌‌یثبیي‌ٍُيډٍ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌وٺٚ‌،ٵَيٗ‌ډًاى‌ٱٌایی‌وياٍى

‌اي‌ؿىیه‌ډُبٍسی‌ٍا‌ىاٍى‌ي‌ٍُيډٍ‌اي‌ډی‌سًاوي‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَى.‌1َاىٍُاىٌث‌ډیبنایه‌

‌

 ضظٍهِ

 ثطيٌٌلي "خبًي"خبًبتبى 

 (312) 556-1314ثلَاض پبلاتیي هٌغوِ ؿطثي قیٌبگَ، ايبلت ايلیٌَي، قوبضُ توبؼ 5678ؾبًي پلاى 

 ثطًبهِ ّبي قـلي:

‌ٹبثچیز‌دٌیَٗ‌ډيیَیز‌ډى٦ٺٍ‌ٍا‌ویِ‌ىاٍڇ.‌2كٸ‌اډشیبُ‌ر‌سًٕٮٍىٍ‌ًٍٝډيیَیز‌ٱَٵٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌َبر‌ىاٿ،‌َمـىیه‌

 ؾَاثن ًبضي:

 :تب ثِ اهطٍظ( 2008) هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل 3ثطگط ٍضزهسيطيت ضؾتَضاى 

ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌اسمبڇ‌وپٍ‌ډه‌آوٶَ‌ثًىٌ‌إز.‌ٹجڄ‌ا20‌‌ُډٖئًڃ‌و٪بٍر‌ثَ‌ٍٕ‌ٙیٶز‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ډؼم‌٫ًوٶَار‌ىٍ‌ایه‌ٙیٶز‌َب‌

.‌ىٍ‌ٙيٌ‌ثًىًٕڇ‌ډش‌٤ًٕٽًٍٚی‌ثَځَ‌يٍى‌‌-ٽٍ‌سلز‌و٪بٍر‌ډه‌ثًى‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ٽمشَ‌اُ‌ىي‌211ٗ‌ياكي‌ٵَي‌ثَٕبوڈ،

ٕوز‌ٽىشَڃ‌‌ي‌ٍا‌ثٍ‌وٺ٦ٍ‌ای‌ثبلاسَ‌اُ‌ډش‌٤ًٕٽًٍٚ‌ٍٕبويڇ.‌إشَاسْی‌ٽچی‌ډه‌كٶ211‌٨٭َٟ‌ىي‌ٕبڃ‌ډه‌ٵَيٗ‌ياكي‌

یه‌ياكي‌ثًى.‌ى٩‌ٍَٳ‌ٙ٘‌ډبٌ‌ٽٍ‌ډه‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌اي‌٩بََ‌ٽچی‌‌،‌ثُياٙزٽیٶیز‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌ثُجًى‌ي١ٮیز‌و٪بٵزځیَاوٍ‌

ٍٕشًٍان‌اُ‌ىٵشَ‌ډَٽِی‌ثَځَ‌يٍى‌ىٍیبٵز‌ٽَىیڈ‌ي‌َمـىیه‌‌4اسمبڇ‌ٍٕبويڇ،‌ډب‌ثبلاسَیه‌ٍسجٍ‌ٍا‌ثَای‌سٲییَار‌ٽچی‌ي‌دبٽیِځی

‌ٽَىوي.‌5هيډبر‌ډب‌سٮَیٴ‌ي‌سمؼیي‌ی‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډٚشَیبن‌اُ‌ولًٌ‌اٍائٍ

 (:2008تب  2005)هكـَل ثِ ًبض اظ ؾبل 6ي ز ثبًؽهسيط ًبضآهَظ زض ضؾتَضاى خي اي

‌ٍٕشًٍان‌َباًٝڃ‌ډه‌ثَای‌یبىځیَی‌ ‌سٮياىی‌اُ ‌ثًىوي‌ىيٌٍ‌یډيیَیز‌ىٍ ‌ډپبن‌َبی‌ډوشچٶی‌ياٹ‌٬ٙيٌ ‌َبی‌ػټ‌ٽٍ‌ىٍ

‌ٍيٗ‌اٝچی‌آډًُٗ‌ډه‌ثٍ‌ایه‌ًٍٝر‌ثًىٌ‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ؿَهٚی‌ىٍ‌َمٍ‌ی‌ثو٘‌َبی‌٭مچیبسی‌ ‌ځٌٍاويڇ. آډًُٙی‌هًى‌ٍا

ُیَا‌ډٚشَیبن‌َمیٍٚ‌ثٍ‌‌،ٱٌا‌ٍا‌ثب‌سٺب١بی‌ډٚشَیبن‌َمبَىڀ‌ٽىڈ‌دوزٍ‌ٽَىٌ‌اڇ.‌ډه‌یبى‌ځَٵشڈ‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ولًٌ‌ٍٕشًٍان‌ٽب

ٽٍ‌سبٌُ‌دوشٍ‌ٙيٌ‌ثبٙي.‌َمـىیه‌آډًهشڈ‌ٽٍ‌سمیِی‌ٍٕشًٍان‌ډًػت‌اٵِای٘‌ډیِان‌ٵَيٗ‌ٙمب‌ډی‌َٖشىي‌‌ٱٌاییىوجبڃ‌ډًاى‌

‌ًٙى.

 تحهیلات:

‌.(‌2004)‌7لٞیڄ‌اُ‌ىثیَٕشبن‌وًٍٓ‌ٕبیيڅشٵبٍٯ‌ا

 هكرهبت قرهي: 

‌َیؾ‌ٍاث٦ٍ‌ای‌ویٖشڈ.‌ځیَډؼَى‌ي‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ىٍ

 ؾطگطهي ّب:

                                                           
1
 nephew 

2
 franchise 

3
 Burger World 

4
 cleanliness 

5
 compliments 

6
 JACK IN THE BOx 

7
 Northside High School 
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‌.2،‌ثبُی‌ٕبٵز‌ثبڃ1968ډيڃ‌‌1اكیب‌ي‌سٮمیَ‌یټ‌ٵًٍى‌ډٖشبوڀ

 

 چٌیسُ اي اظ نَضت ّبي هبلي قرهي ذَز تْیِ ًٌیس 5-3

‌ویٖشیي، ‌هًى ‌ٽبٍ ‌ثَای‌ٽٖت‌ي ‌ځٌاٍ ‌ػٌة‌َٕډبیٍ ‌یب ‌ىوجبڃ‌ىٍیبٵز‌ياڇ ‌ثٍ ‌ایه‌ٵٞڄ‌‌اځَ ‌اىاډٍ هًاوين

‌١َيٍسی‌وياٍى.

ٙمب‌ډی‌ثبٙي.‌‌4بیَ،‌ىٍآډي‌َب‌ي‌َِیى3‌ٍډشٚپڄ‌اُ‌ىاٍایی‌َبی‌ٙوٞی،‌ثيَی‌َب‌ًٍٝر‌ډبڅی‌ٙمب‌څیٖشی

‌كبډیبن‌ډبڅی ‌‌ىَي‌وٚبن‌ډی‌ٙمب‌ایه‌څیٖز‌ثٍ ‌سبٽٍ ‌اځَ‌‌ٍا‌ز‌ډبڅییسًاوبیی‌ډيیَ‌اوياٌُ‌ؿٍ‌ٙمب ىاٍیي.

‌ىٍ‌َٙای٦ی‌١ٮیٴ‌ي‌ډشِ ‌‌،څِڃ‌ٹَاٍ‌ىاٍىي١ٮیز‌ډبڅی‌ٙمب كبډیبن‌ډبڅی‌ډی‌ثٍ‌َیؾ‌٭ىًان‌وڂَان‌وجبٙیي.

هًاَىي‌ىٍثبٌٍ‌ی‌َٙای‌٤ٙمب‌ا٥لا٭بسی‌ثيٕز‌آيٍوي،‌كبڃ‌ډی‌هًاَي‌هًة‌ثبٙي‌یب‌ایىپٍ‌ىٍ‌َٙای‌٤ثيی‌

‌.ٙمب‌إزآځبَی‌آوُب‌اُ‌ډیِان‌َٕډبیٍ‌ی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٹَاٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌َيٳ‌اُ‌ایه‌ٽبٍ‌

ډٖشچِڇ‌٥ی‌ٽَىن‌ؿىيیه‌‌،َډز‌ي‌ٙپچی‌ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيځبن‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ثجیىىيآډبىٌ‌ٕبُی‌ایه‌ثیبوٍ‌ډ٦بثٸ‌ٵ

ٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌اىاډٍ‌ًایه‌ٵٞڄ‌ثٍ‌سَٚیق‌ََ‌یټ‌اُ‌آوُب‌هًاَیڈ‌دَىاهز.‌َمبو‌٦ی‌ځبڇ‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ډب‌ىٍ‌اىاډٍ

‌.ویٖزا٭شجبٍی‌‌ی‌وبډٍ‌سٺب١بیټ‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٕوز‌سَ‌اُ‌دَ‌ٽَىن‌‌،هًاَیي‌ىیي

اډب‌ډٖشچِڇ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌ػِئیبر‌‌،ٕوشی‌ومی‌ثبٙي‌انوٞی‌هًة‌ٽبٍ‌ؿىي٥َاكی‌یټ‌ًٍٝر‌ډبڅی‌ٙ

ثٍ‌‌ٕذٔي‌‌ومًىٌډه‌ایه‌إز‌ٽٍ‌اثشيا‌دی٘‌وًیٖی‌ثَای‌هًى‌آډبىٌ‌ی‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌سًػٍ‌ومبییي.‌سًٝیٍ‌

‌ډبڅی‌ثَيیي.‌ی‌َٕاٯ‌سپمیڄ‌ا٩ُبٍوبډٍ

ٽبٍی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ىٍ‌آن‌‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٖشیي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي

آن‌ي‌‌ی‌ٍ‌ای‌ػياځبوٍ‌ثَای‌اٍُٗ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌سَاُوبډٍیثٍ‌ثیبو‌یویبُ‌،٭لاٹٍ‌ډىي‌َٖشیي‌،ىاٍیي‌ٵٮبڅیز

َمـىیه‌اځَ‌ٙمب‌ډبڅټ‌سمبڇ‌یب‌ثوٚی‌اُ‌یټ‌‌.ىاٍیي‌شبنًٕى‌ي‌ُیبو‌ثَای‌وٚبن‌ىاىنَمـىیه‌ا٩ُبٍ‌وبډٍ‌ای‌

‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ا ‌ٽبٍ‌َٖشیي‌ي ‌اُ‌آن‌‌سٶپیټیټ‌ا٩ُبٍوبډٍ‌‌ی‌ٍائٍٽٖت‌ي ‌ٍا ‌وياٍیي‌ثبیي‌ُٕڈ‌هًى ٙيٌ

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ًٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌ٙوٞی‌ډٚوٜ‌ومبییي.

‌

 ًٌتِ:

ډبڅپیه‌َٙٽز‌َب‌ثٍ‌ایه‌ثو٘‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌ٽٍ‌اځَ‌ٙمب‌ډبڅټ‌ََ‌ؿیِی‌َٖشیي‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ثب‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌َٙاٽز‌

ٽٍ‌اُ‌آن‌ىاٍایی‌ډشٮچٸ‌‌ٍا‌َث٥ًٍ‌ٍا‌اډ٢ب‌ومی‌ٽىىي،‌ٙمب‌ویِ‌ثبیي‌اٍُٗ‌ي‌ُٕمیإىبى‌ډ‌،ىاٍیي‌ي‌ډبڅپیه‌ىیڂَ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ

سىُب‌ىٍ‌‌،ي‌ثٍ‌اوياٌُ‌ی‌ُٕڈ‌هًى‌ډٖئًڅیز‌ثذٌیَیي.‌اځَ‌َمٍ‌ی‌َٙٽب‌إىبى‌ډَث٥ًٍ‌ٍا‌اډ٢ب‌ٽَىوي‌ومًىٌثٍ‌هًىسبن‌إز‌ياٍى‌

ډٚشَٻ،‌‌ی‌)‌اػبٌٍ‌بڅپیز‌هًى‌ٍا‌ډٚوٜ‌ٽىیيایه‌ُډبن‌إز‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ٽڄ‌ىاٍایی‌ٍا‌ياٍى‌ٽىیي.‌َمـىیه‌ثبیي‌و‌٫ًډ

                                                           
1
 Ford Mustang 

2
 softball 

3
 liabilities 

4
 expenses 



 
 

119 

 

ىاٍایی‌َبی‌٭مًډی،‌ډٖشبػَان‌ډٚشَٻ،‌ډٚبٍٽز‌ي‌یب‌ډبڅپیز‌ػياځبوٍ(.‌اځَ‌وٖجز‌ثٍ‌و‌٫ًډبڅپیز‌هًى‌ا٥میىبن‌هب٥َ‌وياٍیي‌

‌ثٍ‌إىبى‌ي‌ډياٍٻ‌ډَث٥ًٍ‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.

‌

 زاضايي ّبي ذَز ضا هكرم ًٌیس 3-1 -5

ٍایی‌َبی‌اٙيٌ‌اٍُٗ‌ٵٮچی‌سمبڇ‌ى‌كٖبةډی‌ٽىي‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډوشَٞ‌ي‌‌ٙمب‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ایؼبة‌ی‌ي٩یٶٍ

‌ثىًیٖیي ‌ٍا ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ثبٙي‌‌،هًى ‌اُ ‌ایه‌ىاٍایی‌ډَث‌٣ًث٥‌ٍچت‌ٙمب ‌ثٍ‌ٙمب‌ٽٍكشی‌اځَ ‌آیىيٌ ‌ثبیي‌ىٍ

،‌اٍُٗ‌ویٖشیي.‌اځَ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌وٖجز‌ثٍ‌اٍُٗ‌ياٹٮی‌اډًاڃ‌ي‌ىاٍایی‌َبی‌هًى‌ډ٦مئه‌ثبُځَىاويٌ‌ًٙى

ِ،‌ٹیمشی‌إز‌ٽٍ‌اځَ‌ََ‌ؿی‌2ومبییي.‌اٍُٗ‌ثبُاٍی‌1ث٥‌ًٍٍ‌سٺَیجی‌ثَآيٍى‌ٽىیي‌ي‌ثٮيَب‌آن‌ٍا‌اٝلافآوُب‌ٍا‌

ثُبی‌آن‌ٍا‌ثيٕز‌آيٍیي،‌ىٍ‌ياٹ‌‌٬ډی‌سًاوٖشیي‌،ٍٕبويیيډی‌ٙمب‌اډَيُ‌ثو٘‌َبی‌هبٝی‌اُ‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌

‌ٵَيٗ‌آ ‌ثب ‌اډَيٌُ ‌ثُبیی‌ٽٍ ‌ىاٍایی‌ثبیي‌ٹیمز‌ي ‌ډی‌سًان‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌اٍُٗ‌ََ ‌ثبُاٍ ن‌ىاٍایی‌ىٍ

‌.ومًىثيٕز‌آيٍى‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌

‌

 احتیبط:

َبی‌هًى‌ػيا‌ٽىیي.‌ىاٍایی‌یټ‌آیشڈ‌دًڅی‌یب‌ؿیِی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌آن‌ٍا‌ثٶَيٙیي‌‌څیٖز‌ىاٍایی‌َب‌ٍا‌اُ‌ىٍآډي

ًٷ.‌ثَهی‌اُ‌ىاٍایی‌َب‌ډظڄ‌ډبٙیه‌یب‌هبوٍ.‌اډب‌ىٍآډي‌دًڅی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ًٍٝر‌ىيٌٍ‌ای‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىیي‌ډبوىي‌ؿټ‌كٺ

اُ‌ایه‌ىٕز.‌ىٍ‌ایىؼب‌‌ی،‌ًٕى‌ُٕبڇ،‌كٸ‌طجز‌اهشَا‌٫ي‌إىبى4ي‌ايٍاٷ‌ٹ3‌ٍ١َویِ‌ایؼبى‌ىٍآډي‌ډی‌ٽىىي‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ُٕبڇ

‌سىُب‌ثبیي‌ىاٍایی‌َبی‌هًى‌ٍا‌څیٖز‌ٽىیي‌ي‌ىٍ‌ډَاكڄ‌ثٮيی‌ثبیي‌څیٖز‌ىٍآډي‌َبی‌هًى‌ٍا‌سپمیڄ‌ومبییي.

‌‌

ایه‌ډَكچٍ‌ثبیي‌څیٖشی‌سُیٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌سٺَیجی‌ډیِان‌وٺيیىڂی‌ډًػًى‌ىٍ‌‌ىٍپَل ًوس ٍ هؼبزل آى: 

ََ‌یټ‌اُ‌كٖبة‌َبی‌ډبڅی‌ٙمب‌ٍا‌ډٚوٜ‌ٽىي.‌ایه‌كٖبة‌َب‌ٙبډڄ‌كٖبة‌َبی‌ثبوپی،‌دٔ‌اوياُ‌َب‌ي‌ياڇ‌

ي‌یب‌كٖبة‌َبی‌ډوشچٶی‌ٽٍ‌ىٍ‌ََ‌ډًٍٕٖ‌ی‌ىیڂَی‌ىاٍیي‌ډی‌‌5َب،‌َٝٵٍ‌ػًیی‌َب،‌سٮبيوی‌َبی‌ا٭شجبٍی

څیٖز‌وبڇ‌ډًٍٕٖ،‌و‌٫ًكٖبة‌ي‌سٮياى‌آوُب‌اډپبن‌دٌیَ‌إز.‌َمـىیه‌‌ی‌ى.‌ٙىبٕبیی‌ََ‌ٽياڇ‌ثٍ‌يٕیچًٍٙ

ًهیٌَ‌ځًاَی‌ٕذَىٌ)‌ثب‌ًٽَ‌سبٍین‌َٕ‌ٍٕیي(‌یب‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌إز‌ىیڂَی‌ثَای‌دًڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ثبُاٍ‌َٕډبیٍ

ب‌ایىپٍ‌ىٍ‌كیب‌٣دٚشی‌یب‌ی‌ډًػًى‌إز‌ىٍ‌ځبي‌ٝىييٷ‌ی‌ٽٍدًڃ‌َبی‌وٺيَمـىیه‌ي‌ایؼبى‌ومبییي‌ٙيٌ‌اوي‌

‌.‌ٍا‌ویِ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ياٍى‌ومبییي‌ىٍ‌ََ‌ډپبن‌ىیڂَی‌ٹَاٍ‌ىاٍى
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ُٕبڇ،‌ٹَاٍىاى‌َبی‌ىيًٕیٍ‌ي‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ‌ای‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ًٍٝر‌‌اُ‌اوًا‌٫ډوشچٴڅیٖشی‌‌:1اٍضام ثْبزاض

ډٺياٍ‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ)‌اٍُٗ‌إمی‌آوُب(‌ٍا‌‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ثبیي‌سٮياى‌ُٕبڇ‌یب‌ومبییي.‌ٵَاَڈډچٍ‌ٽىیي‌ب٭مًډی‌ډٮ

ًٽَ‌ومبییي.‌اٍُٗ‌ُٕبڇ‌ثٍ‌يٕیچ١‌ٍَة‌سٮياى‌ُٕبڇ‌ىٍ‌‌آوُب‌ٵٮچی‌‌ثٍ‌َمَاٌ‌اٍُٗ‌ډجبىڅٍ‌ای‌ي‌اٍُٗ‌ثبُاٍ

‌ثيٕز‌ډی‌آیي.‌،ىٍع‌ډی‌ځَىىٹیمز‌دیٚىُبىی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٕبیز‌َب‌یب‌ٍيُوبډٍ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ایه‌كًٌُ‌

ثبوپی‌ىٍ‌څیٖشی‌ؿبح‌ٙيٌ‌ي‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌سٮياى‌ٕبڃ‌‌ی‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ‌ٍایغ‌ثَای‌دٔ‌اوياُ‌َب‌یباٍُٗ‌وٺيی‌

‌ډی‌ًٙوي. ‌ډلبٕجٍ ‌ډی‌ځٌٍى ‌آوُب ‌سبٍین‌ٝييٍ ‌اُ ‌ثٍ‌‌َبیی‌ٽٍ ‌َب ‌ٍيُوبډٍ ‌ىٍ ‌ًٕیی‌اٍُٗ‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ اُ

ثَاثَی‌ٹیمز‌یټ‌ُٕڈ‌ډی‌ثبٙي.‌‌100ایه‌اٍُٗ‌ثُبی‌‌،ًٍٝر‌اٍُٗ‌إمی‌یب‌ا٩‌ٍُٗبََی‌ػبح‌ډی‌ًٙى

‌ىٍ‌ٹیمشی‌ٽٍ‌څیٖز‌اٍُٗ‌إمی‌آوُب‌ډٚوٜ‌‌،هًى‌ی‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَثَای‌ډلبٕجٍ‌اٍُٗ‌ ثبیي‌ایه‌ايٍاٷ‌ٍا

ومبییي.‌اځَ‌ٙمب‌ومی‌سًاویي‌ایه‌څیٖز‌ٍا‌‌100سٺٖیڈ‌ثَ‌٭يى‌ٽَى١‌ٌَة‌ومبییي‌ي‌ثٮي‌ډٺياٍ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ٍا‌

‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایىشَوز‌ي‌ثٍ‌ًٍٝر‌آولایه‌َڈ‌ٹبىٍ‌ثٍ‌ا ‌ٽىیي، وؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ىٍ‌ٍيُوبډٍ‌َبی‌ډلچی‌هًى‌دیيا

اٍ‌هًى‌سمبٓ‌ِدیيا‌ٽىیي‌یب‌ایىپٍ‌ثب‌ٽبٍځوی2‌‌َِٖشیي‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ایه‌څیٖز‌ٍا‌ىٍ‌ډؼچٍ‌ياڃ‌إشَیز

‌ثڂیَیي‌ي‌اُ‌اي‌ا٥لا٭بر‌ډًٍى‌و٪َسبن‌ٍا‌ػًیب‌ًٙیي.

‌

 ًٌتِ:

بر‌ىٍ‌ایه‌ډًٍى‌ثب‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭‌،ایه‌څیٖز‌َب‌ډًػًى‌ومی‌ثبٙىيسًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ايٍاٷ‌َبی‌ٹ١ٍَ‌ىٍ‌

ثَای‌ایىپٍ‌اٍُٗ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ُٕڈ‌َب‌ثٍ‌ًٍٝسی‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ثبُاٍ‌٭مًډی‌ډجبىڅٍ‌ومی‌ًٙوي‌ي‌آوُب‌ٍا‌‌،اٍ‌هًى‌سمبٓ‌ثڂیَیيِٽبٍځ

‌ثبیي‌ثٍ‌٭ىًان‌ٕبیَ‌ىاٍایی‌َب‌طجز‌ومبییي.‌ىٍ‌اىاډٍ‌ثٍ‌سَٚیق‌ثَهی‌اُ‌ایه‌ىاٍایی‌َب‌هًاَیڈ‌دَىاهز.

‌

،‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ب‌ا٥‌ُیٴ‌َبی‌ډوشچٴ‌ثیمٍ‌٭مَ‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىیياځَ‌ٙم :3اضظـ ًوسي ثیوِ ػوط

‌اٍُٗ‌آوُب‌ٽمشَ‌اُ‌اٍُٗ‌إمی‌ىیڂَ‌اډًاڃ‌هًاَي‌‌4ٽٍ‌آوُب‌ٙبډڄ‌اٍُٗ‌ياځٌاٍی وٺيی‌ًٙوي‌ٽٍ‌اكشمبلاً

‌ثب‌ومبیىيٌ‌ ‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌اٍُٗ‌آوُب ‌اځَ‌اُ‌ډير‌ُډبن‌ثیم5‌ٍثیمٍی‌ثًى. ٙمب‌‌ی‌هًى‌سمبٓ‌ثڂیَیي.

ُ‌ډٺياٍی‌ثبٹی‌ډبويٌ‌ثبٙي‌ث٥‌ًٍٍ‌كشڈ‌ومی‌سًان‌ثَای‌آن‌اٍُٙی‌وٺيی‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵز‌ي‌ومی‌سًاویي‌آن‌َىً

‌ٍا‌ياٍى‌څیٖز‌هًى‌ومبییي.

ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌‌ٽٍ‌ومی‌ًٙى‌َبآن‌ىٕشٍ‌اُ‌ىاٍایی‌ٙبډڄ‌‌َٝٵبًڅیٖز‌ایه‌‌حؿبة ّب ٍ اؾٌبز زضيبكتي:

ثٍ‌يٕیچٍ‌‌یب‌وٚبن‌ىاىٌ‌ًٙى‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌بوٍیټ‌ًٍٝر‌ډبڅی‌ػياځ‌ىٍ‌ي‌ىیڂَان‌ثبٙي‌اډًاڃ‌یبٽبٍ‌

كٖبة‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثيَپبٍ‌َٖشىي‌ي‌ٙبډڄ‌‌ثچپٍ‌آن‌،س٢میه‌ٙيٌ‌إزاډلاٻ‌كٺیٺی‌
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ي١ٮیز‌ٍاث٦ٍ‌ٙمب‌ثب‌دَىاهز‌ٽىىيځبن‌‌،ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌يدَىاهشی‌‌ی‌ډیِان‌ایه‌ثيَپبٍی‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ثَوبډٍ

‌.اهز‌ياڇ‌َب‌ډی‌ًٙىٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌دَى‌إز‌ًٕالاسیدبٕوڂًی‌ىیه‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ي‌َمـ

‌

 نَضت ّبي هبلي قرهي

 زاضايي ّب:

 پَل ًوس ٍ هؼبزل آى

 چي ّب ٍ حؿبة ّبي پؽ اًساظ) قبهل حؿبة ّبي ثبظاض ؾطهبيِ اؾت(

 )زلاض(هَخَزي كؼلي #ًَع حؿبة ٍ ًبم هَؾؿِ

‌1876 552223435#كٖبة‌ػبٍی.‌ثبوټ‌ٕىشَيیڄ

‌إشٶب ‌اُ ‌ػًیی‌٥َفىٌ دٔ‌‌َٝٵٍ

‌1اوياُ

‌3000 112274#كٖبة‌دٔ‌اوياُ.

 4876 ًل حؿبة پؽ اًساظ ٍ حؿبة خبضي

 ظهبى هجبلؾ ٍاضيعي ثِ حؿبة)قبهل گَاّي ؾپطزُ هي ثبقس(

    

 هَخَزي كؼلي)زلاض( تبضيد ؾط ضؾیس قوبضُ حؿبة ًبم هَؾؿِ

‌20‌2000-25-00‌20-2‌12345َٙٽز‌ؿبٍڅِ‌ؿًة

 2000 ضيعي ثِ حؿبةًل هجبلؾ ٍا

 /ؾبيط هجبلؾ ًوسي) پَل هَخَز زض خیت قلَاض، نٌسٍم اهبًبت ٍ ...(پَل ّبي ًوس زض زؾتطؼ

‌ىلا3‌500‌ٍدًڃ‌وٺي‌ډًػًى‌ىٍ‌هبوٍ،‌ؿټ‌َبی‌ډٖبٵَسی

 زلاض 500 ًل ؾبيط هجبلؾ ًوسي

 زلاض 7376 ًل پَل ًوس ٍ هؼبزل آى

‌

 هتوبثل ًیع ّؿت(اٍضام ثْبزاض هبثل ػطضِ زض ثبظاض)قبهل ٍخَُ 

 تؼساز ؾْبم/

 هوساض اٍضام هطضِ

 )زلاض(اضظـ كؼلي ثبظاض لیؿت ثَضؼ ًبم ؾْبم/ اٍضام هطضِ

‌5‌3250ثبُاٍ‌ثًٍٓ‌ویًیًٍٻ‌4سَُٕبڇ‌َٙٽز‌ػىَاڃ‌ٽبډذیً‌ُٕڈ‌50

‌‌1200ثبُاٍ‌ثًٍٓ‌ویًیًٍٻ‌6ُٕبڇ‌سچٶیٺی‌َٙٽز‌ٍاىیًیی‌ُٕڈ100
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‌1‌‌6250ايٍاٷ‌آی.‌اڇ.‌ثی‌5000

 10700 ٍضام ثْبزاض هبثل ػطضِ زض ثبظاضاضظـ ًل ا

 اضظـ ًوسي ثیوِ ػوط

 )زلاض(اضظـ ٍاگصاضي ًوسي قطًت اضائِ زٌّسُ ثیوِ ػوط ٍ ًَع آى

‌‌2457٭مَ‌ٽبډڄ‌ثیمٍ‌؛‌2َٙٽز‌ٍیلایجڄ‌لایٴَٙٽز‌

 2457 ًل اضظـ ًوسي ثیوِ ػوط

 حؿبة ّب ٍ اؾٌبز زضيبكتي

 هَخَزي كؼلي)زلاض( قطح ًبهل حؿبة ّب

‌‌2356ػټ‌إذَیز؛‌إىبى‌وب‌اډه،‌ٹبثڄ‌دَىاهز‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍىٍُاىٌ‌ډه‌ثَا

 2356 ًل حؿبة ّب ٍ اؾٌبز زضيبكتي

 ٍ ضٌّي ز اهبًتياؾٌب

 هَخَزي كؼلي)زلاض( قطح ًبهل حؿبة ّب

،‌ثًى‌ډلڄ‌اٹبډز‌ٙوٞی‌هًىڇ‌ثَایإشٶبىٌ‌اُ‌إىبى‌اډبوشی‌‌ثَای‌ځَٵشه‌ياڇ‌ىيډیه‌اٹياڇ

ٹبثڄ‌ياڇ‌هیبثبن‌ٽبٍډب،‌ډًىٕشً،‌ٽبڅیٶَویب،‌‌4445ىٍ‌دلاٻ‌‌ٌاىٌ‌سټ‌وٶَثَای‌هبوًهبوٍ‌ای‌

‌إز.‌دَىاهز‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ

‌.‌ياڇ‌اُ‌و‌٫ً٭بىی‌إز.إز((‌3ىن‌ٽبٍوڂی))ياڇ‌ځیَويٌ‌ىاډبى‌ډه‌

9786‌

‌ياڇ‌یايڅیه‌ياڇ‌ډٖپه‌ٽٍ‌ٱ ‌ٹبثڄ‌ځٖشَٗ‌إز‌ي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌دَىاهز‌ډی‌ًٙى. َ

‌ډی‌ثبٙي.‌5ٙىبيٍإز.‌ياڇ‌((‌4ى‌ًَثبٍىځَسَي))ځیَويٌ‌ډبىٍ‌ډه‌

2089‌

 11884 ًل اؾٌبز اهبًتي ٍ ضٌّي

‌

 اهلاى ٍ هؿتـلات

 اضظـ ثبظاض)زلاض( قطح خعئیبت

،‌ډًىٕشً،‌33324ډلڄ‌اٹبډز‌ٙوٞی،‌ٍٕ‌هًاة،‌ىي‌كمبڇ‌ډٖشٺڄ/‌هبوٍ‌ٽؾ‌ٽبٍی‌ٙيٌ‌دلاٻ‌

‌ٕبڃ(.‌15ٽبڅیٶَویب‌)‌ٕه‌سٺَیجی‌ثىب‌

140000‌

‌ویبٵ ‌سًٕٮٍ ‌ٕیشیډى٦ٺٍ ‌ویً ‌ایچیىًی6شٍ، ‌ثو7٘، ‌ډبڅپیز‌ډًٹز‌ډٚشَٻ‌ثب‌#855-4-829؛ .

 لاٍ‌ډی‌ثبٙي.ى‌30000ډبىٍڇ‌ځَسَيى‌ًَثبٍى.‌ډؼم‌٫ًاٍُٗ‌ٵٮچی‌ثبُاٍ‌

15000‌

 155000 اضظـ ًل اهلاى ٍ هؿتـلات
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 اهَال قرهي

 اضظـ ثبظاض)زلاض( قطح خعئیبت

‌‌2500،‌َٙای‌٤هًة1958ٕٺٴ‌ىاٍ،‌ډيڃ‌‌1ثیًٻ‌ٕبوـَی

‌2‌2005‌4000ا‌آٽًٍىًَوي

‌3‌2000ډؼمً٭ٍ‌سمجَ

‌‌3500ډجچمبن‌هبوڂی

 12000 اضظـ ًل اهَال قرهي

 ) قبهل ؾْبم هكبضًتي ٍ ؾْبم ذهَني(زيگط زاضايي ّب

 اضظـ ثبظاض)زلاض( قطح خعئیبت

‌0‌

 0 اضظـ ًل زيگط زاضايي ّب

 زلاض 201773 اضـ ًل زضايي ّب

 

ٍ‌ػِء‌ا٥لا٭بر‌ډَث‌٣ًثٍ‌ََ‌ؿیِی‌ٍا‌ٽٍ‌ٵَيهشٍ‌ایي‌ي‌یب‌دًڃ‌َبیی‌ثٍ‌ًٍٝر‌ػِء‌ث اؾٌبز اهبًتي ٍ ضٌّي:

‌ی‌ٹَٟ‌ځَٵشٍ‌ایي‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ثىًیٖیي.‌ایه‌څیٖز‌ثبیي‌ثٍ‌يٕیچ4‌ٍثب‌ځٌاٙشه‌اډلاٻ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ٽٍ

ٙمب‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَوي‌ي‌ثٍ‌٭ىًان‌ثيَی‌ی‌.‌ياڇ‌َب‌ىٍ‌ثَاثَ‌ىاٍایی‌َب‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌كٺیٺی‌١مبوز‌ًٙى

‌ىيثچپٔوًٙش ‌ډٖشٺڄ، ‌و‌٫ًهبوٍ) ‌وًٙشه‌آىٍٓ‌ډچټ‌ي ‌ثٍ‌َمَاٌ ‌دَىاهز‌ٽىىيٌ،‌‌5ٍ‌ډی‌ًٙوي. ‌وبڇ ،)...‌ ي

‌دَىاهز‌‌6َٙای‌٤دَىاهز‌ي‌ډير‌ُډبن‌ثبٹی‌ډبويٌ ‌ثب ‌ي١ٮیز‌ٍاث٦ٍ‌هًى‌ٍا ‌ًٽَ‌ومبییي. اُ‌دَىاهز‌ياڇ‌ٍا

‌ٽىىيٌ‌ډٚوٜ‌ومبییي‌ي‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ډىٮپٔ‌ٽىیي.

ثبٌٍ‌ََ‌ٹ٦ٮٍ‌اُ‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌كٺیٺی‌هًى‌ثىًیٖیي.‌و‌٫ًډبڅپیز‌َٙف‌ٽبډچی‌ىٍ :7اهلاى ٍ هؿتـلات

اډلاٻ‌اُ‌و‌٫ًاٝلاف‌وٚيٌ،‌ډلڄ‌اٹبډز‌ٙوٞی،‌اػبٌٍ‌هًى‌ٍا‌ډٚوٜ‌ٽىیي‌ي‌ىٍ‌س١ًیلبر‌ًٽَ‌ومبییي‌ٽٍ‌

ث٥‌ًٍٍ‌ىٹیٸ‌ای‌یب‌اُ‌ډًاٍى‌ىیڂَ‌ډی‌ثبٙي.‌َمـىیه‌آىٍٓ‌هیبثبن‌یب‌آىٍٓ‌دٖشی‌ََ‌یټ‌اُ‌اډًاڃ‌هًى‌ٍا‌

ي‌‌ومًىٌبییي.‌ثَای‌ایىپٍ‌اٍُٗ‌ثبُاٍی‌اډًاڃ‌هًى‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ومبییي‌ثٍ‌ٍيُوبډٍ‌َبی‌ډلچی‌ډَاػٮٍ‌ډپشًة‌وم

ډًٍٚر‌ٽىیي،‌‌9ٙمب‌ٹَاٍ‌ىاٍوي‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي‌یب‌ثب‌یټ‌ډٚبيٍ‌اډلاٻ‌ډلچی‌8څیٖز‌اډلاٽی‌ٽٍ‌ىٍ‌َمٖبیڂی
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 Buick Century 

2
 Honda Accord 

3
 Stamp collection 

4
 mortgage 

5
 duplex 

6
 current unpaid balance 

7
 Real Estate 

8
 neighborhood 

9
 ocal realtor 
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‌اػبٌٍ‌ىاىٌ‌ٙي ٌ‌ٍٹڈ‌ډًٍى‌و٪َ‌هًى‌ٍا‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ا٥‌َُیٸ‌ډٺبیٍٖ‌ٹیمز‌اډلاٻ‌ٵَيهشٍ‌ٙيٌ‌یب

‌اٍُٗ‌ىیڂَی‌ثٍ‌ػِ‌هبوٍ‌ ‌اځَ‌ٙمب‌ډبڅټ‌اډلاٻ‌ثب ‌ویِ‌،‌ٙوٞی‌َٖشیيی‌ثيٕز‌آيٍیي. ‌ٍا ثُشَ‌إز‌آوُب

‌اٍُیبثی‌ٽَىٌ‌ي‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ػبی‌ىَیي.

‌١َيٍسی‌ ‌ٵَى‌ىیڂَی‌َٙیټ‌َٖشیي‌ي‌ٝبكجبن‌ىیڂَی‌ویِ‌يػًى‌ىاٍوي، اځَ‌ىٍ‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌هًى‌ثب

ٙمب‌ډی‌سًاویي‌و‌٫ًي‌ُٕڈ‌هًى‌اُ‌‌،شه‌ياڇ‌سمبډی‌إىبى‌ٍا‌هًى‌ثٍ‌سىُبیی‌اډ٢بء‌ومبییيوياٍى‌ٽٍ‌ثَای‌ځَٵ

ډبڅپیشی‌ػياځبوٍ‌ثَ‌اډًاڃ‌ي‌اډلاٻ‌ىاٍى((‌یب‌))‌ػبن‌‌1ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌))‌ػبن‌ػًوِ‌،ډبڅپیز‌ٍا‌س١ًیق‌ىَیي

‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٚشَٻ‌ډچپی‌ٍا‌اػبٌٍ‌ٽَىٌ‌اوي((.‌2ػًوِ‌ي‌ډَی‌إمیز

‌اٹلاڇ‌ي‌ٙوٞی‌‌اډًاڃ :3اهَال قرهي ‌ثٍ‌ػِ‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌ډی‌ثبٙي. ٙبډڄ‌سمبڇ‌ىاٍایی‌َبی‌ٙمب

‌ثٍ‌ًٍٝر‌ػياځبوٍ‌ثىًیٖیي‌ي‌سب‌‌5ي‌ډؼمً٭ٍ‌َب‌4ډبوىي‌هًىٍي‌َب،‌ٹبیٸ‌َب‌،اډًاڅی‌ٽٍ‌ثب‌اٍُٗ‌سَ‌َٖشىي ٍا

‌اډًاڅی‌ٽٍ‌اُ‌اٍُٗ‌ٽمشَی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي ‌سًٝیٴ‌ٽىیي. ‌ډی‌سًاوی‌،كي‌اډپبن‌ػِئیبر‌ََ‌یټ‌ٍا ي‌ثٍ‌ٍا

‌یآوُب‌ویبُ‌ٵَُٕز‌ومًىنډبوىي‌ډجچمبن‌هبوڂی،‌اثِاٍ‌ي‌يٕبیڄ‌ثَٹی.‌ثَای‌‌،ًٍٝر‌ځَيٌ‌ثىيی‌ٙيٌ‌ًٽَ‌ٽىیي

‌٥لا‌ي‌ػًاََارثٍ‌ًٽَ‌ػِئیبر‌ ‌هبوٍ‌ډظڄ‌څجبٓ‌َبی‌اٍُٙمىي، ‌ىٍ ‌ډًػًى ‌اٹلاڇ ‌ىیڂَ ‌سؼُیِار‌6ویٖز. ،

‌ٵَاډًٗ‌وپىیي.ي‌سؼُیِار‌يٍُٙی‌ٍا‌‌8ډًٕیٺی‌آلار،‌7اڅپشَيویپی

ثَای‌ډلبٕجٍ‌ٹیمز‌هًىٍي‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ٽشبة‌))٦ٕق‌ثبلای‌‌ثبُاٍی‌اډًاڃ‌هًى‌ٍا‌ویِ‌ډلبٕجٍ‌ومبییي.‌اٍُٗ

ي‌‌11((‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ػًاََار،‌٭شیٺٍ‌ػبر10((‌یب‌))‌ٽشبة‌ٹیمز‌آثی‌ٽچی9ډبٙیه‌َبی‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌اىډًوي

‌ٽچپٖیًوی ‌اٹلاڇ ‌ومبییي‌ىیڂَ ‌ًٽَ ‌څیٖز‌هًى ‌ىٍ ‌ىاٍیي ‌ٹٞي ‌ا‌ٽٍ ‌ډًٍى ‌اٍُٗ‌ځٌاٍی‌ٹَاٍ‌ثبیي ‌ي ٍُیبثی

سىُب‌ثٍ‌ًٽَ‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌آوُب‌‌12ثَای‌اٹلاډی‌ٽٍ‌اُ‌اٍُٗ‌ٽمشَی‌ثَهًٍىاٍ‌َٖشىي‌ډبوىي‌یټ‌ځبٍاّ‌ثڂیَوي.

‌ډی‌سًاویي‌اٽشٶب‌ٽىیي.

ىاٍایی‌َبی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ىٍ‌َیؾ‌ځَيَی‌ػبی‌وياٍوي‌ٍا‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌ًٽَ‌ٽىیي.‌ ؾبيط زاضايي ّب:

‌ای‌َباٹلاډی‌َمـًن‌ډٺٍَی‌ ‌آٍ. ‌آی. ‌13َب، ‌ثبُوٖٚش، ‌كٺًٷ ‌َبی‌ڂثو٘‌َبی‌ډٚوٞی‌اُ ‌ثَوبډٍ ‌یب ی‌ي

شڂی‌ٽٍ‌ًٕى‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌اٙشَاٻ‌ډی‌ځٌاٍوي،‌ُٕبڇ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ)‌ُٕمی‌ٽٍ‌اُ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىٍ‌ٖثبُوٚ

                                                           
1
 John Jones 

2
 Mary Smith 

3
 Personal Property 

4
 boats 

5
 collections 

6
 jewelry 

7
 electronic equipment 

8
 musical instruments 

9
 high Edmund’s Used Car 

10
 Kelley Blue Book price 

11
 antiques 

12
 garage 

13
 IRAs 
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،‌كٸ‌طجز‌اهشَا1‌،٫یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌يػًى‌ډی‌آیي(،‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ،‌ايٍاٷ‌ٹ١ٍَ،‌ثیمٍ‌٭مَ،‌كٸ‌ٽذی‌ٍایز

وجبیي‌ىٍآډي‌‌،ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ي‌ٱیٌَ‌ثبیي‌ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌ىٍع‌ًٙوي.‌2٭لائڈ‌سؼبٍی‌كٸ

‌َبی‌ایؼبى‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕایه‌ىاٍایی‌َب‌ىٍع‌ًٙى.

‌٭ىًان‌ػم‌٬یىٍ‌وُبیز‌اٍُٗ‌سمبډی‌ىاٍا‌خوغ زاضايي ّب: ‌ثب ‌ثب‌َڈ‌ػم‌٬ٽىیي‌ي‌وشیؼٍ‌ٍا ی‌َبی‌هًى‌ٍا

‌ىیي.ىاٍایی‌َب‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ًٽَ‌ٽ

‌

 ثسّي ّبي ذَز ضا هكرم ًٌیس 5-3-2

ډبڅی‌ډَث‌٣ًثٍ‌هًىسبن‌ثبیي‌سمبڇ‌ثيَی‌َب‌ي‌اٍُٗ‌هبڅٜ‌آوـٍ‌ٍا‌ٽٍ‌اُ‌ىیڂَان‌ثٍ‌٭ىًان‌ٹَٟ‌‌ی‌ىٍ‌ثیبویٍ

٭مڄ‌‌،ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ُىٌ‌ډی‌ًٙى‌3ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ایي‌ثىًیٖیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ٹبثڄ‌سًػُی‌ایه‌څیٖز‌َمـًن‌سچىڂَی

‌ثٍ‌ٍم‌هًاَي‌ٽٚیي.اسب‌ثٍ‌كبڃ‌سمبڇ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌هًاَي‌ٽَى‌ي‌ ثٍ‌ایه‌ډٮىب‌ٽٍ‌اځَ‌ٙمب‌‌وؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي‌ٍا

ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ياڇ‌َبیی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ىاٍایی‌وٚبن‌ىاىٌ‌ثبٙیي،‌څیٖشی‌ٽٍ‌اٽىًن‌آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌‌ی‌هبوٍ

‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ایي‌ایي‌ثَای‌ایه‌هبوٍ‌ځَٵشٍ‌ٽٍ ایه‌هبوٍ‌ثب‌‌اٍُٗ‌وٚبن‌هًاَي‌ىاى‌ٽٍ‌،ي‌آن‌ٍا

‌ثيَی‌ٙمب‌یپٖبن‌ٙيٌ‌إز.

‌

 نَضت حؿبة هبلي كطز

 ثسّي ّب ٍ اضظـ ذبلم 

 ًبضت ّبي اػتجبضي ٍ حؿبة ّبي اػتجبضي زض حبل گطزـ

 هوساض ثسّي )زلاض( اؾن ثؿتبًٌبض)علت ًبض(

‌‌1600(5ٽبٍر‌)ثبوټ‌ٕىشَيیڄ‌4يیِا

‌6‌290آډَیپه‌څًٽبڃ

 1890 بضي زض حبل گطزـًل ًبضت ّبي اػتجبضي ٍ حؿبة ّبي اػتج

 ٍام ّبي ثسٍى ضوبًت

 هوساض ثسّي )زلاض( قطايظ ثبًي) يب زيگط ٍام زٌّسگبى(

‌1/9‌5000%،‌سبٍین‌َٕ‌ٍٕیي**/2ثٌَُ‌ٍٕ‌ډبٌ‌ووٖز+‌7ټ‌ډَؿىزثبو

 5000 ًل ٍام ّبي ثسٍى ضوبًت

                                                           
1
 copyrights 

2
 trademarks 

3
 flip 

4
 VISA 

5
  Centerville 

6
 American Local 

7
 Merchant 
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 ٍام ّبي ضوبًت قسُ ثِ ٍؾیلِ اهلاى ٍ هؿتـلات

 هوساض ثسّي )زلاض( ظقطاي ثبًي) يب زيگط ٍام زٌّسگبى(

ايڅیه‌ياڇ‌سجٌَٞ‌ای‌ي‌ا٭شجبٍی‌ثَ‌ٍيی‌ډچپی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌‌ثبوټ‌ٕىشَيیڄ

ٕبڃ‌‌30%(،‌ډير‌دَىاهز‌ياڇ‌10اٹبډز‌ىاٍڇ:‌وَم‌طبثز)

‌20سب‌ٕبڃ‌**

87583‌

%،‌سب‌18ٵٺ‌٤ثب‌ًٕى‌ډبَیبوٍ‌‌؛ٱیَ‌ٹبثڄ‌سٲییَياڇ‌ډٖپه‌‌1إمبڃاثىَ‌

‌دَىاهز‌ډی‌ًٙى‌20ّاوًیٍ‌ٕبڃ**‌1

10000‌

 97583 م ّبي ضوبًت قسُ ثِ ٍؾیلِ اهلاى ٍ هؿتـلاتٍا

 ٍام ّبي ضوبًت قسُ ثِ ٍؾیلِ اهَال قرهي

 هوساض ثسّي )زلاض( قطايظ ثبًي) يب زيگط ٍام زٌّسگبى(

:‌دَىاهز‌1989ياڇ‌س٢میه‌ٙيٌ‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ًَويا‌ډيڃ‌‌ثبوټ‌ډَؿىز

‌20ډبٌ‌سب‌ٕذشبډجَ‌**‌٥48ی‌

1000‌

 1000 هَال قرهيٍام ّبي ضوبًت قسُ ثِ ٍؾیلِ ا

 ٍام ّبي زضيبكتي اظ ثیوِ ػوط

 هوساض ثسّي )زلاض( قطايظ ًبم ثیوِ گصاض

ډبٌ‌ثب‌‌60ىلاٍی؛‌ډير‌ثبُدَىاهز‌‌5000ىٍ‌ثَاثَ‌ثیم2‌‌ٍَٙٽز‌ٍیلایجڄ‌لایٴ

‌ىٍٝي‌6ثٌَُ‌

3987‌

 3987 ًل ٍام ّبي زضيبكتي اظ ثیوِ ػوط

 ؾبيط ثسّي ّب

 (هوساض ثسّي )زلاض قطايظ ًبم علت ًبض

آن‌‌ثيين‌َیؾ‌وڂَاوی‌ډی‌سًاوڈ‌ڈََ‌ُډبن‌ٽٍ‌سًاوبیی‌ىاٙش‌ډبىٍ‌ُن/ًََٙ

‌ٍا‌ثبُدَىاهز‌ٽىڈ

1000‌

 1000 ؾبيط ثسّي ّب

 110460 هدوَع ثسّي ّب

 91313 ذبلم) هدوَع زاضايي ّب هٌْبي ثسّي ّب( زاضايي ّبي هدوَع

 201773 هدوَع ثسّي ّب ٍ اضظـ ذبلم 

‌
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 Abner Small 

2
 Reliable Life 
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ثَای‌سى٪یڈ‌ایه‌څیٖز‌ثبیي‌سمبډی‌ٽبٍر‌:‌1ي اػتجبضي زض حبل گطزـًبضت ّبي اػتجبضي ٍ حؿبة ّب

اوَّی‌‌ی‌َبی‌ثبوپی‌هًى‌ي‌َمـىیه‌كٖبة‌َبی‌ا٭شجبٍی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌ي‌َٙٽز‌َبی‌سًُی‌٬ٽىىيٌ

‌ىاٍیي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ثيَی‌َبی‌ډٮًٹٍ‌طجز‌ٽىیي.

اٵَاى،‌سٮبيوی‌َبی‌ا٭شجبٍی،‌څیٖشی‌اُ‌سمبڇ‌ياڇ‌َبی‌ثيين‌١مبوز‌ٽٍ‌اُ‌ثبوټ‌َب،‌: 2ٍام ّبي ثسٍى ضوبًت

‌ایه‌و‌٫ًاُ‌ياڇ‌َب‌ٍا‌‌،كٖبة‌َبی‌دٔ‌اوياُ‌یب‌ََ‌ٵَى‌ي‌وُبىی‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ایي ثب‌وبڇ‌‌ایؼبى‌ٽىیي.‌ډٮمًلاً

یبى‌ډی‌ٽىىي،‌٭چز‌ایه‌وبډڂٌاٍی‌ایه‌ياٹٮیز‌إز‌ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ثَای‌ىاىن‌ياڇ‌‌))ياڇ‌َبی‌ثيين‌اډ٢بء((‌ویِ

‌اٽشٶب ‌ځَٵشه‌یټ‌اډ٢بء ‌ثٍ ‌ویبُی‌‌سىُب ‌ي ‌‌ثٍډی‌ٽىي ‌َبی‌ویٖزيطیٺٍ ‌ياڇ ‌ثٍ ‌ډی‌سًان ‌ومًوٍ ‌٭ىًان ‌ثٍ .

ي١ٮیز‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ي‌َٙای‌٤ىٍ‌ایه‌كبڅز‌اٙبٌٍ‌ومًى.‌‌،ىاوٚؼًیی‌ي‌ياڇ‌َبیی‌ٽٍ‌اُ‌ثٖشڂبن‌ىٍیبٵز‌ډی‌ًٙى

‌دَىاهز‌ثبڅىی ‌دَىاهز‌ٙبډڄ‌َیؾ‌ځًوٍ ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٽبډڄ‌ثبُدَىاهز‌ًٙى‌3ثبُ ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ياڇ ‌،ومی‌ًٙى‌ي

‌‌ثٍ‌كبڅز‌ډشًاُن‌ثبُ‌هًاَي‌ځٚز.‌َٙای٤

سمبڇ‌ياڇ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌اډًاڅی‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌: 4ٍام ّبي ضوبًت قسُ ثِ ٍؾیلِ اهلاى ٍ هؿتـلات

ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ياٍى‌ٽىیي.‌ي١ٮیز‌ََ‌یټ‌اُ‌اډًاڃ‌ٍا‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ډًٍى‌‌،آوُب‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ایي‌ی‌يطیٺٍ

ًٽَ‌ٽىیي‌ُیَا‌‌‌،ىاٙزثَای‌ایه‌و‌٫ًياڇ‌يػًى‌‌5اځَ‌ََ‌و‌٫ًدَىاهز‌ثبڅىی‌بییي،إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ایي‌ًٽَ‌وم

‌.َمـًن‌سشمٍ‌كٖبثی‌دَىاهز‌وٚيٌ‌ثب‌آن‌ٍٵشبٍ‌هًاَي‌ٙي‌،ُډبوی‌ٽٍ‌دَىاهز‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٽبډڄ‌ًٍٝر‌ځیَى

‌يٕبیڄ‌‌:6ٍام ّبي تضویي قسُ ثِ ٍؾیلِ اهَال قرهي ‌ایه‌څیٖز‌اډًاڅی‌َمـًن‌يٕبیڄ‌ډىِڃ، ىٍ

‌ډًػًىی ‌ځَٵشٍ‌ًٽَ‌‌وٺچیٍ، ‌ٹَاٍ ‌إشٶبىٌ ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ډًٍى ‌ٽٍ ‌ٍا ‌ٱیٌَ ‌ي ‌ٽبٍ( ‌ډًػًىی‌ٽٖت‌ي ٽبلا)

‌وبڇ ‌ًٽَ ‌ثٍ‌َمَاٌ ‌ډیِان‌ډجچٰ‌دَىاهز‌‌ی‌َٙف‌ي١ٮیشی‌ثىًیٖیي‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌ىٍیبٵز‌ٽىىيٌ‌،ومبییي. يػٍ،

‌َٙای‌٤دَىاهز ‌١مبوز، ‌و٫ً ‌‌وٚيٌ، ‌دَىاهز‌ٽبډڄ‌ًٍٝر‌وڂي ‌ُډبوی‌ٽٍ ‌دَىاهز‌ثبڅًوی‌سب ‌،َٵشٍََځًوٍ

‌ثبٙي.‌

وبڇ‌َٙٽز‌ثیمٍ،‌و‌‌٫ً،اځَ‌ىٍ‌ثَاثَ‌ثیمٍ‌٭مَ‌هًى‌ياډی‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ایي: ٍام ّبي زضيبكتي اظ ثیوِ ػوط

‌ثیمٍ‌ي‌َٙای‌٤ډًػًى‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٍا‌ًٽَ‌ومبییي.

ياٍى‌ډی‌ٽىیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌سمبڇ‌كٖبة‌َبیی‌ٽٍ‌سب‌ثٍ‌كبڃ‌دَىاهز‌وپَىٌ‌ایي‌ؾبيط ثسّي ّب:

دِٙپی،‌ثيَی‌َبی‌ډبڅیبسی،‌ًٍٝر‌كٖبة‌دَىاهز‌ی‌بڃ‌ډی‌سًان‌اُ‌ًٍٝر‌كٖبة‌َبی‌دَىاهز‌وٚيٌ‌ډظ

                                                           
1
 revolving accounts 

2
 Unsecured Loans 

3
 balloon payments 

4
 Loans Secured by Real Estate 

5
یي‌ثو٘‌ثٍِځی‌اُ‌ياڇ‌ٍا‌ثبُ‌دَىاهز‌ٽىیي‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٙمب‌ى٥ٍی‌ىيٌٍ‌ٵٺ‌٤ًٕى‌ياڇ‌ٍا‌دَىاهز‌ثبڅىی‌ُډبوی‌اسٶبٷ‌ډی‌اٵشي‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌دبیبن‌َٕ‌ٍٕیي‌ثب 

‌دَىاهز‌ډی‌ٽىیي‌ي‌اٝڄ‌ډجچٰ‌َمـىبن‌دب‌ثَػب‌إز‌سب‌ُډبن‌َٕ‌ٍٕیي‌ٽٍ‌ثبیي‌سمبڇ‌ډجچٰ‌ٍا‌دَىاهز‌ومبییي.
6
 Personal Property 
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یب‌ًٍٝر‌كٖبة‌َبی‌كمبیشی‌دَىاهز‌وٚيٌ‌ډظڄ‌ٕبُډبن‌كمبیز‌‌1كٸ‌يٽبڅز،‌وٶٺٍ‌دَىاهز‌وٚيٌی‌وٚيٌ‌

‌ي‌...‌‌وبڇ‌ثَى.‌2اُ‌ٽًىٽبن

ثٍ‌هَيػی‌ډًٍى‌و٪َ‌ٽٍ‌‌،ثيَپبٍ‌َٖشیيسمبڇ‌ډٺبىیَی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ىیڂَان‌‌ٽَىن‌ثب‌ػم‌٬هدوَع ثسّي ّب:

‌كٖبة‌ٽڄ‌ثيَی‌َب‌ډی‌ثبٙي‌ډی‌ٍٕیي.

‌

 احتیبط:

‌ي‌ثيَی‌َبی‌هًى‌ ‌ىٹز‌سمبډی‌ا٥لا٭بر‌ياٍىٌ‌ىٍ‌څیٖز‌ىاٍایی‌َب ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌ثب ‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌څیٖز‌وُبیی‌ٍا ډًٍى‌ٍا

ٍى.‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ،‌ثٍ‌اُای‌وٚبن‌ىاىن‌ََ‌ي‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ىٍ‌َیؾ‌ٽياڇ‌اُ‌آوُب‌وٺٞی‌يػًى‌ويا‌ىاىٌثٍَٕی‌ٹَاٍ‌

‌ىاٍایی‌ثبیي‌ثيَی‌َب‌ډَث٥ًٍ‌ٍا‌ویِ‌وٚبن‌ىَیي‌ي‌ثبڅٮپٔ.

‌

 ذَز ضا هكرم ًٌیس 3زاضايي ذبلم 5-3-3

ثبیي‌ډؼم‌٫ًىاٍایی‌َبی‌هًى‌ٍا‌ډىُبی‌ثيَی‌َبیشبن‌ثپىیي‌ي‌ىٍ‌‌،هبڅٜ‌یډٺياٍ‌ىاٍایی‌َبی‌ثَای‌ډلبٕجٍ‌

‌هًى‌ياٍى‌ومبییي.‌آهَ‌ٍٹڈ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ٍا‌ىٍ‌څیٖز

وشبیغ‌ثٍ‌ىٍٕشی‌ډلبٕجٍ‌ٙيٌ‌اوي،‌ډی‌سًاویي‌ىاٍایی‌َبی‌هبڅٜ‌ٍا‌ثب‌ډؼم‌‌٫ًډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍثَای‌ایىپٍ‌

‌اځَ‌ایه‌ىي‌‌،ٍٹڈ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ومبییي؛ثيَی‌َبی‌هًى‌ػم‌٬ ثبیي‌ثب‌ډؼم‌٫ًىاٍایی‌َب‌ډ٦بثٺز‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.

ه٦بی‌ٍیب١ی‌ٙيٌ‌ایي‌ي‌ثبیي‌ډلبٕجبر‌هًى‌ٍا‌ىيثبٌٍ‌ٍٹڈ‌ثب‌یپيیڂَ‌یپٖبن‌وجبٙي‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ٙمب‌ىؿبٍ‌

‌ثٍَٕی‌ٽىیي.

‌

 احتیبط:

اځَ‌ډؼم‌٫ًٽڄ‌ثيَی‌َبی‌ٙمب‌اُ‌ډؼم‌٫ًٽڄ‌ىاٍایی‌َبیشبن‌ثیٚشَ‌ثبٙي،‌ٍٹڈ‌ىاٍایی‌َبی‌هبڅٜ‌ٙمب‌ډىٶی‌هًاَي‌ٙي‌ي‌

‌اڅجشٍ‌ثبیي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَی ‌اٵَاى‌ثب‌ىاٙشه‌ىاٍایی‌ثَای‌ػجَان‌ایه‌هَيػی‌ویبُ‌ثٍ‌سٲییَ‌ٍيیٍ‌ىاٍیي. ي‌ٽٍ‌ډٮمًلاً

ثَای‌كڄ‌ایه‌ډٚپڄ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌‌ٽٍ‌دًڃ‌ي‌سأډیه‌َٕډبیٍ‌ثب‌ډٚپلاسی‌ډًاػٍ‌ډی‌ًٙوي‌ٽَىنهبڅٜ‌ډىٶی‌ثَای‌ٹَٟ‌

‌ډَاػٮٍ‌ومبییي.(‌4ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍيی‌ډی‌آيٍوي.)ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ىٍثبٌٍ‌ولًٌ‌٭مچپَى‌ایه‌ٙیًٌ‌ثٍ‌ٵٞڄ‌

‌

 َز ضا هكرم ًٌیسزضآهس ؾبلاًِ ذ 5-3-4

‌ثَيیي.‌‌ی‌ثٮيی‌ثَای‌سپمیڄ‌ا٩ُبٍوبډٍ‌ی‌ىٍ‌ډَكچٍ ‌ي‌ډىبث‌٬سأډیه‌آوُب ډبڅی‌هًى‌ثبیي‌ثٍ‌َٕاٯ‌ىٍآډي‌َب

ډی‌ثبٙي،‌ىٍ‌وًٙشه‌ایه‌ثو٘‌‌ډىبث‌٬ډوشچٴا٭ياى‌ي‌اٍٹبڇ‌ثيٕز‌آډيٌ‌كبٝڄ‌ډؼم‌٫ًىٍآډي‌َبی‌ٕبلاوٍ‌اُ‌

‌ثب‌ٹٖمز‌ډَث‌٣ًثٍ‌ىا‌ٙشبة‌ُىٌ‌٭مڄ ‌ثب‌ایهوپىیي‌ي‌ایه‌ثو٘‌ٍا كبڃ‌اځَ‌ىٍ‌ایه‌‌ٍایی‌َب‌اٙشجبٌ‌وڂیَیي.

                                                           
1
 unpaid alimony 

2
 child support 

3
 Net Worth 
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‌،ٹجڄ‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډَكچٍ‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ومبییيثبیي‌‌كبٝڄ‌ٙيٌ‌إزیټ‌ىاٍایی‌اُ‌ثو٘‌ىٍآډيی‌ىاٍیي‌ٽٍ‌

‌طجز‌ٽَىٌ‌ ‌ىٍ‌څیٖز‌ډَث‌٣ًثٍ‌ىاٍایی‌َب ‌ثٍ‌هًثی‌ثبٙیيآن‌ىاٍایی‌ٍا ‌ٍا ‌ایه‌ٵَڇ‌ثبیي‌ي١ٮیز‌اډَيُ‌ٙمب .

ٕز‌ا‌ایه‌ثيان‌ډٮىبٍا؛‌‌ٙمبی‌آیىيٌ‌‌وٍ‌ىٍآډي‌،ٹَاٍ‌ىَيډي‌و٪َ‌ٍا‌اډَيُ‌ٙمب‌وٚبن‌ىَي‌ي‌كٺًٷ‌ي‌ىٕشمِى‌

‌ثبیي‌آن‌ٍا‌َڈ‌اوٮپبٓ‌ىَیي.‌،ٽٍ‌كشی‌اځَ‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙٲڄ‌ٹجچی‌هًى‌ٍا‌سَٻ‌ٽَىٌ‌ایي

‌

 ًٌتِ:

یټ‌ياڇ‌ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ‌ٙمب‌اډ٢بء‌‌ٵَى‌ىیڂَی‌ډياٍٻ‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌١مبوز‌ٽَىنوپشٍ‌ای‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌اډ٢بء‌َٙاٽشی:‌اځَ‌

‌ٽَى)ٵَىی‌ډظڄ‌َمَٖ‌ٙمب(،‌ثبیي‌ا٥لا٭بر‌ډَث‌٣ًثٍ‌اي‌ٍا‌ویِ‌ىٍ‌ٵَڇ‌ىٍهًإز‌ا٥لا٭بر‌ياٍى‌ومبییي.

‌

ىٍ‌ایه‌ٵَُٕز‌سمبډی‌ډىبث‌٬ىٍآډيی‌اُ‌ػمچٍ‌ىٕشمِى،‌ىٍآډي‌كبٝچٍ‌اُ‌ٽٖت‌ي‌: 1حوَم ٍ هعايبي ًبذبلم

‌.ځَىويٺڄ‌اوؼبڇ‌ډی‌ًٙوي‌ثبیي‌ًٽَ‌ٽبٍ‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌دیمبوپبٍی‌ي‌ډٖش

ثٍ‌ٙمب‌ثيَپبٍ‌إز،‌ثبیي‌ایه‌ډجچٰ‌‌ډجچٲی‌ٍا‌اځَ‌ٙوٞی‌:3ٍ ثبظ پطزاذت ٍام 2زضآهس حبنل اظ هغبلجبت

اُ‌ډلڄ‌ياڇ‌َبیی‌ٽ5‌‌ٍىٍیبٵشی‌هًى‌ياٍى‌ومبییي.‌اځَ‌ٙمب‌ىٍآډي‌ٹبثڄ‌سًػُی‌4ی‌ٍا‌ىٍ‌څیٖز‌دَىاهز‌ٕبلاوٍ

آن‌ي‌اٝڄ‌ډجچٰ‌ثبُدَىاهشی‌ٍا‌ثٍ‌‌ی‌ډی‌آيٍیي‌ثبیي‌ىٍآډي‌كبٝڄ‌اُ‌ثٌَُثٍ‌ىٕز‌‌،ثٍ‌اٵَاى‌ډوشچٴ‌ىاىٌ‌ایي

‌طجز‌ومبییي ‌څیٖز‌هًى ‌ىٍ ‌ایىپٍ‌،ًٍٝر‌ػياځبوٍ ‌‌یب ‌دَىاهشی‌ٍا ‌ثبُ ‌ٽڄ‌ډجچٰ ‌ىٍع‌یپؼب ‌څیٖز‌هًى ىٍ

‌.ومبییي

‌یب‌یټ‌7اځَ‌ٙمب‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌یب‌اډًاڃ‌ثب‌اٍُٗ‌هًى‌ډظڄ‌دیبوً‌:6اظ اهلاى اخبضُ اي زضآهس حبنل

ياٍى‌ٽىیي.‌َمـىیه‌‌ی‌هًى‌ٕبلاوٍ‌ی‌اػبٌٍدَىاهز‌‌ىٍ‌څیٖز‌ٍا‌ثٍ‌ٵَى‌ىیڂَی‌اػبٌٍ‌ىاىٌ‌ایي‌ثبیي‌8ٽبډیًن

‌ػِئیبر‌ډَث٥ً ‌ثَوبډٍ ‌ډبوىي ‌ٙ٘‌ی‌اكشمبڅیٍ ‌ىٍ ‌ثُب ‌وی‌آیىيٌ‌ډبٌ‌اٵِای٘‌اػبٌٍ ‌ایه‌څیٖز‌ياٍى‌ٍا ‌ىٍ ِ

‌ومبییي.‌

وش٪بٍ‌آوُب‌ٍا‌ىٍ‌څیٖشی‌طجز‌ومبییي.‌ا٥میىبن‌ډًٍى‌ا‌ی‌ډىبث‌٬ًٕى‌ىٌ‌ي‌ډٺياٍ‌ٕبلاوٍ‌:9ؾَز ؾْبم ٍ ثْطُ

‌ا٥لا٭بر‌ياٍىٌ‌ىٍ‌څیٖز‌ىاٍایی‌َب ٙمب‌ډ٦بثٺز‌‌یكبٝڄ‌ومبییي‌ٽٍ‌ا٥لا٭بر‌طجز‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌ثب

ًٕى‌ُٕبڇ‌ي‌كٖبة‌َبی‌ثبوپی‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌ىٍآډيی‌ٍا‌اُ‌ډلڄ‌

‌ایی‌َبی‌هًى‌ایه‌اٹلاڇ‌ٍا‌طجز‌ٽَىٌ‌ثبٙیي.ثبیي‌ىٍ‌څیٖز‌ىاٍ‌،ثيٕز‌آيٍىٌ‌ایي

                                                           
1
 Gross Salary and Wages 

2
 Receivables 

3
 Loan Repayments 

4
 annual payments 

5
 substantial 

6
 Rental 

7
 piano 

8
 truck 

9
 Dividends and Interest 
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اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٖشیي،‌څیٖشی‌‌:1زضآهس حبنل اظ ًؿت ًٍبض يب يي حطكِ

‌آن‌ٵَاَڈ‌ٽىیي.‌ی‌اُ‌ىٍآډي‌ٕبلاوٍ

ٙمب‌‌ی‌َٙف‌ٽبډچی‌اُ‌ٕبیَ‌ډىبث‌٬ىٍآډيی‌ډظڄ‌ډجبڅٰ‌دَىاهشی‌ثبثز‌ٹ٢بير‌ي‌ا٩ُبٍ‌٭ٺیيٌ‌ؾبيط زضآهس ّب:

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٝچی‌هًى‌‌اُ‌ثٍ‌ٱیَ‌یىٍ‌یټ‌ډٖئچٍ‌ي‌٥َف،‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌َبی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی

‌ایي ‌ىاىٌ ‌ٝىياوؼبڇ ‌دَىاهز‌َبی‌كبٝڄ‌اُ ‌ي، ‌ډجبڅٲی‌َمـًن‌وٶٺٍٷ‌َبی‌ا٭شجبٍی‌ي ‌اځَ ‌ثىًیٖیي. یب‌‌2...

ایيٌ‌ثٖیبٍ‌هًثی‌إز‌ىیي،‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ًٽَ‌ٽویِ‌يػُی‌ٽٍ‌ثبثز‌وڂُياٍی‌اُ‌ٽًىٽبن‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىیي‌ٍا‌

‌ایه‌ٽبٍ‌ډىؼَ‌ثٍ‌اٵِای٘‌سًاوبیی‌ٙمب‌ثَای‌ثبُدَىاهز‌ََ‌و‌٫ًياډی‌هًاَي‌ٙي.ؿَا‌ٽٍ‌

‌ثيٕز‌آيٍ‌:3هدوَع زضآهس ؾبلاًِ ‌ىٍ‌ثو٘‌ډَث‌٣ًثٍ‌‌ىٌډؼم‌٫ًسمبډی‌ډىبث‌٬ىٍآډيی‌هًى‌ٍا ي‌آن‌ٍا

‌ىٍآډي‌ٽڄ‌طجز‌ومبییي.

‌

 نَضت ّبي هبلي قرهي

 زضآهس ؾبلاًِ

 عايبي ًبذبلمحوَم ٍ ه

 هوساض ؾبلیبًِ)زلاض( هٌبثغ

‌4‌35000وًٍص‌ایٖزياكي‌ٽىًٖڅی‌َٙٽز‌ًَادیمبیی‌‌یپذبٍؿٍ‌ومًىن

‌5‌45000٭٢ً‌ٽمیشٍ‌ٽبڅغ‌دَیمبيٍا

‌6‌20000ډيٍٍٕ‌ډى٦ٺٍ‌دیه‌سَی

 59500 حوَم ٍ هعايبي ًبذبلم ًل

 زضآهس حبنل اظ هغبلجبت ٍ ثبظ پطزاذت ٍام

 لیبًِ)زلاض(هوساض ؾب قطايظ قرم ثسٌّبض

‌‌،‌ثَاىٍُاى7ٌػټ‌إذَیز ‌ثٌَُ ‌ثب ‌س٢میه‌وٚيٌ ‌ٹ‌٤ٖډبَیبو8‌ٍياڇ ‌ثب %106‌‌ ‌ي ‌25ىلاٍ

‌ٕىز

1275‌

 1275 زضآهس حبنل اظ هغبلجبت ٍ ثبظ پطزاذت ٍامًل 

 زضآهس حبنل اظ اهلاى اخبضُ اي

 هوساض ؾبلیبًِ)زلاض( هٌبثغ

‌3‌3600،‌ایچیىًی2،‌ویً‌ٕیشی1هیبثبن‌ٵَيیشًیڄ‌27دلاٻ‌

                                                           
1
 Profession 

2
 alimony 

3
 Total Annual Income 

4
 Northeast Airlines Inc 

5
 Primavera 

6
 Pine Tree 

7
 Jack Sprate 
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 3600 زضآهس حبنل اظ اهلاى اخبضُ ايًل 

 ؾَز ؾْبم ٍ ثْطُ

 هوساض ؾبلیبًِ)زلاض( هٌبثغ

‌‌780ُٕڈ(‌50،‌)4َٙٽز‌ػىَاڃ‌ٽبډذیًسَ

‌‌150ىٍٝي(‌5ىلاٍ‌ثب‌ًٕى‌‌3000)ډجچٰ‌دٔ‌اوياُ‌،‌٥5َف‌َٝٵٍ‌ػًیی‌دٔ‌اوياُ

 930 ؾَز ؾْبم ٍ ثْطًُل 

 زضآهس حبنل اظ ًؿت ًٍبض يب يي حطكِ

 ض ؾبلیبًِ)زلاض(هوسا قطح

---------‌-----‌

 نلط زضآهس حبنل اظ ًؿت ًٍبض يب يي حطكًِل 

 ؾبيط زضآهس ّب

 هوساض ؾبلیبًِ)زلاض( قطح

‌‌2500ٕبثٸ(‌َمََٖٕ‌دَٕشی‌ٽًىٽبن)‌

‌‌2500ٽڄ‌ٕبیَ‌ىٍآډي‌َب

 67805 ًل زضآهس ؾبلیبًِ

‌

 ّعيٌِ ّبي ؾبلاًِ ظًسگي ذَز ضا هكرم ًٌیس 5-3-5

یټ‌ثَآيٍى‌ىٹیٸ‌اُ‌ډیِان‌َِیىٍ‌َبی‌ُويځی‌ٙمب‌ډی‌ثبٙي.‌َِیىٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ی‌اٍائٍَيٳ‌ایه‌ثو٘‌

‌ٹَاٍ‌ځیَوي.ډًٍى‌ډلاك٪ٍ‌‌ثبیي‌سلز‌دًٙٚی‌ػياځبوٍ‌ي‌ثب‌٭ىًان‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌

ياڇ‌یب‌ٝبكت‌هبوٍ‌هًى‌ی‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ثبیي‌ځیَويٌ‌: 6هؿظ يب اخبضُ پطزاذتي ثبثت اهلاى ٍ هؿتـلات

ډجچٰ‌دَىاهشی‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ٍا‌ویِ‌ًٽَ‌ومبییي.‌َمـىیه‌ایه‌څیٖز‌وٚبن‌هًاَي‌ىاى‌‌ٚوٜ‌ٽىیي‌ي‌ډیِانٍا‌ډ

‌ډبڅټ‌ ‌ٙمب ‌ایه‌څیٖز‌ٽٍ ‌ىٍ ‌ډٖشأػَ. ‌یب ‌ثبثز‌اډلاٻ‌ډی‌ثبیي‌َٖشیي ‌ٹ‌٤َٖبیی‌ٽٍ ‌یب ‌َب سمبډی‌اػبٌٍ

‌ياڇ‌ٍا‌ًٽَ‌ومبییي.‌ی‌دَىاُیي‌ي‌َمـىیه‌ډٺياٍ‌ډجچٰ‌اٝچی‌ي‌ثٌَُ

ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ډیِان‌ثيَی‌ډبڅیبسی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ًٍٝسی‌ٽٍ‌ډبڅټ‌اډلاٻ‌: تؼییي هبلیبتٍ  7هبلیبت ثط اهلاى

‌َٖشیي ‌اډًاڃ ‌هًى‌،ي ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ ‌ډَث٣ً ‌اډًاڃ ‌څیٖز‌ىیڂَ ‌ایه ‌ىٍ ‌َمـىیه ډظڄ‌‌،ډٚوٜ‌ومبییي.

                                                                                                                                                                                     
1
 Fruitvale 

2
 New City 

3
 IL, Illinois 

4
 General Computer 

5
 Thrift Savings 

6
 Real Estate Loan Payments or Rent 

7
 Property Taxes 
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‌اهشیبٍ ‌اځَ‌اډًاڅی‌ویِ‌ىٍ ‌ډٚوٜ‌ٽىیي‌ي ‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ي‌سؼُیِاسی‌ٽٍ‌ډٚمًڃ‌ډبڅیبر‌ٕبلاوٍ‌َٖشىي‌ٍا

‌وُب‌ٍا‌ویِ‌ًٽَ‌ٽىیي.‌آ‌،ىاٍیي‌ٽٍ‌ډٚمًڃ‌ډبڅیبر‌ومی‌ًٙوي

ىٍ‌ایه‌څیٖز‌سمبډی‌ډبڅیبر‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌دَىاهشٍ‌ایي‌ٍا‌‌هبلیبت ّبي ايبلتي ٍ كسضال:زضآهس 

‌اځَ‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ډبڅیبر‌اډٖبڃ‌وٖجز‌ثٍ‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌سٲییَار‌ثٖیبٍی‌هًاَي‌ ياٍى‌ډی‌ٽىیي.

‌1ُ‌ایه‌سٲییَار‌ٍا‌ىٍ‌څیٖز‌ػيیي‌ثىًیٖیي.‌ثٍ‌هًٞٛ‌اځَ‌ٙمب‌یټ‌دیمبوپبٍ‌ډٖشٺڄيٍى‌هًى‌اآىاٙز،‌ثَ

ٽمټ‌ثڂیَیي‌سب‌ثشًاویي‌ډبڅیبر‌سومیىی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌ٕبڃ‌‌2ویبُ‌ثٍ‌ایه‌ىاٍیي‌ٽٍ‌اُ‌یټ‌كٖبثياٍ‌،َٖشیي

‌ثيٕز‌آيٍیي.

ياڇ‌َبی‌ىیڂَ‌َمـًن‌‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ىیڂَ‌ډجبڅٰ‌دَىاهشی‌ثَای‌سمبډی‌هجبلؾ پطزاذتي ثطاي زيگط ٍام ّب:

‌ياڇ‌َبی‌سجٌَٞ‌ای،‌كٖبة‌َبی‌ٙبٍّی ٽٍ‌ىٍ‌څیٖز‌ي‌ٽبٍر‌َبی‌ا٭شجبٍی‌‌3ياڇ‌َبیی‌ٱیَ‌اُ‌ياڇ‌اډلاٻ،

‌،ډَث‌٣ًثٍ‌ثيَی‌َب‌آډيٌ‌إز‌ٍا‌ًٽَ‌ډی‌ٽىیي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌اُ‌اٍٹبڇ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي

ٝٶلٍ‌ثب‌ا١بٵٍ‌ٽَىن‌‌ثبٙيي،‌اځَ‌ؿىیه‌اسٶبٹی‌ٍيی‌ىاىٌ‌ثبٙى‌ىاٙشٍډڂَ‌آوپٍ‌آوُب‌سٲییَار‌ٹبثڄ‌ډلاك٪ٍ‌ای‌

‌ًٽَ‌ٽىیي.ویِ‌ػيیي‌ثٍ‌څیٖز‌ٹجچی‌هًى‌س١ًیلبر‌ډَث‌٣ًثٍ‌ایه‌سٲییَار‌ٍا‌‌ای

‌اوش٪بٍ‌ىاٍیي‌ىٍ‌ٕبڃ‌‌:4حن ثیوِ ّب يڅی‌‌،دَىاهز‌ٽىیيثَای‌آوُب‌ډجچٲی‌ٍا‌ػبٍی‌سمبڇ‌ؿیَِبیی‌ٽٍ‌ٙمب

.‌اوًا‌٫ډشيايڃ‌ایه‌دَىاهز‌ومبییي٘‌ویٖز‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ًٽَ‌ایه‌‌دَىاهز‌َب‌ا٥‌َُیٸ‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٹبثڄ‌دًٙ

‌ډی‌ثبٙي.‌8ي‌هًىٍي‌7،‌اډًاڃ6،‌وبسًاوی5ُويځی،‌ٕلاډز‌ی‌َب‌ٙبډڄ‌ثیمٍ

يڅی‌ٙمب‌‌،ایؼبى‌ډی‌ًٙوياُ‌ىیڂَ‌َِیىٍ‌َبی‌ُويځی‌ٙوٞی‌هًى‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ډى٪ڈ‌‌:9ّعيٌِ ّبي ظًسگي

،‌ایه‌َِیىٍ‌ثَآيٍىی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌وياٍیي‌ٍاسلز‌دًٙ٘‌ٹَاٍ‌ىاىن‌آوُب‌سًاوبیی‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌

‌ثَٷ ‌ی‌آة‌ي ‌ٙبډڄ‌َِیىٍ ‌ٽًىٽبن10َب ‌ډَاٹجز‌اُ ‌څجبٓ،‌11، ‌ٱٌا، ‌وٺڄ، ‌كمڄ‌ي ‌ىويان‌دِٙپی، ‌دِٙپی، ،

ايڅیه‌‌،ډی‌ثبٙىي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ىي‌ٙیًٌ‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌ٍا‌ىٍ‌څیٖز‌هًى‌ياٍى‌ومبییي‌‌13ي‌ٕٶ‌12ََٕځَډی

ثىًیٖیي‌ي‌ىيډیه‌ٍيٗ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌‌ءثٍ‌ػِ‌ءه‌َِیىٍ‌َب‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ػٍِيٗ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ای

‌ٽچی‌ٹَاٍ‌ىَیي.‌یَبىٕشٍ‌ثىيی‌ىٍ‌ٍا‌
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‌ی‌ډبوىي‌َِیىٍ‌َبی‌كمبیز‌اُ‌ٽًىٻ‌ي‌َمَٖ،‌َِیىٍ‌َِیىٍ‌َبی‌هًى‌ٕبیَىٍ‌ایه‌ثو٘‌‌ؾبيط ّعيٌِ ّب:

ٍا‌ىٍع‌ومبییي.‌‌ٹیي‌وٚيٌ‌اويٍ‌څیٖز‌ثبلا‌ٽٍ‌ى‌2ٕٶََبی‌سٶَیلی‌ی‌ي‌یب‌َِیى1‌ٍهَیي‌ډؼمً٭ٍ‌َبی‌َىَی

ویِ‌٭٢ًیز‌ىٍ‌ډَاٽِ‌آډًُٙی‌ي‌كٸ‌٭٢ًیز‌ثبٙڂبٌ‌َب‌ٍا‌ی‌َمـًن‌َِیىٍ‌‌َِیىٍ‌َبی‌ىیڂَیایه‌څیٖز‌

‌ىٍ‌هًى‌ػبی‌ډی‌ىَي.

ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌سمبډی‌ډجبڅٰ‌ډَث‌٣ًثٍ‌َِیىٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثب‌َڈ‌ػم‌٬ٽَىٌ‌ي‌‌هدوَع ّعيٌِ ّبي ؾبلاًِ:

،‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ثًىاځَ‌ډیِان‌ایه‌ٙبهٜ‌ثبلاسَ‌اُ‌ډیِان‌ٽڄ‌ىٍآډي‌َبی‌ٙمب‌‌ٍى‌ومبییي.ىٍ‌ٹٖمز‌ډَث٥ًٍ‌يا

ا٥لا٭بر‌هًى‌ٍا‌ثبٍ‌ىیڂَ‌ي‌ثب‌ىٹز‌ډًٍى‌ثٍَٕی‌‌،طبثشی‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي‌إشٺَاٟ،‌ثَوبډٍ‌ی‌ثبُ‌دَىاهزثَای‌

‌ٹَاٍ‌ىَیي.

‌

 نَضت ّبي هبلي قرهي

 ّعيٌِ ّبي ؾبلاًِ

 هلاى ٍ هؿتـلاتهؿظ يب اخبضُ پطزاذتي ثبثت ا

 )زلاض(پطزاذت ؾبلاًِ بضُ اي يب هلي قرهيخا زاضًسُ ٍام هؿٌي/ نبحجربًِ

،‌ٕىي‌ډچپی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌اٹبډز‌ىاٍڇ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺ3‌ٍثبوټ‌ٕىشَيیڄ

‌ىلا895‌ٍإشٶبىٌ‌ٙيٌ،‌ٹ‌٤ٖډبَیبوٍ‌

‌‌10740ډچټ‌ٙوٞی

‌ىلا380‌ٍ،‌ډجچٰ‌ٹ‌٤ٖثَای‌ََ‌ډبٌ‌‌سٲییَ،‌ياڇ‌ٱیَ‌ٹبثڄ‌4اثىَ‌إمبڃ

‌ًٍٝر‌ ‌ثٍ ‌ډبڅپیز ‌ًٙى. ‌ډی ‌سٺٖیڈ ‌ډبىٍڇ ‌ي ‌ډه ‌ثیه ‌ٽٍ إز

‌ډٚبٍٽشی

‌‌2280ډچټ‌ٙوٞی

 13020 هؿظ يب اخبضُ پطزاذتي ثبثت اهلاى ٍ هؿتـلاتًل 

 تؼییي هبلیبت هبلیبت ثط اهلاى ٍ 

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( تؼییي هبلیبت  /هبلیبت ثط اهلاى 

‌5‌1250َډچیبر‌ي‌٬١ٙيٌ‌ثَ‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌َُٙ‌يیىـٖش

 1250 هبلیبت ثط اهلاى ًل 

 زضآهس هبلیبت ّبي ايبلتي ٍ كسضال

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( قطح

‌‌3000(7)‌ىٍآډي‌هيډبر‌ىاهچی6آی.‌آٍ.‌آ

                                                           
1
 art collection 

2
 vacation trips 

3
 Centerville 

4
 Abner Small 

5
 Winchester 

6
 IRS 

7
 Internal Revenue Service 



 
 

134 

 

‌‌898ىيڅشی

 3898 ًل زضآهس هبلیبتي

 هجبلؾ پطزاذتي ثطاي زيگط ٍام ّب

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( علجٌبض يب ثؿتبًٌبض

‌‌1600(2ىشَيیڄٽبٍر)‌ثبوټ‌1ٕيیِا‌

‌3‌290آډَیپه‌څًٽبڃ

 1890 هجبلؾ پطزاذتي ثطاي زيگط ٍام ّبًل 

 حن ثیوِ ّب

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( ًَع ثیوِ قطًت ثیوِ گصاض

‌‌1164ثیمٍ‌٭مَ‌ٽبډڄ‌4َٙٽز‌ثیمٍ‌ٍیلایجڄ

 1164 حن ثیوًِل 

 ّعيٌِ ّبي ظًسگي

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( قطح

‌‌22000ٱٌا،‌څجبٓ،‌َٕځَډی‌ي‌ٱیٌَ

 22000 ّعيٌِ ّبي ظًسگيًل 

 ؾبيط ّعيٌِ ّب

 پطزاذت ؾبلاًِ)زلاض( قطح

‌‌3150َِیىٍ‌َبی‌وڂُياٍی‌ي‌دٚشیجبوی‌اُ‌ٽًىٽبن‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ

 3150 ًل ؾبيط ّعيٌِ ّب

 46372 ًل ّعيٌِ ّبي ؾبلاًِ

 اهضبء:    ..................................................   تبضيد:    ..................................                                    

 

 نَضت ّبي هبلي ذَز ضا تٌویل ًوبيیس 5-3-6

اُ‌ٵَڇ‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌‌،اځَ‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌آډبىځی‌لاُڇ‌ثَای‌سپمیڄ‌‌ي‌آډبىٌ‌ٕبُی‌ٵَڇ‌هًى‌ٍا‌وياٍیي

ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ومبییي‌ٽٍ‌‌،َبی‌ډَث٥ًٍ‌ياٍى‌ٽَىیيٽشبة‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ُډبوی‌ٽٍ‌ا٥لا٭بر‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٵَڇ‌

ٹٖمز‌ډٚوٜ‌ٙيٌ‌ثَای‌سبٍین‌ي‌اډ٢بء‌سپمیڄ‌ٙيٌ‌ثبٙي،‌اڅجشٍ‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽَىیي‌اُ‌َٕ٭ز‌

‌سٲییَار‌ٙڂٶز‌ُىٌ‌هًاَیي‌ٙي.
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‌ځٶشٍ‌ٙي‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډًٕٖبر‌ډبڅی‌سَػیق‌‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌ٙمب‌ٵَڇ‌َبی‌ډوًٞٛ‌آوُب‌ٍ ا‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ٹجلاً

‌ایه‌،سپمیڄ‌ومبییي ‌اُ‌ٹجڄ‌آډبىٌ‌ٽَىٌ‌‌ډًٹٮیشیكبڃ‌ىٍ‌‌ثب ډی‌سًاویي‌ثٍ‌‌ثبٙیي،ٽٍ‌ٵَڇ‌َبی‌ډبڅی‌هًى‌ٍا

‌إٓبوی‌ا٥لا٭بر‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ایه‌ٵَڇ‌َبی‌ػيیي‌اوشٺبڃ‌ىَیي.

‌

 ثیٌي هطاض زّیس نَضت ّبي هبلي ذَز ضا ثب زهت هَضز ثطضؾي ٍ ثبظ 5-3-7

ب١ب‌هًاَىي‌ٽَى‌ٽٍ‌ًٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌ٙمب‌ٍا‌ډًٍى‌ثٍَٕی‌ٹَاٍ‌ىَىي.‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ثبڅٺًٌ‌سٺ

‌ا‌،ُبٍ‌وبډٍ‌َبی‌ډبڅیبسی‌ىي‌یب‌ٍٕ‌ٕبڃ‌اهیَ‌ٙمب٩ا ډَث‌٣ًثٍ‌ىٍآډي‌ي‌َِیىٍ‌‌ی‌ُبٍوبډ٩ٍث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌ثب

‌َبی‌ٙمب‌ثَاثَی‌ډی‌ٽىي.‌اځَ‌ډیِان‌ىٍآډي‌ياٹٮی‌ٙمب‌سب‌كييىی‌ثیٚشَ‌اُ‌آن‌ؿیِی‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ا٩ُبٍ‌وبډٍ

‌يػًى‌ىاٍى‌ی ‌ایه‌‌،ډبڅیبسی‌ٙمب ‌اځَ ‌ىَیي. ‌ثٍَٕی‌ٹَاٍ ‌ډًٍى ‌ٍا ‌َبی‌ىیڂَی‌ىاٍایی‌َبی‌هًى ‌ٍاٌ ثبیي‌اُ

ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌كشمبً‌‌،يڅی‌اځَ‌ډیِان‌اهشلاٳ‌ثٖیبٍ‌ثبلا‌إز‌،هیچی‌هًى‌ٍا‌ىٍځیَ‌وپىیي‌،لاٳ‌وبؿیِ‌إزشاه

‌،ىَىيٌ‌هیچی‌ٙڂٶز‌ُىٌ‌ووًاَي‌ٙي‌دیڂیَی‌ومبییي.‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډبڅیبر‌َب‌ىٍ‌كي‌ثبلایی‌ٹَاٍ‌ىاٍوي‌ياڇ

ډبڅیبسی‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ثبلاسَ‌ثبٙي.‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ایه‌ډٖئچٍ‌ثَای‌ی‌اځَ‌ىٍآډي‌ياٹٮی‌ٙمب‌اُ‌آوـٍ‌ىٍ‌ا٩ُبٍ‌وبډٍ‌

‌هًى‌اي‌َڈ‌يػًى‌ىاٍى.

‌٭لايٌ‌ثَ‌ایه‌َب‌ ياڇ‌ىَىيځبن‌ثَای‌سٮییه‌ډیِان‌ا٭شجبٍ‌ٙمب‌اُ‌یټ‌ٕبُډبن‌ا٭شجبٍ‌ٕىؼی‌ٽمټ‌ډی‌ډٮمًلاً

ٙمب‌ٍا‌ډًٍى‌ثٍَٕی‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَي.‌ایه‌ٕبُډبن‌َب‌ثٍَٕی‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌‌ی‌ي‌ٽٍ‌ًٕاثٸ‌ډبڅی‌طجز‌ٙيٌځیَو

ٙمب‌ؿٍ‌ًٍٝر‌كٖبة‌َبیی‌ٍا‌دَىاهز‌ٽَىٌ‌ایي‌ي‌ُډبن‌ایه‌دَىاهز‌َب‌ٽی‌ثًىٌ‌إز،‌َمـىیه‌ََځًوٍ‌

څیٖشی‌ا٭شجبٍ‌‌ًٍٝسلٖبة‌دَىاهز‌وٚيٌ‌اُ‌ػبوت‌ٙمب‌ویِ‌ډي‌و٪َ‌آوُب‌ٹَاٍ‌هًاَي‌ځَٵز.‌ځِاٍٗ‌ٽىىيځبن

‌َبی‌ ‌دَيويٌ ‌آن‌ي١ٮیز‌ٙٲچی‌ٵٮچی‌ٙمب، ‌سُیٍ‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ىٍ ‌ایي‌ي‌‌كٺًٹیٍا ‌ثًىٌ ‌ىٍځیَ ‌آوُب ٽٍ‌ىٍ

‌َبیی ‌‌1يٍٙپٖشڂی ‌ىاى. ‌ػبی‌هًاَي ‌هًى ‌ىٍ ‌ٍا ‌ایي ‌ىاٙشٍ ‌اهیَ ‌ٕبڃ ‌ىٌ ‌ىٍ ‌ياڇ‌ٽٍ ‌ثب ‌آوپٍ ‌اُ ‌ٹجڄ اځَ

هًى‌ىاٙشٍ‌ي‌آن‌ٍا‌ثٍَٕی‌‌2جبٍ‌ٕىؼیىَىيځبن‌ثبڅٺًٌ‌ی‌هًى‌وٖٚشی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي،‌وٖوٍ‌ای‌اُ‌ځِاٍٗ‌ا٭ش

.‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌ٙمب‌هًاَیي‌ىاوٖز‌ٽٍ‌آوُب‌ثب‌ؿٍ‌ډٖبئچی‌ٍي‌ثٍ‌ٍي‌هًاَىي‌ٙي‌ومبییي،‌ایيٌ‌هًثی‌هًاَي‌ثًى

‌اځَ‌دَيويٌ‌ ا٭شجبٍی‌ی‌ي‌آډبىځی‌لاُڇ‌ثَای‌ثلض‌ٽَىن‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ډ١ًً٭بر‌ډ٦َف‌ٙيٌ‌ٍا‌هًاَیي‌ىاٙز.

‌ ‌ثَځیَويٌ ‌ىٍ ‌ٽىىي3‌ٌی‌ٱچ٤ا٥لا٭بسی‌ٙمب ‌ځمَاٌ ‌ثٍ‌إز‌4ي ‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا ‌ىاٍیي‌ٽٍ ‌ایه‌كٸ‌ٍا ‌ٙمب ،

ثٍ‌ٽشبة‌‌،ثيٕز‌آيٍیي‌ٍا‌كڄ‌ډٚپلار‌ډبڅی‌هًىی‌)‌ثَای‌آوپٍ‌ا٥لا٭بر‌لاُڇ‌ىٍ‌ډًٍى‌ولًٌ‌‌ؿبڅ٘‌ثپٚیي

‌.ډَاػٮٍ‌ومبییي(‌7ؿبح‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕوًڅ6‌ًوًٙشٍ‌ٍاثیه‌څئًوبٍى" ‌5ثيَی،‌ا٭شجبٍ‌ي‌يٍٙپٖشی"
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څی‌ٽٍ‌ډیِان‌ىاٍایی‌َب‌ي‌ثيَی‌ډب‌ی‌ُبٍوبډ٩ٍياڇ‌ىَىيځبن‌ثَآيٍى‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌اىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ايٹبر‌

كبڃ‌اځَ‌ث٥‌ًٍٍ‌آځبَبوٍ‌ا٥لا٭بر‌وبىٍٕشی‌اٍائٍ‌ىَیي‌‌ٙوٞی‌ٙمب‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ډی‌دٌیَوي،‌ثب‌ایهَبی‌

‌.ډؼَڇ‌ٙىبهشٍ‌هًاَیي‌ٙيثٍ‌٭ىًان‌یټ‌

مبٓ‌ثب‌وُبى‌َبی‌ډَث٥ًٍ‌ډًٍى‌اٍُیبثی‌ٹَاٍ‌هًاَىي‌ىاى.‌ی‌سٍثبوټ‌َب‌ډیِان‌دًڃ‌وٺي‌ٙمب‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌ثَٹَا

اډًاڅی‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ډٮَٵی‌ٽَىٌ‌‌َمـىیه‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ًٙاَيی‌هًاَىي‌ٍٵز‌ٽٍ‌وٚبن‌ىَي

‌ثَهًٍىاٍ‌إز.‌‌ٙمب‌ىٍهًإشیاُ‌سًاوبیی‌لاُڇ‌ػُز‌ایؼبى‌اډىیز‌ثَای‌ياڇ‌‌،ایي

‌
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‌

 :ي ؾطيغ ثطًبهِ

(،‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ډٺيډٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌آډيٌایي)اوشوبة‌ٽَىٌ‌ی‌سؼبٍی‌ثَای‌آډبىٌ‌ٽَىن‌ثَوبډٍ‌ی‌َٕی‌٬ٍا‌اځَ‌ٙمب‌ٍيٗ‌ثَوبډٍ

‌ثیىی‌ىٍآډي‌ي‌َِیىٍ‌إز‌((‌‌ٍا‌ډ٦بڅٮٍ‌ٽىیي.‌‌لاُڇ‌إز‌سب‌ثو٘‌ُیَ‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌))سپمیڄ‌دی٘

ثَځَىیي‌ي‌‌ٹٖمشی‌ٽٍ‌ثب‌٭ىًان‌‌ًٕڇب‌ََ‌ځًوٍ‌ډٚپچی‌ثب‌سپمیڄ‌ایه‌ثو٘‌ىاٍیي،‌ٹجڄ‌اُ‌اوؼبڇ‌ایه‌ډَكچٍ،‌ثٍ‌ٵٞڄ‌اځَ‌ٙم

.‌َمـىیه‌اځَ‌ٙمب‌ٍيٗ‌ومبییي؟((‌‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ٍا‌ډ٦بڅٮٍ‌ډی‌ٽىي‌ی‌ایؼبىىٍآډي‌ٽبٍسبن‌ي‌ٽٖت‌آیب:‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌وٺ٦ٍ‌سلچیڄ))

 ٍاكشی‌ٹبىٍ‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ایه‌ډَكچٍ‌ثبٙیي.‌ایي،‌ثبیي‌ثٍ‌ی‌َٕی‌٬ٍا‌اوشوبة‌ٽَىٌ‌ثَوبډٍ

‌

 هوسهِ  6-1

‌دی٘‌ ‌ثٮيی‌ٙمب، ‌ویبُسبن‌ډی‌ثبٙي‌ثیىیٽبٍ ‌ومیډیِان‌دًڃ‌ډًٍى ‌ٙمب ی‌‌ځَایبوٍَبی‌ياٹ‌‌٬سًاویي‌٥َف‌.

‌اسوبًىٍ‌وشیؼٍ،‌ٙمب‌ویبُډىي‌،‌سؼمی‌٬ځَىوي.‌ىٍ‌یټ‌سٶپَ‌يَب‌ثبی‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌ایه‌٥َف‌2ٍا‌ىٍ‌هلاء‌1ډبڅی

ثیىی‌هًاَي‌‌ي‌دی٘‌ثٍ‌ثبٍ‌آيٍىٌٽٍ‌ؿڂًوٍ‌سؼبٍر‌ٙمب،‌وشبیغ‌ډبڅی‌ٍا‌‌َٖشیيٍاػ‌٬ثٍ‌ایه‌ډ‌‌٫ً١ًسٞمیمبسی

ی‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٵپَ‌ی‌ػىجٍٽَى.‌اډب‌اػبٌُ‌ويَیي‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌ثشَٕبوي.‌اكشمبلا‌ٙمب‌ىٍثبٌٍ

َبیی‌ىٍ‌ډًٍى‌آن‌ثِویي.‌اڅجشٍ،‌ٙمب‌‌ٍا‌ىٍو٪َ‌ثڂیَیي‌ي‌یب‌كشی‌كي3‌ٓایي.‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌سب‌ٵَٟ‌َبیی‌ٽَىٌ

‌%(‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌10َبی‌هًى‌ٍا‌ثب‌ثیٚشَیه‌ىٹز‌ډمپه‌)ثب‌ه٦بیی‌كييى‌‌ثبیي‌٥َف

‌‌

 ًٌتِ:

ثَيیي.‌‌َٶشڈ‌ی‌ثو٘‌َب‌ٍا‌ٍَب‌ٽَىٌ‌ي‌ثٍ‌ٵٞڄ‌‌ی‌دَيٌّ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌ثبیي‌ثٺیٍ‌هًاَیي‌سًٕٮٍی‌دَيٌّ:‌اځَ‌ډی‌سًٕٮٍ

‌.ثوًاویيًٽَ‌ٙيٌ‌إز‌ٍا‌‌4دَيٌّ‌ی‌ي‌ډظبڅی‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌سًٕٮٍثَيیي‌‌ًٕڇی‌‌ث١‌ٍمیمٍٕذٔ‌

‌

‌سَ‌َبی‌ډبڅی‌ٽىیي،‌ٵَاډًٗ‌ٽَىن‌سًٞیَ‌ثٍِٿ‌ی‌ػِئیبر‌ًاسی‌ى٥‌ٍَف‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌َٙي‌٫ثٍ‌ٵُڈ‌َمٍ

ای‌ٝجَ‌ٽىیي‌ي‌‌،‌څل٪ٍٍيی‌ىاىهًاَي‌ثًى.‌اځَ‌ایه‌اسٶبٷ‌‌سَ‌ٍاكز‌-ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ثبیي‌اطجبر‌ًٙوي‌ٽچیز‌-ٽبٍ

‌ثٍ‌ٕبىځی‌ٹبثڄ‌ٵُڈ‌إز‌ٽٍ:ډًاٍى‌‌ایه‌،ٙمب‌5ی‌ثبڅٺًٌبى‌آيٍیي‌ٽٍ،‌ثَای‌ٙمب‌ي‌كبډیبن‌ثٍ‌ی

 ؿٍ‌ډیِان‌َِیىٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌إز. 

 ٍَبیی‌ثبیي‌اوؼبڇ‌ځیَوي،‌ي‌ؿٍ‌َِیى 

 .ولًٌ‌ثَځٚز‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌ؿڂًوٍ‌إز 

‌

                                                           
1
 realistic financial projections 

2
 vacuum 

3
 assumptions 

4
 project development 

5
 potential backers 
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 ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى چیؿت؟ پیف 6-2

‌‌ىٍآډي‌ي‌ډیِان‌َِیى٥‌ٍَكی‌اُ‌ډیِان‌ىٍ‌ياٹ‌٬ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌دی٘ ‌ایهإزَبی‌ٙمب دی٘‌ثیىی‌ثٍ‌‌.

‌ي‌كبډیبن‌‌1ډجىبی‌٭ىًان ‌ایه‌٥َف‌ثٍ‌ٙمب ‌إز. ‌ا٥لا٭بر‌‌ی‌ثبڅٺ٥ًٌَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب إبٕی‌ي‌ٙمب،

ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن،‌‌،‌دی٘ٽىي.‌إبٕبًثٍ‌ډًٵٺیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌اٍائٍ‌ډی‌یَی‌ٍاػ‌٬ٍا‌ثَای‌سٞمیڈ‌ځ‌ثٖیبٍی

‌ي‌َمـىیه‌ؿىي‌ىلاٍ‌سًاویي‌ثيٕز‌آيٍیي‌ؿىي‌ىلاٍ‌ډیىٍ‌آیىيٌ‌سب‌سومیه‌ثِویي‌ٽٍ‌‌،ىيٽٙمب‌ٍا‌ډؼجًٍ‌ډی

‌ ‌سبطیَ‌ډیثَ‌‌ی‌ویِىیڂَ‌ٽٍ‌٭ًاډڄ‌ډُڈإز‌‌ىٍ‌كبڅیایه‌ډی‌سًاویي‌َِیىٍ‌ومبییي. ‌ٍيی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب

‌ډظڄ‌ػَیبن‌وٺيیىڂی‌ٙمبوځٌاٍ ‌‌.ي، ‌ایه‌ي١ٮیز‌ثَآيٍىی‌اُ ‌ثشًاویي‌ىٍ ‌‌ىٍآډياځَ ‌ثبٙیيهًى‌ىاٙشٍ ٹبىٍ‌،

‌ٹَاٍ‌ثڂیَیي.‌2اډىی‌ی‌كبٙیٍىٍ‌‌هًاَیي‌ثًى‌ٽٍ

سلچیڄ،‌‌َٕ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي.‌ایه‌ثٍ‌َٕ‌ی‌سٺَیجی‌اُ‌وٺ٦ٍ‌ی،‌ٙمب‌سلچیچًٕڇىٍ‌ٵٞڄ‌

هًاَیڈ‌سب‌وڂبٌ‌‌ثبٌٍ‌ی‌اوشوبة‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٝلیق‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي.‌اٽىًن‌ډب‌ډیثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي‌سب‌ىٍ

سًٕٮٍ‌‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبنب‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌دی٘‌ثیىی‌ػبډ‌٬اُ‌ًٕى‌آیىيٌ‌وُا٭ياى‌ثیىياُیڈ‌ي‌آٍ‌آن‌سَی‌ث‌ىٹیٸ

‌وٺ٦ٍ‌سلچیڄ "سیشَ‌‌ډَث‌٣ًثٍ‌َٕ‌‌ًٕڇٵٞڄ‌‌ىَیڈ)اځَ‌ٙمب‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اوؼبڇ‌وياىیي‌یب‌ٵَاډًٗ‌ٽَىیي،‌‌ىٍ

‌(.‌ٍا‌ډَيٍ‌ٽىیي‌‌"؟ایؼبى‌ىٍآډي‌هًاَي‌ٽَى‌ٽبٍسبن‌ي‌ٽٖت‌آیب:‌َٕ‌ثٍ‌َٕ

‌ًٙى:ډی‌كبٝڄا٥‌ٍٕ‌َُیٸ‌هبٛ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌‌ًٕى

 إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ،‌َٶشٍ‌یب‌ٕبڃ‌ا٥‌َُیٸ‌ٽٖت‌‌دًڅی‌ایه‌ثو٘‌سمبڇ‌:3كطٍـ حبنل اظ ّبي زضآهس

‌وبډیيٌ‌ډی((‌5ٵَيٗ))یب‌ثٍ‌اهشٞبٍ‌((‌4٭بیيی‌ٵَيٗ)).‌ایه‌ىٍآډي‌َمـىیه‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثيٕز‌ډی‌آيٍیي

 ًٙى.‌

 ٌِ6ّبي كطٍـ ّعي:‌‌ ‌‌َِیىٍایه‌ثو٘، ‌اٍائٍ‌ډی‌هيډبسی‌إزی‌ډٖشٺیڈ‌ډلًٞڃ‌یب ىَیي.‌ٽٍ‌ٙمب

‌))َِیىٍ‌ی‌اٵِایٚی7ی‌ډشٲیَ‌َِیىٍ))ایه‌َِیىٍ‌َمـىیه‌ 9ی‌ډٖشٺیڈ‌َِیىٍ((یب‌‌((8((،
وبډیيٌ‌‌ویِ‌))

 ًٙى.‌ډی

 ثبٍ‌ا١بٵی‌اُ‌آن‌ثٍ‌٭ىًان‌ځبَی‌ايٹبر: 10ّبي ثبثت يٌِّع‌ ‌یب ‌‌یبى‌ډی‌ًٙى‌((11))َٕ‌ثبٍ ثيين‌ي‌ٙمب

‌اوؼبڇ‌ډی‌ٽبٍَبی‌هًىىپٍ‌ؿڂًوٍ‌سًػٍ‌ثٍ‌ای اُ‌‌طبثز‌َبی‌َِیىٍ‌.دَىاهز‌ٽىیي‌ٍا‌َبثبیي‌آن‌،ىَیي‌ٍا

ي‌َمبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌اُ‌إڈ‌آوُب‌ډی‌سًان‌ٵُمیي‌سٺَیجبً‌َمیٍٚ‌طبثز‌‌سٲییَ‌آوـىبوی‌وياٍوي‌ىیڂَ‌ثٍ‌ډبٌ‌یډبَ

                                                           
1
 foundation 

2
 healthy margin 

3
 Sales revenue 

4
 sales income 

5
 sales 

6
 Cost of sales 

7
 variable cost 

8
 incremental cost 

9
 direct cost 

10
 Fixed expenses 

11
 overhead 
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‌ایه‌َِیىٍَٖشىي ‌ثیم1ٍَب‌ٙبډڄ‌اػبٌٍ‌. َمـىیه‌ایه‌َِیىٍ‌َب‌‌ي.ىثبٙډی‌طبثزَبی‌‌،‌ي‌ىیڂَ‌َِیى2ٍ،

((‌ویِ‌وبډیيٌ‌ډی‌6((‌ي‌))َِیىٍ‌َبی‌اهشیبٍی5،‌))ډٞبٍٳ((4((،‌))‌َِیىٍ‌َبی‌٭مچیبسی3))هَع‌َبی‌طبثز

‌ٽٖت‌آیب:‌َٕ‌ثٍ‌َٕ‌وٺ٦ٍ‌سلچیڄ "سیشَ‌‌ډَث‌٣ًثٍ‌ًَٕٕڇ‌ٵٞڄ‌‌)‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ًٙوي

 .ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌‌"؟ډی‌ٽىي‌ایؼبىی‌ىٍآډي‌ٽبٍسبن‌ي

‌ُډبوی‌ًٕى‌ثبٌُىٍ‌یټ‌ ‌َبی‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌اُ‌َِیىٍ‌ٽٍ‌ىٍآډي‌ىًٙ‌ډی‌ٙمب‌٭بیي‌یی‌ُډبوی‌ډٚوٜ،

‌َِیىٍ ‌‌َبی‌طبثز‌َبی‌ٽڄ‌ي ‌ٵَيٗ‌ډىُبی‌َِیىٍ‌َبی‌ثیٚشَ‌ًٙى. ‌ىٍآډي‌َبی‌كبٝڄ‌اُ ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ

ٍا‌ٜ‌ُډبوی‌ډٚو‌ی‌ٵَيٗ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ډی‌ًٙى‌ي‌ٍٹڈ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ډیِان‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ىٍ‌یټ‌ىيٌٍ

‌.وٚبن‌هًاَي‌ىاى

إز‌سب‌ایىپٍ‌ٙمب‌ډشٺب٭ي‌ًٙیي‌ٽٍ‌‌ییثبلا‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ثو٘‌ی‌ا٭ياى‌ٽبٍ‌ډب‌ىٍ‌ایىؼب،‌اډشلبن‌ىٹیٸ‌َمٍ

اٍائٍ‌ٽىیي.‌ىي‌ٕبڃ‌ُډبن‌ٽبٵی‌‌ٍىي‌ٕبڅ‌ثَای‌ىيٌٍ‌ایب‌ٍا‌ډبٌ‌ثٍ‌ډبٌ‌ي‌وُٝلیق‌َٖشىي‌ي‌آاُ‌آوُب‌ٽياڇ‌یټ‌

‌ډٖبئڄ‌ٽًسبٌ‌ډير ‌ثجیىیڈ‌ٽٍ‌آیب ‌ثچىي‌ډير‌اىاډٍ‌ډیی‌7إز‌سب ‌ډی‌ب ‌اڅجشٍ،‌ٙمب سًاویي‌ٹبڅت‌‌یبثىي‌یب‌هیَ.

ًٙیي‌ثبیي‌یټ‌‌وًٙیيوی‌َب‌ثبُاٍ‌ډی‌هًاَیي‌ياٍى‌.‌ثَای‌ډظبڃ،‌اځَ‌ٙمب‌ُډبن‌ٍا‌ىٍ‌ًٍٝر‌ویبُ‌سٲییَ‌ىَیي

‌ویبُ‌ىاٍیي.ٹبڅت‌ُډبوی‌ډشٶبيسی‌ثٍ‌‌ٍٙي‌دىغ‌ٕبڅٍ‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي‌ي‌ىٍ‌ایه‌كبڅز‌ٙمب‌ی‌ىيٌٍ

‌

  ًٌیس تؼییيذَز ضا بًگیي ّعيٌِ ّبي كطٍـ هی 6-3

َبی‌‌َِیىٍ‌ٙبډڄثبٙي‌ٽٍ‌‌َبی‌ٵَيٗ‌ډی‌َِیىٍ‌ډش٤ًٕ،‌سٮییه‌ُیبنثیىی‌ًٕى‌ي‌‌ځبڇ‌ايڃ‌ٙمب‌ىٍ‌دی٘

َبی‌ٵَيٙی‌ٽٍ‌‌ثیىی‌ىٍآډي‌اُ‌دی٘ثبیي‌‌ىَیي.‌ٙمب‌ٽٍ‌ٙمب‌اٍائٍ‌ډی‌هيډبسی‌إزیب‌‌رډٖشٺیڈ‌ډلًٞلا

ی‌‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌یټ‌ٍاٌ‌ثَای‌ایىپٍ‌َِیىٍ‌ثَآيٍىایه‌ثشًاویي‌سب‌ٽىیي‌ىٌ‌یي،‌إشٶبٌ‌اٽبډڄ‌ٽَى‌ًٕڇ‌ٵٞڄىٍ‌

ٍاٌ‌َبی‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌ثَای‌ََ‌ډلًٞڃ‌یب‌َٕيیٔ‌إز.‌‌ډش‌٤ًٕٙمب‌اُ‌ٵَيٗ‌ډٚوٜ‌ًٙى،‌سومیه‌ىٍآډي

ثيٕز‌،‌ا١بٵٍ‌ٽَىن‌ا٭ياى‌ثَای‌ٽبٍ‌وُبییثبٙي‌ي‌‌ی‌ډلًٞڃ‌ډی‌ی‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌ی‌َِیىٍ‌ډلبٕجٍ‌ىیڂَ

‌ثبٙي.‌‌ډش‌٤ًٕٕبلاوٍ‌ډی‌ىنآيٍ

‌

 ي هتَؾظ كطٍـضٍـ زهین تؼییي ّعيٌِ 

َبی‌ٵَيٗ‌ثَای‌‌ی‌ىٍآډي‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌ي‌َِیىٍ‌ٵَيٗ،‌سٶپیټ‌ډبَبوٍی‌ی‌ډش‌٤ًَِٕیىٍ‌‌ٍيٗ‌ىیڂَ‌ثَای‌ډلبٕجٍ

یٺی‌اُ‌ایه‌اډَ‌هًاَیي‌ثیىی‌ثٖیبٍ‌ىٹ‌ََ‌ډلًٞڃ‌یب‌َٕيیٔ‌ډُمی‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ٙمب‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىیي.‌ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٙمب‌دی٘

                                                           
1
 rent 

2
 insurance 

3
 fixed costs 

4
 operating expenses 

5
 expenses 

6
 discretionary costs 

7
 shortterm 
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ػِئیبر‌‌ٽٍ‌ٽىىي‌ي‌اډیيياٍوي‌سب‌ثب‌ٍيٙیىٍ‌ایه‌٦ٕق‌اُ‌ػِئیبر‌هًىىاٍی‌ډی‌سمَٽِىاٙز.‌ثب‌ایه‌كبڃ،‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌اُ‌

‌ٽٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَوي،‌َب‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ایه‌ٍيٗاڅجشٍ‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌وٚبن‌ىاىٌ‌ٙيٌ،‌دی٘‌ثَيوي.‌‌ی‌ٍا‌ىٍ‌ثَ‌ىاٍى‌يَمشٽ

‌.َٖشىيٹجًڃ‌‌ٹبثڄ

‌

 احتیبط:

ثیىی‌ىٹیٸ،‌ىٍ‌ََ‌ًٍٝر‌وجبیي‌ىٍٝي‌ٽبلایی‌‌ٍا‌ٽٍ‌‌ی‌ٕبلاوٍ‌اُ‌ٵَيٗ‌ایؼبى‌ٽىیي‌ؿٍ‌سٮياىی‌دی٘‌ٙمب‌یټ‌َِیىٍؿٍ‌

‌ډی ‌ایي‌ي ‌ىٍ‌،ځٌاٍی‌ٽىیي‌هًاَیي‌ٹیمزډٚوٜ‌ٽَىٌ ‌ؿٍ‌ٙمب ‌وبوًایی‌ٽبٍ‌ٵَاډًٗ‌ٽىیي. ‌ؿٍ ؿ1‌‌ٍسؼبٍر‌ٽشبة‌ثبٙیي،

سَ‌اُ‌ٹیمز‌إشبوياٍى‌هًاَیي‌ٵَيهز.‌‌ََ‌ٙپڄ‌ٙمب‌٭مًډبً‌ثَهی‌اُ‌ایه‌ډلًٞلار‌یب‌هيډبر‌ٍا‌دبییه،‌ث2‌ٍٽًىٽبن‌یٍياوٚىبٕ

‌ثبیي‌سًڅیيار‌ ‌ثٍ‌ٍيٗ‌ىیڂَی‌وٖجز‌ثٍ‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌٭مڄ‌ٽىیي،‌َمـىیه‌ٙمب ‌ویبُ‌ىاٍیي‌سب ایه‌اډَ‌ثيیه‌هب٥َ‌إز‌ٽٍ‌ٙمب

‌ىٍآډي‌اٍائٍ‌ىَیي.‌ َبی‌ٽڈ‌ٍا‌ثٍ‌ځَيٌسَی‌ی‌اٍُان‌‌ډٮیًة‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبویي‌یب‌ایىپٍ‌ډٚبيٌٍ

‌

 هثبل:

ىَي‌‌اي‌وٚبن‌ډی‌سلٺیٺبرىلاٍ‌ثٶَيٙي‌ي‌‌250َبیی‌ٍا‌ثب‌ٹیمز‌ډش‌‌٤ًٕٹٞي‌ىاٍى‌سب‌څجب3‌ٓځًٍُاٻ‌اوزآوشً

‌ىیڂَ‌َِیىٍ‌ثوًاَيز‌اي‌ثَای‌ََ‌څجبٓ‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌یمىلاٍ‌اٍُٗ‌ىاٍوي.‌ٹ‌125َب‌ََ‌ٽياڇ‌‌ٽٍ‌آن‌څجبٓ

اُ‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌ثبلاسَ‌هًاَي‌ثًى.‌اځَ‌اي‌ثوًاَي‌ثٍ‌ډٚشَیبو٘‌دیٚىُبى‌ىٍٝي‌‌‌٧‌،50ٽىيٍا‌څلبَبی‌ا١بٵی‌

ی‌ایه‌اٹلاڇ‌ٍا‌‌ي‌َِیىٍ‌ی‌٥َاكی‌ٙيٌ‌إزث٥‌ًٍٍ‌هبٝٽٍ‌ٽىي‌دیٚىُبى‌ډیٍا‌‌یهَیي‌ثيَي،‌ػٮجٍ‌څجبٕ

‌یب‌‌51ٍٝيى‌50ثٍ‌ػبی‌‌ی‌ََ‌ٵَيٗ‌ىَي.‌ثب‌ایىپٍ‌ډمپه‌إز‌َِیىٍ‌ی‌ٵَيٗ‌ٹَاٍ‌ډی‌ٹٖمشی‌اُ‌َِیىٍ

ډشٶبيسی‌‌وبهبڅٜ‌ی‌ًٕى‌كبٙیٍٵَيٙي،‌ویبُ‌ىاٍى‌سب‌‌اٹلاډی‌ٍا‌٭لايٌ‌ثَ‌څجبٓ‌ډی‌اوز،‌اډب‌ؿًن‌آوشًًٙى‌52

‌اٍائٍ‌ىَي.‌‌هًى‌ٽبلای‌ا١بٵی‌ىٍ‌ثَاثٍَا‌

‌ثٍ‌ٙپڄ‌ُیَ‌ثبٙي:‌ډی‌سًاوي‌اوزی‌ٵَيٗ‌ثَای‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌آوشً‌يڃ‌َِیىٍاػيیپی‌اُ‌

‌

 ِخسٍل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ؾبلاً

 كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 )زلاض(ًل ّعيٌِ كطٍـ ّعيٌِ ّط كطٍـ* )زلاض(هتَؾظ كطٍـ ؾبلاًِ هَاضز

‌‌100800%‌200000‌50.4څجبٓ‌َب

‌ٹبثڄ‌ ‌اٹلاڇ ‌ىیڂَ ‌ػبوجی‌ي څًاُڇ

‌ٵَيٗ

200000‌73.3%‌146600‌

 247400  400000 ًل

                                                           
1
 bake cookies 

2
 child psychologist 

3
 Antoinette Gorzak 
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 %61.8ب;ًل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ّ

(400000$÷247400$) 

‌ډلبٕجٍ‌ٽَىٌ‌ثًى‌ثوٚی‌ٽٍ‌آوشًاوز‌ي‌3ئٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌اُ‌ٵٞڄ‌ىٍ‌ٝي‌َبی‌اٍا* ،‌ثيٕز‌آډيٌ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌هًى‌ٍا

ىٍٝي‌ثيٕز‌آډيٌ‌إز.‌ثبٹی‌ډبويٌ‌َمبن‌‌100ٵَيٗ‌ثٍ‌إٓبوی‌ا٥‌َُیٸ‌ٽَٖ‌ىٍٝي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌اُ‌‌ی‌.‌ىٍٝي‌َِیىٍإز

‌َِیىٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌ډی‌ثبٙي.

‌

‌ ‌ایىؼب ‌آوشًٙبَي‌آن‌ثًىیڈ‌ىٍ ‌سپمیڄ‌ٽَى‌وزاٽٍ‌ؿڂًوٍ ‌إزایه‌ػييڃ‌ٍا ‌ډیِان‌ىٍآډي‌ٌ ‌اي ‌ايڃ‌ایىپٍ، .

ٵَيٗ‌ٍا‌ثَای‌ََ‌ىٕشٍ‌اُ‌ډلًٞلار‌ٽٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ايڃ‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌سومیه‌ُىٌ‌إز.‌ایه‌ٽبٍ،‌اي‌ٍا‌

ٽٍ‌‌ػييڅیی‌ٵَيٗ‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌‌سب‌ٕشًن‌ايڃ‌ایه‌ػييڃ‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽىي.‌ٕذٔ،‌اي‌ىٍٝي‌َِیىٍ‌ٕبهزٹبىٍ‌

اي‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ډَث‌٣ًثٍ‌‌ََ‌ىٕشٍ‌اُ‌ډلًٞلار‌‌دٔ‌اُ‌آن‌ویِ.‌ثيٕز‌آيٍى‌سپمیڄ‌ٙيٌ‌ثًى‌ًٕڇ‌ٵٞڄىٍ‌

ی‌ٵَيٗ‌‌ٽڄ‌َِیىٍٕشًن‌سب‌‌ٕبهزایه‌ٽبٍ،‌اي‌ٍا‌ٹبىٍ‌‌ٽَىٌ‌يی‌ٵَيٗ‌ََ‌ىٕش١‌ٍَة‌‌ٍا‌ىٍ‌ىٍٝي‌َِیىٍ

‌.‌ومبیياٍائٍ‌ٙيٌ‌سپمیڄ‌‌ػييڃىٍ‌ٍا‌

ٵَيٗ‌ویٖز.‌ىٍ‌اُ‌ىٍٝي‌‌ََډش‌٤ًَِٕیىٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌‌%(،‌61.8اوزىٍ‌ډظبڃ‌آوشًی‌ٵَيٗ)‌ډش‌٤ًٕٽڄ‌َِیىٍ

‌ىَی‌ٙيٌ‌إز‌ي‌ا٥‌َُیٸ‌سٺٖیڈ‌ٽڄ‌َِیىٍ‌٭ًٟ،‌ایه‌٭يى‌ثَ‌كٖت‌ډیِان‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ډًٍى‌اوش٪بٍ‌يُن

‌.($247400÷$400000)آډيٌ‌إزثٍ‌ىٕز‌‌،ی‌ٵَيٗ‌ثَ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ډًٍى‌اوش٪بٍ

إز.‌اځَؿٍ‌ایه‌اډَ‌‌یډٮٺًڅ‌یًٕىآيٍ‌،َب‌ٗٵَي‌هَىٌثٖیبٍی‌اُ‌،‌ثَای‌ىٍٝي‌60ی‌ٵَيٗ‌‌َِیىٍډش‌٤ًٕ

َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌‌ثیىی‌دی٘‌ی‌ٽٍىٍ‌ُډبو‌ی‌ٵَيٗ‌َِیىٍ‌ىٍٝي‌60اُ‌‌اوزإز‌اډب‌آوش1‌ًٽبٍاوٍ‌ٽمی‌ډلبٵ٪ٍ

‌.ثَى‌ثٌَُ‌ډی‌،ٍا‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَي‌ًٕى

بڃ‌ثبلا‌إشٶبىٌ‌ىٍ‌ډظ‌ٍيٗ‌اٍائٍ‌ٙيٌسًاویي‌اُ‌ډی‌اځَ‌ٙمب‌هَىٌ‌ٵَيٗ،‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌ي‌یب‌٭ميٌ‌ٵَيٗ‌َٖشیي

‌ډش‌٤ًَِٕیىٍ ‌ثٍ‌سومیه‌ثِویي‌ٍا‌هًى‌ی‌ٵَيٗ‌ٽىیي‌سب ‌اٝلاف‌ٽىیي‌سب‌‌َب‌ځِیىٍ‌ثىيی‌ىٕشٍ‌إٓبوی. ٍا

َبیی‌ٍا‌ثَای‌‌ثىيی‌ثَای‌ډظبڃ،‌یټ‌ٍٕشًٍان‌ىٕشٍسى٪یڈ‌ٽىیي.‌ډشىبٕت‌ثب‌آوُب‌هًى‌ٍا‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثشًاویي‌

َبی‌ډمپه‌ىیڂَ‌ىاٍى.‌ډظبڃ‌ىیڂَ‌ثَای‌یټ‌‌ي‌ٕٶبٍٗ‌ٍوًٙیيوی‌َبی‌ځبُىا،‌2َبی‌ٱیَاڅپچی‌ٱٌا،‌وًٙیيوی

‌ي‌ٍٕشًٍان‌ثٍ‌ًٍٝر‌ُیَ‌وٚبن‌ىاىٌ‌ٙيٌ‌إز. ٽبٵٍ

‌

 خسٍل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ؾبلاًِ

 ٍ ضؾتَضاى ًبكِ

 ًل ّعيٌِ كطٍـ)زلاض( ّعيٌِ ّط كطٍـ هتَؾظ كطٍـ ؾبلاًِ)زلاض( هَاضز

‌‌114000%‌300000‌38ٱٌا

                                                           
1
 conservative 

2
 non alcoholic drinks 
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‌‌17400%‌60000‌29وًٙیيوی‌َبی‌ٱیَ‌اڅپچی

‌‌30000%‌40000‌75وًٙیيوی‌َبی‌ځبُىاٍ

 161400  400000 ًل

 % 40;بًل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ّ

(400000$÷161400$) 

‌

يڅی‌َیؾ‌ٽبلایی‌‌،ٽىىيٍا‌٭١ٍَ‌ډی‌1یب‌ویَيی‌ٽبٍ‌هيډبسی،‌هيډبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌،اٍائٍ‌ٙيٌ‌ٍیٴبسٮ‌ثَثىب‌

ٽٍ‌ىٍ‌ثیَين‌اُ‌َٙٽز‌‌هيډز‌یب‌َٕيیٖی‌دًڅی‌ثبثزب‌وُآ‌ځبَی‌ايٹبر‌ډمپه‌إز‌.‌اځَ‌ؿٍٵَيٙىي‌ٍا‌ومی

‌‌هَیياٍی‌ٽَىٌ ‌دَىاهز‌ٽىىي. ‌ایه‌كبڃ‌اوي، ٹٖمز‌‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هيډبسی‌ٵَيٗثو٘‌َبی‌‌َِیىٍثب

‌ډمپه‌إز‌ډشلمڄ‌َِیى2‌ٍډٚبيٌٍ‌ډَٽِ.‌ثَای‌ډظبڃ،‌یټ‌ٽًؿپی‌اُ‌َِیىٍ‌َبی‌ٽڄ‌ٍا‌سٚپیڄ‌هًاَي‌ىاى

ََ‌ٽياڇ‌ثب‌یپيیڂَ‌ډشٶبير‌‌،ی‌ىٍ‌ثیَين‌اُ‌ډَٽِ‌ًٙى‌ٽٍ‌ثٖشٍ‌ثٍ‌ډٺیبٓځیَٗ‌ِاٍَبی‌سبیخ،‌ٵشًٽذی‌ي‌ځ

َبی‌طبثز‌َٖشىي‌ي‌ىٍ‌ایه‌ػييڃ‌وٚبن‌ىاىٌ‌‌َِیىٍػِء‌‌َب‌اػبٌٍ‌ي‌َب‌َب،‌ډظڄ‌كٺًٷ‌َٖشىي.‌اٱچت‌َِیىٍ

ٍثبٌٍ‌ٽٍ‌ى‌ىوجبڃ‌ٽىىيٍا‌ثبیي‌ډظبڃ‌ُیَ‌‌،ىاٍوي‌هيډبسی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌اٵَاىی‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ثٍ‌ووًاَىي‌ٙي.‌

‌.ډی‌ثبٙي‌3ډٚبيٌٍ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌كًٌُ

‌

 خسٍل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ؾبلاًِ

 هطًع هكبٍضُ

 ًل ّعيٌِ كطٍـ)زلاض( ّعيٌِ ّط كطٍـ هتَؾظ كطٍـ ؾبلاًِ)زلاض( هَاضز

‌‌20000%‌100000‌20،‌سچٶه،‌ٕٶ4َاوشٚبٍار

‌ي‌ ‌ٽَىن ‌ٹَاٍىاىی)سبیخ هيډبر

‌ٱیٌَ(

50000‌75%‌37500‌

 0 %0 27000 هغبلؼبت، هكبٍضُ

 57500  677000 ًل

 % 8.5;بًل هتَؾظ ّعيٌِ كطٍـ ّ

(677000$÷57500$) 

‌

‌

                                                           
1
  labor 

2
 consulting firm 

3
 consulting business 

4
 Publications 
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 احتیبط:

ثَ‌‌هًى‌ثٍ‌ٽبٍٽىبن‌َبٽٖت‌ي‌ٽبٍٍا‌ىٍو٪َ‌ثڂیَیي.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثَهی‌ا2‌‌َُبی‌ٽمیٖیًن‌ي‌َِیى1‌ٍٽمیوَم‌

‌ډشٶبير‌إز،‌ثبیي‌ىٍ‌‌ٽياڇََ‌‌َبی‌ٙمب‌ٽٍ‌ثب‌ٵَيٗ‌ی‌َِیىٍ‌ٽىىي.‌َمٍ‌دَىاهز‌ډی‌،‌كٺًٷیب‌ٽمیٖیًن‌ٽمیإبٓ‌وَم‌

‌.‌ىطبثز‌ٹَاٍ‌ثڂیَ‌َِیىٍ‌َبیَبی‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ػبی‌‌َِیىٍٹٖمز‌

‌

‌ډی‌سًاویي‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍهًى‌ٍا‌ٽبډڄ‌ٽَىیي،‌ٵَيٗ‌ی‌‌َِیىٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډلبٕجبر‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ

‌آډبىٌ‌ٽىیي.‌‌ویِ‌هًى‌ٍا‌ُیبنًٕى‌ي‌

‌

 ذَز ضا ًبهل ًٌیس ظيبىثیٌي ؾَز ٍ  پیف 6-4

‌َبی‌ُیَ‌ٍا‌ه‌٤ثٍ‌ه‌٤ىوجبڃ‌ٽىیي‌سب‌ٵَڇ‌هًى‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽىیي.‌ىٕشًٍاڅٮمڄ

ثٍ‌ٕبىځی‌ٽڄ‌ىٍآډي‌كبڃ‌یي.‌ٌ‌اٍا‌ٽبډڄ‌ٽَى‌َبی‌لاُڇ‌ٙمب‌دی٘‌اُ‌ایه‌سومیه‌ّبي كطٍـ: زضآهس .1

ػييڃ‌ياٍى‌‌،آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌ي‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍثَكٖت‌ىلا3‌‌ٍٽٍ‌ٹجلاً‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌هًى‌ٍا‌ىي‌ٕبڃ‌ٵَيٗ

 ٽىیي.‌

2.  

 احتیبط:

آوُب‌‌ویبُ‌ثٍ‌ٽبٍ‌‌،ىٍ‌ایىؼب‌ٙبؤ‌ىیڂَی‌ثَای‌اٝلاف‌ا٭ياى‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌يػًى‌ىاٍى،‌آن‌َڈ‌ىٍ‌ًٍٝسی‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي

ا٥میىبن‌ٽبډڄ‌كبٝڄ‌ومبییي.‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ثَای‌‌،یيٌ‌اثیىی‌ٽَى‌ی‌ىٍآډيَبیی‌ٽٍ‌دی٘‌ثیٚشَی‌ىاٍوي.‌ثب‌ایه‌كبڃ،‌اُ‌َمٍ

ًٍٝر،‌ٙمب‌ثبیي‌ثٍ‌كبډیبن‌‌ایه‌ٽبٍی‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٮپًٓ‌اوؼبڇ‌وياىٌ‌ثبٙیي.‌ىٍٱیَ‌،ډًٍى‌و٪َ‌هًى‌ٍا‌وٚبن‌ثيَیيآوپٍ‌ًٕى‌

‌اوي.ایي‌وجًىٌ‌‌ډبڅی‌هًى‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌س١ًیق‌ىَیي‌ٽٍ‌ؿَا‌اسٶبٹبر‌ثٍ‌هًثی‌آوـٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ځٶشٍ

 

‌ثَ‌كٖ‌َِیىٍ‌:3ّبي كطٍـ ّعيٌِ .3 ‌ٍا ‌ٽ‌تَبی‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ ‌ياٍى ‌ثَای‌ىلاٍ آيٍىن‌ایه‌‌زثيٕىیي.

ىٍ‌ایه‌ی‌ٵَي١‌َٗة‌ٽىیي.‌‌ی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډش‌٤ًٕىٍٝي‌َِیىٍ‌ثیىی‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ ،‌دی٘اٍٹبڇ

ی‌‌َبی‌ډبَبوٍ‌ٵَيٗ‌،‌آوشًاوزډی‌ځَىیڈٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ثبُ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډظبڃ‌‌ٹٖمز‌ثَای‌ىٍٻ‌ثُشَ‌ثٍ

‌ىلاٍ‌دی30000‌َ٘بی‌ډبٌ‌ډبٍٓ‌‌اځَ‌ٵَيٗ%‌ٍٕیي.‌ثَای‌ډظبڃ،‌‌60ٍٹڈ‌هًى‌ٍا‌١َة‌ٽَى‌ي‌سٺَیجب‌ثٍ

‌ ‌ثبٙيثیىی ‌َِیىٍٙيٌ ،‌‌ ‌ثَاثَ ‌ډبٍٓ ‌ډبٌ ‌ثَای ‌ٵَيٗ ‌‌18000َبی ‌إزىلاٍ ‌ٙيٌ

(18000;0.6×30000‌.) 

 

 احتیبط:

اُ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ،‌َِیىٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌ي‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ثَای‌ََ‌ه‌٤سًڅیي‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌‌ػياځبوٍ‌ایَبی‌‌ثیىی‌اځَ‌ٙمب‌دی٘

                                                           
1
 piece-rate 

2
 commission 

3
 Cost of Sales 
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ياٍى‌‌ډلًٞڃ‌ه3‌٤ډشٚپڄ‌اُ‌‌‌،هلاٍٝثٍ‌ًٍٝر‌ب‌ٍا‌ٍيی‌یټ‌ٵَڇ‌وُا٭ياى‌ٍا‌ثب‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ػم‌٬ٽىیي‌ي‌آ‌ایي،‌سمبډی‌ایه

ای‌ٍا‌ثَای‌ََ‌ه‌٤ډلًٞڃ‌آډبىٌ‌ٽىیي،‌ثَای‌ٍٕ‌ه‌٤ايڃ)‌ىٍآډي‌ٵَيٗ،‌َِیىٍ‌ٵَيٗ‌ي‌‌َبی‌ػياځبوٍ‌ٽىیي.‌ٙمب‌ثبیي‌ٵَڇ

‌.ومبییيویِ‌آډبىٌ‌‌ًٕى‌ٍا‌ي‌َبی‌٭مچیبر‌َِیىٍ‌،ًٕى‌وبهبڅٜای‌اُ‌ٽڄ‌‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ي‌هلاٍٝ‌ًٕى‌وبهبڅٜ(

 

‌ایه‌ًٕى،‌‌َِیىٍ‌:1ؾَز ًبذبلم .4 ‌اُ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌ٽڈ‌ٽىیي‌سب‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌كبٝڄ‌ًٙى. َبی‌ٵَيٗ‌ٍا

ایه‌دًڃ‌ىٍ‌ي‌‌ډبوي‌َبی‌ډٖشٺیڈ‌ډلًٞڃ‌ٵَيهشٍ‌ٙيٌ‌ثبٹی‌ډی‌َِیىٍ‌دٔ‌اُ‌ٽَٖډیِان‌دًڅی‌إز‌ٽٍ‌

‌دَىاهز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌طبثز‌‌َِیىٍ‌ٽٍإز‌‌یىٕشَٕ ‌اځَ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌اډی‌ٽىيي‌ًٕى‌ٙمب‌ٍا .ُ‌

‌اډب‌اځَ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌اُ‌َِیىٍ‌،ى،‌ٙمب‌ىٍ‌آن‌ډبٌ‌ًٕى‌هًاَیي‌ٽَىًَبی‌طبثز‌ىٍ‌یټ‌ډبٌ‌ثیٚشَ‌ٙ‌َِیىٍ

 .‌ډش٢ٍَ‌هًاَیي‌ٙيثًى،‌ٙمب‌ىٍ‌آن‌ډبٌ‌‌َبی‌طبثز‌ٽمشَ

ا٥‌َُیٸ‌ٽَٖ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٍا‌‌اوزٌ‌ډبٍٓ‌سًػٍ‌ٵَډبییي.‌آوشًډظبڃ‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ىٍ‌ډب‌اٍٹبڇ‌،‌ثٍومًوٍثَای‌

ىٍ‌ي‌‌ثيٕز‌آيٍىىلاٍی‌هًى‌‌30000ی‌ثیىی‌ٙيٌ‌دی٘‌ٵَيٗ‌اُ‌ىٍآډيىلا18000‌‌ٍَبی‌ٵَيٗ‌‌َِیىٍ

‌اوؼبڇ‌ىاى.‌‌ویِ‌ثَای‌ډبٌ‌ثٮيی‌.‌اي‌َمیه‌ٽبٍ‌ٍاىلاٍ‌ٍٕیي‌‌12000وشُب‌ثٍ‌ډجچٰا

طبثز‌‌َبی‌َِیىٍ‌و‌٫ًسَیه‌ىٍ‌ٵَڇ‌څیٖز‌ٙيٌ‌إز،‌ډشيايڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ثىيی‌ىٕشٍ‌:2ّبي ثبثت ّعيٌِ .5

‌ثٍ‌ٍاكشی‌ډی ‌اډب ‌ثٍ‌آن‌ا١بٵٍ‌یب‌ٽڈ‌ٽَى‌‌سًان‌ډًاٍىی‌إز، ‌ثَ‌ٍا ‌ثشًاویي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا سب‌ٙمب

‌ ‌ىَیي‌آوُب٥جٸ ‌ٕبډبن ‌ي ‌َمٍَٕ .‌‌ ‌ی ‌َِیىٍځِیىٍ ‌ٽبَ٘‌ډیَب‌َبی ‌ٍا ‌ٙمب ‌ًٕى ‌طبثز، ‌.ىَي‌ی

 ٽىیي.َی‌دَىاهز‌ډیمشَ‌ىٍآډي‌ٽثىبثَایه،‌ٙمب‌ډبڅیبر‌ث

3يب زؾتوعز حوَم .الق 4
:‌‌ ‌اٽظَ ‌ٽبٍ ‌٥جٸ‌یټ‌ثَوبډٍٽٖت‌ي ثٍ‌‌،ی‌ٽبٍی‌َبی‌ٽًؿټ‌ٽبٍډىيان‌ٍا

ٽٖت‌ي‌ځیَوي.‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډیثٍ‌هيډز‌،‌ثٍ‌ډیِان‌وًٕبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبًٍٍٝر‌َٶشڂی‌یب‌ډبَبوٍ‌ي‌ثيين‌سًػٍ‌

ثٍ‌ایه‌ٽٍ‌‌َبیی‌كٺًٷ‌ٽچیٍ‌ی.‌ٍا‌ثٍ‌هيډز‌ډی‌ځیَويثَ‌كٖت‌ویبُ‌هًى‌ٽبٍډىيان‌ياػي‌َٙای‌‌٤َب‌ویِٽبٍ

‌ثبیيمب‌،‌ٙاڅٴ‌4آیىي.‌ثَای‌دَ‌ٽَىن‌ه‌‌٤كٖبة‌ډی‌ی‌طبثز‌ثٍَب‌َِیىٍ‌ػِء‌،دَىاهز‌ډی‌ًٙوي‌ًٍٝر

ثبثز‌ََ‌ٵَى‌ؿٍ‌ٙمب‌هًاَىي‌ٽَى‌ي‌ىٍ‌ډبٌ‌ؿىي‌ٕب٭ز‌ٽبٍ‌،‌ومبییيٍا‌إشوياڇ‌‌اٵَاىی‌ثياویي‌ٽٍ‌ؿٍ‌سٮياى

ٽٍ‌ؿٺيٍ‌ډٖئچٍ‌ثٍ‌ایه‌‌ثيَیي‌یكٺًٷ‌ډٮیى‌ویِ‌اَیي‌ٽَى.‌اځَ‌ٹٞي‌ىاٍیي‌ثٍ‌هًىسبنډٺياٍ‌دًڃ‌دَىاهز‌هً

‌‌.ومبییيياٍى‌‌ایه‌څیٖز‌كٺًٷ‌هًى‌ٍا‌ویِ‌ىٍ‌ي‌ی‌وپىیيسًػُ‌ًٕىآيٍ‌إز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن

‌ثبیي‌ٙمب‌ٽَٖی‌كٺًٷ‌ٽبٍډىيان‌ٍا‌ا٭مبڃ‌ٽىیي،‌سپمیڄ‌ومبییي‌ُیَاٍا‌ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌‌ىٕشمِى‌ډیِان‌وبهبڅٜ

‌ََ‌ډبٌ‌دَىاهز‌وُآ‌ي‌ىٕشمِى‌ٷكٺً ٽبٍ‌ایه‌ىاویي‌یب‌ډ٦مئه‌ویٖشیي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌‌)اځَ‌ٙمب‌ومی‌ٽىیيب‌ٍا

‌‌َٚشڈ‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي(.ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ٵٞڄ‌،‌اوؼبڇ‌ىَیي

‌

                                                           
1
 Gross Profit 

2
  Fixed Expenses 

3
 Wages/Salaries 
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 ؾَز ٍ ظيبى: ؾبل اٍلپیف ثیٌي 

 ثطاي:   كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 5 4 3 2 1 هبُ‌

‌غٍئیِ‌‌غٍئي‌هِ‌آٍضيل‌هبضؼ‌

 33800 37500 45000 33800 30000 زضآهس كطٍـ)زلاض( .1

 (20300) (22500) (27000) (20300) (18000)‌%(60ًوتطيي: ّعيٌِ ّبي كطٍـ).2

 13500 15000 18000 13500 ‌12000%(40.ؾَز ًبذبلم)3

 .ّعيٌِ ّبي ثبثت4

 3168 3168 3168 3168 ‌3168. حوَم يب زؾتوعزالق

 432 432 432 432 ‌432 1حوَم ثط . هبلیبتة

 3850 3850 3850 3850 ‌3850. اخبضُ يب ًطايِج

 1000 1000 1000 1000 2‌1000. ثبظاضيبثي ٍ تجلیـبتز

 500 500 500 500 3‌500. حن ثیوُِ

 200 200 200 200 ‌200حؿبثساضي  .ٍ

 0 0 0 0 4‌0. ّعيٌِ ّبي ثْطُظ

 0 0 0 0 5‌0اؾتْلاى .ح

 800 800 800 800 6‌800ذسهبت ضكبّي .ط

 600 600 600 600 ‌600. تلليي

 200 200 200 200 ‌200. تساضًبتى

 100 100 100 100 ‌100ثبضظيبى ثسّي ّبي . ل

 200 200 200 200 ‌200. ثبضثطيم

 1000 1000 1000 1000 ‌1000. هتلطهِى

 (12050) (12050) (12050) (12050) (12050)‌.ًوتطيي: ًل ّعيٌِ ّبي ثبثت5

 1450 2950 5950 1450 (50)‌.ؾَز يب ظيبى)زلاض(6

‌

‌  

                                                           
1
 Payroll Tax 

2
 Marketing & Advertising 

3
 Insurance 

4
 Interest Expense 

5
 Depreciation 

6
 Utilities 
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‌

 /****    25/1تبضيد تٌویل: 

 ًل ؾبل 12 11 10 9 8 7 6

  كَضيِ غاًَيِ زؾبهجط ًَاهجط اًتجط ؾپتبهجط اٍت

33800 41200 41200 45000 52500 26200 30000 450000 

(203009( (24700) (24700) (27000) (31500) (15700) (18000) (270000) 

13500 16500 16500 18000 21000 10500 12000 180000 

3168 3168 3168 3168 3168 3168 3168 38016 

432 432 432 432 432 432 432 5184 

3850 3850 3850 3850 3850 3850 3850 46200 

1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

500 500500 500 500 500 500 500 6000 

200 200 200 200 200 200 200 2400 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

800 800 800 800 800 800 800 9600 

600 600 600 600 600 600 600 7200 

200 200 200 200 200 200 200 2400 

100 100 100 100 100 100 100 1200 

200 200 200 200 200 200 200 2400 

1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

(12050) (12050) (12050) (12050) (12050) (12050) (12050) (144600) 

1450 4450 4450 5950 8950 (155) (50) 35400 

 

 احتیبط: 

‌آیىي.‌‌َبی‌طبثز‌ثٍ‌كٖبة‌ومی‌َبی‌ډٚوٜ،‌ػِء‌َِیىٍ‌كٺًٷ

وَم‌ډٚوٜ‌دًڃ‌دَىاهز‌ٽَىٌ‌یب‌ٽبٍډىيان‌ٍا‌ىٍ‌‌ثَهی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌سًڅیيی‌ٽًؿټ،‌ثٍ‌ٽبٍځَان‌ثَ‌إبٓ‌یټ

‌ی‌ىیڂَی‌َڈ‌يػًى‌ىاٍوي‌ٽٍٽىىي.‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب،‌إشوياڇ‌ډیإزُډبوی‌ٽٍ‌ٕٶبٍٗ‌ثبلا‌إز‌یب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽڈ‌ٍيوٸ‌

ی‌ایه‌‌ٽىىي.‌ىٍ‌َمٍٽمیٖیًن‌دَىاهز‌ډیكٸ‌اډب‌ثٍ‌ٽبٍٽىبن‌ثٍ‌اُای‌ََ‌ٵَيٗ،‌‌،ٽىىيی‌دَىاهز‌ومی‌ثٍ‌َیؾ‌يػٍ‌دًڅ

ی‌ډشٲیَ‌اُ‌ٵَيٗ‌‌ي،‌ثبیي‌ثٍ‌ًٍٝر‌یټ‌َِیىٍىٽىَبیی‌ٽٍ‌ثب‌ََ‌ياكي‌ا١بٵی‌اُ‌سًڅیي‌سٲییَ‌ډی‌َب،‌وٖجز‌كٺًٷ‌ٹٮیزډً

‌‌ًٙوي.‌َبی‌طبثز‌ډَث‌٣ًومی‌َِیىٍ‌َيٗ‌سٮچٸ‌ىاٙشٍ‌ي‌ثٍ‌ی‌ٵَب‌َِیىٍ‌ډؼمً٭ٍَب‌ثٍ‌‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ًٙى.‌ایه‌َِیىٍ
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 1. هبلیبت ثط هعز ٍ حوَمة 4 

.‌ایه‌ٽىیيدَىاهز‌ثٍ‌ىيڅز‌‌،ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅیبر‌%‌اُ‌كٺًٷ‌هًى‌14كييىاً‌ثبیي‌ن‌یټ‌ٽبٍډىي،‌ٙمبثٍ‌٭ىًا

%‌اُ‌كٺًٷ‌ََ‌ډبٌ‌ٙمب‌ثبثز‌14.‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙىی‌اډىیز‌اػشمب٭ی‌‌ُٕڈ‌ٙمب‌اُ‌ثَوبډٍډجچٰ‌ثٍ‌٭ىًان‌

‌ ‌ٽَٖ‌دَىاهز‌ځًوٍایه ‌ډی‌َب ‌ٽبٍډىيان ‌اځَ ‌ډظبڃ، ‌ثَای ‌‌4560ځَىى. ‌ىلاٍ ‌ډبٌ ‌ثڂیَوي،‌‌(یډ)ىٍ كٺًٷ

‌ثَاثَوُآ‌ثَ‌كٺًٷ‌ډبڅیبر ‌‌ب ‌ثٍ‌ثيٕز‌ډی‌آیي‌$(2128×  8852$=638ىلاٍ‌ٽٍ‌ا٥‌َُیٸ)‌638إز‌ثب .

يڅی‌كٺًٷ‌هبڅٜ‌دَىاهشی‌ثٍ‌‌،ځیَويىٍ‌ایه‌ډبٌ‌كٺًٷ‌ډی‌$5198٭جبٍر‌ىیڂَ،‌ٽبٍډىيان‌ىٍ‌ایه‌ډظبڃ‌

سًاویي‌‌ىىي.‌ٙمب‌ډیډوشچٴ‌سٲییَ‌ډی‌ٽ‌َبی‌َبی‌ډبڅیبسی‌ىٍ‌ُډبن‌.‌ایه‌وَمىلاٍ‌ډی‌ثبٙي‌4560سىُب‌آوُب‌

‌اُ‌وَم ‌آٍ.‌آ‌َبی‌ػيیي‌ډبڅیبسی‌ٍا ىاٍوي‌ٽٍ‌اُ‌یټ‌‌ا١بٵیَبی‌‌َب،‌ډبڅیبر‌ػًیب‌ًٙیي.‌اٱچت‌ایبڅز‌2آی.

‌(‌.ًٙىدًٙ٘‌ىاىٌ‌ډی‌‌4‌ٌثو٘ی‌ٽبٍځَان‌ىٍ‌‌)ثیمٍ‌ایبڅز‌ثٍ‌ایبڅز‌ىیڂَ‌ډشٶبير‌إز

‌

 3يب ًطايِ . اخبضُج 4

ډڂَ‌ایىپٍ‌ٙمب‌ثوًاَیي‌هبٍع‌اُ‌هبوٍ‌یب‌ىیڂَ‌‌،ٮيی‌إز‌ٽٍ‌ثبیي‌ډًٍى‌سًػٍ‌ٹَاٍ‌ثڂیَىث‌ډ‌٫ً١ًډُڈاػبٌٍ،‌

‌و٪َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٹًاویه‌‌ی‌ا١بٵی‌ومی‌ٽٍ‌ډىؼَ‌ثٍ‌َِیىٍ‌ٵ٢بَبیی ‌ىٍ ‌ایه‌كبڃ، ‌ثب ‌ٽبٍ‌ٽىیي. ًٙى،

‌،ٽىیي‌ٽبٍ‌ثٍ‌ي٫ٹجڄ‌اُ‌ایىپٍ‌َٙ‌ډى٦ٺٍ‌ٍا‌ي١ٮیز‌ثبیيډلچی‌ډمپه‌إز‌ٍيی‌ٽبٍ‌ٙمب‌سبطیَ‌ثڂٌاٍوي.‌ٙمب‌

‌‌.‌ومبییيثٍَٕی‌

‌ومًىٌٕبهشمبن‌َبی‌ٹبثڄ‌ىٕشَٓ‌ٍا‌ثٍَٕی‌،‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌سٞمیڈ‌هبٝی‌ٍا‌اسوبً‌وپَىٌ‌ایياځَ‌ٙمب‌َىًُ‌

‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ىَيي‌ ډًٍٚر‌‌،ثب‌یټ‌ډٚبيٍ‌اډلاٻ‌یب‌ََ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ٵ٢بی‌ډىبٕت‌ٍا

آیب‌ثٍ‌ډظبڃ،‌‌ثٍ‌٭ىًان.‌٢بیی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډىبٕت‌إزٽىیي.‌ٙمب‌ثبیي‌ثٍ‌هًثی‌ثياویي‌ٽٍ‌ؿٍ‌ٵ

‌هًاَیي‌یب‌ٹیمز‌دبییه‌ډی‌ی؛‌ډپبن‌ځَاوډي‌و٪َ‌ٙمب‌إز‌ٹبثڄ‌ٍيیز‌ثًىن‌ویبُ‌ىاٍیي‌یب‌ډوٶی‌ثًىن‌ډپبن

‌ىاٍثَهًٍ‌ٕیٖشڈ‌ثَٹیؿٍ‌اُ‌‌ډپبن‌ډًٍى‌ویبُسبنٙمب‌ثبیي‌ثياویي‌ٽٍ‌َمـىیه‌.‌إزډىبٕت‌سَ‌‌ثَای‌ٙمب

‌اػبٌٍثَای‌‌یب‌هیَ.‌ثَهی‌ايٹبر،سأډیه‌ډی‌ٽىي‌‌ٍا‌َی‌آن‌ؿڂًوٍ‌إز‌ي‌ٵ٢بی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٙمبي‌وًٍ‌ى‌إز

ثٍ‌‌آن‌ډپبن‌ی‌سب‌اػبٌٍ‌،٭ُيٌ‌ثڂیَیي‌ٍَا‌ث‌ىیًاٍ‌ي‌ٱیٌَ‌،ډظڄ‌كمبڇیټ‌ډپبن‌ډی‌سًاویي‌ؿیِ‌َبیی‌ی‌اٍُان‌

ىٍ‌آوؼب‌‌سَ‌اٵَاى‌ثب‌ىٍآډي‌دبییه‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌ډپبن‌َبیی‌ثَيیي‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌ىٍ‌كبٙیٍ‌ٹَاٍ‌ىاٍوي‌ي‌ثبٙيسَ‌‌َٝٵٍ

‌ٍٵشه‌ثٍ‌ؿىیه‌ډپبن‌َبیی‌ډٚشَیبن‌ ‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌ومی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ثب ‌اڅِاډبً ‌اڅجشٍ‌ایه‌ٽبٍ ُويځی‌ډی‌ٽىىي،

‌.‌ثٍ‌َٕاٯ‌ٙمب‌هًاَىي‌آډي‌ویِ‌ٽمشَی

‌

‌

                                                           
1
 Payroll Tax 

2
 IRS 

3
 Rent/Lease 
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 ًٌتِ:

 زاضي: ثْجَز اخبضُ

ًٙى‌وٍ‌یټ‌ی‌ثٍِٿ‌كٖبة‌ډی‌ِیىٍٕبُیي،‌ایه‌یټ‌َََ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌ؿیِی‌ډظڄ‌یټ‌ىیًاٍ‌یب‌یټ‌كمبڇ‌ٍا‌ډی

َبی‌ػبٍی‌وٚبن‌‌ٍا‌ډظڄ‌َِیى1‌ٍی‌ا١بٵی‌ًٙوي(.‌َِیىٍدًٙ٘‌ىاىٌ‌ډی‌َٶشڈ‌ٵٞڄَبی‌ثٍِٿ‌ىٍ‌‌)َِیىٍ‌ی‌طبثز‌َِیىٍ

ىاٍی‌ٍا‌ىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډًاٍى‌‌‌َبی‌اػبٌٍ‌سًاویي‌ثُجًى‌ثبٙي.‌ٙمب‌ډی‌ی‌طبثز‌ډی‌ويَیي.‌سىُب‌إشُلاٻ‌إز‌ٽٍ‌یټ‌َِیىٍ

هًى‌‌2ٕی.‌دی‌.ایوڂبٌ‌ٽىیي.‌ثَای‌ٽمټ‌ثیٚشَ‌ثب‌ف‌‌‌‌4ثو٘ىاویي‌ٽٍ‌إشُلاٻ‌ؿیٖز،‌ثٍ‌)اځَ‌ٙمب‌ومی.َ‌ثڂیَیيىٍ‌و٪

‌.(ډًٍٚر‌ٽىیي

‌

،‌ډبڅپیز‌ډًٹز‌یټ‌ٵ٢ب‌ٍا‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثٍ‌٭ُي3‌ٌث٥‌ًٍٍ‌ډٮمًڃ‌ٙمب‌ثب‌اډ٢بی‌یټ‌ٹَاٍىاى‌اػبٌٍ

ایه‌اځَ‌ؿٍ‌ٙبیي‌‌َىاهز‌اػبٌٍ‌ثُب‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌َٖشیي.ډچِڇ‌ثٍ‌د‌،دٌیَٵشه‌ٹَاٍىاىډی‌ځیَیي‌ي‌ىٍ‌ٹجبڃ‌

‌‌اډب‌٥ًٍ‌ثٍ‌و٪َ‌وَٕي ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌٭بډڄ‌ډلبٵ‌٨ثَای‌ٝبكجبن‌ډچټ‌٭مڄ‌ډی‌َبی‌سؼبٍی‌‌اػبٌٍډٮمًلاً

ٙمب‌ٙپٖز‌ثوًٍى‌یب‌ایىپٍ‌ٙمب‌ډشًػٍ‌ًٙیي‌ٽٍ‌ډپبن‌ٙمب‌‌ٽٖت‌يٽبٍ.‌اډب‌ؿٍ‌اسٶبٹی‌هًاَي‌اٵشبى‌اځَ‌ٽىي

َای‌دَىاهز‌اػبٌٍ‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌آن‌ٵ٢ب‌ثٍ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌اػبٌٍ‌ىاىٌ‌ًٙى،‌ډٖئًڅیي.‌ٙمب‌ث‌؟ډىبٕت‌ویٖز

ي‌ىٍ‌ایه‌‌ی‌ٙمب‌اػبٌٍ‌ثيَي‌ٽٍ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌كياٹڄ‌ثٍ‌اوياٌُسب‌ُډبوی‌دب‌ثَ‌ػب‌هًاَي‌ډبوي‌‌ٵَٟ‌ایه‌

‌ویٖشیي.‌‌5ثٍ‌دَىاهز‌اػبٌٍ‌ثُب‌4ٙمب‌ىیڂَ‌ډچِڇ‌ًٍٝر

سؼبٍی‌اٱچت‌‌ډچټ‌َبی‌اػبٌٍىٍ‌ی‌هًى‌آځبٌ‌َٖشیي.‌‌وبډٍ‌اػبٌٍاُ‌ډٶبى‌‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌ىٹیٺبًٙمب‌ثبیي‌

ثَای‌‌وُب‌ًٙیي.آٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌ډؼجًٍ‌ثٍ‌دَىاهز‌‌،اډپبن‌ىاٍىَِیىٍ‌َبی‌ىیڂَی‌ویِ‌يػًى‌ىاٍوي‌ٽٍ‌

‌اُ‌اػبٌٍ‌یُٕم‌،ی‌ٕبهشمبنثیمٍ‌،وڂُياٍی‌،هًاَىي‌سب‌ُٕڈ‌ډبڅیبرډظبڃ،‌ثَهی‌اُ‌ډَاٽِ‌هَیي‌اُ‌ٙمب‌ډی

یىڀ‌ي‌سٲییَار‌اكشمبڅی‌ٍا‌دَىاهز‌ٽىیي.‌یپی‌اُ‌ىيٕشبن‌ډه‌ٽٍ‌یټ‌ٕبهشمبن‌ٽًؿټ‌ٍا‌ثَای‌ٵَيٗ‌دبٍٽ

‌ثًى ‌ٽَىٌ ‌ثٍ‌ډه‌ٵَيهزډی‌،ډلًٞلار‌دِٙپی‌اػبٌٍ ‌ٕبهشمبن‌ٍا ‌ٝبكجوبوٍ، ٵٺ‌٤َٕٹٶچی‌ٍا‌‌اډب‌ځٶز:

‌ ‌ٽَى. ‌ا٥میىبن‌یبياځٌاٍ ‌ثبیي ‌ډبڅی‌هًى ‌ٕبُی‌دَيٌّ ‌آډبىٌ ‌٭ىًان‌ثوٚی‌اُ ‌ایه‌ثٍ ‌ؿٍ‌ثىبثَ ‌ىٹیٺبً ثیي‌ٽٍ

‌اوش٪بٍ‌ىاٙش7‌‌ٍیب‌ٝبكت‌هبو6‌ٍؿیِی‌ٍا‌ډی‌دٌیَیي،‌ؿًن‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ډٚبيٍ‌اډلاٻ اُ‌ٙمب

ٹجڄ‌اُ‌‌سَیه‌وپبسی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیيبٌٍ‌دَاهز‌ومبییي.‌ثٍ‌ََ‌كبڃ‌ډُڈ‌َِیىٍ‌َبی‌ىیڂَی‌ٍا‌٭لايٌ‌ثَ‌اػ‌،ثبٙىي

آهَیه‌اػبٌٍ‌ثُب‌ي‌َمـىیه‌ډیِان‌‌،َىاهز‌ايڅیه‌اػبٌٍ‌ثُبسبٍین‌د‌،اډ٢بء‌ٹَاٍ‌ىاى‌اػبٌٍ‌ثٍ‌آوُب‌سًػٍ‌ٽىیي
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ایه‌ډجچٰ‌دَىاهشی‌ثٍ‌٭ىًان‌ٕذَىٌ‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ومی‌‌.،‌ډی‌ثبٙيثبیي‌ثذَىاُیي‌1جچٲی‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌يىیٮٍډ

‌.ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌َٶشڈ)‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ثو٘‌َِیىٍ‌َبی‌ډٮبډچٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ًٙى.

ثَای‌كٶب٩ز‌‌ٍيٗ‌َبیی‌ٍا،‌ثَای‌ډير‌ُډبوی‌ثیٚشَ‌اُ‌یټ‌ٕبڃ‌سى٪یڈ‌ٙيٌ‌اوياٱچت‌اػبٌٍ‌وبډٍ‌َبیی‌ٽٍ‌

ثيان‌‌ي‌ایه‌ثبٙىيىَی‌ډی‌.‌ثَهی‌ډچِڇ‌ثٍ‌ٹجًڃ‌یټ‌ٙبهٜ‌اػبٌٍىٍ‌هًى‌ػبی‌ىاىٌ‌اوي‌2ٝبكجوبوٍ‌اُ‌سًٍڇ

‌وبډٍ‌اػبٌٍ‌ٕبیَیبثي.‌‌ی‌ٙمب‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ثٍ‌ډیِان‌ډٚوٞی‌وٖجز‌ثٍ‌سًٍڇ‌اٵِای٘‌ډی‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌اػبٌٍ

ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ٙمب‌ډیِان‌ډٚوٞی‌اُ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌هًى‌ٍا‌ثبثز‌اػبٌٍ‌دَىاهز‌‌إزَب‌ٙبډڄ‌ىٍٝيی‌اُ‌ٵَيٗ‌

‌هًاَیي‌ٽَى.‌

 هثبل:

‌.‌ٝبكتاډ٢بء‌ٽَى‌5ياٹ‌٬ىٍ‌ډَٽِ‌هَیي‌4اػبٌٍ‌وبډٍ‌ای‌ٍا‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌یټ‌٭یىټ‌ٵَيٙی‌،3ثبة‌إمیز

ی‌‌٭لايٌ‌ىٍ‌هًإز‌ٽَى‌ثٍ‌اػبٌٍ٭ىًان‌‌ډبٌ‌ٍا‌ثٍََ‌ٗ‌%‌اُ‌ٵَي6ٍا‌ثَای‌ََ‌ډبٌ‌یب‌ىلا‌2400‌‌ٍډجچٰ‌ډچټ

ىلا40000‌‌‌ٍاځَ‌ٵَيٗ‌ثبة‌اُ‌َمـىیه‌.‌ډی‌ًٙىډبڅیبر،‌وڂُياٍی‌ي‌ثیمٍ‌ی‌ىلاٍ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌َِیى400‌‌ٍ

ی‌ثیٚشَی‌ثيَي.‌ثبة‌اُ‌اډ٢بی‌ایه‌ٹَاٍىاى‌هًٙلبڃ‌‌سب‌ثٍ‌ٝبكت‌ډچټ‌اػبٌٍ‌إز،‌اي‌ډ٩ًٴ‌ًٙى‌ثیٚشَ

‌ثَوبډٍ سًاوي‌ًٕى‌،‌ډیىلا40000‌ٍىاى‌ٽٍ‌اي‌ىٍ‌ًٍٝر‌ٍٕبوين‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌اي‌وٚبن‌ډیَبی‌‌ثًى‌ُیَا

اځَ‌ډیِان‌ٵَيٗ‌ثٍ‌كي‌ٽبٵی‌‌ی‌ثبلاسَ‌وڂَاوی‌وياٙز.‌اڅجشٍ.‌ثىبثَایه‌اُ‌دَىاهز‌اػبٌٍثيٕز‌آيٍى‌6یډىبٕج

ی‌وبؿبٍ‌ثبٙي‌اػبٌٍی‌هًثی‌ویٖز.‌ثَای‌ډظبڃ‌ىٍ‌ډًٹٮیز‌ثبة،‌اځَ‌اي‌‌وبډٍ‌ایيٌ‌اػبٌٍ‌ایه‌و٫ًسى٪یڈ‌،‌وجبٙي

ثبیي‌ثٍ‌ػبی‌ىیڂَی‌وٺڄ‌ډپبن‌‌،‌اكشمبلاًىلاٍ‌ثبٙي‌28000ي‌ٵَيٗ‌اي‌سىُب‌ثٍ‌ډیِان‌‌ثبلاسَی‌دَىاهز‌ٽىي

‌ٽىي.

ډی‌‌،ٌ‌ثبٙیيىٍٻ‌وپَى‌ثٍ‌ىٍٕشی‌هًى‌یب‌ثوٚی‌اُ‌آن‌ٍا‌ی‌ٹَاٍ‌ىاى‌اػبٌٍ‌وبډٍ‌ډٶي‌ٽٍ‌ٙمب‌ٽڄ‌ىٍ‌ًٍٝسی

ٙمب‌س١ًیق‌ىَیي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌اػبٌٍ‌وبډٍ‌َبی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌سًاویي‌اُ‌ٝبكت‌ډچټ‌ثوًاَیي‌سب‌آن‌ٍا‌ثَای‌

‌ٹَاٍىاى‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽىیي.‌،ىٍ‌ثبُاٍ‌ډًػًى‌إز‌ثَيیي‌ي‌ثٮي‌اُ‌ایىپٍ‌ا٥میىبن‌ٽبډڄ‌یبٵشیي

‌

  7. ثبظاضيبثي ٍ تجلیـبتز 4

‌سَٚیق‌،ی‌سجچیٲبر‌یټ‌ىإشبن‌ىٍثبٌٍثب‌وٺڄ‌ډب‌‌ٹٖمز‌ىٍ‌ایه ‌ىٍ‌ايایڄ‌ډی‌ٽىیڈ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا ی‌ىٍَ.

ٽٖت‌ي١ٮیز‌اٵششبف‌ٽَى.‌‌1ٍا‌ىٍ‌هیبثبن‌اٝچی‌دبیه‌ٵَيٙی‌9ىاٿ‌ی‌َبر‌یټ‌ډٲب8‌ٌُ،‌ػبن‌اٽٖچًٍى1990
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ٽَى،‌سؼبٍر‌اي‌اويٽی‌ثُشَ‌‌یكاٍا‌2‌َ٥یٽًؿپ‌سبثچًی‌سجچیٲبسیاي‌‌اډب‌ُډبوی‌ٽٍ‌،ىوجً‌ؿىيان‌ډٖب٭يي‌ٽبٍ‌

،‌اي‌سٮياى‌ُیبىی‌ىٍ‌وُبیزیبٍ‌ثُشَ‌ٙي.‌ي‌اي١ب‌٫ثٖ‌ومًىثیٚشَی‌ٍا‌ا١بٵٍ‌‌سبثچًَبی‌سجچیٲبسیٙي.‌ٕذٔ‌اي‌

‌وشیؼٍ‌ی‌آن‌ي١ٮیز٥َاكی‌‌سبثچً‌َبی‌سجچیٲبسی ‌‌ومًى‌ٽٍ‌ىٍ ‌اي‌ډی‌ډٖب٭يسؼبٍر‌اي‌ثٖیبٍ ثبیٖز‌‌ٙي.

ثٖیبٍ‌اُ‌َٙای‌٤ٽبٍٗ‌ٽَى.‌اي‌اى‌ي‌آٙذِان‌ثیٚشَی‌ٍا‌إشوياڇ‌ډی‌ىاٗ‌ٍا‌ځٖشَٗ‌ډی‌ػبی‌وٖٚشه‌ډٲبٌُ

‌ایىپٍ‌دَٖٗ‌ٽٍ‌ ‌دَٖٗ‌ٽٍ‌یټ‌ًٍ‌اي‌ٵَى‌وبثٲٍ‌ای‌ثًىثٍ‌سٞهًٙلبڃ‌ثًى‌سب ‌اُ‌ىاوٚڂبٌ‌ثبُځٚز. ٮبڃ‌ٵ،

‌.‌وياٙزػيیي‌ٍا‌ٹجًڃ‌‌َبی‌سبثچًاٹشٞبىی‌ثًى‌ثٍ‌َیؾ‌يػٍ‌

ى3‌‌ٍٍٽًىیټ‌‌ډب‌ىٍ‌َٙای‌٤ٵٮچی‌ثب‌ىاویي‌ٽٍ‌ځٌاٍیي؟‌ډڂَ‌ومی‌وٺيٍ‌يٹز‌ٍيی‌سجچیٲبر‌ډیآديٍ،‌ٙمب‌ؿَا‌"

‌ ‌ٍٙي ‌كبڃ ‌ُيى ‌یب ‌ىیَ ‌ي١ٮیز ‌ایه ‌ي ‌َٖشیڈ ‌ٙي؟‌ځیَیجبنځَډًاػٍ ‌هًاَي ‌‌َمٍ ‌ٙمب ‌َبی‌اځَ َِیىٍ

‌"اىاډٍ‌ىَیي.‌سبنثٍ‌ٵٮبڅیز‌سًاویي،‌ىیڂَ‌ومیٍا‌ٽبَ٘‌ويَیي‌هًى‌سجچیٲبسی

‌اي‌‌"ػيی؟" ‌دبییه‌آيٍى‌ي‌ثَوبډٍ‌سبثچً‌َبایه‌دبٕن‌ػبن‌ثٍ‌دَٖٗ‌ثًى. ډشًٹٴ‌‌ویِ‌ٍا‌4ي‌ٕبُ‌ی‌ٕبهز‌ٍا

‌ٙي.‌5ٍٙپٖشٍٽَى.‌هیچی‌ُيى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌اُ‌ٍيوٸ‌اٵشبى‌ي‌ػبن‌ي

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌اُ‌سبثچً‌َبی‌سجچیٲبسی‌إشٶبىٌ‌ٙيسًان‌ځَٵز،‌ٕبىٌ‌إز.‌يٹشی‌ىٍٕی‌ٽٍ‌اُ‌ایه‌ىإشبن‌ډی

ؿبٙىی‌هَیي‌ىٍآډي‌ٽبٵی‌ثَای‌ىیڂَ‌كشی‌،‌سبثچً‌َبی‌سجچیٲبسی‌ٽىبٍ‌ځٌاٙشٍ‌ٙيٽٍ‌‌ُډبوی‌یبٵز‌اډبثُجًى‌

‌ ‌وياٙزيػًى‌َڈ‌ٱٌا ‌ثٍ ‌‌٭جبٍر. ‌ٽبٍىیڂَ، ‌َبی‌ډًٵٸ‌‌ٽٖت‌ي ‌ډًٵٺیز‌ډی‌ٍٕىياُ ‌.٥َیٸ‌سجچیٲبر‌ثٍ

‌.(ومًى‌اٵششبفٍا‌‌هًى‌6ثبٍُځبویی‌ي‌َٙٽز‌ډٚبيٌٍ‌‌اُ‌ایه‌اسٶبٷ‌ىٍٓ‌ثٍِځی‌ځَٵزدَٖ‌‌)سٞبىٵبً

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یب‌سًڅیي‌یټ‌ایىپٍ‌ؿڂًوٍ‌یټ‌‌ىٍ‌ُډیىٍ‌یی‌یَب‌اُ‌ٽشبة‌ٽٍ‌يػًى‌ىاٍوي‌یَبی‌ٽًؿپ‌ٽشبثوبوٍ

‌ٽىیڈ‌ډلًٞڃ ‌آٱبُ ‌اويٍا ‌اوجبٙشٍ‌ٙيٌ ‌هبٛ‌ٽشبة‌‌.، ‌وًٙش7‌ٍثبُاٍیبثی‌ثيين‌سجچیٲبر))ډه‌ث٥‌ًٍٍ ‌ی‌((

‌ٕبڅی‌ٍإجَی‌8ٵیچیذٔډبیپڄ‌ ‌اوشٚبٍار‌وًڅ9‌ًي ‌ډی‌10اُ ‌سًٝیٍ ‌ؿىیه‌ٽشبةٍا ٍيی‌‌ٍاًبولٞاَبیی‌‌ٽىڈ.

اوي.‌ثبُاٍیبثی‌ٙي12‌ٌثَػٖشٍ‌،سَی‌اُ‌ثبُاٍیبثی‌،‌ډٶبَیڈ‌ځٖشَىًٌٙوي.‌اهیَاًډشمَٽِ‌ډی‌11دَىاهشیسجچیٲبر‌

ٙىبهشٍ‌َبی‌ٕىشی‌ٵَيٗ‌‌ثَای‌إشَاسْی‌یثٍ‌٭ىًان‌ػبیڂِیى،‌یب‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ىيٕشبن‌ي‌آٙىبیبن‌13یا‌ٙجپٍ

َبیی‌إز‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌ىیڂَان‌‌ٽَىن‌ثب‌اٵَاى‌ي‌ځَيٌ‌ٙبډڄ‌ٝلجز‌14ؿَیپیثبُاٍیبثی‌َمـىیه‌.‌إز‌ٙيٌ

ٍ‌ثٍ‌ٙپڄ‌ٽچی‌ى‌ٍا‌ثٍ‌ډلًٞلار‌یب‌هيډبر‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍوي؛‌ثٍ‌ػبی‌ایىپٍ‌ٙمب‌ډلًٞلار‌یب‌هيډبر‌هًى
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اوشٚبٍ‌ا٥لا٭بر‌ډلًٞڃ‌‌ٍيٗ‌َبی‌ٱیَ‌ډشٮبٍٳثٍ‌‌اٙب1‌ٌٍػبډٮٍ‌سجچیٰ‌ومبییي.‌ا٦ٝلاف‌ؿَیپی‌یب‌دبٍسیِاوی

يٹز‌دًڃ‌ثذَىاُوي‌‌إز‌ثٍ‌ىاوٚؼًیبن‌یب‌ٽبٍٽىبن‌دبٌٍډمپه‌‌ؿَیپی.‌ثَای‌ډظبڃ،‌ثبُاٍیبثبن‌ىاٍىیب‌هيډبر‌

‌سجچیٰ‌ٽىىي.‌‌ډلًٞلاسٚبن‌ثَایځٚز‌ُىٌ‌ي‌‌َب‌ٍٕشًٍانَب‌ي‌‌َب‌ىٍ‌ٽبٵٍسب‌آن

‌ثَای‌ىٕشَٕی‌ثٍ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ډلًٞلار‌ي‌هيډبر‌‌ډٖیَ‌َبییسًاویي‌‌ډی‌ي،یهلاٷ‌ثبٙ‌ٵَىی‌اځَ‌ٙمب ٍا

ثَای‌ډظبڃ،‌اځَ‌ٙمب‌‌َِیىٍ‌یب‌ثب‌َِیىٍ‌ای‌ٽڈ‌اوؼبڇ‌ىَیي.دیيا‌ٽىیي‌ي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثيين‌‌،ډی‌دٖىيويٙمب‌ٍا‌

ٍاىیً‌سجچیٰ‌‌ىٍسًاویي‌آن‌ٍا‌‌ای‌ایؼبى‌ٽىیي،‌ډی‌ت‌يٽبٍ‌ډٚبيٌٍی‌یټ‌ٽٖ‌یټ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ثُشَ‌ٍا‌ثَای‌سًٕٮٍ

كشی‌ثٍ‌٭ىًان‌ځبڇ‌ثٮيی‌ډمپه‌إز‌ثشًاویي‌ٵَىی‌ثٍ‌اٙشَاٻ‌ثڂٌاٍیي.‌‌ٍایبوٍٽىیي‌یب‌ایىپٍ‌آن‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌

ىٍ‌ډ٦چجی‌ثىًیٖي.‌‌ٍایبوٍډو3‌‌ًٛٞي‌ٍيُوبډٍ‌َبی‌2ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ډؼلار‌ی‌ٍا‌دیيا‌ٽىیي‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ

اٵششبف‌ٽىیي،‌یپی‌ا4‌‌ُاثًا‌ٕبُ‌َبی‌ډٚبثٍ‌يػًى‌ىاٍى.‌اځَ‌ٙمب‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌سٮمیَ‌ٵَٝز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ََ

‌ٽَىن‌سمبڇ‌ٽٖبوی‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ډى٦ٺٍ ‌دیيا ‌‌ايڅیه‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ثبیي‌اوؼبڇ‌ًٙى، ُوىي.‌‌ډی‌ٕبُ‌اثًای‌ٙمب

‌ٍاٌ ‌ایه ‌اُ ‌‌،ی‌ډمپهَب‌یپی ‌ثب ‌‌ی‌ىَىيٌ‌آډًُٗ‌إبسیياٍسجب٣ ‌ىٍ ‌ډيآٍ‌ډًٕیٺی ‌ي ‌ي‌ډَاٽِ ډى٦ٺٍ

‌.‌ٕبَُبی‌اثًا‌إزس١ًیلبسی‌ٍایڂبن‌ىٍثبٌٍ‌سمیِ‌ٽَىن‌ی‌َمـىیه‌اٍائٍ‌

‌ثٍ‌اډَ‌سجچیٲبر‌سوٞیٜ‌ډیډًٵٸ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیاٽظَ‌ ‌ىَىي‌،‌ىٍٝي‌ډٚوٞی‌اُ‌ًٕى‌وبهبڅٜ‌ٵَيٗ‌ٍا

‌آىٍٝي‌5سب‌‌3اٱچت) ‌ثٍ‌اىاډٍ‌ي‌سلاٗ‌ثَای‌آځبَی‌اٵَاى‌اُ‌ډلوُ(. ‌ي‌هيډبر‌ًٞلارب‌ویمی‌اُ‌ایه‌ډجچٰ‌ٍا

.‌ثٍ‌ایه‌ىٍ‌و٪َ‌ډی‌ځیَوي‌6ي‌ٍيیياىَبی‌هب5‌ٛي‌ویڈ‌ىیڂَ‌ٍا‌ثَای‌سجچیٲبر‌ٵَيٗ‌ىَىيهًى‌اهشٞبٛ‌ډی

‌ثَای‌سجچیٰ‌ډلًٞڃ‌هًى‌ٵپَ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ ‌‌ثبیيؿٍ‌ؿیَِبیی‌ٍا ‌آیب ‌ویبُ‌ثٍ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثٍ‌اٵَاى‌ثڂًییي. ٙمب

ٍيی‌‌بر‌ثب‌اوياٌُ‌ای‌ډىبٕت‌ثٍَ؟‌یب‌سجچیٲآځُی‌ٍيی‌ٽبٱٌ‌ٽًؿټ‌ؿ٦ًٍ؟‌یب‌آځُی‌ٍيُوبډؿبح‌ٽبٍر‌ىاٍى؟‌

؟‌8وبډٍ‌َبی‌دٖشییب‌‌إٍبڃ‌ومًوٍ‌ٽبلا‌ثٍ‌ٍٕبوٍ‌َب‌سب‌ثشًاوىي‌ثب‌ډلًٞلار‌ٙمب‌آٙىب‌ًٙوي؟؟‌7ډؼلار‌ٍُى

اُ‌سجچیٲبر‌ځَان‌‌ډیبنىٍ‌ایه‌‌؟‌ؿ٦ًٍ‌برثَای‌ٽمټ‌ثٍ‌سجچیٲ‌،یټ‌ثبُاٍیبة‌ډشوٜٞ‌ویمٍ‌يٹزإشوياڇ‌

‌اډشلبن‌ُبآو‌ٹیمز‌ٽٍ‌ٹجلاً ‌ایيٌ‌وپَىٌ‌ٍا ‌اځَ‌ٙمب ‌ثَای‌ډظبڃ، ای‌ىٍیبٵز‌ٽَىیي‌ٽٍ‌‌ایي،‌هًىىاٍی‌ٽىیي.

سٺچیڄ‌ىَیي‌ي‌وبډ5000‌‌ٍثیىیي،‌آن‌ٍا‌ث١‌‌ٍَيٍی‌ومی‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اځَ‌ي‌وبډٍ‌إز‌‌100000ٵَٕشبىن‌ډڄٙب

‌ډٺياٍ‌ُیبىی‌اُ‌دًڃ‌ثَای‌سجچیٲبر‌‌ډُڈ‌بردًڃ‌ًهیٌَ‌ٙيٌ‌ٍا‌هَع‌ډ١ًً٭ ‌‌یَيٍ‌ډ‌9ډٮمًڅیسَی‌ٽىیي.

ثب‌ىيٕشبن‌‌ػيیي‌٭بىر‌ىاٍوي‌سب‌دًڃ‌ُیبىی‌ٍا‌ىٍ‌ػبَبی‌ٱچ‌٤َِیىٍ‌ٽىىي.‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٍيى.‌ډوًٞٝبً

‌‌یي.ىهًى‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٍى‌و٪َسبن‌ٝلجز‌ٽ ‌ثجیىیي‌اسلبىیٍ‌َبی‌ٝىٶیثب ‌‌،ډًٍٚر‌ٽىیي‌سب ؿٍ‌آوُب

                                                           
1
 Guerrilla 

2
 magazine 

3
 newsletter 

4
 oboe 

5
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6
 special events 

7
 yellow pages 

8
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9
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‌ُډبوی‌ٽٍ‌ىاوىي‌ډی‌ىبٕتډ‌ٙمب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍاُ‌‌،َبی‌ثبڅٺًٌ‌ثَای‌آځبٌ‌ٽَىن‌ډٚشَی‌ٍاای‌‌ډیِان‌ثًىػٍ .

ًٕى‌ي‌‌‌ډیِانو٪َ‌ځَٵشیي،‌‌ىٍ‌ي‌ىٍ‌اىاډٍ‌سجچیٲبر‌٦ٕق‌دبییه‌سَ‌هًى‌ای‌ٍا‌ثَای‌سجچیٲبر‌هبٛ‌ٙمب‌ثًىػٍ

‌.‌ٽىیيیبىىاٙز‌ویِ‌ٍا‌‌ٙيٌ‌ثَای‌ََ‌ىي‌ثیىی‌دی٘‌ُیبن

‌

 :هَضَع هطتجظ

‌ثٍ‌ٵٞڄ‌ ‌یټ‌٥َف‌ثبُاٍډَاػٮٍ‌ٽىیي‌َٚشڈثَای‌ٽمټ‌ثیٚشَ، ‌ٙمب ‌آن‌ثو٘، ‌ىٍ ‌هًى‌. ‌ٽبٍ یبثی‌ىٹیٸ‌ثَای‌ٽٖت‌ي

‌ثبٙي.‌َبی‌ډيايڇ‌ثبُاٍیبثی‌ډی‌ی‌ثَای‌سجچیٲبر‌ي‌َِیىٍا‌ډٺيډٍ‌هًاَیي‌وًٙز‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌دی٘

‌

‌1حن ثیوِ. ُ 4 

ىٍ‌آن‌ُیبى‌إز،‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ٝبكت‌ډچټ‌‌2ٽٍ‌ى٭ًی‌ٹ٢بیی‌ای‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌ثیمٍو‌٫ًٙمب‌ثبیي‌كياٹڄ‌ؿىي‌

ىی‌ثٍ‌ډلڄ‌ٽٖت‌ي‌ی‌ُیب‌ًُٕی،‌ٕیڄ‌ي‌ُڅِڅٍ‌ٍا‌ثوًاَي.‌اځَ‌٭يٌ‌س٘ی‌آ‌ٙمب‌ډمپه‌إز‌اُ‌ٙمب‌ثیمٍ

ثبٙي.‌‌ډی‌بر١َيٍی‌ػِء‌4إٓیت‌ثٍ‌اډًاڃ‌ی‌ي‌َمـىیه‌ثیم3‌ٍډٖئًڅیز‌٭مًډی‌ی‌ثیمٍ‌،آیىي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی

‌َب‌ثیمٍایه‌ ‌ٍا ‌ډلبٵ٪ز‌ډی‌إٓیت‌ډی‌سبناٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ډلڄ‌ٽبٍ‌ىٍ‌ثَاثَ،‌ٙمب ‌ا٥‌َُٵی‌ىٽى‌ٍٕبوىي، ي.

ثب‌‌5ډًػًىی‌ٽبلایاي‌ٍا‌ىٍ‌ډلڄ‌ٽبٍ‌ثیمٍ‌ٽىیي.‌ٙبیي‌ٙمب‌ثوًاَیي‌‌يٽىیي،‌ثبی‌ٽٖی‌ٍا‌إشوياڇ‌ډیيٹشی‌

ىٍ‌ډلڄ‌ډمپه‌إز‌ثیمٍ‌ٽىیي.‌اځَ‌ٙمب‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌َٖشیي‌ي‌ویِ‌َٙٽز‌هًى‌ٍا‌‌6َبی‌ي‌ىٕشڂبٌاٍُٗ‌

‌‌‌سلز‌دًٙ٘‌ثیمٍ‌ٹَاٍ‌ىَیي.‌ویِ‌ٽٖی‌إٓیت‌ثجیىي،‌ٙمب‌ثبیي‌اٵَاى‌آوؼب‌ٍا‌‌سًڅیي

‌یټ‌ثیمٍ ‌ُډیىٍثب ‌ډٖشٺڄ‌ٽٍ‌ىٍ ‌ایيٌ‌ٝلجز‌ٽىیي‌،سوٜٞ‌ىاٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌‌ی‌ثیمٍ‌ځٌاٍ ای‌اُ‌‌سب

سب‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌‌يٍیي.‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌سلاٗ‌هًاَىي‌ٽَىآثٍ‌ىٕز‌‌ډیِان‌َٕډبیٍ‌ای‌ٽٍ‌ثبیي‌َِیىٍ‌ٽىیي

‌ډلبٵ٪ز‌هًى‌ىٍ‌ډٺبثڄ‌ه٦َار‌آٙپبٍ‌ثَای‌َب‌ثٍ‌ٙمب‌ثٶَيٙىي.‌اځَؿٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌ثیمٍٽٍ‌ویبُ‌ىاٍیي‌

‌ویبُی‌ویٖز‌ٽٍ‌ډبوىي‌ٹل٦ی ‌ٕٮی‌ٽىیي‌سب‌‌ایه‌ثیمٍَمٍ‌ای‌ا7‌‌ُُىځبن‌ویبُ‌ىاٍیي‌اډب ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي. َب

‌ا٥لا٭بر‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌اٵِای٘‌ىَیي.

‌

 احتیبط:

ىٍ‌‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ثڂیَوي.‌8یمبوپبٍ‌ډٖشٺڄدی‌ٽبٍٽىبن‌ٍا‌ثب‌ٹَاٍىاىَبی‌‌ٽىىي‌سب‌ډٖئًڅیز‌دَىاهز‌ثیمٍثَهی‌اٵَاى‌سلاٗ‌ډی

ًٙى.‌َمـىیه،‌اځَ‌‌ډبڅیبر‌ی‌اىاٌٍسًاوي‌ډىؼَ‌ثٍ‌ډٚپلار‌ػيی‌ثب‌ایه‌ٽبٍ‌ډی‌٭چیٍ‌ٙمب‌ثبٙىي،‌1ًٍٝسی‌ٹًاویه‌آی.‌آٍ.‌آ
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 litigation 

3
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4
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5
 inventory 

6
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7
 starve to death 

8
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ډڂَ‌آوپٍ‌‌،ًٙى‌ىؿبٍ‌إٓیت‌ًٙى،‌ثیٚشَیه‌١ٍَ‌ثٍ‌هب٥َ‌وٺ‌٠ٹبوًن‌ډشًػٍ‌ٙمب‌ډی‌ىٍ‌كیه‌ٽبٍ‌ثَای‌ٙمبډٖشٺڄ‌دیمبوپبٍ‌

‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌.ٍځَ‌ٙمب‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثبٙي‌ي‌ثٍ‌٭ىًان‌ثوٚی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًىٗ‌ثب‌ٙمب‌َمپبٍی‌ىاٙشٍ‌ثبٙيٽب

.‌ثٍ‌،‌ډشلمڄ‌١ٍَ‌ثٖیبٍ‌ٕىڂیىی‌هًاَیي‌ٙياځَ‌یپی‌اُ‌ٽبٍځَان‌ٙمب‌اُ‌ٽبٍ‌ثیٶشي‌ي‌ٙمب‌اي‌ٍا‌ثیمٍ‌وپَىٌ‌ثبٙیيٽٍ‌ٕز‌ا

‌اٍُى.‌‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌دی‌ىاٍى،‌ومییمٍ‌ثٍ‌َیؾ‌٭ىًان‌ثٍ‌ه٦َی‌ث‌ػًیی‌ډبڅی‌ىٍ‌ُډیىٍ٭جبٍر‌ىیڂَ،‌َٝٵٍ

‌

‌‌ُډبوی ‌ثٍ ‌ٙمب ‌‌ثَآيٍىٽٍ ‌‌ىٕز‌یبٵشیيهًثی‌ثَای‌ٽڄ‌ډجچٰ‌ثیمٍ ‌2یَبی‌دَىاهز‌ډٮًٹ‌ىوجبڃ‌ثَوبډٍثٍ

‌اٽظَ‌َيیيث %‌ډجچٰ‌ٽڄ‌ثیمٍ‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌دبیبن‌ٕبڃ‌20ٽىىي‌ٽٍ‌دیٚىُبى‌ډیثٍ‌ٙمب‌‌َبی‌ثیمٍ‌ځٌاٍَٙٽز‌.

‌سپمیڄ‌دی٘دَىاهز‌ومبی ‌ډى٪ًٍ ‌ثٍ ‌ُیبنثیىی‌‌یي. ‌ي ‌ٽڄ‌َِیىٍهًى‌ًٕى ‌‌ی‌ثیمٍ‌، ‌ثٍ ‌ٍا ‌12ی‌ٕبلاوٍ

‌.ياٍى‌ٽىیي‌ػييڃب‌ٍا‌ىٍ‌وُسٺٖیڈ‌ٽَىٌ‌ي‌آ

‌

 3يب زكتط زاضي . حؿبثساضيٍ 4

‌سب‌اوياٌُ‌ی‌ُیبىیسًاویي‌كٖبثياٍی‌هًى‌ٍا‌اوؼبڇ‌ثيَیي.‌ثب‌ایه‌كبڃ،‌ٙمب‌‌ٽىیي،‌ٙمب‌ډیاځَ‌ثب‌ا٭ياى‌ٽبٍ‌ډی

ووًاَیي‌ىاٙز.‌یټ‌ٍيیپَى‌هًة،‌‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌هًى‌هًاَیي‌ثًى‌ي‌ُډبن‌ٽبٵی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵشبٍځَ

ي‌یټ‌كٖبثياٍ‌‌ومًىٌَبی‌ٙمب‌ٍا‌سى٪یڈ‌‌كٖبةاُ‌اثشيا‌إز‌سب‌‌4ٕی.‌دی.‌ای‌یټسُیٍ‌ځٌاٍی‌ثَای‌َٕډبیٍ

‌ثَای‌اوؼبڇ‌ٽبٍَبی‌ٍيُاوٍ‌دبٌٍ ‌اځَ‌ٙمب‌‌يٹز‌ٍا ،‌ٍاٌ‌اوياُی‌ومًىٌ‌ایيٽًؿپی‌ٍا‌‌ٍٽٖت‌ي‌ٽبثٍ‌ٽبٍ‌ځیَى.

ثشًاویي‌سب‌‌ىلاٍ‌ثبٙي‌200ثبیي‌ُیَ‌ی‌ٙمب‌َبی‌ډبَبوٍ‌ي‌َِیىٍ‌ىلا500‌ٍُیَ‌‌يی‌ٙمب‌ثبی‌ايڅیٍَبی‌‌َِیىٍ

ُبٍ‌وبډٍ‌َبی‌ډبڅیبسی‌ډَث‌٣ًثٍ‌كٺًٷ‌ٽبٍٽىبن‌ي‌َمـىیه‌ىیڂَ‌ا٩ُب٩‌ٍایي‌ي‌ٍا‌ثٍ‌ٍيُ‌وڂٍ‌ىاٍ‌ًٕاثٸ‌هًى

‌آډبىٌ‌ ‌ایثبثز‌‌یټ‌ثبٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ثبیي‌.‌ٙمبٽىیيوبډٍ‌َب‌ي‌ٱیٌَ‌ٍا ‌دی. ‌سب‌ومًىٌدَىاهز‌‌َِیىٍ‌ای‌ٍا‌ٕی.

اُ‌ي.‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌یآډبىٌ‌ٽىویِ‌ٍا‌هًى‌ٕبلاوٍ‌‌ثبُىٌٍا‌ډَيٍ‌ٽَىٌ‌ي‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىي‌سب‌‌ًٕاثٸ‌ٙمب

‌ثٍ‌َمبن‌ډیِان‌٥َف‌َبی‌ثٍِځشَیَمبن‌ ‌ثبٙي، ‌هًثی‌ىاٙشٍ ‌ی‌وٖجشبً ‌اوياٌُ ‌ځٖشَىځی‌ي هًاَیي‌‌اثشيا

‌.‌ىاٙز

َبی‌ٹبثڄ‌ا٭شمبىی‌‌اٵِاٍوَڇ‌ىوجبڃ‌ثٍثبیي‌‌،‌اكشمبلاًٽىشَڃ‌ومبییيَبی‌هًى‌ٍا‌‌كٖبة‌،هًاَیي‌ځَ‌ٙمب‌ډیا

‌.(7)ثَای‌ىٕشَٕی‌ثٍ‌ایه‌ثَوبډٍ‌َب‌ثٍ‌ٕبیز‌آوُب‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌.ثَيیي‌6اڇ.‌يای.‌اي.‌ثییب‌‌5ٽًئیټ‌ثًٽٔ‌ډظڄ

‌ىیڂَیَبی‌‌ٙمب،‌ٹبثچیز‌ٍٙي‌آن،‌يیْځی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍډظڄ‌ثٍِځی‌ای‌ٽٍ‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌ثٍ‌٭ًاډچی‌‌ثَوبډٍ

سًاویي‌هًىسبن‌ىٍ‌ډًٍى‌‌ثٖشڂی‌ىاٍى.‌ٙمب‌ډی‌ىیڂَی‌٭ًاډڄ‌َمـىیها١بٵٍ‌ٽىیي‌ي‌‌ثٍ‌آن‌هًاَیي‌ٽٍ‌ډی

                                                                                                                                                                                     
1
 IRS 

2
 deferred payment programs 

3
 Accounting/Books 

4
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5
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6
 M.Y.O.B 

7
 www.intuit.com / www.myob.com 
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ثٮي‌اُ‌دیَٚٵز‌‌ػيیي‌ي‌سبٌُ‌ایَبی‌‌َبی‌ډوشچٴ‌سلٺیٸ‌ٽىیي‌اډب‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌يیْځی‌ثَوبډٍ

‌َبیی‌َبی‌هبٍػی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثَوبډٍ‌سًاویي‌ثٍ‌َٕيیٔ‌ٙمب‌ډیَمـىیه‌ا١بٵٍ‌هًاَىي‌ٙي.‌‌بنسٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ډًاُی‌ثَای‌یټ‌ډبٌ،‌دیٚىُبى‌‌ًٍٝرَب‌ثٍ‌‌َب‌ي‌اػَای‌آن‌،‌سى٪یڈ‌كٖبةٍایبوٍيٽبٍ‌ي‌‌ثَای‌سى٪یڈ‌ٽٖت

‌ډَاػٮٍ‌ومبییييىٽى‌ډی ،‌ ‌اڅلبٹ‌ؿىبوـٍ. ‌ایىپٍ‌ٹًی‌ثَای‌طجز‌ىٵشَی‌وياٙش1‌‌ٍیٍ‌َبیٙمب ٹٞي‌ثبٙیي‌یب

سًاوىي‌ثٖیبٍ‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ثًىٌ‌ي‌ىٍ‌ُډبن‌‌َب‌ډی‌ٕیٖشڈؿبح‌ډٖشىيَبی‌ډًٍى‌و٪َسبن‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي،‌ایه‌

‌‌.ػًیی‌ٽىىي‌َٝٵٍ

ٽىیي،‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌سٲییَ‌‌ٽبٍ‌هًى‌٥َاكی‌ډی‌ي‌يٹشی‌ٽٍ‌یټ‌ٕیٖشڈ‌كٖبثياٍی‌ٍا‌ثَای‌ٽٖت

ډىبٕت‌‌ی‌ٍا‌ىٍ‌دی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌دٔ‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌ایه‌ٕیٖشڈ‌ياٹٮبًسًاوي‌َِیىٍ‌ي‌ُډبن‌ُیبى‌آن‌ډی

‌ٵٞڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍىٍ‌‌ٍایبوٍ‌َبإشٶبىٌ‌ی‌‌ىٍثبٌٍ‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ)‌ثَای‌‌.ٙمب‌إزٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌

‌.ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌ىياُىَڈ

‌ُیبني‌‌ًٕىثیىی‌‌دیٍ٘ا‌ىٍ‌‌ثَآيٍى‌َبي‌ایه‌‌سى٪یڈ‌ومبییيهًى‌ٍا‌ثٍ‌هًثی‌‌ثَآيٍىسب‌آوؼب‌ٽٍ‌ډمپه‌إز،‌‌

سٺٖیڈ‌ٽىیي‌یب‌‌12ثٍ‌آن‌ٍا‌ځَٵشٍ‌ي‌‌ىٍ‌و٪َ‌سًاویي‌ډیِان‌ٽڄ‌ٕبڃ‌ٍاهًى‌ياٍى‌ٽىیي.‌ٙمب‌ډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ٽىیي‌دَىاهز‌هًاَىي‌ٙي،‌ياٍى‌ٽىیي.‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډی‌ٍا‌َب‌سًاویي‌ډیِان‌دًڃ‌ایىپٍ‌ډی

‌

  2. ثْطُظ 4

ٽٍ‌ثٍ‌‌دًڅیََ‌ډیِان‌‌ثبثز‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیيی‌ا‌‌ثٌَُ‌وَمثٍ‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ډَث‌‌٣ًثو٘ایه‌ 

ٵٺ‌‌٤ډیبنډڂَ‌آوپٍ‌ٙمب‌ياډی‌ثبڅًوی‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ثبٙیي‌ي‌ىٍ‌ایه‌‌ثذَىاُیي،‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ایيٹَٟ‌‌٭ىًان

‌ثبٙیي ‌ومًىٌ ‌آن‌اٽشٶب ‌دَىاهز‌ًٕى ‌‌ثٍ ‌ثوًاَیي‌ي ‌ای‌ٍا ‌ډجچٰ‌٭ميٌ ‌آهَ ‌ىٍ ىٍ‌‌ٽٍ‌دَىاهز‌ٽىیيیپؼب

‌‌مبلاًایىًٍٞر‌اكش ‌‌‌ثٌَُ‌یدَىاهشډجچٰ ‌یپٖبوی‌ٍا‌ی‌ٙمب ‌ډجچٰ ‌كشی‌اځَ ‌ثًى ‌ډشٶبير‌هًاَي ‌ډبٌ ََ‌ ىٍ

‌.دَىاهز‌ومبییي

 هثبل: 

هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډى٦ٺ4‌‌ٍی‌ثٖشىی‌ٵَيٙی‌ّلاسً‌‌ىلاٍ‌اُ‌ثبوټ‌ٹَٟ‌ٽَى‌سب‌ډٲبٌَُِا50‌‌‌ٍډجچ3‌‌ٰبٍىيػًآوی‌ٍیپ

‌80ي‌‌ىلا‌‌1660‌ٍٹ‌٤ٖډبَیبو36‌ٍډجچٰ‌ٍا‌ىٍ‌‌ایه‌اٵششبف‌ٽىي.‌اي‌دٌیَٵز‌ٽ6‌ٍایبڅز‌ٍيى‌آیچىي‌5دَايیيؤ

ی‌ػًآوی‌طبثز‌ثًى،‌وٖجز‌دَىاهز‌‌‌ىٍٝي‌ثٌَُ‌ثبُ‌دَىاهز‌ٽىي.‌ثب‌ایىپٍ‌دَىاهز‌َبی‌ډبَیبو12‌ٍثب‌،‌ٕىشی
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‌ډیاي‌َبیی‌ٽٍ‌ډوشٜ‌َٕډبیٍ‌اٝچی‌ ٽٍ‌وٖجز‌دَىاهشی‌اي‌ىٍ‌‌ثًى‌ىٍ‌كبڅی‌ي‌ایه‌ٽَى‌‌ثًى‌اٵِای٘‌دیيا

‌.ډی‌یبٵزٹجبڃ‌ثٌَُ،‌ٽبَ٘‌

‌ٽىیي.‌ثٮي‌اُ‌َمٍ‌ثبیي‌ٹَٟ‌‌دًڃ‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌ىٍ‌ایه‌ُډبن‌ىاویي‌‌ثڂًییڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌ومی‌اػبٌُ‌ىَیي‌ایه‌٥ًٍ‌اډب

‌یپی‌اُ‌ىلایڄ‌اٝچی‌اوؼبڇ‌یټ‌‌ی‌ایه‌ ،‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍ‌ډًٍى‌ډٺياٍ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویب٥‌َُف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب،

‌ىاٍیي:‌دی٘‌ٍياوشوبة‌‌3ٙمب‌‌ایه‌ًٍٝرإز.‌ىٍ‌‌سبنٽٖت‌يٽبٍثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌

 سًاویي‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌ي‌دی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌دًڃ‌ٍا‌ىٍ‌ٵٞڄ‌ثٮي‌سپمیڄ‌‌‌ٙمب‌ډی

 ٽىیي.

 ٕذٔ‌اُ‌وشبیغ‌ثَای‌‌،سًاویي‌دی٘‌ثیىی‌َب‌ٍا‌ثيين‌ومبی٘‌ََځًوٍ‌ياڇ‌یب‌دَىاهشی‌سپمیڄ‌ٽىیي‌‌ٙمب‌ډی

هًى‌ٍا‌ثب‌سًػٍ‌‌یي‌ي‌دی٘‌ثیىی‌َبإشٶبىٌ‌ٽىی‌ی‌ٽٍ‌ثبیي‌ٹَٟ‌ثڂیَیيدًڅ‌ډیِانسٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍ‌ډًٍى‌

 ياڇ‌اٝلاف‌ٽىیي.‌ثٍ‌اٹٖب٣

 ىٍ‌ډًٍى‌‌سًاویي‌‌ٕذٔ‌ډی‌،ياډی‌سپمیڄ‌ٽىیي‌سًاویي‌ََ‌ىي‌دی٘‌ثیىی‌ٍا‌ثيين‌ومبی٘‌ََ‌ځًوٍ‌‌ٙمب‌ډی

.‌ثلض‌ٽىیيثَای‌ثبُدَىاهز‌َب‌‌ػَیبن‌وٺيی‌ىٍ‌ىٕشَٓي‌‌ثبیي‌ٹَٟ‌ثڂیَیي‌ی‌ٽٍډٺياٍ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ

 .ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌وُڈ٥َف‌ثٍ‌ٵٞڄ‌‌ی‌ث‌٣ًثٍ‌هلاٍٝثَای‌ىیين‌ثو٘‌ډَ)

‌َبی‌‌ ‌ثَوبډٍ‌َبی‌‌ػَیبنومًىاٍ ‌‌ٍایبوٍ‌ای‌هبٝیياڇ‌ي ‌ثٌَُ‌ډجچٰيػًى‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډٺياٍ ی‌آن‌ٍا‌‌‌اٝچی‌ي

‌ىَىي.‌ومبی٘‌ډی

‌

 ًوَزاض هحبؾجِ ثْطُ ٍام

 ٍ ُ ز ج ة الق

تؼبزل)اظ  هبُ

 (ٍ ؾتَى ثبلاي

ؾَز پطزاذت قسُ  پطزاذت هبّبًِ

 ( ة % × ÷ 12)

انل پطزاذت 

 ( ج –ز)

خسيس  ي هَاظًِ

 (ة -ُ)

 $‌5000000ډٺياٍ‌آٱبُیه: 

 $4883920 $116080 $50000 $166080 $20‌5000000ّيئه‌**

‌20‌4883920‌166080‌48839‌117241‌4766679ػًلای**

‌20‌4766679‌166080‌47667‌118413‌4648266اير**

 

 احتیبط:

طبثز‌‌ی‌َِیى1‌ٍهز‌ياڇ‌ٍا‌ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌هًى‌یبىىاٙز‌ٽىیي،‌ُیَا‌آی.‌آٍ.‌آدَىا‌ٽڄ‌ډجچٰسًاویي‌‌‌ٙمب‌ومی

‌.ځیَى‌‌ىٍ‌و٪َ‌ومی‌،يسًاوي‌ىٍآډي‌ډٚمًڃ‌ډبڅیبر‌ٍا‌ٽبَ٘‌ىَ‌‌ثبُدَىاهز‌َبی‌اٝچی‌ٙمب‌ٍا‌ٽٍ‌ډی

 

                                                           
1
 IRS 
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   1اؾتْلاى. ح4 

ىٍیبٵز‌‌ڇٽٖت‌يٽبٍثَای‌‌2ڇب٥َٳ‌٭مً‌ٕاُ‌‌إز‌ٽٍ‌ډه‌َيیٍ‌ای‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٙجیٍٽبَ٘‌ثُب‌إشُلاٻ‌یب‌‌

اُ‌ًٕى‌هًى‌ٽَٖ‌ٽىیي.‌ایه‌‌،سًاویي‌ىٍ‌َىڂبڇ‌دَىاهز‌ډبڅیبر‌‌.‌ٽبَ٘‌ثُب‌ډٺياٍی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ډیٽَىٌ‌اڇ

ىَي‌ٽٍ‌ٵَٟ‌‌‌ٽىي.‌ىيڅز‌ثٍ‌ٙمب‌اػبٌُ‌ډی‌ډٖئچٍ‌ٽُىڂی‌ي‌إشُلاٻ‌يٕبیڄ‌ي‌سؼُیِار‌ٙمب‌ٍا‌ػجَان‌ډی

‌‌،ٽىیي ‌ٵًَٕىٌ‌ٙيٌ‌اوي. ى٥‌ًٍڃ‌ؿىيیه‌ٕبڃ‌اٍُٗ‌ىاٍایی‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ایه‌ىاٍایی‌َبی‌طبثز‌ٙمب

ىَي‌ٽٍ‌ىٍٝيی‌اُ‌ایه‌‌‌ٽمشَ‌ٙيٌ‌إز.‌دٌیَٗ‌ٽبَ٘‌ثُب‌ثٍ‌ٙمب‌اػبٌُ‌ډی‌ثَای‌اَياٳ‌ډبڅیبسی،‌َبی‌ٙمب

اځَ‌ډجچٰ‌ٵًَٕىځی‌ٍا‌ىٍ‌ثبوټ‌‌ی‌ډبڅیبر‌وٚبن‌ىَیي.‌‌ٵًَٕىځی‌َب‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ډوبٍع‌ىٍ‌ثبُځٚز‌ََ‌ٕبڅٍ

ىٍ‌‌.ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَىثًىػٍ‌ی‌إشُلاٻ‌ثَای‌ػبیڂِیىی‌سؼُیِار‌‌ٍ‌٭ىًانډٺياٍ‌ثایه‌‌،ثڂٌاٍیي

‌،ٙمب‌اى٭ب‌ىاٍیي‌ثیٚشَ‌٭مَ‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌طجز‌ډی‌ٽىیي‌اُ‌آوـٍ‌اٹلاڇ‌ډٖشُچټياٹ‌٬اٹلاډی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌

ٵيٍاڃ‌‌ىيٕشبوٍ‌ا٥‌َُٳ‌ىيڅز‌3ٍٵشبٍیكَٽز‌یب‌يڅی‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ‌ایه‌ٽبَ٘‌اٍُٗ‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌

‌.ثبٙي

كٖبة‌‌ثٍ‌ٕبڃ‌ثَای‌اَياٳ‌ډبڅیبسی‌ٵًَٕى30‌ٌسب‌‌15ٕبڃ‌ي‌ٕبهشمبن‌َب‌٥ی‌‌5سب‌‌3،‌سؼُیِار‌٥ی‌ٱبڅجبً

ٽٍ‌ٙبډڄ‌‌یٹًاویه‌ٍيٙه‌ي‌څیٖشی‌اُ‌اډًاڅ‌4ؿَا‌ٽٍ‌آی.‌آٍ.‌آاوشوبة‌ٙمب‌ویٖز،‌‌ډیِان‌ثٍ‌.‌ایهډی‌آیىي

ٽىي.‌ایه‌څیٖز‌َب‌ي‌ٹًاویه‌ث٥‌ًٍٍ‌‌‌ب‌ٍا‌ي‌٬١ډیَٕ٭ز‌آوُثٍ‌ي‌‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍى‌ًٙوي‌‌ٹبوًن‌ٵًَٕىځی‌ډی

‌ډی ‌ىاٍایی‌َبی‌طبثز‌‌ډشىبية‌سٲییَ ‌ډًٍى ‌ىٍ ‌ٙمب ‌ثبٙي‌ٽٍ ‌ویبُ ‌ثىبثَایه‌ٙبیي ‌ډٚبي5‌‌ٍیبثىي، ‌ثب ‌ٵًَٕىٌ ي

‌هًى‌ډًٍٚر‌ٽىیي.‌6ډبڅیبسی

یي.‌ثٍ‌هب٥َ‌ٵًَٕىٌ‌ا٭لاڇ‌ٽى‌ٍا‌ثی٘‌اُ‌یټ‌ٕبڃ‌٭مَ‌ٽَىٌ‌اويی‌ٽٍ‌ی‌ىاٍایی‌َبی‌طبثش‌ٽچیٍ‌سًاویي‌‌ٙمب‌ډی

‌یټ‌ ‌اځَ ‌ثبٙیي، ‌ٽىیي،‌ىاٍاییىاٙشٍ ‌ا٭لاڇ ‌ٵًَٕىٌ ‌سًاویي‌ٍا ‌‌آن‌ٹیمز‌هَیي‌ومی ‌٭ىًان ‌ثٍ ‌ىٍ‌ٍا َِیىٍ

ٽڄ‌ٹیمز‌هَیي‌‌ثبیيىاٍایی‌ٽمشَ‌اُ‌یټ‌ٕبڃ‌ثبٙي،‌ٙمب‌‌٭مَ‌ىَیي.‌اځَ‌وٚبن‌‌هًى‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ی‌ا٩ُبٍوبډٍ

‌ىٍ‌ٕشًن ٍا‌ٵًَٕىٌ‌‌ىاٍایی‌آنومی‌سًاویي‌ىَیي‌ي‌‌ٕبڃ‌وٚبن‌ډَث‌٣ًثٍ‌آنی‌ِار‌هَیياٍی‌ٙيٌ‌یسؼُ‌ٍا

ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌هَیياٍی‌‌ډَٞٵیي‌سياٍٽبر‌‌آډبىٌ‌ی‌ٵَيٗډًػًىی‌ٽبلاَبی‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ٽىیي.‌‌ا٭لاڇ‌

آوُب‌‌ډٶیي‌ډی‌ًٙوي‌ي‌ثلاٵبٝچٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَوي‌ىٍ‌ایه‌ٕشًن‌ٹَاٍ‌ومی‌ځیَوي‌ُیَا‌كياٽظَ‌٭مَ

‌یټ‌ٕبڃ‌إز.‌

‌

‌

                                                           
1
 Depreciation 

2
 ىبٓ‌ي‌ډٚبَیَ‌ایبڅز‌ډشليٌ‌ىاٍى.اٙبٌٍ‌ثٍ‌یپی‌اُ‌اٵَاى‌َٕٙ 

3
 gesture 

4
 IRS 

5
 fixed assets 

6
 tax advisor 
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 هثبل:

‌ثٍ‌٭ىًانىلا‌20000‌‌ٍډجچٰ‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثَای‌َٙي‌‌٫اوش٪بٍ‌ىاٙز‌1ئًوڀؿبٻ‌څِ ىاٍایی‌َبی‌طبثز‌‌ٍا

‌ ‌ٽىي. ‌َِیىٍ ‌یټ‌ٝىييٷ‌دًڃ‌ٙمب2‌ٍسًاڅز‌یټ‌ٙبډڄایه‌اٹلاڇ ‌ػيیي، ‌ؿىيیه‌ىیًاٍ ‌یټ‌3ػيیي، ‌ٍایبوٍ،

‌ثَای‌بن‌ډىبٕجیٕبڃ‌ُډ‌‌5ٽٍ‌دٌیَٵشٍ‌اوي‌ايٵَٟ‌ٽٍ‌كٖبثياٍ‌َبی‌‌ایهٙي.‌ثب‌‌ډی‌4ي‌ډوبُن‌ًهیٌَ‌ٽًؿټ

‌60)‌ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډوبٍع‌ٵًَٕىځی‌ثَىاٍى‌333سًاوي‌‌،‌اي‌ډیډی‌ثبٙي‌ىاٍایی‌َب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ٵًَٕىځی

 $(200008÷‌ډبٌ

 

‌‌ ؾبيط ّعيٌِ ّب. ى 4 تبط  4

‌سًػٍثٍ‌وبؿبٍ‌ ‌َِیىٍ‌‌ي‌ثب ثب‌َٝٳ‌‌َڈ‌يػًى‌ىاٍى.‌یی‌ىیڂََبثٍ‌و‌٫ًٽٖت‌يٽبٍی‌ٽٍ‌اوشوبة‌ډی‌ٽىیي،

ډًٍى‌اوش٪بٍ‌ىٍ‌‌َِیىٍ‌َبی‌ٽڄی‌َٙي‌٫إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ٕذٔ‌‌‌بن،‌اُ‌څیٖز‌١میمٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌وٺ٦ٍٽمی‌ُډ

‌اځَ‌اوش٪بٍ‌ىاٍیي‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ایه‌ن‌‌٣4سب‌‌4ه‌٣ً٦ ‌څیٖز‌ٽىیي. ‌‌ٍا ‌ثٍ‌ثبٍ‌آيٍى‌ای‌َِیىٍَب ‌سوٍا میه‌،

ٽٍ‌یټ‌یب‌ىي‌ثبٍ‌ىٍ‌‌ىٍ‌َبییَِی.‌ثَای‌ومبییيهًى‌ٍا‌ثَای‌ََٽياڇ‌اُ‌آوُب‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌ػبیڂٌاٍی‌‌ی‌ډبَیبوٍ

‌ي‌ډٺياٍ‌ََ‌ډبٌ‌ٍا‌ياٍى‌ٽىیي.‌ومًىٌسٺٖیڈ‌‌12ٕبلاوٍ‌ٍا‌ثَ‌ډجچٰ‌ي،‌ػم‌٬ٽڄ‌یًٙ‌ٕبڃ‌ډشلمڄ‌ډی

ىٍ‌ٹٖمز‌ٽڄ،‌ډٺياٍ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ٍا‌ي‌‌ومًىٌسپمیڄ‌‌ن‌‌4ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌اڅٴ‌‌4ه‌٣ً٦ثبثت ًل. ّعيٌِ ّبي

‌.ومبییيياٍى‌ثَای‌ََ‌ډبٌ‌

‌‌(.ظيبىؾَز/ ) ‌ًٕى ‌3)ه‌‌٤وبهبڅٜاُ ‌‌َِیىٍ(، ‌ٽَٖ ‌ا٥میىبن‌‌ومًىٌطبثز‌ٽڄ‌ٍا ‌ٽىیي. ‌وشبیغ‌ياٍى ‌ىٍ ي

‌ٙىبهشٍ‌ًٙى.‌ُیبنثٍ‌٭ىًان‌‌سب‌–‌ىاىٌ‌ًٙىٹَاٍ‌‌دَاوشِكبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ََ‌٭يى‌ډىٶی‌ىاهڄ‌

(.‌ډؼم‌‌٫ًٕبڃ‌َب‌ٍا‌ُیَ‌ٕشًن‌ٽڄ‌ٕبڃ‌6سب‌‌1ىٍ‌وُبیز،‌ََ‌یټ‌اُ‌ٍىیٴ‌َب‌ٍا‌ا١بٵٍ‌ٽىیي‌)ه‌‌٤ًل ؾبل.

هًى‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي‌سب‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌ډبَبوٍ‌ثٍ‌َمبن‌ا٭ياىی‌ا١بٵٍ‌ٙيٌ‌ثبٙي‌َبی‌ٖبة‌ي‌ٽشبة‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.‌ك

سب‌ډٚپڄ‌ٍا‌دیيا‌ٽىیي.‌‌ومبییيثٍَٕی‌‌،‌ډؼيىاًىٍ‌ًٍٝر‌٭يڇ‌س٦بثٸٽٍ‌ثَای‌ډؼم‌٫ًٕبلاوٍ‌ثيٕز‌آيٍىٌ‌ایي.‌

‌!ٙمب‌ډًٵٸ‌ٙيٌ‌ایياځَ‌ډ٦بثٺز‌ىاٙشىي،‌

‌

‌

‌

‌

‌

                                                           
1
 Chuck Leong 

2
 toilet 

3
 cash register 

4
 store fixtures 
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‌هتساٍل ّعيٌِ ّبي

 :ضا شًط هي ًٌینيي ًؿت ًٍبض  هتساٍل ّعيٌِ ّبياظ  ايٌدب تؼسازيزض 

 3ډبڅیبسی‌ٌ،‌ډٚبي2ٍ،‌ډٚبي1ٌٍيٽبڅز
 

 ٍكمڄ‌ي‌وٺڄَبی‌‌‌َِیى 

 ٱیَ‌ٹبثڄ‌يًٝڃ‌َبی‌٥چت 

 (ډوبٍع‌ٵَيٗ‌ي‌یب‌ثٍ‌٭ىًان‌ٽَٖی‌‌ٍىیٴثبیي‌ىٍ‌‌اكشمبلاًَب‌ث٥‌ًٍٍ‌ډى٪ڈ‌دَىاهز‌ًٙوي،‌‌اځَ‌ٽمیٖیًن‌ٽمیٖیًن‌َب‌

 ډی‌ىَیڈ.(ډوبٍع‌طبثز‌ٹَاٍ‌ٍىیٴ‌ايٹبر‌دَىاهز‌ًٙوي،‌آوُب‌ٍا‌ىٍ‌‌ثَهیاځَ‌ٵٺ‌‌٤اډب‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ًٙويًٕى‌ٵَيٗ‌

 ٍٟي‌كٸ‌اوشٚب4‌ٍ٭ًا 

 ٍَبی‌ًٕى‌ٽبٍډىي‌ثَوبډ 

 اػبٌٍ‌سؼُیِار 

 ‌ٍځیَى(‌ډوبٍع‌ٵَيٗ‌ویِ‌ٹَاٍ‌ډی‌ٍىیٴثبٍثَی‌اػىبٓ‌ىٍیبٵشی‌)ثٮ٢ی‌ايٹبر‌ى 

 5َٕایياٍیډَث‌٣ًثٍ‌َِیىٍ‌َبی‌
 

 څجبًٕٚییَِیىٍ‌َبی‌ 

 ُٽٍ‌ثٮي‌اُ‌ثيٕز‌آيٍىن‌ًٕى‌ی‌ډبڅیبر‌ثَ‌ىٍآډي‌ٙبډڄ)‌ډلًٖة‌ډی‌ًٙوي‌ډؼًُ‌َبی‌َِیىٍٽٍ‌ػِء‌‌یَب‌ي‌ډبڅیبس‌ػًا

 (،‌ومی‌ځَىى.ډلبٕجٍ‌ډی‌ًٙى

 اىاٍی‌سؼُیِار 

 ٌاٍانثٍ‌َٕډبیٍ‌ځ‌یدَىاهشَِیىٍ‌َبی‌ 

 ‌ٍدٖز،‌ٵپٔ،‌سچٶهی‌َِیى 

 سٮمیَ‌ي‌وڂُياٍی 

 َبی‌َٚياٍ‌ي‌اډىیز‌‌ٕیٖشڈ 

 َسٶَیق‌ي‌ٕٶ 

 ٍٵبَی.هيډبر‌ 

 

 ذَز ضا ثبظ ثیٌي ًٌیس  ظيبى ٍ ؾَز ثیٌي پیف 6-5

سب‌‌سبٍین‌آن‌ٍا‌یبىىاٙز‌ٽىیي.‌ثَىاٙشٍ‌ایيٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ٹيڇ‌ايڃ‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌

اځَ‌ډبوىي‌اٽظَ‌اٵَاى‌سمبیڄ‌.‌ډٶیي‌ثبٙي‌ایه‌ٽبٍ‌،‌َٕىٍځڈ‌وًٚیي.‌اډیيياٍڇىاٙشیي‌ویِ‌ىیڂَی‌دی٘‌وًیٔاځَ‌

ای٘‌ًٕى‌ىَی‌ىاٍیي،‌َمٍ‌ی‌ٵَٟ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي‌سب‌ایيٌ‌ی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ایيٌ‌ی‌اٹشٞبىی‌ثٍ‌اٵِ

‌هًثی‌سجيیڄ‌ٽىیي ‌ثبیي‌ثياویي،. ‌ٽبَ٘‌ىَیي‌یب‌‌َِیىٍ‌َبؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌‌ایه‌ثيان‌ډٮىبٕز‌ٽٍ‌ٙمب ٍا

                                                           
1
 Attorneys 

2
 consultants 

3
 tax advisors 

4
 Dues 

5
 Janitorial 
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ٍا‌ثذٌیَیي‌ٵٺ‌٤سٲییَاسی‌ي‌‌ومًىٌدی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌ٍا‌سَٽیت‌ثىبثَایه‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَیي؟‌سًڅیي‌هًى‌‌ډٺياٍ

‌آیب‌‌ٽبډڄ‌آوُب‌ا٥میىبن‌ي‌ٝلز‌ٽٍ‌اُ‌ىٍٕشی ‌اٽىًن‌ىيثبٌٍ‌وڂبَی‌ثٍ‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌ثیبوياُیي. ‌ډٺياٍایه‌ىاٍیي.

‌ی‌اكشیب٥ی‌ثَای‌‌ي‌ثبٹی‌ځٌاٙشه‌ډٺياٍی‌ثًىػٍ‌یټ‌ُويځی‌هًة،‌ثبُځَىاوين‌اٝڄ‌دًڃ‌هًٕى‌ثَای‌ٕبهش

ی‌‌‌ثب‌ایيٌ‌ډی‌سًاویيي‌اُ‌ىٍٕشی‌ا٭ياى‌ا٥میىبن‌ىاٍیي،‌‌إز؟‌اځَ‌ػًاة‌ډظجز‌ه٦بَبی‌اكشمبڅی‌ٽبٵی‌إز

‌اډبهًى‌دی٘‌ثَيیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌وٚبن‌ومی‌، ىَىي،‌٭بٹلاوٍ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌‌‌اځَ‌اٍٹبڇ‌سى٪یڈ‌ٙيٌ‌ًٕى‌ٽبٵی‌ٍا

‌هًى‌ٍا‌سٲییَ‌ىَیي.‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ي‌إبٕی‌1َبی‌ثبٙیي‌یب‌ٵَٟ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ایؼبى‌یټ‌ىیڂَی‌ثَایی‌ىوجبڃ‌ایيٌ‌

ىٍ‌‌ايڅیٍ‌هًى‌یىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبوی‌ٽٍ‌اي‌ىٍ‌ثٍَٕی‌َب‌اوزآوشً‌ٽٖت‌يٽبٍشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌سًػٍ‌ىاٙ‌

َِاٍ‌ىلاٍ‌اٵِای٘‌ىاى450‌‌ٌَِاٍ‌ىلاٍ‌ث400‌‌ٍثٍ‌ایه‌هب٥َ‌ٽٍ‌ٵَيٗ‌ٕبڃ‌ايڃ‌هًى‌ٍا‌اُ‌اوؼبڇ‌ىاى3‌‌‌ٌٵٞڄ‌

ثٍ‌و٪َ‌ډی‌‌ًٕىآيٍ‌سَ‌،ىلاٍ‌ٽبَ٘‌ىاىٌ‌إز‌12050ىلاٍ‌ث16050‌‌ٍإز‌ي‌ډوبٍع‌طبثز‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ډبٌ‌اُ‌

ىاوي‌ٽٍ‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ایه‌‌ًٙى.‌اي‌ډی‌ًٕى‌ډیډیِان‌ایه‌سٲییَار،‌ثب٭ض‌اٵِای٘‌وبؿیِی‌ىٍ‌‌ډٖشٺیڈطیَ‌أ.‌سٍٕي

‌ٽٍ‌سًاوبیی‌ٍٕیين‌ثٍ‌اَياٳ‌هًى‌ٍا‌ىاٍى.‌‌ا٥میىبن‌ىاٍىا٭ياى‌ډٚپڄ‌إز،‌اډب‌

‌‌ثَای‌ؿٍ‌ډیِان‌اُ‌ًٕىآيٍی ‌اوياُی‌ومبییي‌ٍاٌ‌هًى‌ٍا‌سب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽبٵی‌إزٙمب ًٕاڃ‌هًة‌ي‌ایه‌؟

‌ویِ‌َبیی‌ٍاٌ‌كڄ‌،اٵَاى‌ىاٍای‌ٽٖت‌يٽبٍثٍ‌سٮياى‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌‌ىٍ‌ػًاة‌ایه‌ًٕاڃ‌.إز‌یكٖبٕ

ٍاٌ‌ډٺياٍ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌‌ای‌ډٮبىڃ‌ډه‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ًٕى‌ٕبلاوٍ‌ٽٍ‌يػًى‌ىاٍى.‌ػًاة‌ٙوٞی‌ډه‌ایه‌إز

ٍاٌ‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَای‌‌40(.‌اځَ‌ډه‌ثٍ‌إز‌ثبُځٚز‌َٕډبیٍ‌َٖشڈ‌)ٙبډڄ‌ىٕشمِى‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اوياُی‌یټ

َِاٍ‌ىلاٍی‌ٍا‌وٚبن‌‌40،‌كياٹڄ‌ًٕى‌2ویبُ‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ،‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ډلبٵ٪ٍ‌ٽبٍاوٍ‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ياوياُی‌

‌ىَي.‌‌ډی

ی‌دی٘‌ثیىی‌ًٕىسبن‌اُ‌ىیيځبٌ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌‌‌ىَی،‌ډلاك٪ٍ‌ی‌ًٕى‌‌یټ‌ٍاٌ‌ثَای‌وِىیټ‌ٙين‌ثٍ‌ډٖئچٍ

ُیبى‌ویٖز.‌آوُب‌وڂَان‌ایه‌َٖشىي‌ٽٍ‌ډبڅټ‌ٵَيٙڂبٌ‌‌ؿىيانىلاٍی‌ثَای‌ٵَيٙڂبٌ‌څجب‌35400‌‌ٓإز.‌ًٕى

سأییي‌ډی‌اي‌ٍا‌ثٍ‌ایه‌هب٥َ‌‌اكشمبلاً‌ياڇ‌ىَىيٌٍا‌ثڂٌٍاوي.‌یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌یب‌هًى‌دًٙبٻ‌ثٍ‌ٕوشی‌ُويځی‌

ىی‌ډیِان‌ثیٚشَی‌اُ‌ًٕى‌ٽٍ‌ثٍ‌اٍائٍ‌ی‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌اٵِای٘‌كؼڈ‌ٵَيٗ‌ا٥‌َُیٸ‌دی٘‌ثیٽٍ‌اي‌ٹبىٍ‌‌ٽىي

‌ډی‌ثبٙي ‌ىلاٍی‌46200ىٍ‌ٕبڃ‌ىيڇ‌ثٍ‌ًٕى‌‌آوـٍ‌اي‌ثبیي‌ثڂًیي‌ایه‌إز‌ٽٍ‌–ىٍ‌كي‌ٹبثڄ‌ٹجًڅی‌إز،

‌ٍٕي.‌ډی

‌

 پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى قوب ٍ ثبظگكت هبلیبت ثط زضآهس 6-5-1

كبڃ‌ٍ‌ٽٍ‌ډب‌سب‌ث‌وٖجز‌ثٍ‌ؿیِی‌ٙمب،‌ٙبډڄ‌ډلبٕجبر‌ثیٚشَی‌ٽٖت‌يٽبٍسٮییه‌ثبُځٚز‌ډبڅیبر‌ثَ‌ىٍآډي‌

ٽٍ‌ډب‌ثٍ‌٭ىًان‌ىٍٝي‌ٕبىٌ‌ای‌اُ‌ٵَيٗ‌‌ی‌ٵَيٗ‌إز‌.‌یټ‌سٶبير‌٭ميٌ‌ٙبډڄ‌َِیىٍإز،‌ایڈ‌وٚبن‌ىاىٌ

                                                           
1
 assumptions 

2
 conservative 
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ی‌‌‌ی‌ثیٚشَی‌ٍا‌ىٍ‌َىڂبڇ‌ډلبٕجٍ‌یڈ.‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌سب‌ٹًاویه‌دیـیيٌٌ‌اثَای‌اَياٳ‌دی٘‌ثیىی‌وٚبن‌ىاى

‌‌ٽٖت‌يٽبٍثبُځٚز‌ډبڅیبر‌ثَ‌ىٍآډي‌ ‌بر‌س١ًیلىوجبڃ‌ٽىیي. ‌‌ډ٦بڅٮٍ‌ومبییيدبییه‌ٍا ‌سب ‌اٍُیبثی‌ڂیؿڂًوثب

‌‌،‌اُ‌ایه‌ثلض‌ؿٚڈ‌دًٙی‌ٽىیي.إزىاٍایی‌‌ٵبٹي‌ٙمب‌ٽٖت‌يٽبٍ.‌اځَ‌آٙىب‌ًٙیي‌ډًػًىی‌ٽَٖی

ثَای‌ٵَيٗ‌ډؼيى‌ٽٍ‌‌ی‌اػىبٓ‌هًى‌‌ىٍ‌اثشيا‌كٖبة‌َمٍ‌،ىٍ‌ایىؼب‌آډيٌ‌إز‌ایه‌ٽبٍی‌ٝلیق‌اوؼبڇ‌‌ولًٌ

‌ٍایبوٍ‌ایطجز‌ٽىیي.‌كشی‌اځَ‌یټ‌ٕیٖشڈ‌ډًػًىی‌‌ٍا‌ځَٵشٍ‌ٙيٌ‌إزىٍ‌و٪َ‌‌ََ‌ٕبڃ‌یب‌ََ‌ؿىي‌ډبٌىٍ‌

‌ا٭لاڇ‌ډی ‌ثٍ‌ٙمب ‌ایيٌ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ََ‌ُډبن‌ډًػًىی‌ٍا ‌6‌‌ََی‌هًثی‌إز‌ٽٍ‌ََ‌‌‌ٽىي، ‌ثَای‌‌12یب ډبٌ

ىٕز‌ثٍ‌ٽبٍ‌ًٙیي.‌ََ‌ثبٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌س١ًیلبر‌ٍا‌‌ٕیٖشمیس٦جیٸ‌ډًػًىی‌ياٹٮی‌ثب‌ډًػًىی‌

ُډبن‌‌ډبوىي‌ٍا‌اػىبٓ‌ډَث‌٣ًثٍ‌اٍٹبڇ‌ىٍ‌ياٹ٬ٽىیي،‌‌‌اػىبٓ‌ٵَيٙڂبٌ‌ٍا‌ٙمبٍٗ‌ډی‌ٽچیٍ‌ی‌ي‌ومًىٌڅیٖز‌

ی‌ياكي‌ََ‌آیشڈ‌ىٍ‌سٮياى‌ٹٶٍٖ‌ي‌ا١بٵٍ‌ٽَىن‌هَیي‌َب،‌‌‌ٽىیي.‌١َة‌ٽَىن‌َِیىٍ‌ډی‌ډلبٕجٍ‌آوُب‌هَیياٍی

ٶی‌ىٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌اُ‌ىَي.‌ىٍ‌كبڅی‌ٽٍ‌ٵ١َیٍ‌َبی‌ډوشچ‌‌ډی‌وٚبنی‌ٽبلاَبی‌ډًػًى‌ثَای‌ٵَيٗ‌ٍا‌‌‌َِیىٍ

إشٶبىٌ‌ی‌ٍيٙی‌ډٚبثٍ‌ىٍ‌ىٵٮبر‌ډوشچٴ‌َِیىٍ‌يػًى‌ىاٍى،‌ډ‌٫ً١ًكیبسی‌كًٞڃ‌ا٥میىبن‌اُ‌‌اوًا‌٫اٍٹبڇ

ٽٖت‌ىٹیٺی‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌اڅجشٍ،‌اځَ‌یټ‌‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌َبی‌ٕبڃ‌ثٍ‌ٕبڃ‌‌سًاویي‌ډٺبیٍٖ‌ډی‌دٔ‌اُ‌آن.‌ډی‌ثبٙي

‌.ډًٍى‌سًػٍ‌ٹَاٍ‌ومی‌ځیَىي،‌ثلض‌اٍُٙیبثی‌ىاٍایی‌ثيين‌ىاٍایی‌ىاٍی‌یٽبٍ‌ٽٖت‌يهيډبسی‌یب‌‌ٽبٍ‌ي

ی‌ياٹٮی‌‌‌سًاویي‌َِیىٍ‌،‌ډیډلبٕجٍ‌ومًىیيٍا‌‌اهشیبٍ‌ىاٍیيثٮي‌اُ‌ایىپٍ‌ٙمب‌اٍُٗ‌ىلاٍی‌ٽڄ‌اػىبٕی‌ٽٍ‌ىٍ‌

‌ٵَيٗ‌ٍا‌ثٍ‌ایه‌ٙپڄ‌ډلبٕجٍ‌ٽىیي:

ؼم‌٫ًثيٕز‌آډيٌ‌ىٍ‌ياٹ‌٬ډ)‌ایه‌ایي‌ي‌ډٺياٍ‌ىاٍایی‌ىٍ‌اثشيای‌ىيٌٍ‌ٍا‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.‌‌.‌‌اػىبٕی‌ٽٍ‌هَیي1ٌ

‌ٵَيٗ‌إز.(‌ی‌اٍُٗ‌ىلاٍی‌ډلًٞلار‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ٙمب‌ى٥‌ًٍڃ‌یټ‌ىيٌٍ

‌.‌اُ‌آن‌ډٺياٍ،‌اٍُٗ‌ىلاٍی‌ىاٍایی‌ىٍ‌دبیبن‌ىيٌٍ‌ٍا‌ٽَٖ‌ٽىیي.2

‌ىيٌٍ‌إز.‌آن‌ی‌ٵَيٗ‌‌َِیىٍ‌اهشلاٳٍٹڈ‌ثيٕز‌آډيٌ‌‌.‌3

‌اوؼبڇ‌ىَیي:‌ٍا‌ه‌ٽبٍىٍ‌ایىؼب‌ډظبڅی‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ٽٍ‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٙمب‌ؿڂًوٍ‌ډی‌سًاویي‌ای

‌‌

 ّعيٌِ ّبي كطٍـ

 $‌10000ثيٕز‌آډيٌ‌اُ‌ٙمبٍٗ‌ىٕشی‌ی‌ډًػًىی‌ايڅیٍ

‌‌30000ا١بٵٍ‌ٽىیي:‌هَیي‌ى٥ًٍڃ‌ىيٌٍ

‌‌40000ډؼم٫ً:‌ډلًٞلار‌ثَای‌ٵَيٗ‌ىٍ‌ىٕشَٓ

‌(15000)‌ٽىیي:‌ډًػًىی‌دبیبن‌ىيٌٍ‌ثيٕز‌آډيٌ‌اُ‌ٙمبٍٗ‌ىٕشی‌َٖٽ

 $25000 ٍضُّعيٌِ ًبلاّبي كطٍذتِ قسُ زض عَل ز

‌



 
 

162 

 

اُ‌َٕٹز‌َبی‌اكشمبڅی‌‌ىَي‌سب‌ثٍ‌ٙمب‌اػبٌُ‌ډی‌اوؼبڇ‌ایه‌ډلبٕجبرثیٚشَی‌ىاٍى:‌‌ٽبٍثَىډلبٕجٍ‌‌ولًٌ‌ایه

ٵَيٗ‌‌ی‌َِیىٍاوش٪بٍ‌ي‌‌ٵَيٗ‌ىاٍیي‌ی‌َِیىٍهًثی‌اُ‌ىٍٝي‌‌ثَآيٍى.‌ٵَٟ‌ٽىیي‌ٙمب‌اډًاڃ‌هًى‌آځبٌ‌ًٙیي

ىٍٝي‌إز.‌ایه‌ثٍ‌ؿ77.3‌‌ٍٵَيٗ‌ٙمب‌‌اٹٮیي‌َِیىٍ‌َبیٍا‌ىاٍیي،‌ایه‌ىٍ‌كبڅی‌إز‌ٽٍ‌ىٍٝيی‌‌61.5

ډٮىبٕز؟‌ثبیي‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ٽبلاَبیی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌ٵَيٗ‌ډؼيى‌هَیياٍی‌ٽَىٌ‌ایي،‌ثيين‌

ػيی‌‌یٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌سلٺیٺبس‌ثيان‌ډٮىبٕزاُ‌ٵَيٙڂبٌ‌هبٍع‌ٙيٌ‌اوي.‌ىٍ‌ََ‌ًٍٝر،‌ایه‌‌اٵِيىن‌ىٍآډي‌ٙمب

‌.ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌اوؼبڇ‌ىَیيثٍ‌ډى٪ًٍ‌آځبَی‌اُ‌اي١ب‌٫ٍا‌
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 خطيبى ًوسي ٍ عطح ّعيٌِ ي ؾطهبيِ ذَز ضا پیف ثیٌي ًٌیس
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 :ي ؾطيغ  ثطًبهِ

َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ډٺيډٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌ی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اوشوبة‌ٽَىٌ‌ایي‌)‌‌ی‌َٕی‌٬ٍا‌ثَای‌آډبىٌ‌ٽَىن‌یټ‌ثَوبډٍ‌‌اځَ‌ٙمب‌ٍيٗ‌ثَوبډٍ

‌ٍا‌ډ٦بڅٮٍ‌ي‌سپمیڄ‌ٽىیي:‌َٶشڈاُ‌ٵٞڄ‌‌ی‌ُیَ،ىاٍیي‌سب‌ثو٘‌َب،‌ویبُ‌(آډيٌ

 "ٽىیي‌هًى‌ٍا‌آډبىٌ‌ی‌َٕډبیٍ‌َبی‌َِیى٥‌ٍَف‌‌" 

 "‌ٌٽىیي‌دی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌هًى‌ٍا‌آډبى‌" 

 "‌ٍسبن‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ومبییيٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌ویبُ‌ډًٍى‌ځٌاٍی‌َٕډبی‌" 

 

 هوسهِ  7-1

‌ایه‌دی٘‌وًیٔپٍ‌آو‌ثب‌يػًى.‌یيٌ‌اٽَىآډبىٌ‌‌ٍا‌بن‌هًىي‌ُیًٕى‌دی٘‌ثیىی‌دی٘‌وًیٔ‌‌ٙمب‌ٙٚڈىٍ‌ٵٞڄ‌

اوياُى.‌اځَ‌‌‌اُ‌ٹچڈ‌ډیویِ‌ځٌاٍى،‌ػِئیبر‌ُیبىی‌ٍا‌‌ډبڅی‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌ډی‌ؿٚڈ‌اوياُا٥لا٭بر‌ُیبىی‌ىٍ‌ډًٍى‌

ثبٙي،‌اكشمبڃ‌‌آيٍ‌ًٕى‌سبن‌ثٍ‌و٪َٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ًٍٝسی‌ٽٍكشی‌‌ٍا‌وبىیيٌ‌ثڂیَىډُڈ‌‌ئیبرػِ‌اُ‌یٙمب‌یپ

‌شڂی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ُیبى‌إز.‌يٍٙپٖ

1ػَیبن‌وٺيی‌"ثبیي‌آن‌ٍا‌ډيیَیز‌ٽىي،‌‌ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٵَى‌ثٍ‌٭ىًان‌یټډُمی‌ٽٍ‌‌ٵبٽشًٍ
وبڇ‌ىاٍى.‌‌"

.‌إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙىٙمب‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍىٍ‌‌سَاٽى٘ىٍ‌كبڃ‌ی‌إز‌ٽٍ‌ثَای‌دًڃ‌َبی‌ا٦ٝلاف‌ىیڂَ‌ػَیبن‌وٺيی

ډىٶی‌‌ػَیبن‌وٺيیي‌‌ثبٙييٍيىی‌ثیٚشَ‌اُ‌دًڃ‌هَيػی‌اٵشي‌ٽٍ‌دًڃ‌‌ډظجز‌ُډبوی‌اسٶبٷ‌ډی‌ػَیبن‌وٺيی

‌ىویبی‌ ‌ىٍ َٙي‌٫ي‌٭مچی‌ٽَىن‌‌ثَای‌،اډَيُ‌ٽٍ‌ََ‌څل٪ٍ‌ىٕشوًٗ‌سٲییَار‌إز٭پٔ‌ایه‌ٹ٢یٍ‌إز.

‌كياٹڄ‌ثبیي‌وڂَان‌ځَىٗ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌َمبن‌2ٽًسبٌ‌ډير‌وٺيیهًى، ‌ثچىي‌ډير‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ثبیي‌ثبٙیي، ‌3ىٍ

اى٭بی‌يًٝڃ‌‌ان‌ٽ٥‌ٍچجپبٍ‌ٙمب‌ؿىيان‌ډبیڄ‌ویٖشیي،‌ایه‌ٹ٢بیب‌ی‌مٍ.‌ثٮي‌اُ‌َثبٙیي‌َڈ‌وڂَان‌ًٕى‌ىَی

هًى‌‌ثيَی‌َبیٙمب‌سًان‌دَىاهز‌‌،سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌ثٍ‌َٕ٭ز‌اٵِای٘‌ویبثيٽىىي،‌ُیَا‌‌٥چت‌هًى‌ٍا

‌وياٍیي. ٽىي‌‌،‌ثیبن‌ډیثَای‌دًٙیين‌ىاٍى‌4َٙر‌سی‌سىُب‌یټػيیي،‌ٽٍ‌‌ٽٖت‌يٽبٍیټ‌‌ډبڅټ‌ثب‌ایه‌كبڃ‌ٍا

‌‌"إز.هًٙلبڃ‌ډظجز‌‌وٺيیځَىٗ‌‌ُا"ٽٍ:‌

‌‌وٺيیدی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌ ‌ډٺبیٍٖ‌ثبٙمب، ‌‌ىٍ ‌دًڅی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډشٶبير‌ا‌ٙمب‌ُیبندی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي ‌ُیَا ٕز،

‌ػَیبن‌‌ٙمب‌ٽٖت‌يٽبٍ ‌‌،ٕزاىٍ ‌ډشٶبيسیىٍ ‌‌ُډبن ‌ي ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى ‌ومبی٘‌ىٍ‌‌ُیبنوٖجز‌ثٍ ‌ثٍ ٙمب

ٽٍ‌سمبیڄ‌‌ایی‌كمبیز‌ٽىىيځبن‌ثبڅٺًٌ‌‌‌َمٍ‌ویبُ‌ډًٍى‌،‌سٺَیجب5ًٍٕمی‌وٺيیآیي.‌یټ‌دی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌‌ډی

 .،‌ډی‌ثبٙي،‌ٙمب‌آن‌سٶبير‌ُډبوی‌ٍا‌ىٍٻ‌ٽَىٌ‌ایي‌ي‌ٹبىٍ‌ثٍ‌ډيیَیز‌آن‌َٖشیيډ٦مئه‌ًٙويىاٍوي‌
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 هثبل: 

‌2ي‌ىٍ‌آوؼب‌ثٍ‌سًڅیي‌ٽَيار‌َبی‌ٍوڂی‌ومًىٌٍا‌ٍاٌ‌اوياُی‌ثَوبډٍ‌ىاٍى‌سب‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌‌1ٍیشب‌ٕبیه

‌اُ‌آثذَىاُى ٽٍ‌ثبیي‌ٕٶبٍٙبر‌ىاوي‌‌اُ‌ډٚشَیبن‌اي‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ُوؼیٌَ‌ای‌َٖشىي،‌اي‌ډی‌ثوٚیوؼبیی‌ٽٍ‌.

‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌دًڅی‌ىٍیبٵز‌ٽىيوُب‌آ ‌‌ٍا ٽٚي‌سب‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌‌اٱچت‌ؿىيیه‌ډب٥‌ًٌڃ‌ډیثَای‌آوُب‌إٍبڃ‌ٽىي.

‌ث٥‌ًٍٍ‌٭بٹلاوٍ‌ي‌ډلشب٥بوٍ‌یټ‌دی٘ ‌ٍیشب ‌دَىاهز‌ٽىىي، ‌وٺيی‌هًىځَىٗ‌‌ثیىی‌اُ‌ًٍٝر‌كٖبة‌هًى‌ٍا

‌ی‌هًى‌٭مڄ‌ومبیي.َب‌دَىاهز‌ډٺٍَ‌ثٍ‌ډً٭ي‌ىٍآډبىٌ‌ډی‌ٽىي‌سب‌ډ٦مئه‌ًٙى‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌

،‌ثبیي‌ََځًوٍ‌كيٕی‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ډیِان‌دًڅی‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫یب‌ځٖشَٗ‌یټ‌وٺيی‌هًىىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌

ډٺياٍی‌ٽٍ‌‌-ٍا‌‌هًى‌ًٍى‌ویبُډ‌اُ‌دًڃٹبثڄ‌ٹجًڅی‌‌.‌ٙمب‌ثبیي‌ډٺياٍومبییيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ویبُ‌ىاٍیي‌ٍا‌اٝلاف‌

‌وڂَ‌ثشًاویي‌ثَای‌َٕډبیٍ ‌‌-س١ًیق‌ىَیي‌3ځٌاٍان‌آیىيٌ ‌ثیبن‌ىیڂَ‌ٙمب ‌ثٍ ‌ػبیی‌ٽٍ‌‌ثبیيځٖشَٗ‌ىَیي. سب

‌.٭مڄ‌ومبییيىٹیٸ‌‌َب‌ثیىی‌سًاویي‌ىٍ‌ایه‌دی٘‌ډی

‌ًٙى:‌ویبُ‌ىاٍیي‌ثٍ‌ىي‌ىٕشٍ‌سٺٖیڈ‌ډی‌هًى‌دًڅی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌َٙي‌٫یب‌ځٖشَٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

دًڅی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌سب‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي‌٫یب‌ځٖشَٗ‌ٽٖت‌ي‌ثو٘‌َمبن‌ایه‌‌:4گصاضي ثبثت ؾطهبيِ

‌.ومبییي‌َِیىٍ،‌هًى‌ٽبٍ

َای‌ٙىبيٍ‌وڂٍ‌ىاٙشه‌ٽٖت‌ي‌ډًٍى‌ویبُ‌ث‌اُ‌ًهبیَ‌٭جبٍر‌إز‌دًڃایه‌‌‌:5زض گطزـ اٍلیِي   ؾطهبيِ

‌َبوٍ‌هًى‌ٽىي.َٙي‌٫ثٍ‌وٚبن‌ىاىن‌ًٕى‌ډب‌،ٽبٍسبن‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب

َبی‌ډبَبوٍ‌ىٍ‌ؿىي‌ډبٌ‌ايڅیٍ‌ی‌َٙي‌‌٫َِیىٍاُ‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌ثَای‌دًٙ٘‌ىاىن‌كبٝڄ‌‌ػَیبن‌وٺيی‌ډٮمًلاً

ٙمب‌ثَای‌ایه‌ډير‌ُډبن‌ډىٶی‌ثًى،‌لاُڇ‌إز‌‌ػَیبن‌وٺيیٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیي،‌ٽبٵی‌ویٖز.‌اځَ‌دی٘‌ثیىی‌

ٽٍ‌ځَىٗ‌ی‌ٙمب‌سب‌ُډبوی‌‌‌ی‌ايڅیٍ‌‌ٍیي.‌َٕډبیٍٽىبٍ‌ثڂٌا‌هًى‌ی‌ٽبٍ‌‌ی‌ايڅیٍ‌‌دًڃ‌ثیٚشَی‌ٍا‌ثَای‌َٕډبیٍ

‌ٙمب‌ػَیبن‌وٺيی.‌اځَ‌دی٘‌ثیىی‌ٍا‌ثبُ‌وڂٍ‌ډی‌ىاٍى‌سبنىٍَبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍډظجز‌ًٙى،‌‌ی‌ٙمب‌دًڃ‌ډبَبوٍ

ىَي،‌ُیبى‌وڂَان‌وًٚیي.‌ٵٺ‌٤ډ٦مئه‌ًٙیي‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ی‌ايڅیٍ‌ډی‌وٚبن‌‌ٍا‌ٽَٖی‌ثًىػٍ‌ثَای‌ؿىيیه‌ډبٌ

‌ڃ‌ٙمبىاٍیي.‌اډب‌اځَ‌دی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌دً‌ىٍ‌اهشیبٍاُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌‌بویی‌ٽبٵی‌ثَای‌دًٙ٘‌ي‌دٚشیج

،‌ډمپه‌إز‌ٽٖت‌ي‌ىَيٍا‌وٚبن‌‌ډی‌یبثيٽٍ‌ثٍ‌ډَيٍ‌اٵِای٘‌‌‌ثًىػٍ‌ای‌ٽَٖی‌ثًىػٍ‌ی‌ډيايڇ‌یب‌ٽَٖی

‌.ومبییي،‌ىيثبٌٍ‌ثٍَٕی‌7سٮُي‌ایؼبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي‌ي‌ٙمب‌ثبیي‌ٽڄ‌ایيٌ‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌ََځًو6‌ٍٽبٍ‌ٙمب‌ٽمی‌وٺٜ

ثٍ‌يػًى‌آيٍى.‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ٽٍ‌ٍٙي‌َٕی‌‌٬ٍا‌ویِ‌سًاوي‌ډٚپلاسی‌ډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َمـىیه،‌ٍٙي

‌ٽَٖی‌ٙيیي‌ځَىٗ‌ډبڅی‌ډی ‌ىؿبٍ ‌اوياٌُ‌ی‌ٽبٵی‌َٕی‌٬ثٍ‌‌‌ىاٍوي، ‌ٵَيٗ‌ثٍ ‌ؿًن‌دًڃ‌كبٝڄ‌اُ ًٙوي،
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،‌ویبُ‌یبٵشیيایه‌ي١ٮیز‌دٚشیجبوی‌ٽىي.‌اځَ‌ٙمب‌هًىسبن‌ٍا‌ىٍ‌‌،ىٕز‌ومی‌آیي‌سب‌اُ‌ځٖشَٗ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی

ُیَ‌ٍا‌‌ػَیبن‌وٺيیإز‌سب‌وَم‌ٍٙي‌هًى‌ٍا‌ٽبَ٘‌ىَیي‌یب‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ا١بٵی‌ىیڂَی‌ٵَاَڈ‌ٽىیي‌)ثلض‌

‌.ډٚبَيٌ‌ٽىیي(

ٍا‌ٍيی‌ىيٍثیه‌َبیمبن‌ثڂٌاٍیڈ‌ي‌ٍيی‌دی٘‌ثیىی‌ډبڅی‌سمَٽِ‌ٽىیڈ.‌‌1څىِ‌ٽچًُ‌آح‌ثىبثَ‌ایه‌اػبٌُ‌ىَیي‌سب

‌ٍا‌ثیَين‌آيٍیي‌ي‌ثب‌سٮياىی‌اُ‌ا٭ياى‌ثبُی‌ٽىیي.‌هًى‌یبوٍٍایب‌‌2لاُڇ‌إز‌ٽٍ‌ډبٙیه‌كٖبة

‌

 ًٌیس ذَز ضا آهبزُ ي ّبي ؾطهبيِ ّعيٌِ عطح 7-2

ی‌ٙمب‌ٙبډڄ‌سمبڇ‌ؿیَِبیی‌إز‌ٽٍ‌ثبیي‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي‌٫ىٍآډيُایی‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌‌‌ی‌َٕډبی٥‌‌ٍَف‌َِیىٍ

ي‌سؼُیِار،‌ډؼًُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌دٔ‌‌.‌ډًػًىی‌ٽبلای‌اثشيای‌ىيٌٍ،‌ىٕشڂبٌ‌َبٵَاَڈ‌ومبییيٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌

‌ؿیِ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ویبُ‌ىاٍیي.‌ی‌ٕبهشمبن‌ي‌ََ‌‌اوياُ‌ي‌ٕذَىٌ‌ثَای‌اػبٌٍ

‌ٍایبوٍ‌هًىیټ‌ٵبیڄ‌ ‌ثبلای‌آن‌٥َف‌َِیىٍ‌ی‌َٕډبیٍ‌ىٍ ‌یټ‌يٍٷ‌ٽبٱٌ‌ٕٶیي‌ثَىاٍیي‌ي ‌یب ‌ٽىیي، ٍا‌‌3ثبُ

‌سمبڇ‌ؿیِ‌َبیی‌ٽٍ‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي‌٫ ‌كبلا‌یټ‌څیٖز‌اُ ‌ىاٍیيثىًیٖیي. ‌ایه‌‌سُیٍ‌ٽىیي.‌،ویبُ ‌ثٍ‌ٙمب ایه‌ٽبٍ

‌.ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌اُ‌دًڃ‌اډپبن‌ٍا‌ډی‌ىَي‌سب‌ثَآيٍىی‌هًة

ثٖیبٍی‌اُ‌اٹلاڇ‌ډٮمًڃ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ٽٍ‌لاُڇ‌إز‌ٹجڄ‌اُ‌َٙي‌٫هَیياٍی‌‌،ىٍ‌دبییه‌اٍائٍ‌ٙيٌڅیٖشی‌ٽٍ‌

‌وٚبن‌ډی ‌ثٍ‌ٙمب ‌ثٮ٢ی‌اُ‌اٹلاډ‌‌ًٙى، ډلًٖة‌‌ثٍ‌٭ىًان‌اٹلاڇ‌َٕډبیٍ‌ای‌،سُیٍ‌ډی‌ٽىیيٽٍ‌ٙمب‌‌یىَي.

‌سمبڇ‌لًٖة‌ډی‌ًٙويډډٖشُچټ‌‌ٽبٍ‌ٽَىٌ‌ي‌٭مَ‌ډٶیي‌هًى‌ثی٘‌اُٽٍ‌ًٙوي‌‌ډی ٹجڄ‌اُ‌‌ٽٍ‌ییَب‌َِیىٍ.

،‌ثيين‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشه‌ایه‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍآن‌ىٍ‌ٍا‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌طبثز‌ٙمب‌‌ډشلمڄ‌ډی‌ًٙیي،‌ٽبٍثٍ‌َٙي‌٫

.‌اځَ‌ٙمب‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ایه‌ىَي‌وٚبن‌ډی‌5ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ٙيٌ‌اوي‌یب‌اٹلاڇ‌َِیىٍ‌ای‌4َٕډبیٍ‌ای‌آیب‌ثٍ‌٭ىًان‌اٹلاڇ

‌ًٕاڃ‌ٽىیي.‌ىٍ‌ایه‌ثبٌٍ‌ياٍ‌هًىسًاویي‌اُ‌كٖبث‌هیَ‌ٙټ‌ىاٍیي،‌ډیاٹلاڇ‌ډٖشُچپی‌َٖشىي‌یب‌‌ٽٍ‌آیب

‌

 ؾطهبيِ ي هَاضز هكتطى زض يي عطح ّعيٌِ

ډی‌ثبٙي‌ي‌ثبیي‌ایه‌اٹلاڇ‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌ٍاٌ‌اوياُی‌‌َب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌مٍىٍ‌َ‌ٚشَٻؼب‌څیٖشی‌ٍا‌ىاٍیڈ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌اٹلاڇ‌ډىٍ‌ایى

هَیياٍی‌ٽىیي.‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ایه‌اٹلاڇ‌ىٍ‌ىي‌ىٕشٍ‌ػبی‌ځَٵشٍ‌اوي‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌اٹلاڇ‌َٕډبیٍ‌ای‌ي‌اٹلاڇ‌َِیىٍ‌ای‌ډی‌

‌ًٙوي.

ن‌ثب‌اَياٳ‌ډبڅیبسی‌آوُب‌ٍا‌ػِء‌ډًاٍى‌إشُلاٽی‌ٹَاٍ‌مَ‌ډٶیيی‌ثیٚشَ‌اُ‌یټ‌ٕبڃ‌ىاٍوي‌ي‌ډی‌سًا٭ډٮمًلاً‌اٹلاڇ‌َٕډبیٍ‌ای‌
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 :.‌آوُب‌٭جبٍسىي‌اُىاى

 ىی‌ډظڄ‌یوـبڃمب،‌يٕبیڄ‌دوز‌ي‌دِ‌ي‌ىیڂَ‌يٕبیڄ‌اوؼ2ډ٦ج‌٫ًی‌،‌ٕیٖشڈ‌َبی‌سًُی1ٍسبثچً‌َبی‌طبثز،‌يٕبیڄ‌ځَډبیٚی. 

 مزسؼُیِار‌ي‌اثِاٍ‌اُ‌ػمچٍ‌ډبٙیه‌آلار‌ٕىڂیه‌ي‌اثِاٍ‌َبی‌ثٍِٿ‌ي‌ىیڂَ‌اٹلاڇ‌ځَان‌ٹی. 

 ‌ٌهَىٌ‌ٵَيٙی‌َب‌إزی‌ٹٶٍٖ،‌يیشَیه‌ي‌ىیڂَ‌يٕبیڄ‌ػبوجی‌ٽٍ‌ډًٍى‌إشٶبى. 

 ډجچمبن‌اىاٍی. 

 ثُجًى‌ډبڃ‌الاػبٌٍ‌یب‌ََ‌ځًوٍ‌سٲییَاسی‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ٕبهشمبن‌اػبٌٍ‌ای‌ا٭مبڃ‌ډی‌ٽىي‌اُ‌ػمچٍ‌ىیًاٍ‌ٽٚی،‌ٕبهز‌كمبڇ‌

 .یب‌ٵَٗ‌ٽَىن‌ُډیه

 ٍسچٶه‌ي‌ىیڂَ‌سؼُیِار‌ٽًؿپی‌ٽٍ‌‌ی،‌ٝىييٷ‌دًڃ،‌ٕیٖشڈ‌َبإپىَ،‌ىٕشڂبٌ‌ٵپٔ،‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌،‌ډبٙیه‌سلَیٍَایبو

 .ٙمب‌هَیياٍی‌ٽَىٌ‌ایي

‌ثٍ‌٭ىًان‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌یب‌ثب‌َمبن‌ٹیمشی‌ٽٍ‌هَیياٍی‌ٙيٌ‌اوي‌ىٍ‌څیٖز‌ٵَيٗ‌طبثز‌ٹَاٍ‌ډی‌‌اٹلاڇ‌َِیىٍ‌ای ډٮمًلاً

‌ؿَا‌ٽٍ‌آوُب‌ٽمشَ‌اُ‌یټ‌ٕبڃ‌٭مَ‌هًاَىي‌ٽَى.‌آوُب‌٭جبٍسىي‌اُ:‌،ځیَوي

 اػىبٓ‌ډًٍى‌ویبُ‌‌،دَىاهز‌ډٮًٷ‌اُ‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌ی‌ځبَی‌ايٹبر‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثب‌یټ‌ثَوبډٍايڅیٍ‌)‌یًػًىی‌ٽبلاډ

 .آوُب‌ٍا‌ثذَىاُیي(‌ی‌اډب‌ډٮمًلاً‌ثبیي‌ٹجڄ‌اُ‌ىٍیبٵز‌ٕٶبٍٙبر‌َِیىٍ‌،هًى‌ٍا‌هَیياٍی‌ٽىیي

 ٍاػبٌٍ‌ی‌دی٘‌دًڃ‌یب‌ثیٮبو. 

 ٍډبڅیبر‌ی‌ثیٮبو. 

 ٍٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌اػبٌُ‌وبډٍ‌یب‌دَياو. 

 ٍاٵششبكیٍ‌ي‌سجچیٲبر‌ی‌َِیى. 

 ٍثیم. 

 وٞت‌ي‌ٍاٌ‌اوياُی‌سچٶه. 

 ٌ3ٕذَىٌ‌َبی‌ًٕى‌ى. 

 َ4سؼُیِار‌اىاٍی‌ي‌څًاُڇ‌اڅشلَی. 

 ٽٍ‌ثبیي‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اوؼبڇ‌ىَیي‌5َِیىٍ‌َبی‌ٹبوًوی،‌َِیىٍ‌َبی‌كٺًٹی‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌ٕی.‌دی.‌ای. 

 ٌَ6اكشمبڅی‌ی‌ًهی.‌

‌

‌اځَ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٹیمز‌اهشٞبٛ‌ىَیي‌څیٖزىٍ‌ایه‌ډًػًى‌‌َبی‌آیشڈیټ‌اُ‌بىیَ‌ډٚوٞی‌ثَای‌ََ‌كبلا‌ډٺ .

‌اُ‌ٵَيٙىيٌ‌ثَای‌‌یپی‌اُ‌آوُب ‌‌ثَآيٍىډ٦مئه‌ویٖشیي، ‌ثب‌ ا١بٵٍ‌یب‌ٽڈ‌ٽَىن‌‌ىٍٝي‌10ٹیمز‌ًٕاڃ‌ٽىیي.

‌ىٍ‌سلاٗ‌ثَای‌ ‌یبىسبن‌ثبٙي‌ٽٍ‌ٙمب ‌‌ثَآيٍىیاډشلبن‌ٽىیي. ‌ا٭‌ثىبثَایهىٹیٸ‌َٖشیي، ‌ياىی‌ٽٍ‌ٵپَ‌ډیاُ

‌ٽىیي‌ىٍٕز‌َٖشىي،‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.
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َ‌َبی‌ي‌ډشٲیيػًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙي‌‌یكيٓ‌َبی‌١ٮیٶ‌ایىپٍ‌ثیىی‌اكشمبڃ‌ثب‌سؼَثٍ‌ثٍ‌هب٥َ‌دی٘‌ناَػباٱچت‌س‌

‌‌ډٲًٚٗ‌ٽىىيٌ ‌ویِىیڂَی ‌ثبٙي‌ی ‌ثیه ‌ىٍ ،10‌ ‌ىٍٝي ‌ثٍ ‌ډی‌ىٍٝي‌20ىیڂَ ‌ا١بٵٍ ‌ٵپَ‌‌ٽڄ ‌اځَ ٽىىي.

ٽبٍ‌ٍا‌وپَىٌ‌ایي،‌َمیه‌الان‌آن‌ٍا‌‌ویبُ‌ىاٍیي‌ي‌َىًُ‌ایه‌رایه‌اكشمبلا‌َبی‌هًى‌ثٍ‌دی٘‌ثیىی‌ىٍٽىیي‌‌ډی

ډًٍى‌ویبُ‌اُ‌دًڃ‌‌ثَآيٍىیسب‌‌ومًىٌ‌ثب‌َڈ‌ػم‌٬،یيٌ‌اٽَىياٍى‌څیٖز‌‌ىٍ‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.‌َمٍ‌ی‌اٹلاډی‌ٍا‌ٽٍ

‌.ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ٵَاَڈ‌ومبییي

ډىٮپٔ‌‌ثٍ‌ًٍٝر‌٭یىیٍا‌ىٍ‌كي‌سًان‌ی‌ٙمب‌‌‌َِیىٍ‌ُی‌ای‌ٙمب‌ثبیي‌ډٺياٍ‌ىٹیٺ‌‌ی‌َٕډبی٥‌‌ٍَف‌َِیىٍ

إشٶبىٌ‌اُ‌،‌ٽَى‌يٹشی‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٽٖت‌يٽبٍٗ‌ىٍ‌كبڅز‌ٽچی‌ٵپَ‌ډی‌1،‌ثَای‌آوشًاوزثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍٽىي.‌

اډب‌كبلا‌ویبُ‌إز‌ٽٍ‌ثب‌ىٹز‌ثیٚشَی‌٭مڄ‌ٽىي.‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌اي‌ثبیي‌ثَای‌‌،سومیه‌ٹیمز‌َب‌ثلاډبو‌٬ثًى

ٵَيٗ‌ثَيى،‌اځَ‌یټ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ی‌ثو٘‌ډَث‌٣ًثٍ‌اػىبٓ‌هًى‌ثٍ‌َٕاٯ‌‌ی‌ٍډٮبډچ‌ٍيٗ‌هثُشَیدیيا‌ٽَىن‌

َبیی‌ٽٍ‌‌آنسًاوي‌ثڂًیي:‌))‌هَع‌ٽَىٌ‌إز،‌اي‌ډیَِاٍ‌ىلاٍ‌ثَای‌ؿًة‌څجبٕی‌‌3ثبڅٺًٌ‌‌اُ‌اي‌ثذَٕي‌ٽٍ‌ؿَا‌

‌َٖشىي ‌َب ‌كَاػی ‌ډی‌،ىٍ ‌ُوڀ‌ُىٌ ‌آهَ ‌آن‌‌ىٍ ‌ي ‌سوٶیٴ‌هًٍى‌ًٙوي ‌ٽٍ ‌اَبیی ‌ٹلاثی‌ٌَٖ ‌ډه‌وي شىي.

ىٍثبٌٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ىَي،‌آوشًاوز‌‌‌.‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ایه‌ډظبڃ‌وٚبن‌ډی((ی‌هًثی‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ‌‌هًاَڈ‌يػٍُ‌ډی

‌.ا٥لا٭بر‌ٽبډچی‌ىاٍى‌،ٽٍ‌ډی‌هًاَي‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىي

ا١بٵ٥‌‌ٍَف‌هًىٽبٍ‌ي‌اػبٌٍ‌ی‌ډچټ‌ٍا‌ىٍ‌هلاٍٝ‌ی‌‌ىٕشڂبٌ‌َب،‌سؼُیِار‌ىٵشَ‌ػِئیبر‌اُی‌ځَؿٍ‌اي‌څیٖش

‌ىاٍى.‌اهشیبٍىٍ‌اُ‌ٹجڄ‌‌،ٽٍ‌ٙبډڄ‌سمبډی‌ایه‌ډًاٍى‌ډی‌ًٙىاډب‌اي‌څیٖز‌ىٹیٺی‌ٍا‌‌وپَىٌ‌إز،

‌

 ؾطهبيِ: ي عطح ّعيٌِ

 كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 هوساض)زلاض( هَاضز

،‌ؿَم‌هیب٥ی،‌ٹٶٍٖ‌َبی‌څجبٓ)څیٖز‌ٍا‌ڇ‌ډوًٞٛ‌ثو٘‌ٵَيٗ‌ډظڄ‌ىٕشڂبٌ‌ٝىييٷ‌دًڃڅًاُ

‌.ثجیىیي(

30000‌

ٽٍ‌‌اُ‌ٹجیڄ‌سبثچً‌َب،‌ؿَاٯ‌َب‌ي‌ىٽًٍإیًن‌ىٍ‌ډًٍى‌يٕبیچی‌2ىار‌ػًوِثُجًى‌ډبڃ‌الاػبٌٍ،‌دیٚىُب

‌‌.ثبیي‌ثبُٕبُی‌ًٙوي

80000‌

‌‌7500ىي‌ډبٌ‌ی‌اػبٌٍ،‌اػبٌٍی‌يىیٮٍ‌

‌3‌30000ډًػًىی‌ٽبلای‌ايڅیٍ‌یب‌ډًػًىی‌اٵششبكیٍ

‌‌15000اكشمبلار

 162500 كطٍقگبُ هَضز ًیبظ ثطاي اكتتبح ي ًل ؾطهبيِ

‌
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‌ویبُ‌َبی‌وٺيیىڂی‌ثٍ‌٭ىًان‌ىيډیه ‌اوياُی‌یټ‌ډظبڃ، ‌ډی‌ثیىیي‌ٽٍ‌سمبیڄ‌ثٍ‌ٍاٌ َٙٽز‌ډٚبيٌٍ‌‌ٵَىی‌ٍا

ثَای‌‌ٍا‌َِاٍ‌ىلا‌10ٍي‌ډجچٰ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽىي‌هًى‌ثیىیي،‌اي‌ثَوبډٍ‌ىاٍى‌سب‌ثب‌دًڃ‌ا١بٵی‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ډی‌ىاٍى.

‌اهشٞبٛ‌ىاىٌ‌إز.‌1ىٍ‌ځَىٗی‌‌‌َٕډبیٍ

‌

 ؾطهبيِ: ي عطح ّعيٌِ

 2زكتط هكبٍضُ خلط

 هوساض)زلاض( هَاضز

‌‌6000ډیِ،‌ډیِ‌ٽىٶَاؤ،‌ٝىيڅی

‌‌1000ىٕشڂبٌ‌ٵپٔ

‌‌4000،‌ؿبدڂَ‌څیٍِی،‌وَڇ‌اٵِا3ٍ:‌ٍيډیِی‌یب‌دی.‌ٕیٍایبوٍٕیٖشڈ‌

‌4‌2000ىٕشڂبٌ‌ٵشًٽذی

‌5‌700ډبٙیه‌سلَیَ

‌‌1000ٕیٖشڈ‌سچٶه

‌‌2000ډشٶَٹٍ،‌ٕذَىٌ‌ثَای‌آة‌ي‌ثَٷ،‌ډؼًُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌‌2000چیٲبرَِیىٍ‌اٵششبكیٍ‌ي‌سج

‌‌1000سؼُیِار،‌څًاُڇ‌اڅشلَیَ

‌‌10000ثَآيٍى‌َٕډبیٍ‌ىٍ‌ځَىٗ

 30200 هَضز ًیبظ ثطاي اكتتبح كطٍقگبُ ي ًل ؾطهبيِ

‌

 ًٌیس پیف ثیٌي خطيبى ًوسي ذَز ضا آهبزُ 7-2

بف‌دًڃ‌ثَای‌اٵشش‌ؿٍ‌ډٺياٍهًى‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽَىیي،‌هًاَیي‌ٵُمیي‌ٽٍ‌‌‌َٕډبیٍ‌ی‌َِیىٍی‌‌‌ََ‌يٹز‌ٽٍ‌ثَوبډٍ

َبی‌ٽڈ‌ًٕى‌‌‌دًڃ‌ا١بٵی‌ویبُ‌ىاٍیي‌سب‌اُ‌ډبٌ‌ؿٍ‌ډٺياٍویبُ‌ىاٍیي.‌ٹيڇ‌ثٮيی‌ایه‌إز‌ٽٍ‌سومیه‌ثِویي‌ثٍ‌

‌ايڃ‌ػبن‌ٕبڅڈ‌ثٍ‌ىٍ‌ثجَیي.

آن‌‌،ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ي‌َٙي‌٫ډی‌ًٙى‌ډبَبوٍثٍ‌ًٍٝر‌)یب‌ُیبن(‌‌دی٘‌ثیىی‌یټ‌ػَیبن‌وٺيی‌ثب‌اٍٹبڇ‌ًٕى‌

ََ‌ډبٌ‌ډی‌سًاویي‌‌ٙمب‌١مىبًدیيا‌ٽىیي.‌‌،آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌ٙٚڈٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌اٍٹبڇ‌ٍا‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبوی‌ٽ

دًڃ‌ٍا‌ی‌‌َِیىٍآيٍی‌ي‌‌َبی‌ُډبوی‌ىٍ‌ػم‌‌٬سب‌كٖبة‌سٶبير‌ىَیيًٕى‌ډبَبوٍ‌اوؼبڇ‌‌ىٍ‌ډًٍىاٝلاكبسی‌ٍا‌

‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.
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‌

 : ؾبل اٍلخطيبى ًوسيیف ثیٌي پ

 ثطاي:   كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

 5 4 3 2 1 هبُ‌

‌غٍئیِ‌‌غٍئي‌هِ‌آٍضيل‌هبضؼ‌ڇ‌يٍيىی/‌)هَيػی(اٍٹب

خسٍل پیف ثیٌي  6 ثرف ؾَز/)ظيبى( }ة .1

 {قكن  كهلؾَز ٍ ظيبى 

(50) 1450 5950 2950 1450 

 ثِ ػٌَاى هثبل -كطٍـ اػتجبضي ًوتطيي: .2

  ٍ  1 زضآهس كطٍـ}ثرف× % ضٍي كطٍـ 25

 {قكن كهلخسٍل پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى  2

(7500) (8450) (11250) (9375) (8450) 

 2ثِ ػلاٍُ: هدوَع كطٍـ اػتجبضي ثؼس اظ .3

‌هبُ كطٍـ

0 0 7500 8450 11250 

ثِ ػٌَاى هثبل  –.ثِ ػلاٍُ: ذطيس اػتجبضي 4

  ٍ  1 ثرف ّعيٌِ ذطيس}× % اػتجبض ذطيس50

‌{قكن كهلخسٍل پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى  4

9000 10150 13500 11250 10150 

‌2ای‌هَیي‌ا٭شجبٍی‌ثٮي‌اُ‌دَىاهز‌ثَ‌ٽمشَیه:. 5

‌ډبٌ

(0) (0) (9000) (10150) (13500) 

.ثِ ػلاٍُ: هبلیبت ...% اظ هدوَع حوَم ٍ 6

‌زؾتوعز)اگط پطزاذت هبلیبت ؾِ هبِّ اؾت(

0 0 0 0 0 

‌دَىاهز‌7 ‌ډبڅیبر ‌ؿُبٍڇ ‌یټ ‌دَىاهز .ٽمشَیه:

‌كٺًٷ )اگط پطزاذت هبلیبت ؾِ هبِّ ٙيٌ

‌اؾت(

(0) (0) (0) (0) (0) 

 0 0 0 0 ‌0ػلاٍُ: اؾتْلاى.ثِ 8

 (0) (0) (0) (0) (0)‌.ًوتطيي: پطزاذت ّبي انلي9

 (0) (0) (0) (0) (0)‌.ًوتطيي: ذطيس اضبكي10

 0 0 0 0 ‌0ًوسي ٍضٍزي/)ذطٍخي( هَاضز .زيگط 11

 900 3125 6700 3150 ‌1450.ٍخِ ًوس ذبلم هبّب12ًِ

 15325 14425 11300 4600 ‌1450ذبلمٍخِ ًوس  ي .اًجبقت13ِ

‌

‌

‌  
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‌

 */***25/1تبضيد تٌویل:

 ًل ؾبل 12 11 10 9 8 7 6

  كَضيِ غاًَيِ زؾبهجط ًَاهجط اًتجط ؾپتبهجط اٍت

1450 4450 4450 5950 8950 (1550) (50) 35400 

(8450) (10300) (10300) (11250) (13125) (6550) (7500) (112500) 

9375 8450 8450‌10300 10300 11250 13125 98450 

10150 12350 12350‌13500 15750 7850 9000 135000 

(11250)‌(10150)‌(10150)‌(12350) (12350) (13500) (15750) (118150) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

(0)‌(0)‌(0)‌(0) (0) (0) (0) (0) 

0‌0‌0‌0 0 0 0 0 

(0)‌(0)‌(0)‌(0) (0) (0) (0) (0) 

(0)‌(0)‌(0)‌(0) (0) (0) (0) (0) 

0‌0‌0‌0 0 0 0 0 

1275‌4800‌4800‌6150 9525 (2500) (1175) 38200 

16600‌21400‌26200‌32350 41875 39375 38200  

‌

ډَاػٮٍ‌‌ٌ‌ایي،سپمیڄ‌ٽَى‌ٙٚڈٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌یبویُدی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ثٍ‌ثَای‌َٙي٫،‌(. ظيبىؾَز / ) .1

ٽذی‌ٽىیي.‌‌وٺيی‌ػَیبنی‌ٵَڇ‌دی٘‌ثیى‌1ثٍ‌ه‌٤ایه‌ٵَڇ‌‌‌6(‌ډبَبوٍ‌ٍا‌اُ‌ه‌٤ُیبني‌ًٕى‌)‌ومبییي

،‌ډظڄ‌ٽٖت‌يٽبٍىاٙشه‌یټ‌‌ٽٍ‌وٚبن‌ىاىٌ‌ایي،‌ثٍ‌كٖبة‌ډوبٍع‌٭بىی‌َٕ‌دب‌وڂٍ‌ییَب‌ُیبنًٕى‌یب‌

‌دی٘‌ثیىی‌ثبٙیي.‌ایه‌ًٙى.‌ٙمب‌وجبیي‌وڂَان‌آن‌ډوبٍع‌ىٍ‌‌كٺًٷ‌ځٌاٙشٍ‌ډی‌ي‌یب‌اػبٌٍ،‌ىٕشمِى

‌

 احتیبط:

ًٍٝر،‌دی٘‌ثیىی‌‌،‌آن‌ٍا‌ىٍ‌دَاوشِ‌ٹَاٍ‌ىَیي.‌ىٍ‌ٱیَ‌ایهډی‌ًٙى‌ةډلًٖ‌ىٌ‌اځَ‌ََٽياڇ‌اُ‌آیشڈ‌َبی‌ٙمب‌ػِء‌ډًاٍى‌ُیبن

‌وبىٍٕز‌هًاَي‌ثًى.‌،ػَیبن‌وٺيی‌ٽڄ

 

‌ثَوبډٍ .1اػتجبضي)كطٍـ ّبي ًؿیِ( ّبي . كطٍـ2 ‌هيډبر‌اځَ وٖیٍ‌‌ثٍ‌ًٍٝر‌ای‌ثَای‌ٵَيٗ‌ٽبلا‌یب

ثٍ‌ًٍٝر‌وٖیٍ‌‌ٹٞي‌ىاٍیيَ‌اځاډب‌ٍا‌وبىیيٌ‌ثڂیَیي.‌ٽٍ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ثو٘‌ٵَيٗ‌ا٭شجبٍی‌إز‌‌4وياٍیي،‌ه‌٤

‌هيډبسثٶٽبلا‌ ‌ثی‌اٍائٍ‌‌یَيٙیي‌یب ‌ٽبلا‌ٍا ‌ډٚشَی‌هيډبر‌یب ‌سلمڄ‌َِیىٍ‌ا٥‌َُٳ‌ٙمب‌ىٍوڀ‌ىَیي، ‌ثب ‌ي

‌‌‌ٙمب‌ثلاٵبٝچٍ‌ډشلمڄ‌١ٍَ‌ومیيڅی‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌،‌هًاَي‌ٽَىىٍیبٵز‌ ‌اسٶبٹی‌ٽٍ‌ىٍ‌ًٙیي. سىُب

ٙمب‌ثٍ‌ُيىی‌‌ي‌ٽىي‌ثٍ‌ٙمب‌ثيَپبٍ‌ډی‌ډَىڇ‌ٍا‌ثَای‌ډيسی‌،ٵَيٗ‌وٖیٍایه‌ثیه‌ٍيی‌ډی‌ىَي‌ایه‌إز‌ٽٍ‌
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‌ىٍیبٵز‌هًاَیي‌ٽَى.‌هًى‌دًڃ ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ا٭شجبٍی‌هَیياٍی‌ډی‌ٽىیي‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٍا )‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌ٽبلایی‌ٍا

ًٍٝر‌كٖبثی‌ٍا‌ایؼبى‌هًاَیي‌ٽَى‌ٽٍ‌وٚبن‌ىَىيٌ‌ىیًن‌ٙمب‌ثٍ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ډی‌ثبٙي.‌ایه‌اٍٹبڇ‌ٍا‌ثٍ‌ایه‌

5كٖبة‌َبی‌ٹبثڄ‌دَىاهز"،‌یي‌ثٍ‌ُيىی‌آوُب‌ٍا‌دَىاهز‌ومبییي٭چز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثب
‌‌.(ډی‌وبډىي‌"

‌ثبیي‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ٵَيٗ‌‌‌ډی‌هيډبر‌یب‌ٽبلا‌،َبٽبٍ‌ٽٖت‌ي‌ىیڂََبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٽٖت‌يٽبٍثیٚشَ‌ ٵَيٙىي،

ىي،‌ٽى‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ډی‌یب‌كشی‌ځبَی‌ايٹبر‌ىٍ‌اٽظَ‌ډًاٹ٬ٽٍ‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبییىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌ثیٚشَ‌‌ا٭شجبٍی

‌‌ٽىىي.‌ایؼبى‌3ي‌كٖبة‌ا٭شجبٍی‌2ؿټ‌ٙبډڄ‌ثَوبډٍ‌ای‌،هًى‌سًاوىي‌ثَای‌ٵَيٗ‌وٺيی‌‌ډی

‌

 :ًٌتِ

سىُب‌‌ٵَيٗ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٽبٍر‌َبی‌ا٭شجبٍی‌َمبوىي‌ٵَيٗ‌وٺيی‌إز،ایه‌ډٺًڅٍ‌ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌دَىاهشه‌ثٍ‌ایه‌ثلض،‌‌َيٳ

‌ٽىیي،‌دًڃ‌ٵًٍاً‌إشٶبىٌ‌ډی‌4یاڅپشَيویپ‌ی‌دبیبوٍټ‌.‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌یإزثبوټ‌ثٍ‌ٙمب‌‌دَىاهز‌دًڃ‌س‌٤ًٕٵَآیىي‌آن‌ىٍ‌سٶبير

ٽىیي،‌دًڃ‌ىٍ‌٭َٟ‌ؿىي‌ٍيُ‌ثٍ‌كٖبة‌ٙمب‌‌إشٶبىٌ‌ډی‌‌‌5ٵی٘‌َبی‌ثبوپیًٙى‌ي‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌‌ثٍ‌كٖبة‌ثبوپی‌ٙمب‌ياٍیِ‌ډی

‌.هًاَي‌ٙيياٍیِ‌

 

ثبیي‌دًڃ‌‌ىَیي،‌دیٚىُبى‌ډیوٖجز‌ثٍ‌ىٍیبٵز‌وٺيی‌ثَای‌ََ‌ٵَيٗ‌اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌هًى‌هَیي‌وٖیٍ‌ٍا‌

ی‌دًڅی‌‌بٕجٍایىؼب‌ولًٌ‌ی‌ډلىٍ‌ٽىیي.‌‌َِیىٍهًى‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍدب‌وڂُياٙشه‌‌ثیٚشَی‌ٍا‌ثَای‌َٙي‌٫ي‌َٕ

ٽٍ‌ؿٍ‌وٖجشی‌اُ‌ٵَيٗ‌ٽڄ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌وٖیٍ‌‌ثَآيٍى‌ٽىیي.‌ىٍ‌اثشيا،‌ډی‌ٽىیڈثیبن‌‌ٍا‌ٽٍ‌ویبُ‌هًاَیي‌ىاٙز

،‌هًاَي‌ثًىیټ‌ًٕڇ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌ډَث‌٣ًثٍ‌وٖیٍ‌‌ٽىیي‌ٽٍ‌كييى‌ىَیي.‌ثَای‌ډظبڃ،‌اځَ‌ٵپَ‌ډیډی‌اهشٞبٛ‌

‌ىٍ‌َمبن‌ډبٌ‌ػم33‌٬ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌ ‌آن‌‌،ًٙى‌‌آيٍی‌ومی‌‌ىٍٝي‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌ٙمب یبىىاٙشی‌اُ

‌.ىٍٝي‌سُیٍ‌ٽىیي

.‌ًٕى‌ٵَيٗ‌ََ‌ډبٌ‌ٍا‌ىٍ‌ىٍٝي‌ٽىیي‌یي،‌وڂبٌٌ‌اسپمیڄ‌ٽَى‌ٙٚڈٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ُیبویثٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌

َبی‌ډبَبوٍ‌ٍا‌‌‌ٽىیي،‌١َة‌ٽىیي.‌ٕذٔ‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌آن‌ٍٹڈ‌هًى‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٽٍ‌ثَای‌ای‌وٖیٍ‌

‌یي.ىهًى‌ياٍى‌ٽ‌ػَیبن‌وٺيیدی٘‌ثیىی‌ٵَڇ‌‌2ىٍ‌ه‌٤

 هثبل:

‌ډبیپڄ‌6ډیپی ‌اوياُی‌ٽَىٌیټ‌هيډبر‌ٵش‌1ي ‌ٍاٌ ‌ٵپٔ‌ٍا ‌اوي‌ٽٍ‌سٺَیجبً‌‌ًٽذی‌ي ‌سومیه‌ُىٌ ‌آوُب ‌‌40اوي.

،‌ػَیبن‌وٺيیىٍٝي‌ثبٹیمبويٌ‌وٺي‌هًاَي‌ثًى.‌ىٍ‌ه‌٤ىيڇ‌دی٘‌ثیىی‌‌60آوُب‌وٖیٍ‌ي‌‌ىٍآډي‌ٵَيٗىٍٝي‌

‌ي‌...‌ىلاٍ‌ثَای‌ٵًٍی4400‌ٍىلاٍ‌ثَای‌ّاوًیٍ،‌‌4400:‌ويٽَىَبی‌وٖیٍ‌ٍا‌ياٍى‌‌‌آوُب‌ایه‌ٵَيٗ

                                                           
1
 accounts payable 

2
 check 

3
 credit card 

4
 electronic terminal 

5
 paper imprinter 

6
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 پیف ثیٌي خطيبى ًوسي كطٍقگبُ ًپي هیٌي ٍ هبيٌل

 $(000هوساض كطٍـ اػتجبضي، قف هبُ) ي ثِ ّوطاُ هحبؾجِ

 غٍئي هِ آٍضيل هبضؼ كَضيِ غاًَيِ‌

‌‌11.0‌10.9‌12.6‌13.1‌15.6‌16.8ثیىی‌ىٍآډي‌ٵَيٗ)ىلاٍ(‌دی٘

‌%‌40%‌40%‌40%‌40%‌40%‌40ىٍٝي‌ٵَيٗ‌ا٭شجبٍی

‌‌4.4‌4.4‌5.0‌5.2‌6.2‌6.7دی٘‌ثیىی‌ٵَيٗ‌ا٭شجبٍی)ىلاٍ(

‌

‌وٖیٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډلًٞلار‌ي‌هيډبر‌هًى‌اځَ‌ثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ٵَيٗ. اػتجبضيّبي   ي كطٍـ  . هدوَػ3ِ

‌ا٭شجبٍی ‌ایه‌ډًٍى‌ؿٚڈ‌یب ‌اُ ‌َىڂبډی‌ٽٍ‌ٵَيٗ‌وٖیٍ‌‌وياٍیي، سَػیق‌ډی‌‌یوٺي‌ٵَيٗثٍ‌‌ٍا‌دًٙی‌ٽىیي.

‌اٵِای٘‌ډی‌ٙمب‌ُډبوی‌دًڃ‌َبی‌وٺي‌ىٍیبٵشییبثي.‌ثٍ‌ثیبن‌ىیڂَ،‌‌‌ٙمب‌ٽبَ٘‌ډیيػًٌ‌وٺي‌ىٍیبٵشی‌،‌ىَیي

ىَي‌‌‌مب‌وٚبن‌ډیٙثٍ‌‌ىٹیٺبً‌ػَیبن‌وٺيیثیىی‌ٽىیي.‌ایه‌دی٘‌‌هًى‌ٍا‌وٺي‌ډی‌ا٭شجبٍی‌ٵَيٗ‌َبیٽٍ‌‌یبثي‌

ثيَی‌ډٚشَیبن‌ٙمب‌ىٍ‌َمبن‌څل٪ٍ‌‌كشی‌اځََبی‌ٙمب‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌ٽبَ٘‌یب‌اٵِای٘‌یبٵشٍ‌إز.‌‌ىٍیبٵشیٽٍ‌

‌ ‌ٍا ‌هًى ‌وُبیز‌دَىاهز‌وپىىي، ‌ډی‌دَىاُويىٍ ‌ثٍ‌ډٚشَی‌هًى‌یټ‌ٵَٝز‌ایه‌ډجچٰ‌ٍا ‌اځَ‌ٙمب ٍي30‌‌ٌُ.

‌ډٮمًلاً ‌٥ًڃ‌ډی‌‌60ثيَیي، ‌‌ډٚشَی‌آن‌ٍا‌ٚي‌ٽٍٽ‌ٍيُ ‌ىٍ‌‌ىڅیڄ‌آن‌َڈ‌ٍيٙه‌إز،دَىاهز‌ٽىي. ٙمب

‌طجز‌ډی‌ثو٘ ‌ىٍ‌اوشُبی‌ډبٌ‌سى٪یڈ‌ډی‌ٽىیي،‌ٕذٔ‌ًٍٝر‌ايڃ‌ٵَيٙی‌ٍا ٽىیي‌ي‌ثَای‌ډٚشَی‌‌كٖبثی‌ٍا

‌اي‌‌ډی‌إٍبڃ ‌دَىاهز‌ډی‌،كٖبة‌ٍيُ‌ثٮي‌اُ‌ىٍیبٵز‌ًٍٝر‌30ٽىیي. ‌اڅجشٍ،‌ثٮ٢ی‌اٵَاى‌ُيىسَ‌ي‌‌آن‌ٍا ٽىي.

‌ىٍ‌٭َٟ‌ډٚشَیبن‌هًة‌آن‌ویِ‌ثب‌ډيیَیز‌هًة،ٽٖت‌يٽبٍ‌ٽىىي.‌ىٍ‌یټ‌‌دَىاهز‌ډی‌ن‌ٍاآ‌ثَهی‌ىیَسَ

ثیه‌‌ىٍ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌دَىاهشی‌‌ډیبوڂیه‌ىيٌٍي‌‌ًٍٝر‌كٖبة‌َبی‌هًى‌ٍا‌دَىاهز‌ډی‌ٽىىيٍي30‌‌ُ

 .هًاَي‌ثًىٍي60‌‌ُسب‌‌45

.‌ومبییيٍا‌دی٘‌ثیىی‌‌ثیٶشيٵبٝچٍ‌َب‌‌ثیه‌ٵَيٗ‌ي‌ػم‌٬آيٍی‌ٍٕیي‌،ٽىیي‌َبیی‌ٽٍ‌دی٘‌ثیىی‌ډی‌‌سٮياى‌ډبٌ

إز‌ٽٍ‌اُ‌ٽڄ‌ډبٌ‌ثَای‌ایه‌‌ایه‌إٓبوشَاڅجشٍ‌ٽىىي.‌‌ډبٌ‌إشٶبىٌ‌ډی‌2اُ‌‌َب‌ثَای‌دی٘‌ثیىیٽٖت‌ي‌ٽبٍاٽظَ‌

اُ‌‌–ډبٌ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌‌2ٍيُ‌وِىیپشَیه‌ػًاة‌إز،‌ا45‌‌ُٽىیي‌ٽٍ‌‌ډٺًٞى‌إشٶبىٌ‌ًٙى.‌اځَ‌ٙمب‌ٵپَ‌ډی

‌َب‌ىٍ‌َٕثَٿ‌ه‌٤ًٕڇ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌‌ډبٌ‌ډَث‌٣ًثٍ‌اُ‌ا٭ياى‌-ىٌ‌وپىیيیټ‌ډبٌ‌ي‌ویڈ‌إشٶب‌یبیټ‌ډبٌ‌

 هثبل:

ای‌ٽٍ‌اُ‌ٵَيٗ‌ډبَبوٍ‌ٽَٖ‌‌‌آيٍی‌ٽىىي،‌ٵَيٗ‌وٖیٍ‌ډبٌ‌ٍا‌ػم2‌٬ٹج‌٠َبی‌‌ډش‌٤ًٕاځَ‌ډیپی‌ي‌ډبیپڄ

ًٖیٍ‌ىٍ‌ّاوًیٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٙي‌ي‌َیؾ‌كٖبة‌س‌ٽٖت‌يٽبٍىٍ‌ایه‌ډظبڃ،‌‌،ډبٌ‌ثٮي‌ا١بٵٍ‌هًاَي‌ٙي‌2ٙيٌ‌ثًى،‌

َب‌ثٍ‌ایه‌‌‌هیَ‌ىٍ‌ډؼمً٭ٍأسًاویي‌ډٚبَيٌ‌ٽىیي،‌س‌.‌َمبوڂًوٍ‌ٽٍ‌ډیوياٙشٍ‌إزای‌اُ‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌يػًى‌‌وٚيٌ

ىاٙشٍ‌إز.‌هًى‌‌ىٍ‌ػَیبن‌وٺيیىلاٍی‌‌8800ٽبَ٘‌‌ىٍ‌ّاوًیٍ‌ي‌ٵًٍیٍی‌ٽذی‌آوُب‌‌‌ٲبٌُډٮىی‌إز‌ٽٍ‌ډ

                                                                                                                                                                                     
1
 Michele 
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ویبُ‌‌ووٖز‌ٽبٍٙبنډب‌2‌‌ٌ٭جًٍ‌اُای‌ثَ‌ايڅیٍ‌ی‌َٕډبیٍىلا9000‌‌ٍٽٍ‌آوُب‌كياٹڄ‌ثٍ‌‌ثيیه‌ډٮىبٕزایه‌

ػَیبن‌ٽىي،‌دی٘‌ثیىی‌‌ؿڂًوٍ‌ٽبٍ‌ډی‌،‌ایه‌ٍيٗاٽىًن‌ٽٍ‌اُ‌ولًٌ‌ی‌٭مچپَى‌ایه‌ٍيٗ‌ډ٦چ‌٬ٙيیيىاٍوي.‌

‌ثَای‌‌‌ډبَبوٍ‌وٺيی َبی‌وٺيی‌ه‌٤ًٕڇ‌ىٍ‌ډبَی‌ٽٍ‌دًڃ‌ٍا‌‌‌ٕبڃ‌سپمیڄ‌ٽىیي‌ي‌ىٍ‌ډؼمً٭2‌ٍی‌هًى‌ٍا

‌ًیٖیي.ثى‌ٍٹڈ‌ثيٕز‌آډيٌ‌ٍا‌آيٍی‌ٽَىٌ‌ایي،‌ػم٬

‌

 پیف ثیٌي خطيبى ًوسي كطٍقگبُ ًپي هیٌي ٍ هبيٌل

 ($000هوساض كطٍـ اػتجبضي ٍ هدوَع، قف هبُ) ي ثِ ّوطاُ هحبؾجِ

 غٍئي هِ آٍضيل هبضؼ كَضيِ غاًَيِ 

‌‌4.4‌4.4‌5.0‌5.2‌6.2‌6.7ٵَيٗ‌َبی‌ا٭شجبٍی)ىلاٍ(‌

‌‌0‌0‌4.4‌4.4‌5.0‌5.2ډؼم‌٫ًٵَيٗ‌ا٭شجبٍی

‌

‌‌َآيٍىیث. 1اػتجبضي. ذطيس 4 ‌ایىپٍ ‌ُډبناُ ‌هَیي‌ؿڂًوٍ ‌‌ثىيی ‌ٍيی ‌ثَ ‌ٙمب ‌وٺيیَبی طیَ‌أس‌ػَیبن

هیَ‌أٽىىي‌ي‌دَىاهز‌ٍا‌ثَای‌ډيسی‌ثٍ‌س‌ثٍ‌ًٍٝر‌وٖیٍ‌هَیي‌ډی‌َبٽٖت‌ي‌ٽبٍ.‌اٽظَ‌سُیٍ‌ٽىیي،‌ځٌاٍى‌ډی

‌‌‌ډی ‌ایه‌كبڅز‌اوياُوي. ‌ىٍ ‌ٵَيٙىيځبن، ‌اُ ‌ٍا‌‌30ثٖیبٍی ‌ٹجًٟ‌هًى ‌سب ‌ىاى ‌ٵَٝز‌هًاَىي ‌ٙمب ‌ثٍ ٍيُ

‌د ‌ایه‌ٽبٍَىاهز‌ٽىیي. ‌ډیثب ‌إشٶبىٌ ‌دًڃ‌آوُب ‌ثَای‌ډيسی‌اُ ‌ٙمب ‌ىٍٕز‌ډظڄ‌ُډبوی‌ٽٍ‌وٖیٍ‌ډی‌، ‌‌ٽىیي،

ػَیبن‌ایىؼب‌ؿڂًوڂی‌سپمیڄ‌ایه‌ثو٘‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌ىٍ‌ٽىىي.‌‌ٵَيٙیي‌ي‌ډٚشَیبن‌اُ‌دًڃ‌ٙمب‌إشٶبىٌ‌ډی

‌ثٍ‌ًٍٝر‌سی‌ٽٍ‌اوش٪بٍ‌ىاٍیياُ‌ىٍٝي‌ٽڄ‌ډلًٞلار‌ي‌هيډب‌ثَآيٍىی.‌ىٍ‌اثشيا،‌ٍا‌س١ًیق‌هًاَیڈ‌ىاى‌وٺيی

‌سبنٽبٍ‌ي‌ٽٖت‌آیب:‌َٕ‌وٺ٦ٍ‌سلچیڄ‌"ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌ي‌ثو٘‌ًٕڇ)‌ثٍ‌ٵٞڄ‌‌سُیٍ‌ٽىیي،‌ٽىیي‌اٍیوٖیٍ‌هَیي

‌ډ٦بڅٮٍ‌ٽىیي،‌ىٍ‌آوؼب‌ولًٌ" ي؟ډی‌ٽى‌ی‌ایؼبىىٍآډي ٍٹڈ‌‌.ي‌آډًهز(ییټ‌دی٘‌ثیىی‌ٍا‌هًاَ‌اوؼبڇ‌ی‌ٍا

 ثىًیٖیي.‌‌4ٍا‌ىٍ‌َٕثَٿ‌ه‌٤ډَث٥ًٍ‌ىٍٝي‌

ثَای‌ََ‌ډبٌ‌ډلبٕجٍ‌‌اوؼبڇ‌ډی‌ًٙى‌ثٍ‌ًٍٝر‌وٖیٍ‌ٍا‌ٽٍ‌هًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌هَیي‌‌‌َِیىٍثبیي‌ىاډٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ا

ي‌‌ومًىٌی‌ََ‌ډبٌ‌ٵَيٗ‌ٍا‌ىٍ‌ىٍٝي‌سومیىی‌هَیي‌وٖی١‌ٍَة‌‌‌ٍٹڈ،‌َِیىٍ‌ایهٽىیي.‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌

‌ىَي.‌‌ٍا‌اٵِای٘‌ډی‌ػَیبن‌وٺيی‌ٙمب‌ایه‌ٽبٍثىًیٖیي.‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽ4‌‌ٍٍا‌ىٍ‌ه١‌‌٤َة‌كبٝڄ

 هثبل:

ی‌‌‌وٖیٍ‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌اوي.‌َِیىٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌هًى‌ٍا‌هَیي‌ىٍٝي‌‌60وي‌ٽٍ‌سٺَیجبًٌ‌اډیپی‌ي‌ډبیپڄ‌سومیه‌ُى

(.‌آوُب‌‌3600×‌0.6;‌‌2160ىلاٍ‌هًاَي‌ٙي‌)‌‌2160ی‌آوُبىلاٍ‌إز،‌ثىبثَایه‌هَیي‌وٖی3600‌ُآوُب‌‌‌ّاوًیٍ

هًى‌ٍا‌ياٍى‌‌ی‌،‌هَیي‌وٖیٍدًڅٚبنثیىی‌ځَىٗ‌‌دی4‌٘ىٍ‌ه‌٤آوُب‌.‌ويٌ‌اىلاٍ‌ځَى‌ٽَى‌2200ایه‌ٍٹڈ‌ٍا‌ثٍ‌

‌ىلاٍ‌ثَای‌ډبٍٓ‌ي‌...‌2500ىلاٍ‌ثَای‌ٵًٍیٍ؛‌‌2200ىلاٍ‌ثَای‌ّاوًیٍ؛‌‌2200وي:‌ٌ‌اٽَى

                                                           
1
 Credit Purchase 
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 پیف ثیٌي خطيبى ًوسي كطٍقگبُ ًپي هیٌي ٍ هبيٌل

 $(000هوساض ذطيس اػتجبضي، قف هبُ)ي ثِ ّوطاُ هحبؾجِ 

 غٍئي هِ آٍضيل ؼهبض كَضيِ غاًَيِ‌

‌‌3.6‌3.6‌4.2‌4.3‌5.1‌5.5دی٘‌ثیىی‌َِیىٍ‌هَیي)ىلاٍ(

‌%‌60%‌60%‌60%‌60%‌60%‌60ىٍٝي‌هَیي‌ا٭شجبٍی

‌‌2.2‌2.2‌2.5‌2.6‌3.1‌3.3هَیي‌ا٭شجبٍی)ىلاٍ(

‌

ٽٍ‌ډً٭ي‌دَىاهز‌ؿٍ‌ُډبوی‌إز.‌‌ڈىَی‌وٚبن‌ډی‌ٙمب‌ثٍىٍ‌ایىؼب‌. ّبي اػتجبضي ثطاي ذطيس . پطزاذت5

ٽٍ‌ثیه‌ٵَيٗ‌اػىبٓ‌‌ثَآيٍى‌ٽىیيًٙوي.‌‌‌ٽَٖ‌ډی‌ػَیبن‌وٺيیی‌ٙيٌ‌َب‌اُ‌ًٕى‌دی٘‌ثیىی‌‌‌شیایه‌دَىاه

آوُب‌‌َبیی‌ٽٍ‌ثیه‌ٵَيٗ‌اػىبٓ‌ي‌دَىاهز‌‌اُ‌سٮياى‌ډبٌ‌ٍا‌هًى‌ثَآيٍىاٵشي.‌‌‌ي‌ډً٭ي‌دَىاهز‌ؿٺيٍ‌ٵبٝچٍ‌ډی

‌.ػبیڂِیه‌ومبییي‌5ىٍ‌َٕثَٿ‌ه‌‌٤ي‌ثىًیٖیي‌،يػًى‌ىاٍىٵبٝچٍ‌

‌ث ‌اوؼبڇ‌ىَیياځَ‌ٙټ‌ىاٍیي، ٍيُ‌ُډبن‌ثَای‌ا٭لاڇ‌ډًػًىی‌ٵَيٗ،‌ٕٶب‌60‌‌ٍٗډٮمًلاً‌:ٍ‌ایه‌ٙپڄ‌آن‌ٍا

.‌اځَ‌ثَای‌ٙمب‌ویبُ‌إز‌كٖبة‌ی‌اػىبٓ‌ي‌دَىاهز‌ًٍٝر‌‌ی‌اػىبٓ،‌ىٍیبٵز‌ي‌اوجبٍ‌ٽَىن‌ىيثبٌٍ‌‌ىيثبٌٍ

ٕٶبٍٗ‌‌یيثبىٍ‌ډبٌ‌ډبٍٓ‌ىيثبٌٍ‌‌ٍا‌ٵَيٙیي‌‌اوًیٍ‌ډیّٽىي،‌دٔ‌اػىبٕی‌ٽٍ‌ىٍ‌‌ٝيٷ‌ډیایه‌ډ‌٫ً١ًَڈ‌

‌.ىَیي

‌

 احتیبط:

ٍا‌‌ُبآوُب‌ډ٦مئه‌ویٖشیي،‌ثُشَ‌إز‌ٹجڄ‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌آو‌وٖجز‌ثٍ.‌اځَ‌آځبٌ‌ثبٙیي‌‌ٵَيٙىيځبن‌‌َبی‌ا٭شجبٍی‌‌ٕیبٕزاُ‌

‌ًٙى.‌ډًػت‌دی٘‌ثیىی‌ٱچ‌٤ىٍ‌ډیِان‌دًڃ‌وٺي‌ډی‌ایه‌ٹٖمزیټ‌اٙشجبٌ‌ىٍ‌اٍسپبة‌ثٍَٕی‌ٽىیي.‌

‌

 هثبل:

‌ډٚبَيٌ‌ٽىیي.ی‌ٽذی‌ډیپی‌ي‌ډبیپڄ‌ىٍ‌ایه‌ډظبڃ‌‌‌ثَای‌ډٲبٌٍُا‌ایه‌ٍيٗ‌‌٭مچپَىی‌‌‌ولًٌ‌ډی‌سًاویي‌اٽىًن

‌.ىاٙشٍ‌ثبٙیڈهیَ‌ثیه‌ٕٶبٍٗ‌ي‌دَىاهشی‌اػىبٓ‌أډبٌ‌س‌‌2ډی‌ٍيى‌اوش٪بٍ‌،ىٍ‌ایه‌ډظبڃ

‌

 پیف ثیٌي خطيبى ًوسي كطٍقگبُ ًپي هیٌي ٍ هبيٌل

 $(000هوساض ذطيس اػتجبضي ٍ هدوَع، قف هبُ)ي ثِ ّوطاُ هحبؾجِ 

 غٍئي هِ آٍضيل هبضؼ كَضيِ َيِغاً‌

‌‌2.2‌2.2‌2.5‌5.2‌3.1‌3.3:هَیي‌َبی‌ا٭شجبٍی)ىلاٍ(4ه‌‌٤

‌‌0‌0‌2.2‌2.2‌2.5‌2.6:‌دَىاهز‌ثَای‌هَیي‌ا٭شجبٍی5ه‌٤

‌
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ياٍى‌ٽىیي،‌اډب‌ثَای‌ډبٌ‌َبی‌آسی‌ثٍ‌ٍيٙی‌ډٚبثٍ‌آوـٍ‌ىٍ‌ډظبڃ‌‌4هَیي‌َبی‌ا٭شجبٍی‌ٍا‌ىٍ‌ه‌‌٤اٍٹبڇاٽىًن‌

‌.٭مڄ‌ٽىیي‌،بیپڄ‌آډيٌ‌إزٵَيٙڂبٌ‌ٽذی‌ډیپی‌ي‌ډ

ډبڅیبر‌ٽبٍډىيان‌هًى‌ٍا‌ََ‌ډبٌ‌دَىاهز‌ٽىىي‌‌ډپچٴ‌َٖشىي،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبثٖیبٍی‌اُ‌. 1تٌلیلي. هبلیبت 6

‌هًى‌وڂٍ‌ډی‌ىاٍیي،‌ثٮلايٌ‌وِى‌ډٺياٍ‌ىٕشمِىی‌ٽٍ‌اُ‌ٽبٍډىيان‌2آی.‌آٍ.‌آ‌ٽٍ‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب

‌اډىیز‌اػشمب٭‌ ‌ثَای‌ډٚبٍٽز‌ىٍ ‌ی‌ډٺياٍی‌ٽٍ ‌ٍا ‌ىاٍیي ‌ویبُ ‌ی ‌اىاٌٍ ‌ثٍ ‌ایه‌‌‌ډیډبڅیبر‌ی ‌اځَ ٵَٕشیي.

ځٌاٍى،‌ثىبثَایه‌ىٍ‌‌میطیَی‌وأٙمب‌س‌ػَیبن‌وٺيیًٍٝر‌ډبَیبوٍ‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌ثَ‌ٍ‌ٍا‌ث‌یدَىاهشی‌َبی‌ډبڅیبس

 هًى‌آوُب‌ٍا‌څلب‌٧وپىیي.‌دی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی

‌ث‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثٮ٢ی‌اُ‌ ىٍ‌ًٍٝسی‌‌ٽىىي.‌ډبٌ‌یپجبٍ‌دَىاهز‌ډی‌3ػبی‌ََ‌ډبٌ‌یپجبٍ،‌ََ‌ٍ‌َب‌ډبڅیبر‌هًى‌ٍا

ثيَی‌آی.‌آٍ.‌آ‌ٙمب‌ثَای‌ٍٕ‌ډبٌ‌ٽمشَ‌اُ‌دَىاهز‌ٍٕ‌ډبٍَ‌ياػي‌َٙای‌٤هًاَیي‌ٙي‌ٽٍ‌‌ی‌ثَای‌ثَوبډٍ

ٍٵشٍ‌ي‌دَىاهز‌‌8ىلاٍ‌ثبٙي.‌اځَ‌ٙمب‌َٙای‌٤ډًٍى‌ٹجًڃ‌ثَای‌دٌیَٗ‌ىٍ‌ایه‌ثَوبډٍ‌ٍا‌وياٍیي‌ثٍ‌ه2500‌‌٤

‌ی‌ثَوبډٍ‌ی‌ٽىیي.‌اځَ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌یبىځیَی‌ډ٦بڅت‌ثیٚشَی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌طجز

‌ډبڅیبر‌سپچیٶی)ډبڅیبر‌ي‌٬١ٙيٌ‌ثَكٺًٷ(‌ٍا‌ىوجبڃ‌ٽىیي.‌ډَث‌٣ًثٍ‌یدَىاهز‌ٍٕ‌ډبٍَ‌َٖشیي،‌ثلض‌َب

‌‌ ‌ي ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى ‌سپمیڄ‌ډی‌ُیبنُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب ‌كياٹڄ‌ٍا ‌ثٍ‌٭ىًان‌‌‌14ثبیي‌ٽىیي، ‌ی‌َِیىٍىٍٝي‌ٍا

.‌(كٺًٷ‌ي‌ىٕشمِى،‌ډبڅیبر‌ة‌4)‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن،‌ه‌‌٤ىٕشمِى‌ٽڄ‌ي‌كٺًٷ‌ا١بٵٍ‌ٽىیيا١بٵی‌ثٍ‌

‌ډٚبٍٽز‌سٺَیجبً ‌ٽمټ‌،اػجبٍی‌ایه ‌ياٹ٬ ‌ثًىػٍ‌ىٍ ‌ثٍ ‌اډىیز‌اػشمب٭ی‌ٽبٍډىيان‌ٙمب ‌ثیمٍ‌هًى‌ی ی‌‌‌ي

‌ٽىیي.ٍا‌دَىاهز‌‌سٮییه‌ٙيٌ‌ډٺياٍ‌ایهوًیٖیي‌سب‌‌‌إز.‌ٙمب‌یټ‌ؿټ‌ثَای‌ىيڅز‌ډی‌3ثیپبٍی‌ىيڅشی

‌

 :هٌجغ

‌ی،‌لاُڇ‌إز‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ډًٍى‌ٹًاویه‌ډبڅیبسإز.‌ثٮياً‌ٙمب‌ثَای‌اَياٳ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌یَبی‌سٺَیجی‌ډبڅیبس‌‌ٍٹڈ‌سىُب‌َب‌ایه

4اىٍاٻ‌ډبڅیبسی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌"ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ډی‌سًاویي‌ٽشبة‌‌ثياویي.
وًٙشٍ‌‌"

‌اُ‌اوشٚبٍار‌وًڅ5‌ًٵَىٍیټ.‌ىثچیً.‌ىیچی ثوًاویي.‌ىیڂَ‌ٹًاویه‌ډَث‌٣ًثٍ‌آی.‌آٍ.‌آ‌ٍاَىمبی‌ډبڅیبسی‌ٽبٍٵَډبیبن،‌ثٍ‌َمَا6‌‌ٌٍا

‌ٹبثڄ‌ىٕشیبثی‌إز.‌7وَٚیبر‌ایه‌كًٌُ‌ىٍ‌ٕبیز‌آی.‌آٍ.‌آ

‌

‌ثَ ‌ىيڅز‌‌٭لايٌ ‌ىاٍى‌ٽٍ‌اُ‌ٽبٍډىيان‌هًى‌َمـىبنایه، ‌اوش٪بٍ ‌سلز‌٭ىًان‌اُ‌ٙمب ‌اُ‌‌ډجبڅٲی‌ٍا ُٕڈ‌آوُب

ٽٍ‌‌إز‌ىٍ‌كبڅیایه‌ثٍ‌ىيڅز‌دَىاهز‌ٽىیي.‌‌ي‌ډٖشٺیمبً‌ومًىٌآيٍی‌‌ي‌ي‌ډبڅیبر‌اډىیز‌اػشمب٭ی‌ػم٬ىٍآډ

ثبیي‌ثٍ‌‌ىٍٝي‌اُ‌كٺًٷ‌یب‌ىٕشمِى‌هًى‌ٍا‌15اٱچت‌ٽبٍډىيان‌‌يڅی‌،ََ‌ٽبٍډىي‌ي١ٮیز‌ډبڅیبسی‌ډشٶبيسی‌ىاٍى
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ډبڅیبر‌‌ی‌ٽٍ‌ثبیي‌ثٍ‌اىاٌٍ‌ي‌ىٍ‌ياٹ‌٬ُٕمی‌إز‌ي.‌ایه‌دًڃ‌ډشٮچٸ‌ثٍ‌ٽبٍډىيان‌إزډبڅیبر‌اهشٞبٛ‌ىَى

‌.ډی‌ثبٙي‌1ٵَٕشبىن‌ایه‌ډجبڅٰ‌ثٍ‌آی.‌آٍ.‌آ‌ي٩یٶٍ‌ٙمب‌سىُب‌ي‌ثذَىاُوي

ىلاٍ‌دَىاهز‌ٽىیي،‌ٙبیي‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌ثبٙي‌ٽٍ‌دَىاهز‌ٵٞچی‌ٍا‌ث2500‌‌ٍاځَ‌ٙمب‌ثَای‌ََ‌ٵٞڄ‌ٽمشَ‌اُ‌

‌ٹجڄ‌اُ‌سأییي‌وَم‌كٺیٺی‌ډبڅیبر‌ثَ‌ٍيی‌ىَیي‌‌دَىاهز‌ډبَبوٍ‌سَػیق‌ډی اُ‌ځِیىٍ‌‌،كٺًٷ‌ٽبٍډىيان‌هًى.

‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ایه‌سٞمیڈ‌ا٥میىبن‌ٽبډڄ‌كبٝڄ‌ٵَډبییي.

 هثبل:

ثو٘‌ٵَيٗ‌‌ثَای‌سمبڇ‌يٹز‌ٽبٍډىيسب‌یټ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌ایي‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَوبډٍ‌‌ایه‌٥ًٍ‌ٵَٟ‌ٽىیڈاػبٌُ‌ىَیي‌

ٌ‌ډب‌3ىٍ‌كٺًٷ‌‌ىٍٝي‌ٍا‌29ىلاٍ‌ثَای‌ََ‌ٵٞڄ‌إشوياڇ‌ٽىیي.‌‌4500یب‌‌ىلا1500‌ٍی‌‌ٺًٷ‌ډبَبوٍثب‌كهًى‌

‌ځِیىٍ‌ډی‌سًاویي‌،‌ٙمبایه‌ًٍٝر.‌ىٍ‌ډی‌ًٙىىلا2500‌‌ٍٽٍ‌ٽمشَ‌اُ‌ىلاٍ‌إز‌‌١1300َة‌ٽىیي،‌ػًاة‌

‌ی‌دَىاهز‌ٵٞچی‌ٍا‌اوشوبة‌ٽىیي.‌

‌

 احتیبط:

‌‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌دَىاهز‌ایه‌ډبڅیبر‌څ٦ٶبً ‌ځِیىٍدَىاهز‌ډبَبوٍػبی‌ٍ‌ث‌یپجبٍ‌ٍٕ‌ډبٌ‌ثٍ‌ًٍٝرَب ی‌ه٦َوبٽی‌‌‌،

ٕبىٌ‌سَیه،‌‌ی،ُیبى‌ی‌ثَیي.‌ثب‌ٵبٝچٍ‌‌،‌ُیَا‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌اُ‌دًڃ‌ٽبٍډىيان‌هًى‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ثٌَُ‌ډیإز

‌ثٍ‌ىيڅز،‌دَىاهز‌ډبَبوٍ‌إز.‌ډبڅیبر‌ایمه‌سَیه‌ي‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌دَىاهز

‌

‌ث. پطزاذت هبلیبت هبّبًِ. 7 ‌ایه‌ډًٍى‌‌ډیًٍٝر‌ډبَبوٍ‌دَىاهز‌ٍ‌اځَ‌ډبڅیبر‌ٽبٍډىيان‌هًى‌ٍا ٍا‌ٽىیي،

ثيٕز‌آډيٌ‌‌ډٺياٍ‌ٽڄ‌،ثیبثیي‌ي‌ثب‌َڈ‌ػم‌٬ٽىیي‌6ډبٌ‌ٍا‌اُ‌ه3‌‌٤ًٍٝر،‌اٍُٗ‌‌.‌ىٍ‌ٱیَ‌ایهوبىیيٌ‌ثڂیَیي

ثَای‌آی.‌آٍ.‌آ‌إٍبڃ‌‌ډب3‌ٌډٺياٍی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ََ‌ياٍى‌ٽىیي.‌ایه‌‌7ډبٌ‌ٍا‌ثَ‌ٍيی‌ه3‌‌٤ََ‌‌ثَای

‌ځیغ‌ٽٽىیي ‌ایه‌سمَیه‌ٽًؿټ‌ثَای‌ٙمب ‌اځَ .‌ ‌إز، ‌وٚبوٍ‌َٕىٍځمیىىيٌ ‌ایه‌ځِیىٍ‌‌سبإز‌ای‌‌ٙمب اُ

‌ثُشَ‌إز‌ٽٍ‌ډبڅیبر‌هًى‌ٍا‌ډبَبوٍ‌دَىاهز‌ٽىیي.‌ىٍ‌ؿىیه‌كبڅشی‌إشٶبىٌ‌وپىیي.

ی‌ډٞىً٭ی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌‌‌ډًٍى‌ثلض‌ٹَاٍ‌ځَٵز،‌ٽبَ٘‌ثُب‌یټ‌َِیىٍ‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ٹجلاً. 2تْلاىاؾ. 8

ٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌هًى‌‌ُیبندَىاُیي.‌ثٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌‌‌َبی‌طبثز‌ډی‌‌ثَای‌إشٶبىٌ‌اُ‌ىاٍایی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى

‌،هًىُیبن‌‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌4ٍا‌ثَای‌ٽبَ٘‌ثُب‌ىٍ‌ه‌‌٤ٍٹمی.‌اځَ‌ٙمب‌ٽىیي‌وڂبٌ‌،آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ایي‌ٙٚڈ

‌آن ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ایي‌ي‌ډ٦بثٸ‌ثب ‌ثٍ‌‌،ىٍ ‌ياٍى‌ٽىیي‌سب ‌ایىؼب ‌ثبیي‌َمبن‌ا٭ياى‌ٍا ‌ایي، ‌ٽبَ٘‌ىاىٌ ًٕى‌هًى‌ٍا

‌‌‌ډبَیبوٍ‌ځَىٗ ‌ه٤ ‌ىٍ ‌ؿیِی ‌اځَ ‌ثَٕیي. ‌هًى ‌دًڃ ‌‌دی4‌٘ی ‌ي ‌ًٕى ‌‌ُیبنثیىی ‌ایيهًى ‌وپَىٌ ،‌ياٍى

‌ثَيیي.‌9ثبٹی‌ثڂٌاٍیي‌ي‌ثٍ‌ه‌‌٤هبڅیسًاویي‌آن‌ٍا‌‌ډی
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ٽىیي‌ٍا‌‌ای‌ٽٍ‌ډبَیبوٍ‌دَىاهز‌ډی‌‌ډٺياٍ‌ثٌَُ‌ُیبن‌هًى،ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌. 1ّبي انلي  . پطزاذت9

‌َمـىیه‌دَا‌ومًىٌډلبٕجٍ‌ ‌ٽٍ‌ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌‌‌ىاهزیي. ‌ثَإبٓ‌ياڇ‌هًى‌هًاَیي‌ىاٙز، َبی‌ډى٪می‌ٍا

هًاَي‌ٙي.‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ډٺياٍ‌دَىاهز‌اٝچی،‌دَىاهز‌ثٌَُ‌ٍا‌اُ‌دَىاهز‌ٽڄ‌‌آٙپبٍٙمب‌‌ُیبنًٕى‌ي‌

‌ياڇ‌ٽَٖ‌ٽىیي.

اڇ‌ٍا‌دَىاهز‌دبیبن‌یټ‌ىيٌٍ‌ثبیي‌ٽڄ‌يیب‌ىٍ‌‌إزآن‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌دَىاهز‌‌ىاٍیي‌ٽٍاځَ‌یټ‌ياڇ‌ثب‌ثٌَُ‌

‌دَىاهشیٽىیي ‌ىٍ ‌١َيٍی‌إز‌ٽٍ ‌ٍا‌ٙيٌ‌‌ثىيی‌َبی‌اٝچی‌ُډبن‌‌، ‌َب ‌آن‌‌ایه‌ىيٌٍ ‌ىٍ یبىىاٙز‌ٽىیي.

‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽىیي‌ي‌اُ‌ََځًوٍ‌ ‌ثَای‌آوُب ‌ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌سب ٵَاډًٙی‌اػشىبة‌‌یب‌ي‌ٱبٵچڂیَیًٍٝر،‌ٙمب

‌ٽىیي.

‌

 احتیبط:

دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن:‌یټ‌‌"ٙٚڈثٌَُ‌ٍا‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌)‌ٵٞڄ‌‌ی‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌َِیىٍ‌ثْطُ ٍ انل پَل:

ي‌ثٍ‌كٖبة‌ٽڄ‌دَىاهشی‌ډبَبوٍ‌ا١بٵٍ‌‌ٽَٖ‌ومًىٌاُ‌دی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌ویِ‌(‌ي‌اٝڄ‌ډجچٰ‌ثبُ‌دَىاهشی‌ٍا‌4‌‌ُه‌‌٤"ٕبڃ

‌‌ومبییي.

‌

‌ثَای‌ىاٙشه‌‌ایه‌٥ًٍ‌اػبٌُ‌ىَیي. 2ّبي اضبكي  . ذطيس10 ‌ٹبثڄ‌سًػُی‌ٵَيٗډٺثڂًییڈ‌ٽٍ‌ٙمب ىٍ‌‌ياٍ

.‌ایه‌ثَای‌ٵَيٗ،‌هَیياٍی‌ٽىیي‌ٍا‌ثیٚشَیاػىبٓ‌‌ٽٍ‌ٽىیي‌ي‌ویبُ‌ىاٍیي‌ثٮ٢ی‌ډٺب‌٬٥ٕبڃ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ډی

‌ ‌ثبلا‌هَیي ‌اَُبی‌ا١بٵٍ ‌ٵَاسَ ‌ي ‌ثىبثَایه‌‌3٭بىی‌ډًػًىیػبیڂِیىی‌‌سَ ‌٥َیٸَٖشىي، ‌ثَای‌‌اُ ډٺياٍی‌ٽٍ

آن‌هَیي‌‌ٙمب‌ثبیي‌.ومی‌ًٙى،‌دًٙ٘‌ىاىٌ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ایي‌ىٍی‌ٵَيٗ‌‌‌اُ‌َِیىٍٙيٌ‌‌ډىشغ‌‌َبی‌هَیيثو٘‌

‌َبی‌ا١بٵٍ‌ٍا‌ىٍ‌ایىؼب‌ډي‌و٪َ‌ٹَاٍ‌ىَیي.

ىٍ‌‌ٹجلاً‌ٽٍ‌ٍا‌ىیڂَی‌وٺيی‌یب‌ډوبٍع‌َبی‌ٍٕیي‌ثبیي‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ٹٖمشیایىؼب‌. زيگط هَاضز ًوسي. 11

.‌،‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَیيٚيٌ‌إزځىؼبويٌ‌و‌ٙمب،ػَیبن‌وٺيی‌ثیىی‌‌‌دیُ٘یبن‌یب‌ػبی‌ىیڂَی‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌

اٽىًن‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ی‌آیىيٌؿىي‌ډبٌ‌ځٌاٍی‌‌َٕډبیٍاُ‌‌هًى‌ثیىی‌‌دی٘ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ثَای‌ډظبڃ،‌ٙبیي‌ٙمب‌

ای‌ػيیي‌ٍا‌‌‌یب‌ٙبیي‌ثَوبډٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌سب‌ٹ٦ٮٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي،4سٍِیٸ‌ډظجز‌ػَیبن‌وٺيی‌ثٍ‌وٚبن‌ىاىنویبُ‌

‌اځَ‌ډؼم٫ً ‌ىاهڄ‌‌ی‌يٌاٍٹبڇ‌ثيٕز‌آډ‌هَیياٍی‌ٽىیي. ‌ٍا ‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌آوُب ‌ډىٶی‌إز، ٙمب

‌.هًاَي‌ٙيٙمب‌وبىٍٕز‌ػَیبن‌وٺيی‌.‌ىٍ‌ٱیَ‌ایىًٍٞر،‌دی٘‌ثیىی‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ثبٙیي‌دَاوشِ
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طیَ‌أثَای‌ثبُثیىی‌ٽبٍ‌هًى‌يٹز‌ثڂٌاٍیي‌سب‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌س‌اويٽیًوس ذبلم هبّبًِ.  ٍخِ. 12

ی‌ٵُمیيٌ‌ایي‌ي‌ََ‌ٽياڇ‌ىٍ‌ډٖیَ‌ىٍٕشی‌ٹَاٍ‌ځَٵشٍ‌اوي.‌ثٍَٕی‌وُبیی‌ٍا‌ََ‌ثو٘‌ٍا‌ثٍ‌ىٍٕش‌ػَیبن‌وٺيی

 إز.‌ٹَاٍ‌ځَٵشٍ‌دَاوشِاوؼبڇ‌ىَیي‌سب‌ډ٦مئه‌ًٙیي‌ََ‌٭يى‌ډىٶی‌ىاهڄ‌

ٽَٖ‌ي‌یب‌ثٍ‌آن‌ا١بٵٍ‌ٽىیي‌سب‌دًڃ‌وٺي‌هبڅٜ‌ډبَبوٍ‌‌ػَیبن‌وٺيیٕذٔ‌ؿیَِبی‌ډوشچٴ‌ٍا‌اُ‌دی٘‌ثیىی‌

‌اځَ‌ي‌ی‌ياٍیِی‌ثٍ‌كٖبة‌ثبوپی‌َٖشىي‌‌ىَىيٌ‌‌٭ياى‌ډظجز‌دًڃ‌وٺي،‌وٚبنثيٕز‌آيٍیي.‌ا‌ٍا‌ډب24‌ٌثَای‌ََ‌

‌وٚبن‌ىَىيٌثبٙي‌ډىٶی‌ػَیبن‌وٺيی ‌ٽبٍی‌دًڅی‌إز‌ٽٍ‌‌‌، ‌ثٍ‌آن‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ‌یبى‌‌ٙمب ‌ایي. سٍِیٸ‌ٽَىٌ

‌ثٍ‌ډؼم‌٫ًا١بٵٍ‌ډی‌ًٙوي.‌‌دَاوشِاُ‌ډؼم‌٫ًٽَٖ‌‌ي‌ا٭ياى‌ثيين‌ىٍين‌دَاوشِ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ا٭ياى‌

ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ایي.‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌‌دَاوشِډبَبوٍ‌ډىٶی‌ثبٙي،‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌آن‌ٍا‌ىاهڄ‌‌ػَیبن‌وٺيیڈ‌اځَ‌ٍٹ

ٽياڇ‌ا٭ياى‌‌ٽٍ‌ًٍٝر،‌ٙمب‌ٵَاډًٗ‌هًاَیي‌ٽَى‌ی‌ََ‌ډبٌ‌اوؼبڇ‌ىَیي؛‌ىٍ‌ٱیَ‌ایه‌‌ثَای‌سپمیڄ‌ډلبٕجٍ

‌ي.ی‌ډلبٕجبر‌ٍا‌اُ‌اثشيا‌اوؼبڇ‌ىَی‌‌ډىٶی،‌ي‌ٽياڇ‌ډظجز‌َٖشىي‌ي‌ثبیي‌َمٍ

.‌ډؼم‌٫ًٕبلاوٍ‌ٍا‌ُیَ‌ٕشًن‌ډؼم‌٫ًٕبڃ‌(13سب‌‌1)‌ه‌٤َب‌ٍا‌ا١بٵٍ‌ٽىیي‌‌ََ‌ٽياڇ‌اُ‌ٍىیٴهدوَع ؾبلاًِ. 

‌ثًى،اځَ‌اٍٹبڇ‌وٺيی‌هبڅٜ‌ډبَبوٍ‌ثیٚشَ‌اُ‌ډٺياٍ‌دی٘‌ثیىی‌‌،ډلبٕجبر‌هًى‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي‌ومًىٌ‌يا١بٵٍ‌

٭مًىی‌ثب‌ٕشًن‌َبی‌اٵٺی‌‌یى‌ىٍ‌ٕشًن‌َبهًى‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.‌اځَ‌ډؼم‌٫ًا٭يا‌ی‌اٍٹبڇ‌ٽڄ‌ٕبلاوٍ‌ٍآوُب‌ٍا‌ث

‌ىٍ‌ٱیَ‌ایه‌ًٍٝر‌ٙمب‌ډَسپت‌اٙشجبَبسی‌ٙيٌ‌ایي.‌،ٕزډٮبىلار‌ٍیب١ی‌ٙمب‌ویِ‌ٝلیق‌ا‌ٔثَاثَ‌ثًى‌د

‌

 احتیبط:

َب‌ثب‌‌‌،‌ُیَا‌آن‌ٕبڃثَى‌وياٍىَبی‌ثٮيی‌ٽبٍ‌‌ثَای‌ثٍَٕی‌ٍیب١ی‌إشٶبىٌ‌وپىیي.‌ایه‌ډ‌٫ً١ًىٍ‌ٕبڃ‌ىيڇ‌ي‌ٕبڃ‌13اُ‌ه‌٤

‌ًٙوي.‌‌چی‌آٱبُ‌ډیډًػًىی‌ٹج

‌

دًڃ‌وٺي‌هبڅٜ‌ډظجز‌ي‌ډىٶی‌ؿ٦ًٍ‌ا٭ياى‌‌ٽٍ‌ىَي‌‌ایه‌ه‌٤وٚبن‌ډی. 1ٍخِ ًوس ذبلم ي اًجبقتِ. 13

ثٮي‌َب‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٍا‌ٵَاَڈ‌ٽىىي.‌اٽظ2‌‌ََٕډبیٍ‌ىٍ‌ځَىًٗٙوي‌سب‌ٽڄ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌‌‌ډبَبوٍ‌ا١بٵٍ‌ډی

ىَىي.‌ثب‌‌‌ډىٶی‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌ػَیبن‌ثٮي‌ثَای‌ؿىي‌ډبٌ‌،وپٍ‌ؿىي‌ډبٌ‌ٍا‌ثب‌ػَیبن‌وٺيی‌ډظجز‌ٕذَی‌ٽَىويآاُ‌

ډٺياٍی‌‌ایه‌.‌ىٍ‌ياٹ٬َبی‌ډبَبوٍ‌ثٍ‌یپيیڂَ،‌كياٽظَ‌دًڃ‌وٺي‌ډىٶی‌ٍا‌ډٚبَيٌ‌هًاَیي‌ٽَى‌‌ا١بٵٍ‌ٽَىن‌ٍٹڈ

 ویبُ‌ىاٍیي.‌‌َٕډبیٍ‌ىٍ‌ځَىٗإز‌ٽٍ‌ثَای‌

‌دًڃ‌وٺي‌هبڅٜ‌ی‌اوجبٙشٍ‌ثٍ‌.‌ثَای‌ىٕشیبثیٍا‌ٽذی‌ٽىیي‌12ثَای‌ډبٌ‌ايڃ،‌څیٖز‌دًڃ‌وٺي‌هبڅٜ‌ىٍ‌ه‌٤

‌(12)ه‌‌٤ىيڇډبٌ‌دًڃ‌وٺي‌‌ی‌اٍٹبڇ‌اوجبٙشٍ‌ثٍ‌ٍا‌(13)ه‌‌٤ډبٌ‌ايڃدًڃ‌وٺي‌‌ی‌اٍٹبڇ‌اوجبٙشٍډبٌ‌ىيڇ،‌ډٺياٍ‌

‌ىيڇډبٌ‌دًڃ‌وٺي‌‌ی‌اٍٹبڇ‌اوجبٙشٍ،‌ډٺياٍ‌ًٕڇډبٌ‌‌دًڃ‌وٺي‌هبڅٜی‌اوجبٙشٍ‌‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍا١بٵٍ‌ٽىیي.‌

                                                           
1
 Cumulative Net Cash 

2
 working capital 
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ډبٌ‌اىاډ24‌‌ٍایه‌ٵَآیىي‌ٍا‌ثَای‌ََ‌ا١بٵٍ‌ٽىیي.‌‌(12)ه‌‌٤ًٕڇډبٌ‌دًڃ‌وٺي‌‌ی‌اٍٹبڇ‌اوجبٙشٍ‌ثٍ‌ٍا‌(13)ه‌٤

ثٍ‌٭يى‌ډىٶی‌ثٍِځشَی‌هًاَیي‌‌،ي.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ََ‌يٹز‌ىي‌٭يى‌ډىٶی‌ٍا‌ثب‌َڈ‌ػم‌٬ډی‌ٽىیيىَی

‌.وُب‌ٍا‌سٲییَ‌ويَیيآاى‌ډظجز‌اٙشجبٌ‌وڂیَیي‌ي‌٭لاډز‌٭يٍٕیي‌ي‌ایه‌٭يى‌ٍا‌ثب‌ا

 هثبل:

،‌كبڃ‌ًٕاڃ‌ایه‌إز‌ىَي‌‌وٚبن‌ډی‌ٍا‌ی‌ډیپی‌ي‌ډبیپڄی‌ٽذ‌‌ډٲبٌُ‌اٍٹبڇ‌دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ‌ثَای‌ُیَ‌ػييڃ

‌‌ٽٍ ،‌ډٺياٍ‌ډىٶی‌ٍا‌ىٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌ی‌اوجبٙشٍٽىیڈ.‌سًػٍ‌ٽىیي‌ؿ٦ًٍ‌‌ػم٬ؿڂًوٍ‌ایه‌اٍٹبڇ‌ٍا

ًٙوي،‌ٍٹڈ‌‌‌ډظجز‌ډیىَي.‌ٕذٔ،‌ُډبوی‌ٽٍ‌اٍٹبڇ‌ډبَبوٍ‌‌‌هبڅٜ‌ََ‌ډبٌ‌ډىٶی‌إز،‌اٵِای٘‌ډی‌ػَیبن‌وٺيی

ي‌ایه‌ډٶًُڇ‌ٍا‌‌ًٙى‌‌ٽمی‌ډظجز‌ډی‌اوجبٙشٍٽًؿپشَ‌هًاَي‌ٙي.‌ىٍ‌وُبیز،‌ىٍ‌ډبٌ‌دىؼڈ،‌ٍٹڈ‌‌،اوجبٙشٍډىٶی‌

‌ٍا‌ٽَىٌ‌إز.‌ډبٌ‌ايڃ‌3ډىٶی‌ػَیبن‌وٺيی،‌ػجَان‌ډبٌ‌ؿُبٍڇ‌ي‌دىؼڈػَیبن‌وٺيی‌‌ٽٍ‌ٍٕبويډی‌

‌

 پیف ثیٌي خطيبى ًوسي كطٍقگبُ ًپي هیٌي ٍ هبيٌل

 $(000هوساض اًجبقتِ خطيبى ًوسي ذبلم، قف هبُ) ي هحبؾجِ ثِ ّوطاُ

‌1 2 3 4 5 

‌‌2.5‌1.8‌0.2‌1.9‌3.9:ػَیبن‌وٺيی‌هبڅٜ‌ډبَبو12ٍه‌‌٤

‌‌1.3(2.6)‌(4.5)‌(4.3)‌(2.5)‌:‌اوجبٙشٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌هبڅ13ٜه‌٤

‌

 تبى ضا هحبؾجِ ًوبيیسًبض ٍ ًؿت ًیبظ هَضز ي ؾطهبيِ 7-3

‌ایههًى‌ویبُ‌ىاٍیي.‌‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سًٕٮٍ‌یدًڅی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌َٙي‌٫یب‌‌ډٺياٍ‌اٵِایَ٘يٳ‌ایه‌ٵٞڄ‌

‌:ثيٕز‌ډی‌آیي٭يى‌‌‌2اُ‌ډؼم٫ً،‌ثيٕز‌آډيٌ‌ډٺياٍ‌دًڃ

 ،‌ياُ‌ډلڄ‌َٝٵٍ‌ػًیی‌َِیىٍ‌َب،‌اٵِای٘‌ىاىٌ‌ایي‌ٽٍ‌ٙمب‌‌یډؼم‌٫ًدًڅ .1

 .ثيٕز‌آيٍىٌ‌ایي‌،اُ‌دی٘‌ثیىی‌ځَىٗ‌دًڃ‌ډبَبو13‌ٍثٍِځشَیه‌ٍٹڈ‌ډىٶی‌ٽٍ‌ىٍ‌ه‌٤ .2

ی‌هًى‌ٍا‌‌‌ی‌ثَوبډٍ‌‌َىڂبډی‌ٽٍ‌هلاٍٝ‌هًى‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌ایه‌٭يى‌ٍا‌ثٮياً‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍایه‌ډلبٕجٍ‌ٍا‌ثَای‌

‌.،‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌هًاَیي‌ىاىوًیٖیي‌ډی

 هثبل: 

)‌ثب‌ٌ‌إزطجز‌ٙي‌ىلا4500‌ٍىٍ‌ډبٌ‌ًٕڇ‌‌،كياٽظَ‌ػَیبن‌وٺيی‌ډىٶی‌،ډیپی‌ي‌ډبیپڄی‌ٽذی‌‌‌ثَای‌ډٲبٌُ

‌ػَیبن‌وٺيی‌ډبَبوٍ‌ىٍ‌آیىيٌ‌ثَای‌ایه‌اٵَاى‌ډظجز‌إز(ٵَٟ‌ایىپٍ‌اٍٹبڇ‌ ‌ىٍ‌ځَىٙیَٕډبیٍ‌ډٺياٍ‌ایه‌.

‌٥َفٙيٌ‌ىٍ‌‌ًٽَویبُ‌ىاٍى.‌ډیپی‌ي‌ډبیپڄ‌ډٺياٍ‌‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثَای‌َٙي‌٫ډیپی‌ي‌ډبیپڄی‌ٽذی‌‌‌إز‌ٽٍ‌ډٲبٌُ

‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ث‌‌َٕډبیٍ‌ی‌َِیىٍ ‌ٍا ‌ٽبٍهًى ‌ویبُ‌ػُز‌اٵششبف‌ٽٖت‌ي ‌ډًٍى ‌ىلا4500‌ٍڈ‌ثٍ‌ٍٹ‌،ٍ‌ډٺياٍ

‌.ويٌ‌اا١بٵٍ‌ٽَى
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 :2هثبل

ُیَا‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌اي‌‌،دی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌ٵَيٙڂبٌ‌آوشًاوز‌ٍيويی‌ډظجز‌ٍا‌اُ‌َمبن‌آٱبُ‌وٚبن‌ډی‌ىَي

.‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ٽڄ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌وٺيی‌اي‌ثب‌ډٺياٍ‌سٮییه‌ٙيٌ‌ثَای‌٥َف‌ثٍ‌سيٍیغ‌اٵِای٘‌ډی‌یبثي

ىلاٍ‌ډلييى‌هًاَي‌ٙي.‌ثٍ‌َمیه‌٭چز‌اي‌ومی‌سًاوي‌ډٺياٍ‌سٮییه‌‌162500َٕډبیٍ‌یب‌َمبن‌ٍٹڈ‌‌ی‌َِیىٍ

اٵِای٘‌كٺًٷ‌ي‌ډِایبیی‌إز‌ٽٍ‌‌،سىُب‌ٍاٌ‌ډًػًى‌؛ٙيٌ‌ثَای‌ػَیبن‌وٺيی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٕبڃ‌ايڃ‌ٽبَ٘‌ىَي

‌.‌إز‌ثَای‌هًى‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ

‌

 هكٌلات ضكغ خْت ثطضؾي 7-4

ٍياث‌٤ایؼبى‌ٙيٌ‌ثیه‌٭ًاډڄ‌ډًػًى‌ىٍ‌‌ایي.‌ومًىٌسپمیڄ‌‌ٍا‌سبنٽبٍ‌ٽٖت‌يډًٍى‌ویبُ‌‌ٙمب‌ثیٚشَ‌ثىیبن‌َبی

‌ی‌كبډیبن‌ٙمب‌ایه‌اػبٌُ‌ٍا‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ىٹیٺی‌ولًٌ‌َمـىیهدی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌ثٍ‌ٙمب‌ي‌

ی‌َب‌‌،‌َِیىٍَِیىٍ‌َبی‌ثیه‌ٵَيٗ‌َب،‌‌‌ډه‌اډیيياٍڇ‌ٽٍ‌ٙمب‌ٍاث٦ٍٍا‌ډٚبَيٌ‌ٽىیي.‌‌سبن٭مچپَى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

اسٶبٷ‌ثَای‌ٙمب‌هًى‌ىٍٻ‌ٽىیي.‌اځَ‌ایه‌‌ػَیبن‌وٺيیٍا‌ثب‌سپمیڄ‌دی٘‌ثیىی‌‌َیبن‌وٺيیػ‌ي‌ٵَيٗ،‌ًٕىَب

‌‌.ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ىٍٻ‌آیىيٌ‌ای‌ثٍِٿ‌ثَای‌ٙمب‌ډىشُی‌ًٙى،‌ثبٙي‌ٍيی‌ىاىٌ

ُډبوی‌ٍا‌ثَای‌ډَيٍ‌آوُب‌َٝٳ‌ٽىیي.‌ډُڈ‌إز‌‌ایه‌ٍا‌ىاٍى‌سب‌ډجُڈ‌إز،‌اٍُٗ‌ثَای‌ٙمب‌ٍياث‌٤ایه‌اځَ‌َىًُ

‌‌آیي‌ي‌ثٍ‌ٽؼب‌ډی‌دًڃ‌اُ‌ٽؼب‌ډی‌،ٽٍ‌ىٍٻ‌ٽىیي دیٚىُبى‌ډی‌،‌١َيٍر‌ىاٍىاځَ‌اكٖبٓ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٍيى.

دی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌یټ‌ډٚبيٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یب‌ىيٕشی‌ٽٍ‌اُ‌سلچیڄ‌َبی‌ػَیبن‌وٺيی‌ا٥لا٭بر‌ًٙى‌سب‌

‌.ٽىيٍا‌اٍائٍ‌ثٍ‌ٙمب‌س١ًیلبسی‌‌،دی٘‌ثیىی‌َبی‌ٽبٵی‌ىاٍى‌وٚبن‌ىَیي‌ي‌اُ‌اي‌ىٍهًإز‌ٽىیي‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍایه‌.‌ٙبیي‌ثٍ‌ایه‌ډٮىی‌ثبٙي‌ٽٍ‌بیی‌ٽٍ‌اوش٪بٍ‌ىاٙشیي‌ىٍیبٵز‌وپَىیي،‌سٮؼت‌وپىیيَ‌‌اځَ‌ػًاة

ىٍ‌َمـىیه‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ٽمی‌اٝلاف‌ٽىیي،‌‌‌ٽٍ‌ثَوبډٍ‌ثبٙيىَي‌یب‌ویبُ‌‌ػًاة‌ومی

ي‌‌إزإشَاكز‌‌ی‌ډَكچٍٙين‌ثٍ‌ٍ‌ایه‌ُډبن‌ياٍى‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ى‌ثبٙیي.‌ٙيٌ‌بسیاٙشجبَډَسپت‌ډلبٕجبر‌

اُ‌ٕذَی‌‌دٔي‌‌ډشًٹٴ‌ومًىٌایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌دی٘‌ثیىی‌ػَیبن‌وٺيی‌هًى‌ٍا‌یټ‌یب‌ىي‌ٍيُ‌

‌ثَيیي.‌هًى‌ډٚپلار‌كڄىوجبڃ‌‌ٙين‌ایه‌ُډبن‌ثٍ

‌ایؼبى‌ٽىي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ای‌‌1َیؾ‌ٍيٗ‌دی٘‌ثیىی ډًٵٺیز‌آډیِ‌هًاَي‌ومی‌سًاوي‌ایه‌ا٥میىبن‌ٍا

‌ثٍ‌ثیبنإز.‌‌سبنهًى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌ٙىبهز‌سمبڇ‌ي‌ٽمبڃ‌اُ‌ایه‌ىٕزسىُب‌ٕذَ‌ٙمب‌ىٍ‌ډٺبثڄ‌ډٚپلاسی‌‌ثًى.

‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌١َثٍ‌ثِوي.‌،‌ډیآوـٍ‌ٽٍ‌وٖجز‌ثٍ‌آن‌آځبَی‌وياٍیي‌ي‌آن‌ٍا‌ومی‌ٙىبٕیيىیڂَ‌

‌

‌

‌

                                                           
1
 forecasting technique 
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 آًتَاًت يهكٌلات هَخَزي ًبلا قطح 4-7-1

‌ااآوشً ‌وز‌ٵَيٗ‌ٕبڃ ‌ٍا ‌‌450يڃ‌هًى ‌ي ‌ىلاٍ ‌‌ی‌َِیىٍَِاٍ ‌َمـىیه‌‌60ٵَيٗ‌ٍا ‌اي ىٍٝي‌سومیه‌ُى.

ٵٺ‌٤ثَای‌إز‌ٽٍ‌‌ثيان‌ډٮىیٕٶبوٍ،‌ایه‌أ.‌ډشىٍ‌و٪َ‌ځَٵزَِاٍ‌ىلا30‌‌ٍٍا‌‌ی‌هًى‌ايڅیٍ‌یٽبلاډًػًىی‌

،‌ایه‌(‌$450000×‌‌0.6÷‌‌$30000)ثَاثَ‌ٽىي‌9اي‌ثبیي‌ىاٍایی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٕبڃ‌‌،ایىپ٥‌ٍجٸ‌ثَوبډٍ‌دی٘‌ثَيى

‌ثبيٍ‌ٽَىوی‌ویٖز.

‌

 ًٌتِ:

‌ی‌ډي‌ٕبلاوٍآ.‌اځَ‌ىٍثيٕز‌ډی‌آیي‌ٵَيٗ‌ډًػًىی‌ثَ‌َِیىٍ‌ی‌ٕبلاوٍ‌ی‌ثب‌سٺٖیڈ‌َِیىٍ‌،ځَىٗ‌ډًػًىی‌ی‌ډلبٕجٍ

‌$270000َِاٍ‌ىلاٍ‌هًاَي‌ٙي)‌270ٵَيٗ‌‌ی‌ىٍٝي‌ثبٙي،‌َِیىٍ‌َبی‌ٕبلاو60‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌ٵَي450‌‌ٗٵَيٗ‌

‌ ;0.6‌‌ ‌ډ450000$× ‌ ‌َِیى30‌ًٍػًىی‌(. ‌ىلاٍی‌ثَ ‌‌‌270ی‌َِاٍ ‌َِاٍ ‌ډٺياٍ ‌ي اٵِای٘‌‌ثَای‌١َیت‌9.0ىلاٍی‌سٺٖیڈ

 ډًػًىی‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ثيٕز‌ډی‌آیي.

‌

‌آوشًاوز‌ثبیي‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ياٹٮی‌سَی‌ثَای‌ځَىٗ‌ډًػًىی‌ٽبلای‌هًى‌اوؼبڇ‌ىَي‌ي‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ډیِان‌ اكشمبلاً

إز.‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌اي‌‌سَ‌ي‌ډىبٕت‌ډٮمًڅیي‌ٽبٍ‌اي‌‌ثبٍ‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌سٲییَ‌ىَي.‌ایه‌٭يى‌ثَای‌ٽٖت‌3.5

‌ثٍ‌ ‌ث450‌‌ٍثبیي‌ىٍ‌وُبیز‌ٵَيٗ‌ٍا ‌0.6÷‌3.5)‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَٕبوي‌77َِاٍ‌ىلاٍ‌ي‌َمـىیه‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ٍا

×450000$‌ ‌‌َمـىیه(. ‌سب ‌ثبیي‌دًڃ‌وٺي‌ايڅیٍ‌ٍا ‌ایه‌47اي ‌اٵِای٘‌ىَي. ډٺياٍ‌دًڃ‌وٺيی‌‌ډجچٰ‌َِاٍ‌ىلاٍ

ډڂَ‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌٭مچی‌ووًاَي‌ٙيی‌ثَای‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ویبُ‌ىاٍى،‌ىٍ‌ٱیَ‌ایه‌ًٍٝر‌ایيٌ‌إز‌ٽٍ‌اي‌

وـٍ‌ٽٍ‌اي‌ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌آآوپٍ‌اي‌١مبوز‌ٽىي‌ىٍ‌آیىيٌ‌ډٮبډچٍ‌ای‌اوؼبڇ‌هًاَي‌ىاى‌ٽٍ‌ًٕى‌ثیٚشَی‌اُ‌

ي‌ًٕى‌كبٝڄ‌اُ‌ٵَيٗ‌.‌ثيين‌ٙټ‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌اي‌ثبیایؼبى‌هًاَي‌ٽَى‌،ي‌ُیبن‌هًى‌آيٍىٌ‌إز

ًٍٝر‌سلاٗ‌ثَای‌ياٍى‌ٽَىن‌ًٕى‌ثیٚشَ‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ًٕاڃ‌ثَاوڂیِ‌‌هًى‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَي،‌ىٍ‌ٱیَ‌ایه

‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ٙمب‌ ‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌ىاٍىځَىٗ‌ډًػًىی‌ىٍ‌ٕبڃ‌ىي‌یب‌ٍٕ‌ثبٍ‌هًاَي‌ثًى. ،

ث٥‌ًٍٍ‌ډش‌٤ًٕٹبىٍ‌‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ی‌اُ‌هَىٌ‌ٵَيٙبنى‌ٍا‌ثٍ‌هًثی‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي.‌ثٖیبًٍإز‌ٽٍ‌ٙمب‌ٽبٍ‌ه

‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ىٍ‌یټ‌یب‌ىي‌وًثز‌َٖشىي.

‌اٵَاى ‌ٵَيٙی‌ػيیي‌یثٖیبٍی‌اُ ‌اوياُی‌هَىٌ ‌ډًػًىی‌‌یٽٍ‌ٹٞي‌ٍاٌ ‌ثب ‌َٖشىي‌ٽٍ ‌ایه‌ثبيٍ ‌ثَ ‌ىاٍوي، ٍا

‌٭ُيٌ ‌َٕډبیٍ‌ی‌ٽبلای‌اويٽی‌ډی‌سًان‌اُ ‌آډي‌ؿًن‌آوُب ‌ثَ بیٍ‌ځٌاٍی‌اٝچی‌ُیبىی‌ثَای‌َٕډ‌ی‌ایه‌ٽبٍ

ایه‌اډَ‌ډًػت‌ثٍ‌‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌ثَای‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌اوي‌ثبٙي،‌آوُب‌اځَ‌ډیِان‌ٵَيٗ‌وياٍوي.

‌ایي‌ٽٍ‌اثِاٍَبی‌ ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب ‌ث٥‌ًٍٍ ‌ډی‌ًٙى. يػًى‌آډين‌ډٚپلار‌ُیبىی‌ثَای‌آوُب

‌ثبٙیي،َِاٍ‌ىلاٍی‌‌‌10ی‌ٍ‌سىُب‌ٹبىٍ‌ثٍ‌دَىاهز‌َِیىٍٍا‌ثٶَيٙیي،‌اډب‌ثَای‌هَیي‌ډًػًىی‌ايڅی‌1اڅپشَيویپی
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ٵَيٗ‌ٽبلا‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَٕي.‌كشی‌اځَ‌ثَای‌‌200ډیِان‌ٵَيٗ‌ٙمب‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ثٍ‌‌ثٮیي‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ

‌ویبُ‌ثٍ‌ځَىٗ‌ډًػًىی‌‌ٍا‌ىي‌ثَاثَی‌َبی‌هًى‌ٹیمز ‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌هًاَي‌ثًى‌ٽٍ‌ٙمب ‌10سٮییه‌ٽىیي،

‌،ویِ‌سَیه‌ي‌هًٗ‌ثیىبوٍ‌سَیه‌كبڅزٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ىٍ‌ٕبىٌ‌‌اٱچتیي‌ىاٙز.‌ثَای‌ياكيی‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌هًاَ

‌.ویٖزب‌َٚز‌ثبٍ‌اډپبن‌دٌیَ‌یثیٚشَ‌اُ‌َٶز‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌

ثَهی‌ىیڂَ‌ي‌اٙشجبَبر‌ډٚبثُی‌ٍا‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي،‌ثَهی‌اُ‌آوُب‌ىٍ‌َمیه‌ډَكچٍ‌‌بنثٖیبٍی‌اُ‌هَىٌ‌ٵَيٙ

ي‌٭يٌ‌هًى‌ډی‌ًٙوي‌‌ډی‌ىَىي،‌ډشًػٍ‌اٙشجبٌ‌ټ‌ډٚبيٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍىٍ‌ُډبوی‌ٽ٥‌ٍَف‌ٍا‌ثَای‌ثٍَٕی‌ثٍ‌ی

ٍاډی‌ثٍ‌ٕمز‌يٍٙپٖشڂی‌دی٘‌ډی‌ٍيوي‌ي‌سىُب‌آدی‌ووًاَىي‌ثَى.‌آوُب‌ثٍ‌‌بر‌هًىای‌َڈ‌َیؾ‌ځبٌ‌ثٍ‌اٙشجبَ

‌.‌ویٖز،‌سٮؼت‌ډی‌ٽىىيثب‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌اوؼبڇ‌ٙيٌ‌َمبَىڀ‌‌ٚبنٽٍ‌ؿَا‌ٵَيٙډٖئچٍ‌اُ‌ایه‌

؟‌بلای‌هًى‌ٍا‌ٍٵ‌٬هًاَي‌ٽَىٽډٚپلار‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډًػًىی‌‌ؿڂًوٍ‌ىیڈ‌ٽٍ‌آوشًاوزځَكبڃ‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًثَ

ډه‌ثبیي‌ثب‌ٵ١َیبر‌اٝچی‌آوشًاوز‌اُ‌ػمچٍ‌ٵ١َیبر‌ډَث‌٣ًثٍ‌ځَىٗ‌ډًػًىی‌ٽبلای‌اي‌ٽبٍ‌ٍا‌اىاډٍ‌ىَڈ.‌ایه‌

اي‌ٍا‌سٲییَ‌ي‌سمبډی‌ا٭ياى‌ډَث‌٣ًثٍ‌‌َىیڈهیچی‌ٕبىٌ‌ثٍ‌٭ٺت‌ثَځ‌یڈٽشبة‌ثٍ‌ځًوٍ‌ای‌٥َاكی‌وٚيٌ‌ٽٍ‌ثشًاو

ىَیڈ.‌ى١‌ٍمه‌ٹٞي‌ډب‌ا٥‌َُف‌ایه‌ډظبڃ‌دی‌ثَىن‌ثٍ‌ډٚپلار‌إبٕی‌٥َف‌اي‌ثًى‌ٽٍ‌ىٍ‌وُبیز‌ډىؼَ‌ثٍ‌

يٍٙپٖشڂی‌اي‌هًاَي‌ٙي.‌َيٳ‌ډب‌ا٥‌َُف‌ایه‌ډ‌٫ً١ًایه‌ثًىٌ‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌هًاوىيٌ‌ثب‌اي١ب‌٫ي‌

ىٍ‌اوشُب‌ىٍٕی‌ٽٍ‌ثبیي‌ثٮي‌اُ‌هًاوين‌‌آٙىب‌ًٙیي.‌،َٙای‌٤ډجُمی‌ٽٍ‌ثَای‌ٵَىی‌ډظڄ‌آوشًاوز‌دی٘‌ډی‌آیي

اُ‌سمبډی‌ػُبر‌هًة‌‌‌ٽٍثبٙیي،‌ایه‌إز‌ٽٍ‌اځ٥‌ََف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌وًٙشٍ‌ایي‌‌ځَٵشٍسمبډی‌ایه‌ډ٦بڅت‌

ٽٍ‌ډًٵٺیز‌ٙمب‌س٢میه‌ٙيٌ‌هًاَي‌ثًى.‌َمیٍٚ‌ٵَىی‌ٽىؼپبي‌ي‌ىیَ‌‌ویٖزثٍ‌ایه‌ډٮىب‌‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي

‌ي.ثبٙیي‌ي‌ىٍ‌ىٍٕشی‌ٹ٢بیب‌ٙټ‌ٽىی‌1ثبيٍ

‌

 قًَس  ثب آى ضٍثطٍ هي بى كطٍق  ًوًَِ هكٌلاتي ًِ ذطزُ 4-7-2

ایه‌ٵٞڄ‌‌ډ٦بڅت‌ی‌‌سًاویي‌اُ‌ثٺیٍ‌ډی‌،هَىٌ‌ٵَيٙی‌وياٍیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍثَوبډٍ‌ای‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٙمب‌اځَ‌

‌ىٍ‌ٱیَ‌ایىًٍٞر،‌ثلض‌ُیَ‌ثٖیبٍ‌ثٍ‌ٽبٍ‌ٙمب‌هًاَي‌آډي.َٝٳ‌و٪َ‌ٽىیي،‌

‌ٵَيٙی‌‌‌هَىٌ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍىٍ‌ثياوي.‌‌2ډًػًىی‌ٽبلاوز‌ثبیي‌ىٍ‌ډًٍى‌اآوشً‌ٽٍ‌ًٽَ‌ٙيٌ‌إزایىؼب‌ډ٦بڅجی‌ىٍ‌

‌كَٵٍډيیَیز‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ی‌ولًٌ ‌ډی‌، ‌ػيا ‌َب ‌آډبسًٍ ‌اُ ‌ٍا ‌‌ای‌َب ثٍِځشَیه‌‌ډٮمًلاً‌ډًػًىی‌ٽبلاٽىي.

‌اٱچتى‌‌هَىٌ‌ٵَيٗ‌اوؼبڇ‌ډی‌یټ‌ٽٍَٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌إز‌ ىٍآډي‌ډبڅیبسی‌یټ‌هَىٌ‌اٵشي‌ٽٍ‌‌اسٶبٷ‌ډی‌َي.

ایه‌اسٶبٷ‌دی٘‌ډی‌‌ؿَادٔ‌.‌ىٍ‌ياٹ‌٬اي‌َیؾ‌ځًوٍ‌دًڃ‌وٺيی‌وياٍىىَي،‌اډب‌‌‌ٍا‌وٚبن‌ډی‌َيٗ‌ٍٹڈ‌ثبلاییٵ

‌ٙيٌ‌إز.‌‌ډًػًىی‌ٽبلادًڃ‌وٺي‌َٝٳ‌اٵِای٘‌‌ٽڄ‌ٽٍىڅیڄ‌ایه‌اسٶبٷ‌آن‌إز‌؟‌آیي

‌٭جبٍسىي‌اُ:‌ډًػًىی‌ٽبلااَياٳ‌ډيیَیز‌
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 Inventory 
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 َیٌة‌ډٚشػ‌ػُز‌اُ‌اػىبٓ‌ػيیي‌ځٖشَىٌ‌یاوشوبث‌كٸ‌ىاٙشه 

 ‌ٍيثٖیبٍ‌ٽىي‌دی٘‌ډی‌ٍيويٽبَ٘‌َٕی‌٬یب‌كٌٳ‌ډًاٍىی‌ٽ‌، 

 ځٌاٍی‌ٽڄ‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ثب‌ًٕى‌ډًٍى‌اوش٪بٍ.‌َٕډبیٍَمَإشبیی‌ 

‌سٺب١بی‌ډٚشَیبنهًة‌إز‌ٽٍ‌ ‌ٵَيٗ‌هًة‌ىاٍایثبٙيَمڂبڇ‌‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ثب ‌یټ‌هَىٌ ‌اوشوبة‌كٸ‌.

‌ی‌ثيين‌٭١ٍََبی‌ډًٕیٺی‌یټ‌ډٲبٌُ‌ی‌ٵَيٗ‌ٕی‌ىی‌‌ثَای‌ػٌة‌ډٚشَیبن‌إز.‌ای‌ځٖشَىٌ‌َبی

ومی‌سًاوي‌ډٚشَیبن‌ُیبىی‌ٍا‌ػٌة‌ٽىي.‌ىٍ‌ياٹ‌٬یټ‌هَىٌ‌ٵَيٗ‌هًة‌ثٍ‌َٕ٭ز‌اٹلاڇ‌‌،آَىڀ‌َبی‌ډٮَيٳ

ٕذٔ‌ثب‌دًڃ‌ثيٕز‌آډيٌ‌اُ‌ٵَيٗ‌ایه‌اٹلاڇ‌ثٍ‌َٕاٯ‌هَیي‌‌،ٍا‌یبٵشٍ‌ي‌آوُب‌ٍا‌٭١ٍَ‌ډی‌ٽىي‌ثبُاٍ‌دَ‌ٵَيٗ

ثيسَ‌اُ‌ٽشبة‌ٵَيٙی‌‌ؿیِ‌‌ٍيى.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ،‌َیؾ‌ډی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ډًٍى‌دٖىي‌ډٚشَی‌إز،‌اٹلاڇ‌ػيیي‌

ٽٍ‌‌إز‌ىٍ‌كبڅیایه‌‌ډی‌ثبٙي،‌ویٖز‌يٕبڃ‌ٹجڄ‌هًى‌‌ٹيیمی‌ٽًؿپی‌ٽٍ‌َىًُ‌ىٍ‌كبڃ‌ٵَيٗ‌ٽشبة‌َبی

‌ٽىي.شٍ‌ثىيی‌وٖوٍ‌َبی‌هًى‌إشٶبىٌ‌ډی‌اثشيای‌هیبثبن‌اُ‌ٽبٱٌ‌آن‌ٽشبة‌َب‌ثَای‌ثٖ‌ی‌ىاٍيهبوٍ

ىٍ‌جی‌اُ‌اٹلاڇ‌ٹبثڄ‌اوشوبة‌ٍا‌ثَای‌ډٚشَیبن‌هًى‌ٵَاَڈ‌ډی‌ٽىي.‌ډىبٕ‌ی‌یټ‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌هًة‌ځٖشٌَ‌

ی‌‌٭لاٹٍ‌ثبٙي‌ٽٍ‌ډًٍىډًٍى‌ٽشبة‌ٵَيٙی،‌ایه‌ٙبیي‌ثٍ‌ډٮىبی‌یټ‌څیٖز‌دٚشیجبن‌ٹًی‌ىٍ‌ؿىيیه‌وبكیٍ‌

إز‌ٽٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ډٚشَیبن‌اٍُٗ‌دٚشیجبوی‌‌ثٍ‌ایه‌ډٮىب‌‌ډًػًىی‌ٽبلا.‌ډيیَیز‌هًة‌َٖزویِ‌‌ډَىڇ‌٭مًڇ

‌ثَای ‌اوياٌُ‌وياٍوي. ‌څجبٓ‌َبیی‌ثب ‌ٙمب ‌اځَ ‌ٱَیت‌ډی‌‌ډظبڃ، ‌ایه‌ٕیبٕز‌آځبٌ‌‌‌ی‌٭ؼیت‌ي ‌ثبیي‌اُ دًٙیي،

دیَاَىی‌ثب‌إٓشیه‌َبی‌‌ٹي‌ډه‌ٙ٘‌ٵًر‌ي‌ؿُبٍ‌ایىؾ‌ثچىي‌سَ‌اُ‌ىیڂَان‌إز،‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌ٽٍاځَ‌‌ثبٙیي.

ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌څجبٓ‌ٕبڃ‌دی٘‌ى20‌‌ٍثبیي‌ایه‌وپشٍ‌ٍا‌ثياوڈ‌ٽٍ‌ایه‌ډيڃ‌دیَاَه‌سىُب‌‌ایىـی‌ډی‌دًٙڈ‌37

‌ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌٭١ٍَ‌ومی‌ًٙى.‌ی٭١ٍَ‌ډی‌ٙيٌ‌إز‌ي‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌ؿىیه‌ٕبیِ

ډي‌و٪َ‌ٹَاٍ‌ډی‌ی‌ایه‌اَياٳ‌ٍا‌‌َمٍ‌،هًثی‌ىاٍوي‌ی‌٭مچپَى‌ی‌ٽبٍوبډٍهَىٌ‌ٵَيٙی‌‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌٭ٍَٝوډيیَا

‌بن‌دی٘‌ډی‌ثَوي.ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙىَی‌‌َمڂبڇ‌ثب‌اَياٳ‌ًٕىویِ‌ٍا‌‌هًى‌ي‌ىٍ‌٭یه‌كبڃ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ىَىي

ه‌ثبٍ‌ىٍ‌ََ‌ٕبڃ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌يییٮىی‌ؿى‌،إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىىي‌1ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌اُ‌ځَىٗ‌ډًػًىی

‌ډش‌٤ًَِٕیىٍ ‌ډظبڃ‌اځَ ًٍ٥‌ ‌ثٍ ‌ػبیڂِیه‌ډی‌ٽىىي. ‌ٍا ‌‌ی‌ډًػًىی‌هًى ‌ډیِان‌‌50ٵَيٗ‌ٙمب ىٍٝي‌ي

‌ثبٍ‌ډی‌سًاویي‌ى3.75‌ََ‌ٍٙمب‌ثٍ‌ډیِان‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ثبٙي،‌‌‌40ٙمب‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ي‌َمـىیه‌ډًػًىی‌300ٵَيٗ‌

َمبوىي‌ٹجڄ،‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډيیَان‌هَىٌ‌‌(.$300000×‌‌0.5÷‌‌$40000ٕبڃ‌ډًػًىی‌هًى‌ٍا‌ػبیڂِیه‌ٽىیي)

،‌َبٽٖت‌ي‌ٽبٍثٮ٢ی‌اُ‌‌.ىٍ‌ٕبڃ‌ایؼبى‌ٽىىي‌ٍا‌سٲییَثب4‌‌ٍیب‌‌‌3ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ٽىىي‌سب‌ٵَيٗ‌سلاٗ‌ډی

هًى‌ٍا‌ََ‌َٶشٍ‌سٲییَ‌ىَىي.‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌‌ډًػًىی‌ٽبلای،‌ډمپه‌إز‌2ثىِیهَبی‌‌‌ډظڄ‌ایٖشڂبٌ

‌اوٮپبٓ‌‌،ٽٍ‌ثَوبډٍ‌َبی‌ٙمب آوُب‌ىَي‌ي‌ثیه‌ډی‌ثٍ‌هًثی‌إشبوياٍىَبی‌ٝىٮشی‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ٵٮبڃ‌َٖشیي‌ٍا

‌.ٍا‌ثٍ‌يػًى‌آيٍیي‌ډٚشَٻ‌كٖی‌َمبَىڂی‌ي
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 هوسهِ 8-1

 ي آیىيٌ ډًٵٺیز ثیه سٶبير ثبُځً‌ٽىىيٌ‌ی‌سًاوىي ډی ځیَیي، ډی دَٕىڄ ي ثبُاٍیبثی ثَای ٙمب ٽٍ سٞمیمبسی

 ،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى ی‌ىٍثبٌٍ ډُڈ ٕؤالار ایه ثٍ ٽٍ ٽىي ډی ٽمټ ٙمب ثٍ ٵٞڄ ایه .ثبٙىي‌ٙمب ٙپٖز یب

 :ىَیي دبٕن

؟سٶبير‌ٙمب‌ثب‌اي‌ؿیٖز ي ٽیٖز ٙمب ٍٹیت‌ 

ثبٙیي؟ اٍسجب٣ ىٍ آوُب ثب سًاویي ډی ؿڂًوٍ ي َٖشىي ٽٖبوی ؿٍ ٙمب ثبڅٺًٌ‌ی ډٚشَیبن‌ 

‌ً؟٥ی‌ٽىیي هًى ٵَيٗ َبی ثیىی دی٘ ثٍ ٍٕیين ثَایثبیي‌ ډَاكچی‌ٍا ؿٍ ىٹیٺب 

‌ٍٽىیي؟ إشوياڇ هًى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ثَای ٍا ډىبٕت اٵَاى سًاویي ډی ؿڂًو 

‌ٍ؟ډؤطَی‌ثٍ‌ي٩بیٴ‌هًى‌٭مڄ‌ډی‌ٽىىي ٥ًٍ ثٍ بٙم ٽبٍډىيان ٽٍ ًٙیي ډ٦مئه سًاویي ډی ؿڂًو‌

 

 1عطح  ثبظاضيبثي 8-2

 سمبڇ‌ٙمب ثبُاٍیبثی ىَي.‌٥َف ډی دًٙ٘ ٍا يیٌْ ډ١ًً٭بر اُ ثٖیبٍی ٽٍ إز ای‌ځٖشَىٌ ثو٘ ثبُاٍیبثی

‌ٽٍډً  ثب ډشىبٕتثٍ‌ځًوٍ‌ای‌ ٙمب سؼبٍر ؿڂًوڂی سٮییه اُ‌،َٖشىي‌ډٖیَایه‌ ييىٌ‌یډل ىٍ ١ً٭بسی‌ٍا

‌ٙمب‌ډىبٕت‌إز‌2ثَای‌وٚبن‌سؼبٍی ٍوڀ ٽياڇ ایىپٍ ی‌ځیَی‌ىٍثبٌٍ‌سٞمیڈ سب ځَٵشٍ‌ډلچی ي ډچی اٹشٞبى

 سٮییه‌ډی‌ٽىي ٍا ای يیٌْ ډَاكڄ ٽَى، هًاَیي ثو٘‌ایؼبى ایه ىٍ ٙمب ٽٍ‌ثبُاٍیبثی ٥َف .ٍا‌ىٍ‌ثَ‌ډی‌ځیَى

‌.ثيٕز‌آيٍیي ،یياٌ‌ٽَى ثیىی دی٘ ىٍ‌ډَاكڄ‌ٹجڄ‌ډلًٞلار‌هًى‌ٵَيٗ ٍا‌ٽٍ‌اُ ىٍآډيیٙمب‌ثشًاویي‌‌ سب

 

 ؾَمهطٍض كهل  8-2-1

‌ثٍهیَ یب ومًىٌ‌ایي اوشوبة ٍا ډىبٕجی ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ٽٍ ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ٍٕیيیي ٙمب ،ًٕڇ‌ٵٞڄ ىٍ  ٭ىًان .

 :ځٌاٍوي سأطیَ ٙمب ثبُاٍیبثی ٥َف ثَ ٽٍ ٍ‌ثبٙیيىاٙش ډُڈ ٵ١َیبر سٮياىی‌ثبیي‌ٙمب ٽبٍ، آن اُ ثوٚی

‌ ِي ٽَى هًاَیي كڄ هًى ډٚشَی ثَای ٙمب ٽٍ ٽىي ډی ډٚوٜ ٍا ډٚپچی ثو٘ ایه .3ثیبى هؿئل 

‌ولًٌ‌سأطیَځٌاٍی‌اٵَاى‌ثَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىي.ی‌ىلائڄ‌اٝچی‌ىٍثبٌٍ‌

‌ اوؼبڇ ډٚشَیبن ثَای ٽبٍی ؿٍ ٙمب ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ٽٍ ٽىي ډی ثیبن ىٹیٺبً ثو٘ ایه .ًبض ًؿت ٍ قطح 

 ُیبىی ډٚشَیبن يَیي،و اٍائٍ ٍا یاٍُٙ ثب َٕيیٔ یب ي لًٞڃډ ٙمب اځَ ،ثٮي‌اُ‌ىٍٻ‌ایه‌ډ‌٫ً١ً.ىَي ډی

‌.ووًاَیي‌ىاٙز
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 ،ِایه گصاقت؟ ذَاّس تأثیط قوب ًؿت ٍ ًبض ثط آيٌسُ چگًَِي: تٌٌَلَغ ٍ ّب ضًٍس ؾلیو 

 ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ثَ آیىيٌ ؿڂًوٍ ایىپٍ ي ىاٍیي اوش٪بٍ آسی ٕبڃ ؿىي ثَای ٙمب ٽٍ ٍا َبیی دیَٚٵز‌ثو٘،

 آسی َبی دیَٚٵز ٭يڇ‌ىڅیڄٍ‌ث َڈ‌٭بڅی ٽٖت‌ي‌ٽبٍ یټ ىَي.‌كشی ډی دًٙ٘ ،زإ ځٌاٍ‌‌سأطیَ ٙمب

 .َيىث ثیه ٙجٍ‌اُ یټ سًاوي ډی

ٍا ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن آیىيٌ ٵَيٗ ىٍآډي اُ ٙمب َبی اٍُیبثی ثو٘، ایه كطٍـ. زضآهس پیف ثیٌي 

‌ثَای ډی‌وٚبن ‌دی٘ ثٍ یبثی ىٕز ثَای ٍا یا يیٌْ َبی ٵٮبڅیز ثبیي ٙمب هًى، ثبُاٍیبثی ٥َف اسمبڇ ىَي.

 .ٽىیي ٥ی هًى‌ٵَيٗ ىٍآډي ثیىی‌

 ثڂیَیي‌ٽٍ‌آیب سٞمیڈ سب ٽىیي ثبُهًاوی ًٕڇ‌ٵٞڄ اُ ٍا هًى ٽبٍ ي ٽىیي ٝجَ اويٽی ،اٹياډی ځًوٍ ََ اُ ٹجڄ

‌ثب‌ؿٍ‌ىیيی‌‌یب‌هیَ‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیي‌ىٹیٸ ی‌یٍثیبو یټ َىًُ ي‌ایىپٍ‌ىٍ‌ایه‌كبڅز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

 ي‌ثىًیٖیي ٍا آوُب ىيثبٌٍ ي ٽىیي سًٹٴ‌ػب َمیه ،ویٖشىي ٽبډڄ ي ىٹیٸ ٩ُبٍار‌ٙمبا اځَ .ٌ‌ډی‌ٽىیيډٚبَي

‌.ثبٙىي ډَسج٤ ٙمب ٵٮچی سٶپَ ثٍ آوُب ٽٍ ًٙیي ډ٦مئه

 

 تدعيِ ٍتحلیل ضهجب 8-2-2

 ځیَوي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ډی اثشيا ٽىىي، سًٚیٸ ٍا ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ سب ىاٍوي و٪َ ىٍ ډٚشَیبن ٽٍ َىڂبډی

‌اډبهیَ یب ٽىیي ٍا‌كڄ آوُب ډٚپڄ‌ٹبىٍ‌َٖشیي ٙمب ٽٍ‌آیب  َمـىیه آوُب ،ٽىىي ومی سًٹٴ ایىؼب ىٍ آوُب .

 .ٽىىي ډی ډٺبیٍٖ‌ٽٖت‌يٽبٍَب ىیڂَ ثب ٙمب‌ٍا ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

ډی‌سًاویي‌ث٥‌ٍَُ‌ٵپَ‌ي‌ا٥‌َُیٸ‌آن‌ ٍا‌ثٍ‌ٙمب‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌یډٚبثُی‌ي‌ډٺبیٍٖ‌ إز ډٶیي ٙمب ثَای ایه

‌ایهډٚشَیبوشبن‌دی‌ثجَیي‌ٕچیٺٍ‌ی  اوٮ٦بٳ‌ٹيٍی ثٍ ثبُاٍیبثی، ی‌ډلييىٌ ٕبیَ‌ٵٮبڅیز‌َبی ډبوىي ٭مڄ، .

ثٍ‌ډى٪ًٍ‌ٍٹبثز‌‌ي ىَیي ٹَاٍ ډٚشَیبن ًَىی ؿبٍؿًة ىٍ ٍا هًى ٽٍ ایه‌إز ٙمب ٽبٍ ىاٍى. ویبُ 1ًَىی

‌ .ثب‌ٕبیَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثذَىاُیي هًى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ثٍ‌ډٺبیٍٖ‌ی‌٭یىی ًٍٝر ثٍ ومًىن

ثب‌ىیڂَان،‌ىیي‌وبىٍٕشی‌وٖجز‌ثٍ‌یټ‌ٍٹیت‌ هًى َبی ىايٍی دی٘ بث ٽبٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٝبكجبن ايٹبر ځبَی

 َبی ٹیمز ٍا‌ثٍ‌َمَاٌ یثُشَ هيډبر یب ي اٍائٍ‌ډی‌ىَي‌2ٽبلا ُیبىی سٮياى‌ٙمب ٍٹیت .‌اځَدیيا‌ډی‌ٽىىي

‌ٙمب‌یسَ دبییه  سجچیٲبر اُ ٙمب ٽٍ اٍىوي ؿىياوی‌اَمیز ٙمب ډٚشَیبن ثَای ،ٽىي ډی اٍائٍ وٖجز‌ثٍ

‌‌.ډی‌ىاویي ډىبٕتوب ډ٢بډیه آوُب‌ٍا‌كبيی‌سجچیٲبر یب‌ایىپٍ ثیبیي هًٙشبن ىیڂَان ٽٖت‌يٽبٍ سچًیِیًوی

‌َب ٍيٗ ؿٍ اُ آوُب ٽىیي. ٵپَ ًٙوي، ډی ډًاػٍ آوُب ثب ٙمب ډٚشَیبن ٽٍ سٞمیمبسیی‌ ىٍثبٌٍ څل٪ٍ یټ ثَای

 ي َب ډپبن ایه اُ‌ثَهی ١مه، ىٍ ؟ٚپلار‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىىيډی‌سًاوىي‌ثَای‌ٍٵ‌٬ډ‌يیٌْ‌ای‌یَب ډپبن یب ي
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ٍاٌ‌َبیی‌ثَای‌ٍٵ‌٬ډٚپڄ‌هًى‌دیيا‌ډی‌ وًٚى.‌ډٚشَیبن 1ٍٹبثشی ٽٖت‌يٽبٍ یټ ٙبډڄ إز ډمپه َب، ٍيٗ

‌.ډَسٶ‌٬ډی‌ٕبُوي ډىبث٬، ىیڂَ ي ىيڅشی َبی ٕبُډبن ي ػبډٮٍ ىيٕشبن،٥َیٸ‌ اُ ٍا هًى َبی ویبُ یب ي ٽىىي

 ډی كڄ ٙمب‌اُ‌آن‌٥َیٸ ٽبٍ‌ٽٖت‌ي ثَ ٭لايٌ ٍا هًى اكشیبػبر ډٚشَیبن، ٽٍٍا‌‌سَ ډلشمڄ ٍاٌ ٍٕ اثشيا،‌

‌ایه ثَىاٍی یبىىاٙز ٽياڇ ََ اُ ي ٽىیي ،‌ډٚوٜٽىىي ‌ ٙمب اٝچی ٍٹجبی َب ٽىیي.  یټ ،ىٍ‌اوشُبَٖشىي.

 ایه ٚٲًڃډ‌ٽٍ ُډبوی ثبٙیي ىاٙشٍ یبى ثىًیٖیي.‌ثٍ ٍٹجبی‌هًى ١ٮٴ‌اٝچیي‌ ٹًر‌وٺب٣ اُ ډوشَٞ س١ًیق

‌‌.ثڂٌاٍیي‌ي‌اُ‌ىیي‌آوُب‌ثٍ‌ډٖبئڄ‌ثىڂَیيډٚشَی‌ ثٍ‌ػبی ٍا هًى ،َٖشیي ٽبٍ

ثٍ‌ػبی‌آوپٍ‌ٍٹجبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ػياځبوٍ‌ډٺبیٍٖ‌ٽىي‌ََ‌یټ‌ٍا‌ىٍ‌ آوشًاوز، ٽٍ ٽىیي سًػٍ ثٍ‌ایه‌ډظبڃ

يیڂَ‌سٚبثٍ‌پٌ‌َب‌ثب‌یایه‌ٍيٗ‌إشٶبىٌ‌ٽَىٌ‌إز‌ٽٍ‌ثَهی‌اُ‌ٵَيٙڂب‌اُ‌ثٍ‌ایه‌ىڅیڄي‌‌ځَيٌ‌َبیی‌ػبی‌ىاىٌ

‌ډمپهىاٍويُیبىی‌ ‌ىٍ‌ځَيٌ‌َبی‌ ٙمب إز . ‌ٍا ‌ایىپٍ‌آوُب ‌ىٍ‌یټ‌ځَيٌ‌ٹَاٍ‌ىَیي‌یب سمبډی‌ٍٹجبی‌هًى‌ٍا

‌.ٙمب‌إزثب‌ایه‌ډ‌‌٫ً١ًی‌ػبی‌ىَیي،‌ىٍ‌ََ‌ًٍٝر‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍثبٌٍ‌یثیٚشَ

 

 لجبؼ آًتَاًت:ي ّب كطٍقگبُ

 بًوبط هَت ٍ ضؼق ؾِ تي اظ ضهج

‌4ځچىيیڄ ٵَيٙڂبٌ ي 3ػَی ٵَيٙڂبٌ ،2ثڂىیه ٍِٿ:‌ٵَيٙڂبٌٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ث

‌َبٽبلا اُ ای ځٖشَىٌ ډؼمً٭ٍ‌ی‌اٝچی:‌اوشوبة ٹًر وٺب٣

‌.سٲییَار ثيين ي‌وبهًٙبیىي ٽبٍی‌ٕب٭ز ثبلا، اٝچی:‌ٹیمز ١ٮٴ وٺب٣

 7ځچين‌ٵَٿ ،6ډبٍیبن ٵَيٙڂبٌ ،5يایچي‌ٕیىڀ ډي:‌ یَب ٵَيٙڂبٌ یهآهَ

 دبییه ٹیمز ،َمیٚڂی‌ػيیي َبی ٕجټ آځبَبوٍ، اٝچی:‌ډي ٹًر وٺب٣

‌څجبٓ‌َبی‌ٱیَ‌ٍٕمی ١ٮٴ وٺب٣ ثيين‌َیؾ‌ ،٭يڇ‌َٕيیٔ‌ىَی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌سُیٍ‌دًٙبٻ‌ثَای‌هبوڈ‌َبی‌ثٍِځٖبڃ ،اٝچی:

‌ځًوٍ‌سٲییَی‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىي.

 8څیيی‌إپًآیَ سوٞٞی: یَب ٵَيٙڂبٌ

 .َبی‌ډوشچٴ ډٚشَی ثٍ ٽبلا اوًا٫ٵَيٗ‌اٝچی:‌ ٹًر وٺب٣

‌.ي‌يٹز‌ځیَ ثَ ُډبن سٲییَار .ٙىبهشٍ‌ٙيٌ‌اوي‌9ىاٙشه‌ٽبٍٽىبوی‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌اٵَاىی‌دَ‌ډي٭بثبلا،‌ َبی ٝچی:‌ٹیمزا ١ٮٴ وٺب٣
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 تلبٍت ثیي قوب ٍ ضهجب 8-2-3

 یبى ثٍ ىيثبٌٍٽٍ‌سًٝیٴ‌ومبییي‌سٶبير‌ٙمب‌ثب‌وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٴ‌ٍٹجب‌ىٍ‌ؿیٖز.‌ إز ایه ٙمب ثٮيی ٽبٍ

 .ٽىیي وڂبٌ هًى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ثٍ ٵَايان‌ىٹز ي‌ثب بنډٚشَی ىیي اُ ٽٍ ىاٙشٍ‌ثبٙیي

ثٍ‌ٍاَىمبیی‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ ،ویٖشیي ىٍ‌ثَاثَ‌ٍٹجبی‌هًى‌ډ٦مئه ٹیمشی ٕیبٕز‌ځٌاٍیی‌ ٌولًی‌اځَ‌ىٍثبٌٍ‌

 ٹَاٍ‌و٪َ ډي ٍا ا١بٵی هيډبر َمَاٌ ثٍ ثبلا ٽیٶیز ي ثبلا ٹیمز ډَىڇ .‌اٽظَایىؼب‌اٍائٍ‌ډی‌ًٙى‌سًػٍ‌ٽىیي

‌ٹیمز ي ډش٤ًٕ ٽیٶیز ثب دبییه َبی ٹیمز آوُب‌َمِډبویث٥‌ًٍٍ‌ ،ډی‌ىَىي  ٽمشَیه َمَاٌ ثٍ دبییه یب

‌ویِ هيډبر  هيډبر ي ٽیٶیز ٽٍ ًٙیي ډ٦مئه ،ٍٹجب‌إز اُ ثبلاسَ َبی‌ٙمب ٹیمز اځَ‌ىاٍوي. و٪َ ډي ٍا

 زٹیم ٽٍ ًٙیي ډ٦مئه إز، كياٹڄ ٙمب هيډبر ي ٙمب‌ډش٤ًٕ ٽیٶیز اځَ یب ي ىَیي ډی اٍائٍ ٍا ثیٚشَی

ٹَاٍ‌ ثٍَٕی یټ‌و٪َٕىؼی‌ىٍثبٌٍ‌ٹیمز‌ٍٹجب‌ډًٍىس‌٤ًٕ ٍا هًى .‌ٵ١َیبرثبٙي سَ‌اُ‌ٍٹجب دبییه ٙمب َبی

 .ىَیي

 ي‌ثبٙىيهَیي‌ډلًٞڃ‌ٙمب‌ ١مبوز ٵبٽشًٍی‌ثَای‌ىوجبڃ ثٍ ډٚشَیبن إز، ډمپه ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ یبى ثٍ

 ،ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ىٍ‌اهشیبٍ‌٭بډڄ‌ٍٹبثشیٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌‌یوٺب‌٣ٹًر‌یپٖبوویِ‌سىُب‌‌ایه‌ىٍ‌َٙای٦ی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ٙمب

 اډیيياٍ ډٚشَیبنىٍ‌ياٹ‌٬ٽىیي.‌ دًٙی ؿٚڈ هًى ي‌ډٮَٵی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌س١ًیق ىٍ آوُب اُ سًاویي‌ډی ثىبثَایه،

 ١ٮٴ وٺب٣ ثٮ٢ی ثٍ‌وبؿبٍ‌اځَ اډب‌وڂٌاٍیي. اٙشَاٻ ثٍ ٍا ډٚبثُی ١ٮٴ وٺب٣ ثوب٥َ‌ٍٹبثز، ٙمب ٽٍ َٖشىي

ثب‌‌ډٚشَٻ ًٍٝر ثٍ ٽٍ ثبٙي ؿیَِبیی ثٍ اٙبٌٍ ثَای هًثی ی‌ایيٌ إز‌هډمپ یي،ٍ‌اځٌاٙش اٙشَاٻ ثٍ ٍا

‌ىاٍیي. ٍٹجب

 

 ؟ثبقس هتلبٍت تضهبث زض هي ًؿت ًٍبض چگًَِ آًتَاًت: لجبؼ كطٍقگبُ

‌ىَي ډی دیٚىُبى هًى و٪َ ډًٍى ډٚشَیبن ثَایَمـًن‌ٕبیَ‌ٵَيٙڂبٌ‌َب‌ ٍا‌َبٽبلا اُ ای‌ځٖشَىٌ ٥یٴ آوشًاوزٵَيٙڂبٌ‌

ٽٍ‌ اٵشوبٍ‌ډی‌ٽىي آوشًاوزٵَيٙڂبٌ‌.‌ډی‌ًٙى اٍائٍ ٙبٱڄ ُوبن هَیي‌ثَای ډىبٕت َبی ٕب٭زىٍ‌ ي دبییه َبی ٹیمز ٽٍ‌ثب

 ،ثب‌ٕبثٺٍ ٵَيٗ ٽبٍٽىبنإشٶبىٌ‌اُ‌ ډبوىي ډِایبیی ي هبٛ ٕٶبٍٙبر هيډبسی‌ډظڄ‌.سَ‌إز آډي ٽبٍ ،هيډبری‌ ىٍ‌اٍائٍ

 اوشوبة‌ډىبٕت، یټی‌ اٍائٍ ا٥‌َُیٸ ٍا څجبٓ هَیيی‌ ى‌ىٍثبٌٍوڂَاوی‌َبی‌ډًػً آوشًاوز، هلاٍٝ، ٥ًٍ .‌ثٍآځبٌ ي ډؼَة

ی‌ٵٮبڅیز‌آوُب‌ډٚوٜ‌إز،‌‌ثَای‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ُډیىٍ‌ٽٍ‌ایه‌اډَٽىي‌ ډی ث٥ََٳ‌ډىبٕت هيډبر ي ډىبٕت َبی ٹیمز

 .ډٶیي‌هًاَي‌ثًى

 

 تَنیق هكتطيبى ّسف 8-2-4

،‌سًٝیٴ‌ٵَى ثٍ ډىلَٞ َبی ثو٘ ي‌ىٍ يیٌْ ًٍٝر ثٍ ٍا و٪َ ډًٍى ډٚشَی ٽٍ إز ایه ثٮيیی‌ ډَكچٍ

 هيډشی یب ي ٽبلا ٙمب ٽٍ إز.‌ُډبوی ٙوٞی ثٖیبٍ سلاٗ یټ ٽبٍ‌ٽٖت‌يََ‌ ىاویي،‌ډی ٽٍ َمبو٦ًٍ‌.ٽىیي

 ىيٕز ډَىڇ اٽظَ ياٹ٬، ىٍ ٵَيٙیي.‌ډی ي‌ثٍ‌یټ‌ٵَى‌هبٛ‌هبٛ‌‌ُډبن یټ ىٍ‌آن‌ٽبلا‌ٍا‌،اٍائٍ‌ډی‌ىَیي ٍا

 ٍٵشبٍ ثب‌آوُب‌ځَيٌ یټ اُ ٭٢ًیډبوىي‌ ىيٕز‌وياٍوي‌آوُب‌،ٵشبٍ‌ًٙىثب‌آوُب‌ٍ‌هبٛ ٵَى یټ ٍ‌٭ىًانث ٽٍ ىاٍوي
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 ٽٍ َٖشىي 1َٕ‌دیٚويډز‌َبیی‌یب ي ٝبكجبن ىاٍای ډًٵٸ، َبی ٍٕشًٍان اٽظَ ٽٍ إز ىڅیڄ َمیه ًٙى.‌ثٍ

‌ثٍ‌٭ىًان‌‌ي آيٍوي ډی یبى ثٍ ٍا ٙمب وبڇ وبڇ‌ی‌یټ‌ډٚشَی‌طبثز‌اوشوبة‌ٽىیي‌ىٍثبٌٍ‌اځَ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌آوُب‌ٍا

 ثٍ وٖجز ٙوٜ، یټ ثب ٝلجز ىٍ ډب اٽظَ ایه، ثَ ٭لايٌ‌.دَٕىي ډیًاىځی‌ي‌٭لایٸ‌ٙمب‌ویِ‌ًٕالاسی‌ٍا‌هبو

‌دٔ‌ډى٦ٺی‌إز سَ ٍاكز ځَيٌ، یټ یاَث ٕوىَاوی  َبی ٵٮبڅیز ىیڂَ ي سجچیٲبر آځُی، ٽٍ َٖشیڈ.

 .٥َاكی‌ٽىیڈ ځَيٌ، یټ ثَای ٙوٜ یټ ثٍ‌ػبی ٍا هًى ثبُاٍیبثی

‌اُ َیؾ اڅجشٍ ‌ډبوىي یډٚشَ ٽياڇ ‌اډب یپيیڂَ َب  یټ ثَای ٍا هًى ثبُاٍیبثیی‌ ثَوبډٍ ثشًاویي اځَ ویٖشىي.

 ثٍ سَ ىيٕشبوٍ ډٚشَیبن، ثَای ُیَا‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ ثًى، هًاَي ډؤطَسَ ٽىیي، ٕبُی ٙوٞی؛‌ډٮمًڅی ډٚشَی

‌ ډی و٪َ  ي ٌومًى ایؼبى ٵ١َیَيٳ‌ ډٚشَی یټ ٽٍ إز ایه ٽبٍ، ایه ثَای‌اوؼبڇ ٍاٌ سَیه إٓبنٍٕي.

ثًى.‌ هًاَیي ىيٕز یټ ٭ىًان ثٍ يی ثَای‌ٙمب ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍٽىیي‌ ډشمبیِاُ‌ىیڂَان‌ٍا‌ و٪َ ډًٍى ډٚشَی

ٵَىی‌يیٌْ‌ي‌ سًاویي،‌ډی ٽٍ ػبیی سبي‌وًٙ ٙمب بنډٚشَی آوُب‌ػِء‌ٽٍ ياٍیياډیي ي‌َٖشیي بویىيٕش اځَ‌ىاٍای

 ٕه،‌سلٞیلار، ٹجیڄ اُ‌ډًاٍىی ٴ‌ٽىیي.سًٝی ٍا هًى ىيٕشبن اُ یپیثَای‌ىٍٻ‌ایه‌ډ‌٫ً١ً ثبٙیي.هبٛ‌

 ٭لاٹٍ،‌ډًٕیٺی ډًٍى سچًیِیًوی َبی ثَوبډٍ هًاويوی، سَػیلبر هبوًاىٌ، ي١ٮیز َب، َٕځَډی ىٍآډي، ٙٲڄ،

‌‌.ٱیٌَ‌ٍا‌ثَای‌اي‌سًٝیٴ‌ومبییي ي ٭لاٹٍ ډًٍى

 ثَای سَی، ىیي ٽىي.‌اُ ډی ډٮَٵی ٍا ،2ؿه سَی ٗو٪َ ډًٍى ډٚشَی ي هًى ىيٕز آوشًاوز، ثٮيی‌ډظبڃ ىٍ

 ي ؿڂًوٍ ٽٍ ثڂیَى سٞمیڈ ي ثىًیٖي ٍا ٽًؿټ َبی آځُی ي َب وبډٍ سجچیٲبر، ٽٍ إز إٓبن ثٖیبٍ آوشًاوز

 ُډبن اي ُیَا َٖشىي، سَی ډیڄ هلاٳ ثَ سچًیِیًن َبی آځُی ډظبڃ، ىَي.‌ثَای اٍسٺب ٍا هًى ٽٖت‌يٽبٍ ٽؼب

 اډب ثبٙي، سَډؤطَ سًاوي ډی ٍاىیً سجچیٲبر‌آډي ي ٍٵز ُډبن ٥ًڃ ىٍ ىاٍى. سچًیِیًن سمبٙبی ثَای ٽمی‌ثٖیبٍ

‌.ثبٙي ځَان إز‌ډمپه

‌

 ًظط هَضز يهكتط آًتَاًت: لجبؼ كطٍقگبُ

٭ىًان‌ ثٍ إز.‌اي ىثٖشبوی 3ػیمی ىاٍى، دَٖ یټ ي ٽَىٌ اُىياع اي إز، ىاوٚڂبَی سلٞیلار ىاٍای ي ىاٍى ٕبڃ 32 سَی

 سَی اُ ثیٚشَ ٽمی 4دیشَ يی، ىاٍى.‌َمَٖ‌ىٍآډي ٕبڃ ىٍ ىلاٍَِا65‌ٍكييى‌ ي ٽىي ډی ٽبٍ ثٍِٿ َٙٽز یټ ثَای ٵَيٙىيٌ

 .ىاٍى ویبُ سَی ىٍآډيثَای‌سأډیه‌ُويځی‌ثٍ‌ ،هبوًاىٌ اډب ىاٍى ىٍآډي

 ډپٍَ ًٍٝر‌ثٍ ٽٍ ٽىي ډی ډؼبة ٍا اي ٽبٍٗ إز. ػيی ٽبٍٗ ىٍ ثٖیبٍ اي ،وياٍى‌َٕځَډی ثَای‌اي‌ػىجٍ‌ی سَی ٽبٍ

 كًٌُ ىٍ ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ىویبی‌ایىپٍ ىڅیڄٍ‌ث ُوي. ډی ُوڀ هبوٍ ثٍ ىيثبٍ كياٹڄ ،إز ػبىٌ ٍى يٹشی ٍيُ ََ اي ي ٽىي ډٖبٵَر

 .ىَي اٍائٍ‌ی‌ٍا‌ثَای‌كٶ‌٨ىٍآډيٗهًث سًٞیَ ثبیي اي إز، ٍٹبثشی ثٖیبٍ ٽًؿټ َبی َٙٽزی‌

ٍ‌ٙبڇ‌ٍا‌ثب‌َمَٖٗ‌كب١َ‌ىٍ‌ايٹبر‌ٵَاٱش٘‌اُ‌سمبٙبی‌ػيیيسَیه‌ٵیچڈ‌َب‌څٌر‌ډی‌ثَى‌ي‌یټ‌یب‌ىي‌ثبٍ‌ىٍ‌َٶش كبڃ ىٍ سَی
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‌دَٖٗ‌َٕځَڇ‌ډی‌ًٙى ‌ٽىبٍ ‌سمبٙبی‌ثَوبډٍ‌َبی‌ٽًىٻ‌ىٍ ‌ثب  ځِاٍٙبر ي ٽٖت‌يٽبٍ َبی ډؼچٍ اي .َٝٳ‌ډی‌ٽىي‌ي

 ىٍ ی‌ډًػًىَب ٕجټ اُ ٍا ىٍ‌كًٌُ‌ډي‌هًى ایيٌ‌َبی اي ايٹبر، اٽظَ‌.ډ٦بڅٮٍ‌ډی‌ٽىي ٍا ډي ویِ‌ډؼلارځبَی‌ ي اٹشٞبىی

‌.ىاٍى ػیمی ي دیشَثًىن‌ىٍ‌ٽىبٍ‌ ثَای ٽمی ُډبن ٽٍ ایه‌إز اي بٍاكشیو ثٍِځشَیه آيٍى. ډی ثيٕز ٗٽبٍ ډلڄ

 

 يبكتي هكتطيبىي ًحَُ ي تهوین گیطي زضثبضُ  8-2-5

‌ٙوٜ آن ثٍ یبثی ىٕز َبی ٍاٌثٍ‌ ٽٍ إز إٓبوشَ ،سًٝیٴ‌ډی‌ٽىیي ٍا هًى و٪َ ډًٍى ډٚشَی ٽٍ ُډبوی

 سمبڇ ثیه‌اُ ،ثڂیَیي إز‌ٽٍ‌سٞمیڈ ایه يٽبٍ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت٭ىًان‌ ثٍ ٙمبٽبٍَبی‌ اُ یپیٽىیي.‌ ٵپََڈ‌

 هًاَي ٙمب ثٍ ٍا ُډبوی یب ي دًڅیی‌ َِیىٍ ٽمشَیه‌ٵَٝز‌ثب ثیٚشَیه یټ ٽياڇ‌،یاٍسجب٥ ډمپه َبی‌ٍيٗ

 سب ډٚشَی ََ ثَای ٙوٞی َبی ثبُىیي اُ َب ٍيٗ ىاٍوي.‌ایه يػًى اٍسجب٥ی َبی ډلييىی‌ٍيٗ ىاى.‌سٮياى

 َبی ٍاٌ اُ ثَهی ٽىىي.‌ډب ډی سٲییَ ،ډًػًى اكشمبلار اُ یيٕیٮ ځٖشٌَ‌ی ثب ځَيَی‌َبی‌‌ٍٕبوٍ سجچیٲبر

 .٭ىًان‌دیٚىُبى‌اٍائٍ‌ومًىٌ‌ایڈ ثٍ ُیَ ىٍ ٍا و٪َسبن ډًٍى‌ډٚشَی ثٍ ٍٕیين

اُ‌آوُب‌إشٶبىٌ‌ هًىډًٍى‌و٪َ‌ ثبُاٍ ثٍ ثَای‌ىٕز‌یبثی سًاویي ډی ٽٍ ىاٍى يػًى ویِ‌ىیڂَی یَبی‌إشَاسْ

‌ثَایٽىیي ىٍ‌ ډشٶبيسی َبی اوشوبة كٸ‌ىاٍای ،ىاٍى‌دًڅياٍ ډٚشَی اويٽی سٮياى ٽٍ‌ت‌ي‌ٽبٍیٽٖ ډظبڃ، .

ثٍ‌ سمبیڄ‌ٵىی ای ډٚبيٌٍ َبیٽٖت‌يٽبٍ .إز‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌ٽڈ‌ىٍآډي‌ُیبىی‌ىاٍى یٽبٍ‌ٽٖت‌ي ډٺبیٍٖ‌ثب

‌َبی ثب ډٚشَیبن اُ ٽمی سٮياى ىاٍای ٽٍ یَبی‌ځَيٌ ىٍ ډٚبٍٽز  ٽٍ‌ىٍكبڅی ،ىاٍوي ثٍِٿ‌إز ٹَاٍىاى

 ٽًؿپی َبی هَیي ٽٍ ثبٙىي ډٚشَیبوی‌ډی ىاٍای ٵَيٙی هَىٌ َبی ٵَيٙڂبٌ یب ي ٵًى ٵٖز َبی ٍٕشًٍان

 .ىاٍوي

 یټ ىٍ آوبن ىاٍی وڂٍ ي ډٚشَیبن ثٍ یٕىٕشَ ثَای ٍاٌ سَیه ډؤطَ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ یبى ثٍ ایىُب، سمبڇ ثَ ٭لايٌ

 ىَیي، ډی اوؼبڇ ٙمب ٽٍ سجچیٲبسی ي ثبُاٍیبثی إز.‌سمبڇُب‌آو ثب ٽَىن‌ٝلجز ثَٹَاٍی‌اٍسجب‌٣ي ٥ًلاوی، ډير

 ،ىٍ‌٭ًٟ .ومبیىي ػچت ٍا‌یټ‌ثبٍ‌اډشلبن‌ٽىىي،‌ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ ٍا‌ثٍ‌ایه‌ٕمز‌ٽٍ ډٚشَی سًػٍ سًاوىي‌ومی

 ي ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا ٭لاٹٍ‌ډىي‌ډی‌ًٙى ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ ثٍ ثیبیي، هًٙ٘ ٽَىٌ‌ىٍیبٵز ٽٍ ؿیِی اُ اي اځَ

 ډٚشَیبن اوش٪بٍار دبٕوڂًی‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ي یټ اځَ ،ثبٙیي آځبٌ ٽىي.‌اډب‌ډٮَٵی‌ډی‌هًى‌ویِ ىيٕشبن سمبڇ ثٍ

‌.ًى‌وجبٙي،‌ډٚشَیبن‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ثٍ‌ىيٕشبن‌هًى‌اوشٺبڃ‌هًاَىي‌ىاىه

‌ٍيٗ‌ یهؿىي ٽبٍ، ایه سپمیڄ ثَای ،‌ډىبٕت‌إز ډٚشَیبن اٽظَ ثَای‌ىٕشَٕی‌ثٍ ٽىیي ډی ٵپَ ٽٍٍا

 ثبٙي. ډىبٕت ثبُاٍ ىٍكب١َ‌ ډَىڇ َمٍ‌ی ثَای ٽٍ ٽىیي اوشوبة ٍا َبیی ٍيٗ ،ثبٙیي ىاٙشٍ یبى ثٍ‌.ثىًیٖیي

 اُ إز ډمپه ،ثبٙىي ییآډَیپب ډشأَڄ َبی هبوڈ ٽچیٍ‌ی ،ثبُاٍ ىٍ ٙمب و٪َ ډًٍى َبی‌‌ډٚشَی اځَ ډظلاً

 َيٳ‌ثبُاٍ‌و٪َ ډًٍى ډٚشَیبن اځَ ىیڂَ، ًٕی ٽىیي.‌اُ إشٶبىٌ ډؤطَ اٍسجب٥ی ٍيٗ یټ ٭ىًان ثٍ َب ٍٕبوٍ

إشٶبىٌ‌اُ‌ ثٍ‌ٍا ډٖشٺیڈ اٍسجب٣ ثبیي ثبٙىي،‌سبنٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ ډلييىٌ ىٍ ثٍِٿ َٙٽز‌100ډيیَان‌ٙمب،‌

 ٙمب و٪َ اُ ٽٍ ٽَىیي اوشوبة ٍا‌ای‌اٍسجب٥ی َبی ٍيٗ ٙمب ٽٍ ُډبوی‌.ىَیي سَػیق‌سجچیٲبر‌ٍٕبوٍ‌ای
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‌ډٚشَیبن ثٍ ىٕشیبثی ثَای‌ٌُسب‌ؿٍ‌اويا ٽياڇ‌اُ‌ایه‌ٍيٗ‌َب اُ إشٶبىٌ‌ٽٍ ًٙیي ډی ډشًػٍ َٖشىي، ثُشَیه

‌‌.اٍُٙمىي‌إز

ٍا‌ ډٺبلار ي ډؼلار ٽٍ ُډبوی وياٍى،‌سىُب ای َِیىٍ َیؾ آوشًاوز ډى٦ٺی و٪َار ثیٚشَ ٽٍ ثبٙیي ىاٙشٍ سًػٍ

ډشلمڄ‌دَىاهز‌َِیىٍ‌‌،ٽىي ډی ٭١ٍَ ٍا هًى ٽبلای ٽٍ ُډبوییب‌ ي ثىًیٖىي ٍا اي و٪َار سب ٕبُى ډی ډشٺب٭ي

‌.ىَیي اٍائٍ هًى ٽٖت‌يٽبٍ ثَای ٍا‌و٪َار‌ډٚبثٍ ثَهی اویيثشً ٙبیي‌ٙمب .ډی‌ًٙى

 

 ّسف يهكتط ثِ ضؾیسى يثطا ييّب ضاُ

 هكتطيبى ثِ ضؾیسى ثطاي 1ثبظضگبًبى زاضزًِ ٍخَز زض ثیي ًؿت ٍ ًبضّبي هرتلق هتساٍل ّبي ضٍـ ثطذي ايٌدب

 :ًٌٌس هي اؾتلبزُ ذَز

‌ٍى٭ًر‌اُ‌ډٚشَی‌ثَای‌َٝٳ‌وبَب 

ثب‌ډٚشَیبن‌ډى٪ڈ بٓ‌سچٶىیډلاٹبر‌ي‌یب‌سم‌ 

ثَای‌ډٚشَیبن ٙوٞی دٖشبڃ ٽبٍر إٍبڃ ي یبىىاٙز‌ 

ډؼلار‌ٽٖت‌يٽبٍ ىٍ ٵىیی‌ ډٺبڅٍ وًٙشه‌ 

َب ډٞبكجٍ ي ٝىٮشی َبی ومبی٘ یب ي سؼبٍر ىٍ ٕوىَاوی یب ي َٙٽز‌ 

ډى٪ڈی‌ هجَوبډٍ ٽَىن ایمیڄ یب ي سًُی٬ ،ایؼبى‌ 

ٍاىیًیی‌ډَسج‌٤ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًىَٙٽز‌ىٍ‌ثَوبډٍ‌َبی‌سچًیِیًوی‌ي‌‌ 

وًٙشه‌ډ٦چجی‌ىٍ‌ٕشًن‌ٍيُوبډٍ‌یب‌ډؼچٍ‌ىٍ‌هًٞٛ‌كَٵٍ‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ 

ډٚشَی ََ ثَای ٙوٞیی‌ وبډٍ یټوًٙشه‌‌  

ثٍ‌ډٚشَیبن َب آځُی ي َب ثَيًٍٙایمیڄ‌ومًىن‌‌ 

‌ٍٽىیي سجچیٲبر‌ای َٶشٍ ډٺبلار یب ي ډؼلار َب، ٍيُوبډٍىٍ‌‌ ٙيٌ ؿبح ًٍٝر ث. 

‌ٍٽىیي سجچیٰ سچًیِیًن ي ٍاىیً ى. 

ىَیي ٹَاٍ َب هبوٍ ىٍة ي َب ډبٙیه ػچًی‌ ٙیٍٚ ٍيی ٍا ػِيار‌. 

‌ٍىَیي ٹَاٍ ا٭لاډیٍ ،َب‌ًٕدَډبٍٽز ا٭لاوبر سبثچً ى. 

‌ٍىَیي ٹَاٍ ایىشَوز ىٍ ٍایبوٍ ٥َیٸ اُ َبیی ا٭لاډی. 

‌ٍٽىیي بٍٽزډٚ ػبډٮٍ اډًٍ ىٍ ي ًٙیي ډچلٸ هيډبسی َبی ثبٙڂبٌ ث. 

 

 ثبظاضيبثيي ايدبز ثَزخِ  8-2-6

 إز ایه‌ډًٍى ىٍځیَی‌سٞمیڈ‌ ُډبن ىاٍیي، ٽبٍَبی‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌هًى‌ىٍ‌ىٕز اُ څیٖز یټ ٙمب ٽٍ اٽىًن

ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ یټ ٽياڇ ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ىَیي‌يسًاویي‌‌ډی ٍاډًٍى‌و٪َ‌ 2سجچیٲبسی َبی ایيٌ‌اُ یټ ٽياڇ ٽٍ

‌ثَای‌ٙ ‌ډىبٕت‌ویٖزَِیىٍ‌َبی‌ثبلا، ‌ډٺَين‌ثٍ‌َٝٵٍ‌ي ‌ىٍمب ځٌاٍی‌‌‌َٕډبیٍی‌ ثَوبډٍ یټ َٶشڈ ٵٞڄ .
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 ثٍ ايڅیٍ‌لاُڇ‌إز‌سب سجچیٲبری‌ َِیىٍ ډٺياٍ ؿٍ ٽٍ یيٌ‌اٽَى اٍُیبثی َمـىیه‌،٥َاكی‌ومًىٌ‌ایيثٍِٿ‌

 ػِء ٽٍ ُیبن ي ًٕى اُ‌ډیِان‌ثیىی دی٘ یټ ٙٚڈ ٵٞڄ ىٍ .آځبٌ‌ًٙوي ٙمب‌ٽٖت‌يٽبٍ اُ ىَیي اػبٌُ ډَىڇ

‌ ډبَبوٍ َبی َِیىٍ ‌ایيٙمب ‌ډٚوٜ‌ومًىٌ ‌اځَډلًٖة‌ډی‌ځَىى، ‌دًڃ‌ٽبٵی‌ثَای‌ََ‌و‌٫ً . اػبٌُ‌ىَیي‌سب

‌.ثٍ‌دبیبن‌ٍٕبويٌ‌ایي ٍا هًى ثبُاٍیبثیی‌ ،‌ثَوبډٍسجچیٲبسی‌ٽٍ‌ډًٍى‌يطًٷ‌ٙمب‌إز‌ٵَاَڈ‌ًٙى

‌

 آًتَاًت: لجبؼ كطٍقگبُ

 ّسف بىيهكتط ثِ يزؾتطؾ يّب ٌِيّع

 ثٍ ثَای‌ىٕشَٕی‌‌ثَوبډٍ‌ایىاٍڇ.‌ډه‌ 1ٕیشی ویً َُٙ یسؼبٍ ثٍِٿی‌ ډلييىٌ ىٍ ثبڅٺًٌ ډٚشَی ‌‌20000كييى ډه

 .وياٍڇ ایه‌ډلييىٌ اُ ٵَاسَ یډٚشَیبو

 ایه ىٍ ٵٮبڃ ٙبٱڄ ُوبن ا٥‌َُیٸ َبی‌هًى‌ٍا څیٖز سًاوڈ ډی ُیَا ىاٍڇ، ىيٕز ٍا ډٖشٺیڈ ٵَٕشبىن‌وبډٍ‌ثٍ‌ًٍٝر .1

ثَای‌ایه‌اٵَاى‌‌إز ٕىز 50 سب 30 اُ ډب اثشيایی ٹیمز ٽٍ‌ثب‌ایه‌ډ٢مًن يًٍٙثَ یسٮياى هًاَڈ ډی‌.سًٕٮٍ‌ىَڈډلييىٌ‌

 ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌اڇ.‌ىلاٍ 10000 سب ىلا6000‌ٍاُ‌یٽچ ی‌َِیىٍ إٍبڃ‌ٽىڈ‌ي‌ثَای‌ایه‌ٽبٍ

 ثَای إز‌ي‌ډه‌ډی‌هًاَڈ‌ډبٌ ىٍ‌ََ ٕىز 500 سب 300 كييى ٹیمز ىاٍای ٕیشی، ویً ی‌ډبَىبډٍ ىٍ ډلييى سجچیٲبر .2

 .ىَڈ ډبٌ‌ایه‌سجچیٲبر‌ٍا‌اوؼبڇ‌ؿىي

‌اوًا٫ ي ډي َبی ومبی٘ اُ َبیی ا٭لاډیٍ ثٮيا ي ځیَڇ ډی ٍا اي آىٍٓ ي وبڇ ًٙى، ډی ياٍى ثٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌ډه .‌ََ‌يٹز‌ٙوٞی3

 .ثبٙي ډی وبډٍ‌َبی‌دٖشی سپَاٍىٵٮبر‌ ي څیٖز ی‌اوياٌُ ثَ ډجشىی َِیىٍ‌َبی‌ایه‌ٽبٍٵَٕشڈ.‌ ډی اي ثَای‌ٍا‌ډي ډوشچٴ

 اوؼبڇ‌‌َِیىٍ ىٍیبٵز‌ثيين ٍا ثو٘ ایه ٽٍ ىَڈ ٹَاٍ‌ٍيُوبډٍ ىي ىٍ ٍا‌هًى ډي َبی ومبی٘ اُ َبیی ا٥لا٭یٍ سًاوڈ ډی .4

 .ىَىي‌ډی

5‌ ‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ثڂیَڇ،‌ډی‌سًاوڈ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٍایڂبن‌ىٍثبٌٍ‌ډيَبی‌ډوشچٶی‌ٽٍ‌ی‌َِیىٍ‌‌اځَ. یپی‌اُ‌ٕشًن‌َبی‌ډؼلار‌ډلچی‌ٍا

 .ثىًیٖڈ‌،٭١ٍَ‌ډی‌ٽىڈ

 هًى ٵَيٙڂبٌ ثَای ثَػٖشٍ 2ٕوىڂًی یټ سجيیڄ‌ثٍ‌ي ٙي هًاَڈ ډچلٸ ډلييىٌ ایه ىٍ ای كَٵٍ ُوبن ځَيٌ ثٍ .‌ډه6

‌.ًٙڇ‌ډی

 

 ای‌څل٪ٍ ػب ایه ىٍ ثبیي ىاٍیي، ویبُ دًڃ ډٺياٍ ؿٍ ویٖشیي ډ٦مئه اځَ یب ي وياٍیي ٽبٵی دًڃ اځَ ٍي، ایه اُ

‌:ٕیيثذَ هًى اُ ٍا ٕؤالار ٽىیي.‌ایه ٵپَ آن ٌٍ‌یىٍثب ٽىیي‌ي ٝجَ

 ِو٪َ‌ډًٍى ډٚشَیبن ثٍثبٍ‌ايڅیه‌‌ایىپٍ ثَای ډه‌و٪َ ثٍ زاضم؟ ًیبظ اٍلیِ بتتجلیـ يثطا پَل هوساض چ 

 آوُب‌،یپجبٍ‌ا٥لا‌٫ٍٕبوی‌ٽىیي .‌اځَىاٍیي ویبُ‌ٽبٵی دًڃ ثٍ،‌یيٌ‌اٽَى آٱبُ ٍا هًى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ٽٍ ثڂًییي هًى

ٌ‌ایي‌ٽٍ‌ىٹیٺبً‌ٽَى ٥َاكی٥ًٍی‌ ٍا هًى ٖت‌ي‌ٽبٍٙمب‌ٽ اځَ‌.ثجیىىي ٍا ٙمب ُډبوی ؿٍ ٽٍ ځیَوي ډی سٞمیڈ

اُ‌ٍٹجب‌ډشٶبير‌ثبٙي،‌ډٚشَیبن‌َيٳ‌وٖجز‌ثٍ‌آځُی‌َبی‌ٙمب‌‌يآىٍٓ‌َبی‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌ثيَي‌
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ٙمب‌ ىٍثبٌٍ 1سجچیٲبر‌ىَبن‌ثٍ‌ىَبن ٥َیٸ اُ وجیىىي، ٍا ٙمب دیبڇ ايڅیه آوُب اځَ كشی‌ًَٙیبٍ‌هًاَىي‌ثًى.

‌‌‌هًاَىي‌ٙىیي.

یټ‌ځبڇ‌ثٍ‌٭ٺت‌ ٽٍ إز لاُڇ ،سٮییه‌ٙيٌ‌سؼبيُ‌ډی‌ٽىيی‌اُ‌ثًىػٍ‌ ٙمبايڅیٍ‌ی‌ سجچیٰی‌ ثَوبډٍ َاځ

‌ ي ثَځٚشٍ ‌ٽىیي هًىی‌ َٕډبیٍ َِیىٍی‌ ثَوبډٍىٍ ‌و٪َ ‌ سب سؼيیي ‌‌،سجچیٲبری‌ثَای‌َِیىٍ ٵَٝز‌ایؼبى

ىٍ‌اٍٹبڇ‌ ي بُ‌ځٚشٍث‌شڈَٶ ٵٞڄ ثٍ‌ٕذٔ ،ٽىیي ٽبډڄ ٍا ٵٞڄ ایه ،ىٍ‌ؿىیه‌ډًٹٮیشی‌ٹَاٍ‌ىاٍیي اځَ‌.ومبییي

.دًڃ‌وٺي‌هًى‌سؼيیي‌و٪َ‌ٽىیي‌ی‌ډَث‌٣ًثٍٽچ

سمبڇ ثٍ ىٕشیبثیی‌ َِیىٍ ٙمب ٽٍ ُډبوی ؟اظ ًظط ّعيٌِ هَثط ّؿتٌس هي تجلیؾ يّب ضٍـ آيب‌‌

‌ډٺبیٍٖ ،ثًىػٍ ىٍ سٮییه‌ٙيٌ‌دًڃ ډٺياٍ ثب ٍا َِیىٍ آن ٽَىیي، اٍُیبثی دیبڇ ايڅیه ثب ٍا هًى َيٳ ډٚشَیبن

‌آهَیه ػچت َِیىٍ، كياٹڄ ثب ٍا سًػٍډیِان‌ ثیٚشَیه ٽٍ إز ایه ٙمب ٽبٍ‌.ٽىیي ‌ٍا هًى سٞمیڈ ٽىیي.

ي‌ځمبن‌ كيٓ ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌هًى سجچیٲبسی ی‌َِیىٍډَث‌٣ًثٍ‌ َبی اٍُیبثی ثبیي ٙمب ٽٍ ډٮىی ایه ثٍ ثڂیَیي،

 اُ ياٹٮب ٙمب .‌اځَٚیيثجو ثُجًى،‌ىٍیبٵز‌ډی‌ٽىیيهًى‌كبډیبن‌ َبی ځٶشٍ ي دیٚىُبىار‌ٽٍ‌اُ‌یىًٙاٍ َبی

ٽىیي.‌ٵٺ‌٤څیٖز‌ َٝٳ ُډبن آن‌وٺڄ‌ٹًڃ‌َب ٽٖت ثَای‌وجبیي ،ویٖشیي ډ٦مئههًى‌‌سجچیٲبسی َبی َِیىٍ

‌.سُیٍ‌ومبییي‌،٥َف‌ثبُاٍیبثی‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ایيی‌ی‌ٽٍ‌ثَای‌سًٕٮٍ‌اثًىػٍ‌‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ٍا‌هًى هًإشٍ‌َبی

پَل م ًؿت ٍ ًبضثطاي تجلیـبت هساٍم ٍ اضتوبء هبّیبًِ ذَز ي آيب هي ثِ اًساظُ ًبكي زض ثَزخِ 

 وڂبٌ‌دی٘‌ثیىی‌ٽَىٌ‌ایي، ٙٚڈ ٵٞڄ ُیبن ي ًٕى ثیىی دی٘ ىٍ هًى‌ٽٍ سجچیٲبسیَِیىٍ‌َبی‌ ثٍ ؟زاضم

 ثیىی دی٘ ي ُیبن ي ًٕى ثیىی دی٘ ثبیي ٙمب ىاٍى، سٲییَ ثٍ‌ویبُ َِیىٍ‌َبی‌سجچیٲبسی‌ډٺياٍ آن .‌اځَٽىیي

 ٵٞڄ ایه اسمبڇ اُ ثٮي ،ياٹٮبً‌ىٍ‌ؿىیه‌ي١ٮیشی‌ٹَاٍ‌ىاٍیي اځَ‌.ىَیي سٲییَ ٍا(‌َٶشڈوٺي‌)ٵٞڄ‌ دًڃ ػَیبن

‌ىَیي. اوؼبڇ ٍا سٲییَار‌ډًٍى‌ویبُ

 ي ثٍ‌٭ٺجٍ‌ثَځٚشٍ ىاٍیي، ویبُ هًىی‌ ډبَبوٍ سجچیٲبر ي آځُی ثَای دًڃ ډٺياٍ ؿٍ ٽٍ ویٖشیي ډ٦مئه اځَ اډب‌

‌ٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌ ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌هًى‌ٍا‌ىيثبٍ‌،سجچیٲبر‌ثًىی‌ىٍثبٌٍ‌‌ٙٚڈثلظی‌ٍا ‌ثبُهًاوی‌ٽىیي) ٌ

 ‌،‌ثبُاٍیبثی‌ي‌سجچیٲبر.(ى‌4 سپمیڄ‌ٽىیي،‌ه‌٤

 سجچیٲبر ډَث‌٣ًثٍ‌اوشوبة ٽٍ سجچیٲبسی َبی ثو٘ اُ ٽياڇ ََ ٽَىن څیٖز ثب ثبُاٍیبثی، ٥َف یټ ایؼبى ثَای

‌ آن َبی َِیىٍ ثٍ‌َمَاٌ ايڅیٍ  ىٍ ي ومًىٌ ا١بٵٍ ٍا ٍايڅی سجچیٲبسی َبی َِیىٍ ٕذٔ‌،ٽىیي َٙي٫إز؛

 ٥ًڃ ىٍ سب ٽَىیي ٍیِی ثَوبډٍ ٽٍای‌ سجچیٲبسی َبی ثو٘ اُ ٽياڇ ََ‌ٕذٔ‌.ىَیي ٹَاٍ َب ٽڄ‌َِیىٍٹٖمز‌

‌. ٽىیي‌ی‌ياٍىڅیٖشىٍ‌‌ٽياڇ ََ ډبَبوٍی‌َِیىٍ‌ َمَاٌ ثٍ إشٶبىٌ‌ٽىیي‌ٍا‌هًى ٕبڃ‌ووٖز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ىي

‌ ځَيٌ ىي ایه  َبی َِیىٍ ي َب‌آځُی ډبَبوٍ، بثیاٍیثبُ ي ايڅیٍ ٲبریسجچ َب، َِیىٍ ي هبٛ َبی ٵٮبڅیزاُ

‌‌.ثًىٙمب‌هًاَي‌ی‌ايڅیٍ‌ ٥َف ثَای‌2ٽبٍی‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ثَوبډٍ‌ سجچیٲبسی
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 كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت:

 ثبظاضيبثيي ثَزخِ 

 هوساض)زلاض( ثطًبهِ ّبي تطٍيدي اٍلیِ

‌‌5000ثب‌ٙپًٌ‌ایسجچیٲبسی‌ػُز‌ا٥لا‌٫اُ‌اٵششبكیٍ‌ی‌ٹ٦ٮٍ‌ثَځ10000‌‌ٍ.إٍبڃ‌1

‌‌500یټ‌ډبٌ)اُػمچٍ‌آځُی‌َبی‌سًٞیَی(ی‌ویً‌ٕیشی،‌َِیىٍ‌ی‌.سجچیٲبر‌ډبَبوٍ‌ىٍ‌ٍيُوبډ2‌ٍ

‌ثيين‌َیؾ‌َِیىٍ‌ایی‌.وًٙشه‌ډٺبلار‌ىٍ‌ډبَىبډ3‌ٍ ُډبوی‌إز‌ٽٍ‌ثَای‌‌،سىُب‌َِیىٍ‌-ویً‌ٕیشی،

‌وًٙشه‌ډٺبڅٍ‌ي‌سمبٓ‌ثب‌َٕىثیَان‌ثبیي‌اهشٞبٛ‌ىاى‌

0‌

 5500 ًل ّعيٌِ ّب

 هوساض)زلاض( جلیـبت هبّبًِت

‌‌650سٺَیجی‌ثَای‌ََ‌ډبٌی‌َِیىٍ‌‌-یپجبٍ‌.٭٢ًیز‌ىٍ‌هجَوبډٍ‌َبی‌دٖشی‌ََ‌ىي‌ډب1ٌ

‌‌0ُډبوی‌ٍا‌ثبیي‌َٝٳ‌ٽىیياډب‌ثَای‌وًٙشه‌ٕشًن‌‌-ٕشًن‌ډبَبوٍ‌ىٍ‌ٍيُوبډٍ،‌ثيين‌َیؾ‌َِیىٍ‌ای.2

‌‌250.سجچیٲبر‌ثَای‌ٵَيٗ‌ََ‌ٍٕ‌ډبٌ،‌ثَآيٍى‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبو3ٍ

‌‌100وبَبٍ‌ي‌كٸ‌٭٢ًیز‌ډبَبوٍی‌یًٕشه‌ثٍ‌ثبٙڂبٌ‌َبی‌هيډبسی،‌ثَآيٍى‌َِیىٍ‌.د4

 1000 ًل ّعيٌِ ّبي هبّبًِ

‌

 سجچیٲبر ثَای ػبیی اي‌اٝچی ی‌ىٍ‌ثًىػٍ إز، ډ٦چ٬ ثبُاٍیبثیی‌ ثَوبډٍ اُ هًثی ثٍ آوشًاوز ایىپٍ، يػًى ثب

‌يػًى‌وياٍى.سجچیٲبر‌ډبَبوٍ‌ىلاٍ‌َِیىٍ 1000 ي ايڅیٍ  ىلاٍ 15000 اُ ډٺياٍی سًاوٖز ډی اي ٍي، های اُ ،

‌ثٍ إشٶبىٌ ايڅیٍ سجچیٲبر ثَای ثَىاٍى‌ي ٍا اكشمبڅی  ىٍثبٌٍ ٕوشی َبی اوشوبة ثبیي ٽٍ ٍٕي ډی و٪َ ٽىي.

 ىاٙشٍ إز، لاُڇ ثبُاٍیبثیی‌ َٕډبیٍ اٵِای٘ ثَای ډٺياٍ ؿٍ ایىپٍ ي ًٙوي ثبُاٍیبثی‌إشٶبىٌ اثِاٍ ٽياڇ ایىپٍ

 .ٽىي كڄ ٍا ډٚپڄ ٽىیڈ، ډی اػَا ٍا ثٮيی‌ ډَكچٍ ډب ٽٍ ُډبوی آٍاډ٘ سب‌ىٍ ٽىیڈ‌ډی ٍَب ٍا اي ثبٙي.‌ډب

 ثُشَ ؿٍ ََ 1اطَثوٚی ي َب َِیىٍ ٽَىن ډشٮبىڃ َٝٳ ٍا هًى ُډبن ،ٹَاٍ‌ىاٍیي‌یډٚبثُ ي١ٮیز‌ىٍ ٙمب اځَ

‌.ىَیي اوؼبڇ ٍا ثٮي ډَكچٍ ٕذٔ ي ٽىیي‌هًى

 

 ًَقتي عطح ثبظاضيبثي قوب 8-2-7

‌ډمپه ډی ډًاػٍ ثلَاوی ډجبكض ثب ي ًٙى ډی دَٕیيٌ ٕوز ٕؤاڃ سٮياىی ٙمب اُ اٽىًن،  إز ًٙیي.

 ََ وشبیغ ثوًاَیي إز ډمپه یب ي ٽىیي سَٽیت ،هلاٍٝ‌ٙيٌ ډشه یټ ىٍ ٍا ٽبٍ ایه اٝچی وپبر ثوًاَیي

 .ىَیي وٚبن ٥ًٍ‌ډٖشٺڄ ثٍ ٍا ٽبٍ

 سَ‌‌ای‌كَٵٍَمـىیه‌ ي ًٙى ډی هًاويٌ سَ كزٍا ٙمبی‌ ثَوبډٍ ٽىیي، هلاٍٝ ډشه یټ ىٍ ٽبٍ‌ٍا ایه ٙمب اځَ

ډىبٵ‌٬ اُ وپشٍ یټ ًُٕاً اډپبن‌ىاٍى ٽٍ إز آن ،وًٙشٍ یټ ىٍ َب دبٕن سَٽیت اډب‌ډٚپڄ‌ثٍ‌و٪َ‌ډی‌ٍٕي،
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‌وپىیي ٍا هًى كبډیبن ډَث‌٣ًثٍ اٝچی ‌اځًَٽَ  ٽىیي، سَٽیت ډشه یټ ىٍ ٍا َب دبٕن هًاَیي ډی ٙمب .

 ثبُاٍیبثیی‌ ثَوبډٍ اُ ٍاَىمبیی ىَیي.‌ثَای دًٙ٘ ٍا ثو٘ ََ ىٍ ٙيٌ‌اٍائٍ‌وپبر سمبڇ ٽٍ ثبٙیي‌ډًا٩ت

‌.ٽىیي إشٶبىٌ ًاوزشآو

‌

  قَز هي ثب آى هَاخِ قوب ًؿت ًٍبض ذغطاتي ًِتكطيح  8-2-8

‌ ډی ډًاػٍ ه٦َاسی ثب ٽٖت‌يٽبٍی‌ى٥‌ٍی‌ىيٍان‌ٵٮبڅیز‌هًى ََ دًڃ‌ ىٍهًإز آوُب اُ ٽٍ اٵَاىیًٙى.

ٍ‌ٙمب‌٭لايٌ‌ثَ‌ٍيیبٍيیی‌ثب‌ياٹٮیز‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثب‌ىًٙاٍی‌َبی‌اكشمبڅی‌،‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٽىیي‌ډی

 ډی ډًاػٍ آوُب ثب ٽٖت‌يٽبٍ ٝبكجبنډٮمًلاً‌ ٽًؿپی‌ٽٍ ه٦َار ډَث٥ًٍ، ثلض‌.دی٘‌آډيٌ‌ویِ‌ډٺبثچٍ‌ومبییي

 ه٦َاسی اُ‌ای‌هلاٍٝ سب ًٙیي آډبىٌ‌ډی ٽَىیي، سلچیڄ ٍا ٭ًاډڄ ایه ٙمب ٽٍ ٽىي.‌ُډبوی ډی ثیبن ٍا ًٙوي

‌.ثىًیٖیي،‌ًٙى‌ډی سلمیڄ ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ ثٍ ٽٍ

ىٍ‌ډٖیََبی‌ډظجز‌ي‌‌ٙمب سٶبير‌ٽٖت‌يٽبٍَٖشىي.‌ ٍٹبثز ىٍ یپيیڂَ ثب َبٽٖت‌ي‌ٽبٍاُ‌ ثٖیبٍی .1ضهبثت

‌‌اُ‌ٙیًٌ سًان‌ډی‌اډب ،‌ٽبٍ‌ؿىياوی‌ومی‌سًان‌اوؼبڇ‌ىاىثبٙي ٙيیي ٍٹبثز اځَ ثب‌ىیڂَ‌ٍٹجب‌ىٍ‌ؿیٖز؟‌2ډٮىبىاٍ

 ٙمب ٽَى.‌ثَای‌ومًوٍ،‌اځَ هًاَیي سٮيیڄ ٍا آن یب ي إشٶبىٌ ،سًان ي ویَي ایه اُ ٙمب ٽٍ ىٍیبٵز ٴډوشچ َبی

 إشَاسْی اُ ثوٚی‌،ٽىیي اٵششبف ډٮَيٳ ي ډًٍُٚ ثٖیبٍ ٍٕشًٍان یټ ډؼبيٍر ىٍ یٍٕشًٍاو ىاٍیي و٪َ ىٍ

 ډٚشَی‌سلًیڄ ثٍ ډلڄ‌ىٍ ٍا ٱٌا ډظڄ‌ایىپٍ( ‌ثبٙي‌ا١ٍبء‌وٚيٌ ویبَُبی ثَ‌إبٓ‌ٍٵ‌٬إز ډمپه ٙمب

 ٍٕشًٍانٽٍ‌ ٭ََٞب یب ي ٍيَُب اُ‌ثَهی ٽٍ‌ىٍ َىڂبډی ثبٙي، ڂًوٍایى إز ډمپه ىیڂَ إشَاسْی). ىَیي

 .اٍائٍ‌هيډبر‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌ثبٙیيی‌آډبىٌ‌ ٙمب َٖشىي، ىیڂَ‌سٮ٦یڄ یَب

 ٵَيٗ ىٍځیَ بٙم ٽبٍ‌ٽٖت‌يً‌ اكشمبلا وياٍى، يػًى ډٖشٺیمی ٍٹبثز َیؾ ٽىیي ډی ٵپَ اځَ .3پیكگبهبى

ىٍ‌ایىؼب‌ًٕاڃ‌ډُڈ‌ثبٙي.‌ ډی ډلييىٌ‌ای‌ػيیي ىٍ ډلًٞڃ یټی‌یب‌اٍائٍ‌ ػيیي هيډبر یب لًٞڃډ‌یټ

‌؟ٽىیي اػشىبة يٍٙپٖشڂی اُ سًاویي ډی ثبُاٍ یټ ی‌سًٕٮٍ ثَای سلاٗ ثب ؿڂًوٍ‌ٽٍ‌ایه‌إز

‌ی دبیٍ ثَ اٱچت ٽٍ يثبٙى ډی اٵًڃ ي ٍٙي ی ؿَهٍ ایىاٍ َب ٽٖت‌يٽبٍ اُ ثٖیبٍی. 4ّب چطذِ ٍ ّب ضًٍس

 دی٘ (.ٙي ثلض ًٕڇ ىٍٵٞڄ ٽٍ َمبو٦ًٍ ( ىاٍى ٹَاٍ سپىًڅًّی یب َب ٍيوي َب، ٕچیٺٍ ډبوىي َيوییث ٭ًاډڄ

 ٍا ډ٫ً١ً ایه ٙمب ثیىی دی٘ ومًوٍ،‌اځَ ثَای ؿیٖز؟ سبنٽٖت‌يٽبٍ ىٍ َب يؿَهٍ َب ٍيوي اُ ٙمب‌ثیىی

ٍيويی‌ٍٕ‌ٕبڅٍ‌‌ٹٞي‌ىاٍیي‌٥یيیيی‌سًڅیي‌ٽَىٌ‌ي‌ډلًٞڃ‌اڅپشَيویپی‌ػ‌ٙمب‌،ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃٽٍ‌‌ومبیي ثیبن

 ٽبٵی دًڃ سًاویي ډی ٙمب آیب ،ثَٕي‌5آن‌ٍا‌ثٍ‌ثبُاٍ‌٭١ٍَ‌ٽىیي‌يڅی‌ى٥‌ٍی‌ایه‌ٍٕ‌ٕبڃ‌ثبُاٍ‌ثٍ‌وٺ٦ٍ‌اٙجب٫

 آيٍیي؟ ثيٕز ځٖشَىٌ‌هًى َبی‌ٵٮبڅیز اوؼبڇ ثَای ثبُاٍ ىٍ ٍا
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‌آیب وِيڅی‌ي ٝٮًىی ٕیَ ىاٍای سؼبٍی ی سؼَثٍ ََ آّؿتِ. ٍ ًٌس يّب ظهبى ثٍ‌‌ٙمب‌ٽٖت‌يٽبٍ إز.

 ٍٙي‌ٽٍ‌ثبُاٍ‌ىٍ‌كبڅز‌ییَب ُډبن ىٍ سًػُی ٹبثڄ ډیِان ثٍ یب‌ډی‌سًاوي إز‌ٕبىٌ‌ي ٽًؿټ ٽبٵیی‌اوياٌُ‌

 ٙمب ؟‌آیبٽىي آيٍی‌‌ػم٬ ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍای‌‌َٕډبیٍ‌یُیبى هٖبٍر سلمیڄ ثيين ،يٽىي‌ٹَاٍ‌ىاٍى آَٖشٍ

 َبی ٵٞڄ ىٍ ٕب٭بر‌٥ًلاوی ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثَای ثبُ‌وڂٍ‌ىاٙشه‌اُ‌ٹجیڄ ىیڂَی َبی إشَاسْی ُډیىٍ ىٍ‌ایه

ىؿبٍ‌ ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ٽٍ ٕبڃ اُ هبٝی ُډبویی‌ ثبٌُ‌ىٍ ٽٖت‌ي‌ٽبٍي‌سٮ٦یڄ‌ومًىن‌ثٖشه‌ یب ٙچًٯ ي اُىكبڇ دَ

 ىاٍیي؟ و٪َ‌ىٍ ٍاٍٽًى‌ٙيٌ‌إز،‌

 ىاو٘‌دَيٍٗ‌ي‌اٵِای٘ ثَای ٽًسبَی ُډبن ډير ىٍ ىاوي.‌ؿڂًوٍ ومی ٍا ؿیِ َمٍ َیـپٔ .هبلي هْبضت

‌ ٙمب اځَ ومًوٍ، ثَای ٽىیي؟‌ډی ٍیِی‌‌ثَوبډٍ هًى ‌ُډیىٍ ‌ىٍ ‌ډبڅی‌ی‌َیـڂبٌ ‌وڂُياٍی‌إىبى كٖبثياٍی‌ي

‌ثبٙیيٮٵ ‌يٹز‌ًٙیي ویبُډىي إز ډمپه‌،بڅیز‌وپَىٌ ‌ویمٍ ‌ًٍٝر ‌ثٍ ‌یټ‌كٖبثياٍ ا٥میىبن‌ ي‌إشوياڇ

ي‌یټ‌‌ٍایبوٍ یټ هَیي ثٍ ویبُ ٙمب إز هډمپ .‌َمـىیهإز ٹجًڃ ٹبثڄ كٖبثياٍی‌ٙمب‌ٕیٖشڈ ٽٍ‌ومبییي

 .َٝٳ‌یبىځیَی‌ي‌سٖچ‌٤ثَ‌ایه‌اثِاٍَبی‌ػيیي‌ومبییيي‌ُډبوی‌ٍا‌ ثبٙیي ىاٙشٍكٖبثياٍی‌ی‌ثَوبډٍ‌

 :هثبل

‌اي هًى ٙوٞی ٍٕشًٍان ٕیٔسأ ثٍ سمبیڄ 1ٽًٻ ىيٍن  ي ثًى ىیڂََبی‌ ٍٕشًٍان آٙذِ َب ٕبڃ ىاٍى.

 ډٚپلار‌ي ډ١ًً٭برُډیىٍ‌ی‌ ىٍ يی ثـیىي.‌اځَؿٍ، ډیِ ٍيی ثَ ٍا څٌیٌ ٱٌاَبی ثبیي ؿڂًوٍ ٽٍ ىاوٖز‌ډی

 َب كٖبة كٶ٨ ؿڂًوڂی یبىځیَی ثٍ ویِ‌سمبیچی ثڂًیي‌ٽٍ إز ٝبىٷ آوٺيٍ ي وياٍى ؿىياوی‌سًاومىيی ډبڅی

‌ثَای ‌ ى٭ًر 2ػَع اُ ډٚپڄ،‌اي ایه كڄ وياٍى.  ډٖئًڅیز ثب ي ىاٍى ٭مًډی كٖبثياٍی څیٖبؤ ػَعٽَى.

‌ى یثٖیبٍ َبی ‌ٽٍ ‌ُډیىٍ ٍ‌ ‌ثًى‌ٍ،ىاٙش‌ډبڅی ډيیَیزی ‌ىيٍن ‌اٝچی ‌ىيٍنٽبويیيای  ٍيی ثَ ػًٍع ي .

ىٍ‌سى٪یڈ‌ ایه،‌ػًٍع‌ثَ ٭لايٌ‌.اٍسجب٥بر‌ډًػًى‌ثیه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىيٍن‌ي‌ثٖشٍ‌ی‌ياڇ‌اي‌ثلض‌ٽَىوي

‌.ثًى ىٹیٸ ثٖیبٍ ياڇ‌ىَىيځبن‌ثبڅٺًٌ اُ ٵَُٕشی

ٍر‌ٍيُاوٍ‌ي‌ډبَبوٍ‌ياٍى‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ډی‌ًٙوي‌ثب‌آوـٍ‌ٽٍ‌ٹجلاً‌ىیيٌ‌ایي‌دًڃ‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٝ  .3خطيبى ًوسي

 ىاٍیي سمبیڄ ٙمب (.‌َمـىیهٙٚڈ)ٵٞڄ‌‌سٶبير‌ثٖیبٍی‌ىاٍى‌،ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٕبلاوٍ‌آډيٌ‌إز

 څٌر ًٕى‌َبی‌ثيٕز‌آډيٌ اُ سًاویي‌یبثي‌ي‌ډی ىياڇ ُیبىی ډير سب‌سًاوي ډیٽٖت‌يٽبٍسبن‌ ٽٍ ډ٦مئه‌ًٙیي

 ثبیي ،ثبٙیيٽَىٌ‌ سپمیڄ ٙي، اٍائٍ‌َٶشڈٵٞڄ‌‌ىٍ ٽٍ آوـٍ ډبوىي ٍا ػَیبن‌وٺيی ثیىی ٘دی ٙمب ثجَیي.‌اځَ

‌ ٹبىٍ ‌ډٚپلار‌دی٘‌ثیىی‌وٚيٌ ‌ثٍ ‌سًػٍ ‌ثب ‌ٵٮبڅیز‌هًى ‌ثٍ ‌ډی‌سًاویي ‌ثبٙیي‌ٽٍ ‌اطجبر‌ایه‌ډ٫ً١ً ی‌ثٍ

 .ػَیبن‌وٺيی‌اىاډٍ‌ىَیي

سٶپَار‌هًى‌ ایيٌ‌َب‌ي‌ايڅیه اُإشٶبىٌ‌‌ثب ٽٖت‌يٽبٍسبن دی٘‌ٍيی اٝچی ه٦َار هًى‌ٍا‌ىٍهًٞٛ سلچیڄ

‌ډ٫ً١ً ایه‌وڂَان ٙمب ايٹبر اٱچت ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ىٍ ُیَا ،ویٖز ډٚپچی ٽبٍ سلچیڄ ایهاوؼبڇ‌‌ثىًیٖیي.
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 ډمپه ی‌ویِىیڂَ‌ثبٙىي،‌ډٚپلار ٙيٌ سييیه ثبلا څیٖز ىٍ إز ډمپه ډٚپلار ایه اُ .‌ثَهیثًىٌ‌ایي

 آن ثب سبنٽٖت‌يٽبٍ ډمپه‌إز‌ٽٍاٝچی‌ ه٦َار ٹجلاً مبٙثبٙىي.‌ ثٍ‌ٵَى‌ډىلَٞ ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ‌ىٍ إز

‌یټ ثب ٍيیبٍيیی ثَای ای ثَوبډٍ‌ایي، ٽَىٌ ٙىبٕبیی ٍا ًٙى ډًاػٍ ‌ىٍ‌ثىًیٖیي آوُب اُ ََ ‌هًىسبن‌ٍا ‌اډب ،

‌ٱ٥ًٍ‌يٍ‌وٖبُیي.وڂَاوی‌ي‌ا٦١َاثی‌ىائمی‌

‌

 :(كلؿلي ي ًٌتِ يي)ًٌتِ

 ؟"اڇ ىاىٌ اوؼبڇ ٍا ٽبٍ ایه ياٹٮب ډه آیب " ٽىیي ٵپَ ٕزا ډمپه ًٙى، ډی آٱبُ ٭ٞجبویز ي اٵًٖٓ ٽٍ َىڂبډی

 ډًٍى ه٦َار ٙمب‌طجز َيٳ ٽىڈ! ډٚبَيٌ ٍا ََؿیِی سًاوڈ ډی ثبٙي.‌ډه وبىٍٕز ،ډمپه‌إز ٽٍ ٽىیي ٵپَ ؿیَِبیی ثٍ

 ُبآو اُ هًى بٍٽٖت‌يٽ ػَیبن ىٍ وٍ‌ایىپٍ ًٙیي، ٍيثَيَب‌ يسَٓ َب وڂَاوی ثب يیٕبُ ډؼجًٍ ٍا هًى ٽٍ إز‌َيٳ ایه ثب ،ثلض

‌اځَ ‌ؿىيان ایه دَىاُٗ‌،َٖشىي ډيیَیز ه٦َوبٻ‌ٹبثڄ ٭ًاډڄ ٽٍ ځٶز ٙمب ثٍ ٭ٺلاوی‌ي ډى٦ٺی سلچیڄ ثشَٕیي.  ه٦ََب

 یٙيیي ډٚپلار ىٍ ٙمب ىیڂَ،‌اځَ ٭جبٍر ډًٍى‌وياٍیي.‌ثٍ ثی َبی وڂَاوی ىٍ ٙين‌ىٍځیَ ثَای يٹشی .‌ٙمبووًاَي‌ثًى ډٚپڄ

 ٽٍ ىیڂَان‌سًٍٞ‌ٽىىي إز ډمپهؿَا‌ٽٍ‌ىٍ‌ٱیَ‌ایىًٍٞر‌ثبٙیي.‌ سًػٍ‌ىاٙشٍ هًى ٦َاةيا١ َب وڂَاوی ایي،‌ثٍ ٙيٌ ٱَٷ

 .وياٍیي ًٙیي، ډی ډشلمڄ شبنٽًؿپ ٽبٍ‌ٽٖت‌ي ىٍ ه٦َاسی‌ٽٍ ٽىشَڃ ثَای هًى ٽبٍ‌ٽٖت‌ي ىٍ ٍا لاُڇ يیْځی ي ىاو٘ٙمب‌

‌

ثٍ‌ اډب ًٙى. ډی ٍيثَي آن ثب ٙمب ٽٖت‌يٽبٍ ٽٍ إز اسیه٦َ اثٮبى ىٍٻ ثَای ٙمب ثٍ ٽمټ ٽشبة ایه َيٳ

 آثَاَبڇ ٽىیي. آيٍی ػم٬ ٍا هًى َبی دًڃ ایه‌ثبٙي‌ٽٍ‌یيَيٳ‌ٙمب‌ثب‌،سؼبٍی ٹيٍسمىي ډبڅټ یټ ٭ىًان

‌."ٽىیي كَٽز ػچً ٕمز ثٍ ٙمبٕز،‌آوڂبٌ‌ثب كٸ ٽىیي كبٝڄ ا٥میىبن‌اثشيا" ٽٍ ؿىیه‌ډی‌ځًیي 1هچڅیىپ
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 ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌آوشًاوز:‌٥َف‌ثبُاٍیبثی

إز.‌َمـىیه‌ىٍ‌ ځَىیيٌ ډشمَٽِ ٙبٱڄ‌َٖشىي، ُوبن ايڅیه‌ډٚشَیبن‌هًى‌ٽٍ يځٖشَٗ سًٕٮٍ ثَ آوشًایز څجبٓ ٵَيٙڂبٌ

اوي.‌ ٽَىٌ ي‌دیَٚٵز ثًىٌ ډًٵٸ هًى اوشوبثی ٙٲڄ ىٍ ٽٍ َٖشیڈ ٽبٍىاوی ي ډشوٜٞ ُوبن ثٍ‌ػٌة ډىي ډَكچٍ‌ی‌ثٮي‌٭لاٹٍ

ډىب٥ٸ‌ ثبٍُځبوی، اسبٷ َٖشىي.‌٥جٸ‌ا٥لا٭بر ډى٦ٺی ي ډٮٺًڃ َبی ٹیمز ثب ٍيُ ي‌ډي ٙیټ َبی څجبٓ ویبُډىي ایه‌ُوبن

ٍٙي‌ وَم ډٚبثٍ ٍا هًى ثبُاٍ‌ثبیي‌ٍٙي ایه .‌ډ٦بثٸ‌دی٘‌ثیىی‌َب1*إز ٙبٱڄ َِاٍ‌ُن‌20ٙبډڄ‌ ٕیشی ویً سؼبٍی ثٍِٿ

 ي ډشوٜٞ ُوبن ثبلای ایه‌ٍيوي‌اٵِای٘ إز.‌ډب‌ثٍ ٕبڃ‌ځٌٙشٍ‌اىاډٍ‌ىاٍ‌ثًىٌ ٥5ی‌ وَم ایه ٽٍ ىَي ىٍٝيی‌اىاډ10‌ٍ

 ىٍایه ياٹ٬ ای ي‌كَٵٍ ډيیَیشی ٝىبی٬ سٮياى ىڅیڄ‌اٵِای٘ ثٍ كشی إز، ایه‌ٍيوي‌ډمپه َٖشیڈ. ډٮشٺي ٽًٍٚ ىٍ‌ایه ډبََ

 .2*یبثي ډپبن،‌سَٖی٬

وٖجز‌ اډب ىَىي ډی سَػیق ٍا څجبٓ‌َبی‌ډي‌ٍيُ ٙبٱڄ ُوبن ٽٍ 3*ىَىي ډی وٚبن ثبُاٍیبثی‌ډه سلٺیٺبر ي ٙوٞی سؼبٍة

 ٽٍ ىَىي ډی سَػیق ٍا َبیی‌ډٲبٌُ‌ ُوبن ایه ٽبٍاوٍ‌ٍٵشبٍ‌ډی‌ٽىىي. ٹیمز‌َبی‌ٵَيٗ‌ثٖیبٍ‌ډلبٵ٪ٍثٍ‌څجبٓ‌َبی‌ډش‌٤ًٕي‌

 وٚيٌ ٵَاَڈ ُوبن ٕىشی‌ثَای څلب٧ اُ ٽٍ سٲییَاسی‌ٍا آُاىاوٍ وٚبن‌ىَىي،‌َمـىیه‌ثٍ‌ًٍٝر ٙوٞی‌سًػٍ ثٍ‌ًٍٝر آوبن ثٍ

 .ىَىي‌سَػیق‌ډی وبَبٍ‌ٍا ُډبن ىٍ یب ٙت‌8سب‌ 5ٕب٭بر‌ ثیه ثبُاٍ ثٍ ٍٵشه ایه‌ٹَٚ‌اُ إز،‌ا٭مبڃ‌ډی‌ٽىىي.

 ډی‌ځیَوي: ٹَاٍ ىي‌ىٕشٍ ىٍ َبی‌هًى څجبٓ ثَای‌هَیي ډب ډٚشَیبن‌َيٳ‌ٵَيٙڂبٌ اُ ثٖیبٍی

 .3ځچىياڅٍ ي 2ػَی ،1ثبځىیه ډبوىي ثٍِٿ َبی ٵَيٙڂبٌ .‌1

 .6ٵَاٿ ځچين ي 5ډبٍیبن ،4يایچيسیىڀ ډبوىي ٍيُ ډي َبی ډٲبٌُ آهَیه .‌2

ای‌ٽٍ‌ىٍ‌ډَاٽِ‌هَیي‌ډوًٞٛ‌٭١ٍَ‌ی‌ ٥جٺٍ ؿىي ي ثٍِٿ َبی ٵَيٙڂبٌ ىٍ كب١َ كبڃ ىٍ ډب َیبن‌َيٳاُ‌ډٚش ثَهی

دًٙبٻ‌ٹَاٍ‌ىاٍوي،‌هًإشٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌سأډیه‌ډی‌ٽىىي‌ي‌ثَهی‌ىیڂَ‌َڈ‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌سٞبىٵی‌څجبٓ‌َبی‌

 ٍا‌ثٍ َب ٽٖت‌ي‌ٽبٍ اُ‌ایه ُډیىٍ‌ی‌ٵٮبڅیز‌ثٖیبٍی سًاویڈ ډی َٖشیڈ‌ٽٍ ډب‌ډٮشٺي هبٝی‌ٍا‌٭١ٍَ‌ډی‌ٽىىي.‌ىٍ‌ََ‌ًٍٝر

 .ٽىیڈ ډلييى ىلایچی،

ویبَُبی‌هًى‌سلاٗ‌ډی‌ ٍٵ٬ ثَای آن اُ هبٍع یب‌ىٍ ي ډلچی َبی ډٲبٌُ اُ ىٍ‌یپی ٽٍ ٽَى هًاَي ٍػ٫ً هَیياٍاوی ثٍ آوشًاوز

ثٍ‌ایه‌ىڅیڄ‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌ومی‌7ٵَیيا‌ ٙمبڅی َُٙ ثٍ ډبیچی35ٕٶَ‌ ډبوىي ٙبٱڄ، ُوبن إُٶََبی ومًوٍ،‌ثٖیبٍی ٽىىي.‌ثَای

 سًاوىي‌ثٍ‌ٍاكشی‌ویبَُبی‌هًى‌ٍا‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډلچی‌سأډیه‌ومبیىي.

سٮياى‌ اځَؿٍ‌یبٵشه‌.ىَىي ډی دیٚىُبى ٍا سؼبٍی ٽبلاَبی اُ ای ځٖشَىٌ سَٽیت ي آډیٌِ ثٍِٿ َبی ٽچی،‌ٵَيٙڂبٌ ٥ًٍ ثٍ

‌.ویٖز إٓبوی َب‌ٽبٍ ډٲبٌُ ایه اُ ََیټ ىٍ ي‌ډىبٕت ډٮٺًڃ َبی ٹیمز ثب ډلی‌٤َبی‌سؼبٍی ډىبٕت َبی څجبٓ ُیبىی‌اُ

 ثٍ ٙبٱڄ‌سمبیڄ اٽظَ‌اٵَاى ٽٍ ی‌ُډبوی‌ای ثبٌُ َٖشىي، ثبُ ٭َٞ ‌6ٕب٭ز اُ دٔ سىُب‌9ځچىياڅٍ‌ ي 8ثبځىیه‌ آ. ثَایه، ٭لايٌ

 طبثز‌ثٍ ٽبٍ ځَىٗ ټی ثب ٙوٞی‌ٍا ٱیَ هيډبر ويٍر ثٍ ثٍِٿ َبی ٵَيٙڂبٌ ىاٍوي.‌َمـىیه، َب ډٲبٌُ ىیين ي هَیي

 یب ي َٶشٍ یټ ي‌ډٮمًلاً ثٍ‌ٙمبٍ‌ډی‌آیي ډبُاى َبی َِیىٍ سٮًی‌٠اػىبٓ‌ػِء ي َب ىَىي.‌ػبیڂِیىی ډی دیٚىُبى دَٕىڄ

 كبٝڄ ا٥میىبن ٕب٭ز‌ثَای‌٥24ی آُاىاوٍ سٲییَار دیٚىُبى ډب ډٚی ثَى.‌ه٤ ډی ُډبن ٙين ٽبډڄ ثَای ځبَی‌ثیٚشَ



 
 

200 

 

 

 ذغط تحلیل ت:اًآًتَ لجبؼ كطٍقگبُ

 ایه اُ ََیټ ثَ سًاوڈ ډی ڇډٮشٺي إز.‌ډه ډًاػٍ ه٦َ ؿىيیه ثب ویِ‌زواآوشً ٵَيٙڂبٌ‌ػيیيی ٽٖت‌يٽبٍ ََ ډبوىي

 .ٽىڈ إز،‌ٱچجٍ ځَٵشٍ ٹَاٍ ثلض ډًٍى ًیڄ ىٍ ٽٍ ٭مچپَىی ه٦ََب‌ثب

 ٙبٱڄ‌ىٍ‌ایه ُوبن َایدًٙبٻ‌ث َبی ٵَيٙڂبٌ ٽٖت‌يٽبٍ اُ ډب ىٍٻ ٽٍ إز ایه ًٙیڈ ډی ډًاػٍ آن ثب ٽٍ ه٦َی ايڅیه

 َٖشیڈ ډٮشٺي ډب ََ‌ؿىي‌.آځبٌ‌ویٖز ډب َيٳ‌اُ ٽبډلاً كب١َ ٕیشی‌ىٍكبڃ ویً ىٍ ىیڂَی إز.‌َیؾ‌ٙوٜ ػيیي كًٌُ

 ثٍ ٕیشی ویً ىٍ هًٞٛ ىٍایه ډب ١َیبرٵ ي هًٍىٌ‌إز ٙپٖز ٽبډلاً آن ىٍ ٍٹبثز ٽٍ ایڈ ٽَىٌ ٙىبٕبیی ٍا ثبُاٍیٽٍ‌

‌ ٍٕیيٌ اطجبر ‌ػمٮیزػىجٍ‌ی‌ډظجز‌ایه‌ٹ٢یٍإز.  ثَای ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌اٝچی‌ای ٽٍ‌ٙبډڄ‌هَیياٍان‌ٕزا‌ډبَيٳ‌ ،

ثَ‌ډجىبی‌اٍٹبڇ‌ډش‌٤ًٕاٍائٍ‌ٙيٌ‌ثَای‌ایه‌ٝىٮز‌ ٍا َبی‌هًى‌‌دَيٌّ ًٕى ي ډب‌كؼڈ ي َٖشىي ٽبٵی ډب ٵَيٙڂبٌ اُ كمبیز

إز.‌اُ‌ایه‌ٍي‌ ثًىٌ‌ډًٵٸ ثٖیبٍ ىیڂَ ىٍػبَبی ىَیڈ‌ډی دیٚىُبى ډب ٽٍ ٵَيٙڂبَی و٫ً ایه‌آن،‌ثَ لايٌ.‌٭سٮییه‌ډی‌ٽىیڈ

 ٽٖت‌يٽبٍ ثبیيًٕى‌ ایؼبى ثَای‌ٵَيٙڂبٌ .‌ایهثبٙيډًٵٸ‌ډی‌سًاوي‌ویِ‌ ډپبن ىٍایه ٵَيٙڂبٌ و٫ً ایه ٽٍ ىَیڈ وٚبن ثبیي

 .سؼبٍی‌ٹَاٍ‌ىَي سَ ٖشَىٌځ ه٤ ثب َبیی ٵَيٙڂبٌ ىٍ‌ٍٹبثز‌ثب ٍا ډًٍى‌اوش٪بٍ‌هًى

وشًاوي‌ثٍ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثَای‌ٕبڃ‌ايڃ‌ ٵَيٗ ثذَىاُیڈ.‌اځَكؼڈ َٕډبیٍ آيٍی ػم٬ ثٍ كييىی،‌سب ډب ٽٍ إز ایه ه٦َ ىيډیه

ٽٖت‌يٽبٍ‌ٽًؿټ‌ډب‌ثَای‌دبٕوڂًیی‌ثٍ‌ویبَُبی‌ػَیبن‌ی‌َٕډبیٍ‌ی‌إز‌ًهیٌَ‌ ډمپه ،دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ‌إز‌ثَٕي

 دیَي‌ٕىز ي ٽبٍ ډلبٵ٪ٍ ډب ٵَيٗ َبی‌‌دَيٌّ ډٮشٺي‌َٖشیڈ‌ډب ،ډبػَا‌ډظجز اُ‌ػىجٍ‌ی‌ثب‌ایه‌كبڃ‌.وجبٙي‌یبٵوٺيی‌ٽ

ی‌َٕډبیٍ‌‌ثبَٙي‌٫ٽبٍ‌ ثَایه، .‌٭لايٌاَياٳ‌ىٍآډي‌ٵَيٗ‌هًى‌سب‌كييىی‌ډٚپڄ‌ىاٍیڈ‌ىٕشیبثی‌ثٍىٍ‌ ډب ي َٖشىي ٹيیڈ

 ثبڅٺًٌځٌاٍ‌ ؿىيیه‌َٕډبیٍ ډب َمـىیه،ییڈ.‌وٖجشبً‌ډش‌٤ًٕثب٭ض‌هًاَي‌ٙي‌ٽٍ‌ډب‌وشًاویڈ‌َیؾ‌ياڇ‌ثٍِځی‌ٍا‌ثبُ‌دَىاهز‌ومب

 إز، ٽبٍی‌هٖشٍ‌ٽىىيٌ‌،ًهبیَ‌َٕډبیٍ كٶ٨ ؿٍ .‌اځَىوجبڃ‌ډی‌ٽىىي ٽبٍ‌ٽٖت‌يایه‌ ىٍ ٍا هًى ٭لایٸ ي ډىبٵ٬ ٽٍ ىاٍیڈ

 ىاٙشٍ اډب‌ثٍ‌هب٥َ‌ (ثبٙیڈ ځٌاٍان َٕډبیٍ ػٌة ثٍ ٹبىٍ ډب‌ثبیي ،ٕزا‌ډب‌ٹيٍر ی ىَىيٌ وٚبن ٽٖت‌ي‌ٽبٍ اډب‌كٶ‌٨ایه

 َٶشڈٵٞڄ‌( إز‌ ډَځجبٍ ػَیبن یټ‌ىؿبٍ زاووشًآ ٽٖت‌يٽبٍ‌ٽٍ‌یڈٌ‌اػَیبن‌وٺيی‌دی‌ثَى ثیىی دی٘ ی‌دبیٍ ثَ ډب ثبٙیي

 .)إز ډؼيى ثبُثیىی ویبُډىي اثشيا اي‌اُ‌َبی ثَوبډٍ ي )

 يٹ٫ً وش٪بٍا ډب .‌اځَؿٍ،ٽبَ٘‌یبثي ویًٕیشی ىٍ ٽبٍډىي ي ٙبٱڄ ػًان ُوبن ػمٮیز ٽٍ ىاٍى يػًى ٽمی ىٍ‌وُبیز،‌ه٦َ

 اوش٪بٍ إز ډٮٺًڃ ٍٕي ډی و٪َ ثٍ ي اوي ثَاثَ‌ٙيٌ ىي ځٌٙشٍ ٹَن ىٍ ىٵشَی َبی ٙٲڄ وياٍیڈ. َڈ‌ٍا ای ډٖئچٍ ؿىیه

 ی‌ثَ‌دبیٍ ٥َف، ثَى.‌ایه هًاَیڈ ًٕى ٙپًٵبیی ایه‌اُ ډب ٽىي، ٍٙي دیًٕشٍ ٥ًٍ ثٍ ٙبٱڄ ُوبن ػمٮیز ٽٍ ثبٙیڈ ىاٙشٍ

ی‌یؿىیه‌َٙٽز‌َب‌٩ًٍُ ،ٍيى ډی اوش٪بٍ ي َٖشىي ياٹ٬ ایىؼب‌ىٍ ٕیٔأس سبٌُ َبی‌‌َٙٽز اُ ثٖیبٍی ٽٍ إز كٺیٺز ایه

 ډلچی َبی َٙٽز اُ سًػُی ٹبثڄ سٮياى یب ،ثب‌ٽبَ٘‌سٺب١ب‌ډًاػٍ‌ًٙى ٝىٮزایه‌ ىڅیچی ََ ٍي،‌اځَ‌ثٍ‌.‌اُ‌ایهثیٚشَ‌ًٙى

 إز‌ایه‌ي١ٮیز ډمپه ي ًٙیڈ ثَيٍي ډٚپلاراُ‌‌ ثَهی ثب ثبیي ډب ٽىىي، ډُبػَر ٽًٍٚ اُ هبٍع یب‌ثٍ ي ځَىوي وبٽبڇ

 .ىَي سٲییَ اػجبٍ ٍا‌ثٍ ډب ثبُاٍیبثی إشَاسْی

ىَىي،‌ډی‌‌ډی اهشٞبٛ ٽبٍ ثٍ َبیٚبن هبوٍ‌اُ وڂُياٍی ثَ ٭لايٌ ٍا َٶشٍ ىٍ ٕب٭ز40كياٹڄ‌ ٽٍ ُوبوی سٺب١بی اُ ٽَىن

‌.ثبٙي

‌20/ّاوًیٍ/**19.ثٍَٕی‌ٕبلاوٍ‌ی‌َٙای‌٤ٽٖت‌يٽبٍ،‌ػيايڃ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌س‌٤ًٕاسبٷ‌ثبٍُځبوی‌ویًٕیشی،1*

‌20.دی٘‌ثیىی‌اٹشٞبىی‌ثبوټ‌ډَٽِی‌َُٙ‌ویً‌ٕیشی‌ثَای‌ٕبڃ**2*

‌ثب‌ډ‌٫ً١ًډبَبوٍ‌ی‌ُوبن‌20ٕذشبډجَ**‌27.ډٺبڅٍ‌ی‌دیًٕز‌ٙيٌ‌ا3‌ُ*
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 پطؾٌل عطح 8-3

 طیَ‌ٽبٍډىيانأس اٍُیبثی‌.ىاٍیي‌ویبُ آن ثٍ ٽبٍسبن‌ٽٖت‌ي اوؼبڇ ثٍ ٽمټ ثَای ٽٍ إز ؿیِی ي‌ٵَٝز ٙبؤ

‌ ډٚپچی ٽبٍ ٽًؿټ َبیٽٖت‌يٽبٍ ثَ ‌ايڅیه‌ځبڇإز.  إشوياڇ ٍا هًى ىيٽبٍډ ايڅیه ٽٍ َىڂبډی ىٍ

 ثب ٍا ٙمب ٍياث٤ ىيڅشی ٕبُډبن‌َبی اُ ثٖیبٍی‌ىٍ‌ایه‌ثیه‌ىَیي.‌‌ډی‌سًٕٮٍ ٍا هًى اىاٍی سَٚیٶبر ٽىیي،‌ډی

 ثٍ ٙمب ثبٙیي، وپَىٌ إشوياڇ ٍا ٽٖی سبٽىًن ي آن اُ دی٘ ٽٍ ىًٍٍٝسی ي‌ٽىىي‌ډی ن‌سى٪یڈٽبٍډىياوشب

آّاؤ‌سًٕٮٍ‌ ٽىي،‌َمـىیه ٽمټ كٺًٹی څیٖز سٚپیڄ ٍى ٙمب ثٍ سًاوي‌ډی ٙمب كٖبثياٍ‌.ویبُ‌ىاٍیي ٽمټ

 .ومبیي ٽمټ ډٺٍَار ىیڂَ سييیهډی‌سًاوي‌ىٍ‌ویِ‌ي‌اٙشٲبڃ‌ډى٦ٺٍ‌

ٽشبة‌ ایه ي إز َىَ یټ هًى ٽٍ إز اٵَاى آډیِ ډًٵٺیز اهَاع ي ډيیَیز إشوياڇ، ؿڂًوڂی‌یه‌ٹيڇىيډ

 ایه‌كًٌُ ىٍ هًى َبی‌‌سًاوبیی ىٍهًٞٛ ٙمب ىَي.‌اځَ‌ٹَاٍ ثٍَٕی ي دًٙ٘ سلز ٍا ډ٫ً١ً ایه سًاوي‌ومی

 ی‌َٙٽز‌َبی‌ډٚبيٌٍ یب ي ي‌ىاهچی ډلچی إشوياڇ ی سًٕٮٍ ٽبٍیبثی،‌ىدبٍسمبن ومبیىيځبن اُ َٖشیي، ډَىى

 .ثڂیَیيٍاَىمبیی‌ هًٞٝی

 ىٍ ٙمب‌ٍا‌ٙبؤ َب‌‌ځبڇ ایه ،ثٌَُ‌ثڂیَیي ُبآو‌اُ سًاویي‌ډی ٙمب ٽٍ ىاٍى يػًى‌إبٕی َبی‌‌ځبڇ‌هًٙجوشبوٍ

‌إشوياڇ ىٍٕز سٞمیمبر هٌا ‌ثٖیبٍی يىهًاَ اٵِای٘ اٵَاى ىٍ آٙپبٍ‌ ىٍ‌،ٽبٍ‌ډبڅپیه‌ٽٖت‌ي‌اُ ىاى.

‌ٍاٌ‌ٍا سٺَیجبً اٙشجبٌ ایه ٽٍ َٖشىي، وبډًٵٸ نوٚبٽبٍډىيا ځٌاٍ‌ثَ سبطیَ ػِئیبر ىٍهًٞٛ ٕبهشه‌اٵپبٍهًى

‌.ثبُ‌ډی‌ٽىي‌آسی‌ثَای‌ثٍ‌يػًى‌آډين‌ډٚپلار

 

 ؿت ٍ ًبض قوبتدعيِ ٍ تحلیل قرهیت ً 8-3-1

 ډی ىٍ ٍا آن ىٍوڀ ثی ٽىىيځبن سبډیه‌ي ډٚشَیبن ٽٍ إز يیْځی ي ٙوٞیز یټ ىاٍای ٽٖت‌ي‌ٽبٍی ََ

‌ىٍ‌ ٽىىي‌ډی ٽمټ ٙمب ثٍ ٽبٍډىيان. یبثىي ‌سبډیه ثب هًى ی ٍيُاوٍ سٮبډلارسب ‌ىیڂَ ي ٽىىيځبن هَیياٍان،

‌ ایؼبى ٍا ٙوٞیشی اٵَاى  ایه ىٍډًٍى ځیَی سٞمیڈ ،ت‌يٽبٍډبڅټ‌یټ‌ٽٖ ٭ىًان ثٍ ٙمب ډٖئًڅیزٽىیي.

 .ٙىبهشٍ‌ًٙیي هًى ٽٖت‌يٽبٍ ىٍ ؿٍ‌ٙوٞیشی ثٍ‌٭ىًان‌ىاٍیي سمبیڄ ٽٍ إز ډ٫ً١ً

 ثَای ٽٍ ثبٙیي ٽبٍډىياوی‌ىٍػٖشؼًی سًاویي‌ډی ًُٕڅز ثبٙیي،‌ثٍ آځبٌ هًى ٽٖت‌يٽبٍ ٙوٞیز اُ ٙمب اځَ

‌ٽبٍ ‌یټ سَ‌ډىبٕت ٙمب‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ‌ ٽىیي‌ثبُ ٵبیڄ یټ ایبوٍٍ ىٍ یب ثَىاٍیي، ٕٶیي ٽبٱٌ َٖشىي. ‌َٙي٫ ي

ډشه‌ډوشَٞی‌ٍا‌‌ومبییي‌ي‌ثبٙیي ىاٙشٍ هًى ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ىٍ هًاَیي ډی ٽٍ ٙوٞیشیی‌ وًٙشه‌ىٍثبٌٍ

‌.آډبىٌ‌ٽىیي
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 ًؿت ٍ ًبض قرهیت ت:اًآًتَ لجبؼ كطٍقگبُ

ی‌ٽبلاَب‌ٍا‌ىٍ‌كًٌُ‌‌ډؼمً٭ٍسأطیَی‌ٽٍ‌ډه‌ډی‌هًاَڈ‌ډٚشَیبن‌ٵَيٙڂبٌ‌ىٍیبٵز‌ٽىىي،‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌ډب‌ثُشَیه‌

 ٵَيٙڂبٌ ډلی٤ اُ ٍا 2ٕٴأس ي 1كَٖر وڂَاوی، ٽٍ یڈٌ‌اٽَى آډبىٌ ٍا هيډبسی ي َب ٹیمز َمـىیه‌.دًٙبٻ‌ٵَاَڈ‌هًاَي‌ٽَى

 هًاَڈ‌ثٖیبٍ‌ډی .‌اُ‌آوُبومبیىي ٽمټ آوبن ثٍ هَیياٍان ډٚپلار كڄ ىٍ ي ومًىٌ ٽمټ ٝمیمبوٍ ثبیي ډب ٽىي.‌ٽبٍډىيان ډی ىيٍ

‌.هًاَىي‌ٙىبهز ٵَيٙڂبٌ ثُشَیه ي دًٙبٻ٭ٍَٝ‌ی‌ ډٚبيٍان ٭ىًان ثٍ ٍا ډب هَیياٍان، ثىبثَایه ثبٙىي. ًٍَٙیب ي ُیَٻ

 

 ًیطٍي اًؿبًي قوبي ًَقتي ثطًبهِ  8-3-2

 ٙمب ثٮيی ،‌ٽبٍاُ‌ٹٞي‌هًى‌ىٍثبٌٍ‌ی‌و‌٫ًاٵَاىی‌ٽٍ‌ثَای‌إشوياڇ‌ثَځِیيٌ‌ایي‌آځبٌ‌َٖشیي ٙمب اٽىًن

 "َىٌ‌ایيٽسپمیڄ‌ ٙٚڈ‌ٵٞڄ ىٍ ویِ ٍا ډ٫ً١ً ایه ( .إز سبنویبُ ډًٍى اىاٵَ سٮياى‌ىٍهًٞٛ ځیَی سٞمیڈ

‌(.‌اڅٴ‌‌4ه‌٤" دی٘‌ثیىی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌هًى‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽىیي

‌إز هًى ٽبٍډىيان ُډبوجىيیی‌ ثَوبډٍ ىٍډًٍى ؿڂًوٍ زاوآوشً ،ىَي ډی وٚبن ُیَ ډظبڃ ‌ٽَىٌ ٙمب‌‌.ٵپَ

‌‌. ر‌ډشٶبيسی‌ٍا‌اهٌ‌ومبییيٽبٍ‌هًى‌ثبیي‌سٞمیمب‌ثٖشٍ‌ثٍ‌ویبَُبی‌هبٛ‌ٽٖت‌ي

‌

 3ًیطٍي اًؿبًيي ثطًبهِ  :لجبؼ آًتَاًت كطٍقگبُ

 ډه ٽبٍ‌اىاٍی(. ي‌ثٮي‌اُ‌ٕب٭بر وبَبٍ ( ىاٍى ٽبٍی ٕب٭بر ايع ىٍ َمپٴی‌ ٥جٺٍ ىٍ ىي‌وٶَ ثٍ‌ویبُ ډه څجبٓ ٵَيٙڂبٌ

 ػبثؼبیی اُ ،ٙي ډىش٪ٌَ‌ٙچًٯ ٱیَ رٕب٭ب ىٍ وبځُبن ٵَيٙڂبٌ ٽٍ ىًٍٍٝسی ي ٽَىٌ ثبُ ٝجق 11ٕب٭ز‌ ٍا سًاوڈ‌ٵَيٙڂبٌ‌ډی

 ٹٞي ډه ٽىڈ.‌ثىبثَایه، ٍٍُي يٹز ثذٌیَڇ‌ي ٕٶبٍٗ َڈ ویٖز ٙچًٯ ٵَيٙڂبٌ ٽٍ َىڂبډی ي ومًىٌ اػشىبة اٵَاى‌ٽبٍی ٕب٭بر

 إشوياڇ ویِ‌يٹز سمبڇ ٽبٍډىي ىي ي ٽمټ‌ٽىي ثٍ‌٭ىًان‌ىٕشیبٍ‌ډيیَ‌ثٍ‌ډه سب ومًىٌ إشوياڇ ٍا يٹز سمبڇ ٽبٍډىي یټ ىاٍڇ

‌ٵَيٙڂبٌ‌.‌ىٍوُبیزهيډز‌ٍٕبوی‌إزی‌آډبىٌ‌ ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ ٽبٍډىي یټ َمیٍٚ ثىبثَایه ٽىىي، ٽبٍ َٶشٍ ىٍ ٕب٭ز 40سب‌ بیڈوم

ُډبن‌ اُ ي ػمٮٍ ٙىجٍ‌سب دىغ ٽَى.‌ٍيَُبی هًاَي ٽبٍٙت‌‌8 سب ٩َُ 12ٕب٭ز‌ اُ إز.‌ىٕشیبٍ‌ډيیَ ثبُ َٶشٍ ىٍ ٕب٭ز120

ٽبٍی‌ىي‌ٽبٍډىي‌ىیڂَ‌َڈ‌٥ًٍی‌٥َاكی‌هًاَي‌ی‌هًاَي‌ډبوي.‌ثَوبډٍ‌ ٵَيٙڂبٌ‌ىٍ ٙىجٍ ٍيُ ىٍ آن ثٖشه سب ډٲبٌُ ٽَىن‌ثبُ

‌ٙي‌ٽٍ‌سمبډی‌ٕب٭بر‌ٽبٍی‌ٵَيٙڂبٌ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَىي.

‌

 ًَقتي قطح ًبض 8-3-3

‌‌ثب‌اوياٌُ ََیټ ثَ‌ٍيی ي ثَىاٙشٍ ٍا ٕٶیي ی‌‌ثَځٍ ؿىيیه یب ي یيٽى ډی ثبُ ػيیي ٵبیڄ ،‌یټىٍ‌ایه‌ٹٖمز

 ََ‌ٵَىیډٚوٞبر‌ ی ػياځبوٍ َٙف ثَای ٵ٢بیی ،ٽىیي كبٝڄ .‌ا٥میىبن "ٽبٍ فَٙ " ثىًیٖیي ٽًؿټ ی

 :ثبٙي ُیَ ا٥لا٭بر ی ىٍثَىاٍويٌ ثبیي ٽبٍ َٙف .ٽَىٌ‌ایي ىاٍیي،‌آډبىٌ ٍا يی إشوياڇ ٹٞي ٽٍ

4یٙٲچ ٭ىًان‌‌

                                                           
1
 regrets 

2
 hassle 

3
 Staffing Schedule 

4
 job title 



 
 

203 

 

1ٙٲچی ي٩بیٴ‌‌

2ویبُ،‌ٙوٞیز‌ډًٍى‌ویبُ ډًٍى َبی ډُبٍر‌
 

3ویبُ ډًٍى سلٞیلار‌‌

إز‌ٙبډڄ‌ډىبٵ‌٬ٽبٍیاځَ‌دَىاهز‌ًٙى،‌ٽٍ‌ ىٕشمِى‌ي‌ٽڄ‌ىٕشمِى‌ډبَبوٍ/‌كٺًٷ‌ي‌ډِایبوَم‌‌.‌

 ثَای‌ٽبٍډىيان‌ثو٘ ٍا ٽبٍ َٙف ی‌‌ٝٶلٍ زاوآوشً‌ؿڂًوٍ َٙف‌هًاَیڈ‌ىاى‌ٽٍ‌ٹٖمز ىٍ‌ایه ومًوٍ؛ ثَای

‌.ومبیي‌‌ډی سپمیڄ هًى ٵَيٗ

 

 قـل ثطاي ًبضهٌس ثرف كطٍـ قطح: تاًآًتَ پَقبى كطٍقگبُ

 ٵَيٗ ٽبٍډىي‌ثو٘ :قـل ىػٌَا

 .ډه ٵَيٙڂبٌ اُ ډ٦چًة سًٞیَی ی اٍائٍ ي هَیياٍان ثب دًٙبٻ،‌سٮبډڄ ٵَيٗ : قـلي ٍظبيق

 ي ٍا‌ثياوي وٺي يػٍ ثٍَٕی ي ٽىشَڃ َبی ډُبٍر ي ٵَيٙی هَىٌ اًٝڃ ثبیي ٽبٍډىيّب(:  ٍيػگي( قرهیت  ٍ ّب هْبضت

 هيډبر ي ٍایغ‌ډيَبی ثبیي يی ثبٙي. ډَست ي ډَُثبن ثبیي يی ىَي. وٚبنهًى‌ إشوياڇ اُ دی٘ ٍا ٍیب١ی َبی‌‌ډُبٍر

 .ثبٙي ىٕز ُثَ ٽبٍ ىٍایه ي ٽىي ٍٵشبٍ‌ػيی هَیياٍان ثب هًى ٽبٍ ىٍ ثبیي ثياوي.‌يی ٍا سٲییَار اًٝڃ َمـىیه ي ٝلیق

 .ثبٙي ٙيٌ اڅشلٞیڄ ٵبٍٯ ىثیَٕشبن ډٺ٬٦اُ‌ ي ثبٙي ىاٙشٍ ىثیَٕشبوی سلٞیلار ثبیي يی تحهیلات:

ثب‌ ی‌ٹبىٍ‌ثبٙيَٙای٦ ََ‌ىٍ ٍاكشی ثٍ ،‌ثبیيٽٍ‌يی‌سلز‌و٪بٍر‌ىٕشیبٍ‌ډه‌ي‌ٙوٜ‌هًىڇ‌ٹَاٍ‌ىاٍى ییآوؼب اُ: 4تؾطپطؾ

 .ىٍ‌ډًٍى‌ځَٵشه‌ٕٶبٍٗ‌سٮبډڄ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي ٵَى یټ ثی٘‌اُ

كييى‌‌ٽبٍی ٕب٭بر ایه ػم٬ ٽٍ ٽىي ډی ٽبٍ َٶشٍ‌ََ ىٍ ٕب٭ز‌40كييى‌ ٽبٍډىيایه‌هبّیبًِ:  حوَم ٍ زؾتوعز ًطخ

 ی ٭لايٌ ٍث‌ٕب٭ز‌ََ‌ىٍ ىلا8‌ٍكييى‌ ثب‌ىٕشمِىی هًة ٽبٍډىي یټ سًاوڈ ډی ٽىڈ‌ډی ٵپَ ډه إز. ډبٌ ىٍ ٕب٭ز 170

 .ىلاٍ(‌8×‌ٕب٭ز‌‌40×‌َٶش4.3‌ٍ)‌ثذَىاُڇىلا1376‌‌ٍډبَی‌‌ومبیڈ‌ي‌ىٍ‌ډؼم٫ً إشوياڇ ډبڅیبر

‌

دَىاهشی‌ ی‌‌ډبَیبوٍ ٺًٷك ي ىٕشمِى ػم٬ ومًىیي، سپمیڄ ٽبٍډىي ََ ثَای ٍا هًى ٙٲڄ َٙف ٽٍ َىڂبډی

 دی٘‌ٹٖمز ٙٚڈ‌ٵٞڄ‌اڅٴ‌‌4ه٤ ىٍ ٽٍ آوـٍ ث٥َجٸ ٍا هًى .‌ډلبٕجبرثٍ‌ََ‌ٽبٍډىي‌ٍا‌ډلبٕجٍ‌ومبییي

 .ٽىیي ثٍَٕی إز، آډيٌ ُیبن‌ي ًٕى ثیىی

  :هثبل

یب‌ ٕبڅٍ یټ ی‌سؼَثٍ ىاٙشه ثب كشی ٍا ىٍآډي كياٹڄ اٱچت ٵَيٗ ٽبٍډىيان‌ثو٘ ٽٍ إز‌ډٮشٺي زاوآوشً

 ثُشَ‌ي‌َٙای٤ ډًٹٮیز ٽٖت‌ػٖشؼًی ىٍ َٖشىي‌ٽٍ ٝلاكیز ثب اٵَاىی آوُب اُ ُیبىی سٮياى ،ٍويىاثیٚشَ‌

 ىلا‌11‌ٍكييى ډجچٲی ٽبٍی‌ ٕبثٺٍ ٕبڃ ؿىيیه ثبویِ‌ ډيیَ ىٕشیبٍا٥‌َُٵی‌.‌ٙيٌ‌اوي ٵَيٗثو٘‌ ٽبٍډىي

                                                           
1
 job duties 

2
 personality desired 

3
 education required 

4
 Supervisor 
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‌ىٍ‌ډی ىٍیبٵز ٕب٭ز‌ََ ىٍ ‌آوشً‌ىي‌ََ ٽىي. اٵَاى‌ياػي‌‌یبٵشهاُ‌ا٥میىبن‌‌ٽٖتاوز‌ٹٞي‌ىاٍى‌ثَای‌ډًٍى،

 .‌َمـىیه‌ٽبَ٘‌ډیِان‌ډٚپلار‌ډَث‌٣ًثٍ‌٭مچپَى‌ایه‌اٵَاى،‌كياٹڄ‌كٺًٷ‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَيَٙای‌٤ي‌

‌ډشٮبٹجبً ‌ثٍ‌ٽبٍډىيان‌ثو٘‌ٵَيٗ‌هًى‌، ‌ثٍ‌اُای‌ََ‌ٕب٭ز‌ٽبٍ ‌و٪َ‌ىاٍى ‌دَىاهز‌ٽىي‌8آوشًاوز‌ىٍ .‌ىلاٍ

يڅی‌اي‌ىٍ‌و٪َ‌ىاٍى‌ثٍ‌اُای‌‌،ٍ‌إشوياڇ‌ٽىيىلا‌10َمـىیه‌اي‌ثبیي‌ٵَىی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ىٕشیبٍ‌ډيیَ‌ثب‌ٕب٭شی‌

ٵَىی‌ثب‌إشٮياى‌ٍا‌ثبیي‌إشوياڇ‌ٽىي‌ٽٍ‌ياٹٮبً‌اي‌ٍا‌ُیَا‌اي‌ډی‌ىاوي‌ٽٍ‌‌،ىلاٍ‌دَىاهز‌ٽىي‌11ََ‌ٕب٭ز‌ٽبٍ‌

 ىٍ ٕب٭ز‌‌40 ،ډيیَ ي ٵَيٗ ٽبٍډىي‌ثو٘ ىي یټ‌اُ ََ .‌اځَىيٕز‌ىاٙشٍ‌ثبٙي‌ي‌ثشًاوي‌ثٍ‌اي‌ا٭شمبى‌ٽىي

ىلاٍ(‌ٽ27‌‌ٍىلاٍ;‌‌11ىلاٍ+‌‌8ىلاٍ+‌‌8)‌ثًى ىلاٍهًاَي1020آوبن‌ َٶشڂی كٺًٷی‌َِیىٍ‌ٽىىي،‌ ٽبٍ َٶشٍ

١َة‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌‌سٮياى‌َٶشٍ‌َبی‌یټ‌ډبٌ‌إزٽ4.3‌‌ٍایه‌ا٭ياى‌ىٍ‌ٍٹڈ‌‌.ٕب٭ز‌١َة‌ٙيٌ‌إز‌40ىٍ‌

ػجبٍی‌ُٕڈ‌ا ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان ډبُاى َبی َِیىٍ‌.ىلاٍ‌ثيٕز‌ډی‌آیي‌4644ی‌كٺًٷ‌ثٍ‌ډجچٰ‌ډش‌٤ًٕډبَبوٍ‌

‌ثیمٍ اډىیز ی اىاٌٍ ىٍ ٽبٍٵَډبیبن ‌ث٥‌ًٍٍي‌ٱیٌَ‌ ثیپبٍی ی اػشمب٭ی، ‌14ثَ‌ ثبڅٰ ډیبوڂیه ثبیي‌ثذَىاُیي،

 اي َبی ٍیِی ثَوبډٍ ؿَا‌ٽٍ ،ٽىي‌ډی إشٶبىٌ‌یىٍٝي‌14ٍٹڈ‌ ایهاُ‌ اي‌.ثًى هًاَي ٵَى ََ اُ‌ىٕشمِى ىٍٝي

 ٽٍ آوؼب‌اىاډٍ‌هًاَي‌ىاٙز سب .‌ایه‌ٍيويمی‌ًٙىٍا‌ٙبډڄ‌و‌سٮ٦یلار یب ىٍډبوی ی ثیمٍ ا١بٵٍ‌ډبوىي ډِایبی

‌ ٭ُيٌ اُ ثشًاوي يی ي ځَىى ډًٵٸ يی ٽٖت‌يٽبٍ ‌ثَای‌‌.ثَآیيی‌ایه‌َِیىٍ‌َب ‌ایه‌اٍٹبڇ‌ٍا ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب

‌ٽبٍ‌هًى‌ډلبٕجٍ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٖت‌ي ٽٍ‌ة‌‌4اڅٴ‌ي‌‌4ه‌٣ً٦ ىٍ هًى َبی يٍيىی ډٺبثڄ‌ىٍ ٍا آوُبثبیي‌،

‌.ىَیي‌ٹَاٍ ثٍَٕی ډًٍى ،ن‌إزُیب ي ًٕى ثیىی دی٘ډَث‌٣ًثٍ‌

‌

 پطؾٌل قوب ًَقتي عطح 8-3-4

ا٥لا٭بر‌ٍا‌ثٍ‌ اُ ای هلاٍٝ ثوًاَیي ٙمب إز ٽَىیڈ،‌ډمپه ثلض ثبُاٍیبثی ٥َف ثو٘‌ىٍ ٹجلاً ٽٍ َمبو٦ًٍ

 ایه‌ٽبٍ اوؼبڇ ىٍكبڃ ٽٍ َىڂبډی ،ٽىیي كبٝڄ ىَیي.‌ا٥میىبن َٙف٥َف‌دَٕىچی‌ یټىٍ‌‌ًٍٝر‌سمَیىی

وًٙشٍ‌ ٍا هًى‌٥َف‌دَٕىڄ اُ ای هلاٍٝ زاوآوشً ایىؼب‌ىٍ‌.ثبٙیي‌وپَىٌ ٵَاډًٗ‌ر‌ډُڈ‌ٍاا٥لا٭ب ،ایي ثًىٌ

‌.إز

‌

 عطح پطؾٌلت: اًآًتَ لجبؼ كطٍقگبُ

 ىي‌ٽبٍډىي‌سمبڇ‌يٹز‌إز.‌ي يٹز سمبڇ یټ‌ىٕشیبٍ‌ډيیَ اوز‌ٙبډڄ‌إشوياڇآوشً ٥َف‌دَٕىڄ

‌ډيیَ ‌ثًى هًاَي1ُياڅشَ ٕبڅی ىٕشیبٍ ‌ای‌)ٍُيډٍ ‌دیًٕز‌ٙيٌ ‌ډهٕز(اي  ي ٙىبٕڈ‌ډی ٍا ٕبڅی ٽٍ إز ٕبڃ ؿىيیه .

 ٽٍ إز، ثًىٌ ثٍِٿ ٵَيٙڂبٌ یټ دًٙبٻ ىدبٍسمبن ىٕشیبٍ‌ډيیَ يی ،.‌اهیَاًًاویڈ‌ثٍ‌هًثی‌ثب‌َڈ‌ٽبٍ‌ٽىیڈسډی‌ ډب ډٮشٺيڇ

 ای٘اٵِ ٕبڃ‌ىي ىٍ ىٍٝي‌25ثٍ‌ډیِان‌ ُبآو ىدبٍسمبن .‌ٵَيٗإز‌ٌٽَى‌ ٽمټ ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ه٤ ٽَىن ثٍ‌ډيٍویٌِآوؼب‌ ىٍ

 .یبٵز

 َبی‌‌دَىاهز ُيىی ثٍ ىلاٍ‌ىٍ‌ََ‌ٕب٭ز‌12اٵِای٘‌ثٍ‌ ثب ي ٽَى آٱبُىلاٍ‌ىٍ‌ََ‌ٕب٭ز‌‌11هًى‌ٍا‌ثب‌ٽبٍ ىٍاثشيا، ٕبڅی

                                                           
1
 Sally Walters 
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 اُ إشٶبىٌ ډه إز.‌َيٳ ىٌ‌ثًىن‌آن‌ىدبٍسمبن‌ًٕى ی ىَىيٌ وٚبن ډجچٰ ایه ي ٙيىلا‌3000‌‌ٍىٍََډبٌ يی یسؼبٍ

 يی ،ٵَيٙڂبٌ اُ هبٍع ٽبٍَبی یب ي إشَاكز ىٍٕب٭بر ٍاكز ثب‌هیبڃ ډه ثَایهثىب إز. ىٍ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌هًىڇ ٕبڅیډُبٍر‌

 . ځٌاٍڇ ډی سىُب ٍا

 هًاَي ٽمټ‌ډه ثٍ ویِ‌دًٙبٻ ٕٶبٍٗ و٫ً ي َب ځیَی سٞمیڈ ىٍ ٽَى.‌يی هًاَي ٽبٍ ىٍَٶشٍ ٕب٭ز‌40ىٍاثشيا‌ ٕبڅی

 ًٍٝر ثٍ ٍا ٽبٍ ایه‌يی ثًى،‌اځَؿٍ هًاَي ویِ‌ټثبو اډبوشياٍ ي هًاَيٽَى ثٖشٍ ي ثبُ ٍا ٵَيٙڂبٌ ايٹبر اٱچت ٽَى.‌ٕبڅی

‌يی ووًاَي اوؼبڇ ىائمی ي ډَست ‌ 12‌َُ٩ٕب٭ز‌ اُ ىاى.  يسمبڇ ػمٮٍ سب ٙىجٍ دىغ‌ٍيَُبیي‌‌ٽَى ٽبٍهًاَي ٙت 8سب

 .ثًى ٽبٍهًاَي ثٍ ډٚٲًڃ ٍا ٙىجٍ ٍيَُبی

 سؼَثٍ ثبٙىي‌ي ٵٮبڃ‌ي ٕیمب هًٗ بیيث ٽَى.‌آوبن هًاَىي ىٍیبٵز ثیٚشَی كٺًٷ آَٖشٍ آَٖشٍ ویِ ٵَيٗ ٽبٍډىيان‌ثو٘

‌آوبن ىاٙشٍ ویِ ٵَيٙىيځی ی ىٍ‌ ٕبڅی ثٍ ثَای‌ٽمټ ي ٽبٍهًاَىي‌ٽَى ٍا ٙىجٍ‌سب ٭َٞ ٙىجٍ دىغ ٕب٭بر سمبڇ ثبٙىي.

 ىاٙشه وڂٍ ػٌاة‌ي ىٍ‌دبٽیٌِ آوبن‌.ىاٙز هًاَڈ ك٢ًٍ ٵَيٙڂبٌ ىٍ ٽبٍ ايع ٕب٭بر ىٍَڈ‌ ډه ي ثًى هًاَىي ىٕشَٓ

 ٙىبٕیڈ ډی ٍا ا٭شمبى ٹبثڄ ي‌ٵَى‌ډىشوت ؿىيیه ي‌ډه ٽَى.‌ٕبڅی هًاَىي ٽمټ و٪بٵز اُ‌ٹجیڄ ٽبٍَبیی اوؼبڇ ي ٵَيٙڂبٌ

 .ٽَىٌ‌إز ډٮَٵی ډب ثٍ‌ٍا ىیڂَ ٵَى ؿىيیهویِ‌ ډلچی اٙشٲبڃ ی اىاٌٍ ي

 ٦مئه‌ثبٙڈډ ٽٍ ىًٍٍٝسیاڅجشٍ‌ ،ٽىڈ سٮ٦یڄ ٍا ٵَيٙڂبٌ ىيٙىجٍ ٍيَُبی ثبیي اډب ٽَى ٽبٍهًاَڈ َٶشٍ‌ىٍ ٍي6‌ُاثشيا‌ ډه

 ،‌ٵٮبڅیزیبثي سًٕٮٍ سًػُی ٹبثڄ ډیِان ثٍ ڇٽٖت‌يٽبٍ ٽٍ ُډبوی سب ُوبوٍ هیب٥ی یټ ډبوىي ډه‌.إز یهچًس ٍيُ ،ٍيُ ایه

 ي ا١بٵٍ يٹز سمبڇ ٽبٍډىيان یبثي، ڇ،‌ځٖشٌَٗ‌اٽَى ثیىی دی٘ ٽٍ آوـٍ‌اُ ثی٘ یَٕ٭ش بث‌اځَ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌.ٽَى هًاَڈ

 .ٽَى اَڈهً إشوياڇ يٹز‌ویِ سمبڇ ی‌‌ىيُويٌ

 ،‌دیٚىُبىًٙى س٢میه ًٕى ایه ي اٵِای٘‌یبثي آوبن ًٕى ٽٍ ُډبوی‌سب ٍا إشوياڇ ىیڂَډِایبی ي 1ىٍډبوی ی ثیمٍ زاوآوشً

 .ىَي ومی

 

‌

‌

‌  
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 ؾطيغ: ي ثطًبهِ

آډبىٌ‌ٕبُی‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌إشٶبىٌ‌ومبییي،‌ثٍ‌ډ٦بڅٮٍ‌ي‌سپمیڄ‌َٕی‌٬ثَای‌ثَوبډٍ‌ی‌اځَ‌ٙمب‌سٞمیڈ‌ىاٍیي‌اُ‌ٍيٗ‌

‌ثو٘‌َبی‌ُیَ‌ىٍ‌ایه‌ٵٞڄ‌ویبُ‌ىاٍیي:

 ‌ًٌٕبُډبويَی‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبنی‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍ‌ډًٍى‌ول 

 ٍٝ٥َف‌ی‌وًٙشه‌هلا 

 ١میمٍ‌ایؼبى 

 ډ٦بڅت‌ٵَُٕز‌ي‌٭ىًانی‌‌ٝٶلٍ‌ایؼبى 

‌

 هوسهِ 9-1

‌ډٮ ‌ځٌاٍان ‌َٕډبیٍ ‌ي ‌ىَىيځبن ‌ډی‌ياڇ ‌ٙمب ‌اځَ ‌ډی‌ًٙوي. ‌ډًاػٍ ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ُیبىی‌٥َف ‌سٮياى ‌ثب مًلاً

ثٍ‌ډ٦بڅت‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌‌،ثيٕز‌آيٍى‌؛ی‌ٍا‌ٽٍ‌ىٍ‌هًٍ‌آن‌إزا‌هًاَیي‌ٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌سًػٍ

‌ٵٞڄ‌سًػٍ‌ٽىیي.‌

‌

 قوب ؾبظهبًسّي عطح ًؿت ٍ ًبضي تهوین گیطي زض هَضز ًحَُ  9-2

يیْځی‌َبی‌‌ا٥‌َُیٸََ‌یټ‌ی‌ٛ‌ثٍ‌هًىٗ‌ٍا‌ىاٍى‌ٽٍ‌ډیِان‌ي‌ٍسج٥‌ََ‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٕبهشبٍ‌ډوًٞ

‌.،‌ډٚوٜ‌ٙيٌ‌إزٽىيػٌة‌هبٛ‌ََ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌ٽمټ‌َبی‌ډبڅی‌هبٝی‌ٽٍ‌ثبیي‌

ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ایىپٍ‌ٙمب‌سبٽىًن‌ؿىيیه‌ثو٘‌ٽًسبٌ‌ٍا‌ثَای‌وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌هًاويٌ‌ایي‌ي‌

ىاٍیي‌سب‌ایه‌ډ٦بڅت‌ٍا‌ػم‌‌٬يٹز‌ایي،‌اٽىًن‌سىُب‌ویبُ‌ثٍ‌َٝٳ‌ؿىي‌ىٹیٺٍاًٝڃ‌دیٚىُبى‌ٙيٌ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌

ثىيی‌ي‌ٕبُډبويَی‌ٽىیي.‌ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌وڂبَی‌ثٍ‌آوـٍ‌ٙمب‌سب‌ثيیه‌ػب‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ایه‌ٽشبة‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌

٥َف‌ډی‌سًاویي‌٥َف‌َٕی‌٬هًى‌یب‌ََ‌‌،.‌دٔ‌اُ‌آن‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ٙیًٌ‌ي‌٥َف‌دیٚىُبىی‌ډب،‌ډی‌اوياُیڈایي

‌ایي ‌ثٍ‌ډٮَٵی‌ََ‌یټ‌اُ‌)‌ٽبډڄ‌ومبییي.‌ٍا‌ىیڂَی‌ٽٍ‌اوشوبة‌ٽَىٌ ‌اُ‌ډٺيډٍ‌ای‌ٽًسبٌ ‌إشٶبىٌ ‌اىاډٍ‌ثب ىٍ

‌ ‌سًاڅی‌َبی‌ډشٶبيسی‌ثَای‌اٍائٍ ‌اُ ‌ډی‌سًاویي ‌ٙمب ‌اڅجشٍ ‌دَىاهز.( ‌هًاَیڈ ‌إشٶبىٌ‌ی‌ٍيٗ‌َب ٥َف‌هًى

مب‌ىاٍى‌ي‌ایه‌و٪ڈ‌ػيیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ثو٘‌ثب‌اكٖبٕبر‌ٙ‌،‌َمبَىڂی‌ثیٚشَیډشٶبيری‌ایه‌ٙیًٌ‌ٽٍ‌ومبییي،‌اځَ‌

‌ثَای‌سلز‌سأطیَ‌ٹَاٍ‌ىاىن‌هًاوىيځبن‌‌،َبی‌ډشٶبير‌ایؼبى‌ٙيٌ‌إز سًاوبیی‌ایه‌ٍا‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙبؤ‌ٙمب‌ٍا

‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٽبٍ‌ځیَیي.ی‌اوشوبثی‌دٔ‌ٙیًٌ‌‌،٥َف‌اٵِای٘‌ىَي

‌

 پیكٌْبزيي ذلانِ  - ) عطح يي ضٍظُ(1ؾطيغي ثطًبهِ  9-2-1

‌٭ىًان‌ي‌ٵَُٕز‌ډ٦بڅت((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.‌ی‌ایؼبى‌ٝٶلٍی‌ثو٘‌))ولًٌ‌‌ىٍ: 2ػٌَاى ي نلحِ

                                                           
1
 Quick Plan 

2
 Title Page 
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‌ف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.َىٍ‌ثو٘‌))وًٙشه‌هلا٥‌ٍٝ :1عطح ذلانِ

‌٭ىًان‌ي‌ٵَُٕز‌ډ٦بڅت((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.ی‌ایؼبى‌ٝٶلٍ‌‌ی‌ىٍ‌ثو٘‌))ولًٌ: 2كْطؾت هغبلت

 ًٕڇٵٞڄ‌ :3ليب هكٌ ثیبى هؿئلِ

 ًٕڇٵٞڄ‌: 4تَنیق ًؿت ٍ ًبض

 دىؼڈٵٞڄ‌: 5زؾتبٍضز ّبي ًؿت ًٍبض

 ًٕڇٵٞڄ‌: 6پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ

 ٙٚڈٵٞڄ‌: 7پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى

 َٶشڈٵٞڄ‌: 8ؾطهبيِي عطح ّعيٌِ 

 َٶشڈٵٞڄ‌: 9پیف ثیٌي خطيبى ًوسي

‌ٙي.‌((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي١12میمٍ‌ایؼبى))ثو٘‌ىٍ‌:‌11ٵَُٕز‌ډ٦بڅت: 10ضویوِ

 ١میمٍ((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.‌ایؼبى))ثو٘‌ىٍ‌:‌13كمبیز‌اُ‌إىبى‌ي‌ډياٍٻضویوِ: 

 

 پیكٌْبزيي ذلانِ  - ًبهلي ثطًبهِ  9-2-2

‌٭ىًان‌ي‌ٵَُٕز‌ډ٦بڅت((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.ی‌ایؼبى‌ٝٶلٍ‌ی‌ىٍ‌ثو٘‌))ولًٌ‌:  ػٌَاىي نلحِ 

‌ٽبٍ‌ٙمب((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.‌ف‌ٽٖت‌يَىٍ‌ثو٘‌))وًٙشه‌هلا٥‌ٍٝ :14ذلانِ عطح

‌٭ىًان‌ي‌ٵَُٕز‌ډ٦بڅت((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.‌ی‌ایؼبى‌ٝٶلٍی‌ىٍ‌ثو٘‌))ولًٌ‌: 15كْطؾت هغبلت

 ًٕڇٵٞڄ‌ :16يب هكٌل ثیبى هؿئلِ

 ًٕڇٵٞڄ‌: 17تَنیق ًؿت ٍ ًبض

‌دىؼڈٵٞڄ‌: 1زؾتبٍضز ّبي ًؿت ًٍبض

                                                           
1
 Plan Summary 

2
 Table of Contents 

3
 Problem Statement 

4
 Business Description 

5
 Business Accomplishments 

6
 Sales Revenue Forecast 

7
 Profit and Loss Forecast 

8
 Capital Spending Plan 

9
 Cash Flow Forecast 

10
 Appendix 

11
 Table of Contents 

12
 Create the Appendix 

13
 Supporting Documents 

14
 Plan Summary 

15
 Table of Contents 

16
 Problem Statement 

17
 Business Description 



 
 

209 

 

‌َٚشڈٵٞڄ‌‌:2عطح ثبظاضيبثي

 ًٕڇٵٞڄ‌: 3پیف ثیٌي زضآهس كطٍـ

 ٙٚڈٵٞڄ‌: 4پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى

 َٶشڈٵٞڄ‌: 5ؾطهبيِي عطح ّعيٌِ 

 َٶشڈٵٞڄ‌: 6پیف ثیٌي خطيبى ًوسي

‌ًٕڇٵٞڄ‌‌:7ضًٍس ّبي آيٌسُ

‌َٚشڈٵٞڄ‌‌:8ذغطات پیف ضٍي ًؿت ٍ ًبض قوب

‌َٚشڈٵٞڄ‌‌:9عطح ًبضًٌبى

 َٚشڈٵٞڄ‌‌:10قرهیت ًؿت ٍ ًبض 

  َِٚشڈٵٞڄ‌‌:11ًبضگعيٌيي ثطًبه 

 َٚشڈڄ‌ٵٞ‌:12قطح قـل 

‌ىيڇٵٞڄ‌‌:13اّساف ذبل ًؿت ٍ ًبض

‌دىؼڈٵٞڄ‌‌:14هبلي قرهيي ْبضًبهِ ظا

،‌اكشیبػبر‌ٽٖت‌ي‌ډٮمًڃ)وٺب‌٣ٹًر‌ي‌١ٮٴ‌ٙمب،‌ډُبٍر‌َبی‌هبٛ‌ي‌‌:15هطثَط ثِ قرمي ؾبثوِ 

‌ىيڇٙمب(:‌ٵٞڄ‌‌16ٽبٍ‌ٙمب،‌٭لایٸ‌ي‌ثیِاٍی

‌ٙي.‌((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي١19میمٍ‌ایؼبى))ثو٘‌ىٍ‌:‌18ٵَُٕز‌ډ٦بڅت: 17ضویوِ

 ١میمٍ((‌ایه‌ٵٞڄ‌اٍائٍ‌هًاَي‌ٙي.‌ایؼبى))ثو٘‌ىٍ‌:‌20كمبیز‌اُ‌إىبى‌ي‌ډياٍٻضویوِ: 
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 عطح قوب ي اًساظُ

ٝٶل5‌‌ٍ،‌آیب‌ثبیي‌سبن‌ؿٺيٍ‌ثبیي‌ثبٙي٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سٮياى‌ٝٶلبراكشمبلاً‌ثَهی‌اُ‌ٙمب‌ثب‌ایه‌ًٕاڃ‌ډًاػٍ‌ٙيٌ‌ایي‌ٽٍ‌

سمبډی‌‌ثٍثٍ‌اهشٞبٍ‌ىٍ‌٭یه‌كبڃ‌ف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ي‌ٝٶلٍ؟‌ثُشَیه‌دبٕن‌ایه‌إز‌ٽ500‌َ٥‌ٍثبٙي‌یب‌

‌20سب‌‌15.‌ٙبیي‌ٙمب‌ٹبىٍ‌ثبٙیي‌سمبډی‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا‌ىٍ‌ثذَىاُى‌،ٙيٌ‌إز‌اٙبٌٍډ١ًً٭بسی‌ٽٍ‌سب‌ثٍ‌ایىؼب‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌

‌اډپبن‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌ ‌ٽىیي‌ٝٶلبرٝٶلٍ‌ػبی‌ىَیي‌یب ‌اځَ‌ؿىي‌،ثیٚشَی‌ویبُ‌دیيا یه‌١میمٍ‌ثٍ‌َمَا٥‌ٌَف‌هًى‌ډوًٞٝبً

‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.

ٍا‌‌ا٥لا٭بر‌ٱیَ‌ډٶیيي‌ا٥لا٭بر‌ډٶیي‌ٍا‌كٶ‌٨ٽَىٌ‌ي‌‌ومًىٌٽچیي‌كڄ‌ایه‌ډٖئچٍ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ا٥لا٭بر‌هًى‌ٍا‌٦ٕق‌ثىيی‌

یه‌.‌اځَ‌ٙمب‌ثب‌ََځًوٍ‌ٙټ‌ي‌سَىیيی‌ىٍ‌اٍا‌ومی‌ىَيثیٚشَ‌ډٮىبی‌ثُشَ‌څِيډبً‌َمیٍٚ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌‌ثٍكٌٳ‌ومبییي.‌

 .ډًٍٚر‌ومبییي٥َف‌هًى‌‌ی‌اوياٌُىٍ‌ډًٍى‌‌،ډًٍى‌ډًاػٍ‌ٙيیي،‌ثُشَیه‌ځِیىٍ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ثب‌یټ‌ډٚبيٍ

‌

 قوب عطح ًْبيي ّبي ثرف ًگبضـ 9-3

ډىيیي،‌‌ىٕز‌یبٵشیي‌ثٍ‌آن‌ویبُ‌سبناُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثَای‌سپمیڄ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌اٽىًن‌ٽٍ‌ٙمب‌ثٍ‌ومبیی‌ٽچی

ىاٍى‌ٽٍ‌‌ای‌بیی‌ٍا‌ویِ‌ثىًیٖیي.‌٥‌َََف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ویبُ‌ثٍ‌هلاٍُٝډبن‌آن‌ٍٕیيٌ‌إز‌ٽٍ‌ثو٘‌َبی‌وُ

‌ثَای‌ثُجًى‌‌ىٍ‌اىاډٍ‌ثٍ‌آن‌هًاَیڈ‌دَىاهز.‌٭لايٌ‌ثَ‌ایه َب‌ٙبیي‌ٙمب‌ؿىيیه‌ثیبویٍ‌یب‌ځِاٍٗ‌ډوشَٞ‌ٍا

‌اهشیبٍی‌ ‌ایه‌ثو٘‌َب ‌ثبٙیي. ‌ٽَىٌ ‌ٽَىن‌آن‌إشٶبىٌ ‌سَ ‌ډىٖؼڈ ‌ي ‌هًى ‌ٽبٍ ‌٥َف‌ٽٖت‌ي ‌ثٍ ثوٚیين

‌آوُب‌هًاَیڈ‌ىاى.ی‌اىاډٍ‌س١ًیلبر‌ثیٚشَی‌ىٍثبٌٍ‌َٖشىي‌ي‌ىٍ‌

‌

 1ًَقتي ذلانِ عطح 9-3-1

ٙمب‌ډی‌دَىاُى‌ي‌َمـىیه‌ثَ‌وٺب‌٣ٹًر‌آن‌سأٽیي‌ډی‌ٽىي.‌ایه‌ثو٘‌‌ی‌ایه‌هلا٥‌ٍَٝف‌ثٍ‌ډٮَٵی‌ثَوبډٍ

إز‌ٽٍ‌ٽڄ‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٙمب‌ٍا‌وٚبن‌هًاَي‌ىاى.‌ثٍ‌هب٥َ‌آوپٍ‌هلا٥‌ٍَٝف‌ثَ‌إبٓ‌‌ای‌ٙبډڄ‌ثیبویٍ

آوـٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ى٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٝچی‌هًى‌وًٙشٍ‌ایي‌آډبىٌ‌ډی‌ًٙى‌ډب‌ٝجَ‌ٽَىیڈ‌سب‌ثشًاویڈ‌ىٍ‌ُډبن‌

‌ ‌ي٩یٶٍډىبٕت، ‌دًٙ٘‌ىَیڈ. ‌ٍا ‌وًٙشه‌هلاٍٝ ‌ثٍ ‌ثٍ‌‌ی‌ثو٘‌ډَث٣ً ‌إز‌ٽٍ ‌ثو٘‌آن ‌ایه ‌ىٍ ٙمب

ډٺياٍ‌دًڃ‌هًاوىيځبن‌هًى‌ثڂًییي‌ٽٍ‌ٙمب‌ؿٍ‌ٽٖی‌َٖشیي،‌ؿٍ‌ٽبٍی‌ٍا‌ډی‌هًاَیي‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌ثٍ‌ؿٍ‌

.‌سمبډی‌ایه‌ډ٦بڅت‌ٍا‌كياٽظَ‌ىٍ‌ىٕز‌یبثیيایىپٍ‌اوش٪بٍ‌ىاٍیي‌ثٍ‌ؿٍ‌ډیِاوی‌اُ‌دًڃ‌ي‌َٕډبیٍ‌ىاٍیي‌ي‌‌ویبُ

‌یټ‌ٝٶلٍ‌َٙف‌ىَیي.

‌

 احتیبط:

هًى‌ډجىی‌‌ی‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي!‌ثیٚشَ‌اٵَاى‌ََځ٥‌َِف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٽبډڄ‌ومی‌هًاوىي.‌آوُب‌سٞمیڈ‌ايڅیٍ

هًى‌اُ‌هلا٥‌ٍَٝف‌‌ی‌ثَ‌إبٓ‌ثَىاٙز‌ايڅیٍٍا‌‌ثٍ‌ٙمب‌ياڇ‌ىَىي‌یب‌ثَ‌ٍيی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىىيثَ‌ایىپٍ‌

                                                           
1
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ثٍ‌َٕاٯ‌هًاوين‌ىیڂَ‌ډًاٍى‌ډًػًى‌ى٥‌ٍَف‌‌،ٙمب‌ٹَاٍ‌هًاَىي‌ىاى.‌سىُب‌ُډبوی‌ٽٍ‌هلا٥‌ٍَٝف‌ٙمب‌آوُب‌ٍا‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ٕبُى

‌ؿىي ‌ىٍ ‌ٍا ‌دٔ‌سمبډی‌وٺب‌٣ٹًر‌هًى ‌ٍٵز. ‌ځٶشه‌ػِئیبر‌‌هًاَىي ‌اُ ‌ ‌اډپبن‌ىاٍى ‌ػبیی‌ٽٍ ‌سب ‌ي ‌وٚبن‌ىَیي ‌ايڃ َ٦ٕ

‌هًىىاٍی‌ٽىیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌اُ‌ٹًاویه‌ُیَ‌دیَيی‌ٽىیي:

 .سب‌ػبی‌ډمپه‌ډشه‌ٍا‌ٽًسبٌ‌وڂُياٍیي 

 ِثبٙیي.‌ډشمبی 

‌‌

بع‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌اكشی‌ی‌هلا٥‌ٍَٝف‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ثیبویٍ‌ای‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٽڄ‌دًڃ‌وٺيی‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫یب‌سًٕٮٍ

كياٽظَ‌ػَیبن‌وٺيی‌ډی‌ثبٙي‌ي‌‌ٍاٌ‌اوياُی‌اُ‌ىاٍیي‌ٍا‌ىٍ‌هًى‌ػبی‌ىَي.‌ایه‌ډجچٰ‌ثٍ‌٭ىًان‌َِیىٍ‌َبی‌ٹجڄ

‌.ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌َٶشڈ)ثَای‌س١ًیلبر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ٵٞڄ‌‌ډىٶی‌ٍا‌ىٍ‌دی‌ىاٍى

 هثبل:

‌سًڅیي‌ٽىي.‌2ډی‌دَىاُى‌ٽٍ‌ډی‌هًاَي‌ياٵڄ‌َبی‌ي1‌ًٍَٓایه‌هلاٍٝ‌ثٍ‌ډٮَٵی‌ډٲبٌُ‌ػًاویشب

َِاٍ‌ىلاٍ‌ډی‌ثبٙي،‌ٽ45‌‌ٍياٵڄ‌ٵَيٙی‌هًى‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌اڇ‌‌ی‌ډٲبٌُ‌ٍاٌ‌اوياُی))‌َِیىٍ‌ای‌ٽٍ‌ٹجڄ‌اُ‌

هَیي‌سؼُیِار‌هًى‌سلٺیٸ‌ٽَىڇ‌ي‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌‌ی‌اډٍ‌هًاَیي‌ىیي.‌ډه‌ىٍ‌ډًٍى‌َِیىٍىػِئیبر‌آن‌ٍا‌ىٍ‌ا

َِاٍ‌ىلاٍ‌َٝٵ15‌‌ٍدِ‌ډجچٰ‌ٍٕیيڇ‌ٽٍ‌ثب‌هَیي‌سؼُیِار‌ىٕز‌ىيڇ‌)‌وٞت‌ي‌١مبوز‌ٙيٌ(‌ثَای‌دوز‌ي‌

‌ی‌ثٍ‌يٕیچٍ‌يډه‌س‌٤ًٕآّاؤ‌سجچیٲبسی‌‌ايڅیٍ‌ی‌ٵَيٙڂبٌػًیی‌هًاَڈ‌ٽَى.‌َمـىیه‌َِیىٍ‌َبی‌ثبُځٚبیی‌

سومیه‌ُىٌ‌ٙيٌ‌إز.‌ډه‌ا٥میىبن‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌ایه‌سومیه‌َب‌ىٹیٸ‌َٖشىي‌ي‌ډه‌‌َٙٽز‌اٝچی‌ياٵڄ‌يًٍَٓ

‌.ډٚشبٹبوٍ‌ډىش٪َ‌كَٽز‌ثٍ‌ٕمز‌ػچً‌َٖشڈ((

‌

 احتیبط:

‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ډی‌ٍيوي‌ثبیي ‌هًاَبن‌َٕډبیٍ‌‌ثٍ‌ایه‌ډ١ًً٭بر‌ٽٖت‌ي ‌اځَ‌ٙمب سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.

ُٕبڇ‌ٙمب‌ٍا‌هَیياٍی‌ٽىىي،‌ویبُډىي‌ثیبویٍ‌ای‌َٖشیي‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ا٥لا٭بر‌‌،ځٌاٍاوی‌َٖشیي‌ٽٍ‌ثٍ‌ػبی‌آوپٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ياڇ‌ىَىي

ُب‌آډيٌ‌ثبٙي.‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ٙمب‌سًاوبیی‌آن‌ٍا‌وياٍیي‌ٽٍ‌ُٕبڇ‌آو‌ی‌ثبُځٚز‌َٕډبیٍی‌لاُڇ‌ىٍ‌ډًٍى‌ولًٌ‌

ُٕیڈ‌هًاَي‌ٙي‌‌سبنىٍ‌ٹٖمز‌ثٍِځی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٙمب‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ثیه‌٭مًڇ‌ډَىڇ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبویي.‌ثىبثَ‌ایه‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌

َای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌َٕډبیٍ‌)‌ث‌ډؼجًٍ‌ثٍ‌دَىاهز‌ډجبڅٲی‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌یب‌ٕبلاوٍ‌ًٙیي‌ٙمب‌ٙبیيكشی‌ي‌

‌.ډَاػٮٍ‌ومبییي(‌ؿُبٍڇځٌاٍی‌ُٕبډی‌ثٍ‌ٵٞڄ‌

‌

 هثبل:

ډىؼَ‌ثٍ‌آن‌ٙيٌ‌إز‌ٽٍ‌َٕډبی1‌‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سٮمیَار‌ٕٺٴ‌ػبن‌20َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثٍ‌ډجچٰ‌

ب١َ‌ایه‌ځًوٍ‌ډٚوٜ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌كبڃ‌ك‌ی‌ىٍٝي‌اُ‌ًٕى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌ُٕیڈ‌ًٙى.‌ثَوبډ30‌ٍځٌاٍ‌ىٍ‌
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‌ثَإبٓ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌اٍائٍ‌‌ی‌ٽَىٌ‌إز‌ٽٍ‌ډبڅپیه‌َٙٽز‌ىٍ‌ویمی‌اُ‌ًٕى‌ٕبلاوٍ آن‌ُٕیڈ‌َٖشىي.

‌،َِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىي‌20ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌٥َف‌دیٚىُبىی،‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽٍ‌ډجچٰ‌

‌ډجچ5‌‌ٰډجچٰ‌ َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَای‌ٕبڃ‌َبی‌آسی‌‌25ي‌ډجچٰ‌‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ىيڇ‌17500َِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ٕبڃ‌ايڃ،

‌سٮمیَار‌ ‌ځًوٍ ََ‌ ‌ثٍ ‌ویبُ ‌اي ‌ا٭٢بی‌هبوًاىٌ ‌یټ‌اُ ََ‌ ‌یب ‌ځٌاٍ ‌َٕډبیٍ ‌اځَ ‌٭لايٌ ‌ثٍ ‌ٽَى. ىٍیبٵز‌هًاَي

‌سوٶیٴ‌ ‌ىیڂَ‌ٽبٍَبی‌ٕبهشمبوی‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي‌اُ ‌یب ىٍٝيی‌ثَهًٍىا١50‌‌ٍَيٍی‌ثَای‌ٕٺٴ‌ډىبُڃ‌هًى

‌هًاَىي‌ٙي.

وڂَان‌َٖشىي.‌اځ2‌‌ًَاوبیی‌َبی‌هًى‌ثَای‌وًٙشه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌٭مچی‌ي‌ډى٪ڈثَهی‌اُ‌اٵَاى‌ىٍ‌ډًٍى‌س

‌ای‌ٽٍ‌آوشًاوز ‌َمبن‌ٵَآیىي‌ٍٕ‌ډَكچٍ ‌ٙبیي‌ثي‌وجبٙي‌اُ ‌َڈ‌ؿىیه‌اكٖبٕی‌ىاٍیي، ‌ٽَى3‌‌ٌٙمب إشٶبىٌ

‌ثٌَُ‌ثڂیَیي:‌‌،إز

 ‌ٍڃ‌ُیبى‌ثَای‌ثيٕز‌دًٙ٘‌ىَیي‌سُیٍ‌ٽىیي؛‌ثٍ‌اكشمب‌ٹٞي‌ىاٍیيايڅیه‌ځبڇ:‌څیٖشی‌اُ‌كٺبیٸ‌ډظجشی‌ٽ

 ٽبٍَبیی‌ٍا‌ٽٍ‌ٹجلاً‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي‌ډَيٍ‌ٽىیي.‌َٖشیي‌ٽٍآيٍىن‌ا٥لا٭بر‌ویبُډىي‌آن‌

 ٍز‌ډظجز‌ٍا‌ٺآوُب‌ثیٚشَیه‌كٺی‌ی‌ىيډیه‌ځبڇ:‌كٺبیٸ‌ٍا‌ډؼيىاً‌ىٍ‌یټ‌و٪بڇ‌ډى٦ٺی‌ډَست‌ومبییي‌سب‌اٍائ

 ىٍ‌یټ‌اڅڂًی‌ډىٖؼڈ‌ىٍ‌هًى‌ػبی‌ىَي.‌

 ثٍ‌ٕبىٌ‌سَیه‌ُثبن‌ډمپه‌ثىًیٖیي.ًٕډیه‌ځبڇ:‌كٺبیٸ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ٍا‌ 

آوشًاوز‌هًاَیڈ‌دَىاهز‌ٽٍ‌ثیٚشَیه‌كٺبیٸ‌ډظجز‌ٍا‌ى٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌٥َف‌ايڅیٍ‌ی‌ىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌اٍائٍ‌

هًى‌آيٍىٌ‌إز.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌اي‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌سمَیه‌ثَای‌هًىٗ‌اوؼبڇ‌

‌هًى‌وياٙشٍ‌إز.‌4سویڄی‌اُ‌ٹًٌ‌‌ثٌَُ‌ځیَی‌ىاىٌ‌إز،‌ثىبثَایه‌اي‌ویبُی‌ثٍ

‌

 ذلانِ عطح ًؿت ٍ ًبض كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت:

 پیطاهَى ثیكتطيي حوبين هثجت

 ٓدٌیَای‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌ډی‌ثبٙي‌،ایه‌ٵَيٙڂبٌ‌څجب. 

 20‌.َِاٍ‌ډٚشَی‌ثبڅٺًٌ‌ىٍ‌ایه‌َُٙ‌يػًى‌ىاٍى‌ي‌ایه‌ثبُاٍ‌ٍي‌ثٍ‌ٍٙي‌إز 

 ٍى‌ي‌ډی‌سًان‌ث٥‌ًٍٍ‌ٕیٖشمبسیټ‌اُ‌ایه‌ثبُاٍ‌ثٌَُ‌ثَىاٍی‌ٽَى.ىٍ‌ایه‌ثبُاٍ‌َیؾ‌ٍٹیجی‌يػًى‌ويا 

 ثَ‌هًٍىاٍ‌َٖشىي‌ي‌ډه‌‌یډش‌٦ًٕإٓیت‌ي‌ه٦َډب‌ا٦ٕ‌ُق‌‌ی‌َمـًن‌ثٍ‌يػًى‌آډين‌ډي‌َبی‌ػيیي‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌ډٖبئچی

 ثَای‌ٱچجٍ‌ثَ‌سمبډی‌ه٦َار‌ثَوبډٍ‌ای‌ډٚوٜ‌ىاٍڇ.

 سٮییه‌‌5ی‌إز‌ي‌ډی‌هًاَڈ‌اي‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ىٕشیبٍ‌ډيیَډه‌ىيٕز‌هًثی‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌ىاٍای‌ډيٍٻ‌ي‌َٙای‌٤سلٞیچی‌ډىبٕج

 .ٽىڈ
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 ٍډه‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ىاو٘‌ي‌كٔ‌ډٖئًڅیز‌دٌیَی‌ډىبٕجی‌ثَای‌ثَهًٍى‌ثب‌سمبډی‌َٙای‌٤ثلَاوی‌ىاٍڇ‌ی‌ٕبثٺ. 

 َمَإشب‌ثب‌ډًٵٺیز‌َبی‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍڇ‌سى٪یڈ‌ٙيٌ‌إزاَياٳ‌ٙوٞی‌ډه‌.‌ 

 ىلاٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽىڈ‌ي‌ثٍ‌اَياٳ‌هًى‌ثَٕڈ‌162500ٽٍ‌ډه‌ډی‌سًاوڈ‌ثب‌‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ىٹیٸ‌ډبڅی‌وٚبن‌ډی‌ىَىي. 

 ٍاٍی‌ِثَځ‌ي‌ىاىن‌ثٍ‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌ثَای‌هَیي‌څجبٓ‌ٌٙبډڄ‌سٮًی‌٠ٍایڂبن،‌ډٚبيٍ‌،ډي‌و٪َ‌ډهثبُاٍیبثی‌‌ی‌ایيٌ‌َبی‌هلاٹبو

 .إز‌ىٍ‌ډًٹٮیز‌َبی‌هب1‌ٛومبی٘‌َبی‌ډي

‌

‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډى٦ٺی‌ډؼيىی‌اوؼبڇ‌ىا‌ثٍَٕیىٍ‌ځبڇ‌ثٮيی‌آوشًاوز‌ ‌ىٍ‌ٕبُډبويَی‌ومًىى‌ي‌وپبر‌ډُڈ‌سَ‌ٍا .

‌.ىٕشوًٗ‌سٲییَار‌ٙيٌ‌إزىيڇ‌ؿڂًوٍ‌‌ی‌ایىؼب‌وٚبن‌ډی‌ىَیڈ‌ٽٍ‌ایه‌وٖوٍ

‌

 ذلانِ عطح ًؿت ٍ ًبض كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت:

 پیطاهَى ثیكتطيي حوبين هثجت

 )پیف ًَيؽ زٍم(

ثًىػٍ‌ىلا162500‌‌ٍویبُ‌ثٍ‌‌،ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ایه‌ٽبٍ‌.ثبٙي‌ثبُځٚبیی‌یټ‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ٽٍ‌دٌیَای‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌كَٵٍ‌ای .1

 .ډی‌ثبٙي

سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌َبیی‌ٽٍ‌ثَ‌ٍيی‌ثبُاٍ‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌اڇ‌وٚبن‌ډی‌ىَىي‌ٽٍ‌ٵپَ‌ي‌٥َف‌ډه‌ىٹیٸ‌إز‌ي‌سٮياى‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺًٌ‌ .2

 ثیٚشَ‌إز.‌،وٶَ(‌اُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثَای‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽٶبیز‌ډی‌ٽىي20000ډه)‌ی‌

 ثبُاٍیبثی‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌ډی‌سًاوىي‌ډٚشَیبن‌ٍا‌ػٌة‌ٽىىي.‌ی‌یيٌډه‌ؿىي‌ا .3

 سٞبكت‌ٽىیڈ.‌3ډی‌سًاویڈ‌ډٚشَیبن‌ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ٕیٖشمبسیټ‌2ثيين‌ىاٙشه‌َیؾ‌ٍٹیجی .4

 طبثز‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌ډی‌سًاوڈ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَڈ.‌4ىيٕشڈ‌ٕبڅی‌يډه‌‌سًاومىيی‌َبیَٙای‌٤ي‌ .5

 ٽٍ‌ډه‌ډی‌سًاوڈ‌ثٍ‌ٍاكشی‌ياڇ‌َبیی‌ٍا‌ٽٍ‌ځَٵشٍ‌اڇ‌ثبُ‌دَىاهز‌ومبیڈ.دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډبڅی‌وٚبن‌ډی‌ىَىي‌ .6

ٽبلا،‌سؼُیِار،‌َٕډبیٍ‌ىٍ‌ځَىٗ‌ي‌ؿیَِبی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫یټ‌ی‌ایه‌دًڃ‌ثٍ‌هًثی‌ثَای‌ایؼبى‌ډًػًىی‌ايڅیٍ‌ .7

 .،‌إشٶبىٌ‌هًاَي‌ٙيٽٖت‌ي‌ٽب١‌ٍَيٍی‌َٖشىي

ی‌اوؼبڇ‌ایه‌ثٍ‌كٺیٺز‌ثيڃ‌هًاَي‌ٽَى‌ي‌ډه‌ډٚشبٹبوٍ‌آډبىٌ‌‌ه‌ٍاډی‌وشیؼٍ‌ځیَی:‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍيیبی‌ؿىيیه‌ٕبڅٍ‌ .8

 .ٽبٍ‌َٖشڈ

‌

‌ډی‌وًیٖي‌ٽٍ‌ىٍ‌اىاډٍ‌آن‌ٍا‌ویِ‌ثیبن‌هًاَیڈ‌ٽَى.‌َٙف‌ډوشَٞیىٍ‌وُبیز‌آوشًاوز‌‌

‌

‌

‌
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 هوسهِي اضائِ  9-3-2

ىٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌ی‌یثبٍ‌ث٥‌ٍَف‌هًى‌وڂبٌ‌ډی‌ٽىیي،‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ډشًػٍ‌وٺٜ‌َبؿىيډیه‌‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای

‌ىٍ‌ډی‌یبثیي‌ٽٍ‌یټ‌ثو٘‌ثب‌ثو٘‌ثٮيی‌اٍسجب‌٣ؿىياوی‌وياٍى اځَ‌ؿىیه‌‌،ثو٘‌َبی‌آن‌هًاَیي‌ٙي‌یب

‌ډی‌سًاوي‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَى:‌،اسٶبٹی‌ثَای‌ٙمب‌دی٘‌آډي،‌ٍاٌ‌كڄ‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ُیَ‌آډيٌ‌إز

 یٖیيډٺيډٍ‌ای‌ٽًسبٌ‌ثىً‌،ثَای‌آن‌ثو٘‌َبیی‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌س١ًیق‌ثیٚشَی‌ىاٍوي.‌ 

 ‌ٍثبُ‌وًیٖی‌ٽىیي،‌ٵٺ‌٤ډَاٹت‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ایه‌‌ی‌٥َفوًٙشه‌َٙكی‌ٽبډڄ‌ىٍثبٌٍ‌ی‌ٽڄ‌٥َف‌ٍا‌ثٍ‌يٕیچ

 .َٙف‌سمبډی‌ډ١ًً٭بر‌ډُڈ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَي

 ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ډًٹٮیز‌ٙمب‌ثَای‌‌ډی‌سًاویي‌ؿىیه‌٥َكی‌ ‌ُیَا ‌ٍَب‌ٽىیي، اُ‌ایه‌‌إشٶبىٌٍا

 ډىبٕت‌وجبٙي.ی‌دی٘‌وًیٔ‌وب‌َىؼبٍ‌ي‌ایه‌إىبى‌ډبڅ

اُ‌ٹجڄ‌آډبىٌ‌ٽَىٌ‌اوي‌‌ٍاٌ‌ثبُ‌وًیٖی‌ثَهی‌اُ‌ډ٦بڅجی‌ٽٍی‌ىٍ‌ډیبوٍ‌‌اٵَاى،ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثٮ٢ی‌اُ‌

وًٙشه‌ډٺيډٍ‌ي‌‌ی‌اٽىًن‌آډبىٌ‌ي‌ثيين‌َیؾ‌سٲییَی‌كٶ‌٨ٽَىٌ‌ثبٙىيویِ‌ثبٙىي‌ي‌ثَهی‌اُ‌ډ٦بڅت‌ىیڂَ‌ٍا‌

‌ىاٍیي‌‌٥َف‌ثَای‌اٍائٍ‌ثٍ‌ىیڂَ‌اٵَاى‌ثبٙىي.ی‌هلاٍٝ‌ ‌ایه‌ډَكچٍ‌ٹَاٍ ‌ىٍ ډٺيډٍ‌ٍا‌‌سچ٘‌ٽىیي‌سباځَ‌ٙمب

‌‌ثىًیٖیيٽًسبٌ‌ ‌ایه‌ډٺيډٍكي‌اډپبن‌يڅی‌ٕٮی‌ٽىیي‌سب ‌ىٍ ‌وشبیغ‌هًى‌ٍا ٽًسبٌ‌ػبی‌‌ی‌سمبډی‌ٵ١َیبر‌ي

‌ىَیي.‌ثو٘‌َبیی‌ٽٍ‌ډٮمًلاً‌اُ‌َٙف‌ډٺيډٍ‌ای‌ٽًسبٌ‌ثٌَُ‌ډىي‌ډی‌ًٙوي‌٭جبٍسىي‌اُ:

‌ایه‌ثو٘‌و پیف ثیٌي ؾَز ٍ ظيبى: ‌وًٙشه‌س١ًیلبر‌ُیبىی‌وياٍیيىٍ ‌ثٍ ‌ٵ١َیبر‌،یبُ ‌ثبیي ٹبثڄ‌‌1اډب

سًػُی‌ٍا‌سًٝیٴ‌ومبییي.‌ٙمب‌ثبیي‌س١ًیق‌ىَیي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌ډیِان‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌دی٘‌ثیىی‌ٽَىٌ‌ایي‌ي‌اُ‌

ایه‌٥َیٸ‌سًاوٖشٍ‌ایي‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌هًى‌ٍا‌ویِ‌ثَآيٍى‌ٽىیي،‌ُیَا‌كبډیبن‌ٙمب‌ثٖیبٍ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌َٖشىي‌سب‌اُ‌

ر‌ٙمب‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌ایه‌ډٶَي١بر‌آځبٌ‌ًٙوي.‌َمـىیه‌ثبیي‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌اُ‌ٵ١َیبر‌ډُڈ‌هًى‌ىٍثبٌٍ‌س١ًیلب

‌ایيی‌ ‌إشٶبىٌ‌ٽَىٌ ‌آوُب وبڇ‌‌،َِیىٍ‌َبی‌ٵَيٗ‌ي‌َِیىٍ‌َبی‌طبثز‌ٽٍ‌ثَای‌ایؼبى‌ثَآيٍى‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌اُ

ایه‌‌،.‌ىٍ‌وُبیزَاٍ‌ىَیيٹو٪َ‌‌ډيیټ‌څیٖز‌ٍا‌‌سُیٍ‌یثجَیي.‌ٙبیي‌َڈ‌ٙمب‌ثٍ‌ػبی‌وًٙشه‌یټ‌ډشه‌ٕبىٌ‌

‌هلاٍٝ‌ثبیي‌ٵَيٗ‌ٕبلاوٍ‌ي‌اٍٹبڇ‌دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ‌ثَای‌ًٕى‌ٍا‌ىٍ‌هًى‌ػبی‌ىَي.

ثبیي‌څیٖشی‌اُ‌ٵ١َیبر‌ډُڈ‌ٙمب‌ٍا‌‌4ایه‌َٙف‌:3ٍ پیف ثیٌي خطيبى ًوسي 2عطح ّعيٌِ ّبي ؾطهبيِ

ثبیي‌‌،َمـىیه‌اَڈ‌ومبیي.،‌ٵَٙمب‌اُ‌ػَیبن‌وٺيی‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ډ٦بثٺز‌ىاٙشٍ‌ثبٙيی‌ٽٍ‌ثب‌دی٘‌ثیىی‌ډبَبوٍ‌

‌ایه‌څیٖز‌ياٍى‌‌5هلاٍٝ‌ای‌اُ‌َِیىٍ‌َبی‌اٵششبكیٍ ‌ىٍ ‌يٍا ‌َمیٍٚ‌آیب‌ډی‌هًاَیي‌ٽٍ‌ًٽَ‌ومبییي‌ومًىٌ

اػىبٓ‌ي‌هيډبر‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ا٭شجبٍی‌ثٶَيٙیي‌یب‌هَیي‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډير‌ىاٍ‌اُ‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌هًى‌

‌ثبیي‌س١ًیق‌ىَیي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌.اوؼبڇ‌ىَیي ‌ثیه‌ٵَيٗ‌‌ٵبٝچٍ‌ی‌ُډبویډی‌هًاَیي‌‌َمیه‌٥ًٍ ایؼبى‌ٙيٌ
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)‌س١ًیلبر‌‌ىَیي‌س٦جیٸ‌،ا٭شجبٍی‌ثٍ‌ډٚشَیبن‌ٍا‌ثب‌ُډبن‌هَیيَبی‌هًى‌ٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډير‌ىاٍ‌اوؼبڇ‌ٙيٌ

‌.ډٚبَيٌ‌ومبییي(‌َٶشڈثیٚشَ‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ٍا‌ىٍ‌ٵٞڄ‌

‌

 قطح اّساف قرهي 9-3-3

‌ډی‌سًاوي‌ایه‌ثو٘‌ثب‌آوپٍن‌اَياٵشبن‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي.‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ډلچی‌ثَای‌ثیب‌ی‌ٙبیي‌ٙمب‌ثیبویٍ

ىٍ‌‌یډی‌سًاوي‌ډٚپڄ‌ثٍِځ‌اډب،‌ثبٙي‌ٽمټ‌ثٍِځی‌ثَای‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌ‌ای‌ٽٍ‌ٙوٞیز‌ٙمب‌ٍا‌ومی‌ٙىبٕىي

‌،ػيیيی‌ٽٍ‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي‌ی‌٥َف‌ٙمب‌ایؼبى‌ٽىي.‌ياڇ‌ىَىيځبن‌ي‌كبډیبن‌اوش٪بٍ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ٙمب‌اُ‌ډٮبډچٍ

‌ٍا١ی‌ثب ‌سب‌هًٙلبڃ‌ي ‌ٽىیي ‌ٹجڄ‌ٽبٍ ‌اُ ‌ثبیي‌ٕوز‌سَ ‌اكشمبڃ‌ُیبى ‌ثٍ ‌ٙمب ‌كبڅی‌إز‌ٽٍ ‌ایه‌ىٍ ٙیي،

.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌اُ‌ٙمب‌كمبیز‌ډی‌ٽىىي‌ډی‌هًاَىي‌ا٥میىبن‌یبثىي‌ومبییيثَآيٍىٌ‌‌ٍا‌اوش٪بٍار‌آوُب

ٽ1‌‌ٍ٭ٖڄُوجًٍ‌ی‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ٍاٌ‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ٵَىی‌ډشٮُي‌َٖشیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌یټ‌دَيٍٗ‌ىَىيٌ‌

و٪ڈ‌‌ُوجًٍَبومی‌سًاوي‌یټ‌ػب‌ثبیٖشي‌ي‌و٪بٌٍ‌ځَ‌آن‌ثبٙي‌ٽٍ‌‌،٭لاٹٍ‌ډىي‌إز‌2ثٍ‌ٙير‌ثٍ‌ُوجًٍ‌َبی‌٭ٖڄ

‌َڈ‌ُوىي‌ي‌آن‌ٍا‌اُ‌ثیه‌ثجَوي.‌ٍا‌ث3َٽىيي‌

‌

 ذلانِ عطح ًؿت ٍ ًبض ثطاي كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت

ياڇ‌‌اډپبن‌ىاٍى‌ىاٍى‌ي‌ٕٮی‌ډی‌ٽىي‌ثٍ‌ََ‌ًٕاڅی‌ٽٍىٍ‌ایه‌هلاٍٝ،‌آوشًاوز‌ثُشَیه‌ٹيڇ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٕمز‌ػچً‌ثَ‌ډی‌)

‌ىَىيځبن‌اُ‌اي‌ثذَٕىي‌دبٕن‌ىَي.(

‌څجب110‌ٓياډی‌ثٍ‌اٍُٗ‌‌ثٍایه‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ ‌اوياُی‌ٵَيٙڂبٌ ‌ثَای‌ٍاٌ ىاٍى‌ٽٍ‌دٌیَای‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌ي‌‌ویبُ‌َِاٍ‌ىلاٍ

‌‌ثبٙي.‌5ىٍ‌َُٙ‌ویًٕیشی‌4ډشوٜٞ

ىٍ‌اڅڂًی‌ویَيی‌ٽبٍ‌إز‌ي‌َیؾ‌‌6.‌ایه‌ثوٚی‌اُ‌یټ‌سلًڃډی‌ىاوىياٵَاىی‌كَٵٍ‌ای‌‌اډَيٌُ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ُوبن‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان

‌ډلچی‌وشًاوٖشٍ‌إز ‌ٹیمشی‌‌،ٵَيٙڂبٌ ‌ثب ‌ثبٙىي‌ي ‌ػُز‌هَیي‌څجبٓ‌َبیی‌ٙیټ‌ٽٍ‌ډىبٕت‌ډلڄ‌ٽبٍ ویبَُبی‌ایه‌ځَيٌ‌ٍا

ىي.‌آوشًاوز‌ٹٞي‌ىاٍى‌ایه‌ٙپبٳ‌ٍا‌دَ‌سأډیه‌ٽ٭١ٍَ‌ًٙى،‌‌9ي‌دڀ‌8،‌يای‌يای‌يای7ډش‌٤ًٕاُ‌ډلجًة‌سَیه‌ثَوي‌َب‌ډظڄ‌وبٍاٻ

ثَای‌ُوبوی‌ٽٍ‌ىٍ‌‌،دًٙبٻىٍ‌ثو٘‌‌ډىبٕتٽىي.‌ډب‌ٹٞي‌ىاٍیڈ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثب‌ٵَيٗ‌اػىبٕی‌ٙیټ،‌ثب‌ٽیٶیشی‌هًة‌ي‌‌ٹیمشی‌

‌هبٍع‌اُ‌هبوٍ‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىىي‌اوؼبڇ‌ىَیڈ،‌َمـىیه‌ثَای‌آوُب‌سٲییَاسی‌ٍایڂبن‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیڈ‌ي‌ٽمټ‌ٽىیڈ‌سب‌ډٚشَیبن‌ډب

‌څجبٓ‌َبیی‌٭بڅی‌ٍا‌ثب‌َِیىٍ‌ای‌ډٮٺًڃ‌سُیٍ‌ومبیىي.

َِاٍ‌ىلاٍ‌ًٕى‌ٽ‌35‌‌ٍی‌َِاٍ‌ىلاٍ‌هًاَي‌ثًى‌ثٍ‌٭لاي450‌ٌدی٘‌ثیىی‌َبی‌ډبڅی‌وٚبن‌ډی‌ىَىي‌ىٍآډي‌ٕبڃ‌ايڃ‌ىٍ‌كييى‌

٘‌هًاَي‌یبٵز‌َِاٍ‌ىلاٍ‌اٵِای‌540هًىڇ‌ثيٕز‌آډيٌ‌إز.‌ىٍ‌ٕبڃ‌ىيڇ‌ىٍآډي‌سب‌‌یي‌ډِایب‌ًٷياڇ‌ي‌كٺ‌ډجچٰٹجڄ‌اُ‌دَىاهز‌
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ثَای‌سأډیه‌ياڇ‌ډٺياٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌‌،َِاٍ‌ىلاٍ‌اٵِای٘‌ډی‌یبثي.‌ًٕى‌ثيٕز‌آډيٌ‌ىٍ‌ایه‌ىي‌ٕبڃ‌46ي‌ثٍ‌َمیه‌سَسیت‌ًٕى‌َڈ‌سب‌

‌ثَای‌س٢میه‌ياڇٵَاَڈ‌ډی‌ٽىي‌ډه‌ٍاي‌ىٕشمِى‌ ‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَڈ‌ٽٍ‌‌ی‌ډه‌ٕىي‌هبوٍ‌،. كييى‌‌ډجچٲیهًى‌ٍا

‌ىاٍى.‌1بىڃډٮَِاٍ‌ىلاٍ‌ا200‌‌ٍُٗ

َِاٍ‌ىلا160‌‌ٍٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌دٔ‌اوياُ‌ىٍ‌كٖبة‌هًى‌ىاٍڇ‌ٍيی‌َڈ‌ځٌاٙشٍ‌ي‌ىٍ‌ډؼم‌‌٫ًیَِاٍ‌ىلا50‌ٍډه‌ډجچٰ‌ياڇ‌ٍا‌ثب‌‌

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثَای‌هَیي‌ډجچمبن،‌سؼُیِار‌‌110ٵَاَڈ‌هًاَڈ‌ٽَى.‌ډجبڅٰ‌ػم‌٬آيٍی‌ٙيٌ‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌َِیىٍ‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ډجچٰ‌

َِا15‌‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډًػًىی‌ايڅیٍ‌ي‌ىٍ‌آهَ‌ډجچ30‌‌ٰىلاٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌اػبٌٍ،‌ډجچ7500‌‌ٰٰ‌ي‌اٵِای٘‌ډًػًىی‌ٽبلا،‌ډجچ

ایه‌‌،ث‌٣ًثٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌وٚبن‌ډی‌ىَىي،‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ډی‌ًٙى.‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډَدی٘‌ثیىی‌وٚيٌ‌ثَای‌َِیىٍ‌َبیىلاٍ‌

ػيیي‌ثَای‌اٵِای٘‌َٕډبیٍ‌ىٍ‌ځَىٗ‌ی‌وٞیٜ‌َٕډبیٍ‌ډظجز‌هًاَي‌ثًى‌ث٥‌ًٍٍی‌ٽٍ‌ویبُ‌ثٍ‌س‌،َٙي‌٫ٽبٍُډبن‌ػَیبن‌اُ‌

‌ووًاَي‌ثًى.

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَيٙىيٌ‌ی‌ًٕاثٸ‌ٽبٍی‌ډه‌ٙبډڄ‌سؼَثٍ‌ ‌ثو٘‌َبی‌ی‌ٍٕ‌ٕبڃ‌ٽبٍ ‌ ‌یپی‌اُ ‌ډيیَ‌سؼبٍی‌ىٍ څجبٓ‌ي‌ىٕشیبٍ

‌ٵَٽٔ ‌ډلچی‌ٍاٽب ‌اٵِای2‌‌٘ٵَيٙڂبٌ ‌ىاٙشڈ‌ثب ‌ثٍ‌٭ُيٌ ‌ثو٥‌َ٘اكی‌څجبٓ‌ٽٍ‌ډه‌ډٖئًڅیز‌آن‌ٍا يی‌ى35‌ٍٝډی‌ًٙى.

ډیِان‌ٵَيٗ‌ډًاػٍ‌ثًى.‌ى٥‌ٍی‌ایه‌ىيٍان‌ډه‌اٍسجب٥بر‌ٝىٮشی‌ٵَاياوی‌ثيٕز‌آيٍىڇ‌ٽٍ‌ډی‌سًاوىي‌ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌آوشًاوز‌ډٶیي‌

‌ياٹ‌٬ځَىوي.

ٽٍ‌ٍٕ‌ٕبڃ‌آهَ‌ٍا‌‌ثٍ‌‌ىاٍىثب‌ډه‌َمپبٍی‌هًاَي‌ٽَى.‌اي‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌دىغ‌ٕبڃ‌سؼَث4‌‌ٍثٍ‌٭ىًان‌ىٕشیبٍ‌ډيی3‌َٕبڅی‌ياڅشَُ

َڈ‌ٌ‌آوشًاوز‌ٍا‌ڂبٵَيٙ‌ی‌‌اٵششبكیٍ‌ډَإڈ‌ځٌٍاويٌ‌إز.‌ډب‌ٹٞي‌ىاٍیڈ‌5يیَ‌ثو٘‌څجبٓ‌ىٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌ځچىيیڄ٭ىًان‌ىٕشیبٍ‌ډ

‌اُ‌ٹجڄ‌ثب‌ډيیَ‌ډَٽِ‌‌،ډَٽِ‌هَیي‌ياٹ‌٬ىٍ‌ډَٽِ‌َُٙ‌هًاَي‌ثًى‌،اٍی‌آن‌ویِِاٍ‌ٽىیڈ‌ي‌ډلڄ‌ثَځٍِيُ‌ٽبٍځَ‌ثَځ‌ُډبن‌ثب ډب

‌ثَای‌سوٞیٜ‌ٵ٢بیی‌ډىبهَیي‌ .‌َمـىیه‌ډب‌ډی‌هًاَیڈ‌ٵٮبڅیز‌َبی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٕت‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایڈَمبَىڂی‌َبی‌لاُڇ‌ٍا

‌ثٍ‌يیٌْ‌ثبٙڂبٌ‌َبیی‌ٽٍ‌اٽظَ‌ا٭٢بی‌آن‌ٍا‌هبوڈ‌َب‌سٚپیڄ‌ډی‌ىَىي،‌اىاډٍ‌ىَیڈ.‌6ثبٙڂبٌ‌َبی‌هيډبسی‌ویًٕیشی

 ................................................7ډًٍم...............................................‌‌‌‌‌‌آوشًاوز‌ځًٍُاٻ

‌

‌اَياٳ‌ٽبٍیشبن‌‌،ڃآىٍ‌كبڅز‌ایيٌ‌‌ ‌ثب ‌ثبیي‌ىٹیٺبً ‌ىٍ‌ياٹٮیز‌،ثبٙي‌ډشىبٕتاَياٳ‌ٙوٞی‌ٙمب َمیٍٚ‌‌اډب

ًٕىآيٍی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َمبَىڂی‌ی‌اكشمبلاً‌ثَهی‌اُ‌اَياٳ‌ٙوٞی‌هیچی‌ثب‌ډٖئچٍ‌ایى٦ًٍ‌ویٖز‌ي‌

‌وياٍوي.

 هثبل:

ایه‌إز‌ٽٍ‌ُويځی‌هًثی‌ىاٙشٍ‌ثبٙڈ،‌طبثز‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ډی‌‌ٙوٞیٽبٍ‌‌ٽٖت‌ي‌ٍاٌ‌اوياُی))ىلایڄ‌ډه‌ثَای‌

څٌر‌ثجَڇ‌ي‌ُډبن‌‌،إشٺلاڃ‌ٙٲچی‌ثٍ‌يػًى‌ډی‌آیىي‌ی‌سًاوڈ‌ٵَىی‌ډًٵٸ‌ثبٙڈ،‌اُ‌آُاىی‌َبیی‌ٽٍ‌ثٍ‌يا٦ٍٕ

‌آُاى‌ُیبىی‌ىاٙشٍ‌ثبٙ ‌ثشًاوڈ‌ثَ‌ٍيی‌ډؼمً٭ٍ‌هًىٍي ‌ثٍ‌ا١بٵٍڈ‌سب ‌ٽىڈ. ایىپٍ‌ډه‌ډی‌‌ی‌َبی‌هًىڇ‌ٽبٍ

‌َڈ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ایؼبى‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ثشًاوڈ‌ثٮياً‌آن‌ٍا‌ثٍ‌ٵَُوياوڈ‌ياځٌاٍ‌ٽىڈ.((هًا
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ث٥‌ًٍٍ‌سمبڇ‌يٹز‌ىٍ‌‌ډؼجًٍ‌ډی‌ًٙوي‌،ُډبوی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌هًى‌ٍا‌ٍاٌ‌اوياُی‌ډی‌ٽىىي‌،اٽظَ‌اٵَاى

‌ثَای‌سٮمیَ‌ٽچپٖیًن‌ډبٙیه‌ َبی‌هيډز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثبٙىي‌ي‌ایه‌ٵپَ‌ٽٍ‌ثشًاوىي‌ُډبن‌ا١بٵٍ‌ای‌ٍا

‌ثڂٌاٍوي ‌ٍيیب‌،هًى ‌ثٍ‌هیبڃ‌ي ‌ایه‌ٹب٭ي1‌‌ٌثیٚشَ ‌اُ ‌َڈ ‌ډب ‌ٽبٍ ‌ٽبٍآٵَیه‌سبٌُ ‌ٵَٟ‌ایىپٍ ‌ثب وِىیټ‌إز.

‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٗ‌ثٍ‌ي١ٮیشی‌ ‌سب ډٖشظىی‌ویٖز‌ي‌ٽبٍَبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډؼمً٭ٍ‌هًىٍي‌َبی‌هًى‌ٍا

‌اوياهز ‌هًاَي ‌سأهیَ ‌ثٍ ‌ثَٕي ‌ثبُ‌،ٹبثڄ‌ٹجًڃ ‌َٕاٯ ‌‌ثٍ ‌‌ٹجچیی‌وًیٖی‌ثیبویٍ ‌ثشًاویڈ ‌سب ‌سًٞیَډی‌ٍيیڈ

‌.اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثَای‌ػٌة‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌ‌ایؼبى‌ومبییڈثُشَی‌

 :2هثبل 

٥َف‌))اَياٳ‌ٙوٞی‌ي‌اَياٳ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډه‌سب‌كييى‌ُیبىی‌ثب‌َڈ‌ډى٦جٸ‌ٙيٌ‌اوي.‌اػَای‌ډًٵٺیز‌آډیِ‌

‌ثشًاوڈ‌اَياٳ‌ٙوٞی‌هًىٍا‌ه‌ډٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ ټ‌ُويځی‌هًة‌ثَای‌ډظڄ‌ٵَاَڈ‌ٽَىن‌ی‌،ٹبىٍ‌ډی‌ٕبُى‌سب

‌ای‌ٽٍ‌ ‌ُډیىٍ ‌ٽَىن‌ىٍ ‌ٽبٍ ‌اڇ، ‌‌ٍاآن‌‌ىاو٘هبوًاىٌ ‌ٍٕیين‌ثٍ ‌ډىي‌َٖشڈ، ‌آن‌٭لاٹٍ ‌ثٍ ‌ي اكٖبٓ‌ىاٍڇ

ٽٍ‌وٞیت‌‌3ي‌إشٺلاڅی‌١ٍ2بیز‌ٙوٞی‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثجیىڈ‌٥َف‌َبی‌ډه‌ډلٺٸ‌ٙيٌ‌إز،‌څٌر‌ثَىن‌اُ‌ا٭شجبٍ

ي‌َمٍ‌ی‌ایه‌َب‌ثٍ‌‌ٍا‌دیڂیَی‌ومبیڈ‌وڈثَای‌ٵَُويا‌4ایؼبى‌ډیَاطی‌ي‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٵٸ‌ډی‌ًٙى

‌ُويځی‌ٱىی‌سَ‌ي‌ثُشَی‌ثَای‌هًى‌ي‌هبوًاىٌ‌اڇ‌ایؼبى‌ٽىڈ.((‌ډی‌سًاوڈ‌ډٮىبی‌آن‌إز‌ٽٍ

‌ثٍ‌ ‌ُډبن‌ٽبٍ‌ٽَىن‌ثَای‌هًىٍي‌َبی‌هًىڇ((‌ثٍ‌))َمٍ‌ی‌ایه‌َب سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ډظبڃ‌ىيڇ‌))

ٙمب‌‌ی‌مبیڈ((‌سٲییَ‌ىاىٌ‌ٙيٌ‌إز.‌ثب‌ایه‌ٽبٍ‌ثیبویٍُويځی‌ٱىی‌سَی‌ایؼبى‌وډی‌سًاوڈ‌ډٮىبی‌آن‌إز‌ٽٍ‌

وياٍى.‌اڅجشٍ‌ډه‌اډیيياٍڇ‌ثب‌اٍائٍ‌ایه‌ډظبڃ‌َب‌‌5ثبيٍ‌دٌیَی‌ثیٚشَی‌دیيا‌ٽَىٌ‌إز‌ي‌ىیڂَ‌كبڅشی‌ځیغ‌ٽىىيٌ

‌ثٍ‌سًٞیَی‌ٍيٙه‌اُ‌ولًٌ‌وڂبٍٗ‌یټ‌ثیبویٍ‌ٍٕیيٌ‌ثبٙیي.

‌

 6ظاىضاّساف قرهي ثطاي آًتَاًت گَ ي ثیبًیِ

‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌آوشًاوز‌ثٍ‌سٮياىی‌اُ‌اَياٳ‌هًى‌ثَٕڈ.‌ا٥‌َُیٸَڈ‌ډه‌ډی‌هًا

ایؼبى‌‌7ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډًٵٸ‌ي‌اٍُٙمىي‌ډی‌سًاوڈ‌،ډه‌ډی‌هًاَڈ‌طبثز‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ثب‌سپیٍ‌ثَ‌سلٞیلار‌ي‌سؼبٍة‌ٽبٍی‌دیٚیه‌هًى

ی‌سًاوڈ‌هيډبسی‌ٝبىٹبوٍ‌ثٍ‌ډٚشَیبوڈ‌ٽىڈ.‌ډه‌اكٖبٓ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ثب‌اوشوبة‌ي‌ٵَيٗ‌څجبٓ‌َبیی‌هًة‌ي‌ثب‌ٹیمشی‌٭بىلاوٍ‌ډ

ی‌ي‌٭مًڇ‌ػبډٮٍ‌٭١ٍَ‌ومبیڈ.‌ډه‌ډی‌هًاَڈ‌ُډبن‌ٽبٍی‌هًىڇ‌ٍا‌َٝٳ‌ډٚشَیبن‌ي‌اٵَاىی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌كًٌُ‌

‌هًىڇ‌ٍا‌ثب‌آوُب‌ُٕیڈ‌ًٙڇ.‌‌8َٖشىي‌ي‌اٍُٗ‌َبی‌دًٙبٻ

اُ‌إشٺلاڃ‌ي‌ډٖئًڅیشی‌ٽٍ‌ثٍ‌‌َمِډبنایؼبى‌ٽىڈ‌ي‌ي‌ُويځی‌ثُشَی‌ٍا‌ثَای‌هًىڇ‌‌ٽَىٌډه‌ډی‌هًاَڈ‌اُ‌ایه‌ٵَٝز‌إشٶبىٌ‌
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 ثٌَُ‌ډىي‌ًٙڇ.‌،هًى‌ىاٍڇ‌ي‌ٽبٍٵَډبی‌٭ىًان‌ٍئیٔ

‌

 ضویوِ ايدبز 9-4

ډی‌سًان‌ایه‌اًٝڃ‌ٍا‌‌ٽٍثَای‌ایؼبى‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ثیبن‌ومًىٌ‌إز‌‌ی‌ډًٍى‌ویبُایه‌ٽشبة‌اًٝڃ‌ايڅیٍ‌

‌ثَهی‌ویِ‌ثٍ‌ىیڂَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ هبٛ‌ي‌يیٌْ‌‌،وپبر‌يػًى‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ىٍ‌ََ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسٮمیڈ‌ىاى.‌١َيٍسبً

ثب‌ایه‌كبڃ‌ډب‌ثٍ‌ثَهی‌اُ‌وپبر‌يیٌْ‌ٽٍ‌ىٍ‌ډًٵٺیز‌یب‌ٙپٖز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌وٺ٘‌ډُمی‌ایٶب‌ډی‌‌،َٖشىي

‌اٙبٌٍ‌ٽَىٌ‌ایڈ.‌ثبیي‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌ٽياڇ‌یټ‌اُ‌ایه‌وپبر‌ثَای‌إشٶبىٌ‌ى٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌،ٽىىي

‌ډىبٕت‌َٖشىي.‌

.‌دٔ‌َٖشیي‌1ډظبڃ‌ډب‌ٵَٟ‌ٽَىٌ‌ایڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ځَٵشه‌كٸ‌اډشیبُ‌ثَای

ځَٵشه‌كٸ‌اډشیبُ‌یټ‌ثَوي‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌وٖوٍ‌ای‌اُ‌ډًاٵٺز‌وبډٍ‌ي‌ََ‌ی‌ویبُ‌ثٍ‌ا٥لا٭بسی‌ىٍثبٌٍ‌ولًٌ‌

اهشیبٍ‌ٙمب‌ٹَاٍ‌هًاَي‌‌٭مچیبر‌ي‌ٵَآیىيَبی‌هًى‌ىٍی‌ا٥لا٭بسی‌إز‌ٽٍ‌َٙٽز‌اٝچی‌ٝبكت‌ثَوي‌ىٍثبٌٍ‌

‌ٵَٟ‌ٽىیڈ،‌ٙمب‌اثِاٍی ‌یب‌اٝلاً ػيیي‌ي‌اوٺلاثی‌اهشَا‌٫ٽَىٌ‌ایي.‌ىٍ‌ایه‌ٍاٌ‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ىاٙشه‌یټ‌‌2ىاى.

‌َبی‌هًى‌ىاٍیي.ثَای‌اطجبر‌اى٭ب‌3طجز‌اهشَا‌٫یب‌ىٍهًإز‌كٸ‌طجز‌اهشَا‌٫یٽذی‌اُ‌طجز‌اهشَا٫،‌ػٖشؼً

لا٭بسی‌إز‌ٽٍ‌ثبیي‌ثٍ‌هًاوىيٌ‌اوشٺبڃ‌ىَیي‌سب‌اي‌ثشًاوي‌٥َف‌ا‌٥،ایه‌ډ١ًً٭بری‌ٽچیي‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍثبٌٍ‌

ٙمب‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ياٹ‌٬دبٕوی‌إز‌ثَای‌سمبڇ‌ًٕالاسی‌‌ی‌ٍا‌ىٍٻ‌ٽىي.‌ا٥لا٭بسی‌ٽٍ‌ىٍ‌ثیبوی4‌ٍیدیٚىُبى

‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ثَای‌ٝىٮز‌إت‌َبی‌ومبیٚی ډی‌سًان‌‌5ٽٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌یب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ىٍ‌ًَه‌هًى‌ىاٍى،

ُبٍار‌هًى‌ا٥لا٭بر‌آٙپبٍی‌اٍائٍ‌ىَیي،‌ث٩‌ًٍ٥‌ٍىٮز‌ىٍ‌كبڃ‌ٍٙي‌إز.‌ثَای‌كمبیز‌اُ‌اځٶز‌ٽٍ‌ایه‌ٝ

َٖشىي‌ثبیي‌ثَای‌اطجبر‌ایه‌اى٭ب‌ا٥لا٭بر‌ىٹیٺی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌‌6اٵَاى‌ډبوىي‌ثٖشىی‌،ډظبڃ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډی‌ځًییي

‌ثَیين‌ي‌ؿٖجبوين‌ٹ‌،ىٍ‌آهَ‌اُ‌يیَای٘‌ٽَىن‌وشَٕیي ‌ثب ‌ډی‌سًاویي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا ٖمز‌َبی‌ډوشچٴ‌ثٍ‌ٙمب

‌یپيیڂَ‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌اڅجشٍ‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډٮبوی‌ډًٍى‌و٪َ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽڄ‌سٲییَ‌وپىي.

هًى‌اُ‌آوُب‌إشٶبىٌ‌‌ی‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ثو١‌٘مبئڈ‌ثیبویٍ‌ٽَى‌ىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌ؿىي‌ډًٍى‌اٙبٌٍ‌هًاَیڈ

‌ٽىیي:

 ‌ًٍٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌اُ‌‌هًى‌ٍا‌ځٖشَٗ‌ىَیي،‌ٵٮچیاځَ‌ٙمب‌ثٍ‌ىوجبڃ‌آن‌َٖشیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽب

 ىي‌ٕبڃ‌ٹجڄ‌ډي‌و٪َ‌إز.(ی‌)‌ًٍٝر‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ي‌سَاُوبډٍ‌‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.

 ‌ٍٽذی‌اُ‌اػبٌٍ‌وبډٍ‌سُیٍ‌ومبییيیټ‌وٖو.‌ 
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 ‌ ‌اُ ‌ٽىیيیټ‌وٖوٍ ‌سُیٍ ‌ٕبُ‌‌.ٽذی‌ثَٿ‌َبی‌دیٚىُبىی‌ډِایيٌ ‌ٽبٍَبی‌ٕبهز‌ي ‌ىٍ ‌ایه‌ثَٿ‌َب (

 .إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙوي(

 ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٕبهز‌ي‌ٕبُ‌إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙوي٥َف‌َبیی‌ٽٍ‌سُیٍ‌ی‌. 

 ٥َف‌َبیی‌ٽٍ‌ثَای‌٭لائڈ‌سؼبٍی‌یب‌آٍڇ‌َب‌إشٶبىٌ‌ډی‌ًٙويسُیٍ‌ی‌. 

 څیٖشی‌اُ‌سمبډی‌اٹلاډی‌ٽٍ‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ویبُ‌ىاٍیيٵَاَڈ‌ومًىن‌. 

 ٽچیيی‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىیي‌نٽبٍٽىب‌ی‌ٍُيډٍ‌اُ‌ىٍ‌ًٍٝر‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌ثًىن. 

 َ‌ُٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ی‌َ‌ىإشبن‌یب‌هجَی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٍيُوبډٍ‌یب‌ىیڂَ‌ٍٕبوٍ‌َبی‌سجچیٲبسی‌ىٍثبٌٍ‌یټ‌ٽذی‌ا

‌ثو٘‌ٽٖت‌ي‌ ‌ٵٮبڃ‌ىٍ ‌اٵَاى ‌سَیه‌ثو٘‌َبیی‌إز‌ٽٍ ‌ډُڈ ‌اُ ‌ایه‌یپی ‌ومبییي. ‌سُیٍ ‌ٙيٌ وًٙشٍ

هًى‌آوُب‌َٖشىي‌ي‌ډلًٞڃ‌‌،ٽبٍَبی‌هيډبسی‌ثبیي‌ډي‌و٪َ‌ٹَاٍ‌ىَىي،‌ُیَا‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌ډلًٞڃ‌اٝچی

 پی‌ىیڂَی‌يػًى‌وياٍى.ٵیِی

ىٍ‌وُبیز‌سمبډی‌ډ٦بڅت‌ٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ډى٦ٺی‌ٕبُډبويَی‌ٽىیي‌ي‌ػييڅی‌سُیٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌سمبډی‌ډ١ًً٭بر‌وٺڄ‌

‌ٙيٌ‌ىٍ‌ٹٖمز‌١مبئڈ‌ٍا‌ىٍ‌هًى‌ػبی‌ىَي.

‌

 كطٍقگبُ لجبؼ آًتَاًت: 

 كْطؾت هغبلت ثرف ضوبئن

 20اوًیٍ‌**2‌،19‌ّویًٕیشی‌1َٙای‌٤ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌اسبٷ‌ثبٍُځبویی‌ثٍَٕی‌ٕبلاوٍ‌ .1

 20دی٘‌ثیىی‌َبی‌اٹشٞبىی‌ثبوټ‌ویًٕیشی‌ثَای‌** .2

3. ‌ ‌ىٍ ‌ویبَُبی‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌ثَای‌څجبٓ‌َب20ٕذشبډجَ**‌27ډٺبلار‌اٍائٍ‌ٙيٌ ‌ىٍثبٌٍ ‌ُوبن، ‌ډ‌٫ً١ًډبَىبډٍ ډوًٞٛ‌‌ی،

 .ډلی‌٤ٽبٍ‌ثًىٌ‌إز

ٍِٿ‌ي‌ډًٵٸ‌ىٍ‌ډًٍى‌ُوبن‌ٙبٱڄ‌َىڂبډی‌ٽٍ‌اي‌ىٍ‌یټ‌ومبی٘‌ډي‌ث‌3ډٺبلار‌ي‌سٞبيیَ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ٍيُوبډٍ‌َب‌اُ‌آوشًاوز .4

 .َمپبٍی‌ىاٙشٍ‌إز‌4ثب‌ثو٘‌سؼبٍی‌َٙٽز‌ٍاٻ‌اٵبٍٽٔ

 .ٵَيٙڂبٌ‌دیٚىُبىی)‌ٵٺ‌٤ٝٶلبر‌اٝچی،‌ىٍ‌ًٍٝر‌ویبُ‌ىیڂَ‌ٝٶلبر‌َڈ‌١میمٍ‌ًٙوي(‌ی‌ٽذی‌اُ‌اػبٌٍ‌وبډٍ .5

 .وشًاوزآطبثز‌٥َاكی‌ٙيٌ‌ثَای‌ٵَيٙڂبٌ‌څجبٓ‌ی‌ثَوبډٍ‌ .6

 .5وٚبن‌سؼبٍی‌إمیز‌ي‌وبڇ‌،څجبٓ‌آوشًاوز‌ي‌ٵَڇ‌َبی‌طجزوٚبن‌سؼبٍی‌٥َاكی‌ٙيٌ‌ثَای‌ٵَيٙڂبٌ‌ .7

 .6دیٚىُبى‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ثَای‌اٍسٺب‌ٵَيٙڂبٌ‌اُ‌َٙٽز‌ٕبهز‌يٕبُ‌ػًوِ .8

 .1ي‌ٝىييٷ‌ىٍیبٵز‌دًڃ‌8ثَای‌سأډیه‌ٹٶٍٖ‌َبی‌څجب7‌ٓٽبسبڅًٿ‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌اُ‌ًٕی‌ډبیَ .9
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‌

 هغبلت كْطؾت ٍ ػٌَاىي  نلحِ ايدبز 9-5

‌یي‌ایه‌ىي‌ٝٶلٍ‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙي:٥‌َََف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ثب

 ِػياځبوٍ‌اُ‌ىیڂَ‌ٝٶلبر‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌ډشٶبير‌ي‌ایه‌ٝٶلٍ‌ای‌ :2ػٌَاى ي نلح

 ٭ىًان‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌سبٍین،‌وبڇ‌ي‌آىٍٓ‌ٙمب‌ډی‌ثبٙي.

 ایه‌ٹٖمز‌ثٮي‌اُ‌هلا٥‌ٍَٝف‌ي‌ىٹیٺبً‌ٹجڄ‌اُ‌ٝٶلبر‌اٝچی‌ػبی‌ډی‌ځیَى.‌ىٍ‌ایه‌: 3كْطؾت هغبلت

ز‌َٕ‌سیشََبی‌ډُڈ‌٥َف‌ٙمب‌ًٽَ‌هًاَي‌ٙي.‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌سمبډی‌ٝٶلبر‌ډًٍى‌ویبُ‌ى٥‌ٍَف‌هًى‌ٹٖم

ي‌ٙمبٌٍ‌‌ومًىٌٍا‌ػم‌٬آيٍی‌ٽَىٌ‌ي‌آوُب‌ٍا‌ډَست‌ي‌ٙمبٌٍ‌ځٌاٍی‌ٽَىیي،‌ثبیي‌ثٍ‌ٵَُٕز‌هًى‌ډَاػٮٍ‌

 ٝٶلبر‌ٍا‌ثب‌سیشَ‌َبی‌وًٙشٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ٵَُٕز‌هًى‌س٦جیٸ‌ىَیي.‌

 

 تٌویل ٍيطايف ًْبيي 9-6

‌ ‌ویبُ ‌ثبیي‌ا٥لا٭بر‌ډًٍى ‌كبڃ‌كب١َ ‌ٍاىٍ ‌ٽبٍ‌‌ومًىٌػم‌٬آيٍی‌‌هًى ‌ثبٙیي. ‌ثَای‌يیَای٘‌وُبیی‌آډبىٌ ي

‌ایي‌او٢مبڇ٭بٹلاوٍ‌آن‌إز‌ٽٍ‌اُ‌ٽڄ‌٥َف‌ثٍ‌ ‌ا٭مبڃ‌ٽَىٌ ‌ثيیه‌ػب ‌یټ‌ٽذیسمبڇ‌سٲییَاسی‌ٽٍ‌سب سُیٍ‌‌،

ي‌اٝلاكبر‌‌ومًىٌهًى‌ٍا‌دیيا‌‌4ی.‌اُ‌ایه‌٥َیٸ‌ډی‌سًاویي‌سمبڇ‌اٙشجبَبر‌وًٙشبٍی‌ي‌ه٦بَبی‌اكمٺبوٍ‌ٽىیي

‌ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌

‌

 احتیبط:

‌اٍلیي ثطزاقت:  ‌ُډبن‌ٽبٵی‌ثَای‌آوپ٥‌ٍَف‌اٝلاف‌وٚيٌ ‌وٚبن‌ىَیي،ی‌ٙمب ‌ثٍ‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌ ‌ٍا دٔ‌ىٍ‌‌وياٍیي.‌هًى

‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽی‌ُډیىٍ‌ ډُڈ‌سَیه‌‌،ٍ‌ايڅیه‌ثَهًٍىيیَای٘‌وُبیی‌سٮؼیڄ‌وپىیي‌ي‌ثبُثیىی‌َبی‌ثیٚشَی‌اوؼبڇ‌ىَیي.

 دٔ‌ىٹز‌لاُڇ‌ٍا‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثجَیي‌سب‌ثُشَیه‌سًٞیَ‌ٍا‌اُ‌هًىسبن‌اٍائٍ‌ىَیي.‌،إزثَهًٍى‌

‌

 كطنت اؾتطاحت ثِ عطح 9-6-1

هًى‌ٍا‌ثَای‌ىي‌سب‌ٍٕ‌ٍيُ‌ٽىبٍ‌ثڂٌاٍیي.‌ٙبیي‌ثشًاویي‌ثب‌٭ىبيیه‌ػيیيی‌ی‌٥َف‌ٕبُډبويَی‌ي‌سپمیڄ‌ٙيٌ‌

ز‌٥َف‌هًى‌ثبُ‌ځَىیي.‌ثب‌ایه‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌دیبڇ‌ٽچی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ى٥‌ٍَف‌ثٍ‌ٕم‌،ٽٍ‌اډپبن‌دٌیَ‌َٖشىي

‌اٍُیبثی‌ ‌ٍا ‌‌ومًىٌدیٚىُبىی‌هًى ‌ثٍ‌ایه‌دَٕ٘‌َب ‌ډی‌‌ٽٍي ‌آیب ‌ىٍٕز‌ډی‌ثبٙي؟ ‌ایه‌٥َف‌ٝلیق‌ي آیب

ن‌سًاوٖشیي‌ياڇ‌ٍا‌ثب‌ٹيٍر‌ثیٚشَی‌ىٍیبٵز‌ٽىیي؟‌آیب‌ثب‌سٺًیز‌ثَهی‌اُ‌ثو٘‌َبی‌٥َف‌هًى‌ډی‌سًاوٖشیي‌آ
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‌ثبيٍ‌دٌیَسَ‌ٽىیي؟‌آیب‌ثَای‌سمبډی‌اى٭بَبی‌هًى‌ٕىي‌ٹبثڄ‌ٹجًڅی‌ىاٍیي؟‌اځَ‌ٙوٞی‌اُ‌ٙمب‌ثوًاَي‌ٽٍ‌ ٍا

ىٍثبٌٍ‌ی‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌س١ًیلبسی‌اٍائٍ‌ومبییي،‌آیب‌ٙمب‌آډبىٌ‌َٖشیي‌سب‌ثب‌ا٭ياى‌ي‌اٍٹبڇ‌٥َف‌هًى‌ٍا‌

‌ي‌ًٕالاسی‌اُ‌ایه‌ىٕز‌ٍا‌دبٕن‌ىَیي.‌اطجبر‌ٽىیي؟

جبٍ‌ىیڂ٥‌ََف‌ٍا‌ثٍَٕی‌ومبییي.‌٥َف‌ٙمب‌ثبیي‌َمبن‌ډ٦بڅجی‌ٍا‌ثبُځً‌ومبیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ڂی‌ثیٚشَ‌یپثَای‌َمبَى

‌ىٍهًإشیاى٭ب‌ٽىي‌ٽٍ‌سٲییَار‌‌1ثو٘‌ډبڅی‌ي‌ىیڂَ‌ثو٘‌َب‌سًٝیٴ‌ٽَىٌ‌ایي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌اځَ‌آوشًاوز

‌ثبیي‌ثًىػٍ‌ ‌اي ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٍایڂبن‌اوؼبڇ‌هًاَي‌ىاى، َیي‌یټ‌ىٕشڂبٌ‌ؿَم‌ٽبٵی‌ثَای‌هی‌ډٚشَیبن‌هًى‌ٍا

‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.ویِ‌ٍا‌‌2هیب٥ی

‌

 خعئیبت ًْبيي 9-6-2

‌٥3َف‌ٙمب‌ویبُ‌ث٩‌ٍبََی‌سمیِ‌ي‌ٽبٍآډي‌ىاٍى‌سب‌ثشًاوي‌ثُشَیه‌ثَىاٙز‌ٍا‌ثٍ‌ومبی٘‌ثڂٌاٍى.‌اځَ‌اُ‌یټ‌ؿبدڂَ

َی‌ؿبح‌ثبلاسثب‌ٽیٶیز‌‌٥َفی‌ثبٙي‌سب‌ٍثَای‌ؿبح‌٥َف‌هًى‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىیي،‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌اُ‌و‌٫ًڅیِ

.‌ثٮي‌اُ‌ؿبح‌٥َف‌هًى،‌ٝٶلبر‌آن‌ٍا‌ًٍٕام‌وياٍويٹبثڄ‌ٹجًڅی‌‌ٽبٍٽَىَبی‌اٍُان‌ٹیمز‌اٽظَ‌ؿبدڂَ.‌ًٙى

‌ٽَىٌ‌)دبوؾ‌ٽىیي(‌ي‌ىٍ‌یټ‌دًٍٙ‌ٹَاٍ‌ىَیي.

ٍوڀ‌َب‌ي‌ىیڂَ‌ډًاٍى‌ډُڈ‌ؿٍ‌هًاَیي‌ٽَى؟‌وڂَان‌وجبٙیي،‌ډیِان‌دیـیيځی‌٥َف‌‌،ىٍ‌ډًٍى‌سٞبيیَ،‌ومًىاٍَب

‌ ‌ٍا ‌هًى ‌ٽبٍ ‌اكٖبٓ‌ٽَىیي‌ومًىٌاٍُیبثی‌ٽٖت‌ي ‌ًٍٝسی‌ٽٍ ‌ىٍ ‌دیـیيځی‌َبی‌ُیبىی‌‌،ي ‌اُ ٥َف‌ٙمب

ای‌ٽٍ‌ٙمب‌‌ډبََاوٍثَهًٍىاٍ‌إز،‌ډی‌سًاویي‌اُ‌یټ‌ؿبدڂَ‌څیٍِی‌ٽمټ‌ثڂیَیي.‌ایه‌ؿبدڂَ‌ډی‌سًاوي‌سٞبيیَ‌

ٍا‌‌،ایيىٍ‌و٪َ‌ځَٵش4‌‌ٍثَای‌وٚبن‌ىاىن‌سًاوبیی‌َبی‌ډلًٞڃ‌هًى‌ػُز‌ٍٹبثز‌ىٍ‌ایه‌ثبُاٍ‌ډٚپڄ‌ي‌دیـیيٌ

‌ای‌ثَای‌ٵَي٥‌ٗٮمٍ ‌سٞمیڈ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ډٲبٌُ ‌كبڃ‌اځَ‌ٙمب ‌څًاُڇ‌ډبَیڂیَی‌5ثٍ‌هًثی‌وٚبن‌ىَي. ى6‌‌ٍي

وياٍى‌ي‌ث٥‌ََ‌ٍَیٺی‌ٽ8‌‌ٍي‌ػيايڃ‌ٵبوشِی‌7ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىیي،‌٥َف‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ومًىاٍَب‌37ٙمبٌٍ‌‌ی‌إپچٍ

‌ي.ىیآن‌ٍا‌ؿبح‌ٽ‌یيډی‌سًاو‌،وًاَیيث

‌ي‌ٙمبٌٍ‌ومًىٌثبیي‌سٮياى‌ٝٶلبر‌٥َف‌ٍا‌ډٚوٜ‌‌،مبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ٹجڄ‌سَ‌ځٶشٍ‌ٙيَ‌،ثٍ‌٭ىًان‌آهَیه‌ډَكچٍ

،‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌دیيا‌ٽَىن‌إزََ‌ٝٶلٍ‌ٍا‌ىٍ‌ٵَُٕز‌ډ٦بڅت‌وٚبن‌ىَیي.‌اځ١‌َوبډز‌٥َف‌ٙمب‌ُیبى‌‌ی

‌ ‌َبی‌ٍوڂیٍاكز‌سَ ‌ُثبوٍ ‌ثو٘‌َبی‌ډوشچٴ‌‌9ٝٶلبر‌اُ ‌ثٍ ‌ٍا ‌ایه‌٥َیٸ‌٥َف‌هًى ‌اُ ‌ي ‌ٽىیي إشٶبىٌ

‌ومبییي‌سب‌هًاوىيځبن‌ثب‌َٕ٭ز‌ثیٚشَی‌ثو٘‌َبی‌ډًٍى‌و٪َ‌هًى‌ٍا‌ثیبثىي.سٺٖیڈ‌
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‌ ‌ای‌ثيیُی ‌سًاوي،ایه‌وپشٍ ‌وڂبٍٙی‌ىٍٕز‌ډی ‌ٕبُډبويَی‌ډىبٕت‌ي ‌ډشه‌ډىبٕت، سٶبير‌َبی‌‌إز‌ٽٍ

ن‌ٍا‌ثَای‌آډی‌سًاویي‌‌،وڂب٥‌ٍَٗف‌هًى‌ا٥میىبن‌هب٥َ‌وياٍیيی‌ثٖیبٍی‌ایؼبى‌ٽىي.‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌ډًٍى‌ولًٌ‌

ډبََ‌ثيَیي.‌اځَ‌ٙمب‌ٹبىٍ‌ویٖشیي‌ٽٍ‌وًیٖىيٌ‌ای‌ثب‌سؼَثٍ‌ي‌ثٍ‌ٹیمشی‌ډىبٕت‌ی‌ثٍ‌یټ‌وًیٖىيٌ‌ثٍَٕی‌

یب‌ي‌‌ومًىٌسی‌ډَاػٮٍ‌بثٍ‌َٕاٯ‌ثو٘‌آځُی‌ٍيُوبډٍ‌َبی‌ډلچی‌هًى‌ثَيیي‌یب‌ثٍ‌آّاؤ‌َب‌سجچیٲ‌،دیيا‌ٽىیي

‌ثب‌َِیىٍ‌ای‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌َٕاٯ‌ثو٘‌ُثبن‌ىٍ‌ډيآٍ‌ي‌ٽبڅغ‌َبی‌وِىیټ‌ډلڄ‌ُويځی‌هً‌ایىپٍ ى‌ثَيیي.

‌ ‌ا٥میىبن‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌َیؾ‌ٽٔ‌ثَای‌‌،ډمپه‌إز‌ٽڈوٖجشبً ‌ؿًن‌ثب ‌وشبیغ‌ٹبثڄ‌سًػُی‌ثَٕیي. ثٍ

‌ىٍٕز‌ٽَىن‌ؿىي‌وٺ٦ٍ‌ي‌سٞلیق‌ٽچمبر‌ثٍ‌َٕاٯ‌ؿىیه‌اٵَاىی‌ومی‌ٍيى.‌

‌٥َٵی‌ ‌‌اًٝڃایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثَای‌ثٍَٕی‌اُ ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ثو٘‌وًٙشبٍی‌ي اٵَاى‌٩بََی‌٥َف‌هًى

‌ایه‌اٵَاى‌ډی‌سًاوىي‌ ‌ثٮ٢ی‌اُ ‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ٽىىي. ‌وِىیپی‌ډلڄ‌ُويځی‌ٙمب ‌ثَيیي‌ٽٍ‌ىٍ ډشوٜٞ‌ایه‌اډَ

‌ىَي.‌ ‌ډی ‌اٍسٺب ‌ُیبىی ‌كي ‌سب ‌ٍا ‌ٙمب ‌٥َف ‌سًٞیَی ‌ػٌاثیز‌َبی ‌ٽٍ ‌ىَىي ‌اٍائٍ ‌اٍُاوی ‌ي ‌ډًطَ هيډبر

‌دیٚىُبىار‌اٍُٙمىيی‌ىٍثبٌٍ ډبويَی‌ي‌ؿبٍؿًة‌٥َف‌ٕبُ‌ی‌َمـىیه‌ایه‌اډپبن‌ویِ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌آوُب

وُبیی‌ٙمب‌اٍائٍ‌ىَىي.‌اډب‌ثبلاسَ‌اُ‌َمٍ‌ی‌ایه‌َب‌ثبیي‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ډوب٥ت‌اٝچی‌٥َف‌ٙمب‌اٵَاى‌

سًػٍ‌وپىیي‌ُیَا‌‌،ؿىياوی‌وياٍوي‌ىیڂَی‌َٖشىي.‌دٔ‌سب‌كي‌اډپبن‌ثٍ‌دیٚىُبى‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثب‌ٽبٍ‌ٙمب‌اٍسجب٣

‌ىٍیٖز‌ویبُی‌و ‌ثیٚشَ‌يٹز‌هًى‌ٍا ‌اٍسجب‌٣ؿىياوی‌‌ٽٍ‌ٙمب ‌ٽبٍ‌ٙمب ‌ٽٖت‌ي ډپبن‌َبیی‌ثڂٌٍاویي‌ٽٍ‌ثب

‌وياٍوي.

‌وٖوٍ ‌ٽبډڄ‌ٙي، ‌دی٘‌هًى‌وڂٍ‌‌ی‌َىڂبډی‌ٽ٥‌ٍَف‌ٙمب ‌ثٍ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ويَیي.‌‌ىاٙشٍاٝچی‌ٍا ‌آن‌ٍا ي

‌ثٍ‌َمَاٌ‌سبٍین‌ىٍیبٵز‌آن‌سُیٍ‌ٽىیي.‌،څیٖشی‌اُ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌یټ‌وٖوٍ‌ا٥‌َُف‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌آوُب‌ىاىٌ‌ایي

ثَى.‌ډی‌ٙبډی‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌ثب‌ٙوٞی‌ٽىیي‌ٽٍ‌اُ‌ډٚبٍٽز‌ثب‌ٙمب‌څٌر‌‌ی‌َٝٳ‌یي‌هًى‌ٍا‌آډبىٌىٍ‌وُبیز‌ثب

‌ا٥میىبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ٙمب‌إشلٺبٷ‌ایه‌څل٪ٍ‌ٍا‌ىاٍیي.

‌‌

 ًبض  ٍ ًؿت هكبٍض هكَضت ثب يي 9-7

‌ډ‌اُ‌ایىپٍ‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ٍٕیيیي‌ثٮي ‌اځ٥‌ََف‌هًى‌ٍا ًٍى‌ثٍَٕی‌ٽ٥‌ٍَف‌ٙمب‌ىٍ‌كبڅز‌هًثی‌ٹَاٍ‌ىاٍى،

‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي‌ىيثبٌٍ‌ٹَاٍ‌ىَیي ‌ٽڈ‌یټ‌ډٚبيٍٽبٍ‌٭بٹلاوٍ‌ای‌ٍا ‌ډی‌سًاویي‌ثب‌َِیىٍ‌ای‌وٖجشبً هًة‌ى1‌‌ٍ.

(‌إشوياڇ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ډٚبثٍ‌ٽٖت‌ي‌2ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌)‌یب‌ٕی.‌دی.‌ایی‌كًٌُ‌

ٙمب‌ٍا‌اُ‌اٙشجبَی‌دَ‌َِیىٍ‌وؼبر‌ىَي‌یب‌‌سوٜٞ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌اي‌ثشًاوي‌،ٽبٍ‌ٙمب

‌ثٍ‌ٕمز‌ٵَٝز‌َبیایىپٍ‌ٙمب‌ ‌كياٹڄ‌ثیٚشَی‌ثُشَ‌ي‌ٍا اي‌ثبیي‌ٹبىٍ‌ثبٙي‌ثٍ‌ٙمب‌‌ایىپٍ‌ٍاَىمبیی‌ٽىي.

‌ىَي ‌اٍائٍ‌ثبیي‌ؿڂًوٍ‌،دیٚىُبى ‌ثٍ ‌ثوٚیين ‌ثُجًى ‌ثَای ‌ٙمب‌‌ی‌ډٖیَی ‌ثٍ ‌اي ‌اځَ ‌ثیبثیي. ا٥لا٭بر‌هًى
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‌ثب‌یپيیڂَ‌سَٽیت‌ٽىیي‌ثٍ‌ٍاكشی‌ىاى،دیٚىُبىاسی‌ػِئی‌ يڅی‌اځَ‌دیٚىُبىار‌اي‌ًٍٝسی‌‌؛ډی‌سًاویي‌آوُب‌ٍا

‌سٲییَار ‌ایؼبى ‌اُ ‌ٹجڄ ‌ىاٍوي، ‌٥َف‌‌،ٽچی ‌ي ‌ٽبٍ ‌ي ‌ٽٖت ‌ایه ‌ٽٍ ‌ثبٙیي ‌ىاٙشٍ ‌یبى ‌ثٍ ‌ٽىیي. ‌ٵپَ ٽمی

‌ثڂیَیيٕز‌ا‌ٙمبډشٮچٸ‌ث1‌‌ٍدیٚىُبىی ‌َٖشیي‌ٽٍ‌ثبیي‌سٞمیڈ‌وُبیی‌ٍا ‌ایه‌ٙمب ‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌‌ي (

‌.ثیبثیي(‌ىياُىَڈٚبيٍان‌ٍا‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ٵٞڄ‌ُډیىٍ‌ډ

‌

 زلؿطز ًٌٌسُ ثطاي آًتَاًتي لحظِ 

‌ىٍ‌ٽىبٍ‌َڈ‌ٹَاٍ‌ىاى‌ي‌دٔ‌اُ‌ډَيٍی‌ ‌سٞلیق‌ٽَى‌ٽًسبٌآوشًاوز‌دٔ‌اُ‌آوپٍ‌اػِای‌ډوشچٴ‌٥َف‌هًى‌ٍا ،‌وًاٹٜ‌آن‌ٍا

‌وشیؼٍ‌ی‌ٽبٍٗ‌ىاٙز ‌ایه‌ؿبڅ٘‌اكٖبٓ‌هًثی‌اُ ‌ثًى‌ٽٍ‌ىٍ ‌اي‌ډشٺب٭ي‌ٙيٌ ‌يػًى‌سمبډی‌ایه‌‌ٙيٌ‌ډًٵٸ. ‌اڅجشٍ‌ثب إز.

‌اي‌اُ‌سٞمیمی‌ٽٍ‌‌،اٍائٍ‌ثٍ‌ثبوټاي‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽ٥‌ٍَف‌هًى‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌‌،اكٖبٕبر ثٍ‌یټ‌ډٚبيٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌وٚبن‌ىَي.

ډٚبيٍ‌ٍا‌ىٍ‌‌ی‌ٝلجز‌َبیهًٙلبڃ‌ثًى‌يڅی‌ُډبوی‌ٽٍ‌ثب‌ډٚبيٍ‌ٝلجز‌ٽَى‌ثب‌وشبیغ‌ىیڂَی‌ٍي‌ثٍ‌ٍي‌ٙي.‌هلاٍٝ‌‌،ځَٵشٍ‌ثًى

يڅی‌‌،هًثی‌َڈ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ىاٍیی‌‌:‌))‌آوشًاوز،‌س٥‌ًَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًثی‌ٍا‌وًٙشٍ‌ای‌ي‌ایيٌ‌هًاويَیي‌اىاډٍ‌هًا

‌2دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډبڅی‌سً‌ىاٍای‌وٺٞی‌ػيی‌ډی‌ثبٙي.‌ډه‌ا٭شٺبى‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌سً‌ډٺياٍ‌ډًػًىی‌ٽبلای‌هًى‌ٍا‌ىٕز‌ٽڈ‌ځَٵشٍ‌ای

لاٍ‌سٲییَ‌ٽىي.‌ډشإٔٶبوٍ‌سٲییَ‌ایه‌اٍٹبڇ،‌ىیڂَ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ډبڅی‌سً‌ٍا‌ویِ‌سلز‌َِاٍ‌ى‌50َِاٍ‌ىلاٍ‌ث45‌‌ٍي‌ایه‌ٍٹڈ‌ثبیي‌اُ‌

‌.((ٽىی‌سؼيیي‌و٪َ‌،سأطیَ‌ٹَاٍ‌هًاَي‌ىاى‌ي‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌سً‌ثبیي‌ى٥‌ٍَف‌ٽچی‌هًى

‌ٽمیى‌ٽٍ‌آوشًاوز‌.‌ډٚبيٍ‌دیٚىُبى‌ٽَ،‌اٙبٌٍ‌ٽَىثٍ‌آن‌دَىاهشٍ‌ثًىیڈ‌َٶشڈَمبن‌ډًٍىی‌ٽٍ‌ډب‌ٹجڄ‌سَ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌ثٍ‌ډٚبيٍ‌

ىيثب٥‌ٌٍَف‌هًى‌ٍا‌اُ‌َٕ‌ثڂیَى‌‌اځَ‌ډًٵٸ‌ٙي‌ي‌سًاوٖز‌دًڃ‌ثیٚشَی‌ػم‌٬آيٍی‌ٽىي‌ٽٍ‌ډٚپچی‌ویٖز‌ي‌ډی‌سًاوي‌،ٝجَ‌ٽىي

‌.ٽىيهًى‌ٍا‌ٍَب‌‌ی‌ثبیي‌ایيٌ‌،يڅی‌اځَ‌ډًٵٸ‌وٚي

‌اي‌اوش٪بٍ‌ىاٙز‌ٽٍ‌سىُب‌ثب‌ډٮبیجی‌ػِئی‌یيآوشًاوز‌اُ‌ٙى ډًاػٍ‌‌وٍ‌ثب‌یټ‌ډٚپڄ‌ٽٚىيٌ‌ين‌ایه‌هجَ‌ډشلیَ‌ٙيٌ‌ثًى،‌ُیَا

دٔ‌ىيثبٌٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽَى.‌اي‌‌،.‌ثب‌ایه‌يػًى‌ثٮي‌اُ‌ډيسی‌اي‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽٍ‌ثَای‌كڄ‌ایه‌ډٚپڄ‌ٍاٌ‌كچی‌دیيا‌ٽىيځَىى

.‌كبڃ‌ًٕاڃ‌ایه‌ثًى‌ٽٍ‌آیب‌یٖزثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ٍٕیي‌ٽٍ‌ثبلا‌ثَىن‌ډٺياٍ‌َٕډبیٍ‌ثَای‌اٵِای٘‌ډًػًىی‌ٽبلا‌اډَی‌ىٕز‌ویبٵشی‌و

.‌ثب‌ایه‌سٞمیڈ‌ٍا‌ومبیياٵِای٘‌ډًػًىی‌ٽبلا‌‌ٽٶبٳډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙپڄ‌ډٮٺًڅی‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ٵَيٗ‌هًى‌ٍا‌اٵِای٘‌ىَي‌سب‌اي‌

‌ي‌دی‌ثجَىثُشَی‌ثَٕي‌‌ی‌سب‌ثٍ‌ایيٌ‌ځٶشڂً‌ومًىٌ‌اي‌ثَ‌آن‌ٙي‌سب‌ىيثبٌٍ‌ثب‌سٮياىی‌اُ‌ُوبن‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډوب٥جیه‌َيٳ‌ثًىوي

‌ډيیَیز‌ي‌وڂٍ‌ىاٍی‌ډی‌ٽَىوي.‌ؿڂًوٍ‌اٱچت‌آوُب‌ٵَيٙڂبٌ‌هًى‌ٍا‌

ي١ٮیز‌آوشًاوز‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي،‌آیب‌اي‌ثبیي‌ثَوبډٍ‌هًى‌ٍا‌اىاډٍ‌ىَي‌یب‌ایىپٍ‌ثٍ‌َمبن‌ٙٲڄ‌ی‌ډه‌اػبٌُ‌ډی‌ىَڈ‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍثبٌٍ‌

ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌ایه‌سٞمیڈ‌ثٍ‌َمبن‌‌ډ٦بڅتَمٍ‌ی‌ایه‌ثیبن‌هًى‌ٍا‌ىٍیبٵز‌ٽىي.‌دٔ‌اُ‌‌ی‌ٹجچی‌ثبُځَىى‌ي‌كٺًٷ‌ډبَبوٍ

 .‌،‌ډٚپڄ‌إزياٌُ‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ىٍثبٌٍ‌ډبڅپیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ٽىیياو

‌

‌  
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 هَضز ًیبظ ي ؾطهبيِ ثطاي زضذَاؾتي  ًحَُ  10-1

‌ُډبوی‌ٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌سپمیڄ‌ٙي‌ي‌وًاٹٜ‌آن‌اُ‌ثیه‌ٍٵز،‌ثبیي‌ثٍ‌ٵپَ‌آن‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثَای‌ثيٕز

سٞمیڈ‌ډٚوٞی‌‌،َٙي‌٫ثٍ‌ډجبٌٍُ‌ٽىیي.‌اځَ‌سب‌ثٍ‌كبڃ‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌،آيٍىن‌ډىبث‌٬ډبڅی‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى

ٽٍ‌سَػیق‌‌ډٚوٜ‌ومبییيٙمب‌ثبیي‌‌.ډشمَٽِ‌ًٙیيسأډیه‌ډىبث‌٬ډبڅی‌‌ٍيیوڂَٵشٍ‌ایي،‌ُډبن‌آن‌ٍٕیيٌ‌ٽٍ‌

‌ایىپٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ ‌سأډیه‌ٽىیي‌یب ثَای‌س١ًیلبر‌)‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌َٖشیيډی‌ىَیي‌ثب‌ځَٵشه‌ياڇ‌ډىبث‌٬هًى‌ٍا

‌.ډَاػٮٍ‌ٽىیي(‌ؿُبٍڇثیٚشَ‌ثٍ‌ٵٞڄ‌

ډٺيډبسی‌ی‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ثوًاَیي‌ثب‌اٵَاى‌ىیڂَ‌ثَای‌سٮییه‌ٹَاٍ‌ډلاٹبر‌سمبٓ‌ثڂیَیي،‌ویبُ‌إز‌ٽٍ‌ؿىي‌وپشٍ‌

‌ٍ٭بیز‌ٽىیي ‌‌ډٚوٜايڃ‌اُ‌َمٍ‌ثبیي‌‌،ٍا ‌ىٍ٭لاٹٍ‌ډىيیي‌یب‌هیَایه‌٥َف‌ثٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌آیب ‌ٙمب ‌ُیَا كبڃ‌‌،

ٙمب‌ایه‌إز‌ٽ٥‌ٍَف‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبویي.‌اػبٌُ‌ی‌یټ‌ٵَيٙىيٌ‌َٖشیي‌ي‌ي٩یٶٍ‌‌ىٍ‌ػبیڂبٌكب١َ‌

ىاٙشٍ‌ایي.‌ای‌سؼَثیبر‌ډىٶی‌‌،ٵَيٗی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌‌كشی‌اځَ‌ٹجلاً‌،ويَیي‌ىٍ‌ایه‌ٍاٌ‌ؿیِی‌ٙمب‌ٍا‌ىڅَٖى‌ٽىي

ډًاٍى‌ډُڈ‌سَ‌َٖشىي‌ی‌ٽٍ‌اُ‌ثٺیٍ‌يڅی‌ؿىي‌وپشٍ‌ي‌ٍيٗ‌‌،ٍاٌ‌َبی‌ُیبىی‌ثَای‌ٵَيٗ‌ډلًٞلار‌يػًى‌ىاٍى

هًى‌ٝبىٷ‌ثبٙیي‌ي‌َمـىیه‌سب‌ػبی‌ډمپه‌اٍائٍ‌‌ی‌ي‌ىٍ‌اٍائٍ‌ومًىٌایه‌إز‌ٽٍ‌ډلًٞلاسی‌ثب‌ٽیٶیز‌اٍائٍ‌

يڅی‌ډی‌سًاوڈ‌‌،ي‌٥َكشبن‌ٍا‌ثٶَيٙیي‌ایيٌؿڂًوٍ‌‌،ای‌ٕبىٌ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ډه‌ومی‌سًاوڈ‌ىٹیٺبً‌ثٍ‌ٙمب‌ثڂًیڈ

‌.ٽىڈٍ‌ٙمب‌اٍائٍ‌ث‌اسی‌ٍاٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌دیٚىُبىى

‌

 تللٌي ًَقتي پیبم 10-1-1

‌ا٥‌َُیٸ‌ثَٹَاٍی‌سمبٓ‌سچٶىی‌ًٍٝر‌ډی‌دٌیَى،‌ٙمب‌ثبیي‌اُ‌ٹجڄ‌ی‌اُ‌آوؼب‌ٽٍ‌ايڅیه‌ډَكچٍ‌ ٵَيٗ‌ډٮمًلاً

آډبىٌ‌‌،ٽًسبٌ‌ثَای‌آوـٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ډپبڅمٍ‌ډی‌هًاَیي‌ثڂًییيی‌ثَای‌ایه‌ډَكچٍ‌آډبىٌ‌ثبٙیي‌ي‌یټ‌ثیبویٍ‌

‌ىلایڄ‌ځٶشٍ‌َب ‌څیٖشی‌سُیٍ‌ٽىیي‌ي ‌ویِ‌ډٚوٜ‌ٽىیي. ‌ٍا ‌ٍٕ‌ىڅیڄ‌ډُڈ‌‌ومًىٌی‌هًى ‌یب ‌آن‌ىي ‌ىٍ ىٍ‌ي

ًٽَ‌ٽىیي.‌ٕذٔ‌ىٍ‌دبیبن‌‌،ىَیي‌سًٕٮٍایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ًٙیي‌یب‌آن‌ٍا‌‌ياٍىایىپٍ‌ؿَا‌ډی‌هًاَیي‌‌هًٞٛ

‌‌ثَای‌ایه‌ٽبٍډٚوٜ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ؿٍٹجبؿٍ‌ډٺياٍ‌دًڃ‌ویبُ‌ىاٍیي‌ي‌ىٍ ‌یب ‌ڃ‌آن‌ثٍ‌ياڇ‌ىَىيٌ

‌.دَىاهز‌ډی‌ٽىیيډٺياٍ‌ثٌَُ‌

‌

 تؼییي ٍهت هلاهبت اظ عطين توبؼ تللٌي 10-1-2

‌ډ٫ً١ًسًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ‌ى٥‌ٍی‌سمبٓ‌َبی‌سچٶىی‌اُ‌ثلض‌َبی‌٥ًلاوی‌هًىىاٍی‌ٽىیي،‌ُیَا‌ٙمب‌ٵٺ‌٤ثٍ‌ایه‌

‌ویبُ‌ىاٍیيٽٍ‌ٹَاٍ‌ډلاٹبسی‌ثَای‌هًى‌سٮییه‌ٽىیي ‌ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ډٶٞڄ‌ىٍ‌ډًٍى‌ػِئیبر‌٥َ‌، ‌آوؼب ف‌ي‌ي‌ىٍ

‌ ‌ىٍثبٌٍ ‌اځَ ‌ثلض‌ٽىیي. ‌هًى ‌ویبُ ‌دًڃ‌ډًٍى ‌ایه‌سمبٓ‌ثبیي‌ًٽَ‌ی‌ډٺياٍ ‌ډٖبئچی‌ٽٍ‌ىٍ ‌،ځَىىػِئیبر‌ي
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ډ٦مئه‌ویٖشیي،‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ډشه‌ٽًسبَی‌ٽٍ‌ىٍ‌اىاډٍ‌هًاَیي‌ىیي‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ایه‌ډشه‌

‌ي‌ویبُ‌َبی‌هًى‌او٦جبٷ‌ىَیي.‌‌‌1ٍا‌ثب‌ٕجټ

ؿ٦ًٍ‌َٖشىي؟‌ىڅیڄ‌سمبٓ‌ډه‌ایىٍ‌ٽٍ‌‌سًنؿ٦ًٌٍ؟‌هبوًاىٌ‌شًن‌َٖشڈ.‌كبڅ‌3اوز؟‌ډه‌آوش2ً))‌ٕلاڇ،‌ػټ

‌ډلاٹبر‌ٽ ‌ٍا ‌ٽبٍ‌ػيیي‌ىاٍڇ‌ي‌٭لاٹٍ‌ډىيڇ‌ٽٍ‌ٙمب ‌اوياُی‌یټ‌ٽٖت‌ي ي‌‌َىٌډه‌ایيٌ‌ی‌ثٍِځی‌ثَای‌ٍاٌ

‌.ثياوڈ‌ڈ٥َكی‌ىٍثبٌٍ‌ٍا‌ي‌و٪َ‌ٙمب‌‌ىاىٌٍا‌ثٍ‌ٙمب‌وٚبن‌‌ڈ٥َك

ىٵشَ‌ٙمب‌َميیڂَ‌ٍا‌ډلاٹبر‌ٽىیڈ؟‌ايٌ،‌ٙمب‌ىيٕز‌ىاٍیي‌ٹجڄ‌اُ‌ثَای‌ٝجق‌ٍٕ‌ٙىجٍ‌ىٍ‌آیب‌اډپبو٘‌َٖز‌

)‌آوشًاوز‌ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌س١ًیق‌ډی‌‌؟٥َف‌ډه‌ثياویيی‌ایىپٍ‌َميیڂَ‌ٍا‌ډلاٹبر‌ٽىیڈ‌ٽمی‌ثیٚشَ‌ىٍثبٌٍ‌

اځَ‌ٹجڄ‌اُ‌سمبٓ‌اكٖبٓ‌ٽَى‌ٽٍ‌ٽمی‌٭ٞجی‌‌-ىَي‌ٽٍ‌ؿَا‌ډی‌هًاَي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٍاٌ‌اوياُی‌ومبیي

 (8اوي‌اُ‌څیٖشی‌ٽٍ‌ٹجلاً‌آډبىٌ‌ٽَىٌ‌إشٶبىٌ‌ٽىي‌ي‌ىلایڄ‌هًى‌ٍا‌س١ًیق‌ىَي،‌ډی‌سًإز

‌.هیچی‌هًٙلبڅڈ((‌إشٺجبڃ‌ٽَىیایيٌ‌َبی‌ډه‌‌اُایىپٍ‌ػټ،‌‌هًة

ىٍ‌ډًٍى‌ځَٵشه‌ياڇ‌ثَای‌‌دٔ‌اُ‌آني‌‌ومًىٌ)‌آوشًاوز‌سٞمیڈ‌ځَٵز‌ٽٍ‌اثشيا‌ٹَاٍ‌ډلاٹبسی‌ٍا‌ثب‌ػټ‌سى٪یڈ‌

ز‌ٽىي.‌اځَ‌اي‌ثشًاوي‌ٙوٞبً‌ثب‌ػټ‌ډلاٹبر‌ٽىي،‌ډی‌سًاوي‌ثب‌ػټ‌ىٍ‌ډًٍى‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثب‌اي‌ٝلج

‌.ثلض‌ومبیي(َڈ‌دًڃ‌

ياڇ‌ویبُ‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌ثشًاوڈ‌ىٍ‌‌ثٍ‌ډجچٲی‌ثٮيی‌ؿ٦ًٌٍ؟‌آٌ،‌ؿٺيٍ‌دًڃ‌ویبُ‌ىاٍڇ؟‌ډه‌ی‌))‌ثٍ‌و٪َ‌ٙمب‌دىغ‌ٙىجٍ

ٍ‌ىٵشَ‌ٙمب‌ډلاٹبر‌ٽىیڈ؟‌ډی‌سًاویڈ‌ٝجق‌دىغ‌ٙىجٍ‌ثٮي‌َميیڂٍ‌ٍي‌ى‌٥ی‌ٍٕ‌ٕبڃ‌آن‌ٍا‌دَىاهز‌ٽىڈ.‌دٔ

‌.((ٝجق‌َميیڂٍ‌ٍي‌ډی‌ثیىیڈ.‌هياكبٵ‌٨ػټ‌10٭بڅی‌،‌ٕب٭ز‌

‌

 زيساض ثب حبهیبى  10-1-3

ٱَیِی‌هًى‌‌4َٕ‌يٹز‌ثیياٍ‌ًٙیي‌ي‌هًى‌ٍا‌ثَای‌دبٕن‌ىاىن‌ثٍ‌ََ‌ځًوٍ‌ًٕاڅی‌آډبىٌ‌ٽىیي.‌ثٍ‌ًٍٙ‌ي‌اٙشیبٷ

سبن‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىي.‌َيٳ‌اٝچی‌اُ‌ٍٵشه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌اػبٌُ‌ىَیي‌ٽٍ‌ثَای‌ثیبن‌س١ًیلبر‌ىٍ‌ډًٍى‌ایيٌ

دبٕن‌ىَیي.‌اځَ‌ٹبىٍ‌‌،ثٍ‌ایه‌ٹَاٍ‌ډلاٹبر‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثشًاویي‌ثٍ‌سمبډی‌ًٕالاسی‌ٽٍ‌اُ‌ٙمب‌دَٕیيٌ‌ډی‌ًٙى

ویٖشیي‌ثٍ‌ًٕاڅی‌ىٍ‌َمبن‌څل٪ٍ‌دبٕن‌ىَیي،‌ډٚپچی‌ویٖز‌ي‌ډی‌سًاویي‌ٹًڃ‌ىَیي‌ٽٍ‌ا٥لا٭بر‌ډًٍى‌و٪َ‌

‌ٍا‌دیيا‌هًاَیي‌ٽَى.

ثَای‌ؿٚڈ‌اوياُ‌ٙمب‌ایٶب‌هًاَي‌ٽَى.‌ثٍ‌ؿٍ‌وٺٚی‌ٍا‌َٕ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌اوؼبڇ‌ٙيٌ‌ثلض‌ثَ‌

ٙمب‌ٽٍ‌ياڇ‌دَىاهز‌ٙيٌ‌ثٍ‌ٙمب‌ٽبډلاً‌اډه‌هًاَي‌ثًى‌ي‌‌ډ٦مئه‌ًٙوي‌ډی‌هًاَىيٙمب‌٥ًٍ‌ډظبڃ،‌كبډیبن‌

‌.ومبییيثيين‌َیؾ‌ډٚپچی‌آن‌ٍا‌ثبُ‌دَىاهز‌ٹبىٍ‌َٖشیي‌
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‌ومًىٌكٶ‌٨ٍا‌اٍ‌ىاٍوي،‌ٙبیي‌آوُب‌ثیٚشَ‌ډبیڄ‌ثبٙىي‌ٽٍ‌َمجٖشڂی‌هبوًاىځی‌ىیڂَ‌ثٖشڂبن‌ٙمب‌ٹَ‌ٕمزىٍ‌

‌.‌‌ایؼبى‌ومبیىيٍا‌‌1ثَای‌هبوًاىٌ‌ا٭شجبٍ‌ي‌ػبیڂبَی‌،ي‌ثب‌اوؼبڇ‌یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌هًة

،‌ىٍ‌ياٹ‌٬ایه‌وَم‌ثٌَُ‌ی‌ډىٞٶبوٍ‌ای‌ٍا‌دیٚىُبى‌ډی‌ٽىىيياڇ‌ىَىيځبن‌ي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ډٮمًلاً‌وَم‌ثٌَُ‌

ًان‌وً٭ی‌١مبوز‌٭مڄ‌هًاَي‌ٽَى‌ي‌آوُب‌ثیٚشَ‌سمبیڄ‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ٙمب‌ثب‌ایه‌ثٌَُ‌اكٖبٓ‌ٍاكشی‌ىاٙشٍ‌ثٍ‌٭ى

ثبٙیي‌ي‌اُ‌ایه‌ٽبٍ‌څٌر‌ثجَیي.‌ىٍ‌ياٹ‌٬څٌر‌ثَىن‌ثٍ‌ایه‌ډٮىب‌ي‌ډٶًُڇ‌سأٽیي‌ىاٍى‌ٽٍ‌ياڇ‌ىاىن‌یب‌َٕډبیٍ‌

‌ی‌ی‌ىٍ‌ډًٍى‌ٙمب‌ي‌دَيٌّځٌاٍی‌ٽَىن‌ٵٮبڅیشی‌ثٖیبٍ‌ٙوٞی‌ډی‌ثبٙي.‌كبډیبن‌ډی‌هًاَىي‌اكٖبٓ‌هًث

ډًٍى‌و٪َسبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌َمـىیه‌آوُب‌ډی‌هًاَىي‌ىٍ‌ًٍٙ‌ي‌اٙشیبٷ‌ٙمب‌ویِ‌َٙیټ‌ثبٙىي.‌ثىبثَ‌ایه‌ثبیي‌

‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌یب‌ياڇ‌ىَىيځبن‌اٍائٍ‌ىَیي،‌٭لايٌ‌ثَ‌آن‌ثبیي‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌ ٵَى‌٥َف‌ډبڅی‌ىٹیٺی‌ٍا

‌.ىاٙشٍ‌ثبٙيآځبَی‌ٽبډڄ‌‌،َيٌّ‌ثَای‌ٙمب‌ډی‌ًٙىد‌ػٌاثیزاُ‌ؿیِی‌ٽٍ‌ډًػت‌‌ډًٍى‌و٪َ،

‌

 ؟چگًَِ هي تَاى ثب هكٌلات هبلي گصقتِ ًٌبض آهس

‌ا٭لاڇ‌يٍٙپٖشڂی‌ٽَىٌ‌ثبٙیي‌یب‌ډٚپلار‌ا٭شجبٍی‌َمـًن‌٥َف‌ى٭ًی‌ثَای‌٭يڇ‌دَىاهز‌ياڇ‌ىاوٚؼًیی‌ىاٙشٍ‌ اځَ‌ٹجلاً

َ‌ ‌ډه‌ایه‌إز‌ٽٍ ‌دیٚىُبى ‌هًاَیي‌ٽَى؟ ‌ثَهًٍى ‌ؿڂًوٍ ‌آوُب ‌ثب ‌یټ‌ثبوپياٍایي، ‌ډوٶی‌ٽىیي. ‌ٍا یب‌‌2َځِ‌ٕٮی‌وپىیي‌آوُب

َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا‌ا٥‌َُیٸ‌آّاؤ‌َبی‌ا٭شجبٍ‌ٕىؼی‌دیيا‌هًاَي‌ٽَى،‌دٔ‌ثُشَ‌إز‌ٽٍ‌هًىسبن‌

كڄ‌ٍا‌ثٍ‌ولًی‌ایه‌ډٚپلار‌‌ٽٍي‌ایه‌ا٥لا٭بر‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌آوُب‌ٹَاٍ‌ىَیي.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌ٙمب‌ویبُ‌ىاٍیي‌‌ومًىٌدی٘‌ىٕشی‌

‌َمـىیهومًىٌ‌ ‌سًػیٍ‌ٽىیي. ‌ٍا ‌ثَای‌اوؼبڇ‌‌٥َف‌ٙمب‌ي‌ىلایڄ‌ډَث‌٣ًثٍ‌آوُب ‌ٍا ‌٭ِڇ‌ٙمب ‌ىاٙشٍ‌ثبٙي‌سب ثبیي‌ایه‌ٹبثچیز‌ٍا

‌سٮُيار‌آیىيٌ‌وٚبن‌ىَي.‌

 :ثیبى هي ًٌسضا دب هتٌي ضا ثِ ػٌَاى ًوًَِ شًط ذَاّین ًطز ًِ يي زػَي حوَهي ثطاي ٍام زاًكدَيي زض ايٌ

‌3ډه‌ډی‌ىاوڈ‌ٽٍ‌اٹٖب‌٣ياڇ‌ىاوٚؼًیی‌هًى‌ٍا‌دَىاهز‌وپَىٌ‌اڇ.‌ډه‌اٹٖب‌٣آن‌ٍا‌دَىاهز‌وپَىٌ‌اڇ‌ُیَا‌ٕیٖشڈ‌و٪بډی))‌ثچٍ‌

‌ډٮٺًڅیٍإن‌ډه‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ىاوٚؼًیبن‌ي٩یٶٍ‌ىاٍوي‌ىٍ‌كي‌ی‌َٙڇ‌آيٍ‌إز.‌٭ٺیيٌ‌‌،ٽٍ‌ډب‌سلز‌اډَ‌آن‌ُويځی‌ډی‌ٽىیڈ

‌.آوـٍ‌ٍا‌ٽٍ‌ډی‌سًاوىي‌ثذَىاُوي((

 ثْتطي ايي هَضَع ضا ثیبى ذَاّین ًطز:ي ُ حبل ثِ قیَ

))‌ثچٍ،‌ډه‌ىٍ‌ىيٍان‌ىاوٚؼًیی‌هًى‌اُ‌ياڇ‌ىاوٚؼًیی‌إشٶبىٌ‌ٽَىٌ‌اڇ‌يڅی‌سًاوبیی‌ثبُ‌دَىاهز‌آن‌ٍا‌وياٙشٍ‌اڇ.‌ثٮي‌اُ‌ٵبٍٯ‌

ب‌كبلا‌ٽبٍی‌ٍا‌يڅی‌وشًاوٖشڈ‌اُ‌ایه‌ٍاٌ‌دًڃ‌ُیبىی‌ثيٕز‌آيٍڇ.‌اډ‌،اڅشلٞیچی‌ثَای‌ؿىيیه‌ٕبڃ‌ٽبٍَبی‌ٕوشی‌ٍا‌اډشلبن‌ٽَىڇ

َٖشڈ،‌ًٕاثٸ‌اهیَ‌ډه‌ډی‌سًاوي‌ایه‌اى٭ب‌ٍا‌طبثز‌ٽىي.‌ډه‌ثَوبډٍ‌ای‌‌ډًٵٸٽٍ‌ىيٕز‌ىاٍڇ‌دیيا‌ٽَىٌ‌اڇ‌ي‌ىٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ثٖیبٍ‌

‌.ي‌اُ‌ایه‌ثَوبډٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ػيی‌دیَيی‌ډی‌ٽىڈ((‌ىاٍڇډى٪ڈ‌ثَای‌ثبُ‌دَىاهز‌ياڇ‌َبی‌هًى‌

ویه‌ا٭شجبٍی‌ډًػًى‌ٍا‌ٍ٭بیز‌ډی‌ٽىیي.‌َمـىیه‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ٹًا‌ىٍ‌كبڃ‌كب١َ‌س١ًیلبر‌ىيڇ‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ٽٍ‌ٙمب

 ؿىياوی‌ووًاَي‌ُى.‌ی‌ىڅیڄ‌هًثی‌ثَای‌٭يڇ‌دَىاهز‌ياڇ‌هًى‌ىاٙشٍ‌ایي‌ي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًثٍ‌ا٭شجبٍ‌ٙمب‌څ٦مٍ‌
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 توبضب ثطاي پَل ٍ ؾطهبيِ 10-1-4

‌ایه‌ٹٖمز‌سًٝیٍ‌َبیی ‌كبډیبن‌ډبڅی‌اٍابډلاٹ‌ی‌ٽمی‌هبٛ‌سَ‌ىٍثبٌٍ‌،ىٍ ‌ثبیي‌ر‌ثب ‌ٙمب ئٍ‌هًاَیڈ‌ٽَى:

ثَای‌ىٍیبٵز‌َٕډبیٍ‌اُ‌آوُب‌اٍائٍ‌ىَیي.‌ََځ٥‌َِف‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٽچی‌اٍائٍ‌وپىیي‌ي‌ٕذٔ‌سٺب١بی‌هًى‌ٍا‌

((‌اُ‌ػچٍٖ‌هبٍع‌وًٚیي،‌ایه‌اٙشجبَی‌ٍایغ‌ىٍ‌ثیه‌اٵَاىی‌إز‌ٽٍ‌ث1‌ٍىٍ‌دبیبن‌ثب‌ځٶشه‌))‌ثب‌سٚپَ‌اُ‌ٙمب

‌ىوجبڃ‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌َٖشىي.

سمبیڄ‌ىاٙز‌ٽٍ‌ى٥‌ٍَف‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىي‌‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌،‌اځَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍیٽبٍوٚی‌اُ‌ثٍ‌٭ىًان‌ث

ډبڅی‌دَٓ‌ي‌ػً‌ی‌ثبیي‌سىُب‌ىٍ‌ډًٍى‌ډىبث‌٬ثبڅٺًٌ‌‌،یب‌ایىپٍ‌ډجچٲی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ياڇ‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ىَي

‌ٽىیي.‌ٕٮی‌ٽىیي‌ایه‌ٽچمبر‌ٍا‌ثٍ‌ٽبٍ‌ثجَیي:

ډٺياٍ‌‌،يی٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډَا‌ثب‌ىٹز‌ځًٗ‌ٽَىیي.‌آیب‌سمبیڄ‌ىاٍډَث‌٣ًثٍ‌س١ًیلبر‌))‌ثب‌سٚپَ‌اُ‌ایىپٍ‌

‌‌.((3/‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ٽىیي2ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌‌ثٍ‌ډه‌ياڇ‌ىَیي‌ایهدًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌

‌ػًاثی‌ډىٶی‌ډًاػٍ‌ٙيیي ‌دبیبن‌ثب ‌ََځِ‌وباځَ‌ىٍ ‌وپىیي‌ي‌ثيين‌دَٕیين‌ىڅیڄ‌ٍى‌دیٚىُبى، ‌،اډیياوٍ‌ٍٵشبٍ

ثٍ‌دًڃ‌‌ىٕشیبثیٍ‌ٍا‌سَٻ‌وپىیي.‌ځبَی‌ايٹبر‌ىاوٖشه‌ایىپٍ‌ؿَا‌یټ‌ٵَى‌٥َف‌ٙمب‌ٍا‌ٍى‌ٽَىٌ‌إز،‌اُ‌ػچٖ

‌.سبن‌اَمیز‌ثیٚشَی‌ىاٍىډًٍى‌ویبُ

‌

 تبىبًثب حبهی عطح زيسگبُ ّبي ذَز 10-1-5

ٍ‌ىَیي.‌سب‌ىٍ‌اهشیبٍ‌آوُب‌ٹَا‌،یټ‌ٽذی‌ا٥‌َُف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ثب‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌ‌ډلاٹبر‌ٽىیي

‌ثَای‌آوُب‌‌،ػبیی‌ٽٍ‌اډپبن‌ىاٍى ‌ایه‌اٵَاى‌ٽذی‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یب‌هلا٥‌ٍَٝف‌هًى‌ٍا ٹجڄ‌اُ‌ډلاٹبر‌ثب

‌‌4إٍبڃ)دٖز( ‌اٙشیبٹیوپىیي. ‌ي ًٍٙ‌ ‌ثيين ‌٥َف ‌ایه ‌ُیبىی‌‌5ُیَا ‌كي ‌سب ‌ىاٍى ‌يػًى ‌ٙمب ‌ىٍين ‌ىٍ ٽٍ

‌ ‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ٹجلاً ‌اُ‌ىٕز‌هًاَي‌ىاى. ثٍ‌ََ‌یټ‌اُ‌ٽذی‌َبی‌٥َف‌هًى‌‌اځَ‌،اٙبٌٍ‌ٙيٙوٞیز‌هًى‌ٍا

.‌ثب‌ایه‌ٙیًٌ‌ٙمب‌،‌ایيٌ‌هًثی‌هًاَي‌ثًىآوُب‌ٍا‌دیڂیَی‌ٽىیي‌اًثٮي‌،ي‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌ىاىٌٙمبٌٍ‌ای‌اهشٞبٛ‌

‌ویِ‌ىوجبڃ‌ٽىیي.‌َمـىیه‌اځَ‌ىٍ‌یټ‌‌،ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى ‌ثٍ‌یبى‌آيٍىٌ‌ي‌ٽبٍَبی‌ډَث٥ًٍ‌ٍا ََ‌یټ‌اُ‌آوُب‌ٍا

‌ا‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ٍٕبويٌ‌ایي،‌ثَای‌دیڂیَی‌ثَوبډٍ‌َبی‌هًى‌ویبُ‌ثٍ‌طجز‌آوُب‌ىاٍیي.ُٕبڇ‌هًى‌ٍ‌،اهشٞبٝیی‌اٍائٍ‌

‌

 پیگیطي ًطزى 10-1-6

هًى‌ا٥‌َُیٸ‌سچٶه‌سمبٓ‌ثڂیَیي‌ي‌اُ‌آوُب‌ثذَٕیي‌‌ی‌یټ‌َٶشٍ‌یب‌ىٌ‌ٍيُ‌ثب‌سمبڇ‌كبډیبن‌ثبڅٺًٌځٌٙز‌ثٮي‌اُ‌

ظجز‌ثًى،‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ا٥‌َُیٸ‌َمبن‌اځَ‌ػًاة‌آوُب‌ثٍ‌ایه‌ًٕاڃ‌ډ‌یب‌هیَ؟‌آیب‌ىٍ‌ډًٍى‌٥َف‌ًٕاڅی‌ىاٍوي
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سمبٓ‌ثٍ‌ًٕالار‌آوُب‌دبٕن‌ىَیي‌یب‌ایىپٍ‌یټ‌ٹَاٍ‌ډلاٹبر‌ػياځبوٍ‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌

‌ٙمب‌ثَای‌ځَٵشه‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُسبن‌ثب‌آوُب‌اٍسجب‌٣ثَٹَاٍ‌ٽَىٌ‌ایي.‌

‌

 هرتلق ثطذَضز ثب حبهیبىي ًحَُ  10-2

‌ىٍ‌ډَكچٍ‌ای‌ٹَاٍ‌ثڂیَى‌‌ایه‌اكشمبڃ‌يػًى‌ىاٍى ‌ی‌ثَای‌اوشوبة‌ايڅیه‌ٙوٞی‌ٽٍ‌ياڇ‌یب‌َٕډبیٍٽٍ‌ٙمب

ىٍ‌ىٍػٍ‌ی‌ٙمب‌اُ‌و٪َ‌ٹيٍر‌اوشوبة‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ٙبیي‌‌،هًى‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ٙمب‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَي

‌‌1ديٍ‌،ووٖز ‌ي ‌ثٮيهًىسبن ‌ی ‌ډَكچٍ ‌ویًٽبٕڄ‌ىٍ ‌ٽبٍَبی‌‌2ثبوټ ‌ي ‌ٽٖت ‌ٕبُډبن ‌َڈ ‌آهَ ‌ىٍ ي

ایه‌ډ‌٫ً١ًسٞمیڈ‌هبٝی‌ی‌.‌اځَ‌سب‌ثٍ‌كبڃ‌ىٍثبٌٍ‌ډىبٕت‌سَیه‌ډًٍى‌ثَای‌ػٌة‌كمبیز‌ډبڅی‌ثبٙي3ٽًؿټ

ي‌څیٖشی‌اُ‌ايڅًیز‌َبی‌هًى‌سى٪یڈ‌ومبییي.‌ىٍ‌اىاډٍ‌ثٍ‌‌ومًىٌایه‌ٽشبة‌ډَاػٮٍ‌‌ؿُبٍڇثٍ‌ٵٞڄ‌‌،وڂَٵشٍ‌ایي

‌ثَهی‌اُ‌اوًا‌٫ډوشچٴ‌كبډیبن‌اٙبٌٍ‌هًاَیڈ‌ٽَى.

‌

 زٍؾتبى ٍ ثؿتگبى 10-2-1

‌،ایه‌إز‌ٽٍ‌ا٥میىبن‌یبثیي‌،ٹَٟ‌ځَٵشه‌دًڃ‌اُ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌وِىیټ‌َٖشىيی‌څیه‌ٹبوًن‌ىٍثبٌٍ‌اي

آیب‌هًى‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ډجچٰ‌‌اُ‌َمٍ‌ډُڈ‌سَ،آوُب‌إش٦ب٭ز‌لاُڇ‌ٍا‌ثَای‌آوـٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ىاٍوي‌ي‌

‌ََ‌ٽٖی‌ٽٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌سأډیه‌ٽىىيٌ‌ ‌ثبُ‌ځَىاویي. ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ٵٮبڅیشی‌یټ‌ی‌ٹَٟ‌ځَٵشٍ‌ٙيٌ‌ٍا

‌ٙپٖز‌ ‌ثب ‌اٵَاىی‌ثڂًیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى ‌ىإشبن‌َبی‌سَٕىبٽی‌اُ ‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب ىاٙشٍ‌إز،

ايڅی‌ٙپٖز‌اٹشٞبىی‌آوُب‌ثًى‌ي‌ىيډی‌ثٖشڂبوی‌٭ٞجبوی‌‌.ٍيثٍ‌ٍي‌ٙيويډًاػٍ‌ٙيوي‌ي‌ثب‌ىي‌ډٚپڄ‌إبٕی‌

‌اٍسپبة‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ثی‌وُبیز‌ػيی‌إز‌ي‌ػبیی‌ثَایٽٍ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌آوُب‌ثًىوي.‌ثٍ‌٭جبٍر‌ٕبىٌ‌ډی‌سًان‌ځٶز‌

‌َیؾ‌ځًوٍ‌اٙشجبَی‌وياٍى.

ثبیي‌ثٍ‌ایه‌وپشٍ‌سًػٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌‌،اځَ‌ډی‌هًاَیي‌اُ‌ىيٕشبن‌یب‌ثٖشڂبن‌هًى‌سٺب١بی‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ٽىیي

یه‌ثو٘‌ومی‌ثٖیبٍی‌اُ‌ایه‌اٵَاى‌سٞمیمبر‌هًى‌ٍا‌ثَإبٓ‌ٍاث٦ٍ‌ای‌ٽٍ‌ثب‌ٙمب‌ىاٍوي‌سى٪یڈ‌ډی‌ٽىىي.‌ىٍ‌ا

‌ث٥‌ًٍٍ‌ ‌اىاډٍ‌ؿىي‌دیٚىُبى ‌يڅی‌ىٍ ‌سمبډی‌ي١ٮیز‌َبی‌ډمپه‌س١ًیلبر‌ٽبډچی‌اٍائٍ‌ىاى، ‌ډًٍى سًان‌ىٍ

‌اػمبڅی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌إز:‌

 ‌ٍډلشَډبوٍ‌ي‌ٕبُډبويَی‌ٙيٌ‌ثبٙي.‌ٽبډلاً‌ډ٦بڅت‌ثٍ‌ىيٕشبوشبن‌ثبیي‌ثٍ‌ځًوٍ‌ای‌ی‌ٍيیپَى‌ٙمب‌ثَای‌اٍائ

اٍائٍ‌‌اٵَاىی‌اُ‌ََ‌ػبیڂبٌ‌اػشمب٭ی‌ٽٍ‌َٖشىي،ز‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ََځِ‌ثب‌ٍيیپَىی‌َٕی‌٬ي‌ػُٚی‌ىٍهًإ

 ىٍ‌ياٹ‌٬ثَای‌ََ‌ٵَى‌ثبیي‌وڂبَی‌ػياځبوٍ‌ي‌ډٖشٺڄ‌ىاٙشٍ‌‌ثبٙیي..‌وپىیي
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 ثٍ‌هًثی‌ډی‌ٙىبٕىي،‌سًٍٞ‌وپىیي‌ٽٍ‌ىيٕشبن‌ي‌آٙىبیبوشبن‌‌ سمبڇ‌ىٕشبيٍىَب‌ي‌ثَوبډٍ‌كشی‌اځَ‌ٙمب‌ٍا

ًٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ثب‌یټ‌ثبوپياٍ‌ډًاػٍ‌َٖشیي‌ي‌ثبیي‌سمبډی‌ډ٦بڅت‌َبی‌ٙمب‌ٍا‌ډی‌ىاوىي.‌ىٍ‌ياٹ‌٬ٙمب‌ثبیي‌سٞ

 ثب‌ایه‌سٶبير‌ٽٍ‌ثبیي‌څله‌ي‌ولًٌ‌ی‌اٍائٍ‌ی‌ٝمیمبوٍ‌سَی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌،ډُڈ‌ٍا‌ثَای‌آوُب‌س١ًیق‌ىَیي

 ي‌ثُشَیه‌‌ٍٵشٍاٍائٍ‌ای‌ىٍهًٍ‌ٙىًويځبن‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ،‌اځَ‌ٝجق‌ٙىجٍ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ثَاىٍسبن‌

ثَای‌اي‌ثٍ‌ومبی٘‌ثڂٌاٍیي،‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌اي‌ثب‌هىيٌ‌ٙمب‌‌ٽٍ‌ډی‌سًان‌وِى‌یټ‌ثبوپياٍ‌ىاٙز،ا‌ٍ‌اٍائٍ‌ای

‌اډب‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌اځَ‌ثَاىٍسبن‌َمـًن‌یټ‌ثبوپياٍ‌ث٥‌ٍَف‌ ‌اُ‌آٙذِهبوٍ‌ثیَين‌هًاَي‌ٽَى. ٍا

 هًاَي‌ىاٙز.‌ُیبىی‌ایه‌ٽبٍ‌اٍُٗ‌،ٙمب‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ًٙى

 ‌ٍثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ٍا‌ثٍ‌ٵَىی‌ٽٍ‌ىٍ‌كبڃ‌ٝلجز‌ٽَىن‌ثب‌ٙمب‌ایه‌َبی‌ډُمشَ‌اُ‌َم‌،

وجبیي‌ٙمب‌‌ویٖز‌يیب‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌‌ياڇ‌سىُب‌ځَٵشه‌ٙمب‌َيٳثياویي‌ىَیي‌ي‌ایىپٍ‌‌وٚبن‌،‌إز

ىیڂَان‌ي‌ثٍ‌َیؾ‌٭ىًان‌اكٖبٕبر‌‌إزیټ‌٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ی‌ئٍاٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌سىُب‌ثٍ‌اٍٵَاډًٗ‌ٽىیي‌

‌اطجبر‌ومی‌ٽىي‌ٍا ‌ډٚپچی‌ووًاَىي‌وٖجز‌ثٍ‌ٙمب ‌اځَ‌اٵَاى‌ا٥میىبن‌یبثىي‌ٽٍ‌ثَای‌ٍى‌دیٚىُبى‌ٙمب .

ډی‌سًاوىي‌دیٚىُبى‌ٙمب‌ٍا‌ٍى‌ٽىىي،‌هًاَیي‌ىیي‌ٽٍ‌ثب‌آٍاډ٘‌ثیٚشَی‌ثٍ‌‌ىيىاٙز‌ي‌ََ‌ُډبن‌ٽٍ‌ډبیچ

 ًاَىي‌ٽَى.‌‌ىٍ‌ډًٍى‌دیٚىُبىار‌ٙمب‌اٍائٍ‌ه‌سَیٝلجز‌َبی‌ٙمب‌سًػٍ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌و٪َار‌٭بىلاوٍ‌

‌

 ّن نٌلیبى قـلي 10-2-2

یپی‌اُ‌ٍاٌ‌َبی‌هًثی‌ٽٍ‌ثَای‌ایؼبى‌اٍسجب‌٣ثب‌آٙىبیبن‌يػًى‌ىاٍى،‌ثَٹَاٍی‌اٍسجب‌٣ا٥‌َُیٸ‌ٙجپٍ‌إز.‌ثٍ‌

یب‌ََ‌ٽٖی‌ٽٍ‌ډی‌ٙىبٕیي‌ي‌ډی‌ىاویي‌ٽٍ‌ٝبكت‌هًى‌ي‌٥ًٍ‌ډظبڃ،‌ٙمب‌ډمپه‌إز‌ثب‌يٽیڄ‌ي‌یب‌كٖبثياٍ‌

‌ی‌ڂًییي‌ٽٍ:‌))‌ډه‌یټ‌دیٚىُبى‌ٽبٍی‌ثٍِٿ‌ىٍ‌٭ٍَٝثي‌ثٍ‌اي‌‌ڂیَیي،‌سمبٓ‌ثیټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌إز

هًى‌ی‌ىٍٝي‌اُ‌ًٕى‌ٕبلاو25‌‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ىاٍڇ‌ي‌‌40ىاٍڇ.‌ډه‌ویبُ‌ثٍ‌ډجچٲی‌ىٍ‌كييى‌‌دًٙبٻهَىٌ‌ٵَيٙی‌

‌هًاَڈ‌ىاى.‌آیب‌ٙمب‌ٵَىی‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕیي‌ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍیثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌

‌.ثبٙي؟((

‌ػً‌ډمپه‌إز‌ ‌ؿَا ‌اډب ‌وياٍڇ ‌ډه‌هًىڇ‌٭لاٹٍ‌ای‌ثٍ‌ایه‌ٽبٍ ‌هًة، ((‌ ‌ثڂًیي‌ٽٍ: ‌دبٕن‌ًٕاڃ‌ٙمب اي‌ىٍ

ٍا‌اډشلبن‌ومی‌ٽىی؟‌اي‌ىٍ‌ٽبٍ‌څجبٓ‌ډَىاوٍ‌ثًىٌ‌إز‌ي‌ثٍ‌سبُځی‌ثبُوٖٚشٍ‌ٙيٌ‌ي‌ىٍ‌كبڃ‌كب1‌‌َ١إذبسٔ

ًى‌ثب‌ػً‌سمبٓ‌هًاَیي‌ځَٵز‌ي‌إڈ‌ډی‌ٽىي.‌ثيیُی‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ځبڇ‌ثٮيی‌ه‌2ٽمی‌اكٖبٓ‌ثی‌ٹَاٍی

‌اي‌ ‌اځَ ‌سَسیت‌ىَیي. ‌ٍا ‌ډلاٹبسی ‌ٹَاٍ ‌ٽٍ ‌ٽىیي ‌ډی ‌ٕٮی ‌ي ‌ٽَى ‌هًاَیي ‌ًٽَ ‌ٍا ىيٕز‌ډٚشَٻ‌هًىسبن

ثٍ‌ٙمب‌ډٮَٵی‌ٽىي.‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌‌،دیٚىُبى‌ٙمب‌ٍا‌وذٌیَٵز،‌اُ‌اي‌ثوًاَیي‌ٽٍ‌اځَ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕي

‌ى ‌يٽیڄ‌یب ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ثٖشڂبن‌وِىیټ‌ایؼبى‌اٍسجب‌٣ٽبٍی‌ثب‌كٖبثياٍ، ‌اډیي‌ٙيٌ‌ایي، يٕشبن‌َڈ‌ٝىٴ‌هًى‌وب
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‌ی‌ثَيیي‌ٽٍ‌اُ‌آوؼب‌ٹًٌُای‌‌1ٙیَیىی‌ٵَيٙیٽبٵٍ‌ي‌ډبوىي‌٭مً‌یب‌ىایی‌هًى‌ثَيیي‌یب‌ثٍ‌َٕاٯ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌

‌.((هًى‌ٍا‌هَیياٍی‌ډی‌ٽىیي

‌

 2پكتیجبى ّب 10-2-3

ی‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌آوُب‌ٵٮبڅیز‌ډی‌ىیڂَ‌َاىډَاٹت‌اٵ‌،‌ایه‌اٵَاىدٚشیجبن‌َب‌اٵَاىی‌ثٖیبٍ‌ىڅًادٔ‌َٖشىي

‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌ػٌة‌ایه‌اٵَاى،‌َٖشىيٽىىي ‌ىٍ‌ًٍٙ‌ي‌اٙشیبٷ‌هًى‌ُٕیڈ‌ٽىیي‌ي‌‌،. ایه‌إز‌ٽٍ‌آوُب‌ٍا

‌‌ىٕشیبثی ‌ي ‌ٽىیي ‌ٍٵشبٍ ‌ٝبىٹبوٍ ‌آوُب ‌ثب ‌ایه‌إز‌ٽٍ ‌ایه‌َيٳ‌ډٖشچِڇ ‌سأډیه‌ډىبٵ‌٬ثٍ ‌وٖجز‌ثٍ ‌ٍا آوُب

‌.٭مًډیٚبن‌ډ٦مئه‌ٕبُیي

ىاٙشٍ‌اويیٍٚ‌َبی‌آوُب‌‌ای‌وِىیټ‌ثٍثبیي‌ایيٌ‌‌،شٍ‌ثبٙيٙډی‌هًاَیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌كبډیبوی‌ډٚشبٷ‌ىااځَ‌

،‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ډی‌هًاَیي‌ٵَيٙڂبٌ‌ډًٕیٺی‌یب‌یټ‌ډ٦ت‌ىوياوذِٙپی‌ىٍ‌ډى٦ٺٍ‌ای‌ٍيٕشبیی‌ٽٍ‌ثبٙیي

ٍا‌دیيا‌هًاَیي‌ٽَى.‌‌یىبٕجٽٍ‌دٚشیجبن‌ډ‌ًٙیيډ٦مئه‌‌ٍاٌ‌اوياُی‌ومبییي‌،ثٍ‌ایه‌هيډبر‌ویبُ‌ػيی‌ىاٍوي

‌ىڅیڄ‌ٹبو‌٬ٽىىيٌ‌ای‌ثیبثیي.‌‌،ىٍ‌ډلبٵچی‌ٽٍ‌ایه‌ځًوٍ‌اٵَاى‌ىٍ‌آن‌ك٢ًٍ‌ىاٍوي‌َٙٽزثبیي‌ثَای‌ اځَ‌ثٍ‌ډظلاً

‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیي.ي‌ٹبو‌٬ٽىىيٌ‌ای‌دٔ‌ىڅیڄ‌لاُڇ‌‌،ویبُډىي‌َٖشیي‌اٵَاىٵپَ‌هيډز‌ٍٕبوی‌ثٍ‌

‌

 ثبًي ّب 10-2-4

‌ٍا‌ډُمیی‌وپشٍ‌ ‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیيٽٍ‌ثبیي‌ىٍ ‌ثبوټ‌َب ‌ٹَٟ‌ىَىيځبن‌دًڃ‌‌،ث٦ٍ‌ثب ایه‌إز‌ٽٍ‌آن‌َب

‌،َٖشىي‌ي‌وٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌آن.‌یټ‌ثبوپياٍ‌ډی‌هًاَي‌سمبڇ‌ؿیِ‌َب‌ٍا‌ىٍ‌ډًٍى‌ٙمب‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ثياوي

‌ايڅًیز‌ىاٍى.‌ثَای٘اډب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ډًٹ‌٬ځٶشه‌))ثچٍ((‌یب‌))هیَ((‌ٍٕیي،‌سىُب‌اډىیز‌ياڇ‌إز‌ٽٍ‌

ایه‌‌،ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ډي‌و٪َثٍ‌َٕاٯ‌یټ‌ثبوټ‌ډی‌ٍيیي،‌ډُڈ‌سَیه‌وپشٍ‌ای‌ٽٍ‌ثبیي‌‌ډبوی‌ٽٍ‌ثَای‌ايڅیه‌ثبٍُ

‌ىٍ‌ثبوټ‌َب‌سٺٖیڈ‌ٙيٌ‌ا ‌اځَ‌ٹٞي‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌ىاٍیي‌ثبیي‌ثب‌ډٖئًڃ‌ىایٌَ‌ويإز‌ٽٍ‌ډٖئًڅیز‌َب ياڇ‌ی‌.

‌.‌وياٍیي‌3ثب‌ډٖئًڃ‌ىٕشڂبٌ‌َبی‌هًىدَىاُ‌ثٍ‌ٝلجزٝلجز‌ٽىیي‌ي‌ویبُی‌

‌ثبوپياٍان‌َڈ‌ډظڄ‌اٽظَ‌اٵَاى‌ىیڂَ‌ىيٕز‌ىاٍوي‌ ثب‌اٙوبٝی‌ٽبٍ‌ٽىىي‌ٽٍ‌اُ‌ٹجڄ‌آوُب‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕىي.‌‌سٺَیجبً

ایه‌إز‌ٽٍ‌اثشيا‌ٍئیٔ‌ثو٘‌ٍياث‌٤٭مًډی‌‌،ایيٌ‌آڃ‌سَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌آوپٍ‌ډٖئًڃ‌ٹٖمز‌ياڇ‌ٍا‌ډلاٹبر‌ٽىیي

ي.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌اځَ‌ٙمب‌َڈ‌ډظڄ‌ثیٚشَ‌اٵَاى‌ثبوټ‌ٍا‌ثٚىبٕیي‌ي‌اي‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌ډٖئًڃ‌ثو٘‌ياڇ‌َب‌ډٮَٵی‌ومبی

٭٢ً‌ویٖشیي،‌‌‌4ډٮمًڅی‌ىیڂَ‌ثب‌َیؾ‌یټ‌اُ‌ىيٕشبن‌ىيٍان‌ىثیَٕشبن‌هًى‌اٍسجب‌٣وياٍیي‌یب‌ىٍ‌َیؾ‌ثبٙڂبَی

‌دٔ‌ثبیي‌اُ‌هلاٹیز‌هًى‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌،یب‌ثٍ‌ثیبن‌ٕبىٌ‌سَ‌َیؾ‌اٍسجب٥ی‌ثب‌ىیڂَ‌اٵَاى‌ډُڈ‌ػبډٮٍ‌وياٍیي
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ثبیي‌اٍسجب٥بر‌ىيٕشبوٍ‌ای‌ىٍ‌یټ‌‌،ډی‌هًاَي‌ٝبكت‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ډًٵٸ‌ًٙى‌ٽٍسٺَیجبً‌ََ‌ٵَىی‌

‌ََ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌ثبوټ‌ډلچی‌ ‌یب ‌ي ‌ډٚبيٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌یب ‌یټ‌كٖبثياٍ ‌اځَ‌ډی‌سًاویي‌یټ‌ثب ىاٙشٍ‌ثبٙي.

‌اُ‌وبڇ‌هًى‌إشٶبىٌ‌‌آډبىٌ‌ٽىیيډٺيډٍ‌ پٖز‌ثب‌ٙویِ‌ي‌اځَ‌سمبډی‌ایه‌ٍاٌ‌َب‌‌ومًىٌیب‌كياٹڄ‌ىٍ‌سمبٓ‌َب

ډًاػٍ‌ٙي‌ثب‌ډٖئًڃ‌دٌیَٗ‌سمبٓ‌ثڂیَیي‌ي‌إڈ‌ډٖئًڃ‌ثو٘‌دَىاهز‌ياڇ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌

‌ٽًؿټ‌ٍا‌اُ‌اي‌ثذَٕیي.

ي‌ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌ډ١ًً٭بر‌ډُمی‌ٍا‌ٽٍ‌ډی‌هًاَیي‌ىٍ‌‌ثب‌اي‌سمبٓ‌ځَٵشٍُډبوی‌ٽٍ‌إڈ‌ډًٍى‌و٪َ‌ٍا‌یبٵشیي‌

‌ثلض‌ٽىیي ‌ىٍ‌ُډبن‌ډلاٹبر‌س١ًیق‌ىَیي‌ي‌ٹَاٍ‌ډلاٹبسی‌،ډًٍى‌آوُب ‌سياٍٻ‌ثجیىیي. ٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌‌،ٍا

‌ثب‌ٝلجز‌ٽَىن‌ىٍ‌‌،ډَث‌٣ًثٍ‌ياڇ‌هًى‌ٍا‌ٽٍ‌آډبىٌ‌ٽَىٌ‌ایيی‌ثٖشٍ‌ اٍائٍ‌ومبییي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثلض‌ٍا

َڈ‌ُډبن‌ٽٍ‌سلاٗ‌ډی‌ٽىیي‌سب‌ٽبٍیشبن‌آٱبُ‌ٽىیي.‌ٕٮی‌ٽىیي‌‌ی‌ډًٍى‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙوٞی‌هًى‌ي‌ٕبثٺٍ

‌آٙىبیبن ‌ي ‌ډٚش‌1ډىبٵ٬ ‌ثیبثیي، ‌هًىسبن ‌ثیه ‌َٻ‌ٍا ‌ٍا ‌هًى ‌ډٚبٍٽز‌اػشمب٭ی ‌ٕبُیي‌2ثَػٖشٍویِ ٙبیي‌.

‌ٍيسبٍی ‌یټ‌ثبٙڂبٌ ‌ىٍ ‌ََ‌ىي ‌ثبٙىي‌یب ‌یټ‌ثبٙڂبٌ ‌َڈ‌ىٍ ‌ثب ‌اوؼمه‌‌3ٵَُويان‌ٙمب ‌ٕبُډبن‌‌4ٶًویمٕیب یب

‌ډ‌٫ً١ًډُڈ‌5ىاي٥چجبوبن‌آس٘‌وٚبوی ‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌‌ىیڂَ‌٭٢ً‌ثبٙیي. هًى‌ؿڂًوٍ‌ٵَىی‌ی‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ٙمب

َب‌ؿٍ‌وٺٚی‌ٍا‌ایٶب‌ډی‌ٽىیي،‌ایه‌َب‌ثو٘‌َبی‌ډُمی‌ىٍ‌ٵَآیىي‌یي‌ي‌ىٍ‌ىیڂَ‌ٙٲڄ‌َب‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍشَٖ

‌ډی‌ثبٙي.ٙمب‌ىٍهًإز‌ياڇ‌

ىٍ‌ََ‌كبڃ‌ثبیي‌ثٍ‌٭ىًان‌ٵَىی‌ډى٪ڈ‌اُ‌ٙمب‌یبى‌ًٙى‌ي‌َمـىیه‌ډ‌٫ً١ًډُڈ‌ىیڂَ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌يٹز‌هًى‌

ي‌آن‌َڈ‌ٕز‌ا‌ډبَيٳ‌اٝچی‌‌ډی‌ٍٕیڈ‌ٽٍ‌ډَكچٍ‌ای‌ٍا‌َٝٳ‌ؿٍ‌ٽبٍَبیی‌ډی‌ٽىیي.‌ثٮي‌اُ‌سمبډی‌ایه‌َب‌ثٍ

سلز‌سأطیَ‌ٹَاٍ‌ىاىن‌ثبوپياٍ‌ډًٍى‌و٪َسبن‌ا٥‌َُیٸ‌سًٞیَی‌ٽٍ‌اُ‌هًى‌ي‌سٮُي‌ي‌ٕوز‌ٽًٙی‌هًىډبن‌اٍائٍ‌

‌ډی‌ثبٙي ‌ثٍَٕی‌َبیډی‌ىَیڈ، ‌٥ی‌ایه‌ٵَآیىي‌ثبیي‌اوش٪بٍ ‌ىٍ ‌وٖٚز‌َبیی‌6. ‌ىاٙش7‌‌ٍٵَايان‌ي ػيی‌ٍا

ٙمب‌ی‌پىیي‌ٽٍ‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ياڇ‌٥ی‌ٽَىن‌ایه‌ٵَآیىي‌َب‌اڅِاډی‌إز‌ي‌ي٩یٶٍ‌يڅی‌ََځِ‌ٵَاډًٗ‌و‌،ثبٙیي

َٙای‌٤ډوشچٴ‌ثب‌‌ی‌٥ی‌ػچٖبر‌ډشٮيى‌ىٍثبٌٍ‌ٙمب‌ثبیيإز‌ي‌‌ډیبنآځبَی‌اُ‌سمبډی‌َٙای‌٤ډًػًى‌ىٍ‌ایه‌

‌ثبوټ‌ډٌاٽٌَ‌ومبییي.

‌بوټ‌ثَ‌آوُب‌سأٽیي‌ومبییي:ىٍ‌ایىؼب‌ثٍ‌ؿىي‌ډ‌٫ً١ًډُڈ‌اٙبٌٍ‌هًاَیڈ‌ٽَى‌ٽٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ىٍ‌ػچٖبر‌هًى‌ثب‌ث

 َٕبی‌‌ ‌ویٖشیي، ‌اځَ‌ثَای‌دبٕوڂًیی‌ثٍ‌ًٕالار‌َٕدَٕز‌ثبوټ‌آډبىٌ ا٥میىبن‌كياٹڄ‌ػىجٍ‌َبی‌ثبوټ:

‌ىٍهًإزٙمب‌ثَای‌ی‌یبثیي‌ٽٍ‌ډٖئًڃ‌ثو٘‌ياڇ‌٥َف‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌هًثی‌هًاويٌ‌ثبٙي‌ي‌ثياوي‌ٽٍ‌ثَوبډٍ‌

 .ؿیٖزایه‌ياڇ‌

                                                           
1
 acquaintances 

2
 Highlight 

3
 Rotary Club 

4
 Symphony Association 

5
 Volunteer Fire Department 

6
 checking 

7
 meetings 



 
 

233 

 

 ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثبوټ‌هًا‌ ‌‌ٕشب١ٍمبوز: ‌ثٍ‌ٹٞي‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌وياٍٹَٟ‌ىاىن‌دًڃ‌إز‌ي ى.

دَىاهز‌هًاَیي‌ٽَى.‌ىٍ‌ًٍٝر‌اډپبن‌ثَای‌‌سمبڇ‌ي‌ٽمبڃآن‌ٍا‌ی‌ثبوپياٍ‌ا٥میىبن‌ىَیي‌ٽٍ‌دًڃ‌ي‌ثٌَُ‌

 سأییي‌اى٭بی‌هًى‌ؿیِی‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌يطیٺٍ‌اٍائٍ‌ىَیي.

 وٖجز‌ثٍ‌ٽ‌ ‌ثبوپياٍ‌ډی‌هًاَي‌اُ‌ىاو٘‌ي‌ػيیز‌ٙمب ‌اي‌ياٹ‌٬ثیه‌ثبٙیي: ٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ا٥میىبن‌یبثي.

اځَ‌ىٍ‌سٮَیٴ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ثی٘‌‌یب‌هیَ؟‌ثياوي‌ٽٍ‌ٙمب‌ٵَىی‌ډٖشٺڄ‌َٖشیي‌،ډبیڄ‌إزَمـىیه‌

‌ډی‌سًان‌ هيډبر‌ثٍ‌ٙمب‌ؿٚڈ‌ی‌ځٶز‌ٽٍ‌ثبوپياٍ‌اُ‌اٍائٍ‌ثب‌ا٥میىبن‌اُ‌كي‌ثٍِٿ‌ومبیی‌ٽىیي،‌سٺَیجبً

 دًٙی‌هًاَي‌ٽَى.

 ٙمب‌ی‌‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډى٦ٺٍ‌ډیبنټ‌َبی‌ُیبىی‌يػًى‌ىاٍوي.‌ىٍ‌ایه‌طبثز‌ٹيڇ‌ثبٙیي:‌ىٍ‌ا٥َاٳ‌ٙمب‌ثبو

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ٽبٍ‌ ‌اويثب ‌ٽَىٌ ‌ډٮَٵی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ثیٚشَ‌ثٍ‌‌ډی‌سًاوىي، ‌ثٍ‌ٙمب ثبوټ‌َبیی‌ٍا

یټ‌‌ی‌.‌اځَ‌دیٚىُبى‌ٙمب‌ثٍ‌يٕیچٍسُٖیلار‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىىيٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٙجیٍ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌

‌ٙي ‌اډ‌،ثبوټ‌ٍى ‌ٙين‌وب ‌٭چز‌ٍى ‌آځبَی‌یبٵشه‌اُ ‌ثَای‌ٙمب ‌ی‌ایه‌ٽبٍ ‌ٽمشَیه‌طمٌَ ‌ُیَا یي‌وًٚیي

و٪َار‌‌ىٍیبٵزدٔ‌سًػٍ‌ثیٚشَی‌ثٍ‌ػىجٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌٥َف‌هًى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ي‌اُ‌‌؛دیٚىُبىسبن‌إز

 ډىٶی‌ډأیًٓ‌وًٚیي.

 

 (ضيؿي پصيطؾطهبيِ گصاضاى ) ؾطهبيِ گصاضاى  10-2-5

ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َب‌َٕډبیٍ‌‌((‌ثَای‌اٵَاىی‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽ1ٍٖټ‌دٌیَډه‌اُ‌ا٦ٝلاف‌))َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ٍی

ٽٍ‌ىٍ‌‌إزځٌاٍی‌َبی‌وٖجشبً‌ٽمی‌ډی‌ٽىىي.‌ثیٚشَ‌ایه‌اٵَاى‌ٙبډڄ‌ثٖشڂبن،‌آٙىبیبن‌یب‌ََ‌ٙوٜ‌ىیڂَی‌

هًاويٌ‌ایي،‌‌4َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ډی‌ٽىىي.‌َمبن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ٽٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ًٕى‌ىٌ‌َٖشىي،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی

‌سمبیِ‌ډًػًى‌ثیه‌یټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ٍیٖټ‌دٌیَ‌ي‌یټ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ىٍ‌ډیِان‌ٍیٖټ،‌اډىیز‌ي‌ډٺياٍ‌ثٌَُايڅیه‌

ډیِان‌ٍیٖټ‌‌،َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ىٍ‌ٹجبڃ‌ثيٕز‌آيٍىن‌ًٕى‌ثیٚشَ‌ي‌ډٮمًڃ،‌إز.‌ث٥‌ًٍٍ‌ٕىشی‌ی‌دَىاهشی

‌ان‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌إز:َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثب‌ٍيیبٍيیی‌.‌ىٍ‌اىاډٍ‌ؿىي‌دیٚىُبى‌ثَایویِ‌ډی‌دٌیَويثبلاسَی‌ٍا‌

  ِ٭لايٌ‌ث٥‌ََف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌. اضائِ زّیس آهبزُ ًٌیس ًِ ههس زاضيسيي ذلانِ اظ آًچ

‌ډٚبٍٽشی ‌ُٕبڇ (‌ ‌ىاٍان ‌ُٕبڇ ‌كٺًٷ ‌ډیِان ‌آن ‌ىٍ ‌ٽٍ ‌ىاٍیي ‌ٙيٌ ‌٥َاكی ‌ډٚبٍٽز‌2ثوٚی ‌ُٕبڇ ،

 .يٙيٌ‌ثبٙ‌ډٚوٜ،‌ُٕبڇ‌یټ‌َٙٽز‌ثٍِٿ‌ُٕبډی‌ي‌...(‌ي‌ډیِان‌ًٕى‌دَي3‌ٌّډلييى

  ِٽمی‌ٕبىٌ‌‌ٙمبی‌ډوًٞٝبً‌اځَ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثبڅٺًٌ‌ذبني ضا پیكٌْبز ًسّیس. ي ثبظگكت ؾطهبي

دیٚىُبىار‌هًى‌ثَ‌ٍیٖټ‌ثبلای‌ثبُځٚز‌َٕډبی٥‌‌ٍَف،‌ثبیي‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډبن‌ثبٙيڅًف‌

‌ٹ‌٬٦َٕډبیٍ‌ځٌاٍ ‌ث٥‌ًٍٍ ‌‌سأٽیي‌ٽىیي. ‌دَيٌّ ‌ىٍ‌هًٗ‌ی‌ثبیي‌ثياوي‌ٽٍ ‌سَیه‌دیٚىُبىی‌ٙمب ثیىبوٍ
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‌اډپبن‌سلٺٸ‌ٽبډڄ‌‌،كبڅز ‌ىاٍى. ‌ٽٍ‌ٹبىٍ‌ٍا ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌ثبیي‌ځٶز‌ٽٍ‌ََځِ‌ثبُځٚز‌َٕډبیٍ‌ای‌ٍا

ثبیي‌ىٍٻ‌‌،هًى‌ٍا‌ىٍ‌ایه‌ٍاٌ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَيی‌وپىیي.‌ٵَىی‌ٽٍ‌َٕډبی1‌‌ٍویٖشیي‌ثٍ‌آن‌ثَٕیي،‌س٢میه

ه‌ٽڄ‌َٕډبیٍ‌ځِاٍی٘‌يػًى‌اُ‌ىٕز‌ٍٵشٽىي‌ٽٍ‌اځَ‌َمٍ‌ؿیِ‌ثٍ‌ثيسَیه‌كبڅز‌ډمپه‌دی٘‌ثَيى‌اډپبن‌

 .ىاٍى

  اگط اكطاز زيگطي ػلاهِ هٌس ثِ ؾطهبيِ گصاضي زض عطح قوب ّؿتٌس، حتوبً اؾن آًْب ضا خَيب

ٙمب‌ٍا‌ٍى‌ٽَى،‌اُ‌اي‌ثذَٕیي‌ٽٍ‌آیب‌ٵَى‌ ىٍ‌ًٍٝسی‌ٽٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌ثبڅٺًٌ‌ثٍ‌ََ‌ىڅیچی‌دیٚىُبىقَيس. 

‌ډی‌ٙىبٕي‌ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ډىي‌ ‌اځَ‌ىٍ‌ٹجبڃ‌ډٮَٵی‌ٙوٜ‌ثبٙيى٥‌ٍَف‌ٙمب‌‌ثٍ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍیىیڂَی‌ٍا .

‌ ‌٭ىًان ‌َیؾ ‌ثٍ ‌ٽَىوي ‌سٺب١بی‌ىٕشمِى ‌ٙمب ‌اُ ‌ٱىیڂَی ‌وًٚیي. ‌یټ‌ثبٵچڂیَ ‌٭ىًان ‌ثٍ ‌اٵَاى ‌اُ ٮ٢ی

 .ثیبثیي(‌ؿُبٍڇ)‌س١ًیلبر‌ثیٚشَ‌ٍا‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ٵٞڄ‌‌ٽبٍځِاٍ‌یب‌ػٖشؼًځَ‌٭مڄ‌ډی‌ٽىىي

 

 ؾبظهبى ّبي زٍلتي 10-2-6

ي‌‌ثَوبډٍ‌ای‌إز‌ٽٍ‌ثشًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىي‌آډبىٌ‌ٕبُیَٵشه‌دًڃ‌اُ‌ىيڅز‌ىٍ‌ډًٍى‌ځ‌ٹٖمزٕوز‌سَیه‌

یب‌ایىپٍ‌‌ومًىٌي‌ىٍ‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌وٽٍ‌ډی‌سًا‌إزدیيا‌ٽَىن‌ٕبُډبوی‌ویِ‌ىيڇ‌‌ډَكچٍ‌یىٍ‌

ثٍ‌و٪َ‌ډی‌آیي‌ٽٍ‌دَ‌ٽَىن‌‌ثو٘،‌٭چی٥‌ٍَف‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌ا٩ُبٍ‌و٪َ‌ٽىي.‌ىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌ایه‌ىي‌٭پٔ،ثَ

‌.إزٕبىٌ‌سَیه‌ٽبٍ‌‌،ٵَڇ‌َبی‌ډوًٞٛ

ن‌هًى‌ًٕاڃ‌ٽىیي‌ٽٍ‌آیب‌ىٍ‌ایه‌ٍاث٦ٍ‌ثَوبډٍ‌ی‌هبٝی‌ٍا‌ډی‌ٙىبٕىي.‌ثیٚشَ‌آوُب‌كياٹڄ‌ثب‌یپی‌ااُ‌ثبوپياٍ

)‌ثٍ‌ٕبیز‌ایه‌ٕبُډبن‌ډَاػٮ2‌ٍډٚبٱڄ‌ٽًؿټی‌ٕبُډبن‌َبیی‌ډبوىي‌اىاٌٍ‌‌َب‌ٽبٍ‌ٽَىٌ‌اوي،‌اُ‌ایه‌ٕبُډبن

ٍا‌ىٍ‌ډٖیَ‌ىٍٕشی‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ٕبُډبن‌ډًٍى‌ویبُسبن‌َيایز‌ٽىىي.‌اځَ‌ٙمب‌(.‌آوُب‌ډی‌سًاوىي‌ٙمب‌3ٽىیي

ډىشوت‌ډلڄ‌ُويځی‌هًى‌‌4ىٍ‌ډٖیَ‌هًى‌ثب‌ډبو‌٬ي‌ٕيی‌ډًاػٍ‌ٙيٌ‌ایي،‌ٕٮی‌ٽىیي‌سب‌ثب‌یپی‌اُ‌ومبیىيځبن

ه‌سمبٓ‌ثڂیَیي.‌آوُب‌ىٕشیبٍاوی‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډ٩ًٴ‌َٖشىي‌ثٍ‌اٵَاىی‌َمـًن‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىىي.‌اځَ‌ىٍ‌ایه‌ثی

ی‌ویِ‌اُ‌ثَوبډ5‌‌ٍډىشوتی‌إز،‌ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽٍ‌ومبیىيٌ‌‌ډىبٕتٽٍ‌ثٍ‌و٪َ‌ٙمب‌یي‌ثَوبډٍ‌ای‌دیيا‌ٽَى

َب‌ٍا‌‌6ٍٵشٍ‌ي‌ثو٘‌ډَث‌٣ًثٍ‌آ.‌ثی.‌ای‌ؿُبٍڇ)ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ٵٞڄ‌‌ٙمب‌آځبَی‌ٽبډڄ‌ىاٍى

‌.ثوًاویي(

‌

‌
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 ؟ثبيس ًطز چِ"ثلِ" گَيس هي ًؿي ٍهتي 10-3

ٞی‌اُ‌هًى‌٭لاٹٍ‌ای‌ډجىی‌ثَ‌ایىپٍ‌ډی‌هًاَي‌ثٍ‌ٙمب‌ياڇ‌ىَي‌یب‌ثَ‌ٍيی‌٥َف‌ٙمب‌َٕډبیٍ‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٙو

‌ىٍ‌ایه‌ډًٹٮیز‌ىي‌كبڅز‌ډمپه‌إز‌وًٚیي‌1اُ‌هًى‌ثیوًىىٍ‌ايڅیه‌كَٽز‌‌اثَاُ‌ومًى‌ځٌاٍی‌ٽىي، ‌ُیَا .

‌ایىًٍٞر‌ٍى‌ًٙى‌ىٍ‌ډَاكڄ‌ثٮيی‌ٙبیي‌٥َف‌ٙمب‌،ٍيی‌ىَي ‌ثبٙثبیي‌ثَای‌ػًاة‌ډىٶی‌آډبى‌ٽٍ‌ىٍ ي،‌یٌ

آډبىٌ‌‌ي١ٮیشیََ‌دٌیَٗ‌ثَای‌ثبیي‌ٽ٥‌ٍَف‌ٙمب‌دٌیَٵشٍ‌ًٙى‌دٔ‌‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌كبڅز‌ىيڇ‌ایىپٍ‌ایه

‌ثبٙیي.‌اځ٥‌ََف‌دیٚىُبىی‌ٙمب‌هًة‌ثبٙي،‌ىیَ‌یب‌ُيى‌ډىبث‌٬ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌هًاَیي‌یبٵز.‌

ثَای‌آوـٍ‌ياڇ‌‌سٮياىی‌ػًاةیپی‌اُ‌ٍيٗ‌َبی‌ډىبٕت‌ثَای‌ٍيیبٍيیی‌ثب‌ؿىیه‌ي١ٮیشی‌ایه‌إز‌ٽٍ‌اُ‌ٹجڄ‌

‌ډی‌هًاَي‌ثياوي،‌آډبىٌ‌ٽىیي.ىَىيٌ‌یب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍ‌

آن‌َڈ‌سٮییه‌ٙيٌ‌إز‌ي‌ی‌ياډی‌ثب‌ډٺياٍ‌ډٚوٜ‌َٖشیي‌ٽٍ‌ډٺياٍ‌ثٌَُ‌‌اځَ‌ٙمب‌ىٍ‌كبڃ‌٥َف‌ىٍهًإز

‌ػًاة‌ډظجشی‌ ‌ٙمب ‌دیٚىُبى ‌ثٍ ‌اځَ‌ىاىٌياڇ‌ىَىيٌ ‌اډب ‌هیچی‌هًٗ‌ٙبؤ‌َٖشیي. ‌ٙمب ‌اكشمبڃ‌ُیبى ‌ثٍ ،

سٶبٹبر‌آن‌٥ًٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ٍٹڈ‌ووًٍى‌ؿٍ؟‌اځَ‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ثٍ‌ٙمب‌دیٚىُبى‌ډجچٰ‌ياډی‌ٽمشَ‌اُ‌آوـٍ‌ا

‌ٽىيی‌وَم‌ثٌَُ‌‌یب‌هًإشٍ‌ایي‌ثيَي ‌سٺب١ب ‌‌یب‌ثیٚشَی‌ٍا ‌یب ٽڄ‌‌ىٍثَای‌ىاىن‌ياڇ‌يطیٺٍ‌ډٚوٜ‌ٽىي‌ي

‌ي‌ٙيٌ‌آځبَی‌ٽبډچی‌ثيٕز‌آيٍیي‌ؿٍ‌هًاَیي‌ٽَى؟‌اُ‌ډٶبى‌دیٚىُبىار‌اٍائٍ‌،ٵَډًڃ‌ډبڅی‌ىیڂَی‌اٍائٍ‌ىَي

‌سٺب١بی‌اٍائٍ ‌ٙمب ‌اُ ‌ياڇ‌ىَىيٌ ‌اځَ ‌ډوًٞٝبً ‌ٽىیي، ‌ٵپَ ‌ثبٙي.‌‌ی‌ثٍ‌ٍیٖټ‌سٞمیمبر‌هًى يطیٺٍ‌ىاٙشٍ

اٵِای٘‌‌ډظبڃثٍ‌٭ىًان‌‌.ي‌ډىبٕت‌سَیه‌آوُب‌ٍا‌اوشوبة‌ومبییي‌ومًىٌَٙای‌٤اٍائٍ‌ٙيٌ‌ٍا‌ویِ‌ثب‌یپيیڂَ‌ډٺبیٍٖ‌

ثیٚشَی‌‌ډجچٰ‌ثبیيٙمب‌ىٍ‌ًٍٝر‌٥ًلاوی‌سَ‌ٙين‌ثبٌُ‌ی‌ُډبوی‌ٕز‌ٽٍ‌ىبثٌَُ‌ثٍ‌ایه‌ډٮىٍ‌ډٺياٍ‌وَم‌‌ٽمی

‌.‌ومبییيثبُ‌دَىاهز‌ٍا‌

‌ثجَیي‌ي‌ ‌ثٍ‌هبوٍ ‌هًى ‌ثب ‌ٍا ‌اٍائٍ‌ٙيٌ ‌دیٚىُبى ‌دیٚىُبىار‌دبٕن‌ويَیي. ‌ثٍ ‌َمبن‌څل٪ٍ ثٍ‌َیؾ‌٭ىًان‌ىٍ

ا‌اوؼبڇ‌ىَیي،‌ىيثبٌٍ‌ثب‌ٙوٜ‌.‌اځَ‌ومی‌سًاویي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍاىاډٍ‌ىَیيثجیىیي‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثب‌آن‌ٽىبٍ‌آډيٌ‌ي‌

ىٹیٺبً‌ؿٍ‌ؿیِی‌ٍا‌ومی‌سًاویي‌ثذٌیَیي‌ي‌ؿَا.‌ٕذٔ‌سٲییَار‌اٍائٍ‌‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ىیياٍ‌ٽىیي‌ي‌س١ًیق‌ىَیي‌ٽٍ

ٙيٌ‌ٍا‌ىٍ‌و٪َ‌ثڂیَیي‌ي‌اځَ‌ثب‌وشبیغ‌ډًاٵٸ‌ویٖشیي‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ډىبث‌٬ىیڂَی‌ثَيیي.‌ٝي‌اڅجشٍ‌ٽٍ‌ځٶشه‌))وٍ((‌

ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌‌،ثي‌إز.‌ََ‌ٽٖی‌ٽٍ‌ٹجلاً‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ډٚٲًڃ‌ثًىٌی‌ثُشَ‌اُ‌دٌیَٵشه‌یټ‌ډٮبډچٍ‌

اډب‌ىٍ‌وُبیز‌ډًٵٸ‌ٙيٌ‌‌،ثڂًیي‌ٽٍ‌ثبٍَب‌٥َك٘‌ٍى‌ٙيٌ‌ي‌اٵَاى‌ډوشچٴ‌٥َك٘‌ٍا‌١ٮیٴ‌ٹچمياى‌ٽَىٌ‌اوي

‌.ٕزسلاٗ‌ډيايڇ‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌اَياٳ‌ي‌آٍُيَب‌آوـٍ‌ٽٍ‌ډُڈ‌إزٽٍ‌ػًاة‌))ثچٍ((‌ٍا‌ىٍیبٵز‌ٽىي،‌

‌ا2‌‌ٍُٗبٍڅیؿ هثبل: ‌ثٍ ‌َٕيیٔ‌څیمًُیه‌20ياډی ‌اوياُی ‌ٍاٌ ‌ثَای ‌ىلاٍ ‌ثبوټ‌‌3َِاٍ ‌ىاٙز. ‌لاُڇ هًى

ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌ي‌ىٍ‌ي‌ىلا‌1018‌‌ٍډجچٰ‌دیٚىُبىیيڅی‌ٍٹڈ‌ٹ‌‌٤ٖ،َِاٍ‌ىلاٍی‌اي‌ٍا‌ٹجًڃ‌ٽَى‌20دیٚىُبى‌

ی‌ثیٚشَ‌اُ‌دىغ‌ٕبڃ‌ىلاٍ‌ډبَبوٍ‌ي‌ى530‌٥‌ٍثیٚشَ‌اُ‌ىي‌ٕبڃ‌هًاَي‌ثًى.‌ؿبٍڅی‌دٌیَٵز‌ٽٍ‌ډجچٰ‌ی٥ی‌ډيس
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ٽَى‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ىٕز‌یبٵز‌ٽٍ‌اځَ‌ډجچ1‌‌ٰياڇ‌َبی‌ډوشچٴ‌هًى‌ٍا‌ٵَُٕزی‌ثذَىاُى.‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌اي‌ثَوبډٍ‌

ثَای‌ایه‌ياڇ‌دَىاهز‌ٽىي‌ي‌ایه‌دَىاهز‌َب‌ى٥‌ٍی‌ىي‌ٕبڃ‌ًٍٝر‌ثڂیَیي،‌اي‌ٹبىٍ‌‌ٍا‌ىلاٍ‌ىٍ‌ََ‌ډب1018‌ٌ

ٻ‌هًى‌ٍا‌ثذَىاُى.‌ثٮي‌اُ‌آوپٍ‌اي‌ایه‌ډٚپڄ‌ٍا‌ثب‌ډٖئًڃ‌ثو٘‌اػبٌٍ‌ي‌هًٍى‌ي‌هًٍای‌ووًاَي‌ثًى‌ٽٍ‌َِیىٍ‌

ياڇ‌ٍا‌ى٥‌ٍی‌ىي‌ٕبڃ‌ثذَىاُى.‌ی‌ياڇ‌ىٍ‌ډیبن‌ځٌاٙز،‌ډٖئًڃ‌ډَث٥ًٍ‌ثٍ‌ؿبٍڅی‌دیٚىُبى‌ٽَى‌ٽٍ‌ٵٺ‌٤ثٌَُ‌

‌ایه‌دیٚىُبى‌ثٖیبٍ‌ثُشَ‌اُ‌آوـٍ‌اي‌اوش٪بٍ‌ىاٙز‌ثًى‌ي‌ؿبٍڅی‌آن‌ٍا‌دٌیَٵز.

‌

 عئیبت هبًًَيثطًبهِ ضيعي اٍلیِ ثطاي خ 10-4

ُیبىی‌‌2،‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌إىبى‌كٺًٹیٵَاَڈ‌ٽىیي‌ٍا‌سبناځَ‌ثوًاَیي‌اُ‌ډؼبٍی‌ىیڂَی‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٽٖت‌يٽبٍ

‌ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌ٽٍ‌سًٞیَ‌ثُشَی‌اُ‌هًىسبن‌اٍائٍ‌ىَیي.‌،.‌اځَ‌ثَهی‌اُ‌اًٝڃ‌ايڅیٍ‌ٍا‌ثياویيىاٍیي

‌

 ٍام ّب 10-4-1

اځ٥‌ََٳ‌‌هًاَي‌ٙي.‌شَإىبى‌ډًٍى‌ویبُ‌َڈ‌ٽم‌،ثٍ‌َمبن‌ډیِان‌ََ‌ؿٍ‌ډیِان‌ٍٕمیز‌ياڇ‌ٙمب‌ٽبَ٘‌یبثي

ٙمب‌یټ‌ثبوټ‌یب‌ىیڂَ‌وُبىَبی‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ثبٙي،‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ٵَڇ‌َبی‌ُیبىی‌هًاَیي‌ىاٙز.‌اډب‌ی‌ډٮبډچٍ‌

ٽمشَ‌ٙيٌ‌ي‌‌ي‌سَٚیٶبر‌ایه‌ػِئیبر‌،اځَ‌ٹَاٍىاى‌ٙمب‌ثب‌ىيٕشبن،‌ثٖشڂبن‌یب‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌هًٞٝی‌ثبٙي

‌ٙمب‌هًاَي‌ثًى.هًى‌ثٍ‌٭ُيٌ‌‌اكشمبلاً

‌ډی‌ثبٙي ‌و‌٫ًٕبىٌ ‌اُ ‌ياڇ‌ٙمب ‌‌اځَ ‌ثٌَُٽٍ ‌ډٚوٞی‌دًڃ‌ثب ‌ٵًاٝڄ‌‌ي‌ُیبى‌ی‌ډٺياٍ ‌ىٍ ‌ډى٪ڈ‌ي ث٥‌ًٍٍ

‌اځَ‌ثوًاَیڈ‌ٹًاویه‌‌هًىسبن‌ثٍ‌ٍاكشی‌،دَىاهز‌ډی‌ًٙى‌3ډٚوٜ ‌٥َاكی‌ٽىیي. ډی‌سًاویي‌َٙای‌٤آن‌ٍا

ٍ‌ٽشبة‌ىیڂَی‌ىاٍى،‌ثب‌ایه‌كبڃ‌یټ‌ومًوٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌هًى‌ویبُ‌ث‌،ډَث‌٣ًثٍ‌٭ٺي‌ٹَاٍىاى‌ٍا‌سَٚیق‌ٽىیڈ

‌ًٽَ‌ٙيٌ‌إز‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىي‌سب‌ىٍ‌ایه‌ٽبٍ‌سمَٽِ‌ثیٚشَی‌ثٍ‌ىٕز‌آيٍیي.‌

‌ٍا‌ر‌ٵَايان،‌س٢میه‌ي‌دَىاهز‌َبی‌ثبڅًویٍَاثب‌ایه‌كبڃ‌اځَ‌ياڇ‌ٙمب‌َٙای‌٤دی٘‌ٵَٟ‌دیـیيٌ‌ای‌ډظڄ‌ډٺ

اُ‌آوُب‌ثٶُمیي،‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثب‌یټ‌يٽیڄ‌ډًٍٚر‌‌ؿیِ‌هبٝی‌،ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌ي‌ٙمب‌ومی‌سًاویي

ومبییي.‌ىٍ‌ډٺبیٍٖ‌ثب‌َِیىٍ‌َبی‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌اوؼبڇ‌ىاىٌ‌ایي،‌ایه‌َِیىٍ‌

‌.‌إزثٖیبٍ‌وبؿیِ‌

‌

‌

‌

‌
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 :1هثبل

 تؼْس ًبهِ

،‌آلإپب،‌5هیبثبن‌اٝچی‌ٵبیَ‌ٵبٽ123‌ٔاُ‌دلاٻ‌‌4ي‌ځَسَيى‌ٵبٽ3‌ٔ،‌آلإپب2هیبثبن‌ػىًثی‌ًَډ1411‌َاُ‌دلاٻ‌‌1ٍاثَر‌څی

‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌ياڇ‌ثٍ‌ٍاثَر‌څی‌٥جٸ‌َٙای‌٤ُیَ‌ثيَي:‌56سَيى‌ٵبٽٔ‌ډجچٰ‌سًاٵٸ‌ٽَىوي‌ٽٍ‌ځَ

‌ىٍٝيی‌ډلبٕجٍ‌هًاَي‌ٙي‌ي‌اٹٖب‌٣آن‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌هًاَي‌ثًى‌ٽٍ‌ىٍ‌ايڅیه‌ٍي10‌ََ‌ُی‌اٝڄ‌ډجچٰ‌ثٍ‌َمَاٌ‌ثٌَُ‌ .1

 هًاَي‌ثًى.‌7‌2011ي‌دبیبن‌آن‌ویِ‌ايڃ‌اير‌6‌2010ډبٌ‌ثبیي‌دَىاهز‌ًٙى،‌َمـىیه‌سبٍین‌َٙي‌٫اٹٖب‌٣ايڃ‌ٕذشبډجَ

آن‌ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ثبُ‌‌ی‌ٹَاٍىاى‌ثٍ‌دبیبن‌هًاَي‌ٍٕیي،‌ىٍ‌ایه‌سبٍین‌اٝڄ‌دًڃ‌ثٍ‌َمَاٌ‌ث2011‌ٌَُىٕبډج1‌‌َىٍ‌سبٍین‌ .2

 دَىاهز‌ٙيٌ‌ثبٙي.‌

اوؼبڇ‌سمبډی‌سٮُيار‌هًى‌ډ٦بثٸ‌ثب‌َٙای‌٤ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ثىي‌یټ‌وٚي‌ي‌وشًاوٖز‌اٝڄ‌دًڃ‌ٍا‌ثٍ‌اځَ‌ٍاثَر‌څی‌ډًٵٸ‌ثٍ‌ .3

ي‌یب‌ىیڂَ‌اٵَاى‌ًی‌وٶ‌٬ډی‌‌8ن‌ًٽَ‌ٙيٌ‌ثٍ‌ثٮي‌ځَسَيى‌ٵبٽٔیآن‌ىٍ‌سبٍین‌ډٚوٜ‌ٙيٌ‌ثبُ‌ځَىاوي،‌اُ‌سبٍی‌َمَاٌ‌ثٌَُ‌

 ىي.ثيين‌ٵًر‌يٹز‌٭چز‌ٍا‌ػًیب‌ٙيٌ‌ي‌اٹياډبر‌لاُڇ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَ‌،سًاوىي

اځَ‌ٍاثَر‌څی‌ډًٵٸ‌ثٍ‌اوؼبڇ‌ََ‌یټ‌اُ‌َٙای‌٤ًٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٹَاٍىاى‌وٚي،‌ځَسَيى‌ٵبٽٔ‌یب‌ََ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ٹَاٍىاى‌ .4

هًاَي‌ثًى‌اٹياډبر‌ٹبوًوی‌لاُڇ‌ٍا‌ثَای‌ثبُ‌ځَىاوين‌ىیًن‌اوؼبڇ‌ىَي‌ي‌ٍاثَر‌څی‌ډ٩ًٴ‌‌ډؼبُ‌،ثٍ‌اي‌اوشٺبڃ‌ىاىٌ‌ٙيٌ‌ثبٙي

 هًاَي‌ثًى.‌9مچٍ‌َِیىٍ‌َبی‌يٽبڅزثٍ‌دَىاهز‌سمبډی‌َِیىٍ‌َب‌اُ‌ػ

‌سبٍین:‌........................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍاثَر‌څی:‌..............................................

 سبٍین:‌.......................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ځَسَيى‌ٵبٽٔ:‌...........................................

 

 : 2لهثب

 تؼْس ًبهِ

 2010خَلاي،  30         زلاض                                                                                                                          8639

‌ایبڅز‌ايٍځبن‌11اُ‌َُٙ‌ویًٕیشی‌10ث٥‌َجٸ‌ایه‌ٹَاٍ‌ىاى‌ٕجبٕشیه‌ځَاُيیشٖپی ‌ث8639‌ٌَُياډی‌ثٍ‌ا12‌ٍُٗ، ‌‌12ی‌ىلاٍ‌ثب

ىلاٍ‌ثب315‌‌ُبوٍ‌ای‌ىٍ‌كييى‌یىٍٝي‌ٕبلاوٍ‌ىٍیبٵز‌ٽَىٌ‌ي‌ډشٮُي‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌آن‌ٍا‌ثبُدَىاهز‌ومبیي.‌ایه‌ډجچٰ‌ىٍ‌اٹٖب‌٣ډبَ

ایه‌َٙای‌٤دب‌ثَ‌ػب‌‌2011وًاډج1‌‌َهًاَي‌ثًى‌ي‌سب‌سبٍین‌‌2010َ‌ډجٕذشب‌1دَىاهز‌هًاَي‌ٙي‌ٽٍ‌سبٍین‌َٙي‌٫ایه‌اٹٖب‌٣اُ‌

ٕىز‌هًاَي‌ٍٕیي،‌ایه‌ډجچٰ‌سب‌ُډبوی‌ٽ‌61‌‌ٍي‌ىلا440‌ٍي.‌ثٮي‌اُ‌سبٍین‌ډٌٽًٍ‌ډجچٰ‌اٹٖب‌٣اٵِای٘‌یبٵشٍ‌ي‌ثٍ‌ٍٹڈ‌هًاَي‌ډبو

‌كٶ‌٨هًاَي‌ٙي.‌،ځَىى‌سًٖیٍآن‌ی‌ثبُ‌دَىاهز‌اٝڄ‌دًڃ‌ثٍ‌َمَاٌ‌ثٌَُ‌
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ٽڄ‌ثلاٵبٝچٍ‌ي‌ىاٙز‌ٽٍ‌ډٚپچی‌ثٍ‌يػًى‌آیي،‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ایه‌كٸ‌ٍا‌هًاَ‌،اځَ‌ىٍ‌ُډبن‌َٕ‌ٍٕیي‌دَىاهز‌ََ‌یټ‌اُ‌اٹٖب٣

‌ثٍ‌َمَاٌ‌ثٌَُ‌ای‌ٽٍ‌سًاٵٸ‌ٙيٌ‌إز‌ىٍ‌هًإز‌ومبیي‌ي‌ایه‌ډجچٰ ‌ىٍ‌ًٍٝر‌ثَيُ‌ََ‌ځًوٍ‌‌ثبیي‌ډجچٰ‌ٍا ثبُ‌دَىاهز‌ًٙى.

‌ٹًٍٞی‌اُ‌ډٶبى‌ایه‌ٹَاٍىاى،‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ایه‌كٸ‌ٍا‌ىاٍى‌ٽٍ‌سمبډی‌َِیىٍ‌َبی‌ًٍٝر‌ځَٵشٍ‌اُ‌ػمچٍ‌كٸ‌يٽبڅز‌ٍا‌سٺب١ب‌ٽىي.

‌:‌..............................................1....................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٕجبٕشیه‌ځَاُيیشٖپیسبٍین:‌....

 :‌...........................................2سبٍین:‌.......................‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌يیَػیىیب‌يي

 

 ؾطهبيِ گصاضي ؾْبم 10-4-2

‌ثٍ‌ٙیًٌ‌ای‌ډَست‌ٽَىٌ‌ایي‌ٽٍ‌ثب‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌َٕډبی٥‌ٍاځَ‌ٙمب‌ ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌ػٌة‌ومبییي،‌ی‌َف‌ٍا

اوؼبڇ‌ىَیي.‌ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌ٙمب‌ویبُ‌ثٍ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌‌،ثبیي‌ٽبٍَبیی‌ٵَاسَ‌اُ‌آوـٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌ًٽَ‌ٙيٌ‌إز

‌ثبیي‌یپی‌اُ‌ٙپڄ‌َبی‌ډوشچٴ‌ایؼبى‌ٕبُډبن ‌ایه‌ٍاث٦ٍ‌ىاٍیي‌ي ‌ډٚبٍٽز‌3ي‌ډٚبٍٽز‌٭بڇډبوى‌ىٹیٺی‌ىٍ ،

‌.ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ثڂیَى‌،َٖزٽٍ‌ډي‌و٪َ‌ٙمب‌وی5‌‌ِیب‌َٙٽز‌َبی‌ُٕبډی‌ٽًؿټ‌4ډلييى

هًى‌ٍا‌اٵِای٘‌ډی‌ىَىي.‌ی‌َٕډبیٍ‌‌آن‌َٙٽز،ٽبٍآٵَیىبن‌ثب‌ایؼبى‌َٙٽز‌َبی‌ُٕبډی‌ي‌ٵَيٗ‌ُٕبڇ‌‌اٽظَ

ایه‌‌،ٽٍ‌س‌٤ًٕثو٘‌ىيڅشی‌اىاٌٍ‌ډی‌ًٙويٕبُډبن‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ‌ٵيٍاڃ‌ي‌ٽمیٖیًن‌ايٍاٷ‌ثُبىاٍ‌‌ا٥‌َُیٸآوُب‌

‌سمبډی‌ىٍهًإز‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌٽبٍ ‌ډی‌ىَىي. ‌اوؼبڇ ‌ٍا ‌ثَای‌كمبیز‌اُ‌‌َب ‌ٹًاویه‌ډشٮيىی‌ٽٍ ‌يٕیچٍ ثٍ

‌ایؼبى‌ٙيٌ‌إز‌ډًٍى‌ثٍَٕی‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَوي.‌،َٕډبیٍ‌ځٌاٍان‌ىٍ‌ډٺبثڄ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌ٹٞي‌ٽلاَجَىاٍی‌ىاٍوي

‌ ‌آوپٍ‌ایه‌ٹًاویه‌ثٖیبٍ‌ځٖشَىٌ ‌ث٥‌ًٍٍ‌آيڅی‌ثَای‌ٽمټ‌ٍٕبوی‌ثٍ‌ایه‌ٵَ‌،َٖشىيثب ‌اوي. یىي‌٥َاكی‌ٙيٌ

اُ‌‌،ٍا‌ٙبډڄ‌ډی‌ًٙىډٺياٍ‌ٽمی‌دًڃ‌َمـىیه‌ُٕبډياٍ‌ي‌ٽمی‌ُٕبڇ‌ٽٍ‌سٮياى‌ی‌ډظبڃ‌ثَهی‌اُ‌اوًا‌٫اٍائٍ‌

)‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌هًٞٛ‌اوًا‌٫َٙٽز‌َب‌ي‌ډٚبٍٽز‌َب‌‌ٵَآیىيَبی‌ځَان‌ٹیمز‌ډٮبٳ‌َٖشىي

‌(.ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌بٍڇؿُثٍ‌ٵٞڄ‌

‌هثبل:  

َِاٍ‌ىلاٍ‌َٕډبیٍ‌ىاٍى.‌اي‌سٞمیڈ‌ىاٍى‌ثَای‌ػم35‌‌٬ياڅه‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽبٵی‌ٙبح‌هًى‌ویبُ‌ث6‌‌ٍيیچُچمیىب

‌ایؼبى‌‌،آيٍی‌ډجچٰ‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى ي‌ثب‌‌ومًىٌوً٭ی‌اُ‌َٙٽز‌ٽٍ‌ثٍ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌ٽًؿټ‌ډٮَيٳ‌إز‌ٍا

ىٍ‌ًٍٝر‌ډًٵٺیز‌ٽبٵی‌ٙبح‌‌٪َٗ‌ثَٕي.‌اي‌اوش٪بٍ‌ىاٍى‌ٽٍىٍٝي‌اُ‌ُٕبڇ‌هًى‌ثٍ‌َيٳ‌ډًٍى‌و‌25ٵَيٗ‌

َِاٍ‌ىلا100‌‌ٍىٍٝيی‌اوؼبڇ‌ٙيٌ‌ثٍ‌ؿیِی‌ىٍ‌كييى‌‌25ى٥‌ٍی‌ٍٕ‌ٕبڃ‌اُ‌ډلڄ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ثشًاوي،‌

‌25ٍا‌ډی‌دٖىيى‌ي‌دیٚىُبى‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌‌8ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌يیچُچمیىبی‌ایي7‌‌ٌىٕز‌یبثي.‌ََیًٖن‌ٵلایَایز
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.‌يیچُچمیىب‌ٵپَ‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌،‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىيىٍٝي‌ُٕبڇ‌ٍا‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ثڂیَى‌‌٣َٙ50ٽٍ‌َِاٍ‌ىلاٍی‌ٍا‌ثب‌ایه‌

دیٚىُبى‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ثی٘‌اُ‌كي‌ثبلا‌إز‌ي‌ىٍ‌وشیؼٍ‌آن‌ٍا‌ٍى‌ډی‌ٽىي.‌ؿىيی‌ثٮي‌ََیًٖن‌ډجچٰ‌دیٚىُبىی‌

ٽىي.‌ثب‌٥َف‌‌ىٍٝي‌اُ‌ُٕبڇ‌َٙٽز‌ٍا‌سٺب١ب‌ډی‌49َِاٍ‌ىلاٍ‌اٵِای٘‌ډی‌ىَي‌ي‌ایه‌ثب32‌‌ٍهًى‌ٍا‌سب‌ٍٹڈ‌

‌ىاٙشٍ‌ ‌اهشیبٍ ‌ىٍ ‌ٍا ‌ایه‌ػم‌٬ثىيی‌ډی‌ٍٕي‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ٽىشَڃ‌َٙٽز‌هًى ‌ثٍ ‌يیچُچمیىب ایه‌دیٚىُبى

،‌اٍائٍ‌ُٕبڇ‌ىاٙزدٔ‌دیٚىُبى‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ٍا‌ډی‌دٌیَى.‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ایىپٍ‌يیچُچمیىب‌ىٍ‌ٽبڅیٶَویب‌اٹبډز‌‌،ثبٙي

‌ثٍ‌يٕیچٍ‌ىٕشًٍاڅٮمڄ‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ٽشبة‌ ))‌ؿڂًوٍ‌َٙٽز‌ُٕبډی‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٽبڅیٶَویب‌ٙپڄ‌هًى‌ٍا

ىٍٝي‌اُ‌ُٕبڇ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ََیًٖن‌ياځٌاٍ‌ٽَىٌ‌ي‌‌49ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَى.‌اي‌‌((2،‌وًٙشٍ‌آوشًوی‌ډبوپ1ًًٕىَیي

‌ثب‌ىٍیبٵز‌دًڃ‌وٺي‌كبٝچٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ٽَى.

‌

‌

‌

‌  
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 هوسهِ 11-1

اځَ‌سب‌ایىؼب‌اُ‌ځبڇ‌َبی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌دیَيی‌ٽَىٌ‌ایي،‌ثبیي‌ډًٵٸ‌ٙيٌ‌ثبٙیي‌ٽ٥‌ٍَكی‌ىٹیٸ‌ٍا‌

ثبیي‌اكٖبٓ‌‌،ىٍ‌وشیؼٍ‌ثٮي‌ا٥‌ُی‌ایه‌ٵَآیىي‌ٕوز‌ي‌ىًٙاٍ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ایؼبى‌ي‌سپمیڄ‌ٽىیي.

میڄ‌٥َف،‌دیيا‌ٽَىن‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌ي‌ٍاٌ‌اوياُی‌هًثی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌اڅجشٍ‌َمیٍٚ‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌سپ

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍٕ‌ٹيڇ‌اثشيایی‌ي‌ډُڈ‌ىٍ‌ایه‌ډٖیَ‌ډی‌ثبٙىي.ی‌یب‌سًٕٮٍ‌

.‌ىٍ‌ایىؼب‌ىي‌ومًوٍ‌اُ‌ىاٍوياى٭بَبی‌ثٍِځی‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټی‌اٽظَ‌ٽشبة‌َبی‌وًٙشٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌كًٌُ‌

‌:‌ٍ‌هًاَیڈ‌ٽَىَٖشىي،‌اٍائډٚشَٻ‌‌ډًاٍىٽٍ‌ىٍ‌ثیٚشَ‌‌ایه‌اى٭ب‌َب‌ٍا

ٕٺ‌٣ًوَٕي‌ي‌اډیيياٍیڈ‌ٽٍ‌ایه‌ٽشبة‌‌ی‌سمبڇ‌سلاٗ‌ډب‌ىٍ‌ایىؼب‌ثَای‌ایه‌إز‌ٽٍ‌َیؾ‌ٽٔ‌ثٍ‌ډَكچٍ .1

 ٽمټ‌ٽىي‌سب‌ٙمب‌اُ‌ایيٌ‌َبی‌ځىڀ‌هًى‌ىٕز‌ثپٚیي.

ََ‌ٽٖی‌ډی‌سًاوي‌ډٖیَ‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ډًٵٺیت‌ي‌َُٙر‌ٍا‌دیيا‌ٽىي،‌سىُب‌ثب‌هًاوين‌ایه‌ٽشبة‌ٙمب‌ډی‌ .2

 َبی‌ٵَايان‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌آن‌ػبی‌ىاىٌ‌ایي.ثٍِځی‌ثَٕیي‌ٽ٥‌ٍلای‌ـٍ‌سًاویي‌ثٍ‌ٝىييٹ

ٹَاٍ‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌َڈ‌ثَای‌اوؼبڇ‌َيٳ‌ډًٍى‌و٪َ‌‌ای‌ډه‌اډیيياٍ‌َٖشڈ‌ٽٍ‌ثب‌هًاوين‌ایه‌ٽشبة‌ىٍ‌ډٖیَ‌ډیبوٍ

‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌ډه‌ا٭شٺبى‌ىاٍڇ‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ هًى‌سًٚیٸ‌ًٙیي‌ي‌َڈ‌ػًاوت‌اكشیب٥ی‌لاُڇ‌ٍا

‌آ ‌ٽٍ‌ډی‌ىاویي‌2ي‌ٵَٝز‌ځَایی‌1هَیه‌ډََُبی‌ثیه‌اًٝڃ‌إشٺلاڃ‌ٵَىییپی‌اُ ‌َمبو٦ًٍ ‌اډب ‌،ډی‌ثبٙي،

‌َبی‌ ‌ُوڂی3َمیٍٚ‌ىٍ‌ډیبن‌ؿمه‌ُاٍ ‌دَ‌ځڄ‌ؿىيیه‌ډبٍ ‌ي ‌4ُیجب ‌ثَ‌‌ ‌ایه‌ٵٞڄ‌ىٍ ویِ‌ُويځی‌ډی‌ٽىىي.

‌،بن‌ىاٍىإز‌ٽٍ‌اډپ‌7ډه‌اُ‌ډٚپلار‌ي‌اولَاٵبسی‌6ثٖیبٍ‌ٙوٞی‌ي‌ډٚبَيار‌5ثَهی‌اُ‌هب٥َاری‌ځیَويٌ‌

‌ثب‌آوُب‌ډًاػٍ‌ًٙیي.‌سبنىٍ‌ډٖیَ‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍویِ‌ٙمب‌

‌

 ًوبط هكٌل آكطيي  هَاخِْ ثب  ثطاي زاقتي آهبزگي  11-2

‌ثبیي‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌اَياٳ‌هًى‌سلاٗ‌ثیٚشَی‌ ‌ثبیي‌ٽثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ، ‌ٙمب ىیي.

‌ثٍ‌ٙپچی‌َيایز‌ٽىیي‌ٽٍ‌سمبډی‌آوُب‌ثٍ‌ثُشَیه‌ي‌َمـىیه‌ا‌اسوبً‌ومًىٌُیبىی‌‌8سٞمیمبر َياٳ‌هًى‌ٍا

،‌سًاوبیی‌سمَٽِ‌ثَ‌ٍيی‌اَياٳ‌ٽًسبٌ‌ډير‌ثب‌سمَٽِ‌ډمپه‌إز‌ؿَا‌ٽٍولً‌ډمپه‌سجيیڄ‌ثٍ‌ياٹٮیز‌ًٙوي.‌

‌.ٍيی‌اَياٳ‌ثچىي‌ډير‌ٍا‌اُ‌ىٕز‌ثيَیي
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ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌اً٭بن‌ىاٙشه‌ثٍ‌ایىپٍ‌ٙمب‌سمبڇ‌كٺبیٸ‌ٍا‌ومی‌ىاویي،‌ايڅیه‌ځبڇ‌ډُڈ‌ثٍ‌ًٕی‌

ثبٙي.‌اځَ‌ىٍ‌وٺب‌٣هبٝی‌ٹَاٍ‌ځَٵشٍ‌ایي‌ي‌ومی‌سًاویي‌سٞمیمبر‌ىٍٕشی‌اسوبً‌ومبییي،‌سٺب١بی‌ډه‌ایه‌إز‌

ٙمب‌ىٍ‌ډًٹٮیز‌‌1ٽٍ‌كشمبً‌ثٍ‌َٕاٯ‌یټ‌ډٚبيٍ‌ثَيیي‌ي‌اُ‌اي‌ٽمټ‌ثوًاَیي.‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌اكشمبڃ‌هَاثپبٍی

‌ٽبَ٘‌هًاَي‌یبٵز.‌،ٍىاٍ‌ویٖشیيَبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ډًٍى‌آوُب‌اُ‌ىاو٘‌هًثی‌ثَ‌هً

‌

 ٍخَز زاضزهكٌلاتي ًِ زض ضأؼ ًؿت ٍ ًبض  11-2-1

‌ثٍ‌٭ىًان‌ٝبكت‌یټ‌ٽ ‌اٱچت‌ډًاٍى ‌ىٍ ‌َٖشیي‌ٽٍ‌ىٍ ‌ډؼجًٍ ‌ٙمب ‌ٽبٍ، سٞمیڈ‌ځیَی‌ٽىیي.‌‌2هلاءٖت‌ي

‌ىٍٻ‌ٽىیي‌ي‌ثشًاویي‌دیٚىُبىاسی‌‌َمـىیه‌ىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ايٹبر‌ُډبن‌ٽبٵی ثَای‌آوپٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

‌ىَیي ‌اٍائٍ ‌وياٍىٽبٍٕبُ ‌يػًى ‌ثٍ‌، ‌ؿىیه‌سٞمیمبسی‌ٍا ‌سب ‌ثًى ‌هًاَیي ‌ډؼجًٍ ‌ایه‌ډًاٹ‌٬ٙمب ‌ىٍ ‌اكشمبلاً .

‌سىُبیی‌اهٌ‌ومبییي‌ي‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثٖیبٍ‌ىًٙاٍ‌ډی‌ثبٙي.‌‌

،‌ډًٕٖبر‌3،‌سجيیڄ‌ثٍ‌َيٳ‌اٍسٚی‌هًاَیي‌ٙي‌ٽٍ‌اُ‌ػًیىيځبن‌ٽبٍ،‌وب٩َان‌ىيڅشینبٙمب‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍس

‌سمبډی‌ایه‌اٵَاى‌اَياٳ‌ي‌سٚپیڄ‌ٙيٌ‌إز‌ي‌ٱی6‌ٌَ،‌ٵَيٙىيځبن،‌ٽبٍځِاٍان‌ثیم5ٍب،‌ډٚبيٍان،‌ٍٹج4هیَیٍ .

.‌ثٍ‌٭ىًان‌ثب‌اَياٳ‌ي‌ډٺبٝي‌ٙمب‌ډى٦جٸ‌ي‌یب‌وبٕبُځبٍ‌ثبٙي‌،ډٺبٝيی‌ثَای‌هًىٙبن‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډمپه‌إز

‌ثبیي‌وٖجز‌ثٍ‌اى٭بډًػًىی‌ٽٍ‌ىاٍای‌٭ٺڄ‌ي‌ًَٗ‌ ‌ٙمب ‌ي‌ډًٍى‌َم‌َبیی‌ٽٍ‌اٵَاى‌ىٍإز، ‌ٙمب پبٍی‌ثب

سَىیي‌ومبییي.‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌ومی‌ثبٙي‌ٽٍ‌َمٍ‌ؿیِ‌ثٍ‌ًٍٝر‌هًة‌یب‌ثي‌سٮَیٴ‌‌،ډی‌ٽىىي‌نبٽٖت‌ي‌ٽبٍس

ٙیًٌ‌ای‌إز‌ٽٍ‌ٽبٍَب‌ا٥‌َُیٸ‌آن‌دی٘‌ډی‌ٍيى.‌ٙمب‌سىُب‌ٵَىی‌ډی‌ی‌ډی‌ًٙى،‌ثچپٍ‌سىُب‌وٚبن‌ىَىيٌ‌

‌ ‌لاُڇ ‌ٝلاكیز ‌اُ ‌ٽٍ ‌ٽٖثبٙیي ‌ثَای ‌ؿیِی ‌ؿٍ ‌ایىپٍ ‌سٚویٜ ‌إز،‌ثَای ‌سَ ‌ډىبٕت ‌ٽبٍسبن ‌ي ت

‌.ثَهًٍىاٍیي

‌ډًػت‌ ‌ٽبٍٽىبن‌ٽٍ ‌ي ‌سأډیه‌ٽىىيځبن ‌ثىیبىیه‌یٮىی‌ډٚشَیبن، ‌ډىج٬ ٍٕ‌ ‌ثب ‌ٍا ‌ٍياث‌٤هًى ‌ثبیي َمـىیه

‌ثبُ‌َڈ‌سأٽیي‌ډی‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌‌اٵَاى‌كب١َ‌ىٍ‌ایه‌ٍٕ‌ځَيٌ‌‌،ډًٵٺیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌َٖشىي ډيیَیز‌ٽىیي.

‌ي٩یٶٍ‌ىاٍای‌اَياٳ‌ي‌ډٺبٝي‌ډوًٞٛ‌ثٍ‌هًىٙ‌،َڈ ٙمب‌ىٍ‌ایىؼب‌ایؼبة‌ډی‌ٽىي‌ٽٍ‌ثیه‌ی‌بن‌َٖشىي.

ثٍ‌يػًى‌آيٍیي‌ث٥‌ًٍٍی‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ُډیىٍ‌ٕبُ‌ثيٕز‌آيٍىن‌ي‌اسلبى‌‌7وً٭ی‌يٵبٷ‌،سمبډی‌ایه‌ډىبٵ‌٬ډش٢بى

 ډًٵٺیز‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ًٙى.
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‌َ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ایهیي.‌ىٍ‌ياٹ‌٬ډه‌ٵپىٍٵشبٍ‌وپ‌1ثب‌ایه‌ثو٘‌َمـًن‌یټ‌ٽبثًٓ‌ډه‌اډیيياٍ‌َٖشڈ‌ٽ١‌ٍمىبً

‌ثُشَیه‌ثوٚی‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌يػًى‌ىاٍى.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثبیي‌ىٍثبٌٍ‌ثو٘،

‌ایه‌ډٺبیٍٖ‌ثٍ‌ىي‌كبڅز‌ډشٶبير‌‌ی ،‌ىٍ‌ٙجبَز‌ىاٍىاَياٳ‌هًى‌ي‌ډَاكڄ‌ٍٕیين‌ثٍ‌آوُب‌سٞمیڈ‌ثڂیَیي.

كبڅز‌ىیڂَ‌ثٍ‌٭ىًان‌ډٖبٵَ‌ىٍ‌ٝىيڅی‌٭ٺت‌ىٍ‌ًٕاٍ‌یټ‌هًىٍي‌َٖشیي‌ي‌‌،ايڅیه‌كبڅز‌ٙمب‌ثٍ‌٭ىًان‌ٍاوىيٌ

ٽٍ‌‌اځَهًاَیي‌ٽَى‌‌ثیٚشَی‌ٍا‌سؼَثٍ‌اكٖبٓ‌ٍاكشی‌ىٍ‌ایه‌ډًٍى‌ثب‌ډه‌َڈ‌٭ٺیيٌ‌ثبٙیيوٖٚشٍ‌ایي.‌اځَ‌

‌هًىسبن‌ىٍ‌كبڃ‌ٍاوىيځی‌ثبٙیي.

‌

ٍ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌اځَ‌ٙمب‌ثَای‌وٚبن‌ىاىن‌ثُشَیه‌٭مچپَى‌هًى‌ویبُ‌ثٍ‌سأییي‌ىیڂَان‌ىاٍیي،‌دٔ‌ثَای‌آوپ‌:2هَضَػِانَل 

‌ډىبٕت‌ویٖشیي.‌،ٽبٍ‌ًٙیي

اٹياډبر‌ٕوشی‌ٍا‌ثبیي‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌یبى‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌ؿڂًوٍ‌اَياٳ‌هًى‌ٍا‌سٮییه‌ٽىیي‌ي‌َمـىیه‌ؿ٦ًٍ‌ثٍ‌آوُب‌ثَٕیي.‌‌:3پٌس

‌یبى‌ثڂیَیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ؿٍ‌ُډبوی‌ثبیي‌و٪َار‌ىیڂَان‌ٍا‌دٌیَٵز‌ي‌ؿٍ‌ُډبوی‌َڈ‌ثبیي‌آوُب‌ٍا‌ٍى‌ٽَى.

‌

 ٍهَع اظ ٌي هكٌلات هجلپیف ثی 11-2-2

.‌ٙمب‌ډی‌ومبیي٥َف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثبیي‌ه٦َاسی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ثب‌آوُب‌ډًاػٍ‌هًاَي‌ٙي‌ٍا‌سًٝیٴ‌

‌ومبییي‌یسًاویي‌ه٦َار‌ػيیي ‌ا١بٵٍ ‌څیٖز‌هًى ‌ثٍ ‌ثو٘‌‌ي‌ٍا ‌ىٍ ‌ثبُهًاوی‌ډی‌ٽىیي ‌ٍا ‌٥َف ُډبوی‌ٽٍ

‌ایه‌ه٦َار‌ػيیي‌ٍا‌ا١بٵٍ‌ومبییي.‌،ډَث‌٣ًثٍ‌ٍیٖټ

ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌آوُب‌سجيیڄ‌‌ٙمب‌ایه‌إز‌ٽٍی‌ډٚپلاسی‌دی٘‌ډی‌آیي،‌ي٩یٶٍ‌‌ى٥‌ٍی‌اوؼبڇ‌ََ‌ٽبٍیَمیٍٚ‌

اُ‌ایه‌ډٚپلار‌آځبٌ‌ثبٙیي.‌اځَ‌ٙمب‌سب‌ُډبوی‌ٽٍ‌ىیڂَان‌ىٍ‌ډًٍى‌ایه‌اٙپبلار‌‌،ٙمب‌ًٙوي‌ثَایثٍ‌ډًاوٮی‌

ه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌وشًاویي‌ىٍ‌،‌ایثٍ‌ٍٵ‌٬آوُب‌ویٖشیيډشًػٍ‌اَمیز‌آوُب‌وٚيٌ‌ایي‌ي‌ٹبىٍ‌‌،وياىٌ‌اوي‌َٚياٍ

‌ځیَی‌ثُشَ‌اُ‌ىٍډبن‌إز.ٽىیي.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌دی٘‌ُډبن‌ډىبٕت‌آوُب‌ٍا‌ٍٵ‌٬ي‌ٍػ‌٫ً

َب‌ٙمب‌َڈ‌ََ‌ٍيُ‌ُډبن‌ُیبىی‌ٍا‌ثَای‌كڄ‌ډٚپلار‌هًى‌اهشٞبٛ‌ډی‌ىَیي‌ي‌اځَ‌ډبوىي‌ثیٚشَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ډٖبئڄ‌ثٖیبٍی‌ىٍځیَ‌َٖشیي ‌ایه‌ي١ٮیز‌هٖش‌ي‌ثب ‌ىيٕز‌ىاٍیياُ ‌ایي‌ي ‌ٽبٍ‌،ٍ‌ٙيٌ ‌سبناي١ب‌٫ٽٖت‌ي

‌ثبیي‌ثٍ‌ومی‌ًٙیي،‌ثبٙيَمـًن‌ُډبوی‌ٽٍ‌ىٍ‌ىٍیبیی‌آٍاڇ‌ٹبیٺَاوی‌ډی‌ٽىیي‌ي‌ثب‌َیؾ‌ډًع‌ثٍِځی‌ډًاػٍ‌ .

ث٥‌ًٍٍ‌ٹ‌‌٬٦،َٖشیيٙمب‌ثڂًیڈ‌ٽٍ‌َیؾ‌يٹز‌ؿىیه‌اسٶبٹی‌ٍيی‌ووًاَي‌ىاى‌ي‌اځَ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ؿىیه‌سٶپَی‌

‌ٖئچٍ‌ي‌ډٚپڄ‌دی٘‌آډيٌ‌ثَای‌ډير‌ُیبىی‌ثبٹی‌هًاَیي‌ډبوي.ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌ىٍ‌ايڅیه‌ډ

ٍا‌ډيیَیز‌ٽىیي.‌ََ‌‌دی٘‌ٍي‌ثٮ٢ی‌اُ‌ډٚپلار‌،ىٍ‌ایه‌ٹٖمز‌دیٚىُبىاسی‌ٍا‌اٍائٍ‌هًاَیڈ‌ٽَى‌سب‌ثشًاویي

ډبٌ‌ثٍ‌َٕاٯ‌ًٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌هًى‌ثَيیي‌ي‌ثیه‌ًٍٝر‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ياٹٮی‌هًى‌ي‌ًٍٝر‌ًٕى‌ي‌ُیبوی‌ٽٍ‌ىٍ‌
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ډٚپلار‌ٍا‌ٹجڄ‌اُ‌‌،ډٺبیٍٖ‌ای‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌ثب‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌،هًى‌آيٍىٌ‌ایيدی٘‌ثیىی‌َبی‌

ٙىبٕبیی‌ٽىیي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ،‌اځَ‌ډیِان‌ًٕى‌ٙمب‌سب‌‌،ػيی‌ًٙوي‌یآوپٍ‌دیَٚٵز‌ٽىىي‌ي‌سجيیڄ‌ثٍ‌ډًاوٮ

‌ثب‌اوؼبڇ‌آوبڅیِی‌ىلاٍ‌اٵِای٘‌ی‌2000ىلاٍ‌ٽبَ٘‌یبثي‌ي‌ډیِان‌َِیىٍ‌ی‌سجچیٲبر‌سب‌ډجچ1400‌‌ٰډجچٰ‌ بثي،

‌ىٍیبثیي‌ٽٍ‌ؿَا‌ایه‌اسٶبٷ‌ٍيی‌ىاىٌ‌ي‌ثَای‌ٍٵ‌٬ایه‌ډٚپڄ‌ؿٍ‌اٹياډبسی‌ٍا‌ثبیي‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌،ىٹیٸ‌ډی‌سًاویي

ثٖیبٍ‌ثٍِٿ‌إشٶبىٌ‌ډًاوٮی‌ٍاٌ‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌سٚویٜ‌ډٚپلار‌ٹجڄ‌اُ‌سجيیڄ‌ٙين‌آوُب‌ثٍ‌

ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌سًػٍ‌ی‌یه‌ٽىىيځبن‌ي‌ٽبٍٽىبن‌هًى‌ىٍثبٌٍ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌كَٳ‌َبی‌ډٚشَیبن،‌سأډ‌،ٽىیي

‌اُ‌‌ویٖزيڅی‌ایه‌ثيان‌ډٮىی‌‌،ٙوٞی‌ىاٍويی‌ٽىیي.‌ىٍ‌ََ‌كبڃ‌ثٮ٢ی‌اُ‌وپبر‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ػىجٍ‌ ٽٍ‌ٙمب

سمبډی‌ٙپبیز‌َب‌ي‌دیٚىُبىار‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ؿٚڈ‌دًٙی‌ومبییي.‌سؼَثٍ‌وٚبن‌ىاىٌ‌إز‌ٽٍ‌ډٚشَیبن‌ډٚپلاسی‌

ٙ‌ ‌ٽٍ‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌اويٍا ‌ٽَىٌ ‌ډٚبَيٌ ‌اٍػب‌٫ىَىي‌ثٍ‌ىيٕشبن‌هًى‌‌،مب ‌آوپٍ‌ثٍ‌ٙمب ‌اُ هیچی‌ٹجڄ‌سَ

هًاَىي‌ځٶز.‌ثىبثَ‌ایه‌ډمپه‌إز‌ٽٍ‌ٙمب‌َڈ‌ثَای‌ایؼبى‌ٍاٌ‌َبی‌اٍسجب٥ی‌ثُشَ‌ثب‌ډٚشَیبن‌هًى‌سًٚیٸ‌

‌.ومبییيٙيٌ‌ثبٙیي‌ي‌ثٍ‌ایه‌وشیؼٍ‌ثَٕیي‌ٽٍ‌ثب‌ډٚشَیبن‌هًى‌اٍسجب٥بر‌وِىیټ‌سَی‌ٍا‌ثَٹَاٍ‌

‌

‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ا٭مبڃ‌ٽىي‌سب‌‌:ل هَضَػِانَ ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ثبیي‌ث٥‌ًٍٍ‌ډيايڇ‌سٲییَار‌ٽًؿپی‌ٍا

‌ثشًاوي‌آن‌ٍا‌دب‌ثَ‌ػب‌وڂٍ‌ىاٍى.‌اځَ‌ډبڅټ‌ىٍ‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ٽًسبَی‌ٽىي‌ډمپه‌إز‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اي‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ًٙى.

جڄ‌اُ‌ثَيُ‌ډٚپلار‌آوُب‌ٍا‌دیيا‌ٽَىٌ‌ي‌اٝلاف‌ٽىیي.‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌یټ‌ثب‌ایؼبى‌ٕیٖشڈ‌ا٥لا٭بسی‌ىٹیٸ‌ډی‌سًاویي‌ٹ‌پٌس:

 ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ډًٍٚر‌ٽىیي.ی‌ىيٌٍ‌ای‌ثب‌اي‌ىٍثبٌٍ‌‌ًٍٝرثب‌سؼَثٍ‌اوشوبة‌ٽىیي‌ي‌ث1‌‌ٍډٚبيٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌

 هوٌي اؾت قوب هكٌل ثبقیس ٍ ًِ ضاُ حل 11-2-3

ثبیي‌َمیٍٚ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌سٲییَ‌‌،ي‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌ويځی‌٭بڅیُويځی‌ډؼمً٭ٍ‌ای‌اُ‌سٲییَار‌إز‌ي‌ثَای‌ىاٙشه‌ُ

‌ ‌ثبٌٍ ‌ايڅیه‌آځُی‌سجچیٲبسی‌ىٍ ‌اُ ‌وٺڄ‌ٙيٌ (‌ ‌ّاوًی2ٍډيیَیز‌ٽبٍر‌ا٭شجبٍی‌اُ‌ػبن‌َىَی‌ویًډهی‌ثًى ،3‌

‌ىي1992‌ٌٍ ‌ٙمب4‌ٌٍ، ‌ډشإٔٶبوٍ‌ثیٚشَ‌اٵَاى‌ىٍ‌سلچیڄ‌وٺب‌٣ٹًر10، هًى‌هیچی‌هًة‌٭مڄ‌‌5ي‌١ٮٴ‌4(.

ن‌ٙیًٌ‌َبی‌.‌آوُب‌ثب‌َمبثٍ‌سٲییَ‌ٍٵشبٍ‌هًى‌ثَای‌ػجَان‌ایه‌ٽبٕشی‌َب‌ویٖشىيىٍ‌ومی‌ٽىىي‌ي‌ىٍ‌وشیؼٍ‌ٹب

‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌دی٘‌ډی‌ثَوي‌ي‌ثٍ‌وشبیغ‌دی٘‌ٍي‌سًػُی‌وٚبن‌ومی‌ىَىي.ٹجچی‌ٽبٍ

‌ویبُٽٍ‌ډُبٍر‌هبٝی‌ىاٙشٍ‌اوي‌ي‌آن‌ډُبٍر‌ویِ‌ډًٍى‌‌اويثٖیبٍی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌س‌٤ًٕاٵَاىی‌ایؼبى‌ٙيٌ‌

‌اډب‌سٮياى‌ُیبىی‌اُ‌آوُب‌ویِ‌ىٍ‌ډًٍى‌دیـیيځی‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ایؼبى‌ي‌سًٕٮٍإز‌ثًىٌ‌ىیڂَ‌اٵَاى یټ‌‌ی‌.
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‌1سىُب‌ثٍ‌هب٥َ‌آوپٍ‌ډُبٍر‌َبی‌ايڅیٍ‌ډيیَیشی‌،اوی‌وياٙشٍ‌ي‌ثب‌ٝيډبر‌ثٖیبٍ‌ثيیٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌آځبَی‌ؿىي

‌.،‌ډًاػٍ‌ٙيٌ‌اويٍا‌وياٙشٍ‌اوي

‌

ډًٵٺیز‌یب‌‌ی‌ډی‌ثبٙىي.‌ایه‌وٺب‌٣ٽًٍ‌ډی‌سًاوي‌سٮییه‌ٽىىي2‌ٌ(ی١ٮٶ‌َمٍ‌اٵَاى‌ىاٍای‌وٺب‌٣ٽًٍی)وٺ٦ٍ‌:انَل هَضَػِ

‌ي.ىٙپٖز‌ٙمب‌ثبٙ

ثوًاَیي‌ٽٍ‌وٺب‌٣ٽًٍ)‌وٺب١‌٣ٮٴ(‌ٙمب‌ٍا‌ثڂًیي.‌وپبر‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌اُ‌‌،اُ‌یپی‌اُ‌ىيٕشبوشبن‌ٽٍ‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌هًثی‌ډی‌ٙىبٕي‌پٌس:

 ډی‌ٽىىي.‌ثٖیبٍیُیَا‌ایه‌وپبر‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌َبی‌‌،يٌ‌ثڂیَیيػبوت‌ایه‌اٵَاى‌ثٖیبٍ‌ډُڈ‌َٖشىي‌ي‌ٙمب‌ومی‌سًاویي‌آوُب‌ٍا‌وبىی

‌

 ثطًبهِ ضيعي هجل اظ ضٍظ اكتتبحیِ 11-2-4

سب‌ثٍ‌اَمیز‌‌ٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌َٙي‌٫ثٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٽىیي،‌ومًوٍ‌ای‌ٍا‌ثَای‌ٙمب‌ثبُځً‌ډی‌ٽىڈ

‌ٍیِی‌دی‌ثجَیي ‌ىاوٚؼًیثَوبډٍ ‌ياٹ‌٬سؼَثیبر‌ىيٕز‌ي ‌ىٍ ‌ایه‌ومًوٍ ‌سمبیڄ‌‌4ډه‌ډبڅی‌3ٕبثٸ‌. إز‌ٽٍ

ی‌لاُڇ‌ٍا‌‌اٵششبف‌ٽىي.‌ډبڅی‌ثَای‌آوپٍ‌ثشًاوي‌َٕډبی5‌ٍكمبڇ‌ثُياٙشی‌څًاُڇ‌ی‌ٵَيٙڂبَی‌ثَای‌٭١ٍَ‌،ىاٙز

٥ًلاوی‌اُ‌ډًاو‌٬ٕوز‌ي‌آُاٍ‌ىَىيٌ‌ډًاػٍ‌ٙي.‌اډب‌اُ‌آوؼبیی‌ٽٍ‌اي‌‌ُوؼیٌَ‌ایٽبٍ‌ثيٕز‌آيٍى‌ثب‌‌ثَای‌َٙي‌٫

ثٍ‌ى،‌ثٮي‌ډًاػٍ‌ٙين‌ثب‌ََ‌ٙپٖز‌ډٞمڈ‌سَ‌ٙيٌ‌ي‌ثب‌ٹيٍر‌ثیٚشَی‌ٵَىی‌ثٖیبٍ‌َٕٕوز‌ي‌ػىڂىيٌ‌ثً

ٙي6‌‌ٌ.‌ىٍ‌كٺیٺز‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ي‌ثيٕز‌آيٍىن‌دًڃ‌ثَای‌اي‌سجيیڄ‌ثٍ‌یټ‌يًٕآىاىډی‌‌هًى‌اىاډٍ‌سلاٗ

‌ثًى،‌اډب‌ىٍ‌اوشُب‌ډبڅی‌ډًٵٸ‌ٙي‌سب‌دًڃ‌ډًٍى‌ویبُ‌هًى‌ٍا‌ػم‌٬آيٍی‌ٽىي.

ویَيی‌ثٖیبٍ‌‌،ٙي.‌ډبڅی‌ثَای‌اٵششبف‌ٵَيٙڂبٌ‌هًى‌7یجی‌ىڅَٖى‌ي‌ٕٖزډشإٔٶبوٍ‌ىٍ‌ایه‌وٺ٦ٍ‌اي‌ث٥‌ٍَُ‌٭ؼ

آډبىځی‌لاُڇ‌ٍا‌وياٙز.‌‌ٗٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یيڅی‌ثَای‌ٍيیبٍيیی‌ثب‌ډٖبئڄ‌ي‌ډٚپلار‌ٍيُاوٍ‌‌،ُیبىی‌ځٌاٙشٍ‌ثًى

ڈ‌٥ًَلاوی‌ىیڂَ‌ىاو٘‌ٽبٵی‌وٖجشبً‌ثٮي‌اُ‌ځٌٙز‌ُډبوی‌‌اٽىًن‌ډبڅی‌ٵبٹي‌اوَّی‌لاُڇ‌ي‌ایيٌ‌َبی‌ػيیي‌ثًى‌ي

ٵَيٙڂبٌ‌هًى‌ٍا‌‌،ډبٌ‌اُ‌ُډبن‌َٙي‌٫ثٍ‌ٽب12‌ٍوياٙز.‌اي‌ثٮي‌ځٌٙز‌‌ثَای‌ٍٹبثز‌ىٍ‌آن‌ثبُاٍ‌ىٍ‌كبڃ‌سٲییَ

‌.ي‌َمـىیه‌ٱَيٍ‌هًى‌ٍا‌اُ‌ىٕز‌ىاىسٮ٦یڄ‌ٽَى‌ي‌ډٺياٍ‌ُیبىی‌اُ‌دًڃ‌ي‌َٕډبیٍ‌

‌

‌ُ‌ىاٍیي.ٙمب‌ثٍ‌یټ‌ثَوبډٍ‌ی‌٭مچیبسی‌ډيايڇ‌ي‌اوٮ٦بٳ‌دٌیَ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ویب‌:انَل هَضَػِ

 او٦جبٷ‌هًاَي‌یبٵز.‌8ا٥میىبن‌یبثیي‌ٽ٥‌ٍَف‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌سٲییَ‌َٙای‌٤پٌس:

‌
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 اظ ظهبى هَكویت يب قٌؿت ذَز آگبُ ثبقیس 11-2-5

‌اَياٵی‌ٽٍ‌ثب‌ ډًٵٺیز‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ډٖشچِڇ‌آن‌إز‌ٽٍ‌اَياٳ‌ٙمب‌ډلٺٸ‌ًٙوي،‌ډوًٞٝبً

ٍا‌وٚبن‌ډی‌ىَىي.‌ډٮمًلاً‌ثَای‌آوپٍ‌ډٚوٜ‌ًٙى‌‌1يی‌ډظجشیسبٍین‌َبی‌هبٝی‌سٮَیٴ‌ٙيٌ‌اوي‌ي‌ػَیبن‌وٺ

‌ی‌ي‌هیچی‌ُيى‌ډی‌سًان‌وشیؼٍ‌لاُڇ‌ویٖز،‌ُډبن‌ُیبىی‌هیَٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثٍ‌اَياٳ‌هًى‌ٍٕیيٌ‌إز‌یب‌

‌ٽبٍ‌ٍا‌ډٚبَيٌ‌ٽَى.

یب‌ٽٖت‌ي‌یټ‌یب‌ىي‌ٕبڃ‌ٝجَ‌ډی‌ٽىىي‌سب‌ثشًاوىي‌ثٍ‌ایه‌ػم‌٬ثىيی‌ثَٕىي‌ٽٍ‌آی‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ثٍ‌اوياٌُ‌

‌ ‌ډًٵٺیز‌آډیِ‌ثًىٌ‌إز‌یب ‌ثبیي‌هیَٽبٍ‌آوُب ‌ىٍ‌٭ًٟ‌ٙمب ‌اډب‌ډه‌ٵپَ‌ډی‌ٽىڈ‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌اٙشجبٌ‌إز. .

هًى‌ؿٍ‌ډيسی‌٥ًڃ‌هًاَي‌ٽٚیي‌سب‌ډٚشَیبن‌ثبڅٺًٌ‌ٍا‌ػٌة‌‌ډلبٕجٍ‌ٽىیي‌ٽٍ‌ثٮي‌اُ‌اٵششبف‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

َبی‌هَىٌ‌ٵَيٙی‌ایه‌ي.‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍا١بٵٍ‌ومبیی‌ٽىیي‌ي‌ىٍ‌آهَ‌ثبیي‌یټ‌یب‌ىي‌ډبٌ‌ثٍ‌ُډبن‌ثيٕز‌آډيٌ

ثٍ‌ډیِان‌سجچیٲبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ویِ‌ثٖشڂی‌‌ُډبن‌ثیٚشَ‌اُ‌ٙ٘‌ډبٌ‌ووًاَي‌ثًى،‌اڅجشٍ‌ُډبن‌ډلبٕجٍ‌ٙيٌ

.‌ثٍ‌٭جبٍر‌ىیڂَ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌اكشمبلاً‌ٍٕ‌یب‌ؿُبٍ‌ډبٌ‌ثٮي‌اُ‌ُډبن‌اٵششبف‌ثٍ‌ډیِان‌دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ‌هًاَي‌ىاٍى

‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌اٵَاى َبی‌سًڅیيی‌ٽًؿټ‌هيډبسی،‌٭ميٌ‌ٵَيٙی‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌كًٌُ‌َبیٍٕیي.

ثبیي‌‌،ثبیي‌اوش٪بٍ‌ُډبن‌ثیٚشَی‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙىي.‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ،‌یټ‌آّاؤ‌اډلاٻ‌ي‌ډٖشٲلار‌،ٵٮبڃ‌َٖشىي

‌.‌ایىپ٥‌ًٍڃډىبٕت‌ىٍ‌و٪َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙيثٍ‌ػَیبن‌وٺيی‌‌ٍا‌ثَای‌ىٕشیبثیب‌ىياُىٌ‌ډبٌ‌سؿیِی‌ىٍ‌كييى‌ٙ٘‌

،‌ډٌاٽَار‌ډٮبډلاسی‌ي‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽچی‌2ایه‌ُډبن‌ؿٍ‌ډٺياٍ‌هًاَي‌ثًى‌سب‌كييى‌ُیبىی‌ثٍ‌دیيا‌ٽَىن‌ډٚشَیبن

‌ٙىبهشٍ‌ٙين‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌ثٖشڂی‌ىاٍى.‌

ٽمشَ‌ثبٙي‌ؿٍ‌هًاَیي‌ٽَى؟‌آیب‌‌،اځَ‌ډیِان‌ٵَيٗ‌ٙمب‌اُ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ثَای‌ؿُبٍ‌ډبٌ‌ايڃ‌دی٘‌ثیىی‌ٽَىٌ‌ایي

اثَ‌اٵِای٘‌هًاَیي‌ىاى‌ي‌اډیيياٍ‌هًاَیي‌ثًى‌ٽٍ‌ٵَيٗ‌ٙمب‌َڈ‌اٵِای٘‌سجچیٲبر‌هًى‌ٍا‌سب‌ٍٕ‌ثَی‌ثًىػٍ‌

‌ ‌یټ‌ٍيٗ‌ډٮٺًڃ‌سَ‌آن‌إز‌ٽٍ‌‌ثٍ‌ایه‌ٍيٗ‌سىُب‌ډی‌سًاوڈ‌ثڂًیڈ‌ٽٍ‌ډه‌دبٕنیبثي؟‌ىٍ اډیيياٍ‌ویٖشڈ.

‌ياٹٮیز‌وِىیپی‌ثیٚشَی‌ ‌ثَای‌ٵَيٗ‌ثب ‌ډجبڅٰ‌دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ ‌ٽىیي‌ٽٍ ‌ىیڂَی‌آډبىٌ ‌ٽبٍ ٥َف‌ٽٖت‌ي

اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثَای‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ىًٙاٍ‌ډی‌ثبٙي.‌ُیَا‌دٌیَٵشه‌٥َف‌‌3اُ‌څلب‌٧ٍيان‌ٙىبهشیىاٙشٍ‌ثبٙي.‌

‌.اُ‌دٌیَٗ‌ا٭ياى‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ی‌ثٮيی‌ډی‌ثبٙيَ‌س‌ثٖیبٍ‌ٍاكز‌،ايڅیٍ‌ي‌اطجبر‌ایىپٍ‌اى٭ب‌َبی‌ٙمب‌ىٍٕز‌إز

‌

‌هثبل: 

ٍا‌‌يٍٙپٖشٍ‌ای‌ی‌ٽبٵٍ‌،َٙي‌٫ثٍ‌ٽبٍ‌ثَای‌،وياٙزٍا‌‌یاىاٌٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌سؼَثٍ‌‌،ٽٍ‌سب‌دی٘‌اُ‌ایه‌4دیَ

‌اي‌ډ٦مئه‌ثًى‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي اُ‌ٽبٵٍ‌َبی‌ا٥َاٳ‌هًى‌‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌ٵَيٗ‌ي‌ػٌة‌ډٚشَی‌هَیياٍی‌ٽَى.
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ىٍ‌‌ٍا‌َِاٍ‌ىلا30‌ٍ.‌دیَ‌ډجچٰ‌ثًىډيیَیز‌َشڄ‌‌ٵبٍٯ‌اڅشلٞیڄ‌ٍٙشٍثًى‌ي‌‌یُیَا‌اي‌آٙذِ‌ډبََ‌،دیٚی‌ثڂیَى

هًى‌ٍا‌سى٪یڈ‌ٽَىٌ‌ثًى.‌‌ی‌ثًىػٍ‌ویِ‌٘‌ثیىی‌ٽَىٌ‌ي‌ثَ‌إبٓ‌آنثٍ‌٭ىًان‌ډٺياٍ‌ٵَيٗ‌هًى‌دی‌،ََ‌ډبٌ

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثًى.‌ث16‌‌ٍَِاٍ‌ىلاٍ‌ي‌‌18َِاٍ‌ىلاٍ،‌‌12ايڃ‌ثٍ‌سَسیت‌ىٍ‌كييى‌‌ی‌ډٺياٍ‌ٵَيٗ‌اي‌ىٍ‌ٍٕ‌ډبٍَ

َِاٍ‌ىلاٍ‌ثًى‌ي‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌ٵٺ‌٤ىٍ‌ٍٕ‌ډبٌ‌ايڃ‌‌٥14ًٍ‌ډش‌٤ًٕىٍ‌ډبٌ‌َبی‌ثٮي‌ډیِان‌ٵَيٗ‌اي‌ٽمشَ‌اُ‌

ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌‌،َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌اُ‌ىٕز‌ىاىٌ‌ثًى.‌دیشَ‌ثَآيٍى‌ٽَىٌ‌ثًى‌ٽٍ‌ثَای‌ٍٕ‌ډبٌ‌آیىي60‌ٌیِی‌ىٍ‌كييى‌ؿ

َِا30‌‌ٍی‌َِاٍ‌ىلاٍ‌ٍا‌اُ‌ىٕز‌ثيَي‌ي‌ایيٌ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثَإبٓ‌ٵَيٗ‌ډبَبو3‌ٍیب‌‌َِا2‌‌ٍؿیِی‌ىٍ‌كييى‌

ٵَيهشٍ‌ثًى‌سب‌ثشًاوي‌ویِ‌مَٖٗ‌ٍا‌ػًاََار‌ََمـىیه‌هًى‌ي‌ی‌ىلاٍی‌سى٪یڈ‌ٽَىٌ‌ثًى.‌ى١‌ٍمه‌اي‌هبوٍ‌

ٹج‌٠َب‌ي‌ًٍٝر‌َبی‌ډبڅی‌هًى‌ٍا‌دَىاهز‌ٽىي.‌ثٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌ثٍ‌اي‌دیٚىُبى‌ٽَىوي‌ٽٍ‌ډیِان‌ًٕى‌هًى‌

‌سب‌ ‌اځَ‌اي‌‌14ٍا ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌ثَٕبوي. ‌ایىپٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٍاٌ‌كڄ‌ػبیڂِیه‌ٽبٵٍ‌ٍا َِاٍ‌ىلاٍ‌ىٍ‌ډبٌ‌ٽبَ٘‌ىَي‌یب

‌ى.ًثَٕي،‌ثٍ‌ُيىی‌ثب‌ٙپٖز‌ډًاػٍ‌ډی‌ٙ‌ٙيٌ‌اٗاٍ‌ىلاٍ‌دی٘‌ثیىی‌30‌َِهیچی‌ُيى‌ثٍ‌ډجچٰ‌‌وشًاوي

‌ىٍ‌ايڅیه‌ځبڇ‌‌،كبڃ‌اځَ‌ډه‌ىٍ‌ډًٹٮیشی‌َمبوىي‌دیشَ‌ٹَاٍ‌ىاٙشڈ ‌اسوبً‌ډی‌ٽَىڇ. ‌ډؼم٫ًسياثیَ‌هبٝی‌ٍا

‌ډیِان‌ٵَيٗ‌ډش‌٤ًٕ ‌ي ‌سٺٖیڈ‌ٽَىٌ ‌ثَ‌ؿُبٍ ‌ثٮي‌ډؼم‌٫ًاٍٹبڇ‌ٍا ‌ي ‌ثيٕز‌آيٍىٌ ‌ايڃ‌ٍا ‌ډبٌ ٵَيٗ‌ؿُبٍ

ثيٕز‌ډی‌آيٍىڇ.‌ىٍ‌ځبڇ‌ثٮيی‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ًٕى‌ي‌ُیبن‌ٍا‌ثَإبٓ‌ٍٹڈ‌ٵَيٗ‌ثيٕز‌آډيٌ‌‌ٍا‌ډبَیبوٍ

‌دی٘‌ثیىی ‌اٍٹبڇ ‌ثبیي ‌ایه‌ٽبٍ ‌ثَای‌اوؼبڇ ‌اڅجشٍ ‌ډی‌ٽَىڇ. ‌‌ٙيٌ‌سى٪یڈ ‌ٽبَ٘‌ډی‌ىاىڇ.‌ی‌ايڅیٍ ‌ٍا هًى

‌سپىیټ‌َبی‌آٙذِی‌هًى‌ٕٮ ‌اُ ‌إشٶبىٌ ‌ثب ‌ي ‌ٱٌایی‌ٽَىٌ ‌ثیٚشَی‌ثٍ‌ٽیٶیز‌ډًاى ی‌ډی‌َمـىیه‌سًػٍ

ا2‌‌ُي‌ٍٕ‌ٙىج1‌ٍډًٹٮیز‌َبی‌ىیڂَی‌ٍا‌ىٍ‌ػبډٮٍ‌ثيٕز‌آيٍىڇ.‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙت‌َبی‌ىيٙىجٍ‌،ٽَىڇ

‌ایه‌اډپبن‌يػًى‌ىاٙز‌ٽٍ‌ٍٕشًٍان ‌ثًى، ‌آٍاڇ‌سَ ‌ثٖشٍ‌ي‌َٙي‌٫ثٍ‌ثَځ‌3ىیڂَ‌ٙت‌َب اٍی‌ٽلآ‌َبی‌ٍِا

‌ٙپٖز‌ډًاػ ‌ثب ‌سمبډی‌سلاٗ‌َبی‌ډه‌ثَای‌كٶ‌٨ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ ‌اځَ ‌ډی‌آٙذِی‌ٽىڈ. ‌آوڂبٌ ٍ‌ډی‌ٙي،

‌سًاوٖشڈ‌ثٍ‌ثٖشه‌ٍٕشًٍان‌ویِ‌ٵپَ‌ٽىڈ.

‌

‌ي‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌هًى‌ٍا‌ٵَیت‌ىَیي.‌ٍا‌سلمڄ‌ٽىیي٥ًلاوی‌‌،ٙمب‌ډی‌سًاویي‌ثَای‌ٍٕیين‌ثٍ‌ډًٵٺیز‌اوش٪بٍی‌:انَل هَضَػِ

ی‌٭مچپَى‌هًى‌سٮییه‌ثٍَٕٹجڄ‌اُ‌آوپٍ‌ىٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثبُ‌ٽىیي،‌ىٍ‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌هًى‌سبٍیوی‌ٍا‌ثَای‌‌پٌس:

.‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثب٭ض‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ٙمب‌ثَ‌هیَسبن‌ثب‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ٙمب‌َڈ‌هًاوی‌ىاٍوي‌یب‌ٽىیي‌ي‌ثٖىؼیي‌ٽٍ‌آیب‌٭مچپَى

وشبیغ‌سمَٽِ‌ثیٚشَی‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ىٍ‌وشیؼٍ‌اځَ‌وشبیغ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌دی٘‌ثیىی‌َبی‌ايڅیٍ‌َمبَىڂی‌ی‌ٍيی‌ډٺبیٍٖ‌

‌وياٙشٍ‌ثبٙي ‌اوَّیلاُڇ‌ٍا ‌وبثًىی‌دًڃ‌ي ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٹجڄ‌اُ ‌ایه‌ٵَٝز‌ٍا ‌اځَ‌ىٍ‌َمبن‌‌4، ‌ا٭مبڃ‌ٽىیي. هًى‌سٲییَار‌لاُڇ‌ٍا

ثُشَ‌‌ثٍ‌ډَاست‌،َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌ایه‌ػم‌٬ثىيی‌ثَٕیي‌ٽٍ‌ثٖشه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌ډًػًى‌ډی‌ثبٙيی‌ډَاكڄ‌ايڅیٍ‌

 ثَيیي.‌5ٍٙپٖشڂیاُ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثمبویي‌ي‌ىٍ‌آهَ‌ثٍ‌ٕمز‌ي
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‌

 آهبزُ ؾبظي ثطاي هَكویت 11-2-6

كبڃ‌ایىڂًوٍ‌ٵَٟ‌ډی‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ډًٵٺیز‌آډیِ‌ثًىٌ‌إز.‌ؿَا‌ٽٍ‌وٍ؟‌دٔ‌اُ‌آن‌َمٍ‌ثَوبډٍ‌

يڅی‌ٹجڄ‌اُ‌‌،ثبیي‌إشَاكز‌ٽىیي‌ي‌اُ‌آن‌څٌر‌ثجَیي‌،ٍیِی‌ي‌ٽبٍ‌ٕوز،‌ُډبوی‌ٽٍ‌ایه‌اسٶبٷ‌ٍيی‌ډی‌ىَي

‌ثبی ‌ََ‌ٽٖی‌ثٍ‌سٮ٦یلار‌ویبُ‌ىاٍىاوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍَب ثٍ‌يیٌْ‌‌،ي‌ىٍ‌ډًٍى‌ځبڇ‌َبی‌ثٮيی‌هًى‌ویِ‌ٵپَ‌ٽىیي.

‌ډبڅپبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ.

ىَیي،‌ىٍ‌ايڅیه‌ٹيڇ‌ثبیي‌ثب‌وڂبَی‌٭میٸ‌ٽٖت‌ي‌‌سًٕٮٍاځَ‌ٙمب‌ثٍ‌ٵپَ‌آن‌َٖشیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌

‌ث ‌ثب‌اَياٳ‌هًى‌ثٖىؼیي. ‌ثٍَٕی‌ٽىیي‌ي‌وشبیغ‌آن‌ٍا ٖیبٍی‌اُ‌اٵَاى‌٭بٹلاوٍ‌ٵپَ‌ٽَىٌ‌ي‌ثٍ‌ایه‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

ٽٍ‌یټ‌إز‌‌1َٕ‌َبییٽبٍ‌ٽًؿټ‌ثٖیبٍ‌ثُشَ‌اُ‌ىٍى‌وشیؼٍ‌ډی‌ٍٕىي‌ٽٍ‌ًٕى‌ډىبٕت‌ي‌ډٮٺًڃ‌یټ‌ٽٖت‌ي

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍِځشَ‌ثب‌هًى‌َمَاٌ‌ىاٍى.

‌ ‌ثب ‌ىإشبن‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٵَىٕبُیڈٍيٙه‌س٥‌‌ََف‌ډظبڅی،اػبٌُ‌ىَیي‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٍا ؿىي‌إز‌ٽ3‌‌ٍي‌ٵَیش2‌ِ.

‌ثَای‌َٕي‌ٝجلبوٍ ‌ثٍ‌هًثی‌‌4ٕبڃ‌ٹجڄ‌ٍٕشًٍاوی‌ٍا ‌ٍاٌ‌ي‌ٍٕڈ‌ایه‌كَٵٍ‌ٍا ‌ثٮي‌اُ‌ډيسی‌آوُب ىایَ‌ٽَىوي.

ٽٍ‌ٵَى‌ي‌ٵَیشِ‌ََ‌ٍيُ‌ٍأٓ‌‌وپشٍ‌ی‌ٹبثڄ‌سًػٍ‌ایه‌ثًىآډًهشىي‌ي‌ثٍ‌ًٕى‌ٹبثڄ‌سًػُی‌ویِ‌ىٕز‌یبٵشىي.‌

‌سٮ٦یڄ‌ډی‌ٽَىوي‌ي‌ثٍ‌هبوٍ‌َبیٚبن‌ډی‌3ٕب٭ز‌ ‌ٕذٔ‌آوُب‌ىيډیه‌ٙٮجٍ‌اُ‌‌ثٮي‌ا٩‌َُُ‌ډٲبٌُ‌ٍا ٍٵشىي.

ایه‌ٽبٍ‌اٵِای٘‌ىي‌ثَاثَی‌ًٕى‌آوُب‌ثًى.‌ثٮي‌اُ‌ایه‌ٽبٍ‌ی‌ٍٕشًٍان‌َٕي‌ٝجلبوٍ‌هًى‌ٍا‌ىایَ‌ٽَىوي‌ي‌وشیؼٍ‌

ثًى‌‌ډ‌٫ً١ًایه‌ایهثب‌آوُب‌ىٍ‌ٍاث5‌‌ٍ٦ی‌ىیڂَ‌ٍا‌ویِ‌اٵششبف‌ٽىىي،‌و٪َیٍی‌آوُب‌سٞمیڈ‌ځَٵشىي‌ٽٍ‌ىي‌ٙٮجٍ‌

ىي‌ٍٕشًٍان‌‌،ؿُبٍ‌ثُشَ‌هًاَي‌ثًى.‌ایه‌ثيان‌ډٮىب‌ثًى‌ٽٍ‌آوُب‌سٞمیڈ‌ىاٙشىي‌ب٥ًجیٮش‌،ٽٍ‌اځَ‌ىي‌هًة‌إز

اٵَاىی‌ٍا‌‌،ػيیي‌ىیڂَ‌َڈ‌اٵششبف‌ٽىىي.‌ثٍ‌وبؿبٍ‌آوُب‌ډؼجًٍ‌ٙيوي‌ٽٍ‌ثَای‌ډيیَیز‌ایه‌ىي‌ٍٕشًٍان‌ػيیي

وُبیز‌آوُب‌ىي‌ویِ‌سٚيیي‌ٙي.‌ى6‌‌ٍإشوياڇ‌ٽىىي.‌َمـىیه‌ىٍ‌ایه‌ىيٌٍ‌وَم‌ثٌَُ‌ثبلا‌ٍٵز‌ي‌ٍٽًى‌اٹشٞبىی

‌آن‌ ‌َمَاٌ ‌ثٍ ‌ي ‌ٽبٍ ‌ډٚپڄ‌ٽبَ٘‌سًػُبر‌ٙوٞی‌ثٍ‌ٽٖت‌ي ‌سىُب ‌اٵششبف‌ٽَىوي. ‌َڈ ٍٕشًٍان‌ػيیي‌ٍا

ًٕى‌ډًٍى‌اوش٪بٍ‌ىٍ‌‌ویمی‌اُاٝچی‌ٍٕشًٍان‌ثًى‌ي‌َمـىیه‌ٽبَ٘‌ی‌ىٍٝيی‌ًٕى‌ىٍ‌ىي‌ٙٮج40‌‌ٍٽبَ٘‌

ي‌َمـىیه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌اُ‌ػيیي‌اُ‌ىیڂَ‌سجٮبر‌ایه‌ٽبٍ‌ثًى.‌ىٍ‌٭َٟ‌ىي‌ٕبڃ‌آوُب‌هبوٍ‌ی‌ىي‌ٙٮجٍ‌

‌اڅجشٍ‌ػبی‌سٮؼت‌وياٍى‌ٽٍ‌ٽبٍٵَډبیبن‌ىٕز‌ىاىوي‌ي‌ىٍ‌وُبیز‌ډؼجًٍ‌ٙيوي، ‌7ثَای‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٽبٍ‌ٽىىي.

‌ثٮي‌ا٩‌َُُ‌ثٍ‌هبوٍ‌َبیٚبن‌ٱیَ‌ډٮٺًڃ‌إز.‌3ػيیي‌ٵپَ‌ډی‌ٽَىوي،‌ٍٵشه‌ٽبٍډىيان‌ىٍ‌ٕب٭ز‌

‌
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‌ثٍِځشَ‌څِيډبً‌ثٍ‌ډٮىی‌ثُشَ‌ویٖز.‌:انَل هَضَػِ

ثبیي‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ىٹیٸ‌سَی‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌َمـىیه‌ىٍ‌ثَاثَ‌‌،ُډبوی‌ٽٍ‌سٞمیڈ‌ډی‌ځیَیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثٍِځشَ‌ٽىیي‌س:پٌ

ډٺبيډز‌ٽىیي.‌ثٍ‌اكشمبڃ‌ُیبى‌ډی‌سًان‌ځٶز،‌اځَ‌ډٖیَ‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌آٍاډی‌٥ی‌ٽىیي‌ي‌‌،َٕی‌٬سب‌ػبیی‌ٽٍ‌ډی‌سًاویيی‌سًٕٮٍ‌

 ثب‌ډًٵٺیز‌ثیٚشَی‌ٍي‌ثٍ‌ٍي‌هًاَیي‌ٙي.ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌آَٖشٍ‌ځٖشَٗ‌ىَیي‌

‌

 ًبض ٍ ًؿت اظ ذطٍج 11-3

‌اُ‌ىٕز‌ىَیي، اُ‌‌یب‌ىَیيډی‌َِیىٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ٽبَ٘‌‌ثٍ‌اػجبٍآیب‌‌ؿٍ‌هًاَیي‌ىاى؟‌اځَ‌َٕډبیٍ‌هًى‌ٍا

‌ي‌یب‌ایىپٍ‌ډلًٞلار‌ي‌هيډبر‌هًى‌ٍا‌ثب‌ٽیٶیز‌ثُشَی‌اٍائٍ‌ومًىٌثبُاٍیبثی‌إشٶبىٌ‌ی‌سپىیټ‌َبی‌وًآيٍاوٍ‌

‌ث٥‌ًٍٍ‌إبٕی‌سٲییَ‌ ‌ایه‌ډًٹٮیز‌ثبیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا ‌ایىپٍ‌اُ‌آن‌هبٍع‌‌ىاىٌهًاَیي‌ٽَى؟‌ىٍ ‌یب ي

‌اځَ‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌سٞمیڈ‌٭بٹلاوٍ‌ای‌ثڂیَیي ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌ثٍ‌َٕ٭ز‌ػچًی‌اُ‌ىٕز‌ٍٵشه‌دًڃ‌‌،ًٙیي.

ي‌اُ‌ډجبوی‌إبٕی‌ُیَ‌دیَيی‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثڂیَیي.‌اځَ‌سٞمیڈ‌ٙمب‌ثَ‌ډجىبی‌هَيع‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز،‌ثبی

‌ٽىیي.

 ثِ زضة ًگبُ ًٌیس ٍ ذبضج قَيس 11-3-1

ډڂَ‌آوپٍ‌‌،ثيی‌إز‌ی‌ایيٌ‌،سٺَیجبً‌َمیٍٚ‌هبٍع‌ٙين‌اُ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍىٍ‌كبڅز‌ٽچی‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ٽٍ‌

‌ثیَين‌ٍٵشه‌اُ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚپلار‌ُیبىی‌اُ‌ ٹٞي‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ىیڂَ‌ثٍ‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثبُ‌وڂَىیي.

ٙمب‌ثَای‌ياڇ‌ىَىيځبن‌هًى،‌ٝبكجوبوٍ‌یب‌ىیڂ٥‌َچجپبٍان‌ي‌ىيٕشبوشبن‌ثٍ‌‌،ٍ‌ډٚپلاسی‌ٽٍ‌ډمپه‌إزػمچ

‌.،‌كڄ‌هًاَي‌ٽَىىٌ‌ثبٙیييػًى‌آيٍ

‌

 كطٍـ ًؿت ٍ ًبض 11-3-2

ُډبوی‌ٽٍ‌ًٕىی‌وياٍى‌َڈ‌ځِیىٍ‌ی‌ياٹ‌٬یب‌كشی‌‌يُډبوی‌ٽٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ًٕى‌ٽمی‌‌،ایه‌ځِیىٍٙبیي‌

‌ډمپثیىبوٍ‌ای‌ثبٙي ‌ډی‌آیي‌‌إز،‌ه. ‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٽٍ‌ثٍ‌ػبی‌ٙمب ډمپه‌كشی‌ثٍ‌ًٕى‌ٽڈ‌ٍا١ی‌ثبٙي‌یب

‌.ایؼبى‌ومبیيىاٙشٍ‌ثبٙي‌ٽٍ‌ثشًاوي‌ًٕى‌ثُشَی‌ٍا‌‌1اي‌ؿٚڈ‌اوياُیإز،‌

٭لاٹٍ‌ویِ‌وشبن‌ٵَاَڈ‌ٽىیي‌ي‌آوُب‌٥چجپبٍادًڃ‌وٺي‌ٽبٵی‌ٍا‌ثَای‌دَىاهز‌ثيَی‌َبی‌هًى‌ثٍ‌‌،اځَ‌ٙمب‌وشًاویي

ثَای‌‌،ډؼجًٍ‌هًاَیي‌ٙي‌،‌اكشمبلاًاُ‌ٙمب‌وياٙشٍ‌ثبٙىيډیِان‌٥چت‌هًى‌‌ٽڈ‌ٽَىن‌ثٍ‌ىاىن‌سوٶیٴ‌يای‌

‌یب‌آوپٍ‌ٵَى‌هًٗ‌ٙبوٖی‌ثبٙیي‌ي‌ ٍَبیی‌اُ‌ډٚپلار‌ي‌سجٮبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ا٭لاڇ‌يٍٙپٖشڂی‌ومبییي.

ٽىیي‌سب‌‌ي‌اُ‌ایه‌٥َیٸ‌سلاٗ‌ومًىٌثشًاویي‌ٵَى‌ىیڂَی‌ٍا‌ثیبثیي‌ٽٍ‌ډبیڄ‌ثبٙي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب‌ٍا‌هَیياٍی‌

‌ثمبویي.ثبٹی‌ىٍ‌آن‌كًٌُ‌
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‌ ‌ٵٞڄ ‌ىٍ ‌َبیی‌ٽٍ ‌سَاُوبډٍ ‌َمبوىي ‌ٙي5‌ٌیټ‌سَاُوبډٍ ‌ٽىیي‌ثَای‌هًى‌،اٍائٍ ‌ثٍ‌آډبىٌ ‌ویبُ ‌ٙمب ‌آوپٍ ‌ثب .

يڅی‌ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ایىؼب‌اُ‌ډظبڃ‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌‌،سَاُوبډٍ‌ای‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ػِئیبر‌ُیبىی‌ٍا‌ىٍ‌ثَ‌ثڂیَى

‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.

 هثبل:

‌‌2ٕبڅی‌1ٽشبة‌ٵَيٙی ‌ثَ‌آن‌ىاٙش٥‌ٍی‌ىي‌ٕبڃ‌ځٌٙشٍ ‌إز‌ٽٍ‌ٕبڅی‌ٍا ‌ډٚپلاسی‌ػيی‌ډًاػٍ‌ٙيٌ ثب

‌سٮ٦یڄ‌ومبیي .‌ثٮي‌اُ‌آډبىٌ‌ٕبُی‌یټ‌سَاُوبډٍ‌ٕبڅی‌ثٍ‌ایه‌وپشٍ‌دی‌ثَى‌ٽٍ‌اځَ‌ثشًاوي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

َىاهز‌ٽىي‌ي‌ثب‌كٖبثی‌دبٻ‌ډی‌سًاوي‌سمبډی‌ثيَی‌َبی‌هًى‌ٍا‌د‌،َِاٍ‌ىلاٍ‌ثٶَيٙي‌16ٵَيٙڂبٌ‌ٍا‌ثٍ‌ډجچٰ‌

‌اُ‌ایه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هبٍع‌ًٙى.

‌

 كطٍقگبُ ًتبة ؾبليي تطاظًبهِ 

 هوساض)زلاض( زاضايي ّب

‌‌200دًڃ‌وٺي

‌‌32000ډًػًىی‌ٽبلا

‌‌5000ثَآيٍى‌ٹیمز‌ٵَيٗ‌يٕبیڄ‌ي‌سؼُیِار

 37200 ًل زاضايي ّب

 هوساض)زلاض( ثسّي ّب

‌‌15000كٖبة‌َبی‌ٹبثڄ‌دَىاهز

‌‌1000ىٍآډي‌ډبڅیبر‌ثَ‌

 16000 ًل ثسّي ّب

‌

 ثؿتي ًؿت ٍ ًبض ٍ هصاًطُ ثب علجٌبضاى  11-3-3

‌دًڅ ‌ډبٌ ََ‌ ‌ٙمب ‌ومی‌سًاویي‌ی‌ٍااځَ ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ ‌ٵپَ ‌ي ‌ىٕز‌ډی‌ىَیي ‌ثُجًى‌‌،اُ ‌ٍا ػَیبن‌وٺيی‌هًى

‌ثجىيیي‌ي‌ثب‌سأډیه‌ٽىىيځبن‌ي‌ىیڂ٥‌َچجثوٚیي پبٍان‌،‌ډی‌سًاویي‌ىٍ‌ایه‌ډَكچٍ‌ىٍَبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

‌اوؼبڇ‌ډٌاٽَار‌ډی‌سًاویي ‌اٱچت‌ثب دَىاهز‌ٽىیي‌ي‌‌،ثٖیبٍ‌ٽمشَ‌اُ‌آوـٍ‌ثيَپبٍ‌َٖشیي‌،هًى‌ډٌاٽٌَ‌ٽىیي.

ډی‌سًاویي‌یپؼب‌آن‌ٍا‌ثبُدَىاهز‌ومبییي‌یب‌اځَ‌َڈ‌ثَای‌ٙمب‌ډٺييٍ‌وجًى‌‌،اځَ‌ډٺياٍ‌ثيَی‌ٙمب‌ٽًؿټ‌ثبٙي

دًڃ‌یب‌ىٍآډي‌ډىبٕت‌ثَای‌ثبُدَىاهز‌ثيَی‌َبی‌‌ډی‌سًاویي‌ډجچٰ‌ثيَی‌ٍا‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډبَبوٍ‌ثذَىاُیي.‌اځَ‌ٙمب

‌ي.ىي‌ځِیىٍ‌َبی‌ډىبٕجی‌ثبٙىََ‌ىي‌دیٚىُبى‌ډی‌سًاو‌هًى‌ٍا‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي

‌
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 اظ هعايسًُؿت ٍ ًبض ذطٍج  11-3-4

ډٮمًلاً‌ثَای‌اوؼبڇ‌ایه‌ٽبٍ‌ثبیي‌سمبڇ‌ډًػًىی‌ٽبلای‌هًى‌ٍا‌ثب‌ٹیمز‌دبییه‌سَی‌ثٶَيٙیي.‌ٱبڅجبً‌ایه‌اسٶبٷ‌ىٍ‌

ٙی‌َب‌ٍيی‌ډی‌ىَي،‌ُیَا‌ډًػًىی‌ٽبلا‌ثَای‌آوُب‌ثٍِځشَیه‌ثو٘‌اُ‌ىاٍایی‌َبیٚبن‌ډی‌ثبٙي.‌ىٍ‌هَىٌ‌ٵَي

اڅجشٍ‌هًىسبن‌‌،ایه‌ډًٹٮیز‌َٙٽز‌َبیی‌يػًى‌ىاٍوي‌ٽٍ‌ډی‌سًاوىي‌ٽبٍَبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌اوللاڃ‌ٍا‌اوؼبڇ‌ىَىي

ثُشَی‌وٖجز‌ی‌ي‌ایيٌ‌ډی‌سًاو‌1َڈ‌ډی‌سًاویي‌ایه‌ي٩یٶٍ‌ٍا‌ثٍ‌ىيٗ‌ثپٚیي.‌ځبَی‌ايٹبر‌یټ‌ٵَيٗ‌كَاػی

ٶَيٙی‌ٕبڅی‌ثًى.‌ثٽٍ‌ىٍ‌ډًٍى‌ٽشب‌ثَ‌ډی‌ځَىیڈ‌ثٍ‌ٵَيٗ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثبٙي.‌ىٍ‌ایىؼب‌ىيثبٌٍ‌ثٍ‌ډظبڃ‌ٹجڄ

ٶَيٙي،‌آوڂبٌ‌ٹبىٍ‌ثًى‌سمبڇ‌ثيَی‌َبی‌هًى‌ثاځَ‌اي‌ډی‌سًاوٖز‌ىاٍایی‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٹیمز‌دی٘‌ثیىی‌ٙيٌ‌

ٕىز‌‌45دًڃ‌وٺي‌ثَای‌اي‌ثبٹی‌ډی‌ډبوي.‌كشی‌اځَ‌ىٍ‌آهَ‌ٵٺ‌‌٤َِاٍ‌ىلا21‌ٍي‌ىٍ‌آهَ‌ویِ‌‌ومًىٌٍا‌دَىاهز‌

ي‌‌2ثبُ‌َڈ‌اي‌ٹبىٍ‌ثًى‌ثب‌ىٕشبوی‌دبٻ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌سَٻ‌ٽىي.‌ٵَيٗ‌َبی‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌،ثبٹی‌ډی‌ډبوي

.‌اځَ‌،‌َٖشىيسَٵىي‌َبی‌هًثی‌ثَای‌آوپٍ‌ثشًاویي‌ََ‌ؿیِی‌ٍا‌ثٍ‌ثُشَیه‌ٹیمز‌ډمپه‌ثٶَيٙیي‌3كَاػی‌َب

كشمبً‌اٍُٗ‌آوُب‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي،‌ډوًٞٝبً‌اځَ‌ډًػًىی‌ٽبلای‌‌،ىاٍایی‌َبی‌هًى‌ډٞمڈ‌َٖشیي‌ثَای‌ٵَيٗ

‌ٙمب‌ثٖیبٍ‌ُیبى‌إز.

‌

 اػلام ٍضقٌؿتگي 11-3-5

اٵَاىی‌٥َاكی‌ٙيٌ‌اوي‌ٽٍ‌ثبٍ‌ثيَی‌ُیبىی‌ٍا‌ثٍ‌ىيٗ‌‌ٍثَای‌ٽمټ‌ث‌،ٹًاویه‌ٵيٍاڃ‌ډَث‌٣ًثٍ‌يٍٙپٖشڂی

‌ثٍ ‌ٍا ‌هًى ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ایىپٍ ‌یب ‌َبی‌‌ډی‌ٽٚىي ‌ٵَڇ ‌ٽَىن ‌دَ ‌ثب ‌ډی‌سًاویي ‌ٙمب ‌اوي. ‌ٽَىٌ سبُځی‌َٙي٫

‌يٍٙپٖشڂی ‌ډَث‌٣ًثٍ ‌ىاىځبٌ ‌ٽَىن‌‌،ډوًٞٛ‌ىٍ ‌ډٖييى ‌ثب ‌ثلاٵبٝچٍ ‌٥چجپبٍان ‌يٍٙپٖشڂی‌ٽىیي. ا٭لاڇ

‌ډًٹز‌ ‌ًٍٝر ‌ثٍ ‌كياٹڄ ‌ایه ‌ثىبثَ ‌ومبیىي. ‌يًٝڃ ‌ٍا ‌هًى ‌ىیًن ‌ٽٍ ‌ٽَى ‌هًاَىي ‌ٕٮی ‌ٙمب ‌َبی ىاٍایی

َڈ‌ومی‌سًاوي‌اُ‌و٪َ‌ٹبوًوی‌كٖبة‌‌4ياډبر‌ُیبىی‌اوؼبڇ‌ىَىي،‌كشی‌آی.‌آٍ.‌ا٥ٓچجپبٍان‌ٙمب‌ومی‌سًاوىي‌اٹ

ثبوپی‌ٙمب‌ٍا‌هبڅی‌ٽىي‌یب‌ډبڅپیز‌اډلاٻ‌ٙمب‌ٍا‌ثٍ‌٭ُيٌ‌ثڂیَى‌یب‌كشی‌ىٍ‌آهَ‌هيډبر‌هًى‌ٍا‌ثٍ‌ٙمب‌ٹ‌٬٦

ٍ‌ی‌إىبى‌ىاڃ‌ىٍ‌ًٍٝر‌اٍائ‌ایه‌سًاوبیی‌ٍا‌ىاٍوي‌ٽٍ‌،ثَهی‌ا٥‌ُچجپبٍان‌هب5‌ٛٽىي.‌ََ‌ؿىي‌ثب‌سأییي‌ىاىځبٌ

‌اډًاڃ‌ٙمب‌ٍا‌سٞبكت‌ٽىىي.‌‌ثَ‌كٺبویشٚبن،

لاُڇ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌سىُبیی‌ا٭لاڇ‌يٍٙپٖشڂی‌ٽىیي.‌ثيَی‌َبی‌‌،ډبڅټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌َٖشیيب‌ىُساځَ‌ٙمب‌

ٙوٞی‌ٙمب‌ویِ‌ثٍ‌٭ىًان‌ثيَی‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌و٪َ‌ځَٵشٍ‌هًاَي‌ٙي‌ي‌ډی‌سًاویي‌ا٥‌َُیٸ‌

‌ب‌ٍا‌ویِ‌سًٖیٍ‌ٽىیي.ٵَآیىي‌يٍٙپٖشڂی‌آوُ
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‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٚبٍٽشی‌یب‌ُٕبډی‌اىاٌٍ‌ډی‌ًٙى ویبُی‌يػًى‌وياٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙوٍٞ‌ا٭لاڇ‌‌،اځَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب

‌ ‌ػىجٍ ‌ٽبډلاً ‌ي ‌وجبٙي ‌ٽبٍ ‌آن‌ٽٖت‌ي ‌ډَث‌٣ًثٍ ‌ثيَی‌َبی‌ٙوٞی‌ٙمب ‌آوپٍ ‌ډڂَ ی‌يٍٙپٖشڂی‌ٽىیي.

‌ٙوٞی‌ىاٙشٍ‌ثبٙي.

‌ثَای‌ا٭لاڇ‌يٍٙپٖشڂی‌ىٍ‌‌ثٖشٍ‌ثٍ‌َٙای‌٤هبٝی‌ٽٍ‌يػًى‌ىاٍى،‌ډمپه‌إز ٙمب‌ځِیىٍ‌َبی‌ډوشچٶی‌ٍا

‌ىاٍوي:دی٘‌ٍي‌ٍا‌ُیَ‌اهشیبٍ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي.‌ثیٚشَ‌ډبڅپبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌اوشوبة‌َبیی‌

 اُ‌ىٕز‌ډی‌ىَىي‌ي‌ثب‌اوؼبڇ‌‌،ثَهی‌اُ‌ىاٍایی‌َبی‌ٙوٞی‌یب‌ىاٍایی‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا

 ه‌هًاَىي‌ثَى.ایه‌ٽبٍ‌ثيَی‌َبی‌هًى‌ٍا‌ویِ‌اُ‌ثی

 ‌.ًٍٝسلٖبة‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ثيَی‌َبی‌ځٌٙشٍ‌هًى‌ٍا‌ثَ‌إبٓ‌ىٍآډي‌َبی‌آیىيٌ‌ٕبُډبويَی‌ډی‌ٽىىي

اُ‌ىٕز‌ډی‌ىَىي‌ي‌ایه‌‌ٍا‌ىٍ‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډًاٍى،‌ًٍٝسلٖبة‌َبی‌ځٌٙشٍ‌اٍُٗ‌دَىاهشی‌اٝچی‌هًى

 ٽَى.‌ثيان‌ډٮىب‌إز‌ٽٍ‌ډی‌سًان‌ډجچٲی‌ٽمشَ‌اُ‌آوـٍ‌ىٍ‌ًٍٝسلٖبة‌آډيٌ‌ٍا‌دَىاهز

اځَ‌ٙمب‌ثٍ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٵپَ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ٵَڇ‌َبی‌ډوًٞٛ‌يٍٙپٖشڂی‌ٍا‌سپمیڄ‌ٽَىٌ‌ي‌سٚپیڄ‌دَيويٌ‌

‌سلز‌سأطیَ‌ډٖبئچی‌ٽٍ‌ىٍ‌ ‌ډًٍى‌ځِیىٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌سلٺیٸ‌ٽىیي.ځِیىٍ‌َبی‌ٙمب ‌ویبُ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ىٍ ىَیي،

‌ٹَاٍ‌هًاَىي‌ځَٵز:‌،اىاډٍ‌آډيٌ‌إز

 ډٺياٍ‌دًڅی‌ٽٍ‌ٙمب‌ثيَپبٍ‌َٖشیي. 

 یب‌هیَ؟‌ٙمب‌سمبیڄ‌ىاٍیي‌ٽٍ‌ٽٖت‌يٽبٍ‌هًى‌ٍا‌كٶ‌٨ٽىیيآیب‌ 

 ٙمب‌هبوٍ‌هًى‌یب‌ډٺياٍی‌دًڃ‌وٺي‌ٍا‌ثٍ‌٭ىًان‌‌،ثٍ‌٭ىًان‌ومًوٍ‌ډمپه‌إز‌-‌ثيَی‌َبی‌ٙوٞی‌ٙمب

 .يطیٺٍ‌ياڇ‌هًى‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ثبٙیي

 و‌٫ًډچټ‌ٙوٞی‌ٙمب؛‌ثَهی‌اُ‌اډًاڃ‌ٙوٞی‌ٍا‌َٝٳ‌و٪َ‌اُ‌يٍٙپٖشڂی‌ډی‌سًان‌كٶ‌٨ٽَى. 

 

 هٌبثغ:

‌ځِیىٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌يٍٙپٖشڂی ‌ډًٍى ‌ىٍ ‌ٵَى‌ثَای‌ٽٖت‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ ‌كڄ‌‌،ثَای‌ََ ‌ٍا ٽشبة‌))ډٚپلار‌دًڅی‌هًى

((‌ٍا‌ثوًاویي.‌َمـىیه‌ثَای‌ا٥لا‌٫اُ‌ځِیىٍ‌َبی‌ډوشچٴ‌يٍٙپٖشڂی‌ډی‌سًاویي‌ث3‌ٍ،‌اوشٚبٍار‌وًڅ2ً،‌وًٙشٍ‌ٍيثیه‌څئًوبٍى1ٽىیي

،‌اوشٚبٍار‌7ي‌ٍيثیه‌څئًوبٍى‌6،آڅجیه‌ٍوبا5ٍ،‌وًٙشٍ‌إشٶبن‌اڅیب4َٓيويٌ‌ىَیييٍٙپٖشڂی‌سٚپیڄ‌د‌7ٽشبة‌))‌ؿڂًوٍ‌ثَای‌ٵٞڄ‌

‌((‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي.‌8وًڅً

‌
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 هوسهِ 12-1

ب‌ی‌ډٶبَیڈىاوٖشه‌ایه‌كٺیٺز‌إز‌ٽٍ‌ؿٍ‌‌،ٽچیيی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ثَای‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌ویبُ‌َبیشبن‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي

َىڂبډی‌ٽٍ‌ایه‌آن‌ىاو٘‌ي‌ا٥لا٭بر‌ىٹیٺی‌وياٍیي.‌‌ی‌هبٝی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ىٍثبٌٍ‌وپشٍ‌َبی

ٵپَ‌ٽىیي.‌ثَهی‌اُ‌اٵَاى‌ٽلآ‌َب‌یب‌ىيٌٍ‌َب‌ي‌ځَيٌ‌ولًٌ‌ی‌یبىځیَی‌آوُب‌ىٍ‌ډًٍى‌‌ٙيكًٌُ‌َب‌ډٚوٜ‌

‌ډی‌ىَىي ‌سَػیق ‌ٍا ‌ډ٦بڅٮٍ ‌‌،َبی ‌ىیڂَ ‌ثَهی ‌ٽٍ ‌كبڅی ‌ىٍ ‌یټ‌ٽشثٍ ‌هًاوين ‌ډؼچٍ ‌یب ‌ډىيی‌بة ٭لاٹٍ

‌اٵَاى‌ویِ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌یټ‌ډٚبيٍثیٚشَی‌ىاٍوي ‌ثَهی‌اُ ډًٍى‌ا٭شمبى‌َٖشىي‌ٽٍ‌ډًٹٮیز‌ي‌ي١ٮیز‌آوبن‌ٍا‌‌1.

‌ډًٍى‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ٹَاٍ‌ىاىٌ‌ي‌دیٚىُبىار‌يیٌْ‌ای‌اٍائٍ‌ىَي.

ٽَ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌څیٖز‌كي‌ډمپه‌ډىبث‌٬ُیَ‌ثٍ‌سَسیت‌ي‌ايڅًیز‌كٖبٕیز‌ُډبوی‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌اوي.‌ايڅیه‌ډىج‌٬ً‌سب

ٽمټ‌َٕی‌٬سَی‌وٖجز‌ثٍ‌آهَیه‌ډىج‌٬یٮىی‌آډًُٗ‌ٍٕمی‌ثٍ‌ٙمب‌هًاَىي‌‌2یٮىی‌ډٚبيٍان‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌ٽَى.

َٝٳ‌و٪َ‌اُ‌اوشوبة‌ٙمب‌ثَای‌ؿڂًوڂی‌ىٍیبٵز‌ا٥لا٭بر،‌ډىبث‌٬ثٖیبٍ‌هًثی‌ىٍ‌ىٕشَٓ‌إز.‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌

یه‌ډ‌٫ً١ًٽٍ‌ثَهی‌اٵَاى‌یب‌ځَيٌ‌َب‌ثٍ‌ٙمب‌ډَاٹت‌اٍُٗ‌دًڃ‌ي‌ُډبن‌هًى‌ثبٙیي.‌ا‌،آځبٌ‌ی‌ډَٞٳ‌ٽىىيٌ

‌ىٕشیبثی‌ثٍ‌وشبیغ‌هًة‌ویٖز.‌كڄ‌ډٚپلار‌ي‌ٽمټ‌ډی‌ىَىي‌څِيډبٌ‌ثٍ‌ډٮىبیی‌ي٭يٌ‌

‌

 ًؿت ٍ ًبض هكبٍضاى 12-2

اػَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ىیڂَ‌‌ی‌ډٚبيٌٍ‌ىٍ‌ډًٍى‌ولًٌی‌ډٚبيٍان‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٵَاىی‌َٖشىي‌ٽٍ‌ثٍ‌اٍائٍ‌

‌آو ‌ثیٚشَ ‌ډی‌دَىاُوي. ‌اٵَاى ‌ُډیىٍ‌ی‌بن‌سؼَثٍ ‌ای‌ىٍ ‌ی‌ځٖشَىٌ ‌ٽبٍ ‌ثَای‌‌ىاٙشٍٽٖت‌ي ‌سمبیڄ‌ىاٍوي ي

‌وبٽبٍآډيی ‌اٵَاى‌ثی‌سؼَثٍ‌ي ‌ایه‌كبڃ‌ډَاٹت‌ثبٙیي، ‌ثب ‌ٽمټ‌ٽىىي. َڈ‌يػًى‌‌3ډًٵٺیز‌اٵَاىی‌ؿًن‌ٙمب

‌ي‌ٽٍ‌هًى‌ٍا‌ډٚبيٍان‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٮَٵی‌ډی‌ٽىىي.وىاٍ

‌ثبیي ‌ٽ‌ٙمب ‌ٽٖت‌ي ‌یټ‌ډٚبيٍ ‌ویبَُبی‌هًى ‌ثٍ ‌سًػٍ ‌ىيثب ‌اوشوبة‌ٽىیي. ‌‌بٍ ‌ډٚبيٍانی‌ىٕشٍ ‌اُ ‌،٭ميٌ

‌:ډٮَٵی‌ٙيٌ‌اوي

 یيځبٌ‌ډبڅټ‌ي‌ٝبكت‌آن‌ډی‌وڂَوي‌ي‌ایه‌ډٚبيٍان‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اُ‌ى. 4هكبٍضاى ػوَهي ًؿت ٍ ًبض

‌ثَای‌ثٍ‌ٽبٍځیَی‌یټ‌‌،سلاٗ‌ډی‌ٽىىي ‌یپی‌اُ‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌َب ‌كڄ‌ٽىىي. ډٚپلار‌آن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا

ٹبر‌یټ‌یب‌ىي‌ٕب٭شٍ‌ىٍ‌ََ‌ډبٌ‌ي‌ځٶشڂً‌دیَاډًن‌ثَوبډٍ‌َب‌ي‌دَيٌّ‌َبی‌ډٚبيٍ‌٭مًډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌ډلا

ٍاَپبٍَبی‌ډوشچٴ‌ثٍ‌ٙمب‌ىٍ‌ىٕشیبثی‌ډی‌سًاوىي‌ثب‌دیٚىُبى‌‌،ثٖیبٍی‌اُ‌ډٚبيٍان‌هًة‌آسی‌ٙمب‌إز.

 ډبڅی‌ي‌ُډبوی‌ډىبٕت‌ٽمټ‌ٽىىي.ی‌َِیىٍ‌‌ثب‌َٝٳثٍ‌اَياٵشبن‌
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 ځِیى٘‌ی‌هبٝی‌َمـًن‌سجچیٲبر،‌ثبُاٍیبثی،‌ٵَيٗ‌یب‌ایه‌اٵَاى‌ىٍ‌ُډیىٍ‌َب‌ي‌ٍٙشٍ‌َب. 1هترههیي

‌ډبڅټ‌دَٕىڄ‌سوٜٞ‌ىاٍوي ‌س‌٤ًٕٝبكت‌یب ‌ٙىبٕبیی‌ٙيٌ ‌ډشوٞٞیه‌ثَای‌كڄ‌ډٚپلار‌ډلييى .

‌ٽبٍ ‌ثَای‌ډظبڃ‌ډمپه‌إز‌،ٽٖت‌ي ‌ٽمټ‌‌سلاٗ‌ډی‌ٽىىي. ‌ثٍ سجچیٲبسی‌ثٍ‌ډٮَٵی‌‌ٔآّاویټ‌ٙمب

‌اځَ‌‌یډلًٞڅ ٭بیيی‌ثیٚشَی‌وٖجز‌ثٍ‌َِیىٍ‌ای‌ٽٍ‌ثبثز‌‌ٽٍ‌ډٚبيٌٍ‌ا٥میىبن‌یبٵشیيػيیي‌ثذَىاُیي.

‌ىاٍیي‌ٽٍ‌هًىسبن‌ ‌ثٍ‌سوٞٞی‌ویبُ ‌اځَ ‌هًاَي‌ىاٙز‌یب ‌ثٍ‌َمَاٌ ‌ٵبٹي‌آنآن‌ډی‌دَىاُیي‌ثَای‌ٙمب

اُ‌یټ‌ډٚبيٍ‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ثٍ‌یبى‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌یټ‌ډٚبيٍ‌سىُب‌ډی‌سًاوي‌ثٍ‌ٙمب‌‌َٖشیي،سوٜٞ‌

ُډبن‌‌ـىیهدًڃ‌هًى‌ي‌َم‌،دیَيی‌وپىیي‌اي‌یَب‌ي‌سًٝیٍ‌َب‌ثىبثَایه‌اځَ‌ٙمب‌اُ‌ډٚبيٌٍ‌،ډٚبيٌٍ‌ىَي

  ىیڂَان‌ٍا‌ثٍ‌َيٍ‌ىاىٌ‌ایي.

‌ډٚبيٍ‌هًى‌اكٖبٓ‌ٍاكشی‌ي‌وِىیپی‌ىاٍیياُ‌ ‌ٽٍ‌،ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ایىپٍ‌ثب ‌‌ؿَا ‌ٙمب ثٍ‌اكشمبلاٌ

ډًٍى‌‌سًٝیٍ‌َب‌ي‌ډٚبيٌٍ‌ٽٖی‌ٽٍ‌ثب‌اي‌ٍاكز‌ویٖشیي،‌ځًٗ‌ووًاَیي‌ىاى.‌اُ‌ډٚبيٍ‌یټ‌ومبی‌ٽچی‌ىٍ

ي‌َمیه‌٥ًٍ‌ډیِان‌َِیىٍ‌ای‌ٽٍ‌ٍيیپَىٗ‌ثٍ‌ٙمب‌سلمیڄ‌‌ىاٍىٙمب‌‌ی‌ثٍ‌ډٖبڅٍ‌ی‌ٽٍ‌وٖجزٍيیپَى

‌ثوًاَیيډی‌ٽىي ‌دٌیَای‌ثبُهًٍىَبی‌.، ‌ثبیي ‌٥َف‌َبی‌دیٚىُبىی‌‌ٙمب‌ډٚبيٍ ‌ٽٍ‌ډ٦َف‌ډی‌ٽىي،اُ

‌ویٖز ‌ثبة‌ډیڄ‌ٙمب ‌دیٚىُبىار‌اي ‌ثیٚشَ ‌اځَ ‌‌،ثبٙي. ‌ثٍ ‌ىیڂَی‌ٽٍ ‌إز‌ډٚبيٍ ‌ثُشَ ٙمب‌‌ٵپ٥ََُ

‌وِىیپشَ‌إز،‌دیيا‌ٽىیي.

‌

 !احتیبط

 هكبٍض يب ًبضهٌس آيٌسُ؟

‌،ىائمی‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىىي.‌ىٍ‌ایه‌ډًٍى‌ډٚپچی‌يػًى‌وياٍى‌إشٶبىٌ‌ي‌ٽبٍثَىځبَی‌ايٹبر‌اٵَاى‌اُ‌ډٚبيٌٍ‌ثٍ‌٭ىًان‌ٍاَی‌ثَای‌

ٙمب‌ي‌ډٚبيٍسبن‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ثب‌َڈ‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ٽٍ‌‌،اډب‌اځَ‌ٵپَ‌ډی‌ٽىیي‌ٽٍ‌ایه‌اډَ‌ډ١ًً٭ی‌وڂَان‌ٽىىيٌ‌إز

اٍسجب‌٣ىاٍیي.‌ٙمب‌ډمپه‌إز‌ٵَٝز‌یب‌٭لاٹٍ‌ای‌ثٍ‌إشوياڇ‌ډٚبيٍ‌ىاٙشٍ‌یب‌وياٙشٍ‌ثبٙیي.‌آوـٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیي‌ایه‌إز‌

‌. ٍيٙه‌ځَىى‌سب‌كيی‌ي١ٮیز‌،ٽٍ‌ٹجڄ‌اُ‌آٱبُ‌َمپبٍی

‌

 2اؼ. ثي. اي/ اؾٌَض 12-2-1

‌اهشٞبٝی‌،ایه‌آّاؤ‌ىيڅز‌ٵيٍاڃ ‌َيٳ‌‌ث٥‌ًٍٍ ‌ٕبُډبن‌یبٵشٍ‌إز. ‌اٵَاىی‌َمـًن‌ٙمب ثَای‌ٽمټ‌ثٍ

(‌ٽمټ‌ي‌كمبیز‌ډبڅی‌اُ‌ٽبٍآٵَیىبن‌ٽًؿټ‌إز‌)‌ى3‌ٍآ.‌ثی.‌ایٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌)‌ی‌اٝچی‌اىاٌٍ

ر‌ډيیَان‌بځَيٌ‌َبی‌هيډ‌سلز‌٭ىًانر‌ډٚبيٌٍ‌ای‌َمـىیه‌هيډب‌آ.‌ثی.‌ای‌آډيٌ‌إز(.‌ؿُبٍڇٵٞڄ‌
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‌اٍائٍ‌ډی2إپًٍ)‌1ثبُوٖٚشٍ )‌‌ یټ‌ځَيٌ‌ٕبُډبن‌یبٵشٍ‌اُ‌ډيیَان‌اػَایی‌ثبُوٖٚشٍ‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌‌إپًٍٽىي.

‌‌ٍایڂبن‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىىي.‌ی‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډٚبيٌٍ

اٍائٍ‌ي‌ثَای‌ٽمټ‌ثٍ‌دیَٚٵز‌ي‌ډًٵٺیز‌ٙمب‌ډٚشبٷ‌َٖشىي‌ي‌سؼبٍة‌اٍُٙمىيی‌ثَای‌‌إپًٍاٽظَ‌ډٚبيٍان‌

‌؛ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي‌ایه‌إز‌ٽٍ‌،يٌ‌دیٚىُبى‌ډی‌ٽىيٽٍ‌وًیٖى‌ی‌ډُمی‌ُٕیڈ‌ٙين‌ثب‌ٙمب‌ىاٍوي.‌وپشٍ

ثَای‌ډظبڃ‌ثَهی‌اُ‌‌؟ٍاكز‌َٖشیي‌ي‌اي‌سؼبٍة‌ډٶیيی‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثَای‌ٙمب‌ًٕىډىي‌ثبٙيهًى‌ثب‌ډٚبيٍ‌‌آیب

ډمپه‌إز‌ىٍٻ‌‌،ٍِٿ‌ىاٙشٍ‌اوي٥ًلاوی‌ي‌ىٍهٚبوی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ثی‌‌ٽٍ‌ٕبثٺٍ‌إپًٍډٚبيٍان‌

‌ډ‌اويٻ ‌ٙپیجبیی‌ٽمشَی‌ىٍ ‌اكٖبٓ‌ډی‌ًُاػیب ‌اځَ ‌ثبٙىي. ‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ىاٙشٍ ‌ډٚپلار‌ٽٖت‌ي ‌ثب ٍ

ؿىياوی‌ثب‌ٙمب‌ي‌ډٚپلار‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌وياٍى،‌وٖجز‌ثٍ‌سٲییَ‌آن‌سَىیي‌‌ي‌سىبٕت‌ډٚبيٍ‌ٙمب‌س٦بثٸ‌،ٽىیي

‌.وپىیي

‌ډی‌سًاوي‌ثٖیبٍ‌اٍُٙمىي‌ثبٙي.‌َىڂبڇ‌إپًٍ ډلييى،‌ٽمټ‌َبی‌ی‌ثَای‌ٝبكجبن‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ثب‌ثًىػٍ‌

یب‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ي‌ثٌَُ‌‌ومًىٌثٍ‌وِىیټ‌سَیه‌ىٵشَ‌ایه‌ٕبُډبن‌ډَاػٮٍ‌‌،ٽمټىٍیبٵز‌ویبُ‌ثٍ‌

‌‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي.3ایه‌ځَيٌ‌‌ٕبیز‌آن‌َب‌ثٍ‌يةی‌ډىيی‌اُ‌هيډبر‌ډٚبيٌٍ‌

‌

 ّبي ايبلتي ٍ هحلي ؾبظهبى 12-2-2

‌ي‌١مبوز‌ ‌ثَ‌ٽمټ‌َب ډی‌‌ویِ‌ډٚبيٌٍی‌ثٍ‌اٍائٍ‌‌َبی‌ډبڅیثٖیبٍی‌اُ‌ٕبُډبن‌َبی‌ایبڅشی‌ي‌ډلچی‌٭لايٌ

‌سًٝیٍ‌ٽَىن‌ډمپه‌إز ‌ي ‌كٺیٺز‌ډٚبيٌٍ ‌ىٍ ‌ثٖشٍ‌كمبیشی‌آو‌دَىاُوي. ‌ثَای‌ډٚبَيٌ‌ثوٚی‌اُ ‌ثبٙي. ُب

‌ٍػ‌٫ًٽىیي.‌ؿُبٍڇثٍ‌ٵٞڄ‌‌ایه‌ٕبُډبن‌َبډىبث‌٬ىٕشیبثی‌ثٍ‌

‌

 4ذهَنيي هكبٍضُ  12-2-3

‌ثبوپياٍان‌ي‌‌،ٛهب‌ییټ‌ډٚبيٍ‌٭مًډی‌یب‌ډشوٜٞ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یبٵشهثَای‌ اُ‌اسبٷ‌ثبٍُځبوی‌ډلچی،

‌َبی‌هيډبسی‌َم ‌ٍيسبٍیثبٙڂبٌ ‌ٽیًاوی5‌ِـًن ‌سب‌6ي ‌ٽىیي ‌دیيا‌‌ثشًاویي‌َٙي٫ ‌ٍياث‌٤٭مًډی‌ثبلا اٵَاىی‌ثب

‌ثٖیبٍی‌اُ‌ډيٍٕبن ان‌ډپمڄ‌ىٍآډي‌هًى‌ثٌَُ‌ډی‌هًٞٝی‌ثٍ‌٭ىًی‌اُ‌ډٚبي8‌‌ٌٍي‌إبسیي‌ىاوٚڂب7‌ٌٽىیي.

ٕز‌اُ‌آوُب‌ا‌ٓ‌َبی‌هًٞٝی‌ي‌ٽمټ‌ٙوٞی‌ایه‌اٵَاى‌ویبُ‌ىاٍیي،‌ٽبٵی؛‌اځَ‌اكٖبٓ‌ډی‌ٽىیي‌ثٍ‌ٽلاځیَوي

‌ٽىیي.ٽمټ‌ىٍهًإز‌
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‌

 ًتبة ّب  12-3

ٹبثڄ‌ٵُڈ‌‌اٵَاىا٥لا٭بر‌هًثی‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي‌ي‌ثَای‌ثیٚشَ‌‌،ٽشبة‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ثو٘‌دًٙ٘‌ىاىٌ‌ٙيٌ

‌ ‌ٽىیيإز. ‌سًػٍ ‌ٽٍ ‌څیٖز، ‌ایه ‌٭ىًان ‌َیؾ ‌ډ١ًً٭‌ای‌ډ٦بڅٮٍثٍ ‌ىٍثبٌٍ ‌ٙيٌػبډ٬ ‌اٍائٍ ‌اځَ‌‌بر ویٖز.

‌ٽشبثٶَيٙی ‌ي ‌ٽشبة‌َبی‌َبی‌ٽشبثوبوٍ‌َب ‌ىٍ‌ډلچی‌ا٥َاٳ‌ٙمب ‌ىٍ‌ٽشبة‌‌ًٽَ‌ٙيٌ ‌وياٍوي، ایه‌څیٖز‌ٍا

‌وٖوٍ‌،ٵَيٙی‌َبی‌ډىشوت ‌‌ی‌ىوجبڃ ‌ایه‌ٽشبة‌َب ‌اځَ ‌څیٖز‌ثڂَىیي. ‌َڈؿبدی‌ٽشبة‌َبی‌ایه ىٍ‌‌ثبُ

ٽشبة‌َب‌ٍا‌ٕٶبٍٗ‌‌،ثٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺیڈ‌وبَٙ‌یب‌ا٥‌َُیٸ‌ډَاٽِ‌دو٘‌ٽشبةډی‌سًاویي‌ا٥‌َُیٸ‌‌،وجًىىٕشَٓ‌

ډًػًىی‌ایه‌ٽشبة‌َب‌ٍا‌ثٍَٕی‌‌،2ي‌وًثڄ‌1آډبُينٕبیز‌‌ىَیي.‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ًٍٝر‌آولایه‌اُ‌ية

 ي‌ٕٶبٍٗ‌ىَیي.‌ومًىٌ

3وًڅً"س‌٤ًٕاوشٚبٍار‌‌،یټ‌ډًٍى‌ىیڂَ‌ایىپٍ‌سٮياىی‌اُ‌ٽشبة‌َبی‌ایه‌څیٖز
‌"وًڅً".‌ُیَا‌يؿبح‌ٙيٌ‌او‌"

‌سمَٽِ‌َبی‌هًىآډً‌ٍيی‌ٽشبة ‌اُ‌ىي‌دُچً‌ٕوه‌ځٶشهُ ٽٍ‌ثب٭ض‌ډی‌ًٙى‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٽشبة‌َبی‌‌ٽَىٌ‌ي

.‌ډه‌ٍيیپَى‌آوُب‌)وًڅً(‌اػشىبة‌ٽَىٌ‌إز،‌ٱیَ‌ٹبثڄ‌هًاوين‌ثبٙىي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌سٺَیجبًؿبح‌ٙيٌ‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ی‌

ٍٯ‌اڅشلٞیڄ‌وٚيٌ‌ٵب‌4ډيیَیز‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ٍٙشٍ‌اُسًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ،‌ثٍ‌هًٞٛ‌اځَ‌‌ثٍ‌ٙمب‌ٍا‌ثب‌ا٥میىبن

ٕبڅٍ‌س١ًیق‌ىَیي،‌‌12اځَ‌ٙمب‌وشًاویي‌ؿیِی‌ٍا‌ثٍ‌یټ‌ٽًىٻ‌" ثیبن‌ٽَىٌ‌إز‌‌ثٍِځیایي.‌ػيا‌اُ‌ایه‌َب،‌

‌."هًىسبن‌ډ‌٫ً١ًٍا‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽبډڄ‌ډشًػٍ‌وٚيٌ‌ایي‌اكشمبلاً

‌

 ًتبة ّبي پیف ًیبظ 12-3-1

‌ٽٖت‌ ‌ثَای‌ٝبكجبن ‌ٽٍ ‌ٽبٍ ‌٭مًډی‌ٽٖت‌ي ‌ٽشبة‌َبی ‌اُ ‌سٮياىی ‌ایىؼب ‌ٽًؿټ‌ډىبٕت‌ىٍ ‌ٽبٍَبی ي

‌ية‌،َٖشىي،‌ډٮَٵی‌ډی‌ٽىیڈ.‌َمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ډی‌ىاویي‌يٹشی‌ىٍ‌ية‌ٕبیز‌آډبُين‌ٽشبثی‌ٍا‌ػٖشؼً‌ډی‌ٽىیي

‌ٕبیز‌٭لايٌ‌ثَ‌ٽشبة‌ډًٍى‌و٪َ‌ؿىيیه‌ٽشبة‌ثب‌ډ‌٫ً١ًډٚبثٍ‌َڈ‌دیٚىُبى‌ډی‌ىَي.

 ٍایه‌ٽشبة‌(9ٙبډذبلا‌دبٽزر‌اوشٚبٍا‌)8،‌ي‌دیشَ‌سَو7َ،‌ٕبٍا‌ٍاُثَی6؛‌‌ډبیپڄ‌ٵیچیذ5ٔٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٝبىٹبو‌.

وبڇ‌ځٌاٍی‌ډی‌ٙي.‌ایه‌ٽشبة‌‌"‌10َىَ‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټُنِ‌ي‌‌"ٽشبة‌ثبیي‌ثب‌٭ىًان‌

 سمَٽِ‌ٽَىٌ‌إز.‌،ډًٵٺیز‌ىٍ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټىٕشیبثی‌ثٍ‌ٙوٞی‌ي‌ٍياوی‌لاُڇ‌ثَای‌٭ًاډڄ‌ثَ‌
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ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ٍا‌ُیَ‌ًٕاڃ‌‌دیَاډًن‌سٶپَ‌ډًَٕڇ‌ي‌ٕىشی‌،ثٖیبٍی‌اُ‌سًٝیٍ‌َبی‌ایه‌ٽشبة‌

‌ډی‌ثَى.

 اَم‌ ‌ٽڈ ‌ٽبډًٍيٳ‌؛1زی٭ًاډڄ ‌إذَیىڂٔ‌اوشٚبٍار)2ثَوبٍى ‌ٵَاځ(3ثڄ ‌ډ٦بڅت ‌ثُشَ‌َی. ‌ډًٍى‌‌یي ىٍ

‌ؾیٽىي.‌اځَ‌َ‌یٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٍائٍ‌ډ‌برئیػِ‌ڂَیٕبهشمبن،‌ٽبٍٵَډب‌ٙين‌ي‌ىی‌اػبٌٍ‌‌بر،یدَىاهز‌ډبڅ

‌.يیٽى‌ٍیسُ‌ٽشبة‌ٍا‌كشمبً‌هیا‌،يیا‌يٌیٍا‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ووَ‌یڂَیٽشبة‌ى

 ٍاٵٖبوٍ‌یډَي‌ ‌‌)5.ځَثَیا‌پڄیډب؛4ایِ‌ثَ ‌ٽبڅیىِاوشٚبٍار ‌سًٝ(6َبٍدَ ‌ٙبډڄ ‌ډًٍى‌‌ی٭مچ‌یَب‌ٍی. ىٍ

‌َمـى‌یٽًؿټ‌ډ‌یٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌زیَیډي ‌سچٶى‌ټی‌ٖىيٌیوً‌هیثبٙي. -221-0266)یډَٽِ‌ډٚبيٌٍ

‌‌ډی‌ٽىي.‌اىاٌٍىَي‌ٍا‌‌ی‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ډٚبيٌٍ‌ډیٽٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌سوٞٞ‌(800

 ‌ ‌اٵٖبوٍ ‌ثَ ‌ثَا7ایِسٖچ٤ ‌إبٕی ‌اٝڄ ‌َٶز ‌ػُبوی: ‌٦ٕق ‌ىٍ ‌َٙٽز ‌یټ ‌ٽَىن ‌ثىب ‌ډبیپڄ‌ی ؛

‌‌.(9َبٍدَ‌ٽبڅیىِاوشٚبٍار‌‌)8ای.ځَثَ

 ‌ ‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټی‌ٽشبثـٍ ‌ٍاَىمبی‌ػبډ‌٬ثَای‌‌10ٽٖت‌ي ‌اوياُی: ‌‌ٍاٌ ‌ٽبٍ؛‌‌ډيیَیز‌یټي ٽٖت‌ي

ىَي.‌ډی‌سًان‌اُ‌‌٭ىًاو٘‌ٍا‌س١ًیق‌ډی‌.‌ایه‌ٽشبة‌ىٹیٺبً(12دَیىشٔ‌َبڃاوشٚبٍار‌‌)11اٍيیىڀ‌ثبٍٕشیىَ

‌٭ىًان‌یټ‌ٽشبة‌ىٍٕی‌ثَای‌ٽلآ ‌ډٚپڄ‌ایه‌إز‌ٽٍ‌‌آن‌ثٍ ‌سىُب ‌ٽَى. ‌إشٶبىٌ ‌َبی‌ٽٖت‌يٽبٍ

ٽٍ‌‌وپبسیسمبڇ‌ػىجٍ‌َبی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌دًٙ٘‌ىَي‌ي‌ځبَی‌ايٹبر‌ثٍ‌ػبی‌‌ومًىٌٕٮی‌‌وًیٖىيٌ

‌.دَىاهشٍ‌إز‌،ٽٍ‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ؿٚڈ‌ډی‌آیىي‌ډجبكظیَٖشىي‌ثٍ‌‌ډ٦بڅٮٍ‌ي‌ثٍَٕی‌ی‌ٙبیٖشٍ

 ٍاُ‌‌ځٌاٍډىبٕت‌ثَای‌‌ی.‌ډَيٍ(15ٕیمًن‌ي‌ًٕٙشَاوشٚبٍار‌‌)14؛‌دبيڃ‌َبيٽه13دَيٍٗ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽب

 ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز.ی‌ډَكچٍ‌

 ٽىیڈ‌ ‌اوياُی ‌ٍاٌ ‌هًى ‌ك٢ًٍ ‌ثٍ ‌ویبُ ‌ثيين ‌ٍا ‌هًى ‌ٽبٍ ‌ٽٖت‌ي ‌ٽبٍس16َؿڂًوٍ ‌ًُٕان اوشٚبٍار‌‌)17؛

 .‌یټ‌ٍيیپَى‌ډٶیي‌ىیڂَ‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌ٍٙي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي.(18وبًٕٓ
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 2ٽٖت‌ي‌ٽبٍ(‌؛‌يیچیبڇ‌آلاٍیي‌ی‌)‌یب‌سًٕٮ1‌ٍډٖب٭ير‌ٍایڂبن‌٭مً‌ٕبڇ‌ثَای‌َٙي‌٫ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًىډبن‌

ٙبډڄ‌څیٖشی‌اُ‌ي‌‌.‌ٍاَىمبی‌ٽمټ‌ځَٵشه‌اُ‌ٕبُډبن‌َبی‌ىيڅشی‌إز(4اوشٚبٍار‌دًډب)3ي‌ځًٕشبي‌ثَڅٍ

 ډی‌ثبٙي‌ٽٍ‌ثبیي‌ثب‌آوُب‌ىٍ‌سمبٓ‌ثًى.‌َب‌ي‌ٕبُډبن‌َبیی‌ډٍثَوب

 

 اًتربة يي ًؿت ٍ ًبض 12-3-2

‌اځَ‌َىًُ‌سٞمیڈ‌وڂَٵشٍ‌ایي‌ؿٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا‌اوشوبة‌ٽىیي‌ثٍ‌ایه‌ٽشبة‌َب‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي:

 101َٙي‌٫‌ ‌ثَای ‌ثَسَ ‌ٽبٍ ‌ي ‌ٍاثَر5ٽٖت ‌ٍإڄ ‌څیٴ‌6؛ ‌ٵیچیخ ‌ځَيٌ ‌ىی)7ي ‌ىثڄ ‌یټ‌(8اوشٚبٍار .

 ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډوشچٴ‌إز.‌101بی‌ػبډ‌٬ٙبډڄ‌َِیىٍ‌َب‌ي‌٭ًاډڄ‌ٍٹبثشی‌ىٍ‌ٍاَىم

 ٽڈ‌َِیىٍ‌ٽٍ‌ډی‌ ‌ٽبٍ ‌ٝي‌ٽٖت‌ي ‌‌ډًٵٺیز‌ثَای‌١ٮیٴ‌َب: ‌اډَيُ ‌اُ ‌اوياُی‌ٽىیيسًاویي ‌ٍاثَر‌9ٍاٌ ؛

ٍيُی‌اُ‌ٍيوي‌ٍ‌.‌ایه‌ٽشبة‌ٙبډڄ‌ا٥لا٭بر‌سوٞٞی‌ث(12آوـَدىَ‌دَٓاوشٚبٍار‌‌)11ي‌سَی‌آىاډ10‌ِآىاډِ

 ‌ػًى‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌إز.ي‌ٵَٝز‌َبی‌ډً

 101‌ٍهبوٍ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىیي:‌ؿڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اڅپشَيویپی‌‌ىٍسًاویي‌‌ایىشَوشی‌ٽٍ‌ډی‌َبیٽٖت‌ي‌ٽب

 .(15ډبٽِیمڈ‌دَٓاوشٚبٍار‌‌)14یى؛‌ًُٕان‌ًٕیی13هًى‌ٍا‌اوشوبة‌ي‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽىیڈ

 إشٶىًٖن16ٍاَىمبی‌إشبٍر‌آح‌ ‌ػیمِ ‌ای(18َیڄ-ډټ‌ځَیاوشٚبٍار‌‌)17؛ ٽٖت‌ي‌‌‌1350ه‌ٍاَىمب.

 ‌‌ٽبٍی‌ٍا‌ٽٍ‌ډمپه‌إز‌ثَای‌ٽبٍآٵَیىبن‌ػٌاة‌ثبٙي‌څیٖز‌ٽَىٌ‌إز.

 ثىيی‌ٵَاو‌ ‌ـبٍاَىمبی‌ٍسجٍ ‌ثيسَیه‌ٵَٝز‌َبی‌ٵَاوـبٵَاو‌3000یِ: ‌ثُشَیه‌ي ‌ٙبډڄ ‌ځَی‌19یِـبیِ ؛

 یِ‌ىاٍى.ـبا٥لا٭بر‌ډٶیي‌ُیبىی‌ىٍ‌ډًٍى‌ٵَاو‌.(21آی‌یًویًٍٓاوشٚبٍار‌‌)20ٽًاڅٖپیاڇ.

                                                           
1
 Free Help From Uncle Sam to Start Your Own Business 

2
 William Alarid 

3
 Gustav Berle 

4
 Puma 

5
 101 Best Businesses to Start 

6
 Russell Roberts 

7
 Philip Lief Group 

8
 Doubleday 

9
 Success For Less; 100 Low Cost Businesses You Can Start Today 

10
 Robert Adams 

11
 Terry Adams 

12
 Entrepreneur Press 

13
 101 Internet Businesses You Can Start from Home: How to Choose and Build Your Own Successful e-

Business 
14

 Susan Sweeney 
15

 Maximum Press 
16

 Ultimate Start Up Directory 
17

 ames Stephenson 
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 McGraw-Hill 
19

 The Franchise Ratings Guide: 3,000 Franchisees Expose the Best & Worst Franchise Opportunities 
20

 Gary M. Kowalski 
21

 iUniverse 
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 ٽب‌ ‌اوياُی‌ومبییيٍ‌َبی‌آىاډِ‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ٽٖت‌ي ‌ٍیـبٍى‌يالا1ٍٓاٌ ‌3)آىاډِ‌ډيیب2؛ ‌ٙبډڄ‌(2006، .

 یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډی‌ثبٙي.‌ٍاٌ‌اوياُیایيٌ‌َب‌ي‌ځِیىٍ‌َبیی‌ثَای‌

 ډ٦چًثشبن‌إزٽٍ‌ای‌‌ثَای‌ٕبهشه‌ُويځی‌ ‌ٽبٍی‌ٍا ‌ومبییي، ‌ثٮي‌ډٮىًی‌‌آن‌ٽٍ‌٭بٙٸ‌ایؼبى َٖشیي:

ډٮىًی‌ثَای‌دیيا‌ٽَىن‌١ٍبیشمىيی‌ىٍ‌‌ی.‌ٍيیپَى(6ٕىز‌ډبٍسیىِاوشٚبٍار‌‌)5؛‌ډبٍٙب‌ٕیىشب4ٍٽبٍآٵَیىی

 .ٽىيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌

 ىی.‌اوشٚبٍار‌‌)8؛‌ډبٍٙب‌ٕیىشب7ٍدًڃ‌هًىٗ‌ثيٕز‌ډی‌آیيي‌‌ٽبٍی‌ٽٍ‌ثٍ‌آن‌٭لاٹٍ‌ىاٍیي‌اوؼبڇ‌ىَیي

‌دی ‌(9سی. ‌یډه‌ا. ‌ُیَا ‌سًٝیٍ‌ډی‌ٽىڈ، ‌ُه‌ٽشبة‌ٍا ‌ٍاث٦ٍایه‌ٽشبة‌ثٍ‌یټ‌ډپشت‌ٵپَی‌ىٍ ‌ی‌ډیىٍ

 ‌اوڂیِٗ‌ي‌دبىاٗ‌سجيیڄ‌ٙيٌ‌إز.

‌

 پیسا ًطزى ؾطهبيِ 12-3-3

‌:‌اٍیي‌ثٍ‌ایه‌ٽشبة‌َب‌ډَاػٮٍ‌ٽىیيهًى‌ویبُ‌ى‌ی‌اځَ‌ثٍ‌ٽمټ‌ثیٚشَی‌ثَای‌سبډیه‌ډبڅی‌ایيٌ

 ٕبڅىبډ11ٍ)َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌اٹشٞبىی‌10یَىمبی‌دَار‌ثَای‌ٍیٖټ‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍٍا‌ ،‌ څیٖشی‌ٹ٦ٮی‌اُ‌‌(.

 ٍ‌ځٌاٍی‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىي.ډىبث‌٬اٝچی‌َٕډبی

 ٍی‌ياڇ‌ىَىيٌ‌ثَای‌اډلاٻ،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ي‌یب‌سبډیه‌ٽىىي1500‌ٌ:‌ثیٚشَ‌اُ‌ډىبث‌٬َٕډبیٍ‌ثَای‌ٽٖت‌يٽب‌

‌ٽبٍ‌ی‌َٕډبیٍ ‌ثَای‌ٽٖت‌ي ‌ویبُ ‌ياڇ‌‌.(13ًٵٺیز‌طَير‌ػُبویاوشٚبٍار‌ډ‌)12ډًٍى ٙبډڄ‌ٵَُٕشی‌اُ

 ىَىيځبن‌إز.

 سًاوىي‌ثُشَیه‌‌.‌ٵَٙشڂبن‌ډی(16ػبن‌يیچی‌ي‌دَٖانار‌اوشٚبٍ‌)15؛‌ثَایبن‌َیڄ14ػٌة‌َٕډبیٍ‌اُ‌ٵَٙشڂبن

 ‌ایه‌ٽشبة‌ٍا‌ثوًاویي.‌،ځَىیي‌اځَ‌ىوجبڃ‌یټ‌ٵَٙشٍ‌ډی‌.ډىج‌٬دًڃ‌ثبٙىي

                                                           
1
 Adams Businesses You Can Start Almanac 

2
 Richard Wallace 

3
 Adams Media 

4
 To Build the Life You Want, Create the Work You Love: The Spiritual Dimension of Entrepreneuring 

5
 Marsha Sinetar 

6
 St. Martins 

7
 Do What You Love and the Money Will Follow 

8
 Marsha Sinetar 

9
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10
 Pratt’s Guide to Venture Capital Sources 

11
 Venture Economics 

12
 Business Capital Sources: More Than 1,500 Lenders of Money for Real Estate, Business, or Capital Needs, 

Business Capital Sources 
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 Attracting Capital from Angels 
15

 Brian Hill 
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 ایه‌ٽشبة‌ٵَاسَ‌اُ‌سمبڇ‌(3اوشٚبٍار‌وًڅً)2؛‌آٙی٘‌اىياوی1ځَٵشه‌ياڇ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اُ‌هبوًاىٌ‌ي‌ىيٕشبن‌ .

اُ‌ي‌ثٍ‌ٙمب‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌ؿڂًوٍ‌‌ٍ‌ٙيٌ‌إزوًٙشَبی‌َٕډبیٍ‌ځٌاٍی‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌‌ٽشبة

 .سبن‌ثٌَُ‌ثجَیيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ی‌ثَایډىجٮ‌،‌ثٍ‌٭ىًانٽٖبوی‌ٽٍ‌ډی‌ٙىبٕیي

 اُ‌ياڇ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ي‌ٽبٍر‌َبی‌ا٭شجبٍی‌سب‌ُٕبڇ‌ٽبٍ‌ٽًؿټ‌ٙمبسبډیه‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌‌:

‌ًٕى ‌ډٚبٍٽز‌ىٍ ‌4٭بىی‌ي ‌ػیمِ ‌‌5ثًٍٻای.؛ ‌ٍیـبٍى ‌ٽٖت‌(7ًٍٕٓ‌ثًٽٔر‌اوشٚبٍا‌)6څٍ‌ډهدی.ي .

 .ٍاٌ‌اوياُیٹجڄ‌اُ‌‌ٽبٍ‌ٽٖت‌ي‌ډچټ‌ي‌ٹچمَيا٥لا٭بر‌اُ‌

 ‌ََؿڂًوٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ػيیيسبن‌ٍا‌سبډیه‌ډبڅی‌ٽىیي:‌ٍاٌ‌كڄ‌َبی‌وًآيٍاوٍ‌اُ‌ٽبٍٙىبٕبوی‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌

ٍ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌ثَهی‌اُ‌ٽمټ‌َبی‌٭مچی‌اٍائ.‌(10آسلاوشیټاوشٚبٍار‌)9؛‌ٙبٍين‌ٵًڅه8ٍيُ‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي

 ٙيٌ‌إز.

 اٵِای٘‌ىَیڈؿڂًوٍ‌َٕډب‌ ‌ي‌إشَاسْی‌َبی‌سبډیه‌ډبڅی‌ي‌اٍُٗ‌ځٌاٍی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌یٍ‌ٍا ‌سپىیټ‌َب :

‌هًى ‌سیمًٖن11سبنٽًؿټ ‌ػبٵَی ‌إذیىچی12؛ ‌إشٶبن ‌ُاٽبٍاٽی13‌ٔ، ‌اويٍي ‌ىاوٚڂب14‌‌ٌي )اوشٚبٍار

 ایه‌ٽشبة‌ثیٚشَ‌ثٍ‌ٽمټ‌َبی‌دبییه‌ىٕشی‌اٙبٌٍ‌ىاٍى..‌(15آٽٖٶًٍى

 ٍو٪َی‌ ‌‌٭مًډی‌ٙين: ‌ًٙاَي ‌ي ‌ی‌اٵِایَ٘ب ‌ولًٌ ‌٥َیٸ٭ياڅز‌ډبڅی‌‌ډَسج‌٤ثب ‌16َٙٽز‌َب‌اُ سیڈ‌؛

‌17ػىپیىًٖن ‌‌19ي‌ػی‌ٍیش18‌َاڅپٖبويٍ‌ػًوڀ‌يیٖز، ثٍ‌ٙمب‌ډَيٍی‌اُ‌ُٕبڇ‌َبی‌٭مًډی‌اٍائٍ‌ډی‌.

 .ٕٶَی‌اٍُٙمىي‌ثَای‌ٙمب‌إز‌یسؼَثٍ‌ىٍ‌كپڈ‌ٽىي‌ٽٍ‌

‌

‌

 

                                                           
1
 Business Loans From Family & Friends 

2
 Asheesh Advani 

3
 Nolo 

4
 Financing Your Small Business: From SBA Loans and Credit Cards to Common Stock and Partnership 
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5
 James E. Burk 

6
 Richard P. Lehman 

7
 Sourcebooks 

8
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 How to Raise Capital: Techniques and Strategies for Financing and Valuing your Small Business 

12
 Jeffrey Timmons 

13
 Stephen Spinelli 

14
 Andrew Zacharakis 

15
 Oxford University 

16
 Going Public: The Theory and Evidence on How Companies Raise Equity Finance 

17
 Tim Jenkinson 

18
 Alexander Ljungqvist 

19
 Jay Ritter 



 
 

262 

 

 ثبظاضيبثي ٍ تجلیـبت 12-3-4

 1ثبُاٍیبثی‌ثيين‌سجچیٲبر‌ ‌ٕبڅی‌ٍاُثَی‌2ډبیپڄ‌ٵیچیذٔ؛ ‌ډًٍى‌(4اوشٚبٍار‌وًڅً)3ي ‌یټ‌ٽشبة‌ػبډ‌٬ىٍ .

ىٍٻ‌ىٍٕشی‌اُ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌اُ‌وڂبٌ‌ډٚشَی‌‌،ٽىي‌سجچیٲبر‌ي‌ثبُاٍیبثی‌إز‌ٽٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ډی

 ىاٙشٍ‌ثبٙیي.

 ٍدیَٚٵش‌ ‌سپىًڅًّی ‌5ثبُاٍیبثی ‌يیچیبڇ ‌ویًیًٍٻ6ىیًیييٳاؽ.؛ ‌دَٓ، ‌ؿىي‌(7)ٵَی ‌ډًٍى ‌ىٍ ‌ٽشبة ‌ایه .

وٍ‌یټ‌‌ي‌ډَث‌٣ًثٍ‌اًٝڅی‌إز‌ٽٍ‌یټ‌ډلًٞڃ‌ډلًٞڃ‌ثب‌سپىًڅًّی‌دیَٚٵشٍ‌ثلض‌ډی‌ٽىي‌ي‌ٽبډلاً

 .اوؼبڇ‌ډی‌ىَي‌وٍ‌سًڅیي‌ٽىىيٌي‌ي‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌اُ‌وٺ٦ٍ‌و٪َ‌ډٚشَی‌‌ٽىي‌ٍا‌سٮَیٴ‌ډی‌يٕیچٍ

 ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌(11َیڄ‌-)ډټ‌ځَي10ي‌ػټ‌سَير‌9؛‌آڃ‌ٍی8ٔسظجیز‌ډًٹٮیز:‌وجَىی‌ثَای‌ًَه‌ٙمب‌.

ىَي‌ٽٍ‌‌.‌ایه‌ٽشبة‌س١ًیق‌ډیومبییيهًى‌ٍا‌اُ‌ٍٹجب‌ډشمبیِ‌‌،ىَي‌سب‌ثشًاویي‌ىٍ‌ًَه‌ډٚشَی‌ًُٗ‌ډیآډ

ي‌ؿڂًوٍ‌سظجیز‌ډًٹٮیز‌ثٍ‌یپی‌اُ‌ډُمشَیه‌اٍٽبن‌ىٍ‌ډًٵٺیز‌ٽٖت‌ي‌‌ومًىٌ٭مڄ‌‌ؿڂًوٍ‌ایه‌ٵَآیىي

 ٽبٍ‌سجيیڄ‌ٙيٌ‌إز.

 هيډبر‌ ‌وُبیییډٚشَ‌ډؼم٫ً ‌ٕلاف :12‌ ‌يیچیبڇ ‌اي13ىیًیييٳاؽ.؛ ‌ثَي ‌(15)َبٍد14َسبڃي ‌ىٍثبٌٍ ایىپٍ‌ی‌.

 ثلض‌ډی‌ٽىي.‌،هيډبر‌ثٍ‌ډٚشَی‌ډی‌سًاوي‌یټ‌ډِیز‌ٍٹبثشی‌ثبٙي‌ی‌ؿڂًوٍ‌اٍائٍ

 ‌ ‌ثبُاٍیبثی ‌څیًیًٖن16دبٍسیِاویٽشبثـٍ ‌ٽًوبٍى ‌ػی ‌ٕض‌ځًىیه‌17؛ ‌ډیٶچیه18ي ‌ٽشبة‌19)ًَځشًن ‌ایه .)

 .ٍاَىمبی‌اٝچی‌ثبُاٍیبثی‌دبٍسیِاوی‌إز

 َبی‌ ‌‌ډًڅٶٍ ‌ٍاَىمبی‌١َيٍٍایزٽذی :‌ ‌ثَای ‌هچٸ‌ی ‌ډًٍى ‌وشبیغ ‌ٽٍ ‌ایی ‌ځًوٍ ‌ثٍ ‌ب٪شواٽذی ‌كبٝڄٍ

‌ځَی‌ثچیټ20ًٙى ‌ٍاثَر‌ىثچیً.ثچی‌21؛ ‌ایه‌ٽشبة‌ډی2)لاوڂمه1ي ‌اُ‌‌(. ‌ٕبهشه‌یټ‌ٽذی‌ډًطَ ‌ىٍ سًاوي

 سجچیٲبر‌ىیڂَان‌ٽمټ‌ٽىي.
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 ‌ ‌سجچیٲبر ‌ٽلایه3ثٍِٿوًٙشه ‌څًی ‌اٍیپب ‌(5)يیچی4؛ ‌ٙمب ‌اځَ ‌سجچیٲبر‌َٖشیي‌وبؿبٍ. ‌اوؼبڇ ‌اُ‌ثٍ ‌ٹجڄ ،

 .ډ٦بڅٮٍ‌ومبییيایه‌ٽشبة‌ٍا‌‌َځًوٍ‌اٹياډی‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ،َ

‌

 پطؾٌل 12-3-5

‌:ومبییيَب‌‌‌ٽشبةایه‌اػمبڅی‌ثٍ‌‌یاځَ‌ویبُ‌ثٍ‌إشوياڇ‌ویَيی‌ٽبٍ‌ىاٍیي،‌وڂبَ

 ًٍَٙمىياو‌ ‌إشوياڇ ‌یبٵشه: ‌ٽبډڄ ‌‌ٍاَىمبی ‌ٽبٍډىيَبي ‌ثُشَیه ‌ٽَىن ‌ٍاثَر‌6إشوياڇ ؛

 هًاوين‌ایه‌ٽشبة‌اڅِاډی‌إز.‌،بث‌٬اوٖبوی‌وياٍیي.‌اځَ‌ډٚبيٍ‌ډى(8)ًٍٕٕجًٻ7يويييٍىثچیً.

 ٍثَسَ‌ٍا‌ثَای‌ٍٙي‌َٙٽز‌كٶ‌‌٨:‌ؿڂًوٍ‌إشوياڇ‌ٽىیڈ،‌دبىاٗ‌ثيَیڈ‌ي‌ٽبٍٽىبنٽبٍډىيیبثی‌ًَٙمىياو

هًاوين‌‌،اځَ‌ډٚبيٍ‌ډىبث‌٬اوٖبوی‌وياٍیي‌.(11)‌ىیَثًٍن‌سَیي،‌َٙٽز‌كَٵٍ‌ای‌ٽبدلان10؛‌يیه‌ايسلا9ومبییڈ

 ایه‌ٽشبة‌سًٝیٍ‌ډی‌ًٙى.

 ‌ٍایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌(14اوشٚبٍار‌وًڅً)13إشیىڂچيآ.؛‌ٵَى‌12ٹی‌ٽبٍٵَډبیبنكٺًی‌ٽشبثـ‌.

اډه‌ي‌٭بىلاوٍ‌ٍا‌ایؼبى‌‌یي‌ډلی‌٤ٽبٍ‌ومًىٌٽٍ‌ؿڂًوٍ‌اُ‌ػيیيسَیه‌ٹًاویه‌ي‌ډٺٍَار‌ډلی‌٤ٽبٍ‌دیَيی‌

 ٽىیي.

   (17)يیچی16ډپٔ‌ډٖمَ‌؛15:‌دیيا‌ٽَىن‌ي‌كٶ‌٨ثُشَیه‌ٽبٍٽىبنكَٽز‌َٕی‌٬اڇ.‌ثی.‌ای‌ىٍ‌إشوياڇ‌.

ؿڂًوڂی‌ثيٕز‌آيٍىن‌‌ىٍثبٌٍ‌ی.‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌ډی‌ًٙوي‌َڈ‌ثب٭ض‌ٙپٖزي‌ٽبٍٽىبن‌َڈ‌ثب٭ض‌ډًٵٺیز‌

 ثُشَیه‌ٽبٍٽىبن‌ثلض‌ډی‌ًٙى.

 

 ًبض هٌبى ًؿت ٍ 12-3-6

‌إز.‌ثٍ‌ډًاٍى‌ُیَ‌سًػٍ‌ٽىیي:‌ای‌ډ‌٫ً١ًيیٌْ‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هبٍع‌اُ‌هبوٍ‌ی‌یټ‌اىاٌٍ
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 Robert W. Bly 

2
 Longman 
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4
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5
 Wiley 
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7
 Robert W. Wendover 

8
 Sourcebooks 

9
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10
 Wayne Outlaw 

11
 Dearborn Trade, a Kaplan Professional Company 

12
 The Employer’s Legal Handbook 

13
 Fred S. Steingold 

14
 Nolo 

15
 The Fast Forward MBA in Hiring: Finding and Keeping the Best People 

16
 Max Messmer 

17
 Wiley 
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 ٍسمبڇ‌ؿیَِبهبوٍ‌ٽبٍ‌ى‌ ‌ٍاث٦ٍ‌: ‌دڄ‌1ٽبٍ‌ٽَىن‌ي‌ُويځی‌ُیَ‌یټ‌ٕٺٴ‌ثياویيثب‌ی‌ٽٍ‌لاُڇ‌إز‌ىٍ ؛

 .‌ٍاَىمبی‌ځبڇ‌ثٍ‌ځبڇ‌ثَای‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌هبوٍ.(4)ػَډی‌دی.سبٍؿ3َي‌ٕبٍا‌اىياٍى2‌ُاىياٍىُ

‌ثٍ‌ایه‌ډًٍى‌سًػٍ‌ٽىیي:‌،اځَ‌ثٍ‌ىوجبڃ‌ٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ډلی٦ی‌هبٍع‌اُ‌هبوٍ‌َٖشیي

 ‌ٌَ(8اوشٚبٍار‌وًڅً‌)7ي‌ػبوز‌دًٍسمه‌6إشیىڂچيآ.؛‌ٵَى‌5ُشَیه‌اػبٌٍ‌وبډٍ‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمبثډٌاٽ‌.

ڃ‌آ،‌ډپبن‌ایيٌ‌ومًىٌىٍٻ‌ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ډب‌آډًُٗ‌ډی‌ىَي‌سب‌َٙای‌٤ډلی‌٤ډًٍى‌ویبُ‌هًىډبن‌ٍا‌ثُشَ‌

ٽًسبٌ‌ډير‌ٽٖت‌ي‌ي‌ٹَاٍىاىی‌ٍا‌ډىٮٺي‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌اُ‌ډىبٵ‌٬ثچىي‌ډير‌ي‌‌ومبییڈٍا‌ثب‌ٹیمز‌ډىبٕت‌دیيا‌

 كٶب٩ز‌ٽىي.‌ډبنٽبٍ

 

 قطًت ّبي ؾْبهي، هكبضًت ٍ هؿبئل حوَهي 12-3-7

،‌َٙاٽز‌ډلييى‌ًاَیي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ٍا‌ثب‌ډٚبٍٽز،‌ٙبیي‌ٙمب‌ثوثلض‌ٽَىیڈ‌ؿُبٍڇَمبو٦ًٍ‌ٽٍ‌ىٍ‌ٵٞڄ‌

‌‌ډٶیي‌هًاَىي‌ثًى:‌.‌ثيیه‌ډى٪ًٍ‌ډًاٍى‌ُیَومبییيٕبُډبويَی‌‌ای‌َٙٽز‌ػياځبوٍثٍ‌ًٍٝر‌ي‌یب‌

 :قطًت

 هًىسبن‌ ‌ایبڅز ‌ىٍ ‌َٙٽز ‌سٚپیڄ ‌ثَای ‌كٺًٹی ‌ٍاَىمبی ‌ٽبٍ: ‌ي ‌ٽٖت ‌ٽَىن ‌آوشًوی‌9طجز ؛

ٍى‌ایؼبى‌َٙٽز‌ىٍ‌ٽًٍٚ‌.‌ٙبډڄ‌ىٕشًٍ‌اڅٮمڄ‌َبی‌هًاوب‌ي‌ٹبثڄ‌ٵُڈ‌ىٍ‌ډً(11اوشٚبٍار‌وًڅً)10ډبٕپً

 إز.‌اُ‌ایه‌ٹجیڄی‌،‌ػٌة‌َٕډبیٍ‌ي‌ډًاٍىڅیبسی‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى،‌ثٍ‌َمَاٌ‌ډِایبی‌ډبَبی‌ډوشچٴ

 ٙبډڄ‌ىٕشًٍاڅٮمڄ‌(14اوشٚبٍار‌وًڅً)13؛‌آوشًوی‌ډىپ12ًًٕؿڂًوٍ‌َٙٽز‌هًى‌ٍا‌ىٍ‌ٽبڅیٶَویب‌ایؼبى‌ٽىیڈ‌.

‌إز. ‌ٽبڅیٶَویب ‌طجز‌یټ‌َٙٽز‌ىٍ ‌ثَای ‌ځبڇ ‌ثٍ ‌ځبڇ ‌اٙپبڃ‌َبی ‌َب، ‌ٵَڇ ‌سمبڇ ‌ٽشبة‌ٙبډڄ ي‌‌ایه

 .ډٺبلار‌ي‌آییه‌وبډٍ‌َبی‌ډًٍى‌ویبُ‌إز‌َمـىیه

 ٍاَىمبیی‌ثَای‌دیؾ‌ي‌(17،‌ٽشبة‌َبی‌ثَاىيی9)وٖن‌16ٽیًين‌ډټاؽ.؛‌ػًىیض‌15هًىسبن‌ٍا‌ُٕیڈ‌ٽىیي‌.

 ډبڅی‌ي‌كٺًٹی‌طجز‌َٙٽز‌إز.‌،هڈ‌َبی‌ٹبوًوی

                                                           
1
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16
 Judith H. McQuown 
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 اوشٶب٭ی‌سٚپیڄ‌ىَیڈ‌ ‌آوشًوی‌ډىپ1ًًٕؿڂًوٍ‌َٙٽز‌ٱیَ ٽچیٍ‌ی‌ایبڅز‌َب‌ثَای‌‌(.3اوشٚبٍار‌وًڅً‌)2؛

ٱیَ‌اوشٶب٭ی‌ي‌ډٮبٳ‌اُ‌سمبډی‌سَٚیٶبر‌ٹبوًوی‌ٽٍ‌ثَای‌سٚپیڄ‌ي‌ٍاٌ‌اوياُی‌یټ‌َٙٽز‌‌ٽبٍثَى‌ىاٍى‌ي

 ډبڅیبر‌لاُڇ‌إز‌ٍا‌س١ًیق‌ډی‌ىَي.

 ایؼبى‌ٽىیي‌"ډٖئًڅیز‌ډلييى"َٙٽز‌‌ ‌اڅٮمڄ‌‌(.6اوشٚبٍار‌وًڅً‌)5آوشًوی‌ډىپًًٕ‌؛4هًىسبن‌ٍا ىٕشًٍ

ٙبډڄ‌ي‌‌ایه‌ځًوٍ‌َٙٽز‌َب‌ٍا‌ایؼبى‌ٽىىي‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي‌،ثَای‌ٽٖبوی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَىي‌ی‌ٍاځبڇ‌ثٍ‌ځبډ

 ‌ډبڅیبسی‌ي‌ٽبٍَبی‌اىاٍی‌ډی‌ًٙى.‌،ڄ‌كٺًٹیؿڂًوڂی‌ٍٕیيځی‌ثٍ‌ډٖبئ

 :هكبضًت

 ایه‌ٽشبة‌ٙبډڄ‌(اوشٚبٍار‌وًڅً)9ي‌ٍڅٴ‌ياٍو8‌‌َ؛‌ىویٔ‌ٽچیٶًٍى7ډٚبٍٽز:‌ٍاَىمبی‌كٺًٹی‌ٽبډڄ‌ایؼبى‌.

‌ٽًؿټ ‌ٽبٍ ‌ي ‌ډبڅټ‌یټ‌ٽٖت ‌ٽٍ ‌إز ‌ډًاٍىی ‌ٽشبة‌‌،سمبڇ ‌ایه ‌ثياوي. ‌ډٚبٍٽز ‌ایؼبى ‌ثَای ثبیي

 ډٚبٍٽز‌ډلييى‌ویِ‌دَىاهشٍ‌إز.ی‌ٌ‌ثلض‌ىٍثبٍ‌ًٍٝر‌ػِئی‌ثٍ‌َمـىیه‌ثٍ

 َٙٽب‌ ‌ثب ‌هًى ‌اٍسجب٥بر ‌ډيیَیز ‌ؿڂًوڂی ‌ًٙى: ‌ډی ‌ډًٵٺیز ‌ډًػت ‌ډبٍيیه‌10ٕبُځبٍی ؛

‌..‌ډٖبئڄ‌ياٹٮی‌ىٍ‌ٍاٌ‌هچٸ‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٵٸ‌ٍا‌ثٍَٕی‌ډی‌ٽىي(12)دَیؼ11َإىبیيٍ

 :هؿبئل حوَهي

 ‌ٌٍ(15اوشٚبٍار‌وًڅً)‌14إشیىڂچيای.؛‌ٵَى‌13یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټی‌ٍاَىمبی‌كٺًٹی‌ثَای‌َٙي‌٫ي‌اىا‌.

یټ‌ٍاَىمبی‌ػبډ‌٬ثَای‌سٞمیڈ‌ځیَی‌ىٍثبٌٍ‌ډٖبئڄ‌كٺًٹی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌هَیين‌یټ‌

كڄ‌ي‌ٵٞڄ‌اهشلاٵبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌َمـىیه‌یِ‌یب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًػًى،‌إشوياڇ‌ي‌اهَاع‌ٽبٍٽىبن‌يـبٵَاو

 ډی‌ًٙى.

 ػ‌ ‌ٽًؿټ ‌ٽبٍَبی ‌ي ‌ٽٖت ‌ثَای ‌َٙٽز ‌طجز ‌ي ‌ٹبوًوی ‌لإَ‌یاٙپبڃ ‌ٽی آٍوًاى‌‌؛16.

ٵَڇ‌َبی‌ُیبىی‌‌ی‌ٽٍ‌ىٍ‌ثَځیَويٌ‌څًف‌ٵَٚىٌ(.‌ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌َمَاٌ‌یټ‌1،‌)يیچی)يیَإشبٍ(17ځچيٙشبیه

 .،‌٭١ٍَ‌ډی‌ًٙىإز

                                                           
1
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 ىٍٻ‌ٽىیڈ‌ ‌ي ‌دیيا ‌ٹًاویه‌ٍا ‌ؿڂًوٍ ‌إشٶبن‌اڅیب2ٓسلٺیٺبر‌كٺًٹی: ‌ًُٕان‌څًیىپیىي‌3؛ اوشٚبٍار‌)4ي

 ٽشبة‌ډىبٕجی‌إز.‌،ٞی.‌ثَای‌اوؼبڇ‌سلٺیٺبر‌كٺًٹی‌ٙو(5وًڅً

 ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌(8اوشٚبٍار‌وًڅً)7؛‌ٍڅٴ‌ياٍو6ٍَاَىمبی‌َمڂبوی‌ثَای‌ىاىځبٌ‌َبی‌ى٭ًی‌ٽًؿټ‌.

‌ایه‌ٽبٍ‌ډىبٕت‌ثَای‌ىاىځبٌ‌آډبىٌ‌ٽىیي‌ٽٍ‌‌یډی‌ٽىي‌سب‌ىاىهًإش ثی٘‌اُ‌ویمی‌اُ‌ډٖیَ‌ىٍ‌ياٹ‌٬ثب

اُ‌ؿٍ‌ٽٖی،‌ٽؼب‌‌ډی‌ٽىي‌ډجىی‌ثَ‌ایىپٍ‌اٍائٍي‌َمـىیه‌سًٝیٍ‌َبیی‌‌دٚز‌َٕ‌ځٌاٙشٍ‌ایيٍا‌‌ډًٵٺیز

 ي‌ؿڂًوٍ‌ٙپبیز‌ٽىیي.

 َ٘ب‌ىاو‌ ‌ٽبٍ‌یوبډٍ ‌ي ‌ٽبٍٽٖت ‌ي ‌ٽٖت ‌َبی ‌ایمیڄ ‌ٵپٔ‌ي ،9‌ ‌ٍاثَر ‌د10َٓثچیىثچیً.؛ .‌(11)ٽَیَ

 ‌ی‌١َيٍی‌ثَای‌وًیٖىيځبن‌ډپبسجبر‌إز.یٍاَىمب

 ا٥لا٭بر‌‌.(14َیڄ‌-)ډټ‌ځَی13ً؛‌ٽچیٴ‌ٍاثَر‌ًٕن12ٽٖت‌ي‌ٽبٍٽشبة‌ٽبډڄ‌ٵَڇ‌َب‌ي‌ٹَاٍىاى‌َبی‌

 َبی‌ٽٖت‌يٽبٍ‌ډی‌ىَي.ٌٍ‌ٵَڇ‌َب‌ي‌ٹَاٍ‌ىاىٽبډچی‌ىٍثب

 

 ظًبى زض ًؿت ٍ ًبض 12-3-8

‌ ‌ثَای‌هبوڈ‌َبیی‌ٽٍ‌ډی‌هًاَىي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ٍا ‌ثٍ‌ًٍٝر‌يیٌْ ‌اوياُیایه‌ٽشبة‌َب ‌‌ٍاٌ ‌اىاٌٍ ‌ومبیىي،یب

‌ډىشَٚ‌ٙيٌ‌إز:

 ‌ٍاوشٚبٍار‌)16؛‌دَی‌دبٍٽ15ًځبڇ‌ثٍ‌ځبڇ:‌ٍاَىمبی‌ٹبوًوی‌ي‌ُوبن‌ٽًؿټ‌َبیٍاٌ‌اوياُی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍی‌ثٖش

 .(17وًڅً

 ‌ ‌َمپبٍی‌ٽَىن‌ي‌ٕبهشه‌ډٖیَ‌ومًىنډشٺب٭ي‌‌ولًٌ‌یٍاَىمبی‌ډٌاٽَار‌ډًٵٺیز‌آډیِ‌ثَای‌ثبوًان: ،

 .(21َیڄ‌-)ډټ‌ځَی20ًي‌ػٖیپب‌ډیچ19‌َډیچَای.؛‌څی‌18هًى‌ىٍ‌سًاٵٺبر
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 ‌ٌُوُب‌‌،ډًٵٺیز‌ډی‌ىاوىي‌:‌ؿیِی‌ٽٍ‌ډَىَب‌ٍاػ‌٬ثًٍٙیيډبوىي‌یټ‌ډَى‌ثبُی‌ٽىیي،‌ډبوىي‌یټ‌ُن‌ثَوي

 (.‌3)ثَاىيی‌ثًٽ2ٔ؛‌ځیڄ‌ایًو1ِثبیي‌یبى‌ثڂیَوي

 4ػبیڂبٌ‌ُن‌دٚز‌ډیِ‌ډيیَیز:‌دىغ‌ؿبڅ٘‌ٽچیيی‌ىٍ‌ٍاٌ‌ډًٵٺیز‌ٍَجَی‌ُوبن‌ ىٽشَ‌،‌5ٽًڅتاڇ.؛‌ىثًٍا

ثٍ‌ایه‌ػبیڂبٌ‌س‌٤ًُٕوبن‌ىیڂَی‌‌ی‌ىٕشیبثی(.‌ول8‌ًٌ)ػًٕی‌ثب7ٓي‌ٽبٍيڃ‌ٵَيڅیىڂ6‌َػًىیض‌يیچیبډِ

 سَٚیق‌ٙيٌ‌إز.‌،اوي‌ىٕز‌یبٵشٍػبیڂبٌ‌‌ٽٍ‌ثٍ‌ایه

 دًڃ‌ ‌اكٖبٕبر‌ي ‌ُوبن، ‌یټ‌هب٥ٌَ: ‌دَڅ9ٍدًڃ، ‌څیِ ‌َٙٽبء10؛ ‌َىَی‌ًَڅز‌ي (11)‌ .‌ ی‌ایه‌ٽشبة‌ولًٌ

‌ډٖبئڄُوبن‌ثَهًٍى‌ ‌ٽٍ‌‌ي‌ډٚپلاسی‌ٍا‌ثب ‌ىاٍى‌‌آډیِ‌ډًٵٺیزكڄ‌دًڃ‌وٺٚی‌إبٕی‌ىٍ ‌ثَ‌٭ُيٌ آوُب

 .سَٚیق‌ډی‌ٽىي

 

 ػوَهي ّبي ًؿت ٍ ًبض 12-3-9

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌٭مًډی‌ډٮَٵی‌ډی‌ٽىیڈ‌:ی‌ایىؼب‌ؿىي‌ٽشبة‌هًة‌ىٍ‌ُډیىٍ‌ىٍ‌

 ثٍ‌ایه‌ٽشبة‌‌ٹ٦ٮبً‌.‌ٙمب(14)يیچی‌13،‌يیچیبڇ‌ٽًَه12كچّبڃ‌ډٚپلار‌ٽبٍآٵَیىی‌ي‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ

‌،وياٙشٍ‌ثبٙیي.‌ایه‌ٽشبة‌ثٍ‌ٙمب‌وٚبن‌ډی‌ىَي‌سبنډڂَ‌ایىپٍ‌َیؾ‌ډٚپچی‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌،ویبُ‌ىاٍیي

‌اځَ‌ؿٍ.‌يٍا‌اوؼبڇ‌ىَی‌یټ‌ٹَاٍىاى‌٭ٺي‌إشوياڇ‌یټ‌ٵَيٙىيٌ‌سب‌ډٌاٽٌَ‌ثَایٹجیڄ‌اُ‌‌ییؿڂًوٍ‌ٽبٍَب

 َِیىٍ‌ثَ‌ي‌ځَان‌إز‌يڅی‌ثٍ‌ٙير‌سًٝیٍ‌ډی‌ًٙى.سب‌كيی‌‌دیٚىُبىار‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة

 ٍٽٖت‌ي‌ٽب800‌‌ٍوشبیغ‌ډبڅی‌‌ی‌.‌ٙبډڄ‌ٵَُٕز‌ٕبلاو15ٍَىؼبٍَبی‌ٝىٮز‌ي‌٭ًاډڄ‌ٽچیيی‌ٽٖت‌ي‌ٽب

سب‌كيی‌‌دیٚىُبىار‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ایه‌ٽشبة‌اځَ‌ؿٍىٍ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽمټ‌ډی‌ٽىي.‌ثٍ‌ٙمب‌ى‌ٽٍ‌ډی‌ًٙ

‌ٹ٦ٮبً‌ډ٦مئه‌ویٖشیي،ؿىيان‌ډبڅی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌هًى‌ي١ٮیز‌يڅی‌اځَ‌ٍاػ‌٬ثٍ‌‌َِیىٍ‌ثَ‌ي‌ځَان‌إز

 ډٶیي‌هًاَي‌ثًى.
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 ‌ٍثبوټ‌َب1آّاؤ‌ډيیَیز‌ٍیٖټ‌ی‌ٕبلاوٍی‌ثیبوی‌ ‌سلچیڄ‌ثٍ‌ډى٪ًٍ‌. ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌‌سؼِیٍ‌ي

‌َڈ‌ؿىیه‌ځٌٙشٍ‌یا٥لا٭بر‌ډبڅی‌ٽىًوی‌ي‌‌ډی‌ومبیىي‌ٽٍ‌ٙبډڄإشٶبىٌ‌‌اُ‌آن‌،ىٍهًإز‌ياڇ‌ىاٍوي

 .َٙٽز‌َب‌ډی‌ثبٙيٝىٮز‌ثَ‌إبٓ‌ىاٍایی‌ي‌اوياٌُ‌ٵَي350‌‌ٗ

 

 اتخعٍ 12-4

‌ي.ىَثَای‌ډ‌٫ً١ًډي‌و٪َ‌ثٍ‌ٙمب‌اٍائٍ‌ډی‌ىٍا‌لاُڇ‌‌َبی‌ػِيٌ‌َبی‌ډىبٕت،‌ا٥لا٭بر‌ي‌دی٘‌ُډیىٍ

 اىاٌٍ‌‌ډيیَیزػِيٌ‌َبی‌‌ ٽشبة‌َب‌ي‌ػِيٌ‌َبی‌‌،ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ.

‌"یِ‌ډىشَٚ‌ٽَىٌ‌إز.‌یپی‌اُ‌ثُشَیه‌آوُب‌ـبډبڅی،‌ثیمٍ،‌ٝبىٍار‌ي‌ٵَاوی‌ډىبٕت‌ثٖیبٍی‌ىٍ‌ُډیىٍ‌

‌اوياُی ‌ٽًؿټ‌هًىسبن‌ٍاٌ ‌ٽبٍ ‌ډيیَیز‌ٽٖت‌ي 2ي
‌ډی‌سًاویإز‌" .‌ ‌ٍا ‌َب ‌يةي‌څیٖز‌ایه‌ػِيٌ ‌اُ

‌ؿبح‌ایبلار‌3ٕبیز‌ایه‌ځَيٌ ‌ىٵشَ ‌٥َیٸ‌َٕدَٕز‌إىبى ‌اُ ‌(420402)ياٙىڂشه،ىی‌ٕی‌ډشليٌ‌یب

 سُیٍ‌ٽىیي.

 ٓا‌ ‌ىاهچی)آی.آٍ. ‌ىٍآډي ‌هيډبر ‌اوشٚبٍار ‌ٽٍ‌(5ياكي ‌إز ‌ُډیىٍ ‌ایه ‌ىٍ ‌ډٶیي ‌اوشٚبٍار ‌اُ ‌یپی .

‌إزٍاَىمبی‌ډبڅیبسی‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌ي‌ٽبٍٵَډبیبن‌ ٵَاىی‌ٽٍ‌ٹٞي‌ایؼبى‌ا٭لايٌ‌ثَ‌آن‌.

‌ىاٍوي‌‌یډٚبٍٽش ‌ا٥لا٭بر‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډبڅیبر‌َٙٽزویِ‌ٍا ‌ایه‌ػِيٌ‌َب َبی‌ډٚبٍٽشی‌ٍا‌‌ډی‌سًاوىي‌اُ

‌ٙمبٌٍ‌ىٍ‌ًٍٝر‌ویبُ‌َمـىیه‌‌.ٽٖت‌ومبیىي ‌ثٍ‌ية‌ځَٵشٍسمب800‌‌ٓ-829-1040ډی‌سًاویي‌ثب ‌یب

 ایه‌ٕبُډبن‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي.‌6ٕبیز

‌

 ٍ ًبضّبي ًَچي ازاهِ ي ًؿت ضاٌّوبي – هدلات 12-5

7ياڃ‌إشَیز‌ػًٍوبڃ"ثیٚشَ‌وَٚیبر‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ثٍِٿ،‌ډبوىي‌
8ثیِیىٔ‌يیټ"،‌‌"

9ٵًٍثِ"ي‌‌"
،‌ثَای‌‌"

‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ ‌ٽبٍثَىی‌ډٶیي‌ؿىيان‌ٽٖت‌ي ‌ٽٍ‌‌ي ‌ٝىٮشی‌ډؼلار‌ډٮَيٵی‌ىاٍى ََ‌ ‌٭لايٌ، ‌ثٍ ویٖشىي.

‌َبی‌٭مچی‌سوٞٞی ‌سًاو‌ٍا‌سًٝیٍ ‌)ډی ‌ډی‌ىَي. ‌ایىشَوز‌ایه‌ثَای‌َمبن‌ٝىٮز‌اٍائٍ ‌ىٍ ‌ػٖشؼً ‌ثب یي

ډؼلار‌ٍا‌دیيا‌ٽىیي(.‌ثَای‌ًٕالار‌٭مًډی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ؿىي‌ډؼچٍ‌ٍا‌ډٮَٵی‌ډی‌ٽىیڈ‌ٽٍ‌ثَ‌َٙٽز‌َبی‌وً‌

‌دب‌سمَٽِ‌ىاٍوي‌:

                                                           
1
 RMA Annual Statement Studies 

2
 Starting and Managing a Small Business of Your Own 

3
 www.gpo.gov 

4
 Washington, DC 20402 

5
 IRS 

6
 www.irs.gov 

7
 Wall Street Journal 

8
 Business Week 

9
 Forbes 
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 ىٍ‌ىٍػٍ‌ايڃ‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌‌ٽًؿټ‌ډی‌دَىاُى‌ي‌ا٥لا٭بر‌ډٶیيی‌اٍائٍ‌ډی‌1ډؼچٍ‌آی‌ان‌ٕی‌ .

 .آن‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌2ٕبیز‌ة.‌ثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌ایه‌ډؼچٍ‌ثٍ‌يىَي

 ‌ٍثَای‌ثيٕز‌آيٍىن‌ایه‌ډؼچٍ‌ثٍ‌ية‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ.‌ډٖبئڄ‌ي‌ٍاَىمبی‌كڄ‌آن‌َب‌ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ىَي.ی‌هبو‌

 .آن‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌3ٕبیز

 ٽبٍآٵَیه.‌ایه‌ډؼچٍ‌ٍا‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ٍيُوبډٍ‌ٵَيٙی‌َبی‌ډلچی‌سُیٍ‌ٽىیي.‌ٵَٝز‌َبی‌ُیبىی‌اُ‌ٽٖت‌

‌ ‌َمَاٌ ‌ثٍ ‌ٽبٍَبی‌ډوشچٴ‌ٍا ‌‌اَُبیٍي ‌ډی ‌اٍائٍ ‌َب ‌سَیه‌ُډیىٍ ‌ػيیي ثَای‌‌.ىَيٽٖت‌ډًٵٺیز‌ىٍ

 .آن‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي‌4ٕبیز‌ثيٕز‌آيٍىن‌ایه‌ډؼچٍ‌ثٍ‌ية

 

 ٍ ًؿت ٍ ًبض‌ضايبًِ 12-6

‌ٹبىٍ‌ډی‌َٝٵٍ‌ػًییاډَ‌ډی‌سًاوي‌یټ‌٭بډڄ‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌ىٍ‌‌ٍایبوٍ ٽبٍَبیی‌ثٍ‌‌،ٕبُى‌ُډبن‌ثبٙي‌ٽٍ‌ٙمب‌ٍا

ثبٙي‌ي‌سًاوبیی‌ٙمب‌‌َڈ‌هٖشٍ‌ٽىىيٌ‌سب‌كيیډی‌سًاوي‌‌اډبٽىیي‌اوؼبڇ‌ىَیي.‌ډَاست‌ثیٚشَ‌اُ‌آوـٍ‌سًٍٞ‌ډی‌

‌ثَای‌ه ‌اىاٌٍ‌چٍا ‌یبىځیَی‌ي‌إشٶبىٌ‌ٝلیق‌اُ‌آن‌ومبیي،ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ډوشڄ‌ی‌ٸ‌یب ثَای‌سٞلیق‌‌،ُیَا

‌ٽمټ‌هًاَي‌ٽَى‌سب‌ي١ٮیز‌‌،اٙشجبَبر‌اػشىبة‌وبدٌیَ ‌ایه‌ثو٘‌ثٍ‌ٙمب هًىسبن‌ٍا‌‌هبُٛډبن‌ثَ‌إز.

‌ثیٚشَیه‌سىبٕت‌ٍا‌ثب‌ویبُ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍسبن‌ىاٍى.‌ٍایبوٍ‌ایؿٍ‌ٕیٖشڈ‌‌،ي‌سٮییه‌ٽىیي‌ىاىٌیٜ‌سٚو

‌

 اؾتلبزُ ًٌیس؟‌ضايبًِاظ چگًَِ قوب هي ذَاّیس  12-6-1

ٍاكز‌سَاوؼبڇ‌ډی‌‌ٍایبوٍثٍ‌ٽمټ‌‌ٽٍ‌ىٍ‌ًیڄ‌آډيٌ‌إز،ٵٮبڅیز‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ایه‌ثيين‌ٙټ‌ََ‌یټ‌اُ‌

‌:ځیَوي

 بنډٚشَی‌اُ‌ثٍِٿ‌ی‌ىٌكٶ‌٨یټ‌دبیڂبٌ‌ىا 

 ایؼبى‌كٖبة‌َبی‌ىٍیبٵشىی‌یب‌كٖبة‌َبی‌دَىاهشىی 

 ٌَثٖیبٍی‌اُ‌ډًاٍى‌ډًػًىی‌ی‌ًهی 

 ٍَٕٶبٍٗ‌ډلًٞلار‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډپ 

 سجچیٲبر‌ا٥‌َُیٸ‌دٖز‌اڅپشَيویټ 

 ٍىیبثی‌٭بىار‌هَیي‌ډٚشَیبن 

 ٍَوًٙشه‌وبډٍ‌َب،‌ځِاٍٙبر،‌ډٺبلار‌ي‌ىیڂَ‌وًٙشٍ‌َب‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډپ 

 ،ثَيًٍَٙب‌یب‌ىیڂَ‌ډًاٍى‌ثبُاٍیبثی‌سُیٍ‌ٽبسبڅًٿ‌َب 

                                                           
1
 Inc 

2
 www.inc.com 

3
 www.homebusinessmag.com 

4
 www.entrepreneur.com 
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 )وًٙشه‌سٮياى‌ُیبىی‌اُ‌ؿټ‌َبی‌كٺًٷ‌ي‌ىٕشمِى‌)‌ډڂَ‌ایه‌ٽٍ‌ایه‌ٽبٍ‌ٍا‌ثَين‌ٕذبٍی‌ٽَىٌ‌ثبٙیي. 

 ‌ٌ1ډبڅی‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ٝٶلبر‌ځٖشَىٌی‌سؼِیٍ‌ي‌سلچیڄ‌ځٖشَى. 

‌ ‌ثبٙیيی‌ایه‌وپشٍ ‌ىاٙشٍ ‌ثٍ‌هب٥َ ‌ٍا ‌‌،ډُڈ ‌ولًٌ ‌ُډبوی‌ٽٍ ‌ویبُی‌سب ‌‌يډىډيیَیز‌ٙمب ‌سٲییَ ثٍ‌‌إزثٍ

ثُجًى‌ٹبثڄ‌ډلاك٪ٍ‌ای‌ىٍ‌ٽبٍایی‌ٙمب‌ایؼبى‌ووًاَي‌ٽَى.‌ثَای‌ډظبڃ‌اځَ‌ٙمب‌ډٚپلاسی‌ىٍ‌‌ٍایبوٍٽبٍځیَی‌

ٍيُ‌ٍٕبوی‌ٙيٌ‌یب‌یټ‌وَڇ‌اٵِاٍ‌دیَٚٵشٍ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٍ‌ث‌ٍایبوٍیټ‌‌،وڂُياٍی‌ځِاٍٙبر‌ډبڅی‌ىاٍیيی‌ُډیىٍ‌

ي‌ثبیي‌اُ‌يٍيى‌ٝلیق‌ىاىٌ‌‌ىاٙشٍویبُ‌ثٍ‌ٕبُډبويَی‌‌ٙمب‌َمـىبن‌ي‌هًىٽبٍ‌ډٚپڄ‌ٙمب‌ٍا‌كڄ‌ووًاَىي‌ٽَى

‌َب‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌ٽىیي.

‌

 چِ ًطم اكعاضّبيي ًیبظ زاضيس؟ثِ  12-6-2

ثٍ‌ٽبٍځیَی‌وَڇ‌اٵِاٍَبی‌ډوشچٴ‌إز،‌یټ‌ٍيٗ‌هًة‌ثَای‌اوشوبة‌‌ٍایبوٍاُ‌آوؼبیی‌ٽٍ‌ىڅیڄ‌اٝچی‌ىاٙشه‌

‌اُ‌آن‌َب‌إشٶبىٌ‌ٽىیي.‌ٹٞي‌ىاٍیيسٮییه‌‌ثَوبډٍ‌َبیی‌إز‌ٽٍ‌‌ٍایبوٍي‌هَیي‌

يٕیٮی‌اُ‌ثَوبډٍ‌َبی‌وَڇ‌اٵِاٍی‌ٍا‌ثَای‌‌ی‌ي‌سًُی‌٬ٽىىيځبن‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ډی‌سًاوىي‌ځٖشٌَ‌ٍایبوٍٵَيٙڂبٌ‌َبی‌

‌ډه‌ډی‌ ‌ٽىیي: ‌َٙي٫ ‌ایه‌ًٕاڃ‌ٕبىٌ ‌ثٍ ‌دبٕن ‌ثب ‌ي ‌ډٚوٜ‌ٽَىٌ ‌ٍا ‌ډىيی‌هًى ‌٭لاٹٍ ‌ٽىىي. ‌ٵَاَڈ ٙمب

‌ٽبٍَبیی‌ٍایبوٍ‌،هًاَڈ ‌ى‌ډه‌ثَای‌ٍا‌ؿٍ ‌ډی‌اوؼبڇ ‌ٽٍ ‌ي٩بیٶی ‌اُ ‌څیٖشی ‌ثبٍ ‌ايڅیه ‌ثَای ‌ٽٍ ‌ُډبوی َي؟

‌ٍایبوٍثَای‌ٙمب‌اوؼبڇ‌ىَي،‌سُیٍ‌ٽَىیي‌ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ًٍٝر‌آولایه‌یب‌ثب‌ډَاػٮٍ‌ثٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌‌ٍایبوٍ‌،هًاَیي

‌ثَوبډٍ‌َبیی‌ثب‌ٹبثچیز‌َب‌ي‌يیْځی‌َبی‌َمًٖ‌ثب‌هًإشٍ‌َبی‌هًى‌ثیبثیي.

 هجل اظ ذطيس ًطم اكعاض :

 ٕی‌‌َبی‌ٕبیز‌ولایه‌ٽبٍثَان‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي،‌ث٥‌ًٍٍ‌ډظبڃ‌ىیيځبٌ‌َبی‌ډٚشَی‌ىٍ‌يةىیيځبٌ‌َبی‌آ

‌6یب‌ُى‌ىی‌وز‌5،‌ٕی‌وز‌‌4ى‌دی‌ٕی‌يٍ‌ثٍَٕی‌َبی‌سوٞٞی‌ىٍ‌ٕبیز‌َبیی‌َمـًن‌3یب‌آډبُين‌2وز

 ٍا‌ثوًاویي.

 ًىَىي‌ځٶشڂً‌اوؼبڇ‌ډی‌‌،ډٚبثٍ‌آوـٍ‌ٽٍ‌ٙمب‌ډی‌هًاَیيای‌‌ٍایبوٍٽبٍَبی‌‌ثب‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبیی‌ٽٍ‌سٺَیجب

ډی‌سًاوىي‌٭مچپَى‌هًة‌یب‌‌،‌ُیَاهًٙبیىي‌هًاَي‌ثًىىیڂَ‌‌یٽىیي.‌ایه‌ٽبٍ‌اكشمبلا‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب

 ٍا‌ثب‌ٙمب‌ىٍ‌ډیبن‌ثڂٌاٍوي.‌َبی‌هًى‌ثي‌ٕیٖشڈ

                                                           
1
 spreadsheets 

2
 www.cnet.com 

3
 www.amazon.com 

4
 www.pccworld.com 

5
 www.cnet.com 

6
 www. zdnet.com 
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 (‌2یب‌دی‌ٕی‌ٽبډذیًسیىڀ‌1دی‌ٕی‌يٍى‌)‌ثَای‌ډظبڃ‌ومبییي.ډَاػٮٍ‌‌ی‌ٍایبوٍىٍ‌ُډیىٍ‌ډَسج‌٤ثٍ‌ډؼلار‌

ٺبیٖبر‌و٪یَ‌ثٍ‌و٪یَ‌ثَوبډٍ‌َبی‌هبٛ‌ډبوىي‌وَڇ‌اٵِاٍ‌كٖبثياٍی‌یب‌كٺًٷ‌ي‌ىٕشمِى‌ٽٍ‌ث٥‌ًٍٍ‌ٽچی‌ډ

 ٍا‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي.

 ًَیب‌ٵَيٙڂب3‌‌ٌاوؼبڇ‌ډٺبیٍٖ‌ي‌یبٵشه‌ثُشَیه‌ٹیمز‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ٍثبر‌َبی‌هَیي‌َمـًن‌ٵَيٙڂبٌ‌یب

 ىٍ‌ٝٶلٍ‌اٝچی‌ځًځڄ(.‌5)‌ثب‌ٽچیټ‌ثَ‌ٍيی‌څیىټ‌هَیي‌4ځًځڄ

ډىبٕت‌ثَای‌اػَای‌آوُب‌ََآوـٍ‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ا٥لا٭بر‌ای‌‌ٍایبوٍَبی‌ډوشچٴ‌ي‌ٕیٖشڈ‌َبی‌ىٍ‌ډًٍى‌ثَوبډٍ‌

‌ٽٖت‌ٽىیي.

‌

 ًیبظ زاضيس ٍ تَاًبيي پطزاذت قوب ثِ چِ هیعاى اؾت؟‌ضايبًِچِ تؼساز ثِ  12-6-3

بڅٮپٔ.‌ىٍ‌ډًٍى‌ویبُ‌ٙمب‌ٍا‌سلز‌سبطیَ‌ٹَاٍ‌ډی‌ىَي‌ي‌ث‌ی‌ٍایبوٍسٮياى‌‌،وَڇ‌اٵِاٍی‌ٽٍ‌هَیياٍی‌ډی‌ٽىیي

‌ثٍ‌ًٍٝر‌آولایهی‌ػٮجٍ‌ ‌یب ‌و‌٫ًٕیٖشڈ‌6وَڇ‌اٵِاٍ‌) (‌ډٚوٞبر‌ٕیٖشڈ‌ډًٍى‌ویبُ‌اُ‌ٹجیڄ‌٩َٵیز‌َبٍى،

ثٖیبٍی‌اُ‌ثَوبډٍ‌َبی‌وَڇ‌اٵِاٍی‌‌،ډًٍى‌ویبُ‌ٍا‌ثٍَٕی‌ٽىیي.‌ثٍ‌هب٥َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیيی‌٭بډڄ‌ي‌و‌٫ًدَىاُويٌ‌

ٽچی‌‌ی‌.‌ثٍ‌٭ىًان‌یټ‌ٹب٭ي8ٌٕیٖشڈ‌ایيٌ‌آڃ‌ي‌‌7ىي‌إشبوياٍى‌سٮییه‌ډی‌ٽىىي‌:‌كياٹڄ‌ٕیٖشڈ‌ډًٍى‌ویبُ

ویبُ‌ثٖىيٌ‌كياٹڄ‌ٕیٖشڈ‌ډًٍى‌ثٍ‌ایيٌ‌آڃ‌ثبٙیي‌سب‌ایىپٍ‌ثوًاَیي‌‌یثبیي‌ىوجبڃ‌ٵَاَڈ‌ٽَىن‌ٕیٖشمٙمب‌

‌ومبیىي

َٕ٭ز‌دَىاُٗ‌ٽبډذیًسََب‌)ػيیي‌وٖجز‌ثٍ‌ٹيیمی(‌‌9َمـىیه‌ثٍ‌هب٥َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثَ‌إبٓ‌ٹبوًن‌ډًٍ

ثب‌ای‌‌ٍایبوٍ‌،َاثَ‌ډی‌ًٙى.‌ثٍ‌َمیه‌ىڅیڄ‌ثبیي‌ثب‌سًػٍ‌ثٍ‌ثًىػٍ‌ای‌ٽٍ‌ىٍ‌اهشیبٍ‌ىاٍیيث‌ډبٌ‌یپجبٍ‌ىي‌18ََ‌

 ثبلا‌هَیياٍی‌ٽىیي.ی‌ٹيٍر‌دَىاُٗ‌ي‌ډیِان‌كبٵ٪ٍ‌

و٪یَ‌َٕ٭ز‌دَىاُٗ‌ي‌ٹبثچیز‌َبی‌كبٵ٪ٍ‌)‌‌ٍایبوٍ‌َب،ثب‌اٵِای٘‌ٹبثچیز‌َمِډبن‌إز‌ٽٍ‌‌ایه‌ياٹٮیز‌سچن

اٵِاٍ‌ویِ‌ثَوبډٍ‌َبی‌هًى‌ٍا‌ثَای‌َموًاوی‌ثب‌ٕیٖشڈ‌َبی‌ػيیي‌ثُیىٍ‌ډی‌سًڅیيٽىىيځبن‌وَڇ‌‌،٩َٵیز‌َبٍى(

‌ىیٖټ‌َب‌ٍڇ‌ي‌َبٍىی‌ایه‌إز‌ٽٍ‌ثب‌ځٌٙز‌ُډبن‌ٽبٍایی‌َٕ٭ز‌دَىاُٙڂَ،‌كبٵ٪ٍ‌هًٗ‌هجَ‌ اډبي‌ٽىى

‌اٵِای٘‌یبٵشٍ‌ي‌ٹیمز‌آوُب‌ٽبَ٘‌ډی‌یبثي.

ډٮٺًڃ‌ي‌ډى٦ٺی‌اٍسٺب‌ی‌ثب‌یټ‌َِیىٍ‌‌ٍا‌ډی‌سًان‌ٍایبوٍٽٍ‌ٕیٖشڈ‌‌ومبییيىٍ‌ًٍٝر‌اډپبن‌ا٥میىبن‌كبٝڄ‌

ي‌یټ‌ىی.‌يی.‌‌3،‌ىیٖټ‌َبی‌ٕوز‌ا١بٵی2ٍڇ‌ا١بٵی‌ی‌ػيیي،‌كبٵ٪1‌ٍىاى.‌ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌ٽبٍر‌ځَاٵیڀ
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ثُشَ‌إز‌‌،آٙىب‌ویٖشیيای‌‌ٍایبوٍ.‌اځَ‌ٙمب‌ثب‌ډٚوٞبر‌ٹبثڄ‌اٍسٺب‌یب‌ډلييىیز‌َبی‌یټ‌ٕیٖشڈ‌4ٍایشَىی‌

‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ثجیىیي.‌َمـىیه‌يةٍا‌يٍىٌ‌ایي‌آډًُٗ‌َبی‌لاُڇ‌ٹجڄ‌اُ‌َٝٳ‌دًڅی‌ٽٍ‌ثٍ‌ٕوشی‌ثٍ‌ىٕز‌آ

‌‌ډی‌سًاوىي‌ىٍ‌ایه‌ُډیىٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىىي.‌‌6ي‌ُى‌ىی‌وز‌5ٕی‌وزٕبیز‌َبیی‌َمـًن‌

‌

 ؟7ٍيٌسٍظ يب هٌیٌتبـ 12-6-4

‌ ‌ؿىي ‌یټ‌یب ‌هَیي ‌ٽًؿټ‌هًى‌ٍایبوٍَىڂبڇ ‌ٽبٍ ‌َبی‌‌،ثَای‌ٽٖت‌ي ‌ثیه‌ٍایبوٍ ‌ثبیي اوشوبة‌إبٕی‌ٙمب

‌اڇی‌ٙوٞ ‌ثی. ‌ډپیىشبٗ‌ادڄ‌8آی. ‌‌9ي ‌ًٕاثٸ‌ډًػًى، ‌ثٍ ‌سًػٍ ‌ثب ‌اٍسٺبثبٙي. ‌ي ‌سٮمیَ ‌َبی‌‌ءهَیي، ٍایبوٍ

ٽمشَی‌ىٍ‌ثَىاٍى‌ي‌ثَای‌اٽظَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثٍ‌إشظىبی‌َٙٽز‌ی‌وٖجز‌ثٍ‌ډپیىشبٗ‌َِیىٍ‌‌يیىييُٙوٞی‌

ډیِان‌ځٖشَىٌ‌ای‌اٙشه‌ثب‌ى‌10یً‌ٽبٍ‌ډی‌ٽىىي،‌ٍایبوٍ‌َبی‌ٙوٞیډًٕیٺی،‌َىَ‌ي‌يیي‌ی‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍ‌ُډیىٍ

‌َٖشىي.‌یزاٍػل‌ىاٍای‌دچشٶَڇٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌ىٍ‌كًٌُ‌ی‌اُ‌وَڇ‌اٵِاٍَبی‌ډًػًى

ًُٕڅز‌وٞت‌ي‌ثٍ‌ٽبٍځیَی‌ٕوز‌اٵِاٍ‌ي‌‌،ىڅیڄ‌اٝچی‌ٵَيٗ‌ډپیىشبٗ‌)‌یب‌ىیڂَ‌ٽبډذیًسََبی‌َٙٽز‌ادڄ‌(

َب‌ایؼبى‌ډی‌ځَىى‌(‌دی‌ٕی‌‌ىٍ‌ثٮياً‌)‌ٽٍ‌اٱچت‌ایه‌ٹبثچیز‌َبی‌وَڇ‌اٵِاٍ‌ي‌َمیه‌٥ًٍ‌يیْځی‌َبی‌وًآيٍاوٍ‌

‌آن‌ثًىٌ‌إز.

إشٶبىٌ‌ٽىیي‌ي‌اځَ‌ٽٖت‌ي‌دی‌ٕی‌ثُشَ‌إز‌اُ‌یټ‌‌‌،ث٥‌ًٍٍ‌هلاٍٝ‌ثَای‌اوؼبڇ‌ي٩بیٴ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ٭مًډی

‌ٽبٍ‌ٙمب‌ثب‌ځَاٵیټ،‌ډًُیټ،‌يیيیً‌یب‌سًڅیيار‌هلاٹبوٍ‌اٍسجب‌٣ىاٍى‌یټ‌ډپیىشبٗ‌سُیٍ‌ٽىیي.

اُ‌ٕیٖشڈ‌‌،ٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ثب‌ځٌٍ‌اُ‌ىویبی‌يیىييُ‌ي‌ډپیىشبَٗمـىیه‌ثٍ‌هب٥َ‌ىاٙشٍ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ثَهی‌اُ‌ٽ

ثٌَُ‌ډی‌ځیَوي.‌ثَای‌ىٍیبٵز‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌اُ‌سلًڃ‌٭٪یڈ‌‌11٭بډڄ‌آُاى‌ډجشىی‌ثَ‌یًویپٔ‌ثٍ‌إڈ‌څیىًٽٔ

‌ډَاػٮٍ‌ٽىیي.‌12آن‌څیىًٽٔ‌ثٍ‌ٕبیز

‌

 يب يي ًطم اكعاض ذطيس؟‌ضايبًِاظ ًدب ثبيس يي  12-6-5

‌ٽٖت‌ٽىیي‌:‌ُیَ‌ٍا‌ا٥لا٭بر‌،ٍایبوٍ‌ایي‌ىٍ‌ډًٍى‌ٍٕ‌ډىج‌٬ثَای‌هَیي‌یټ‌ٕیٖشڈ‌اځَ‌سبٌُ‌ٽبٍ‌َٖشیي،‌ثبی

 ذطيس اظ يي كطٍقگبُ هحلي. 
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ٙمب‌‌1اُ‌ٵَيٙڂبَی‌ىٍ‌وِىیپی‌ٙمبٕز‌ٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ىٍ‌ډىلىی‌یبىځیَی‌ٍایبوٍايڃ‌هَیي‌‌ی‌ځِیىٍ

ثب‌ډٚوٞبر‌ای‌‌‌ٍایبوٍثبٙي.‌ثٖیبٍی‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ډلچی‌ډی‌سًاوىي‌‌یبٍی‌ٍٕبنځٌاٍ‌ي‌ثٖیبٍ‌سأطیَ

‌ډًوشبّ‌ٽىىي‌ ‌ویبُډىيی‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٙمب ‌ثٍَٕی‌‌–يیٌْ‌ي‌ډ٦بثٸ‌ثب ٝٶلبر‌ٍُى‌ډلچی‌هًى‌ٍا

ٽىیي‌)‌ډى٪ًٍ‌اُ‌ٝٶلبر‌ٍُى‌ىٵشَؿٍ‌ٍاَىمبیی‌إز‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌آىٍٓ‌ي‌ٙمبٌٍ‌سچٶه‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَب‌ي‌

اٱچت‌‌3ي‌ياڃ‌ډبٍر‌2بیَٙٽز‌َبی‌هيډبسی‌ډی‌ثبٙي(.‌َٙٽز‌َبیی‌ثب‌ٙجپٍ‌َبی‌ثٍِٿ‌ډبوىي‌ثٖز‌ث

‌ىٍ‌و٪َ‌ډی‌ځیَوي‌ٍایبوٍٹیمز‌َبی‌ډىبٕجی‌ثَای‌ ‌وَڇ‌اٵِاٍَب ‌ي ‌ډمپه‌إز‌هيډبس‌،َب ‌ی‌ٽٍ‌ثٍاډب

‌‌ډٚشَی‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي‌ډٚبثٍ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌ٽًؿټ‌سَ‌وجبٙي.

  ُي زٍمؾلبضـ پؿتي ثِ كطٍقٌس. 

‌ ‌‌ی‌ىيڇٵَيٙىيٌ ‌س‌٤ًٕهًى ‌سٲییَ‌،ٍاٽٖی‌إز‌ٽٍ‌ډلًٞڃ‌هَیياٍی‌ٙيٌ اويٽی‌‌ػِئی‌ي‌ارثب

 ىيثبٌٍ‌ډی‌ٵَيٙي.

 .ُؾلبضـ زازى ثِ تَلیس ًٌٌس 

،‌4ثٍ‌٭ىًان‌ډظبڃ‌ادڄ‌إز،‌هًى‌سًڅیي‌ٽىىيٌ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺیڈ‌اُ‌ٍایبوٍهَیي‌‌،یپی‌ىیڂَ‌اُ‌ځِیىٍ‌َب

‌‌6ىڃ‌،5اؽ‌دی ‌اٽظَ‌سًڅیي‌ٽىىيځبن7ځیشًییب ‌ٍا‌هيډبر‌دٔ‌اُ‌ٵَيٗ‌‌ي‌هيډبر‌سٮمیَاسی‌هًثی‌،.

‌.ثٍ‌آوُب‌ثبُځَىاویيډی‌سًاویي‌ٕیٖشڈ‌هًى‌ٍا‌‌،مـىیه‌اځَ‌ډٚپچی‌ىاٍیياٍائٍ‌ډی‌ٽىىي‌ي‌َ

(‌یدٖش‌براٽظَ‌سًڅیيٽىىيځبن‌ٕیٖشڈ‌)‌ثٍ‌يیٌْ‌ىٍ‌ٕٶبٍَٙمـىیه‌ي‌‌ٍایبوٍثٮ٢ی‌اُ‌ٵَيٙڂبٌ‌َبی‌

‌دی٘‌وٞت‌ٙيٌ ‌اٵِاٍَبی‌اُ ‌وَڇ ‌ثب ‌ٍا ‌َىڂبڇ‌هَیي‌‌ي‌ٕیٖشڈ‌َب ‌ٹیمز‌هَیي‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىىي‌یب ثب

‌َای‌آن‌ىٍ‌و٪َ‌ډی‌ځیَوي.سوٶیٶبسی‌ث‌ٍایبوٍ

،‌دی‌8ډؼچٍ‌دی‌ٕی‌:٭جبٍر‌اوي‌اُ‌َب‌ي‌وَڇ‌اٵِاٍای‌‌ٍایبوٍډؼلار‌ډٶیي‌ثَای‌اوشوبة‌ٕیٖشڈ‌َبی‌

‌11ي‌ډټ‌ی10‌ًَٕ،‌ډټ‌يٍى9ٕی‌يٍى ‌ی‌َمـىیه‌ډی‌سًاویي‌ثب‌ډَاػٮٍ‌ثٍ‌ٽشبثٶَيٙی‌یب‌ٽشبثوبوٍ‌.

‌ٽب‌ډلڄ‌ٕپًوز ‌ثٍ ‌ثَای‌اوشوبة‌یب ‌ٽشبة‌َبی‌ٍاَىمبی‌ډًػًى ‌اُ ‌‌ٍایبوٍٍځیَی‌هًى إشٶبىٌ‌َب

‌.ومبییي

‌

‌
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 هٌبثغ ًؿت ٍ ًبض آًلايي 12-7

ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌‌،ىٕشَٕی‌دیيا‌ډی‌ٽىیي‌،ثٍ‌ية‌1هيډبر‌ایىشَوشی‌ی‌ُډبوی‌ٽٍ‌ا٥‌َُیٸ‌یټ‌اٍائٍ‌ىَىيٌ‌

ايڅیٍ‌سب‌كياٹڄ‌‌ی‌اُ‌اٵِای٘‌َٕډبیٍ‌،ا٥لا٭بسی‌ىٍ‌ډًٍى‌ػًاوت‌ډوشچٴ‌ٍاٌ‌اوياُی‌یټ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٽًؿټ

‌.ا٥لا٭بسی‌اُ‌ایه‌ٹجیڄ‌ٍا‌ٽٖت‌ومبییيبڅیبر‌ثَای‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ًٕىآيٍ‌ي‌ٽَىن‌ډ

‌ای‌ٍيی‌ ‌ډٖبئڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌اٱچت‌سمَٽِ‌يیٌْ ٕبیز‌َبی‌ثٖیبٍی‌ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب

‌ا٥میىبن‌ځٶز‌ثيين‌ ‌ډی‌سًان‌ثب ‌ډيیَیز‌ىاٍوي. ‌ىاٙشهډًاٍىی‌َمـًن‌ثبُاٍیبثی‌ي ‌و٪َ ډًٍى‌‌یكًٌُ‌ىٍ

‌ا٥لا٭بسی‌ډشىبٕت‌ثب‌ویبَُبی‌هًى‌ٽٖت‌ٽىیي.‌،ٹبىٍ‌هًاَیي‌ثًى‌،٭لاٹٍ‌سبن

‌

 ثِ چِ پٌْبي ثبًسي ًیبظ زاضين؟ 12-7-1

‌ىَىيٌ‌و‌٫ًاوشوبة ‌ایىشَوز‌ویبُ‌أډش‌2هيډبر‌ایىشَوشی‌ی‌اٍائٍ ‌ثَای‌اسٞبڃ‌ثٍ ‌ٙمب ‌َٕ٭شی‌إز‌ٽٍ ‌اُ طَ

ای.‌ىی.‌‌ی‌ثبوي‌ي‌َٕ٭ز‌ثبلا‌ډبوىيیب‌ٕیٖشڈ‌َبیی‌ثب‌دُىب‌3آح‌-ىایبڃ‌ىاٍیي.‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌اُ‌ډًىڇ‌َبی

‌اڃ ‌َِیى‌4‌ٍآ. ‌ٽىیي. ‌اڃٕیٖشڈ‌َبی‌‌یإشٶبىٌ ‌آ. ‌ىی. ‌‌ىي‌ای. ‌ي‌‌آح‌-ىایبڃثَاثَ ‌ثَای‌سًٕٮٍ إز.

‌سًٝیٍ‌ډی‌ًٙى.‌ای.‌ىی.‌آ.‌اڃآدچًى‌ي‌ډيیَیز‌ٵَيٗ،‌ٕیٖشڈ‌َبی‌‌،ىاوچًى‌،ٕبیز‌وڂُياٍی‌یټ‌ية

‌

 ثِ ًبض گیطي هَتَضّبي خؿتدَگط 12-7-2

ىٍ‌ٍاث٦ٍ‌ثب‌ډٖبئڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ىٍ‌ية‌‌،ٙبډڄ‌ػٖشؼًی‌ٽچمبر‌یب‌٭جبٍار‌،دَىاُٗ‌آولایهی‌٭ميٌ‌ثو٘‌

ٕبیز‌َبیی‌ثَای‌‌اُ‌ډًسًٍَبی‌ػٖشؼً‌)‌ية‌َیؾ‌یټ‌،(2010اوشٚبٍ‌ایه‌ٽشبة‌)‌وًاډجَ‌‌اُ‌ُډبنډی‌ثبٙي.‌

‌ٍا‌وياٙشٍ‌اوي.‌‌5لا٭بر(‌سيايڇ‌ي‌ٽبٍایی‌ٕبیز‌ځًځڄػٖشؼًی‌ا٥

‌دیَٚٵشٍ ‌ػٖشؼًی ‌‌،سَ‌ثَای ‌ىَىيٌځِیىٍاُ ‌اسٞبڃ ‌ي ‌َب ‌إشٶبىٌ ‌ډوشچٴ ‌َبی‌‌ومًىٌَبی ‌يیْځی ‌اُ ي

ډی‌سًاویي‌وًاٍ‌اثِاٍ‌ځًځڄ‌)‌ىٍ‌‌،ځًځڄ‌ثٌَُ‌ثڂیَیي.‌اځَ‌اُ‌ځًځڄ‌ُیبى‌إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىیي‌یػٖشؼًی‌دیَٚٵشٍ

‌‌6ځًځڄٕبیز‌ ‌ىاوچًى ‌ٍا ‌ٽىیي( ‌ٝٶلٍ‌ومًىٌدیيا ‌ثٍ ‌ػٖشؼً ‌ثبٍ ََ‌ ‌ىٍ ‌وجبٙیي ‌ډؼجًٍ ًځڄ‌‌اٝچی‌ځ‌ی‌سب

يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ثٍ‌وی8‌‌ِیب‌ىاٿ‌دبیڄ‌7ىیڂَی‌ډبوىي‌ٽًدَویټ‌ځٍََبی‌ػٖشؼًډًسً‌،ثَځَىیي.‌٭لايٌ‌ثَ‌ځًځڄ

‌ًٍٝر‌َمِډبن‌ثب‌إشٶبىٌ‌اُ‌ؿىي‌ډًسًٍ‌ػٖشؼً‌٭مچیبر‌ػٖشؼً‌ٍا‌اوؼبڇ‌ډی‌ىَىي.

‌
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 ؾبيت ّبي هجتٌي ثط ًؿت ٍ ًبض ٍة 12-7-3

ډًٍى‌ډيیَیز‌ي‌ثَوبډٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىىي.‌ية‌ٕبیز‌َبی‌ډشٮيىی‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ا٥لا٭بسی‌ىٍ‌

ثٍ‌يیٌْ‌ثب‌سًٕٮٍ‌ي‌دیَٚٵز‌سؼبٍر‌اڅپشَيویټ،‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌یپی‌اُ‌ډُڈ‌سَیه‌ډ١ًً٭بر‌آولایه‌سجيیڄ‌

‌ثب‌ياٍى‌‌،ٙيٌ‌إز.‌یټ‌ٍيٗ‌ډىبٕت‌ثَای‌دیيا‌ٽَىن‌ایه‌ٕبیز‌َب إشٶبىٌ‌اُ‌یټ‌ډًسًٍ‌ػٖشؼًځَ‌إز.

ٕبیز‌‌ډًسًٍ‌ػٖشؼًځَ‌ية‌،َمـًن‌ډيڃ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ،‌ٹَاٍىاىَب‌ي‌...‌هًى‌یٹٍٽَىن‌ا٦ٝلاكبر‌ډًٍى‌٭لا

ٍا‌دیيا‌‌یَبیی‌ٽٍ‌كبيی‌ایه‌ٽچمبر‌ٽچیيی‌ي‌ا٥لا٭بر‌ډي‌و٪َ‌ٙمب‌ثبٙىي‌ٍا‌ثبُیبثی‌ډی‌ٽىي.‌ُډبوی‌ٽٍ‌ٕبیش

‌.‌يةومبییيا٥میىبن‌كبٝڄ‌‌،إز‌یكبيی‌ډؼمً٭ٍ‌څیىټ‌َبی‌ډٶیيٕبیز‌ډٌٽًٍ‌ٽَىیي‌اُ‌ایه‌ډ‌٫ً١ًٽٍ‌

ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىىي.‌‌ثبٙيٽبٍثَان‌‌ډًٍى‌٭لاٹٍ‌اٱچت‌څیٖشی‌اُ‌څیىټ‌ٕبیز‌َبی‌ىیڂَ‌ٽٍ‌ډمپه‌إز‌،ٕبیز‌َب

‌ثبیي‌ډی‌سًان‌ځٶز‌ىٍ‌ياٹ‌٬ یبٵشه‌ٕبیز‌‌ي‌ا٥‌َُیٸس٥‌٤ًَٕاكبن‌ٕبیز‌‌،اوؼبڇ‌ډی‌ىاىیيٽبٍی‌ٽٍ‌ٙمب

ٽبٍ‌یپی‌اُ‌ثُشَیه‌ٍاٌ‌‌ایهثب‌ٙمب‌اوؼبڇ‌ٙيٌ‌إز.‌هًىٙبن‌‌ىاو٘ي‌ثٍ‌اٙشَاٻ‌ځٌاٍی‌‌ىیڂَ‌َبی‌اٍُٙمىي

ي‌ػبڅت‌سَیه‌ٕبیز‌‌ثٍ‌ٍيُ‌ىاٍیي،إز.‌ثب‌يػًى‌ایه‌ٽٍ‌ٙمب‌سمبیڄ‌‌ىیڂَ‌َب‌ثَای‌یبٵشه‌ٕبیز‌َبی‌ډَسج٤

یټ‌ډيڃ‌‌یٽٍ‌ډی‌سًاوي‌ىٍ‌سُیٍ‌ویِ‌ډٮَٵی‌ٙيٌ‌إز‌ىٍ‌ُیَ‌ىي‌ٕبیز‌هًة‌،ػٖشؼً‌ٽىیي‌سبنَب‌هًى

‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثٍ‌ٙمب‌ٽمټ‌ٽىىي:

 ‌ٌٍٙبډڄ‌څیٖز‌‌2آ.‌ثی.‌ای‌ا٥لا٭بر‌ثٖیبٍ‌ډٶیيی‌ىٍ‌ٕبیز‌.1ی‌ٽًؿټ‌آډَیپبٽبٍَب‌ی‌ٽٖت‌ياىا

،‌يػًى‌ىاٍى‌ٽٍ‌ٙبیي‌ثشًان‌ځٶز‌ٽبډڄ‌سَیه‌ډؼمً٭ٍ‌اُ‌څیىټ‌َبی‌ډجشىی‌ثَ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ث3‌َثَسَیه‌َب

 ٍيی‌ية‌ډی‌ثبٙي.

 ٍي‌ٽبٍ‌ایه‌ډَٽِ‌څیىټ‌َبی‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډٺبلار‌ي‌ومًوٍ‌ډيڃ‌َبی‌ٽٖت‌‌.4ډَٽِ‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽٖت‌ي‌ٽب

 ٍا‌اٍائٍ‌ډی‌ٽىي.

 

 ًٌلطاًؽ ّب ٍ گطٍُ ّبي ذجطي 12-7-4

سٮبډڄ‌ىٍ‌‌ٵَٝز‌َبی‌ډشٮيىی‌ثَای‌سبػَان‌ػُز‌،چٴٕبیز‌َبی‌ډوش‌٭لايٌ‌ثَ‌ا٥لا٭بر‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌ىٍ‌ية

اسبٷ‌َبی‌ثَای‌ٙمب‌ثٍ‌َمَاٌ‌وياٍى.‌ثَهی‌اُ‌ٕبیز‌َب‌‌ٽمشَیه‌َِیىٍ‌ای‌ویِ‌ية‌يػًى‌ىاٍى‌ي‌اٽظَ‌آن‌َب

‌سبیخ‌یټ‌‌(ٍيڇؿز‌ځٶشڂًیی‌) ‌دَٕیين‌یټ‌ًٕاڃ‌یب ‌آولایه‌ثب ‌اٵَاى ‌ىیڂَ اٍائٍ‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ډی‌سًاویي‌ثب

اٍسجب‌٣ثَٹَاٍ‌ٽىیي.‌دبٕن‌ثٍ‌ًٕالار‌‌،ىیيځبٌ‌ٽٍ‌ثلاٵبٝچٍ‌ثَای‌اٵَاى‌ىیڂَ‌كب١َ‌ىٍ‌ؿز‌ٍيڇ‌٩بََ‌ډی‌ًٙى

.‌ٕبیز‌َبی‌ىیڂَ‌اُ‌اٵَاى‌كب٩‌َ١بََ‌ډی‌ًٙى‌یثَای‌َمٍ‌،یب‌ىیيځبٌ‌َب‌ویِ‌ثٍ‌ډل‌٠ایه‌ٽٍ‌إٍبڃ‌ًٙوي

إشٶبىٌ‌ډی‌ٽىىي‌ٽٍ‌ٽبٍثَان‌ًٕالار‌یب‌ىیيځبٌ‌(‌ځبَی‌ايٹبر‌ٽىٶَاؤ‌وبډیيٌ‌ډی‌ًٙى‌‌)سبثچًَبی‌ا٭لاوبر‌

                                                           
1
 www.sba.gov 

2
 sba 

3
 www.sba.gov/hotlist 

4
 www.businessplans.org 



 
 

276 

 

‌اځَ‌ٽبٍثَ‌ىیڂَی‌ٹٞي‌دبٕوڂًیی‌ثٍ‌یټ‌ ‌إٍبڃ‌ډی‌ٽىىي‌سب‌ىٍ‌سبثچً‌ثَای‌ىیڂَان‌٩بََ‌ًٙى. َبی‌هًى‌ٍا

‌ىاٙشٍ‌ثبٙي ‌ًٕاڃ‌ٍا ‌یب ‌إٍبڃ‌‌،ىیيځبٌ ‌دبٕن‌مًىٌودبٕن‌ٍا ‌ثٍ‌ایه‌سَسیت‌‌ثَ‌ٍيی‌سبثچً‌ي ٩بََ‌ډی‌ًٙى.

ي‌دیًٕشه‌‌ایه‌ډ٦بڅت‌ثٮ٢ی‌اُ‌ډ١ًً٭بر‌ثٍ‌ځٶشڂًَبی‌٥ًلاوی‌ډیبن‌ٽبٍثَان‌ډىؼَ‌ډی‌ًٙى‌ٽٍ‌ثب‌هًاوين

‌ىاٙشٍثب‌ٙمب‌‌یاُ‌ىیڂَ‌اٵَاىی‌ٽٍ‌٭لاٹمىيی‌َبی‌ډٚبثُ‌ٙمب‌ډی‌سًاویي‌،ایه‌ځٶشڂًَبی‌اىاډٍ‌ىاٍػَیبن‌ثٍ‌

‌ا٥لا٭بر‌اٍُٙمىيی‌ثیبډًُیي.‌‌،ثیٚشَی‌وٖجز‌ثٍ‌ٙمب‌ىاٍوي‌یسؼَثًٌٍُ‌َبی‌هبٝی‌ىٍ‌ك‌ي‌اكشمبلاً

ٕبىٌ‌سَیه‌ٍاٌ‌إشٶبىٌ‌اُ‌‌،ؿز‌ٍيڇ‌َب‌ي‌ٽىٶَاؤ‌َب‌ډی‌ثبٙىي‌یٕبیز‌َبیی‌ٽٍ‌ىٍثَىاٍويٌ‌ثَای‌یبٵشه‌ية

2ٽٖت‌ي‌ٽب٥‌ٍَف"‌ډظڄي‌سبیخ‌ډ‌٫ً١ًډًٍى‌٭لاٹٍ‌سبن‌‌1یټ‌ډًسًٍ‌ػٖشؼًځَ‌ډظڄ‌ځًځڄ
.‌ٕذٔ‌ډی‌ثبٙي‌"

3ځَيٌ‌َب"ډٚوٜ‌ٙيٌ‌‌ځِیىٍ‌ثَ‌ٍيی
ثب‌ایه‌ٽبٍ‌ياٍى‌ؿز‌ٍيڇ‌َب‌ي‌سبثچًَبی‌دیبڇ‌ډی‌ًٙیي‌‌،ٽچیټ‌ٽىیي‌"

ډی‌سًاویي‌ثٍ‌ٕبیز‌َبی‌َمـىیه‌‌ي.وډًٍى‌ثلض‌ي‌ځٶشڂً‌ٹَاٍ‌ډی‌ځیَ‌ٽٍ‌ىٍ‌آن‌َب‌ثَوبډٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ

‌‌4.ومبییيٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډَاػٮٍ‌‌یىٍ‌كًٌُ‌ویِ‌ىیڂَی

هًى‌ػبی‌ىاىٌ‌ىٍ‌‌ٍا‌ٽًؿټ‌َبی‌ٔ‌َبیی‌ىٍ‌ٝيَب‌ډ‌٫ً١ًډوشچٴ‌ٙبډڄ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍٽىٶَاو‌5ٕبیز‌يڃ

‌َِیىٍإز ‌یب ‌ي ‌َٖشىي ‌ٍایڂبن ‌ٽىٶَاؤ‌َب ‌اُ ‌ثٖیبٍی ‌ثبیي‌‌ی. ‌ٕبیز‌يڃ ‌ٽمی‌ثَای‌٭٢ًیز‌ىٍ ډبَبوٍ

‌دَىاهز‌ًٙى.

اؤ‌َب‌ىٕشیبثی‌وبڇ‌ىاٍى.‌ثب‌ایه‌كبڃ‌ثَ‌هلاٳ‌ٽىٶ6‌َیًُوز‌،سٮبډچی‌ٽٍ‌ىٍ‌ایىشَوز‌يػًى‌ىاٍى‌یىیڂَ‌كًٌُ

ثٍ‌یًُوز‌ا٥‌َُیٸ‌یټ‌ية‌ٕبیز‌اډپبن‌دٌیَ‌ویٖز‌ي‌ٹچمَي‌ډىلَٞ‌ثٍ‌ٵَى‌هًىٗ‌ٍا‌ىٍ‌ایىشَوز‌ىاٍى.‌ثَای‌

.‌إشٶبىٌ‌اُ‌ومبییيډَاػٮ7‌‌ٍىٌ‌اُ‌یًُوز‌ثٍ‌ډىبث‌٬آن‌ىٍ‌ځًځڄىٍیبٵز‌ا٥لا٭بر‌ثیٚشَ‌ىٍ‌ډًٍى‌ؿڂًوڂی‌إشٶب

‌یًُوز‌ٍایڂبن‌إز.

‌

 آهَظـ ّبي ضؾوي 12-8

١ٮیٴ‌َٖشیي‌ثبیي‌ثَای‌َٙٽز‌ىٍ‌ٽلآ‌‌،ىٍ‌ثَهی‌ُډیىٍ‌َبی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډبوىي‌ثبُاٍیبثی‌ايڅیٍ‌اځَ‌ٙمب

‌ىي ‌ىيٌٍ ‌ىٍ ‌ویٖز‌ٽٍ ‌ډٮىی ‌ثيان ‌ایه ‌اډب ‌ځٌاٍی‌ٽىیي. ‌آډًُٙی‌َٕډبیٍ ‌ای‌یٕبڅٍ‌َبی ‌ثی. ثَای‌‌8اڇ.

‌یبىځیَی‌ٵَيٗ‌ډلًٞلار‌هًى،‌طجز‌وبڇ‌ٽىیي.

ٍ‌ؿیِی‌ؿٹٞي‌یبىځیَی‌إز‌ٽٍ‌‌ډ‌٫ً١ًىاوٖشه‌ایه‌،ُډبن‌هًىثُشَیه‌ٍاٌ‌ثَای‌٭بٹلاوٍ‌هَع‌ٽَىن‌دًڃ‌ي‌

هًاَیي‌ىاوٖز‌ٽٍ‌ثٍ‌ؿٍ‌ٽلآ‌َبیی‌‌،اځَ‌ٙمب‌ډٖیَ‌هًىسبن‌ٍا‌ىٍ‌ًَه‌سبن‌ډؼٖڈ‌ٽَىٌ‌ثبٙیي‌ىاٍیي.ٍا‌
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ډی‌سًان‌اُ‌ډٶبى‌‌،ىٹیٸ‌٥َف‌ٽلآ‌یډًطَ‌إز.‌ثب‌ډ٦بڅٮٍ‌ډًٵٺیز‌ٙمبویبُ‌ىاٍیي‌ي‌ؿٍ‌ٽلآ‌َبیی‌ثَای‌

‌َمـىیه‌ثبیي‌ډ٦مئه‌ٙي‌ٽٍ‌ډَثی‌ٽلآ‌ياػي‌َٙای‌٤إز‌ي‌ٝلاكیز‌ٙيٌ‌ىٍ‌ٽلا‌ډ٦َف ٓ‌آځبٌ‌ٙي.

یټ‌ٍيٌُ‌‌ایىپٍیب‌‌ومًىٌډٚپلار‌ٙمب‌ٍا‌كڄ‌‌یَمٍ‌اى٭ب‌ډی‌ٽىىي.‌اُ‌َٙٽز‌ىٍ‌ٽلآ‌َبیی‌ٽٍ‌لاُڇ‌ٍا‌ىاٍى

‌ىاٍوي‌ٽىىي‌اػشىبة‌ٽىیي؛‌آوُب‌اكشمبلاًډی‌دًڅياٍ‌ٙمب‌ٍا‌ ‌اٵٺ‌٤ٹٞي‌ٵَيٗ‌ي‌ډٮبډچٍ‌ثب‌ٙمب‌ٍا وشوبة‌َبی‌.

‌اٝچی:

 ثٖیبٍی‌اُ‌ىثیَٕشبن‌َب‌ثَوبډٍ‌َبی‌آډًُٙی‌ډيايڇ‌ٙجبوٍ‌ي‌هبٍع‌ًلاؼ ّبي ًؿت ٍ ًبض زثیطؾتبى‌.

‌يٹز ‌ُډیىٍ‌َبی‌اُ ‌ٽبٍ‌یډٮمًڃ‌ىٍ ‌ایه‌ٽلآ‌َب‌ٽٖت‌ي ‌ىاو٘‌آډًُان‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي. اًٝڃ،‌‌،ثٍ

ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ومی‌‌ىویبی‌يڅی‌ياٍى‌دیـیيځی‌َبی‌،ډی‌ىَىي‌آډًُٗا٥لا٭بر‌ي‌ډُبٍر‌َبی‌إبٕی‌ٍا‌

ٽٖت‌‌یډُبٍر‌َبی‌ايڅیٍ‌ًٙوي.‌ایه‌ٽلآ‌َب‌اوشوبة‌ٵًٷ‌اڅٮبىٌ‌ای‌ثَای‌ٽٖبوی‌إز‌ٽٍ‌ډی‌هًاَىي

‌.ثیبډًُويي‌ٽبٍ‌ٍا‌

 ِىي‌یكیبسی‌اُ‌ىيٌٍ‌ی.‌آډًُٗ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ثوًٚؿت ٍ ًبض ًبلح ثطاي ٍضٍزي ّبي خسيس يثطًبه‌

اٍائٍ‌ډی‌‌ىٍ‌آوُب‌ي‌ا٥لا٭بر‌ياٹٮی‌ٙيٌیه‌ثَځِاٍ‌س‌٤ًٕډشوٞٞ‌ٽبڅغ‌إز.‌ٽلآ‌َب‌ډٮمًلاً‌یٕبڅٍ

‌ډی‌ًٙى ‌ٙمب ‌ډی‌ًٙوي. ‌ثَځِاٍ ‌٭َٞ ‌ىي‌ٙیٶز‌ٝجق‌ي ‌ٽلآ‌َبیی‌ٽٍ‌ډلجًثیز‌ثیٚشَی‌ىاٍوي‌ىٍ .

ډڂَ‌ایىپٍ‌ثَای‌ځَٵشه‌ډيٍٻ‌ي‌ځًاَی‌وبډٍ‌‌،سًاویي‌ٵٺ‌٤ىٍ‌ٽلآ‌َبیی‌ٽٍ‌٭لاٹٍ‌ىاٍیي‌َٙٽز‌ٽىیي

‌.ومبییيثبیي‌ىٍ‌سمبڇ‌ٽلآ‌َبی‌ډٮیه‌ٙيٌ‌َٙٽز‌‌ثَوبډٍ‌ٍیِی‌ٽَىٌ‌ثبٙیي‌ٽٍ‌ىٍ‌ایه‌ًٍٝر

 ِآډًُٙی‌تَؾؼِ يًلاؼ ّبي ًَتبُ هست ٍ ثطًبه‌ ‌ٽلآ‌َبی ‌َب ‌ىاوٚڂبٌ ‌ي ‌َب ‌ٽبڅغ ‌اُ ‌ثَهی .

ایه‌ٽلآ‌َب‌یټ‌یب‌ىي‌ٍيُ‌ثٍ‌‌‌ىٍٕی‌ي‌ٍٙشٍ‌سلٞیچی‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي.‌ډٮمًلاً‌ثَوبډٍډشىً٭ی‌هبٍع‌اُ‌

‌٥ًلاوی‌سَ‌ډی‌ًٙوي.‌يڅی‌ثَهی‌اُ‌آوُب‌ویِ‌،٥ًڃ‌ډی‌اوؼبډىي

 ي‌َٝٵبً‌ؿُبٍ‌ٕبڅٍ‌‌ی.‌ثیٚشَ‌ىاوٚڂبٌ‌َب‌ي‌ٽبڅغ‌َب،‌ٽلآ‌َب‌ٍا‌ىٍ‌یټ‌ثَوبډٍزاًكگبُ ّب ٍ ًبلح ّب

اٍائٍ‌ډی‌ىَىي.‌ىيٌٍ‌َب‌ډٮمًلا‌ثٍ‌ًٍٝر‌آٽبىډیټ‌‌،ىاو٘‌آډًُاوی‌ٽٍ‌ډًٵٸ‌ثٍ‌طجز‌وبڇ‌ٙيٌ‌اوي‌ثَای

‌ٍا‌ویِ‌اٍائٍ‌ډی‌ىَىي.،‌يڅی‌ثٍ‌ډیِان‌ډلييىی‌آډًُٗ‌َبی‌٭مچی‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌إز

 .ثٖیبٍی‌اُ‌ىاوٚڂبٌ‌َب‌ثٍ‌ًٍٝر‌اهشٞبٝی‌ثٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌‌كبضؽ التحهیلي اظ هساضؼ ًؿت ٍ ًبض

ثَای‌‌1ډيٍٻ‌ٽبٍٙىبٕی‌اٍٙي‌ىٍ‌ډيیَیز‌ٽٖت‌يٽبٍ‌یدَىاهشٍ‌اوي‌ي‌ډيآٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ٍا‌ثَای‌اٍائٍ

ؼبى‌ٽَىٌ‌اوي.‌ثٍ‌و٪َ‌ومی‌ٍٕي‌ىاٙشه‌ای‌،ٽبٍٙىبٕی‌ٍا‌ځٌٍاويٌ‌اوي‌یؿُبٍ‌ٕبڅٍ‌یىاوٚؼًیبوی‌ٽٍ‌ىيٌٍ

ډی‌سًان‌ځٶز‌َیؾ‌ٍاث٦ٍ‌كشی‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌َبی‌ٽًؿټ‌ثبٙي.‌‌یلاُډ2‌‌ٍاڇ.‌ثی.‌ایډيٍٻ‌

‌ای‌ثیه‌سلٞیلار‌آٽبىډیټ‌ي‌ډًٵٺیز‌ىٍ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍَبی‌ٽًؿټ‌يػًى‌وياٍى.

                                                           
1
 Master’s Degree in Business Administration 

2
 MBA 



 
 

278 

 

 ًٝی‌ُیبىی‌ٍا‌ٽلآ‌َب‌ي‌ٕمیىبٍَبی‌هٞ‌،ډَيع‌َبی‌ٙوٞی‌.1ًبضآكطيٌي، ثطًبهِ ّبي ًؿت ؾَز

‌ك٢ًٍ‌ي‌َٙٽز‌ىٍ‌ثَهیيڅی‌‌،سَسیت‌ډی‌ىَىي.‌ثٮ٢ی‌اُ‌ایه‌ٽلآ‌َب‌ثٖیبٍ‌اٍُٙمىي‌ي‌ډٶیي‌َٖشىي

‌،ٽلآ‌َب‌اُ‌ٍایڂبن‌سب‌ٝيَب‌ىلاٍ‌ډشٲیَ‌إز‌یإز.‌َِیىٍ‌شبنَيٍ‌ىاىن‌يٹز‌ي‌دًڅ‌ثٍ‌ډٮىبیاُ‌آوُب‌

ډی‌‌اوشُبىٍ‌‌ډلًٞڅیثٍ‌هَیي‌‌ثَای‌ياىاٍ‌ٽَىن‌ٙمب‌یٙڂَى‌ویِٕمیىبٍَبی‌ٍایڂبن‌یب‌اٍُان‌‌َمـىیه

‌.‌ثبٙي

‌‌

                                                           
1
 Entrepreneurial, profit-making programs 



 
 

279 

 

‌


