
 استفاده از مدلی ابتکاری جهت مدیریت ریسک
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 چکیده

هاي  باشد كه با استفاده از بررسي و ارزيابي ريسك  مي انسياست گذاري مديريت در هر سازممديريت ريسك يكي از ابزارهاي 

به وجود آمده است و مورد  عوامل خطرزا اتنامطلوب و يا كاهش اثرگيري از وقوع شرايط لوهدف جموجود  در سيستم و با 

مديريت پروژه و غيره كاربرد پيدا كرده است . فرآيند  استفاده قرارمي گيرد. اين ابزار به صورت گسترده در سرمايه گذاري ها،

تعيين عوامل ايجادكننده ريسك، بررسي و ارزيابي ريسك و  ،استفاده از اين تكنيك در ايمني سيستم ها شامل تعيين ريسك

 .اقدام در جهت كنترل ريسك هاي موجود مي باشد

شامل  ،، روشي ابتكاريدشناسايي روش هاي مديريت ريسك پرداخته و سپس با تحليل روش هاي موجو در اين پژوهش ابتدا به

بر معيارهاي كمي و كيفي و ورودي و خروجي  يم كه با تمركزطراحي نموده ا FMEAبه كمك ادغام با  PMBOKبهبود الگوي 

 تحليل بهكه در نهايت شده است پيشنهاد داده  ،به همراه اولويت دهي براي پيش بيني خطرات پروژه ها ،پروژهحوزه هاي هاي 

، به عنوان مطالعه موردي سيستان و بلوچستانباد در انرژي  پروژه تحليلبه و در ادامه  پرداختهو قوت ها و ضعف هاي آن 

 پرداخته ايم.

 

 سیستان و بلوچستان یباد توانمدل ابتکاری، ، FMEA، روش PMBOKالگوی مدیریت ریسک ، واژه های کلیدی: 

 

 مقدمه

در دنيا از روش هاي مختلفي جهت مديريت ريسك استفاده شده است و قدمت اين روش ها به قدمت پيدايش امروزه 

چالشي جديد را پيش روي محققان و بشريت قرار داد تا تلاش  ،از جايي كه شناسايي ريسك هاريسك باز مي گردد، 

براي دستيابي به راهكارهاي مرتفع سازي ريسك ها آغاز گردد. در اين بين، چگونگي ارائه راهكارها به علمي تخصصي 

راهكارهاي روشمند و اساسي علمي كمي و كيفي ارائه گردد تا بتوان از نتايج حاصله به عنوان  ،نياز داشت كه در آن

 م جديد را مديريت ريسك مي نامند.روشي علمي ياد نمود، كه اين عل

مطروحه در سرتاسر جهان را بررسي نموديم تا پيشينه در اين تحقيق، روش هاي مختلف كمي و كيفي مديريت ريسك 

و تحقيقات صورت گرفته را وارسي نماييم و سپس با كمك نتايج حاصل از اين روش ها، روشي ابتكاري  اين روش ها

، سيلهورا ارائه كنيم و به كمك اين روش ابتكاري، توان بادي سيستان و بلوچستان را مورد ارزيابي قرار دهيم تا بدين 

و بلوچستان را واكاوي نماييم و در بهبود و تسريع علاوه بر صحه گذاري بر روش جديد، بتوانيم توان بادي سيستان 

امر بومي سازي انرژي هاي نو و استفاده از پتانسيل هاي داخلي كشور، در راستاي فرمايشات رهبر معظم انقلاب اسلامي 

 جهت توليد ملي و افزايش بازدهي اقتصادي، گامي هدفمند و قابل ارائه برداريم.
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 تحقیقبیان مسئله 

وع رك پروژه مي باشد كه بايد پيش از شها و شناسايي آن ها يكي از بخش هاي بسيار بسيار مهم ي مديريت ريسك

هر پروژه به دقت مورد بررسي قرار گرفته، اولويت دهي شده و راهكارهاي ريسك ها و خطرات احتمالي پيش بيني 

ابتدا روش هاي مختلف مديريت ريسك ها بررسي گرديد و ضعف هايي در هركدام از اين روش در اين تحقيق گردند؛ 

ها ديده شد كه اين ضعف ها ناشي از نگاه تك بعدي كيفي صرف و يا كمي صرف  بر مسئله بود بنابراين پس از 

ن ها، ها و مديريت آ شناسايي ريسكمرسوم روش هاي مختلف  تحليلتا با  گرفتيمسعي بر آن تحقيقات انجام شده، 

و در نهايت اين مدل تا ضعف هاي مدل هاي پيشين را پوشش دهد مدلي ابتكاري جهت مديريت ريسك ارائه دهيم 

 .جهت مطالعه موردي توان بادي سيستان و بلوچستان بكار بگيريمصحه گذاري و ابتكاري را 

 

 اهداف تحقیق

 طراحي يك مدل ابتكاري جهت مديريت ريسك -1

 ريسك هاي موجود بر سر راه توان بادي سيستان و بلوچستانشناسايي  -2

 توان بادي راهكارهاي مقابله و مرتفع سازي ريسك هاي موجودارائه  -3

 

 سوالات مطروحه در تحقیق

 چه روش هايي براي شناسايي ريسك ها وجود دارد؟ -1

 چه روش هايي براي مديريت ريسك وجود دارند؟ -2

 ؟مزايا و معايبي دارندچه روش هاي مختلف مديريت ريسك  -3

 آيا مي توان روش مديريت ريسك جامع تري ارائه نمود؟ -4

 چه ريسك هايي مانع رسيدن ايران به چشم اندازهاي ارزشمند توان بادي شده است؟ -5

 

 فرضیات تحقیق

كه با ادغام روش هاي كمي  ارائه مي نماييم مدلي ابتكاريريسك، شناسايي مزايا و معايب روش هاي مديريت با كمك 

و مزايا را بهبود خواهد بخشيد و سپس ريسك هاي توان بادي سيستان  معايب روش هاي ديگر را رفع ،و كيفي

 وبلوچستان را واكاوي و راهكارهاي مناسب را ارائه خواهيم نمود.

 

 مبانی نظری تحقیق

 وقوع عدم و وقوع احتمال شامل تنها كه ييها سكي)ر يصخا سك هايير با مقابله براي يعلم كرديرو كي سكير تيريمد

 :3است ريز مرحله شش شامل سكير تيريمد نديفرآ .شوند يم مواجه آن با تجاري واحدهاي اي افراد كه است باشد( يم ضرر

  اهداف نييتع (1

  سك هاير ييشناسا (2

  سك هاير يابيارز (3

                                                           
3 Vaughan. Emmett J and Vaughan. Therese, Fundamentals of Risk and Insurance, 8th edition, Jon Wiley & sons, ١٩٩٩. 
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  سكير با برخورد روش نيبهتر انتخاب و نه هايگز يبررس (4

  ماتيتصم سازي ادهيپ (5

 بازنگري و يابيارز (6

 

 بطور كلي در مديريت ريسك به دنبال دو هدف هستيم:

 افزايش احتمال و تاثير رويدادهاي مثبت )فرصتها( -1

 كاهش احتمال و تاثير رويدادهاي منفي )تهديدات(  -2

 

 پیشینه تحقیق

بوده است كه در اين  civilicaو  science direct ،emeraldمنابع استفاده شده در اين تحقيق از پايگاه داده هاي 

را مورد بررسي قرار داده ايم كه پس از بازبيني بر اساس موضوعات علمي انگليسي و فارسي زبان مقاله  150راه، بيش از 

به عنوان مقالات مرتبط مورد تحليل قرار گرفتند كه معيارهاي مقبوليت مقالات براساس و چكيده مقاله  96مطروحه، 

 بدين شرح مي باشند: 6wروش 

What  :)ميزان قرابت موضوعي و معنايي مقالات در دسترس جهت بررسي در تحقيق پيش رو)طراحي ها 

Who  ذي نفعان(: كليه مقالات و مطالب در دسترس از ژورنال ها، همايش ها و كنفرانس هاي معتبر در سرتاسر(

 جهان

When  2016 تا 2000)زمان بندي(: مقالات معتبر از سال 

Where منابع(: كليه منابع معتبر فارسي و انگليسي كه در پايگاه داده هاي فوق بگنجند( 

Why  :)مديريت ريسك توان بادي، روش هاي بهينه مديريت ريسكروش هاي )اهداف 

Which way مطالعات موردي جهت بهبود مديريت  ته در مديريت ريسك و)فعاليت ها(: كليه فعاليت هاي صورت گرف

 ريسك توان بادي

 

در جدول ذيل، واژگان كليدي مورد استفاده نمايش داده شده در اين راه از واژگان كليدي خاص استفاده شده است كه 

 اند:
 

 واژگان كليدي

 واژگان انگليسي واژگان فارسي

 Risk management مديريت ريسك

 Supply chain management مديريت زنجيره تامين

 Supply chain risk management مديريت ريسك زنجيره تامين

 Supply chain risk management هاي مديريت ريسك زنجيره تامين روش

methods 

 Wind power توان بادي

 Wind turbines توربين هاي بادي

 Reduce wind power risk methods هاي كاهش ريسك توان بادي روش

 واژگان كليدي مورد استفاده در تحقيق-1جدول
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مقالات مورد استفاده در اين تحقيق از ژورنال هاي خارجي و كنفرانس ها و همايش هاي بين المللي و داخلي گزينش 

 شدند كه عبارتند از:

 
پایگاه داده 

 علمی

 ژورنال و کنفرانس

Science 
Direct 

Department of industrial 
engineering,Tehran , 

iran, 2011 
Science 

Direct 
Advanced Engineering 
Informatics 22 (2008) 

186–201 
Science 

Direct 
European Journal of 
Operational Research 

195 (2009) 319–334 
Civilica همايش ملي حفاظت و برنامه  اولين

 1391ريزي محيط زيست، اسفند 

Civilica همايش ملي محيط زيست  اولين

 1394طبيعي، رشت، ايران، اسفند 

Science 
Direct 

Computers & Operations 
Research 37 (2010) 668 

-- 683  
Science 

Direct 
Journal of Purchasing & 
Supply Management 15 

(2009) 114–126 
Emerald Industrial Marketing 

Management 33 (2004) 
97– 105 

Science 
Direct 

Computers in Industry 61 
(2010) 863–868 

Science 
Direct 

Int. J. Production 
Economics 114 (2008) 

571–593 
Civilica همايش بين المللي انرژي،  دهمين

 دانشگاه زابل
 

پایگاه داده 

 علمی

 ژورنال و کنفرانس

Science 
Direct 

Department of industrial 
engineering,Tehran , 

iran, 2008 
Science 

Direct 
Computer information 
system department, 
bryant university, 1150 
douglas pike, 
smithfield,, United 

States, 2006 
Science 

Direct 
Industrieseminar, 

Mannheim Business 
School, University of 
Mannheim, Germany , 

2010 
Civilica كنفرانس ملي مهندسي  دومين

صنايع و سيستم ها، دانشگاه آزاد 

 1392نجف آباد، اسفند 

Emerald Department of Industrial 
Engineering and 
Operations Research, 
University of California,, 

Berkeley, USA, 2009 

Emerald Department of Aviation 
and Maritime 

Transportation 
Management, Chang 
Jung Christian 
University, Tainan 
County 711, Taiwan, 

2010 
Science 

Direct 
Journal of Purchasing & 
Supply Management 14 

(2008) 69–85  

پایگاه داده 

 علمی

 ژورنال و کنفرانس

Science 
Direct 

 Economics & rd3
finance conference, 
rome, Italy, april 2015 

Science 
Direct 

Economics &  th4
finance conference, 
London ,UK, august 

2015 
Science 

Direct 
International journal of 
production economics, 

November 2016 
Science 

Direct 
International journal of 
production economics, 

October 2016 
Science 

Direct 
International journal of 
production economics, 

December 2016 
Science 

Direct 
International journal of 
production economics, 

march 2016 
Science 

Direct 
International journal of 
production economics, 

june 2015 
Civilica پژوهشي فضاي -مجله علمي

جغرافيايي دانشگاه آزاد اهر، پاييز 
1388 

Civilica  فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي

 1391دانشگاه فني تهران، پاييز 
 

 بع تحقيقاپايگاه داده ها و ژورنال هاي من2جدول

 

 )بررسي ريسك مديريت موضوع به بيشتر مقالات اكثر در كه4 ك نشان ميدهنداهم مقالات برسي شده در زمينه مديريت ريس

 اند، كرده سازي پياده ريسك را مديريت فرآيند كل كه مقالاتي تعداد نيز و است شده ريسك( پرداخته با برخورد هاي روش

 قرار توجه مورد بيشتر ميداني مطالعه و موردي مطالعه مفهومي، رويكرد گذشته در دهد مي نشان ها بررسي. است محدود

 نظرگرفتن در و آنها سازي مدل و تامين زنجيره هاي ريسك نمودن كمي موضوع به بيشتري توجه اخير هاي سال در اما داشت

 كمي هاي روش زمينه در بيشتري مطالعات بعد هاي سال در رسد مي نظر به و است شده شبكه طراحي مرحله در ها ريسك

 در گفت توان مي كلي طور به. گيرد صورت تامين زنجيره در ريسك مديريت هاي تكنيك بكارگيري و ها ريسك سازي

 و است شده پرداخته تامين زنجيره ريسك مديريت براي كاهشي هاي استراتژي و مفهومي هاي مدل ارائه به مقالات بيشتر

 تصادفي هاي مدل از استفاده با تقاضا نوسانات دادن نشان و تقاضا ريسك ي زمينه در اغلب نيز شده ارائه رياضي هاي مدل

 استفاده و كننده تامين انتخاب فرآيند در فاكتور يك عنوان به تامين ريسك گرفتن درنظر و تامين ريسك ي زمينه در يا و

 زمينه در سازي شبيه از استفاده دريافت توان مي همچنين. است بوده آن حل براي معياره چند گيري تصميم هاي روش از

 سيستم پويايي دادن نشان در سازي - شبيه قابليت به توجه با كه است بوده محدود بسيار تامين زنجيره ريسك مديريت ي

                                                           
 2014مديريت جامع بحران هاي طبيعي، ايماني.دين محمد، احمدي مهرداد، مديريت ريسك زنجيره تامين، پنجمين كنفرانس بين المللي  4
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 وقوع نظير هايي ريسك ساير درنظرگرفتن و تقاضا پويايي كردن مدل براي رويكرد اين از استفاده امكان رسد مي نظر به ها،

 تامين زنجيره ريسك مديريت موضوع كه دهد مي نشان ها بررسي. دارد وجود ها اين نظاير و تامين در تاخير طبيعي، حوادث

 و اطلاعات سيستمهاي مخابراتي، هاي شركت و الكترونيك فضا، و هوا خودروسازي، توليدي، صنايع نظير مختلفي صنايع در

 .است شده گرفته كار به غيره و شيميايي تامين زنجيره

 :5دهد يم نشان را 2010تا  2000بين سال هاي  سك( ،ير تيريمد نه ييزم شده )در منتشر مقالات ذيل تعداد جدول

 

 
 2010مقالات چاپ شده در زمينه مديريت ريسك تا سال -1نمودار

 

 

 مدلسازي، گروه شش ( را به1393مقاله تا اواسط سال  94) شده يبررس مقالات در شده به كارگرفته كردهاييرو در اين جا

 دهند( ،مطالعه يم شرح را نيتام رهيزنج سكير تيريمد ياصل و ييابتدا ميمفاهكه  ي)مقالات يمفهوم كرديرو ه سازي،يشب

 شده داده زير نشان شكل در كرديرو هر به مربوط تعداد مقالات .است نموده ميتقس يدانيم مطالعه و اتيادب مرور موردي،

 :است

 

 
 1393فعاليت هاي صورت گرفته در زمينه مديريت ريسك تا اواسط -2نمودار

                                                           
 1390مهرعلي دهنوي،معصومه.آقايي،عبدالله.ستاک،مصطفي.مديريت ريسك زنجيره تامين.نهمين كنفرانس بين المللي مديريت. 5
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 مطالعات ارائه ي ن،يتام رهيزنج سكير تيريمد مي( به مفاه%68) مقالات شتريب كه است مشخص بالا نمودار به توجه با

  .باشد يم محدود سازي هيشب و مدلسازي كردهاييرو كاربرد و پرداخته اند بوده اتيمرور ادب و موردي و يدانيم

همايش هاي بسياري برگزار شده است كه مختصري از آن ها عبارتند در رابطه با انرژي هاي تجديد پذير و توان بادي 

 از:

 

تعداد  تعداد مقالات محل اجرا سال اجرا نام همایش یا کنفرانس

 پژوهشگران
نخستين كنفرانس انرژي باد 

 ايران

انجمن علمي -تهران 1391

 انرژي باد ايران

77 181 

دومين كنفرانس انرژي باد 

 ايران

انديشان هم -تهران 1391

 انرزي كيميا

81 167 

سومين كنفرانس انرژي باد 

 ايران

هم انديشان -تهران 1392

 انرزي كيميا

- - 

چهارمين كنفرانس انرژي باد 

 ايران

هم انديشان -تهران 1393

 انرزي كيميا

- - 

پنجمين كنفرانس انرزي باد 

 ايران

 در آينده برگزار خواهد شد دانشگاه گيلان 1395

انرژي هاي كنفرانس ملي 

 تجديد پذير و توسعه پايدار

 - 200 دانشگاه زابل 1393

اولين همايش ملي انرژي 

 هاي نو و پاک

 - - دانشگاه آزاد همدان 1392

دومين كنفرانس زمين فضا و 
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 در آينده برگزار خواهد شد تهران 1395

 1395تا  1391تعداد مقالات ارائه شده در همايش هاي داخلي از سال -3جدول

 

 مقاله در اين همايش ها ارائه گرديده است. 570كه بطور تقريبي 

 

 روش تحقیق

در دنيا روش هاي مختلفي براي روش انجام تحقيق وجود دارد كه هر كدام با توجه به لزوم و خواستگاه مسئله، مورد 

اشد، از مي بپيمايشي به همراه روش داده بنياد نوخاسته -توصيفياستفاده قرار مي گيرند، در اين تحقيق، كه از نوع 

روش تركيبي)اكتشافي متوالي( بهره جستيم زيرا علاوه بر تحليل داده هاي كيفي، بر داده هاي كمي نيز نگاهي ژرف 

رد تا داشته و عمق موضوع را واكاوي مي نمايد، همچنين توالي مراحل تحقيق در اين روش، به محقق كمك خواهد ك

در هر مرحله از تحقيق چارچوب و نقشه راه خود را در دست داشته باشد و همچون كشتي در اقيانوسي طوفاني 

سرگردان نخواد بود و پس از اتمام هر مرحله، به مرحله بعد رفته و نتايج تحقيق در زمان بندي مشخص شده براي 

ايي تحقيق، كه همان ارائه روش ابتكاري جهت مديريت پروژه تكميل خواهد شد و اين عامل كمك شاياني در غايت نه

 ريسك مي باشد، خواهد نمود.
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مرحله پشت سر هم مي باشد كه پس از اتمام هر مرحله، مرحله بعدي آغاز مي گردد  6روش اكتشافي متوالي شامل 

 كه عبارتند از:

 جمع آوري داده هاي كيفي -1

 تحليل داده هاي كيفي -2

 وش هابررسي يافته ها و مقايسه ر -3

 انتخاب روش مناسب -4

 جمع آوري داده هاي كمي -5

 تحليل داده هاي كمي -6

 

 نقشه راه جهت ارائه مدل ابتکاری

 ريسك  مديريتتحليل روش هاي رايج در  -1

 ريسك ابتكاري مديريتطراحي مدل  -2

 ريسك مديريتتدوين روش اجرايي  -3

 تعيين سطوح قابل قبول براي ريسك ها -4

 ( Verificationآزمون مدل طراحي شده ) -5

 بر خطرات و احتمالات آنها شناسايي نتايج مرتبط -6

 حيث شدت و احتمال وقوع  ارج از كنترل و رتبه بندي آنها ازتهيه فهرست ريسك هاي خ -7

 استخراج اقدامات سريع براي مهار ريسك ها -8

 تدوين برنامه اجرايي تحقق پروژه هاي كنترل ريسك ها -9

 

 انواع روش های شناسایی ریسک ها

شود در برخي از خطرات شناسايي شده كه ممكن است برخي از خطرات  هنگامي كه يك روش ويژه به كار برده مي

ديگر از نظر دور بمانند شناسايي در ارزيابي بخش اصلي و كشف منابع عمده خطر و عواملي كه ممكن است به عنوان 

 .كند بايد هدف اصلي باشدآغازگر و چاشني بروز حادثه عمل 

ي مبه صورت گروهي در رابطه با روش هاي بازشناسي ريسك  اتيدول ذيل به بررسي برخي از يافته هاي تحقيقدر ج

 :6پردازيم

 

 شرح روش
Successive Integration of problem elements  ايده هاي مختلف را جمع آوري و بررسي نموده و به تدريج در

ريسك هاي نهايي را رابطه با يكديگر قرار ميدهيم تا در نهايت 

شناسايي نموده و و واگرايي زباني از ايده ها و عدم قطعيت ها را 

 به يك نوشتار مركب از افكار  واگرا و همگرا تبديل مي كنيم.

                                                           
 1394رادمهر.حسين، نهمين كنفرانس بين المللي مديريت پروژه، بهمن  6

www.Prozhe.com



اين روش شبيه طوفان مغزي بوده با اين تفاوت كه بجاي بيان  خزانه فكر نويسي

 شفاهي نظرات، از نوشتار استفاده مي شود.

اين روش طي دفعات متعدد تكرار مي گردد و سه ايده هربار در  5،3،6روش 

 طول زمان پنج دقيقه توسط هر يك از شش خبره ارائه مي گردد.
Pin-card  شركت كنندگان ايده هاي خود را بر روي كارت نوشته و سپس

اين كارت ها بر اساس طبقات موجود از ايده ها منظم مي شوند. 

هاي منظم شده به قضاوت خبرگان گذاشته و در نهايت كارت 

شده و با تركيبي مناسب به اولويت بندي ريسك ها دسترسي 

 پيدا مي شود.
gallery  در اين روش بر خلاف ساير روش هاي فكر نويسي، شركت

كنندگان در جلسه طي فواصل استراحت، مجاز به قدم زدن مي 

 باشند.

استفاده از يافته هاي خبرگان گذشته و در اين روش اعضا با  بررسي مدارک گذشته

بررسي نتايج تحقيقات ايشان، به توليد ايده و شناسايي ريسك ها 

پرداخته و نظرات خود را با يكديگر جهت توليد طرحي تجميع 

 مقايسه مي نمايند..
Bettelle-Belmuden-Brainwritting  در اين روش ايده هاي خبرگان پس از رويت تصاويري خاص از

 ده هاي ساير اعضا صورت مي پذيرد.اي
Collective Notebook Method  در اين روش از هر عضو خواسته مي شود تا ايده هاي خود را به

طور روزانه همراه با صورت مسئله يادداشت نمايد و در نهايت 

يادداشت ها جمع آوري شده و مبناي تحليل هاي بعدي قرار مي 

 گيرند.
Buzz Session براي شناسايي ريسك هاي پروژه در ملاقات با  اين روش

نفره  6كارشناسان زياد بكار ميرود و حاضرين به گروه هاي 

دقيقه  6تقسيم و از هر گروه خواسته ميشود كه سوالي را طي 

 براي پاسخگويي توسط سخنران بيان نمايد.
Interpretive Structural Modeling چيده موجود تشكيل مي در اين روش يك دياگراف از روابط پي

 و مورد تحليل قرار مي گيرد. گردد
Decision Making Trial and Evaluation Laboratory  در اين روش از خبرگان در زمينه هاي مختلف سوالاتي از قبيل

ويژگي ها و شاخص هاي موثر يك مسئله، روابط ممكن از 

شاخص ها با مشخص نمودن شدت آن روابط به صورت 

 هي و بررسي ماهيت عناصر و نقد آن ها مي شود.امتيازد
Cognitive-MAP  اين تكنيك از يك مدل خاص رياضي بهره مي جويد به اين

ترتيب كه رئوس دياگراف مي توانند نشان دهند سناريوها و 

گزينه هاي مورد بحث باشند و با تحليل هاي خبرگان، روابط 

 ميان رئوس شناسايي گردد.
 هاي گروهي شناسايي ريسكانواع روش -4جدول
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ررسي ب از روش هاي به علت دسترسي محدود به خبرگان امر و تلاش براي بازشناسي روش هاي پيشين، در اين تحقيق

ليلي تا با نگاه و تح جهت شناسايي خطرات و ريسك هاي احتمالي استفاده شده استگذشته و تحليل فرضيات  مدارک

 .كاري خود را پايه ريزي نماييمعمومي بر روش هاي موجود، روش ابت

 

 ریسک مدیریتهای رایج  الگو

 قرار مي مورد بررسي (كيفي-، كيفي و تكنيك پيوندي )كميديگاه ارزيابي كمي سهاصولا هميشه ارزيابي مسائل از 

 :هاي مديريت ريسك را بررسي مي نماييمالگوگيرند كه در اينجا نمونه هاي مختلفي از 

 

 فعالیت ها روش
SHAMPU  ،تعريف پروژه، تمركز بر فرآيند پروژه، شناسايي موارد ريسك

ساختاربندي موارد ريسك، مشخص كردن مالكيت، تخمين 

تغييرپذيري، سنجش پيامدها، تهيه برنامه ها، مديريت اجراي 

 برنامه ها
ALARM  ،تعيين اهداف استراتژيك سازمان، ارزيابي ريسك، سنجش ريسك

 پاسخ به ريسك، پايش ريسك گزارش ريسك، تصميم ،
PRMA  در اين روش پس از هر مرحله مي توان به ارتباط با مشاوران و

بازنگري و پايش پرداخت و مراحل عبارتند از: توسعه مفهوم 

ريسك، شناسايي ريسك، تجزيه و تحليل ريسك، سنجش ريسك 

 و پاسخ به ريسك
PMBOK  ريسك، تجزيه وبرنامه ريزي مديريت ريسك، شناسايي مديريت 

تحليل كيفي، تجزيه و تحليل كمي، برنامه ريزي پاسخ به ريسك، 

 پايش و كنترل ريسك
G.Smith  شناسايي ريسك، تجزيه و تحليل ريسك، اولويت بندي و

 مسيريابي ريسك، پاسخ به ريسك، پايش ريسك
Leach  در اين روش از چند فعاليت به صورت موازي استفاده مي شود كه

 ها عبارتنداز: شناسايي رويدادهاي بالقوه، تخمين احتمالفعاليت 

مه بي-برنامه ريزي-جلوگيري از رويدادها-)تجزيه و تحليل ريسك

 -)تجزيه و تحليل ريسكتخمين اثر ريسكنمودن پروژه(،  

 شناساييبيمه نمودن پروژه(، -برنامه ريزي-جلوگيري از رويدادها

 )پايش محرک هاي ريسك(محرک هاي بالقوه
Pritchard  ،برنامه ريزي ريسك، ارزيابي ريسك، توسعه پاسخ به ريسك

 كنترل پاسخ به ريسك
Boehm  شناسايي،تجزيه و تحليل، اولويت بندي ريسك، برنامه ريزي

مديريت ريسك، تفكيك ريسك، برنامه ريزي پايش ريسك، 

 رديابي، اقدامات اصلاحي
Fairley  احتمالات و اثرهاي شناسايي فاكتورهاي ريسك،ارزيابي

ريسك،توسعه استراتژي با هدف كاهش ريسك هاي شناسايي 

شده، پايش فاكتورهاي ريسك، بكارگيري برنامه هاي پيشامد، 

 مديريت بحران، پوشش در برابر بحران
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SEI )شناسايي، تجزيه و تحليل، برنامه ريزي پاسخ به ريسك، رديابي،  )الگوي موسسه مهندسي نرم افزار

 كنترل
Luding & Kilem شناسايي،تجزيه و تحليل،كنترل،گزارش دهي 

 RBS )در اين مدل مديريت ريسكهاي پروه با استفاده از ماتريس  )الگوي ساختار شكست ريسك

 Risk Breakdown  Structureشكست ريسك       

(RBS)  .تعريف و ارائه ميشود 

( 2002از زمان تعريف ساختار شكست ريسك توسط هيلسون )

اين ساختار به عنوان يك ابزار كارا و مفيد در ساختار بندي 

فرآيند هاي مديريت ريسك به كار گرفته شده است و در بسياري 

از   PMBOKاز استانداردهاي مديريت ريسك نظير استاندارد 

 آن استفاده شده است.

اري شبيه ساختار شكست كار ساختار شكست ريسك ساخت

(WBS) .دارد 
 انواع الگوهاي مديريت ريسك-5جدول

 

 

برخي از معيارهاي استاندارد براي پروژه ها و مديريت ريسك را ليست نموده با روش اندازه گيري ثرستون، جدول ذيل 

شاخص هاي ارزيابي و مقايسه كه و روش هاي رايج مديريت ريسك را با توجه به اين معيارها امتيازدهي نموده است، 

 الگوهاي مديريت ريسك بدين صورت مي باشند:

 
 shamp alarm prma pmbok g.smith leach pritchard boehm fairley sei Kilem معيار استاندارد

& 
ludin 

rbs 

گسترش و 

 تفصيل مراحل

* * * * * * *  * * * * 

تشريح ورودي 

 ها و خروجي ها

* * * *  *      * 

تشريح 

ابزارهاي اجراي 

 مراحل

   *  *      * 

توجه به برنامه 

ريزي مديريت 

 ريسك

   *  * * *    * 

بازبيني و 

 كنترل ريسك

* * * * * * * * * * * * 

تنوع استراتژي 

هاي پاسخ به 

 ريسك

 * * * * * * * * * * * 

تنوع ابزارهاي 

شناسايي 

 ريسك

   *  * *  * * * * 

توجه به فرصت 

و موقعيت ها  ها

از لحاظ جنبه 

 مثبت ريسك

   *  *      * 

تفكيك تجزيه 

و تحليل كمي 

 و كيفي ريسك

* * * * * * *  * * * * 

www.Prozhe.com



توجه به عدم 

 قطعيت

* *  *  * *  * * * * 

برپايه شاخص 

هاي متناسب 

ورودي ها و 

 خروجي ها

      *  * * *  

توجه به ورودي 

ها و خروجي 

 هاي ناملموس

     *      * 

امكان 

مانيتورينگ 

 مداوم

* *  *         

قابليت پيش 

بيني 

 وسناريوسازي

            

اقتضايي بودن 

 مدل
   *         

قابليت عارضه 

 يابي
            

جمع بندي 

 نتايج
6 7 5 12 4 11 8 3 7 7 7 11 

 مديريت ريسك امتيازدهي به الگوهاي مديريت ريسك بر اساس مهمترين معيارهاي-6جدول

 

 

در نظر بگيريم، مي توانيم امتيازات بدست  16موفق كه شامل كليه پارامترهاي فوق گردد را  اگر امتياز يك روش كاملاً

تقسيم بندي نماييم و با تحليل نمودار فوق درميابيم كه  سطح بالاو  سطح متوسط، سطح پایینگروه  3آمده را بر 

روش در  3روش در گروه سطح بالا و  3روش در گروه سطح متوسط،  6روش معرفي شده و پركاربرد در دنيا،  12از 

گروه سطح پايين قرار خواهند گرفت كه اين نتيجه بدست مي آيد كه اكثر روش هاي استفاده شده در دنيا دچار نقص 

و نيز روش هاي سطح بالاي مورد استفاده، بر همه پارامترها متمركز  توجه به پارامترهاي مديريت ريسك مي باشنددر 

نشده اند، بنابراين با مدلي ابتكاري كه شامل ادغام و بهبود مزاياي روش هاي سطح بالا مي باشد، مي توان روشي جامع 

 د.ارائه نمود تا كاستي هاي روش هاي فوق را پوشش ده

 

 مبنای تحقیق الگویانتخاب 

 و الگويي كامل محسوب ميگردد را كه در امتيازگيري، بيشترين امتياز را كسب نموده است PMBOKدر اينجا روش 

به عنوان روش مبنا قرار داده و در ادامه، پس از تحليل اين روش، نواقص را بر طرف نموده و سعي بر حداكثر نمودن 

 امتياز روش پيشنهادي خواهيم داشت.

 

 PMBOK روش تاریخچه

به  كترونيكمؤسسه مهندسان برق و ال طورو همين ي ملي آمريكامؤسسه استانداردها را PMBOKهاي اولين نسخه

هاي مختلف كتاب راهنماي آن نمود دارد. در ويرايش PMBOKعنوان استاندارد به رسميت شناختند. روند تكامل 

كه  كاغذ سفيدي توسط مؤسسه مديريت پروژه منتشر شد. نوشتن اين اسناد بر اساس ۱۹۹۶اولين راهنماي آن در سال 

ين امنتشر شد، بود. ويرايش دوم « اصول اخلاقي، استاندارد، كميته اعتباربخشي گزارش نهايي»به نام  ۱۹۸۳در سال 

اي نسبت به ويرايش قبل منتشر شد. با تغييرات عمده ويرايش سوم ۲۰۰۴در سال  .منتشر شد ۲۰۰۰در سال  راهنما،
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 ۲۰۱۳يعني ويرايش پنجم در سال اين راهنما، زبان منتشر شد. آخرين نسخه انگليسي ۲۰۰۸ويرايش چهارم در سال 

 .7منتشر شود ۲۰۱۷هاي اول سال ريزهاي انجام شده مقرر است كه ويرايش ششم در ماهمنتشر شد. مطابق برنامه

 

 PMBOK روش با آشنایی

هاي فردي هايي براي مديريت پروژهدستورالعمل 2013در سال  ويرايش پنجم -راهنماي پيكره مديريت پروژه آخرين 

و  هاست. اين دستورالعمل همچنين چرخه حيات مديريت پروژارائه كرده و توضيح مفاهيم مربوط به مديريت پروژه 

گروه روندي پايه و  ۵  در ويرايش نهايي اين راهنما، تشريح نموده است.ا چرخه حيات پروژه ر روندهاي مرتبط با آن و

 :8910وجود دارد كه خلاصه اين گروه ها بدين شرح  مي باشندمحدوده دانش  ۱۰

 

 شرح گروه های فرآیندی
برخي كارهاي اوليه كه براي شروع پروژه لازم هستند را انجام  آغاز

 دندهمي

 دنپروژه را به عهده دارريزي برنامه برنامه ريزي

 ندهاي پروژه را به عهده داراجراي برنامه اجرا

 دنكنمطابقت اجرا و برنامه را ارزيابي مي نظارت و كنترل

 دندهبرخي كارهاي پاياني پروژه را انجام مي خاتمه
 PMBOKگروه هاي فرآيندي -7جدول

 

 شرح حوزه های دانش
فرآيندهايي كه براي شناسايي، تعريف، تركيب، متحد  ها وفعاليت مديريت يكپارچگي پروژه

هاي مديريت كردن، هماهنگ كردن فرآيندهاي متفاوت و فعاليت

 .پروژه در گروه فرآيندهاي مديريت پروژه، نياز است

اي كارهفرآيندهايي كه براي اطمينان از اينكه پروژه شامل همه مديريت محدوده پروژه

كه براي تكميل پروژه با موفقيت  موردنياز است؛ و تنها كاري

 .موردنياز است

موقع پروژه فرآيندهايي كه براي مديريت به اتمام رسيدن به مديريت زمان پروژه

 .موردنياز است

بندي، تأمين و ريزي، سنجش، بودجهفرآيندهايي كه در طرح مديريت هزينه پروژه

شود كه ها درگير هستند، باعث ميل هزينهمنابع مالي و كنتر

 .پروژه با بودجه مصوب تكميل شود

هاي كيفيت، هاي انجام سازماني كه سياستفرايندها و فعاليت مديريت كيفيت پروژه

كه نيازها براي طوريكند، بهها را ارزيابي مياهداف، مسئوليت

 .كندانجام شد پروژه را برآورده مي

 .دهي، مديريت و رهبري گروهفرآيندهاي سازمان انساني پروژهمديريت منابع 

                                                           
 1395آذر -ي فارسيويكي پديا 7
 ۲۰۱۶اكتبر  ۱ -پدياي انگليسيويكي 8
 زين العابدين.محمد، معرقي استادندارهاي مديريت پروژه 9

خجسته.پويا، ميرغفاري.سيد رضا، بررسي تطبيقي فرآيندهاي مديريت ريسك پروژه در استاندارهاي مختلف، دومين كنفرانس بين المللي مديريت  10

 پروژه
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موقع و مناسب، گردآوري، ريزي بهفرآيندهايي كه براي برنامه مديريت ارتباطات پروژه

ايجاد، توزيع، ذخيره و بازيابي، مديريت، كنترل، نظارت و وضع 

 .نهايي اطلاعات پروژه نياز است

ريزي مديريت ريسك در پروژه، شناسايي، اي طرحفرآيندهايي بر مديريت ريسك پروژه

 .ريزي پاسخ و كنترل ريسك در پروژه نياز استتحليل، برنامه

فرآيندهاي لازم براي خريد يا تهيه محصولات، خدمات، يا نتايج  مديريت تداركات پروژه

اند موردنياز از خارج از گروه پروژه. فرايندها در اين زمينه عبارت

ريزي درخواست، درخواست، انتخاب ي تداركات، برنامهريزاز برنامه

 .منابع، مديريت قرارداد و خاتمه قرارداد

هاي تحت فرآيندهايي كه براي شناسايي كليه افراد يا سازمان مديريت ذينفعان پروژه

تأثير پروژه، تحليل انتظارات سهامداران و تأثير آن بر پروژه، 

مؤثر درگير شدن  توسعه استراتژي مديريت مناسب براي

 .سهامداران در تصميمات و اجراي پروژه نياز است

 PMBOKحوزه هاي دانش -8جدول

 

 PMBOKشناسایی نواقص الگوی 

الگوي متكامل تري نسبت به ساير الگوهاي هم دسته خود  PMBOKپيداست، الگوي  6همانطور كه از جدول شماره 

 است كه در جدول ذيل نشان داده شده است:مي نمايد، با اين حال هنوز هم داراي نواقصي 

 

 PMBOKنواقص الگوی 

 حركت نمي كند برپايه شاخص هاي متناسب ورودي ها و خروجي ها

 ندارد توجه به ورودي ها و خروجي هاي ناملموس

 ندارد قابليت پيش بيني وسناريوسازي

 ندارد قابليت عارضه يابي

 PMBOKشناسايي نواقص  -9جدول

 

 

 

اري ككه نواقص الگوي مبنا را برطرف نمايد، تهيه يك الگوي ابتكاري بدون ادغام روش هاي مختلف كمي و كيفي، 

عبث محسوب مي گردد، بنابراين در اين جا انواع روش هاي مديريت ريسك را ليست و پس از تحليل، روشي را به 

 برمي گزينيم. PMBOKص الگوي براي پوشش دهي نواق PMBOKعنوان روش مبنا جهت ادغام با الگوي 

 

 روش های مدیریت ریسک

 :11در جدول ذيل انواع روش هاي رايج در مديريت ريسك را نام برده و تحليلي در رابطه با هر كدام قرار داده ايم
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 توضیحات هدف نوع نام روش

HAZOP شناسايي خطرات بالقوه فرآيند  كيفي

كه قبل از آن نيز انحراف 

تعيين شده سيستم از اهداف 

 گردد شناسايي مي

وقت گير بوده و امكان حصول 

نتيجه در نقص هاي چند عاملي 

اين روش براي . وجود ندارد

سيستم هاي پيچيده مناسب 

بوده و سخت افزار سيستم را به 

نمايد  گونه اي جامع بررسي مي

 نتايجو 

حاصل نيز بسيار مفصل و دقيق 

 .هستند

تيم منتخب تلفيق عبارات راهنما 

 كه )هيچ،بيشتر،كمتر،معكوس(

در مورد فرآيند صادق است وبا 

حالات مختلف و وضعيت هاي 

فرآيند )جريان ،فشار،دما و...( 

را از طريق  كند ارتباط پيدا مي

 طوفان ذهني بررسي كرده و

انحرافات احتمالي  تواند مي

 .بدترين پيامد را دنبال نمايد

WHAT IF شناسايي اثرات رويداد هاي  كيفي

 ناخواسته بر سيستم

در اين روش با پرسش نتايج 

حاصل از وقوع يك رويداد 

مشخص ريسك ها شناسايي شده 

 و روش هاي كنترل پيشنهاد مي

 .گردد

(SSHA)Sub System 

Hazard Analysis 
براي شناسايي خطرات ناشي از  كيفي

طراحي سيستم هاي بزرگ 

 .گردد انجام مي

خطاها ،نقص ها و تجهيزات ،نرم 

افزارها و خطاهاي انساني به 

صورت جداگانه يا همراه همديگر 

معمولا اين  .شوند بررسي مي

روش با توجه به پيچيدگي زير 

سيستم توسط سازنده وسيله 

 .رديگ مذكور صورت مي

(SHA) System Hazard 

Analysis 
اين روش وضعيت ايمني كل  كيفي

و خروجي و  سيستم را ارزيابي

جمع را  SSHA نتايج روش

 .كند بندي مي

اين روش در واقع ارتباط زير 

سيستم ها را از لحاظ موارد ذيل 

 .نمايد بررسي مي

 :مطابقت با معيارهاي ايمني

 تغييرات در طراحي 

  عملكرد كنترل

 سيستمي

  عملكرد كنترل

 انساني

در برگيرنده خطرات  SHA روش

نيز  و SSHA كشف شده در

 .توصيف اين خطرات خواهد بود
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O&SHA شناسايي و ارزيابي خطرات  كيفي-كمي

هاي  محيط ،كاركنان، روش

انجام كار و تجهيزات به كار 

گرفته شده در سراسر عملكرد 

 سيستم را بررسي مي نمايد.

خطرات ناشي از انجام فعاليت ها 

ف افراد را شناسايي ،ثبت ييا وظا

كه شامل ، نمايد و ارزيابي مي

 :باشد موارد ذيل مي

 ريزي  تغييرات برنامه

 شده سيستم

  واسطه ها ورابط هاي

تاسيسات ودستگا ه 

 ها

 ي برنامه امحيط ه

ريزي شده ،وسايل 

پشتيباني وديگر 

 تجهيزات

  توانايي فعاليت ها يا

 فيوظا

 ف هم يثرات وظاا

زمان و محدوديت 

 هاي آن

 هاي  نيازمندي

سيستم به پرسنل 

 ايمني و بهداشت

 پتانسيل وقوع رويداد 

يك وضعيت نامطلوب يا بحراني  كيفي-كمي ( FTA )ارزيابي درخت خطا

در نظر گرفته شده سپس با 

توجه به محيط و عملكرد 

 هايي كه مي سيستم همه راه

توانند سبب بروز آن وضعيت 

ناخواسته و نامطلوب شوند 

 .گردد جستجو مي

در واقع درخت خطا يك مدل 

 .تصويري از خطا را فراهم ميآورد

اين روش خطاهاي نرم افزاري را   كيفي SWHA ارزيابي خطرات نرم افزار

 :بررسي مي نمايد شامل

  خطاهاي برنامه

 نويسان

  خطاهاي

خصوصيات نادرست 

نرم افزار ناشي از 

عدم درک كامل 

سيستم از عملكرد 

 آن

تمركز بر نقص هايي است كه  كيفي-كمي ( FMEA )شناسايي كانون خطرات

يك وضعيت غير قابل اعتماد در 

 .بو جود ميآوردسيستم را 

 جزء مورد بررسي چگونه مي

تواند خراب شده و يا از كار 

 .بيافتد

نتايج بررسي اين موضوع كه 

خرابي در سيستم مذكور چگونه 

 .خواهد بود
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 غفلت مديريت و درخت ريسك

(MORT) 

اين روش دو مفهوم را  كيفي

 :دهد موردبررسي قرار مي

نظارت مديريتي و درخت 

 (MORTمخاطرات )

روند تحليلي براي مشخص يك 

كردن دلايل و فاكتورهاي 

اين دستورالعمل ، تاثيرگذار است

به عنوان يك راهنماي عمومي 

ي تحقيقي از مورت براي استفاده

است اما هرگز جايگزيني براي 

آموزش مناسب در مورد تحقيق 

باشد. هدف اين راهنما سوانح نمي

ترقيب به استفاده از مورت و 

وي تحليل علت ترويج بحث بر ر

 .اي استريشه

 ها رديابي انرژي و ارزيابي حفاظ

(ETBA) 

تمركز بر وجود انرژي در سيستم   كيفي-كمي

و موانع موجود براي كنترل 

 .انرژي

Aden.S.L.J.Heat يك فرم ساده با توجه به احتمال   كيفي

 .خطر و شدت خطر

Kroner شامل درجه بندي ريسك براي   كمي

ضرب شدت در خطرات معين با 

 .تكرار خطر

William Fine ريسك را تابعي از احتمال وقوع  كمي

خطر ،پيامد ناشي از آن وميزان 

 .داند مي تماس با خطر

طريق ذيل به رتبه ريسك 

  محاسبه ميگردد

Risk Factor = 

Consequence * 

Exposure * Probability  

اين روش جهت تصميم گيري 

اينكه هزينه اصلاح يك خط 

چقدر قابل توجيه است وچگونه 

بايستي اصلاح شود بكار ميرود 

ميتوانيم از فرمول زير جهت 

محاسبه ميزان هزينه قابل توجيه 

  استفاده نمائيم

J=R/CF*DC  

J=Cost Justification 

Value  ميزان هزينه قابل

  توجيه

CF= Cost Factor  

DC=Degree of 

Correction Value  درجه

  ميزان اصلاح

ر اساس درصد كاهش ريسك وب

  اقدام اصلاحي تعيين ميشود

Fine پيشنهاد مينمايدكه اگر 

J>10  باشد هزينه قابل توجيه

باشد قابل توجيه  J<10 واگر

 .نيست

M.Toak براي ارزيابي ريسك چهار عامل   كيفي-كمي

شدت آسيب ، احتمال آسيب 

www.Prozhe.com



شي از آن وميزان تماس با 

 .خطرميداند

Robert N.Anderson ارزيابي ريسك را بر اساس دو   كمي

عنصر اوليه ريسك يعني شدت 

آسيب واحتمال وقوع يك خطر 

بنا نهاده است كه احتمال وقوع 

خطر بر اساس ميزان تماس با 

كه با خطر  خطر ،تعداد افرادي

فاكتورهاي محيطي  مواجهند،

وقابليت اعتماد عملكرد ايمني 

 .نمايد تعيين مي

اين روش شامل پنج مرحله   كمي لستانانگ HSE الگوي سازمان

 :است

 شناسايي خطرات 

  چه كسي وچگونه

ممكن است آسيب 

 ببيند

  ارزيابي ريسك ناشي

 از خطر

 ثبت يافته ها 

 بازنگري ارزيابي 

Rolin Geronsin JHA- Job 

Hazard Assessment 
ارزيابي ريسك را فرآيند برآورد  كيفي-كمي

احتمال وقوع يك رويداد 

شدت اثرات زيان آور واهميت يا 

 آن در نظر

 .گيرند مي

اين فرآيند علاوه بر ارزيابي 

ريسك به تيم اجازه ميدهد تا 

كمترين ريسك هاي موجود در 

سيستم را درک نمايند واقدامات 

كنترلي مناسبي را نيز پيشنهاد 

 .ميكند

Nick w.hurst اين روش ارزيابي ريسك را در   كمي

 قالب برآورد ريسك وارزشيابي

دهد  ريسك مورد مطالعه قرار مي

كه در برآورد  بطوري

ريسك،بزرگي ريسك ودر 

ارزشيابي ،ميزان اهميت ريسك 

 .شود تعيين مي

Milery 

w.merkhofer,Vinceent 

T.Covello 

فرآيند ارزيابي ريسك شامل   كمي

ارزيابي آزاد سازي )عوامل 

ريسك(ارزيابي تماس ،ارزيابي 

 .دانند پيامد وبرآورد ريسك مي

Lars Harms & Ringdahl ارزيابي ريسك را تابعي از احتمال   كيفي-كمي

وقوع حادثه و پيامد ناشي از آن 

را به  آن گيرد و در نظر مي

صورت سه دسته ارزيابي غير 

رسمي ، ارزيابي كيفي وارزيابي 

 .كند كمي تقسيم بندي مي
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Sue cox   &Robin Tait دوبخش ارزيابي ريسك را در   كمي

تجزيه تحليل ريسك وارزشيابي 

گيرند كه  ريسك در نظر مي

ماتريس ارزيابي ريسك بر اساس 

پيامدو احتمال وقوع خطر استوار 

 .است

Preliminary Hazard 

Analysis(PHA) 
شناسايي مناطق بحراني در  كيفي

سيستم ،شناسايي نسبي خطرها 

و توجه به معيارهاي طراحي 

 ايمن است

روش شناسايي در واقع اين 

خطرات اوليه ميباشد كه در آن 

از تجارب كامل ايمني موجود 

استفاده شده و از معايب آن اين 

است كه نميتوان اطمينان حاصل 

كرد كه همه خطرات كشف شده 

 .اند

Preliminary Hazard List 

(PHL) 
 شكل ابتدايي و كاملا تجربي  كيفي

RSI دامنه،سادگي،كاربرد،فايده، كيفي-كمي 

قابليت اطمينان و ويژگي هاي 

شغلي را مورد بررسي قرار مي 

 دهد

پارامترهاي 

تكرار،دوام،وزن،نيرو،مسافت طي 

شده و مسافت افقي را محاسبه 

 مي نمايد.

ECFA رخدادها،علت،شرايط،زنجيره  كيفي

فاكتورهاي علي،فاكتورهاي 

بالادست،علت مستقيم،علت 

مساعدكنندهو علت ريشه را 

شناسايي قرار مورد بررسي و 

 مي دهد

 يك روش آناليز ريشه علت است

 انواع روش هاي مديريت ريسك-10جدول

 

 

و توانايي محاسبه، پيش بيني و اولويت به علت گستردگي و جامعيت كمي و كيفي،  FMEAدر اين تحقيق از روش 

 استفاده مي گردد.وان روش مبنا به عنبندي ريسك هاي پروژه، 

 

 FMEAدلیل استفاده از روش 

 :به دلايل زير به كار گرفته مي شود FMEA در واقع روش

شناسايي و ارزيابي و اولويت بندي حالات بالقوه خرابي )خطا( در يك سيستم محصول، فرآيند، طراحي و يا  -الف

 سرويس

 خطاب( تعريف و اجراي اقداماتي به منظور حذف و يا كاهش ميزان وقوع حالات بالقوه 

 ج( ثبت نتايج تحليل هاي انجام شده به منظور فراهم كردن مرجعي كامل براي حل مشكلات در آينده 
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 FMEA تاریخچه

براي اولين بار در دهه  FMEA12 ساله دارد. استفاده از 40روش تجزيه وتحليل عوامل شكست و آثار آن سابقه 

در ناساي آمريكا مشاهده شده است و پس از  11آپولوي در صنايع هوا و فضاي آمريكا جهت ساخت سفينه  1960

به بعد براي صنايع  1977براي موسسات اتمي بكار رفت . ضمن اينكه از سال  1980و  1970آن در دهه 

تا كنون اين روش يكي از پركاربردترين روش هاي ارزيابي ريسك در  2000خودروسازي نيز بكار گرفته شد. از سال 

 .اشدتمامي صنايع مي ب

 

 FMEA با آشنایی

 :سه موضوع مهم را بايد در نظر گرفت FMEA در

 13احتمال وقوع 

 14شدت خطر 

 15احتمال كشف 

 

 .ها نسبت به تعداد انجام فرآيند احتمال يا به عبارتي ديگر شمارش تعداد شكست احتمال وقوع :

ارزيابي و سنجش نتيجه شكست )البته اگر به وقوع بپيوند(. شدت ، يك مقياس ارزيابي است كه جدي  شدت خطر:

 . بودن اثر يك شكست را در صورت ايجاد آن تعريف مي كند

احتمال تشخيص شكست قبل از آن كه اثر وقوع آن مشخص شود . ارزش يا رتبه تشخيص وابسته به  احتمال کشف:

 . هاست ي كنترل براي يافتن علت و مكانيزم شكستيتوانايص ، جريان كنترل است. تشخ

 

 FMEAارزیابی روش 

و يك  با توجه به سه ضريب عامل خود FMEAهمانطور كه از ارزيابي هاي صورت گرفته محرز مي گردد، روش 

ريسك هاي پروژه را مشخص نمايد و احتمال  تخمين هاي ضروري، مي تواند ( RPNپارامتر قدرتمند اولويت بندي )

 وقوع شكست ها، شدت خطر احتمالي و احتمال اينكه خطر احتمالي كشف گردد را تخمين بزند.

 

 مروری بر مطالعات مشابه

هاي ارزيابي  چارچوببه ابتدا ، PMBOK16چارچوب ارزيابي عملكرد بر مبناي استاندارد در مقاله اي با عنوان  -1

هاي خاص محيط پروژه  ده و سپس چارچوبشهستند اشاره  كه بيشتر در محيط توليديعملكرد معروف 

، يك روش ساختاري براي ارزيابي PMBOK. سپس با آشنايي مختصر با استاندارد شده اندنيز معرفي 

                                                           

12 Failure mode and effect analysis 
13 Occurance 
14 Severity 
15 Detect 
 PMBOKارزيابي عملكرد بر مبناي استاندارد  چارچوباصلاني. سارا، دكتر شاكري.اقبال،  16
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ها با پرسشنامه بين  ارائه شده و صحت و اهميت اين شاخص PMBOKهايي در حوزه  عملكرد با شاخص

  .شده استآوري و پايايي پرسشنامه ها با آلفاي كرومباخ سنجيده خبرگان جمع 

پروژه( از طريق يك مدل بهينه  در مقاله اي با نام ارزيابي و انتخاب پاسخ هاي خطرپذيري سطح )ريسك -2

، سعي بر آن شده بود تا با تحليل روش هاي موجود، مدل بهينه سازي چند هدفه اي را 17سازي چند هدفه

روش هاي ابتكاري بهبود بخشند كه در نهايت اين مدل ارائه و بر روي پروژه هاي نيروگاهي توليد و توسط 

 ايران آزمايش نموده اند.

محور)مطالعه هاي پژوهشي پروژهبهينه مقابله با ريسك در سازمان انتخاب سبد استراتژيدر مقاله اي با نام  -3

پذير انتخاب سبد يك چارچوب انعطاف سعي بر توليد 18موردي: پژوهشكده مهندسي جهاد كشاورزي(

سازي چند معياره شده است كه علاوه بر درنظر گرفتن ميزان هاي بهينهاستراتژي بهينه با كاربرد تكنيك

هاي ها در انتخاب سبد بهينه، معيارهاي انتخاب مديريتي و همچنين محدوديتتاثيرگذاري استراتژي

گيرد كه در نهايت چارچوب فوق بتواند به عنوان ابزاري كارآمد در اي ريسك را نيز درنظر بساختاري و بودجه

 هاي پيچيده مديريتي/ مهندسي به كار گرفته شود.نفعان پروژه در تصميم گيريدست مديران و ذي

، به بررسي وضعيت مديريت 19بررسي وضعيت مديريت ريسك در صنعت ساخت كشورمقاله اي با عنوان  -4

 PMBOKبر مبناي فرآيندهاي مديريت ريسك پيشنهادي در استاندارد ريسك در صنعت ساخت ايران 

)برنامه ريزي مديريت ريسك، شناسايي ريسك، تحليل كيفي ريسك، تحليل كمي ريسك، برنامه ريزي 

 نتايج اين تحقيق علاوه بر توصيف چگونگي و ميزان واكنش به ريسك و پيگيري و كنترل ريسك( مي پردازد.

در صنعت ساخت كشور، مي تواند به عنوان مبنايي جهت مطالعات مديريت ريسك  كاربرد مديريت ريسك

 ميان صنعت ساخت كشورهاي مختلف و يا ميان صنايع گوناگون كشور مورد استفاده قرار گيرد.

، با استفاده PMBOK20ارائه روش اندازه گيري دانش مديريت پروژه براساس استاندارد در مقاله اي با نام  -5

را بهبود بخشيده اند و از اين طريق توانسته اند نقاط  Weiپروژه را تحليل و سپس مدل  PMBOKاز روش 

 ضعف سازمان در حوزه دانش مديريت پروژه را شناسايي نمايند.

تلاش نموده اند و با ادغام  PMBOKهمانطور كه از مطالعات موردي بر مي آيد، محققان زيادي بر روي بهبود الگوي 

داشته اند كه هر كدام از روش هاي ابتكاري توليد شده توسط اين  PMBOKسعي بر رفع نواقص روش هاي مختلف 

 محققان، براي رفع نقصي خاص جهت مطالعه موردي بر صنعتي خاص مورد استفاده قرار گرفته است.

 

 طرح ریزی الگوی ابتکاری

يكي از قدرتمندترين، پركاربردترين و محبوب ترين الگوي  PMBOK، الگوي 21با توجه به بررسي هاي صورت گرفته

ر ادامه داين الگو نواقصي دارد كه  از نتايج به دست آمده مشهود است،كه  روليكن همانطو مديريتي شناخته شده است؛

 با كمك روش ابتكاري جديد، سعي بر رفع اين نواقص داريم.

                                                           
 از) پروژه سكير (سطح رييپذ خطر هاي پاسخ انتخاب و يابيارزذگردي.سيدحسام الدين،رضايي نيك.ابراهيم، نظري.احد، هنري چوبر.فريدون،  17

 1390نيمه دوم -(آبادان يبيترك كليس روگاهين : موردي مطالعه) فازي بندي تياولو كرديرو و هدفه چند سازي نهيبه مدل كي قيطر
محور)مطالعه موردي: هاي پژوهشي پروژهبهينه مقابله با ريسك در سازمان معيني پور.مسعود، روشن فر.ابوذر، احساني.رحيم، انتخاب سبد استراتژي 18

 پژوهشكده مهندسي جهاد كشاورزي(
 ساخت كشور حاج باقري. منصور، صادقي. فرزاد، بررسي وضعيت مديريت ريسك در صنعت 19
 PMBOKاصلاني. سارا، دكتر افرازه. عباس، ارائه روش اندازه گيري دانش مديريت پروژه براساس استاندارد  20
 زين العابدين.محمد، معرقي استادندارهاي مديريت پروژه 21
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ابتكاري ، مي توان الگوي 10و  9از جداول  روش هاي مديريت ريسك تحليل الگوها وبا توجه به نتايج بدست آمده از 

 را برطرف نمايد. شده جهت مديريت ريسك هاي پروژه شناساييطرح ريزي نمود تا نواقص 

 

 شرح مدل ابتکاری

را  PMBOKكه نواقص الگوي  9براي توليد طرحي ابتكاري براي مديريت ريسك ها، باز ميگرديم به جدول شماره 

در اختيارمان قرار مي دهد مي توان با استفاده  FMEAليست نموده ايم و با توجه به پارامترهاي مفيدي كه روش 

 ، نواقص اين الگوي پركاربرد را بهبود بخشيد.PMBOKمراحل كليه و ادغام آن در  FMEAبهينه از روش 

 در اينجا مراحل الگوي ابتكاري را در گروه فرآيندي شرح مي دهيم:

 

 شرح گروه های فرآیندی
برخي كارهاي اوليه كه براي شروع پروژه لازم هستند را انجام  آغاز

 دندهمي

 دنريزي پروژه را به عهده داربرنامه برنامه ريزي

 پیش بینی ریسک های محتمل و تخمین احتمال وقوع آن ها پیش بینی ریسک

 ندهاي پروژه را به عهده داراجراي برنامه اجرا

 دنكنمطابقت اجرا و برنامه را ارزيابي مي نظارت و كنترل

 دندهبرخي كارهاي پاياني پروژه را انجام مي خاتمه
 گروه بندي فرآيندي در الگوي ابتكاري -11جدول 

 

 

نيز به  را ، پيش بيني ريسك ها PMBOKعلاوه بر فرآيندهاي پيشين الگوي الگوي ابتكاري، همانطور كه پيداست، 

عنوان عاملي كليدي در فرآيندهاي راهبردي پروژه ها افزوده است كه با افزوده شدن اين عامل كليدي جديد، عملكرد 

 مي گردد. تا حد زيادي به آرماني شدن نزديك PMBOKالگوي 

توانايي مناسبي در تخمين ريسك ها و اولويت دهي  FMEAدر بخش هاي قبل به اين باور دست يافتيم كه روش 

 داريم.خود ي ابتكاري رونمايي از الگوسعي بر  PMBOKبه الگوي  FMEAبه آن ها دارد، در اين جا با افزودن روش 

 درميابيم كه الگوي ابتكاري جديد نواقص الگوي قبلي را برطرف خواهد نمود: 9با نيم نگاهي به جدول شماره 

 

 FMEAراه حل پیشنهادی در  PMBOKنواقص 

 و اولويت دهي ريسك ها RPNمحاسبه  برپايه شاخص هاي متناسب ورودي ها و خروجي ها حركت نمي كند

 پارامتر شدت خطراستفاده از  توجه به ورودي ها و خروجي هاي ناملموس ندارد

 پارامتر احتمال وقوعاستفاده از  قابليت پيش بيني وسناريوسازي ندارد

 پارامتر احتمال كشفاستفاده از  قابليت عارضه يابي ندارد
 در الگوي ابتكاري FMEAو راه حل هاي پيشنهادي  PMBOKنواقص الگوي  -12جدول 

 

 

                                                           
ت دومين كنفرانس بين المللي مديري خجسته.پويا، ميرغفاري.سيد رضا، بررسي تطبيقي فرآيندهاي مديريت ريسك پروژه در استاندارهاي مختلف، 21
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 بيان قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهديدات مدل ابتكاري
مورد بازبيني قرار مديريت ريسك ها در اين بخش به بررسي توانايي هاي مدل ابتكاري پرداخته و مدل را از منظر 

 دهيم:مي 

 

 
 قوت هاي مدل ابتكاري-3نمودار

 

 

 
 ضعف هاي مدل ابتكاري-4نمودار

 

 

قوت ها

شناسايي 
حداكثري ريسك

هاي پروژه

دقت و تمركز بر 
ي تمامي جزئيات كم
و كيفي پروژه

تخمين  
ريسك هاي 

پروژه

تخمين ميزان
شدت خطرات  

پروژه

تخمين  
احتمال وقوع  
خطرات پروژه

تخمين ميزان
كشف خطرات

پروژه

اولويت بندي 
خطرات و ريسك 

هاي پروژه

ضعف ها

زمان بر 
بودن

ياد فشار بسيار ز
بر گروه  

مديريت ريسك

نياز به تيمي پر 
مهره از نظر كمي در  

گروه مديريت  
ريسك

نياز به  
محاسبات  

زياد

استفاده از روش  
تكراري براي حوزه  

هاي مختلف
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 فرصت هاي مدل ابتكاري-5نمودار

 

 

 

 
 تهديدات مدل ابتكاري-6نمودار

 

 

 جمع بندی و نتیجه گیری

 ريسك به علت نگاهي صرفاً كمي و يا كيفي، دردر اين تحقيق به اين نتيجه دست يافتيم كه روش هاي رايج مديريت 

 پاسخگويي به نيازمندي هاي شناسايي، اولويت دهي و راهكاريابي ريسك هاي پروژه، ضعيف عمل كرده اند.

فرصت ها

كاربردي  
شدن صنايع
و تحقيقات

مكمل الگوي  
PMBOK

ي پيشروي الگوها
دنيا به سمت  

كمي شدن

تهديدات

ر  تكامل پي د
پي الگوهاي  

كاربردي

كشف الگوهاي 
متفاوت با 

الگوهاي روز دنيا

كشف  
الگوهاي  
متكامل تر
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بوده است كه با تحليل اين الگو و مقايسه با ساير  PMBOKيكي از پركاربردترين روش هاي مديريت ريسك الگوي 

و  PMOKكه شامل ادغام الگوي جديد ابتكاري با استفاده از الگوي  ضعف هاي آن پي برديم والگوها و روش ها، به 

ريسك ها و را فراهم نموديم كه توسط كمي سازي تخمين  PMBOKتوانايي بهبود الگوي  مي باشد، FMEAروش 

ن كليه اقدامات و فعاليت هاي هر پروژه زير ذره بيكه  اولويت دهي به هركدام، توانستيم الگويي بهينه تر توليد نماييم

با   PMBOKالگوي در جدول ذيل به مقايسه الگوي ابتكاري بهبود يافته و گروه مديريت ريسك پروژه قرار مي گيرد؛ 

 يابي مديريت ريسك ها مي پردازيم:كمك شاخص هاي ارز

 
 الگوی ابتکاری pmbok معیار استاندارد

 * * گسترش و تفصيل مراحل

 * * تشريح ورودي ها و خروجي ها

 * * تشريح ابزارهاي اجراي مراحل

 * * توجه به برنامه ريزي مديريت ريسك

 * * بازبيني و كنترل ريسك

 * * تنوع استراتژي هاي پاسخ به ريسك

 * * تنوع ابزارهاي شناسايي ريسك

توجه به فرصت ها و موقعيت ها از لحاظ جنبه مثبت 

 ريسك

* * 

 * * تفكيك تجزيه و تحليل كمي و كيفي ريسك

 * * توجه به عدم قطعيت

 *  برپايه شاخص هاي متناسب ورودي ها و خروجي ها

 *  توجه به ورودي ها و خروجي هاي ناملموس

 * * امكان مانيتورينگ مداوم

 *  قابليت پيش بيني وسناريوسازي

 * * اقتضايي بودن مدل

 *  قابليت عارضه يابي

 16 12 جمع بندي نتايج
 بر اساس مهمترين معيارهاي مديريت ريسك PMBOKامتيازدهي به الگوهاي مديريت ريسك ابتكاري و  -13جدول 

 

 

نتايج جدول فوق مشهود است كه الگوي ابتكاري جديد داراي امتياز بيشتر و آرمان گراتري نسبت به الگوي از 

PMBOK كه معايب الگوي پيشين را ندارد مي باشد. 

 

 معرفی مطالعه موردی

در اين بخش به تحليل توان بادي سيستان و بلوچستان با كمك روش ابتكاري پرداخته ايم و سعي بر بازشناسي و 

 داريم.و صحه گذاري بر روش ابتكاري طراحي شده اولويت بندي ريسك هاي اين پروژه 

 

 روش انجام کار

 بادي سيستان و بلوچستان توسط روش ابتكاري ابتدا مراحل فرآيندي آن را ليست مي نماييم: براي تحليل توان
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 شرح گروه های فرآیندی
توسط مديران كارهاي اوليه كه براي شروع پروژه لازم هستند  پروژه آغاز

 ارشد صورت مي پذيرد.

توسط مديران ارشد و مياني و متخصصين امر  ريزي پروژهبرنامه پروژه برنامه ريزي

 صورت مي پذيرد.

 پيش بيني ريسك هاي محتمل و تخمين احتمال وقوع آن ها پيش بيني ريسك هاي پروژه

 توسط مديران عملياتي و مياني صورت مي پذيرد. 

كه توسط مديران عملياتي كنترل مي هاي پروژه اجراي برنامه ي پروژهاجرا

 گردد.

را ارزيابي هاي پروژه مطابقت اجرا و برنامه مديران ارشد و مياني،  پروژه كنترل نظارت و

 دنكنمي

 دندهكارهاي پاياني پروژه را انجام مي خاتمه
 گروه هاي فرآيندي بخش هاي مختلف پروژه توسط مدل ابتكاري-14جدول

 

يكي از وظايف اصلي حوزه مديريت ريسك كه پس از آغاز فرآيندهاي پروژه و تعيين حوزه هاي دانش مديريتي پروژه، 

 به عنوان گروه فرآيندي پيش بيني ريسك هاي پروژه نيز منصوب گشته اند، تعيين و تخمين ريسك هاي پروژه

مي باشد كه اين بخش از اهميت فوق العاده اي در پيشبرد اهداف پروژه دارد و در اين جا بايد به كمك روش هاي 

شناسايي و در جهت تخمين و  در كليه مراحل فرآيندي، مامي ريسك هاي پروژه را، تFMEAكيفي مانند -كمي

 اولويت دهي به آنان اقدامات لازم را مبذول دارند كه تكميل اين بخش از پروژه به معني كامل شدن يكي از

 مهم پروژه كه همان پيش بيني ريسك هاي پروژه مي باشد تلقي مي گردد.بسيار فرآيند هاي 

 :22لسه مراتب ساختاري مديريتي توسط مدل ابتكاري براي پروژه توان بادي به نمايش در آمده استذيل س در جدول

 
 تعيين سلسله مراتب گروه هاي فرآيندي و حوزه هاي دانشي پروژه توان بادي-7نمودار 

                                                           
22 Shafiee.Mahmood, Dinmahammadi.Fatemeh,An FMEA-Based Risk Assessment Approach for Wind Turbine Systems: A 

Comparative Study of Outshore and Offshore,2014. 

پروژه توان بادي

خاتمه پروژه هنظارت و كنترل پروژ اجراي پروژه روژهپيش بيني ريسك هاي پ

تعيين حوزه هاي مديريت دانش

مديريت محدوده

FMEAاستفاده از 

مديريت يكپارچگي

FMEAاز استفاده

مديريت هزينه

FMEAاستفاده از 

مديريت زمان

FMEAاستفاده از 

مديريت منابع انساني

FMEAاستفاده از 

مديريت كيفيت

FMEAاستفاده از 

مديريت ريسك

FMEAاستفاده از 

مديريت ارتباطات

FMEAاستفاده از 

مديريت ذينفعان

FMEAاستفاده از 

مديريت تداركات

FMEAاستفاده از 

برنامه ريزي پروژه آغاز پروژه
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پس از تعيين گروه ها و حوزه هاي مديريتي، بايد گروه مديريت ريسك شروع به ليست برداري از پارامترهاي هر بخش 

 :23ر آمده استدبه نمايش  FMEAچگونگي انجام مراحل روش  در جدول ذيلنمايد كه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 در پروژه FMEAچگونگي انجام مراحل -1شكل 

 

 

لسله مراتب و حوزه هاي را بر روي س (1 )شكل FMEAگروه مديريت ريسك كليه مراحل گزارش گيري  در ادامه

 از جدوال ذيل استفاده مي نمايند: در اين اقدام( پياده سازي نموده و 7مودار نپروژه )

 

                          . تاريخ شروع تحليل :4                               :دير حوزه.م3                      : خروجي. 2                                       : حوزهنام .1

 : . تاريخ بازبيني مجدد6                         هاي ديگر : .درگيري قسمت5

جزئيات 

 حوزه

حالت 

شكست 

 بالقوه

اثر 

شكست 

 بالقوه

شدت 

 اثر

(S) 

علل 

شكست 

 بالقوه

احتمال 

 وقوع

(O) 

اي هروش

 شناسايي

درجه 

 شناسايي

(D) 

اقدامات 

 RPN پيشنهادي

          

 24ل حوزه هاي پروژهرچك ليست كنت-15جدول
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 .FMEA ،1393شيخي. سيروان، نمونه عملي ارزيابي ريسك به روش  24

 سيستم عملكرد اطلاعات يآور جمع

 بالقوه شكست الگوي شناسايي

 اثرات هر يك

 شناسايي علل هر شكست

 ليست فعلي كنترل فرآيند

 رتبه بندي كشفيات

 RPNمحاسبه 

 تصحيح مورد نياز است؟

 توصيه اقدامات اصلاحي

 اصلاح

 رتبه بندي يافتن احتمال رتبه بندي يافتن شدت

 خير

 FMEAگزارش 

 اصلاح داده
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، به كمك جداول حوزه ها ريسك هاي محتملبخش ها و پس از ليست برداري از جزئيات حوزه ها و شناسايي كليه 

ذيل، ميزان شدت، احتمال وقوع و احتمال كشف ريسك هاي جزئيات هر بخش را به طور جداگنه مورد شناسايي و 

 نماييم:تحليل قرار ميدهيم و با كمك ميزان شدت يا احتمال، امتيازدهي مي 
 

 شرح اثر شدت رتبه

 وخامت تاسف بار مثل خطر مرگ، تخريب كامل خطرناک ـ بدون هشدار 10

 وخامت تاسف بار اما همراه با هشدار است خطرناک ـ با هشدار 9

 مانند قطع عضو عدم توانايي انجام وظيفه اصلي -وخامت جبران ناپذير است خيلي زياد 8

 آتش گرفتن تجهيزات وخامت زياد است مانند زياد 7

 وخامت كم است مانند مسموميت خفيف غذايي متوسط 6

 وخامت خيلي كم مانند ضرب ديدگي كم 5

 خيلي كم 4

وخامت خيلي كم است ولي بيشتر افراد آن را احساس مي كنند مانند نشت 

 گاز

 اثر جزئي برجاي ميگذارد مانند خراش كوچك دست اثر جزئي 3

 خيلي جزئي دارداثر  خيلي جزئي 2

 هيچ اثري ندارد بي اثر 1

 25هاي مختلف پروژه حوزه هاي بخش در خطر شدت شناسايي ليست چك-16 جدول

 
 

 رتبه قابلیت کشف معیار : احتمال کشف خطر

 10 مطلقاً هيچ هيچ كنترلي وجود ندارد و يا در صورت وجود قادر به كشف خطر بالقوه نيست

 9 خيلي ناچيز كه با كنترلهاي موجود خطر رديابي و اشكار شوداحتمال خيلي ناچيزي دارد 

 8 ناچيز احتمال ناچيزي دارد كه با كنترلهاي موجود خطر رديابي و آشكار شود

 7 خيلي كم احتمالي خيلي كمي دارد كه با كنترلهاي موجود خطر رديابي و آشكار شود
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www.Prozhe.com



 6 كم آشكار شود احتمال كمي دارد كه با كنترلهاي موجود خطر رديابي و

 5 متوسط در نيمي از موارد محتمل است كه با كنترل موجود خطر بالقوه رديابي و آشكار شود

 4 نسبتاً زياد احتمال نسبتاً زيادي وجود دارد كه با كنترل موجود خطر بالقوه رديابي و آشكار شود

 3 زياد آشكار شوداحتمال زيادي وجود دارد كه با كنترل موجود خطر بالقوه رديابي و 

 2 خيلي زياد احتمال خيلي زياد وجود دارد

 1 تقريباً حتمي .تقريباً بطور حتم با كنترلهاي موجود خطر بالقوه رديابي و آشكار مي شود

 26پروژه هاي حوزه مختلف هاي بخش در ها ريسك كشف احتمال ليست چك-17جدول

 

 
 احتمال رخداد خطر نرخ های احتمال خطر رتبه

خطر تقريباً اجتناب ناپذير -بسيار زياد يا بيشتر از آن 2مورد در  1 10

 است

 خطرهاي تكراري-زياد 8مورد در  1 9

 متوسط 80مورد در  1 7

 نسبتاً نادر-كم 15000مورد در  1 4

 خطر نامحتمل-بعيد 150000000مورد در  1 2
 27پروژه چك ليست احتمال وقوع خطر در بخش هاي مختلف حوزه هاي-18جدول

 

 
را بطور جداگانه  RPNريسك هاي بخش هاي مختلف، به كمك فرمول ذيل، و تخمين رتبه بندي  پس از ليست كشي،

 براي هر بخش و جزئيات مربوط به آن محاسبه مي نماييم:

 
 =RPN( احتمال كشف( * )شدت خطر( * )احتمال وقوع)

 
هر بخش، با توجه به عدد بدست آمده، ريسك هاي آن بخش را اولويت بندي نموده و بدين  RPNكه پس از محاسبه 

 حوزه مشخص مي گردد كه مشخص شدنصورت، اولويت ريسك هاي هر بخش و در نهايت اولويت ريسك هاي هر 

 .باشدحوزه هاي مختلف، نمايان گر تخمين و اولويت بندي كليه ريسك هاي پروژه مي اولويت ريسك هاي 
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 شناسایی ریسک های توان بادی

هزينه بالاي نصب تجهيزات و تامين سرمايه توسط بخش ، مانع اصلي در راه سرمايه گذاري انرژي هاي نو -1

 .28مي باشدخصوصي 

در برخي از مناطق استان نظير سيركان در سراوان، بزمان و چانف به علت بار مصرفي زياد در ساعات اوج  -2

 500پست برق افت ولتاژ وجود دارد و رفع اين مشكلات نيازمند هزينه اي بالغ بر مصرف و فاصله زياد تا 

 .29ميليارد ريال است كه مقرون به صرفه نيست و نقدينگي كم شركت نيز بر اين مشكلات افزوده است

 اجتناببه دليل نبود زير ساخت هاي لازم مانند پست فشار قوي، علاقه مندان از سرمايه گذاري در آن  -3

 .30كند مي

 .31مشكلات زيرساختي مانع از جذب سرمايه و استفاده از انرژي هاي تجديدپذير مي شود -4

 

 استفاده از راهکارهای مدیریتی جهت مدیریت ریسک های توسعه توان بادی سیستان و بلوچستان

، نياز به  هادرصدي آلاينده  12تا  4برنامه ايران براي كاهش به گفته مدير عامل سازمان انرژي هاي نو، در  -1

هزار مگاوات برق از محل انرژي هاي تجديدپذير دارد. در اين رابطه و براي حمايت از سرمايه 5توليد حدود 

سال خريداري مي  20گذاري در بخش انرژي هاي تجديدپذير، برق توليدي را به صورت تضميني به مدت 

 كنيم.

يك درصد است كه اگر تبعيض يارانه اي بين انرژي  در حال حاضر سهم توليد انرژي هاي نو در ايران كمتر از -2

درصد است برداشته شود، انرژي هاي نو استعداد تامين  90هاي تجديد پذير و سوخت هاي فسيلي كه حدود 

 درصد انرژي كشور را دارد. 100

سه، نروژ، فرانكه تا كنون از كشورهاي: آلمان،ايتاليا، اسپانيا،  استقبال سرمايه گذاران خارجيتوجه ويژه به  -3

دانمارک، چين، كره جنوبي، اسلوواكي و ساير كشور هاي اروپايي و آسيايي سعي بر برقراري ارتباط وسرمايه 

 گذاري در اين زمينه داشته اند.

انجمن علمي انرژي بادي اروپا آماده است تا سرمايه گذاران فعال در عرصه توربين هاي بادي را ترغيب به  -4

تر در ايران كند و قادر است در اين راه، انواع فناوري هاي توليد انرژي هاي تجديدپذير  حضور بيشتر و پر رنگ

ايران از برنامه ريزي  يدر حالي كه وزير نيرو، همچنين 32را از جمله خورشيدي، بادي و ... به ايران بياورد

ج سال آينده خبر مي پنبراي وارد كردن پنج هزار مگاوات برق از محل انرژي هاي تجديدپذير در ايران در 

اين ميزان برق يعني برابر  6تا زمينه توليد  خودآمادگي  ازمدير عامل انجمن علمي انرژي بادي اروپا دهد، 

 خبر داد.گيگاوات در ايران  30

                                                           
 قزاق جاهد-مديرعامل شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان 28
 قزاق جاهد-مديرعامل شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان 29
 1394تير  http://gandomkhabar.ir/ 20 رئيس دانشگاه زابل -محمود اوكاتي صادق 30

 1390-همايش انرژي هاي نو-رئيس دانشگاه زابل-محمود اوكاتي صادق 31
 1395تير  28 -چهارمين همايش انرژي بادي ايران-جيلز ديكسون 32
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بخش خصوصي به راحتي مي تواند با استفاده از فاينانس خارجي به ساخت نيروگاه اقدام كند و ضمانت هاي  -5

سرمايه گذاران به بانك هاي ايراني داده مي شود، بدون اينكه ريسكي متوجه سرمايه گذاري  لازم نيز توسط

 .33باشد

، زمينه مناسبي براي سرمايه گذاري خارجي كاهش دو پله اي ريسك سرمايه گذاري كشور )از هفت به پنج( -6

 .34فراهم گرديده است

ه ترين زمان ممكن به تامين اراضي مورد نياز كوتامسئولين ذي ربط سازمان انرژي هاي نو ايران )سانا( در  -7

سرمايه گذاران اقدام كنند و علاوه بر آن، در قالب يك برنامه زمانبندي مشخص پاسخگوي سرمايه گذاران 

 . 35باشند

در صورتي كه سرمايه گذاران داخلي و خارجي از فناوري ها و تجهيزات ايراني براي توليد برق استفاده كنند،  -8

 . 36درصد قيمت بيشتري پرداخت خواهد كرد 30متناسب با آن تا وزارت نيرو 

وجوب مسيردهي درست سرمايه ها و سرمايه گذاران داخلي و بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري در بخش  -9

 انرژي هاي نو

براي خريد هر كيلووات ساعت برق توليدي از بخش  سيستان و بلوچستان شركت برق منطقه اي -10

خصوصي در حوزه انرژي هاي نو، بيش از پنج هزار ريال پرداخت مي كند در حالي كه همين برق خريداري 

 .37ريال به فروش مي رساند 600شده را به قيمت 

اي  ريال است اما شركت برق منطقه 650متوسط فروش هر كيلو وات ساعت نيروي برق در كشور  -11

تا هزار ريال به بخش خصوصي بابت توليد هر كيلو وات ساعت نيروي برق به  900استان آمادگي پرداخت 

 38.اين طريق را دارد و هزينه سوخت اين ديزل ها نيز توسط شركت برق منطقه اي تامين خواهد شد

 ايه وب سرمفرهنگسازي براي رفع مشكلات زير ساختي و جذ جهت هاي متهدد برگزاري كنفرانس -12

 .39سرمايه گذار

استفاده از برق براي كشت گلخانه اي از لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه نيست درحالي كه استفاده  -13

انتقال آب در صورتي كارساز  .ها را تامين كنداز انرژي هاي باد وخورشيد مي تواند انرژي مورد نياز گلخانه

 .40است كه كشت گلخانه اي جايگزين كشاورزي سنتي و آبياري مدرن جايگزين آبياري غرقابي شود

 ايجاد مزارع بادي در سيستان باعث اشتغال و در آمد براي جوامع بومي و رونق كشاورزي مي شود، -14

در مزارع وجود دارد سبب مي شود كشاورز  كيلوواتي كه امكان نصب و راه اندازي آن 50تا  20هاي نيروگاه

                                                           
 1395تير  28 -چهارمين همايش انرژي بادي ايران-هوشنگ فلاحتيان 33
 1395تير  28 -چهارمين همايش انرژي بادي ايران-هوشنگ فلاحتيان 34
 1395تير  28 -چهارمين همايش انرژي بادي ايران-هوشنگ فلاحتيان 35
 1395تير  28 -چهارمين همايش انرژي بادي ايران-هوشنگ فلاحتيان 36
 قزاق جاهد-مديرعامل شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان 37
 قزاق جاهد-رق منطقه اي سيستان و بلوچستانمديرعامل شركت ب 38
 1390-همايش انرژي هاي نو-رئيس دانشگاه زابل-محمود اوكاتي صادق 39
 1390-همايش انرژي هاي نو-رئيس دانشگاه زابل-محمود اوكاتي صادق 40
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برق مورد نياز براي كشت گلخانه اي را استفاده و برق مازاد را به شبكه بفروشد كه اين امرعلاوه بر رونق 

 .41كندكشاورزي، براي كشاورز درآمد هم ايجاد مي

هاي  مع هزينهاستفاده از توربين هاي با تكنولوژي جديد اينولكس با توان و بازدهي بيشتر و سرج -15

 كمتر

با استفاده از فرصت هاي برشمرده شده موجود در كشور، مي توان توان بادي سيستان و بلوچستان را در جهت 

 عملكرد داخلي به عنوان قطب مهم اقتصادي و صادرات انرژي و كسب درآمد ملي معرفي نمود.بهبود 
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