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	مدیریت انبارو وظايف عمومي آن
	روشهاي كدگذاري موجودي كالا:
	اصول و شرايط طبقه‌بندي موجودي كالا
	الزامات عمومی در طراحی انبارها
	نكات مهم در طراحي انبارهاي عمومي
	فضاهاي لازم براي سازمان انبارهاي پروژه
	نکات کلي در احداث انبارها 
	عوامل مؤثر در تعيين موقعيت فيزيكي انبار در كارگاه:
	انتخاب مکان فيزيکي انبار 
	ساير الزامات و ملاحظات
	انواع موجودي كالا: 
	انواع هزینههای مرتبط با این موجودیها عبارتند از 
	عوامل موثر بر هزینه های انبار در پروژه 
	سيستم هاي حسابداري موجودي كالا : 
	روشهاي ديگر ارزيابي موجودي كالا : 
	انبارداري عبارت ازدريافت جنس يا كالا از خارج (ازقسمت هاي مختلف شركت،يا ديگران از خارج شركت) ونگهداري آنها با توجه به قوانين انبارداري كه باعث سهولت درتحويل دادن(صدور) وتحويل گرفتن(ورود) با كمترين وقت ونيروي مورد نيازباشدو رساندن اجناس وكالاهاي مورد نيازقسمت ها يا خريداران به آنها درحداقل وقت ممكن براساس مدارك و ضوابط قانوني .
	جابجايي عبارت است از؛ فعاليتي كه از زمان ورود كالا به انبار و قرار گرفتن درجاي مناسب تا زمان خروج كالا ازانبارانجام مي شود. 
	منظورازسيستم اطلاعاتي اجراي عمليات مربوط به كالاي موجود درانباروهمچنين نظارت بركنترل هاي لازم روي مراحل مختلف اين عمليات برطبق روش منطقي و سيستماتيك مي باشد . يا به عبارت ديگر روشي است منطقي كه مي توان كالاي مورد نيازتهيه ونگهداري نمود .
	مزايا ی سيستم انبارداری 1) شناسايي و دسترسي بهتروراحت تر به موجودي انبار،مخصوصاً در مؤسسات با حجم موجودي هاي زياد ومتنوع.
	2) دادن اطلاعات دقيق وصحيح به مديريت و ساير بخش هاي مؤسسه
	(3 سيستم با داشتن اهداف ازپيش تعيين شده خود مي تواند اطلاعات كافي به افراد تازه وارد بدهد.
	4) اطمينان خاطربراي مديران ومسؤلين بخش ها دربرابرسيستم منظم كه متكي بر اطلاعات صحيح وكافي است.
	5) كنترل دقيق سيستم ازطريق كنترل موجودي هاي انباروبررسي اشكالات آن 
	6) كاهش هزينه هاي مصرف بدون مواد وتأثيرروحي مثبت به اثروجود نظم وآگاهي مسؤلين ازميزان دقيق موجودي ها.
	معایب سيستم انباداري: 
	1)ممكن است كمبود فضا در انبار بوجود آيد زيرا كالاها خوب چيده نشده و يا قبلاً پيش بيني نشده است  .
	2)عدم نظم باعث جابه جايي اضافي و اتلاف وقت پرسنل انبارودركل صدمه ديدن كالا مي شود. 
	3) اتلاف وقت درمواقع انبارگردانی ( موجودي برادري ) به علت نامرتب بودن انبار 
	4)عدم توجه به وسايل ايمني ونحوه استقراركالاوحمل نقل مي تواند موجب بروز خسارت جاني ومادي براي موسسه مي شود
	انبارها در موسسات توليدي با توجه به توليد و دامنه فعاليت كارخان ،به دو نوع مركزي ( اصلي ) وفرعي تقسيم مي شوند . دركارخانه هاي بزرگ توليدي به علت حجم زياد توليد،ساختمان انبارمركزي را نمي توان نزديك كليه واحدهاي توليدي احداث نمود . لذا درهرواحد توليدي انبارفرعي ايجاد مي گردد وانبارمركزي هرچند وقت يك بار،مواد مورد نيازواحدهاي مختلف توليدي را به انبارهمان واحد ارسال مي نمايد.دراين صورت،براي اداره انبارهاي فرعي،به كمك انبارداري نيازاست كه مسؤليت اداره اين انبارها را زيرنظرانباردار به عهده بگيرند . 
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	عوامل مؤثر در تعيين موقعيت فيزيكي انبار در كارگاه:
	انتخاب مکان فيزيکي انبار 
	ساير الزامات و ملاحظات
	موجودي كالا:
	انواع موجودي كالا: 
	انواع هزینههای مرتبط با این موجودیها عبارتند از 
	عوامل موثر بر هزینه های انبار در پروژه 
	فعاليت مربوط به موجودي را ميتوان در دو بخش بررسي نمود
	هزينه سفارش يك ريال كالا * قيمت كالا = هزينه سفارش هر قلم كالا
	هزينه نگهداري يك ريال كالا يا موجودي * قيمت خريد موجودي = هزينه نگهداري كالا و موجودي 
	ارزيابي موجودي كالا 
	موجودي كالا دارايي هاي هستند كه به قصد فروش در جريان عادي تجاري نگهداري مي شوند ، يا به منظور فروش هنوز در جريان توليد قرار دارند ، و يا در توليد كالاهايي كه فروخته خواهند شد ، مورد استفاده قرار خواهند گرفت . شناسايي و ارزيابي مناسب اقلام موجودي كالا ، از اهميتي خاص برخوردار است زيرا موجودي كالا مي تواند اثر چشمگير هم بر ترازنامه و هم بر صورت سود و زيان داشته باشد . 
	سيستم هاي حسابداري موجودي كالا : 
	در حسابداري،موجودي كالا براي تعيين بهاي تمام شده كالاي فروش رفته از سيستم هاي زير استفاده مي كنيم .
	1)سيستم ادواري موجودي كالا
	همان طوري كه  از نام سيستم ادواري موجودي كالا بر مي آيد در صورت استفاده از اين سيستم مبلغ كالاي در دست ، فقط در پايان هر دوره تعيين مي شود ميزان كالاي موجود در پايان دوره حسابداري از طريق شمارش فيزيكي كالا تعيين مي شود . در اين سيستم شمارش موجودي كالاي پايان دوره  الزامي بوده و بهاي تمام شده كالاي فروش رفته بستگي به موجودي كالاي پايان دوره دارد  و بيشتر در شركت هاي مناسب است كه تنوع اقلام زياد و بهاي تمام شده كم باشد مثل فروشگاه ظروف .
	2)سيستم  دايمي موجودي كالا 
	در صورت استفاده از اين سيستم سابقه اي مستمر و لحظه به لحظه از تغييرات در موجودي كالا بدست مي آيد گر چه در سيستم دايمي نيازي به شمارش موجودي كالاي پايان دوره نيست ، با اين وجود به منظور تاييد مانده موجودي كالا بايد حداقل يك مرتبه در سال شمارش شوند . در اين سيستم ، كليه مبادلات مربوط به خريد و فروش در حساب موجودي ها ثبت مي شود . 
	در صورتي  كه بهاي تمام شده با گذشت زمان تغيير كند ، ناگزير بايد فرضي در مورد گردش بهاي تمام شده انتخاب و براي ارزشيابي بكار برده شود . 
	1) شناسايي ويژه : ( specific    identification    method ) 
	كاربرد اين روش مستلزم پيگيري جريان فيزيكي و بهاي تمام شده هر قلم از موجوديها از زمان تحصيل تا موقع فروش است . اين روش در مواردي مناسب است كه بتوان هر قلم از موجودي را بطور جداگانه مشخص كرد و بهاي تمام شده مربوط را به آن تخصيص داد . اين روش در مورد اقلام گران قيمت و منحصر به فرد مانند جواهرات و آثار هنري كاربرد دارد . شناسايي ويژه در حقيقت جريان هاي واقعي بهاي تمام شده را رديابي مي كند . 
	2)بهاي تمام شده ميانگين 
	روش قيمت ميانگين براي مفهوم مبتني است كه بهاي تمام شده موجودي ها در پايان دوره و بهاي تمام شده كالاي فروش رفته طي دوره بايد تا حد زيادي معرف ، مخارج واقع شده طي دوره باشد مفهوم قيمت ميانگين به دو طريق  به كار مي رود و به سيستم مورد استفاده براي ثبت موجوديها بستگي دارد . در سيستم ادواري ، قيمت ميانگين موزون يك واحد كالا و در سيستم ثبت دائمي ، قيمت ميانگين متحرك يك واحد كالا به كار مي رود . 
	الف ) ميانگين موزون (weighted     average    method ) 
	قيمت ميانگين موزون يك واحد از تقسيم جمع بهاي تمام شده كالاي آماده براي فروش به تعداد كالاي آماده براي فروش بدست مي آيد ، چه در ارزشيابي موجوديها و چه از لحاظ  تاثير بر اندازه گيري سود بين نتايج حاصل از بكارگيري روش FIFO و روش LIFO قرار  دارد . 
	ب) ميانگين متحرك (MOVING      WEIGHTED   AVERAGE) 
	در اين روش پس از هر بار خريد ، بهاي تمام شده ميانگين جديدي بدست مي آيد . موجودي هاي پايان دوره به آخرين قيمت ميانگين متحرك واحد قيمت گذاري مي شود . 
	3)  روش اولين صادره از اولين (First- in   First  - out  ) 
	 در اين روش فرض مي شود قديمي ترين كالاي موجود ، قبل از ساير كالاها صادر يا به فروش مي رسد .  اين فرض درباره جريان هزينه ها معمولاً با واقعيت مطابقت مي كند . 
	در دوره هاي كه بهاي تحصيل كالا روند صعودي دارد . فايفو در مفايسه با ميانگين بهاي تمام شده كالاي فروش رفته كمتر موجودي كالاي پايان دوره بيشتري نشان مي دهد . 
	فايفو در هر سيستم ادواري و دايمي  نتايج مشابه اي را براي موجودي كالاي پايان دوره و بهاي تمام شده كالاي فروش رفته در اختيار مي گذارد . شركتها معمولاً سعي مي كنند كه قديمي ترين كالاي خود را ابتدا به فروش رسانند در حقيقت  كالاهاي فاسد شدني و كالاهايي كه مشمول نابابي  هستند بايد به شيوه فايفو با آنها برخورد شود . 
	مزاياي فايفو : 
	1) مطابقت با جريان فيزيكي واقعي كالاهاي بسياري از موسسات 
	2)در بسياري از موارد ارقامي مشابه روش شناسايي ويژه در اختيار مي گذارد .
	3)سهولت  بكارگيري و هزينه  كم آن در مقايسه با ساير روشها . 
	4)فايفو همچنين قانونمند و عيني بوده و در مقايسه با ساير روشها كمتر توسط مديريت دستاويز  تحريف واقع مي گردد . 
	و بزرگترين ايراد فايفو مطابق بهاي تمام شده كالاهاي قديمي با در آمد جاري است .
	4)اولين صادره از آخرين وارده (last-in    first-out) 
	در اين روش فرض بر اين است كه جديدترين كالاهاي خريداري شده قبل از ساير كالاها به فروش يا مصرف مي رسد . بنابراين جريان خروج  هزينه در اين روش عكس جريان ورود هزينه است . از اين رو مخارج رابطه نزديكي با درآمدهاي  جاري دارند و اعمال اين روش باعث تطابق مناسب هزينه ها با درآمد مي شود . 
	در مواردي كه قيمتها روند صعودي دارد ، بكارگيري روش مزبور باعث بهبود جريان وجوه نقد ( از طريق كاهش در هزينه ماليات ) مي شود . 
	در دوره هايي كه بهاي تمام شده كالا در حال تغيير است ، بهاي تمام شده كالاي فروش رفته و موجودي كالاي پايان دوره در فرض لايفو را معمولاً براي موجودي كالا مناسب نمي داند به عقيده كميته « كاربرد اين روش اغلب منجر به مبالغي بابت موجودي مواد و كالا در ترازنامه خواهد گرديد ، كه هيچ رابطه اي با سطح اخير مخارج ندارد . 
	در حالي كه استفاده از روش هاي فايفو و ميانگين در سراسر جهان معمول مي باشد آمريكا تنها كشور قابل ذكري است كه روش لايفو در آن در سطح وسيع مورد استفاده قرار مي گيرد . 
	5) روش موجودي پايه يا نايفو (next-in     first-out) 
	اين روش مشابه روش لايفو است . در اين روش فرض مي شود كه همواره موجودي ثابتي وجود دارد كه در واقع به منزله ارائي ثابت واحد تجاري است . مبالغ مازاد بر موجودي پايه به عنوان موجودي موقتي تلقي و به ارزش جايگزيني قيمت گذاري مي شود ، مبالغ كمتر از موجودي پايه نيز كاهش موقتي تلقي و به قيمت جاري با درآمد ها مقابله مي شود . تفاوت اصلي بين روش مموجودي پايه و روش lifo اين است كه موجودي پايه ، به ارزش جايگزيني به كار مي رود در حاليكه روش لايفو منحصراً بر بهاي تمام شده واقعي تاكيد مي كند . 
	تذكر : طبق بيانيه شماره 8 استانداردهاي حسابداري ايران بهاي تمام شده موجودي مواد و كالا بايد با استفاده از روشهاي «شناسايي ويژه » اولين صادره از اولين وارده » ، « يا ميانگين موزون » محاسبه مي شود . 
	روشهاي ديگر ارزيابي موجودي كالا : 
	مطالبي كه  تشريح گرديد كاربرد بهاي تمام شده تاريخي و فرض هاي جريان بهاي تمام شده را در ارزيابي موجودي كالا و تعيين بهاي تمام شده كالاي فروش رفته مي باشد .گاه ممكن است مبنايي غير از بهاي تمام شده در ارزيابي موجودي كالا مفيد واقع گردد . 
	1)ارزيابي موجودي كالا به اقل بهاي تمام شده يا بازار (lower  of  cost   or  market  rule) 
	در صورت تنزل ارزش كالا به كمتر از بهاي تمام شده اوليه اش اصول عمومي پذيرفته شده حسابداري انحراف از مبنايي بهاي تمام شده براي ارزيابي كالا الزام نموده است . 
	هنگامي كه خرابي ،نابابي و تغيير در سطح قيمتها و يا هر گونه رويداد  ديگر سبب كاهش ارزش موجودي كالا به كمتر از بهاي تمام شده آن گردد بايد مبادرت به شناسايي زيان نموده و ارزش موجودي كالا را در ترازنامه كاهش داد در چنين حالتي موجودي كالا به جاي بهاي تمام شده تاريخي به اقل بهاي تمام شده يا بازار ارزيابي مي شود . 
	اين روش در سراسر جهان وجود دارد و در استاندارد بين المللي شماره 2 توصيه شده است .
	اين روش از منطق حد بالا و پايين استفاده مي كند .
	‌(هزينه هاي بازاريابي و فروش + هزينه هاي تكميل ) – فروش = حد بالا
	(سود ناويژه + هزينه هاي بازاريابي و فروش +هزينه هاي تكميل )- فروش = حد پايين
	بازار نيز همان بهاي جايگزيني يا توليد مجدد است .
	شناسایی روش لایفو و فایفو و روش ارزش ویژه
	نگهداری موجودی کالا در شرایط تورمی 
	کدامیک ازروش های نگهداری موجودی کالا درشرایط تورمی سود کمتری را نشان میدهد؟
	(میانگین موزون، میانگین متحرکLIFO،FIFO)
	می دانیم در روشLIFO کالاهایی که در طی دوره ی مالی خریداری می شوند درطی دوره ی مالی نیزمصرف می شوند و درپایان دوره مالی کالاهایی که باقی می مانند ابتداعاًازموجودی های اول دوره است ومازاد برموجودی ابتدای دوره،ازخریدهای طی دوره است که مصرف نشده اند.
	ازآنجایی که شرایط تورمی متصوراست پس کالاهای ابتدای دوره ونیزمانده مصرف نشده ی دوره جاری،نسبت به کالاهای خریداری شده درادواربعدی با نرخی ارزان تر خریداری شده اند .و نیز می دانیم موجودی کالای پایان دوره با سود گزاش شده رابطه ی مستقیم دارد.یعنی اگر کالای پایان دوره رقم بالایی گزارش شود به دلیل کاهش بهای تمام شده کالای فروش رفته ی طی دوره،سود بیشتری گزارش می شود وبرعکس .
	پس چون روش LIFOاست موجودی کالاهای پایان دوره با نرخ های ارزان تر خریداری شده اند وموجودی کالای کمتری نشان داده می شود،پس بدلیل بالارفتن بهای تمام شده کالای فروش رفته ی طی دوره سود ما کمترخواهد شد.
	درروش FIFOموجودی کالای پایان دوره ازآخرین خریدها می باشد به قیمت روز نزدیک تراست ودر نتیجه درشرایط تورمی سود را بیشتر نشان می دهد وبالعکس در روش LIFO درشرایط کاهش قیمت ها سود بیشترنشان داده می شود.اما کلاروش LIFOدرایران کاربرد ندارد.



