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 تشکر و قدرداني
صش ٍ کلواتي چٌذ تِ اکٌَى تا ياسي خذاًٍذ هتعال ٍ لطف ٍ عٌايت اػتاداى گشاهي خا داسد تا صتاًي قا

خاطش ّوة هحثت ّا ٍ صحواتي کِ دس ساُ آهَصؽ هي هتحول ؿذُ ايذ صويواًِ تـکش ٍ ػپاػگزاسي ًوَدُ ٍ 

تشاي ؿوا تضسگَاساى سٍصگاسي خَؽ ٍ پش اص ؿادکاهي ٍ تٌذسػتي، عوشي تِ تلٌذي آفتاب، دلي تِ گشهي هْش ٍ 

 ًواين. ساّي تِ سٍؿٌي خَسؿيذ آسصٍ هي

سا اص تفکشات عالواًِ ٍ  کِ تا دلؼَصي ايٌداًة بابک هادیجناب آقای وٌذ ٍ ٍالاهقام اص اػتاد اسخ

 ساٌّوائيْاي تي ؿائثِ خَد دس اهش اخشاي ايي تحقيق تْشُ هٌذ فشهَدًذ ػپاػگضاسي هي کٌن.
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 هِ:هقد

 ايي تحقيق تِ تشسػي فشايٌذ اػتقشاس فٌاٍسي اطلاعات دس حَصُ ػلاهت پشداختِ اػت. 

دس ساػتاي اًدام ايي تحقيق اص سٍؽ دًٍاتذياى تشاي طثقِ تٌذي ؿاخص ّا ٍ سٍؽ 

اسيکؼَى ـ پٌکش تشاي هذلؼاصي فشايٌذ ّا چِ فشايٌذ ّاي ٍضع هَخَد ٍ چِ فشايٌذ ّاي ٍضع 

اػت. تشاي ايداد يکپاسچگي هياى هذلؼاصي ٍ اػتقشاس ًشم افضاس، هعواسي  هطلَب، اػتفادُ گشديذُ

ػشٍيغ گشا هَسد اػتفادُ قشاس گشفتِ ٍ تشاي خوع آٍسي اطلاعات دس ساػتاي پاػخ گَيي تِ 

ّاي تحقيق اص دٍ سٍؽ هصاحثِ ٍ پشػؾ ًاهِ  اػتفادُ ؿذُ اػت. ايي پظٍّؾ هذلي پشػؾ 

 :گاًِ ريل پاػخ گَيذاسائِ ًوَدُ تا تِ پشػؾ ّاي چْاس

هـکلات اصلي تثذيل فشايٌذ ّاي هَخَد )فشايٌذ ّايي کِ تِ صَست هؼتقين يا  -1

غيشهؼتقين هَثش يا هتأثش اص فٌاٍسي اطلاعات ّؼتٌذ( تِ فشايٌذ ّاي هطلَب خْت اػتقشاس فٌاٍسي 

 اطلاعات )دس تخؾ اٍسطاًغ تيواسػتاى اهام خويٌي( چيؼت؟

شايٌذ ّاي هَخَد، چگًَِ دس يك تخؾ )هثلاً تخؾ سفع هـکلات اػتخشاج ؿذُ اص ف -2

 اٍسطاًغ( اخشايي هي گشدد؟ 

 فٌاٍسي اطلاعات چگًَِ هي تَاًذ دس عولکشد تخؾ اٍسطاًغ تأثيشگزاس تاؿذ؟ -3

خْت اػتقشاس فٌاٍسي  (Outcome Indicators) ؿاخص ّاي پياهذ -4

 اطلاعات دس تخؾ هزکَس چگًَِ طثقِ تٌذي ٍ اػتفادُ هي ؿًَذ؟

ى خْت تأييذ سٍايي ٍ پايايي هذل، هذل اسائِ ؿذُ پيادُ ػاصي گشديذ ٍ ًتايح تذػت دس پايا

  .آهذُ حاکي اص هَسد تأييذ ٍ هٌاػة تَدى هذل اسائِ ؿذُ هي تاؿذ

هذلؼاصي کؼة ٍ کاس، ؿاخص ّاي کليذي سٍؽ دًٍاتذياى، سٍؽ اسيکؼَى  :کليذٍاطگاى

 ثاطات، ػيؼتن اطلاعاتـ پٌکش، هعواسي ػشٍيغ گشا، فٌاٍسي اطلاعات ٍ است
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 تغییز پذيزی هشينه ها  -اولهثحث 

 ، هتغيز ٍ ًيوِ هتغيز ّشيٌِ ّاي ثاتت

تدعيٝ ضاثغٝ ٞعيٙٝ ٚ ؾٛز ثب حدٓ فقبِيت ٔؿتّعْ تفىيه ٞعيٙٝ ٞب ثط حؿت ٘حوٜٛ تغييوط   

ٞعيٙوٝ  » ٚ « ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط»پصيطي آٟ٘بؾت. ٞط چٙس فٕٛٔبَ ٞعيٙٝ ٞب ضا ثسٚ زؾتٝ ٔتٕبيع 

، ِٚي ثٙسضت اتفبق ٔي افتس وٝ يه لّٓ ٞعيٙوٝ ووبٔلاَ ثبثوت يوب     سعجمٝ ثٙسي ٔي وٙٙ« ثبثت ٞبي

وبٔلاَ ٔتغيط ثبقس. ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت فمظ ثٝ عٛض ٘ؿجي ثبثوت ٞؿوتٙس ٚ آٟ٘وٓ زض زٚضٜ ٞوبي     

ظٔبٖ وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ثٝ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط تجسيُ ذٛاٞٙس قس. حتوي  وٛتبٜ ٔست. ثٕطٚض 

ٛتبٜ ٔست خبيٍعيٗ وطزٖ ٔبقويٗ آتت ٚ تؤؾيؿوبت ثبثوت ثٛؾويّٝ ٔبقويٗ      زض زٚضٜ ٞبي و

آتت ٚ تؤؾيؿبت ٌطا٘ميٕت تط ٔٛخت افعايف ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ذٛاٞس قس. اظ عطف زيٍط زض 

ٞط ٔئؾؿٝ تِٛيسي ٕٞٛاضٜ احتٕبَ اؾترساْ وبضٌطاٖ خسيس زض ٘تيدٝ افوعايف حدوٓ  تِٛيوس    

وبضٌطاٖ ٔٛخٛز زض ٘تيدٝ وبٞف ٔٛلوت زض حدوٓ    ثٕطاتت  ثيكتط اظ أىبٖ اذطاج فسٜ اي اظ

ٚ ايٗ ٚالقيت  ٔبٞيت ثبثت يب ٔتغيط ثٛزٖ ٞعيٙٝ زؾتٕعز ضا ثٝ وّي ٔغكوٛـ  ، تِٛيس ٔيجبقس

ٔيىٙس. ٞعيٙٝ ٞبي ٘يٕٝ ٔتغيط ٞعيٙٝ ٞبيي ضا ٌٛيٙس وٝ اظ يه خوع  ثبثوت ٚ يوه خوع  ٔتغيوط      

ٛز ثوبظ ٞوٓ احتيوبج ثوٝ ٔموساضي      تكىيُ قسٜ ا٘س. ٔثلا اٌط وبضذب٘ٝ اي ثطاي ٔستي تقغيُ قو 

حطاضت ٚ ضٚقٙبئي ذٛاٞس زاقت. ٕٞچٙيٗ ٞعيٙٝ ٞبي تقٕيوط ٚ ٍٟ٘ساقوت زض زٚضٜ تقغيوُ    

وبضذب٘ٝ ازأٝ ذٛاٞٙس يبفت. ثقضي اظ  ٞعيٙٝ ٞبيي وٝ ٔقٕٛتَ خع  ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيوط عجموٝ   

، ثوبيٗ  غوي ٘ؿجت ثٝ ٔجٙبي فقبِيت ذٛز ثيكتط ضاثغٝ ٔٙحٙي زاض٘س تب ضاثغوٝ ذ ثٙسي ٔيكٛ٘س 

ثتوسضيح ووٝ ؾوغو تِٛيوس ثوبت       ٔقٙب وٝ ٘حٜٛ تغييط آٟ٘ب زض ؾغٛح ٔرتّف  تِٛيس ٔتفبٚتؿت.

، ٞعيٙٝ ٘يطٚ ثب ؾطفت وبٞٙسٜ افعايف ٔييبثس، زض حبِيىٝ ٞعيٙٝ ٞبي تقٕيط ٚ ٍٟ٘ساقت ٔيطٚز
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زض حدٓ ثبتي تِٛيس ٕٔىٙؿت ثتٛاٖ اظ ترفيفٟبي ذطيس فٕوسٜ   ثب ؾطفت فعايٙسٜ ثبت ٔيطٚ٘س.

اؾتفبزٜ وطز وٝ ٔمبزيط وٕتط ٔٛاز وٝ ثطاي تِٛيس زض حدوٓ پوبييٗ ذطيوساضي ٔيكوٛ٘س تقّوك      

ٕ٘يٍيطز. ٕٞچٙيٗ زضخٝ وبض آئي وبضٌطاٖ ٕٔىٗ اؾت ثب حدٓ وّي ٘يطٚي وبضٌطي ٔئؾؿوٝ  

ٔٙدّٕوٝ ضٚـ   -تغييط وٙس. حتي زض ثقضي ٔٛاضز ٔي توٛاٖ ٌفوت ووٝ ضٚقوٟبي حؿوبثساضي     

غييط پصيطي ٞعيٙٝ ٞوبي ٌوعاضـ قوسٜ ٔئثط٘وس. چٙب٘چوٝ      ٘يع زض زضخٝ ت -ٔحبؾجٝ اؾتٟلان

، ِٚي اٌط ثط اؾتٟلان عجك ضٚـ ذظ ٔؿتميٓ ٔحبؾجٝ قسٜ ثبقس يه ٞعيٙٝ ثبثت ذٛاٞس ثٛز

ّموي  اؾبؼ ؾبفبت وبض ٔبقيٗ يب حدٓ تِٛيس ثٙب قسٜ ثبقس اظ ٘ؾط فٙوي يوه ٞعيٙوٝ ٔتغيوط ت    

، نطف ٘ؾط اظ ٘حٜٛ ٙٝ اؾتٟلانٞعيذٛاٞس قس. ٔقصاِه قبيس اوثط حؿبثساضاٖ تؤييس وٙٙس وٝ 

 ، يه ٞعيٙٝ ثبثت اؾت. ٔحبؾجٝ آٖ ثطاي ٔٙؾٛض تقييٗ ؾٛز

 تعييي تغييز پذيز ي ّشيٌِ ّا 

ثطاي تقييٗ تغييط پصيطي ٞعيٙٝ ٞب تظٔؿت ٔمسٔتبَ فٛأُ ٔرتّف ٞعيٙوٝ تِٛيوس ضا تفىيوه     

، ض ذٛاٞٙوس ثوٛز  وٙيٓ. ٞط چٙس زفبتط ٚ ٔساضن حؿبثساضي ضإٞٙبي ذٛثي ثطاي قطٚؿ ايٗ وب

ثيوه  ٔقصاِه عجمٝ ثٙسي زفتطي اللاْ غبِجبَ وّي ثٛزٜ ٚ اوثط حؿبثٟب قبُٔ اللأي اؾوت ووٝ   

ٕٔىٙؿت ٞٓ قبُٔ اللاْ ٞعيٙوٝ ٘ؿوجتبَ ثبثوت    « ٔٛاز ٔتفطلٝ» ٘حٛ تغييط ٕ٘يىٙٙس. ٔثلا حؿبة 

ٚغوٗ  ٚ ٞٓ قبُٔ الولاْ ٞعيٙوٝ ٘ؿوجتبَ ٔتغيوط ٔب٘ٙوس ض      ،ٔب٘ٙس ٔٛاز پبن وٙٙسٜ ثطاي ؾبذتٕبٖ

ٔبقيٗ ثطاي ضٚغٗ وبضي ٔبقيٟٙبي تِٛيسي ثبقس ضٕٙبَ ٞعيٙٝ ٞبي تبضيري ووٝ اظ حؿوبثٟب   

ثسؾت ٔيآيٙس ثبيس ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛؾب٘بت ليٕتٟب ٚ تغييطات ٔوٛضز ا٘تؾوبض زض قوطايظ فّٕيوبتي     

تقسيُ قٛ٘س تب ثطاي تدعيٝ ضاثغٝ ٞعيٙٝ ٚ ؾٛز ثب حدٓ فقبِيت لبثُ اؾتفبزٜ ثبقٙس. پوؽ اظ  

فطز فٛأُ ٞعيٙٝ تظٔؿت وٝ ٞط يه اظ آٟ٘ب ضا ثب يه ٔجٙبي ٔتغيط اضتجبط زٞويٓ.   تفىيه فطز
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اوثط اللاْ ٞعيٙٝ تالُ زض آغبظ وبض ثب يه ٔجٙبي ٔتغيط يٍب٘ٝ ضاثغوٝ ٘عزيوه ٘كوبٖ ٕ٘يسٞٙوس.     

ٔثلا ا٘تربة حدٓ فطٚـ ثقٙٛاٖ ٔجٙبي ؾٙدف تغييط پصيطي وّيٝ ٞعيٙٝ ٞب ٘تبيح وبٔلا زليمي 

فهّي ثٛزٖ عجيقت ثقضي  اظ نٙبيـ ٚ ِوعْٚ ٔٛخوٛزي ؾوبظي     چٖٛ ثقّت، ثسؾت ٕ٘يسٞس

٘عزيه ثب حدوٓ فوطٚـ ٘ساقوتٝ ثبقوٙس. ثبيٙدٟوت       وبضذب٘ٝ ٕٞجؿتٍئٕىٙؿت ٞعيٙٝ ٞب ي 

ثؿيبضي اظ ٔئؾؿبت تطخيو ٔي زٞٙس ووٝ اضظـ فوطٚـ تِٛيوس ضا ثقٙوٛاٖ ٔجٙوبي ٔكوتطن       

بؾجت ٘يؿت ووٝ ضٚقوٟبي ٔرتّوف    ؾٙدف تغييط پصيطي ٞعيٙٝ ٞب ثىبض ثط٘س. زض ايٙدب ثي ٔٙ

تفىيه ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت اظ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط وٝ زض فهُ قكٓ ٚ ٔتٕٓ ٕٞبٖ فهُ ٚ ٘يع ز ض 

 فهُ زٚاظزٞٓ ايٗ وتبة ثآٟ٘ب اقبضٜ قس ثغٛض ذلانٝ يبزآٚضي قٛ٘س: 

 )الف( رٍش تَدخِ قاتل اًعطاف 

ٔيٍيوطز ثوط آٚضزٜ    زض ايٗ ضٚـ خٕـ ٞعيٙٝ ؾطثبض وٝ ثٝ يه حدٓ فقبِيت ٔفطٚو تقّوك  

قسٜ ٚ ثط اؾبؼ آٖ ٘طخ خصة ؾطثبض زض ؾغٛح ٔرتّف تِٛيس ٔحبؾجٝ ٔيٍطزز. ٞط چٙوس ثوب   

ايٗ ضٚـ ٕ٘يتٛاٖ ٔيعاٖ تغييط ٞط يه اظ اللاْ تكىيُ زٞٙسٜ خٕـ ٞعيٙٝ ٞوب ضا زليموبَ تقيويٗ    

، ِٚي ٔيتٛاٖ يه ٘طخ خصة ؾطثبض ثٛزخٝ اي  ثسؾت آٚضز  وٝ وٓ ٚ ثيف ٔقطف ٔيعاٖ ٕ٘ٛز

 عيٙٝ ؾطثبضي ثبقس وٝ ا٘تؾبض ٔيطٚز زض ؾغو فقبِيت ٔطثٛعٝ تقّك ٌيطز.ٞ

 )ب( رٍش داهٌِ فعاليت

زض ايٗ ضٚـ زأٙٝ فقبِيت )يقٙي فبنّٝ يب اذتلاف ٔجّغ ؾطثبض ثيٗ ثبتتطيٗ ٚ پبئيٗ توطيٗ   -

٘مغٝ( زض زٚضٜ ٞبي ٌصقتٝ ٞٓ اظ ِحبػ ٔجّغ ٞعيٙٝ ؾطثبض ٘يٕٝ ٔتغيط ٚ ٞٓ اظ ِحبػ ٔجٙوبي  

ؾطثبض )ٔثلا ؾبفبت وبض ٔبقيٗ يب ؾبفبت وبض ٔؿتميٓ( ٔٛضز ثطضؾوي لوطاض ٔيٍيوطز.     خصة
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ٔثلا چٙب٘چٝ ٔكرم قسٜ ثبقس وٝ زض يه زٚضٜ قف ٔبٞٝ زأٙٝ ؾطثبض ثموطاض ظيوط ثوٛزٜ    

 اؾت:

 ؾبفبت ٞعيٙٝ ؾطثبض ؾغو فقبِيت

 وبض تِٛيسي ٘يٕٝ ٔتغيط ثطيبَ قف ٔبٞٝ

 100000 248000 حساوثط

 60000 1680000 حسالُ

 800000 40000 

 فبُٔ ٔتغيط ؾطثبض  

                               زض ٞط ؾبفت وبض  

 اظ ٔحبؾجبت فٛق ٔلاحؾٝ ٔيكٛز وٝ:   

 ضيبَ زض ٞط ؾبفت وبض اؾت. 20( فبُٔ ٔتغيط ٞعيٙٝ ؾطثبض 1)

توب  ( 60000*20ضيوبَ )  1200000( زأٙٝ تغييط فبُٔ ٔتغيط ٞعيٙٝ ؾوطثبض ٘يٕوٝ ٔتغيوط اظ    2)

 ( تغييط وطزٜ اؾت. 100000*20ضيبَ ) 2000000

 -1200000يوب   2480000-2000000ضيبَ )480000( فبُٔ ثبثت ٞعيٙٝ ؾطثبض ٘يٕٝ ٔتغيط 3)

 ( ثٛزٜ اؾت.  1680000

 )ج( رٍش ًوَدار پزاكٌدگي 

 ايٗ يه ضٚـ آٔبضي اؾت ٚ عطظ فُٕ آٖ ثكطح ظيط اؾت:  

ٞوب( ي آٖ ٕ٘بيٙوسٜ    Xوٝ ٔحٛض افمي )ٔحوٛض  ( ضٚي يه زؾتٍبٜ ٔحٛضٞبي لبئٓ ٔرتهبت1)

، ٞب( ي آٖ ٕ٘بيٙسٜ ٔجّغ ٞعيٙٝ ؾطثبض ٘يٕٝ ٔتغيط اؾوت  Yؾغو فقبِيت ٚ ٔحٛض لبئٓ )ٔحٛض 
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ٓ   ٘مغٝ ٞب ئي  ، ثوبيٗ  وٝ ٕ٘بيٙسٜ ٔجّغ ؾطثبض زض ؾغو فقبِيت ٔطثٛعٝ ٔيجبقٙس ضؾوٓ ٔوي وٙوي

يٓ( ٚ زض ضٚي ٔحوٛض  تطتيت وٝ زض ضٚي ٔحٛض افمي ؾغو فقبِيت )ٔثلا ؾوبفبت ووبض ٔؿوتم   

 لبئٓ خٕـ ٞعيٙٝ ٘يٕٝ ٔتغيط ضا٘كبٖ ٔيسٞيٓ. 

( ثيٗ ٘مبعي وٝ ثٝ ايٗ تطتيت ثسؾت ٔيآيٙس ذوظ ٔؿوتميٕي ثوب زؾوت تطؾويٓ ٔيىٙويٓ ووٝ        2)

، يقٙي حتي إِمسٚض تقساز ثبقس« ذظ ثٟتطيٗ ذٛض٘س»ثٟتطيٗ ٕ٘بيٙسٜ ٘مبط ٔعثٛض يب ثبنغلاح 

ذظ ٔعثٛض ٔؿبٚي ثبقس. ضٕٙبَ ٘مبعي وٝ اظ ايوٗ  ، ٚ خٕـ فبنّٝ آٟ٘ب اظ ٘مبط ٞط عطف ذظ

، ظيطا ايٗ ذظ ثسٚض ٞؿتٙس يقٙي فبنّٝ ٘ؿجتبَ ظيبزي اظ ذظ زاض٘س زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٘رٛاٞٙس قس

 ٘مبط حبوي اظ ٚخٛز قطايظ اؾتثٙبئي ٔيجبقٙس. 

فطو ٘مغٝ ٔحوُ  ( ذظ ٔعثٛض ضا ثٝ ؾٕت چپ أتساز ٔيسٞيٓ تب ٔحٛض لبئٓ ضا لغـ ٕ٘بيس. 3)

ٔطثٛط ثٝ ٞعيٙٝ ٔتغيط ٔيجبقوس.   ، چٝ قيت ذظ ٔعثٛضفبُٔ ٞعيٙٝ ثبثت ضا ٘كبٖ ٔيسٜتمبعـ 

 ايٗ ذظ زض حميمت ٕٞبٖ ذظ ضٌطؾيٖٛ اؾت وٝ عجك ضٚـ وٕتطيٗ ٔطثقبت ثسؾت ٔيآيس. 

 )د( رٍش كوتزيي هزتعات

ايٗ ضٚـ ٘يع ٔب٘ٙس ضٚـ ٕ٘ٛزاض پطاوٙسٌي يه ضٚـ آٔبضي اؾت. ٞط چٙس فٟٓ ايوٗ ضٚـ   -

ٔقصاِه ٘تبيح حبنّٝ اظ وبضثطز آٖ ، ّتط اظ ضٚقٟبي ؾبزٜ ٘بٔجطزٜ زض ثبت ٔيجبقسلسضي ٔكى

ثٝ ٔطاتت زليمتط اظ ؾبيط ضٚقٟب اؾت)ثرهٛل زض ٔٛاضزيىٝ فٛأُ ثبثوت ٚ ٔتغيوط ثغوٛض    

٘بٔٙؾٓ زض ؾغٛح ٔرتّف فقبِيت تغييط ٔيىٙٙس(. عطظ فُٕ ايٗ ضٚـ )وٝ ٔجٙوبي ضيبضوي آٖ   

 طيو قسٜ اؾت( ثمطاض ظيط ٔيجبقس: زض ٔتٕٓ فهُ قكٓ ايٗ وتبة تك

( زٚ ٔتغيط ٔٛضز ٔمبيؿٝ )ٔثلا ٞعيٙٝ ٘يٕٝ ٔتغيط ٚ ؾبفبت ووبض ٔؿوتميٓ( ضا زض ظٔبٟ٘وبي    1)

 ٔرتّف )ٔثلا زض زٚضٜ ٞبي ٔبٞب٘ٝ يب چٟبض ٞفتٍي( زض خسِٚي ثجت ٔيىٙيٓ. 
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 ( ضلٓ ٔيبٍ٘يٗ )يب ٔتٛؾظ( ٞط ٔتغيط ضا ٔحبؾجٝ ٔيىٙيٓ. 2)

يه اظ اللاْ ٔتغيطٞب ضا ثب ٔيبٍ٘يٗ ٔطثٛعٝ ٔمبيؿوٝ ووطزٜ ٚ ا٘حوطاف اظ    ( ٔمساض ٚالقي ٞط 3)

 ٔيبٍ٘يٗ ضا زض ؾتٛ٘ي ٔمبثُ ٕٞبٖ لّٓ ثجت ٔيىٙيٓ.

( ا٘حووطاف ٞووط ٔتغيووط ضا زض ٞووط زٚضٜ  زض ا٘حووطاف ٔتغيووط زيٍووط ضووطة ٔيىٙوويٓ ٚ ايووٗ   4)

 حبنّضطثٟب ضا خٕـ ٔيىٙيٓ. 

قيٗ يب ؾبفبت وبض ٔؿتميٓ( ضا ثطاي ٞوط  ٔتغيط انّي )ٔثلا ؾبفبت وبض ٔب( ٔطثـ ا٘حطاف 5)

 زٚضٜ ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚ ايٗ ٔطثقبت ضا ثب ٞٓ خٕـ ٔيىٙيٓ. 

( تمؿيٓ ٔيىٙيٓ تب فبُٔ ٔتغيوط ٞعيٙوٝ ٘يٕوٝ    5( ضا ثٝ حبنُ خٕـ )4( اوٖٙٛ حبنُ خٕـ )6)

 ٔتغيط ثسؾت آيس.

 ٔيكٛز:ثكطح ظيط فطو  6تب  1، ضيع اضلبْ ٔبٟٞبي ثب ٕٞبٖ ٔفطٚضبت ثٙس )ة( فٛق -هثال

 

 ؾبفبت وبض تِٛيس ؾطثبض ثطيبَ  زٚضٜ

1 1800000 67000 

2 1680000 60000 

3 1960000 75000 

4 1750000 64000 

5 2480000 100000 

6 2030000 84000 
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ٔغّٛثؿت ٔحبؾجٝ فبُٔ ٔتغيط ؾطثبض ثطاي ٞط ؾوبفت ووبض ٔؿوتميٓ ثوب اؾوتفبزٜ اظ ضٚـ      

 وٕتطيٗ ٔطثقبت:

 

 زٚضٜ
ؾووبفبت وووبض 

 ٓٔؿتمي

ا٘حطاف اظ  

 ٔيبٍ٘يٗ
   ا٘حطاف ؾطثبض

 (X) (d x
) (y) (d y

) dd yx
. 2d x

 

 
)ثٟوووووووووعاض 

 ؾبفت(
 

) ثٟوووووعاض 

 ضيبَ(
   

1 67 8- 1800 150- 1200+ 64 

2 60 15- 1680 270- 4050 225 

3 75 - 1960 10+ - - 

4 64 11- 1750 200- 2200+ 121 

5 100 25+ 2480 530+ 13250+ 625 

6 84 9+ 2030 80+ 720+ 81 

7 450  11700  21420+ 1116 

 
75x  1950y    

;   19/19 19فبُٔ ٔتغيط ٞعيٙٝ ؾطثبض ; ضيبَ 
1116
21420
  ;

d x

d yd x
2

 .
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ثغٛضيىٝ ٔلاحؾٝ ٔيكٛز ٘طخ ؾطثبض ٔتغيط ثطاي ٞط ؾبفت وبض ٔؿتميٓ وٝ عجك ضٚـ زأٙٝ 

 ضيبَ ٔحبؾوجٝ قوسٜ ثوٛز    20تغييطات زض ثٙس )ة( فٛق ٚ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ تغييطات ٔبٞب٘ٝ ٔجّغ 

ضيوبَ يقٙوي    19/19اوٖٙٛ عجك ضٚـ وٕتطيٗ ٔطثقبت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ تغييطات ٔبٞب٘ٝ ٔفطٚو 

زضنس وٕتط اظ ٘تيدٝ حبنّٝ اظ ضٚـ زأٙٝ تغييطات ٔيجبقس ووٝ تفوبٚت ٘ؿوجتبَ     4زض حسٚز 

ضٕٙبَ چٙب٘چٝ ٔتغيوط انوّي يقٙوي ؾوبفبت ووبض ٔؿوتميٓ ضا ثتطتيوت        لبثُ ٔلاحؾٝ اي اؾت. 

نقٛزي ٔطتت وٙيٓ ٔيتٛا٘يٓ افعايف ٘طخ ٞعيٙٝ ٔتغيط ضا ثطاي ٞط يه اظ تغييطات زض ؾوغو  

 زأٙٝ ٔٛضز ٔثبَ ثكطح ظيط ٔحبؾجٝ ٕ٘بييٓ: فقبِيت زض 

 

 

ؾوووغو فقبِيوووت 

 ؾبفبت وبض

ٔيووعاٖ افووعايف  

 ؾغو فقبِيت
 ٔجّغ ؾطثبض

ٔيووعاٖ افووعايف  

 ٔجّغ ؾطثبض

افوووعايف ٘وووطخ  

ؾطثبض ثطاي ٞط 

 ؾبفت وبض

  )ثٟعاض ضيبَ ( )ثٟعاض ضيبَ( )ثٟعاض ؾبفت( )ثٟعاض ؾبفت(

60  1680   

64 4 1750 70 50/17 

67 3 1800 50 67/16 

75 8 1960 160 -/20 

84 9 2030 70 78/7 

100 16 2480 450 12/28 
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، ٘طخ تفبضّي ؾطثبض ٔتغيوط  ثغٛضيىٝ ٔلاحؾٝ ٔيكٛز ثط اؾبؼ ٔفطٚضبت ٔثبَ ٔٛضز ثحث 

،زض حبِيىوٝ  ضيبَ  زض ؾبفت ٘ٛؾبٖ زاقتٝ اؾوت  12/28ضيبَ تب  78/7زض زٚضٜ ٞبي ٔرتّف 

تَ ثبثت فطو ٔيكٛز. ٞوط چٙوس اعلافوبت زازٜ قوسٜ زض     زض ٔجبحث ٞعيٙٝ يبثي ايٗ ٘طخ ٔقٕٛ

، ٔقوصاِه  ٔثبَ ٔٛضز  ثحث ثطاي تٛخيٝ وبُٔ اذتلافبت ٔكٟٛز زض تدعيٝ فٛق ووبفي ٘يؿوت  

 ٘ٛؾب٘بت ٘طخ ؾطثبض ٔتغيط ضا احتٕبت ٔيتٛاٖ ٘بقي ا ظ فُّ ظيط زا٘ؿت: 

ٕ٘يكوٛز. ٔوثلا    افعايف ؾبفبت وبض ِعٚٔبَ ٔٙدط ثٝ افعايف ؾطثبض ٔتغيوط ثٟٕوبٖ ٘ؿوجت   ( 1)

، زض ٞعيٙٝ ٘يطٚي ٔهطفي ٔبقيٗ آتت تبثـ ؾبفبت وبض ٔبقيٗ اؾت ٘ٝ ؾبفبت وبض زؾوتي 

 حبِيىٝ ٞعيٙٝ ؾبِٗ غصاذٛضي ٚ ضذت وٗ زضؾت ثٝ ٘ؿجت ؾبفبت اضبفٝ وبضي ٕ٘يكٛز.

ؾوبفت ٕٔىوٗ اؾوت     84000( وبٞف چكٍٕيط زض ٘طخ تفبضّي ؾطثبض زض ؾوغو فقبِيوت   2)

ضٌطاٖ ثبقس وٝ ٘ٝ تٟٙب زض تمّيُ ٘طخ ؾطثبض ٔتغيط ثّىوٝ زض ووبٞف   ٘بقي اظ ثٟجٛز وبضآئي وب

، زض حبِيىوٝ خوسَٚ فوٛق    ؾبيط فٛأُ ٞعيٙٝ تِٛيس زض زٚضٜ ٔٛضز ٘ؾط ٘يع ٔئثط ثٛزٜ ثبقوس 

 وبض اضبفٝ قسٜ ضا ٘كبٖ ٔيسٞس. ثؿبفبت  فمظ ٔطثٛط ثٝ ٘ٛؾب٘بت ٘طخ ؾطثبض ٘ؿجت

ؾبفت چٙيٗ ثٙؾط ٔيطؾس وٝ  100000ت ٚ ؾبف 84000( ا ظ افعايف لبثُ ٔلاحؾٝ ٘طخ ثيٗ 3)

، ٚ يوب زض ؾوغو افولاي فقبِيوت ا٘دوبْ      ٕٔىٙؿت زض ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت افعايكي حبنُ قوسٜ  

ٞط چٙوس ٔٙحٙوي ٞوبي     ٔتٛؾظ لجّي تظْ آٔسٜ ثبقس.ٞعيٙٝ ٞبي  ٔتغيط ٘طذي ثبتتط ا ظ ٘طخ 

تدعيوٝ تغييوط   ٕ٘ٛزاض پطاوٙسٌي ٚ ضٚقٟبي ضيبضي وٝ زض ثوبت قوطح  زازٜ قوس زليمتوطيٗ      

، ٔقصاِه زض فُٕ ايٗ ضٚقوٟب وٕتوط ٔوٛضز اؾوتفبزٜ لوطاض      پصيطي ٞعيٙٝ ٞب ضا  ثسؾت ٔيسٞٙس

، ثّىٝ فٕٛٔبَ تدعيٝ ٞعيٙٝ ٞب ثٝ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ٚ ٔتغيط ثٛؾيّٝ ٔطاخقٝ ثٝ ٕ٘وٛزاض  ٔيٍيط٘س

حؿبثٟب يب اظ عطيك ٔغبِقبت ٟٔٙسؾي نٙبيـ ا٘دبْ ٔيكٛز. چٙب٘چوٝ تدعيوٝ ثوب اؾوتفبزٜ اظ     
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، ٚ عجمٝ ثٙسي ٞعيٙٝ ٞب ٞٓ ، ثبيس ٕ٘ٛزاض ثب٘ساظٜ وبفي ٔفهُ ثبقسٕ٘ٛزاض حؿبثٟب ا٘دبْ ٌيطز

ازاضٜ وٙتطَ تِٛيس. ايٗ عجمٝ ثٙسي زٚ ٌب٘ٝ اظ  -ثط اؾبؼ فقبِيت ثٝ فُٕ آيس. ٔثلا ٔٛاز ٔتفطلٝ

 آ٘دٟت اؾت وٝ حؿبثيىٝ زض يه زايطٜ ٔتغيط اؾت ٕٔىٙؿت زض زايطٜ زيٍط ثبثت ثبقس.

 ياتي هستقين  ٍ اًداسُ گيزي سَدّشيٌِ 

عجك ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي )يب ٞعيٙٝ يبثي وبُٔ( وٝ زض خّس زْٚ ايٗ وتبة تكطيو قس  -

، تّمي ٔيكٛ٘س ٚ ٔٙدّٕٝ ٞعيٙٝ ؾطثبض وبضذب٘ٝ« ٞعيٙٝ وبت»وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبي وبضذب٘ٝ ثقٙٛاٖ 

ؾوبؼ ٘وطخ فوبزي اظ پويف     ، ثط اؾبؼ ٘طخ ٚالقي يب ثط اافٓ اظ ؾطثبض ثبثت ٚ ؾطثبض ٔتغيط

تقييٗ قسٜ ثٝ وبتي ؾبذتٝ قسٜ ؾطقىٗ ٔيٍطزز. زض ٘تيدوٝ عجوك ايوٗ ضٚـ توب ٔٛلقيىوٝ      

وبتي ؾبذتٝ قسٜ ثٝ فطٚـ ٘طؾيسٜ ثبقس ؾطثبض ثبثت وبضذب٘وٝ ز ض ؾوٛز ٔئؾؿوٝ توؤثيط     

٘ساضز )ٍٔط تب حسٚزي وٝ وؿطي يب اضبفٝ ؾطثبض خصة قسٜ  ٚخٛز زاقتٝ ثبقس(. ثتسضيح وٝ 

ؾبذتٝ قسٜ ثٝ فطٚـ ٔيطؾس ٞعيٙٝ ٞبي ؾوبذت ووبت زض ٔمبثوُ زض آٔوس حبنوُ اظ      وبتي 

فطٚـ آٖ لطاض ٔيٍيطز تب )پؽ اظ وؿط ثقضي ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ( ؾٛز ٚيػٜ ثسؾوت آيوس. زض   

تّمي ٔيكوٛ٘س ٘وٝ   « ٞعيٙٝ زٚضٜ»ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٞعيٙٝ ٞبي ؾطثبض ثبثت وبضذب٘ٝ ثقٙٛاٖ 

ايٗ ٞعيٙٝ ٞب زض ٕٞبٖ زٚضٜ اي وٝ ثٛلٛؿ  پيٛؾتٝ ا٘س ثٝ حؿبة ثٝ ايٗ ٔقٙي وٝ   «ٞعيٙٝ وبت»

ٖ زٚضٜ ثفوطٚـ ضؾويسٜ يوب     افوٓ اظ ايٙىوٝ ووبتي  ؾوبذتٝ قوسٜ زض آ      ذطج ٌصاقتٝ ٔيكٛ٘س

ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي ٚ ٞعيٙٝ يوبثي ٔؿوتميٓ   ٘طؾيسٜ ثبقس. ثبيٗ  تطتيت تفبٚت اؾبؾي ٔيبٖ 

يٙٝ يبثي ٔؿتميٓ زض حؿوبة ليٕوت تٕوبْ    زض عطظ فُٕ ثب ؾطثبض ثبثت ؾبذت اؾت وٝ زض ٞع

قسٜ ٔٛخٛزيٟبي پبيبٖ زٚضٜ وبتي زض خطيبٖ ؾبذت ٚ وبتي ؾبذتٝ قسٜ ٚاضز ٕ٘يكوٛ٘س.  

ايٗ ٔٛضٛؿ ٕٔىٗ اؾت تؤثيط فبحكي زض ؾٛز ٌعاضـ قسٜ زض نٛضت ؾوٛز ٚ ظيوبٖ يوه    
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ف زٚضٜ اظ يه عطف ٚ ليٕت تٕبْ قسٜ ٔٛخٛزيٟبي ووبت زض توطاظ ٘بٔوٝ پبيوبٖ زٚضٜ اظ عوط     

زيٍط زاقتٝ ثبقس. اِجتٝ ٔٛضٛؿ حصف ٞعيٙٝ ٞبي ؾطثبض اظ ليٕوت تٕوبْ قوسٜ ووبت توبظٌي      

اٚايُ پيكطفت حؿبثساضي نٙقتي زض آٔطيىب ٚ اٍّ٘ؿوتبٖ ضٚيوٝ ٔقٕوَٛ     ، ثغٛضيىٝ زض٘ساضز

ايٗ ثٛز وٝ وبتي ؾبذتٝ قسٜ ضا ثجٟبي اِٚيٝ )ٔٛاز ذبْ ٚ وبض ٔؿتميٓ( ليٕت ٌصاضي وطزٜ ٚ 

ٜ »ؾطثبض )افٓ اظ ؾطثبض ثبثت ٚ ٔتغيط( ضا ثقٙٛاٖ وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبي  تّموي ٕ٘بيٙوس.   « ٞعيٙوٝ زٚض

« ثؿوتٍي » وٝ ثٝ ؾوبذت ووبت  زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ لبفسٜ ثط ايٗ اؾت وٝ وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبئي 

ٔٙؾٛض قسٜ ٚ ثميوٝ ٞعيٙوٝ ٞوب )ٞعيٙوٝ ٞوبي      « ٞعيٙٝ وبت»زاض٘س )ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط( ثحؿبة 

تّمي ٌطز٘س. ثٕٙؾوٛض ٘كوبٖ زازٖ تفوبٚت ٌوعاضـ ٞعيٙوٝ زض زٚ       «ٞعيٙٝ زٚضٜ»ثبثت( ثٕٙعِٝ 

، فطو ٔيىٙيٓ قطوتي فمظ يه ٔحهوَٛ تِٛيوس ٔيىٙوس ووٝ ثجٟوبي فوسزي       ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي

س. ؾغو تِٛيس فبزي وبضذب٘ٝ وٝ ٔجٙبي ٔحبؾجٝ ٘طخ ؾطثبض لطاض ضيبَ ثفطٚـ ٔيطؾب٘ 9000

، ضيبَ 1300ضتٙس اظ: ٔٛاز ذبْ فسز اؾت. ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ٚاحس ٔحهَٛ فجب 20000ٌطفتٝ 

ضيوبَ.   500ضيوبَ ٚ ٔروبضج فوطٚـ ٚ ازاضي     1800، ؾطثبض ؾبذت ضيبَ  1900وبض ٔؿتميٓ 

ضيوبَ   6000000ضيبَ  ٚ ٔربضج ثبثت فطٚـ ٚ ازاضي  40000000ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت وبضذب٘ٝ 

اؾت. ثب ايٗ ٔفطٚضبت نٛضت حؿبة فّٕىطز  ٚاحس ٔحهَٛ عجك ضٚـ ٞعيٙٝ يوبثي ثوبظ   

 ذٛاٞس ثٛز. 1ي ثكطح ٔٙسضج زض نٛضت ٌيط
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  2نٛضت قٕبضٜ 

 حؿبة فّٕىطز عجك ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي  نٛضت 

 ثٟبي فطٚـ
 ضيبَ

9000 

  ٞعيٙٝ ٞبي وبضذب٘ٝ:

 1300 ٔٛاز ذبْ

 1900 وبض ٔؿتميٓ

 1800 ؾطثبض ٔتغيط

ؾطثبض ثبثت 
20000

40000000
واحد

 2000 ريال

 7000 ٞعيٙٝ ؾبذت

 2000 لجُ اظ وؿط ٔربضج فطٚـ ٚ ازاضي ؾٛز ٘ب ٚيػٜ

، ٔٙدّٕٝ ٞعيٙٝ ٞوبي ٔتغيوط فوطٚـ ٚ    ، وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيطعجك ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ

ٔبظاز ٟ٘بئي خٟت خجطاٖ ٞعيٙوٝ ٞوبي ثبثوت ٚ توؤٔيٗ     ، اظ ثٟبي فطٚـ وؿط ٔيكٛز تب ازاضي

ـ ٞعيٙٝ يوبثي  ؾٛز ٚيػٜ ثسؾت آيس. ثب ٕٞبٖ ٔفطٚضبت ثبت نٛضتحؿبة فّٕىطز عجك ضٚ

 ظيط ذٛاٞس ثٛز: 2ٔؿتميٓ ٔٙسضج زض نٛضت قٕبضٜ 
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  2نٛضت قٕبضٜ 

 نٛضت حؿبة فّٕىطز عجك ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ 

 ثٟبي فطٚـ
 ضيبَ

9000 

  ٞعيٙٝ ٞب ٔتغيط:

 1300 ٔٛاز ذبْ

 1900 وبض ٔؿتميٓ

 1800 ؾطثبض ٔتغيط ؾبذت

 500 ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط فطٚـ ٚ ازاضي

 5500 ي ٔتغيطخٕـ ٞعيٙٝ ٞب

 3500 ٔبظاز ٟ٘بيي

، زض ثب اؾتفبزٜ اظ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ثٟبي فطٚـ ٚ ٞعيٙٝ ٞبي تِٛيوس ٚ غيوطٜ ثكوطح فوٛق    

، توؤثيط زٚ ضٚـ ٞعيٙوٝ يوبثي زض ؾوٛز زٚ     ثب حدٓ فطضي تِٛيس ٚ فطٚـ 3نٛضت قٕبضٜ 

ي زض زٚضٜ ٔتٛاِي ٔمبيؿٝ قسٜ اؾت. ضٕٙبَ ثطاي ؾبزٜ وطزٖ ٔثبَ فطو قسٜ اؾت وٝ وبت

زض آغبظ ٚ پبيبٖ ٞيچ يه اظ زٚ زٚضٜ ٔٛخٛزي ٘ساقتٝ اؾت. نٛضت قوٕبضٜ  خطيبٖ ؾبذت 

٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ؾٛز ٚيػٜ اظ يه ضٚـ ثٝ ضٚـ زيٍط تفوبٚت فبحكوي زاضز. ايوٗ تفوبٚت      3

ٔطثٛط ثٝ ضٚـ ليٕت ٌصاضي ٔٛخٛزي وبتي ؾبذتٝ قوسٜ )ٚ ٕٞچٙويٗ ووبتي ز ض خطيوبٖ     

( زض پبيبٖ زٚضٜ اؾت وٝ تحت ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي ثميٕوت  ؾبذت چٙب٘چٝ ٔٛضز زاقتٝ ثبقس

، زض نٛضتيىٝ تحت ٞعيٙٝ يبثي ضيبَ اضظيبثي قسٜ 7000تٕبْ قسٜ وبُٔ ؾبذت ثٙطخ فسزي 
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ضيوبَ ليٕوت ٌوصاضي قوسٜ      5000ٔؿتميٓ فمظ ثٝ ليٕت ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط تِٛيس يقٙي فوسزي  

ٛ اؾت.  ِيوس آٖ زٚضٜ ثوٛزٜ ٚ ز ض ٘تيدوٝ    ثغٛض وّي زض ٔٛاضزيىٝ فطٚـ يه زٚضٜ  وٕتوط اظ ت

ٔٛخٛزيٟبي وبتي زض خطيبٖ ؾبذت ٚ وبت ي  ؾبذتٝ قسٜ زض پبيبٖ زٚضٜ ثيكوتط اظ آغوبظ   

ضٚيٟٕطفتوٝ  ، ٔجّغ ؾٛز ٔحبؾجبتي تحت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿوتميٓ وٕتوط ذٛاٞوس ثوٛز.     زٚضٜ ثبقس

بِيىوٝ  ، زض حتحت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٔجّغ ؾٛز زض خٟت تغييطات حدٓ فطٚـ تغييوط ٔيىٙوس  

 تحت ٞعيٙٝ يبثي ثبظ ٌيطي ٔجّغ ؾٛز  ٞٓ ثؿغو تِٛيس ٞٓ ثٝ ؾغو فطٚـ ثؿتٍي زاضز. 

 ّشيٌِ ّاي دٍرُ ٍ ّشيٌِ ّاي هستقين

زض ٞعيٙٝ يبثي ثبظ ٌيطي تٕبيعي ثيٗ ٞعيٙٝ ٞبي وبت ٚ ٞعيٙوٝ ٞوبي زٚضٜ لبئوُ ٔيكوٛ٘س.      -

ت ثٛزٜ ٚ ثتوٛاٖ آٟ٘وب ضا زض   ٞعيٙٝ ٞبي وبت فجبضت اظ ٞعيٙٝ ٞبئي اؾت وٝ ٔطتجظ ثب تِٛيس وب

ٔحهَٛ ؾبذت قسٜ ٔكبٞسٜ يب ٔدؿٓ ٕ٘ٛز. ثط فىؽ ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ٞعيٙٝ ٞبئي اؾوت  

 وٝ ٔطتجظ ثب تِٛيس وبت ٘جٛزٜ ٚ تٕبٔبَ زض ٔمبثُ زض آٔس زٚضٜ خبضي ثسٞىبض ٔيكٛ٘س.

 4صَرت ضوارُ 

 صَرتحساب سَد ٍ سياى كوك ّشيٌِ ياتي كاهل 

 ٔيّيٖٛ ضيبَخٕـ  ٔحهَٛ ة ٔحهَٛ اِف 

  200000 100000 تقساز آحبز فطٚـ ضفتٝ

  800 500 ثٟبي فطٚـ ٚاحس ثطيبَ

 210 160 05 حبنُ فطٚـ ثٝ ٔيّيٖٛ ضيبَ

 150 120 30وؿط ٔيكٛز: ليٕت تٕوبْ قوسٜ   



 21 

 وبتي فطٚـ ضفتٝ

 60 40 20 ؾٛز ٘بٚيػٜ

وؿطٔيكووٛز ٔرووبضج تٛظيووـ ٚ 

فووطٚـ )ٔجٙووبي تؿووٟيٓ تقووساز  

 ( ٔحهٛتت فطٚـ ضفتٝ

14 28 42 

 18 12 6 ؾٛز ٚيػٜ

 

زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿوتميٓ ثوب ٔفٟوْٛ آٖ زض ٞعيٙوٝ يوبثي ثوبظٌيطي       « ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ» تقطيف

ثبيٗ ٔقٙي وٝ زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ تٕبْ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔطثوٛط ثوٝ     ، ٔرتهطي تفبٚت زاضز 

 ـ٘بٔيسٜ ٔيكوٛ٘س « ٞعيٙٝ زٚضٜ»آٔبزٌي وبضذب٘ٝ ثطاي تِٛيس ثقٙٛاٖ  ٔوي توٛاٖ ايوٗ     . زض ٚالو

ٞعيٙٝ ٞب ضا ٞعيٙٝ ٞبي ايدبز ٚ ٍٟ٘ساضي ؽطفيت تِٛيس ٚفطٚـ زض ؾغو ٔقيٙي تّموي ٕ٘وٛز.   

ثبيٗ  تطتيت زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ثط حؿت تقطيف ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ٞعيٙٝ ٞبئي ٞؿتٙس وٝ 

ثب تغييطات حدٓ تِٛيس ٚ فطٚـ زض وٛتبٜ ٔست تغييط ٕ٘يىٙٙس. ثطفىؽ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔؿوتميٓ    

ٙٝ ٞبئي ٞؿتٙس وٝ زض ٘تيدٝ تِٛيس وبت زض ٔحسٚزٜ ؽطفيت ٔقيٙي ثٛخوٛز ٔوي آيٙوس. ايوٗ     ٞعي

ٞعيٙوٝ يوبثي   »ٞعيٙٝ ٞب ٞٓ ٔتغيط ٚ ٞٓ لبثُ احتوطاظ ٔيجبقوٙس ٚ ثبيٙدٟوت ٔيتوٛاٖ انوغلاح      

ثىبض ثطز. زض فُٕ تفىيوه ٚ عجموٝ ثٙوسي الولاْ     « ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ»ضا ٔتطازف ثب « تغييطات

زيف ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ يب ٞعيٙٝ ٞبي ٔؿتميٓ غبِجبَ ٘ٝ تٟٙوب ثؿوتٍي ثوٝ    ثرهٛل ٞعيٙٝ زض ض

ثّىٝ ثٝ ؾيبؾت ٔسيطاٖ ٚ ٔٛضز اؾتفبزٜ اظ اعلافبت حبنّٝ اظ عجمٝ ثٙسي ٔبٞيت ٞعيٙٝ زاضز 

٘يع ٔطثٛط ٔيكٛز. في إِثُ چٙب٘چٝ ؾيبؾت قطوتي ٔروبِف ثوب اذوطاج ووبضٌطاٖ زض زٚضٜ     
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ؾٛض ٕ٘ٛزٖ ٞعيٙٝ زؾوتٕعز ٔؿوتميٓ زض افوساز ٞعيٙوٝ     ٙ، آٍ٘بٜ قبيس ٔٞبي وبٞف تِٛيس ثبقس

 ٞبي زٚضٜ ثدبي ٞعيٙٝ ٞبي ٔؿتميٓ ٚالـ ثيٙب٘ٝ ثبقس. 

 هوارد استعوال هشينه ياتی هستقین -هثحث دوم

 تزًاهِ ريشي سَد 

يب ؾٛز ٟ٘بئي خّت ٔيىٙس وٝ فجبضتؿت اظ « ٔبضغ ثبظضٌب٘ي»ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ تٛخٝ ضا ثٝ  

ثقجبضت زيٍط ٔوبضغ ثبظضٌوب٘ي   . بي ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط وبتي فطٚـ ضفتٝٔجّغ ٚيػٜ فطٚـ ٟٔٙ

يب ؾٛز ٟ٘بئي فجبضتؿت اظ ٔجّغ فطٚـ ٟٔٙبي ٞعيٙٝ ٞبي ٔؿتميٓ ؾبذت وبتي فطٚـ ضفتٝ 

٘بٔٙس( ٟٔٙبي ٔربضج ٔتغيط تٛظيـ ٚ فطٚـ )يب ثقجوبضت  « ٔبضغ ؾبذت»)وٝ ٔجّغ ثبليٕب٘سٜ ضا 

تٛظيـ ٚ فطٚـ(. ايٗ ضلٓ ٘كوبٖ ٔيسٞوس ووٝ فوطٚـ     زيٍط ٔبضغ ؾبذت ٟٔٙبي ٔربضج ٔتغيط 

ٞعيٙٝ ٞب ي  ثبثت ٚ تؤٔيٗ ؾٛز ٔيٕٙبيس. زض نس ؾٛز ٟ٘بئي ثٝ وبت چٝ ٔجّغ وٕه ثجبظٌيطي 

ٔي ٘بٔٙوس ٚ ايوٗ ٘ؿوجت  يوب     « ضطيت ؾٛز ٟ٘بئي»يب « ٘ؿجت ٔبضغ ثبظضٌب٘ي»ٔجّغ فطٚـ ضا 

، يبثي ٔؿتميٓ تٟيوٝ ٔوي قوٛز   ضطيت يه ضلٓ ٌٛيب ٚ ثٕٙعِٝ وّيس حُ ٔقٕبؾت وٝ زض ٞعيٙٝ 

چٝ ايٗ ضلٓ ٔقطف تقساز زيٙبضٞبئيؿت وٝ اظ فطٚـ ٔقبزَ يىطيبَ  وبت ثوبلي ٔيٕب٘وس توب ثوٝ     

، ٚ ثسيٟي اؾت وٝ ثطاي ضإٞٙبئي ٔوسيطاٖ  ثبظٌيطي ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ٚ تؤٔيٗ ؾٛز وٕه وٙس

ٔئؾؿوٝ زض  ، ؾٛز حبئع وٕبَ إٞيت ٔيجبقس. اٌط ؽطفيت تِٛيس ٚ فطٚـ ضا ثبثت فطو وٙيٓ

ٚ تغييط  ، تغييطات زض ثٟبي فطٚـزض ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط يه  زٚضٜ وٛتبٜ ٔست تبثـ ٘ٛؾب٘بت 

حدٓ ٚ تطويت ٔحهَٛ فطٚـ ضفتٝ ذٛاٞس ثٛز. چٖٛ زض ٞعيٙٝ يبثي ثبظ ٌيطي ٞعيٙٝ ٞوبي  

ثبثت اظ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط تفىيه ٘كسٜ ٚخساٌب٘ٝ ٌعاضـ ٕ٘يكٛ٘س ِصا ٕ٘يتٛاٖ نٛضتحؿوبة  

ؾٙتي ضا وٝ تحت ايٗ ضٚـ تٙؾيٓ ٔيكٛز ثطاي تكوريم توؤثيط ايوٗ تغييوطات      ؾٛز ٚ ظيبٖ
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ايوٗ ٔٛضوٛؿ فوطو ٔيىٙويٓ ووٝ ٔوسيطاٖ قوطوتي        ٔٛضز اؾوتفبزٜ لوطاض زاز. ثوطاي تكوطيو     

 ضا زض يبفت وطزٜ ا٘س: 4نٛضتحؿبة ٔٙسضج زض نٛضت قٕبضٜ 

ٔؿتملا ٔٛضز  اوٖٙٛ فطو ٔي وٙيٓ وٝ ٔسيطاٖ ثب أىب٘بت ظيط ٔٛاخٟٙس ٚ ٔي ذٛاٞٙس ٞط يه

 ثطضؾي لطاض زٞٙس:

ٚاحس اضبفي ٔحهَٛ  30000وبضذب٘ٝ زض ؽطفيت وبُٔ وبض ٔيىٙس. أىبٖ تِٛيس ٚ فطٚـ  -1

، ِٚي ايٗ افعايف تِٛيس زض نٛضتي ٔيؿط اؾت وٝ اظ تِٛيس ٔحهَٛ )اِف( ٚخٛز زاضز –)ة( 

 ٚاحس وبؾتٝ قٛز.  40000

ضيبَ وبؾتٝ قوٛز   25ـ ٔحهَٛ )اِف( ٔسيط فطٚـ ثط آٚضز ٔيىٙس وٝ اٌط اظ ثٟبي فطٚ -2

 زضنس افعايف زاز. 20ٔيتٛاٖ تقساز ٔحهَٛ فطٚـ ضفتٝ ضا 

ٚاحوس ٔحهوَٛ )اِوف(     110000ثط٘بٔٝ ؾٛز قطوت ثطاي زٚضٜ آيٙسٜ قبُٔ پيف ثيٙوي   -3

ٚاحس ٔحهَٛ )ة( ٔيجبقس. ٔسيط فبُٔ ٔي ذٛاٞس ثسا٘س تحمك ايٗ پيف ثيٙوي چوٝ    205500ٚ

زضؾوٛز قوطوت   اٞس زاقوت. توؤثيط ٞيچيوه اظ ايوٗ أىب٘وبت ضا      تؤثيطي زض ؾٛز  قطوت ذٛ

پيف ثيٙي ٕ٘ٛز. تحت  4ٕ٘يتٛاٖ ثب ٔطاخقٝ ثٝ نٛضتحؿبة ؾٛز ٚ ظيبٖ ٔٙسضج ز ض نٛضت 

ٌوعاضـ قوسٜ ٚ    5ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٕٞبٖ ٔفطٚضبت ثٝ قىُ ٔٙسضج زض نٛضت قوٕبضٜ  

 ٔيكٛز:تآثيط ٞط يه اظ أىب٘بت فٛق ثؿطفت ثتطتيت نفحٝ ثقس ٔحبؾجٝ 

ثٝ عٛضيىٝ ٔلاحؾٝ ٔيكٛز زض نٛضتحؿبة ؾٛز ٚ ظيبٖ تحت ٞعيٙٝ يوبثي ٔؿوتميٓ ٞعيٙوٝ    

ٞطچٙوس تحوت ٞعيٙوٝ يوبثي     س. ، ثيٗ ٔحهٛتت تؿٟيٓ ٘كسٜ ا٘يب ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ،ٞبي ثبثت

ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ثيٗ ٔحهٛتت ٔرتّف تؿوٟيٓ  وبُٔ ٚ حتي تحت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ غبِجبَ 

يُ تؿٟيٓ ٞب تب حسٚز ظيبزي زِجروٛاٜ ٚ توبثـ ؾوّيمٝ قرهوي ٚ ٔوٛضز      ، ِٚي ايٗ لجٔيكٛ٘س
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ٔقصاِه ثبيس تٕبيعي ثيٗ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ٔؿتميٓ ٚ ٞعيٙٝ  ثحث ٚ اذتلاف ٘ؾط لطاض ٔيٍيط٘س.

ٞبي ثبثت غيط ٔؿتميٓ لبئوُ قوس. ثقضوي اظ ٞعيٙوٝ ٞوبي ثبثوت اظ لجيوُ اؾوتٟلان ٚؾوبئُ          

َ ثرهٛل يوب ثؿوبيط لؿوٕتٟبي ٔئؾؿوٝ     اذتهبني ضا ٔيتٛاٖ ٔؿتميٕبَ ثٝ ضقتٝ ٔحهٛ

ض ٘ؾط ثبقس ٘تبيح حبنّٝ ، ثرهٛل زض ٔٛاضزيىٝ زترهيم زازٜ ٚ ثٝ آٟ٘ب ؾط قىٗ ٕ٘ٛز

اظ تدعيٝ ٚ تحّيُ ثطاي ثط٘بٔٝ ضيعي ؾٛز ٚ اذص تهٕيٕبت زضاظ ٔست ٔٛضز اؾوتفبزٜ لوطاض   

 ٌيط٘س. 

 كٌتزل ّشيٌِ ٍ ارسياتي ًتيدِ فعاليت 

اظ ٞعيٙٝ ٞبي اؾتب٘ساضز ٚ ثٛزخٝ ٞبي لبثُ ا٘قغبف اؾوتفبزٜ  زض ضٚـ خسيس وٙتطَ ٞعيٙٝ  -

ٔيكٛز. ٞعيٙٝ ٞبي اؾتب٘ساضز ٚ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٔب٘قت اِدٕـ ٘يؿتٙس ٚ تٙبلضي ثيٗ آٟ٘ب 

ٚخٛز ٘ساضز. زض يه ؾيؿتٓ ٞعيٙٝ يبثي اؾتب٘ساضز ٔؿتميٓ تٟٙب ٞعيٙوٝ ٞوبي زٚضٜ اظ ٞعيٙوٝ    

ٗ زض ٔٛضز ثٛزخٝ ٞبي لبثُ ا٘قغبف ٔيتٛاٖ ٌفوت  ٞبي اؾتب٘ساضز تِٛيس حصف ٔيكٛ٘س ٕٞچٙي

ٞعيٙوٝ ٞوبي ثبثوت اظ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔتغيوط       وٝ اؾبؼ ايٗ اثعاض وٙتطَ ثط ٔجٙبي تفىيوه زليوك   

اؾتٛاض اؾت وٝ زض فيٗ حبَ فّيت ٚخٛزي ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ضا ٘يع تكىيُ ٔيسٞس. ٞعيٙوٝ  

َ زٚضٜ ضا فوطاٞٓ ٔيؿوبظز. زض   يبثي ٔؿتميٓ ٔقٕٛت ثيف اظ ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي ٚؾيّٝ وٙتط

ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي ؾطثبض ثبثت وبضذب٘ٝ اظ عطيك يه ضقتٝ تؿٟيٕبت اِٚيٝ ٚ ثب٘ٛي ٞعيٙٝ 

ٞب زض ٘طخ خصة ؾطثبض ؾبذت ٌٙدب٘يسٜ ٔيكٛز ٚ زض خطيبٖ ايٗ تؿوٟيٕبت أىوبٖ ايوٗ ووٝ     

  ٝ ٞوب ثوٝ آٖ    ثقضي اظ اللاْ لبثُ وٙتطَ ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ٚ حٛظٜ ٞبي فقبِيتي وٝ ايوٗ ٞعيٙو

تقّك زاضز اظ ٘ؾط ٔحٛ قٛز ظيبز اؾت. ثط فىؽ زض ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتميٓ ثدوبي ٌٙدب٘يوسٖ      

، ٞعيٙٝ ٞبي ٔعثوٛض  ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ زض ليٕت تٕبْ قسٜ وبتي فطٚـ ضفتٝ ٚ ٔٛخٛزي وبت
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 خساٌب٘ووٝ خٕووـ آٚضي ٚ زض نٛضتحؿووبة ؾووٛز ٚ ظيووبٖ ثكووىُ لّووٓ خساٌب٘ووٝ اي اظ ٔووبضغ 

ي وؿط ٔيكوٛ٘س. ٞطچٙوس ا٘تؾوبض ٕ٘وي ضٚز ووٝ ٞعيٙوٝ ٞوبي زٚضٜ زض        ثبظضٌب٘ي يب ؾٛز ٟ٘بئ

، ٔقصاِه ثؿيبضي اظ ايٗ ٞعيٙٝ ٞوب لوجلا ثط٘بٔوٝ ضيوعي     فٛانُ ظٔب٘ي وٛتبٜ ٔست تغييط وٙٙس

تٛؾوقٝ ٚ  ، ، اظ لجيوُ ٞعيٙوٝ ٞوبي تجّيغوبت    قسٜ ٚ تٛؾظ ٔسيطاٖ شيطثظ لبثُ وٙتطَ ٔيجبقوس 

ٓ ٕٞچٙيٗ زاضاي ٔعايبي ذبني خٟت تؿٟيُ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتمي ، ؾطپطؾتي ٚ غيطٜ.تحميمبت

اضظيبثي فقبِيت ثرف ٞبي ثٛخٛز آٚض٘سٜ زض آٔوس يوه ٔئؾؿوٝ ٔيجبقوس. زض ا٘وساظٜ ٌيوطي       

فقبِيت ايٗ ثرف ٞب زض آٔسٞبئي وٝ ٔؿتميٕبَ تٛؾظ آٟ٘ب تحهويُ قوسٜ ٚ ٞعيٙوٝ ٞوبئي ووٝ      

ضا تكىيُ ٔيسٞٙس.  ٔؿتميٕبَ ثطاي آٟ٘ب ا٘دبْ يب تقٟس قسٜ اؾت زض آٔسٞب ٚ ٞعيٙٝ ٞبي ٔطثٛط

ثٕٙؾٛض تكطيو ايٗ ٔٛضٛؿ فطو وٙيٓ قطوت چٙس ضقتٝ ٔحهَٛ زض تٟٙوب وبضذب٘وٝ ذوٛز    

تِٛيس ٔيىٙس. زض زٚضٜ ؾٝ ؾبِٝ اي وٝ آٔبض تِٛيس ٚ فطٚـ آٖ زض خسَٚ ظيط ٘كبٖ زازٜ قسٜ 

 ٝ فوطٚـ ؾوبيط ضقوتٝ     اؾت فطٚـ ضقتٝ ٔحهَٛ )اِف( ٔطتجبَ ضٚ ثبفعايف ثٛزٜ زض حبِيىو

ٓ      ٔحهٛتت ثك ٚ  ،ست وبٞف يبفتٝ اؾت. ؾطثبض ثبثوت ؾوبذت ثوٝ ٘ؿوجت زؾوتٕعز ٔؿوتمي

، ثٝ ضقتٝ ٔحهٛتت ٔرتّف ؾطقىٗ ٔربضج ثبثت فطٚـ ٚ ازاضي ثٝ ٘ؿجت حبنُ فطٚـ

. اعلافبت ٔطثٛعٝ ثطاي تٕبْ قطوت ثطاي ؾٝ ؾبَ ٔتٛاِي زض خسَٚ ظيط ٘كبٖ زازٜ ٔيكٛز

 قسٜ اؾت:

  )هثالغ تِ هيليَى ريال(  

 3ؾبَ 2ؾبَ  1ؾبَ 

 241 320 400 خٕـ فطٚـ قطوت

خٕـ زؾتٕعز 

 ٔؿتميٓ
60 50 39 
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خٕـ ؾطثبض فطٚـ 

 وبضذب٘ٝ
90 90 7/89 

خٕـ ٔربضج ثبثت 

 فطٚـ ٚ ازاضي
80 80 2/79 

خٕـ ؾطثبض ثبثت 

 وبضذب٘ٝ
150% 180% 230% 

٘طخ ٔربضج  ثبثت 

 فطٚـ ٚ ازاضي
20% 25% 33% 

تؿٟيٓ ؾطثبض ثبثت وبضذب٘ٝ ٚ ٔربضج فوطٚـ ٚ   ثٝ ٘طذٟبي ، ثب تٛخٝتحت ٞعيٙٝ يبثي وبُٔ

زؾت زاقتٗ اضلبْ تفىيىي زض آٔس ٔؿتميٓ ٚٞعيٙٝ ازاضي ٔٙسضج زض خسَٚ فٛق ٚ ثفطو زض 

ثكىُ ٔٙسضج ، نٛضتحؿبة ؾٛززٞي ضقتٝ ٔحهَٛ )اِف( ٞبي ٔؿتميٓ ٞط ضقتٝ ٔحهَٛ

ثط ٔيآيس وٝ تٙؾيٓ ٚ ٌعاضـ ذٛاٞس قس. اظ ٌعاضـ ٔعثٛض ؽبٞطاَ چٙيٗ  6زض نٛضت قٕبضٜ 

اقوتٝ ٚ حتوي   لٟمطائي ز ، ؾٛز زٞي آٖ ؾيطفّيطغٓ ؾيط نقٛزي حدٓ ايٗ ضقتٝ ٔحهَٛ

    ٓ ، ثوب اؾوتفبزٜ اظ ٕٞوبٖ    زض ؾبَ ؾْٛ ثٝ ظيبٖ ٔٙتٟي قسٜ اؾت. تحوت ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتمي

 7ٔفطٚضبت نٛضت ؾٛز زٞي ضقتٝ  ٔحهَٛ )اِوف( ثكوىُ ٔٙوسضج زض نوٛضت قوٕبضٜ      

ٛز تسضيدي لبثُ ٔلاحؾٝ اي ٞٓ زض ٔجّغ ؾٛز ٟ٘بئي ٚ ٞٓ وٝ ثٟج ،تٙؾيٓ ٚ ٌعاضـ ذٛاٞس قس

زض ضطيت ؾٛز ٟ٘بئي ٘كبٖ ٔيسٞس. فّت ايٗ أط افعايف حدٓ فطٚـ ثب ضطيت ؾٛز ٟ٘بئي 

فعايٙسٜ اؾت. ايٟٙب فٛأّي اؾت وٝ حؿٗ تكريم ٚ فقبِيت ٔسيط فوطٚـ ثويف اظ ٕٞوٝ زض    

قوطوت تحٕيوُ ٔيكوٛ٘س ٚ     ، چٝ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت تؿٟيٕي زض ٞط نٛضت ثٝآٖ زذبِت زاضز

ضوٕٙبَ   فقبِيت فطٚـ ضقتٝ ٞبي ٔرتّف ٔحهَٛ زض ٔيعاٖ ايوٗ ٞعيٙوٝ ٞوب توؤثيطي ٘وساضز.     

، وبضٌبٟٞوبي ٔؿوتمُ يوه    انَٛ اضظيبثي فقبِيت وٝ زض ايٙدب تكطيو قس زض ٔوٛضز لؿوٕتٟب  

  ، ٚ حتي زض ٔٛضز فطز فطز فطٚقٙسٌبٖ ٘يع نسق ٔيىٙس.، ٘ٛاحي فطٚـوبضذب٘ٝ
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 6صَرت ضوارُ 

 رت سَد دّي رضتِ هحصَل)الف( صَ

 تحت ّشيٌِ ياتي تاسگيزي

  
)هثالغ تِ هيليَى 

 ريال(
 

 3ؾبَ 2ؾبَ  1ؾبَ 

 141 120 100 فطٚـ

ليٕت تٕبْ قسٜ 

 وبتي فطٚـ ضفتٝ:
   

 27 24 22 ٔٛاز ذبْ

 19 17 15 وبض ٔؿتميٓ

 8/3 5/3 3 ؾطثبض ٔتغيط

ؾطثبض ثبثت )تؿٟيٓ 

 قسٜ(
5/22 6/30 7/43 

 5/93 1/75 5/62 خٕـ

 5/46 9/44 5/37 ؾٛز ٘بٚيػٜ

وؿط ٔيكٛز ٔربضج 

 فطٚـ ٚ ازاضي:
   

 12 11 10 ٔتغيط

 2/46 30 20 ثبثت)تؿٟيٓ قسٜ(

 2/58 41 30 خٕـ

 (7/11) 9/3 5/7 ؾٛز)ظيبٖ( ٚيػٜ

٘ؿجت ؾٛز ٚيػٜ ثٝ 

 فطٚـ
5/7% 3/3% 3/(8)% 
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 7صَرت ضوارُ 

 صَرت سَد دّي رضتِ هحصَل )الف( 

 ّشيٌِ ياتي هستقين تحت

  
)هثالغ تِ هيليَى 

 ريال(
 

 3ؾبَ 2ؾبَ 1ؾبَ  

 140 120 100 فطٚـ

    ٞعيٙٝ ٞبي ٔؿتميٓ:

 27 24 22 ٔٛاز ذبْ

 19 17 15 وبض ٔؿتميٓ

ؾطثبض ٔتغيط 

 وبضذب٘ٝ
2 5/3 8/3 

ٔربضج ٔتغيط فطٚـ 

 ٚ ازاضي
10 11 12 

 8/61 5/55 50 خٕـ

 2/78 5/64 50 ؾٛز ٟ٘بئي

 %9/55 %7/53 %50 ؾٛز ٟ٘بيي ضطيت

 اخذ تصوين

تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔست فطاٞٓ ٔيؿبظز. زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ اعلافبت اضظ٘سٜ اي ثطاي اذص  -

تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔست ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ٞعيٙٝ ٞبي ٔطثٛط ٘يؿتٙس ٚ ثٟٕيٗ خٟت ٞعيٙٝ يبثي 

ايوٗ ٘طذٟوب فٕٛٔوبَ توٛٞٓ     ، چٝ خصة ؾطثبض ثبثت احتطاظ ٔيىٙسٔؿتميٓ اظ اؾتقٕبَ ٘طذٟبي 

تؿوٟيٓ ٞعيٙوٝ ٞوب ٚ ٘طذٟوبي خوصة       ايدبز ٔيىٙٙس. زلتي ثيف اظ آ٘چٝ وٝ اظ آٖ ثطذٛضزاض٘س

ؾطثبض ثط اؾبؼ لضبٚتٟبيي ثٙب قسٜ ا٘س ووٝ ثٙوسضت زاضاي زلوت ووبفي ثوطاي اذوص تهوٕيٓ        
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ٔيجبقٙس. ٔٙدّٕٝ ٕ٘ي تٛاٖ فطو وطز وٝ ؾطثبض ثغٛض يىٙٛاذت ثٟٕٝ ٔحهوٛتت يوب ضقوتٝ    

ٔرتّف ٔحهَٛ تقّك ٔيٍيطز. ٔثلا ثقضي اظ ٔحهوٛتت ثويف اظ ؾوبيطيٗ زض ٔطحّوٝ     ٞبي 

، ٚ ايوٗ ٔٛضوٛؿ ثٙوسضت ثوب ثوٝ ووبض ثوطزٖ        ؾبذت احتيبج ثٝ ٘ؾبضت ٚ ثبظضؾي فٙوي زاض٘وس  

اؾتمطاض ٘طذٟبي خوصة ؾوطثبض ٔؿوتّعْ پويف ثيٙوي       ٘طذٟبي خصة ؾطثبض ٔٙقىؽ ٔيكٛز.

٘ي ٘يؿت ٚ پويف ثيٙوي وٙٙوسٜ پيٛؾوتٝ ثوب      ؾغو ٔٛضز ا٘تؾبض فّٕيبت اؾت وٝ آٟ٘ٓ وبض آؾب

 ؾئاتتي اظ ايٗ لجيُ ٔٛاخٝ ٔيكٛز: 

آيب ؾغو ٔٛضز ا٘تؾبض فّٕيبت ثبيس ثط ٔجٙبي ؽطفيت ثبِمٜٛ وبضذب٘ٝ ٌصاقتٝ قٛز؟ ثطاي چٙس 

، افتهبثبت ٚ غيطٜ تب چٝ حس ثبيس زض ٘ؾط ٌطفتٝ قوٛ٘س؟  ، اظ وبض افتبزٖ ٞب٘ٛثت وبض؟ تٍٙٙبٞب

ٜٛ وبضذب٘ٝ تب چٝ حس ثبيس ثٝ ذبعط ثجبت تِٛيس تقسيُ قٛز؟ ايٗ ؾوئاتت  ؽطفيت فّٕيبتي ثبِم

ٔفْٟٛ ضلٓ وؿوطي يوب اضوبفٝ    فّت ايٗ ٚالقيت ضا وٝ ثطاي ثؿيبضي اظ ٔسيطاٖ اخطائي زضن 

ؾطثبض خصة قسٜ ٔكوىُ اؾوت آقوىبض ٔيؿوبظز. ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتميٓ ٔرهٛنوبَ ثوطاي          

اؾت. ٞعيٙوٝ يوبثي ثوبظٌيطي ثيكوتط      تهٕيٕبت ليٕت ٌصاضي ٔحهٛتت زض وٛتبٜ ٔست ٔفيس

ضٚي ؾٛز ٔحبؾجبتي ثّٙسٔست تؤويس ٔيىٙس تب ؾوٛز ٘موسي ووٝ زض تهوٕيٕبت ليٕوت ٌوصاضي       

وٛتبٜ ٔست ٔطثٛط تطيٗ فبُٔ ضا تكىيُ ٔيسٞس. ليٕت ٌصاضي ٔحهٛتتي ضا وٝ تحت ٞعيٙوٝ  

 يبثي ثبظٌيطي ثٝ ظيبٖ ٔٙتٟي ٔيكٛ٘س چٝ ثؿوب ٕٔىٙؿوت تحوت ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتميٓ ؾوٛز       

تفبضّي ٘كبٖ زٞٙس ٔكطٚط ثط ايٙىٝ حبنُ فطٚـ اظ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔتغيوط تِٛيوس ٚ فوطٚـ      

تدبٚظ وطزٜ ٚ فطنت ثٟتطي ثطاي اؾتفبزٜ اظ ٚؾوبئُ ٔٛخوٛز زض زؾوت ٘جبقوس. ٔٛضوٛؿ      

اؾتفبزٜ اظ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ زض تهٕيٕبت ليٕت ٌوصاضي زض يىوي اظ فهوَٛ ثقوسي ٔوٛضز      

ٝ اظ ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتميٓ زض تهوٕيٕبت ؾوطٔبيٝ      ثحث لطاض ذٛاٞس ٌطفت. اعلافوبت حبنوّ  
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ٌصاضي تٛخٝ فٕسٜ ثٝ خطيبٖ ٘مسي ٚ ثبظزٜ ٚخٜٛ ؾطٔبيٝ ٌوصاضي قوسٜ ٔقغوٛف اؾوت. زض     

تهٕيٕبت ؾبذت يب ذطيس ٔحهٛتت ٞعيٙٝ تفبضّي ؾبذت ٚ ٞعيٙٝ ذطيس ٔحهوَٛ ٔوٛضز   

تهٕيٕبت ٞعيٙٝ ٔمبيؿٝ لطاض ٔيٍيطز. زض ايٗ ٔمبيؿٝ ٔقٕٛت ٞعيٙٝ ٞبي زٚضٜ ثطاي ايٗ لجيُ 

ٞبي ٔطثٛط ٘يؿت. اٌط ؽطفيت ثيىبض زض وبضذب٘ٝ يب زض ؾبيط ٔٙبثـ تِٛيس ٚخٛز زاقتٝ ثبقس 

، ٞعيٙٝ ايٗ لجيُ تؿٟيلات خع  ٞعيٙٝ ٞبي ٔطثٛط وٝ ٘تٛاٖ ثٙحٛ زيٍطي اظ آٟ٘ب اؾتفبزٜ وطز

ايٗ ٞعيٙٝ ٞب حتي ٕٔىٙؿت قوبُٔ  زؾوتٕعز ٔؿوتميٓ     زض تهٕيٕبت ؾبذت يب ذطيس ٘يؿت.

ضٌطا٘ي ثبقس وٝ ٔٛلتبَ ثيىبض قسٜ ا٘س ِٚي ؾيبؾت قطوت التضب ٕ٘يىٙس وٝ اذوطاج قوٛ٘س.   وب

تهٕيٕبت ؾطٔبيٝ ٌصاضي ٚ تهٕيٕبت ضاخوـ ثوٝ ؾوبذت يوب ذطيوس ٔحهوٛتت زض يىوي اظ        

فهَٛ ثقس ثٝ تفهيُ ٔٛضز ثحث لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت. ثقضي اظ ؾبيط تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔوست  

تميٓ ٔتىي ٔيجبقٙس فجبضتٙس اظ ا٘تربة ثيٗ عوطق ٔرتّوف   وٝ ثٝ اعلافبت حبنّٝ اظ ٞعيٙٝ ٔؿ

اؾتفبزٜ اظ تدٟيعات تِٛيسي؛ فطٚـ ٔحهٛتت ٔطاحُ فُٕ ثكىُ ٔٛخٛز يب پوؽ اظ تىٕيوُ   

زض ٔطاحُ فُٕ ثقسي؛ تقييٗ ثب نطفٝ تطيٗ تطويت ٔحهوٛتت؛ تقيويٗ ؾوغو ٔٛخٛزيٟوبي     

ت؛ ٚ ثوبتذطٜ تقيويٗ   خٙؿي؛ فطٚـ ا٘تربثي؛ تهٕيٕبت ٔطثٛط ثٝ ا٘تربة ٔيؿط تحٛيوُ ووب  

تقساز وبزض لؿٕت فطٚـ. ايٗ لجيُ تهٕيٕبت ٘يع ٕٞطاٜ ثب ؾبيط تهٕيٕبت زض فهَٛ ثقسي 

 ثٝ تفهيُ ٔٛضز ثحث لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت.

 هحسنات و هعاية هشينه ياتی هستقین –هثحث سوم 

 هحسٌات ّشيٌِ ياتي هستقين 

ميٓ ايٗ ضٚـ ضا ثيكتط ثطاي تٙؾيٓ پبيٝ ٌصاضاٖ ٚ عطفساضاٖ اِٚيٝ ثطزاقت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿت -

ٌعاضقٟبي زاذّي تٛنيٝ وطزٜ ٚ زِيُ فٕسٜ اي وٝ ثطاي تٛخيٝ آٖ البٔٝ ٔيىطز٘وس ايوٗ ثوٛز    
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وٝ اضلبٔي وٝ زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ثسؾت ٔوي آيوس ثوطاي ٔوسيطاٖ لبثوُ فٟوٓ توط ثوٛزٜ ٚ         

آٟ٘ب ٔٙبؾجتط ٌعاضقٟبي فقبِيتي وٝ ثطايٗ اؾبؼ تٟيٝ ٔيكٛز ثطاي حُ ٔؿبئُ تهٕيٓ ٌيطي 

اؾت تب اضلبْ ٚ ٘تبيدي وٝ اظ ٞعيٙٝ يبثي ثبظٌيطي ثسؾت ٔي آيس ٚ ٌعاضقٟبئي وٝ ثط اؾبؼ 

آٖ تٙؾيٓ ٔيكٛز. چٙيٗ اؾتستَ ٔيكس وٝ ثطزاقت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ تٛخٝ ٔسيطاٖ ضا ضٚي 

مطيوت  آ٘سؾتٝ اظ اللاْ ٞعيٙٝ ٔتٕطوع ٔيؿبظز وٝ ٞعيٙٝ ٟ٘بئي يب ٞعيٙٝ تفبضّي تِٛيوس ضا ثوب ت  

٘عزيه ثٝ ٚالـ ثطآٚضز وطزٜ ٚ ثوسيٙدٟت ثوطاي تهوٕيٕبت وٛتوبٜ ٔوست ٔوسيطاٖ ٔٙبؾوت ٚ        

، تهٕيٕبت ٔتىي ثط ضاثغوٝ  ثٕٛضز اؾت. تهٕيٕبت ليٕت ٌصاضي ٔحهٛتت زض ٔٛاضز ذبل

، ٕ٘ٛ٘وٝ ٞوبي ٔقوسٚز اظ ا٘وٛاؿ     ضز  ؾفبضقوٟبي ٔرهوٛل  ؾٛز ثب حدٓ فقبِيت ٚ لجَٛ يوب  

ٛضت ؾٛز ٚ ظيبٖ تٟيٝ قسٜ ثفوطْ ٔتوساَٚ زض ٞعيٙوٝ    ٔؿبئّي اؾت وٝ ٌعاضقٟبي زاذّي ن

اِجتٝ عطفساضاٖ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿوتميٓ   يبثي ٔؿتميٓ تهٕيٓ ٌيطي ٘ؿجت ثآٟ٘ب ضا تؿٟيُ ٔيىٙس.

ثبيٗ أط ٚالفٙس وٝ ثط آٚضز ٞعيٙٝ ٞبي تفبضّي وٝ عجك ايٗ ضٚـ ثسؾت ٔي آيس وبٔلا زليك 

ثبثت اظ ٔتغيط ٚ ٘يٕٝ ٔتغيوط ٔكوىُ    ٘جٛزٜ ٚ زض ثؿيبضي اظ ٔٛاضز تكريم ثيٗ ٞعيٙٝ ٞبي

ٔيكٛز ٚ نٛضت ذٛز ضايب٘ٝ پيسا ٔيىٙس ٚ ثٙبثطايٗ ٔقّْٛ ٘يؿت وٝ ٘تبيدي وٝ اظ ايوٗ عجموٝ   

ثٙسيٟبي غيط زليك حبنُ ٔي قٛز تب چٝ حس ثطاي اذص تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔوست لبثوُ افتٕوبز    

ٗ ضٚـ تغييطات ؾٛز يىي زيٍط اظ ٔعايبي ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ايٗ اؾت وٝ زض اي ذٛاٞس ثٛز.

، زض حبِيىٝ زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٘ٛؾب٘بت ؾٛز ٞٓ ثب ثب تغييطات حدٓ فطٚـ ثؿتٍي زاضز

 8تغييطات حدٓ فطٚـ ٚ ٞٓ ثب تغييطات حدٓ تِٛيس ثؿتٍي زاضز ثغٛضيىٝ اظ نٛضت قٕبضٜ 

  ٔكبٞسٜ ٔيكٛز.
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 هعاية ّشيٌِ ياتي هستقين

، وبُٔ( ضا ثٝ ٞعيٙٝ ٝ يبثي ٔقِٕٛي )ثبظٌيطياوثطيت حؿبثساضاٖ ٚ ٔسيطاٖ ٔئؾؿبت وٝ ٞعيٙ

  َ ٔيىٙٙوس:   يبثي ٔؿتميٓ تطخيو ٔي زٞٙس زض تٛخيٝ ٘ؾطيٝ ذٛز اظ زٚ زيسٌبٜ ٔرتّوف اؾوتست

زِيُ اَٚ ايٙىٝ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ اظ ٘ؾط تئٛضي حؿبثساضي زاضاي ٘مبط ضقف اؾت. ثقميسٜ 

ضي ضا وٝ فجبضت اظ تمبثُ زض آٔس ايٗ زؾتٝ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ يىي اظ انَٛ ٔتساَٚ حؿبثسا

ثب ٞعيٙٝ ٞبي ٘بقي اظ تحهيُ زض آٔس يب انُ تقّك ٞعيٙوٝ اؾوت ٔطافوبت ٕ٘يىٙوس. ثقجوبضت      

زيٍط ذسٔبت زاضائيٟبي ثبثت وٝ ٞعيٙٝ آٖ ثكىُ ٞعيٙٝ ٞوبي ثبثوت ٔوٙقىؽ ٔيكوٛز ثٟٕوبٖ      

غيوط.  ا٘ساظٜ ثطاي تِٛيس وبت ٔهطف ٔيكٛ٘س وٝ ذسٔبت ٔٙقىؽ قسٜ تٛؾظ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔت  

چٖٛ وّيٝ ايٗ ذسٔبت زاضائيٟب ثطاي تِٛيس وبتي ؾبذتٝ قسٜ تظٔؿت ِصا وّيوٝ ٞعيٙوٝ ٞوبي    

تِٛيس قسٜ تقّك ٌيط٘س. زِيُ زْٚ فّيوٝ ثطزاقوت ٞعيٙوٝ يوبثي ٔؿوتميٓ      ٔطثٛعٝ ثبيس ثٝ آحبز 

ثيكتط ثب ضز ٔعايبئي وٝ ٔقٕٛت ثطاي ايٗ ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ازفب ٔيكٛز ٔطثٛط اؾوت. ٘ىتوٝ   

ٗ زِيُ ايٙؿت وٝ ٞعيٙٝ يبثي وبُٔ ٔميبؼ ثٟتطي اظ خٕـ ٞعيٙوٝ ٞوبي تِٛيوس يوه     اؾبؾي اي

ٔحهَٛ ضا وٝ ثغٛض ٔساْٚ تِٛيس ٔيكٛز ثسؾت ٔيسٞس. البٔٝ وٙٙسٌبٖ ايٗ زِيُ ذبعط ٘كوبٖ  

ٔيىٙٙس وٝ ٞعيٙٝ ٞبي تفبضّي تِٛيس ٔمساضي ٔحهَٛ اضبفي ٕٔىٙؿت قبُٔ ؾٝ ٘ٛؿ ٞعيٙٝ 

، ٚ ثوط آٚضز  ، تغييط زض ٞعيٙٝ ٞبي ٘يٕٝ ٔتغيطعيٙٝ ٞبي ٔتغيطثبقس وٝ فجبضتٙس اظ تغييط زض ٞ

ٞعيٙٝ ٞبي فساوبضي اؾتفبزٜ اظ تؤؾيؿبت ثبثت. ثقلاٜٚ زض ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ تّٛيحبَ فطو 

، ، ٘طخ تغييط ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ٕٞٛاضٜ ثبثت ثٕب٘وس ٔيكٛز وٝ ثب افعايف ٚ وبٞف ٔيعاٖ تِٛيس

، ٚ ٔقويٗ ٚ حوسٚز ٔكرهوي اظ تِٛيوس نوسق ٔيىٙوس      زض نٛضتيىٝ ايٗ فطو فمظ زض زأٙٝ 

لجوَٛ  ٔثلا چٙب٘چٝ تغييط ٔٛضز ٘ؾط ذبضج اظ ايٗ حسٚز ثبقس زيٍط ايٗ ٘طخ لبثُ افٕبَ ٘يؿت.
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يه ؾفبضـ ٔرهٛل ٕٔىٙؿت ٔؿتّعْ تِٛيوس ذوبضج اظ حوسٚزي ثبقوس ووٝ ٔجٙوبي اِٚيوٝ        

ٝ ذٛز ٕٔىٙؿت ٔٙدط ٔحبؾجٝ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ٚ ٔتغيط تِٛيس لطاض ٌطفتٝ ثٛز. ايٗ ٚضـ ثٙٛث

ثٝ نطفٝ خٛئي زض ٞعيٙٝ ٞب زض ٘تيدٝ ترفيفٟبي ذطيس فٕسٜ يوب ووبٞف زض ٞعيٙوٝ ٞوبي ضاٜ     

بفي ٘بقوي اظ ثوطٚظ   ، يب ثوط فىوؽ ٔٙدوط ثوٝ تحٕوُ ٞعيٙوٝ ٞوبي اضو        ا٘ساذتٗ وبضذب٘ٝ قٛز

تٍٙٙبٞبي تِٛيسي ٌطزز. ثٟط حبَ ٘تيدٝ زض ٞط ٔٛضز ثؿتٍي ثٝ ٔمساض ؽطفيت ٔٛخٛز لجوُ اظ  

ذلانٝ ايٙىٝ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط تِٛيوس ٕٔىٙؿوت ثقٙوٛاٖ ٔميوبؼ ٞعيٙوٝ      فبضـ زاضز. لجَٛ ؾ

ٞبي اضبفي تِٛيس ٌٕطاٜ وٙٙسٜ ثبقٙس. اِجتٝ ٞعيٙٝ ٞبي وبُٔ ٘يع ثٟٕوبٖ ا٘وساظٜ ٌٕوطاٜ وٙٙوسٜ     

ليٕت تٕبْ قسٜ ٔقٕٛت ٔٛخت فوسْ   ، چٝ ٔٙؾٛض ٕ٘ٛزٖ ٞعيٙٝ ثبثت ٚاحس تِٛيس زضتٛا٘س ثٛز

ب ٘ؿجت ثٝ تغييط زض ٔيعاٖ تِٛيس ذٛاٞس قوس. ثوبيٗ تطتيوت ثقيوس ثٙؾوط      تٙبؾت تغييط ٞعيٙٝ ٞ

ٔيطؾس وٝ ٞيچيه اظ زٚ ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔميبؼ نحيو ٞعيٙوٝ ٞوبي اضوبفي يوب تفبضوّي      

ٔمسض فّٕيبتي ثسؾت زٞس ٚ تب وٖٙٛ ٞيچ يه اظ ايٗ زٚ ضٚـ زض ايٗ تِٛيس ضا زض وّيٝ قطايظ 

 ٔٛضز ٔعيتي ثط زيٍطي ٘كبٖ ٘سازٜ اؾت. 

 ًطثاق دٍ رٍش ّشيٌِ ياتيا

خٕـ ثيٗ زٚ ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٚ ٞعيٙٝ يوبثي وبٔوُ ضا زض ٚالوـ ٕ٘يتوٛاٖ خٕوـ ثويٗ       

،چٝ عطفساضاٖ ٞط يه اظ ايٗ زٚ ضٚـ  خٙجٝ ٞبي ٔرتّف ٔؿئّٝ ضا زض ٘ؾوط  اضساز تّمي ٕ٘ٛز

ٔؿتميٓ عطفساضاٖ ٞعيٙٝ يبثي ٌطفتٝ ٚ ثبنغلاح ٞط يه ثغطف زيٍط ؾىٝ ثيكتط تٛخٝ زاض٘س. 

تٛخٝ ذٛز ضا ضٚي اعلافبت ٔٛضز ٘يبظ زاذّي ثٍٙبٜ ٔتٕطوع وطزٜ ٚ ٞسفكبٖ اضائٝ اعلافوبت  

ثكىّي اؾت وٝ ٔسيطيت ٔئؾؿٝ ضا ٞٓ اظ عجمٝ ثٙسي ٔطثٛط ٞعيٙٝ ٞب  ٚ ٞٓ اظ اٍِٛي ضفتبض 

ٞط زؾتٝ اظ ٞعيٙٝ ٞب آٌبٜ ؾبظز. ثطاي ٔٙؾٛض ٌعاضقٟبي زاذّوي ايوٗ ٔلاحؾوبت ثوط زتيوُ      
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ٓ ٞعيٙٝ ثطاي ٌعاضقٟبي ذبضخي ٔمسْ ٔيجبقٙس. ِٚي عطفساضاٖ ٞعيٙٝ يبثي وبُٔ ٘ؾطي تؿٟي

ثيكتط  اظ ايٗ خٟت ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ضا ٔطزٚز ٔي قٕبض٘س وٝ ثب انُ حؿوبثساضي  

،ٚ ٔقتمس٘س وٝ ضٚـ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ٔجبيٙت زاضز « ثؿتٍي ٞعيٙٝ ٞب»يب « تمبثُ ٞعيٙٝ ٞب»

آ٘ىٝ ثب زتيُ وبفي لب٘ـ قٛيٓ وٝ فٛائس حبنّٝ اظ اتربش ايٗ ضٚـ ثط اتربش وطز ٍٔط ضا ٘جبيس 

ٔقبيت فسْ ٔطافبت تئٛضي حؿبثساضي فعٚ٘ي زاضز. ثبيٗ تطتيوت زيوسٌبٟٞبي ايوٗ زٚ زؾوتٝ     

ٔتفبٚت ثٛزٜ ٚ اذتلاف ٘ؾط آٟ٘ب ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاضز. ثسٖٚ قوه ثعضٌتوطيٗ حوٛظٜ اذوتلاف     

ٔؿتميٓ ٔطثٛط ثٝ تؤثيط ايٗ ضٚـ زض ا٘ساظٜ ٌيوطي ؾوٛز ثوٛزٜ ٚ    ٘ؾط زض ٔٛضز ٞعيٙٝ يبثي 

، ٔعايبي حبنّٝ اظ اؾتقٕبَ زاذّي ٞعيٙٝ ٞبي ٔؿتميٓ زض زاذُ ٔئؾؿٝ ثطاي ثط٘بٔٝ ضيعي

، ثٙؾوط ٔيطؾوس ووٝ اظ ٔعايوبي ٞعيٙوٝ يوبثي       وٙتطَ ٚ اذص تهٕيٓ وٕتط لبثُ  ثحث ٔي ثبقوس 

ب٘ساضزٞبي فقّي ا٘ساظٜ ٌيطي ؾٛز تغييطي ٔؿتميٓ ٔي تٛاٖ ثٟطٜ ٔٙس قس ثسٖٚ ايٙىٝ زض اؾت

، ٚثطاي ايٗ ٔٙؾٛض وبفيؿت وٝ فمظ قىُ ٌعاضـ ؾٛز ٚ ظيبٖ ضا ٔرتهوط تغييوط   زازٜ قٛز

ظيوط ٘كوبٖ زازٜ قوسٜ ووٝ زض آٖ اظ      9يه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ايٗ تغييط قىُ زض نٛضت قٕبضٜ زٞيٓ.

س ووٝ  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زضنٛضت ٔعثٛض ٔلاحؾٝ ذٛاٞوس قو   3ٔفطٚضبت نٛضت قٕبضٜ 

، ثب ؾٛز ٌعاضـ قسٜ تحت ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ ثطاثطؾت« ؾٛز لجُ اظ تقسيُ ٔٛخٛزي»ٔجّغ 

تظْ ثبثت ٔٙؾٛض ٕ٘ٛزٖ ؾطثبض ثبثت زض ٔٛخٛزيٟبي وبت فيٙبَ  ِٚي ؾٛز ٟ٘بئي پؽ اظ تقسيُ

 تحت ٞعيٙٝ يبثي ثبظ ٌيطي اؾت. ٛز ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٔقبزَ ؾ

 ارسياتی نتايج کارکزد – چهارمهثحث 

 دفْاي ارسياتي ًتايح كاركزدّ

 ٞسفٟبي اضظيبثي ٘تبيح وبضوطز ضا ٔيتٛاٖ ثكطح ظيط ثطقٕطز: -
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 ( تقييٗ ايٙىٝ ٚؽبيف اضخبؿ قسٜ اظ عطف ٞيئت ٔسيطٜ  تب چٝ حس ا٘دبْ قسٜ اؾت.1)

 ( تكريم فُّ ا٘حطاف اظ اؾتب٘ساضزٞبي تقييٗ قسٜ ٘تبيح وبضوطز.2)

 ٔٛاضزي وٝ اظ وٙتطَ ذبضج قسٜ ا٘س.( پيكٟٙبز السأبت تظْ ثطاي انلاح 3)

 ( ايدبز ٔكٛق ٚ اٍ٘يعٜ ثطاي ثٟجٛز ٘تبيح وبضوطز.4)

 ( تقييٗ ٔجٙبئي ثطاي ٔمبيؿٝ ثيٗ ٘تبيح وبضوطز لؿٕت ٞبي ٔرتّف يه ٔئؾؿٝ .5)

 ، تزًاهِ ّا ٍ استاًداردّاي عولكزدّدفْا 

يو اؾوت.  تقييٗ ٚ تقطيف نطيو ٞسفٟبي يه ٔئؾؿوٝ يىوي اظ قوطايظ تظْ ٔوسيطيت نوح     

ٞسفٟبي فٕٛٔي ٔئؾؿٝ غبِجبَ ثكىُ انَٛ ؾيبؾت ٔئؾؿٝ ز ض ٔٛضوٛفبت وّوي اظ لجيوُ    

، ضٚاثظ وبضوٙبٖ ٚ اؾتفبزٜ ٔئثط اظ ٔدٕٛؿ ، ليٕت ٌصاضي، ثبظاضيبثي، ؾٛز ؾٟبْ ؾٛز آٚضي

، ٔثلا تٟيٝ ؾطٔبيٝ ثىبض ضفتٝ ثيبٖ ٔيكٛز. زض ؾغٛح  فّٕيبتي پبئيٗ تط ٞسفٟب ٔحسٚزتط اؾت

وّيٝ عطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب اضقٟب ٕٔىٙؿت يىي اظ ٞسفٟبي حؿبثساض وبضذب٘ٝ ثبقس. ثٝ ٔٛلـ ٌع

زض چبضچٛة ايٗ ٞسفٟب تٙؾيٓ قسٜ ٚ فقبِيتٟب زض زاذوُ آٟ٘وب ا٘دوبْ ٔيٍيوطز ٚ ثوبيٗ تطتيوت       

پيٛؾتٝ يه ضاثغٝ ؾججي ثيٗ عطحٟب )ٚؾبئُ يب اؾجبة( ٚ ٞسفٟب )ؾجت( ٔٛخٛز اؾت. اظ ٞوط  

قٟسٜ ٌطفتٝ ٔيكٛز ٞيئت ٔسيطٜ ا٘تؾبض ذبني ٘ؿجت ثٝ ٘توبيح  فقبِيت نٙقتي ٚ تدبضي وٝ ث

ٓ تّٛيديلبثُ حهَٛ اظ ا٘دبْ آٖ زاضز. ايٗ ا٘تؾبضات ٕٔىٙؿت تهطيحي يب  ، ، ضٚقٗ يب ٔوجٟ

ٔٛلقيىٝ ا٘تؾوبضات   ٝ ٚخٛز زاض٘سى، ِٚي ثٟط حبَ فطو ثط ايٙؿتٔٙغمي يب غيط ٔٙغمي ثبقٙس

ضتي ٚ يب اخطاي يه عطح  ت الوُ ثغوٛض وٕوي    ٚ تدبٞيئت ٔسيطٜ اظ ا٘دبْ يه فقبِيت نٙقتي 

عوطح يوب ثط٘بٔوٝ     ثٙوبثطايٗ يوه   ، آٍ٘بٜ يه عطح يب ثط٘بٔٝ ذٛاٞيٓ زاقت.ٔكرم قسٜ ثبقس

، ثوب تٛخوٝ ثوٝ ايٙىوٝ ثط٘بٔوٝ ضيوعي ٔؿوتّعْ        فجبضتؿت اظ يه ذظ ٔكي اظ پيف تقييٗ قسٜ
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عي اؾت. ثط٘بٔٝ ، اذص تهٕيٓ خع  تيتدعاي ثط٘بٔٝ ضيا٘تربة ثيٗ ضاٜ وبضٞبي ٔرتّف اؾت

، ثط٘بٔٝ ٞبي ٚاحس ٚ ثط٘بٔوٝ  ، ٔثلا ثط٘بٔٝ ٞبي وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙسٔستٞب زاضاي ا٘ٛاؿ ٔرتّفٙس

، ثٛزخٝ ٞبي ؾطٔبيٝ ٌصاضي ٚ پيف ثيٙي ٌطزـ ٚخٜٛ ٘مسي ٕ٘ٛ٘ٝ ، ثط٘بٔٝ ؾٛزٞبي خبضي

 ٞبيي اظ ثط٘بٔٝ ٞب ٞؿتٙس. يه ثط٘بٔٝ خبٔـ ٕٔىٙؿت ٔتىي ثٝ چٙس ثط٘بٔوٝ خوع  ثبقوس ٔوثلا    

، وبض ٔؿتميٓ ٚ ؾطثبض ؾبذت ٕٔىٙؿت ثٛزخٝ ٞبي خوع  ثٛزخوٝ ؾوٛز ضا    ثٛزخٝ ٔٛاز ذبْ

ثغٛض وّي ثط٘بٔٝ ٞب ثبيس ٚالـ ٌطا ثبقٙس. ٚ ِصا ثبيس ثب تغييوط اٚضوبؿ ٚ احوٛاَ     تكىيُ زٞٙس.

تهوطيو قوطايظ    ،ٔٛضز تدسيس ٘ؾط لطاض ٌيط٘س. وٕه ثٝ ٞيئوت ٔوسيطٜ زض ثؿوظ ثط٘بٔوٝ ٞوب     

ٚ ، تدسيوس ٘ؾوط ووطزٖ زض ثط٘بٔوٝ ٞوب      تحمك آٟ٘ب تٙؾيٓ قسٜ اؾوت  ذبني وٝ ثط٘بٔٝ ثفطو

ٌوعاضـ ا٘حطافوبت اظ ثط٘بٔوٝ اظ خّٕوٝ اٞوٓ ٚؽوبيف        ثطلطاض وطزٖ ؾيؿوتٓ  ٔوئثطي خٟوت   

حؿبثساض ٔسيطيت اؾت. اؾتب٘ساضزٞبي فّٕىطز قبذم ٞبئي ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي وفبيت ٘توبيح  

ٚالقي ثب وبضوطز ثط٘بٔوٝ اي فوطاٞٓ    فقبِيت ٞبي تدبضي ثٛزٜ ٚ ٔجٙبئي ثطاي ٔمبيؿٝ وبضوطز

، ذٛز ثط٘بٔٝ ٘يوع ٘وٛفي اؾوتب٘ساضز    ٔيؿبظ٘س. چٖٛ فقبِيت ٞب اظ يه ثط٘بٔٝ ٘بقي ٔي قٛ٘س

ِٚي تٕبيع فٕسٜ اي وٝ ثيٗ يه ثط٘بٔٝ ٚ اؾتب٘ساضزٞبي ا٘ساظٜ ٌيطي  فّٕىطز ضا تكىيُ ٔيسٞس.

٘تؾوبضات ضؾويسٖ ثيوه    فّٕىطزٞب ٚخٛز زاضز ايٙؿتىٝ يه ثط٘بٔٝ ٔوٙقىؽ وٙٙوسٜ ٚؾوبئُ ٚ ا   

، زضحبِيىوٝ يوه اؾوتب٘ساضز فّٕىوطز ٞوط چٙوس       ٞسف ٔكرم زض يه زٚضٜ ظٔب٘ي ٔقيٗ اؾت

ثرهوٛل  يه زٚضٜ ظٔوب٘ي   ٕٔىٙؿت لبثُ حهَٛ ثبقس ِٚي  ٕٔىٙؿت ا٘تؾبض تحمك آٖ زض

ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس. ثبيٗ تطتيت ٕٔىٙؿت ا٘حطافبت لبثوُ ا٘تؾوبض اظ اؾوتب٘ساضزٞبي ووبض ووٝ      

طي فّٕىطز وبضذب٘ٝ ثىبض ٔيطٚ٘س زض ثط٘بٔٝ ؾٛز يه ٔئؾؿٝ ٌٙدب٘يسٜ قٛ٘س. ثطاي ا٘ساظٜ ٌي

ٔٛلت ٔب٘ٙس اٚلوبت ووبض   ؾٛز ٕٔىٙؿت ٘بقي اظ قطايظ « ٘كتي»ايٗ ا٘حطافبت لبثُ ا٘تؾبض يب 
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، تغييط زض وبزض ؾطپطؾوتي يوب   آٔٛظي تظْ ثطاي وبضٌطاٖ خٟت ضؾيسٖ ثحس ٘هبة وبضآئي 

ٞط چٙس ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي فُٕ ا٘دوبْ   ض زؾتطؼ ٔيجبقٙس.ويفيت ٔٛاز ذبٔي ثبقس وٝ فقلا ز

قسٜ اؾتب٘ساضزٞبي تقييٗ قسٜ تٛؾظ ٟٔٙسؾيٗ نٙبيـ نوطفبَ ثروبعط ٚخوٛز ايوٗ قوطايظ      

، چٝ ايٗ قطايظ ٘بقي اظ ٘بضؾوبئيٟبي ٔوٛلتي اؾوت ووٝ لبثوُ      اؾتثٙبئي تغييط زازٜ ٕ٘يكٛ٘س

زٚ ثط٘بٔٝ ؾوٛز ٔئؾؿوٝ ٔٙؾوٛض    ، ٔقصاِه ايٗ ا٘حطافبت ٔٛضز ا٘تؾبض ثبيس انلاح ٔي ثبقٙس

قٛ٘س ٚات ٔسيطيت ٔئؾؿٝ اعلافبت ٚالـ ثيٙب٘ٝ اي ثوطاي ثط٘بٔوٝ ضيوعي زض زؾوت ٘رٛاٞوس      

زاقت. زض فُٕ تٟيٝ ٚ تٙؾيٓ ٔميبؼ ٞبي زليك ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي فّٕىطز غبِجبَ ٔكىُ اؾوت.  

٘توبيح آٖ  يه فقبِيت ٚاحس ٕٔىٙؿت چٙسيٗ ٞسف ٔرتّف ضا زض ثط ٌيطز ٚ ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي 

تطويت اؾتب٘ساضزٞبي ٔتقوسز فّٕىطزٞوب تظْ ثبقوس. ٔوثلا اظ ؾطپطؾوت يوه زايوطٜ تِٛيوسي         

، ، ٔطغٛثيت ٔحهَٛ ضا حفؼ وٙوس وبضذب٘ٝ ا٘تؾبض ٔيطٚز وٝ ثحس ٘هبة وفبيت تِٛيسي ثطؾس

ٚ ضٚاثوظ حؿوٙٝ ثوب     غّٛة ضا تٛنويٝ وٙوس  ، ؾطٔبيٝ ٌصاضيٟبي ٔٞعيٙٝ ٞب ضا ثحسالُ ثطؾب٘س

ٕ٘بيس. ٕٞچٙيٗ ا٘ساظٜ ٌيطي ثقضي اظ ٞسفٟب ثب ٔميبؾٟبي وٕي ثؿيبض ٔكىُ  وبضوٙبٖ ثط لطاض

اؾت ٔثلا ٞسفٟبي يه ٔطوع پػٚٞف يب يه زايطٜ ٔبِيبت ثط زض آٔس ضا چٍٛ٘ٝ ٔي تٛا٘س تقييٗ 

، ٚ ذسٔبت آٟ٘ب ضا ثب چٝ ضٛاثغي ٔيتٛاٖ اضظيبثي ٕ٘ٛز ؟ غبِجبَ تكريم ثيٗ خٙجٝ ٞوبي  وطز

ِي اظ اقوىبَ ٘يؿوت. ٔوثلا يوه وبضٔٙوس حؿوبثساضي ٕٔىٙؿوت        ٚ ويفي ا٘دبْ قوسٜ ذوب   وٕي

نٛضتحؿبثٟبي ٔكتطيبٖ ضا ؾطيقتط اظ وبضٔٙس زيٍوط تٟيوٝ وٙوس ِٚوي ضوطيت اقوتجبٞبتف       

 ظيبزتط ثبقس. 
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 فزٍش ٍاقعي 

وفبيت ٔؿبفي فطٚـ غبِجوبَ ثوط اؾوبؼ فوطٚـ ٚالقوي ؾوٙديسٜ ٔيكوٛز. ٔوثلا ثوط اؾوبؼ           

عّقوت يٍب٘وٝ   ، ثٝ قوطوت ِوٛاظْ ذوبٍ٘ي    ٔطثٛط 15-5ٔفطٚضبت ٔٙسضج زض نٛضت قٕبضٜ 

 ثٟتطيٗ فطٚقٙسٜ تّمي ذٛاٞس قس. 

 0صَرت ضوارُ 

 ضزكت سْاهي لَاسم خاًگي

 ًتايح فعاليت فزٍش ٍاقعي 

 ًاحيِ تْزاى ٍ ضْز ري 

 x31 0اسفٌد 99سال هٌتْي تِ 

 فزٍضٌدگاى 

 فزٍضٌدگاى
 فزٍش ٍاقعي

 )ّشار ريال(

 39555 احٕس ثيطقً

 8555 خٛاز زقتي

 33555 ع ٚزازيٞطٔ

 9555 ظٞطٜ حبخت

 31555 عّقت يٍب٘ٝ

 01555 خٕـ

زضايٗ ضٚـ ثٝ ؽطفيت ثبِمٜٛ ٘ٛاحي اظ ٘ؾط لسضت ذطيس ٔحهَٛ تٛخٝ ٕ٘يكوٛز. ٔوثلا چوٝ    

ثؿب ٕٔىٙؿت يه فطٚقٙسٜ ثي وفبيت زض يه ٘بحيٝ پط ؽطفيت ٘تبيدي ثٟتط اظ يوه فطٚقوٙسٜ   

ٕچٙويٗ ٔروبضج يوه فطٚقوٙسٜ پوط فوطٚـ       ثب وفبيت زض يه ٘بحيٝ وٓ ؽطفيت ثسؾت آٚضز. ٞ
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ٚيوػٜ ٔؿوتميٓ فطٚقوٟبيف ٘ؿوجتبَ ووٓ      ، ثغٛضيىٝ ؾوٛز  ٕٔىٙؿت ثيف اظ حس ٔتقبضف ثبقس

 ثبقس.

 تحليل رًٍد فزٍش 

وفبيت ٔؿبفي فطٚـ ضا ٕٞچٙيٗ ٔيتٛاٖ ثب ٔمبيؿٝ فّٕىطزٞبي زٚضٜ خبضي آٖ ثوب فّٕىوطز   

ٗ زض نوس افوعايف فوطٚـ ضا    ؾبِٟبي لجُ ٔٛضز ؾٙدف لطاض زاز. فطٚقٙسٌب٘ي ووٝ ثوبتتطي  

وبض آٔستطيٗ فطٚقٙسٌبٖ تّمي ذٛاٞٙس قس. عجك ايٗ قويٜٛ اظ ثويٗ فطٚقوٙسٌبٖ    ٘كبٖ زٞٙس 

ظٞطٜ حبخت ثٟتطيٗ فطٚقٙسٜ ذٛاٞس ثٛز. ٞط چٙس ايٗ ٘وٛؿ   15-6ٔٙسضج زض نٛضت قٕبضٜ 

، تطويت ٔحهٛتت فطٚـ ضفتٝ ٚ وٙتوطَ  ، ِٚي فٛأُ ؽطفيت ثبظاضٔمبيؿٝ ثي اضظـ ٘يؿت

 ضج فطٚـ زض آٖ ٔطافبت ٕ٘يكٛز.ٔرب

 سَدآٍري 

تٟيٝ ٌعاضقي وٝ ٔيعاٖ وٕه يب ؾٟٓ ٞطيه اظ فطٚقٙسٌبٖ ضا زض تحهيُ ؾٛز ٚيػٜ قطوت 

ثطاي ؾٙدف وفبيت فطٚقوٙسٌبٖ ثسؾوت ٞيئوت ضئيؿوٝ ذٛاٞوس زاز.      ٘كبٖ زٞس اثعاض ٔفيسي 

  ٛ ط ثوٝ  زضچٙيٗ ٌعاضقي ٔجّغ فطٚـ ٟٔٙبي ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ؾبذت ٚ ٔربضج فوطٚـ ٔطثو

ٞط فطٚقٙسٜ ٘كبٖ زازٜ ذٛاٞس قس توب ؾوٟٓ ؾوٛز ٔؿوتميٓ آٖ فطٚقوٙسٜ زضؾوٛز ٚ ظيوبٖ        

قطوت ثسؾت آيس. زض ايٗ لجيُ تؿٟيٓ ٚ ترهيم ا٘فطازي ٞعيٙٝ ٞب ثبيوس تٛخوٝ زاقوت ووٝ     

 ـ  ، ، ترفيوف ٞوبي تدوبضي   ، ٞعيٙوٝ ٔؿوبفطت  ثقضي اظ ٔربضج فطٚـ اظ لجيُ ووبضٔعز فوطٚ

 ، ٕ٘ٛ٘وٝ ٞوبي تجّيغوبتي   ، تجّيغوبت تقوبٚ٘ي  ي توطٚيح ، ٞعيٙٝ ٞوب ، ٞسايبترفيف ٞبي ٔرهٛل

، زض ٚ ٔغبِجبت ؾٛذت قسٜ ضا  ٔي تٛاٖ ثٝ فطز فطز فطٚقوٙسٌبٖ ترهويم زاز  )اقب٘تيٖٛ( 

حبِيىٝ ٞعيٙٝ حُٕ ٚ ٘مُ وبت ثبيس ثط اؾبؼ ٔمساض وبتي حٕوُ قوسٜ ٚ ٔؿوبفت حٕوُ )توٗ/      
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ٝ     10نوٛضت قوٕبضٜ   ويّٛٔتط( ؾوط قوىٗ قوٛز.     ؾوٛز آٚضي   يوه ٕ٘ٛ٘وٝ اظ عوطظ ٔحبؾوج

فطٚقٙسٌبٖ ضا ٘كبٖ ٔيسٞس وٝ ثوط اؾوبؼ آٖ ثوبتتطيٗ ٔجّوغ ؾوٛز تٛؾوظ احٕوس ثيطقوً         

 تحهيُ قسٜ اؾت. 

 9صَرت ضوارُ 

 ضزكت سْاهي لَاسم خاًگي

 ًاحيِ تْزاى ٍ ضْز ري

 x31 0اسفٌد 99سال هٌتْي تِ 

 ) هثالغ تْشار ريال(

 ؾٛزافطايف)وبٞف(  ٞعيٙٝ اؾتب٘ساضز ٔتغيط ثٛزخٝ ٞعيٙٝ ٔتغيط 

 % فطٚـ(44) فطٚقٙسٌبٖ
ؾبذت فطٚقٟبي 

 ٚالقي
 تطويت ٔحهٛتت

 -0- 5280 5280 احٕس ثيطقه

 (260) 3780 3520 خٛاز زقتي

 280 4560 4840 ٞطٔع ٚزازي

 (80) 4040 3960 ظٞطٜ حبخت

 (20) 5740 5720 عّقت يٍب٘ٝ

 23320 23400 (80) 

 لؿٕت ضيؿٙسٌي لؿٕت ثبفٙسٌي لؿٕت زٚظ٘سٌي 

 306 265 51 ٘بٚيػٜ ٚالقيؾٛز 

وؿط ٔيكٛز ٔربضج 

 فطٚـ ٚ ازاضي
   

 80 61 24 ٔتغيط

 67 55 21 ٔؿتميٓ –ثبثت 

 73 34 13 غيط ٔؿتميٓ+ -ثبثت
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 220 150 58 خٕـ

 86 115 (7) ؾٛز )ظيبٖ( لؿٕت ٞب

ٔمساض ٔحهَٛ فطٚذتٝ 

 قسٜ
 ٔيّيٖٛ زؾت ِجبؼ 3/0 ٔيّيٖٛ ٔتط 5/2 ٔيّيٖٛ ويّٛ 4

    ؿجت فطٚـٔتغيط ثٝ ٘

تؿٟيٓ قسٜ ثٝ ٘ؿجت 

 فطٚـ ثربضج قطوت
   

٘وٛاحي فوطٚـ   ٔحسٚزيت فٕسٜ ايٗ ٘ٛؿ ٌعاضـ ايٙؿتىٝ تفبٚتٟبي ٔٛخٛز زض ؽطفيت ثبِمٜٛ 

 ٚ ٕٞچٙيٗ زضخٝ ا٘غجبق ثب اؾتب٘ساضزٞبي ٔربضج فطٚـ ضا زض ٘ؾط ٕ٘يٍيطز. 

 افشايص يا كاّص سَد ًسثت تثَدخِ 

اظ ثىبض ثطزٖ ٞط يوه اظ ضوٛاثظ پويف     ،ٔلاحؾٝ ٔيكٛز ثغٛضيىٝ اظ ثطضؾي ٔٙسضخبت فٛق

ٌفتٝ ٘تبيح ٔتفبٚتي ثسؾت ٔي آيوس ووٝ ٔٛخجوبت قوه ٚ تطزيوس ٚ ؾوط زض ٌٕوي ٔوسيطاٖ ٚ         

حؿبثساضاٖ ٔئؾؿٝ ضا فطاٞٓ ٔيؿبظز. ثطاي احتطاظ اظ ايوٗ ٚضوـ ٔوي توٛاٖ ٔدٕوٛؿ ٘ىوبت       

بيوت فطٚقوٙسٌي   اؾبؾي وّيٝ ضٚقٟبي فٛق ضا زض يه ؾيؿتٓ ٚاحس ثوطاي ا٘وساظٜ ٌيوطي وف   

 ـ  ، تّفيك ٕ٘ٛز. ايٗ ضبثغٝ تؤثيط فمت ٔب٘سٖ يب خّٛ افتبزٖ اظ ٞسفٟبي ثٛزخٝ اي حدوٓ فوطٚ

، ووٝ ٔيتوٛاٖ ٔدٕٛفوٝ ايوٗ     تطويت  ٔحهٛتت ٚ ٔربضج فوطٚـ ضا خساٌب٘وٝ ٘كوبٖ ٔيسٞوس    

اظ  11ضٛاثظ ضا ٔلان ٔمبيؿٝ لطاض زاز. ثط اؾوبؼ ٔفطٚضوبت ٔٙوسضج زض نوٛضت قوٕبضٜ      

ازي ايووٗ ٞووسفٟبي ٔووسيطيت قووطوت زض زٚضٜ ٔووٛضز ٘ؾووط ٞطٔووع ٚز٘مغووٝ ٘ؾووط ٚنووَٛ ثووٝ 

وبضآٔستطيٗ فطٚقٙسٜ ثٛزٜ اؾت. تٛضيحبت ظيط ٘حوٜٛ تٟيوٝ ٚ تٙؾويٓ اعلافوبت ثوطاي ايوٗ       

 فطٚقٙسٜ ضا تكطيو ٔيٕٙبيس. 
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افعايف يب وبٞف حدٓ فوطٚـ )ا٘حوطاف حدوٓ فوطٚـ(      -افعايف يب وبٞف حدٓ فطٚـ -1

ٞوعاض ضيوبَ( اظ ٔمبيؿوٝ فوطٚـ      – 50ٞطٔوع ٚزازي   ثطاي ٞط يه اظ فطٚقٙسٌبٖ )زض ٔوٛضز 

 ٚالقي ثب فطٚـ ثٛزخٝ اي ثسؾت ٔيآيس.

ايٗ ضلٓ فجبضتؿوت اظ افوعايف يوب     -افعايف يب وبٞف ؾٛز ٘بقي اظ ا٘حطاف حدٓ فطٚـ -2

ثٙوطخ اؾوتب٘ساضز ٚ ٔروبضج تفبضوّي      وبٞف حدٓ فطٚـ پؽ اظ وؿط ٞعيٙٝ ٔتغيوط ؾوبذت  

ٞوعاض ضيوبَ    50ّك ٔيٍيطز.چٖٛ حدٓ فطٚـ ٚزازي فطٚـ وٝ ثبيٗ ا٘حطاف حدٓ فطٚـ تق

ٞوعاض ضيوبَ ٔتحٕوُ قوسٜ      17وٕتط اظ ؾٟٓ ثٛزخٝ اي اٚ ثٛزٜ قطوت ظيبٖ ٚيػٜ اي ٔقبزَ 

زض نوس ٔجّوغ    44اؾت. ٞعيٙٝ ٔتغيط اؾتب٘ساضز ؾبذت وبت زض قطوت ؾٟبٔي ِٛاظْ ذبٍ٘ي 

٘تؾوبض فوطٚـ   فطٚـ اؾت وٝ ايٗ ٘ؿجت ثط اؾبؼ تطويت ثٛزخٝ اي ٔحهٛتت وٝ قطوت ا

آٖ ضا زاضز ثسؾت آٔسٜ اؾت )تؤثيط ا٘حطاف تطويت فطٚـ ضٚي ؾٛز قوطوت زض پوبضاٌطاف   

زضنس ثطاي وبضٔعز فطٚـ ٚ  8ثقسي ٔلاحؾٝ ذٛاٞس قس( ٔربضج فطٚـ تفبضّي ثٝ ٔيعاٖ 

زضنوس ٔجّوغ فوطٚـ( زض ٘ؾوط      22زضنس ثطاي ؾبيط ٔربضج فطٚـ )يقٙي خٕقبَ ٔقوبزَ   14

عيٙٝ ٞبي ثبثت تِٛيس ٚ فطٚـ )حموٛق ثبثوت فطٚقوٙسٌبٖ( ووٝ زض     ضٕٙبَ ٌٞطفتٝ قسٜ اؾت. 

 ؾٛز ٚ ظيبٖ تفبضّي تؤثيطي ٘ساض٘س زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت. 

زض ايٗ ٔحبؾجٝ  -افعايف يب وبٞف ؾٛز ٘بقي اظ ا٘حطاف تطويت ٔحهٛتت فطٚـ ضفتٝ -3

ت ثٛزخٝ تؤثيط ز ض ؾٛز ٔٛؾؿٝ ٘بقي اظ فسْ تغجيك تطويت ٔحهٛتت فطٚـ ضفتٝ ثب تطوي

اي زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔيكٛز. زض ٔٛضز ٚزازي ٞعيٙٝ ٔتغيط اؾتب٘ساضز ٔحهوٛتت فوطٚـ ضفتوٝ    

 44( ووٝ زض ٔمبيؿوٝ ثوب اؾوتب٘ساضز     10زضنس ٔجّغ فطٚـ ثٛزٜ )نٛضت قٕبضٜ  45/41فمظ 
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زضنس قطوت تطويت ؾٛز آٚضتوط ٔحهوٛتت فوطٚـ ضفتوٝ تٛؾوظ ٚزازي اضوبف ثٕجّوغ        

11100041450440280   يبَ ثسؾت آٔسٜ اؾت.ٞعاض ض )//(

ايٗ ضلٓ ٕ٘بيٙسٜ تؤثيطي اؾت وٝ  -افعايف يب وبٞف ؾٛز ٘بقي اظ ا٘حطاف ٔربضج فطٚـ -4

افعايف يب وبٞف ٔربضج ٚالقي فطٚـ ٘ؿجت ثٝ اؾتب٘ساضز ٔطثٛعٝ زض ؾوٛز ٔئؾؿوٝ زاضز.   

ٞعاض ضيبَ ٔيجبقس زض حبِيىٝ اؾتب٘ساضز  3210زض ٔٛضز ٚزازي ٔربضج ٚالقي فطٚـ ثبِغ ثط 

ٞوعاض ضيوبَ(  ثوٝ     740ضج فطٚـ ايٗ فطٚقٙسٜ فجبضتؿت اظ حمٛق  ثبثوت ) طوت ثطاي ٔربق

زضنوس ثوطاي ؾوبيط ٔروبضج      14ٞوعاض ضيوبَ( ثقولاٜٚ     880زضنس وبضٔعز فطٚـ ) 8فلاٜٚ 

ٞعاض ضيبَ ٔيكٛز. ثٙبثطايٗ ٔربضج ٚالقوي   3160ٞعاض ضيبَ( وٝ خٕقبَ ثبِغ ثط  1540فطٚـ )

ٞعاض ضيبَ اظ ايٗ اؾتب٘ساضز تدبٚظ ٔيىٙس وٝ  50بَ ثٕيعاٖ ٞعاض ضي 3210فطٚـ ٚزازي ٔجّغ 

 حبوي اظ فسْ وٙتطَ وبفي ضٚي ايٗ ٔربضج ٔيجبقس.

زض ٔٛضز ٚزازي ايٗ ضلٓ ٕ٘بيٙوسٜ خٕوـ    -خٕـ افعايف يب وبٞف ؾٛز فقبِيت فطٚقٙسٌبٖ -5

ٞوعاض ضيوبَ( افوعايف ؾوٛز ٘بقوي اظ      -17خجطي وبٞف ؾٛز ٘بقي اظ ٘مهبٖ حدٓ فطٚـ )

ٞوعاض ضيوبَ( ٚ ووبٞف ؾوٛز ٘بقوي اظ تدوبٚظ        280ؿبفس ٔحهٛتت فطٚـ ضفتٝ )تطويت ٔ

ٞوعاض   213ٞعاض ضيبَ( ٔيجبقس ووٝ خٕقوبَ ثوبِغ ثوط     -50ٔربضج فطٚـ اظ اؾتب٘ساضز ٔطثٛعٝ )

 ضيبَ ٔيكٛز.

 قيوت گذاري تزاساس ّشيٌِ ساخت 

ثٝ ٞط يه وٝ زض ظيط ضاخـ ليٕت ٌصاضي ٞعيٙٝ يب ليٕت تٕبْ قسٜ ؾبذت ثط چٙس ٘ٛؿ اؾت  

 اظ آٟ٘ب تٛضيحبتي زازٜ ٔيكٛز. 
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 ( ّشيٌِ كاهل ساخت3)

غبِجوبَ ثوطاي ؾويبٞٝ ووطزٖ      -افٓ اظ ٞعيٙٝ ٚالقي ٚ ٞعيٙٝ اؾتب٘ساضز –ٞعيٙٝ وبُٔ ؾبذت  -

، ا٘تمبتت زاذّي ثىبض ٔيطٚز. چٙب٘چٝ ٞعيٙٝ ٞبي اؾتب٘ساضز ٔولان ليٕوت ٌوصاضي لوطاض ٌيوطز     

ٔقٕٛت زض ذٛز ٚاحوس ا٘تموبَ   ٕ٘بيٙسٜ فسْ وبضآيي اؾت آ٘سؾتٝ اظ ا٘حطافبت اظ اؾتب٘ساضز وٝ 

زٞٙسٜ خصة ٔيكٛز. ثب ثىبض ثطزٖ ٞعيٙٝ وبُٔ ؾبذت ثطاي ليٕت ٌصاضي ا٘تمبتت زاذّي زيٍط 

احتيبخي ثٝ حصف ؾٛز زاذّي اظ ليٕت ٔٛخٛزيٟب ثطاي زضج زض تطاظ٘بٔٝ ٞب ٘رٛاٞس ثٛز. ايٗ 

، چوٝ لوسضت   ٚغيط ٔتٕطوع فبيسٜ ٘وساضز  ضٚـ اظ ِحبػ اضظيبثي فّٕىطزٞبي ٚاحسٞبي ٔؿتمُ

تحت ايٗ ضٚـ ٔقٕٛت ؾٛز ٚاحوس ا٘تموبَ   خّت ٔٙفقت ٔحهٛتت ا٘تمبِي ضا ٔٙقىؽ ٕ٘يىٙس. 

يوب   ،س، ٚ ثطفىؽ ؾٛز ٚاحس ا٘تمبَ ٌيط٘سٜ ثيكتط اظ ٔيعاٖ ٚالقوي ثحؿوبة ٔيآيو   زٞٙسٜ وٕتط

ٚاحوسي ووٝ   ؾٛز تِٛيس ٚ فطٚـ ٔحهَٛ زض آذطيٗ ثقجبضت زيٍط ؾجت ٔي قٛز وٝ تٕبٔي 

ٔحهَٛ ضا ثٝ ٔكتطي ٔيفطٚقس ٔتٕطوع ٌوطزز. ثبيٙدٟوت اؾوتفبزٜ اظ ايوٗ ضٚـ ٕٔىٙؿوت      

ضإؾبي ٚاحس ا٘تمبَ ٌيط٘سٜ ضا ثبذص تهٕيٕبتي ؾٛق زٞس وٝ ٔغوبيط ثوب ٔٙوبفـ وّوي قوطوت      

ثبقس. ٔٙدّٕٝ زض فُٕ ٔكبٞسٜ قسٜ اؾت وٝ تٕطوع ؾٛز زض ٚاحس تٛظيـ ٚ فطٚـ ٔٙدط ثوٝ  

بضوٙبٖ ايٗ ٚاحس قسٜ وٝ ٔٛخجبت ٘بضضوبئي ؾوبيط ٚاحوسٞب ضا فوطاٞٓ     افغب  پبزاقٟبيي ثٝ و

ؾبذتٝ اؾت. ثبيٙدٟت زض اوثط تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔوست ثٟتوط اؾوت فموظ ٞعيٙوٝ ٞوبي ٔتغيوط        

 ؾبذت ضا وٝ شيلا تٛضيو زازٜ ٔيكٛز ٔلان اذص تهٕيٓ لطاضزاز . 

 ( ّشيٌِ هتغيز ساخت9)

-  ٞ عيٙوٝ ٞوبي ٔتغيوط ا٘دوبْ ٌيوطز اعلافوبت       چٙب٘چٝ ليٕت ٌصاضي ا٘تمبتت زاذّي ثطاؾوبؼ 

ٔفيستطي ثطاي تهٕيٕبت وٛتبٜ ٔست ثسؾت ذٛاٞس آٔس. ثبيٗ تطتيت ؾطپطؾوت ٞوط ٚاحوسي    
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وٝ اظ ٚاحس زيٍط وبتئي زضيبفت ٔيىٙس فمظ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ذٛز ضا ثٝ ليٕت ؾيبٞٝ ضؾيسٜ 

يٙسٜ حسالُ ثٟبي فطٚـ اظ ٚاحس ا٘تمبَ زٞٙسٜ اضبفٝ ٔيٕٙبيس. آٍ٘بٜ خٕـ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ٕ٘ب

ٔحهَٛ ٟ٘بيي ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ٞط ٔجّغ حبنُ فطٚـ ثيف اظ خٕـ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغيط ٕ٘بيٙسٜ 

ؾٛز تفبضّي قطوت ذٛاٞس ثٛز. اظ ِحبػ اضظيبثي فّٕىطزٞب  ايٗ ضٚـ آقىبضا ثضطض ٚاحس 

ثّىٝ ، چٝ عجك ايٗ ضٚـ ٘ٝ تٟٙب ؾٛز ي  فبيس ٚاحس ا٘تمبَ زٞٙسٜ ٕ٘يكٛز ا٘تمبَ زٞٙسٜ اؾت 

ٕٞچٙيٗ ايٗ ضٚـ اضظيوبثي  حتي ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت آٖ ٘يع زض ٔحهَٛ ا٘تمبِي خصة ٕ٘يٍطزز. 

ٔؿتّعْ تقسيُ اضظـ ٔٛخٛزيٟبي وبتي زض خطيبٖ ؾبذت ٚ وبتي ؾوبذتٝ قوسٜ زض پبيوبٖ    

زٚضٜ ثطاي زضج زض تطاظ٘بٔٝ ذٛاٞس ثٛز تب ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ووٝ زض ليٕتٟوبي ا٘تموبِي ٔٙؾوٛض     

، ٍٔط آ٘ىٝ قيٜٛ ٞعيٙٝ يبثي ٔؿتميٓ زضٔٛؾؿٝ ٔقَٕٛ ٛزيٟب اضبفٝ قٛزثٝ ٔٛخ٘كسٜ اؾت 

ثحؿبة ذطج ثطزٜ قوسٜ  « ٞعيٙٝ زٚضٜ»وّيٝ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ثقٙٛاٖ  ثبقس وٝ  زض ايٙهٛضت

ثٕٛخٛزيٟبي ووبتي زض خطيوبٖ ؾوبذت ٚ ووبتي     « ٞعيٙٝ وبت»ٚ زيٍط لؿٕتي اظ آٖ ثقٙٛاٖ 

 ؾبذتٝ قسٜ تحٕيُ ٘رٛاٞس قس.

 تاضافِ سَد  ( ّشي1ٌِ)

زض ٔٛضز وبتٞبيي وٝ ليٕت ثبظاض ثطاي آٟ٘ب ٚخٛز ٘ساضز ٕٔىٙؿت زضنسي ثٝ ٞعيٙٝ وبُٔ  -

يب ٞعيٙٝ ٔتغيط وبتي ا٘تمبِي اضبفٝ وطزٜ ٚليٕتي ضا وٝ ثبيٗ تطتيت ثسؾوت ٔيآيوس خوبيٍعيٗ    

 ٖ  ليٕت فطضي ثبظاض تّمي ٕ٘ٛز. چٙب٘چٝ زض نس ٔعثٛض ثٝ ٞعيٙٝ ٔتغيط اضبفٝ قٛز ٔيوعاٖ آ

عٛضي تقييٗ ذٛاٞس قس وٝ ٞٓ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ضا خجطاٖ وطزٜ ٚ ٞٓ ؾوٛز ٚيوػٜ اي ثٙوطخ    

ٔٛضز ٘ؾط تؤٔيٗ ٕ٘بيس. ِٚي چٙب٘چٝ زض نس ٔعثٛض ثٝ ٞعيٙٝ وبُٔ ؾبذت اضبفٝ قوٛز فموظ   

ٕ٘بيٙسٜ فبُٔ ؾٛز ذٛاٞس ثٛز. يىي اظ ٔتفطفوبت ايوٗ ضٚـ زض قوطوتٟبيي ووٝ فّٕىطزٞوبي      



 45 

ؾطٔبيٝ اضظيبثي ٔيىٙٙس ٔٛضز اؾتفبزٜ لوطاض ٔيٍيوطز عجوك ايوٗ      لؿٕت ٞب ضا ثط اؾبؼ ثبظزٜ

ضٚـ فطفي لؿٕت ا٘تمبَ زٞٙسٜ  ليٕت ا٘تمبتت زاذّي ضا عٛضي تقيويٗ ٔيىٙوس ووٝ ثوبظزٞي     

 20000ثٙطخ ٔفطٚو ثطاي ؾطٔبيٝ ثىبض ضفتٝ ثسؾت آيس. ٔثلا فطو ٔيىٙيٓ وٝ وبضذب٘وٝ اي  

ٔيّيٖٛ ضيوبَ   40ٚ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثٕجّغ  ٚاحس ٔحهَٛ ثطاي وبضذب٘ٝ زاذّي زيٍط تِٛيسوٙس

ثطا ي  ؾبذتٗ ايٗ ٔحهٛتت تظْ ثبقس. ضٕٙبَ عجك تهٕيٓ ٞيئت ٔسيطٜ ٚاحس ا٘تمبَ زٞٙسٜ 

زضنس زض ليٕت وبتي ا٘تمبِي ٔٙؾٛض ٕ٘بيوس. چٙب٘چوٝ ٞعيٙوٝ     15ٔيتٛا٘س ثبظزٜ ؾطٔبيٝ ثٙطخ 

ضيوبَ ذٛاٞوس    3300ِي فوسزي  ، ليٕت وبتي ا٘تمبضيبَ ثبقس 3000وبُٔ وبتي ا٘تمبِي فسزي 

 ثٛز وٝ ثكطح ظيط ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت:

 ضيب2000َ;20000/40000000 ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثطاي ٞط ٚاحس وبت

2000150300 ثبظزٜ ؾطٔبيٝ ثطاي ٞط ٚاحس وبت   ريال/

30030003300 ليٕت ا٘تمبِي ٞط ٚاحس ريال 

ٔقبيت ثؿيبض ٚ ٔتفطفبت ٔرتّوف ٔيجبقوس. اٚت ثبيوس ضاخوـ ثوٝ عوطظ        ايٗ ضٚـ ٘يع زاضاي  

ٔحبؾجٝ ٞعيٙٝ لبثُ لجَٛ ٚايٙىٝ چٝ اللأوي ضا ٔيتوٛاٖ زض آٖ ٔٙؾوٛض ٕ٘وٛز تٛافوك حبنوُ       

ٜ   قٛز ٕٔىٙؿوت ٔوٛضز افتوطاو ٚاحوس ا٘تموبَ ٌيط٘وسٜ        ، چٝ ٞعيٙٝ ٞبي ٚاحوس ا٘تموبَ زٞٙوس

زض حس ٔقمَٛ ٘جوٛزٜ يوب زض ؾوغو پوبئيٗ     لطاضٌيطز ٔرهٛنبَ ٚلتي وٝ وبضآئي ا٘تمبَ زٞٙسٜ 

زض تؿٟيٓ ٞعيٙٝ ٞبي ٔكتطن ثىبض ٔيجوطز. ثبيوس    ؽطفيت وبض ٔيىٙس ٚ يب ضٚقٟبي لبثُ ا٘تمبز

ٔٛضز زاقتٝ ثبقس(  ، ازاضي ٚ تحميمبتي )اٌطتٛافك قٛز وٝ وساْ لؿٕت اظ ٞعيٙٝ ٞبي فطٚـ

ظْ ثبقس وٝ ٞعيٙوٝ ٞوب ضا   ٕٞچٙيٗ ٕٔىٙؿت تٔيتٛاٖ زض ليٕت وبتي ا٘تمبِي ٔٙؾٛض ٕ٘ٛز. ضا 

ثطاي ؾفبضقبت فٕسٜ تقسيُ ٕ٘ٛز. ثب٘يبَ تقييٗ ٘طخ فبزت٘وٝ ثوطاي ؾوٛز يوب ثوبظزٜ ؾوطٔبيٝ       
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لؿٕت افؾٓ ٔحهَٛ ٚاحوس ا٘تموبَ زٞٙوسٜ ثوٝ ٔكوتطيبٖ ذوبضج        ثؿيبض ٔكىُ اؾت چٙب٘چٝ

، ٔيتٛاٖ اؾتستَ ووطز ووٝ ٕٞوبٖ ٘وطخ ؾوٛز فطٚقوٟبي ذوبضخي ثوٝ         ٔئؾؿٝ فطٚذتٝ قٛز

ِٚوي ثوطاي ٔحبؾوجٝ ٘وطخ ؾوٛز فطٚقوٟبي ذوبضخي        اذّي ٘يع تؿطي زازٜ قوٛز.  ا٘تمبتت ز

، ٚ ايٗ تظٔؿت وٝ ٞعيٙٝ ٞب ثيٗ فطٚقٟبي ذبضخي ٚ ا٘تمبتت زاذّي تفىيه يب تؿٟيٓ قٛ٘س

ثطفىؽ اٌط وبض ثٙسضت ثسٖٚ ثطٚظ اذتلاف ٘ؾط ضاخـ ثٝ ضٚقٟبي تؿٟيٓ ٞعيٙٝ ٔيؿط اؾت. 

، ٞيئوت  ٞٙسٜ ثٝ ٔكوتطيبٖ ذوبضج فطٚذتوٝ قوٛز    لؿٕت وٛچىي اظ ٔحهٛتت ٚاحس ا٘تمبَ ز

ذٛز ضأيب٘ٝ تهٕيٓ ثٍيطز وٝ زض اٚضبؿ ٚ احٛاَ ٔٛخوٛز چوٝ   ٔسيطٜ ٘بٌعيط اؾت وٓ ٚ ثيف 

ثبِثبَ ايٗ ضٚـ ٞط چٙس ؾوٛز ٚيوػٜ يوب ثوبظزٜ     ٘طخ ؾٛز يب ثبظزٜ ؾطٔبيٝ فبزت٘ٝ ذٛاٞس ثٛز.

، تمبَ زٞٙسٜ تضٕيٗ ٔيىٙوس ؾطٔبيٝ ثٙطخ ٔكرهي ضا  تالُ زض ٔٛضز ا٘تمبتت زاذّي ثطاي ا٘

ِىٗ ايٗ ٘طذٟب زض ٚالـ قبذهٟبيي ٞؿتٙس وٝ ٞيئت ٔسيطٜ ؾقي ٔيىٙس ثوطاي ا٘وساظٜ ٌيوطي    

 ّٕىطزٞب ثىبض ثطز. ف

 قيوتْاي تاسار

زض ٔٛاضزيىٝ ليٕتٟبي خبضي زض ثبظاض  ٚخٛز زاقتٝ ثبقس ايٗ ليٕتٟب ثٟتطيٗ اؾوبؼ ثوطاي    -

فّٕىطز ٚ اذوص تهوٕيٓ ٔيجبقوٙس ظيوطا ليٕتٟوبي       ليٕت ٌصاضي ا٘تمبتت زاذّي ٚ ا٘ساظٜ ٌيطي

ثبظاض ٞعيٙٝ ٞبي فساوبضي )يب ٞعيٙٝ ٌصقت( ٞؿتٙس وٝ زض قطايظ ثبظاض ٚ ثغٛض ٔؿتمُ ٔقيٗ 

قسٜ ا٘س ٚ ثؿتٍي ثٝ تهٕيٕبت ٔسيطيت ٘ساض٘س. اظ ِحبػ ا٘تمبَ زٞٙسٜ ليٕت ثبظاض ٕ٘بيٙوسٜ زض  

ؾتقٕبَ زيٍط ٔٙجـ زض آٔس )فطٚـ آٔسي اؾت وٝ ثط اثط ٌصقت ٚ نطفٙؾط وطزٖ اظ ٔٛاضز ا

وبت ثربضج( اظ زؾت ضفتٝ اؾت. اظ ِحبػ ا٘تمبَ ٌيط٘سٜ ليٕت ثبظاض ٕ٘بيٙسٜ ٞعيٙٝ اي اؾت وٝ 

زض نٛضت ذطيس وبت اظ ٔٙبثـ ذبضج ٔئؾؿٝ ٔيجبيؿوتي پطزاذوت قوٛز. ٔتؤؾوفب٘ٝ زضاوثوط      
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ٝ زض زاذوُ  ،ثرهٛل ز ض ٔٛضز  ٔٛاز ٚ لغقبتي ووٝ ٔٛؾؿو  ٔٛاضز ليٕت ثبظاض ٚخٛز ٘ساضز

ثطاي  ٔهطف زض ٔحهَٛ ٟ٘بئي ذٛز تٟيٝ ٔيىٙس. حتي زض ٔٛاضزي ٞٓ وٝ ليٕت ذٛز ٚ فمظ 

،ثٙسضت ٔوي توٛاٖ آٖ ضا ثوسٖٚ تقوسيلات تظْ ثوطاي ليٕوت ٌوصاضي        ثبظاض ٚخٛز زاقتٝ ثبقس

ض ٘تيدوٝ ٔٛخوت   ا٘تمبتت زاذّي ثىبض ثطز ٔمبزيط وبتي ا٘تمبِي غبِجبَ لبثُ ٔلاحؾوٝ ثوٛزٜ ٚ ز  

يٟبيي زض ٞعيٙٝ ٞبي ٚاحس تِٛيس وٙٙوسٜ ٔيكوٛ٘س ثبيٙدٟوت افغوب  ٘وٛفي ترفيوف       نطفٝ خٛي

ذطيس فٕسٜ ٘ؿجت ثٝ ليٕت ثبظاض ٔٛخٝ ثٝ ٘ؾط ٔيطؾس. اظ عوطف زيٍوط ٔؿوّٕبَ ليٕوت ثوبظاض      

، ٞعيٙٝ ٞبي ، وبضٔعز فطٚـ،ٞعيٙٝ ٞبي تطٚيح وبتقبُٔ اخعائي ثطاي خجطاٖ ٞعيٙٝ تجّيغبت

ؾبيط ٞعيٙٝ ٞبيي اؾت وٝ ثٝ ا٘تمبتت زاذّي تقّوك ٕ٘وي    ، ٚ٘ؿيٝ فطٚقي ٚ ٚنَٛ ٔغبِجبت

ٌيط٘س ضٕٙبَ چٙب٘چٝ ا٘تمبَ وبت ٔؿتميٕب اظ ٔحُ وبضذب٘ٝ ٚاحس تٟيٝ وٙٙسٜ ا٘دبْ ٌيطز ٞعيٙوٝ  

ا٘جبضزاضي ٘يع ثبيس اظ ليٕت ا٘تمبِي حصف قٛز. ٕٞچٙيٗ ترفيفبت ٘مسي وٝ ثٕكوتطيبٖ ذوبضج   

ذّي ٘يع تقّك ٌيطز. ثفطو ايٙىٝ ليٕت ثبظاض ٚخوٛز  ٔئؾؿٝ افغب  ٔيكٛز ثبيس ثب ا٘تمبتت زا

،ايٗ تقسيلات ضا ٔيتٛاٖ ثكىُ زضنسي اظ ليٕت ثبظاض ثكطح نفحٝ ثقس ٔحبؾجٝ زاقتٝ ثبقس

 ٕ٘ٛز:
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 نس ليٕت ثبظاض ضز 

 100/- ليٕت ثبظاض

 2/- وؿط ٔيكٛز: ترفيف ٘مسي

 20/- ٔربضج فطٚـ

 5/0 ٔربضج ٘ؿيٝ فطٚقي

 4/- ٔربضج ا٘جبض زاضي

 5/26 خٕـ وؿٛضات

 5/73 ليٕت ا٘تمبَ زاذّي ثكىُ زض نس ليٕت ثبظاض

ليٕت ثبظاض ثقٙٛاٖ ٔجٙبي تٙؾيٓ ؾيبٞٝ ا٘تمبتت زاذّي ثغٛض ٚؾيـ زضنٙقت ٔٛضز اؾوتفبزٜ  

لطاض ٔيٍيطز. ٔثلا زض قطوت اؾٛ اؾتب٘ساضز وٝ يىي اظ قطوتٟبي ثعضي ٘فتي آٔطيىبؾت ٘فت 

ٟٞبي ذٛز قطوت ؾيبٞٝ ٔيكٛز افٓ اظ ايٙىٝ ٘فت ذبْ ٔعثٛض ذبْ ثٝ ليٕت ثبظاض ثٝ پبتيكٍب

اظ تِٛيس وٙٙسٌبٖ ذبضج ذطيساضي قسٜ يب تٛؾظ قطوتٟبي ٚاثؿتٝ تِٛيس قسٜ ٚ ليٕوت تٕوبْ   

قسٜ تِٛيس آٖ ٔقّْٛ ثبقس. ٕٞچٙيٗ زض ايٗ قطوت ٞعيٙٝ حُٕ ٘فت ذبْ ثٝ ٔحوُ پبتيكوٍبٜ   

٘فتىف ٚ غيطٜ ثٝ پبتيكوٍبٜ ثوسٞىبض   قطوت ثٙطذٟبي افلاٖ قسٜ حُٕ اظ عطيك ذظ ِِٛٝ ٚ 

  ثٛؾيّٝ قطوتٟبي فطفي ٚ ٚاثؿتٝ ا٘دبْ قسٜ ثبقس. ٔٛاضزيىٝ حُٕ  ، حتي زضٔيكٛز
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 تزًاهِ ريشي سزهايِ 

تدعيٝ ٚ تحّيُ ٚ اضظيبثي پيكٟٙبزات ٞعيٙٝ ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي ٔطحّوٝ پيكوطفتٝ توط فطآيٙوس       

ي لطاض زازٜ قوسٜ اؾوت. ثوٝ    تهٕيٓ ٌيطي اؾت وٝ زض لؿٕت ٞبي لجّي ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾ

فلاٜٚ ثط٘بٔٝ ضيعي ؾطٔبيٝ ثٝ فٙوٛاٖ ثركوي ا ظ فّٕيوبت ثٛزخوٝ ثٙوسي ز ض ٔئؾؿوٝ ٘يوع        

اضتجبط ذٛاٞس زاقت. اظ آٖ خٟت وٝ ثٛزخٝ ٞعيٙوٝ ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي اظ خّٕوٝ ثروف ٞوبي       

 زٞس.  حيبتي ٚ اؾبؾي ثٛزخٝ خبٔـ ضا تكىيُ ٔي

 خصَصيات ّشيٌِ ّاي سزهايِ اي

، ٔبقيٗ آتت ٚ تدٟيعات زض  انُ ثٝ ، ؾبذتٕبٖٔبيٝ اي  ثبثت  اوتؿبة ظٔيٗٞعيٙٝ ٞبي ؾط

ٔقٙي زضٌيط ؾبذتٗ  ٚخٜٛ زض يه زٚضٜ عٛت٘ي ٔست ثطاي ٘يُ ثٝ ٔٙبفـ ٔئؾؿٝ زض آيٙوسٜ  

، ٔؿتّعْ تمجُ ٔربضج لبثُ توٛخٟي اظ  ٔحؿٛة ٔي ٌطزز. ايٗ ٘ٛؿ ٞعيٙٝ ٞب زض حبِت ٔقَٕٛ

ثبثت ٞعيٙوٝ ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي ٘يوع فجوبضت اظ اؾوتفبزٜ اظ       ضاٜ تؤٔيٗ ٔبِي  ٚخٜٛ ٘مسي اؾت.

)ضٞٙوي ٚ   ، ا٘تكبض ؾٟبْ ؾطٔبيٝ اي ٚ يب اذص لطضٝ ٞبي ثّٙس ٔستؾطٔبيٝ زض ٌطزـ خبضي

ذٛاٞس ثٛز. ذبنيّت زضٌيط قسٖ ٚخٜٛ زض يه زٚضٜ عٛت٘ي ٔست عطح ٞبي ؾوطٔبيٝ   غيطٜ(

ؾطٔبيٝ زض ٌوطزـ اظ ٔحوُ   اي ا ظ آ٘دب ٘بقي ٔي قٛز وٝ زض ايٙهٛضت ثٟجٛز زض ٚضقيت 

زض آٔس حبنُ اظ زاضائي ٔىتؿجٝ يب تمّيُ زض ٞعيٙٝ ٞوب زض اثوط اؾوتفبزٜ اظ آٖ ثوٝ وٙوسي  ٚ      

آضأي نٛضت ذٛاٞس ٌطفت. ذهيهٝ زض ٌيط قسٖ ٞعيٙوٝ ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي زض يوه زٚضٜ     

عٛت٘ي ٔست ؾجت قسٜ اؾت ثبظٌكت اظ اتربش تهٕيٕبت ٔطثٛط ثٝ ايٗ لجيوُ عوطح ٞوب ثوب     

( Sunk Costٕٞطاٜ ثبقس. ٞعيٙٝ ٞبي ؾطٔبيٝ اي زض ضزيف ٞعيٙٝ اظ زؾت ضفتوٝ )  زقٛاضي

اؾت ثٟٕيٗ ؾجت ٞٓ تٟٙب زض اثط اؾتفبزٜ اظ زاضائي ٔىتؿوجٝ اظ ٔحوُ آٖ اظ أىوبٖ ٚ لبثّيوت     



 51 

ثبظيبفت ثطذٛضزاض ذٛاٞس ثٛز. ثٙبثطايٗ زتيُ افٕبَ ٟ٘بيت زلت ٚ پطٞيوع اظ تهوٕيٓ ٌيوطي    

ٕي ٚ ضطٚضي زض ظٔيٙٝ ٞعيٙٝ ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي ٔحؿوٛة ٔوي     ٞبي ٘بنٛاة اظ قطايظ حت

ٌطزز. ٔقيبض ؾٛز آٚضي اظ خّٕٝ ٔٛاظيٗ انِٛي زض ا٘تربة عطح ٞبي ؾطٔبيٝ اي اؾوت. زض  

، ضطٚضتبَ ٔوي ثبيؿوتي پويف    اضتجبط ثب ثطآٚضز ؾٛز لبثُ تكريم ا ظ يه عطح ؾطٔبيٝ اي

جـ آٖ ترٕيٗ فٛايس ٚ ٞعيٙٝ ٞوبي  ثٝ ت ثيٙي تظْ ؾبِٟب ا ظ ثٟطٜ ٚضي  زاضائي نٛضت پصيطز.

  ، ثط ٔجٙبي يه زٚضٜ عٛت٘ي ٔست تحت ثطضؾي ٚ ٔغبِقٝ لطاض  زازٜ قٛز.عطح ٘يع

 تدشيِ ٍ تحليل ّشيٌِ ّاي سزهايِ اي 

ثٝ ٔٙؾٛض تٛؾقٝ ٚ اضظيبثي عطح ٞوبي ؾوطٔبيٝ اي  پيكوٟٙبزي ٔقيبضٞوبئي خٟوت اؾوتفبزٜ       

ؾطٔبيٝ اي ثط اؾبؼ ٘ٛؿ ٚ عجيقت آٟ٘ب  تٛؾظ ٔسيطيت  ٚخٛز زاضز. زضخٝ ثٙسي ٞعيٙٝ ٞبي

يىي اظ ٔقيبضٞبي ضايح زض ايٗ ظٔيٙٝ ٔحؿٛة ٔي ٌطزز. ٔقيبض حساوثط ظٔبٖ ثبظ يبفت ٚخٜٛ 

   ٜ ، اظ ٔجوب٘ي زيٍوط   ؾطٔبيٝ ٌصاضي ٚ حسالُ ٔيعاٖ ؾٛز زٞي ٔٛضز ا٘تؾوبض ٔوسيطيت اظ پوطٚغ

ٔ     ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ايٗ ٔٛضز  اؾت. ، بيٝ اي پيكوٟٙبزي زض تدعيٝ ٚ تحّيوُ ٞعيٙوٝ ٞوبي ؾوط

ٕٞٛاضٜ تٛخٝ ثٝ زض زؾتطؼ ثٛزٖ ٚخٜٛ تظْ ؾطٔبيٝ ٌصاضي فبُٔ ثب إٞيت تهٕيٓ ٌيطي 

  ثٝ قٕبض آٚضزٜ ذٛاٞس قس.

 درخِ تٌدي طزح ّاي سزهايِ اي  – 3/3

ثٝ ٔٙؾٛض اضظيبثي عطح ٞب ي پيكٟٙبزي ثغوٛض ٔوئثط ٔوسيطيت ثوٝ زضخوٝ ثٙوسي پيكوٟٙبزات        

٘يبظٔٙس ذٛاٞس ثٛز. شيلاَ ثٝ يه ؾيؿتٓ زضخٝ ثٙسي ثطاي ايٗ  ٔغبثك ثب ٘ٛؿ ٚ عجيقت عطح ٞب

 ٔٙؾٛض اقبضٜ قسٜ اؾت: 
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: پطٚغٜ ٞبئي وٝ زض پبؾد ثٝ تؤٔيٗ اِعأبت ايٕٙي يب لب٘ٛ٘ي پيكٟٙبز ٔي قٛز. ثطضؾوي  1٘ٛؿ

ايٗ ٘ٛؿ پيكٟٙبزات زض اِٚٛيت لطاض ذٛاٞس زاقت. ظيوطا ووٝ قوطط ازأوٝ فقبِيوت زض حوٛظٜ       

 ؤٔيٗ آٟ٘ب زاضز. ٔطثٛط ثؿتٍي ثٝ ت

 : پطٚغٜ ٞبي پيكٟٙبزي زض اضتجبط ثب خبيٍعيٙي تدٟيعات خسيس. 2٘ٛؿ

 : پووطٚغٜ ٞووبي پيكووٟٙبزي ز ض اضتجووبط ثووب تٛؾووقٝ تؿووٟيلات ٚ أىب٘ووبت ٔٛخووٛز.   3٘ووٛؿ  

: پطٚغٜ ٞبي پيكٟٙبزي زض اضتجبط ثب ثٟجٛز ثركيسٖ ثٝ تِٛيسات خبضي يب اضبفٝ ووطزٖ  4٘ٛؿ

 ٔحهٛتت خسيس.

پطٚغٜ ٞب ثٝ نٛضت اضائٝ قسٜ ثب يىسيٍط ٔب٘قٝ اِدٕـ ٘رٛاٞس ثٛز. ثساٖ فّت وٝ زضخٝ ثٙسي 

يه پطٚغٜ ٔي تٛا٘س ثغٛض ٕٞعٔبٖ زض ثيف اظ يه ٘ٛؿ ٚ عجمٝ لطاض زازٜ قٛز. ثطاي ٔثبَ ثوٝ  

ٔٛخت لٛا٘يٗ ايبِتي يب ٔحّي ٕٔىٗ اؾت اِعأبتي ثوٝ ٔٙؾوٛض خّوٌٛيطي اظ آِوٛزٌي ٔحويظ      

، يب خٌّٛيطي اظ ازأوٝ  ت لسيٕي ٚ زٚز ظا ثب ٘ٛؿ ثي ضطض آٟ٘بظيؿت ٚ خبيٍعيٙي ٔبقيٗ آت

س. زض ايٗ نٛضت  خبيٍعيٙي ٔبقيٗ آتت ٔبٞيتبَ فقبِيت ٔبقيٗ ٞبي ٔعثٛض ٚخٛز زاقتٝ ثبق

ثغٛض ٕٞعٔبٖ ٔحؿٛة ذٛاٞس قس. زض ٔثبِي ٔكوبثٝ پيكوٟٙبز خوبيٍعيٙي     2ٚ ٘ٛؿ  1اظ ٘ٛؿ 

ت ثوبتتط اؾوت. زض ايوٗ ٔوٛضز ٘يوع پوطٚغٜ       ٔبقيٗ آتت ٔٛخٛز ثب ٘ٛؿ لٛي توط ٚ ثوب ؽطفيو   

ثٝ قٕبض آٚضزٜ ٔي قٛز ثب ٚخٛز ايٗ ؾيؿوتٓ زضخوٝ ثٙوسي     3ٚ ٘ٛؿ  2پيكٟٙبزي تئأبَ ٘ٛؿ 

 پطٚغٜ ٞب ذٛز ٔجٙبي اؾتمطاض ٔقيبضٞبي زيٍطي تٛؾظ ٔسيطيت لطا ض ذٛاٞس ٌطفت. 

 سهاى تاسيافت طزح ّاي سزهايِ اي  – 9/3

ؾطٔبيٝ اي ٔي تٛا٘س ا٘تؾبض ٔسيطيت ضا اظ پصيطـ يه عطح  ظٔبٖ ثبظيبفت ٔٛضز ا٘تؾبض پطٚغٜ

پيكٟٙبزي ٔكرم ؾبظز. ظٔبٖ ثبظيبفت زض ؾطٔبيٝ ٌوصاضيٟبي ٔرتّوف ٔتفوبٚت اؾوت. ثوٝ      
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، عوٛت٘ي توط اظ   عٛضي وٝ ظٔبٖ ٔٛضز لجَٛ زض پصيطـ عطح تٛؾقٝ زض يه وبضذب٘وٝ ثوعضي  

خسيوس ثوب زٚضٜ حيوبت    ظٔبٖ ثبظيبفت ٚخٜٛ ؾطٔبيٝ ٌصاضي قسٜ زض خٟت ٔقطفي ٔحهِٛي 

  وٛتبٜ ثٝ ثبظاض ذٛاٞس ثٛز.

 هعيار سَد آٍري – 1/3

حسالُ تظْ ثطاي ؾٛز آٚضي پطٚغٜ ٞب ثب يىسيٍط ٘يع ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز. زض ٔوٛضز ٔطثوٛط   

 ، احتٕبَ زاضز ؾٛز آٚضي ؾطٔبيٝ ٌوصاضي ثٝ ضفبيت اِعأبت لب٘ٛ٘ي ٚ ٔٛاظيٗ ايٕٙي عطح ٞب

ٔٛالقي ثيكتط تلاـ ثٝ فُٕ آٚضزٜ ذٛاٞس قستب ثٝ عطق زض انُ ٔغطح ٘كٛز. زض يه چٙيٗ 

ٌٛ٘بٌٖٛ ٞعيٙٝ ٞبي ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثٝ حسالُ ٕٔىٗ تٙعَ زازٜ قٛز. زض ؾبيط ٔٛاضز ٞط لسض 

پطٚغٜ پيكٟٙبزي وٓ زٚاْ تط ٚ اظ ِحبػ ظٔبٖ ٘بپبيساضتط ثبقس ثٟٕبٖ ٘ؿجت ضلٓ ؾٛز آٚضي 

ٚؾيّٝ اظ ٔيوعاٖ ذغوطات ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي      آٖ ثبتتط پيف ثيٙي ٚ ا٘تؾبض ذٛاٞس ضفت تب ثسيٗ

وبؾتٝ قٛز. زض  اضتجبط ثب حسالُ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٔلاحؾبت زيٍطي ٘يوع ٔغوطح ٔوي ثبقوس.     

چٙب٘چٝ ٚخٜٛ تظْ ثطاي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اظ ثيطٖٚ ٔئؾؿٝ ٚ ثهٛضت ٚاْ لطاض اؾت تؤٔيٗ 

ٚاْ زض ٘ؾط ٌطفتٝ  قٛز زض نس ثبظزٞي ٔٛضز ا٘تؾبض پطٚغٜ اِعأبَ ٔي ثبيؿتي ثبتتط اظ ثٟطٜ

قسٜ ثبقس. زض نٛضتي وٝ ٔٙجـ ٔبِي تؤٔيٗ پطٚغٜ زض زاذُ ٔئؾؿٝ لوطاض زاضز. ثوٝ ٔٙؾوٛض    

اضظيبثي اثطات آٖ ٕٔىٗ اؾت اظ ٔفبٞيٓ ٔطثٛط ثٝ ٞعيٙٝ فطنت ٞبي اظ زؾت ضفتوٝ ووٝ زض   

فهُ ثيؿتٓ وتبة اضائٝ ٌطزيسٜ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. زض اضتجبط ثب آٖ ٞعيٙٝ اظ زؾت ضفتوٝ فجوبضت   

ذٛاٞس ثٛز اظ ضاٜ زيٍط اؾتفبزٜ اظ ٚخٜٛ ٔٛضز ٘ؾط. ثٝ فٙٛاٖ يوه حوسالُ ثوبظزٞي پصيطفتوٝ     

، اؾتفبزٜ اظ ٘طخ ثٟطٜ اٚضاق لطضٝ ثوسٖٚ ذغوط زِٚتوي    قسٜ زض ذهٛل پطٚغٜ پيكٟٙبزي
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زض ايٙهٛضت پطٚغٜ اي حبئع قطايظ اؾت وٝ ٘وطخ   ٔي تٛا٘س ٔجٙبي اضظيبثي لطاض زازٜ قٛز.

 خ اٚضاق ٔعثٛض ثيكتط ثبقس. ثبظزٞي آٖ اظ حسالُ ٘ط

 سهاى استفادُ اس ٍخَُ سزهايِ گذاري – 4/3

، ٕٞعٔبٖ ثب تٟيوٝ ثٛزخوٝ ٞوبي ؾوبِيب٘ٝ     عطح ٞبي پيكٟٙبزي ؾطٔبيٝ ٌصاضي زض حبِت فبزي

، اظ لجيوُ  ٌطزيسٜ ٔوٛضز اضظيوبثي لوطاض زازٜ ٔوي قوٛز. زض ٔٛالوـ اضوغطاضي       تٙؾيٓ ٚ اضائٝ 

ٗ اؾت پيكٟٙبزات ؾطٔبيٝ ٌصاضي زض عَٛ ؾبَ ، ٕٔىقىؿتٍي زض تدٟيعات يب آتف ؾٛظي

٘يع نٛضت پصيطز. ثٝ فٙٛاٖ ثركي اظ فّٕيبت ثٛزخٝ ثٙوسي زض آذوط ؾوبَ ثٙوب ثوط تهوٕيٓ       

، ٕٔىٗ اؾت ٔجّغ ٔقيٙي ٚخٜٛ زض ؾبَ آيٙسٜ ثٝ ٔٙؾٛض تؤٔيٗ ٔبِي ٔربضج ؾوطٔبيٝ  ٔسيطيت

اي زضخٝ ثٙسي ٚ زض ايٙهٛضت تظْ ذٛاٞس ثٛز پيكٟٙبزات ؾطٔبيٝ  اي ترهيم زازٜ قٛز.

خٟت ا٘تربة ٔسيطيت اظ ثيٗ آٟ٘ب آٔبزٜ قسٜ ثبقس. زض ٔٛاضزي ٞٓ وٝ لطاض اؾوت فولاٜٚ ثوط    

ٚخٜٛ زض زاذُ ٔئؾؿٝ ٔجبِغي ٘يع ٔبظاز ثط آٖ اظ ذبضج خٟت ؾطٔبيٝ ٌصاضي زض پطٚغٜ ٞب 

ثٝ ٔهطف ثطؾس يب زض ٔٛالـ اضغطاضي وٝ فٛضيت ا٘دبْ ٔروبضج ؾوطٔبيٝ اي ٔغوطح اؾوت     

ٔبِي ٚخٜٛ تظْ ٘يع ٔي ثبيؿتي ثٝ زلت ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ ٔوٛضز  تهوٕيٓ ٌيوطي     ضٚـ تؤٔيٗ

لطاض ٌطفتٝ ثبقس. ثٝ عٛضي وٝ اثطات وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙس ٔست  ضٚـ ا٘تربثي ٔٛضز اضظيبثي ٚ 

 ثطضؾي ٚالـ قٛز. 

 تكٌيك ّاي ارسياتي پزٍصُ ّاي سزهايِ اي 

ي ٔتقسزي ٚخٛز زاضز. ثقضي اظ ايٗ زض اضتجبط ثب اضظيبثي پطٚغٜ ٞبي ؾطٔبيٝ اي تىٙيه ٞب

تىٙيه ٞب فطزي ٚ ثطذي زيٍط خٕقي ٔٛضز ا ؾتفبزٜ لطا ض زازٜ ٔي قٛز . زض ٞط تىٙيه تٟٙب 

ثطذي اظ خٙجٝ ٞبي پيكٟٙبزات ٔٛضز ثطضؾي ٚ اضظيبثي لطاض زازٜ ذٛاٞس قس. ثٙوبثطايٗ تظْ  
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زات خب٘جي زيٍط ؾوٙديسٜ  اؾت ٔقيبض ثسؾت آٔسٜ اظ ايٗ ثبثت ثب ٔقيبضٞبي لجّي ٚ ثب پيكٟٙب

ٚ ٔٛضز لضبٚت ٟ٘بيي ٚالـ قٛز. ضٚـ ٞبي اضظيبثي ٔتقسزي ٚخٛز زاضز وٝ اظ ٔيوبٖ آٟ٘وب   

، ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٚ ٘طخ تقسيُ قسٜ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ زض ايٗ وتبة ضٚـ ثبظيبثي ؾطٔبيٝ

ٔٛضز ثحث ٚ ثطضؾي لطاض ذٛاٞس ٌطفت ٚ ثب آ٘ىٝ ثطضؾي تفهيّي ضٚـ ٘وطخ تقوسيُ قوسٜ    

ظزٞي ؾطٔبيٝ ذبضج اظ ٔٛضٛؿ وتبة لطاض زاضز ثٝ ضٚـ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي وٝ فلاٜٚ ثب

حبؾجبتي اظ ٘ؾط زلوت ٚ نوحت زض حوسّ لبثوُ لجوِٛي ثوٛزٜ       ثط زاضا ثٛزٖ ذبنيت ؾِٟٛت ٔ

 تمطيت زضؾتي اظ ٘طخ تقسيُ قسٜ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ضا اضائٝ ٔي زٞس اقبضٜ ٔي قٛز. 

 رٍش تاسياتي سزهايِ  - 3/9

ٜ اظ ٔقيبض ؾبِٟبي ثبظيبثي زض اضظيبثي ؾطٔبيٝ ٌصاضي زض ؾغو ٌؿوتطزٜ اي ٔتوساَٚ   اؾتفبز

فجبضت اظ عَٛ ٔست تظْ ثطاي وؿوت زض آٔوس   ( Payback Periodٔي ثبقس. زٚضٜ ثبظيبثي )

يب نطفٝ خٛئي زض ٞعيٙٝ ٘بقي اظ اخطاي پطٚغٜ زض خٟت ثبظيبفت ٔربضج اِٚيوٝ لّٕوساز ٔوي    

ٓ ٔربضج اِٚيٝ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثط فبيسات ٘مسي يب نطفٝ خوٛئي  ٌطزز. زٚضٜ ثبظيبثي اظ تمؿي

 ٞبي ؾبِيب٘ٝ زض ٞعيٙٝ ٔئؾؿٝ ٔحبؾجٝ ٔي ٌطزز. ثٝ ايٗ قطح:

ثطاؾبؼ ضٚـ فٛق آقىبضا ٞط لسض زٚضٜ ثبظيبثي وٛتبٞتط ثبقس ؾطفت ز ض ثبظيبفوت ٔجّوغ   

 ـ  ثبظيوبثي   ؾطٔبيٝ ٌصاضي قسٜ ثيكتط ٚ زض ٘تيدٝ اضخحيت پطٚغٜ  ٚاتتط ذٛاٞوس ثوٛز. ضٚ

ؾطٔبيٝ زاضاي چٙسيٗ أتيبظ اؾت. ٔحبؾجٝ آٖ ؾبزٜ ٚ آؾوبٖ ٔوي ثبقوس. اظ ايوٗ ضٚـ ثوٝ      

فٙٛاٖ يه اثعاض ٕ٘بيكي ؾطيـ ٔي تٛاٖ زضخٟت وٙبض ظزٖ پيكٟٙبزات ؾطٔبيٝ ٌصاضي ووٝ اظ  

زٚضٜ ثّٙس ٔست ثبظيبفت ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ثٝ ؾطفت اؾتفبزٜ ووطز. ٚ ؾوطا٘دبْ توب حوسٚزي     

ضا زض پطٚغٜ ٞب ٘كبٖ ذٛاٞوس زاز. اظ زٚضٜ ثبظيوبثي ؾوطٔبيٝ زض ؾوغحي     ٔقيبض ؾٛز آٚضي 
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ٌؿتطزٜ اؾتفبزٜ ثٝ فُٕ آٚضزٜ ٔي قٛز. ٞط چٙس وٝ اظ ايٗ ضٚـ ٕٞوطاٜ ثوب ؾوبيط ضٚقوٟب     

ثٟطٜ ثطزاضي ٔي ٌطزز. اظ خّٕٝ ايطازات ثعضي ضٚـ ثبظيبثي ؾطٔبيٝ ٘بزيسٜ اٍ٘بقوتٗ فٕوط   

 ـ التهبزي ٔفيس پطٚغٜ زض عَٛ حيبت آ٘ؿت.  ، تهوٛيط  ثطايٗ اؾبؼ ثب اؾوتفبزٜ اظ ايوٗ ضٚ

زض نٛضت اؾتٙبز وبُٔ ثٝ ايٗ ضٚـ ضٚقٙي اظ ٔيعاٖ ؾٛز آٚضي پطٚغٜ اضائٝ ٘رٛاٞس قس. 

 7٘تبيح ٌٕطاٜ وٙٙسٜ اي حبنُ ٔي ٌطزز. ثطاي ٔثبَ فطو وٙيس زٚضٜ ثبظيبثي زض پطٚغٜ اِوف 

غٜ اِف ثغوٛض ترٕيٙوي   ؾبَ ٔحبؾجٝ قسٜ ثبقس. چٙب٘چٝ پطٚ 10ؾبَ ٚ زض پطٚغٜ ة ٔقبزَ 

ؾبَ فٕط ٔفيس ثبقس ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي اِٚيوٝ ا٘دوبْ      15ؾبَ فٕط ٔفيس ٚ پطٚغٜ  ة  5زاضاي 

قسٜ زض پطٚغٜ اِف ثط اؾبؼ ضٚـ ثبظيبثي ٞطٌع ثبظ يبفوت ٕ٘وي قوٛز. ضوقف زض ٘بزيوسٜ      

ٌطفتٗ اضظـ ظٔب٘ي پَٛ ٚ فمساٖ اضائٝ ٔقيبض حساوثط زٚضٜ ثبظيبثي زض پطٚغٜ ٞوب اظ ايوطزات   

ٍط زٚضٜ ثبظيبثي ؾطٔبيٝ ٔحؿٛة ٔي ٌطزز. ثٝ ٔٙؾوٛض تكوطيو ٘حوٜٛ اؾوتفبزٜ اظ ضٚـ     زي

ثبظيبثي ؾطٔبيٝ ثٝ زٚ ٔٛضز اظ ٔٛاضز تكطيحي زض فهُ ثيؿت ٚ پٙدٓ وتبة زض ايٗ لؿوٕت  

اقبضٜ ذٛاٞس قس. زض ٔثبَ ٔطثٛط ثٝ ذطيس ٔبقيٗ ليٕت ذطيس ثطاي قطوت اُضتيع ثطاثط ٔجّغ 

نطفٝ خٛئي ٞبي ٘مسي حبنُ اظ اؾتفبزٜ ايٗ ٔبقيٗ ٘يع ٔقبزَ  ضيبَ تقييٗ ٌطزيس. 15000

ضيبَ زض ؾبَ ٔحبؾوجٝ قوس. ثوط اؾوبؼ ضٚـ ثبظيوبثي ؾوطٔبيٝ زٚضٜ ثبظيبفوت         4000ٔجّغ 

 ؾبَ تقييٗ ٔي ٌطزز. ٘حٜٛ ٔحبؾجبت تظْ اظ ايٗ لطاض ٔي ثبقس:  75/3ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثطاثط 

753 ؾبَ  
4000

15000
/  

ضيوبَ اؾوت.    12500زض ٔٛضز ٔطثٛط ثٝ خبيٍعيٙي تدٟيوعات ليٕوت تدٟيوعات خسيوس ثطاثوط      

ضيبَ زض ؾبَ ذٛاٞس ثوٛز. ثوب ايوٗ     8000نطفٝ خٛئي حبنّٝ زض اثط اؾتفبزٜ اظ آٖ ثبِغ ثط 
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ؾوبَ ترٕويٗ    56/1ٔفطٚضبت زٚضٜ ثبظيبثي ؾطٔبيٝ خبيٍعيٙي تدٟيعات خسيس ثطاثوط ٔوست   

 ظزٜ ٔي قٛز: 

ض زٚ ٔٛضز اذيط ٘تبيح ثسؾت آٔسٜ اظ زٚضٜ ثبظيبثي ؾطٔبيٝ ٔي ثبيؿتي ثب ٔقيبضٞوبي  ؾبَ ز

ٔٛضز ٘ؾط ٔسيطيت ٔٛضز ٔمبيؿٝ لطاض زازٜ قٛز. چٙب٘چٝ ٕٞبٍٞٙي تظْ ثيٗ آٖ زٚ ٔكوبٞسٜ  

قس زٚضٜ ثبظيبثي ؾبيط پيكٟٙبزات ٘يع ٔحبؾجٝ ٚ ٔٛضز ٔمبيؿوٝ ثوب يىوسيٍط لوطاض زازٜ ٔوي      

ٓ ٟ٘بئي ٔقَٕٛ آ٘ؿت ووٝ ضٚـ ثبظيوبثي ؾوطٔبيٝ ثوب ضٚـ ٘وطخ      قٛز. زض ضؾيسٖ ثٝ تهٕي

 ثبظزٞي ؾطٔبيٝ تٛأٔبَ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالـ قٛز. 

 ًزخ تاسدّي سزهايِ  – 9/9

ثٝ عٛضي وٝ اقبضٜ قس اظ ضٚـ ثبظ يبثي ؾطٔبيٝ ثٝ ٘سضت ثٝ تٟٙبيي زض اضظيبثي پطٚغٜ ٞوب  

ٚضي زض پطٚغٜ ثٝ ٔقيبض زيٍوطي  اؾتفبزٜ ثٝ فُٕ آٚضزٜ ٔي قٛز. زض اضتجبط ثب تقييٗ ؾٛز آ

خٟت تهٕيٓ ٌيطي ٟ٘بئي تٛؾظ ٔسيطيت احتيبج ذٛاٞس ثوٛز. يىوي اظ قوبذم ٞوبي ٔوٛضز      

( Rate of Return of Investmentاؾوتفبزٜ زض ايوٗ ذهوٛل ٘وطخ ثوبظزٞي ؾوطٔبيٝ )      

ٔحؿٛة ٔي ٌطزز ثٝ ايٗ ضٚـ انغلاحبَ ضٚـ حؿبثساضي يب ضٚـ نٛضت ٔبِي ٘يع اعلاق 

فّت وٝ اظ اعلافبت ٔٛخٛز زض نٛضت ٞبي ٔبِي زض ٔحبؾجٝ آٖ اؾتفبزٜ ثوٝ  ٔي قٛز. ثساٖ 

فُٕ ٔي آيس. ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٘طخ ٔتٛؾظ )زض نس( ؾوٛز حبنوّٝ اظ ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي      

اؾت. ثط ايٗ اؾبؼ ٔسيطيت ٕٞٛاضٜ ثٝ ز٘جبَ زؾتيبثي ثٝ ثبتتطيٗ ٘طخ ثبظزٞي اظ ٚخوٜٛ ثوٝ   

. ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ثٝ يىي اظ زٚ عطيك شيوُ لبثوُ   وبض ضفتٝ زض ؾطٔبيٝ ٌصاضي ذٛاٞس ثٛز

      ٝ ، ثوط ضلوٓ   ٔحبؾجٝ ٔي ثبقس. زض يه ضٚـ ؾوٛز ذوبِم اضوبفي حبنوّٝ اظ ٔجّوغ ؾوطٔبي

صاضي اِٚيٝ تمؿيٓ ٔي قٛز. زض ضٚـ زْٚ ؾٛز ذبِم اضبفي ثط ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ؾطٔبيٝ ٌ
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ّوغ ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي    ٌصاضي زض عٛض فٕط ٔفيس زاضائي تمؿيٓ ذٛاٞس قس ٚ ثب آ٘ىٝ اغّت اظ ٔج

اِٚيٝ زض ٔحبؾوجٝ ٘وطخ ثوبظزٞي ؾوطٔبيٝ اؾوتفبزٜ ثوٝ فٕوُ آٚضزٜ ٔوي قوٛز . فوسٜ اي اظ           

حؿبثساضاٖ ثٝ وبض ٌطفتٗ ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي زض ايٗ ظٔيٙٝ ضا تطخيو ٔي زٞٙس. اؾوتستَ  

ثٝ فُٕ آٔسٜ اظ خب٘ت ايٗ ٌطٜٚ آ٘ؿت وٝ زضايٙهٛضت ثٝ ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي قسٜ زض عَٛ 

يس پطٚغٜ ٚ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔجبِغ اِٚيٝ آٖ زض ٔحبؾجبت پطزاذتٝ ذٛاٞس قس. زض ٘تيدوٝ زض  فٕط ٔف

نٛضت اؾتفبزٜ اظ عطيك اَٚ ثٝ زِيُ ٔٙؾٛض زاقتٗ تٟٙب ٔجّوغ اِٚيوٝ ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي ٘وطخ      

ثسؾت آٔسٜ تؤثيطات تظْ ضا زض ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ثٝ ذٛثي ٘كبٖ ٕ٘وي زٞوس. اظ ٘ؾوط تئوٛضي     

عطيك خٕـ وطزٖ ٔجّغ اِٚيٝ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثٝ ضلٓ اضظـ زفتطي ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي اظ 

، ٚ تمؿيٓ آٖ ثط تقساز خٕـ ٞبي ثٝ ووبض ٌطفتوٝ   زض پبيبٖ ٞط ؾبَ ٔفيس )ٔجّغ ٔؿتّٟه ٘كسٜ(

ثطاي ٔثبَ چٙب٘چٝ اضظـ ذطيس يه زاضائي ووٝ زاضاي ٔوست چٟوبض    قسٜ ٔحبؾجٝ ذٛاٞس قس. 

ضيبَ زض ٘ؾط ٌطفتٝ  100000ثطاثط ٔجّغ  ؾبَ فٕط ٔفيس ٚ اضظـ لطاضٝ نفط زض پبيبٖ اؾت

قٛز ٘حٜٛ ٔحبؾجٝ ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌوصاضي ثوٝ فوطو اؾوتفبزٜ اظ ضٚـ ذوظ ٔؿوتميٓ زض       

 ٔحبؾجٝ اؾتٟلان ؾبِيب٘ٝ ثط اؾبؼ ٔحبؾجبت شيُ ذٛاٞس ثٛز: 

 ضيبَ  100000ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ         

 75000  1زض پبيبٖ ؾبَ -اضظـ زفتطي

 50000   2ؾبَ زض پبيبٖ  -اضظـ زفتطي

 25000   3زض پبيبٖ ؾبَ -اضظـ زفتطي

 -  4زض پبيب ٖ ؾبَ  -اضظـ زفتطي

   250000خٕـ                               
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ضيبَ  20000چٙب٘چٝ زاضائي ٔٛضز ثحث زض ٔثبَ ثبت زاضاي اضظـ ترٕيٙي لطاضٝ ثطاثط ٔجّغ 

ثط ضٚـ ذظ ٔؿتميٓ ٔقبزَ ٔجّغ  زض پبيبٖ ؾبَ چٟبضْ فٕط ٔفيس ثبقس اؾتٟلان ؾبِيب٘ٝ ثٙب

ضيبَ ٚ ٔغبثك ثب ٔحبؾجبت اضائٝ قسٜ زض شيُ زاضاي ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌوصاضي ثطاثوط    20000

 ضيبَ ذٛاٞس ثٛز. 60000ٔجّغ 

 ضيبَ 10000ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ                       

 80000        1زض پبيبٖ ؾبَ  -اضظـ زفتطي

 60000         2زضپبيبٖ ؾبَ  -اضظـ زفتطي

     40000        3زض پبيبٖ ؾبَ  -اضظـ زفتطي

 20000        4زض پبيبٖ ؾبَ  -اضظـ زفتطي

 300000                         خٕـ                   

 600005
300000

  ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ; 

ؾجبت اؾوتٟلان ٔتٛؾوظ ؾوطٔبيٝ ٌوصاضي ثوٝ      ٍٞٙبْ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  ذظ ٔؿتميٓ زض ٔحب

عطيك ؾبزٜ تطي تٟٙب ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ ضلٓ زض ٔحبؾجبت حبنُ ذٛاٞوس قوس. ايوٗ زٚ ضلوٓ     

فجبضتٙس اظ: ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ ٚ اضظـ زفتطي زاضائي زض پبيبٖ فٕط ٔفيس )وٝ ثطاثط ثطآٚضز 

، ثط ٌصاضي زض ٔثبَ ثبت اضظـ اؾمبط آٖ زض ايٗ تبضيد اؾت(. ثب ايٗ تٛضيو ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ

 اؾبؼ ٔحبؾجٝ شيُ ثسؾت ذٛاٞس آٔس:

600002 ضيبَ  
20000100000
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ٔقٟصا زض نٛضت اؾتفبزٜ اظ ؾبيط ضٚـ ٞب زض ٔحبؾجٝ اؾتٟلان ٔحبؾجٝ ٔتٛؾظ ؾوطٔبيٝ  

طيك ٌفتٝ قسٜ ٌصاضي وٕبوبٖ ٔؿتّعْ ٔحبؾجٝ اضظـ زفتطي زض پبيبٖ ؾبِٟبي اؾتفبزٜ ثٝ ع

 ذٛاٞس ثٛز.

 ؾٛز ذبِم اضبفي
 ; ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ

 ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

تظْ ثٝ يبزآٚضي اؾت ووٝ زض آٔوس ذوبِم اضوبفي  ؾوبِيب٘ٝ ضا ٔوي توٛاٖ اظ عطيوك وؿوط          

اؾتٟلان ؾبِيب٘ٝ اظ فبيسات ٘مسي يب نطفٝ خٛئي ٞبي ؾبِيب٘ٝ ٔحبؾجٝ قسٜ ثطاؾبؼ ضٚـ 

 حتؿبة لطاض زاز. ثط ايٗ اؾبؼ: ثبظيبثي ؾطٔبيٝ ٘يع ٔٛضز ا

 فبيسات ٘مسي يب نطفٝ خٛئي ؾبِيب٘ٝ; زض آٔس ذبِم اضبفي ؾبِيب٘ٝ  -ٔجّغ اؾتٟلان

ثب اؾتفبزٜ اظ اعلافبت ٔكطٚحٝ ز ضفهُ ثيؿت ٚپٙدٓ زض ذهٛل ذطيوس ٔبقويٗ تٛؾوظ    

قطوت تِٛيسي اضتيع ٘طخ ثبظزٞي ثٝ نٛضت شيُ لبثُ ٔحبؾوجٝ ذٛاٞوس ثوٛز. ؾوٛز ذوبِم      

ضيبَ تمؿيٓ  15000ضيبَ ثط ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ ثٝ ٔجّغ  2500بِيب٘ٝ ثٝ ٔجّغ اضبفي ؾ

 زضنس ٔحبؾجٝ ٔي قٛز.  17ٚ ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ ثطاثط ضلٓ 

 ؾٛز ذبِم اضبفي ؾبِيب٘ٝ
 ; ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ

 ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

 17
15000

2500
% 

ٔي تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ فبيسات ٘مسي يب نطفٝ خٛئي ؾبِيب٘ٝ حبنُ اظ ؾطٔبيٝ ٕٞيٗ ٘طخ ضا 

ٌصاضي وٝ ثٝ ٔجّغ اؾتٟلان تقسيُ قسٜ ثبقس ٔحبؾجٝ ٕ٘وٛز. ثوط ايوٗ اؾوبؼ ضلوٓ افوعايف       
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 36000ضيبَ حبنُ اظ تفبٚت ثيٗ زٚ ٔجّغ  4000حبنُ اظ حبقيٝ وٕه ثٝ ؾٛز ثطاثط ٔجّغ 

 ضيبَ ذٛاٞس ثٛز. 32000ٚ 

 فبيسات ٘مسي يب نطفٝ خٛئي ؾبِيب٘ٝ -اؾتٟلان
 ;٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ

 ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

  

 

17
15000

15004000
%


 

% زض ايوٗ  33چٙب٘چٝ ٘طخ ثط ٔجٙبي ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ٔحبؾجٝ قٛز زؾتيبثي ثوٝ ٘وطخ   

ؿتميٓ زض ٔحبؾوجٝ  ظٔيٙٝ لبثُ تٛخٝ ذٛاٞس ثٛز. زض ايٗ اضتجبط ثب تٛخٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ذظ ٔ

اؾتٟلان ٚنفط ثٛزٖ اضظـ اؾمبط زض پبيبٖ فٕط ٔفيس ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثطاثوط ٔجّوغ   

 ( ٚ ٔحبؾجٝ ٘طخ ثكطح شيُ ٔي ثبقس:215000ضيبَ ) 7500

 ؾٛز ذبِم اضبفي ؾبِيب٘ٝ
 ; ٘طخ ثبظزٞي ثط ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

 ٔتٛؾظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

% ٔتٛؾوظ  33فٛق ؾٛز ؾبِيب٘ٝ حبنّٝ اظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثطاثوط ٔجّوغ   ثط اؾبؼ ٔحبؾجبت 

ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثبظيبفت ٘كسٜ زض زاضائي ٔٛضز ٘ؾط ذٛاٞس ثٛز. زض ٔثبَ ٔطثٛط ثٝ تدعيوٝ ٚ  

 5500تحّيُ اعلافبت زض ذهٛل خبيٍعيٙي تدٟيعات ؾٛز ٚيػٜ اضبفي ؾبِيب٘ٝ ثطاثط ٔجّغ 

سٜ زض خسَٚ ٔٛخٛز زض فهُ ثيؿوت ٚ پوٙدٓ ثوط ٔجّوغ ؾوطٔبيٝ      ( اضائٝ ق527500ضيبَ )

ضيبَ تمؿيٓ ذٛاٞس قوس. زض ايٙهوٛضت ٘وطخ ثوبظزٞي ثوط ؾوطٔبيٝ        12500ٌصاضي ثٝ ٔيعاٖ 

 زضنس ثٝ ايٗ قطح ٔحبؾجٝ ٔي قٛز:  44ٌصاضي اِٚيٝ ثطاثط 
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 ؾٛز ذبِم اضبفي ؾبِيب٘ٝ
 ;٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ

 ٔجّغ ؾطٔبيٝ ٌصاضي

24
12500

5500
% ثٝ عٛضي وٝ ٔلاحؾٝ قس تىٙيه ٘طخ ثبظزٞي زض ٔمبيؿٝ ثب ضٚـ ثبظيبثي

اعلافووبت ثيكووتطي ثووٝ زِيووُ ٚاضز ؾووبذتٗ فٕووط ٔفيووس التهووبزي ٚ ؾووٛز آٚضي پووطٚغٜ زض 

 ٔحبؾجبت زض اذتيبض ٔسيطيت ثطاي تهٕيٓ ٌيطي لطاض ٔي زٞس. 

 رٍش تعديل ضدُ سهاًي ًزخ تاسدّي سزهايِ  – 1/9

طاز اؾبؾي ضٚـ ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ضقف آٖ زض ٚاضز ؾبذتٗ اضظـ ظٔوب٘ي پوَٛ زض   اي

ٔحبؾجبت اؾت. ظيطا وٝ زضيبفت يه ضيبَ زض حبَ حبضط لغقبَ ثب اضظـ تط اظ زضيبفت ٕٞيٗ 

ضيوبَ ثوٝ    100ٔجّغ يىؿبَ ثقس اظ تبضيد فقّي ذٛاٞس ثٛز. ثطاي ٔثبَ چٙب٘چٝ ٞٓ ايٙوه ٔجّوغ   

ضيبَ زضيبفت ذٛاٞس قس. ثٙوبثطايٗ   110ضي قٛز پؽ ا ظ يىؿبَ زض نس ؾطٔبيٝ ٌصا 10٘طخ 

 110ضيبَ ٟٔٙوبي   10ضيبَ ) 100ضيبَ پؽ اظ يىؿبَ اظ تبضيد حبضط تٟٙب ٔقبزَ  110اضظـ 

زض نس زض زؾوتطؼ   10ضيبَ( زض قطايظ فقّي اؾت چٙب٘چٝ فطنت ؾطٔبيٝ ٌصاضي ثٝ ٘طخ 

  ٝ اظ ضٚـ زٚضٜ ثبظيوبثي ؾوطٔبيٝ ٚ    ثبقس. ثطاي پيسا وطزٖ ٘طخ تقسيُ قسٜ ثوبظزٞي ؾوطٔبي

اؾتفبزٜ ا ظ يه خسَٚ ؾبِٛاضٜ )زض شيُ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت( وٕه ٌطفتٝ ذٛاٞس قس. ثطاي 

ايٗ ٔٙؾٛض فٕط التهبزي پطٚغٜ زض ٘رؿتيٗ ؾتٖٛ ؾٕت چوپ خوسَٚ زض ٘ؾوط ٌطفتوٝ ٔوي      

ت زض قٛز. ٔتقبلت آٖ ثطاثط ضلٓ زٚضٜ ثبظيبثي زض ٔمبثُ فسز فٕط التهبزي اظ چپ ثٝ ضاؾو 

خسَٚ اضلبْ ٘ٛقتٝ قسٜ ز٘جبَ تب فسز ٔطثٛط ثٝ زٚضٜ ثبظيبثي تقييٗ ٚ ٔكورم ٌوطزز. زض   

نس ليس قسٜ زض ثبتي ؾتٖٛ ٔطثٛط ٔئيس ٘طخ تقوسيُ قوسٜ ثوبظزٞي ؾوطٔبيٝ ٔوٛضز ٘ؾوط       
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ذٛاٞس ثٛز. زض ٔثبَ ٔطثٛط ثٝ تهٕيٓ ٌيطي ضاخـ ثٝ ذطيوس ٔبقويٗ تٛؾوظ قوطوت اضتيوع      

ؾبَ زض ٘ؾط ٌطفتوٝ قوسٜ    10َ ٚ فٕط التهبزي ٔبقيٗ ٔقبزَ ؾب 75/3زٚضٜ ثبظيبثي ثطاثط 

زضنوس. ظيوطا ووٝ ضلوٓ      24ٚ  22اؾت. ٘طخ تقسيُ قسٜ ظٔب٘ي ثبظزٞي ضلٕي ذٛاٞس ثٛز ثيٗ 

 لطاض ٌطفتٝ اؾت.  682/3ٚ 923/3ثيٗ  75/3

 رٍش هعكَس دٍرُ تاسياتي  – 4/9

ظ ٘طخ تقسيُ قسٜ ثبظزٞي ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي تمطيت ثبِٙؿجٝ زضؾتي ا

ؾطٔبيٝ ثٝ ؾطفت لبثُ ٔحبؾجٝ ذٛاٞس ثٛز. ٔكطٚط ثط آ٘ىٝ ٕٞٛاضٜ زٚ قوطط اؾبؾوي زض   

ايٗ ذهٛل ٔطافبت قسٜ ثبقس. ٘رؿت آ٘ىٝ خطيبٖ ٔوساٚٔي اظ فبيوسات ٘موسي يوب نوطفٝ      

خٛئي ؾبِيب٘ٝ ٘بقي اظ ازأٝ فقبِيت پطٚغٜ ثطلطاض ثبقس. زّْٚ فٕط التهبزي پوطٚغٜ حوسالُ   

 ٚ ثطاثط ثٝ ز

 زٚضٜ ثبظيبثي ثبِغ ٌطزز. ٘حٜٛ ٔحبؾجٝ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي ثٝ لطاض شيُ اؾت.  

1 
 ;ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي

 زٚضٜ ثبظيبثي

 27
753

1
%

/

 زضنس ووٝ ثوب    27ثٝ عٛضي وٝ ٔلاحؾٝ ٔي قٛز ٘طخ تقسيُ قسٜ ظٔب٘ي

زض  22-24ض تمطيوت ٔقوبزَ   اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت ثغٛ

٘وطخ خساٌب٘وٝ زض    4نس ٘طخ تقييٗ قسٜ زض خسَٚ ؾبِٛاضٜ ٔي ثبقس.ثٝ ايٗ تطتيت تب وٙوٖٛ  

ذهٛل ثبظزٞي ٔثبَ ٔطثٛط ثٝ ذطيس ٔبقيٗ ٔحبؾجٝ ٌطزيسٜ اؾت. ٘طخ ٞبي ٔٛضز ٘ؾط اظ 

 ايٙمطاض ٔي ثبقس. 

 زضنس 17    ٘طخ ثبظزٞي ؾطٔبيٝ ٌصاضي اِٚيٝ 
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 زض نس  33   ظ ؾطٔبيٝ ٌصاضي٘طخ ثبظزٞي ثط ٔتٛؾ

 زضنس 23   ٘طخ تقسيُ قسٜ ظٔب٘ي ثبظزٞي ؾطٔبيٝ

 زضنس 27     ٘طخ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيبثي 

زض فيٗ حبَ وٝ اؾتفبزٜ اظ ٞط ضٚـ ٔعايب ٚ ٔقبيجي ضا ثٟٕطاٜ زاضز ايوٗ ثوط فٟوسٜ ٔوسيطيت     

ٝ ٌيوطي اظ  ذٛاٞس ثٛز وٝ ضٚـ ٚيػٜ اي ٘يع قرهبَ زض شٞٗ زاقوتٝ ثبقوس توب ٍٞٙوبْ ٘تيدو     

ضٚـ ٞبي ثبظزٞي ثتٛا٘س ٔمبيؿبت تظْ ضا ثٟتط ا٘دبْ زٞس. فلاٜٚ ثط آٖ زض نٛضت ٔمبيؿٝ 

زٚ يب چٙس پيكٟٙبز ضطٚضتبَ ٔي ثبيؿتي اظ ضٚـ يىٙٛاذت زض اضظيبثي آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٕ٘وٛز. ٚ  

، ؾطا٘دبْ زض اضظيبثي ٞعيٙٝ ٞبي ؾطٔبيٝ اي تٛخٝ ثٝ ؾبيط فٛأُ اظ لجيُ ٔبِيبت ثط زض آٔس

ؾطفت تغييط زض تىِٙٛٛغي  ٚ ٘طخ ثٟطٜ زض آيٙسٜ ٘يع تٛخٝ تظْ  ،ط ضٚاثظ وبضٌطيتؤثيطات ث

 نٛضت پصيطز.

 خلاصِ 

، ٔتطازف ثب نطف ٔجبِغ فؾيٓ پَٛ ثوطاي يوه ٔوست عوٛت٘ي     ٔقٕٛتَ ٞعيٙٝ ٞبي ؾطٔبيٝ اي

افٕووبَ زلووت ٚيووػٜ زض ذهووٛل اضظيووبثي ٔرووبضج ؾووطٔبيٝ اي پيكووٟٙبزي اظ ذٛاٞووس ثووٛز. 

بت اؾت. ٔقيبضٞبي ٔٛضز لجَٛ ٔسيطيت زض ايٗ ظٔيٙٝ زض حبِوت ٔقٕوَٛ فجبضتٙوس اظ:    ضطٚضي

، زٚضٜ ثبظيبفوت ٔروبضج ٚ ا٘تؾوبضات ٔطثوٛط ثوٝ ؾوٛز آٚضي       ٘ٛؿ ٚ عجمٝ ٞعيٙٝ ؾطٔبيٝ اي

زض ثيٗ ا٘ٛاؿ تىٙيه ٞبي ٔتقسزي وٝ زض ظٔيٙۀ اضظيوبثي پيكوٟٙبزات ٔروبضج    ؾطٔبيٝ ٌصاضي. 

طخ ثوبظزٞي ؾوطٔبيٝ ٚ ٘وطخ    ، ٘و ٚخٛز زاضز زٚضٜ ثبظيوبثي ؾطٔبيٝ اي زض ؾغو ٌؿتطزٜ اي 

تقسيُ قسٜ ظٔب٘ي ثبظزٞي  ضا ٔي تٛاٖ ثط قٕطز. زض ٔٛضز تىٙيه ٘وطخ تقوسيُ قوسٜ ظٔوب٘ي     
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ثبظزٞي اظ يه ٘طخ تمطيجي تحت فٙٛاٖ ٘طخ ٔقىٛؼ زٚضٜ ثبظيوبثي ٘يوع ٔوي توٛاٖ اؾوتفبزٜ      

 ٕ٘ٛز. 
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