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 AGEّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ثب اَلاٖبت 

I. ؾٌتی ّعیٌِ یبثی اهطٍظی : 

اکثط قطکت ّب ٌَّظ ؾیؿتن ّبی ّعیٌِ یبثی ؾبل اؾت کِ  75ٖلی ضغن ایي حقیقت کِ ثیكتط 

ثؿایبضی  ٍ ّان ثاطای   اؾتبًساضز ضا ّن ثطای اضظـ هَخَزی ثطای اّساف نَضت ّبی هابلی  

زض حبلی کِ ؾیؿتن ّعیٌاِ یابثی اؾاتبًساضز    اّساف زیگط هسیطیت ّوبى قسض اؾتفبزُ هی کٌٌس. 

نَضت ّبی هابلی هعایابیی زاضز اؾابز،ی ا ؾابظ،بضی ا زضت ثْتاط ثاِ ٍؾایلِ        ثطای اّساف 

اهب ثِ ٌَٖاى یک اثعاضی ثطای کوک زض ایدبز تهویوبت هؤثط هسیطیت ثی هٌٗی ا  حؿبثطؾبى(.

 ثستط ٍ ،وطاُ کٌٌسُ اؾت. 

ظیطا زض حطفِ ای کِ آى اهطٍظُ اؾتفبزُ هی قَز حطفاِ ای ًیؿات کاِ     چطا ایي نحت زاضز؟

. حؿابثساضی ثْابی   حطفِ َطاحی قسُ ثبقس اغیط اظ آى اؾت کِ َطاحی قسُ اؾت(  ثطای آى

 اؾتبًساضز ثطای یک قطکت َطاحی قسُ ثَز کِ:   توبم قسُ 

 هحهَلات هتكبثِ زاقت  -1

 ّعیٌِ ّبی هؿتقین ثب ّعیٌِ ّبی غیط هؿتقین هقبیؿِ هی قس  -2

 تَاًبیی هحسٍز ثطای خوٕ آٍضی زازُ ّب  -3

 «.ذٍ پبییي»ی پبییيّعیٌِ ّب -4

 قطکت ّبی اهطٍظی اؾبؾبً زاضًس:

 هحهَلات ٍ ذسهبت هتٌَٔ ٍ پیچیسُ  -1

 ّعیٌِ ّبی ؾطثبض ثبلا زض هقبیؿِ ثب زؾتوعز هؿتقین  -2
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 فطاٍاًی ثیكتط زازُ ّب  -3

ّعیٌِ ّبی غیط تَلیس اؾبؾی کِ هی تَاًس ثِ ََض قبثل هلاحِٓ ای هحهَل انلی ا کبًبل  -4

 زّی هكتطی ضا تحت تأثیط قطاض زّس.تَظیٕ ٍ ؾَز 

زض قطکت تَلیسی ثِ ََض زلرَاُ ؾطثبض ثِ هحهَلات ثاب اؾاتفبزُ اظ زؾاتوعز هؿاتقین ثاِ      

آى ّب غبلجبً ثعضگ تطیي ّعیٌِ اؾطثبض( ضا ثطاؾبؼ کَچک تطیي  ٌَٖاى هحطت خصة هی قَز.

یک ًطخ یس ا ازؾتوعز هؿتقین( ترهیم هی زٌّس. ثِ ذبَط تٌَٔ هحهَل ٍ پیچیس،ی ذٍ تَل

ثبلاذطُ اهطٍظ هب تکٌیک ثبلا ا ؾطٖت ثابلای خوإ   ؾطثبض یکؿبى یک هیبًگیي هٌبؾجی ًیؿت. 

ثب ؾیؿتن هٌبؾت ا خوٕ آٍضی ٍ زؾت کبضی زازُ آٍضی زازُ ٍ اثعاض ّبی ،عاضقگطی زاضین. 

 زض ضٍـ ّبی پیچیسُ یک هؿئلِ ًیؿت. 

َظ یک ؾیؿتن حؿبثساضی ثْابی توابم   ثب ایي اثعاض ّب زض ٍا،صاضی یک ؾبظهبى تدبضی چطا ٌّ

. ثب ْْط ناَضت  تسٍیي ٍ تَؾِٗ یبفتِ اؾتؾبل پیف  77قسُ اؾتفبزُ هی قَز کِ زض ََل 

ّبی هبلی تهسیق قسُ ا ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی ثطای اًدبم زازى تقبيابّبی افاطاز شی ًفإ    

یؿتن ّبی ذبضخی ؾبذتِ قسًس اؾْبهساضاى ا زٍلت ّب ا قطو زٌّس،بى ٍ غیطُ( ٍ ّسف اظ ؾ

ّاسف انالی    حؿبثساضی ثْبی توابم قاسُ تیییاط ّواطاُ ثاب ثابقی هبًاسى حؿابثساضی اؾات         

ثْبی توبم قسُ زض ؾیؿتن حؿبثساضی هابلی اهاطٍظ اضظـ زازى هَخاَزی ثاطای      حؿبثساضی

یک اثعاضی ثِ هٌَٓض هٗتجاط   1924اّساف نَضت ّبی هبلی اؾت ًِ ثِ ٌَٖاى آى کِ زض ؾبل 

  بزُ هی قس.ؾبذتي تهویوبت هبلی اؾتف
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قهَضات حؿبثساضی ثْبی تاوبم قسُ ؾٌتی زض اثاط ثاركی کابض ؾابظهبى اضظیبثی هی قاَز  

 کِ ٖجبضتٌس اظ: 

  کبضثطز زؾتوعز هؿتقین ؾطثبضاؾِ زلاض کبّف ؾاطثبض ثاطای ّطیاک    « اثط زّی»ثِ ذبَط

 ٍ یک تأکیس هساٍم ثط کبّف زؾتوعز هؿتقین ٍخَز زاضز. زلاض کبّف زؾتوعز هؿتقین( 

   57کبضثطز ثِ زلرَاُ ؾطثبض ثعض،تطیي ٌٖهط ثْبی توبم قسُ اثًٗی هَاقٕ ثیكاتط اظ )%

ثِ ایي هٌٗی کِ نحت کوی اظ قٌبذت ثْبی توابم قاسُ هحهاَل ٍخاَز زاضز ثٌابثطایي      

اکثطیت قطکت ّب ثْبی توبم قسُ ضا ثاطای هحبؾاجِ قیوات ،اصاضی اؾاتفبزُ های کٌٌاس ٍ        

َز کِ اَلاٖبت کن اظ ؾَز زّی ٍاقٗی هحهَل ًیبظهٌس ثط آٍضزُ کطزى اّساف حبقیِ ؾ

 ٍخَز زاضز.

         ّعیٌِ ّبی زلرَاُ هٌدط ثِ تهویوبت ًبزضؾت ذطیاس یاب ؾابذت های قاَز پایف ثیٌای

ٍقتی تیییط اظ ایدبز ثِ ؾبذت هی تَاًس ؾجت قَز ًبزضؾت اظ ّعیٌِ ّب ثبقی ذَاّس هبًس 

تن ثْابی توابم قاسُ پایف     افعایف یبثس ٍقتی کِ ؾیؿدؤَ ثْبی توبم قسُ تَلیس ٍاقٗبً ه

ن ّبی ثْبی توبم قسُ ؾٌتی ّای   ثیٌی کٌس کِ ثْبی توبم قسُ کبّف ذَاّس یبفت. ؾیؿت

ثراف ّاب ٍ هدوَٖاِ ّابیی کاِ      ثبضی ضا ثطای هَاز ذطیساضی قسُ ثِ کبض ًوی ،یطًس ؾط

 تدعیِ ٍ تحلیل کبّف ثْبی توبم قسُ پیف ثیٌی قسُ ضا ثس خلَُ هی زٌّس.

 ثِ ٍؾیلِ هحهَلات هرتلف ٍ ذٌَُ تَلیسی ثب ًطخ ّبی هتفابٍت   ثٌبثطایي هٌبثٕ ؾطثبض

اؾتفبزُ هی قَز یک تیییط زض تطکیت تَلیس هی تَاًس هٌدط ثِ تیییطات قبثل هلاحِٓ ثْبی 



 5 

توبم قسُ قَز کِ ثِ ٍؾیلِ ؾیؿتن ّبی ؾٌتی ثْبی توبم قاسُ ثاِ زضؾاتی پایف ثیٌای      

 ًرَاّس قس. 

 کوی ؾَای هَاز ٍ زؾتوعز هؿتقین ثطای کوک  حؿبثساضی ؾٌتی ثْبی توبم قسُ اَلاٖبت

اضائِ هی زّس. اَلاٖبت انالی  زض ؾُح تَلیس یب پبییي تط ثِ هسیطیت ثطای کٌتطل ّعیٌِ ّب 

زّاس   هسیطیت ا اًحطاف ّب آؾبى تط زؾت کبضی هی قَز ٍ احتوبلاً اضظـ هكکَکی اضائِ

 ط ثبقس.حتی ا،ط زؾت کبضی ًكسُ ثبقس. اًحطاف ّب هی تَاًس ثِ زلایل ظی

 غیط اظ کیفیت یاب ذاسهت    اًحطاف قیوت ذطیس هی تَاًس ؾجت قَز کِ ذطیساض ثط قیوت

توطکع کٌس ایي ّعیٌِ ّبی ايبفی اظ کیفیت يٗیف ا ّعیٌِ ّبی تأذیط ٍ ّعیٌاِ ّابی   

 هَخَزی هبظاز ایدبز هی قَز. 

  پیف ثیٌی قسُ تٗییي هی قًَس ٍ های تَاًاس ثاب    ًطخ ّبی ؾطثبض ثط اؾبؼ حدن ّبی

  عایف تَلیس اًحطاف ّبی هُلَة ًبزضؾت اضائِ زّس.اف

  حؿبثساضی ؾٌتی ثْبی توبم قسُ ّی  ضٌّوَزی ثطای هسیط زض تأثیط فطٍـ ّب ا ثبظاضیبثی

ؾیؿاتن  ا ّعیٌِ ّبی تَظیٕ ٍ هكتطی زض ؾَز زّی هحهَل یب ذٍ تَلیس اضائِ ًوی زّس 

لم یکؿبى زاضًس یکؿبى ّبی ثْبی توبم قسُ ؾٌتی هی تَاًس زٍ هكتطی ضا کِ ؾَز ًبذب

ی ثاِ َاَض   فطو ًوبیس ٍقتی کِ ضٍقي اؾات کاِ ّعیٌاِ ّابی پكاتیجبًی ایاي زٍ هكاتط       

 ،ؿتطزُ ای هتفبٍت ّؿتٌس.

   غیاط هاؤثط هاسیطیت ثاطای قاطکت ّابی       ا،ط حؿبثساضی ؾٌتی ثْبی توبم قسُ یک اثاعاض

 تَلیسی اؾت هكکل ثطای ؾبظهبى ّبی ذسهبتی اؾبؾی تط اؾت.
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 ؾبؾبً اقلاهی ضا حل هی کٌٌس کِ آى ّب تَظیإ های کٌٌاس ٍ ّای      ؾبظهبى ّبی تَظیٕ ا

ا هكاتطی یاب کبًابل تَظیإ ًیؿات.       اظ ّعیٌِ ّب ثِ ٍؾایلِ هحهاَل  ؾطثبض هتفبٍتی 

هكاتطی کاِ   ثٌبثطایي اَلاٖبت هحهَل ا تطکیت هحهَل ا کبًبل تَظیٕ یب ؾَز زّی 

 ز.ثِ زؾت هیآیس نحیح ًیؿت. تٌْب ؾَز زّی یب ظیبى کلی هكرم هی قَ

   ؾبظهبى ّبی ذسهبتی ثسٍى تَلیس تٌْب ثِ هدؤَ زضآهس ا یک ذلانِ ای اظ ّعیٌِ ّاب

ذاسهبت هكارم قٌبؾابیی ًوای قاًَس      ٍ زض ًتیدِ ؾَز یب ظیبى زؾتطؾی زاضًاس.  

ثٌبثطایي هسیطیت ّی  اثعاضی ًساضز کِ تطکیت هٌبؾت ذسهبت ٍ تهویوبت ؾَز زّای  

 ذسهبتی ایدبز کٌس.

ؿتن ذیلی پیچیسُ ثطای حؿابثساضی هابلی کاِ ّان ناَضت هابلی       ا،ط چِ َطفساضی اظ یک ؾی

احؿبثساضی ذبضخی( ٍ ّن حؿبثساضی هسیطیت ازاذلی( ثطآٍضزُ هی کٌس ایي یک پیچیس،ی غیط 

ثْابی توابم   چیعی کِ زض زٍ ؾیؿتن لاظم اؾت ا زض تساٍم هَخَزیت ؾیؿتن  يطٍضی اؾت.

کِ ت ؾیؿتن حؿبثساضی هسیطیت قسُ ثطای اضظیبثی هَخَزی ثطای حؿبثساضی هبلی ٍ پیكطف

هعایبیی ثط ٍنَل اَلاٖبت ٍ اثعاض ّبی فطیت کبضاًِ کِ زض زؾتطؼ ّؿتٌس ٍ ثطای اًٗکابؼ  

اهطٍظُ ٍخَز زاضز َطاحی قسُ اًس. ظیطا ایي ؾیؿتن ّب اّساف هتفابٍتی   پیچیس،ی تدبضتی کِ

ضز آى ّاب  زاضًس ؾیؿتن حؿبثساضی هبلی ٍ ؾیؿتن حؿبثساضی هسیطیت ؾابذتبض یکؿابًی ًاسا   

ًیبظ زاضًس تٌْب هطتجٍ قًَس ثِ ٍؾیلِ اَلاٖبت هكتطت ثاط اؾابؼ اَویٌابى اظ ایاي کاِ ّواِ       

ؿابثساضی  ّعیٌِ ّب کِ ثِ ٍؾیلِ ؾیؿتن حؿبثساضی هبلی خوٕ آٍضی قسُ اًاس زض ؾیؿاتن ح  

هسیطیت اؾتفبزُ هی قًَس. حؿبثساضی هبلی تساٍم پیسا هی کٌس ثطای ّاسف انالی کاِ ّوابى     
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ٌس زض حبلی کِ حؿبثساضی هسیطیت اَلاٖبت ضا ثاطای ثْاطُ ثاطزاضی کاطزى ٍ     ؾْبهساضاى ّؿت

حؿبثساضی هبلی تبضیری اؾت زض حبلی کاِ حؿابثساضی هاسیطیت    ثْجَز تدبضت اضائِ هی کٌس. 

 پیف ثیٌی هی کٌس.

ؾبزُ اؾت. ثطای اضائِ اَلاٖبت هسیطیت کِ زلیل ثطای یک ؾیؿتن حؿبثساضی هسیطیت هدعا ا 

ک ؾیؿتن ثبیس َطاحی قَز کِ ثِ ََض ذبل فطآیٌس تدبضی ضا اًٗکبؼ زّس  ذیلی هفیس اؾت ی

. ایاي  GAAPهحسٍز ًكسُ ثبقس ثب چیعی کِ ّؿتٌس ا ثطای اّساف زاذلی ا قَاًیي ؾبذتگی اظ

قَاًیي یقیٌبً اضظقی ثطای اضائِ قفبف اظ نَضت ّبی هبلی ثطای اّساف ذبضخی زاضًس اهاب آى  

بی توبم قاسُ هاسیطیت زض فطایٌاس تدابضت هحاسٍزیت زاضًاس.       ّب زض تَاًبیی تُبثق ؾیؿتن ثْ

ثًٗی ٍیػ،ی ّب ّؿتٌس کِ زض یک ؾیؿتن ثْبی توبم قسُ هسیطیت هُلاَة ّؿاتٌس. ٌٖبناط    

ذسهبتی ثؿیبضی اظ قطکت ّبی تَلیسی شاتی ّؿتٌس. ثٗلاٍُ ثؿیبضی اظ ؾبظهبى ّب ثِ هفَْم 

هَلاتی زاضًاس کاِ ًیابظ ثاِ ثْابی      اهب ٌَّظ پطزاظـ ّب ٍ هحهتساٍل هحهَل تَلیسی ًساضًس 

 توبم قسُ ّؿتٌس یک ؾیؿتن هسیطیت هؤثط ثْبی توبم قسُ ثبیس ایي ّب ضا زؾتبٍیع قطاض زّس.

کوتاط اظ  »ثبلاذطُ ثؿیبضی اظ ّعیٌِ ّب ٍخَز زاضز کِ زض یک ؾیؿتن ثْبی توبم قاسُ ؾاٌتی   

ثبظاضیابثی ا  ّؿتٌس ٍ ثب هحهَل هتفبٍت ًیؿتٌس ایاي ّاب قابهل ّعیٌاِ ّابی فاطٍـ ا       « ذٍ

زض ثؿیبضی اظ قطکت ّبی تَلیسی ٍ قطکت ّبی غیط تَلیاسی ایاي    تجلییبت ٍ ازاضی ّؿتٌس. 

ّعیٌِ ّب ثیبًگط یک ثرف غیط اؾبؾی اظ هدؤَ ظًدیطُ اضظـ هی ثبقٌس. زض ؾیؿتن ثْابی  

 ثِ ذَثی ذُبة قطاض ،یطًس.توبم قسُ هسیطیت ثبیس ایي هَئَ ّب 
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II. :ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت 

A. تٗطیف 

اضظیبثی ثْبی توبم قسُ ٍ ٖولکطز فٗبلیت ّب ٍ هَئَ ثْبی توابم قاسُ اؾات.     یک ضٍـ اظ

ٍ ترهیم ثْبی توابم قاسُ    اؾتفبزُ آى ّب اظ هٌبثٕ ترهیم ّعیٌِ ثِ فٗبلیت ّب ثط اؾبؼ

 فٗبلیت ّب اؾت.ثِ هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ ثط اؾبؼ اؾتفبزُ آى اظ 

ABC ا  ب فٗبلیت ّب ضا هكرم هی کٌسضاثُِ ٖلّی هحطت ّبی ّعیٌِ ثPeterb.B.Turney ) 

B. تفبٍت ثیي ّعیٌِ یبثی ؾٌتی ٍ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت 

هسل ّبی ّعیٌِ یبثی ؾٌتی زض زٍ ضٍـ هٌبثٕ ضا ثاِ هحهاَلات ثاِ کابض های ثٌسًاس هاَاز ٍ        

زؾتوعز هؿتقین ّعیٌِ ّبی هؿتقین ًبهیاسُ های قاًَس کاِ ثاِ َاَض هؿاتقین ثاِ هحهاَل          

زازُ هی قًَس ٍ ؾبیط هٌبثٕ کِ ثِ ََض زلراَاُ ثاِ هحهاَل ترهایم زازُ های       ترهیم

ؾبٖبت زؾتوعز هؿتقین ا هجلغ زؾتوعز هؿاتقین یاب ؾابٖبت    قًَس اؾبؾبً اظ َطیق هکبًیؿن 

ّعیٌِ ّبی فطٍـ ا ثبظاضیبثی ٍ ازاضی ّعیٌِ ّابی تَلیاس اهحهاَل( ضا قابهل     هبقیي اؾت. 

 ًوی قًَس.

فٗبلیات ضٍـ ترهایم هاَاز ٍ زؾاتوعز هؿاتقین ثاِ هحهاَلات        زض ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی 

تَلیسی تیییط ًوی کٌس ثِ خع تلفبت کبض هؿتقین کِ یک ضٍـ خبیگعیي کبضثطزی ثاطای هٌابثٕ   

ٍْیفِ انلی ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت هؿتقین فٗبلیت ّبی غیاط هؿاتقین ثاِ    ؾطثبض اؾت. 

ض یک ضٍـ ثْتط ثِ هطاحل ترهیم زاز هربظى ثِ نَضت ّسفوٌس کِ هی تَاى ّعیٌِ ّب ضا ز

ثِ ََضی کِ ٍاقٗبً هتحول قسُ اًس ؾیؿتن ثبیس هٌبثٗی کِ ثاِ ٍؾایلِ هطاحال یاب هحهاَلات      
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ههطف قسُ اًس قٌبؾبیی کٌس ٍ ثط اؾبؼ ًؿجت ّبی هتفبٍت ثاطای ّاط فٗبلیات ترهایم     

اظ هاَاز ا   ّوِ ّعیٌِ ّب زض هٌبثٕ قطاض هی ،یطًس کِ چٌایي ّعیٌاِ ّاب ٖجبضتٌاس     ABCزّس. ثب 

ثِ ٍؾیلِ فٗبلیت ّبیی ههطف قسُ اًس کِ ّعیٌاِ  هٌبثٕ زؾتوعز ا فًب ا تدْیعات ٍ ذسهبت. 

لایٌفک ًساضًس. ّعیٌِ ترهیم زازُ ثِ فٗبلیت ّب ثیبًگط هقساض هٌبثٗی اؾت کِ آى ّب ثطای ّط 

ثرف فٗبلیت ههطف کطزُ اًاس. ؾا ؽ هٌابثٕ ٍ فٗبلیات ّاب ثاِ هَيأَ ثْابی توابم قاسُ           

 ی یبثس یٌٗی ثِ هٌَٓض ایي کِ هٌبثٕ ههطف قسُ ٍ فٗبلیت اًدبم قسُ اؾت.ترهیم ه

ّط هٌجٕ ٍ فٗبلیت یک ٍاحس اضظیبثی زاضز کِ هقساض هٌبثٕ ههطف قسُ یاب فٗبلیات لاظم ثاطای    

ثطای آى ضا هكرم هی کٌس. هٌبثٕ هی تَاًس ثِ ٍؾیلِ هٌبثٕ ا فٗبلیت ّاب  یک ٍاحس هَضز ًیبظ 

 ی توبم قسُ ههطف قَز.یب ثِ ٍؾیلِ هَيَٖبت ثْب

ایٌٗای فٗبلیات ناسٍض ناَضت حؿابة زض      فٗبلیت ّب هی تَاًس زض پكتیجبًی اظ فٗبلیات زیگط 

یب زض پبؾد ثِ هَئَ ّعیٌِ ایٌٗی ؾفبضـ ّبی ذطیس زض پكتیجبًی  فٗبلیت نَضت حؿبة(

اًدبم قَز. یک هَئَ ثْبی توبم قاسُ های تَاًاس    اظ فطآیٌس تحهیل هَاز نبزض هی قَز( 

حلِ یب تَلیس ٍ یب یک هَئَ ثْبی توبم قسُ يوٌی یب یک هَئَ ثْابی توابم قاسُ    یک هط

یک اؾتفبزُ کٌٌسُ ًْبیی یب هكتطی ثبقس. ثطای هثبل اخبضُ کبضکٌبى هوکي اؾت یاک هَيأَ   

ثْبی توبم قسُ اظ ثرف هٌبثٕ اًؿبًی ا فبیسُ ا تلفي ا ٖطيِ ٍ هٌبثٕ زؾتوعز ٍ اًدبم تجلییبت 

فٗبلیت ّبی تٗییي ٍيٗیت ثبقس هَئَ ثْبی توبم قسُ هوکاي اؾات    ا احًبضا ههبحجِ ٍ

یک هٌجٕ اؾتفبزُ قسُ ثِ ٍؾیلِ ؾبیط ثرف ّب ثطای تًویي هٌبثٕ زؾتوعز ثطای ثرف ّابی  

ثْبی توابم قاسُ زض خطیابى    آى ّب ثبقس. ؾبذت یک قجکِ اظ هٌبثٕ ا فٗبلیت ّب ٍ هَيَٖبت 
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های قاَز ّاط هٌجإ ٍ فٗبلیات یاک ٍاحاس         ٖولیبتی هطحلِ یب هطاحل ثْبی توبم قسُ هكرم

اضظیبثی اهٗیبضی( زاضز کِ آى ّب ضا ثِ یک ٍاحس اظ ًطخ هَضز ًیبظ تجسیل هی کٌس. ا،ط یک هسل 

ثْبی توبم قسُ زض تٗییي ّعیٌِ ّبی هطحلِ ٍ تَلیس هفیس ٍ هؤثط ثبقاس ا آى ياطٍضی اؾات    

ؾت کاِ های تاَاى ّعیٌاِ     ًرؿت فطآیٌس تدبضی قٌبؾبیی ٍ زضت قَز تٌْب اظ ایي َطیق اکِ:

 ّبی خصة قسُ ضا ثطای هطحلِ هكرم ٍ تٗییي کطز.

C. :هسل ّبی ؾبزُ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت 

ٍخَز ًساضز ایي هسل ثبیس ضٍیکطزی ثبقس ثاِ  ّی  ضٍقی ثطای ثْجَز ؾیؿتن ثْبی توبم قسُ 

  ِ انالاحبت   ٌَٖاى یک َطح انلاح هساٍم ثطای ایي کِ هسل پیكطفتِ ثكَز تب ایي کِ هٌاتح ثا

تفبيلی ،طزز تب ایي کِ تَؾِٗ ايبفی یب ّعیٌِ ٍنَل اَلاٖبت تَخیِ پصیط ًجبقس. زض ؾبزُ 

تطیي قکل اى ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت چیعی غیط اظ خسا کطزى یک خاع  ّعیٌاِ ْٖاسُ اظ    

ٍ ترهیم آى ثِ هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ ثب اذتیبض کوتط ًؿجت ثِ زؾتوعز هرعى ؾطثبض 

ٍ ثاِ   ا انلاحبت ثٗسی هی تَاًس ؾبیط هربظى ثْبی توبم قسُ ضا اؾترطاج کٌس ًیؿتهؿتقین 

یب ثیكتط هربظى تقؿین قَز ٍ ّعیٌِ ّب ضا ثب اؾتفبزُ اظ  5ا  4تسضیح ثِ هربظى ؾطثبض فطٖی 

 یک هٗیبض هٌحهط یب هحطکِ ثطای ّط هرعى ثْبی توبم قسُ ترهیم زّس.

ّعیٌِ ًبم زاضًس آى ّب هقسهتبً ًوَزاض حؿبة ؾطثبض  هسل ّب زض ایي پٌح ؾُح هسل ّبی تدعیِ

هربظى ثْبی توبم قسُ ضا ثطای ثْجَز هسل ثْبی توبم قسُ هحهَل ایدبز هی کٌٌس. آى ّب هی 

 تَاًٌس زض هَيَٖبت ظیط کوک کٌٌس.

 ثْجَز ّعیٌِ ّبی اذتهبنی هحهَل یب ّعیٌِ ّبی ،طٍُ ّبی تَلیس ایي هٌدط هی قَز:
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  صاضی ثْجَز هی یبثس.اؾتطاتػی ّبی قیوت، 

 .تهویوبت تطکیجی ثْتط ٍ آ،بُ تط ثطای هحهَل 

 .زضت ایي کِ چِ ََض حدن تحت تأثیط ّعیٌِ ّبی تَلیس قطاض هی ،یطز 

  تَلیس آتی.ثطای ّعیٌِ اؾتطاتػی تَاًبیی پیف ثیٌی هحسٍز 

 اٖوبلی ثطای ایي کِ ایي ؾُح اظ تدعیِ ٍ تحلیل کوتط هفیس اؾت قبهل:

  ؾبیط اًَأ هَيَٖبت ثْبی توابم قاسُ هبًٌاس هطاحال ا ذاسهبت یاب        ّعیٌِقٌبؾبیی

 هكتطیبى.

  .يویوِ کطزى کوتط ّعیٌِ ّبی نف ثطای هسل ثْبی توبم قسُ هحهَل 

 .قٌبؾبیی فطآیٌس ًب ٖولکطزی ٍ فطآیٌس انلاح آى 

 .هٗیبض ٍ هٌْسؾی فطآیٌس تدبضی 

اؾت اظ انالاحبت زض ّعیٌاِ    اظ یک ًقُِ ًٓط تکویلی ا هعایبی تدعیِ ثْبی توبم قسُ ٖجبضت

ثًٗی هَاقٕ قبثل هلاحِٓ اؾت ا هی تَاًس ًؿجتبً ؾطیٕ ٍ ثب تدعیِ ٍ تحلیل کن اًدابم  تَلیس ا 

ثاَزُ ٍ زض  ،یطز ّوچٌیي اَلاٖبت لاظم ثطای اٖتجبض زازى هسل اؾبؾبً تب ثِ حابل زض زؾاتطؼ   

ًاس غبلجابً ثاب    خبی ؾبظهبى خوٕ آٍضی قسُ اؾت. هسل ّعیٌِ یابثی ثاط هجٌابی ّاسف های تَا     

اؾتفبزُ اظ زفتط کل هَخَز یب ًطم افعاض الکتطًٍیکی ایدبز قَز. ثِ ذابَط ایاي َٖاهال ّعیٌاِ     

یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ّبی یک ّعیٌِ ًؿجتبً پبییي ٍ اؾتطاتػی ضیؿاک پابییي اؾات. ایاي های      

س تَاًس زض یک هحیٍ قبثل اضظیبثی ثبقس خبیی کاِ اضظـ ّعیٌاِ یابثی ثاط هجٌابی فٗبلیات ثبیا       
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اهتحبى قَز یب زض یک َطح آظهبیكی خبیی کِ هٌبثٕ کوی ترهیم زازُ قًَس یب کوتط قبثال  

 زؾتطؼ ثطای َطح ثبقس.

 

D. :هسل ّبی تدعیِ ّعیٌِ ثب پیچیس،ی ثیكتط 

هطحلِ ثٗسی زض یک انلاح هساٍم هسل ّعیٌِ یبثی ثطاؾبؼ فٗبلیت ثب اضتجبٌ ّعیٌِ ثب فطآیٌاس  

ِ یبثی ثط اؾبؼ فٗبلیت قطکت هسل ثحث قسُ ثب ایدبز قطٍٔ هی قَز زض هسل ّعیٌ اهطحلِ(

چَى آى هرابظى ّعیٌاِ اظ    ا آى هقسهتبً یک هسل تدعیِ ّعیٌِ اؾت ضٍاثٍ آى قطٍٔ هی قَز

س. اهاب یاک هاسل    ًوَزاض حؿبة ّب هی ،یطز ٍ آى ّب ضا اظ ضٍی تَاثٕ ههطف تَظیإ های کٌا   

هیبى هرابظى ّعیٌاِ هكارم    ههطف کٌٌسُ ضا  –اؾبؾی ؾبذتِ قسُ اؾت کِ اضتجبٌ هٌبثٕ 

ًقكِ خطیبى فٗبلیت ًكبى هی زّس کِ تؿْیلات هٌبثٕ ثِ ٍؾیلِ پاٌح ثراف ههاطف    هی کٌس. 

ههطف قسُ اًس ثاِ   هٌبثٕ هؿتقین هی قًَس ثِ حؿبة ّبی پطزاذتی کِ A  ٍGهی قَز زض 

ٍؾیلِ فٗبلیت تحهیل هَاز ا حؿبة ّبی زضیبفتی کِ ثاِ ٍؾایلِ فٗبلیات پاطزاظـ ؾافبضـ      

کاِ هؿاتقیوبً ثاِ هحهاَلات اتَلیاسات(       A  ٍGسُ اًس ٍ ثبقی هبًسُ هربظى ّعیٌِ ههطف ق

 تَظیٕ هی قَز. 

فٗبلیت ّبی تحهیل هَاز ٍ پطزاظـ ؾافبضـ ههاطف   ّوچٌیي فٗبلیت اًجبض زاضی ثِ ٍؾیلِ 

ههطف هی قَز. تحهیل هاَاز  هی قَز ثبلا ذطُ هٌجٕ ذطیس ثِ ٍؾیلِ فٗبلیت تحهیل هَاز 

یک خٗجِ هكرم اظ ًوَزاض ؾابظهبى اًواَزاض   کِ هی تَاًس ثِ ٍؾیلِ یک ثرف کبضی ًیؿت 

حؿبة ّب یب تؿْیل اؾتقطاض( قٌبؾبیی قَز آى یک فٗبلیتی اؾت کِ ههطف هی کٌاس ثراف   
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ّبیی اظ ؾبیط هٌبثٕ کِ هی تَاًس زض آى ضٍـ قٌبؾبیی قَز. فطآیٌس ؾفبضـ ا ا،ط چِ قبهل 

ٌبثٕ اظ َطیق فٗبلیت ّابی خوإ آٍضی   ثركی اظ ٖول ثجت ؾفبضـ اؾت ًیع قبهل ههطف ه

ثِ ذبَط ایي کاِ ایاي هاسل ثاب اقابضُ ثاِ       ؾفبضـ ا اضؾبل ٍ نَضت حؿبة کطزى هی ثبقس 

ّعیٌِ اظ ًقُِ ًٓط پطزاظـ قطٍٔ هی قَز ًتبیح اَلاٖبت اى هفیس تط اؾت ٍ هٌدط ثِ تدعیِ 

   ٍ تحلیال هوکاي    ٍ تحلیل فطاتطاظ تدعیِ ٍ تحلیل ّعیٌِ هحهَل قَز. هثابل ّابیی اظ تدعیاِ 

 ٖجبضتٌس اظ:

   پطزاظـ ّعیٌِ ّب ثطای پطزاظـ ّبیی هبًٌس فطآیٌس تحهیل هَاز ٍ ؾفبضـ هی تَاًاس

قَز ٍ ثطای هكرم کطزى فطآیٌس فطنات ّابی ثابلقَُ    قٌبؾبیی ٍ تدعیِ ٍ تحلیل 

 انلاح اؾتفبزُ قَز. 

  بضیَ هوکي ثطای هحسٍز کطزى اًساظُ اٍؾٗت( ا ؾاٌ تدعیِ ٍ تحلیل اًَأ ؾٌبضیَ ّبی

ثاطای تٗیایي    ّبی قیوت ،صاضی ا تطکیت تَلیس ٍ ؾَز زّی های تَاًاس تكاکیل قاَز     

ًتیدِ کبّف هَضز ًیبظ ثطای هٌابثٕ ٍ  هُلَثیت ّب ٍ فطنت ّبی ثبلقَُ کبّف ّعیٌِ 

 فٗبلیت ّبی هرتلف.

  ٌِظیطا فطٍـ ّب ٍ ثبظاضیبثی ٍ ّعیA  ٍG  ا زض ثْبی توبم قسُ تَلیس قبهل قسُ اًس

یبثی کبهل تَلیس اظ ضٍی کل ظًدیطُ اضظـ اظ هَاز ذبم ثطای هكتطیبى  هسل یک ّعیٌِ

فطاّن هی کٌس ایي انلاحبتی اؾت کِ زض تدعیِ ٍ تحلیل ّوِ ٍیػ،ی ّبی ؾیؿتن زض 

 ثبلا شکط قسًس.
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III. هسیطیت ثط اؾبؼ فٗبلیت اABM) 

A. تٗطیف 

ظـ زضیبفت قسُ ثِ ٌَٖاى ضاّی ثطای ثْجَز هساٍم زض اضیک ًٓوی کِ ثِ فٗبلیت ّبی هسیطیت 

ثِ ٍؾیلِ هكتطیبى ٍ ؾَز ثِ زؾت آهسُ ثب فاطاّن کاطزى ایاي اضظـ توطکاع زاضز. ایاي ًٓان       

تدعیِ ٍ تحلیل فٗبلیت ٍ تدعیاِ ٍ تحلیال ٖولکاطز های     قبهل تدعیِ ٍ تحلیل هحطت ّعیٌِ ا 

هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ضا ثِ ٌٖاَاى یاک هٌجإ ٖواسُ اظ     ثبقس. 

  Peterb.B.Turneyَلاٖبت فطاّن هی کٌس. ا

B. ثْجَز هساٍم 

ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت هْن تطیي اضظـ ضا ثطای یک قطکت هی افعایاس ٍقتای کاِ آى ثاِ     

لیل فٗبلیات ثاِ   ٌَٖاى اَلاٖبت اؾبؾی ازاضُ کطزى ٍ ثْجَز قطکت اؾتفبزُ قَز. تدعیِ ٍ تح

یک هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت هٌدط  هی قَز هسل قطکت کِ هسیطیت هی تَاًس ثطای ثْجَز زض 

فطآیٌاس ًْابیی   ایي اَلاٖبت اثْجَز ّب( های تَاًاس زض قاکل    کبضایی ؾبظهبى تهوین ،یطی کٌس.

یاي  انلاح ثب اؾتفبزُ اظ هدؤَ کیفیت ا تَلیس ثِ ٌّگبم یب هٌْسؾی اترابش ،اطزز. ّوایي کاِ ا    

هسل هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت هکبًیؿن ّبی ثطای اضظیبثی هَفقیت ًؿجی تیییطات اًدبم ،طفت 

تیییطات اًدبم ،طفتِ فطاّن هی کٌس ٍ تهوین ،یطی قطکت ثِ تدعیِ ٍ تحلیل ثیكتط ٍ ثْجاَز  

آى هٌدط هی قَز ا ثِ هٌَٓض ایي کِ یک هسل ثِ ایي اّساف ثلٌس ثطؾاس ا حتای زض یاک ثراف     

ا ثرف یب ٍاحس اؾتطاتػیک قطکت ا ثبیس اٍل یک اضائِ نحیح ٍ قفبف اظ فطآیٌس  هحسٍز قسُ
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ٍاقٗی قطکت ثبقس. تَخِ زاقتِ ثبقیس کِ ثبیس تًویي قَز کِ هسل یک اضائاِ اظ چیاعی هاب    

 فکط هی کٌین ا هب ثبیس اًدبم زّین ًیؿت.

یتبً هسل ثبیس تهسیق ّعیٌِ ّب ثبیس ثِ هٌبثٕ اظ ؾیؿتن حؿبثساضی هبلی يویوِ قَز. ًْب ا زٍم

ثطای تهوین ،یطی اؾتفبزُ هی کٌس ّن ٖولیبتی ٍ ّن هبلی ضا ثطای ضيبیت هسیطیتی کِ آى ضا 

کٌس. تٌْب اظ ایي َطیق اؾت کِ هسل اٖتجبض لاظم ضا ثطای اٖتوبز هسیطیت ثِ آى ذَاّس زاقات ٍ  

 هسیطیت ثِ آى تکیِ ذَاّس کطز.

C. هطحلِ ثطای هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت ًُِ 

ثؿیبضی ضٍـ ّب ثطای اًدبم ٍ تدعیِ ٍ تحلیل هؿتٌس ؾیؿاتن ٍخاَز زاضز ایاي ضٍـ ثاطای     

ًِ ثِ ذبَط ایي کِ آى ٖبلی تط اؾت ا ًِ ایي کِ یکی هی تَاًس قًبٍت یکی اؾتفبزُ هی قَز ا 

کٌس آى ضا ا اهب ثِ ذبَط ایي کِ آى ثطای هكکلات هٌحهط تدعیِ ٍ تحلیل ٍ ایدبز هاسل ّابی   

ضٍـ قٌبؾی ٖوَهی اؾت ثطای اؾتفبزُ ثب ّاط  بی فٗبلیت َطاحی قسُ اؾت. هسیطیت ثط هجٌ

هسل یب اثعاض ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ حتی هی تَاًس ثِ ٌٖاَاى یاک چْابض چاَة ثاطای      

 تدعیِ ٍ تحلیل ؾیؿتن ّبی زؾتی ٍ ؾبذت هسل هبلی اؾتفبزُ قَز.

 تٗطیف زاهٌِ َطح .1

 قٌبؾبیی فٗبلیت ّب ٍ هحطکِ ّبی آى ّب  .2

 اؾتقطاض خطیبى فطآیٌس  .3

 خوٕ آٍضی تبضید ٍ قَاًیي هطتجٍ  .4

 قٌبؾبیی اثعاض اؾتفبزُ قسُ ثطای هسل ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت  .5
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 ؾبذت هسل ثب اؾتفبزُ اظ اثعاض اًتربة قسُ  .6

 آظهَى ٍ اٖتجبض هسل  .7

 تدعیِ ٍ تحلیل ًتبیح هسل .8

 اًدبم ٖول .9

D.  ِتٗطیف زاهٌِ َطح  -1هطحل 

س هَفقیت یب قکؿت اؾت. تب ٍقتی کِ ؾبظهبى قوب یک تْٗس ٖوسُ ثطای َطح کلیتٗطیف زاهٌِ 

هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت ایدبز کطزُ اؾت ا زض تکٌیک احتوبلاً هدجَض قاَز ذاَزـ ضا ثبثات    

کٌس. زض حقیقت هوکي اؾت ایؿتبز،ی ٖوسُ هیبى آى ّب ٍخَز زاقتِ ثبقس.هسیطیت ٍ آى ّبیی 

ای ،اطفتي ًتابیح یکای اظ    . ثَزى یک ظهبى َاَلاًی ثاط  کِ هٌبفٗی زض حفّ ٍيٕ هَخَز زاضًس

هاسیطیت تیییاطات ثاط ًجاَزى تاأهیي      ثْتطیي ضٍـ ّب ثطای ضز یک َطح اظ ایي ًَٔ هی ثبقس. 

توطکع زاضز. اهب تب ٍقتی کِ قوب یک ؾبظهبى کَچک ّؿتیس ثَزخِ َطح ٍ اًتقبز اظ اًجبقتِ ّب 

ؾت کِ ثب یک َطح آظهبیكی قطٍٔ کٌیس. یب ؾَز اظ تْٗس ٖوسُ قطکت هصکَض زاضیس آى ثْتط ا

 هعایبی ایي ثی قوبض اؾت:

  اًساظُ ٍ ظهبى چْبض چَة َطح هی تَاًس ثطای ایدبز ًتبیح ؾطیٕ ٍ ثبثت کطزى اضظـ

 افعٍزُ تطتیت زازُ قَز.

     آى یک فطنتی ثطای اضظیبثی ضیؿک قٌبؾی ثسٍى یک تْٗس ،ؿاتطزُ ؾابظهبى ٍ ثاب

 س.یک ّعیٌِ قبثل هٗقَل فطاّن هی کٌ

 .آى یک آهَظـ ثطای اًٖب  ثِ نَضت تین ،طٍّی ایدبز هی کٌس 
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    ًتبیح ؾطیٕ ٍ قبثل هلاحِٓ خٌجكی ایدبز هی کٌس ٍ هسیطیت َطح ّبی ثعض،تاط ثاطای

 ذطیس خبیگعیي هی کٌس.

ثٗلاٍُ ثطای تٗطیف اًساظُ َطح ا تٗطیف َطح زضؾت یک تأثیط قبثل هلاحِٓ ثط هَفقیت َاطح  

 ثِ تطتیت اّویت آٍضزُ قسُ اًس: زاضز. زض ظیط ًکبت کلیسی

  توطکع ثط هَيَٖبت قطکت. چیعی کِ زض قطکت اّویت زاضز ا چیعی کِ قبیؿتگی

 ّب ّؿتٌس ا خبیی کِ اظ ّعیٌِ ثْتط زضت ذَاّس قس.

   فٗبلیت ّب ضا خؿتدَ کٌیس خبیی کِ یک ؾُح ثبلا اظ اذتلاف پطزاظـ ٍ تَلیس ٍخاَز

هٌبثٕ ٍ زض اذتلاف ثیكتط ا ًتبیح قبثل هلاحٓاِ  زاضز هبًٌس حدن ا تطکیت ا اؾتفبزُ اظ 

 تط ذَاّس ثَز.

        فٗبلیت ّبی ثب ّعیٌِ ّبی غیط هؿاتقین ثابلا ضا خؿاتدَ کٌیاس. تیییاطات اؾبؾای زض

 فٗبلیت ّبی ثب ّعیٌِ پبییي تَخِ ًرَاّس قس.

   ُقٌبؾبیی یک ًبحیِ خبیی کِ زازُ ثِ ََض آهبزُ زض زؾتطؼ اؾت. خوإ آٍضی زاز

عیٌِ ثبلا اًدبم قَز ثِ ٍیػُ ا،ط هکبًیؿن اؾبظ ٍ کبض( ثبیس ثطای خوإ  هی تَاًس ثب ّ

 آٍضی زازُ ایدبز قَز.

ثبلاذطُ ؛ ؾبیط چیع ّب ثطاثط ثبقس ا اًتربة ثرف یب فٗبلیت کِ لاظم اؾت ثْجَز یبثاس ٍ ٖاسم   

 ّط َطح هَفقیت آهیع ضا قکؿت زّس. ّوکبضی هی تَاًس تیییطات اظ

تَافق ٍخَز زاقتِ ثبقس ّوابى چیاعی کاِ    یِ ٍ تحلیل ٍ هسیطیت اّویت زاضز کِ ثیي تین تدع

 اًتٓبض اؾت ثب ثطضؾی اًدبم قَز.
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هطحلِ زاهٌِ ثبیس ّوچٌیي َٖاهل هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ ضا تٗطیاف کٌاس کاِ َاطح ثاطای      

ثابظزُ ّابی   تٗطیف ٍ ثْبی توبم قسُ هجبزضت ذَاّس کطز. ایي ّب ًیبظ ّبیی ّؿتٌس کِ ؾاجت  

ایي هَيَٖبت هی تَاًس هحهَلات ا ذٌَُ تَلیس ا ،اطٍُ ّابی   ٍخَز زاضًس. فطآیٌس تدبضی 

هكتطی ا کبًبل ّبی تَظیٕ ا ذسهبت ا هطاحل ا یب حتی ْطفیت ثلا اؾتفبزُ ا قطاياِ یاب ؾابیط    

 ثبقس.

E.  ِقٌبؾبیی فٗبلیت ّب ا هٌبثٕ ٍ اًساظُ ،یطی ّبی تَلیس اثبظزُ( -2هطحل 

قٌبؾبیی قس ا زازُ ّبی ايبفی زضثبضُ فطآیٌس ثبیس  ثٗس اظ ایي کِ هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ

فطآیٌس تٗطیف قَز ا ٍاقٗابً اًدابم قاَز اّویات     خوٕ آٍضی قَز ثِ هٌَٓض اَویٌبى زازى کِ 

 زاضز کِ اؾتفبزُ کٌٌس،بى زض پطزاظـ یک ًقف کلیسی زض ٍنَل اَلاٖبت زاقتِ ثبقس.

ثبیاس ثاطای فطآیٌاس تدعیاِ ٍ تحلیال       ثبظزُااًساظُ ،یطی ّبی( هٌبثٕ ا فٗبلیت ّب ٍ هٗیبض ّبی 

قٌبؾبیی قًَس هٌبثٕ هبًٌس کبض ا فًب ا ههبضف ا هَاز ا هلعٍهبت ٍ ذاسهبت کاِ زض فطآیٌاس    

هٌبثٕ تٌْب ٌٖهط زض فطآیٌس ّؿتٌس کاِ ذَزقابى ثْابی توابم قاسُ زاضًاس       ههطف هی قًَس 

ٌاِ ّاب ثاِ هٌابثٕ     ّعیّعیٌِ ّب زض ًوَزاض حؿبة ّب هؿتقیوبً ثِ فٗبلیت ّب هطتجٍ ًوی قاًَس.  

هطتجٍ هی قًَس ٍ ؾبظ ٍ کبضی ثطای تٗییي چِ ََض خطیبى ّعیٌِ ّاب ثاِ فٗبلیات ّاب ثاطای      

اٖوابلی ّؿاتٌس کاِ ثاطای کبهال کاطزى        هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ قطاض هی ،یطز فٗبلیت ّب 

لَاظم هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ اًدبم هی قَز ا فٗبلیت ّب هٌبثٕ ضا ههطف های کٌٌاس یاک    

یط تَلیس ًطخ ٍاحسی اؾت کِ یک هٌجٕ یب یک فٗبلیت ثب ّط هٌجٕ ا فٗبلیات یاب هَيأَ    اًساظُ ،
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یک اًساظُ ،یطاهٗیبض( تَلیس ثطای ّط هٌجٕ یب فٗبلیات ٍخاَز   ثْبی توبم قسُ ههطف هی قَز 

 زاضز.

 ضٍـ خوٕ آٍضی زازُ فٗبلیت ٍ هٌٕ ثِ نَضت ظیط اؾت:

 طای ّط زاهٌِ.قٌبؾبیی فٗبلیت ّب ا هٌبثٕ ٍ هٗیبض ّبی تَلیس ث 

 .تدعیِ ٍ تحلیل کبض زاذلی 

 .قٌبؾبیی فٗبلیت ّبی پكتیجبًی ذبضخی ٍ هٌبثٕ لاظم 

      قٌبؾبیی اؾتفبزُ کٌٌس،بى اظ فٗبلیت ّب اهَيَٖبت ثْابی توابم قاسُ( ٍ تٗیایي زض

 نس ّبیی اظ فٗبلیت کِ آى ّب اؾتفبزُ هی کٌٌس.

 

F.  ِاؾتقطاض خطیبى فطآیٌس. -3هطحل 

ًوبزیي اظ ههطف هٌبثٕ زض اخطای هَئَ ثْبی توبم قسُ اؾت یاک   خطیبى فطآیٌس یک اضائِ

ضٍـ ؾبظهبى یبفتِ اظ اضائِ اضتجبٌ هیبى هٌبثٕ ا فٗبلیت ّب ا هٗیبضّابی تَلیاس ٍ هَياَٖبت    

ّط کؽ ثطای زضت یب تٗطیف یک فطآیٌس تطکیجای اپیچیاسُ( ثاسٍى اضائاِ     ثْبی توبم قسُ اؾت. 

تٗطیف چِ . آى کوک هی کٌس ثِ ى فطآیٌس ضا هی زاًسًوَزاض تلاـ کٌس ثی زضًگ ؾَز یک خطیب

ََض فطآیٌس قطکت کبض هی کٌس. زض هَضز هسل ّعیٌِ آى ّوچٌیي یک هکبًیؿوی ثطای تطکیات  

فیعیکی ٍ خطیبى هبلی فطاّن هی کٌس هسل ًوَزاض ایدبز هی کٌس آى ذیلی آؾبى تط تٗییي قَز 

کبهل قَز آى یاک ٍؾایلِ ثاطای ثحاث ٍ     ّویي کِ هسل فطآیٌس ا،ط تٗطیف فطآیٌس کبهل ثبقس. 
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ؾطاًدبم هسل ًوَزاض ًكبى هی زّس چِ زازُ ّبیی تَافق هیبى اًٖب  تین َطح ایدبز هی کٌس. 

     ًیبظ اؾت خوٕ آٍضی قَز. 

G.  ِخوٕ آٍضی زازُ ٍ ًتبیح. -4هطحل 

ثِ هحى ایي کِ هسل انلی تٗطیف قَز حدن زازُ ّبی هٗبهلات ٍ َٖاهال کابضثطز هٌابثٕ ٍ    

یت ثبیس خوٕ آٍضی قَز حدن هَضز ًیبظ هَيَٖبت ثْبی توبم قسُ تٗییي های کٌاس چاِ    فٗبل

هقساض فٗبلیت اًدبم ،طفتِ ٍ چِ هقساض هٌبثٕ ههطف قسُ اؾت. ا،ط هٌبثٕ زض هسل ثبثت ثبقٌس 

ْطفیت ّط هٌجٕ ثبیس تٗطیف قَز. ثطای یک هٌجٕ ثبثت هدؤَ ثْبی توبم قسُ هٌجٕ ثبیس تٗییي 

 ّط ٍاحس هٌجٕ ثبیس تٗییي قَز.هتییط ثْبی توبم قسُ قَز ثطای هٌبثٕ 

ّوِ زازُ لاظم ثطای ٖبهل ٍ حدن تدعیِ ٍ تحلیل هوکي اؾت ثِ آؾابًی زض زؾاتطؼ ًجبقاس.    

ا،ط ایي هَضز ثبقس اظ کبضقٌبؾبى زض ؾبظهبى ثطای ترویي َٖاهل ٍ حدن اؾتفبزُ هی قاَز.  

 ایي کبضقٌبؾبى غبلجبً اؾتفبزُ کٌٌس،بى ذَاٌّس ثَز.

ضٍـ زیگط خوٕ آٍضی زازُ هٗتجط خبی کِ ٍخَز ًساقتِ ثبقس یاب اضظیابثی کبضقاٌبؼ تأییاس     

 قَز ا اؾت اؾتفبزُ اظ ضٍـ ّبی ًوًَِ ثطای خوٕ آٍضی زازُ.

 قٌبؾبیی اثعاضی کِ اؾتفبزُ هی قَز. -5هطحلِ 

ا،ط قوب ثطای ؾبذتي هسل اظ تکٌیک ّبی زؾتی اؾاتفبزُ کٌیاس حدان کابض زض هطاحال ؾاِ ٍ       

اهب ا،ط اظ یک اثعاض کبه یَتطی  اؾتفبزُ هٌیس هسل ثبیس اظ حبلت زؾتی  تکویل ذَاّس قس چْبض

اؾتفبزُ های قاَز اًتقابل زازُ قاَز. ثؿایبضی اظ اثاعاض ّابی         ثِ ّط آى چِ اثعاض کبه یَتطی

 کبه یَتطی ثِ ٍیػُ ثط ؾبذتي هسل ّبی ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت َطاحی قسُ اًس. 
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 ایي ّب زض آذط هقبلِ آٍضزُ قسُ اؾت. چٌسیي ٍة ؾبیت اظ

 ؾبذتي هسل -6هطحلِ   

ایي ظهبًی اؾت ثطای تأکیس کطزى چٌسیي ٖبهل کِ اٖتجبض هسل ضا تحات تاأثیط قاطاض های زّاس.      

ًرؿت ا هُوئي قَین کِ هسل هٌُقی اؾات کاِ قبثال هٗقاَل ثاَزى آى ثاِ ٍؾایلِ اؾاتفبزُ         

کبهل اؾت آیب هسل ّواِ فٗبلیات ّاب ٍ     کٌٌس،بى ثطضؾی هی قَز زٍم ا هُوئي قَین کِ هسل

هٌبثٕ اضائِ قسُ اًس؟ آیب ّط یک اظ آى ّب یک ٍاحس اًساظُ ،یطی تَلیس ا یک ٖبهل ٍ یاک ثْابی   

 توبم قسُ زاضًس؟ آیب ْطفیت ّبی ثبثت تٗطیف قسُ اًس؟

 هٗتجط ؾبذتي هسل ٍ آظهَى آى -7هطحلِ 

زض هقبثل قبثال اٖتوابز ثاَزى زازُ     ثِ هحى ایي کِ قبثل هٗقَل ثَزى هسل ثبثت قس هسل ثبیس

ی زاهٌِ آظهبیكی ضا اًٗکبؼ های زّاس. ا،اط    تبضیری هٗتجط ثبقس تب هُوئي قَین آى ثِ زضؾت

تقبيبی هتییط زاضز هسل ثبیس زض حدن ّبی هتفبٍت یب ؾَُح فهلی آظهَى قطکت یک الگَی 

ط ٖولیبتی هسل هٗتجط قَز. قجل اظ آظهَى هبلی آى ا هسل ثبیس اظ لحبِ ٖولیبتی آظهَى قَز. ا،

ًجبقس هبلی هسل هٗتجط ًرَاّس ثَز. اٖتجبض هسل هی تَاًس ثْجَز یبثاس ا،اط زازُ زض ضٍـ ّابی    

ثطای هثبل خوٕ آٍضی زض نس ّابی  چٌیي هقبیؿِ ّبیی هوکي اؾت. هرتلف خوٕ آٍضی قَز 

یات  ظهبى نطف قسُ ضٍی ّط فٗبلیت ثب هدؤَ ظهبى ّط فٗبلیت چٌس ،بًِ ثب تٗاسازی اظ فٗبل 

ّبی اًدبم قسُ زض هسل افقی ظهبى هقبیؿِ قَز زض ایي ضٍـ قوب هی تَاًیس هٌبثٕ هرتلف اظ 

زازُ اؾتفبزُ کٌیس ثطای تهسیق آى کِ ٍخَز زاضز زضت نحیح هیبى اؾتفبزُ کٌٌس،بى اظ ایاي  

 کِ چِ قسض یک ٍْیفِ ٍاقٗبً ظهبى هی ،یطز.
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 تدعیِ تحلیل ًتبیح -8هطحلِ 

ٖولیبتی اَلاٖبت اؾت ٍ اخبظُ های زّاس یاک زیاس خسیاس اظ هٗیابض        حلقِ فٗبلیت ّبی هبلی ٍ

ّبیااًساظُ ،یطی ّبی( ٖولکطز ٍ اَلاٖبت ثیكتط فطاّن هی کٌس کِ اظ ّط ؾیؿتن ثْابی توابم   

قسُ ؾٌتی یب ،عاضـ ّبی ٖولیبتی هَخَز زض زؾتطؼ قطاض ًوی ،یطز. زض اثتسا هسل هی تَاًس 

جٌبی فٗبلیت ثاب اَلاٖابت ّعیٌاِ یابثی ؾاٌتی اؾاتفبزُ       ثطای هقبیؿِ اَلاٖبت ّعیٌِ یبثی ثط ه

قَز. ّن اَلاٖبت ٖولیبتی ٍ ّن هبلی ثْجَز ذَاّس یبفت هٌبثٗی کِ کوتط هَضز اؾتفبزُ قاطاض  

ثالا  هی ،یطًس هی تَاًس قٌبؾبیی ثكَز ٍ هوکاي اؾات غیاط کابضایی ٍ ّعیٌاِ ّابی ْطفیات        

اظ ههطف هٌبثٕ هی تَاًس ّوطاُ ثب هقساض اؾتفبزُ ثبلا ضا ًكبى زّس. اًساظُ ،یطی ّبی ٖولیبتی 

هٌبثٕ ههطف قسُ ثطای فٗبلیت ّبی ثسٍى اضظـ افعٍزُ ضا قٌبؾبیی کٌس. اظ لحبِ هبلی یک 

هَئَ ثْبی توبم قسُ هی تَاًس هبًٌس ّط تقبيب ا فٗبلیت ا ْطفیت ثلا اؾتفبزُ یب هٌجٕ هتییط 

بم قسُ اضظـ افعٍزُ ضا تدعیِ ٍ تٗطیف قَز. ایي اخبظُ هی زّس کِ ؾبظهبى زض نس ثْبی تو

تحلیل ًوبیس ٍ آى ضا ثب ّعیٌِ ّبی هٌبثٕ ههطف قسُ ثب چٌایي اقالام هبًٌاس انالاح ا ،اطزـ      

هَاز ا تیییطات ا ؾفبضـ ٍ هٌْسؾی تیییط ؾفبضـ ّب هقبیؿِ ًوبیس. ّعیٌِ ّبی ّاط ٍاحاس اظ   

م قاسُ ّاط ؾافبضـ ا    فطآیٌس ّب ّوچٌیي هی تَاًس هحبؾجِ قَز هبًٌس ثْبی تواب فٗبلیت ّب ٍ 

ثْبی توبم قسُ ّط ضاُ اًساظی اًهت( ا ثْابی توابم قاسُ ّاط قلان یاب ثراف ٍ ّعیٌاِ ّابی          

هٌْسؾی ّط ٍاحس. ّوِ ایي اَلاٖبت خسیس اؾتطاتػی ا تبکتیک ا ؾبظهبى زّی فطآیٌس ا کیفیات  

 ٍ اؾتوطاض تیییطات انلاحی ضا پیكٌْبز ذَاّس کطز. 

   ،طفتي ٖول -9هطحلِ 
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جٌبی فٗبلیت هلعم هی کٌس کِ یک هسل ثْبی توبم قسُ ؾبظهبى زّی قاسُ ایدابز   هسیطیت ثط ه

قَز تب اَلاٖبت کبفی ثطای ازاضُ کطزى ثرف ا قؿوت ا ٍاحس اؾتطاتػیک تدابضی یاب قاطکت    

فطاّن ًوبیس. زض هَضز یک َطح ًْبیی ا هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت هی تَاًاس کابض ضا ثاِ ٍؾایلِ     

ثٌسی یک فطآیٌس هجٌبی تٗییي هَقٗیت اؾت. ثْبی توبم قسُ ّبی  ٖول ثَزخِ،طٍُ اًدبم زّس. 

ّط ٍاحس فٗبلیت هی تَاًس يطة قَز ثب حدن فٗبلیت َطح تب یک هٗیبض ثَزخِ تٗیایي قاَز.   

انلاحبت ثْبی توبم قسُ ّط ٍاحس هی تَاًس ثب تٌٓین ثَزخِ ثٌاسی خسیاس ثاط هجٌابی فٗبلیات      

ضظـ افعٍزُ ّن اظ لحبِ ثْبی توبم قسُ ٍاحس ٍ فطاّن ًوبیس. کبّف ّبی فٗبلیت ّبی ثسٍى ا

ّن حدن فٗبلیت هی تَاًس َطح ضیعی قَز ٍ هجلغ ثَزخِ ضیعی خسیس هی تَاًس ثاطای ثَزخاِ   

 ثرف ٖبهلی ثبقس.

ثَزخِ ثب ٍاقٗیت هی تَاًس ضز یبثی قَز ثط هجٌبی حدن ٍاقٗی فٗبلیت ّب ٍ ّعیٌِ ّبی آى ّب 

سیل ثكَز ا،ط حدن ّب آى ضا تَخیِ کٌس. کال ثَزخاِ ٍ   زض ثطاثط ثَزخِ ٍ ثَزخِ هی تَاًس تٗ

ؾابل ،صقاتِ   »فطآیٌس اضظیبثی ثَزخِ هی تَاًس ٖقلاًی ثبقس ثب خبًكیي کطزى زض چیاعی کاِ   

فطآیٌسی کِ غبلجبً زض ثؿایبضی  « اًدبم قسُ اؾت ٍ هب چِ هقساض هی تَاًین آى ضا افعایف زّین

 طاتػیک هی تَاًس ذُبة قطاض ،یطز. ّوچٌیي هَيَٖبت اؾتاظ ؾبظهبى ّب پیسا هی قَز. 

ٍاضز ثبظاض قسى ا افعایف یب تطت ثبظاض هی تَاًس ثط اؾبؼ تأثیط تیییاط ؾاَز زّای اضظیابثی     

قَز آیب قطکت هٌبثٕ کبفی ثطای ّوطاّی زاضز ٍ هوکي اؾت ؾطهبیِ ايابفی ٍ ّعیٌاِ ّابی    

هی تَاًاس   تهویوبت تَؾِٗ ؾبذت یب ذطیس حهَل تطکیجیآهَظقی ٍ َطاحی هتحول قَز. 

 ثط اؾبؼ تأثیط فطآیٌس تدبضی ٍ ّعیٌِ ّبی ّوطاُ آى اضظیبثی قَز.



 24 

  تین پطٍغُاَطح(

ؾبذت هسل ّبی ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ ٖول هسیطیت ثط هجٌابی فٗبلیات تاین ،طٍّای     

ّؿتٌس ثطای ایي زلایل ثؿیبضی ٍخَز زاضز ا پیچیس،ی اکثط فطآیٌس ّبی تدبضی هلعم هی ؾبظز 

 ظ افطاز ضا کِ:تٌَٖی ا

 -3هْبضت ّبی تحلیلی ثطای ؾبذتي هسل لاظم اؾت  -2ثب فطآیٌس هُبلِٗ قسُ آقٌب ثبقٌس  -1

زضت ؾیؿتن هبلی کِ ذَة ثبقس ٍ ّعیٌِ ّب ضا ثِ زضؾتی ثطای فطآیٌس هسل خصة کٌس.   زلیل 

 زٍم ثطای یک تین ضٍیکطز ذطیس خبیگعیي اؾت.

ثِ تٗطیف آى ا زضت آى ٍ س،بى یک فٗبلیت ٍیػُ ؾَما قرهی کِ زض،یط اؾت ٍ اؾتفبزُ کٌٌ

تَيیح آى ثِ زیگطاى ثْتط تدْیع قًَس. چْبضم ا تهوین ،یطًاس،بى ثبیاس هاسل ٍ هعایابی آى     

ٍ ًْبیتابً هاسل ضا زض ضٍاى   زضت کٌٌس ا،ط آى ّب هٌتٓط َٖایس حبنال اظ ثْجاَز ثیكاتط ثبقاٌس     

ای تَنیِ ّب ٍ تَؾِٗ هسل فطاتط کطزى تدبضت اؾتفبزُ کٌٌس. ثبلاذطُ قرم ثبتدطثِ ثِ اخط

اظ هطحلِ هقسهبتی هلعم هی قَز. اًٖبی تین ،طٍُ انلی ثاطای تَؾاِٗ ٍ اؾاتفبزُ اظ هاسل     

های تَاًٌاس یاک ًقاف زض تَؾاِٗ      هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت ذَاٌّس ثَز. افطاز ذبضج اظ ،طٍُ 

هكابٍضاى های    ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ اخطای هسیطیت ثط هجٌابی فٗبلیات ثابظی کٌٌاس.    

تَاًٌس یک هدوَِٖ هْبضت ٍ تدطثِ کِ ؾبظهبى فبقس آى اؾات فاطاّن ًوبیٌاس فقاٍ ثاب قاطٍٔ       

هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت. اؾتفبزُ هٌبؾت اظ هكبٍضاى ا آهَظـ زازى اًٖابی تاین ؾابظهبى    

زض اؾتفبزُ اظ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ تکٌیک ّبی هسل اؾت. فطاتط اظ آى هكبٍضاى هی 

اًتقابل زاًاف ٍکواک ثاِ      اًٌس هبًٌس تین تؿْیل کٌٌسُ ٍ کبضقٌبؾبى ٖول کٌٌس. ًقاف آى ّاب  تَ
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ًگْساضی ٍ خوٕ آٍضی تین اؾت. تحت ّی  قطایُی آى ّب ًجبیس زض ًقف انالی زض تدعیاِ ٍ   

تحلیل ٍ تَؾِٗ هسل زذبلت کٌٌس ایي ضٍیکطز ذُط ایدبز یک هسل کِ ّی  کؽ زض ؾبظهبى آى 

ؾبظز. ایي افعایف ّاب زض ضیؿاک کوجاَز ذطیاس خابیگعیي ثاِ ٍؾایلِ         ضا زضت ًکٌس ضٍاى هی

ؾبظهبى ا اؾتٗوبل غلٍ هسل ٍ اَلاٖبت آى ایدبز هی کٌس کِ یک هسل اضائِ نحیح تط فطآیٌاس  

 تدبضی ضا اًدبم ًوی زّس.

 ًتیدِ ،یطی

هسل ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت پل ّبی ثطای قکبف ثیي ؾیؿتن هابلی ٍ ؾیؿاتن ٖولیابتی    

لف ؾبظهبى اؾت. ثِ ََض هٌبؾت َطاحی ٍ تکویل قسُ آى هی تَاًس اَلاٖبت ثْتط ثاطای  هرت

تهوین ،یطی ٍ تَؾِٗ قطکت فطاّن ًوبیس ًؿجت ثِ ؾبیط ؾیؿتن ّب ظیطا آى ّان زازُ ّابی   

هبلی ٍ ّن زازُ ّبی ٖولیبتی ضا کِ یک هسل ضا ؾبذتِ اًس  ضا زض ثط هی ،یاطز ٍ اًٗکابؼ های    

ٗبً ٖول هی کٌس.تَؾِٗ ٍ ثْجَز هسل احتوابلاً ثاِ َاَض هاساٍم اًدابم      زّس چِ ََض قطکت ٍاق

ذَاّس قس. حساقل تب ظهبًی کِ هسل یک ؾُح اظ اَلاٖبت کبهل ؾبظهبى فطاّن ًوبیس کِ ثاطای  

ٕ     لاظم ثطای آى قبثل قجَل ثبقس. ایدبز اًَأ تهویوبت       ا،ط چاِ ضاٌّوابی اٍلیاِ ثًٗای هَاقا

زض یک قطکت کَچک هی تَاًس زؾتی ًگْساضی قَز ا ثطای هی تَاًس ثب زؾت ؾبذتِ قَز ٍ 

اکثط ؾبظهبى ّب یک اثعاض کبه یَتطی ثطای ثِ زؾت آٍضزى هْابضت لاظم ثاطای فاطاّن کاطزى     

زض ایي هَضز آى هی تَاًاس آى کواک کٌاس ا،اط اثاعاض      کیفیت هُلَة اَلاٖبت لاظم ذَاّس ثَز. 

ب زض قطکت زاقتِ ثبقس ٍ زؾات کابضی   کبه یَتطی تَاًبیی پیبزُ کطزى اَلاٖبت اظ ؾیؿتن ّ

 کٌس آى ضا تب حسی کِ آى هؿتقیوبً ثسٍى زذبلت اًؿبى ٍضٍزی هسل ثبقس.
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 هؿیطی ثطای هَفقیت هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت.

ضاّی ثطای هَفقیت اخطای هسیطیت ثط هجٌبی فٗبلیت فطاّن کطزى زاًف زضثبضُ آى اؾات. یاک   

فٗبلیت يطٍضی اؾت. زاًؿتي ایي کِ ّعیٌِ یبثی ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی زضت ٍايح اظ انَل 

ثط هجٌبی فٗبلیت چیؿت ا آى چِ ََض کبض هی کٌس ا چِ ََض آى ؾیؿاتن اَلاٖابتی ضا ثْجاَز    

هی زّس ٍ چِ ََض آى ثطای ثْجَز ٖولیبت قطکت کِ ثحطاًای ثاطای هَفقیات اؾات اؾاتفبزُ      

 قسُ اؾت. ثٌبثطایي ضاٌّوب ّبی زض ضاُ هَفقیت ٖجبضتٌس اظ: 

 هَظـ زضت اناَل ّعیٌاِ یابثی ثاط هجٌابی فٗبلیات ا      آABC    هاسیطیت ثاط هجٌابی ٍ )

 ( ABMفٗبلیتا

    ِزضت ٍايح اظ ایي کِ چِ ََض ٍ کدب ایي انَل هی تَاًس ثطای قطکت ثِ کابض ثؿات

 قَز

  چیعی کِ یک زاًف کبهل اظ فطآیٌس تدبضی کِ ثطای اؾتفبزُ کٌٌس،بى فطاّن قسُ اؾت

 ُ اؾت.ٍاقٗبً اًدبم قس

 بلی کِ هی تَاًس ثِ فطآیٌس تدبضی ثطای زازُ هبلی ؾبظهبى هطثٌَ قَز. قرم ه 

   یک اثعاض ًطم افعاضی کِ قبهل ّوِ ٌٖبنط لاظم ثطای پكتیجبًی هاسلABC   ُکاِ زاز

 ّبی هبلی ٍ ٖولیبتی ضا تطکیت کٌس.

         یک تین هًٌجٍ تْٗس قسُ اظ اقاربل قاطکت ثاب آهاَظـ ا تؿاْیل ٍ ًٓطیاِ ّابی

 ذبضج قطکت پكتیجبًی قَز ا،ط لاظم ثبقس.ترههی اظ َطف افطاز 

 .زضت ٍ پكتیجبًی هسیطیت ؾَُح ثبلا 


