
 بخش اول: اهمیت و ضرورت سازماندهی فرهنگی: 

تسلط سازمان ها بر تمام جنبه  ههاز زنهدای اجعمهادیی  ایهی اهمیهت تن هاسهت  

حضور سازمان ها اساساً هر بخشی از زندای اجعمادی کنونی را تحت تأثیر قرار می 

زند ک   هد  پیعر  راکر مععقد استی امروز جوانان باید سازمان ها را همان اون  بیامو

اجدا شان کشاورزز را تموخعند  شاخص مهم  یگرز ک   ر صحبت از سهازمان هها 

کراراً از تن بحث می ار  ی مطرح کر ن سازمان ب  دنوان منشأ بسهیارز از بیمهارز 

هایی است ک  جوامع کنونی را ب  سعون تور ه است  سازمان ها ب  دنوان ابزارههاز 

ی مها را دقییهی مهی نمایهدی تلقهی شهده انهد اصلی ک  بطور سیسعماتیک ابعها  زنهدا

افهرا  مهی «  واانگی بین  نیاز خصوصی و  نیهاز دمهومی»سازمان ها بادث ایجا  

شوند  امورز از قبیی: اصول حاکم بهر سهازماندهی امهور فرهنگهیی و هایا اجرایهی 

مبعنی بر اصول کاربر ز و منعطا با مسایی فرهنگیی توج  ب  امور تصهدز اهرز و  

 وات و هم چنهین حیطه  ز اخعیهارات مسه و ن و نقهش مشهارکت مهر م و  حاکمیت

سازمان هاز غیر واعیی توج  ب  قوانین و مقررات و نیروز انسانیی ردایت اصی ددم 

تمرکز  ر سیاسعگذارز و امور اجراییی توج  ب  خدمات ایرنداان و مخاطبانی توایهد 

مل  مسایی مهمی هسعند که  اهمیهت و کننداانی تفریننداان و توزیع کننداان و     از ج

 ضرورت بررسی را ب  سازمان هاز فرهنگی توجی  می نماید  

 

 



 سطح بندز کین از سازمان فرهنگی 

( سطح فرهنگ اروه: از تعامی چند فر  تشهلی مهی ایهر  و هنجارههایی  ر ایهن 1

( سهطح فرهنهگ 2اروه مرسوم می شو  و بدین ترتیب فرهنگ اروه شلی می ایهر   

ازمانی: سازمان معشلی از مجمود  از از افهرا  اسهت که  براسهاژ ویهاهی ههاز س

 رونی یک سازمان  ر پست ها و جایگاه هاز خاصی اسعقرار می یابنهد و به   نبهال 

( سطح فرهنگ تخصصی یا حرف  از: ک  مجمود  از از حرفه  3هدف خاصی هسعند 

( سطح 4ا ز یا پزشلی  ها و مشاغی را  ر خو  جاز می  هد مثی فرهنگ بخش اقعص

( سطح فرهنگ ملی: ک   ر مرزههاز جررافیهایی یهک 5فرهنگ دمومی یا فرهنگ دام   

 ( سطح فرهنگ جهانی و یا بین اامللی 6کشور معنا می یابد  

 قلمرو سازمان هاز فرهنگی: 

هنرها: شامی هنرهاز تجسمی )ترسیمی: مانند نقاشیی خطاطیی طراحیی ارافیک( و 

مجسم  ساززی نقاشی  یوارز نقش برجسهع ی شیشه  اهرز( هنرههاز  ) سعی مانند:

 نمایشیی موسیقیی معمارزی فوالوری توازه های قص  های حفظ میراث فرهنگی  

تموزش و تربیت هنر تفرینانی هنرمندانی بهازیگرانی مربیهان و سهازمان  هنهداان 

 امور فرهنگی و مدارژ داای هنرز و غیره  

شامی مهندسیی طراحی و مبلمان شهرزی صنعت فرهنگ فعاایت هاز محیط زندای 

 و کا ز فرهنگی  



فعاایت هاز مذکور  ر سازمان هاز فرهنگی  ر س   سع  بصورت دمو زی افقهی 

و نظارتی سازماندهی می شوند  فعاایت هاز دمو ز معناسب با و ایا و اهداف ههر 

راجهع و مراکهز سازمان تعریا  ا ه می شو  و فعاایهت ههاز افقهی شهامی همه  ز م

فرهنگی  واعی و غیر واعی و مجریانی است ک  مخاطب سیاست فرهنگی کشوراند ب  

همین احاظ سازمان هاز فرهنگی از جنبه  ز افقهی معهوای سیاسهت ههاز فرهنگهی و 

 –به  معنهاز دهاغم و دهر  تن  -« سیاست فرهنگی»هدایت کننده و طی تن هسعند  

شو  ک  منطبق با فرهنگ هر جامع  و قانون  مبانی و اصول و اواویت ها را شامی می

اساسی کشور است ک   ر باب فرهنگ و اوازم اجعمهادی و سیاسهی تن تمهده اسهت  

سازمان هاز  واعی سازماندهی فعاایت هاز فرهنگی را با ابعا  وسهیع مها ز و غیهر 

ما ز ب  دههده  ارنهد و سهازمان شهب   واعهی یها مسهعقی و غیر واعهی تن  سهع  از 

هایی هسعند ک   ر سطحی محهدو تر و یها  ر زمینه  از خهاب و بصهورت  سازمان

 مسعقی و یا بدون وابسعگی ب   وات ب  فعاایت می پر ازند  

 تعریا سازمان: 

سازمان هنگامی پدید می تید ک  افهرا ز باشهند  اراز ههدف مشهعرتی بعواننهد بها 

ف هملارز نمایند بنابراین یلدیگر ارتباط برقرار کنند و مایی باشند ک  براز نیی ب  هد

هدف یا فعاایعی ک  تحقق تن خارج از توان فر ز و مسهعلزم هملهارز افهرا  انسهانی 

 باشد نیاز ب  سازمان را ب  وجو  می تور   



کیسیک ها بر نقش ساخعار  ر سازمان تأکید می کنند و ن وکیسیک ها ب  انسهان 

معقول دده از از افرا  ک  براز  توج  اساسی  ارند  سازمان دبارت است از هماهنگی

تحقق هدف مشعرکی از طریق تقسیم و ایا و برقرارز روابط منظم و منطقی ب  طور 

پیوسع  فعاایت می کنند  تعاریا فوق ب  سازمان هاز رسمی   ات  اشع  ب  ویهاهی 

 هاز مشعرت تن ها ب  شرح زیر اشاره می کند: 

ب  مقاصد معینی به  وجهو  تمهده  سازمان ها هدف  ارند یعنی براز  سعیابی (1

 اند  

سازمان ها از ترکیب اجعمادی افرا ز ک  ب  صورت اروهی هملارز می کننهد  (2

 تشلیی می شوند  

 سازمان ها ب  طور مسعمر و پیوسع  و فعاایت می کنند   (3

سازمان ها فعاایت هاز خو  را از راه تفلیک و ایا از روز برنام  و اسعفا ه  (4

 ا ز و  انش و فن و ابزار انجام می  هد  از منابع ماای و م

سازمان ها ب  دنوان واحدهاز یلپارچ  فعاایت هاز منظم کهار خهو  را بطهور  (5

 دقینی و منطقی هماهنگ و هدایت می کنند  

 تعریا فرهنگ: 

واژه ز فرهنگ یلی از پر اسعفا ه ترین واژه ها  ر زندای اجعمادی اسهت و دمهی 

ن نمی توان قایی شد اروه هاز مخعلا هر یک به  اونه  حد و حدو ز براز کاربر  ت

از معفاوت و حعی معناقض از این مفهوم اسعفا ه می کنند و امور مخعلفهی ههم چهون 



ت اب و رسومی جنبش ها و سرورهای دزا ارز های رفعارهاز خاب فهر ز و اروههی 

مهومی  ر حوزه هاز مخعلا سیاسیی اجعمادیی اقعصا ز و تعلیم و تربیتی معارف د

قهرار « فرهنهگ»تلقی می شوند و  ر چهارچوب « امور فرهنگی»و امور  یگر ب  دنوان 

می ایرند  مفهوم فرهنگ قدرت تبیین کنندای زیا ز  ار  تا چگونگی و چرایی فعاایت 

 هاز انسانی را بهعر  رت و فهمن نماییم  

 ر : تعاریا موجو  از مفهوم فرهنگ را می توان ب   و  سع  ز کلی تقسیم ک

( تعاریفی ک  نا ر بر اسعفا ه و مصرف محصو ت هنرز و ا ب است: براسهاژ 1

این تعریا فرهنگ محدو  ب  هنر و ا بیات و فعاایت هایی است ک   ر حوزه ز توایدی 

درض ی مصرف و تدریج کا  و خدمات ا بهی و هنهرز ههم چهون موسهیقیی نقاشهیی 

 رنهو فیلسهوفی موسهیقی شهناژ و فلسف ی سینما وغیره صورت می ایر   ت هو ور ت

فرهنگهی »و  (high culture)« فرهنهگ دهاای»منعقد فرهنگیی فرهنگ را ب   و نیم  ز 

تقسهیم مهی کنهد  منظهور او از فرهنهگ تاتهی تمهام کا هها و  (Low culture)«  انهی

فرتور ه هاز فرهنگی و هنرز است ک  از طریق صنعت فرهنگی تواید مهی شهو  ههم 

 تی برنام  هاز را یوییی موسیقی و غیره  چون فیلمی نشریا

( تعاریا فنی و تخصصی از فرهنگ: این  سع  از تعاریا فرهنگ دمهدتاً توسهط 2

مر م شناسانی جامع  شناسانی اقعصا  انان توسع  و سیاسعگذاران و برنام  ریهزان 

 فرهنگی ارای  شده است  فرهنگ ب  معناز  نیاز انسان شامی تمامن توایدات انسهانی

 است بعضی از توایدات ما ز و بعضی غیرما ز است  



 بنابراین فعاایت هاز انسانیی فرهنگ و هم چنین جامع  را پدید می تور   

تعاریا فنی از فرهنگ براساژ نوع اسعفا ه ز نظری  پر از و هدف ههاز او جنبه  

  هاز معفاوتی از فرهنگ را می پوشاند ک  ب  موار ز از تن ها اشاره می کنیم:

کلیفور  ایرتز می اوید فرهنگ: شبل  از از   ات ها و نشان  هایی است ک  انسان 

 ب   ور خو  تنیده و  ر تن اسیر شده است  

مااینففلی می اوید: فرهنگ به  سها ای کلیهت یهک پارچه  از مرکهب از وسهایی و 

کا هاز مصرفی و از خصوصیات اساسی اروه هاز اجعمادی اونااون از تصوراتی 

   ها و باورهاز و رسوم بشرز است  پیش

اار بخواهیم تعاریا معنوع از فرهنگ را طبق  بندز نمائیم و ب  صورت یهک شهلی 

 تنرا نشان  هیم می توان ب  س  طبق  ز کلی و اساسی  ست یافت: 

طبق  اول: تعاریا دام از فرهنگ است ک  ب  طور مسعقیم و غیرمسعقیم تمام جنب  

ی پوشاند  طبق  ز  وم: تعاریفی است ک  باورهای ارزش ها یها هاز حیات انسانی را م

ب  دبارت  یگر حوزه ز فرهنگ غیر ما ز را  ر بر ار   طبق  ز سوم: دمهدتاً شهامی 

ها و سیاسعگذارز هاز فرهنگهی تحهت دنهوان  فعاایت هایی است ک   ر برنام  ریزز

 بخش فرهنگ ب  تن اسعنا  می شو   

 ساخعار فرهنگی: 

ز تشلییت رسمی  واعی و دمومی و بخش خصوصی اطیق می شو  ک   ب  کلی 

ب  طور رسمی و ب  اسعنا  قانون اهداف و و ایا یها اساسهنام  ز خهو  به  برنامه  



ریززی سازماندهیی هدایتی هماهنگیی نظارتی تنظیم و ا ارهی حمایهت از فعاایهت ههاز 

ع محصهو ت و خهدمات فرهنگی جامع  می پر ازند و مملن است  ر توایهد یها توزیه

 فرهنگی هم فعال باشند 

 بخش  وم: روش هاز سازماندهی فرهنگی 

براز طراحی ساخعار سازمان روش هاز مخعلفی وجهو   ار  امها دوامهی مههم و 

تأثیر اذارز ک  اتخات شیوه ز مناسب بر تن اساژ صهورت مهی پهذیر  دبارتنهد از: 

قسیم بندز هاز مخعلفی از سهازمان شرایط محیطیی نوع فعاایتی اهداف و راهبر های ت

 وجو  ک  ب  انوادی از تن ها اشاره می شو : 

ااا( سازمان براساژ ساخعار: سازماندهی فرتیندز است ک  طی تن تقسهیم کهار 

میان افرا  و اروه هاز کارز و هماهنگی میان تنان ب  منظور کسهب اههداف صهورت 

زمانی به  شهرح زیهر اسهت: می ایر   س  و یف  ز اساسی  ر طراحهی سهاخعار سها

سهاخعار  –ساخعار سازمانی روابهط اهزارش  ههی را  ر سهازمان نشهان مهی  ههد 

سازمانی نحوه ز اروه بندز افرا  را واحدها و اروه بندز واحدها را ب  کی سازمان 

ساخعار سازمانی چگهونگی برقهرارز همهاهنگی و انجهام واحهدها و  –نشان می  هد 

 را نشان می  هد  ارتباطات مؤثر بین تن ها 

 سازمان هاز رسمی و غیررسمی: 

سازمان ها را براساژ ساخعار سازمانی تن ها می توان ب   و شلی کلی زیر طبق  

 بندز کر : 



( سازمان رسمی:  ر این نوع سازمانی ساخعار رسمی از قبی بصورت تااهان  و 1

ازمان رسمیی  ر راسعاز هدفی مشخصی مجمود  روابطی را برقرار می ساز ی  ر س

مدیر روابط سازمانی را ب  طور ملعوب و ب  کمهک نمهو ار از طریهق سلسهل  مراتهب 

 ا ارز براز کارکنان تشریح می نماید  

( سازمان غیررسمی: بعد از تن ک  )سازمان ها( ساخعار رسمی ایجا  مهی شهو  2

سههازمان غیررسههمی بهه  طههور طبیعههی  ر چههارچوب تن پدیههدار مههی اههر   سههازمان 

می حاصهی تعامهی اجعمهادی مهداوم  ر ههر سهازمانی اسهت  سهازمان هههاز غیررسه

 غیررسمی از ملزومات تمام سازمان ها ب  شمار می روند  

 ب( ابعا  سازمان : 

براز  رت بهعر سازمان باید ب  ابعا  تن توج  شو  ک  بیانگر ویهای هاز  رونی 

یح مهی کننهد که  یک سازمان هسعند  این ابعا  به  همهان صهورت سهازمانی را تشهر

شخصیت و ویهای هاز فیزیلی معرف افهرا  هسهعند  ابعها  سهازمانی به   و اهروه 

 تقسیم می شوند: 

( ابعا  ساخعارز: ک  بیانگر ویهای هاز  رونی سازمان هسهعند و مبنهایی را به  1

 ست می تورند ک  می توان براز وسهیل  سهازمان هها را انهدازه ایهرز کهر  شهامی 

 ن اسعاندار  سلسل  مراتبی معمرکز بو ن و     تخصصی بو ن و  اشع

( ابعا  محعوایی: ک  معرف کی سازمان هسعند مانند انهدازه یها بزراهی سهازمانی 2

نوع تلنواوژزی هدف ها و اسعراتهز های فرهنگ ک  بر ابعا  ساخعارز اثر می اذارنهد  



ان و محیطهی ابعا  محعوایی می توانند مبهم باشند زیرا تن ها نشان  هنهده ز سهازم

هسعند ک  ابعها  سهاخعارز  ر  رون تن قهرار مهی ایرنهد  ااهر  ر سهازمانی اخعیهار 

تصمیم ایرز  ر یک واحد سازمانی قرار  اشع  باشد اویند سازمان معمرکز اسهت و 

اار  ر سطوح پایین تر پخش شده باشد اویند سازمان غیرمعمرکز است  اار شهرایط 

و معین باشد و ههم چنهین و هایا سهازمان از  محیطی  رون و برون سازمانی ثابت

پیچیدای با  برخور ار نباشد و سطح تحصییت و توانایی مهور  نیهاز بهراز انجهام 

 و ایا پائین باشد تمرکز بادث پیشرفت و افزایش کارایی می ار    

ددم تمرکز می تواند ب  افهزایش انگیهزه ز کارکنهان کمهک کنهد زیهرا کارکنهان  ر 

یم ایرز مشارکت  ارند و این مههم بهبهو  انگیهزه و رضهایت شهرلی فرتیندهاز تصم

کارکنان را فراهم می تور  اابع   ر نظر ارفعن موار ز مثهی: توانهاییی اخهذ تصهمیمی 

اطیدات  زمی ازوم هماهنگی و اهمیت موضوع نیز براز اتخات شهیوه ز تمرکهزز یها 

 ددم تمرکز  زم است  

 ج( دناصر مهم ساخعار سازمانی: 

هنگام تشلیی یک ساخعار سازمانی بر روز دناصرز تأکید می شو  ک  مهم ترین 

 تن ها دبارتند از: 

( هدف: بنا ب  اهداف مور  نظر  ر یک سازمانی اهداف ساخعار سازمانی معفاوت 1

خواهد بو  ب  دنوان مثال  ر وضعیعی ک  کارها بصورت روتین انجام می ایهر  مهی 



بوروکراتیک و  ر صورتی ک   ر هر نوبت کارهها معفهاوت توان از ساخعار کیسیکی 

 باشد از ساخعار اراانیلی اسعفا ه نمو   

( تقسیم کار و تخصص )تخصصی شدن(: با تقسهیم و تخصصهی نمهو ن امهوری 2

اثربخشی و کارایی سازمان افزایش می یابد زیرا افرا  مناسب براز انجام کار خهاب 

   ایی ددم تناسهب شهری )تخصهص( بها شهخص امار ه می شوند و از اتیف وقت ب

 جلوایرز ب  دمی خواهد تمد  

(  رج  ز رسمی شدن: ب  ارجحیت انجام کار  ر سازمان مربوط است هر اندازه 3

 ارجحیت کار مشخص تر باشد  رج  ز رسمی شدن نیز افزایش می یابد  

ر یک با  ( حیط  ز نظارت: بدین معناست ک  چ  تعدا  زیر  ست مسعقیما زیر نظ4

( تعدا  سطوح سازمانی: با حیط  ز نظارت رابط  ز مسهعقیم 5 ست فعاایت می کنند  

  ار  و ب  مسطح و یا بلند بو ن سازمان منعهی می شو   

 رج  ز تمرکز: ب  میهزان تفهویض اخعیهار تصهمیم ایهرز  ر سهطح مهدیریت  -6

ار شو ی دهدم تمرکهز و سازمان مربوط می شو   چنانچ  اخعیار از با  ب  پایین وااذ

چنانچ  اخعیار فقط  ر سطح با ز سازمان تجمع نماید بیانگر سازمان معمرکز خواهد 

 بو   

(  رجهه  ز پیچیههدای:  رجهه  ز اسههعرش سههازمان بهه  صههورت افقههیی دمههو زی 7

جررافیایی را بیان مهی نمایهد همهراه بها اسهعرش فعاایهت ههاز سهازمانیی  رجه  ز 

 می یابد   پیچیدای سازمان نیز افزایش



( تقسیمات ا ارز: براساژ تقسیم کار و  رج  ز تخصهص و نیهز بها اهر تورز 8

 و ایا شرلی ویهه قسمت هاز مخعلا سازمان شلی می ایرند  

( ایجا  اراان هاز صا و سعا : واحدهاز صا ب  واحدهایی اتیق می شو  ک  9

کننهد مثهی  مسعقیما  ر تصمیم ایرز و تعیین خط مشی کلی سهازمان مشهارکت مهی

مدیران داای سازمان واحدهاز سعا  ب  واحهدهاز اتهیق مهی شهو  که  به  صهورت 

غیرمسعقیم و از طریق واحدهاز صا ب  تن ها کمک می کنند مثی مشهاوران مهدیران 

( کمیع  ها و اروه ها:  ر سازمان ااهی از کمیع  ها و اروه هایی به  10یک سازمان  

حدها  ر تصمیم ایرز اخعیار  ارند و و ایفی صورت رسمی اسعفا ه می شو  این وا

( کانال هاز ارتباطی 11مثی کمک ب  مدیری انجام و ایا سعا ز را ب  دهده می ایرند  

و شلی تن ها: روندهاز ارتباطی بین واحدهاز ب  وجهو  تورنهده ز سهازمان دامهی 

  یگر مشخص کننده ز سازمان هاست این روابط یا دمو زی افقی و مورب است  



 دناصر سازمانی از  یدااه اویت 

محیط کسب و کارکنونی محیط ترییرهایی سهریع اسهت که  بادهث شهده صهاحب 

نظران بحث هاز اسعر ه از  ر زمینه  ز دهواملی محیطهی  ر مطااعه  سهازمان هها 

مطرح کنند ک  منظور از دوامی محیطی مجمود  از از ویهای هاز قابی اندازه ایهرز 

سعقیم و غیرمسعقیم توسط سازمان ها ا رات مهی شهو  و محیطی است ک  ب  طور م

بر دملیات تن ها مؤثر هسعند ک   ر این خصوب با مدل سا ه از ب  نام مهدل اویهت 

مشهور است خیص  ارکان سازمان ها را بررسی کنیم هر سازمان از چههار دنصهر 

افهرا   -3سهاخعار  -2اهداف و اسهعراتهز  -1اصلی تشلیی شده است ک  دبارتند از: 

ک  هر یک از این چهار دنصر ب  دنوان موضوع ترییر  –تلنواوژز  -4نیروز انسانی 

 هسعند  

ساخعار اجعمادی ب  جنب  هاز تشلی یها نظهم یافعه  موجهو  بهین افهرا   ر یهک  -

سهاخعار هنجهارز )ارزش ههای  -1سازمان اشاره  ار  و ب   و جزء تقسیم می شهو  

 ساخعار رفعارز )رفعار واقعی را مدنظر قرار  ار ( -2هنجارها و انعظارات از نقش( 

افرا  سازمانی: کسانی ک   ر قبال  ریافت هاز اونااون ب  سازمان ها کمک می  -

کنند و دامین اجعمادی هسعند ک  بدون تن ها ن  ساخعار ن  سهازمان و نه  موقعیهت 

 اجعمادی وجو  ندار   



غایت هاز مطلوب تعریا می شهو  اهداف: هدف محور اصلی است ک  ب  دنوان  -

اسعراتهز تصویر جامعی از هدف هاز بلند مدتی هدف هاز کوتاه مدت بهراز تحقهق 

 هدف هایی است ک   ر تن رساات موجو  و شخصیت موجو  تبیین شده است  

تلنواوژز: تلنواوژز ب  منزا   ر نظر تور ن سازمان ها ب  دنوان جایی ک   ر تن 

ب  موا  مصرف می شو  و فرایندز اسهت که   ر تن  ا ه به  انرژز براز شلی  ا ن 

 سعانده تبدیی می شو   

محیط: هر سازمانی  ر یک محیط فیزیلی قرار  ار  و باید خو  را با تن وفق  ههد 

ارزش اصلی ااگوز اویت  ر این است ک  نشان می  هد هیچ داملی را نمی توان جهدا 

 از  یگر دوامیی دامی قااب تلقی کر   

 

 

 

 

 

 

 

 شلی اوزز اویت: مدای از یک سازمان 

 ساخعار اجعمادی

 تلنواوژز اهداف

 افرا  

 محیط

 سازمان



 ( مأموریت یک سازمان: هم  ز سازمان ها  اراز مأموریهت هسهعند زیهرا بهراز 

ایجا  هر سازمانی سرمای  و منابع مخعلفی مور  نیهاز اسهت و اسهعفا ه از منهابع  ر 

صورتی  اراز ترجیح است ک  هدفی  نبال شو   و پهوهشگر به  نهام ههاز کنیهگ و 

 ایی مأموریت خو  را ب  صورت سند کعبهی  ر  6ند ثابت کر ند ک  سازمان ها ب  الل

 می تورند  

 هدف سازمان ها را با اتفاق ترا مور  تأیید قرار  هند   -1

 براز تخصیص منابع سازمان معیارز را ارائ   هند   -2

 جوز شناخت شده بر سازمان حاکم کنند   -3

ند تا افرا  براسهاژ تن ههدف سهازمان را معهرف نقط  ز اتلایی ب  وجو  تور -4

 کارهاز خو  بدانند  

 ر یک چارچوب ب  هدف هاز سهازمان جهامع دمهی بپوشهانند و براسهاژ تن  -5

 کارهاز تخصصی سازمان را ب  کسانی ک  مس ول هسعند محول نمایند  

هدف هاز سازمانی را مشخص کنند  بیان مأموریت یک سازمان بازبانی سریع  -6

بب می شو  خاسع  هاز اروه هاز مخعلها به  صهورت شهخص  ر تیهد که  ایهن س

سازمان ارزش توج  و سرمای  اذارز را  ار  مأموریت سازمان روحی  ز هملهارز 

را میان مدیران و کارکنان افزایش می  ههد و بادهث تصهویر مثبهت و جایگهاه تن  ر 

 جامع  می شو   

 فصی  وم: انواع سازمان ها 



هی مبانی مخعلفی وجو   ار  ساخعارهاز سنعی را بر س   سهع   ر براز سازماند

 نظر می ایرند  

 منطقۀ جررافیایی و غیره    -3نوع محصول  -2برحسب نوع و یف   -1

ساخعار مبنی بر نوع و یف : فعاایت سازمان بهر حسهب وجهوه مشعرکشهان از  -1

 یک می شوند  پایین ب  با  اروه بندز می شوند واحدها بر حسب و یف  تفل

 

 نمون  سازماندهی بر مبناز و یف  

ساخعار مبعنی بر نوع محصول: سازمان براساژ نوع خدمت و کار یها برنامه   -2

هاز اصلی یا برحسب مراکز سو  سازماندهی می شهو  و ایهن روش معهداول تهرین 

 روش است  

 

 رئیس سازمان 

 

 مدیریت امور سیاحعی

 

 مدیریت امور هنرز 

 

 مدیریت امور فرهنگی 



 

 سازماندهی براساژ نوع محصول  نمون  ز

ساخعار مبعنی بر حسب منطق  ز جررافیایی: به  مصهرف کننهداان  ر منهاطق  -3

مخعلا توج  می ار   و افرا  هر منطق  سلیق  هاز خاصی  ارند و سازمان هها مهی 

کوشند تا نیازهاز افرا  تن منطق  را تهأمین نماینهدی  ر ایهن سهاخعار مهدیران ر ه ز 

 اخعیارات بیشعرز برخور ار می باشند  پایین تر از 

 نمون  ز سازماندهی بر مبناز جررافیایی

 

سازماندهی ماتریسی: براز سازمان هایی ک  چندین محصول ارائ  می  هند و  -4

نیاز ب  تخصص هاز فنهی و جدیهد و تلنواهوژز پیچیهده  ارنهد ایهن سهاخعار مهور  

 

 مدیریت سازمان 

 

ا اره کی فرهنگ اسعان 

 ایین 

 

ا اره کی فرهنگ اسعان 

 یز 

 

ا اره کی فرهنگ اسعان 

 فارژ

 

 کت مدیریت شر

 

 ا اره چاپ

 

 ا اره صحافی

 

 ا اره ز فروش

 بخان مدیر کعا



ایر  و محصول و و یف  ب  طهور ههم زمهان اسهعفا ه مهی شهو  و  اسعفا ه قرار می

مدیران  ر تن از اخعیار کامی برابر برخور ارند و مملن اسهت نهودی سهر رامی  ر 

بین کارمندانی ک   اراز  و رئیس هسعند ب  وجو  تید و نیاز است تا جلسات زیها ز 

 براز رفع تعارضات تشلیی شو   

 

 

 

 

 

ساخعار اروه هاز معداخی: رابط  اروه با اروه جایگزین رابطۀ فر  با فهر   ر  -5

ساخت نشی می ار  ی مثی مدیر یک واحد  ر واحد خو ش نقش مدیر و  ر واحد ر ۀ 

با تر نقش دضو را  ار   ر روابط اروهی جایگزین روابط سلسل  مراتبی می شهو  

 ساخت سنعی را رفع می کند  و پیوند اروهی بسیارز از مشلیت 

ساخعار مهذکور به  صهورت ترکیبهی  5ساخعار ترکیبی: سازمانی ک   ر تن از  -6

اسعفا ه می کند و  ر بسیارز از سازمان ها ب   ایی تنوع و ایا و نحهوه ز اجهراز 

 تن ها از ساخعار ترکیبی اسعفا ه می شو   



 

 

 

 

 

 

 

 نمون  از از سازماندهی ترکیبی 

نوین ساخعار سهازمانی انهواع  یگهرز از سهاخعارهاز سهازمانی که   طراحی هاز

 بیانگر روش هاز نوین است وجو   ار   

سازمان هاز شبل  از: تیش سازمان هاز شبل  از بر پیشگیرز از مشهلیت  -1

 و خیقیت  ر مزیت هاز رقابعی بازار از معمرکز و ب  س  شلی است: 

بازار بدون اسعفا ه از منابع خارج از سازمان  ااا(  اخلی: براز  سعیابی ب  منابع

 است  

ب( باثبات: انعطاف پذیرز را  ر زنجیره ارزشی یک شرکت با  می بهر  و  ارائهی 

 ها مععلق ب  بیش از یک شرکت است اما ب  یک کسب و کار خاب تخصیص می یابند  

اسباب بازز ج( پویا:  ر محیط هاز رقابعی معریر ب  کار می رو  مثی شرکت هاز 

 مجبور ب  اسعفا ه از منابع خارج از سازمان هسعند  

 معاونت فرهنگی 

 رئیس  انشگاه

 معاونت فنی 

  فعر برنام  ریزز  فعر تدوین معیارها

 سازمان برنام  ریزز سازمان اسعان اییم سازمان اسعان یز 



پشهعیبانی تخصصهی و منهاطق جررافیهایی مهی  -1سازمان هاز تار دنلبوتی:  -2

  هند و یک سرمای  اذارز را کاهش خیقیت و اخعرادات انقیبی را افزایش می  هند  

امی شرکاء از امعیاز سازمان مجازز:  ر این سازمان انعطاف پذیرز زیا  و تم -3

برابر برخور ارند و ب  یلدیگر بها بهر اشهعرات اهذارز اطیدهاتی مشهعریان و منهابع 

وابسع  اند از مشخص  هاز بارز این سازمان هاز مجازز دبارتند از منابع مشعرتی 

نبو  مرزی مشارکتی برابری  اشعن شرکاز غیر ثابتی پراکندای جررافیایی و ارتباطات 

 االعرونیک  

سازمان هاز خوش  از: ادضهاز ایهن تهیم از منهاطق جررافیهایی مخعلها و از  -4

طریق سیسعم اطیدات با هم ارتباط برقرار کر ه و فرتیند جدیدز را تدوین می کننهد 

 و از هم جدا می شوند  

و( سازماندهی معناسب براز بخش فرهنگی: فعاایهت ههاز فرهنگهی  اراز تنهوع و 

ز تن ها بسع  ب  شرایطی املاناتی منابعی فن تورز و فرتیند ابعا  مخعلا است هر یک ا

انجام کار طراحی و سازماندهی می شو  براز تحقق اهداف برخی از وزارتخانه  هها 

براساژ اندازه ز هر واحد و نحوه ز  سع  بندز و حجم کار سازماندهی بهر مبنهاز 

 و یف  مناسب است  

 هنگی: بخش سوم: تفاوت سازمان هاز تموزشی با فر

تربیعی و اکعسابی است یعنی غریزز و توارثی نیست بلل  با  -فرهنگ امرز تحلیلی

ااقایات و تأثیر اذارز هاز ناشی از محیط زندای و نشو و نماز ت می پدید مهی تیهد 



تموزش چیزز است ک  شخص با انس ارفعن با یک فرهنگ تن را  ریافت می کند نه  

عاایت فرهنگی است و منظور از سازمان ههاز با مطااع  رسمی تن پس تموزش یک ف

تموزشی کلی  سازمان هایی است ک  از مقطع پیش  بسعانی تا پایان تحصییت دهاای 

 را شامی می شو   

تموزش چیست؟ تموزش فرایندز است ک   ر تن ب  سؤا ت پاسخ  ا ه می شهو  

 و هدف از تموزش این است ک  پرسهش از ههدف تمهوزشی پرسهش فلسهفی اسهت و

انسان بدون تأمی  باره ز پرسش هاز فلسفی نمی تواند جهت  رخور براز زندای و 

 فعاایعهایش بیابد  

 ر یک نظام تموزشی انسان می تموز  ک  چگون  انسانیت خو  را کامی کنهد و  ر 

نظام  یگر می تموز  تها بهراز رفهاه و پیشهرفت خهو  به  کنعهرل طبیعهت بپهر از  و 

علا می توان اهداف مخعلفی را براز تمهوزش پیهدا کهر  براساژ جهان بینی هاز مخ

مثی کاراسن و زیر وقت تموزش و پرورش فرهنهگ سهوئد  ر کعهاب تمهوخعن بهراز 

زیست تور ه است: )هدف تموزش و پرورش تن است ک  ب  هر فهر  املهان  ههد تها 

 براز شلوفا ساخعن اسععدا هاز خو  تزا ان  بلوشد(

تشهلار که   ر مبهانی فلسهف  نظهرزی ارزش ههای  بدیهی است دیرقم تفهاوت ههاز

باورهای دا ت های اقعصا  و غیره جوامع اونااون  ر ترسیم محعوا و شیوه ز تحقهق 

اهداف وجو   اشع  اما نقط  ز مشعرت تأکید همگهان بهر اهمیهت ایجها  ارتبهاط بهین 



ز برنام  ز تموزش و پرورش با واقعیت هاز زندای است تعریا تعدا ز از واژه ها

 تموزشی  

کارورزز: نودی تموزش تخصصهی که  بهراز کسهب تخصصهی  ر زمینه  ههاز 

 مخعلا تحت نظر اسعا ان رشع  مور  نظر صورت می ایر   

کیژ تموزشی: تجمع فراایران  ر کیژ  رژ ک  اسعا  مطااهب را به  طهور یهک 

   جانب  براز شاار ان بیان می کند و میزان یا ایرز تن ها را ارزیابی می کند

سخنرانی: بیان مطاابی از جانب سخنران براز شرکت کننداان  ر جلس  ک   ر یک 

 محیط رسمی برازار می شو   

سمینار: اجعماع دده از از افرا  که   اراز  رجهات تحصهیلی دها ز هسهعند و به  

منظور مبا ا  ز نعیج  تحقیقات خو  با یلدیگر هر شرکت کننده مؤ ا است ازارشی 

ا شفاهی از تحقیقاتش ب  سمینار ارائ   هد تا نظرات او مور  بحهث ب  صورت کعبی ی

 و انعقا  شرکت کننداان قرار ایر   

ههاز مخعلها جههت بحهث و  کنفرانس: اجعمادی از نماینداان سازمان ها و اهروه

تبا ل نظر براز حی مسائی مبعی ب  سازمان هاز شرکت کننده ک  معمو  چنهد هفعه  

 ا ام   ار   

جمع دده از از معخصصهین بهراز بحهث و تبها ل نظهر پیرامهون مسهائی  میزار :

 خاب تشلیی می ار    



کارااه: یک محیط کار دملی است براز انجام کارهها و طرحهی ههاز تعیهین شهده 

توسط کارتموزان یا سرپرسعی مربیان مربوط  ک  منابع و موا   زم نیز  ر  سعرژ 

  انش تموزان است  

ایی ک  نز یک ب  محیط کار باشد براز اینل  معلوم شو  چ  شبی  سازز: ایجا  نظ

 ترییراتی باید  ر روش هاز اجراییی نحوۀ مدیریت ب  وجو  تید  

پو مان: مجمود  از از معلومات ک  با اسعفا ه از تن ها اجراز یک مرحل  ز مفیهد 

از کارز ب  طور مسعقی املان پذیر است هر پو مهان  اراز  و شهرط اساسهی اسهت 

او  ب  تنهایی یک مهارت فردی از پیش تعیین شده را ارائ  نماید  ثانیها  ر یهک سهایر 

پو مان هاز تموزشی مجمود  از بزراعر شامی مهارت هاز اصلی مربهوط به  یهک 

 شری را ایجا  نماید  

 وره : تموزشی ک   ر مجمود  از از جلسهات کیسهی تقسهیم بنهدز شهده و بهر 

 ارائ  می شو    مبناز برنام  و زمان مشخص

کارکر هاز تموزش و پرورش: تموزش و پرورش تشلار یا نهان و ایا خهو  را 

انجام می  هد کارکر هاز تشلار دبارتند از: انعقال فرهنگی پرورش سیاسیی یگهانگی 

 اجعمادی و غیره  

کارکر هاز نهان:  اراون سازز نظام طبقاتی جامع ی تسیلن تحهرت اجعمهادی و 

ین فرهنگ و تموزش و پرورش و تأثیر و تهأثیر ایهن  و بهر یلهدیگر از غیرهی ارتباط ب

 کارکر هاز مهم تموزش و پرورش است  



یلی از دییق اوای  ملت ها پس از کسب اسعقیلی تموزش و پرورش دمومی است  

تها با تحو ت سیاسیی اجعمادی و اقعصا ز نیاز ب  موا  کهر ن مهر م تشهدید شهد و 

بعضی از  کشورها قوانین تموزش اجبارز  ر حد ابعهدایی به   اواخر قرن نوز هم  ر

تصویب رسید یا ب  اسعقیل رسیدن کشورهاز غیره اروپهایی  ر قهرن حاضهر نظهام 

 تموزشی تحت کنعرل  وات ب  وجو  تمد  

ب  طور کلی فراار  نظام تموزش و پرورش را  ر مراحی زیر می توان بیان کهر : 

وزشی رسمی بو  کو کان پس از تربیت خهانوا ای وار  ااا: جامع  فاقد هر اون  تم

جامع  می شدند و فرا خورا تعدا  و شهأن اجعمهادی و اقعصها ز وخهانوا ه ز خهو  

 مشاغلی را انعخاب می کر ند  

ب:  ر مرحل  ز  وم نظام تموزشی سا ه و کوچک ب  صورت مدرس  بوجو  تمد 

 می شدند  معمو  طبقات مرفع از تموزش مدرس  از برخور ار 

ج:  ر مرحل  ز سوم تفلیک تموزش ب  سطوح مقدماتی و داایی نظام تموزشهی را 

از حاات سا ه ب  پیچیده سوق  ا    ر این شرایط تموزش و پرورش دمومی اجبارز 

است و کلی  کو کهان به  مهدارژ ابعهدایی راه مهی یابنهد دهده از کثیهرز را ر   ورۀ 

ب   وره هاز داای راه می یابند  ر این مرحل   راهنمایی و مدارژ معوسط  و با خره

هر اون  اشعرال  ر جامع  مسعلزم تموزش رسمی است و ایا تعلهیم و ترتبیهت به  

تدریج سازمان هاز مععد ز را  ر ایهران از صهدر اسهیم تهاکنون ایجها  کر نهد که  

 دبارتند از خانوا هی مسجدی ملعبی مدرس   



  سیر تحول تشلییت تموزش و پرورش:

)ه  ش(  تأسیس وزارتخانه  ز به  نهام وزارت  1228تأسیس  اراافنون  ر سال  -

  1232دلوم سال 

 )ه ش ( 1288ترییر نام وزارت دلوم ب  وزارت معارفی اوقات و صنایع  ر سال  -

نوع اسهتی ااها:  4)ه  ش( تمده است ک  مدارژ  1290 ر قانون فرهنگ مصوب  -

ابعدایی شههرز ج: مهدارژ معوسهط   : مهدارژ  مدارژ ابعدایی روسعایی ب: مدارژ

 داای  

سهال( اول  6 وره هاز تحصیلی ایهران شهامی  وره ز ابعهدایی ) 1313 ر سال  -

)ه  ش( وزارت  1317 ر سهال  –سال( بو ه است  3سال(  وم معوسط  ) 3معوسط  )

)ه  ش(  وره ز تحصهیلی شهامی:  وره ز  1322مذکور فرهنگ خوانده شد   ر سال 

سال(  وره ز معوسط  ) ر  وره س  ساا ( ک   وره ز اول دمومی و  وره 6دایی )ابع

 ز  وم نظرز و فنی حرف  از شد  

)ه  ش( تموزش پیش  انشگاهی و  انشگاه ب  تموزش و پرورش  1343 ر سال  -

)ه  ش( کلی  امور مربوط به   وره ههاز تحصهیلی پهیش  1346محول ار ید  ر سال 

ارایهت  1345از سال  –وزارت تموزش و پرورش اذاشع  شد   انشگاهی ب  دهده ز 

سهال(  3سهال( راهنمهایی ) 5( سال  بسعان )3-2شامی  وره هاز کو کسعان ) 1370

قهانون  1366 ر سهال  –سال( تحصییت داای بر حسهب مهور   4 وره ز معوسط  )

ل از سا –تبصره ار ید  9ما ه و  13فصی  4اهداف و و ایا تموزش و پرورش  ر 



سهال( و  3)ه  ش( تاکنون  وره ز معوسط دمومیی فنی و حرفه  از به  مهدت ) 1370

 سال( تصویب شد  1پیش  انشگاهی )

 انواع مراکز تموزشی: 

مههدارژ  -4مههدارژ اسههعثنایی  -3مههدارژ غیههر انعفههادی  -2مههدارژ  واعههی  -1

 -7مهدارژ خهارجی  -6مهدارژ وابسهع  به  وزارت خانه   -5تموزشگاه ههاز تزا  

مهدارژ  -10مدارژ شاهد و نمونه   -9مدارژ اقلیت هاز مذهبی  -8رژ تطبیقی مدا

 وره هاز کهار انیی کارشناسهی کوتهاه مهدت  -12مؤسسات تربیت معلم  -11شبان  

  انشگاه مؤسسات و مراکز داای روزان  و شبان  ز  واعی و تزا    -13

 طق  از برخی از و ایا وزارت تموزش و پرورش: تشلیی شوراز داای و من

 تهی  برنام  هاز بلندمدت  ر جهت تأمین اهداف تموزش و پرورش  -

 هماهنگ ساخعن تموزش  ر چارچوب نظام تموزش کشور  -

 زیر پوشش قرار  ا ن کلی  کو کان  زم و تعلیم و تقویت نهضت سوا تموزز  -

 تموزش معلمان و کارکنان تموزش و پرورش  -

  انشسراها و مراکز تربیت معلم  تأمین نیروز انسانی تموزش از طریق ایجا  -

 تأمین تموزش رایگان براز هم  ز مر م تا  وره ز معوسط   -

 تأایا و چاپ و توزیع کعاب هاز  رسی و کمک تموزشی  -

 ارتباط مسعمر اوایاء  انش تموزان و کمک از تن ها  ر تعلیم و تربیت -

   نظارت بر اجراز صحیح از کلی  ز تئین نام  ها و سنجش نعایج حاصل -



 * برخی از اهداف و و ایا وزارت دلومی تحقیقات و فن تورز: 

تههأمین نیههروز انسههانی  -2ادههعیز موقعیههت تموزشههیی دلمههی و فنههی کشههور  -1

حفظ و تحلیم تزا ز دلمی و اسعقیل  -3معخصص و توسع  ز منابع انسانی کشور 

  انشگاه های مراکز دلمی و تحقیقاتی و غیره: 

 و ایا و مأموریت ها: 

انسجام امور اجرایی و سیاست اذارز نظام دلمی و امور تحقیقات و فن تورز  -1

نظارت بر  -3پیشنها   ابط و معیارهاز کلی پذیرش  انشجو ب  مراجع زز صیح  -2

 فعاایت هاز  انشگاه ها و مؤسسات داای تموزش  



 بخش چهارم: سیر تحو ت تاریخی سازمان فرهنگی  ر ایران 

 فرهنگی  ر قبی از انقیب اسیمی  ااا( سازماندهی

 1357 – 1330( تصویر دمومی و کین برنام  ریزز فرهنگی طی سال هاز 1

 ااا:  وران اسسعگی برنام  هاز فرهنگی 

 ب:  وران اسسعگی برنام  هاز فرهنگی 

 ( نها سازز و فرهنگی طی سال هاز یا  شده 2

 فرهنگی  ااا: سیر تاریخی نها سازز  واعی براز ا اره امور

 ب: سیر شلی ایرز سازمان هاز رسان  از 

 تلویزیون  -  را یو  -  تاریخچ  مطبودات  -

 ب( سیر شلی ایرز سازمان هاز رسان  از 

 ج( سامان امور فرهنگی بعد از انقیب اسیمی 

 ااا: تشلیی شوراز داای انقیب فرهنگی 

 ب: تحو ت وزارت فرهنگ و ارشا  اسیمی 

  ر سازمان صدا و سیما  ج: سیر تحو ت

 

 بخش پنجم ماهیت مدیریعی سازمان هاز فرهنگی 

 انواع مدیریت  ر سازمان هاز فرهنگی 

 ااا: مدیریت  ر سازمان هاز فرهنگی  واعی 



 ب: سازمان هاز فرهنگی دمومی و مور  حمایت  وات 

 ج( سازمان هاز فرهنگی غیر  واعی و خصوصی 

 رهنگی واقع نگرز  ر سازماندهی امور ف

 محدو یت سازمان هاز غیر  واعی فرهنگی 

 مشارکت فرهنگی: 

 ااا: مفهوم و ماهیت سازمان هاز غیر  واعی 

 پیشین  جایاه حقوقی  (1

 سازمان غیر  واعی (2

 ویهای سازمان غیر  واعی  (3

ب: مهمعرین مؤاف  هاز تأثیراذار بر سازمان هاز فرهنگی غیر  واعی زمینه  ههاز 

 فرهنگی 



 بخش چهارم: 

 سیر تحو ت تاریخی سازمان فرهنگی  ر ایران 

 ااا( سازماندهی فرهنگی  ر قبی از انقیب اسیمی 

فرهنگ مقوا  از تاریخیی بلندمدتی پویا و زنده است  ک  سیر تاریخی برنام  ههاز 

فرهنگی ایران  ر قبی از انقیب اسیمی ب  سازماندهی امور فرهنگی مربوط می شهو  

ریزز فرهنگیی کوشش تااهان ی سهنجیده و سهازمان یافعه   واهت و منظور از برنام  

براز ایجا  ترییر  ر وضع موجو  و  سعیابی ب  اهداف مطلوب  ر حوزه هاز مخعلا 

 فرهنگی است  

 (1357-1320تصویر دمومی و کین برنام  ریزز فرهنگی ) -1

فرهنگهی ااا(  وران اسسعگی برنام  هاز فرهنگیی ر  ایهن  ورهی برنامه  ریهزان 

مبا رت ب  واحد تصمیم  ر حوزه هاز اونااون فرهنگی کر ند  بدون این که  اصهول 

 سیاست همگنی را مطمع نظر قرار  هند  

برنام   1357- 1347ب(  وران پیوسعگی برنام  هاز فرهنگی:  ر فاصل  هاز سال 

اساسههی برنامهه  ریههزز پیوسههع  برخههور ار بههو   ریههزز فرهنگههی از چهههار خصههلت 

ت تااهان  و سنجیده یا ااگوز کین پیشینیی ایجا  ترییرات معین و قابی اندازه تصمیما

ایرز کمی و ایجا  ابزار و املانات  زم براز اطهیع از وضهعیت دملیهات اجرایهی  ر 

حین اجرا و ارزشیابی دمللر ی ک  با تحو ت دظهیم سیاسهت فرهنگهی و اجعمهادی و 

یازمنهد اسهت که  بهر مبهانی فرهنهگ ملهی اقعصا ز سال هاز اخیری جامع  فرهنگی ن



اسعوار باشد  پس  ر یک جامع  ز صنععیی براز پاسخگویی ب  نیازهاز جدید جامع  

ایرانیی اجراز برنام  از جامع و  قیق  ر پیروز از یک سیاست کلهی ضهرورت پیهدا 

 می کند  

مجموده  ز اصهی و » ر معن مور  اشارهی سیاست کلهی فرهنهگ دبهارت بهو  از: 

یر ک  مسووایت هاز  وات را  ر امور فرهنگی و نیز چگونگی فعاایت هاز  واهت تداب

و سازمان هاز غیر  واعی را  ر امور فرهنگی و  ر جهت نیی به  ههدف ههاز خهاب 

 «تعیین می کند 

بر این اساژی اصول چهاراان  از براز سیاست فرهنگهی کشهور تعیهین شهد که  

 دبارت بو ند از: 

فراهم تور ن بیشعرین املانات براز ابداع نهوتورز  *  * فرهنگ براز هم  

* شناساندن فرهنگ ایهران به   * توج  ب  میراث فرهنگی   فلر و هنرز 

 جهانیان و تااهی از مظاهر فرهنگ هاز  یگر 

ب  دیوه از هشت اصی  یگر بعنوان مبهانی سیاسهت فرهنگهی یها  شهده بهو  که  

 دبارتند از: 

 م  هاز اقعصا ز و اجعمادی کشور هماهنگ باشد  برنام  فرهنگی باید با برنا 

  همگامی سیاست تموزش و دلمی کشور با سیاست فرهنگی 

  کارخان  و شهر  ر  –روسعا  –خصوصیات محیط هاز اجعمادی مانند خانوا ه

 نظر ارفع  شو   



  با روش هاز دلمی مور  مطااع  قهرار ایهر  و بها توجه  به  نیازههاز واقعهی

 برتور ه شو   

   شیوه ز سلوت و اصول ت اب زندای و از طریق اشاد  فرهنگ معناسب بها ب

 زمان ما باشد تموخع  شو  

  ر برنام  هاز فرهنگی تأثیر دوامی  ر رشد شخصیت افرا  جامع  ب  منظهور 

 ب  وجو  تمدن شخصیت اساسی مطلوب مور  توج  خاب قرار ایر   

 ز مشههارکت و  ر اجههراز سیاسههت فرهنگههی سههرمای  اههذارز خصوصههی و نیهه

 هملارز انجمن ها اهمیت خاصی  ا ه شو   

  کوشش مسعمر ب  منظهور تحقهق اصهول سیاسهت فرهنگهی  ر یهک مرحله  ز

 زمانی نیازمند برنام  ریزز فرهنگی است  

 ر سیاست فرهنگهی اههداف کلهی چهاراانه  و تصهویرز کهین از ابعها  ههر یهک 

امه  ریهزز فرهنگهی به  ساماندهی جدید  ر درص  ز فرهنگ صهورت پهذیرفت و برن

صههورت پیوسههع  تحقههق یافههت  برنامهه  هههاز سهها ن  ز وزارتخانهه  هههاز فرهنگههی و 

اجرایی  –تشلییت اجرایی  وات و حوزه فرهنگ تجدید سازمان پیدا کر   و تشلییت 

اطیدات و جهانگر ز بازنگرز و  ر راسهعاز پیشهبر  مسه وایت ههاز سهازمانی  ر 

ر ز نوسازز و مصهوب قهرار ارفهت و  ر نظهام چارچوب سیاست فرهنگی و جهانگ

تخصیص بو ج  نیز مور  توج  واقع شد  از بررسی ااگوز توسع  فرهنگی حلومهت 

چنین بر مهی تیهد و ههیچ اونه  مشهارکعی  ر سهطح نخبگهان طی سال هاز یا  شده 



فرهنگی و یا تقاضاها ب  هیچ ترتیبی نمی توانست خهو  را به   اخهی سیسهعم برنامه  

 اب  هد و بر روند تصمیم ایرز تأثیر بگذار   ریزز بازت

 1357-1320نها  سازز فرهنگی طی سال هاز  -2

نگرش هاز اجعاای  ر قبی از انقیب  ر زمین  ز نها سازز اواه این واقعیت است 

 ک  طی این  وران کوشش هاز مسعمرز ب  دمی تمده است  

 فرهنگی ااا: سیر تاریخی نها سازز  واعی براز ا اره ز امور 

نخسعین تیش  وات با تأسیس ا اره کی انعشهارات و تبلیرهات  و را یهور  ر سهال 

مبا رت ب  تشلیی ا اره ز کی هنرهاز زیباز  1329ب  ثمر رسد  وات  ر سال  1322

کشور زیر نظر مسعقیم وزیر فرهنگ کر ه وزارت اطیدات ب  منظور سهاماندهی امهر 

تأسیس شد و تمرکهز  ر مهدیریت امهور  1342ل تبلیرات  وات و اطیع رسانی  ر سا

رسان  هاز جمعی و تبلیرات  وات را فراهم تور   و ایا وزارت فرهنهگ به  وزارت 

تموزش و پرورش و وزارت فرهنگ و هنر و سازمان اوقاف )تحهت ریاسهت نخسهت 

 وزیر( محول ار ید  

هنهر و   ر اطیق کلم  یفرهنگ ب  وزارت خان  جدیدی فضهاز اخهص تن که  ا ب و

« شهناخعن و شناسهاندن فرهنهگ و هنرههاز زیبها»معرفت است  و هایا وزارتخانه  

توسع  کعابخان  ها تربیت و کارشناژ هنرز تهی  و اجراز برنامه  ههاز تلویزیهونیی 

 نمایش و پایلوبیی دلاسی و سینمایی و مبا ا  ز تثار فرهنگی و هنرز با خارج   



ارتخانهه  و یههک سههازمان از  ل وزارت منجههر بهه  پیههدایش  و وز 1343و  ر سههال 

تموزشههی رسههمی شههامی  –فرهنههگ اشههت  بههدین ترتیههب حههوزه ز امههور تموزشههی 

کو کسعانی  بسعانی  بیرسعان و تموزش داای از حوزه هاز فرهنگی جدا شهد  سهال 

 وزارت تموزش و پرورش خو  ب   و وزارتخان  جدااان  تبدیی شد   1346

وزارت اطیدهات و سهازمان صهلیب سهیاحانی از ا غهام  1353سرانجام  ر سهال 

وزارتخان  ز جدیدز تحت دنوان وزارت اطیدات و جهانگر ز تأسیس شد   ر سهال 

سازمان خبرازارز پارژ بعنوان یلی از مؤسسات وابسع  ب  ایهن وزارتخانه   1354

 تشلیی شد  

 ب: سیر شلی ایرز سازمان هاز رسان  از 

 تاریخچ  مطبودات  -

م   ر زبان فارسیی ریش  از قدیمی  ار   این کلم  با معهرب تن به  کلم  ز روزنا

 یده می شو   کابت و وزیر مشهور تل بوی  روزنام  از  اشع  و « روزنام »صورت 

وقایع روزان  را  ر تن ثبت می کر ه است  روزنامه   ر اذشهع  ههاز  ور به  معنهی 

ما روزنام  ب  معنی معمول و ازارش هاز روزان  ب  کار رفع  است  ا فعر یا  اشت و 

 رایج کنونیی همان کاغذ اخبار انگلیسی است  

نخسعین روزنام  فارسیی کاغذ اخبار بو   ک  توسط میهرزا صهااح شهیرازز و  ر 

به  « وقهایع اتفاقیه »دهد محمدشاه ب  طور ماهیان  منعشر مهی شهد  ومهین روزنامه  

 ربار اوضاع سیاسی و اجعمادی   سعور امیرکبیر منعشر شد  دیوه بر اخبار  وات و



اروپا و تمریلا نوش  می شو  و بعدها ب  نام روزنام  ز  واهت دلیه  ایهران نهام  ا   

 روزنام  ز رسمی ایران  ر تهران و  ر دهد ناصرز و مظفرز منعشرز شدند  

برخی شهرسعان ها نیر روزنام  ز خاب خو  را  اشعند  و اغلب  واعی بو نهد و 

یم موقعیت حلومت قاجارها بو   و اطیدات مخعصرز هم  ربهاره ز  ر راسعاز تحل

 اوضاع و احوال کشورهاز جهان و  ر تااه سازز مر م بسیار مؤثر بو   

 وات ناصرزی ادعما  ااسلطن  را مأمور ساختی تا  ایره سانسور مطبودات را زیر 

ر خهارج نیهز نظر وزارت انطبادات ب  وجو  تور   و انعشار روزنامه  ههاز منعشهر  

بو  ب  مدیریت تقا محمهدطاهر « اخعر»جلوایرز کند  یلی از نخسعین این روزنام  ها 

و کسان  یگرز     با این و  ر اسیمبول ب  چاپ می رسید  و افرا  روشنفلرز بو ند 

 روزنام  هملارز نز یک  اشعند  

میرزا مللم خان نیز از  یگر روزنام  هاز  واعی بو   و  ر اندن ب  وسیل  « قانون»

تغاز شد  روزنام  بعدز حلمت بو   این روزنام  تا اوایهی مشهروطیت ایهران منعشهر 

شد   ر بیدارز ایرانیان بسیار مؤثر مواقع ار ید  ب  خصوب  ر پیدایش فلرز نهون 

 خواهی و مشروط  طلبی ایران تأثیر  اشت  

ی شهد  و  ر  ر مصهر منعشهر مه« ثریها»و « پرورش»روزنام   یگرز نیز همچون 

بیدارز ایرانیان و رشد تفلر مشروط  خواهی تنان بی تأثیر نبو ند  نخسعین روزنام  

ز فارژ زبان  ر ایران ب  نام کاغذ اخبار از سوز میرزا صااح شیرازز منعشر شهد  



و ب  موازات اسعرش فعاایت مطبوداتیی  وات  ر صد کنعرل مطبودات برتید  و بدین 

 ی ارفت  ترتیب نها  سانسور شل

با تثبیت قدرت رضاشاه کم کم از رونق و پویایی مطبودات کاسع  شد و سانسور 

 واعی فزونی ارفت و امثال ایران توسط معفقین و  خاات هاز  وات هاز خارجی  ر 

امور ایران اهروه هها و جریهان ههاز صهنععی و سیاسهیی نهاب حهااعی  ر شههرها و 

شدن صنعت نفتی  رایرز هاز سیاسهی  روسعاهای کمبو  شدید ارزاق دمومی و ملی

ب  صحن  ز مطبودات کشیده شد  مشخص   یگهر مطبودهات ایهن  وره انعقها ز تهر 

 شدن تن هاست  

شلی ایرز و اسعرش نها ها و تشلیت مطبوداتی را نیز بایهد پویهایی مطبودهات 

 انست  و  ر قااب تشلیت مطبودهاتی مخعلها ملهی و محلهی  ر  20ایران  ر  ه  ز 

  هیجان ترین  وره ز تزا ز نسبی براز مطبودات ایران قبی از انقهیب بهو   امها تمد

معأسفان  جز دده از اغلب روزنام  نگاران این  وره ب  جاز بیهان مشهلیت اساسهی 

جامع ی ب  رواج خشونتی بی بند و بارزی افعرا و  ر جهت دقیده ز خو  با اروهشهان 

 نر بان ترقیی ب  مقام وزارت و    قرار  ا ند  پر اخع  برخی هم روزنام  ز نگارز را 

از جمل  روزنام  ها از این دصر روزنام  ز اطیدات است  از  یگهر روزنامه  هها 

روزنام  ز کیهان و  ر جریان ملی شدن نفتی هر  و روزنام  هم پاز روزنامه  ههاز 

 تی مهروا  مقها 28تها  25 ر وقهایع « باخعر امهروز و شهاهد»هوا ار مصدق همچون 

منعشر و ب  شاه حمل  کر ند  قهوانین « توط   کو تا دلی  حلومت ملی مصدق» رباره 



مطبوداتی  ر ایران  ر پی محدو  کر ن تزا ز هاز مصرح  ر قهانون اساسهی بهو ه 

اند  هر چند قانون اساسی مشروط  و قانون اساسی جمهورز اسیمی ایهران ههر  و 

انون اساسی جمهورز اسیمی اصهی بیسهت و بر تزا ز مطبودات تأکید  اشع  اند  ق

مگر تنل  فحی ب  مبانی اسهیم یها حقهوق دمهومی »چهارم مطبودات را تزا  می  اند 

 «باشد 

هر  و قانون نیز رسیدای ب  جرایم مطبوداتی را همچون جرایم سیاسی ب  ه یهت 

 منصف  وااذار کر ه اند  

 تاریخچ  ز را یو -

بلند تههران و شههرهاز تبریهزی مشههدی کرمهانی نخسعین فرسعنده ز بی سیم موج 

 1305بعد از  هر روز ششم ار بیهشهت مهاه سهال  3کرمانشاهی خرمشهر  ر سادت 

کیلو وات قدرت  اشت  ب  منظور تعلیم و تجهیز  20شروع ب  کار کر   فرسعنده تهران 

اشو ه شد  « مدرس  ز بی سیم قشون کی»نیروز انسانی مور  نیاز  ر وزارت جنگ 

اروهی از کارکنان بی سیم نیز براز تموزش هاز تخصصی ب  فرانس  رفعند  تا پیش 

از افععاح را یوی مر م ایران ب  برنام  هاز را یو بران و را یو تنلهارا اهوش فهرا مهی 

  ا ند  بنگاه سخن پراکنی بریعانیا نیز از ز برنام  ز زبان فارسی خو  را شروع کر   

را یو قوت ارفت ب   نبال تصویب اساسنام  ز سازمان ب  تدریج اندیش  ز ایجا  

پرورش افلار با هدف کنعرل و هدایت افلار دمهومی  ر  واز ههم  ز مهاه کمیسهیون 

شش اان  از جمل  را یو تشلیی شدند  همزمان با سفارش خرید  و  سعگاه فرسعنده 



مههوج کوتههاه وزارت پسههت و تلگههراف  سههعور  ار  تهها دمههارت مخصوصههی بههراز 

شد  ر و یوز را یو تهران ک  ضمنا مرکز مخابرات تلگرافی و تلفنی بی سیم نیز بااسع

 اخی شهر ساخع  شو   وای موقع جنگ جهانی  وم تحویی  سعگاه هاز فرسهعنده ز 

 موج کوتاه را ب  تأخیر انداخت  

پس از پایان جنگ ب  تدریج املان تجهیز را یو و خرید و  ریافت و وسایی فهراهم 

ز تنل  پخش اخبار و برخی از برنام  ها ب  این اسعو یو منعقی شو   تحول شد وای ج

 یگرز  ر را یو ب  وجو  نیامد  بعد از روز کار تمدن  وات مصدق را یو ک  ب  نهام 

خوانده شد و فرسعنده ز قدیمی مأمور پخش برنام  ههاز جدااانه  از « را یو ایران»

غام را یو و تلویزیهونی ایهن مههم  ر شهمار تهران نام ارفت  پس از ا « را یو»ار ید 

مس وایت هاز سازمان را یو و تلویزیون ملی ایران  ر تمد  را یو  ر ابعدا به  دنهوان 

ابزارز ک  موسیقی پخش می کند  ر تهنیت جامع  ما جاز ارفت و اخبار و افعار  ر 

یهرات مرتب  هاز بعدز جاز  اشعند  و هدف خاصی را  نبهال نمهی کر نهد  بهراز تری

مور  نظر رژیم را یو زمین  اصیحات اراضی را فراهم مهی کهر   و را یهو بیسهت و 

 چهار سادع  شد  و فرسعنده ز اف  ام ب  مجموع برنام  هاز را یو افزو ه شدند  

 تاریخچ  تلویزیون  -

مجلس شوراز ملی ک  براساژ تن ب   وات اجازه  ا ه می شد  یهک فرسهعنده ز 

زار فنی تن را ب  تشخیص وزارت پست و تلگراف و تلفن  ر تهران تلویزیون و کلی  اب

نامیده می شهد   ر ابعهدا ههر روز از « تلویزیون ایران»ب  کار انداز   این فرسعنده ک  



شب برنام   اشهت  به  صهورت یهک بخهش کهامی  10بعد از  هر تا سادت  6سادت 

جارز و تبلیرات بهو   خصوصی ا اره می شد  و معلی ب   رتمد خو  از تاهی هاز ت

ار اننداان این مؤسس   ر توجی  کار خو  می افعند ک  چون تلویزیهون ایهران جهزء 

تاهی منبع  یگرز براز  رتمد ندار ی ناچار است براز جلب تمان اران بیشعر و جذب 

تااهی افزون تر  ست ب  تواید برنام  هاز سبک و دام  پسند تر بزند  سرانجام پس 

یک  سعگاه کوچک بوجو  تمهد  از تنجها « تلویزیون ملی ایران»ایجا  از تصویب طرح 

با سیسعم خطی امریلایی کار مهی کهر  و تلویزیهون « تلویزیون ایران»ک  فرسعنده ز 

ملی ایران خطی اروپاز بو   تلویزیون ملی با نصب فرسعنده  و کیلهوواتی بهر بها ز 

ا براز هم  ز  ارنداان تلویزیهون ساخعمان هعی هیلعون املان اسعفا ه از این شبل  ر

با سیسعم هاز مخعلا املهان پهذیر کهر   نخسهعین مرکهز شهرسهعانی تلویزیهون  ر 

ارومی  اشایش یافت  و چند ماه بعد بندردباژ شروع ب  کار کر   تبا ل برنام  ههاز 

تلویزیونی را با  سعگاه هاز خارجی میسر ساخت  برنام  هاز جارز تلویزیون ملهی 

نام ارفت و برنام  هایی ک  از تلویزیون ایهران سهابق پخهش مهی شهد  « اولبرنام  »

نامیده شد  برنام   وم با بر  کمعر و محعوایی ب   اهر پخع  بری رو به  « برنام   وم»

سوز اقلیت هاز چون روشنفلران و  انشجویان  اشت و تماشهااران برنامه  اول را 

 اکثریت مر م تشلیی می  ا ند  

گر نیز فعاایت  اشعند  شبل  ز تموزش و کانهال  یگهر تلویزیهون بهین  و کانال  ی

اامللی بو  کار ارای  ز اطیدات و اخبار و همچنین فراهم کر ن برنام  ههاز سهرارم 



را انجام می  ا   این ساخت و نظام هاز مربوط به  کننده براز تمریلائیان مقیم ایران 

   اشهت  و بعنهوان یلهی از مؤسسهات تن ب  ثمر رسیدن انقیب اسهیمی ایهران ا امه

 وابسع  ب  وزارت اطیدات تأسیس شد  

 ب( سازمان امور فرهنگی بعد از انقیب اسیمی

تشلیی شوراز داای انقیب فرهنگی  شوراز داای انقهیب فرهنگهی به  دنهوان  -1

داای ترین مرجع سیاست اذارز و مدیریت فرهنگی تشلیی شد و اصول سیاست پس 

ررسی بسیار ب  تصویب نهایی رسید  از جمله  سیاسهت ههاز مقابله  بها از شور و ب

بیهان شهده و  –تهاجم فرهنگی جایگاه اهداف و و ایا شوراز داای انقیب فرهنگهی 

مأموریت شوراز داای انقیب فرهنگی تصحیح و ارتقاز فرهنگ و سهازماندهی امهور 

جهت تحقق تمهدن نهوین فرهنگی براز اسعقیلی تحلیم و تعمق فرهنگ  ین باورز  ر 

 اسیمی تعریا شده است  

 ر طول سال هاز پس از انقیب می توان ب  شیوه نام  ز رصهد فرهنگهی کشهور 

اشاره کر   همواره تعیین سیاست هاز کین و پرهیز از ورو  ب  حوزه ز اجراء بو ه 

 است  

 تحو ت وزارت فرهنگ و ارشا  اسهیمی: وزارت فرهنهگ و تمهوزش دهاای از -2

تشلیی شد   ر « وزارت دلوم و تموزش داای»و « فرهنگ و هنر»ا غام  و وزارتخان  

ی وزارت اطیدات و جهانگر ز و وزارت ارشا  و ملی ترییر 1357خر ا  ماه  7تاریخ 

نام یافت  و وزارت ارشا  ملی ب  وزارت ارشا  اسیمی ترییر نهام یافهت  به  موجهب 



و ارشا  اسیمیی نام وزارت ارشا  به  وزارت قانون اهداف و و ایا وزارت فرهنگ 

 فرهنگ و ارشا  اسیمی ترییر یافت  

سیر تحو ت  ر سازمان صدا و سیما: سازمان صدا و سهیما زیهر نظهر قهواز  -3

س  اان  بصورت یک شوراز سرپرسعی ا اره می شد و بر پایه  ز بهازنگرز قهانون 

هبرز است و شورایی مرکهب اساسی نصب و دزل رئیس سازمان یا  شده با مقام ر

از نماینداان رئیس جمهور رئیس قوه قضائی  و مجلس شوراز اسیمی نظارت بر این 

سازمان را خواهند  اشت  بدین ترتیب شلی ایرز سازمان صدا و سهیما و نحهوه ز 

 -1ا اره و امور اجرایی تن براساژ قوانین و مقررات موضود  ب  شرح زیهر اسهت: 

قانون خط مشهی  -3قانون ا اره ز سازمان صدا وسیما  -2ی قانون اساس 175اصی 

 -5اساسهنام  ز سهازمان صهدا و سهیما مصهوب مجلهس شهوراز اسهیمی  -4کلی 

 مصوب  مجمع تشخیص مصلحت نظام  

 بخش پنجم: ماهیت مدیریعی سازمان هاز فرهنگی 

ر سازمان فرهنگی و نها هاز اجعمادی بیشعرین تأثیر را بر جهاز مهی اذارنهد و  

ایجا  و توسع  ز فرهنگی نقش ارزنده از  ارنهد  ماهیهت مهدیریعی تن هها از اهمیهت 

 خاصی برخور ار خواهد بو   

 ر حوزه ز مدیریتی رابط  از میان  وات و  یوان سا ران ک  معمو   ر یلسهان 

سازز فرهنگی  ارند از یک سو و محعواز فرهنگ و پدید تورنداان تثهار فرهنگهی  ر 

ااونی  ر جامع  از سهوز  یگهر وجهو   ار    واهت و قهدرت  ر طراحهی تلثر و اون



سیاست ها و برنام  ها فرهنگی نفوت می کنند و با ایجا  محدو یت بر تن هها  خااهت 

می کنند  ک   ر این سیری با س  نوع مدیریت بهر سهازمان ههاز فرهنگهی روبهرو مهی 

هنگی به  اونه  از اقهدام مهی شویم ک  هر یک از تن ها  ر ارای  ز تثار و توایدات فر

 نمایند  

 انواع مدیریت  ر سازمان هاز فرهنگی: 

 ااا( مدیریت  ر سازمان هاز فرهنگی  واعی 

سازمان هاز فرهنگی  واعی تا تحت نظارت سیسعم  واهتی تن  سهع  از سهازمان 

هاز هسعند ک   وات کلی  ز فعاایت ها و مدیریت تن ها را از نظر تعیین سیاست ها و 

نام  ها و نظام ماای و ا ارز  ر کنعرل شدید خو   ار   تا تنجا ک  سازمانی ابزارز بر

شروع جلهوه  ا ن وضهعیت می شو  براز حفظ فقط منابع  وات و اروه حاکم و نیز 

موجو  فرهنگیی با توجی  حفظ منابع ملیی بنابراین یک سهازمان فرهنگهی  واعهی که  

سههیم اسهت و توجیه  کننهده ز اقهدامات  سیاسعی جدز  ار   غاابا  ر خو  سیاست

 وات و  ر واقعی سخنگوز  وات است  شلی  ا ن ب  مر م و حفظ میراث فرهنگهی از 

جمل  اهداف سازمان است   ر  نیاز جدید سیاست هاز فرهنگی از مرحل  ز حفهظ و 

نگهدارز اذر کر ه است و از طرحی چون فرهنگ پدیده از خو  انگیخع  نیست و اار 

خو  رها شو  خیلی زو  ب  ورط  ز سو اارز خواهد ارزید  ب  نظهر برخهی  ب  حال

 وات ها می بایست  ر همگانی کر ن فرهنگ بلوشند و بگذارند فرهنهگ  ر حهوزه ز 

نخبگان محدو  و محبوژ بماند  از طرفی اار برنام  ریزز به  حهوزه ز فرهنهگ راه 



محعواز فرهنهگ را نیهز تعیهین بیابد   یوان سا رز و سیاسعمداران فرصت می یابند 

 کنند و خسران هاز بسیار ب  بار تورند  و نمی توان ب  سا ای از تن اذشت  

می اوید  وات نباید ب  مدیریت مسعقیم امهور فرهنگهی روز بیهاور  و « فابریزیو»

 و یف  ز  وات تأمیی مطااع ی هدایتی تشویقی اطیع رسانی و انجام هماهنگی است  

    یی مععد  جررافیاییی اقعصها ز و نظهایر تن از شهلی و تعامهی هر ااه مر م ب

فرهنگی و  جرم سیلدن و چ  بسها به  انقطهاع و اسهیخعگی معبلهد شهده اسهت  و  ر 

 اسعحصال و اسعخراج تخایر وجو   ر حد ادیء توفیق یابد  

 واقع نگرز  ر سازماندهی امور فرهنگی

ناکامی  ر امر برنام  ریزز و سازماندهی  ر جامع  از مانند ایران براز پرهیز از 

امور فرهنگی می بایست ب  ساخعار فرهنگ و محدو یت هاز ترییر پذیرز تن اهعمهام 

 اشت  همچنان ک  یلسان سازز فرهنگی  ر سطح بین اامللی رنهگ باخعه  اسهت   ر 

و  سطح ملی نیز باید  ر برنام  ریزز ملی ب  این مهم توج   اشت و از هر اون  ا غام

مسعهیی کر ن حوزه هاز فرهنگی  ر حوزه ز فرهنگی مسلط  ورز کهر   و بهاورز 

ابعا  مخعلا فرهنگ و حوزه هاز معنوع فرهنگی اقدام نمایند  جامع  ز رشید جامعه  

از است ک  بعواند نیازهاز فرهنگی خویش را  ر رهگذر حیات و حرکت اجعمادی بهاز 

اذرا تفلیک کند و قدرت پاسهخگویی به  ایهن شناخع ی از تظاهرات و تماییت کاتب یا 

نیازها و بهره ایرز از تن ها را  ر جهت رشد و کمال معنوز و ما ز  ارا باشد  اهم 

 محورهاز  زم براز این حرکت را تشخیص  ا ه و تعیین کنند  



سازمان هاز فرهنگی  واعی از زاوی  ز سطوح مدیریعی  ر درص  ز اثراهذار به  

 ز شناخع  می شدند  شرح زیر از هم با

بخش سیاست اذار و راهبر ز: سازمان هایی که  امهر سیاسهت اهذارز ههاز  -1

 کین را انجام می  هند  نظیر مجلس شوراز اسیمی  

 بخش فرهنگ شوراز داای انقیب فرهنگی  -1 -2

بخش میانی و پشعیبانی: شامی وزارتخانه  هها و سهازمان ههاز تز ربهط مهی  -2

 شو   

یی یا جرز: کار این بخش دملیاتی کهر ن و پیها ه سهازز سیاسهت بخش اجرا -3

 هاز راهبر ز قوانین و تئین ها  

بخش نظارتی: امور فرهنگی توسط سازمان هاز تز ربط منطبهق بها سیاسهت  -4

 هاز فرهنگی ب  مور  اجرا اذاشع  شو  و نقص کننده تن نباشد  

سیاسعگذار ک  اصهولی خهط شوراز داای انقیب فرهنگی دنوان مهم ترین  سعگاه 

مشی ها و برنام  هاز فرهنگی را تبیین و تصویب مهی کنهد  از منظهر مهدیریعی تهابع 

رهبرز بو ه و هیچ یک از قواز سه  اانه  به  صهورت مسهعقی ادمهال نفهوتز  ر تن 

 ندارند  

 ب( سازمان هاز فرهنگی دمومی و مور  حمایت  وات 

ت ارز می کوشند با ایجا  تعا ل میان این سازمان ها ک  ب  نودی تحت حمایت  وا

مر م و اروه هاز فرهنگی مروز با  وات اام بر ارنهد  سیاسهت هها و برنامه  ههاز 



حلومعی را  ر جهت تقویت وحدت ملی انعشار می  هند  چنین مهدیریعی مسهعلزم  ارا 

بو ن سطح با یی از تااهی نسبت ب  فرهنهگ ملهی و پهاره فرهنهگ ههاز مخعلها  ر 

 باشد   جامع  می

 وات معمو  با حفظ نظارت کلی و  ر جهت مصااح ملی چنین کمک هایی را انجام 

می  هد اما تهدید  ر خطر براز نخب  ارایی است  چنین جریانی می تواند مخاطبین را 

ک  هویت اروهی و سیاسی ندارند ب  دنوان شهروندانی منفعی که  پیوسهع  مصهرف 

 تبدیی کند   کننده ز توایدات فرهنگی تن هسعند

 مشارکت فرهنگی: 

 مفهوم و ماهیت سازمان هاز غیر  واعی  -ااا

 پیشین  و جایگاه حقوقی  -

 تعریا سازمان غیر  واعی  -

 ویهای سامان غیر  واعی  -

 مهمعرین مؤاا هاز تأثیراذار بر سازمان هاز فرهنگی غیر  واعی -ب

 شخصیت  -

 زمین  هاز فرهنگی  -

 ارتباطات رسان   -

 سازمان هاز فرهنگی غیر واعی و خصوصی  ج(



نقش بخش خصوصی یا غیر  واعی ک  حفظ مقدم توایهد فرهنگهی حضهور  ار  از 

تنجا حائز اهمیت است  ک  برخی نیازها و  غدغ  هاز  رونی و فهر ز را انجهام مهی 

مشهارکت »بخشند  و بعنوان نیاز جامعه  درضه  مهی کنهدی  ر اینجاسهت که  مفههوم 

 می یابد   دینیت« فرهنگی

 مشارکت فرهنگی 

دبارت است از شرکت تااهان  و  اوطلبانه  و مهؤثر مهر م  ر « مشارکت فرهنگی»

فرتیند توسع  ز فرهنگی  مشارکت ب  معناز شهرکت  اوطلبانه ی ارا ز و تااهانه  ز 

افرا   سازمان هاز تشلیی  هنده ز یک جامع   ر فعاایت ههاز اقعصها زی اجعمهادیی 

تن جامع  براز رسیدن ب  توسع  ز پایدارزی معوارن و هم  جانب  سیاسی و فرهنگی 

 زندای می باشد  مفهوم مشارکت  اراز س  ویهای برجسع  است  

اول: سامانمندات از دناصر و اجرائهی تشهلیی شهده اسهت که   ر راسهعاز تحقهق 

 اهداف خاصی شلی می ایر   

ن  های شهرایطی املانهات و  وم: سازمان یافع  است  ر دمی نیاز ب  ایجا  پیش زمی

 تشلییت خاصی  ار   

سوم: توسع  از استی یعنی ب  دنوان یک پدیده و همچنین به  دنهوان یهک مفههوم 

پیرامون کانون و هسع  ز فرتیند توسع  ز پایداری معوازن شلی ارفع  است و ههدف 

اساسی تن نیز کمک ب  تحقهق ایهن فرتینهد اسهت  مشهارکت  ر فرتینهد فعاایهت ههاز 

رهنگی موجب تقویت روابط و تعامی افهرا  جامعه  مهی شهو  و مشهارکت فرهنگهیی ف



می شو   سرمای  ز اجعمهادی به  تعبیهرز زیهر « سرمای  ز اجعمادی»منجر ب  تواید 

ساخعی ضرورز براز حیات اجعمادی و مدنی است ک  بایهد از تن  ر مسهیر اصهیح 

ر ترین دنصر یا  کر   سهرمای  ارز فرهنگی ب  دنوان تعیین کننده ترین و اواویت  ا

ز اجعمادی تاتا ما ز نیست   ر فر  هم وجو  ندار ی بلل   ر بین روابط موجو  بهین 

مشارکت افرا  جامع  قرار  ار   بر این مبنای هر ااه یک جامع  یا نها  اجعمادی بعواند 

ع  ادضاز فر  را براز  سعیابی ب  اهداف خاب جلب نماید افع  می شو  ک  تن جام

 اراز سرمای  ز اجعمادی است  ب  همین  ایی همهت و مشهارکت جمهع را مهی طلبهد  

مشارکت فرهنگی ب  دنوان یک محور توسع  ز فرهنگهی  ر برنامه  ههاز توسهع  ز 

 جمهورز اسیمی ایران تکر شده است  

کاربر ز کر ن چنین نها هایی همراه با تعریا اههداف و برنامه  ریهزز معنهوع و 

نها ینه  « هنجهار»ند مشارکت فرهنگی سازمانی و نها ز را ب  مثاب  یک جذاب می توا

 ساز   

 ااا( مفهوم و ماهیت سازمان هاز غیر واعی 

اواهین بهار  (NGO)پیشین  و جایگاه حقهوقی: مفههوم سهازمان غیر واعهی یها  -1

توسط سازمان ملی مور  اسعفا ه قرار ارفت  سازمان ملی معحد اصطیح را  ر مور  

روه غیرانعفادی  اوطلبان  از شهروندان جهانی ب  کار می بر  ک   ر سطح محلیی هر ا

 ملی و بین اامللی تشلیی شده است  



 ر ایران مانند بسیارز کشورها انجمن ها و اروه هایی ک  با مهاهیعی غیرانعفهادی 

 فعاایت می کنندی سابق  از طو نی  ار   

یریه ی موقوفهات خهاب و دهام از وجو  صندوق هاز قر  ااحسهن ی بنیا ههاز خ

 مصا یق بارز این تشلی ها هسعند  

تعریا سازمان غیر واعی: سازمان غیر  واعی ب  اروهی مسعقیی غیر  واعهیی  -2

و  واطلبان  از مر م افع  می شو   و با اهداف مشخص و تشلار پیرامهون یهک نیهاز 

 فعاایت می کنند   اجعمادی مشعرت ار  تمده اند و  ر زمین  هاز دلمی اجعمادی

هدف این سازمان ها کمک ب  بهبو  وضهع جامعه  و حفهظ منهابع ملهی و مصهااح 

 دمومی کشور است  و می بایست  اراز چهار مشخص  اصلی باشد  

 از وابسعگی مسعقیم ب  هر حلومعی تزا  باشند   -1

 فعاایت هاز سیاسی و وابسعگی ب  احزاب سیاسی نداشع  باشند   -2

 ادی باشند و فعاایت اقعصا ز نلنند  غیرانعف -3

فاقد فعاایت هاز خشونت تمیز بو ه و با اروه هاز بزهلهار مهرتبط باشهند  و  -4

دیوه بر این می تواننهد واسهط  میهان نهدامت و ارا ه ز دمهومی جامعه  و حاکمیهت 

 باشند  

 ویهای هاز سازمان هاز غیر واعی  -3

و می توانند تزا ان  تهر به  فعاایهت  سازمان هاز غیر واعی غیرسیاسی هسعند -1

 خو  ا ام   هند  



 سازمان هاز غیر واعی  اراز شخصیت حقوقی و هویت مر می می باشند   -2

ب  دلت ددم وابسعگی ب   واهتی جهزر و مهدهاز ناشهی از ترییهر  واهت هها و  -3

خهو  مس وایت های برنام  هاز تن ها را تحت ااشعاع قرار نمی  هد و می توانند براز 

 سیاست ها و برنام  هاز  راز مدت تدوین کنند  

ب  دلت محدو یت بو ج  و املانات می توانند افرا  کم تر و کار تمدتر را جذب  -4

 کنند  

 غیرانعفادی و  اوطلبان  دضو می پذیرند   -5

 کم تر میحظ  کارز  ارند   -6

ی توان یک سازمان ب  دلت کوچک بو نی املان تلثیرپذیرز بیشعرز  ارند  و م -7

 غیر واعی تأسیس کر   

سازمان هاز غیر واعی بنابر نیاز طبیعی ناشی از شرایط فلرز و ترمان ههاز  -8

 مشعرت افرا  و جامع  ب  صورت خو جوش ب  وجو  می تیند  

سازمان هاز غیر واعی ب   ایی  ارا بو ن ماهیت مر می همواره  ر پهی جلهب  -9

سهعیابی به  قهدرت دمهی بیشهعر و اسهعرش  امنه  ز مشارکت ادضاز جدید براز  

 مناسب و اثربخشی  ر موضوع فعاایت خو  می باشند  

 افرا  مؤسس سازمان هاز غیر واعی  اراز هدف مشعرت هسعند   -10

سازمان هاز غیر واعی  اراز ضهوابطی روابهط و سهازمان کهار مشهخص و  -11

 تعریا شده می باشند  



برنام  و موضهوع فعاایهت  ر یهک بخهش یها رشهع   هر شلی غیر  واعی  ارا -12

 مشخص می باشند  

 ب( مهمعرین مؤاا هاز تأثیراذار بر سازمان هاز فرهنگی غیر واعی 

 شخصیت هاز فرهنگی و مذهبیی هنرمندانی نویسنداان و      -1

 زمین  هاز فرهنگی  -2

 ارتباطات و رسان   -3

تاریخ مرهون از خو اذشعگی  شخصیت ها : سیر تحول جامع  بشرز  ر طول -1

و تیش انسان هاز بزرگ است ک  از خو ی نامی نیلهو بهر جهاز اذاشهع  اسهت ایهن 

سلسل  ها براز ااهی و مصلحان و تزا اانی هسعند و هر ااه مر م و جامع  ب    یی 

مععد  جریان مطلوب و کمال خهویش را کهم و بهیش از  سهت  ا ه انهد و از انجهام و 

ور و پراکنده شده اند تن را بخهو  تور ه و  ر مسهیر رشهد و کمهال تعامی فرهنگی  

مطلوب هدایت نمو ه اند   ر واقع تفلر وتعمق  رباره ز اثرات افرا  مشخص بر روند 

افعار نیلمر ان را کاملعر  و »معقادد ساززی سابق  ز طو نی  ار   ارسطو افع  است: 

 «تسانعر از  یگران باور می کنیم

ز فرهنگی: از نظر مر م شناسانی تمهامی فعاایهت ههایی اسهت که   ر زمین  ها -2

زندای می کنیم از مسوات ز ن ارفع  تا خان  سازز و از تماشاز مسهابقات اامپیهک 

 ر تلویزیون ارفع  شرکت  ر مراسم از واج و ب  نظر شمار  یگرز فرهنگ مجموده  

فرهنهگ فرانسهوز و  ز ویهای هاز یک ملت یا مر م تن است  نظیهر فرهنهگ ایرانهیی



تعاریا ملی و قدز  ست   ات بر نگرشی از جهان و ا راتی از معنهاز زنهدای  ار   

 رت فرهنگ براز فهم ارتباط ضرورز است  انسان شناسان فرهنگی براز مطااع  ز 

 زندای فرهنگی مر م ب  میان تن ها می روند و افعال تنان را از نظر می اذرانند  

 دام و کی نگر را تایلور ارائ  کر ه است  یلی از این تعاریا 

فرهنگ یا تمدن  ر مر م نگارز ب  معنی وسیع کلم  یک کی پیچیده است ک  شامی »

باورهای هنی اخیقیات و هراون  قابلیت و دا اتی است ک  فر  ب  دنوان دضو جامعه  

 «کسب می کند 

عمهادی از تن هها زمین  هاز فرهنگی معرفعی است ک  دمی کننده ها  ر شهرایط اج

اسعفا ه می کنند و موقعیهت اجعمهادیی محهی فیزیلهیی حهوا ثی توسهط محقهق قابهی 

مشاهده است  پس هر چیزز مهی توانهد موضهوع تحقیهق باشهد  تابلوههاز تبلیرهاتیی 

 باشگاه های ترایشگاه  ها و     

ارتباطات و رسان  : ارتباط ملانیسمی است ک  جامع  از طریق تن سازماندهی  -3

ی شو   و ب  کمک تن املان ایجا  و توسع  ز روابط انسانی فراهم می ار    چشم م

انداز تهنی و اندیش  با نوتورز ها روبرو شده و توسع  مهی یابهد  و مجموده  از از 

مهارت ها  ر ایجا  رابط  ز مناسب است  کلم  ارتباطات ب  صورت جمع ب  وسایی و 

جهت ترییراتی ک   ر رفعار و کر ار اجعمهادی روش هاز ارتباطی اطیق می شد  و از 

و اروهی ایجا  مهی کننهد  اراز اهمیعهی خهاب اسهت  پهی ف  زارسهنلد پیهام ههاز 



ارتباطی  اراز  و نوع تأثیر می باشند  تثار و نعایج زو رژ و با تصمیم قبلی و تثهار 

 و نعایجی  یررژ ک  غیر قابی پیش بینی و غیر منعظره و مجهول می باشند  

رسان  شلی می سازمان غیر واعی یا خصوصی ک   ر حوزه هاز فرهنگ و بویهه 

مععا ل ترین و با ثبات ترین شلی کشهش اجعمهادی « اجعماع اخعیارز»ایر  ب  دنوان 

 است  

 محدو یت سازمان هاز غیر  واعی فرهنگی  

خطرز ک  این نوع مدیریت را تهدید می کند  ر نظر اهرفعن معیارههاز کارفرمها و 

سازمان و یا فرهنگ مسلط است ک  ب  دبارتی تحت تهأثیر سهرمای  اهذاران و قهدرت 

هاز ماای تأمین کننده ز اصلی هزین  هاز تواید است  ایهن سهازمان هها بهراز اینله  

 چار محدو یت ماای نشوند ب  خواست هاز مصرف کننداان پاسخ مهی  هنهد زیهرا 

ا با ترین تعهدا  مملهن از مخاطهب را نباید هیچ کس را تزر ه کنند و تیش می کنند ت

 جذب نمایند  و اساسا نمی تواند از تنوع و تعد  اطیدات و افلار برخور ار شوند  

 

 


