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 هقذهِ

 ٚ ثٟشٜ ٘شخ سیسه ٔذیشیت ثشاي استشاتژیه ٔذیشیت اثضاسٞبي اص یىی( ALM) ثذٞی ٚ داسایی ٔذیشیت

 ٚ اداسٜ فشایٙذ ثذٞی، ٚ داسایی ٔذیشیت دیٍش، ػجبست ثٝ .است اػتجبسي ٚ ٔبِی ٔٛسسبت ٚ ٞب ثب٘ه دس ٘مذیٍٙی

 یب ٚ ضٛ٘ذٌی ٘مذ ٘مذیٍٙی، ٔسبیُ خّٕٝ اص ٔختّف دلایُ ثٝ ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی ثیٗ ا٘غجبق ػذْ وٙتشَ

 داسایی ٔذیشیت ثب٘ىٟب ٔبِی ٔذیشیت اغّی ٚظبیف اص یىی وٝ آ٘دب اص .ثبضذ ٔی ثب٘ىی سٛدٞبي ٘شخ دس تغییشات

 ٕ٘ٛدٖ حذالُ ٔٙظٛس ثٝ سیسه ثش ٘ظبست ثب خٛد سٛدآٚسي افضایص ٔٙظٛس ثٝ ٞب ثب٘ه سٚ، ایٗ اص است، ثذٞی ٚ

 تىٙیه ایٗ .ٕ٘بیٙذ ٔی استفبدٜ ثذٞی ٚ ٞب داسائی ٔذیشیت ٞبي تىٙیه اص خٛد ٔؼبٔلات اص ٘بضی صیبٖ ٚ ضشس

 ثٝ یبثی دست ثشاي سا ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی ٘مذیٍٙی  ٚ ویفیت ، حسبسیت ٘شخ ، سشسسیذ ، تشویت ، حدٓ ٞب

 .دٞٙذ ٔی لشاس ٞذف ، ضذٜ تؼییٗ لجُ اص ثبصدٜ ثٝ سیسه ٘سجت

 

 ٕٞشاٜ سیسه ٌشفتٗ ٘ظش دس ثب ٞب داسایی وٕیت ٚ ویفیت تمٛیت ، ثذٞی ٚ ٞب داسایی ٔذیشیت ٞذف ٚالغ دس

 .ثبضذ ٔی آیٙذٜ ٔذیشیت ثشاي ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی

 ٞیت ٔب اص غحیح دسن ٔستّضْ ثب٘ه یه ثذٞی ٚ داسائی ٔذیشیت ٚضؼیت اص ٔٙبست اسصیبثی دیٍش، سٛي اص

 ٔذیشیت سٚ، ایٗ اص . ثٛد خٛاٞذ ثب٘ه آٖ ثش حبوٓ سلبثتی ٔحیظ ٚ التػبد ٔطتشیبٖ، ٞب، ثذٞی ٚ ٞب داسائی

 سلبثتی ٌزاسي لیٕت .است ٚاْ تمبضبي ثٝ پبسخٍٛیی ٔٙظٛس ثٝ سپشدٜ فؼبَ خزة ٔؼٙی ثٝ ثذٞی ٚ داسایی

 ٞشچٝ . است ثذٞی ٔذیشیت ٔستمیٓ ٘تیدٝ داس، ٔذت ٚ دیذاسي ٞبي سپشدٜ سٛد ٘شخ ضىُ ثٝ ٞب سپشدٜ

 خبعش ثٝ ٔبِی ٌشي ٚاسغٝ ٞبي ٞضیٙٝ ٚ ضٛد ٔی ضذیذتش ٚ تش فطشدٜ ٔبِی خذٔبت ثبصاسٞبي دس سلبثتی فضبي

 سٚص ثب٘ىٟب ٚ ٔبِی ٔٛسسبت ٘تیدٝ دس ، یبثذ ٔی افضایص غیشٜ ٚ ٞب سپشدٜ وشدٖ ثیٕٝ ٚ سشٔبیٝ حذالُ اِضأبت

 .ٌیش٘ذ ٔی لشاس دسآٔذي افت ٔخبعشات ٔؼشؼ دس ثیطتش سٚص ثٝ
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 ثبیستی ِزا .٘بٔٙذ ٔی ٘یض تشاص٘بٔٝ ٔذیشیت آٖ ٔبٞیت ثٛاسغٝ سا ثذٞی -داسایی ٔذیشیت فٛق، تؼبسیف ثش ػلاٜٚ

 ثغٛس ٔبِی غٛستٟبي سبیش اخضاي ثب ٚ یىذیٍش ثب اخضا ایٗ استجبط ٚ ضٙبسبیی ٔٛسسٝ ٔبِی غٛستٟبي اخضاي

 :اص ػجبستٙذ ضٛ٘ذ سػبیت دلت ثٝ ثبیستی ٔی وٝ اي تشاص٘بٔٝ لیذٞبي خّٕٝ اص سٚ، ایٗ اص .ضٛد تجییٗ وبُٔ

 اػتجبسات ویفیت -

 ثب٘ه ٘مذیٍٙی ٘یبصٞبي داضتٗ ٘ظش دس-

 ثب٘ه ٔغّٛة ٞبي سشٔبیٝ تبٔیٗ -

 دس ٚ پشثبصدٜ ٞبي ٚاْ ثیٗ سا خٛد ٞبي داسایی ثب٘ه یه چٍٛ٘ٝ اٚلاً وٝ ٌشدد ٔی ٔغشح سٛالات ایٗ ادأٝ دس

داسیی  ثب٘ه یه چٍٛ٘ٝ ثب٘یب دٞذ؟ ٔی تخػیع سیسه وٓ ٚ ثبصدٜ وٓ ٞبي داسایی ٚ پشسیسه حبَ ػیٗ

 سبخت ضبُٔ اَٚ ٔشحّٝ دٞذ؟ ٔی تخػیع سیسىی ٞبي داسایی ٚ سیسه ثذٖٚ ٞبي داسایی ثیٗسا  ٞبیص 

 ٔیبٖ اي ٔمبیسٝ ضبُٔ دْٚ ٌبْ .ثبضذ ثٟیٙٝ سیسىی ٞبي داسایی تشویت ِحبػ ثٝ وٝ است تشویجی داسایی یه

 ٔی دست ثٝ ٘تبیح ایٗ داسایی سجذ ٔذَ اص ٔغبِت، ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب .است سیسه ثذٖٚ ٚ سیسىی ٞبي داسایی

 :آیذ

 

 خذیذ، ٞبي ثٍٙبٜ ٘ظیش) پشثبصدٜ ٚ پشسیسه ٞبي لشؼ ٔیبٖ سا  خٛد ٚاْ داسایی تب وٙذ ٔی تلاش ثب٘ه -1

 ٚ ثضسي ٞبي ت ضشن ٘ظیش)  ثبصدٜ وٓ ٚ سیسه وٓ ٞبي لشؼ ٚ( SME) ٔتٛسظ تب وٛچه ٞبي ثٍٙبٜ

 .وٙذ سبصي ٔتٙٛع( ضٛد ٔی دادٜ خب٘ٛاسٞب ثٝ وٝ اي ضذٜ تضٕیٗ ٞبي لشؼ ٕٞچٙیٗ ٚ خبافتبدٜ ٚ ٔطٟٛس

 .وٙذ ٔی ٍٟ٘ذاسي سیسه ثذٖٚ ٘مذي ٞبي داسایی دس سا ٞبیص داسایی اص ٘سجتی ثب٘ه ٞش -2

 ثٝ ٞب ثب٘ه تب ضٛد ٔی ٔٛخت ضشایظ، دیٍش ثجبت ضشط ثٝ داسایی، سجذ ثٛدٖ سیسىی ٔیضاٖ دس افضایطی ٞش 3-

 .وٙٙذ حشوت سیسه ثذٖٚ ٘مذي ٞبي داسایی سٕت
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 ٞبي داسایی اص ثب٘ه تب ضٛد ٔی ٔٛخت ضشایظ، دیٍش ثجبت ثٝ ٔطشٚط ٞب، ٚاْ سٚي ثبصدٜ دس افضایطی ٞش 4-

 .وٙٙذ استفبدٜ وٕتش سیسه ثذٖٚ

 ثب٘ه تب ضٛد ٔی ٔٛخت ضشایظ، دیٍش ثجبت ثٝ ٔطشٚط سیسه، ثذٖٚ ٞبي داسایی ثبصدٜ ٘شخ دس افضایطی ٞش 5-

 .وٙٙذ ٍٟ٘ذاسي سا ثیطتشي سیسه ثذٖٚ ٞبي داسایی ٞب

 ّا تذّی ٍ ّا دارایی هذیریت اصلی اّذاف

 تٛأب سا ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی وٙتشَ سٛد ٚ ثبصدٜ ٚ تشویت ، حدٓ ثش دائٕب أىبٖ حذ تب ثبیذ ثب٘ه ٔذیشیت 1-

 .ثبضذ داضتٝ وٙتشَ دس

 ٞب ٞضیٙٝ ٚ آٔذٞب دس ثیٗ فبغّٝ وشدٖ حذاوثش ثشاي ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی ٔذیشیت دس ٔٛثش ٕٞبٍٞٙی ثشاي -2

 .ثبضذ ٕٞبًٞٙ ثبیذ ٞب ثذٞی ٔذیشیت وٙتشَ ثب ٞب داسایی ٔذیشیت وٙتشَ سیسه ٌشفتٗ ٘ظش دس ثب ٕٞشاٜ

 .ضٛد ٔی ٘بضی ثب٘ه تشاص٘بٔٝ عشف دٚ ٞش اص ٞب ٞضیٙٝ ٚ دسآٔذٞب وٝ ضٛد تٛخٝ ثب٘ه ٞبي سیبست اسائٝ دس 3-

 

 تذّی – دارایی هذیریت فرآیٌذ هْن ارکاى

 ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی ٕٞضٔبٖ ٔذیشیت ِزا .ثبضذ ثذٞی ٔذیشیت اص خذا تٛا٘ذ ٕ٘ی ثب٘ه یه دس داسایی ٔذیشیت

 .ثبضذ ٔی ٔٛضٛػبت سشي یه ٘یبصٔٙذ سیسه وشدٖ ٔیٙیْٕٛ ٚ سٛد وشدٖ ٔبوضیٕٓ ٔٙظٛس ثٝ

 :ثذٞی – داسایی ٔذیشیت سسب٘ی اعلاع 1-

  اعلاػبت ثٛدٖ ٔٛخٛد -

  اعلاػبت ٚ آٔبس ثٛدٖ اتىب لبثُ ٚ دلیك -

  ٞب دادٜ ٚ ٔستٙذات ثٛدٖ وبفی ا٘ذاصٜ ثٝ -
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 اعلاػبت ٚ آٔبس ثٛدٖ سٚص ثٝ ٚ ٔٛلغ ثٝ -

 

 :ثذٞی – داسایی ٔذیشیت دٞی سبصٔبٖ -2

 ٗثذٞی – داسایی ٔذیشیت وٕیتٝ دلیك ٚظبیف ضشح ثب ٔطخع سبصٔب٘ی سبختبس داضت  

 ثب٘ه اسضذ ٔذیشیت ٘ظبْ دس ٔذیشیت ایٗ إٞیت دسخٝ ٕ٘ٛدٖ ٔطخع 

 

 :ثذٞی – داسایی ٔذیشیت اخشایی فشآیٙذ  -3

 سیسه ٞبي ضبخع  

 سیسه ضٙبسبیی  

 ٜسیسه ٌیشي ا٘ذاص   

 سیسه تحُٕ ٞبي آستب٘ٝ تؼییٗ ٚ سیبستٍزاسي 

 ّا تذّی ٍ ّا دارایی هذیریت ّای استراتژی

 ٔثبَ ثشاي .ضٛد ٔی ثشسسی خبظ ِحظٝ یه دس پشتفٛي ٔٙحٙی سٚش، ایٗ دس :ایستب ٞبي استشاتژي -1

 غیشٜ ٚ ٘مذي خشیب٘بت صٔب٘ی ا٘غجبق سشسسیذ، ضىبف تحّیُ ٚ تدضیٝ

 تٛسظ ثبیستی وٝ است ٔختّفی ٞبي ٔذِسبصي ضبُٔ سٚیىشد ایٗ :ثبصدٜ اص ٌشفتٝ ٘طأت ٞبي استشاتژي -2

 .ضٛد ٔی ثشسسی ثٟشٜ ٘شخ ٔختّف ضشایظ دس ثٟبداس اٚساق سفتبس ٚ ضٛد ا٘دبْ پشتفٛي ٔذیش

 اثؼبد تٕبْ ٕ٘ٛدٖ ِحبػ ٚ سیبضی ػجبسات لبِت دس ٔختّف ٞبي ٔحذٚدیت ثیبٖ ضبُٔ :سیبضی سیضي ثش٘بٔٝ -3

 ثبضذ ٔی سیبضی ضىُ ثٝ ALM ضشٚسي
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 ّا تذّی ٍ ّا دارایی هذیریت ٍ (ERM) ریسک هذیریت راتطِ

 :است ضذٜ آٚسدٜ صیش خذَٚ دس وٙٙذ ٔی تٟذیذ سا ٞب ثب٘ه وٝ ٞبیی سیسه ا٘ٛاع

 سیسه پشداصش سیسه وبلایی ریسک هعاهلاتی

 سیسه صیش سبختٟب سیسه ٘شخ سٛد ریسک ّای ًکَل

 سیسه ٞبي ا٘سب٘ی سیسه ٘شخ اسص هطتریاىریسک 

 سیسه اٍِٛٞب سیسه لیٕتٟبي ثبصاس سٟبْ ریسک ترکیة دارایی ّا

   سیسه  ٘مذیٍٙی  ریسک تورکس

     ریسک تسَیِ

 

 اػتجبسي سیسه ٔذیشیت ، ثبصاس سیسه ٔذیشیت ٘مذیٍٙی، سیسه ٔذیشیت ثٝ تٛاٖ ٔی سا  ALM فشآیٙذ دأٙٝ

 ثٙذي تمسیٓ تٛسؼٝ ٚ سضذ سٛد، سیضي ثش٘بٔٝ ٚ ٘یبس ٔٛسد ٞبي سشٔبیٝ سیضي ثش٘بٔٝ ٚ ٔٙبثغ تأٔیٗ ٔذیشیت ،

 ٔذیشیت ٚ اسصي سیسه ٔذیشیت ٘مذیٍٙی، سیسه ٔذیشیت سٚي ثش  ALM اغّی تٕشوض ٔیبٖ ایٗ دس وٝ ٕ٘ٛد

 .ثبضذ ٔی ثب٘ىی سٛد ٘شخ

 ٚ غحیح ٔذیشیت عٛسیىٝ ثٝ .داسد ثستٍی ثبصاس دس سٛد ٘شخ ٞبي سیسه ثٝ ٞب داسایی ٚ ٞب ثذٞی ٔذیشیت

 اسصش .داضت د دسثشخٛاٜ سا سٛدآٚسي ٔبِی ٔٛسسبت ٚ ٞب ثب٘ه ثشاي ثٟشٜ ٘شخ سیسه ٚ ٔبِی سیسه ٔٛفك

 ٚ رخبیش ٕٞٝ ٔطبسوت آٖ فشؼ پیص ٚ است سیسه ٔذسیت دس اي پبیٝ تئٛسي یه اي سشٔبیٝ داسایی ٌزاسي

 ٚ ٞب داسایی خٙجٝ اص ٔحیغی سیسه دٞٙذٜ ٘طبٖ ٔبِی تشاص ٔبِی ٔٛسسبت ثشاي .است سٟبْ دس ثٟبداس اٚساق یب

 وشدٖ تٙظیٓ ثذٞی، ٚ داسایی ٔذیشیت سیستٓ یه ٞذف .است ٞب ثذٞی ٘بحیٝ اص تدبسي ٞبي سیسه اغّت
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 ٚ اػتجبس ثبصاس، ٘بحیٝ اص سیسه دیذٌبٜ ثش ثیطتش ERM ثٝ ٘سجت ALM سیستٓ .ثبضذ ٔی ٞب سیسه ایٗ

 .داسد تٕشوض ٞب داسایی خٙجٝ اص ٞب ثذٞی سیسه

 ٔت تخػیع ٚ ٞب داسایی تخػیع اغُ دس .ضٛد وٙتشَ ERM ٞبي اٞشْ ثب تٛا٘ذ ٔی ٔبِی سیسه ٔذیشیت

 ٞبیی سیستٓ ٚ اثضاسٞب تٛسؼٝ سٚي ثش اخیش ٞبي تلاش ٚ ٞستٙذ  ALM دس ٔذیشیتی ػٕذٜ ٞبي فؼبِیت ٚاصٖ

 اسصش خّٕٝ اص ٔختّفی ٞبي تىٙیه  وٝ ٞبیی سیستٓ ٚ اثضاسٞب تٛسؼٝ سٚي ثش اخیش ٞبي تلاش ٚ ٞستٙذ وٝ

 .است ضذٜ ٔتٕشوض وٙٙذ، ٔی تشویت سا حسبسیت تست ٚ سٙبسیٛیی تحّیُ،  (Value at risk)، خغش دس

 ًقذیٌگی هذیریت

 ٔذت وٛتبٜ سشسسیذ ثب تؼٟذات ثٛسیّٝ ٔذت ثّٙذ سشسسیذ ثب ٞبي داسایی ٔبِی تأٔیٗ یؼٙی ٘مذیٍٙی سیسه

 .ثطٛد سیفبیٙب٘س ثٝ ٔتٛسُ ٔتؼذد سشسسیذٞبي دس ٕ٘بیذ ٔدجٛس سا ثب٘ه وٝ

 ًقذیٌگی ریسک هذیریت اتعاد

 ٍٟ٘ذاسي ٔٛلغ، ثٝ ٚ ٔستٕش عٛس ثٝ تؼٟذات ایفبي ٚ ٞب ثذٞی پشداخت خّٕٝ اص اٞذافی ثب ٘مذیٍٙی ٔذیشیت

 تدشثیبت اسبس ثش ٔٙتظشٜ غیش خشٚخی ٘مذي ٞبي خشیبٖ ثٝ پبسخٍٛیی خٟت ٘مذیٍٙی اص ٔٙبسجی سغح

 سغح تأٔیٗ ٚ ٞب داسایی اخجبسي فشٚش خّٕٝ اص ٔلاحظٝ لبثُ ٞبي ٞضیٙٝ ثب ٚخٜٛ تأٔیٗ اص اختٙبة ٌزضتٝ،

 داساي حذي تب ٔسبِٝ ایٗ .ٌیشد ٔی ضىُ داخّی، ٔمشسات دس ضذٜ تؼییٗ حذٚد ثب ٔغبثك ٘مذیٍٙی اص ٔٙبسجی

 ثش ٔجٙی لٛا٘یٙی اػٕبَ ثب سا آٖ إٞیت ٚ دادٜ ا٘دبْ صٔیٙٝ ایٗ دص سا تحمیمبتی ثبَ وٕیتٝ وٝ است إٞیت

 اسائٝ سبصٔبٖ، ٞش دس سیسه ٔذیشیت ثخص . دٞذ ٔی ٘طبٖ ٘مذیٍٙی ٔذیشیت ساستبي دس ثٙذٞبیی اسائٝ

 ػٙٛاٖ ثٝ سا سٟبٔذاساٖ ٞبي داسایی اسصش حذاوثشسبصي ثٝ ٚ سشٔبیٝ اص استفبدٜ سبصي، ثٟیٙٝ ٚ ػّٕىشد ثٟتشیٗ

 پٛضص سا ٞب سیسه ٔٛلغ، ثٝ ساٞىبسٞبي ٚ ٔتٙبست تذاثیش اص استفبدٜ ثب ٚ ٕ٘بیذ ٔی ٔغشح خٛد اغّی ٞذف

 اغّی سٙبسیٛي ثبیستی ٔی ٘مذیٍٙی، ٔذیشیت اٞذاف ثٝ سسیذٖ ثشاي اػتجبسي ٔٛسسبت ٚ ٞب ثب٘ه .دٞذ ٔی

 ٘مذي ٞبي خشیبٖ سفتبس ثٝ اغّی سٙبسیٛي .وٙٙذ عشاحی سا ( ثحشاٖ) خبیٍضیٗ سٙبسیٛي ٚ ( فؼبِیت تذاْٚ)
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 ثٝ تب وٙذ ٔی ّٔضْ سا آٟ٘ب ٚ داسد اضبسٜ است، ٔٛسسبت ٚ ٞب ثب٘ه ػبدي ٞبي فؼبِیت اص ٘بضی وٝ ا٘تظبس ٔٛسد

 دس .وٙٙذ اػٕبَ سٚصا٘ٝ غٛست ثٝ سا خٛد ٘مذیٍٙی ٔذیشیت سشسسیذ، دس تؼٟذاتطبٖ ایفبي اص اعٕیٙبٖ ٔٙظٛس

 احتٕبِی یب حتٕی اختلالات ثشٚص ٍٞٙبْ دس ٘مذي ٞبي خشیبٖ سفتبس ثٝ ٘یض ثحشاٖ یب خبیٍضیٗ سٙبسیٛي ٔمبثُ

 دس اػتجبسي ٔٛسسٝ ٚ ثب٘ه تٛا٘بیی ػذْ ٚ ٞب ثذٞی ٔٛلغ ثٝ پشداخت دس تشدیذ ػّٕیبتی، ٔطىلات لجیُ اص

 ٔغشح ٞب داسایی تشویت ٚ ٔیضاٖ خػٛظ دس ٔفشٚضبتی ٔیبٖ ایٗ دس .داسد اضبسٜ ٔحیغی تغییشات ثب ا٘غجبق

 ٚ ثب٘ه وٝ ضذٜ سشسسیذ ٞبي داسایی ٔیضاٖ یؼٙی .ٌیشد غٛست آٖ ثشاي ثشآٚسدٞبیی ثبیستی ٔی وٝ ضٛد ٔی

 ثشآٚسد ػٕذٜ ٞبي داسایی ٔیضاٖ دس وبٞص یب افضایص ٚ داسد سا آٟ٘ب تٕذیذ تٛا٘بیی ٚ تٕبیُ اػتجبسي ٔٛسسٝ

 ٔفشٚضبت ٘یض اغّی سٙبسیٛي دس .ضٛ٘ذ ثٙذي عجمٝ ٘مذضٛ٘ذٌی دسخٝ حست س ة ٞب داسایی اص ٞشیه ٚ ضذٜ

 ضذٜ سشسسیذ ٞبي ثذٞی ٔیضاٖ اص ٔتؼبسفی سغح وٝ است ٘حٛي ثٝ ٞب ثذٞی تشویت ٚ ٔیضاٖ خػٛظ دس

 اسبس ثش داس ٔذت ٌزاسي سشٔبیٝ ٞبي سپشدٜ ٔٛصٖٚ ٔیبٍ٘یٗ خذیذ، ٞبي سپشدٜ ٔتؼبسف سضذ ٚ تٕذیذ لبثُ

 اص .ضٛد ٔی ثشآٚسد ٌزضتٝ سٚ٘ذ اسبس ثش ػٙذإِغبِجٝ ٞبي سپشدٜ ثبصپشداخت ٔیضاٖ تخٕیٗ ٚ آٟ٘ب سشسسیذ

 ٔٛسسٝ ٚ ثب٘ه اختیبس دس ضشایغی ٞش تحت  وٝ ٔبِی ٔٙبثغ ٔیضاٖ ٘یض خبیٍضیٗ سٙبسیٛي دس دیٍش سٛي

 .ضٛد ٔی ثشآٚسد ٔٙبثغ ایٍٙٛ٘ٝ افضایص دس ٔٛسسٝ تٛا٘بیی ٘یض ٚ است اػتجبسي

 :ٕ٘ٛد تمسیٓ صیش ٔٛاسد ثٝ سا ًقذیٌگی ریسک هذیریت اتعاد تٛاٖ ٔی وّی ٍ٘بٜ یه دس

 لجُ ٞبي سپشدٜ تٕذیذ ػذْ یب ٚ ٔٙتظشٜ غیش ٞبي ثشداضت :ٔبِی تأٔیٗ سیسه  

 خبسي غیش ٞبي داساي ثٝ اٟ٘ب ضذٖ تجذیُ ٚ ٞب داسایی ثٕٛلغ ٚغَٛ ػذْ : صٔبٖ سیسه   

 ثبضٙذ سشسسیذ اص لجُ ثشداضت اثُ تؼٟذاتك ثؼضی است ٕٔىٗ : ٘طذٜ ثیٙی پیص ٞبي سیسه ٚ 

 .٘یبیذ پیص ٔٙبست ٞبي فشغت دس اٚس سٛد ٌزاسي سشٔبیٝ  أىبٖ
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 :از عثارتٌذ ّا تاًک در ًقذیٌگی ریسک ترٍز عوذُ دلایل

 اػتجبسي أٛس ٚ ٔبِی أٛس ٞبي ٔذیشیت ثیٗ ٕٞبٍٞٙی ػذْ -1

 لب٘ٛ٘ی رخبیش وٙتشَ دس ٔشوضي ثب٘ه الذأبت -2

 دِٚتی تىّیفی تسٟیلات تحٕیُ -3

  ٞب داسایی پبییٗ ویفیت ٚ ٔؼٛلبت( NPA) صیبد حدٓ -4

 وبسآٔذ غیش اسضذ ٔذیشیت -5

 ( HOT MONEY) اضغشاسي پِٛی ٔٙبثغ اص استفبدٜ -6

 ٞب سپشدٜ اص سشسسیذ اص لجُ ثشداضت سیسه ثٝ اػتٙب ػذْ -7

 ػٕذٜ ٌزاس سپشدٜ ٔؼذٚدي تؼذاد ثٝ ضذیذ ٚاثستٍی -8

 ثبضٙذ ٘طذٜ ثشداضت ٞٙٛص وٝ ٚأٟبیی ٔتؼذد ٚ ولاٖ تؼٟذات -9

 ٔشتجظ سیضیٟبي ثش٘بٔٝ ٚ ٘مذیٍٙی ٔذیشیت دسست سیبستٟبي ٘جٛد -11

 :اص ػجبستٙذ ًقذیٌگی هخاطرات ترٍز علاین خّٕٝ اص فٛق، دلایُ ثٝ تٛخٝ ثب

 ثب٘ىی، ٞبي سپشدٜ خزة خٟت سٛد ثبلاي ٞبي ٘شخ اسایٝ 1-

 ضذٜ، سشسسیذ تؼٟذات ٔٛلغ ثٝ پشداخت ػذْ 2-

 اػتجبسي، خغٛط ٚ تسٟیلات ٌیش٘ذٌبٖ ثٝ ٔٙبثغ ثٕٛلغ اختػبظ ػذْ 3-

  ٘بپبیذاس ٚ  ( ٔطشٚط)  ولاٖ تؼٟذات داضتٗ ٞب، داسایی ویفیت سفت پس 4-

 .سٚد ٔی ضٕبس ثٝ ػلایٓ ٞب سپشدٜ ٔذاْٚ وبٞص 5-
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  :ٌشدد ٔی صیش ٔٛاسد ضبُٔ صٔیٙٝ ایٗ دس تٛخٝ ٔٛسد لب٘ٛ٘ی اِضأبت

 CRR/SLR (٘مذي رخیشٜ ٚ لب٘ٛ٘ی ٘مذیٍٙی ٘سجت ) 

 ٝٔشوضي ثب٘ه حسبة اص ثشداضت اضبف 

 ُٕٞبي دستٛساِؼ ALM  

 ٗداس٘ذ ضؼجٝ آٟ٘ب دس اسلأی ثب٘ىٟبي وٝ خبسخی وطٛسٞبي لٛا٘ی 

 اسلأی ثب٘ىٟبي خبسخی دفبتش 

 :اص ػجبستٙذ ٘مذیٍٙی سیسه وبٞص دس ٔٛثش ػٛأُ

 Refinance ٔدذد ٔبِی تبٔیٗ أىبٖ 1-

 Open Market Operation ثبص ثبصاس ػّٕیبت -2

 LAF تسٟیلات -3

4- CBLO 

 ًقذیٌگی ریسک گیری اًذازُ

 ٘مذیٍٙی سبصي ضجیٝ سٚش ٚ(  Stock Approach) ٔب٘ذٜ سٚش دٚ اص ٘مذیٍٙی سیسه ٌیشي ا٘ذاصٜ ثشاي

  .پشداصیٓ ٔی سٚش دٚ ٞش ثشسسی ثٝ ادأٝ دس .ٌشدد ٔی استفبدٜ (ٚخٜٛ خشیبٖ)

 ( Stock Approach) هاًذُ رٍش : الف

 :اص ػجبستٙذ ٔب٘ذٜ سٚش وّیذي ٞبي ٘سجت

 ٞب داسایی ثٝ تسٟیلات ٘سجت 

 اغّی ٞبي سپشدٜ ثٝ تسٟیلات ٘سجت 



 

11 
 

 ٟٔٙبي ثبصدٜ ثب ٞبي داسایی ثٝ ٔذت وٛتبٜ ٞبي ٌزاسي سشٔبیٝ ي ٟٔٙب ػٕذٜ ٚ اغّی تؼٟذات ٘سجت 

 ٔذت وٛتبٜ ٞبي ٌزاسي سشٔبیٝ

 ٞب داسایی وُ ثٝ ضذٜ خشیذاسي ٔبِی ٔٙبثغ ٘سجت 

 تسٟیلات وُ ثٝ ٞب ٔؼٛلٝ ٘سجت 

 دس سضذ ثٝ اغّی ٞبي سپشدٜ دس سضذ ٘سجت ٚ ٘بپبیذاس تؼٟذات ثٝ ٚاثستٍی ٘سجت اص ٘مذیٍٙی ٞبي ٘سجت دس

 .ٌشدد ٔی استفبدٜ ٞب داسایی

 تؼییٗ ، ٘مذیٍٙی ٔذیشیت ٌزاسي سیبست خّٕٝ اص ٔٛاسدي ثٝ ٘مذیٍٙی سیسه ٔذیشیت ثشاي حبَ، ایٗ دس

 ثغٛس ٚ حذٚد تؼییٗ ٔختّف، سٙبسیٛٞبي ٚ ضشایظ تحت ٘مذیٍٙی سیضي ثش٘بٔٝ ٔبِی، تأٔیٗ استشاتژي

 ٚ ٌیشي ا٘ذاصٜ اثضاسٞبي خّٕٝ اص ٚ ضذ خٛاٞذ تٛخٝ ٘مذیٍٙی ٔیضاٖ اص اي دٚسٜ ٞبي ٌضاسش اسایٝ ٚ ٔحتبعب٘ٝ

 :اص ػجبستٙذ ٘مذیٍٙی تأٔیٗ ٞبي اِضاْ ٔذیشیت

 ٘مذیٍٙی ثیٙی پیص ٘شدثبٖ اص استفبدٜ •

 ا٘تخبثی آتی سشسسیذٞبي دس ٔٙبثغ تدٕؼی وسشي یب ٔبصاد ٔحبسجٝ •

 تشاص٘بٔٝ خظ صیش اللاْ ٚ ٞب ثذٞی ٞب، داسایی سفتبسٞبي ثٝ ثستٝ خشٚخی ٚ ٚسٚدي ٘مذي خشیبٖ ثیٙی پیص •

 یىجبس ٔبٜ ضص ٞش حذالُ ٚاسیب٘س تحّیُ •

 ضذٜ ثیٙی پیص اختیبسات اػٕبَ ٚ ٞب سپشدٜ سشسسیذ اص لجُ ثستٗ تسٟیلات، ٔٛػذ اس پیص پشداخت تبثیش •

 ضذٜ دادٜ صٔبٖ ٔذت اص پس تؼٟذات دس

 :ٌشدد ٔی پیطٟٙبد صیش ٔٛاسد ٘مذیٍٙی ثحشاٖ اص خٌّٛیشي ثشاي ٔدٕٛع دس

 ٔب٘یتٛسیًٙ • SLR & CRR تسٟیلات ٚ اػتجبسي خغٛط ثشلشاسي ٚ ثب٘ىی ثیٗ استمشاؼ ٞبي ساٜ ٌطبیص •

 ٔثُ اغّی ٞبي داسایی ٚ اغّی ٞبي سپشدٜ
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 ٌزاسیٟب سشٔبیٝ پشتفٛي ٚ تؼٟذات سشسسیذٞبي دٞی ٌضاسش ٚ ٍٟ٘ذاسي •

 (خشٚخی)  تدٕؼی ٘مذي خشیب٘بت دٚسٜ ٔحبسجٝ •

 تشاص٘بٔٝ خظ صیش اللاْ ٔخبعشات وشدٖ ٔحذٚد خٟت ثب٘ىٟب ٚ ٔٛسسبت ثٝ اي ضٕب٘تٙبٔٝ تؼٟذات ثشآٚسد •

 خبسخی اسصٞبي ٔمبثُ دس سیبِی ٔٙبثغ :ضذٜ سٛآح ٔٙبثغ ٔذیشیت •

 ٚ ثب٘ىی ثیٗ ٚخٜٛ وّیٝ ضبُٔ ضذٜ خشیذاسي ٔٙبثغ وٝ خبیی) ٞب داسایی وُ ثٝ ضذٜ خشیذاسي ٔٙبثغ اسصیبثی •

 ( ثبضذ ٔی ثضسي ٔطتشیبٖ ٞبي سپشدٜ ٚ ولاٖ ٞبي سپشدٜ ٌٛاٞی عٛس ٕٞیٗ ٚ پِٛی ثبصاس ٔٙبثغ سبیش

 تسٟیلات وُ ثٝ ٔؼٛلٝ ٞبي ثذٞی ٘سجت اسصیبثی •

 اغّی ٞبي سپشدٜ وُ ثٝ تسٟیلات ٘سجت اسصیبثی •

 اسلاهی ّای تاًک در تذّی ٍ دارایی ساختار

 ثٝ اسلأی ثب٘ىذاسي وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی ِزا ٞستٙذ، ضشیه ثب٘ه ٔٙبفغ دس ٌزاساٖ سپشدٜ اسلأی ثب٘ىذاسي دس

 ٞبي ضیٜٛ دس ٞبیی تفبٚت سٚ، ایٗ اص .است ٌزاساٖ سپشدٜ خّٕٝ اص ٘فؼبٖ ري ٔٙبفغ حذاوثشسبصي د٘جبَ

 ٔشحّٝ دس تفبٚت ایٗ .داسد ٚخٛد ٔتؼبسف ثب٘ىذاسي ثب ٔمبیسٝ دس اسلأی ثب٘ىذاسي دس ثذٞی ٚ داسایی ٔذیشیت

 ٚ سثب حشٔت آ٘ىٝ دْٚ ٚ است ٔتؼبسف ثب٘ىذاسي ثب اسلأی ثب٘ىذاسي حسبثذاسي ٘ظبْ ثٛدٖ ٔتفبٚت اص ٘بضی اَٚ

 سشٔبیٝ افضایص وٙٙذٜ تؼییٗ ػبُٔ تٟٙبیی ثٝ صٔبٖ ػبُٔ وٝ است آٖ دٞٙذٜ ٘طبٖ آٖ فمٟی ٞبي ٚیژٌی

 ٔؼبٔلات اسبسی سوٗ التػبد، حمیمی ثخص دس ٌزاسي سشٔبیٝ اص ٘بضی صیبٖ یب ٚ سٛد دس ٔطبسوت ٚ ٘یست

 .ٞستٙذ تٛخٝ لبثُ اسلأی ثب٘ىذاسي ثذٞی ٚ داسایی ٔذیشیت دس ٟٔٓ ػبُٔ دٚ ایٗ ِزا .ضٛد ٔی تّمی پَٛ

 ٔجتٙی وٝ ٞب ثذٞی ٚ ٞب داسایی اللاْ ثٝ اي اضبسٜ اسلأی، ثب٘ىذاسي دس ثذٞی ٚ داسایی سبختبس ضٙبخت ثشاي

 ٕٞب٘ٙذ اسلأی ٞبي ثب٘ه دس ٞب داسایی ٔأخز ٚ ٔٙجغ وّی، عٛس ثٝ .ٕ٘بییٓ ٔی است، اسلأی ضشیؼت ثش

 ثب٘ه سٛدآٚسي دس اسبسی سوٗ دیٍش، ثیبٖ ثٝ .ثٛد خٛاٞذ ٞب ثذٞی ٚ ٚیژٜ اسصش اص اص ٘بضی ٔتؼبسف، ثب٘ىذاسي
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 ػٙٛاٖ تحت خبسخی ٔٙطأ ثب ٚ ٚیژٜ اسصش ػٙٛاٖ تحت داخّی، ٔٙطأ ثب ٞبست داسایی اص ٘بضی وٝ اسلأی

 ٔتأثش ضٛ٘ذ، ٔی ٔؼشفی ٔػبسف لبِت دس وٝ اسلأی ثب٘ىذاسي ثبصدٜ ثب ٞبي داسایی .ضٛ٘ذ ٔی ٔؼشفی ٞب ثذٞی

 آٟ٘ب ٘مذیٍٙی دسخٝ حست ثش وٝ است ٌزاساٖ سپشدٜ ٔٙبفغ یب ٚ سٟبْ غبحجبٖ حمٛق ثشٚت ٚ پِٛی ٔٙبثغ اص

 ا٘ٛاع سثٛي، غیش ٞبي ثب٘ه ثذٞی اللاْ تشیٗ ػٕذٜ .ضٛ٘ذ ٔؼشفی اسلأی ػمٛد اص یىی لبِت دس تٛا٘ذ ٔی

 ٌزاسي سپشدٜ دِٚتی ٚ خػٛغی حمٛلی، ٚ حمیمی اص اػٓ ٔختّف ٞبي ثخص سٛي اص وٝ است ٞبیی سپشدٜ

 ٌزاسي سشٔبیٝ ٚ اِحسٙٝ لشؼ ٞبي سپشدٜ ثٝ وّی عٛس ثٝ تٛاٖ ٔی سا اسلأی ثب٘ه ٞبي سپشدٜ .ا٘ذ ضذٜ

 ٘ٛع .ثٛد خٛاٞٙذ ثب٘ه ثشاي ٔبِی ٞضیٙٝ فبلذ ا٘ذاص پس ٚ خبسي اص اػٓ اِحسٙٝ لشؼ ٞبي سپشدٜ .وشد تفىیه

 سبصٚوبس اسبس ثش اسلأی ثب٘ه وٝ است ٌزاسي سشٔبیٝ ٞبي سپشدٜ ضبُٔ ٔبِی ٔٙبثغ ا٘ٛاع اص دیٍشي

 ٚ ٌیشد وبس ثٝ التػبدي ٔختّف ٞبي ثخص دس ٚخٜٛ ٌش ٚاسغٝ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ ٔی صیبٖ ٚ سٛد دس ٔطبسوت

 دس اسبس ایٗ ثش .ٕ٘بیذ پشداخت ٌزاس سپشدٜ ثٝ اِطشوٝ سٟٓ ٚ صٔبٖ ٘سجت ثٝ سا آٖ اص حبغُ ثبصدٞی

 لشاس اِحسٙٝ لشؼ اػتجبسي تسٟیلات اختیبس دس ثبیستی ٔی اِحسٙٝ لشؼ ٞبي سپشدٜ ٕٞٝ اسلأی ثب٘ىذاسي

 ٕ٘ٛد اضبسٜ ٘ىتٝ ایٗ ثٝ تٛاٖ ٔی ثب٘ه ٔبِی ثجبت دس ضبخع تشیٗ ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ سشٔبیٝ ثب استجبط دس .ٌیشد

 ضذٜ ٔٛخت التػبدي ٞبي فؼبِیت ثؼذ دس اسلأی ثب٘ىذاسي ٚ ٔتؼبسف ثب٘ىذاسي فؼبِیت سبختبسي تفبٚت وٝ

 :ضٛد ٔغشح صیش ضشح ثٝ اسلأی ثب٘ىذاسي دس سشٔبیٝ وفبیت ٘شخ ٔحبسجٝ دسثبسٜ ٔختّفی ٘ظشٞبي تب است

 اػتجبسي سیسه اص ثبلاتشي ضشایت ثب ٔؼبٔلات ٘ٛع ایٗ دس ٚثیمٝ اخز ػذْ ٚ صیبٖ ٚ سٛد دس ٔطبسوت  

 .ثٛد خٛاٞذ ٕٞشاٜ ٔتؼبسف ثب٘ىذاسي ثٝ ٘سجت

  ٔحبسجٝ سٚ، ایٗ اص .است صیبٖ دس ٞٓ ٚ سٛد دس ٞٓ ٔطبسوت ٔؼٙبي ثٝ صیبٖ ٚ سٛد دس ٔطبسوت 

 سٟٓ ٚ ٌزاس سپشدٜ سٟٓ ٘سجت ثٝ ثبیستی ٔی اسلأی ٞبي ثب٘ه ٞبي داسایی ثشاي سیسه  ضشایت

 ثٝ ٔٛصٖٚ ٔیبٍ٘یٗ ثبیستی ٔی سشٔبیٝ وفبیت ٘شخ ٔحبسجٝ دس ثیبٖ دیٍش، ثٝ .ضٛد ٔحبسجٝ ثب٘ه

 حذ ثٝ سسیذٖ ثشاي ثٙبثشایٗ، .ضٛد خبسج ٔخشج سشٔبیٝ دس وفبیت ٔحبسجٝ اص ٔطتشي سٟٓ سیسه

 وٕتشي سشٔبیٝ ثٝ ٘یبص ٔتؼبسف ثب٘ىذسايثب  ٔمبیسٝ دس اسلأی ثب٘ىذاسي دس سشٔبیٝ وفبیت ٔغّٛة

 ثٛد خٛاٞذ
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 ثب٘ىذاسي ٕٞب٘ٙذ اسلأی ثب٘ىذاسي تشاص٘بٔٝ خظ صیش ٚ خظ ثبلاي اص اػٓ ٞب داسایی اللاْ سبیش ویفیت 

 .ٞستٙذ ثبصاس ٚ ػّٕیبتی اػتجبسي، سیسه ٘ظش اص ٔتفبٚت ضشایت داساي ٔتؼبسف

 ٌزاسي سشٔبیٝ ٞبي سپشدٜ ٔٙجغ دٚ اص ٘بضی سثٛي غیش ثب٘ه ٌزاسي سشٔبیٝ لبثُ پِٛی ٔٙبثغ وّی، عٛس ثٝ

 ا٘ذٚختٝ یب ٚ لب٘ٛ٘ی ا٘ذٚختٝ وسش اص پس اسلأی ثب٘ه. است ثب٘ه اَٚ خضء سشٔبیٝ ٚ ثذٞی ثش ٔجتٙی

 ثٝ ٌزاسي سشٔبیٝ اص ٘بضی ثبصدٞی ٚ ٌشفتٝ وبس ثٝ( ٔتغیش سٛد ثب) ٔطبسوتی ػمٛد لبِت دس سا ٔٙبثغ احتیبعی،

 ٞذف. وشد خٛاٞذ تمسیٓ سٟبٔذاساٖ ثیٗ ٚ ٔحبسجٝ سا تؼٟذي حسبثذاسي سیستٓ ٔجٙبي ثش ٚ ٔطبع غٛست

 خٛاٞذ( حمٛلی ٔبِىیٗ)٘فؼبٖ ري ٚ ٌزاساٖ سپشدٜ اص اػٓ سٟبٔذاساٖ ٔٙبفغ حذاوثشسبصي اسلأی ٞبي ثب٘ه

 ضبخػی ػٙٛاٖ ثٝ التػبدي افضٚدٜ اسصش ٕٞٛاسٜ اسلأی، ثب٘ىذاسي ٞبي ٚیژٌی ثٝ تٛخٝ ثب سٚ، ایٗ اص. ثٛد

 ضیٜٛ ایٗ دس( ثذٞی ٚ داسایی) تشاص٘بٔٝ ٔذیشیت ٔختّف ٞبي ضبخع(ػٛأُ) لبِت دس اسصش خّك ثشاي

  .ثبضذ ٔی ثیطتش ٔتؼبسف ثب٘ىذاسي ثٝ ٘سجت ثب٘ىذاسي

 ٘مذي احتیبعی رخیشٜ وبٞص ٔٛخت اسلأی ثب٘ىذاسي دس آٖ ثجبت ٚ پِٛی خشیب٘بت ٘ٛسب٘بت وبٞص ٚالغ، دس

 ثب ٞبي داسایی خشیذ ٚ ٞب داسایی ٘ٛع ایٗ ضذٖ آصاد ثب عشفی اص .ضٛد ٔی ٘مذیٍٙی سیسه پٛضص ٔٙظٛس ثٝ

 ٔبِی ٞبي غٛست دس ضفبفیت افضایص ٕٞچٙیٗ .یبفت خٛاٞذ افضایص التػبدي افضٚدٜ اسصش ثیطتش، ثبصدٜ

 افضایص ٔٛخت ٔٙبثغ سبِٓ ٚ غحیح ٌشدش ٚ غیشوبسآٔذ ٞبي داساسیی اص استفبدٜ ػذْ اسلأی، ثب٘ىذاسي

 ٔی ٘طبٖ ٞب ثشسسی ٚ ضذ خٛاٞذ ثب٘ىذاسي اص ضیٜٛ ایٗ دس التػبدي افضٚدٜ اسصش افضایص ٟ٘بیت دس ٚ ثبصدٞی

 ثیٗ ٞبي سبصٔبٖ سٛي اص سشٔبیٝ وفبیت ٘شخ ثب استجبط دس ضذٜ تذٚیٗ استب٘ذاسدٞبي اص استفبدٜ وٝ دٞذ

 ٚ تؼبُٔ ایدبد ٔٙظٛس ثٝ اسلأی ثب٘ىذاسي ٘ظشي چبسچٛة ٚ اغَٛ سػبیت ثب ثبَ ٘ظبستی وٕیتٝ ٔب٘ٙذ إِّّی

 سسذ ٔی ٘ظش ثٝ ٔفیذ إِّّی ثیٗ ثب٘ىذاسي ثب سبصي یىپبسچٝ
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