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 اَمیت سیستم َسیىٍ یابی  
  ارسيبثی هَجَزي ٍ هحبعجِ ثْبي توبم ؽسُ وبلاي فزٍذتِ ؽسُ ثزاي تىویل

 ٍ ارائِ گشارػ ّبي هبلی 
 
 ترویي ّشيٌِ فؼبلیتْب ، هحقَلات ، ذسهبت ٍ هؾتزيبى 

 
تْیِ ثبسذَر ثزاي هسيزاى زرثبرُ هیشاى وبرايی فزايٌسّب 
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 ريضُای تخصیص َسیىٍ سربار

عزثبر ولی ترقیـ(plantwide allocation) اعتفبزُ ثب 
 (plantwide rate)عزثبر جذة ولی ًزخ اس
 
ترقیـ ّشيٌِ ّب ثز حغت زٍايز 
    (departmental allocation) 

 
ّشيٌِ يبثی ثز هجٌبي فؼبلیت 
   (Activity Based Costing) 
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                             Products                           

Stage Two: 
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How Costs are Treated Under Activity-

Based Costing 
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Overhead Allocation 

  Plantwide   

Overhead 

Rate 

Departmental 

Overhead 

Rates 

Activity Based 

Costing 



 َسیىٍ یابی سىتی 

ٌِهحقَلات ثِ حجوی هؼیبرّبي اعبط ثز عزثبر ّبي ّشي 

 ، اًغبًی ًیزٍي وبر عبػبت هبًٌس ؽَز هی عزؽىي هرتلف

 يه زر ؽسُ تَلیس هحقَل ٍاحس تؼساز يب هبؽیي وبر عبػبت

 سهبًی زٍرُ
 
ؽًَس هی تلمی هزوشّشيٌِ يه ّب فؼبلیت ول 
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Traditional Cost System 

17/4/2008 11 

All 

Unallocated 

Value Chain 

Costs 

Direct 

Material 

Resource 

Direct 

Labor 

Resource 

All 

Indirect 

Resources 

Products 

Direct 

Trace 

Direct 

Trace Cost 

Driver 

Unallocated 



 معایب ريش سىتی 

وِ عبسهبًْبيی زر ذقَفبً ؽسُ توبم ثْبي اطلاػبت ارائِ زر  تَاًبيی ػسم  

 وِ آًجب اس . وٌٌس هی ارائِ ذَز هؾتزيبى ثِ را گًَبگًَی ٍ هتٌَع ذسهبت

 زر ّب ّشيٌِ تغْین زر را ذسهت ّز ذبؿ ذقَفیبت عٌتی ّبي عیغتن

 لیوت زلیك هحبعجِ ػسم ٍ ّب ّشيٌِ غلط ترقیـ ثبػث ، گیزًس ًوی ًظز

   . گززز هی هحقَلات ؽسُ توبم
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(ادامٍ)معایب ريش سىتی  

جوغ ثزاي عٌتی ّبي عیغتن زر : هؾبثِ غیز ّبي ّشيٌِ  حَسُ تفىیه ػسم  

 اعتفبزُ        ، هؾتزن ّشيٌِ هزاوش اس عزثبر ٍ زعتوشز ّبي ّشيٌِ آٍري

  ارائِ ذسهبت ثِ ّب ّشيٌِ ٍالؼی غیز ترقیـ ثبػث هغئلِ ايي . ؽَز هی

  . گززز هی ؽسُ
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(ادامٍ)معایب ريش سىتی  

  ُعیغتن ايي : ّب ّشيٌِ ترقیـ ثزاي ٍاحس ٍ هؾتزن هجٌبي اس اعتفبز  

 گًَبگَى ّبي ّشيٌِ ترقیـ ثزاي ، تغْین هجٌبي يه اس هؼوَلاً ّب

  هغتمین وبر عبػبت اس اعتفبزُ هجٌبّب ايي جولِ اس . وٌٌس هی اعتفبزُ

 ٍ پیچیسگی ثب حبضز حبل زر ايٌىِ ثِ تَجِ ثب . اعت اًغبًی ًیزٍي

 وبري فزايٌس زر اًغبًی ًیزٍي زذبلت هیشاى ، تىٌَلَصي عزيغ تغییزات

 ثِ ّب ّشيٌِ تغْین هجٌب ايي اس اعتفبزُ ثب ثٌبثزايي ، اعت ؽسُ ون ثغیبر

  . ؽَز ًوی اًجبم ٍالؼی طَر
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 (ادامٍ)معایب ريش سىتی

 اطلاػبت عبيز ٍ ؽسُ توبم ثْبي هَرز زر زلیك اطلاػبت تْیِ ػسم  

 زر هَجَز ّبي ّشيٌِ عٌتی ّبي عیغتن :گیزي تقوین ًیبس هَرز

  زٍرُ» ّبي ّشيٌِ ٍ « هغتمین » ّبي ّشيٌِ گزٍُ زٍ ثِ ػوستبً را عبسهبى

  ثْبي هحبعجِ زر را هغتمین ّبي ّشيٌِ فمط ٍ ، وٌس هی تمغین « اي

  اس اعتفبزُ ثِ ًیبس گیزيْب تقوین زر اهب . وٌس هی هٌظَر ؽسُ توبم

  ثب ثٌبثزايي . اعت « ي ا زٍرُ ّبي ّشيٌِ » ٍ  « هغتمین» ّبي ّشيٌِ

 ثْجَز هَرز زر ثیؾتز تحلیل ٍ تجشيِ اهىبى عٌتی ّبي رٍػ ثِ اتىبء

   . وٌس ًوی فزاّن را ... ٍ ّب ّشيٌِ وبّؼ رٍؽْبي ، فؼبلیتْب
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(ادامٍ)معایب ريش سىتی  

 زر ثْجَز ٍ فزآيٌسّب زگزگًَی اس آهسُ زعت ثِ هشايبي ، عٌتی ّبي عیغتن 

  ثٌبثزايي . آٍرًس هی حغبة ثِ وبر ًیزٍي زر جَيی فزفِ ػٌَاى ثِ را رٍؽْب

  . زٌّس ًوی ًؾبى را ػولیبتی ّبي فزآيٌس زر را ػولىززّب ثْجَز
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(ادامٍ)معایب ريش سىتی  

ّشيٌِ ٍ ػولیبت فزآيٌس اس را ٍالؼی اطلاػبت ، عٌتی يبثی ّشيٌِ ّبي عیغتن  

 لبثل راحتی ثِ وِ ّبيی ّشيٌِ فمط ّب عیغتن ايي . زٌّس ًوی ًؾبى ّب

 ّبي ّشيٌِ ٍ گیزًس هی ًظز زر ؽسُ توبم ثْبي هحبعجِ زر را ّغتٌس ؽٌبعبيی

 . ًسارًس ؽسُ توبم ثْبي هحبعجِ زر ًمؾی هغتمین غیز
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 نوع انحراف هسینه نوع یا ویژگیهای محصول نوع اختلاف

 
 
 

 حجم تولید

 
 

 حجم کم
 
 
 

 حجم زیاد

هسینه کم بر آورد شدد     
سربار کمتری به اید   
محصولات اختصدا   

 .  یافته است 

هسینه زیاد برآورد شدد     
سربار بیشتری به ای  
محصولات اختصدا   

 .  یافته است 

 
 

 انداز  محصول

 
 کوچک

 بسرگ

هسینه کم برآورد شد  
 است

هسینه زیاد برآورد شد  
 است

 
 

 نیازمندیهای محصول به تنظیم دستگا 

 
نیازمند تنظیمات زیاد   طولانی یا پیچید   

 دستگا  است

نیازمند تنظیمات کم   کوتا  یا ساد   
 دستگا  است

 
هسینه کم برآوردشد  

 است

هسینه زیاد برآورد شد  
 است

  ذلافِ اًحزافبت ّشيٌِ وِ زر عیغتن ّبي عٌتی ّشيٌِ رخ هی زٌّس
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           عٌتی ّشيٌِ رخ ّبيذلافِ اًحزافبت ّشيٌِ وِ زر عیغتن 
  (ازاهِ)هی زٌّس

 وًع یا يیژگیُای محصًل
 

 وًع یا يیژگیُای محصًل
 

 وًع اختلاف
 

 
 َسیىٍ مم برآيردضذٌ است

 َسیىٍ زیاد برآيرد ضذٌ است
 

 
 طراحی پیچیذٌ

 طراحی سادٌ

 
 پیچیذگی محصًل

 

 . 
 
 

 َسیىٍ مم برآيردضذٌ است

 َسیىٍ زیاد برآيرد ضذٌ است
 

ویازمىذ قطعات زیاد یا مىحصر بٍ 
فرد است مٍ فقط در یل 
 . محصًل استفادٌ می ضًد 

ویازمىذ قطعات مم یا معمًلی 
است مثل قطعاتی مٍ برای 
بسیاری از محصًلات مًرد 

 . استفادٌ قرار می گیرد 
 

 
 

 ویازمىذیُای محصًل بٍ

 مًاد ايلیٍ 
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 ABCتاریخچٍ پیذایص 

 اٍايل ٍ 1960 زِّ اٍاذز زر ّب فؼبلیت ٍ ّب ّشيٌِ ثیي ارتجبط ايجبز تفىز  

 Solomons )     عبلَهٌش  جولِ  اس  ًَيغٌسگبى اس  ثزذی  آثبر زر 1970

 ثِ تَجِ اهب . گززيس ارائِ (  Stubus  ,  1971 ) اعتبثبط ٍ ، ( 1968  ,

  عبسهبًْب ثز آى ػولىزز چگًَگی ٍ اّویت زرثبرُ زاًؾگبّی ٍ ػلوی هزاوش

 . گززيس هطزح 1980 زِّ زر ثیؾتز
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 (ادامٍ)ABCتاریخچٍ پیذایص 

ُعیغتن ثِ ثؼسّب وِ ، فؼبلیت هجٌبي ثز يبثی ّشيٌِ ٍاص ABC يبفت تىبهل ، 

 ّبي فؼبلیت ّشيٌِ ترقیـ ثزاي ، )1988) وبپلي ٍ وَپز تَعط ثبر اٍلیي

 ٍ (1988) جبًغَى ثب ّوزاُ ًَيغٌسُ زٍ ايي . ؽس گزفتِ وبر ثِ هحقَلات

 زر هبلی حغبثساري عیغتن ّبي ًبرعبيی اًؼىبط زر ثغشايی تأثیز ، زيگزاى

 .زاؽتٌس ؽسُ توبم ثْبي ٍ ّب ّشيٌِ هَرز زر زلیك اطلاػبت ارائِ
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Existing Single Indirect- 

Cost Pool System Example 
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Indirect Costs 

Direct Costs 

COST OBJECT 

DIRECT 

COSTS 

Direct 

Materials 

Direct 
Manufacturing 

Labor 



 ABCتعاریف 

  ِزر ازثیبت حغبثسراي تؼبريف هرتلفی اس ّشيٌِ يبثی ثز هجٌبي فؼبلیت ارائ

  :اعت ؽسُ

يبثی ّشيٌِ رٍػ يه فؼبلیت هجٌبي ثز يبثی ّشيٌِ:«هؼتمسًس زيىیي ٍ ّز هی 

 ثِ هٌجز وِ فؼبلیتْبيی ّشيٌِ جوغ اس را هحقَلات ؽسُ توبم ثْبي وِ اعت

 .»آٍرز هی ثسعت ؽًَس هی هحقَل عبذت
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 (ادامٍ)ABCتعاریف 

ّشيٌِ يبثی ثز هجٌبي فؼبلیت رٍؽی اعت وِ زر آى  :«ّیلتَى هی ًَيغس

ّشيٌِ ّب ثز هجٌبي ًغجت عْن فؼبلیتْبي فزف ؽسُ ثَعیلِ ّز هحقَل، اس 

 .» يه هرشى ّشيٌِ ثِ هحقَلات هرتلف ترقیـ زازُ هی ؽَز
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ABC چیست؟ 

ٌِّشيٌِ آى زر وِ اعت يبثی ّشيٌِ رٍػ ًَػی فؼبلیت هجٌبي ثز يبثی ّشي  

 تَجِ ثب ؽسُ آٍري گزز ّبي ّشيٌِ ٍعپظ يبثس هی ترقیـ ثِ اثتسا ّب

 .ؽَز هی عزؽىي هحقَلات ثِ ّب فؼبلیت اس هحقَل ّز اعتفبزُ ثِ

ABC هجتٌی اعت ثز: 

  مصرف فعالیت َا تًسط محصًلات 

 مصرف مىابع تًسط فعالیت َا 
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Designing an ABC System 
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Cost Objects 

(e.g., products 

and customers) 
Activities 

Consumption 

of Resources 

Cost 



Two-Stage Activity-Based 

Cost System 
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All 
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Conventional Costing 

Expenses 

Cost Objects 

AB Costing 

Resources 

Activities 

Cost Objects 

Economic 

Element 

Work 

Performed 

Product or 

service 
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 :بٍ سًالات زیر پاسخ می دَذ ABCسیستم 
چِ فؼبلیت ّبيی ثب اعتفبزُ اس هٌبثغ عبسهبًی اًجبم هی ؽًَس؟ 

 
اجزاي ايي فؼبلیت ّب چمسر ّشيٌِ زر ثز زارز؟ 

 
چزا عبسهبى ثِ اًجبم ايي فؼبلیت ّب ًیبسهٌس اعت؟ 

 
لاسم چمسر فؼبلیت ّز اس هؾتزيبى ثِ ٍارائِ ذسهبت ، هحقَلات تَلیس ثزاي 

 اعت؟
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 ABCاصًل 

 ثْبي توبم ؽسُ يه هحقَل ،هجوَع ّشيٌِ توبم فؼبلیتْبيی اعت وِ ثزاي

 .تَلیس ٍ تَسيغ آى هحقَل اًجبم هی گیزًس

هحقَلات ثطَر هغتمین ّشيٌِ ّب را هقزف ًوی وٌٌس. 

پَل فزف اًجبم فؼبلیت ّب هی ؽَز. 
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 (ادامٍ)ABCاصًل 

فؼبلیت ّب تَعط هحقَل يب ذسهت هقزف هی ؽًَس. 

 ُّشيٌِ ّبي عزثبر ثِ اًساسُ ّبيی وِ ّز هحقَل اس فؼبلیتْب اعتفبزُ وزز

 .ثبؽس عزؽىي هی ؽًَس

 ثزذی اس هٌبثغ عبسهبى زر تَلیس فیشيىی هحقَلات ًمؾی ًسارًس ثلىِ ثزاي

 .فؼبلیت ّبي پؾتیجبًی لاسهٌس
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Activity-Based Costing System 
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Fundamental 

Cost Objects 

Activities 

Costs of Activities 

Assignment to Other 

Cost Objects 

Cost of: 

• Product 

• Service 

• Customer 



 ABCموارد مناسب کاربرد 

هتٌَع ٍ گًَبگَى تَلیسات 

ٌِثبلا عزثبر ّشي 

تَلیس زر ذَزوبر پیؾزفتِ آلات هبؽیي 

غیزهؼوَل ٍ پیچیسُ تَلیس جزيبى 

ُهحیط رلبثتی فؾزز   
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 ABCمراحل اجرای 

َایی از مخسن َای َسیىٍ گريٌ                                                                                  
 (cost objects)مًضًعات وُائی َسیىٍ 

 ماوىذ محصًلات َستىذ
 
  

 (cost pools)تؾىیل هرشى ّبي ّشي1ٌِ.
 ٍ تؼییي فؼبلیت ّبؽٌبعبيی 2.
 ترقیـ ّشيٌِ هٌبثغ ثِ فؼبلیت ّب3.
 ثزاي ّزفؼبلیت(cost driver)تؼییي هحزن ّبي ّشي4ٌِ.
 هحبعجِ ّشيٌِ ّز ٍاحس هحزن ّشي5ٌِ.
ترقیـ ّشيٌِ ثِ هحقَلات اس طزيك ضزة ًزخ هحزن ّشيٌِ زر 6.

 حجن هحزوی وِ ثَعیلِ هحقَل هقزف ؽسُ اعت
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 تطنیل مخازن َسیىٍ -1مرحلٍ 

  هثبثِ ثِ فؼبلیت ّشيٌِ هرشى 
  ّبي ّشيٌِ توبم وِ اعت ظزفی
 هؼیبر يه ثِ وِ هتغیزي يب ثبثت

  هزثَطٌس، ABCعیغتن زر فؼبلیت
  .گززز هی         جوغ آى زر
ذلافِ ّشيٌِ اللام ثِ ّشيٌِ هربسى 

 .ؽًَس هی
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$ 

$ 



 سطًح َسیىٍ برای تعییه مبىای تخصیص

توبم ّشيٌِ ّب ٍاثغتِ ثِ حجن تَلیس ًیغتٌس 
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1. Output unit-level costs 

2. Batch-level costs 

3. Product-sustaining costs 

4. Facility-sustaining costs 



Output Unit-Level Costs 
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These are resources sacrificed 

on activities performed on each 

individual unit of product or service. 

Energy 

Machine depreciation 

Repairs 



Batch-Level Costs 
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These are resources sacrificed on 

activities that are related to a group 

of units of product(s) or service(s) 

rather than to each individual unit 

of product or service. 

Setup-hours 

Procurement costs 



Product-Sustaining Costs 
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These are often called service-sustaining 

costs and are resources sacrificed on 

activities undertaken to support 

individual products or services. 

Design costs 

Engineering costs 



Facility-Sustaining Costs 
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These are resources sacrificed on 

activities that cannot be traced to 

individual products or services but 

support the organization as a whole. 

General administration 

– rent – building security 



 (مُمتریه مرحلٍ)ضىاسایی ي تعییه فعالیت َا-2مرحلٍ 
 :ثطَر ولی فؼبلیت فزآيٌس يب رٍؽی اعت وِ هٌجز ثِ اًجبم وبر هی ؽَز هبًٌس 

جبثجبيی لطؼبت ، هَاز ٍ وبلا 
تٌظین هبؽیي آلات ثزاي تَلیس 
 ٍ توبط ثب فزٍؽٌسگبى هَاز ٍ وبلا

 زازى عفبرػ
تؼییي جزيبى تَلیس 

 پبعرگَيی ثِ هؾتزيبى 
 ارتمبي هحقَل 
 ثبسرعی ٍ ًظبرت 
زريبفت عفبرػ اس ذزيساراى 
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Activity Dictionary 



Identify and Define Activities and 

Activity Cost Pools 
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A part of the production 

process for which management 

wants a separate reporting of the 

costs of the activity involved. 

Unit-Level 

Activity 

Batch-Level  

Activity 

Product-Level 

Activity 

Customer-Level 

Activity Organization- 

sustaining 

Activity 



 تخصیص َسیىٍ مىابع بٍ فعالیت َا-3مرحلٍ 
 

هبًٌس هرتلف گزٍّْبي ثِ هربرج ثٌسي زعتِ ٍ هبلی هحبعجبت اًجبم 

  ٍ اعتْلان ، اٍلیِ هَاز ، ،اًز ضي ارتجبطبت ، جبًجی هشايبي ، ّب حمَق

... 

 

ABC   توبم هربرج را اس ايي عیغتن هبلی جوغ آٍري وززُ ٍ ثِ فؼبلیت

 .ّبي فَرت گزفتِ ترقیـ هی زّس
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 َای َسیىٍ(مًجذ)تعییه محرك-4مرحلٍ 

ثبؽس هی فؼبلیت يه ّشيٌِ آٍرًسُ پسيس وِ اعت ػبهلی ّشيٌِ هحزن. 

تَلیس فزايٌس ،پیچیسگی تَلیس ،فزايٌس تَلیس حجن ثِ ّشيٌِ هحزوْبي ثیؾتز ٍ  

 .هزثَطٌس ثبساريبثی

اعت فؼبلیت آى ذزٍجی اس ووی هؼیبري فؼبلیت يه ّشيٌِ هحزن. 

فَرت زلتؾبى هیشاى ٍ آًْب عٌجؼ ّشيٌِ ثِ تَجِ ثب هحزوْب ايي اًتربة 

 .گیزز هی
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 :مثالی از فعالیت َا ي محرك َای َسیىٍ 

:فعالیت َا  
 ذزيس هَاز اٍلیِ

 ثزًبهِ ريشي ٍتٌظین هبؽیي آلات
 تَلیس 

 وٌتزل ویفیت 
  اًجبرزاري

:محرمُا  
 همسارهَازهقزف ؽسُ زرتَلیسّزهحقَل

 زفؼبت ثزًبهِ ريشي ٍ تٌظین هبؽیي الات
 عبػتْبي وبر هبؽیي

 عبػتْبي ثبسرعی ٍ وٌتزل ویفیت 
 هیبًگیي وبلاي اًجبر ؽسُ 
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 محاسبٍ َسیىٍ-6ي5مراحل 

فعاليت مركز (Activity Center): انجام را كاري كه است سازمان از قسمتي 
 جداگانه بطور فعاليت مركز هر براي هزينه محرك نرخ دراينجا . دهد مي

                  .شود مي محاسبه

 

 
 َر فعالیت دارای مخسن َسیىٍ مربًط بٍ خًد است

 

 

 ّشيٌِ ّبي تٌظین ٍ راُ اًساسي هبؽیي الات ثِ هزوش فؼبلیتی وِ هبؽیٌْب  :هثبل
 .را تٌظین ٍ راُ اًساسي هی وٌس ، ترقیـ زازُ هی ؽَز
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ABC Building Blocks 



 ABC مسایای

 ثْجَز عیغتن ّشيٌِ يبثی ؽزوت 

  تؼیي لیوت توبم ؽسُ هحقَلات ثِ فَرت هٌطمی ٍزلیك 

 ارسيبثی ػولىزز هسيزاى 

زر جَيی فزفِ افشايؼ ٍ زارًس ثبلايی ّشيٌِ وِ فؼبلیتْبيی ّشيٌِ وبّؼ 

 ّب ّشيٌِ
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 (ادامٍ)ABCمسایای 

 ُحذف هحقَلات فبلس ارسػ افشٍز 

 ارتمبي اطلاػبت هسيزاى ٍ ووه ثِ تقوین گیزي 

افشايؼ تَاى رلبثت زر ثبسار 

  ِتؼسيل ثَزج 
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ABC elements 

Resources – Economic elements 

Activities – Units of work 

Resource Drivers – Used to assign costs from resources 

to activities. 

Cost Objects – Final cost-allocation point (e.g., 

products, services) 

Activity Cost Drivers – Used to assign costs of activities 

to cost objects. 
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Building an ABC Model 

  

Identify 

Resources 

Identify 

Activities 

Identify 

Cost Objects 

Define 

Resource 

Drivers 

Define 

Activity 

Drivers 

Enter 

Resource 

Costs 

Enter 

Resource 

Driver Qty. 

Enter 

Activity 

Driver Qty. 

Calculate 

Costs 
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 :فرآیىذی استABCفرایىذ

  ِپیَعت 

  اًؼطبف پذيز 

  لبثل پیگیزي 

 لبثل زرن 

 هٌطمی 
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  ABC ویازمىذرمًارد زیر است: 

 اّساف ٍاضح ٍ رٍؽي 

 حوبيت هسيزيت 

 هٌبثغ ؽزوت 

 اٍلَيت 

  آهَسػ هٌبعت 
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 ABCمحذيدیت َای 

  فزٌّگ جبهؼِ ًغجت ثِ رٍػABC 

    ِػسم آؽٌبيی هسيزاى ؽزوت ًغجت ثABC 

     ًحَُ اػوبل وٌتزل زر ؽزوت 

      ّشيٌِ اجزايی ثبلا 

     تزط اس ؽىغت 

     اًساسُ گیزي ّبي هَرز ًیبس زر اجزاي :هْوتزيي هحسٍزيتABC   
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Limitations of ABC Systems 
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The main limitations of ABC are the 

measurements necessary to 

implement the system. 

ABC systems require management 

to estimate costs of activity pools 

and to identify and measure cost 

drivers for these pools. 



Limitations of ABC Systems 
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Activity-cost rates also need to be 

updated regularly. 

Very detailed ABC systems are costly 

to operate and difficult to understand. 



Using an activity-based costing system to 

improve the operations of an organization 

is activity-based management (ABM). 
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