
 ٍاحذ تْشاى هشكض
 داًطكذُ هذيشيت

 
 JITرويكردها و اصول سيستم توليدي

 
 





 مقدمه

 بار اولين براي JIT(JUST   IN  TIME) اصطلاح زمانيكه   
 ان از متفاوتي برداشتهاي شد مطرح مديريت فرهنگ در

 كاهش جهت در اينكه نظر ازJITتوليدي سيستمهاي.ميشد
 و ميباشد عملياتي مديريتي رويكرد يك ميدارد بر قدم ضايعات

 است،يك كيفيت و كارايي بهبود آن اهداف از يكي اينكه نظر از
 ها بعضي طرفي از و ميرود شمار به تكنيكي مديريت رويكرد

 جامع توليد مفهوم يك  JIT توليدي سيستم اينكه دليل به انرا
 JIT  توليدي سيستم عمل در.اند ناميده استراتژيك رويكرد است
 يك باشد استراتژيك يا و ،تكنيكي عملياتي رويكرد آنكه از قبل

 .است عمليات تسهيل براي راهكار



 ادامه مقدمه

 سشي يك حبٍي هيتَاًذJIT سيستن تَليذي سيستن اغلي ّذف    
  ضشكتْبيي ػوليبتي هَفميتْبي ثشاي ًيبص هَسد ضذُ ضٌبختِ اغَل
  ٍ ضذ ضشٍع طاپي اص اغَل ايي.ّستٌذ صيبدي سلجبي داساي كِ ثبضذ
  پيذا سضذ هذيشيتْب هَجَدي جْت دس هتحذُ ايبلات دس ثؼذّب
 هذيشيت هثل هذيشيت ّبي جٌجِ سبيش دس ثؼذّب اغَل ايي.كشد

  هَفميت كِ ّوبًغَس. ضذ گشفتِ كبس ثِ كيفيت هذيشيت ٍ تَليذ
  هطبسكت ثِ داسد ثستگي سبصهبى داخلي ػَاهل ثJITِ سيستن
 ًيض هَاد كٌٌذگبى ػشضِ ٍ فشٍضٌذگبى هثل سبصهبى اص خبسج ػَاهل

  ٍ خذهبتي كبسكشد سٍي ثش JIT ًيض حبضش حبل دس ٍ.است ًيبصهٌذ
 .است كشدُ پيذا تَسؼِ اداسي



 JITرويكرد مديريت توليدي 

هؼودَلا     ثدِ ايدي     JITاص ًظش سٍيكشد هذيشيت تَليذ ،سيستن تَليدذي     
هؼٌي است كِ خشيذ هَاد خبم ٍسبيش لغؼبت تَليذ فمظ دس صهبى هػدشف  
ايي هَاد، لغؼبت دس فشايٌذ تَليذ اص تبهيي كٌٌذگبى ٍ فشٍضٌذگبى تحَيل 

اص عشفي تَليذ صهبًي اًجبم خَاّذ ضذ كِ سفبسش اص هطتشي .گشفتِ ضًَذ
گشفتِ ضَد ثِ ّويي دليل ايي سيستن تَليذ سا اغغلاحب سيستن كطدص  

ًيض ًبهيذُ اًذ،صيشا تدب هطدتشي تمبضدب ًكٌدذ تَليدذي اًجدبم       “تمبضب“تَليذ
ًويطَد ٍ لزا ػكس سيستن تَليذي سٌتي است كِ دس اى هدَاد تدب حدذ    

 هوكي ثِ فشايٌذ تَليذ تضسيك هي ضَد



 JITادمه رويكرد مديريت توليدي 

  تَليذسيستن هذيشيت سٍيكشد.هيكٌذ تَليذ هوكي تبحذ ًيض فشايٌذ ٍ   
JITسا سٍيكشد ايي ثخَاّذ ضشكتي اگش ٍ است هتؼؼذي اغَل داساي  

  تب سا اغَل ايي توبم ثبيستي اًذاصد كبس ثِ خَد تَليذ فشايٌذ دس
 .ًوبيذ پيبدُ خَد سيستن دس حذهوكي



 JITاصول فرايند مديريت توليد 

   سٍصاًِ تَليذ جَل ٍ فْشست تْي1ِ.

  ثشخَسداس اًؼغبف لبثليت اص كِ تَليذي جذٍل يك تْي2ِ.
 ثبضذ

 ضبيؼبت حزف ٍ تَليذ كطص سيستن اًذاختي كبس ث3ِ.

 هحػَلات اًَاع تغييشات اًؼغبف هيضاى تَسؼِ ٍ ثْجَد4.

 تَليذ كبسكٌبى فكشي استجبعبت تَسؼِ ٍ ثْجَد5.

 تَليذي اًذاصي ساُ ّبي ّضيٌِ كبّص6.
 
 

 



 JITادامه اصول فرايند مديريت توليد 

 دادى اختيبسات ثِ كبسگشاى تَليذي دس جْت تؼييي جشيبى تَليذ. 7
 تْيِ جذٍلي ثشاي هَالؼي كِ تَليذ دس كوتش اص ظشفيت كبهل است. 8
 افضايص استبًذاسدّبي پشداصش ٍ تَليذ هحػَل  . 9
 ضٌبسبيي هذاٍم ٍ اغلاح ّوِ هطكلات هذيشيتي تَليذ.10 
 

 



 JITرويكرد مديريت موجودي هاي 

  گشديذُ استَاس اسبس ايي ثشJIT سيستن دس ّب هَجَدي هذيشيت   
  كبلاي ٍ سبخت جشيبى دس ،كبس هَاد اص اػن هَجَديْب هيضاى كِ است

  حذ دس حتي” پبييي ثسيبس سغح دس هوكي حذ تب ضذُ سبختِ
  اص است ًيبص آى ثِ كِ صهبًي فمظ هَاد.ضَد داضتِ ًگِ“غفش

  اًتخبة ًحَي ثِ تَليذ ثِ الذام هيضاى.ضَد دسيبفت هَاد فشٍضٌذگبى
  كِ “كٌٌذ جلَگيشي سبخت كبسدسجشيبى آهذى ٍجَد ثِ اص كِ ضَد

  خَاّذ دادُ تَضيح ثؼذي دسلسوت كِ داسد تَليذ سشػت ثِ ثستگي
 .“ضذ

 



 JITرويكرد مديريت موجوديها

  ” تَليذ هذيشيت ” ثبضذ هطتشيبى تمبضبي ثشاسبس اگشتَليذ ًٍْبيتبً   
  ثِ تَجِ ثب حبل.داضت ًخَاّين ضذُ سبختِ كبلاي هَجَدي ّشگض

  هَجَدي حزف ثب داسد لػذ ّب هَجَدي هذيشيت ، تَضيحبت ايي
  خَد ايي ٍ كٌذ حزف كلي ساثِ اًجبسداسي ثبلاي ّبي ّضيٌِ ، ّب

 .ضَد سػبيت ّب هَجَدي هذيشيت اغَل كِ هيطَد هيسش صهبًي

 



   اصول مديريت موجوديها

   غفش هَجَدي ثشسٍي توشكض1.

   اعويٌبى لبثل كٌٌذگبى ػشضِ يبفتي2.

   هَاد سفبسش تكشاس افضايص ٍ هَاد سفبسش دسحجن كبّص3.

  ّب هَجَدي ثكبسگيشي ساّْبي ثْجَد4.

   هَاد سفبسش تحَيل صهبى كبّص5.

   هَاد سفبسضبت اًؼغبف لبثليت6.
 



  ثب كِ است ايي اّويت حبيض ًكتِ پيذاست كِ ّوبًغَس         
  ” ثبلا كيفيت ثِ سسيذى ثشاي اػتوبد هَسد فشٍضٌذگبى

  همذاس ٍثِ هَاد هَلغ ثِ تحجَيل ٍ ” كيفيت هذيشيت
 . ثشلشاسكٌين استجبط خَد دسخَاست هَسد

 

 



 JITرويكرد مديريت كيفيت سيستم 

غدشفٌظش اص سدبيش    JITايي سٍيكشدثشايي هْن اضبسُ داسدكِ سيستن    
سٍيكشدّب يص گبهي اثشثخص دسكٌتشل ّضيٌِ ّبي هحػَل ّسدتٌذ  

ثذٍى ايٌكدِ اص كيفيدت هحػدَل كبسدتِ ضدَد، ايدي اهدش تبحدذي         . 
اصعشيك استجبط دائوي ثدب تؼدذادي هحدذٍد اص فشٍضدٌذگبى هٌتخدت      

ايي استجبط اص ايي جْت هْن است كِ ثشاي سسيذى ثِ .هيسش هيطَد 
كيفيت ثبلا ٍ ثلٌذ هذت ، لاصم است هَاد ثدب كيفيدت ٍ ثدذٍى ًمدع     

 .دسيبفت ضَد حتي اگش ليوت خشيذ ايي هَاد حذالل تشيي ًجبضذ 



 JITادامه رويكرد مديريت كيفيت سيستم 

  ٍ هْن فبكتَس ًجبيذ خبى هَاد ّضيٌِ است هغشح كيفيت اگش ثٌبثشايي   
  حميمت دس. ثبضذ اٍليِ هَاد فشٍضٌذگبى دساًتخبة كٌٌذُ تؼييي

  غشفِ ٍ كيفيت ثْجَد ثبػث هذت دسثلٌذ ، ثبلاتش خشيذ ليوتْبي
  ثش ػلاٍُ كيفيت ثشدى ثبلا عشفي اص . هيطَد ّب ّضيٌِ دس جَيي

  استمشاس ّوچَى هْوتشي ثبػبهل فشٍضٌذگبى ثب استجبط ثشلشاسي
  حذالل ّذف ثِ سسيذى ثشاي داسد ثستگي ًيض JIT سيستن هَفك

  هغشح تَليذ عشاحي دسعَل ثبيستي كيفيت ، ًمبيع ٍ ضبيؼبت
  ضبيؼبت ٍ ًمبيع كطف دًجبل سپس ٍ كٌين تَليذ ايٌكِ ًِ ٍ ثبضذ

 . ثبضين



 JITادامه رويكرد مديريت كيفيت سيستم 

  عي ضذُ ايجبد ضبيؼبت هيضاى ثِ صيبدي ثستگي JIT ثَدى هَفك   
  دّذ سخ ضبيؼبتي صتَليذ ا دسّشهشحلِ اگش . داسد تَليذ فشايٌذ

  دچبس سيستن كل ٍ ضذ سٍثشٍخَاّذ ثبهطكل ثؼذي فشايٌذّبي
  خَد كِ است ايي سيستن ايي لاصهِ لزا ، ضذ خَاّذ اختلال

  تَليذ دسحيي سا ضبيؼبت ٍ ثبضٌذ سيستن كٌٌذُ اغلاح كبسگشاى
  آلات هبضيي ثِ هشثَط چِ ” سيستن اغلاح ثِ ًسجت ٍ كشدُ كطف
 . كٌٌذ الذام ” كبسگشاى ثِ هشثَط چِ ٍ ثبضذ



 JITادامه رويكرد مديريت كيفيت سيستم 

 ٍ ضبيؼبت اص ًبضي تَليذ صيبًْبي سٍي ثش سٍيكشد ايي اغلي تبكيذ   
  هَاسد دسثؼضي تَليذ سٌتي ّبي سيستن دس ثغَسيكِ است ًمبيع

  ثؼذ هشحلِ دسچٌذيي است هوكي اي هشحلِ دس ايجبدضذُ ضبيؼبت
  ضٌبسبيي ٍ كطف غشف هشاحل آى ٍلت توبم ٍ ضَد كطف ، تَليذ

  سٍيكشد ايي اّذاف ثِ تَجِ ثب ضَد لجل هشاحل ًمبيع ٍ ضبيؼبت
 سػبيت ريل اغَل ّذف ايي ثِ سسيذى خػَظ دس كِ است لاصم

 :ضًَذ



 JITادامه رويكرد مديريت كيفيت سيستم 

  كٌتشل جْت دس ٍتلاش سؼي داضتي ثِ هذت ثلٌذ تؼْذات1.
  كيفيت ثشاثش دس ضخع ّش هسئَليت داضتي ٍ كيفيت

   هحػَل تَليذ فشايٌذ عي دسپي پي فشايٌذكٌتشل داضتي2.

  كطيذى تػَيش ثِ ثشاي آهبسي كيفيت كٌتشل سٍضْبي اص استفبد3ُ.
   هحػَل كيفيت

   كبسگشاى خَد ثَسيلِ ًمبيع كشدى خَداغلاح دس الضام4.

  كيفيت كٌتشل اختيبسات دادى عشيك اص كبسگشاى لذستوٌذكشدى5.
   هحػَل



 JITادامه رويكرد مديريت كيفيت سيستم 

هلضم كدشدى كدبسگشاى ثدشاي اًجدبم يكٌَاخدت تؼويدشات ٍ خشاثدي        . 6
 دستگبّْب ٍ هبضيي آلات  

  ثبلا ثَدى ديذ هذيشيت اسضذ ثِ ػبهل كيفيت. 7

استجبط هحكن ٍپبيذاس ثب فشٍضٌذگبى هحذٍد ثشاي تحَيل هَاد ثب . 8
 .كيفيت 



 JITتاثير عامل زمان و سرعت در 

 لحبػ اس ّن كِ هيجبضذ JIT دس هْن ثسيبس ػبهل يك تَليذ سشػت   
  است اّويت حبيض كيفيت سٍيكشد  لحبػ اص ّن ٍ هَجَديْب سٍيكشد

  صيبدي تؼذاد داضتي ٍجَد ٍ صيبد تَليذ ثِ الذام ّويطِ ػجبستي ثِ
 تكويل هحػَل اص لسوتي هيطَد ثبػث تَليذ فشايٌذ عي هحػَل
 . ثوبًذ ثبلي سبخت جشيبى ٍ كبس ثؼٌَاى ٍلسوتي



 JITادامه تاثير عامل زمان و سرعت در 

 جشيبى ثِ ٍ صيبد تَليذ ثِ الذام عشفي اص ” ّب هَجَدي سٍيكشد ”   
 فشايٌذ دس ًمع يك اگش كِ هيطَد ثبػث صيبد هحػَلات اًذاختي
  كطف ثؼذ دسهشاحل ًمبيع ايي ٍ ثبضذ داضتِ ٍجَد تَليذ اثتذاي
  ٍ ضذ خَاٌّذ ًمع ايي هطوَل هب هحػَلات اص صيبدي همبديش ضًَذ
   .صد خَاٌّذ هب ثِ ججشاًي لبثل غيش ّبي صيبى



 JITاندازه گيري كارايي در

 JIT سيستن دس هْن ثسيبس ،ػبهل ضذصهبى گفتِ لجلاً كِ ّوبًغَس   
  جْت دس ساٌّوبيي هيتَاًذ صهبى گيشي اًذاصُ ثٌبثشايي . است

  ثبضذ تَليذ ساُ سش ثش هَاًغ ٍجَد ػذم ٍ ٍظبيف اًجبم اص اعويٌبى
  تب كٌذ عي سا تَليذ فشايٌذ هحػَل يك است لاصم كِ صهبًي هذت.

  ايي. هيطَد ًبهيذُ تَليذ صهبًي سيكل ضَد تجذيل ًْبيي هحػَل ثِ
 :است صيش ضشح ثِ جذاگبًِ ػٌػش چْبس ضبهل صهبًي سيكل



   عناصر سيكل زماني توليد

 ل هحػَ تَليذ ٍ پشداصش صهبى1.

  تَليذ دسثْبي پطت هحػَلات ضذى داضتِ ًگِ ٍ اًجبسداسي صهبى2.

  تَليذي ٍاحذّبي ثيي تَليذات اًتمبلات ٍ ًمل ٍ حشكت صهبى3.

 . كيفيت كٌتشل ٍ ثبصسسي صهبى4.
 

 هي ايجبد اسصش هحػَل ثشاي تَليذ ٍ پشداصش صهبى فمظ صهبى چْبس ايي هيبى اص  
  صا ّضيٌِ ثلكِ دّذ ًوي هحػَل ثِ اسصضي ّيچ تٌْب ًِ ػٌبغش سبيش ٍ كٌذ

   . ّستٌذ ًيض

 



 JITاندازه گيري كارايي سيستم توليد 

اصًسجتي ثِ ًبم ًسجت   JITثشاي اًذاصُ گيشي كبسايي سيستن تَليذ    
كبسايي تَليدذ اسدتفبدُ هيطدَد ايدي ًسدجت صهدبى غدشف ضدذُ دس         
فؼبليتْبيي كِ افضايص اسصش ايجبد هي كٌٌدذ سا ثدِ عَسدسغدذي اص    

 :كل سيكل صهبًي ثيبى هيكٌذ ٍ ثِ ضشح صيش است 
 100*سيكل صهبًي /صهبى پشداصش ٍ تَليذ ; ًسجت كبسايي     
ّذف اص ًسجت كدبسايي يدك صًدط خغدش اسدت ثدشاي هدَالؼي كدِ              

ثْجَد ايي ًسجت هغوئٌدبً  .صهبًْبي غيش افضايٌذُ اسصش صيبد  ّستٌذ 
 .سٍي ّضيٌِ ّب اثش هيگزاسد 



   نتيجه گيري

  دس ضذُ اسائِ هجبًي ٍ اغَل هيشسذ ًظش ثِ فَق هغبلت ثِ تَجِ ثب   
  ثشاي لذس آى JUST IN TIME تَليذي سيستن سٍيكشد سِ ّش
  اغَل اصايي اغل يك دسغَستيكِ كِ ّستٌذ اسبسي سٍيكشد ّش

  دسػول . ضذ ًخَاّذ حبغل سٍيكشد آى اّذاف ، ضَد پَضي چطن
  كِ ّشسٍيكشدي اص ”  JITتَليذي سيستن يك كشدى پيبدُ ثشاي
  ٍلي .همذٍسًجبضذ اغَل ايي اص ثسيبسي ثِ كشدى ػول ضبيذ ” ثبضذ

  كبسايي اص  JIT تَليذ سيستن ًطَد سػبيت اغَل ايي اص لذس ّشچِ
   . ثَد ًخَاّذ ثشخَداس لاصم



 ادامه نتيجه گيري

هتبسفبًِ دس كطَس هب اجشاي ثؼضي اص ايي اغَل ثب تَجِ ثدِ ضدشايظ      
الجتِ ايي ثِ ايي هؼٌدي ًيسدت   .التػبدي ٍ سيبسي غيش هوكي است 

كِ چَى ًويتَاًين ثؼضي اص ايي اغَل سا اجشا كٌين پس ثبيذ اص كدل  
چطن پَضي كٌين ثلكدِ ثبيدذ ثدب اجدشاي ّودبى چٌدذ        JITسيستن 

اغَل هوكي ًيض ، ثؼضي اص هضايبي ايي سيستن ًيض سا استفبدُ كٌدين  
هتوشكض ضذُ اسدت ٍ   JITايي همبلِ غشفبً ثشسٍي اغَل ّش سٍيكشد . 

لزا ثِ ّويي دليل ثيطتش هحبسي ايي سيستن ثدِ دًجدبل آى هغدشح    
ضذُ د سحبلي كِ ايي سيستن تَليذي ًيض هثدل ّدش سيسدتن داساي    

 .هؼبيجي است كِ اص ضوَل ايي ثحث خبسج است 
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