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 داًطگاُ آساد اسلاهی
 ٍاحذتْزاى هزکشی
 داًطکذُ هذیزیت

:ًام درس  
 حسابذاری هذیزیت
:ػٌَاى تحقیق  

 ّشیٌِ یابی ّذف،بَدجِ بٌذی بزهبٌای ّذف،هذیزیت بزهبٌای ّذف ًٍتیجِ
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 بٌام آًکِ جاى را 

 فکزت آهَخت
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 فْزعت هغالة
 
 همسهِ•
 تؼزیف ّشیٌِ یاتی ّسف•
 ؽؼ افل ػوسُ زرّشیٌِ یاتی ّسف•
 ّشیٌِ یاتی ّسف زرهمایغِ تارٍػ عٌتی هسیزیت ّشیٌِ•
 وارتززّای ػولی ّشیٌِ یاتی ّسف•
 هفَْم ّشیٌِ یاتی ّسف•
 هزاحل فزآیٌسّشیٌِ یاتی ّسف•
 هؾىلات هَخَززرتِ وارگیزی  ّشیٌِ یاتی ّسف•
 عیغتن ّشیٌِ یاتی ّسف زرایزاى•
 راّثززّای تماتلی•
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 (ؽزوت واتزپیلار)ًوًَِ ای استدارب زرّشیٌِ یاتی ّسف•
 تَزخِ تٌسی تزهثٌای ّسف•
 چزاتَزخِ تٌسی هی وٌین؟•

 چگًَِ تَزخِ تٌسی رااًدام هیسّین؟ •
 هسیزیت تزهثٌای ّسف ًٍتیدِ•
 تدشیِ ٍتحلیل ّشیٌِ ٍعَز•
 هزاحل ؽؾگاًِ هسیزیت تزهثٌای ّسف ًٍتیدِ  •
 اًتراب ٍتؼییي ّسفْا•
  تْیِ عزح ػولیاتی•
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 :همسهِ
 

  زرتارُ رٍسافشًٍی ػلالِ غزتی ،ؽزوتْاٍهفغزاى1990 زِّ زرعالْای
  وارهی تِ صاپٌی ؽزوتْای تَعظ وِ ّشیٌِ هسیزیت گًَاگَى فٌَى
 ّای هَعغِ وِ اعت تزایي اػتمازػوَهی.اًس زازُ ،اسذَزًؾاى رفت
  خغتِ سیازی تْزُ فٌَى ،اسایي رلاتتی تزتزی تِ زرزعتیاتی صاپٌی
  اعت زرصاپي ّشیٌِ هسیزیت اسرٍیىززّای یىی ّسف یاتی ّشیٌِ.اًس
  چٌسیي آى ٍزرتارُ لزارگزفتِ هَرزتزرعی تفقیل رٍیىززتِ ایي.

  هرتلف زٌّسؽزوتْای هی ًؾاى وِ اعت هٌتؾزؽسُ هَرزی هغالؼِ
 .اًس ذَزراایدازٍهغتمزوززُ هسیزیت عیغتوْای چگًَِ
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 عاذت ریشی تزًاهِ زرهزحلِ وِ اعت آى زرپی ّسف یاتی ّشیٌِ

 وٌسٍتاؽزٍع ٍهؼزفی راؽٌاعائی ّشیٌِ واّؼ هحقَل،فزفتْای

 .ًوایس رافزاّن ّشیٌِ زائوی واّؼ ًیشاهىاى تَلیسهحقَل

  آى ٍهمایغِ ّسف یاتی ّشیٌِ ًظزی هفاّین ارائِ ضوي تحمیك زرایي

 آًْا فىزی ّای رازرریؾِ افَل ،ایي ّشیٌِ هسیزیت عٌتی تاًگزػ

  آى هزاحل تزرعی تِ ّسف یاتی ّشیٌِ هفَْم ٍتاتیاى وٌین هی رزیاتی

  عیغتن ًَع هَخَززروارتززایي هؾىلات تِ ٍزرًْایت پززاسین هی

  ،هثاحث رٍیىززاعتزاتضیه.وٌین هی ّائی اؽارُ زرایزاى یاتی ّشیٌِ

 ، ّسف یاتی ّشیٌِ
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 تِ را ًٍتیدِ ّسف تزهثٌای ٍهسیزیت ّسف تٌسی ،تَزخِ

  ّسف تٌسی تَزخِ لذازرذقَؿ هیثیٌس یىپارچِ فَرتی

 تِ.زاؽت ذَاّین اؽاراتی ًٍتیدِ ّسف تزهثٌای ٍهسیزیت

 فٌاٍری ٍتَلیستا ػوزتَلیسعٌتی چزذِ تفاٍت همایغِ هٌظَر

 .این زازُ ًؾاى 1 رازرؽىل پیؾزفتِ
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 تفاٍت چزخِ ػوزهحصَل درتَلیذسٌتی ٍتَلیذبافٌاٍری پیطزفتِ-1ضکل 
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 ّذف یابی ّشیٌِ تؼزیف

  ّشیٌِ اعتزاتضیه اسفزآیٌسهسیزیت اعت ػثارت ّسف یاتی ّشیٌِ

  ریشی ٍتزًاهِ عزاحی ّازرهزاحل ّشیٌِ هدوَع هٌظَرواّؼ تِ

  ّاراتاهتوزوشوززى ّشیٌِ واّؼ ّسف یاتی ّشیٌِ.هحقَل

  هاًٌستاساریاتی ؽزوت، یه تِ زٍایزهزتَط تواهی تلاؽْای

 فزآیٌسواّؼ ایي.زّس هی اًدام تَلیسٍحغاتساری ،هٌْسعی،

 .ؽَز هی استَلیساًدام لثل ّشیٌِ،زرهزاحل
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 ّسف یاتی زرّشیٌِ ػوسُ افل ؽؼ
 

 تفىزی گَیای وِ ّسف یاتی زرّشیٌِ ػوسُ افل ؽؼ
  هسیزیت عٌتی تاًگزؽْای ٍواهلا اعت ّشیٌِ زرهَرزهسیزیت

 :زارز،ػثارتٌساس عَزتفاٍت ریشی زرتزًاهِ ّشیٌِ
 
 تزلیوت، هثتٌی یاتی ّشیٌِ•
 توزوشتزهؾتزی،•
 تَلیس، ٍفزآیٌسّای هحقَلات توزوشتزعزاحی•
 ٍاحسّا، ػولىززهتماتل•
 ػوزهحقَل، چزذِ ّشیٌِ واّؼ•
   ارسػ سًدیزُ•
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 اسٍلَع،هَرزًظارت لثل ّا ّسف،ّشیٌِ یاتی ّشیٌِ زرعیغتوْای

 تؼْسؽسُ ّای ّشیٌِ تیي ارتثاط 2 ؽىل .گیزًس لزارهی ٍوٌتزل

  فزآیٌسّشیٌِ .زّس هی راًؾاى هحقَل یافتِ تحمك ّای ٍّشیٌِ

  رعسزراثزعزاحی ًظزهی توزوشزارزٍتِ عزاحی زرهزحلِ ّسف یاتی

 وِ ای تاًمغِ گزفتِ ٍتَعؼِ تحمیمات ّااسهزحلِ ّشیٌِ ول

  واهل چزذِ عی ّشیٌِ واّؼ-گیزز تَلیسلزارهی زرذظ هحقَل

 .اهىاًپذیزاعت هحقَل یه سًسگی
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  هحقَل راًؾاى هی زّس ّشیٌِ ّای تؼْذضذُ ٍّشیٌِ ّای تحقق یافتِ ارتثاط تیي 2ؽىل 



13 

عیغتوْای ّشیٌِ یاتی ّسف ،هَخة هیؾوَزٍاایف هؾوتزن ولیوِ     

ترؾوووْای ؽوووزوت زرسهووواى عزاحوووی هَرزتحلیووول ٍآسهوووَى      

زرًتیدِ ،تغییزات هٌْسعوی یاهزاحول تَلیوسلثل اسرعویسى     .لزارگیزز

زرفوَرتی ووِ زرعیغوتوْای    .هحقَل تِ هزحلِ تَلیس،اًدام هیؾوَز 

عووٌتی ّشیٌووِ یوواتی ،تغوویاری اسایووي تغییووزات زرعووت تؼساسؽووزٍع  

تِ ػثارت زیگزؽزوتْایی وِ اسّشیٌِ یاتی ّسف .تَلیسفَرت هی گیزز

اعتفازُ ًوی وٌٌس،افَلا پظ اسایٌىِ تَلیسآغاسهی ؽَز،تغییزات ػوسُ 

اذووتلاف سهوواًی توویي  3زرؽووىل .ٍهتؼووسزی زرهحقووَل هووی زٌّووس

 .زٍرٍیىززهمایغِ ؽسُ اعت
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 اختلاف سهاًی بیي دٍرٍیکزدّشیٌِ یابی ّذف ٍّشیٌِ یابی -3ضکل 



15 

 ّشیٌِ هذیزیت سٌتی بارٍش درهقایسِ ّذف یابی ّشیٌِ
 

 کٌٌذکِ هی استفادُ سَداسرٍیکزدسٌتی ریشی اسضزکتْادربزًاهِ بسیاری
 درایي.است سَد درصذی ػلاٍُ بِ ضذُ توام رٍیکزدبْای ّواى

  بِ سَدرابزای حاضیِ رابزآٍردٍسپس تَلیذ اٍلیِ ّای رٍیکزدابتذاّشیٌِ
  قیوت کٌٌذٍاگزباسارایي هی اضافِ آى باساربِ قیوت آٍردى دست

 هی تلاش ّشیٌِ کاّص بزای راّْایی دریافتي ضزکت راًپذیزفت
 بزای کِ سَدی باسارٍحاضیِ باقیوت ّذف ّای ّشیٌِ کِ درصَرتی;کٌذ

 هجاسهحصَل ّای ّشیٌِ ٍبابزقزاری است ضذُ ریشی بزًاهِ هحصَل
 ّشیٌِ اسآًکِ ٍتَلیذ،پس ػولیات هزاحل ٍطزاحی ضَد هی ضزٍع

 ایي 4 ضکل.ضَد یافت،آغاسهی هجاسکاّص ّشیٌِ تاهیشاى هحصَل
 .هیکٌذ رابایکذیگزهقایسِ دٍرٍیکزد
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 هقایسِ دٍرٍیکزدسٌتی هذیزیت ّشیٌِ ٍّشیٌِ یابی ّذف -4ضکل 



17 

  هباًی ًظزی ّشیٌِ یابی ّذف

تفاٍت هَخَزتیي رٍیىززّای ّشیٌِ یاتی ّسف ٍّشیٌِ یاتی عٌتی زرتزًاهوِ  
ریووشی عووَزٍّشیٌِ هووٌؼىظ وٌٌووسُ اذووتلاف زرهثوواًی ًظووزی ّزیووه     

ایوووي هثووواًی زرتیوووَری عیغتوْاریؾوووِ زارزووووِ ًاؽوووی    .اسآًْاعوووت
رٍیىززعٌتی تْوای تووام ؽوسُ توِ     .اسعزستفىززرهَرزهسیزیت ٍوٌتزل اعت

 .ػلاٍُ زرفسی عَزاسًگزػ عیغتن تغتِ عزچؾوِ هی گیزز 
ایووي ًگووزػ ػووول هتماتوول توویي عوواسهاى ٍهحوویظ آى ٍتزرعووی تغوویاری   
اسهتغیزّارازرؽزح رفتارعیغتن ًازیسُ هی اًگارزٍتؼساسهؾاّسُ ًتایح ٍالؼوی  
ًغووثت تووِ افوولاح فؼالیتْووا الووسام هیىٌسوووِ عووی آى تووزای تغثیووك تووا    

زرهماتل،عیغوتن ّشیٌوِ   .اعتاًسارزّای اسپیؼ تؼییي ؽسُ تلاػ هوی ؽوَز  
 .یاتی ّسف یه عیغتن تاساعت
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ایووي رٍیىززاّویووت عوواسگاری عوواسهاى توواهحیظ ذَزراهَرزتَخووِ 
استواثیزات   هدوَػوِ پیییوسُ ای   زرؽزح رفتارعیغتن.لزارهی زّس

ًتایح  فؼالیتْای افلاحی لثل اسٍلَع ;هتماتل زرًظزگزفتِ هی ؽَز
ٍالؼوووی فوووَرت هوووی گیززٍضوووزٍرت ارائوووِ پیؾوووٌْازّائی     

چْارتفواٍت   5زرؽوىل  .زرهَرزاعتاًسارزّای تزتزاحغواط هیؾوَز  
ػوسُ تیي ّشیٌِ یاتی ّسف ٍهسیزیت عٌتی ّشیٌوِ ذلافوِ ؽوسُ    

 .اعت
  پیؼ هحیغْای تزای تغتِ عیغتوْای تیَری وِ تایسزرًظززاؽت

 پَیای تغییزات رٍتزای ؽَز،اسایي هی عزاحی پذیزٍثاتت تیٌی
 .ًیغت ًاپذیزهٌاعة تیٌی پیؼ تداری ٍهحیغْای اهزٍسی
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 هقایسِ هباًی ًظزی رٍیکزدّای هذیزیت ّشیٌِ -5ضکل 
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 ّذف یابی ّشیٌِ ػولی کاربزدّای
 گزائی ول. اعت ًگز ٍول تداری ،اتشاری هسیزیت تزای ّسف یاتی ّشیٌِ
 اسآى خشئی فمظ ًٍِ)ّسف یاتی ّشیٌِ افَل تواهی وٌسوِ هی التضا

  ّسف یاتی ّشیٌِ اسافَل یىی هثال،تارػایت ػٌَاى تِ.ؽَز زرًظزگزفتِ(
 وِ گزفت ًتیدِ تَاى ؽسُ،ًوی توام تْای یاعزاحی ّوشهاى هاًٌسهٌْسعی

 .اعت هغتمزؽسُ زرؽزوت ّسف یاتی ّشیٌِ عیغتن
  اعاعی هفاّین تِ تایسّن ّسف یاتی هؤثزاسّشیٌِ اعتفازُ تزای ایٌىِ زٍم
 ٍّن (تاس عیغتوْای تیَری)اعت تٌاؽسُ آى تزاعاط ّسف یاتی ّشیٌِ وِ
 هؼتمستَزٍپذیزفتي(ؽَز هی وارگزفتِ تِ زرػول وِ)آى تٌیازیي افَل تِ

 .ًیغت زٍوافی اسایي یىی
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 ّسف یاتی ّشیٌِ هفَْم
 

  تَلیسهحقَل ٍچزذِ عاسهاى رلاتتی اعتزاتضی تِ هزتَط ّسف یاتی ّشیٌِ
  هٌظَرتزآٍرزُ تایستِ عاسهاى راوِ زراسهستی ّسفْای رلاتتی اعتزاتضی.اعت
  وٌسٍؽزائغی هی گیزز،تؼییي پی ذَز عَزآٍری تاسارٍتمای تماضای وززى
 تٌاتزایي.یاتس زعت اّسافؼ تِ اسآى تااعتفازُ عاسهاى آٍرزوِ هی رافزاّن
  توایلات چَى اعتزاتضی هتغیزّای ٍعیلِ تِ ّسف یاتی ّشیٌِ

  تَاًسهحقَلی ویفیت،هی ٍالشاهات آٍری في ،پیؾزفت تاسار،ًیاسهؾتزیاى
  راتزآٍرزُ هؾتزی هَرزاًتظار،تماضای ٍسهاى ،ویفیت اسًظزلیوت راوِ

 .وٌس عاسز،ؽٌاعایی
 اسآى خسیسوارتزززارزٍزرفَرتی هحقَلات ػوستاتزای ّسف یاتی ّشیٌِ
 هزاحل یا هحقَلات ایي ؽَزوِ هی هَخَزاعتفازُ هحقَلات تزای

 .ؽَز تَلیسآًْاهدسزاعزاحی
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  رلاتتی اعتزاتضی اسزٍهفَْم تؼاهلی راوِ ّسف یاتی ّشیٌِ هفَْم 6 ؽىل
  وٌسوِ هی زّسٍتیاى هی ًؾاى خسیساعت تَلیسهحقَل ٍچزذِ

 ٍرلثاتسٍیي هؾتزیاى ًظزیات تزرٍی تحمیك ،زرًتیدِ رلاتتی اعتزاتضی
 .ؽَز هی

 هفَْم ساسهاًی ّشیٌِ یابی ّذف-6ضکل 
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 هزاحل فزآیٌسّشیٌِ یاتی ّسف
 

  اعتمزاروِ هزحلِ اٍل.گیزز هی اًدام زرزٍهزحلِ ّسف یاتی ّشیٌِ

  چزذِ گیزی ؽىل ّای ٍهزحلِ هحقَل ریشی تزًاهِ زٍرُ عی

 هزحلِ زٍم.ؽَز هی تؼییي ّسف ّشیٌِ ٍزرآى اًدام تَلیسهحقَل

  تَلیسرخ ٍهزاحل عزح ارائِ زٍرُ زرعی هحقَل،وِ تززاری تْزُ

 اعت ّسفی ّشیٌِ تِ تززعتیاتی عؼی هزحلِ زرایي.زّس هی

 ّسف یاتی فزآیٌسّشیٌِ زٍهزحلِ.اعت ؽسُ تؼییي لثل زرهزحلِ

  .هیؾَز ارائِ 7 زرؽىل تَلیسهحقَل تاچزذِ ،زرراتغِ
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ّشیٌِ یابی ّذف ٍچزخِ تَسؼِ هحصَل– 7ضکل   
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 استقزارّشیٌِ ّای ّذف
زرایي هزحلِ،ّشیٌِ ّای ّسف تاپاراهتزّایی وِ اسعزیك اعوتزاتضی  
هحقَل ٍتزًاهِ ّای زراسهست عَزهؾرـ ؽسُ اعت،تؼییي هوی  

ایووي عزحْازروووارتؼییي تاسارّا،هؾووتزیاى ٍهحقووَلاتی وووِ  .ؽووَز
هدقَلاتی وِ تزای .ؽزوت هایل تِ تَعؼِ آًْاعت،ووه هی زٌّس

هؾووتزیاى یاتاسارّووای ذوواؿ تَلیووسهی ؽووًَس،اسًظزاهىاى عووٌدی  
هَرزآسهوووَى لزارهوووی گیزًسٍعوووپظ توووزای هحقوووَلاتی ووووِ   

 8ؽووىل .تَلیسآًْااهىاًپذیزاعووت ّشیٌووِ هدوواستؼییي هووی ؽووَز  
 .چگًَگی تؼییي ّشیٌِ ّای هداسّسف راًؾاى هی زّس
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 چگًَگی تؼییي ّشیٌِ یابی هجاسّذف-8ضکل 
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 دستیابی بِ ّشیٌِ ّای ّذف
زرحالی وِ زرحیي اعتمزارٍتؼییي ّشیٌِ ّای ّسف ،تزفزآیٌستزًاهِ  
ریشی ولاى توزوشهی ؽَز،زرایي هزحلِ عؼی تزرعیسى تِ ّشیٌِ  

ّای ّسف اعت وِ زرایٌداتاتزًاهِ ریشی تىٌیىی ّشیٌِ  
هزحلِ زعتیاتی تِ ّشیٌِ ّای .ٍهٌْسعی ارسػ رٍتِ رٍّغتین 

 :ّسف ذَزاسعِ هزحلِ تؾىیل ؽسُ اعت وِ ػثارتٌساس
 هحاعثِ تفاٍت ّشیٌِ ّای هداسٍّشیٌِ ّای خاری،•
 عزاحی ّشیٌِ ّای ذارج اسهحقَل،ٍ•
 .تِ عَرهغتوز ارعال عزح تزای تَلیسٍاًدام ػولیات تْغاسی•

 .ترَتی ًوایاى اعت 9هزاحل فَق زرؽىل 
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 هزحلِ دستیابی بِ ّشیٌِ ّای ّذف – 9ضکل    
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هحاعووثِ تفوواٍت توویي ّشیٌووِ هداسٍّشیٌووِ خوواری،اٍلیي هزحلووِ 

تایستَخووِ زاؽووت وووِ .زرزعووتیاتی تووِ ّشیٌووِ ّووای ّووسف اعووت

زرایٌداول ّشیٌِ ّای هحقَل هسًظزاعت،ًِ فموظ ّشیٌوِ ّوای    

ّشیٌِ ّای خاری،زرتزگیزًسُ تزآٍرزاٍلیِ ّشیٌِ تَلیوس یوه   .تَلیس

تفواٍت  .هحقَل تزاعاط ػَاهل یاهوسلْای هؼووَلی ّشیٌوِ اعوت    

هفْووَم  )ّشیٌووِ خوواری ٍّشیٌووِ هداسهحقووَلات استووسٍایداز     

تاٍاگذاری ًْائی آى تِ گزٍّْوای تحمیك،تَلیس،تَسیغ،ذوسهات   (آى

  .ٍپؾتیثاًی هَرزؽٌاعایی ٍتحلیل لزارهی گیزز
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عزاحووی ّشیٌووِ ّووای ذووارج اسهحقووَل ،تحزاًووی تووزیي هزحلووِ    
ؽٌاعوائی ٍتحلیول توواهی    .زرزعتیاتی تِ ّشیٌِ ّوای ّوسف اعوت   

ّشیٌِ ّاًٍِ فمظ ّشیٌوِ ّوای تَلیوسهوىي اعوت زراتتساتؼیوس توِ       
تاٍخَزایي،تغویاری اسّشیٌوِ ّوای سیوزیي اسلثیول ّشیٌوِ       .ًظزتزعس

تَسیغ ،فزٍػ،ذسهات،اًثارزاری،پؾتیثاًی،ًٍگْساری راهی توَاى توِ   
یوه عوزح ٌّگواهی    .ٍعیلِ عزاحی هحقَل ؽٌاعائی ٍتحلیل ووزز 

تزای تَلیسارعال هی ؽَزوِ ّشیٌِ ّوای ٍالؼوی هحقوَل تاّشیٌوِ     
تىووزارایي .ّووای ّووسف هدوواسهزتَط تووِ آى هحقووَل تزاتزتاؽووس   

فؼالیتْاٍیضگی ّشیٌِ یاتی ّسف اعت تاتِ عزحْای اثزترؼ ّشیٌوِ  
تَلیسٍتْغوواسی هغووتوزتیاى وٌٌووسُ آذووزیي هزحلووِ  .هٌووتح ؽووَز

زرایي هزحلِ هغائلی چوَى حوذف ضوایؼات    .زرزعتیاتی ّسف اعت
تووِ ػٌووَاى هثال،تیؾووتزیي تَلیووساسهَازذام    )،تْثَزتوواسزُ تَلیووس 

 .ٍعایزهؼیارّای افشایؼ وارائی هغزح اعت(هَخَز
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 هطکلات هَجَددربکارگیزی سیستن ّشیٌِ یابی ّذف درایزاى
 

اعتمزارّشیٌِ یاتی ّسف تایستاپذیزػ تواهی هثاًی ًظزی ٍػولوی  

آى ّوزاُ تاؽسٍتااًتراب یىی اسایوي زٍٍیااعوتفازُ یىوی اسافوَل     

هزتَط ًوی تَاى ًتیدِ گزفوت ووِ عیغوتن ّشیٌوِ یواتی ّوسف       

هىاًیشم ّشیٌوِ یواتی ّوسف زرفضوای     .زرؽزوت هغتمزؽسُ اعت

رلوواتتی وارتزززارزٍٍخَزتاساررلوواتتی تووزای وغووة لیوووت تووِ     

زرؽوزائظ وٌوًَی   .هٌظَررعیسى تِ ّشیٌِ ٍعَزّسف الشاهی اعت 

حاوویت ًَعاًات التقازی تزخاهؼِ ،اهىاى تؼیویي لیووت ّوسف    

 .اگزغیزهوىي ًثاؽس،تغیارهؾىل اعت
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ٍضؼیت التقازی زرایزاى توِ گًَوِ ای اعوت ووِ ًویتوَاى توزای       

هحقووَلی وووِ زرفىزتَلیووسآى زرآیٌووسُ ّغووتین،تزًاهِ ریووشی     

هتغیزّای تغیاری ٍخَززارزوِ تزآٍرزّای اًدام ؽسُ راتحت .وزز

ایي ًَعاًات تِ حوسی اعوت ووِ حتوی توافزك      .تاثیزلزارهی زّس

ٍخَزتاساررلوواتتی،ًوی تووَاى لیوووت هحقووَلاتی راوووِ لزاراعووت  

  .زرآیٌسُ تَلیسؽَز،پیؼ تیٌی وزز
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زیگزایٌىِ عزسفىزهؾوتزی هوساری زرالتقوازایزاى رایوح ًؾوسُ اعوت       
ّویٌیي فموساى رٍحیوِ ووارگزٍّی    .ٍهؾتزی حك اًتراب هحسٍززارز

ٍهغتمزًثَزى عیغتوْای فوحی  تْوای تووام ؽوسُ اسخولوِ ػَاهول       
زیگووزی اعووت وووِ هوواًغ تووِ وووارگیزی عیغووتن ّشیٌووِ یوواتی ّووسف 

تاتَخِ تِ خْاًی ؽسى تاسارّاوِ زرحوال حاضزؽواّسآى ّغوتین    .اعت
ٍهغیلِ پیَعتي تِ تاساستدارت خْاًی ،هاًاگشیزتِ فضای رلواتتی لوسم   
هیگذارین ٍتزای تمازرچٌیي فضایی ًاگشیزاساػووال ّشیٌوِ یواتی ّوسف     

توووِ ًظزهوووی رعوووساًدام تحمیمووواتی زرسهیٌوووِ ػَاهووول   .ّغوووتین
هؤثززرتىارگیزی ّشیٌِ یاتی ّسف ضزٍری اعت تاتِ عَرػلوی ٍزلیك 
تتَاى زرخْت رفغ هَاًغ هَخَززراعتمزارٍاخزای عیغتن ّشیٌِ یواتی  

 .ّسف گاهْای هؤثزی تززاؽت
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 راّبزدّای تقابلی 
 

هغالؼات اًدام ؽسُ ًؾاى هی زّس وِ عیغوتوْای اثوزترؼ هوسیزیت ّشیٌوِ     
ّشیٌوِ یواتی ّوسف    .زرپاعد تِ ؽزایظ رلاتتی زرحالت تغییز،تَعؼِ یافتوِ اًوس  

ًوًَِ ای اسایٌگًَِ عیغتوْاعت وِ ارتثاط ٍیضُ ای تافٌایغ هًَتاصی ٍتَلیسی 
 .زارز

تحث افلی وِ هثٌای راّثززتماتلی راتؾىیل هی زّوسایي اعوت ووِ هؤعغوِ     
تثلیووث حیووات اسعووِ .ّاهدثَرًستزاعوواط لَاػووستثلیث حیووات رلاتووت وٌٌووس 

تْای توام :تؼسراّثززی تؾىیل ؽسُ اعت وِ ٍیضگی هحقَل راًؾاى هی زٌّس
 .ؽسُ ،لیوت ،ویفیت ،ٍلاتلیت واروززی

ٌّگوواهی وووِ هؤعغووِ   .ًؾوواى زازُ ؽووسُ اعووت    10ایووي اتؼوواز زرًوووَزار  
ّازرگیزاعتزتضی تماتلی هی ؽوًَس،زرػیي ایٌىوِ ویفیوت ٍلاتلیوت وواروززی      

 .هحقَل تالاعت،لیوتْاواّؼ هی یاتس



35 

هٌطقِ بقاء -10ًوَدار  
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ّزهؤعغِ توزای تمواب تایستتَاًساسحسػولىززرلثازرّزعوِ تؼستگذرزیاتوِ آى     

ایووي هَضووَع تووِ ًَتووِ ذَزتووِ ایووي هفْووَم اعووت وووِ هؤعغووِ  .حستزعووس

توزای هثوال،اسراُ تزًاهوِ ّوای هوسیزیت      )ّاتایسّوشهاى تاهوسیزیت ویفیوت  

تزای هثال،اسراُ عزاحی ٍعواذت هحقوَلات   )ٍلاتلیت واروزز(ویفیت خاهغ

هؤعغوِ ّازرهماتول   .،زرهسیزیت ّشیٌِ ّاًیشاثزترؾی تالازاؽتِ تاؽٌس(تسیغ

ایي چالؼ لزارزارًسوِ هاّیت هٌغمِ تمای ذَزراتؼزیف ٍآًگاُ زرهحوسٍزُ  

،عغ  ّاؽَرسزُ ًؾاًسٌّسُ هٌغموِ تمااعوت    10زرًوَزار .آى فؼالیت وٌٌس

تْوای تووام ؽوسُ هداسٍحوسالل لاتلیوت      /ٍعغحی اعت وِ تاحساوثزلیوت

واروززٍویفیت هداسٍحوساوثزلاتلیت واروززٍویفیوت هوىوي هحقَرؽوسُ     

  .اعت
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زرحووالی وووِ تفوواٍت حووسالل ّاٍحووساوثزّاتزای ّزتؼسحاؽوویِ    
تغیارتاریىی اعت،هؤعغِ ّاتزای تالی هاًسى تایستِ فَرتی تماتلی 

توزای هثال،هؾوتزیاى توزای عوغ  هؼیٌوی اسویفیوت       .رلاتت وٌٌس
توِ ػولاٍُ   .ٍلاتلیت واروززحاضزتِ لثوَل افوشایؼ لیووت ًیغوتٌس    

،هؤعغِ ّاتاتماضایی تیؼ اسایي رٍتوِ رٍ ّغتٌسسیزاهؾوتزیاى توِ    
عَرهؼوَل اًتظارزارًسوِ هسل یاًغل تؼسی هحقَلات تسٍى ایٌىِ 

،ویفیوت  (ٍیاؽوایستِ لیووت پواییٌتز   )هؾوَل اضافِ لیووت ؽوًَس  
ٍزرًْایت )زرًتیدِ ،عَزآٍری.ٍلاتلیت واروززتالاتزی زاؽتِ تاؽٌس

تاتؼی تغیارحغاط اساثزترؾی عیغوتن وٌتوزل ّشیٌوِ ّواهی     (تما
 .ؽَز
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هزاحل افلی سًسگی یه هحقوَل راًؾواى هوی     11ًوَزار

زرفووسّشیٌِ هحقووَل  80تزآٍرزؽووسُ اعووت وووِ تووا.زّووس

زرهزحلووِ عزاحووی هحقووَل تووِ ػْووسُ گزفتووِ هووی       

تاٍخَزایي،ّشیٌِ یاتی ّسف اهىاى وواّؼ اثزترؾوی   .ؽَز

ّشیٌِ ّارازرّززٍهزحلِ پیؼ تَلیسی ٍپظ تَلیسی فزاّن 

 .هی آٍرز
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 ّشیٌِ ّای هزاحل سًذگی ٍتؼْذّشیٌِ ّا -11ًوَدار
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تغیاری اسؽزوتْای صاپٌی تِ ایوي ًتیدوِ رعویسًسوِ فؼالیتْوای     
چٌسٍخْی زرتَلیس،آًگًَِ وِ ؽزوتْای غزتی تِ وارهی تزًوس،هی  

آًاى توزایي  .تَاًستا افلاحاتی تِ فَرتی اثزترؼ تِ وارگزفتِ ؽَز
ػمیوووسُ تَزًسووووِ زرّووون آهیروووتي واروٌووواى تاساریووواتی      
،هٌْسعی،هالی،تَلیسی،ٍتزًاهِ ریشی زریه گزٍُ ترققوی،هٌافغ  

ایي گزٍّْا هی تَاًغتٌسرٍؽْاٍفٌَى خسیسی تزای .هتؼسزی زارز
عزاحوووووی ٍایدازهحقوووووَلات خسیوووووسزرهؼزك آسهوووووایؼ 
لزارزٌّسٍزرخْت افشایؼ یىپارچگی تویي فؼالیتْوای تالازعوتی    

ّشیٌوِ یواتی ّوسف    .ٍپاییي زعتی زرػولیات ؽزوت،تلاػ وٌٌوس 
 .اسچٌیي هحیغی پسیسآهس
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 گاهْای فزآیٌسّشیٌِ یاتی ّسف – 12ًوَزار
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 (کاتزپیلار ضزکت)ّذف یابی درّشیٌِ استجارب ای ًوًَِ
 

  پؾتیثاًی تزای هٌاعثی ّا،اتشارّاٍعیغتوْای ؽزوت وِ سهاًی
  راتزای رٍیىززاعتاًسارزی زارًس،اغلة ّسف یاتی اساعتمزارّشیٌِ

 ؽزوت.وٌٌس ایدازهی ّسف ّای ّشیٌِ اّساف تِ زعتیاتی
 ّسف یاتی فزآیٌسّشیٌِ وززى تزخغتِ تزای ذَتی واتزپیلار،هثال

 .وٌس هی ارائِ خسیس اسهحقَلات زریىی
 هسل زرفسیه 94.6را ّسف ذاؿ،ّشیٌِ هاؽیي یه هسیزیت
  5،4 اًساسُ تِ ؽىافی یؼٌی وٌس هی تؼییي همایغِ لاتل

  ّای تَاًوٌسی تزاعاط همایغِ لاتل هسل ّشیٌِ.زرفسٍخَززارز
  ،تایسّشیٌِ ّسف تِ زعتیاتی رٍتزای اسایي.اعت خاری تَلیسی
 .ؽًَس زازُ زرفسواّؼ 5،4 هیشاى تِ ّایی
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یووه تووین ووواّؼ ّشیٌووِ استرووؼ عزاحووی هحقووَل ،هٌْسعووی  

عاذت،تَلیس،تاسایاتی ٍذزیستؾىیل ؽستاتؼییي وٌسوِ چگًَِ ایوي  

ایوي تین،زراتتوسااهىاى خوایگشیٌی    .ؽىاف ّشیٌِ ای راتایساستیي تزز

لغؼات راتوِ هٌظَروواّؼ ّشیٌوِ ّاتواحفژ ٍیضگیْوای هحقوَل       

ٍهشایای لاسم تزای تواهیي ًیاسّوای هؾوتزی ،ارسیواتی وززٍعوپظ      

فزفت ّای واّؼ ّشیٌِ ّوارااسعزیك تْثَززرووارآیی هَرزتَخوِ    

 .لزارزاز
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ًؾاى هی زّسوِ تین واّؼ ّشیٌِ زرارسیاتی اٍلیِ  1خسٍل ؽوارُ 
زرفس،ؽٌاعوایی   4،6فزفت ّای فزفِ خَیی زرّشیٌِ راتِ هیشاى 

زرفوس،تین   4،6تاایي واّؼ ؽىاف ّشیٌِ ای تِ هیوشاى  .وززُ اعت
 0.8تایستووِ زًثووال زعووتیاتی تووِ ووواّؼ ّشیٌووِ تیؾووتزتِ هیووشاى  

زرایوي  .زرفستزعوس  5،4زرفستاؽستاتتَاًستِ واّؼ ّشیٌوِ ّوسف   
هزحلِ،تین واّؼ ّشیٌِ اسعزیك پیووایؼ اسگوزٍُ ّوای ػولیواتی     
ذَاعت فزفوت ّوای توالمَُ فوزفِ خوَیی زرّشیٌوِ راؽٌاعوایی        

پاعد ّای زازُ ؽسُ تِ پزعؾٌاهِ،راُ حل ّای ذافی راارائِ .وٌٌس
ًوی وزز،اهاهَارزی راهؾرـ هی وززوِ احتوال هَفمیت زرزعت 

  .یاتی تِ فزفتْای تْثَزتیؾتزاعت
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اصلاحات هؼیي:درصذتغییزهحصَل فؼلی -1جذٍل ضوارُ  
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زرپزعؾٌاهِ ًؾواى زٌّوسُ یوه     "تلی"ّزخَاب(.خسٍل ؽوارُ زٍ راتثیٌیس)
فزفووت ووواّؼ ّشیٌووِ هووی تاؽووسٍتِ ًظزهووی رعووسّزعثمِ اسهدوَػووِ    

وووِ تیؾووتزیي تؼووسازخَاب ّووای هثثووت  ..(اتاق،هَتَر،ّیووسرٍلیىَ)لغؼووات
خوسٍل ؽووارُ زٍ یوه    .رازارز،تیؾتزیي فزفِ خَیی زرّشیٌوِ توالمَُ رازارز  

ًتایح پاعد ّاًؾاى زٌّسُ هیوشاى وواّؼ   .ًوًَِ پزعؾٌاهِ راًؾاى هی زّس
ّشیٌووِ ای اعووت وووِ تووزای ّزعثمووِ هدوَػووِ لغؼووات زرًظزگزفتووِ       

زرایي هَرز،لغؼات ّیسرٍلیه تایستِ تالاتزیي زرفسفزفِ خوَیی  .ذَاّسؽس
اسایي رٍ،تْای توام ؽسُ ّیوسرٍلیه  .زرفسزعت پیساوٌس 50زرّشیٌِ یؼٌی 
،گوام ًْوایی   3خوسٍل ؽووارُ  .واّؼ یاتس%( 80×50%)زرفس 4تایستِ هیشاى 

ایي خسٍل،عتَى ّشیٌِ ّای تؼسیل ؽوسُ رااسخوسٍل   .فزآیٌسراؽزح هی زّس
ؽوارُ یه گزفتِ ٍعپظ فزفِ خَیی زرّشیٌِ ّای هدوَػوِ لغؼوات ووِ    

 .زعتیاتی تِ آًْالاسم اعت رااسایي همازیزون هی وٌس
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 ًوًَِ پزسطٌاهِ:تغییزهحصَل فؼلی -2جذٍل ضوارُ 
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ووِ ّشیٌوِ ّوسف هاؽویي      3عتَى عوت چپ زرخسٍل ؽووارُ  

توِ  .خسیسراًؾاى هی زّس،تِ عغ  هدوَػِ ّاؽىغتِ ؽسُ اعوت 

عَرذلافِ،ؽزوت واتزپیلاروارراتاّشیٌوِ ّوای خواری هحقوَل     

زرفسؽزٍع هی وٌسٍتؼساسآى فزفِ خَیی ّوای هؼویي    10یؼٌی 

ٍفوزفِ خوَیی ّوای    (خسٍل ؽوارُ یوه )تزاعاط فٌاٍری هَخَز

 ِ ( خووسٍل ؽوووارُ زٍ)تووالمَُ تزاعوواط تحلیوول ًتووایح پزعؾووٌاه

راؽٌاعووایی اّووساف ّشیٌووِ راتووزای ّزهدوَػووِ لغؼووات هاؽوویي 

 .خسیستؼییي هیىٌس
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 تخصیص ًْائی ّشیٌِ ّذف:درصذتغییزهحصَل فؼلی  -3جذٍل ضوارُ 
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 بَدجِ بٌذی چیست؟

تَزخِ تٌسی تؼییي ٍترقیـ هٌواتغ لاسم توزای ًیول توِ ّوسفْای      

تَزخوِ ترقویـ یافتوِ ذَزیوه ّوسف توِ       .ٍاحسّای ها هی تاؽوس 

تَزخِ ترقیقی یه هغتوزی .ؽوارهی آیسوِ تایسآًزاهحمك عاذت

ًیغت وِ تِ هاتسٌّس،تلىوِ هاتؼْوسی زرهماتول عواسهاى زاریون ووِ       

  .تَزخِ رازرخْت هٌافغ ول عاسهاى فزف ًوائین
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 چزابَدجِ بٌذی هی کٌین؟

 ّا فؼالیت اخزای آثار تِ تَخِ تا هؼوَلاً هٌاتغ هَرز زر گیزی تقوین-

 ؽَز، هی اًدام ّا ّسف تِ یاتی زعت تزای

  عٌدؼ لاتل اعاط ٍ هؼیار ایداز تٌسی تَزخِ اس افلی ّسف ٍ هٌظَر-

 تاؽس، هی ٍاحس وار ریشی تزًاهِ زر

 تٌسی تَزخِ افلی همافس اس یىی ّا ّسف عوت تِ ّا فؼالیت ّسایت-

 اعت،

 هزحلِ یه یا ّسف یه تٌسی عزپزعتی،تَزخِ پاییي زرعغَح-

  .زارز تیؾتزی ػیٌیت عزپزعتاى تزای وار عاػات فَرت تِ ػولیاتی

 .تاؽس هی هسیزیت تزای ٍهفیس اتشارهؤثز یه تٌسی تَزخِ

 

 



 ًقص ّذف گذاری در بَدجِ بٌذی
  تزای ػولیاتی ّای ّسف تؼییي تَزخِ تزاٍرز زر هْن ًیاس پیؼ یه•

  ّای ّسف تِ تداری ٍاحس ولی ّای ّسف تثسیل) اعت تداری ٍاحس
 .(هؾرـ ٍ ػیٌی ٍ گیزی اًساسُ لاتل حقَل، لاتل ػولیاتی

 ّاعت؛ ّسف زلیك ؽزح هؤثز، تٌسی تَزخِ یه زر هؼمَل السام اٍلیي•
  تالا ّای رزُ اس تزتیة تِ تداری ٍاحس ولی ّای ّسف تایس اتتسا یؼٌی
 .ؽَز ًَؽتِ ٍ هؼیي زلیك عَر تِ ٍ ؽزٍع

  ٍ هؾرقی ّای ّسف تاتؼِ ّای ترؼ اس یه ّز وِ اعت آى تؼسی گام•
  هی تسٍیي وتثی فَرت تِ ولی ّای ّسف هثٌای تز را ذَز ػولیاتی
  زارز، را تَخِ تزاٍرز هغؤٍلیت وِ ای رزُ تزیي پاییي تا فزایٌس ایي وٌٌس،
   .یاتس هی ازاهِ

  هساػی تطزیك هستلشم ٍ هؾىل هؼوَلاً ّسف تسٍیي فزایٌس•
 . اعت عاسهاًی ّای رزُ ولیِ زر هذیزیت
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 هٌابؼی کِ بَدجِ بٌذی بز رٍی آًْا صَرت هی پذیزد

 ًیزٍی اًغاًی یا ًیزٍی وار،  •

 هَاز لاسم،•

 ٍ...( هاؽیي آلات، تدْیشات،)تغْیلات •

 .هٌاتغ اعلاػاتی•
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 چگًَِ بَدجِ بٌذی را اًجام دّین؟
  تِ را ٍآًْا کزدُ تجشیِ ّا ّذف سلسلِ یك بِ را کار کل ٍلتی
  تزًاهِ آًْا تزای ٍ ًوایین هی تمغین ػولیاتی هزاحل تِ ذَز ًَتِ
  هٌغمی تزاٍرز یه هیتَاًین عازگی تِ این، زازُ اًدام سهاًی ریشی
 .تٌوایین آى ّای فؼالیت ٍ هزاحل ایي اخزای ّشیٌِ اس

 گیزد قزارهی هَردتَجِ بٌذی دربَدجِ کِ هَاردی
 :اس ػبارتست

 تٌسی، زرتَزخِ ٍزلت فحت•
 ٍ ّا هغؤٍلیت تؼییي•
 .افلاح ٍ تاسًگزی•
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ًوَدار رابطِ بیي ّذف ّای استزاتژیك ،ّذف ّای بلٌذ هذت، بَدجِ جاهغ ٍ 
 ػولیات
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 نمودار بودجه جامع



   (MBO)هذیزیت بز هبٌای ّذف 
 ًَیي هسیزیت پسر زراوز پیتز :رٍیىزز ایي ذالك•
 اعت خاهغ هسیزیت اس عیغتوی ّسف، هثٌای تز هسیزیت•
  هی هحغَب هْن ّای ؽاذقِ اس یىی رٍیىزز ایي زر واروٌاى هؾاروت•

 ؽَز

  هؾرـ عَر تِ واروٌاى ٍ پاییي ٍ تالا عغَح هسیزاى MBO زر•
 زارًس هؾاروت

  ّن هسیزیتی، ّای فؼالیت اس ای هدوَػِ تحت هؾاروت، ًتیدِ زر•
 زعت اّساف تِ (ٍر تْزُ) اثزترؼ ٍ وارآ ای ؽیَُ تِ افزاز ّن ٍ عاسهاى

 یاتٌس هی
  زر هْن ایي وِ اعت عَزآٍری تِ یاتی زعت تداری ٍاحس یه اّساف•

 ایي وِ ؽَز هی حافل رلثا عایز تِ ًغثت تزتز رلاتتی هشیت یه ًتیدِ
 57 زارز تغثیك ؽزوت واروٌاى اّساف تا تزتز هشیت



ػَایذ سیز را بزای ساسهاى  (MBO)هذیزیت بز هبٌای ّذف 
 :در پیص دارد

 ارتمای هسیزیت عاسهاى،•
 ؽفافیت تیؾتز زر عاسهاى،  •
 تؾَیك ٍ ایداز اًگیشػ زر واروٌاى،•
 اػوال وٌتزل ّای هؤثزتز ٍ•
 .تثسیل عاسهاى تِ یه عاسهاى تْزُ ٍر•
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 :بذاًٌذ بایذ افزاد MBO در•
 چیغتٌس؟ اّساف - 
 وٌٌس؟ هی ووه اّساف تحمك تِ اػوالی چِ - 
 یاتٌس؟ هی تحمك سهاًی چِ - 

  اس عاسهاى زر ّوگاًی هؾاروت ،MBO ٍیضگی تزیي هْن•
 .تاؽس هی اخزا تا گذاری ّسف هزحلِ

 اًساسُ لاتل هؾرـ، ٍ ػیٌی تایغت هی اّساف وِ ؽَز تَخِ•
  هی ّسف هثٌای تز هسیزیت زر ٍ تاؽٌس حقَل لاتل ٍ گیزی
 گذاؽت فحِ افزاز ذَزوٌتزلی تز تایغت
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 ّذف هبٌای بز هذیزیت اجزای هزاحل•
 عاسهاى، ولی اّساف تؼییي .1 
 ٍ رئیظ هؾاروت ًتیدِ زر ترؾی ٍ ػولیاتی اّساف تؼییي .2 

 هزئَعاى،
 هٌاتغ، تا ؽسُ ریشی عزح اّساف تغثیك .3 
 تاسًگزی، .4 
 ،(اخزا زر ػول آسازی) اخزا .5 
 ٍ ػولىزز ارسیاتی .6 
 .ّسف ّای فؼالیت ٍ اّساف تاسًگزی .7 
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   MBOهطکلات اجزای 
 

 زؽَاری تؼییي اّساف ػیٌی ٍ ٍاض ، - 

 ،MBOزؽَاری ٍ ضؼف زر آهَسػ فلغفِ  - 
 تأویس سیاز تز اّساف وَتاُ هست ٍ - 
 .ذغز اًؼغاف ًاپذیزی - 
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 هذیزیت بزهبٌای ّذف ًٍتیجِ

هووسیزیت تزهثٌووای ّووسف ًٍتیدووِ ؽووىل پیؾووزفتِ ٍافوولاح ؽووسُ  

هوی تاؽوسوِ زرآى هزاحول پیَعوتِ ای     “ هسیزیت تزهثٌوای ّوسف  ”

 . زرًظزگزفتِ ؽسُ اعت

زرهسیزیت تزهثٌای ّسف تٌْا ّسف ّا هَرزًظزتَزًس، اها زرهسیزیت 

ًتایح ٍّسف ّا ّززٍ هَرز تزرعوی ٍهمایغوِ   تزهثٌای ّسف ًٍتیدِ، 

لزار هی گیزًس تا هؾرـ ؽَز آیا ّسف ّوا توا ًتوایح هٌغثوك هوی      

 .تاؽٌس یا ذیز
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 (Cost-Benefit Analysis)تجشیِ ٍتحلیل ّشیٌِ ٍسَد 

 ّسف تزهثٌای هسیزیت تِ هزتَط ّای رٍػ اسهْوتزیي یىی

  ّشیٌِ ٍتحلیل تدشیِ زرافل .اعت ٍعَز ّشیٌِ ٍتحلیل تدشیِ

 .اعت گیزی تقوین ؽثیِ فزایٌسی ٍعَز،

  ًوَزى ریغه ّای خٌثِ تِ هغتمیواً خْت یه اس فزایٌس ایي

  ریغه زاًین هی ٍّویٌاًىِ ؽَز هی هزتثظ زروارهسیزیت

 هسیزحزفِ یه اعت، هسیزیت اختٌاب ٍغیزلاتل افلی ّای اسخٌثِ

 .تاؽس هی ریغه تا هَاخِ ذَز، رٍسُ زروارّز ای
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زرهَلغ تزرعی ّشیٌِ ٍعَز اسایي زیسگاُ تایوس لثوَل    •
ّزتقویوی هغوتلشم اًدوام ّشیٌوِ ای اعوت     وٌین وِ 

ٍّواى عَروِ التقاززاًاى هؼتمسًس، ّیچ ػولی توسٍى  
زرهماتوول ّزتقووویوی هٌووافؼی   ّشیٌووِ ًرَاّووستَز؛  
 .  ًیشزرتزذَاّس زاؽت

زرایي اعت وِ تِ هسز تدشیوِ  هْارت یه هسیزهَفك  •
ٍتحلیل، ایي اعویٌاى را تزای ذوَز توِ ٍخوَز آٍرزووِ     
زرتقوین ّوایؼ ًفوغ حافولِ تزضوزرّا فشًٍوی یافتوِ       

 .اعت
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 هزاحل ضص گاًِ هذیزیت بز هبٌای ّذف ًٍتیجِ

 تؼییي ًمؼ ّاٍ هأهَریت ّا،1.

 الساهات ًٍتایح هَرزاًتظار،2.

 تؼییي ؽاذـ ّا،3.

 تؼییي ّسف ّا،4.

 عزح ّای ػولیاتی 5ٍ.

 .وٌتزل6.
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 اًتخاب ٍتؼییي ّذف ّا
تؼییي ّسف ّا یىی اساعاعی تزیي هزاحل زرفزایٌوس هوسیزیت توز    

 .هثٌای ّسف ًٍتیدِ هی تاؽس
ّسف ؽواهل وارهؾورـ ٍلاتول اًوساسُ گیوزی      تِ عَرذیلی عازُ 

هَرزاًتظارها زریه هحوسٍزُ سهواًی ٍتوا یوه ّشیٌوِ هؼویي هوی        
 :چٌیي ؽزحی رازرچْارػاهل هی تَاى ذلافِ ًوَز.تاؽس
 ػولی هؾرـ، -1
 یه ًتیدِ هَرز اًتظار لاتل اًساسُ گیزی، -2
 یه هحسٍزُ سهاًی وِ وار تایس زرآى هحسٍزُ تِ ًتیدِ تزعس ٍ -3
حساوثز ّشیٌِ تزحغة ٍاحس پَلی یاعواػات ووار ٍ یوا ّوز زٍ      -4

 . ػاهل
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 تْیِ طزح ػولیاتی
“ تؼییي چگًَگی ًیول توِ ّوسف ّوای تؼیویي ؽوسُ      ”عزح ػولیاتی راهی تَاى 

 :تَفیف وززوِ ؽاهل پٌح هزحلِ سیزهی تاؽس
تؼییي هزاحل ٍ تَالی ػولیات تزای رعیسى تِ ّوسف  . بزًاهِ ریشی اجزایی1.

 ّا،
تؼییي سهاى لاسم تزای ًیل تِ ّسف ّا ٍهزاحل هرتلف . بزًاهِ ریشی سهاًی2.

 ػولیات،
 تؼییي ٍترقیـ هٌاتغ لاسم تزای ًیل تِ ّسف ّا،. بَدجِ بٌذی3.
تؼییي افزازی وِ هغؤٍل تحمك ّوسف ّوا ٍ اخوزای    . تؼییي هسؤٍلیت ّا4.

 ػولیات هی تاؽٌس ٍ
تزرعوی ٍزرفوَرت لوشٍم افولاح عوزح آسهایؾوی لثول        . باسًگزی ٍاصلاح5.

 .اسؽزٍع ػولیات
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 :هٌابغ ٍهأخذ
،هقالِ بْتزیي بْتزیي تجاارب  166هجلِ حسابذارسال ًَسدّن ضوارُ 

 (حلیوِ رحواًی-دکتزػلی رحواًی)درّشیٌِ یابی ّذف 
ضاٌاخت  :،هقالِ ّشیٌِ ّذف 1381هْزٍآباى  16هجلِ حسابزس ضوارُ 

 (اضزف جاهؼی -دکتزهحسي خَش طیٌت)،کاربزدٍضزٍرت
رٍضی اثز :،هقالِ ّشیٌِ ّذف 132هجلِ حسابذارسال چْاردّن ضوارُ 

 (دکتزیذالِ هکزهی)بخص بزای هذیزیت ّشیٌِ ّا 
هااذیزیت بزهبٌااای ّااذف ًٍتیجااِ دربخااص دٍلتی،ًَضااتِ جااَر  

،هزکاش  1372هَریسی،تزجوِ سایذهْذی الاَاًی ٍفزیاذُ هؼتواذی،    
 آهَسش هذیزیت دٍلتی

لیي،تزجواِ  .چي.حسابذاری هذیزیت باتاکیذاستزاتژیك ،ًَضتِ بلَچز
  ،اًتطارات تزه1386ِدکتزػلی پارسائیاى،


