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 همذهِ
ؿكٯلځ عبٗل ٳڈ ٣ٔل پـيـاكڍ تبمڇ ډب څ ڃچآڅكڍ ډب اًت، ڃچ١ رـيـڍ ام ًبمٿبځ ډب ؿك عبٹ ٟڊچك 

څ  اًت ٳڈ آځ ډب كا ًبمٿبځ ډبڍ ٿزبمڍ ڃبٿيـڇ اڃـ، ايڂ ًبمٿبځ ډب ام ڃچ٣ی تټ٬يٮ ٿيبځ ٷلڅڇ ډب

څاعـډبڍ پلاٳڄـڇ اڍ ٳڈ ثب ٿـؿ ُجٴڈ اكتجبٛی ثب ډپ پيچڃـ ؽچكؿڇ څ تِٴٺ رـيـڍ كا ثڈ څرچؿ 

ًبمٿبځ ډبڍ آيڄـڇ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ؿكآڃڊب آڅكؿڇ اڃـ، ؽجل ٿی ؿډـ، ًبمٿبځ ډبڍ ٿزبمڍ ڃڀچڃڈ اڍ ام

ی بمٿبڃپيضيـٷی، څ٤ًت څ عزپ ٣ڀټيبت ثڈ ٷچڃڈ اڍ اًت ٳڈ ؿيٸل ڃڀی تچاځ آځ ډب كا ثڈ ٓچكت ً

ايڂ  ، ثټٴڈ ثلاڍ اڃزبٽ اٿچك ڃيبم ثڈ ت٤بٿٺ ًبمٿبڃی ثب ًبيل ڃڊبؿډب ؿاكڃـ . ٿتڀلٳن څ څاعـ اؿاكڇ ٳلؿ

ثب ًبمٿبڃی ؿيٸل ثڈ ؿًت ٿی  څ اكتجبٙ ٿڄبًت ت٤بٿٺ ؿكًت ثب  احل ثؾِی ؽچؿ كا ڃچ١ ًبمٿبڃڊب

ًبمٿبځ ٿزبمڍ،  آڅكڃـ، آځ صڈ ثڈ آځ ډب ٿ٤ڄی ٿی ثؾِـ ڃچ٣ی ات٬ب٭ څ اتغبؿ ٿچٯت اًت. ؿك ًبؽتبك

ٿٌإٻڈ ع٘چك ُلٳت ډب څ عتی ٳبكٳڄبځ ؿكيٲ  "ًبمٿبځ ډب ثڈ ًڀتی علٳت ٿی ٳڄڄـ ٳڈ تـكيزب

ٿزڀچ٣ڈ ٫ينيٴی څ ؿك صبكصچة مٿبڃی ؽبّ، ٫ټ٬ٌڈ څرچؿڍ ؽچؿ كا ام ؿًت ٿی ؿډـ، ام ٛل٩ 

 ؿيٸل، ًبمٿبځ ډب ؿك رڊت تإٿيڂ ؽچاًتڈ ډب څ ڃيبمډبڍ ٿِتليبځ ثڈ ًڀت ٣ټڀيبتی پيَ ٿی كڅڃـ

٫ڄأڅكڍ ډبڍ ٿؾتټ٬ی پيـا ٿی ٳڄڄـ ٳڈ  ٳڈ ثلاڍ تـاكٱ څ آٿبؿڇ ًبمڍ آځ ډب، ڃيبم ثڈ ؿاڃَ څ

تچاڃبيی لامٽ ؿك ايڂ مٿيڄڈ ډب ډٌتڄـ، ثڄبثلايڂ ٷلڅډی ام ثڈ تڄڊبيی ٫بٯـ څ ًبمٿبځ ډبڍ رـا ام ډپ 

ؽـٿت ؿاكڃـ،  ٯبثټيت ډبڍ يٲ ؿيٸل ثڈ ٿڄ٠چك تچٻيـ يب اكايڈ  ًبمٿبځ ډب ٳڈ ڃيبم ثڈ ؿاڃَ، اٛلا٣بت څ

ايزبؿ ايڂ صڄيڂ  .ثب ډڀجٌتٸی څ اتغبؿ ثب يٲ ؿيٸل ثڈ ٓچكت ًبمٿبځ ٿزبمڍ ُٴٺ ٿی ٷيلڃـ

ٿی ثبُـ، ثڈ څًيټڈ  ًبمٿبڃی ٳڈ ُجٴڈ اڍ ام ٿِبكٳت څ ډڀٴبكڍ ثچؿڇ څ ؿاكاڍ څيوٷی اڃ٤ٜب٩ پقيل

 .٫ڄأڅكڍ ډبڍ ڃچيڂ اٛلا٣بتی څ اكتجبٛی اٿٴبځ پقيل اًت

ثڈ ٳبكٷيلڍ  ثبكا ؿك ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت رٌتزچ ٳلؿ څ ثڈ ؽٔچّ  ثڈ ٛچك څٗچط ٿی تچاځ تچ٤ًڈ

ًبمٿبځ ډب ؿك ٯجبٹ ايڂ ڇ ٴی ام كڅٍ ډبڍ تچ٤ًڈ اًت، اٿلڅمؽچؿ يٳڈ ٫ڄبڅكڍ تچ٤ًڈ يب٫تڈ رـيـ، 

ثڈ ٿـيليت پچيب، ؽلا٭ څ هك٫ڄٸل ؿاكڃـ ٳڈ ثب ؿكايت ٳبٿٺ ثتچاڃـ  ت٨ييلات څ ؿٷلٷچڃی كڅم ثڈ كڅم ڃيبم
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ٿی ثبُـ ايڂ اًت ٳڈ آځ ډب ثڈ كاعتی  كا ؿك پيَ ثٸيلؿ، اٿب آځ صڈ ٳڈ ٿڊپ ډپ مٿبځ، كاڇ تچ٤ًڈ 

ڃڀی تچاڃڄـ ؿك يٲ ٻغ٠ڈ ډڀڈ صين كا ٯجچٹ ٳڄڄـ څ ڃٌجت ثڈ ت٨ييلات رـيـ څاٳڄِی ام ؽچؿ ڃِبځ 

٫ڄبڅكڍ ډبڍ رـيـ ٿی ُچؿ، ډڀڈ ٿلؿٽ څ ډڀڈ ًبمٿبځ  مډلرب ٳڈ ٓغجت ا ڃـډڄـ. ثڈ ٣جبكت ؿيٸل

 .ب ُيچڇ ډبڍ ٳبكڍ رـيـ ڃيبم ثڈ مٿبځ ؿاكڃـډب ثلاڍ تٜبثٮ ؽچؿ ث

اٻڀټټی  ثيڂ يٴی ام ايڂ ٫ڄبڅكڍ ډب ٳڈ اٿلڅمڇ ًيٜلڇ ڃبٿغـڅؿ ؽچؿ كا ثل تڀبٽ ٗچاثٚ څ ٿٰلكات  

عبٳپ ٳلؿڇ اًت، ٫ڄبڅكڍ ډبڍ اٛلا٣بتی ٿی ثبُـ، اٿلڅمڇ ؿك ًبمٿبځ، ٿٌإٻڈ مٿبځ څ ٿٴبځ ٿِؾْ 

كا ام ؿًت ٿی ؿډـ څ آځ صڈ اډڀيت ٿی يبثـ، ثڈ  ثلاڍ اڃزبٽ يٲ ٣ڀٺ يب څٟي٬ڈ، ت٤لي٪ ًڄتی ؽچؿ

ٳبكٷيلڍ ؿكًت څ ٿڄٰٜی ٫ڄأڅكڍ ډبڍ رـيـڍ اٛلا٣بتی څ اكتجبٛی اًت. ام ٿڊپ تليڂ ٣چاٿٺ 

تچ٤ًڈ ؿك ًبمٿبځ ډب، ٿی تچاځ ثڈ ت٨ييل ًبؽتبك څ ٿبډيت آځ ډب اُبكڇ ٳلؿ. ايڂ ت٨ييل ًبؽتبك څ 

ټڈ ٿلاتجی ثڈ ًچڍ ڃ٠بٽ ډبڍ اڃ٤ٜب٩ پقيل څ ڃ٠بٽ ډبڍ ًټٌ اكمٍ ډبڍ ًڄتی څ ٳلاًيٲ ٿجتڄی ثل

 .پچيب، ام ٛل٭ څ ثڈ څًيټڈ كاڇ ٳبكډبڍ ٿؾتټ٬ی اٿٴبځ پقيل اًت

 

 سبزهبى هجبزی ، اصَل ٍ ًحَُ تطکيل  -1-1

 سبزهبى هجبزی  -1-1-1

ؿك ٳبٿپيچتل ثڈ  ام ٿجبعج ٳبٿپيچتل ثڈ ٣بكيت ٷل٫تڈ ُـڇ اًت .« ٿزبمڍ  » ڋڅاه ام رڊت ٻ٨چڍ،  

ٳڈ ثيِتل ام ٟل٫يت عب٠٫ڈ څاٯ٤ی اًت ، عب٠٫ڌ ٿزبمڍ ڃبٽ ڃڊبؿڇ اڃـ څ ؿك ًبمٿبځ ڃين ثڈ عب٠٫ڈ اڍ 

ٿت٤ټٮ ثڈ ًبمٿبځ ڃيٌت ،ًبمٿبڃی ثڈ څرچؿ "ډڀيڂ ًيب٭ څ ثب تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ ام ٿڄبث٢ ثيلڅڃی ٳڈ څاٯ٤ب

ٸل اًت آٿـڇ اًت آځ كا ًبمٿبځ ٿزبمڍ ڃبٿيـڇ اڃـ ؛ ًبمٿبڃی ٳڈ ٿچرچؿيت آځ ٿت٤ټٰبت ًبمٿبڃڊبڍ ؿي

 څ ثڈ ؽچؿڍ ؽچؿ ٿچرچؿيتی ڃـاكؿ .
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ثـيڂ تلتيت ، ؿك ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٣بٿٺ ٿڊڀی ٳڈ ٿزبمڍ ثچؿځ كا ت٤ييڂ ٿی ٳڄـ څاٷقاكڍ ٤٫بٻيتڊب ثڈ 

ًبمٿبڃڊبڍ ؿيٸل څ تبٿيڂ ؽـٿبت څ ٳبلا ثب ډڀٴبكڍ څاعـډبڍ ؽبكری څ اتغبؿ ثب آڃڊبًت . ډل ٯـك ايڂ 

ًبمٿبڃی  "زبمڍ ُـځ ثيِتلڍ علٳت ٳلؿڇ اًت .٫لٗبڅاٷقاكڍ ٷٌتلؿڇ تل ثبُـ ًبمٿبځ ثڈ ًچڍ ٿ

ٳڈ تب عـڅؿڍ څاعـډبڍ ؽبكری كا ربيٸنيڂ څاعـډبڍ ؿاؽټی ٳلؿڇ اًت ،ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٿغـڅؿ 

لڅڃی ٳلؿڇ اًت اًت څ ًبمٿبڃی ٳڈ ا٧ټت ٯليت ثڈ ات٬ب٭ ٤٫بٻيتڊبڍ ؽچؿ كا څاٷقاك ثڈ ًبمٿبڃڊبڍ ثي

ډڀڈ  ًبمٿبڃڊبڍ ُجٴڈ اڍ ،څ ًبمٿبڃڊبڍ ثـڅځ ٿلم، اًت .ًبمٿبڃڊبڍ پبكڃـڍ ، ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٳبٿٺ

 1.كڅايتڊبڍ ٿت٬بڅت ام ٿٰچٻڈ اڍ څاعـ ثڈ ڃبٽ ًبمٿبځ ٿزبمڍ ډٌتڄـ 

ًبمٿبځ پبكڃـڍ ٤٫بٻيتڊبڍ ٧يل اًتلاتويٲ كا ؿك مڃزيلڇ اكمُی ٿِؾْ څ آڃڊاب كا   1-زهبى پبرًذی بس

ًبمٿبځ ٳبډَ ٿی يبثـ څ ڃيالڅڍ  ثڈ څاعـډبڍ ؽبكری ٿغچٹ ٿی ٳڄـ .ثب ايڂ ُيچڇ ٣ڀٺ ، ډنيڄڈ ډبڍ 

ٿی ؿډـ تب ڃيالڅ   ٿی ُچؿ .ًبمٿبځ پبكڃـڍ ثڈ ٿـيليت ٯـكت يليت ٓل٩ ٤٫بٻيتڊبڍ آټی څ اًبًیٿـ

څ تچاځ ؽچؿ كا ثل مٿيڄڈ ډبيی ٿتڀلٳن ٳڄـ ٳڈ ًبمٿبځ ؿاكاڍ ٿنيتڊبڍ كٯبثتی اًت څ ثڈ ٣لاڅڇ ام اٿاچك  

ځ ؽچاډاـ تچاڃٌات ثاب ٳڀيتڊابڍ اڃاـٱ ثاڈ       رنئی څ ٳپ اډڀيت ؽچؿ كا كډب ًبمؿ .ثـيڂ تلتيت ًابمٿب 

ٳي٬يتڊبڍ ثبلا ، ؿًت پيـا ٳڄـ څ ٷلڅډی ام ٳبكُڄبًبځ ڃؾجاڈ ، اډاـا٩ ثنكٷای كا ؿك ًابمٿبځ تغٰاٮ      

ثؾِڄـ .ؿك ًبمٿبځ پبكڃـڍ ؽبٓيت اډلٿی تجټچك ٿی يبثـ څ ثب ٓل٩ ڃيلڅڍ ٳڀای تچًا٤ڈ څ ٷٌاتلٍ    

ت ٳڈ ًابمٿبځ ڃيالڅ څ تاچاځ ؽاچؿ كا ٓال٩      ٫لاڅاڃی ايزبؿ ٿی ُچؿ .ام ڃ٠ل مڃزيلڇ اكمُی ،ٿ٤ٰچٹ ڃيٌ

 ٤٫بٻيتڊبيی ٳڄـ ٳڈ ؿك ُٴٺ ٷيلڍ ؽـٿت يب ٳبلاڍ ڃڊبيی ڃَٰ ٳچصٴی ؿاُتڈ ثبُـ .

ؿك ًبمٿبځ پبكڃـڍ ثب ايڄٴڈ ٿنيتڊبيی څرچؿ ؿاكؿ ،ٿغـڅؿيتڊبيی ڃين ډٌت .ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ايڂ 

ثبُـ  ڂ اًت ٗبي٤ڈ ًبمٳڈ ؿك ٿچاكؿڍ ٿڀٴًبؽتبك ٳڄتلٹ څ ڃ٠بكت ٣ڀټيبتی ؽيټی ٳپ ٿی ُچؿ 

.آكٿبځ ٿِتلٱ ٿيبځ څاعـډب تٰليجب ٿ٬ٰچؿ اًت څ ؿك ٓچكت ٻنڅٽ ثلٷِت ٤٫بٻيتڊب ثڈ ًبمٿبځ ٧يل 

ٿڀٴڂ يب ٧يل اٯتٔبؿڍ ؽچاډـ ُـ ؛ څ تچرڈ ٓل٩ ثڈ تچ٤ًڈ څ ثڊجچؿ عل٫ڈ اڍ ؿك څاعـډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل 

                                                 
1-Modular 
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ٳبډَ څاعـډب ًبمٿبځ كا تڊی ٿچرت ٿی ُچؿ ٫لٓتڊبڍ ٳټی ثلاڍ ًبمٿبځ ڃبؿيـڇ ٷل٫تڈ ُچؿ څ ڃڊبيتب 

 څ ٯـكت كٯبثتی كا ام آځ ًټت ٳڄـ .

ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ ٿِتڀٺ ثل ٷلڅډی ام څاعـډبڍ ًبمٿبځ ٿؾتټ٪ اًت ٳڈ ثاڈ   1-سبزهبى ضجکِ ای 

يٴـيٸل پيچڃـ ؽچكؿڇ اڃـ څ ثلاڍ ڃيٺ ثڈ ډـ٫ڊبڍ اًتلاتويٲ ٿِتلٳی ثب ډپ ٤٫بٻيت ٿی ٳڄڄـ .ًابمٿبځ  

اڍ ثاب اكتجبٛابت ؿكڅڃای څ ثيلڅڃای      ٴڈ اڍ ام ًبمٿبڃڊبًت .ًبمٿبځ ُجٴڈًبؿڇ ،ُج ٿ٤ڄیُجٴڈ اڍ ،ثڈ 

،ٷلڅډڊبڍ ٳبكڍ ُبيٌتڈ څ ٿتؾْٔ ،اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ثبلا ، ٿغاچك ٯالاك ؿاؿځ ٿِاتليبځ ،څ ډڀابډڄٸی     

 3 .ٳبٿٺ ثب ُلٳبڍ ثيلڅڃی ؛ُٴٺ ٿڄبًجی ثلاڍ اڃزبٽ ٳبك ؿك ٿغيٜڊبڍ ٿت٨يل څ ٿتغچٹ اٿلڅم اًت 

ٿلمډبڍ ًبمٿبځ ٿڄ٤ٜ٪ ،اًتٰلاٹ ٳبكڍ ثابلا ثلڃبٿاڈ كيانڍ اًاتلاتويٲ ثاچؿڇ      ؿك ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ ، 

 4 څډـ٫ڊبڍ صڄـٷبڃڈ ٿچكؿ تچرڈ ًبمٿبځ اًت.

ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ عبٻت ؿائپ ڃـاكؿ څ ٿی تچاڃـ ثل اًبى ڃيبمډبڍ اعٔبء ُـڇ ُٴټڊبڍ ٿؾتټ٬ی ثڈ ؽچؿ 

بمٿبځ ٿلٳنڍ ڃچ٣ی ٳڄتلٹ ثٸيلؿ څ ُلٳبڍ رـيـڍ كا ثڈ ٳبك ؿ٣چت ٳڄـ .ؿك ًبمٿبځ پبكڃـڍ ،ً

ٿی ڃڀبيـ څ ډٌتڈ آټی ًبمٿبځ تٌټٚ ؽچؿ كا ع٬ٞ ٿی ٳڄـ.  اًتلاتويٲ ثل څاعـډبڍ ٿلتجٚ ا٣ڀبٹ

مٿبځ ٿٌټٚ ثل ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ ڃچ٣ی ٿِبكٳت څ ډڀٴبكڍ ثيڂ څاعـډب ثلٯلاك اًت څ يٲ ًب اٿب ؿك 

 . ؿيٸل ًبمٿبڃڊب ڃيٌت

ی ُچؿ ؿكٿزڀچ٣ڈ ًبمٿبڃڊب ڃٌجت ثڈ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ؽبٓيت ډپ ا٫نايی ًجت ٿ ؿك ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ ،

ٿی  اډـا٩ تٌڊيٺًبؽتبك ،ؿًتلًی ثڈ  ٫لٓتڊبڍ ٿچرچؿ تچاڃڀڄـڍ ثيِتلڍ ثڈ څرچؿ آيـ .ؿك ايڂ ڃچ١

ٿی آڅكؿ  ثڊتليڂ ٓلاعيتڊب څ تؾٔٔڊب كا ثڈ ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ  ُلٳبُچؿ څ ام آڃزبيی ٳڈ ډل يٲ ام 

ُجٴڈ اڍ  ی ُچؿ .ام رڊت ٿغـڅؿيتڊب ،ٿـيليت ًبمٿبڃڊبڍ ٿ ايزبؿ« ثڊتليڂ ډب »ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ،

 ڃڀی ٷيلؿ .   ؿُچاك اًت څ ٳڄتلٹ اًتلاتويٲ ڃين ثڈ ًڊچٻت ؿك آڃڊب اڃزبٽ

                                                 
1 -Network 
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ام ڃ٠ل ثلڃبٿڈ كينڍ ڃين ثڈ ٣ټت آڃٴڈ ثلؽی ام ُلٳب ؿك ٿـت ٳچتبډی ٿچكؿ ڃيبم ډٌتڄـ څ ثلؽی ؿيٸل 

ؿُچاكيڊبيی ؿك اتٔبٹ څ اڃ٬ٔبٹ څاعـډب ثڈ څرچؿ  ٿـت ٛچلاڃی تل ثبيـ ثب ُجٴڈ ډڀٴبكڍ ٳڄڄـ ،اعتڀبلا

 ؽچاډـ آٿـ .

ت٬ٴل ٗلڅكت څرچؿ ٿلمډبڍ ؿٯيٮ څ ٿِؾْ ؿك ًبمٿبځ ٿڄزل ثڈ ًبؽتبكډبڍ  1-سبزهبى ثذٍى هرز 

ثچكڅٳلاتيٲ څ ڃچ٣ی ك٫تبك اًتبڃـاكؿ څ ٿڄ٘جٚ ؿك ًبمٿبځ ٿی ُچؿ .ايڂ ڃچ١ ًبؽتبك پچيبيی څ اڃ٤ٜب٩ 

ٿتغچٹ څ ٿت٨يل اؿاٿڈ عيبت ؿډـ .ام ايڂ كڅ اؽيلا ًبؽتبكډبيی پب ثڈ ٣لٓڈ  ڃـاكؿ څ ڃڀی تچاڃـ ؿك ُلايٚ

څرچؿ ڃڊبؿڇ اڃـ ٳڈ ٫بٯـ ٿلمډبڍ ًڄتی ډٌتڄـ .ؿك ايڂ ًبؽتبكډب رليبځ كڅاځ اٛلا٣بت څ اكتجبٛبت ثب 

څاعـډبڍ ؽبكری ،ٿِتليبځ ،تچٻيـ ٳڄڄـٷبځ څ ًبيل څاعـډب ثلٯلاك اًت څ ًبمٿبځ ؿك اكتجبٙ ثب ؿكڅځ څ 

 ځ ډيش ٷچڃڈ ٿلمڍ كا ڃڀی ُڄبًـ .ثيلڅ

ؿك ًبؽتبك ثـڅځ ٿلم ٿيبځ ٫لډڄٸڊب ،څٟبي٪ ،څ ډـ٫ڊبڍ ٿؾتټ٪ پټی مؿڇ ُـڇ اًت څ مٿيڄڈ ٿِتلٳی 

ثلاڍ ډڀٴبكڍ څ ډڀلاډی ٷلڅډڊبڍ ٳبكڍ څ ا٫لاؿ ٿؾتټ٪ تغت ٻچاڍ يٲ ًبمٿبځ ثڈ څرچؿ ٿی آيـ.ؿك 

ڍ ٿت٬بڅت ٷلؿ ډپ ٿی آيڄـ څ ثب ايزبؿ ايڂ ًبؽتبك ا٫لاؿ څ ٷلڅډڊب ام ًبمٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪ څ كُتڈ ډب

څعـت څ ډڀبډڄٸی ٿيبځ آڃبځ ډـ٩ ًبمٿبځ ثب احل ثؾِی څ ٳبكايی تغٰٮ ٿی يبثـ .ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلم 

٫ټ٬ٌڈ ًڄتی ًبمٿبځ كا ثل ډپ ٿی مڃـ څ ڃچ٣ی ت٬ٴل څًي٢ ٳٺ ڃٸل كا ثل ًبمٿبځ ٿٌټٚ ٿی ًبمؿ .ؿك 

ؿاُتڈ ٿی ُچؿ څ اكتجبٛی ٿؤحل ٿيبځ ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلم ،ٿغـڅؿيتڊبڍ ًبمٿبڃی ام ٿيبځ ثل

تچٻيـٳڄڄـٷبځ ، ٿِتليبځ ،څ ارناڍ ؿكڅڃی څ ثيلڅڃی ًبمٿبځ ثڈ څرچؿ ٿی آيـ .څعـت ،يٴپبكصٸی ، څ 

تټ٬يٮ ،ام څيوٷيڊبڍ ًبؽتبكڍ ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلم ډٌتڄـ ٳڈ ٿچرت اًت٬بؿڇ احل ثؾَ ام اًت٤ـاؿډب 

 ٳڈ ډڀڈ ٻنڅٿب ٣٘چ ؿائپ ًبمٿبځ ڃيٌتڄـ . ،تچاڃبييڊب څ تؾْٔ ا٫لاؿ ثيِڀبكڍ ؿك ًبمٿبځ ٿی ُچؿ

ؿك ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلم ،اًت٤ـاؿډب څ تچاڃڀڄـيڊبڍ ا٣٘بڍ ؿكڅڃی څ ثيلڅڃی ثلاڍ ڃيٺ ثڈ ډـ٫ڊبڍ ام پيَ 

ت٤ييڂ ُـڇ پلڅكٍ ٿی يبثـ ، كڅعيڈ ډڀٴبكڍ څ ډڀلاډی تٰچيت ٿی ٷلؿؿ څ پبًؾٸچيی ًلي٤تل ثڈ 

                                                 
1 -Barrier-free 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

 8 

ثـڅځ ٿلم اٿٴبځ ايزبؿ ا٣تڀبؿ ٿيبځ ا٫لاؿ كا تٰټيٺ  ڃيبمډبڍ ٿغيٜی ٿيٌل ٿی ُچؿ .ؿك ٿٰبثٺ ،ًبمٿبځ

 ٿی ؿډـ ،ٳبك كډجلڍ كا ٿِٴٺ ٿی ًبمؿ څ ډڀبډڄٸی ثب ؿُچاكيڊبيی كڅثڈ كڅ ٿی ُچؿ.

ًبمٿبڃڊبڍ ٿؤحل ٫لؿا ډل كڅم ثبيـ ثڈ ُٴٺ تبمڇ اڍ ؿك آيڄـ څ ؿك ايڂ ٫لايڄـ ،ًبؽتبك ًبمٿبڃی ٿڊپ 

لاؿ ٿٌت٤ـ څ ډچُڀڄـ ثڈ ٳبك ثپلؿامڃـ څ ا٫لاؿڍ كا ٳڈ ام ڃيٌت ثټٴڈ ٿـيلاځ ثبيـ ثتچاڃڄـ ٿِتلٳب ثب ا٫

 ًبمٿبڃڊب څ څاعـډبڍ ٿؾتټ٪ آٿـڇ اڃـ ثب يٴـيٸل ډڀلاڇ  ډڀبډڄٶ ًبمڃـ څ ًبمٿبڃی ٿچٯتی ثڈ څرچؿ

 آڅكڃـ .

پيچًتبك ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ .ډل صڈ ام ًچڍ ًبمٿبځ پبكڃـڍ ثڈ  -1-1ؿك ُٴٺ ُڀبكڇ 

ٳت ٿی ٳڄيپ ام ٿ٬ڊچٽ ًبمٿبځ ًڄتی ؿڅكتل څ ٿ٬ڊچٽ ًبمٿبځ ٿزبمڍ ًچڍ ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلٳن عل

 .ڃنؿيٴتل ٿی ُچيپ 

 پيچًتبك ًبمٿبځ ٿزبمڍ 

 

 ًبمٿبځ پبكڃـڍ                  ًبمٿبځ ُجٴڈ اڍ                        ًبمٿبځ ثـڅځ ٿلم

 پيَستبر سبزهبى هجبزی -1-1ضکل 

 اصَل سبزهبى هجبزی  -1-1-2

ٳڈ ؿك آځ ؽچكُيـ ډلٷن ٧لڅة ڃڀی ٳڄـ ،ثٌيبك پيضيـڇ اًت .ت٤ـاؿ ثٌيبك ٳڀی ڃِٰڈ  ٳبك ؿك ؿڃيبڍ

كاډڄڀب ؿك ايڂ ؿڃيبڍ رـيـ ٳبك څرچؿ ؿاكؿ څ ٿِٴلات ثٌيبك ؿك پيَ كڅ ٿی ثبُـ .ٿلؿٽ ؿك عبٹ 

تلاٍ رڊت يب٫تڂ ٿٌيل ؿكًت ٿی ثبُڄـ ، ڃبٿٜڀئڂ ام ايڄٴڈ آيب تٔڀيڀبتی ٳڈ اتؾبف ٿی ڃڀبيڄـ 

 ـ .ثيِتل ٿب ډلٷن آٿچمٍ رڊت مڃـٷی څ ٳبك ؿك ايڂ ؿڃيبڍ ُڄبڅك ي٤ڄی ؿډٴـڇ رڊبڃیٓغيظ ٿی ثبُ

 5  ڃـيـڇ ايپ .ثـيڂ تلتيت ،ڃيبم ثڈ ٿـٹ ډبڍ ثلاڍ ٳبك ؿك ٳڄبك يٴـيٸل ؽچاډيپ ؿاُت .

 ًڈ ٳټڀڈ آټی فيٺ ٿ٬ڊچٽ ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٿچ٫ٮ كا ؿك ثل ٿی ٷيلڃـ :
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 ) 1ٿلؿٽ )ٳبكٳڄبځ
 

 ) 2ٿٰٔـ )ډـ٩
 

  3اكتجبٛی )اكتجبٙ ؿډڄـڇ ډب (تزڊينات 

ٿـاكى ،ٷلڅډڊبڍ  ٴيٺ ٿی ؿډڄـ ،اڃزڀڂ ډبڍ ٷلڅډی ؿكٿلؿٽ )ٳبكٳڄبځ (ٷلڅډڊبڍ ٿؾتټ٪ كا تِ

ٳبكڍ څ ًيٌتڀڊبڍ څكمُی ام ايڂ ؿًتڈ اڃـ .ډـ٩ تڀبٽ ٷلڅډڊب كا ؿك ٳڄبك يٴـيٸل ڃٸڈ ٿی ؿاكؿ اٿب 

ـڇ ډب ٳبڃبٻڊب ،ت٤بٿلات څ اكتجبٛبتی ٿی ثبُـ .اكتجبٙ ؿډڄ ڀڊبڍ ٳبكڍ ،څٟي٬ڈ څ اڃزبٽ آځ ډـ٩ثلاڍ تي

 ډٌت ٳڈ ثب٣ج څرچؿ تيپ ډب ؿك مٿبڃڊبڍ ٿؾتټ٪ ٿی ُچڃـ .

 ؿډڄـڇ ډبڍ آڃڊب  ٿی ثبُـ . اكتجبٙثيڂ ًبمٿبڃڊبڍ ٯلاكؿاؿڍ اٿلڅم څ ًبمٿبځ ٿزبمڍ ؿك ت٬بڅت اًبًی 

لاڍ (صبكصچثی ٣ڀټی څ ٳبكثلؿڍ ث 2-1( / ډـ٩ / اكتجبٙ ؿډڄـڇ ډب)ؿكُٴٺٿـٹ ٿلؿٽ )ٳبكٳڄبځ 

 ٿـيليت ًبمٿبځ ٿزبمڍ ٿی ثبُـ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هذل سبزهبى هجبزی  -2-1ضکل 

                                                 
1-People  

2- Purpose   

3- Links   
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 تين ّبی هجبزی  -2-1

   همذهِ -2-1-1

تيپ ډب ٿی  ايڂـڇ اًت.ياحجبت ٷلؿ ڍڅ اٯتٔبؿ ڍٺ تزبكيثڈ ؿلا ڍٿزبم ڍپ ډبياٿلڅمڇ ٻنڅٽ څرچؿ ت

ُچڃـ څ ثڈ ًبمٿبځ ډب ٳڀٲ ٿی ٳڄڄـ تب ثتچاڃڄـ ؽچؿ كا ًلي٢ تل ثب ت٨ييلات تچاڃڄـ ثڈ ًل٣ت تِٴيٺ 

پ ډب  اٯـاٽ  ثڈ يڂ تيٺ ايبم ثب تِٴين ؿك ٓچكت ڃيثبماكډبڍ كٯبثتی اٿلڅمڍ تٜبثٮ ؿډڄـ. ًبمٿبځ ډب ڃ

 ڄـ.يڃڀب یٿ ٳبكڍ يیبيؽچؿ ؿك ٿڄبٛٮ ٿؾتټ٪ ر٨لا٫ یاڃٌبڃ ڍلڅيظ ڃيتٌٜ

 څ رټچٷيلڍ ام  ڍٳبك ڍت٤ـاؿ ٬ًلډب َ اتلا٩ ډب څ ډڀضڄيڂ ٿچرت ٳبډ  ڍٿزبم ڍپ ډب يٺ تيتِٴ

ٳبك ٳلؿځ ثب ًبمٿبځ ډب څ ٫لډڄٶ ،  ڂ ي٣لاڅڇ ثل ا. ٿی ُچؿ ٳبكٳڄبځ  یلات ڃبٿٜټچة آځ ثل مڃـٷيتإح

  َ ؿډڄـ.يبت ؽچؿ كا ا٫نايؿډـ تب ؿاٿڄڈ تزلث یڂ اٿٴبځ كا ٿيا پ ډبيڂ تيا ڍٿؾتټ٪ ثڈ ا٣٘ب ڍډب

  یًبمٿبڃ ڍت ډبيمٿبځ، ٿٌب٫ت څ ٿغـڅؿ ڍكتجبٙ ا٫لاؿ ٫لاتل ام ٿلمډبٸل څرچؿ اٿٴبځ ايؿ ڍام ًچ

 ـځ ثڈ اډـا٫ِبځ ٿڄزل ٷلؿؿ.يپ ډب ؿك كًيڂ تيت ايٌٲ ٣ـٽ ٿچ٫ٰيَ كيتچاڃـ ثڈ ا٫نا یٿ

 تبريخچِ -2-1-2
  ڃين . پيِل٫ت ډبڍ تٴڄچٻچهيٴیثبُـ یاؿ٧بٽ څ اڃٰجبٕ ٿ ڍًبمٿبځ ډب ثڈ ًچ رڊت ٷيلڍ ٳڄچڃی

ٳڈ پيَ ام ايڂ ؿك زبؿ ڃڀچؿڇ ياڅ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی كا  ٬بؿڇ ؿك اكتجبٛبت رڊت اًت يیاثناكډب

 ڍڂ ٓچكت كاڇ ثلايثـ ؿًتلى ڃجچؿڃـ يب پيبؿڇ ًبمڍ آڃڊب ثلاڍ ًبمٿبځ ډب ثٌيبك ٷلاځ تڀبٽ ٿی ُـ.

 ـ.يډڀچاكتل ٷلؿ ڍٿزبم ڍپ ډبيزبؿ تيا

ثلؽی ام ايڂ ؿلايٺ څكؿڇ اڃـ. آ ڍپ ډب كڅيڂ ڃچ١ تيا ڍليٺ ٿؾتټ٪ ثڈ ثٴبكٷين ثڈ ؿلايًبمٿبځ ډب ڃ

ُبٿٺ ڃيبم ثڈ يب٫تڂ ٿِٴلات ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ، ثڊجچؿ ٿغٔچٹ، ثڊجچؿ ؽـٿبت اكًبٹ څ ؿاُتڂ ٷلڅڇ 

 پ ډبيڂ تياثڈ ٓچكت ٿزبمڍ،  يیتيپ ډب ٺيتِٴثب  ٿؾتټ٬ی ام ٳبكٳڄبځ ؿكڅځ ًبمٿبځ ٿی ثبُـ. ډبڍ

 ٤٫بٻيت ڃڀبيڄـ.  یًبمٿبڃ ڍت ډبيٿغـڅؿ، مٿبځ څ ٿٴبځ ڍٿلمډب ٫لاتل امٿی تچاڃڄـ 
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رڊت ٳبډَ ت٤ـاؿ ٬ًلډب، ډنيڄڈ ډبڍ تزڊينات، مٿبځ اڃزبٽ پلڅهڇ څ ڃين ا٫نايَ مٿبځ تؾٔيْ 

 ام تٴڄيٲ ډبڍ ٳبك ٷلڅډی څ ًبيل پ ډبيڂ ڃچ١ تيا ،ڍًبميب٫تڈ څ ت٤بٿلات لامٽ رڊت تٔڀيپ 

 8 . تٴڄيٲ ډب ثڊلڇ ٿی ٷيلڃـ

ٴلؿ يكڅ ثب٣ج ُـڇ ٳڈ  ثبماكډبڍ ؽبكریٳن ثل ثڈ تڀليڂ ُلٳت ډب ٺ كڅما٫نڅځ ايتڀب٣لاڅڇ ثل ايڂ 

 ًبمٿبځ ډب رڊت ٳبډَڂ يا. ډڀضڄيڂ ثبُـتچ٤ًڈ ًبمٿبځ ډبڍ ٿِتلڍ ٷلا آڃڊب ؿك رڊت  ی٤٫ټ

ٲ يتٴڄڃڀبيڄـ. ؿك ثؾَ تٴڄچٻچهڍ  یٿؽبكری اٯـاٽ  ٳبكٳڄبځڅ ثبلا ثلؿځ ٳبكايی ثڈ رقة   ډنيڄڈ ډب

1ڍثلڅځ ًپبك ٿبڃڄـ يیډب
 ٿ٤ڀچٹ ٿی ثبُـ.  

 څًلٿبيڈ ٷقاكڍ ؿك ُلٳت ډبڍ څاثٌتڈ ؽبكری څ يب ُلٳبڍ تزبكڍ ڍثلڅځ ًپبكڂ كاًتب ؿك اي  

 ثلاڍ ُلٳت ډبڍ اٿليٴبيی رقاة ٷلؿيـ. ٳڈ پيبٿـ آځ ٯبؿك ًبؽتڂ ُلٳت ډب ثڈ ٓل٫ڈ رچيی ؿك 

تچٻيـ  ډنيڄڈ ډب څ ٳبډَ مٿبځ ٓل٩ ُـڇ رڊت ثبماكيبثی ثب ثڊلڇ ٷيلڍ ام كاڇ عٺ ډبڍ ڃلٽ ا٫ناكڍ

ثبلا   اٻجتڈ ٿـيليت ٿچحل كيٌٲ ؿك ايڂ مٿيڄڈ ثبيـ پبًؼ ٷچڍ .اكائڈ ؽـٿبت ٿی ثبُـٿغٔچلات يب 

 ايڂ ڃچ١ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ډب ثبُـ. زڈيؿكڃتكيٌٲ ك٫تڂ 

ٿـيلاځ ثڈ ع٘چك ؿك ٣لٓڈ ډبڍ ثيڂ اٻڀټټی، ا٫نايَ ٳبكايی ٣ڀټيبت څ ٳبډَ ډنيڄڈ  ٺيتڀب٣لاڅڇ ثل 

ډٌتڄـ ٳڈ  ڍا٣٘ب ڍل ډپ ٿٴبځ ٳڈ ؿاكاي٧تيپ ډبڍ  ٳبك ؿك ام ٛليٮ ډٌتڄـ ٳڈ یٸل ٣چاٿټيام ؿ   ډب

 ٳڈ٣چاٿٺ ؿيٸلڍ ام  ل ٷِتڈ اڃـ.ياٿٴبځ پقثبُڄـ،  یپلاٳڄـڇ ٿ یٿت٬بڅت يیبير٨لا٫ ڍؿك ٿٴبځ ډب

ُلٳت ډب، اؿ٧بٽ ل يڃ٠ ی٣چاٿټتچاځ ثڈ  یٿٷلؿيـڇ اڃـ  ڊبثب٣ج ٿ٤ڀچٹ ُـځ ايڂ تيپ ډب ؿكڅځ ًبمٿبڃ

 9 .اُبكڇ ڃڀچؿ  آڃڊب څ ٬ًبكُی ًبمڍ تٴڄيٴی ٺ ثڈ ٳچصٲ ُـځ ًبمٿبځ ډبيَ تڀبيا٫نا

 ٿـيليت  ڍثلا آڃڊبٿڊبكت  َيآڃڊب تچًٚ ٿـيلاځ ؿك رڊت ا٫نا یڂ ٣چاٿٺ څ ثلكًيؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ا

 .كًـ یثڈ ڃ٠ل ٿ ڍٗلڅك ،تيپ ډب ڂ ڃچ١ يا ٿچ٫ٮ

                                                 
1-Outsourcing 
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 ت ؿككٯبث ڍڃِـڇ اڃـ ثلااًت٬بؿڇ ٿچحل ام تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ډڄچم ٿچ٫ٮ ثڈ  ڈٳ ؿك څاٯ٢ ًبمٿبځ ډبيی

ٯ٤ٜبً ثب  ثبماكډبڍ آيڄـڇ ٳڈ ام څيوٷی ډبڍ ٣ڀچٿيت، كٯبثتی ثچؿځ څ ت٨ييلات ًلي٢ ثڊلڇ ٿڄـ ډٌتڄـ،

 ثڈ پيـا ٳلؿځ كاڇ ډبڍ  یبم ٿجلٿي، ًبمٿبځ ڃؿك آيڄـڇ تيٿچ٫ٰ ڍٿِٴلاتی ٿچارڈ ؽچاډڄـ ثچؿ.  ثلا

 ؽچاډـ ؿاُت.ٿلمډبڍ ًيٌتپ ډب، ٫لايڄـډب، تٴڄچٻچهڍ څ اڃٌبځ ډب ٫لاتل ام رـيـڍ ثلاڍ ٳبك 

 تعريف تين ٍ پرٍشُ -2-1-3 

ٿی  تلٱ ثب يٴـيٸل ٳبك ٿی ٳڄڄـ ت٤لي٪ٳڈ ثلاڍ كًيـځ ثڈ ډـ٫ی ٿِ ا٫لاؿٷلڅډی ام ثڈ تيپ   

ٷلؿؿ. تيپ ډب ٿی تچاڃڄـ ډپ ٿٴبځ ثبُڄـ ثڈ ايڂ ٿ٤ڄی ٳڈ  ا٣٘بڍ آڃڊب ؿك يٲ ٿٴبځ ر٨لا٫يبيی 

ؿاُتڈ ثبُـ.ؿك كاًتبڍ ٿٰٔچؿ ايڂ تغٰيٮ ٿِتلٱ ثبُڄـ څ اٿٴبځ ت٤بٿٺ كڅ ؿك كڅ ثلاڍ آڃڊب څرچؿ 

ٿی تچاڃڄـ ٧يل ډپ ٿٴبځ يب ٿزبمڍ  تيپ ًڄتی ٿغٌچة ٿی ٷلؿؿ. تيپ ډب يٲ تيپ ډپ ٿٴبځ يٲ

ثبُڄـ. ثڈ ايڂ ٿ٤ڄب ٳڈ ا٣٘بڍ آڃڊب ؿك ٿٴبځ ډبيی ثب ٿچٯ٤يت ډبڍ ر٨لا٫يبيی ٿت٬بڅت پلاٳڄـڇ ُـڇ 

ڄـٷی ثلؽچكؿاكڃـ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ثؾَ ٣ڀـڇ ثبُڄـ. ؿك ايڂ كاًتب ايڂ تيپ ډب ام ؿكربت ٿؾتټ٪ پلاٳ

اڍ ام ا٣٘بڍ يٲ تيپ ٿی تچاڃڄـ ؿك يٲ ؿ٫تل ٳبكڍ ٯلاك ؿاُتڈ ثبُڄـ ؿكعبٻی ٳڈ ٫ٰٚ ت٤ـاؿ ٳڀی ام 

 ا٣٘ب ؿك ًٜظ ؿيٸل ٿڄبٛٮ ر٨لا٫يبيی اًتٰلاك يبثڄـ.

ُـ ٿڀٴڂ اًت ُلايٜی پيَ آيـ ٳڈ يٲ تيپ پلڅهڇ ٿتِٴٺ ام ٷلڅڇ ډبيی ام ا٣٘بڍ ډپ ٿٴبځ ثب 

ٳڈ ؽچؿ ثؾِی ام يٲ تيپ ٿزبمڍ ثنكٷتل ډٌتڄـ. ثبايڂ څرچؿ ؿك ايڂ تغٰيٮ ؿڅ ٿ٬ڊچٽ ٿچكؿ تچرڈ 

ٯلاك ٿی ٷيلؿ. تيپ ًڄتی ډپ ٿٴبځ څ تيپ ٿزبمڍ ٳڈ ا٣٘بڍ آځ ؿك ث٤ـ ٿٌب٫ت څ مٿبځ څ يب ډل ؿڅ 

 پلاٳڄـڇ ثبُڄـ.

ٳڈ اډـا٩ ًبؽت يب٫تڈ  ٳبكڍ اًت ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ ثب يٲ آ٧بم څ يٲ پبيبځ ٳڈ تچًٚ ا٫لاؿڍ، پلڅهڇ  

 10 اڍ كا ؿڃجبٹ ٿی ٳڄڄـ، اڃزبٽ ٿی ُچؿ. څ مٿبځ ارلا ، ٿڄبث٢ څ ٳي٬يت ارلايی ٿ٤يڄی ؿاكؿ.

 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

 14 

ډڀبځ ٛچك ٳڈ پيِتل ٷ٬تڈ ُـ، ډل پلڅهڇ يٲ آ٧بم څ يٲ پبيبځ ؿاكؿ. ثلؽی ام څيوٷی ډبڍ ٿِتلٱ 

چؿرڈ، تٰبثٺ ثب ًبيل پلڅهڇ ډب څ يب پلڅهڇ ډب ُبٿٺ اډـا٩، ڃيلڅڍ اڃٌبڃی، تزڊينات، ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ، ث

 څاثٌتٸی آڃڊب ثڈ يٴـيٸل ٿی ثبُـ. 

 ام رڀټڈ څيوٷی ډبڍ ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ پلڅهڇ ډب ٿی تچاځ ثڈ ٿچاكؿ فيٺ اُبكڇ ڃڀچؿ.

پلڅهڇ ډب ډيش ٷبڇ ؿك ٫بم ارلا يٴٌبځ ڃيٌتڄـ، ڃتبيذ ٿت٬بڅتی ام آڃڊب عبٓٺ ٿی ُچؿ، څيوٷيڊبڍ " 

 ."ڃـ ٳڈ ٯبثٺ پيَ ثيڄی ڃيٌتڄـٿت٬بڅتی ؿاكڃـ څ ٿِٴلاتی ؿاك

ثٴبكٷيلڍ يٲ ٿتـٻچهڍ رڊت تٴڀيٺ پلڅهڇ، ڃَٰ ٿڊڀی ؿك ٿـيليت ٿؤحل پلڅهڇ څ ثبلا ثلؿځ ُبڃي 

ٿچ٫ٰيت آځ اي٬ب ٿی ٳڄـ. ثڈ ٿڄ٠چك كًيـځ ثڈ اډـا٩ پلڅهڇ ثبيـ تڀلٳن ٿـيليت پلڅهڇ ثل ٿٌئچٻيت، 

 11 .اؽتيبكات څ ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ ٯلاكٷيلؿ 

 ع تين ّبی هجبزیاًَا -2-1-4

  تيپ ډبڍ تٌٰيپ ڃڀچؿڇ اڃـ : ميل آټی  ډبڍ  ڈ َُ ٷلڅڇؿڅكات څ ًڄبيـك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ كا ث

پلڅهڇ اڍ ثب كڅيٴلؿ ثڊجچؿ ٿغٔچٹ ، تيپ ډبڍ ُجٴڈ اڍ، تيپ ډبڍ ٿچامڍ، تيپ ډبڍ ٳبكڍ يب تچٻيـڍ، 

 .تِٴيٺ ٿی ؿډڄـ كا ډب تيپ ډبڍ ؽـٿبتی، تيپ ډبڍ ٿـيليت څ تيپ ډبڍ ٣ڀټيبتی ايڂ َُ ٷلڅڇ

څيوٷی ٿِتلٱ ايڂ ٷلڅڇ ډب ٳڈ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی آڃڊب رڊت ثڈ  2څ ًڄبيـك 1ؿڅكات

تيپ ډبڍ ًڄتی  . ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثل ؽلا٩ڃڀچؿڇ اڃـاڃزبٽ ٳبك يب تچٻيـ ٿغٔچٹ ٿی ثبُـ، اُبكڇ 

بمٿبڃی څ ثب اًت٬بؿڇ ام ايڂ اكتجبٛبت ثب څرچؿ ٫چآٺ ميبؿ ٿٴبڃی څ مٿبڃی څ ٫لاتل ام ٿلمډبڍ ً

 تٴڄچٻچهڍ ډبڍ ٿچرچؿ ٓچكت ٿی ٷيلؿ .

يٲ تيپ ٿزبمڍ يب ٧يل ډپ ٿٴبځ پلڅهڇ ُبٿٺ ا٣٘بيی ٿی ثبُـ ٳڈ ثب يٴـيٸل ثل كڅڍ پلڅهڇ ؽبٓی 

ؿك ارلاڍ پلڅهڇ ٿی ثبُڄـ. څ ڃين ڃتبيذ ثـًت آٿـڇ ام  ٿتـاڅٹ٪ ٧يل يٳبك ٿی ٳڄڄـ څ ؿاكاڍ  څٟب

                                                 
1-Durate  

2-Snyder 
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ٯبثٺ اڃـامڇ ٷيلڍ ثبُـ. ؿك ايڂ كاًتب ٫لڅُڄـڇ څ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ؿك  پلڅهڇ  ثبيـ ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ څ

ت٤لي٪ يٲ تيپ پلڅهڇ ٯلاك ڃڀی ٷيلڃـ. ؿك ٓچكتی ٳڈ يٴی ام ايڂ ؿڅ ٷلڅڇ ؿك ت٤لي٪ تيپ ٿزبمڍ 

 پلڅهڇ ٻغبٝ ٷلؿڃـ آڃٸبڇ تٰليجبً ٓـ ؿكٓـ تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڍ، ٿزبمڍ ٿغٌچة ٿی ُچڃـ. 

ٿيناځ پلاٳڄـٷی ا٣٘ب، ؿاڃَ، ًيٌتپ څ ٿٴبځ ٳبك څ ڃين ؿاكا  تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٿی تچاڃڄـ ثل اًبى

 8 . ثچؿځ ؽٔچٓيت تٔڀيپ ًبمڍ، ٛجٰڈ ثڄـڍ ٷلؿڃـ

ثڈ ايڂ ٓچكت ت٤لي٪ ُـڇ اًت ٳڈ ُبٿٺ ا٫لاؿڍ ٿی  ؿڅكات څ ًڄبيـكتيپ ٿزبمڍ ُجٴڈ اڍ تچًٚ 

ڍ ُجٴڈ اڍ تيپ ډبډـا٩ څ ٿٰبٓـ ٿِتلٱ ٳبك ٿی ٳڄڄـ. ثبُـ ٳڈ ؿك يٲ ٷلڅڇ ثلاڍ كًيـځ ثڈ ا

ٿی ٷلؿڃـ. ٣لاڅڇ ثل څيوٷی  ٴبځ څ ٿغـڅؿيت ډبڍ ًبمٿبڃی تِٴيٺڃين ٫لاتل ام ٿلمډبڍ مٿبځ، ٿ

پلاٳڄـڇ ثچؿځ ا٣٘بڍ ايڂ تيپ ډب، ٣٘چيت ؿك آځ ډب ا٧ټت ثڈ ٓچكت ُڄبڅك ثب ٷلؿٍ ا٣٘ب ثڈ ٓچكت 

م ايڂ ٻغبٝ  ثب ٤٫بٹ څ ٧يل ٤٫بٹ ثل عٌت ڃيبم ثڈ ٿڊبكت آڃڊب ٿی ثبُـ. ثڄبثلايڂ يٲ تيپ ُجٴڈ اڍ ا

يٲ تيپ پلڅهڇ اڍ ٿت٬بڅت ٿی ثبُـ ٳڈ  ؿك آځ  ا٣٘ب ډڀيِڈ ثڈ څٗچط ام ًبيل ثؾَ ډبڍ ًبمٿبځ 

ٿتڀبين ڃيٌتڄـ څ ڃين ايڄٴڈ ٿغٔچٹ ڃڊبيی آځ ٻنڅٿبً ثڈ ٛچك ٳبٿٺ ت٤لي٪ ُـڇ ڃڀی ثبُـ څ ا٧ټت ٿی 

ت ډبڍ ٿِبڅكڇ اڍ څ تچاڃـ يٲ تچٓيڈ ڃبٿڈ ثبُـ. ٿخبٹ ډبيی ام يٲ تيپ ُجٴڈ اڍ ٿ٤ڀچلاً ؿك ُلٳ

١ تيپ، ٯبثټيت تِٴيٺ ُـځ ؿيـڇ ٿی ُچؿ. ام رڀټڈ ٿنايبڍ ايڂ ڃچ  High-tech ًبمٿبځ ډبڍ 

ٿی ثبُـ. ٣لاڅڇ ثل ايڂ ا٣٘بڍ ايڂ تيپ ٿی تچاڃڄـ ثب ثڊلڇ ٷيلڍ ام ؿاٿڄڈ څًي٢ تزلثيبت  ًلي٢ آځ

 ؽلاٯبڃڈ ثيبثڄـ. ؽچؿ، ؿك مٿبځ ٳچتبڇ ثلاڍ ٿٌبئټی ٳڈ ثب آځ ٿچارڊڄـ كاڇ عٺ ډبڍ اثتٴبكڍ څ

تيپ ډبڍ ٿچامڍ كا تغت ٣ڄچاځ تيپ ډبيی ت٤لي٪ ٿی ڃڀبيـ ٳڈ څٟي٬ڈ، ٳبك يب  ؿڅكات څ ًڄبيـك

 ڃڀی ثبُـ. بؿك ثڈ اڃزبٽ آځ٣ڀټيبت ؽبٓی كا اڃزبٽ ٿی ؿډـ ٳڈ يٲ ًبمٿبځ ثڈ ٛچك ٿ٤ڀچٹ ٯ

ٿٴبڃی څ ٿغـڅؿيت  ايڂ ڃچ١ تيپ ډب ڃين ٿبڃڄـ تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڍ څ ُجٴڈ اڍ ٫لاتل ام ٿلمډبڍ مٿبڃی، 

اڍ ٳبٿلاً ڇ پلڅه  ډبڍ ًبمٿبڃی ٤٫بٻيت ٿی ٳڄڄـ. ٣٘چيت ؿك تيپ ډبڍ ٿچامڍ ٿِبثڈ تيپ ډبڍ

ٿِؾْ څ ٿتڀبين ام ًبيل ثؾَ ډبڍ ًبمٿبځ ٿی ثبُـ. ثڈ ثيبځ ؿيٸل ع٘چك څ ٣ـٽ ع٘چك يٲ ڃ٬ل 
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ك ٿی ؿك تيپ كڅُڂ څ ٯ٤ٜی اًت. ا٣٘بڍ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ا٧ټت كڅڍ پلڅهڇ ډبڍ ٳچتبڇ ٿـت ٳب

 ٳڄڄـ څ اډـا٫ی ڃ٠يلًبؽتڂ تچٓيڈ ڃبٿڈ ډبيی ؿك رڊت ثڊجچؿ ٫لآيڄـډبڍ ًبمٿبڃی ؿاكڃـ.

ايڂ تيپ ډب ثلؽلا٩ تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڍ ٳڈ ؿك كاًتبڍ اډـا٫ِبځ ٯبؿك ثڈ تٔڀيپ ًبمڍ ډٌتڄـ، ثب 

 كڅيٴلؿڍ ٿِبڅكڇ اڍ ؽـٿت ٿی ڃڀبيڄـ.

ٴڈ اڍ څ ٿچامڍ، ٳبك ٿ٤ڀچٹ څ پيچًتڈ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳبك څ تچٻيـ ثلؽلا٩ تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڍ، ُج

اڍ كا اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ. ايڂ تيپ ډب ٿ٤ڀچلاً ثڈ ٿڄ٠چك اڃزبٽ ٣ڀټيبتی ڃ٠يل عٌبثـاكڍ، تزبكت، آٿچمٍ 

 يب تغٰيٰبت تِٴيٺ ٿی ٷلؿڃـ.

تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳبك څ تچٻيـ ٿبڃڄـ تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڍ  ؿاكاڍ ا٣٘بيی ثب ٣٘چيت ٿِؾْ څ څاٗغی 

آځ كا ام ًبيل ثؾَ ډبڍ ًبمٿبځ ٿتڀبين ڃڀبيـ. ا٣٘بڍ ايڂ ڃچ١ تيپ ډب ا٧ټت  ٿی ثبُـ ٳڈ ٿی تچاڃـ

 ام كاڇ ؿڅك ثب يٴـيٸل ؿك اكتجبٙ ډٌتڄـ څ اٿٴبځ ٿلاٯبت كڅماڃڈ ثلاڍ آڃڊب څرچؿ ڃـاكؿ.

تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ؽـٿبتی ڃين ؿاكاڍ ا٣٘بيی ٿی ثبُڄـ ٳڈ ؿك مٿبځ څ ٿٴبځ ډبڍ ٿؾتټ٪ پلاٳڄـڇ ٿی 

ٻی ام ايڂ ڃچ١ تيپ ډب ٿی تچاځ ثڈ  يٲ ٿلٳن پِتيجبڃی ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ اُبكڇ ڃڀچؿ ثبُڄـ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخب

ثڊلڇ ٷيلؿ.   1ثـڃجبٹ ؽچكُيـٳڈ ؿك ٿٴبځ ډبڍ اًتلاتويٴی ؿك ؿڃيب ٤٫بٻيت ٿی ٳڄـ تب ام اًتلاتوڍ 

ثڈ ايڂ ٿ٤ڄی ٳڈ تيپ ډب ؿك ٿٴبځ ډبڍ ر٨لا٫يبيی ٿؾتټ٪ ؿاكاڍ ًب٣بت ٳبكڍ ٿِؾٔی ډٌتڄـ ٳڈ 

٣٘ب ٿی ثبُـ، ٤٫بٻيت ٿی ٳڄڄـ. يٲ تيپ پي امپبيبځ ًب٣ت ٳبكڍ ؽچؿ ٳبك كا ثلاڍ ٿچكؿ تچا٫ٮ ا

اؿاٿڈ ثڈ تيپ ث٤ـڍ ٳڈ اٳڄچځ ؿك آ٧بم ًب٣بت ٳبكڍ كڅم ؽچؿ ٿی ثبُـ ٿڄتٰٺ ٿی ڃڀبيـ. ڃتيزڈ 

ًب٣تڈ اڍ ثلاڍ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ٿی ثبُـ ٳڈ ثب څرچؿ ع٬ٞ ًب٣بت  24عبٓټڈ ًلڅيي پِتيجبڃی 

 ًب٣ت كڅم څ ډ٬ت كڅم ډ٬تڈ ٤٫بٹ ٿی ثبُـ. 24ٳبكڍ ٣بؿڍ ٳبكٳڄبځ، 

يٲ تيپ ٿـيليت پلڅهڇ ڃين ٿی تچاڃـ ؿاكاڍ ا٣٘بيی ثبُـ ٳڈ ؿك ٿچٯ٤يت ډبڍ مٿبڃی څ ٿٴبڃی 

ٿؾتټ٬ی ٿٌتٰل ډٌتڄـ. اٿلڅمڇ ت٤ـاؿ ميبؿڍ ام تيپ ډبڍ ٿـيليتی څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ٫لاتل ام ٿلمډبڍ 

                                                 
1 - Follow The Sun 
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ډيضٸبڇ ام ٿغـڅؿڇ ډبڍ ًبمٿبځ ٿچكؿ ڃ٠لُبځ   ٳِچكډب څ ؿك ًٜظ ؿڃيب پلاٳڄـڇ ٿی ثبُڄـ. اٿب آڃڊب

 ٫لاتل ڃڀی كڅڃـ. ډـ٩ آڃڊب ت٤بٿٺ ثل پبيڈ آچٹ ٿ٤يڄی ؿك رڊت كًيـځ ثڈ اډـا٩ ًبمٿبځ ٿی ثبُـ.

تيپ ډبڍ ٣ڀټيبتی ڃتبيزی كا ؿك مٿبځ ډبڍ ٳچتبڇ اكائڈ ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ا٧ټت ؿك ُلايٚ ثغلاځ ثڈ ٳبك ٿی 

 ٿبځ، ٿٴبځ څ ٿغـڅؿڇ ډبڍ ًبمٿبڃی ٤٫بٻيت ٳڄڄـ. كڅڃـ. آڃڊب ٯبؿكڃـ ٫لاتل ام ٿلمډبڍ م

ت٬بڅت ٣ڀـڇ ايڂ ڃچ١ تيپ ډب ثب ًبيل تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ؿك ٳبكثلؿ آڃڊب ؿك ُلايٚ څيوڇ څ ٿچاٯ٢ اڅكهاڃي 

 ٿی ثبُـ.

آڅكؿڇ ُـڇ اًت ؿك ايڂ رـڅٹ ثڈ ٿِؾٔبت ډل تيپ اُبكڇ  1-2ڃچا١ تيڀڊبڍ ٿزبمڍ ؿك رـڅٹ ا

 ٿغٌچًی ُـڇ اًت .

 ضرح ًَع تين

 پلڅهڇ اڍ

 

تيپ ؿاكاڍ ٣٘چيت ُڄبڅك ٿی ثبُـ، ٿلمډب، ٿغـڅؿڇ ډب څ ڃين ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ډبڍ آځ ٿِؾْ 

ٿی ثبُڄـ، ڃيبمٿڄـڍ ډبڍ تٴڄيٴی ؿاكؿ، ؽلڅری ٿِؾْ ؿاكؿ، څٟبي٪ تيڀی ثټڄـ ٿـت آځ 

 ٧يل كڅتيڂ ٿی ثبُـ څ ًيٌتپ اؽتيبك تٔڀيپ ًبمڍ ؿاكؿ.

ٿی ثبُڄـ، تيپ   ، ا٣٘ب ثل عٌت ڃيبم ٤٫بٹ يب ٧يل ٤٫بٹ٣٘چيت تيپ پلاٳڄـڇ څ ُڄبڅك ٿی ثبُـ ُجٴڈ اڍ

 ؿاكاڍ ٿلمډبڍ څاٗغی ثب ًبمٿبځ ڃڀی ثبُـ.

 

 ٿچامڍ

تيپ ؿاكاڍ ٿلمډبڍ څاٗغی اًت څ ٣٘چيت ٿتڀبين ؿاكؿ، تيپ ؿك پلڅهڇ ډبيی ٳچتبڇ ٿـت 

 ٿی ڃڀبيـ. اڍ ثڊجچؿ ٫لآيڄـ يب ًيٌتپ ٤٫بٻيترڊت اكائڈ تچٓيڈ ڃبٿڈ ډبيی ثل

 يب ٳبكڍ

 يـڍتچٻ

تيپ ؿاكاڍ ٣٘چيت ٿتڀبين څ ٿلمډبڍ ٿِؾْ ٿی ثبُـ، ا٣٘ب ٳبكډبڍ ٿ٤ڀچٹ څ پيچًتڈ اڍ 

 اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ؿك يٲ عچمڇ ٣ڀټيبتی ٿی ثبُـ.

تيپ ؿاكاڍ ٣٘چيت ٿتڀبين ٿی ثبُـ څ ثڈ ٛچك پيچًتڈ څ ؿائڀی ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ كا پِتيجبڃی ٿی  ؽـٿبتی

 ڃڀبيـ، ٤٫بٻيت ډبڍ ُجٴڈ اڍ ؿاكؿ.

 ٿی ٳڄـ. ثل پبيڈ آچٹ كډجلڍ ٿ٤يڄی ٤٫بٻيتتيپ ؿاكاڍ ٣٘چيت ٿتڀبين ٿی ثبُـ څ  ـيليتیٿ

تيپ ثب ُلايٚ ثغلاڃی ٿچارڈ اًت، ٿ٤ڀچلاً ؿك ٿچٯ٤يت اڅكهاڃي ٤٫بٻيت ٿی ٳڄـ، ٣٘چيت ؿك  ٣ڀټيبتی

 آځ ٿی تچاڃـ ثڈ ٓچكت ُڄبڅك يب ٿتڀبين ثبُـ.

 

 اًَاع تين ّبی هجبزی -1-2جذٍل
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 ِ تين ّبی هجبزی پرٍشُ ٍ تين ّبی سٌتي پرٍشُهمبيس -2-1-5

ُجبډت ډبڍ ثٌيبكڍ ثيڂ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ څ تيپ ډبڍ ًڄتی پلڅهڇ څرچؿ ؿاكؿ. ايڂ ُجبډت ډب  

ُبٿٺ ًبؽتبك ٳټی، ٿتـڅٻچهڍ اڃتؾبثی ثلاڍ ٿـيليت څ اڃچا١ تيپ ډبيی اًت ٳڈ ثلاڍ كًيـځ ثڈ 

پيِتل ُلط ؿاؿڇ ُـ ؿك ډل ؿڅ ڃچ١ تيپ ٿزبمڍ څ  اډـا٩ ُٴٺ ٿی ٷيلڃـ. اڃچا١ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳڈ

ًڄتی ٿی تچاڃڄـ ثڈ ٳبك كڅڃـ. تيپ ډبڍ ٿزبمڍ څ ًڄتی پلڅهڇ ثب اډـا٩ ٿِتلٱ، ٣ڀچٿبً صلؽڈ ٣ڀل 

ٿِبثڊی كا ؿڃجبٹ ٿی ٳڄڄـ. ٿتـڅٻچهڍ ٿـيليت پلڅهڇ رڊت ٿـيليت ډل ؿڅ ڃچ١ تيپ ڃين ٿی تچاڃـ 

پلڅهڇ ډپ ٿٴبځ يب پلاٳڄـڇ ٿی ثبُـ ڃڀی تچاځ ميلثڄبڍ  يٴٌبځ ثبُـ. ثڈ ثيبځ ؿيٸل ايڂ ٿٜټت ٳڈ تيپ

پلڅهڇ كا ت٨ييل ؿډـ. ؿك ايڂ  ٿچكؿ ٣لاڅڇ ثل يٴٌبځ ثچؿځ اډـا٩، ٿتـڅٻچهڍ ډبڍ اڃتؾبثی رڊت 

 كًيـځ ثڈ ايڂ اډـا٩ ڃين ٿی تچاڃڄـ يٴٌبځ ثبُڄـ.

 چرخِ حيبت پرٍشُ-2-1-6
ك ارلاڍ پلڅهڇ ام ُلڅ١ تب ؽبتڀڈ آځ ډبڍ ٣ڀـڇ ؿ صلؽڈ عيبت پلڅهڇ ڃڀبيبڃٸل ٿلاعٺ آټی څ ٯـٽ

 ُچؿ : ثبُـ څ ثڈ ؿڅ ثؾَ ٣ڀـڇ فيٺ ت٬ٴيٲ ٿی ٿی

ثبيٌتی  ډبيی ٳڈ ؿك ډل ٿلعټڈ ام صلؽڈ عيبت پلڅهڇ څ ثلاڍ تٴڀيٺ آځ ٿی ٿِؾٔبت ٤٫بٻيت -1

 اڃزبٽ ُچڃـ .

ډبڍ آځ ٿلعټڈ  ٿِؾٔبت ڃيلڅډبيی ٳڈ ثلاڍ تغٰٮ اډـا٩ ډل ٿلعټڈ ، ؿكٷيل اڃزبٽ ٤٫بٻيت -2

 ٷلؿڃـ.  ٿی

 ثبُڄـ : ډبڍ ٳټی ميل ٿی ډبڍ عيبت پلڅهڇ ؿاكاڍ ٿِؾٔڈ ا٧ټت صلؽڈ

ډب ٣ڀچٿب ٳڀتل ثچؿڇ  ډب څ اًت٬بؿڇ ام ڃيلڅڍ اڃٌبڃی ؿك ٿلاعٺ اڅٻيڈ ارلاڍ پلڅهڇ ٿيناځ اڃزبٽ ډنيڄڈ -1

 .يبثـ چؿ ايڂ ٿيناځ ًلي٤ب ٳبډَ ٿیُ ، ثڈ ٿلڅك ا٫نايَ يب٫تڈ څ ډڄٸبٿيٴڈ پلڅهڇ ثڈ ؽبتڀڈ ڃنؿيٲ ٿی
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ؿك ٿلعټڈ آ٧بم پلڅهڇ اعتڀبٹ ٿچ٫ٰيت ؿك اڃزبٽ ت٤ڊـات څ عٔچٹ ٳبٿٺ ثڈ ڃتبيذ ام پيَ  -2

ثبُـ ؛ ايڂ اعتڀبٹ ثڈ  ُـڇ ٳڀتل اًت څ ثـيڂ ٻغبٝ ٿيناځ كيٌٲ څ ٣ـٽ ٯ٤ٜيت ثيِتل ٿی ت٤ييڂ

ٿلڅك پيِل٫ت ٳبك پلڅهڇ څ ثب ُڄبًبيی څ تٌټٚ ثڈ رچاڃت ٳبك څ ٿغيٚ پلڅهڇ ، ت٤ـيٺ څ ٿتڄبًت 

ؿؿ . )ثـيڊی اًت اٷل پيِل٫ت پلڅهڇ ٿٜبثٮ ٿجبڃی اڅٻيڈ څ ٿ٨بيلت ثلڃبٿڈ ثب ارلا ؿك عـاٯٺ ٷل ٿی

ٿڀٴڂ ثبُـ ٿچ٫ٰيت ٳبٿلا ٿغتڀٺ ؽچاډـ ثچؿ څ ؿك ٓچكت ٣ٴي ، اعتڀبٹ ٣ـٽ ٿچ٫ٰيت ثيَ ام 

 پيَ څ ٿتڄبًت ثب اؽتلا٫بت ثلڃبٿڈ ثب ارلا ؽچاډـ ثچؿ .(

آ٧بميڂ پلڅهڇ ؿٯيٮ ڃيٌت ؛ ٻقا تبحيل آكاء څ ڃ٠ليبت  ډب ؿك ٿلاعٺ ثيڄی ا٧ټت ثلآڅكؿډب څ پيَ -3

ډبڍ ٿغٔچٹ څ ډنيڄڈ ڃڊبيی ؿك اڅايٺ پلڅهڇ ثٌيبك ميبؿ اًت څ اٿب ثڈ ٿلڅك  ٿزليبځ ؿك ت٤ييڂ ٿِؾٔڈ

ثيڄی څ  تل څ ٳٌل ٫بٓټڈ مٿبڃی ثيڂ پيَ څ ؿك ٿلاعٺ ث٤ـڍ څ ثب پيِل٫ت پلڅهڇ څ ٳٌت ٿجبڃی ؿٯيٮ

ٿـيلاځ )ٳڈ ثيِتل رڄجڈ ثبيـډب څ ڃجبيـډب ؿاكؿ( ٳبًتڈ ُـڇ څ ثڄب ثڈ ٿلڅك ام ا٣لاٽ ڃ٠ل  ارلا، ، ثڈ

 ٷلؿؿ . ډبڍ پلڅهڇ څ ٿلاعٺ آځ تجييڂ څ ت٤ييڂ ٿی ٿٰت٘بڍ ٳبك څ څاٯ٤يبت ٿټڀچى ، ٿِؾٔڈ

ثبُـ . ثل  ډب ا٧ټت ثڈ صڊبك يب پڄذ ٫بم )څ ؿك ٿچاكؿڍ ثيِتل( ٯبثٺ ت٬ٴيٲ ٿی صلؽڈ عيبت پلڅهڇ -4

 ُبٿٺ صڊبك ٫بم ثبُـ. ٿی تچاڃـ  پلڅهڇډل صلؽڈ عيبت  ـيليت پلڅهڇ ٿجڄبڍ ٿتـڅٻچهڍ ٣ڀچٿی ٿ

  11 ايڂ ٫بمډب ُبٿٺ ٫بم ٿ٬ڊچٿی، ثلڃبٿڈ كينڍ، ارلا څ ڃتيزڈ ٷيلڍ ٿی ثبُڄـ. "ٿ٤ڀچلا

صلؽڈ عيبت پلڅهڇ ډب ثب څرچؿ ت٬بڅت ډب آځ ډب ٿ٤ڀچلاً ٿِبثڈ ٿی ثبُـ. ايڂ ٿچٗچ١ ؿك ٿچكؿ تيپ 

ٿی ثبُـ. ٣لاڅڇ ثل ايڂ ٿتـٻچهڍ ثڈ ٳبك ك٫تڈ ثلاڍ ٿـيليت ايڂ تيپ  ډبڍ ًڄتی څ ٿزبمڍ ڃين ٓبؿ٭

ډب ڃين ٿِبثڈ ٿی ثبُـ. ؿك څاٯ٢ ت٬بڅت ٣ڀـڇ ايڂ ؿڅ ڃچ١ تيپ ؿك ڃغچڇ ثلٯلاكڍ اكتجبٛبت ثيڂ ارنا څ 

ڃين صٸچڃٸی ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی آڃڊب ؿك كاًتبڍ كًيـځ ثڈ اډـا٫ِبځ ٿی ثبُـ. ٿـيلاځ تيپ ډبڍ 

ؿٻيٺ پلاٳڄـٷی ر٨لا٫يبيی ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ تچرڈ ؽبٓی ثڈ ٿچٗچ١ اكتجبٛبت څ  ٿزبمڍ پلڅهڇ ثڈ

ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی آڃڊب ؿاُتڈ ثبُڄـ. ثڈ ايڂ ؿٻيٺ ٳڈ تيپ ٿزبمڍ پلڅهڇ ٿ٤ڀچلاً ُبٿٺ ا٣٘بيی ثب 

٫لډڄٶ ډبڍ ٿت٬بڅت ډٌتڄـ، تغت ٳڄتلٹ ثچؿځ ٿتـډبڍ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی ثٌيبك 
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. ثڈ ايڂ ؿٻيٺ ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ا٧ټت ؿك مٿبځ څ ٿٴبځ ډبڍ ٿؾتټ٬ی عيبتی ٿی ثبُـ

پلاٳڄـڇ اڃـ، ٿـيل ٳڈ ٿٌئچٹ  ڃتبيذ عبٓټڈ ام تيپ ٿی ثبُـ، ثب ٳبك پيضيـڇ اڍ ٿچارڈ ٿی ٷلؿؿ.ٳڈ 

ا٧ټت ثل ٳڄتلٹ  څٗچط، ؿاُتڂ مٿبڃجڄـڍ څ ٳب٫ی ثچؿځ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ثيڂ ا٣٘بڍ تيپ ٿتڀلٳن 

 لؿؿ. ٿی ٷ

 پيچيذگي ثيطتر تين ّبی هجبزی -2-1-7

ډڀبڃٜچك ٳڈ پيِتل ٷ٬تڈ ُـ، ٷلڅڇ ډبيی ام تيپ ډبڍ ٿزبمڍ، پلڅهڇ اڍ، ُجٴڈ اڍ، ٿچامڍ، ٳبكڍ يب 

تچٻيـڍ، ؽـٿبتی،ٿـيليتی څ ٣ڀټيبتی ؿك يٲ تيپ ًڄتی ڃين ٯبثٺ تِٴيٺ ٿی ثبُڄـ. ثب ايڂ څرچؿ 

 ليت تيپ ډبڍ ًڄتی ٿی ثبُـ.ٿـيليت تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ا٧ټت پيضيـڇ تل ام ٿـي

ؿلايٺ ٣ڀـڇ ايڂ پيضيـٷی ثيِتل كا ٿی تچاځ ثڈ ؿڅ ؿًتڈ تٌٰيپ ڃڀچؿ. ؿٻيٺ اڅٹ ايڄٴڈ تيپ ډبڍ  

ٿزبمڍ رڊت اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی ؽچؿ ام تٴڄچٻچهڍ ډبيی ڃ٠يل ايڀيٺ څ ڃين ڃلٽ 

تٴڄچٻچهڍ ډب ؿك   ـ. اٻجتڈ ايڂا٫ناكډبڍ  څيوڇ اڍ ٳڈ ثڈ ايڂ ٿڄ٠چك ٛلاعی ٷِتڈ اڃـ ثڊلڇ ٿی ٷيلڃ

ا٧ټت تيپ ډبڍ ًڄتی ډپ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷيلڃـ اٿب ت٬بڅت آڃڊب ؿك ٿيناځ څاثٌتٸی تيپ ٿزبمڍ 

ڍ ډب رڊت ثلٯلاكڍ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی ٿی ثبُـ. تيپ ډبڍ ٿزبمڍ هِثڈ ايڂ تٴڄچٻچ

ٿی تچاڃڄـ ډڀيِڈ  ڈ تيپ ډبڍ ًڄتیٿی ثبُڄـ. ؿك عبٻی ٳ ٳبٿلاً ثڈ ايڂ تٴڄچٻچهڍ ډب څاثٌتڈ

تٴڄچٻچهڍ څ ڃلٽ ا٫ناكډب كا رڊت ثڊلڇ ٷيلڍ ام ٿنايبڍ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات كڅ ؿك كڅ ٳڄبك ٷقاكڃـ. 

ؿٻيٺ ؿڅٽ ايڄٴڈ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٫لاتل ام ٿلمډبڍ مٿبځ، ٿٴبځ څ ٿغـڅؿيت ډبڍ ًبمٿبڃی ٤٫بٻيت 

تچرڈ  ثڈ  اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی  تيپ ډب  ثڈ . ٳڈ ؽچؿ ؿٻيٺ ثل ڃيبم ثيِتل ايڂٿی ٳڄڄـ

 8 . ا٣٘بيِبځ ٿی ثبُـ



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

21 

ثڈ ؿٻيٺ ايڄٴڈ اًت٬بؿڇ ٿؤحل ام تٴڄچٻچهڍ اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات  اٻٴتلڅڃيٲ ؿك ٿچ٫ٰيت تيپ ډبڍ 

ٿزبمڍ اٿلڍ ميلثڄبيی ٿی ثبُـ، ايڂ تيپ ډب ا٧ټت ثڈ ؿڃجبٹ كاډی ثلاڍ ٧ټجڈ ثل ٿغـڅؿيت ډبڍ ايڂ 

 ُڄـ.تٴڄچٻچهڍ ډب ٿی ثب

ثب ايڂ څرچؿ څٯتی ام ٿـيلاځ ؿكثبكڇ ٣ټٺ ٿچ٫ٰيت څ ُٴٌت پلًيـڇ ٿی ُچؿ، آڃڊب ثڈ ڃـكت  

 8  تٴڄچٻچهڍ ډبڍ ثڈ ٳبك ك٫تڈ كا ثڈ ٣ڄچاځ ٣بٿٺ آټی ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٿی ؿډڄـ

ٿـيلاځ پلڅهڇ ؿك ٓچكتی ٳڈ ا٣تٰبؿ ؿاُتڈ ثبُڄـ ٳڈ تٴڄچٻچهڍ ٿی تچاڃـ آڃڊب كا ؿك عٺ ډل ٿِٴټی  

ډـ، ٫چكاً ثڈ ٿِٴٺ ثل ٿی ؽچكڃـ. تٴڄچٻچهڍ كاڇ عٺ ډڀڈ ٿٌبئٺ ڃڀی ثبُـ څ ٓل٫بً ثڈ ٳبكٳڄبځ يبكڍ ؿ

 ٳڀٲ ٿی ٳڄـ تب څٟبي٬ِبځ كا آًبڃتل، ؿك مٿبځ ٳچتبڇ تل څ ثب ٳبكايی ثبلاتل اڃزبٽ ؿډڄـ.

تيپ ډب ا٧ټت ؿڅ ڃچ١ ام ٿغٔچلات تٴڄچٻچهيٲ كا ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ؿډڄـ. آڃڊبيی ٳڈ ثڈ ٓچكت  

څيوڇ ؿك ٣ڀټيبت تيپ ٳبكايی ؿاكڃـ ٿبڃڄـ يٲ ًيٌتپ پِتيجبڃی ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ، يٲ ًيٌتپ ٛلاعی، 

يٲ ڃلٽ ا٫ناك عٌبثـاكڍ څ ڃچ١ ؿيٸل، آڃڊبيی ٳڈ ډـ٩ ٣ڀچٿی ؿاكڃـ ام رڀټڈ، ايڀيٺ، ثبڃٲ ډبڍ 

 12  .ٳڄ٬لاڃي ډب ٿی ثبُڄـ اٛلا٣بتی رڊت فؽيلڇ ًبمڍ اًڄبؿ، ٫لًتڄـڇ ډبڍ پي٨بٽ څ څيـئچ 

ٔچلات ثڈ ٳبك ك٫تڈ ؿك ٓچكت پيضيـڇ ثچؿځ ثيَ ام عـ ٿی تچاڃڄـ ٿڄزل ثڈ ايزبؿ ډنيڄڈ ډبڍ ٿغ

اتلا٩ څٯت څ ؽٌتٸی څ ڃب اٿيـڍ ا٣٘بڍ تيپ ٷلؿڃـ. ؿكڃتيزڈ اڃتؾبة ٓغيظ تٴڄچٻچهڍ ٿڄبًت  ثبلا،

 ٿی ثبُـ. رڊت ٳبكثلؿ ؿك اكتجبٛبت څ ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی ؿاكاڍ اډڀيت ثبلايی 

ڈ ُـڇ تچًٚ تيپ ډبڍ ًڄتی ٿ٤ڀچلاً ًبؿڇ ثچؿڇ څ تچًٚ ؽچؿ ًبمٿبځ تإٿيڂ ٿی اثناك ثٴبكٷل٫ت

ٷلؿڃـ. اٿب ؿك ٿچكؿ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٿٌإٻڈ ٿت٬بڅت ٿی ثبُـ. ايڂ تيپ ډب ام اثناكڍ ثب تڄچ١ ثيِتل څ 

پيضيـڇ تل ثڊلڇ ٿی ٷيلڃـ. ؿك ايڂ كاًتب ثلاڍ ٳبكٳلؿ ٿڄبًت ٳٺ ًيٌتپ، تٜبثٮ څ ډڀبډڄٸی ايڂ 

ثب ًيٌتپ ٿلڍ ٗلڅكڍ ٿی ثبُـ. ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ اٷل ت٤ـاؿڍ ام ا٣٘بڍ تيپ ام ٳبٿپيچتل ډبڍ اثناكډب ا

اًت٬بؿڇ ڃڀبيڄـ، ٿِٴلاتی ؿك اكتجبٙ ا٣٘ب ثڈ څرچؿ ؽچاډـ آٿـ ٳڈ  ام ايڂ رڀټڈ ٿی  ٣بٿٺ ٿت٬بڅت
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تی تچاځ ثڈ  ٣ـٽ اٿٴبځ ٿِبډـڇ ٫بيٺ ٫لًتبؿڇ ُـڇ څ يب ًبيل ٿِٴلاتی ٳڈ ٿڄزل ثڈ ٣ـٽ ٳبكايی څ ع

 تچٯ٪ ٿچٯت پلڅهڇ ٿی ٷلؿڃـ، اُبكڇ ڃڀچؿ.

ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ ؿك رڊت اًتبڃـاكؿ ٳلؿځ اثناكڍ ٳڈ تيپ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ؿډـ څ اٛڀيڄبځ 

يب٫تڂ  ام ايڄٴڈ ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ آٿچمٍ ډبڍ لامٽ كا رڊت ٳبك ثب ايڂ اثناك ؿكيب٫ت ڃڀچؿڇ اڃـ، تلاٍ 

ثلاڍ پِتيجبڃی ڃيبمډبڍ تٴڄيٴی ا٣٘بڍ تيپ ثلڃبٿڈ كينڍ ڃڀبيـ. پي ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثبيـ 

 ڃڀبيڄـ.

اٿب ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ًڄتی ثب ٿٌإٻڈ پِتيجبڃی تٴڄيٴی ؿكٷيل ڃڀی ثبُڄـ صلا ٳڈ ايڂ ٿچٗچ١ ٿلتجٚ 

ًبمٿبځ ٿی ثبُـ. اٻجتڈ ؿك ؿكرڈ ډبڍ پبييڂ تل ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ًڄتی ډپ ثب ٿِٴلاتی  ITثب ثؾَ 

آځ رڀټڈ ٿی تچاځ ثڈ څرچؿ ٿتـډبڍ ٿت٬بڅت ٳبك ثيڂ عچمڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ ٿچارڈ ٿی ثبُڄـ. ٳڈ ام 

 ٣ڀټيبتی اُبكڇ ڃڀچؿ.

ًيٌتپ ډبڍ  مٿبځ ؿك ٿٰبيٌڈ ثب ثؾَ ٿڊڄـًی يبثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿپبكتڀبځ ثبماكيبثی ؿك يٲ ًب 

اٛلا٣بتی، ؿاكاڍ ٫لآيڄـډبڍ ٳبكڍ ٿت٬بڅت څ ؿيـٷبڇ ډبڍ ٿت٬بڅتی ؿك مٿيڄڈ ٿچٗچ٣بت ٿلتجٚ ثب 

 8 .ٿی ثبُڄـ ًبمٿبځ

ٿی يبثـ.  ا٣٘بڍ تيپ پيضيـٷی آځ ڃين ا٫نايَؿك ڃڊبيت، ثڈ ٣ټت ٿغـڅؿيت كڅٍ ډبڍ اكتجبٛی ثيڂ 

ؿك تيپ ډبڍ ًڄتی ٿ٤ڀچلاً ٤ًی ثل ايڂ اًت ٳڈ اكتجبٛبت ثڈ ٓچكت كڅ ؿك كڅ څ كڅماڃڈ ثب ثلڃبٿڈ ٿ٤يڂ 

ٿؾبثلات اٻٴتلڅڃيٴی ٓچكت ٓچكت ٷيلڃـ. اٿب ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ت٤بٿلات تٰليجبً ډڀيِڈ ام ٛليٮ 

 ٿی ٷيلؿ.

 ت٤بٿلات ؿكڅځ ٷلڅډی تيپ ډبڍ ٿزبمڍ كا ثڈ صڊبك ؿًتڈ تٌٰيپ ٿی ڃڀبيڄـ: ؿڅكات څ ًڄبيـك 

 مٿبځ يٴٌبځ،ٿٴبځ يٴٌبځ )ٿبڃڄـ ٿلاٯبت كڅ ؿك كڅ(

 مٿبځ يٴٌبځ، ٿٴبځ ٿت٬بڅت )ٿبڃڄـ يٲ ٳڄ٬لاڃي ٓچتی يب تٔچيلڍ(

 ب٫ت پٌت اٻٴتلڅڃيٴی يب پيبٽ ډبڍ پٌت ٓچتی(مٿبځ ٿت٬بڅت، ٿٴبځ ٿت٬بڅت )اكًبٹ څ ؿكي
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څ يب يٲ ٫بيٺ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ُـڇ  Chat Roomمٿبځ ٿت٬بڅت، ٿٴبځ يٴٌبځ )اًت٬بؿڇ ام يٲ 

ؿك يٲ ُجٴڈ (ام آڃزبيی ٳڈ اكتجبٙ ؿك مٿبځ څ ٿٴبځ يٴٌبځ كڅُی ٿ٤ڀچٹ ثلاڍ اكتجبٙ ثيڂ ا٣٘بڍ 

 پلؿاؽت.تيپ ڃڀی ثبُـ، ؿك ايڂ پبيبځ ڃبٿڈ ثڈ آځ ڃؾچاډيپ 
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 خلاصِ -3-1

يٲ تيپ  ڍ ٿـيل پلڅهڇ ڍ يٲ تيپ ٿزبمڍ ،ؿك ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك٫ٔٺ ٯجٺ اُبكڇ ُـ ،ٿبٿچكيت اڅٻيڈ

ًڄتی ،اكائڈ ٿغٔچٹ ٿٜټچة يب تٌڊيٺ ؽـٿبت لامٽ اًت .ثڄبثلايڂ،تلاٍ ډبڍ تيپ ثل كڅڍ ٤٫بٻيت ډب 

ـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ كا تچًٚ كڅُی ٳبكا څٿچحل ام ڃ٠لډنيڄڈ اكائڈ څ پيَ ثيڄی ډبيی ٳڈ ت٤ڊ

ؿډـ،تڀلٳن ٿی يبثـ.ثڄبثلايڂ تيپ ثبيـ ثلاڍ اكائڈ ڍ ٿغٔچلات يبؽـٿبت تچًٚ ثڊتليڂ تٴڄيٲ ډبڅ 

ايڂ ثلڃبٿڈ ډبڅ ډڀڈ ڍ ٿٌبئٺ پـيـاك ُـڇ څ ُلايٚ  ًيبًتڊب څ ٫لآيڄـډبثلڃبٿڈ كينڍ ٳڄـ .ًپي تيپ

ډـ٩ ٳبكٳڄبځ [13] . ل اكائڈ ٣ڀټٴلؿ ٿچحل ډٌتڄـ ؿك يٲ ٿغيٚ پچيب ارلا ٿی ٳڄـ٧يل ٿ٤ڀچٻی كاٳڈ ث

ؿكٳڄبك څٟبي٪ ٿـيل پلڅهڇ تچ٤ًڈ ڍ كڅڃـډب څ ٫لآيڄـ ډبيی ثلاڍ تبحيل ثلكڅڍ ًٜچط ٯبثٺ ٯجچٹ كٗبيت 

ٿِتلڍ،كٗبيت ٫لڅُڄـڇ څ كڅعيڈ تيپ اًت .ثب ايڂ عبٹ ٳڈ اكتجبٛبت ثؾَ آټی څاًبًی ايڂ ٤٫بٻيت 

بتچرڈ ثڈ اعٌبًبت ا٫لاؿ اڅٻچيت ډبڅآٷبډی ډب ڃين ؿك كڅڃـ اڃتٰبٹ اٛلا٣بت ٿڊپ ډٌتڄـ.ٿٌبئٺ ډبًت ث

ٿلثچٙ ثڈ ٳبكٳڄبځ ا٧ټت صبٻَ اڃٸينتل ٿٜلط ٿی ُچڃـ صچځ ُبٿٺ پيضيـٷی ډبڍ ا٣٘بڍ تيپ ڃٌجت 

كاكائڈ ثڈ ډپ اًت .ايڂ ٿٌبئٺ اٻتناٽ څ څاثٌتٸی ٿتٰبثٺ ا٣٘بڍ تيپ كا ٳڈ ؿكٿٰبثٺ ٣ڀټٴلؿٳټی تيپ كا ؿ

ڃتبيذ پلڅهڇ ثڈ ٓچكت ٧يلٿٌتٰيپ څ ثٌيبك ٟلي٪ ٿتبحل ٿی ٳڄـ ،ُبٿٺ ٿی ُچؿ .پيبؿڇ ًبمڍ ٿڄبًت 

ثلڃبٿڈ كينڍ ارلاڅ ٳڄتلٹ ٿبٿچكيت ډبڍ پلڅهڇ تب عـڍ ثٌتٸی ثڈ كڅاثٚ ٿيبځ ٫لؿڍ څ ؽٔچٓيبت 

ُؾٔی ؿاكؿ.ام آڃزب ٳڈ ٷٌتلڇ څًي٤ی ام ؽٔچٓيبت ُؾٔيتی څرچؿ ؿاكؿ،ډڀچاكڇ ؿك رٌتزچڍ 

كاډڊبيی ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب ايڂ څيوٷی ډب څ تِچيٮ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٿڄبًت ډٌتڄـ.صچځ ٿـيلاځ 

پلڅهڇ ٿ٤ڀچلا ُؾٔيت څ ؽٔچٓيبت ٣ڀټٴلؿڍ ا٣٘بڍ تيپ كا ثچًيټڈ ڍ ٿِبډـات ؿيـاكڍ ٿ٤يڄی ٿی 

ٳڄڄـ،تڀبيلاتی ؿك ث٤٘ی ام ٿـيلاځ پلڅهڇ تيپ ډبڍ ډپ ٿٴبځ ٿجڄی ثل ايڄٴڈ اٷل ډڀڈ ڍ ُلٳت 

، ؿكٛچٹ مٿبځ[14] ڄـٷبځ ؿك يٲ ٿٴبځ ثبُڄـ ؿٯيٮ تل ٿچحل تل ٿی تچاڃڄـ ٳڄتلٹ ُچڃـ څرچؿ ؿاكؿ.ٳڄ

ٿـيل پلڅهڇ ٿتچرڈ ؽچاډـ ُـ ٿڊبكت ډبڍ  تلٹ رڄجڈ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ٳبكٳڄبځ ثلڃبٿڈ كينڍ ارلا څ ٳڄ ثب

بځ اڃـامڇ ا٫لاؿڍ ٳڈ ثلاڍ ؽچة ٳبك ٳلؿځ ؿكتيپ ډبڍ ًڄتی اًت٬بؿڇ ٿی ُـ،ؿكتيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثڈ ډڀ
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ؽچة ٳبك ڃڀی ٳڄڄـ .ثڄبثلايڂ ٿـيل پلڅهڇ ثلاڍ آلاط ث٤٘ی ام كڅڃـډبڅ ٫لآيڄـډب څ ثلاڍ ثچرچؿ آڅكؿځ 

كڅڃـډبڍ رـيـ ثلاڍ ٿٌبئٺ ٿؾٔچّ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثڈ كٯبثت ٿی پلؿامؿ.ثڈ ٛچك ٳټی ٛي٪ ٳټی 

بك اڃ٬لاؿڍ ٓل٫ڄ٠ل ام ٣ڀټٴلؿ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ ٿی تچاڃـ ثڈ ٳبك اڃ٬لاؿڍ څ ٳبك ٷلڅډی تٌٰيپ ُچؿ :ٳ

(. ثب ايڂ عبٹ اٷل يٲ ڃ٬ل ثلاڍ ثـًت ٷل٫تڂ  1-3ـڅځ ت٨ييل ثبٯی ؽچاډـ ٿبڃـ)ُٴٺ ٿغيٚ پلڅهڇ ث

ٳبك تيڀی ؿكٿغيٚ ٿزبمڍ اڃتؾبة ُچؿ څاكؿٳلؿځ ٿٌتٰيپ ٫لآيڄـډب څ ًيبًت ډبڍ ًڄتی ؿكپلڅهڇ 

ٳبكٳڄبځ پلڅهڇ ډٌتڄـٳڈ ډبڍ ٿزبمڍ ٿی تچاڃـ ٗلكرـڍ ثلاڍ ٿچ٫ٰيت پلڅهڇ ثبُـ.صچځ ؿكڃڊبيت ايڂ 

ـ ،ث٤٘ی ام آلاعبت ڃين ثبيـ عتی ؿك ٫لآيڄـډبڍ ٿـيليت ٿٌبئٺ ك پلڅهڇ كا ارلا څ ٿـيليت ٿی ٳڄڄاٿچ

 پلڅهڇ ډبڍ ٿزبمڍ ٓچكت ٷيلؿ. 

 

 

 ٳبك اڃ٬لاؿڍ  ■  

 ت٤بٿٺ تيپ  ■  

 اٛلا٣بت كڅمٿلڇ        

 ؿكيب٫ت ،اكًبٹ ●         

 اكتجبٛبت        

 ب٫ت ،اكًبٹؿكي ●        

 ت٤بكٕ       

 ٿـيليت ،٬ُب٩ ًبمڍ ،تبييـ ٳلؿځ ●        

 ت٤بٿٺ ډبڍ ُؾٔی       

 ت٤ټٮ ؿاُتڂ ،كاثٜڈ ؿاُتڂ ،ٻقت ثلؿځ ●        

 ًيٌتپ پبؿاٍ       

 اڃتؾبة ،ُڄبًبيی ،ثڈ اٛلا١ ٣ڀچٽ كًبڃـځ●       

 :فعبليت ّبی پرٍشُ -1-3ضکل
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 ارتجبطبت   -3-1-1

٣ڄچاځ اڃتٰبٹ ثلؽی اماڃچا١ پيبٽ ډب ٳڈ ُبٿٺ يٲ يب صڄـ ثؾَ ام اٛلا٣بت اًت ت٤لي٪  اكتجبٛبت ثڈ

ثبُـ.ثڄبثلايڂ ٛي٪ ٳبٿٺ اكتجبٛبت ُبٿٺ  ٿی ُچؿ .ٛجي٤ت اٛلا٣بت ٿی تچاڃـ تٴڄيٴی څيب ُؾٔی

 ٿچٗچ٣بت ميل اًت :

 اكتجبٛبت ٧يل كًڀی : يبؿؿاُت ډب ،ٿٴبٻڀبت ،پٌت اٻٴتلڅڃيٴی څ تټ٬ڂ  ■

 تٴڄيٴی :اٛلا٣بت ٿؾٔچّ پلڅهڇ ،څيوٷی ډبڍ ٿغٔچٹ ،ڃٌؾڈ ډبڍ ارنا ًبمڃـڇ  اكتجبٛبت ■

 اكتجبٛبت ُؾٔی :اٛلا٣بت ڃڀچڃڈ اڍ ٳڈ ثڈ ٛچك كًڀی ٿتچرڈ پلڅهڇ ډٌتڄـ . ■

 ثبلا ؿك ٛچٹ ؿڅكڇ تجبؿٹ  يٲ ڃڀچڃڈ تجبؿٹ اٛلا٣بت ٿی تچاڃـ ُبٿٺ ډڀڈ څيوٷی ډبڍ ٷ٬تڈ ُـڇ ڍ

ت فٳل ُـڇ ٿی تچاڃڄـؿك رټٌبت تيڀی ،رټٌبت ثيڂ ٿـيل څ يٲ ثبُـ.ثلاڍ ٿخبٹ ،ثٌيبكڍ ام ؽٔچٓيب

٣٘چ تيپ ،تبثټچ ډبڍ ا٣لاڃبت ،څيـئچ ٳڄ٬لاڃي ډب ،اڃتِبكات ؿاؽټی څ ؽجل ڃبٿڈ ډب يب٫ت ُچؿ . ث٤٘ی ام 

ا٫لاؿ ٿ٤تٰـڃـٳڈ ٷڄزبڃـځ ډل يٲ ام څيوٷی ډبڍ فٳل ُـڇ ؿك رټٌڈ ڍ تٴڄيٴی يب رټٌڈ ڍ پلڅهڇ 

ڀبؿ ٿيبځ ا٫لاؿ تيپ ؽچاډـُـ.ثڈ ٣لاڅڇ ثغج ؽچاډـُـ ٳڈ رټٌبت ثب٣ج ثڈ ډپ پيچًتٸی څ ا٣ت

ٿؾٔچّ ٿزبمڍ ثبيـ ثڈ ٛچك ٿلتت ثلاڍ ت٨قيڈ ڍ ٳبكٳڄبځ ؿك ٳڄبك پلڅهڇ ثلٷناك ٷلؿؿ .٣لاٿت تزبكڍ 

يٲ تيپ ٿزبمڍ پيضيـڇ ايڂ اًت ٳڈ ٫لآيڄـډبڍ ؽبّ ٿزبمڍ څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ثڈ ٿچرت آځ ډب ا٣تڀبؿ 

بڍ تيپ ثـڅځ ڃيبم ثڈ رټٌبت كڅؿككڅ ثلٯلاك ؽچاډـ ُـ .اكتجبٛبت ثبم ٿيبځ څ ٳبك ؿًتڈ رڀ٤ی ٿيبځ ا٣٘

 ا٣٘بڍ تيپ،ؽچاڇ تيپ ډپ ٿٴبځ يب ٿزبمڍ ثبُـ ،ثلاڍ ٿچ٫ٰيت تيپ پلڅهڇ ٗلڅكڍ ؽچاډـثچؿ .

تٔچيلڍ ٳڈ ثڈ څًيټڈ ڍ اكتجبٛبت كڅؿككڅ څ ٿڄ٠پ ٿيبځ ٳبكٳڄبځ يٲ ٯٌڀت ؿك ًبمٿبځ يٴٌبځ اكائڈ 

ځ څ ٿزبمڍ اكائڈ ٿی ٳڄـ .ثڈ ٣لاڅڇ ثڈ ٛچكٳټی پقيل٫تڈ ُـڇ اًت ٳڈ ٳبك ٿی ٷلؿؿ، تيڀی ډپ ٿٴب

ٳلؿځ ؿكيٲ تيپ ًڄتی ؿكٿزبڅكت ٫ينيٴی ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ،تِبثڊبت ارتڀب٣ی ،اكمٍ ډبڍ 

ٿِتلٱ څاڃت٠بكات كا تٰچيت ؽچاډـ ٳلؿ .اكتجبٛبت ٧يل كًڀی ډڄٸبٿی ٳڈ تيپ امٻغبٝ ر٨لا٫يبيی 
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ثڈ ٣ټت ايڂ ٳڈ ا٣٘ب تيپ يٴـيٸل كاثڈ ڃـكت  "ك٫ت .صڄيڂ اكتجبٛی ٿ٤ڀچلاپلاٳڄـڇ اًت ام ثيڂ ؽچاډـ 

 ٿی ثيڄڄـ يب ډيش ٷبڇ ڃڀی ثيڄڄـ ثلاڍ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ څرچؿ ڃؾچاډـؿاُت . 

يٴی ؿيٸل امٿنيتڊبڍ ٟلي٪ ٿزبڅكت ايڂ اًت ٳڈ ډپ ٿٴبڃی ،٫ِبك اٜٗلاثی كا ٳڈ ام اٿٴبځ تٔچك    

ايڂ اٜٗلاة اعتڀبٹ ٿچ٫ٰيت  "اعتڀبلا[15] ـ. ا٫نايَ ٿی ؿډ ؿكثلآڅكؿځ اٻتناٿبت ڃتيزڈ ٿی ُچؿ كا

 كا ا٫نايَ ٿی ؿډـ.

اٷل تؾْٔ ډبڍ صڄـ ٷبڃڈ ؿك  "تيڀڊبڍ ثنكٷتل ؿصبك ٿِٴلات اكتجبٛی ثيِتلڍ ډٌتڄـ ،ٿؾٔچٓب

تيپ څرچؿؿاُتڈ ثبُـ .ؿكڃتيزڈ ؿكپلڅهڇ ډبڍ پيضيـڇ ثنكٵ ،تلاٍ ثڈ ډڀبځ اڃـامڇ اڍ ٳڈ ثڈ اكتجبٛبت 

 [16]تٴڄيٴی لامٽ اؽتٔبّ پيـا ٿی ٳڄـ. ؽتٔبّ ٿی يبثـ ثڈ اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډبڍڅ ډڀبډڄٸی ا

ؿكڃتيزڈ ډڄٸبٿی ٳڈ مٿبځ ثٌيبك ميبؿڍ ثلاڍ ٫لًتبؿځ څ ٷل٫تڂ پيبٽ ډب اؽتٔبّ ٿی يبثـ ٳبكائی تيپ 

ٳبډَ ٿی يبثـ .ثڄبثلايڂ اكتجبٛبت ثبيـ ثب ډـ٩ څ ت٤ڀـڍ ثبُڄـ .ثڈ ٣لاڅڇ ثلاڍ پلڅكٍ ؿاؿځ ٣بؿات 

ی ثبيٴـيٸل ،اٛلا٣بت پلڅهڇ ثبيـ ثل يٲ ٿجڄبڍ ٿ٤يڂ ٿؾبثلڇ ُچڃـ ،ثب ايڂ عبٹ ٳڈ ٷبډی اڅٯبت اكتجبٛ

 ثبيـ ؿكپبًؼ ثڈ كڅڍ ؿاؿځ ات٬ب٭ ډبڍ څيوڇ ثبُڄـ .

ٿچٯ٤يت ډبڍ اكتجبٛی كا  ؿاؿڇ اًت ٳڈ تٴڄيٲ ډبڍ ډپ ٿٴبځؿك ٛل٩ ؿيٸل ايڂ ٛي٪ تغٰيٰبت ڃِبځ 

ڃٌِتڈ اڃـ ،ؿاكاڍ  ٿتلڍ يٴـيٸل 40لاؿڍ ٳڈ ؿكاؿ ٳڈ ا٫ايڂ تغٰيٮ ڃِبځ ؿ [18] ا٫نايَ ٿی ؿډڄـ .

 8% اعتڀبٹ اكتجبٙ عـاٯٺ ؿك يٲ ډ٬تڈ ډٌتڄـ. ايڂ ؿكٓـ تب مٿبڃی ٳڈ ٫بٓټڈ ثيڂ ٷلڅډڊب تب ٫5ٰٚ 

ٿتل ٳپ ڃِچؿ ا٫نايَ ڃڀی يبثـ .ًپي ا٣٘بڍ تيپ تڀبيٺ ثيِتلڍ ثڈ اكتجبٙ څ ډڀٴبكڍ ؿًتڈ رڀ٤ی 

ڍ صبٻَ ډبيی اًت ٳڈ ؿك اكتجبٛبت تيپ ډبڍ ٿزبمڍ څرچؿ  ؽچاډڄـ ؿاُت .ايڂ تغٰيٮ ڃِبځ ؿډڄـڇ

ؿك ثڊتليڂ اٿٴبځ ؽيټی ڃبؿك  ڂ اكتجبٛبت كڅؿككڅيی څرچؿ ڃـاكؿ ،٫بٓټڈ ډبڍ صڄي "ؿاكؿ ،صچځ ٣ڀـتب

اًت .٣لاڅڇ ثل ايڂ ڃبكًبيی ډبڍ اكتجبٛی ؿك تيڀڊبڍ ٿزبمڍ ثڈ ٣ټت ٳڀجچؿځ ؿًتلًی ٫لؿڍ څ ثڈ 

ثڄبثلايڂ كڅڃـډب څ ٫لآيڄـډبڍ  [20]جبٛبت ٧يل ٳلاٿی ٿؾلة تل اًت.٣ټت تڀبيٺ فاتی ثلاڍ تٴيڈ ثل اكت

٣ټی ك٧پ څرچؿ رـيـ يب آلاط ُـڇ ڍ تيڀی ثلايڄٴڈ رليبڃی ًبٻپ ام اكتجبٛبت كاؿكتيپ ع٬ٞ ٳڄڄـ 
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رـايی ٫ينيٴی ٯبثٺ تچرڈ ثبيـ ٫لٿچٻڈ ٷلؿڃـ .ث٤ـ ام تِٴيٺ تيپ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثڈ ٛچك پيچًتڈ ام 

اڅٹ اڃٌبڃی ٳڈ ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳڀيبة اًت آٷبڇ ثبُڄـ. ايڂ ثڈ ٿ٤ڄی ڃجچؿ څاٯ٤يت ت٤بٿٺ ٿتـ

اكتجبٛبت ُؾٔی ڃيٌت ،ثټٴڈ ٿغٺ ډب ڍ رـيـ يبآلاط ُـڇ اڍ ثبيـ ثلاڍ ايزبؿ اكتجبٛبت ُؾٔی 

ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُچڃـ .ؿكتيپ ډبڍ ًڄتی څ ٿزبمڍ ٿبڃڄـ يٴـيٸل،يٴی ام احلات رڄجی اكتجبٙ ٿڄ٠پ ايڂ 

ٺ ٫ينيٴی څ اعٌبًی ا٣٘بڍ ٿلتجٚ تيپ ثب يٴـيٸل ًڊيپ اًت .تيپ ٿزبمڍ ثبايڂ اًت ٳڈ ؿكتٌڊي

څرچؿ ڃيبم ثڈ اكتجبٛبت ٿٴلك ثيِتلڍ ؿاكؿ تب ا٣٘بڍ تيپ اعٌبى ؿاُتڂ اكتجبٙ كا اؿاٿڈ ؿډڄـ ،ثڈ څيوڇ 

ډڀڈ ا٫لا ڃيبم ثڈ اكتجبٙ ثب  "صچځ ثٌيبكڍ ام ت٤بٿلات تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٧يل ډڀنٿبځ ډٌتڄـ .ٛجي٤تب

 ليڂ ؿك ډڀڈ مٿيڄڈ ډب ڃـاكڃـ .ًبي

اٷل تچٗيغبت يب اٛلا٣بت اٗب٫ی ؿكاكتجبٛبت يٲ تيپ ډپ ٿٴبځ ڃيبم ثبُـ ،ا٧ټت اڅٯبت ٫لًتڄـڇ ٿی 

تچاڃـ  ڃيبمډب كاامٛليٮ كاډڄڀبيی ډبڍ ٧يل ٳلاٿی ؿكٱ ٳڄـ .ثڈ ٣لاڅڇ اٷل٫لًتڄـڇ ايڂ كاډڄڀبډب كا ٳڈ 

ًچاٹ "بڃی ثلاڍ تچٗيغبت څ اٛلا٣بت اٗب٫ی ٓليغبڃيبم ثڈ تچٗيظ ؿاكڃـ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ڃـډـ،ثڈ آً

ؽچاډـ ٳلؿ .عتی اٷل ٷيلڃـڇ اكتجبٙ ڃتچاڃـ صينڍ ثٸچيـ،٫لؿ ٿی تچاڃـ ؿكيبثـٳڈ اڅ صڈ ٣ٴي اٻ٤ڀټی 

ؿك ٯجبٹ صينڍ ٳڈ ٷ٬تڈ ُـڇ ؿاكؿ څ ٣ٴي اٻ٤ڀٺ ٧يل ٳلاٿی ٿ٤ڄی ٯبثٺ تچرڊی كا اڃتٰبٹ ؽچاډـ ؿاؿ 

جچٹ ٿٌئچٻيت ثلاڍ ٿ٘ڀچځ اڃتٰبٻی آًبڃتل ؽچاډـ ثچؿ صلا ٳڈ ؿڅ .ثڈ ٣جبكت ؿيٸل ؿكاكتجبٛبت كڅؿككڅ ٯ

ٛل٩ ٿی تچاڃڄـ ؿك ډڄٸبٽ كڅڍ ؿاؿځ اكتجبٙ ٿتچرڈ ثبم ؽچؿ ثبُڄـ .ًپي ثب تزنيڈ تغټيٺ آځ 

% ام ٳٺ پيبٽ كا تِٴيٺ ٿی 7آلاعبت اڃزبٽ ٿی ٷيلؿ .تغٰيٰبت ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٳټڀبت ٫ٰٚ 

ؿاؿڇ ډبڍ ٳلاٿی ثڈ څًيټڈ ڍ  [19]% كا اكائڈ ٿی ٳڄڄـ .55صڊلڇ % څ ثب عبٻت 38ؿډڄـ،ډڀلاڇ ثب اٻغبځ 

كاډڄڀبيی ډبڍ ٧يل ٳلاٿی ؿكٿغيٚ كڅؿككڅ تٴڀيٺ څ ؿاكاڍ ُلايٚ لامٽ ٿی ٷلؿڃـ تب څ٤ٗيت عبلات 

.تغٰيٰبت ډڀضڄيڂ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٳڈ كاډی ٳڈ ثچًيټڈ آځ پي٨بٽ ٌبًبت ٿب كا ٿڄتٰٺ ٳڄڄـڅاع

بٿيڂ ٳلاٿی څيوڇ ڍ پي٨بٽ ٿڊڀتلڃـ .ثڄبثلايڂ ثلاڍ ؿكيب٫ت ٷلڅڇ ٫لًتبؿڇ ٿی ُچؿ ٷبډی اڅٯبت ام ٿ٘

ٳبٿټی ام ؿاؿڇ ډب ؿكؿًتلى ،ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ٤٫بٹ ثچؿځ ؿكُڄيـځ كا تڀليڂ ٳڄڄـ .ثب ايڂ عبٹ 
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ٷچٍ ؿاؿځ ٤٫بلاڃڈ ثبيـ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ  تيڀڊبڍ ٿزبمڍ ،يٲ ت٨ييل ؽبّ ؿكثبتچرڈ ثڈ ٿغـڅؿيتڊبڍ 

 ٿزبمڍ ثچرچؿ آيـ .

ايڂ عبٹ ٳڈ اكتجبٛبت كڅؿككڅ ام يٲ تيپ ډپ ٿٴبځ ډڀچاكڇ ام ربڃت ٫لًتڄـڇ ٳڄتلٹ ٿی ٷلؿؿ  ثب

اكتجبٛبت كاڇ ؿڅك تيپ ٿزبمڍ ام ٛليٮ ٷيلڃـڇ ٳڄتلٹ ٿی ُچؿ .ثڄبثلايڂ ڃڀی تچاځ تٔچك ٳلؿ ٳڈ 

ی پي٨بٿی ٳڈ ٫لًتبؿڇ ُـڇ ،ٷل٫تڈ ؽچاډـ ُـ .ثلاڍ ٿخبٹ ،اٷل ُڀب ثڈ ٳٌی تټ٬ڂ ثنڃيـ ٛل٩ ٿٰبثٺ ٿ

تچاڃـ رچاة ڃـډـ يب ډل مٿبڃٴڈ ٿی ؽچاډـ ٿی تچاڃـ ٷ٬تٸچ كا ؽبتڀڈ ؿډـ .اٷل ُڀب ايڀيټی ثڈ ُؾْ 

 ٴڈ ؿيلتل آځ كا ثؾچاڃـ ؿكٿٰبيٌڈ،ؿيٸلڍ ث٬لًتيـ ،اڅ ٿی تچاڃـ ثڈ ؽچاًتڈ ڍ ؽچؿ آځ كا ثبم ٳڄـ يب ايڄ

صچځ ".ڃڊبيتبؿكاكتجبٙ كڅؿككڅ،ثلاڍ ٿؾبٛت ،ڃِڄيـځ پي٨بٽ يب پبًؼ ڃـاؿځ ثڈ آځ ٿِٴٺ اًت 

اثناكډبڍ  "ثيِتلاٛلا٣بت پلڅهڇ ډبڍ ٿزبمڍ ثڈ ٓچكت ٧يل ډڀنٿبځ تجبؿٹ ٿی ٷلؿڃـ،ٿؾبٛت ٿ٤ڀچلا

ؽچؿ كا ثلاڍ ت٬ٌيل اٛلا٣بت كډب ٿی ٳڄـ ،ثڄبثلايڂ يٲ ًٜظ ؿيٸل ام پيضيـٷی كا ثلاڍ اكتجبٛبت 

 ٿزبمڍ ثچرچؿ ٿی آڅكؿ .

،ٷيلڃـڇ ثبيـ اڃتٰبٹ پيبٽ كاثلاڍ كڅڍ ؿاؿځ ؿكٿغيٚ تيپ ٿزبمڍ  "ؿك ډل ڃچ١ ام اكتجبٛبت څ ٿؾٔچٓب

اكتجبٙ ثپقيلؿ .پيضيـٷی ث٤ـڍ ايڂ اًت ٳڈ ثلاڍ ٷيلڃـڇ ٫يټتل ٳلؿځ اٛلا٣بت څ حجت ٯٌڀتڊبيی ام 

اكتجبٛبت ثڈ ٛچك فډڄی آًبځ ؽچاډـ ثچؿ .اٷل ايڂ ك٫تبك اؿاٿڈ يبثـ،اعتڀبٹ ايڂ ٿی كڅؿ ٳڈ ث٤٘ی ام 

ثب ارتڄبة ام ډڀڈ ڍ اُٴبٹ اكتجبٛبت ،رن ٿچاكؿ ؽچاًتڈ ُـڇ ا٣٘بڍ تيپ ام ًبيل ا٣٘بڍ پلڅهڇ ٿزبمڍ 

،ثلاڍ ډڀيِڈ رـا ٷلؿڃـ ثل ٣ٴي،ا٫لاؿ ؿيٸل اعٌبى ؽچاډڄـ ٳلؿٳڈ اٷل تيپ كا ثڀجبكاځ اٛلا٣بتی 

ٳڄڄـ عتی اٷل ث٤٘ی ام ايڂ اٛلا٣بت تڄڊب ثڈ ٛچك ٳټی ٿلثچٙ ثڈ پلڅهڇ ثبُڄـ ،څاٯ٤ب ؿكٿچ٫ٰيت پلڅهڇ 

پ اعٌبى ؽچاډڄـ ٳلؿ ٳڈ تجبؿٹ اٛلا٣بت ثڈ ڃِبځ ؿاؿځ ت٤ڊـ آڃڊب ثڈ پلڅهڇ ًڊيپ اڃـ .ايڂ ا٣٘بڍ تي

ؽچاډڄـ ٳلؿ ت ثڈ ربڍ ٳي٬يت آځ تڀلٳن ثٌيبك ٳڀٲ ؽچاډـ ٳلؿ.ثڄبثلايڂ آڃڊب ثل كڅڍ ٳڀيت اكتجبٛب

.ثڈ ٣لاڅڇ تٔچك ايڄٴڈ ډڀڈ ا٫لاؿ تيپ ام اٛلا٣بتی ٳڈ ٿی ٷيلڃـ ثڈ يٲ كڅٍ اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـ اُتجبڇ 

ٯ٢،ث٤٘ی ام ا٫لاؿ ٿڀٴڂ اًت ٷڀبځ ٳڄڄـ ٳڈ ثلؽی ام اٛلا٣بت ٿڊپ ډٌتڄـ څ ڃيبم ثڈ تچرڈ اًت.ؿكڅا
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ًلي٢ ؿاكڃـ ،ؿك عبٻيٴڈ ؿيٸلاځ آځ اٛلا٣بت څيوڇ كا ؿكيٲ ٫بيٺ ثب ًبيل اًڄبؿ پلڅهڇ ڃٸڈ ٿی ؿاكڃـ څ ام 

 ٿڊپ ڃيٌت يبؿ ٿی ٳڄڄـ . "آځ ثڈ ٣ڄچاځ اٿلڍ ٳڈ ؿاڃٌتڂ آځ ٿ٬يـ څٻی ٻنڅٿب

ؿكعبٻت ٿزبمڍ څرچؿ ڃـاكؿ ،عـاٯٺ ڃڈ ؿكُٴٺ "لؿٍ يٲ ڃ٬ل ؿكؿكٱ يٲ ٿ٘چ١ ٯ٤ٜبكڅڃـ ًڄتی ٷ

ؿٯيٮ آځ.ثڄبثلايڂ تبحيل ؽٜبډب،عتی ؽٜبډبڍ ؿٯيٰڈ اڍ،ثيِتل ٿی ُچؿ .صچځ ٿبڃڄـتيڀڊبڍ ًڄتی ډيش 

ُبڃٌی ثلاڍ ايزبؿ رليبڃی پيچًتڈ ام ًچاٹ څ رچاة څرچؿ ڃؾچاډـ ؿاُت .ؿك ڃتيزڈ ٫ِبك ٫نايڄـڇ اڍ، 

ٿٰبيٌڈ ثب تيڀڊبڍ ًڄتی،ثلاڍ ٓغت ؿاُتڂ،ٳچتبڇ ثچؿځ،٬ُب٩ ثچؿځ څ ٿٌتٰيپ ثچؿځ ډڀڈ عـاٯٺ ؿك

ٿـ .ډڀضڄيڂ ًٜچط ٿؾتټ٪ اٯلاٽ اٛلا٣بتی ٳڈ ثڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ٿڄتٰٺ ٿی ٷلؿؿ څاكؿ ؽچاډـ آ

ؿكمٿبځ اكتجبٙ اكائڈ ٿی ُچڃـ.ثڄبثلايڂ ثلؽی ام كڅٍ ډب ثلاڍ ٯبؿك ًبؽتڂ تيپ ٿزبمڍ اڃلهڍ 

 "ډپ پيچًتٸی ؿكڃجچؿ اكتجبٙ كڅؿككڅ ٿچكؿ ڃيبم اًت .ايڂ كڅُڊب ثلاڍ اًت٬بؿڇ ڃٌجتب ؿكٷٌتلٍ څ ثڈ

آًبځ ډٌتڄـ،ثب ايڂ عبٹ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ٫ٰٚ كڅٍ ډبيی كاٳڈ ؿكُلايٚ څيوڇ ڍ تيپ ٿڄبًت څ ٿچحل 

ډٌتڄـ ثڈ ٳبك ٷيلڃـ .ؽچُجؾتبڃڈ،ايڂ آلاعبت ك٫تبكڍ ،پڄزلڇ ډبڍ تبمڇ اڍ كا ثڈ ت٨ييلات ٿخجت ثبم 

 ؽچاډـ ٳلؿ .

تٴڄيٲ ډبڍ ٿچحل اكتجبٛی څ اًتلاتوڍ ډبيی ٳڈ ؿكٷيلڍ ا٣٘بڍ تيپ كات٘ڀيڂ ٿی ٳڄڄـ،ؿكتيڀڊبڍ 

ٿزبمڍ ثيِتل ٿچكؿ تچرڈ اڃـ .ثڄبثلايڂ اٷل تيپ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٷلڅڇ ،اډـا٩ څ ؽلڅری ډبڍ ثڄٸبڇ كاثڈ 

ٟلي٬ی كا ثلاڍ ٳبك  ٓچكت ٬ُب٩ ٿٌتڄـ ًبمڍ ٳڄـ،ايڂ اًڄبؿ ثلڃبٿڈ كينڍ ٿی تچاڃڄـ ثڄيبؿ ٿچحل څ

ثڈ ٣ڄچاځ ٿِچ٭ ډبڍ يٴپبكصڈ ٳڄڄـڇ  "ؿًتڈ رڀ٤ی پلڅهڇ ُٴٺ ؿډڄـ .ايڂ ډڀٴبكيڊب څ اكتجبٛبت ڃڊبيتب

ثلاڍ ډڀڈ ًڊبٽ ؿاكاځ ؽچاډـ ثچؿ،ثڄبثلايڂ يٲ اكتجبٙ ٿٌتٰيپ ثيڂ اډـا٩ پلڅهڇ څ اډـا٩ ًبمٿبڃی 

تيپ ډبڍ ًڄتی ام ٟلا٫ت ثيِتلڍ ثلٯلاك ٿی ٷلؿؿ.ام آڃزبييٴڈ اكتجبٛبت ؿكتيڀڊبڍ ٿزبمڍ ڃٌجت ثڈ 

ثلؽچكؿاك اًت ،يٲ ثلڃبٿڈ ٿـيليت اكتجبٛبت پلڅهڇ څ يٲ ؿڅكڇ آٿچمُی ٳڈ ٿتڀلٳن ثل ٿٌبئٺ اكتجبٛی 

 ثبُـ ،ثٌيبك ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ؽچاډـ ثچؿ .يٲ ڃڀچڃڈ ؿڅكڇ ڍ آٿچمُی ٷنيڄڈ ډبڍ ميل كا پچَُ ٿی ؿډـ :

 اًت٬بؿڇ ام كڅُڊب څ كًبڃڈ ډبڍ اكتجبٛی ٿڄبًت   ■
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 ا٫نايَ تچاڃبيی ډبڍ اكتجبٛی ٿيبځ ٫لؿڍ  ■

 كڅٍ ډبيی ثلاڍ اكتجبٛبت اڅٻچيت ثڄـڍ ُـڇ  ■

 كڅٍ ډبيی ثلاڍ ڃِبځ ؿاؿځ ڃٸلاڃی ډب څ ٿٌبئٺ ٿؾتټ٪ ثڈ ربڍ ؽٔچٓيبت ُؾٔی  ■

 اًت٬بؿڇ ٿچحل ام ايڀيٺ  ■

 كڅٍ ډبيی ثلاڍ تٌڊيٺ رټٌبت ■

 اډڀيت ُڄچايی ٤٫بٹ  ■

 ٴلات تٴڄيٲ ډبيی ثلاڍ عٺ ٷلڅډی ٿِ ■

 جلسبت هيبى فرٌّگي  -3-1-2

ٿـيلاځ پلڅهڇ ؿكٿغيٚ ډبڍ ٿزبمڍ ثبيـتچرڈ ميبؿڍ ثڈ ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی ؿاُتڈ څ تبحيل ؽچؿ كا ثل 

اكمٍ ډب،ؽٔچٓيبت څ ك٫تبكډبڍ ا٣٘بڍ تيپ ثِڄبًڄـ .ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی ؿك پلڅهڇ ډبيی ٳڈ ام ا٣٘بڍ 

ة ڃبپقيل اًت .ڃبتچاڃی ؿكُڄبؽت څ تيپ ٿزبمڍ ثلاڍ ًلاًل ؿڃيب اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـ ،ارتڄب

ًلڅٳبكؿاُتڂ ثب ٣ڄبٓل ٫لډڄٸی تيپ ٿڄزل ثڈ ٿِٴلاتی ؿكؽٔچٓيبت،مٿبځ ډنيڄڈ څ٣ڀټٴلؿ ت٤ڊـات 

ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ؽچاډـ ُـ.ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی ډڀضڄيڂ ٿی تچاڃڄـ ًڀجٺ ډبڍ اكتجبٛی څ ٿ٬بډيپ 

ڃتيزڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ٿلاٯت ُڄبًبيی كات٨ييل ؿډڄـ ،ثڄبثلايڂ ٿڄزل ثڈ ًچء ت٬بډڀبت ؽچاډڄـ ُـ ؿك

آڃضڈ ٳڈ يٲ ت٬بڅت ٫لډڄٸی اًت،ثبُڄـ .ثلاڍ ٿخبٹ يٲ ٣٘چ تيپ تچاڃبيی ٳبًتڂ ٿؾتٔل پي٨بٿی كا 

ٳڈ ثب ٫لٽ ډبڍ ٫لډڄٸی ًبمٷبك ڃيٌڄتـ كا ؿاكؿ .ثلاڍ ٧ټجڈ ثل صڄيڂ ٿِٴټی څ ثلاڍ ٳپ ٳلؿځ اٿٴبځ ثڈ 

ٷِتڈ،ډل ُؾْ ثبيـ ام ٫لډڄٶ ؽبّ ډڀٴبكاځ ٧ټٚ ت٬ٌيل ٳلؿځ صينڍ ٳڈ ٷ٬تڈ ُـڇ څ يب اڃزبٽ 

تغت ثلؽی ام ُلايٚ ،يٲ ًٜظ ا٫نايَ يب٫تڈ اڍ ام ت٤بكٕ ثڈ ٣ڄچاځ  [22]تيڀی اٍ آٷبڇ ثبُـ.

 ڃتيزڈ اڍ ام٣ـٽ ٿٜبثٰت ثيڂ ٿ٬بډيپ ٫لٗيبت ثل ٿجڄبڍ ٫لډڄٸی ا٣٘بڍ تيپ ات٬ب٭ ؽچاډـ ا٫تبؿ.

ٿی كڅؿٳڈ ٯبؿك ثڈ ت٤ييڂ ايڄٴڈ آيب ٷيلڃـڇ  ؿكٛچٹ ٤٫بٻيت ډبڍ اكتجبٛی پلڅهڇ،ام ا٣٘بڍ تيپ اڃت٠بك

پيبٽ يب ُبډـ يٲ څاٯ٤ڈ ٿ٤ڄی آځ كا ثڈ ٛچك ٿت٬بڅتی ت٬ٌيل ٳلؿڇ اًت ثبُـ .ام تيپ،ډڀضڄيڂ اڃت٠بك 
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ٿی كڅؿ ٳڈ ايڂ ت٬بڅتڊب كاٳڈ ثڈ ٣ټت څٿچاڃ٢ اكتجبٛی تچًٚ ٿ٬بډيپ ام پيَ ٫لٕ ُـڇ څ ٫لٗيبتی ٳڈ 

اًت كا تِؾيْ ؿډڄـ .ٿتؾٔٔبځ اٿچك ك٫تبكڍ ٿچا٫ٰڄـ ٳڈ  ؿكًچاثٮ ٫لډڄٸی كيِڈ ؿاكڃـ ثچرچؿ آٿـڇ

څ ٳټڀبت ثچرچؿ ٿی يٲ ڃ٬ل ثبيـ ډڀچاكڇ ام ت٬بڅتڊبڍ ؿكڅځ ٫لٗيبتی ٳڈ ډڄٸبٽ ت٬ٌيل ٳلؿځ ٤٫بٻيتڊب 

ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی ٿی تچاڃڄـ ٫لٗيبتی،ٿغـڅؿيت ډبڍ ٿؾتټ٪ ،صبٻَ ډبڍ [23] آيڄـ،آٷبڇ ثبُـ

پيبٿڊبڍ  اٷل ٴڊبڍ ٧يل ٿ٤ڀچٹ كا ثچرچؿ آڅكڃـ.ثـيڊی اًت ٳڈؽبّ،ٿچٯ٤يت ډبڍ ؿڅك ام اڃت٠بك څ كيٌ

 ؿكڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ ٿ٤بڃی ٿت٬بڅتی كا ثٸيلؿ،اكتجبٛبت ٿچحل ڃؾچاډڄـ ثچؿ .

يب٫تڂ ايڄٴڈ ا٫لاؿ ٿؾتټ٪ څاٳڄَ ډبڍ ٿت٬بڅتی كا ثڈ ٿ٬بډيپ تڀبًڊبڍ تټ٬ڄی څ ايڀيٺ ډب څپٌت ډبڍ 

ٽ تچا٫ٮ ؿك ؿكٱ څ ك٫تبك ٿت٤بٯت آځ ؿك تيپ ٓچتی ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ُٸ٬ت اڃٸين ؽچاډـ ثچؿ.ايڂ ٣ـ

ارتڄبة ڃبپقيل ؽچاډـ ثچؿ ،صچځ ٷٌتلڇ ډبڍ ر٨لا٫يبيی پڊڄبڅكتل ٿڄزل ثڈ ت٬بًيل "ډبڍ ٿزبمڍ تٰليجب

 ٫لډڄٸی ثيِتلڍ ام پيبٽ اكتجبٛی ؽچاډـ ُـ .٫لًتڄـڇ ڍ يٲ ٿ٬ڊچٽ ڃجبيـ ٿٌئچٻيت ؿكٱ ٬ُب٩ څ

ت٬بډپ ډبڍ كايزی ٱ ثڈ آًبڃی ٿخبٹ ،ًچء .ثلاڍ ثٸقاكؿ ڇٷيلڃـ ت٬ٌيل ٿ٬ڊچٽ پي٨بٽ كا ثڈ ٣ڊـڇ

ؿكٿٴبٻڀبت تټ٬ڄی ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ ٿی تچاڃـ ٿڄزل ثڈ ت٬بًيل ٿت٬بڅتی ام اډڀيت ًٴچت څ ٿ٤ڄی څٯ٬ڈ ډب 

ؿك٫لډڄٶ ډبڍ ٿؾتټ٪ ُچڃـ .ٿخبٹ ؿيٸل ام ًچء ت٬بډڀبت ثبٻٰچڇ ام علٳت ثڈ ًڀت يٲ صين ثؾٔچّ 

ُچؿ څ تچًٚ ث٤٘ی ؿيٸل پقيل٫تڈ ڃِچؿ،ُلڅ١ ٿی  ٳڈ ٿڀٴڂ اًت تچًٚ ث٤٘ی ام ا٫لاؿ پقيل٫تڈ

 ٷلؿؿ.

ام آڃزبييٴڈ يٲ پلڅهڇ رڊبڃی ثڈ ٛچكٿ٤ڀچٹ ا٫لاؿ كا ام ٿټيت ډبڍ ٿؾتټ٪ ثڈ ٳبك ٿی ٷيلؿ،تيپ پلڅهڇ 

ثبيـ يٲ مثبځ ٿِتلٱ ثلاڍ پلڅهڇ ډبڍ ثيڂ اٻڀټټی اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ،ډل صڄـ ٳڈ ت٤ـاؿ صيڄی مثبڃبځ ًڈ 

 صچځ ٻ٨بت ٿؾتټ٪ ٿ٤بڃی [24]بځ اڃٸټيٌی ٓغجت ٿی ٳڄڄـ. ڈ مثثلاثل ت٤ـاؿ ٳٌبڃی اًت ٳڈ ث

ٿت٬بڅتی كاثلاڍ ا٣٘بڍ ٿؾتټ٪ تيپ ؿاكڃـ ُڄبًبيی ايڄٴڈ عتی يٴی ام ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ ثڈ مثبڃی رن 

مثبځ ٿبؿكڍ ؽچؿ ٿٌټٚ اًت،ثڈ ٛچك ٿت٬بڅتی ثڈ آٜلاعبت ٳلاٿی څ ڃچُتبكڍ ډڄٸبٽ اًت٬بؿڇ ام ايڂ 

 ؿاؿ ٿڊپ ؽچاډـ ثچؿ.مثبځ ډب څاٳڄَ ڃِبځ ؽچاډڄـ 
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اكتجبٛبت ًبؿڇ څ ٿٌتٰيپ،ٳڀٲ ثڈ ٳبډَ كيٌٲ پيبٽ ډبڍ ٿڄغل٩ ُـڇ ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ اعتڀبٹ ًچء 

ت٬بډپ كا ٳبډَ ٿی ؿډـ،ٿی ڃڀبيـ.ثلاڍ ٿخبٹ ٻ٨تی ٿبڃڄـ )ٿڄنرل ُـځ(ٿی تچاڃـ ٿ٤بڃی ٿت٬بڅتی كاثل 

ِتلٱ پلڅهڇ اڃتؾبة ُچؿ ٿجڄبڍ مٿيڄڈ اًت٬بؿڇ آځ ٿڄتٰٺ ٳڄـ.اٷل مثبځ اڃٸټيٌی ثڈ ٣ڄچاځ مثبځ ٿ

اكتجبٛبت پلڅهڇ ثبيـ ثل ٿجڄبڍ ٻ٨بتی ٳڈ ثڈ څاهٷبځ اًبًی ٿ٤ټچٽ ٿغـڅؿ ُـڇ اڃـ،اًتچاك ٷلؿؿ .ثڄبثلايڂ 

مثبځ كًڀی پلڅهڇ ثب ٻ٨بت ؽلآڈ ُـڇ ڍ اڃٸټيٌی ٿی تچاڃـ ثڈ ًبؿٷی ثڈ ٣ڄچاځ يٲ مثبځ ٿِتلٱ 

ٴبځ پقيلڍ ٫لډڄٶ ډب ڍ ٿؾتټ٬ی كا اكائڈ ثلاڍ تيپ پلڅهڇ ثبُـ .ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ ٿزبمڍ ،ثڈ ٛچك اٿ

ٻ٨ت ٳڈ ثڈ ٛچك كايذ  4000ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ٿی تچاڃـ يٲ ٫لډڄٶ ٻ٨بت ثيڂ اٻڀټټی كا ٳڈ ُبٿٺ عـڅؿ 

ايڂ كڅيٴلؿ مثبځ [25] ًبؿڇ څ ٬ُب٩ اكتجبٛی ثچرچؿ آڅكؿ.  اًت٬بؿڇ ٿی ُچڃـ ثلاڍ تچ٤ًڈ ڍ يٲ اثناك

ٿغبڅكڇ اڍ اًت اًت اٿب ؽبٻی ام آٜلاعبت څ ٳټڀبت رـيـڍ كا ٳڈ ثلٿجڄبڃی ٻ٨بت اڃٸټيٌی څ اٻٸچډب 

ٿڄٰٜی ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ اڃت٠بك ؿاُتڈ ثبُيپ مثبځ ٿغبڅكڇ اڍ ُؾٔی يٲ ڃ٬ل  [22] .كا ثچرچؿ ٿی آڅكؿ 

څ مثبځ كًڀی پلڅهڇ ٿت٬بڅت ثبُڄـ .ثڄبثلايڂ ،پقيلٍ يٲ مثبځ پلڅهڇ ڃيبم ثڈ ايڂ ؿاكؿ ٳڈ عتی ا٫لاؿڍ 

 يڄَ ٻ٨بت تچرڈ ثيِتلڍ ؿاُتڈ ثبُڄـ .ٳڈ اڃٸټيٌی مثبځ ډٌتڄـ ؿك ٷن

اًت٬بؿڇ ام پلڅهڇ ډبڍ رڊبڃی اعتڀبٹ څ ُـت ت٬بڅت ٫لډڄٸی تيپ ډبڍ پلڅهڇ ٿزبمڍ كا  ا٫نايَ

٫ٴل ٿی  لي٪ ُـڇ اًت :ډل صڈ ٳڈ ٿلؿٽ ثـاځصڄيڂ ت٤ Ferraoا٫نايَ ؽچاډـ ؿاؿ.٫لډڄٶ تچًٚ 

ډڄٶ ؿكٛچٹ كڅڃـ آٿچؽتڂ ثچًيټڈ ٳڄڄـ څ ثڈ ٣ڄچاځ ا٣٘بڍ ؽبّ ٷلڅڇ يب ربٿ٤ڈ اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ .٫ل

ٿتقٳل ٿی ُچؿ ٳڈ ٿچ٫ٰيت ؿك پلڅهڇ  Ferraoثل ايڂ ڍ ت٤بٿٺ ثب يٲ ٿغيٚ ٿڄتٰٺ ٿی ُچؿ .٣لاڅڇ

ډبڍ رڊبڃی ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ثٌتڈ ثڈ ؿاڃَ ا٣٘بڍ تيپ څ ٿغيٚ ٫لډڄٸی ا٣٘بڍ آځ ؿاكؿ .ثڄبثلايڂ 

  [26]ؽچاډـ ثچؿ .ثلاڍ پلڅهڇ ډبڍ رڊبڃی پقيلٍ يٲ ٫لډڄٶ څاعـ ٿؾٔچّ پلڅهڇ ٿ٬يـ 

ام آڃزبييٴڈ ٫لډڄٶ آټی ډل ٣٘چ تيپ ثل كڅڍ پلڅهڇ ام ٛل٭ ٿؾتټ٪ تبحيل ٿی ٷقاكؿ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ 

ډبڍ رڊبڃی ثبيـ تبحيل ٫لډڄٶ ؽچؿ كا ثل كڅڍ ك٫تبك ؽچؿ ثِڄبًڄـ څ ڃتبيذ تبحيل ك٫تبكُبځ كاثلكڅڍ 

٣٘چ ؿيٸل كا ثڈ څًيټڈ ڍ ك٫تبك ٳټی پلڅهڇ ثـاڃڄـ .ؿك ث٤٘ی ام ُلايٚ يٲ ٣٘چ تيپ ك٫تبك 
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اًتبڃـاكؿډبڍ ٫لډڄٸی ؽچؿ ،ثل ٿجڄبڍ ايڂ ٣ٰيـڇ ٳڈ ٫لډڄٸَ ثلتل ام ٫لډڄٶ ؿيٸلڍ اًت اكميبثی 

ٿی ٳڄـ.ؿك ٣چٕ ثلاڍ ايڄٴڈ ډڀبډڄٸی ثچرچؿ آيـ ،ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثڈ ربڍ ايڄٴڈ ام ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی 

لثڈ ډبڍ ٯجټی ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثڈ ٣ڄچاځ ؿڅكڍ ٳڄڄـ ثبيـ آڃڊب كا ثپقيلڃـ.ًبثٰڈ ٫لډڄٸی تِچيٮ ډب څتز

يٲ ٿٰـٿڈ ثلاڍ ام ثيڂ ثلؿځ احل ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸی ثڈ ٣ڄچاځ كيِڈ ڍ اڃٸينٍ ؽلا٭ څ اٳتِب٩ ثڈ 

ربڍ كڃزَ څ ڃبٳبٿی ثبُـ .كٱ ٷچيی،ٓـاٯت، ٓلاعت څ ثبمثچؿځ ثب٣ج ًبؽتڈ ُـځ تيڀی 

 پيچًتڈ،ٿٌتٰٺ ام ًلصِڀڈ ډب ڍ ٫لډڄٸی ا٣٘بء تيپ ؽچاډـ ُـ .

 جلسبت اصلاح ضذُ   -3-1-3

ؿك پلڅهڇ ډبڍ ًڄتی ،رټٌبت كڅؿككڅ ثلاڍ ٿڊيب ٳلؿځ اعٌبى څرچؿ تيپ پلڅهڇ څ ٳبك ٳلؿځ ا٣٘بڍ 

تيپ پلڅهڇ ؿك ٳڄبك ډپ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ تيپ،ٿيبځ ُلٳت ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٳبك ٿيلڅڃـ .رټٌبت تيڀی يٲ اثناك 

ُـڇ اًت ٳڈ رټٌڈ آ٧بميڂ ثلاڍ ٿخبٹ، حبثت  [27] ٿِتلٱ ؿك ٿـيليت پلڅهڇ ډبڍ ًڄتی اًت.

ثڈ ٛچك اًتخڄبيی ثڈ ٣ڄچاځ اثناكڍ ٿ٬يـ ؿك ُلڅ١ يٲ پلڅهڇ ثب ؽٔچٓيبت ٿڄبًت اًت .ًپي  1پلڅهڇ

ډڄٸبٿی ٳڈ پلڅهڇ ُلڅ١ ثڈ ٳبك ڃڀچؿ رټٌبت ثبمثيڄی پيِل٫ت ٳبك ثبيـ ثلاڍ اكميبثی څ٤ٗيت څ ٷناكٍ 

پلڅهڇ ثبيـ ؿك ٯجبٹ مٿبڃی ٳڈ ثلاڍ  ؿډی ؿكثبكڇ ڍ پيِل٫ت پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ٷلؿڃـ.ثب ايڂ عبٹ،رټٌبت

آڃڊب ٓل٩ ٿيِچؿ ثڈ اڃـامڇ ٳب٫ی ًچؿٿڄـ ثبُڄـ .ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ًيٸڄبٹ ًڀجټيٲ ٳڈ تيپ ؿك عبٻتی 

ٿِبكٳتی ٣ڀٺ ٳڄـ ،ډڀڈ ا٫لاؿڍ ٳڈ ڃِٰی كا ثل ٣ڊـڇ ؿاكڃـ ثلاڍ ٿِبكٳت ثبيـ تِچيٮ ٷلؿڃـ 

ڃين ٿيتچاڃـ ٿ٬يـ ثبُـ.ايڂ رټٌبت  .ثڄبثلايڂ ٷناكٍ ؿډی كڅڃـ پيِل٫ت ٳبك ثلاڍ ثڄب ڃڊبؿځ تيپ

ٿغيٜی كا ٳڈ ؿك آځ ډل ٣٘چ تيپ ثڈ كڅُڄی ڃَٰ ٳبك ؽچؿ كا ؿك ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ٿی 

ٿٜلط ٳلؿځ ٿِٴلات آُٴبك ډڊبيی كا ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿكُڄبًڄـ ،٫لاډپ ٿی ٳڄـ .ايڂ رټٌبت كا

 ٳڄـ . ڃڀچؿځ ٿٌبئٺ څ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڂ آكاءثلاڍ عٺ ٿِٴلات ٿڊيب ٿی

                                                 
1 -Kich-off meeting  
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ٿـيلاځ پلڅهڇ ڍ تيڀڊبڍ ډپ ٿٴبځ ؿك ٿغيٚ پلڅهڇ ًڄتی ثڈ آًبڃی ٿی تچاڃڄـ رټٌڈ اڍ كا ثل يٲ 

ٿجڄبڍ ڃيڀڈ ٿڄ٠پ ثلپب ٳڄڄـ .صچځ ُلٳت ٳڄڄـٷبځ ٿی تچاڃڄـ ثڈ ًل٣ت يٲ رټٌڈ كڅؿككڅ كا ثلپب 

بڍ تيپ ؿك ڃڀبيڄـ .ايڂ اٻٸچڍ ٿـيليت ثب ايڂ عبٹ ٳڈ ثٌيبك ٿچحل اًت ام ٿنيت ٿزبڅكت ٫ينيٴی ا٣٘

 اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄـ .ثب ايڂ عبٹ  رټٌبت تيپ ٿزبمڍ  ارتڄبة ام آٿبؿٷی،ٳڄتلٹ څ ٷناكٍ ؿډی رټٌبت

ڃڀی تچاڃڄـ ثـڅځ ؿًتچك رټٌڈ ڍ ؽبّ څ ٬ُب٩ ثڈ ٛچك ٿچحلڍ ډـايت ُچڃـ.آٿبؿڇ ًبمڍ تيڀڊب ڍ 

پبيی ايڂ ٿزبمڍ ام تيڀڊبڍ ًڄتی پيضيـڇ تل ډٌتڄـ،صچځ ٿت٨يل ډبڍ ثيِتلڍ ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ څ ثل

رټٌبت ؿكٿغيٚ ٿزبمڍ ؿؽيٺ اڃـ.ايڂ رټٌبت ُبٿٺ ٣لٕ ډبڍ ر٨لا٫يبيی ٿت٬بڅت څ مثبځ ډبڍ 

ٿؾتټ٪ ډٌتڄـ .ام آڃزبييٴڈ ت٤بٿٺ كڅؿككڅيی څرچؿ ڃـاكؿ،ڃيبم ثڈ كاډڊب،كڅٍ ډب څ پلڅتٴٺ ډبيی ٳڈ 

ڈ ؿكيب٫ت اٛلا٣بت پلڅهڇ كا ؿك ُٴٺ ډب ڍ ٷچڃبٷچځ آًبځ ٳڄـ څرچؿ ؿاكؿ.تيپ ٿزبمڍ ڃيبم ث

كډڄڀچؿډبڍ اٗب٫ی ڃين ثلاڍ رټٌبت تيڀی ؿك ٿبٳنيڀپ ٳلؿځ ٳبكايی رټٌبت څ ثلاڍ اٛڀيڄبځ ام 

ٿِبكٳت ډڀڈ ربڃجڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿك رټٌبت ؽچاډـ ؿاُت .ؿك ٳٺ ثلاڍ رټت ٳلؿځ ډڀڈ تچرڊبت 

ثڈ ا٫لاؿ تيپ ٿزبمڍ،ٿچٗچ٣بت پچَُ ؿاؿڇ ُـڇ ؿك رټٌبت ثبيـ ؿك عيٜڈ ٣ڀٺ ڃٌجت ثڈ تيڀڊبڍ 

څؿ تل ٷلؿڃـ.ًلاڃزبٽ،ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ ٷبډی اڅٯبت ثلاڍ صٸچڃٸی ثڊجچؿ ٿٌتڀل كډجلڍ ًڄتی ٿغـ

 رټٌبت ام ثبمؽچكؿډبڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿكؽچاًت ڃڀبيـ .

 كډڄڀچؿډبڍ اثتـايی ثلاڍ ٫لآيڄـ ډبڍ رټٌبت تيڀڊبڍ ٿزبمڍ ٿچٗچ٣بت ميل كا پچَُ ٿی ؿډڄـ :

 ُلايٚ ا٣لاٽ رټٌڈ ڍ تيپ ٿزبمڍ  ■

 لاڍ رټٌبت ُٴٺ ؿًتچك رټٌڈ ث ■

 مٿبځ تچمي٢ ؿًتچك رټٌڈ  ■

 اډڀيت ؿڃجبٹ ٳلؿځ ٓچكت رټٌڈ  ■

 صٸچڃٸی رټٌڈ،ام ٯجيٺ يٲ آؿكى ُجٴڈ اڍ يب يٲ تڀبى تټ٬ڄی  ■

 اٛلا٣بت لامٽ ام آځ ؿًتڈ ام ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ اڃت٠بك ٿی كڅؿ ؿك رټٌڈ ُلٳت ؿاُتڈ ثبُڄـ  ■
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ؿ اًت٬بؿڇ تچًٚ ا٣٘بڍ تيپ ٯبثٺ اعتڀبٹ څٯچ١ ثلڃبٿڈ ډبيی ٳڈ ؿك مٿيڄڈ ڍ تٴڄچٻچمڍ ٿچك ■

 ؿًتلًی ڃيٌت 

 ثبمثيڄی ؿٯبيٮ څ ٿچاكؿ ٤٫بٻيت ام رټٌبت ٯجټی ثڈ څًيټڈ ڍ ډڀڈ ڍ ُلٳت ٳڄڄـٷبځ  ■

 اډڀيت ؽلآڈ ثچؿځ اكائڈ ڃ٠لات  ■

 كڅٍ ډبيی ٳڈ ثلاڍ اٿتغبځ يبؿٷيلڍ اًت٬بؿڇ ٿی ٷلؿؿ  ■

 ٷلؿؿ  ٳڈ ثلاڍ اٿتغبځ يبؿٷيلڍ اًت٬بؿڇ اؽتٔبّ يٲ ڃ٬ل ■

 ٷلؿٍ ٿڄ٠پ څٟبي٪ ٿـيليت رټٌبت  ■

 ٿغـڅؿيت ډبڍ مٿبڃی ثلاڍ پبًؼ ثڈ ايـڇ ډب څ اكائڈ پيِڄڊبؿات  ■

 اؽتٔبّ ٿچاكؿ ٤٫بٻيتی ؿكپبيبځ رټٌڈ  ■

 ؿڃجبٹ ٳلؿځ ٤٫بٻيت ٿچاكؿرټٌڈ تب تٴڀيٺ آځ  ■

ٌڈ ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ ثلاڍ ت٤ييڂ ٿچ٫ٰيت څ ٳبكايی رټ A 3ًلاڃزبٽ ثلآڅكؿڍ ٿبڃڄـ آڃضڈ ٳڈ ؿكپيچًت 

 ٿ٬يـ ؽچاډـ ثچؿ .

 اعتوبد ٍاتحبد  -3-1-4

ك٫تبك،كاثٜڈ ٿتٰبثٺ،ٳبك ٷلڅډی څ ٣ڀټٴلؿ ٳٺ تيپ ثچًيټڈ ك٫تبكڍ ٳڈ ؿكآځ ؿيـٷبډڊبڍ ا٣٘بڍ ڃِبځ 

ؿډڄـڇ اعتلاٽ آڃڊب ثڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ اًت ثڈ ٛچك ٯبثٺ تچرڊی ٿتبحل ؽچاډڄـ ُـ .ا٣تڀبؿ،ؿك تيڀڊبڍ 

 ی اًت. ٿزبمڍ ثٌيبك ٿڊپ تل ام تيپ ډب ڍ ًڄت

ؿك يٲ تيپ ٿزبمڍ ،ا٣تڀبؿ ،٣ڄٔل آټی لامٽ ؿك رټچٷيلڍ ام تجـيٺ ٫بٓټڈ ډبڍ ًبمٿبڃی څر٨لا٫يبيی 

ام آڃزبيی ٳڈ اٳخل تيپ ډبڍ ٿزبمڍ  [28].ٷيلڍ ډبڍ كڅاځ ُڄبًی ؽچاډـ ثچؿا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٫بٓټڈ 

آڅكؿځ ًبمٷبكڍ  تچًٚ ٳبٿپيچتل څ ثڈ ٛچك ٧يل ډڀنٿبځ ٿلتجٚ ډٌتڄـ ؿاكاڍ ٳڀجچؿ مٿبځ ثلاڍ ثچرچؿ

ثبيـ  ډٌتڄـ.٣لاڅڇ ثل ايڂ،ث٤ـ ٫لډڄٸی اكتجبٛبت ډڄٸبٿی ٳڈ ثلڃبٿڈ پلڅهڇ ٿزبمڍ ؿك عبٹ ارلا ډٌتڄـ

ؿ .يٲ ٿڊبكت ٯبثٺ تچرڈ ثلاڍ ٷٌتلٍ ا٣تڀبؿ،اًت٬بؿڇ ٿڄبًت ام آڃضڈ ٳڈ ثڈ ؿٯت ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷيل
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ڍ ٿچٯتی يب ؿائڀی ؽچؿ كا ثلا يبؿ ٿی ُچؿ ايڂ اًت ٳڈ يٲ ڃ٬ل ٯ٘بڅت "آٿچمٍ اعتلاٽ  "ثڈ ٣ڄچاځ 

ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ڃِبځ ؿډڄـ ٳڈ  [23]ثڈ عبٹ ت٤ټيٮ ؿكآڅكؿڇ ثبُـ . ؿيٸل ٷچٍ ؿاؿځ ٓبؿٯبڃڈ ثڈ ڃ٬ل

ڃ٠لات يٴـيٸل كا ثڈ ا٣تڀبؿ ٿی ڃٸلڃـ.يٲ ڃ٬ل ثبيـ مٿبڃی كا ثلاڍ ٫ڊڀيـځ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ 

چ تيپ ثلاڍ آ٧بم ڃڀچؿځ ٷ٬تٸچ ؿكعٺ اكتجبٙ ثب آڃڊب اؽتٔبّ ؿډـ.ثلاڍ ٿخبٹ ډڄٸبٿی ٳڈ يٲ ٣٘

ت٬ٌيل ؿكًتی  ا٫تبؿڇ اٽ ٿی ٳڄـ،ثبيـ اٿتغبځ ٳڄـ ٳڈ آيب ا٣٘ب ء ؿيٸل تيپ ام آڃضڈ ٳڈ ات٬ب٭ـٿِٴٺ اٯ

ٿڀٴڂ اًت ٳڈ ا٣٘ب ٿؾتټ٪ تيپ ٿِٴٺ كا ثڈ ٣ټت ٿچاڃ٢ اكتجبٛبت څ ٫لډڄٸی ثڈ ٛچك  .ٳلؿڇ اڃـ يبڃڈ

 څت ت٤لي٪ ڃڀبيڄـ.ٿت٬بڅت ت٬ٌيل څ يب ٿٌئټڈ كا ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٿت٬ب

لامٿڈ ؿيٸل ثلاڍ يٲ تيپ ثڈ ډپ پيچًتڈ ايڂ اًت ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ًيبًتی كا ؿكپيَ ٷيلڃـ ٳڈ 

ك٫تبك ٳټيِڈ اڍ ثب ؿيٸلاځ ڃـاُتڈ ثبُڄـ .)ٿبڃڄـ ٿڊڄـًبځ،ثضڈ ډبڍ ٳچصٲ،عٌبثلًبځ،ا٫لاؿ ثبمڃٌِتڈ 

بڍ ٫لؿڍ څ ك٫تبكډبڍ آڃڊب ڃٌجت ثڈ څ...(.ؿك ٳٺ،ك٫تبك ٳټيِڈ اڍ ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثل ٿجڄبڍ ؿيـٷبډڊ

ا٣٘بڍ يٲ ٷلڅڇ ؽبّ اًت ٳڈ ؿكٿٰبثٺ ا٧ټت ثل ٿجڄبڍ اٛلا٣بت ڃبٯْ ٿی ثبُـ.ٯبثٺ تچرڈ اًت ٳڈ 

اٷل ايڂ ك٫تبكډبڍ ٳټيِڈ اڍ ثب ؿيـ ٿخجت ثبُڄـ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ا٫نايَ ؽچاډـ يب٫ت څٻی اٷل ثب ؿيـ 

 [29]اډڄـ ٳلؿ .بڍ تيپ كا ثی ڃتيزڈ ؽچٿڄ٬ی ثبُڄـ ثڈ ٛلم ُـيـڍ ثڄ

ؿاڃٌتڂ ډچيت ا٫لاؿڍ كاٳڈ ثب آڃڊب اكتجبٙ ثلٯلاك ٿی ُچؿ ثلاڍ ؿكٱ ٳبٿٺ ام ٣ڄبٓل آُٴبك څ پڄڊبځ يٲ 

ت٤بٿٺ ؽبّ لامٽ څ اًبًی اًت .ؿك يٲ تيپ ًڄتی ډپ ٿٴبځ،كاډڄڀبډبڍ اثتـايی څ ثٌيبك ميبؿڍ ام 

٤يت ارتڀب٣ی ٳڀٲ ٿی عبٻت ډب ڍ صڊلڇ څ مثبځ ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ كا ؿكاڃـامڇ ٷيلڍ ُؾٔيت څ څٗ

ٳڄـ څرچؿ ؿاكؿ .ثڈ ٣جبكت ؿيٸل يٲ ڃ٬ل ڃڀی تچاڃـ اثناك يٴٌبڃی كا ثلاڍ اڃـامڇ ٷيلڍ ډچيت څ څيوٷی 

ډبڍ ُؾٔيتی ډڀٴبك ؽچؿ ؿكتيپ ٿزبمڍ ثڈ ٳبك ثلؿ .ت٤بٿٺ ډبڍ ايڄتلڃتی،صڈ ؽچة صڈ ثـ،٣لائپ څ 

څ څ٤ٗيت  .ثڄبثلايڂ ُڄبًبيی ډچيتام ثيڂ ٿی ثلؿ  ڈ ٯٌڀتی ام ت٤بٿٺ كڅؿككڅ ډٌتڄـ ڃِبڃڈ ډبيی كا ٳ

ٿی ٷلؿاڃـ .ثب ايڂ ٳڈ ٳڀجچؿ ٣لائپ ډچيتی ثڈ ٛچك ٳټی يٲ ٣يت ٿغٌچة  ًبمٿبڃی كا ٿ٬بډيپ ٿجڊپ

ٿی ٷلؿؿ،ٿی تچاڃـ ثلاڍ كڅڃـ پيِل٫ت تيپ ٿزبمڍ يٲ ٿچٯ٤يت ٿخجت ثبُـ.ٿنيت آځ ايڂ اًت ٳڈ 
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لڇ ڍ ؿًتچكډب ؿكتيپ ٿزبمڍ تغت ايڂ څ٤ٗيت اكتجبٛی،ثڈ ربڍ ايڄٴڈ ا٫لاؿ تچًٚ رڄٌيت مڃزي

 ٳڀتل ؿيـڇ ؽچاډـ ُـ ٳڈ ثب٣ج تٌڊيٺ ربثزبيی ام ٯـكت ًڄتی ٿجتڄی ثل تيپ ؽچاډـ ُـ .

ايڂ ربثزبيی ٯـكت ٿی تچاڃـ ا٣٘بڍ تيپ كا ثلاڍ ام كڅڍ ٿيٺ ٓغجت ٳلؿځ ٯبؿك ًبمؿ.ڃتيزڈ ڃڊبيی 

بڅ كڅيٴلؿ ډبڍ آٻتلڃبتيچڍ ايڂ ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ،پيِڄڊبؿات ٯبثٺ اًت٬بؿڇ،ؿيـٷبډڊب،ثبمؽچكډ

ثيِتلڍ كا ؿكٳبك ًبيليڂ څؿكٳٺ ٿٌيل پلڅهڇ پيِڄڊبؿ ؽچاډڄـ ؿاؿ.ثڄبثلايڂ ،ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٿنايبڍ 

كډجلڍ يٲ اكتجبٙ ؽبّ،ثـڅځ ؿاڃَ څ يب اكرب١ آځ ثڈ ٿٰبٽ ؿيٸلڍ ؿكًبمٿبځ ٣بؿت ؽچاډڄـ 

تڈ ٿی ُچڃـ ٳڈ كتجڈ ډبڍ ٳلؿ.اكتجبٛبتی ٳڈ ثل ٿجڄبڍ اعتلاٽ ٿتٰبثٺ ډٌتڄـ،ډڄٸبٿی ثڈ ٳبك ٷل٫

ًبمٿبڃی ا٣٘بڍ تيپ يٴٌبځ ڃجبُـ،ٿبڃڄـ اكتجبٙ ثيڂ ٿـيل پلڅهڇ څ يٲ ٣٘چ تيپ څ يٲ اًپبڃٌل . 

ثبايڄغبٹ،اٷل ٫لًتڄـڇ څ ٷيلڃـڇ اڍ ٳڈ ډل ؿڅ ؿك اكتجبٙ ؿكٷيل ډٌتڄـ ،كڅٍ ٷلڅڇ ؿيٸل كا ثِڄبًڄـ څ 

يبك ٳڀٲ ؽچاډـ ٳلؿ .ايڂ كڅٍ ثب تٜجيٮ ډبڍ ثڈ ربيی كا ثلاڍ آځ كڅٍ ډبڍ ؽبّ اڃزبٽ ؿډڄـ ،ثٌ

تيپ ډبڍ ًڄتی ٳڈ ؿكآځ ثبلاتليڂ كتجڈ ًبمٿبڃی ثڈ ٛچك اتچٿبتيٲ ثل كڅٍ اُؾبّ ٫بئٮ ٿی 

 آٿـ،ٿٰبيٌڈ ٿی ٷلؿؿ.

اٷل اٿٴبځ ؿاُتڈ ثبُـ،تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت ثبيـ اتغبؿ ٿِتلٳی كا ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ ثچرچؿ آڅكؿڇ 

يٴی ام ٣ڄبٓل اًبًی يٲ تيپ ثڊلڇ څك اًت،ثب ٳڈ  څ ډڀبډڄٸی ، څع٬ٞ ڃڀبيـ .ثب ايڄغبٹ،ًبؽتڂ ا٣تڀبؿ

ٿِٴٺ ٿچارڈ ؽچاډـ ُـ اٷل اكتجبٛبت تيڀی پيچًتڈ څ ًبمٿبځ ؿډی ُـڇ ثڈ ڃ٠ل ڃلًڄـ .ثڄبثلايڂ 

ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ اٯـاٿبتی كا ؿكربيی ٳڈ اكتجبٛبت ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٿٌبڅڍ،ٿ٤يڂ څ ٯبثٺ پيَ ثيڄی 

يٸل ايڂ اًت ٳڈ څاٳڄَ ډبڍ عٰيٰی ثبيـ ام ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ؿكٷيل اًت اڃزبٽ ؿډـ.څيوٷی ٿڊپ ؿ

 ڃڀچؿځ ډڀڈ ا٫لاؿ ؿكډڀڈ ڍ ٿچاكؿ تيپ ؽچاًتڈ ُچؿ .

تيپ ٿزبمڍ،ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٳٺ ثبيـ ثڈ ٛچك پيچًتڈ ثلاڍ ثچرچؿ آڅكؿځ څ ا٫نايَ اتغبؿ ٷلڅڇ څ يٲ عي 

ٳڈ ثلاڍ اكتجبٙ اٛلا٣بت،٣لائپ  ت٤ټٮ،ٷلصڈ ؿكٿغيٜی ٿزبمڍ،تلاٍ ٳڄـ .ٿغيٚ پلڅهڇ ثبيـ كاډڊبيی كا

ُؾٔی څ ؿاؿڇ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ٨ُٺ ډٌتڄـ كا ٿڊيب ٳڄـ.ثلاڍ ډڀيڂ،ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ ٿزبمڍ ثبيـ 
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اڃزبٽ ؿډڄـ.ؿكٛچٹ ايڂ رټٌبت،ا٣٘بڍ تيپ ايڂ  "ٿغيٚ ٿزبمڍ"تلاُی كا ثلاڍ ٿلاٯبت ٿ٤يڂ ؿك يٲ 

ٽ ٿزبمڍ ( ؿكٱ ٳڄڄـ . ثڄبثلايڂ ُبڃي كا ؽچاډڄـ ؿاُت تب ك٫تبكڅُؾٔيت ډبڍ يٴـيٸل كاؿك )ٿ٬ڊچ

اٷل اٛلا٣بت ؿكثبكڇ ڍ ت٤بٿلات ٷقُتڈ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ څ ؿك ٷلڅڇ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ُچؿ 

،ؿًتبڅكؿډبڍ ثنكٷتلڍ ٿڀٴڂ ؽچاډـ ُـ.ايڂ ت٤بٿلات څ تجبؿلات اٛلا٣بتی ا٣٘بڍ تيپ كا ؿكٯجبٹ ډپ 

 ٴـيٸل كا ثڊتل ٿی ُڄبًڄـ.ٿٌئچٹ تل ٿی ٷلؿاڃـ .صچځ آڃڊب اٳڄچځ اعٌبى ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ُؾٔيت ي

 

اطلاعبت ثِ عٌَاى تَاًب كٌٌذُ ی پرٍشُ ّبی  فٌبٍری  -3-2

 هجبزی 

اٷل تٌڊيلات اًت٬بؿڇ څ پيِل٫ت ډبڍ ًلي٢ تٴڄچٻچهڍ اٛلا٣بت څرچؿ ڃـاُت ،پلڅهڇ ډبڍ ٿزبمڍ ثڈ 

بٓل ًڊچٻت پيٸيلڍ ڃڀی ُـڃـ . ٫ڂ آڅكڍ اٛلا٣بت تچاڃب ٳڄڄـڇ ڍ پلڅهڇ ډبڍ رڊبڃی اًت صلا ٳڈ ٣ڄ

آځ ٳبك ؿًتڈ رڀ٤ی ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ كا تٌڊيٺ ٿی ٳڄڄـ .تٴڄچٻچهڍ ډبڍ كايزی ٳڈ ٿی تچاڃڄـ 

تچًٚ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ اًت٬بؿڇ ٷلؿڃـ ُبٿٺ ٳبڃبٻڊبڍ ايڄتلڃتی،ايڀيٺ،څيـئچ ٳڄ٬لاڃي ډبڍ كڅمٿلڇ 

يڄی څ ًيٌتپ ډبڍ پِتيجبڃی تٔڀيپ ٷيلڍ ٷلڅډی ډٌتڄـ .ايڂ اثناكډب ٷٌتلٍ ٳبك څ څٟبي٪ ،ثبمث

ايڄتلڃتی ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ،تٌڊيٺ ثبمؽچكؿډبڍ ٿؾٔچّ ٤٫بٻيت ډب څ تقٳلات ٤٫بٻيت ډب څ 

اڅٻچيت ډبڍ آيڄـڇ څ ٿزڀچ٣ڈ اٛلا٣بت پيِل٫ت ٳبك پلڅهڇ كا ثڈ ٛچك كڅمٿلڇ ٯبؿك ؽچاډڄـ ًبؽت .ًبيل 

اكؿ ٤٫بٻيت ،رڀ٢ اًت٬بؿڇ ډب ُبٿٺ تقٳل ثڈ ا٫لاؿ تيپ ؿكثبكڇ ٿٌبئٺ پـيـاك ُچڃـڇ،ؿڃجبٹ ڃڀچؿځ ٿچ

آڅكڍ ؿاؿڇ ډبڍ ٷقُتڈ،ٷٌتلٍ ٿ٤يبك ډبڍ رـيـ تيپ/پلڅهڇ څ كډجلڍ مٿبځ څاٯ٤ی ثڈ كڅم آڅكڍ 

 څ٤ٗيتڊب كا ُبٿٺ ٿی ُچڃـ .

ثباًت٬بؿڇ ام اثناكاڍ ٿڄبًت ٫ڂ آڅكڍ اٛلا٣بت،ؿاؿڇ ډبڍ رڀ٢ آڅكڍ ُـڇ ،اكائڈ څ ؿًتٴبكڍ ُـڇ څ ؿك 

مٿبځ څاٯ٤ی ؿك يٲ ٿغيٚ پچيبڍ تزبكڍ،تٴڄچٻچهڍ  ڍ ٿی ُچڃـ.ثڈ ٣ټت ٯبؿك ًبممٿبځ څاٯ٤ی آمٿبيَ 
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اٛلا٣بت ثڈ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثلاڍ ٧ټجڈ ثل ثلؽی ام ٿچاڃ٢ ٳڈ تچًٚ مٿبځ،٫بٓټڈ ،پيضيـٷی څ ت٬بڅت 

 [30]ـٷبځ ايزبؿ ُـڇ اًت،ٳڀٲ ٿی ٳڄـ .ډبڍ ُلٳت ٳڄڄ

ثلڃبٿڈ كينڍ  اٷل تٴڄچٻچهڍ ٿڄبًت ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُچؿ څ اٷل تڄبڅة څ عبٻت اكتجبٛی ثڈ ٛچك ؿٯيٮ

ٷلؿڃـ،٫ڂ آڅكڍ اٛلا٣بت اثناكڍ ؽچاډـ ُـ ٳڈ تچًٚ آځ تيپ پلڅهڇ ٿزبمڍ ٿی تچاڃـ اكتجبٛبت 

 ُؾٔی ثلٯلاك ًبمؿ .

ايڂ يٲ څاٯ٤يت ارلاڍ پلڅهڇ اًت ٳڈ ډڀڈ ڍ تيپ ډبڍ پلڅهڇ ڃيبم ثڈ تجبؿٹ ڃ٠لات څ ؿاؿڇ ډبڍ پلڅهڇ 

ڃـ څ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ُچڃـ .تيپ ؿاكڃـ.اٛلا٣بت ثبيـ ؿكٛچٹ صلؽڈ عيبت پلڅهڇ ٿـيليت ٷلؿ

،تٰليجب ٿبڃڄـ اتب٭  Web-basadپلاٳڄـڇ ُـڇ ام ڃ٠ل ر٨لا٫يبيی ٿی تچاڃـ ام يٲ اتب٭ ثل ٿجڄبڍ ُجٴڈ 

تيپ ډبڍ پلڅهڇ ډپ ٿٴبځ ، اًت٬بؿڇ ٳڄـ.ثڄبثلايڂ يٲ اتب٭ ثل ٿجڄبڍ ُجٴڈ ؿاؿڇ ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ  رڄٶ

څهڇ تٌؾيل ٿی ٳڄـ .اتب٭ تيپ ،پبيٸبڇ ؿاؿڇ ڍ رټٌبت پلڅهڇ كا ثلاڍ اًت٬بؿڇ تچًٚ ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ پل

څ ٿغٺ ثغج څ ٷ٬تٸچيی كا ٳڈ ثلاڍ ډڀڈ ٯبثٺ ؿًتلى اًت كا ٿڊيب ٿی ٳڄـ .ٿچا٫ٰتڊب څ تٔڀيپ 

ٷيلڍ ډب ؿك اتب٭ تيپ اڃزبٽ ؽچاډـ ُـ .ا٣٘بڍ تيپ ٿی تچاڃڄـ ثڈ آًبڃی ثڈ ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ثب 

ك ؽچؿ كا ډل كڅم ُلڅ١ ٿی ٳڄڄـ.اٛلا٣بت ٿی تچاڃـ ؿك آكُيچډبڍ ؿك ؿًتلى ثپلؿامڃـ،ثڈ ٛچكيٴڈ ٳب

ًب٣تڈ ٳبك ٳڄـ.پبيٸبڇ  24اتب٭ تيپ ثلاڍ ډڀڈ ا٣٘ب ؿكيب٫ت څ فؽيلڇ ٷلؿؿ.ثڄبثلايڂ تيپ رڊبڃی ٿی تچاڃـ 

ؿاؿڇ ډبڍ ٤٫بٻيت ډب ڍ ٧يل ٯبثٺ اڃتٰبٹ ثڈ ٿِٴلات يب ٤٫بٻيت ډب،اربمڇ ُڄبًبيی،اؽتٔبّ يب٫تڂ څ 

يپ ٿی ؿډڄـ.ثبكڅڍ ؿاؿځ ت٨ييلات ؿك ٣ڄبٓل ٿؾتټ٪ ٣ڀټٴلؿ څٿغيٚ ٿلتجٚ ُـځ كا ثڈ ا٣٘بڍ ت

پلڅهڇ،تقٳل ډبڍ اتچٿبتيٴی ثڈ ا٣٘بڍ تيپ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ .صڄيڂ پبيٸبڇ ؿاؿڇ ڍ پلڅهڇ اڍ ډڀضڄيڂ 

ٿی تچاڃـ ثڈ ٣ڄچاځ اٛلا٣بت ٷقُتڈ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ؿك پلڅهڇ ډبڍ آتی ڃين ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ 

ثيبځ ٳڈ ؿك آځ ا٣٘بڍ تيپ پيِل٫ت ٤٫بٻيت ډبڍ  1 -څ بت اكائڈ ُچڃـ.ثڄبثلايڂ،ؿيٸل ڃيبمڍ ثڈ رټٌ

                                                 
1- Show –and-Tell   
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ؽچؿ كاٷناكٍ ٿی ؿډڄـ،څرچؿ ڃؾچاډـ ؿاُت .ؿك ٣چٕ،اٛلا٣بت څ٤ٗيتی،ؿك ًلاًل پبيٸبڇ ؿاؿڇ 

 ٿلٳنڍ پؾَ ؽچاډـ ُـ تب رټٌبت څ٤ٗيتی ثڈ ٣ڄچاځ  رټٌبت اًتلاتويٲ پيَ ٷٌتل څاٯ٢ ُچڃـ.

ٳڄڄـڇ تيپ ډبڍ پلڅهڇ ٿزبمڍ اًت،ٛجي٤ت ؽبّ تٴڄچٻچهڍ  ثب ايڂ عبٹ ٳڈ تٴڄچٻچهڍ ثڈ ٣ڄچاځ ٯبؿك

ٿڀٴڂ اًت ثڈ ربڍ آڃٴڈ ثب٣ج ډڀبډڄٸی ُچؿ،ثب٣ج ت٤بكٕ ؽچاډـ ُـ .ثڄبثلايڂ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ 

ؿكثبكڇ ڍ ډـ٩ ډل اثناك ؿك ؿًتلى څ ٫لآيڄـډبڍ اًت٬بؿڇ ام ډل اثناك ثڈ تچا٫ٮ ثلًڄـ څ ٷل ڃڈ ٳڀجچؿ 

ت٤بكٗی ٳڈ ثب٣ج ؽلاة ٳلؿځ اكتجبٛبت ٳبكڍ ٿی ُچڃـ،ٷلؿؿ ٫لٽ ډبڍ ٿِتلٱ ٿی تچاڃـ ٿڄزل ثڈ 

.ثلاڍ ٿخبٹ،يٲ ٣٘چ تيپ ٿڀٴڂ اًت اعٌبى ڃڀبيـ ٳڈ ايڀيٺ اثناكڍ اًت ٳڈ ٫ٰٚ ؿكٿچاٯ٢ ٗلڅكڍ 

اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ،ؿك ٓچكتيٴڈ ٣٘چ ؿيٸل آځ كا ٫ٰٚ ثلاڍ ٿٌتڄـ ًبمڍ اٛلا٣بت اًت٬بؿڇ ٳڄـ څ ٣ٰيـڇ 

ب اكتجبٙ تټ٬ڄی فؽيلڇ ٷلؿڃـ .ډل صٰـك ا٣٘بڍ تيپ ٿت٬بڅت تل ؿاُتڈ ثبُـ ٳڈ پيبٽ ډب ڍ ٗلڅكڍ ث

پلڅهڇ څ "ثبُڄـ اډڀيت ت٤لي٪ ٬ُب٩ تٴڄچٻچهڍ ډبيی ٳڈ ثبيـ اًت٬بؿڇ ٷلؿڃـ ثيِتل ؽچاډـ ُـ.ٛجي٤تب

يبًبمٿبځ ثبيـ ٿٰـاك ٳب٫ی ام اثناكډبڍ ڃلٽ ا٫ناكڍ / ًؾت ا٫ناكڍ كاثلاڍ ډل ٣٘چ تيپ پلڅهڇ تڊيڈ ڃڀبيـ 

ٳڈ  ٴیتٴڄچٻچهيثڈ تچا٫ٰڊبيی ؿك كڅٍ ډبڍ اكتجبٛی څڅٻيڈ ُٴٺ ٷيلڍ تيڀی،تيپ ثبيـ .ؿك ٛچٹ ٿلاعٺ ا

،ًيٌتپ ډبڍ اكتجبٙ ٳبٿپيچتلڍ ٿی "اًت٬بؿڇ ؽچاډـ ُـ څ مٿبځ ثڄـڍ آمٿبيِی اكتجبٛبت ثلًـ.تٔچكا

تچاڃڄـ ثلاڍ تل٧يت ت٤ـاؿ ثيِتلڍ ام ُلٳت ٳڄڄـٷبځ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ُچڃـ.ثب ايڄغبٹ،ا٣تڀبؿ ثيَ ام عـ 

ل تٴڄچٻچهڍ ڃجبيـ ؿاُت،ثټٴڈ ثڈ ت٬بڅتڊبڍ اڃ٬لاؿڍ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ؿكٛچٹ اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻچهڍ ث

ؽبّ ثبيـ تچرڈ ڃڀچؿ.څًچًڈ اڍ ثلاڍ ثبڅك ٳلؿځ ايڄٴڈ تٴڄچٻچهڍ ډبيی ٿبڃڄـ  ٫بٳي،ايڀيٺ څ پٌت 

ؿډڄـ ؿك ا٫لاؿڍ ٳڈ تلريظ ٿی  [31].څرچؿؿاكؿ ڃين ٓچتی ٿی تچاڃڄـ ربڍ ٿـيليت ٿبډلاڃڈ كا ثٸيلڃـ

ٿچكؿ ٿٌبئٺ ثڈ ٛچك ٧يل ډڀنٿبځ ثغج ٳڄڄـ،ٷبډی اڅٯبت ثڈ اثناكډبڍ ڃچُتبكڍ ٿبڃڄـ ايڀيٺ څ ٫بٳي څ 

پبيٸبڇ ؿاؿڇ ٿِتلٱ ثڈ ٣ڄچاځ ؿكؿًل ڃٸبڇ ٿی ٳڄڄـ.ثب ٫لٕ ُلايٚ ؿكًت،ايڂ اثناكډب، تيپ ډبڍ 

څ اډـا٩ تزبكڍ  ٿزبمڍ كا ثلاڍ ٿلتت ٳلؿځ ٿٰبٓـ څت٬بًيل ٿٜبثٮ ثب مٿيڄڈ ٫لډڄٸی تيپ،مثبځ كًڀی

ًبمٿبځ ٯبؿك ؽچاډڄـ ٳلؿ،اٷل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ اٛلا٣بتی ٳڈ ثلاڍ ارلاڍ ٳبك تؾٔيْ ؿاؿڇ ُـڇ ثڈ آڃڊب 
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ڃيبم ؿاكڃـ ؿًتلًی ًلي٢ ؿاُتڈ ثبُڄـ،٫لډڄٶ ٣٘چ تيپ ثڈ ٛچك فاتی تچ٤ًڈ ؽچاډـ يب٫ت.اٷل ام پيَ 

تٰجٺ ٳڄـ  كصڈ كايٴپب ت٤لي٪ ڃڀچؿځ ٫لٿت ډب څ اٻٸچډبڍ ٣ڀټيبتی كا يٲ ٻچٷچڍ ٯبثٺ تِؾيْ څ

ايڀيٺ ثلاڍ   "ڃبة"،پيچًتٸی ؿك اكتجبٛبت ا٫نايَ ؽچاډـ يب٫ت.ثڄبثلايڂ اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻچهڍ ډبڍ 

تٴڄچٻچهڍ ٿبڃڄـ څيـئچ ٳڄ٬لاڃي ډب ٿی "٧ڄی"تجبؿٹ ًبؿڇ ڍ اٛلا٣بتی ٿڄبًت اًت.ًپي يٲ ڃچ١ 

 [31] .تچاڃـ ثلاڍ ٛچ٫بځ ٿ٨نڍ يب رټٌبت ك٢٫ ت٤بكٕ ؿكڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿ

يٴی ام څيوٷی ډبڍ ثٌيبك رقاة اثناكډبڍ اكتجبٛی تٴڄچٻچهڍ پيِل٫تڈ ايڂ اًت ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ ٿی 

تچاڃڄـ اٛلا٣بت كا ثڈ ډل ٳـاٽ ام ا٣٘ب ٿڄتٰٺ ٳڄڄـ.ثڄبثلايڂ ثيِتل اٯلاٽ اٛلا٣بت ٳڈ ثبيـ ؿكٛچٹ 

.اٛلا٣بت ٫بمډبڍ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ارلاڍ پلڅهڇ كؿ څ ثـٹ ُچڃـ ٿی تچاڃڄـ ؽيټی ًلي٢ ٿڄتٰٺ ٷلؿڃـ

پلڅهڇ ٳڈ پؾَ ؽچاډڄـ ُـ ُبٿٺ ڃٌؾڈ ډبڍ ٿچكؿ ڃيبم پلڅمڇ،رنئيبت ثلڃبٿڈ كينڍ پلڅهڇ،ٿغبًجبت 

پلڅهڇ،مٿبځ ثڄـڍ ډبڍ پلڅهڇ څ رنئيبت پيِل٫ت ٳبك پلڅهڇ ٿی ُچڃـ.اٛلا٣بت پلڅهڇ ډڀضڄيڂ ٿی 

يٺ ډبڍ ڃلٽ تچاڃڄـ ُبٿٺ رنئيبت ٣ڄبٓل ٯبثٺ اكائڈ،ٿبڃڄـ ڃِٰڈ ډبڍ ٿڊڄـًی،پلؿاؽتڊبڍ ٿ٤ڀبكڍ،٫ب

ا٫ناكڍ ڃتبيذ آمٿبيَ ډبڍ ڃلٽ ا٫ناكڍ،ٿڄِچك پلڅهڇ،ٿڄِچك تيپ څ ٣ڄبٓل ٳتبة پلڅهڇ ثبُڄـ.ام آڃزبييٴڈ 

تيپ ډبڍ پلڅهڇ ٿزبمڍ اًت٬بؿڇ ثٌيبك ميبؿڍ ام ٫ڄبڅكڍ اٛلا٣بت ؿاكڃـ،ٿی تچاڃڄـ عزپ ثٌيبك ميبؿتلڍ 

ڈ ٳڄڄـ.ثڄبثلايڂ ٿڄِچك تيپ ٿزبمڍ ام اٛلا٣بت كا ؿكٿٰبيٌڈ ثب عبٻتڊبڍ تجبؿٹ اٛلا٣بت ًڄتی  ٿجبؿٻ

ثبيـثڈ ٛچك ٬ُب٩ اڃتٰبٹ ثب اعتيبٙ اٛلا٣بت پلڅهڇ /ُلٳت كا ڃِبځ ؿډـ،ٿڄِچك تيپ ثبيـ ُبٿٺ 

زبكڍ څ ٫لآيڄـډبيی ٳڈ ام تؾټ٬بت عٰچ٭ ٿبٻٴيت،اٛلا٣بت څاثٌتڈ ثڈ ٿبٻٲ،اٛلا٣بت عٮ صبح،٣لائپ ت

 ـ.ؽـٿبت ٿغب٠٫ت ٿی ٳڄڄـ،ثبُ

 ترًٍيکي استفبدُ ازپست الک -3-2-1

ام آڃزبييٴڈ ايڀيٺ ثڈ رڄجڈ ډبڍ ٿؾتټ٬ی ام مڃـٷی اٳخل ا٫لاؿ ڃ٬چف ٳلؿڇ اًت،كډڄڀچؿډبڍ ؽبٓی ثبيـ 

ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ ٿڊيب ٷلؿؿ تب ام آځ ؿكًت اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ.ؿكٿٰبثٺ،ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ٳچَُ 

ٷلڅډی ؿكٿغيٚ ٧يل  پيچًتڈ اڍ ؿك تٜبثٮ يب٫تڂ ثب ايڂ كډڄڀچؿډب كا تڀليڂ ٳڄڄـ،صچځ ٿـيليت پچيَ
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ډڀنٿبځ ايڀيٺ ؿُچاكتل ؽچاډـ ثچؿ.ام آڃزبييٴڈ ايڀيٺ كڅٍ آټی اكتجبٙ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ 

اًت ،تچاڃبيی ڃچُتڂ ٿؾتٔل څ ٿ٬يـ آځ يٲ ٿڊبكت ٗلڅكڍ ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ اًت . ثڄبثلايڂ،٫لٿچٻڈ 

.كډڄڀچؿ ډبڍ ميل ٿی ٳلؿځ ٫لآيڄـډبڍ پيچًتڈ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ٿڄبًت ام ايڀيٺ ٿٜټچة ؽچاډـ ثچؿ

تچاڃڄـ ثڈ ٣ڄچاځ ڃٰٜڈ ُلڅ١ ؿكٷٌتلٍ يٲ ٫لآيڄـ ٳڈ اًت٬بؿڇ ٿچحل ام ايڀيٺ كا ا٫نايَ ٿی ؿډـ 

 اًت٬بؿڇ ُچڃـ :

 ثلاڍ ڃچُتڂ پٌت اٻٴتلڅڃيٴی 

 اًت٬بؿڇ ام ٿچٗچ١ ثلاڍ اڃتٰبٹ ٿٰٔچؿ  ■

 كاډڊبيی ثلاڍ ًبمٿبځ ؿاؿځ ثڈ ٿ٬ڊچٽ پيبٽ ؿك كڅٍ ٿڄٰٜی  ■

 اؿځ اٛلا٣بت ٿڊپ كڅٍ ډبڍ ڃِبځ ؿ ■

 اًت٬بؿڇ ڍ ايڀيٺ ك٫ت څ ثلٷِت  ■

 ثٴبك ٷيلڍ ثڊتليڂ كڅٍ ډب ثلاڍ ُبٿٺ ٳلؿځ اٛلا٣بت پيَ مٿيڄڈ اڍ ■

 اډڀيت ارتڄبة ام ٿؾ٬٪ ډب  ■

 كاډڊبڍ ارتڄبة ام اًڄبؿ ٛچلاڃی ■

 ثنكٵ  اًت٬بؿڇ ام ڃبٿڈ ډبڍ ٳچصٲ  ■

 اًت٬بؿڇ ٿڄبًت ام ډڀڈ ڍ علڅ٩ ثنكٵ ؿكايڀيٺ  ■

 اًت٬بؿڇ ام ٻ٨بت،رڀلات څ پبكاٷلا٩ ډبڍ ٳچتبڇ اډڀيت  ■

 كڅٍ ډبيی ثلاڍ پيَ ثيڄی څ رچاة ؿاؿځ ثڈ ًئچلات ؽچاڃڄـٷبځ  ■

 كڅٍ ډبيی ثلاڍ اٛڀيڄبځ ام ٬ُب٫يت څ تڀلٳن ډل پيبٽ  ■

 كاډڊبيی ثلاڍ ڃچُتڂ ايڀيٺ ډب ام ڃٰٜڈ ڃ٠ل ؽچاڃڄـٷبځ  ■

 ڄيٴیاډڀيت تلرڀڈ ڍ مثبځ تٴڄيٴی ثلاڍ ٷيلڃـڇ ډبڍ ٧يل تٴ ■

 اډڀيت تٌت ٳلؿځ ٷلاٿل،ؿيٴتڈ،ًبؽتبكډبڍ رڀټڈ څ ڃِبڃڈ ٷقاكڍ  ■
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 ٫لًتبؿځ څ پبًؼ ؿاؿځ پٌت ډبڍ اٻٴتلڅڃيٴی 

 آيباڃچا١ ٿؾتټ٪ ايڀيٺ ډب ثبيـثڈ ډڀڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ٫لًتبؿڇ ُچؿ يب ٫ٰٚ ثڈ ا٣٘بڍ ٿڄتؾت ؟ ■

څ  ڇٿڈ كينڍ ڃڀچؿصڈ ٷبٿڊبڍ څيوڇ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ آڃضڈ كاٳڈ ٫لًتڄـڇ ثلاڍ اڃزبٽ ؿاؿځ ثلڃب ■

 آڃضڈ ٳڈ ٷيلڃـڇ ثبيـ اڃزبٽ ؿډـ كا تچٗيظ ٿی ؿډـ څ ُبٿٺ اُٴبٹ مٿبڃی ٿی ُچؿ ؟

اٷل ايڀيٺ ثلاڍ اكتجبٙ اًت٬بؿڇ ٿی ٷلؿؿ څ اٷل اكتجبٙ آټی ثلاڍ ډل ٣٘چ تيپ ٛلاعی ُـڇ  ■

 اًت ،آيب ثبيـ ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ؿكپبًؼ ٳپی آځ كا ؿاُتڈ ثبُڄـ ؟

ډڀڈ ڍ ايڀيٺ ډب كا تٔـيٮ ٿی ٳڄڄـ عتی اٷل آڃڊب ڃيبم ثڈ پبًؼ څيوڇ آيب ا٣٘بء تيپ ؿكيب٫ت  ■

 ډڀلاڇ ثب ٣ڀٺ ؿاُتڈ ثبُڄـ ؟

اٷل يٲ ٣٘چ تيپ ايڀيټی كا ث٬لًتڄـ،آيب ٷيلڃـڇ ٿی تچاڃـ آڃلا ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ثڈ ًبيل ا٣٘بڍ  ■

 تيپ ث٬لًتـ يب ٷيلڃـڇ ثبيـ ؿكؽچاًت ٳڄـ ٳڈ آځ ثڈ څًيټڈ ٫لًتڄـڇ اڃزبٽ ُچؿ ؟

 ايڀيٺ ٿی تچاڃـ ثڈ ٿلؿٽ ثيلڅځ ام تيپ پلڅهڇ ،ثـڅځ اربمڇ ٓليظ ٫لًتڄـڇ ٫لًتبؿڇ ُچؿ ؟ آيب ■

 آيب ډيش ٿچٯ٤يت ؽبٓی ٳڈ ثلاڍ ايڀيٺ ڃبٿڄبًت ثبُـ څرچؿ ؿاكؿ ؟ ■

اٷل يٲ ٣٘چ تچًٚ ايڀيٺ اكتجبٙ ثلٯلاك ڃڀبيـ څ اٷل ٷيلڃـڇ ڃيبم ثڈ تچٗيغبتی ٯجٺ ام  ■

 تټ٬ڄی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ ؟پبًؾٸچيی ؿاُتڈ ثبُـ،آيب ام تڀبى 

 ،آيب ډڀڈ اكتجبٛبت ث٤ـڍ ثچًيټڈ ڍ ايڀيٺ ؽچاډـثچؿ ؟"ٿتڄبڅثب ■

 صڈ ٿچاٯ٤ی ا٧ټت ايڀيٺ ډب ثبيـ صٲ ُچڃـ څ صڈ ٿچٯ٢ ثبيـ ٫لًتڄـڇ ٿڄت٠ل پبًؼ ثبُـ ؟ ■

اٷل ٳٌی ؿكٿغـڅؿڇ مٿبڃی ٳڈ ؿك ٿڄِچك آٿـڇ پبًؼ ڃـډـ،آيب ٫لًتڄـڇ ثبيـ ايڀيٺ ث٤ـڍ كا  ■

 ڀبى تټ٬ڄی ثٸيلؿ څ يب٫بٳي ث٬لًتـ ؟ث٬لًتـ يب ت
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 سيبست ّبٍفرآيٌذّبی تين ّبی هجبزی  -3-3

صبٻَ ډبڍ ا٫لاؿ ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳڈ ٯبثٺ ُڀبكٍ ډٌتڄـ ڃٌجت ثڈ تيپ ډبڍ ًڄتی ام ُـت 

ڍ ٤٫بٻيت ډبڍ ثيِتلڍ ثلؽچكؿاكڃـ.تيپ ډبڍ ٿزبمڍ،ثيَ ام تيپ ډبڍ ًڄتی،ڃيبم ثڈ ٯچاڃيڂ ؽبّ ثلا

ڄبثلايڂ ٿـيلاځ اٿچك پلڅهڇ تيپ ٿزبمڍ ثبيـ تچرڈ څيوڇ اڍ ثڈ كڅڃـډب،ًيبًت ډب څ كڃـ .ثكڅماڃڈ تيپ ؿا

ډڀڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ؽچؿ كاؿكيٲ كاڇ  "٫لآيڄـډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ٿٌبئٺ ٳبكٳڄبځ ؿاُتڈ ثبُڄـ څٛجي٤تب

ڇ ثبٻ٦ ثب ايڂ ٯچاڃيڂ ډـايت ٳڄڄـڇ تب ٿٌئچٻيت ډبڍ ؿڅ ٛل٫ڈ ؽچؿ كا ا٫نايَ ؿډڄـ.ا٣٘بڍ يٲ تيپ پلڅه

ثبيـ ډڀچاكڇ ٫لآيڄـډب څًيبًتڊبيی كاٳڈ ٿی تچاڃڄـ صبٻَ ډبڍ ُلايٚ ٿت٨يل پلڅهڇ كاثڈ ٛچك ٿچحل ٳبكا 

 ثلآڅكؿڇ ًبمڃـ كا ثڊجچؿ ثؾِـ .

ثلاڍ ڃڀچڃڈ،ًيبًتڊب څ ٫لآيڄـډب ام كڅڃـ ډب ثلايڂ ٤٫بٻيت ډبڍ ٷچڃبٷچځ تِٴيٺ ُـڇ اڃـ .ډـ٩ يٲ 

اًت تب ڃتبيذ ام پيَ ت٤لي٪ ُـڇ اڍ كاثچرچؿ آڅكؿ.  كڅڃـ ؿٯيٮ تچٗيظ آڃضڈ ٳڈ ثبيـ اڃزبٽ ُچؿ

ثڄبثلايڂ يٲ كڅڃـ ٿی تچاڃـ ثڈ ٣ڄچاځ ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٯـٽ ډبڍ تٴڄيٴی ٷلا ثبُـ ٳڈ ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ 

 ا٣٘بڍ تيپ ؿك ؿًتيبثی ثڈ يٲ ډـ٩ ؽبّ ٛلاعی ُـڇ اًت .

بٹ ثيِتلڍ ٿٌئچٻيت ډبڍ اٷل ډڀڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ ،كڅڃـډبڍ پلڅهڇ كا ثب ډپ ثلٯلاك ًبمڃـ،ثب اعتڀ

ُؾٔی كا ثلاڍ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ارلاڍ ٳبك ؽچؿ ٯجچٹ ٿی ٳڄڄـ.كڅڃـډبڍ ٯبثٺ ٫ڊپ څ ٿٌتڄـ ُـڇ ٿی 

تچاڃڄـ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ارلاڍ ت٨ييلات كا ؿك ٫لآيڄـډبڍ ٿچرچؿ تٌڊيٺ ٳڄڄـ .ايڂ اًڄبؿ ډڀضڄيڂ ثڈ 

كا تچٻيـ ٿی ٳڄڄـ اًت.ام ٣ڄچاځ ؿ٫تلصڈ ډبڍ ٿچ٫ٰيت ٤٫بٻيت ډبيی ٳڈ ٿغٔچلات ٿٜټچة ٿِتلڍ 

ٛل٩ ؿيٸل ،ؿكى ډبڍ ٷل٫تڈ ُـڇ ام پلڅهڇ ډبڍ ٿچ٫ٮ ام ًبمٿبځ ډب رليبځ پيچًتڈ اڍ ام ثڊجچؿ كاثلاڍ 

كڅڃـډبڍ ٿچرچؿ ًبمٿبځ ٫لاډپ ؽچاډڄـ ٳلؿ.ثڄبثلايڂ ام يٲ ٛل٩ كڅڃـډب ثڈ پلڅهڇ ډب ڃين ثلاڍ ثڊجچؿ 

ٙ ُلڅ١ رـيـڍ كا ثلاڍ ثلڃبٿڈ كينڍ ؿكٿٰبثٺ ايڂ كڅڃـډبڍ رـيـ ڃٰب[32]  .ؽچؿ  څاثٌتڈ اڃـ

 كڅڃـډبڍ پلڅهڇ ډبڍ رـيـ ٿلت٢٬ ؽچاډڄـ ٳلؿ.
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كڅڃـډب څ ٫لآيڄـډب ثبيڄـ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ٛلاعی ٷلؿڃـ ٳڈ ؽلاٯيت څ ڃچآڅكڍ كا ٿغـڅؿ ڃٴڄڄـ،صچځ تچاڃبيی 

      ثلاڍ ت٤بؿٹ ڃ٠پ څ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ؿكٿغيٚ پلڅهڇ ثٌيبك ٿڊپ اًت .ثڄبثلايڂ ًبؽتبك ارلايی پلڅهڇ   

ؿك ت٤ييڂ ت٤ـاؿ  [29]ب ٳڀتليڂ ثچكڅٳلاًی ؿاُتڈ ثبُـ .ثبيـ ڃ٠پ ٳب٫ی كا ثلايڂ تٴڀيٺ پلڅهڇ ث

ًبؽتبك ٿچكؿ ڃيبم،تيپ ثبيـ صبٻَ ډبڍ تٴڄيٴی پلڅهڇ،ٿٰلكات ؿڅٻتی ٳڈ پلڅهڇ كا تغت تبحيل ٯلاك ٿی 

يَ ٳڄـ .ًپي تيپ ؿډـ،پيضيـٷی ٳټی ٳبكڍ ٳڈ ثبيـ اڃزبٽ ٷلؿؿ څ ڃيبمډبڍ ًڊبٿـاكاځ پلڅهڇ كاآمٿب

ثبيـ ام اٛلا٣بت ثلاڍ ت٤ييڂ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ٫لآيڄـډبڍ لامٽ ؿك تٴڀيٺ پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ٳڄـ .ت٤بؿٹ ثيڂ 

ثچكڅٳلاًی څ اڃ٤ٜب٩ پقيلڍ ثبيـ ثڈ ٷچڃڈ اڍ ثبُـ ٳڈ ا٣٘ب ًيبًتڊب څ ٫لآيڄـډب كا ثڈ ٣ڄچاځ ٿچاڃ٢ 

 تٴڀيٺ ثڈ ٿچٯ٢ ٤٫بٻيتڊبڍ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ تټٰی ڃٴڄڄـ.

 

 هٌطَر تين  -3-4

ٿڄِچك پلڅهڇ يٲ ًڄـ اؿاكڍ اًت ٳڈ ډـ٩ پلڅهڇ كا تچٗيظ ٿی ؿډـ،اؽتيبكات پلڅهڇ كا ا٣لاٽ ٿی ٳڄـ 

،پلڅهڇ كا ثڈ اډـا٩ اًتلاتويٲ ًبمٿبځ ٿتٔٺ ٿی ٳڄـ څ ٿٰبٿبت ارلايی څ ٿبٻی پلڅهڇ كاؿكًبمٿبځ 

چ تيپ كا ؿك ثلڃبٿڈ كًڀيت ٿی ثؾِـ .ثڈ ډڀيڂ ڃغچ،يٲ ٿڄِچك تيپ ثبيـ ك٫تبك ؿاؽټی ٣٘چ ثڈ ٣٘

كينڍ څ اكائڈ ڍ ڃتبيذ پلڅهڇ كًڀی ٷلؿاڃـ .ٿڄِچك تيپ ثبيـ ڃٌجت ثڈ ٿڄِچك پلڅهڇ ٓليظ تل ثبُـ،صچځ 

يٲ ٿڄِچك تيپ ٯچاڃيڂ څ ٿٌئچٻيت ډبڍ ا٣٘بڍ تيپ،ٯچاڃيڂ ٣ڀټٴلؿ تيپ څ ًيبًتڊبڍ پيِل٫ت تيپ كا 

ڊبڍ ثبمؿاكڃـڇ څ ٫لآيڄـډبيی ٳڈ ( ٿڄِچك تيپ ډڀضڄيڂ ثبيـ ُبٿٺ ًيبًت B 3ؿڃجبٹ ٿی ٳڄـ.)پيچًت 

ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثلاڍ اڃزبٽ ٳبك پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ثبُـ .يٲ ٿنيت ٟلي٪ اٿب ٿڊپ ٿڄِچك تيپ ايڂ 

اًت ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ كاثلاڍ اكائڈ ؿيـڍ ام پلڅهڇ ٳڈ ثل ٿجڄبڍ ډـ٩ ٿِتلٱ ،ٿبٻٴيت ٿِتلٱ څ اٻتناٽ 

 ٿِتلٱ اًت تِچيٮ ٿی ٳڄـ .

ثڈ ٿ٬ڊچٿی ام اډـا٩ تٴڀيټی ؿاكؿ،ٿڄِچك تيپ ثبيـ اڃت٠بكات ؽبٓی كاٳڈ ثبيـ  ام آڃزبييٴڈ ډل ٳي ڃيبم

ثچًيټڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٓچكت ؿًتڈ رڀ٤ی يب ٫لؿڍ ثلآڅكؿڇ ُچڃـ كات٤ييڂ ٳڄـ .ايڂ اڃت٠بكات ثبيـ 
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زبٽ ؿډڄـ څ صڈ ٳبكڍ كا اڃزبٽ ڃـډڄـ.ٳڀجچؿ ڄـ ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ صڈ ٳبكڍ اڃثڈ كڅُڄی ڃِبځ ؿډ

ا٧تِبٍ،ڃبٳبٿی څ ٣ـٽ ٿغلٱ ډبڍ تِچيٰی ٿی ٷلؿؿ.ٿڄِچك تيپ ثبيـ اڃت٠بكات ډڀڈ ڍ  څٗچط ثب٣ج

ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ كاؿك ٯبٻت ك٫تبك ٣ڀچٿی ،اعتلاٽ ،اٻتناٽ څ آُٴبك ثچؿځ ٿِؾْ ٳڄـ.ٿڄِچك تيپ ثبيـ 

اڃت٠بكات ؽبّ ٣ڀټٴلؿڍ ٿبڃڄـ ثڈ ٿچٯ٢ ثچؿځ ؿك اكائڈ ڍ ؽلڅری ډبڍ ٿ٤ڊچؿ كاڃِبځ ؿډـ.ډڀضڄيڂ 

ُبٿٺ ٫لآيڄـډبيی ثلاڍ ثلامڃـڇ تليڂ كاډڊب ؿك ثلاڃٸيؾتڂ يٲ ٫لؿ ُلٳت ٳڄڄـڇ ڍ تڄجٺ څ ثبيـ 

ُڄبًبيی تجـيٺ ت٤بكٕ ډب ثبُـ .ايڂ څيوٷی ډبڍ ٿڄِچك تيپ ثڈ ٛچك ؿٯيٮ اٿب ٿچُٴب٫بڃڈ ڃَٰ ا٣٘بڍ 

كتجبٛبت تيپ كا ؿك پلڅهڇ ت٨ييل ٿی ؿډڄـ.ٿڄِچك ثبيـ ُبٿٺ ٯچاڃيڂ پبيڈ اڍ ثلاڍ اًت٬بؿڇ ام ايڀيٺ ؿك ا

پلڅهڇ ثبُـ.ډڀضڄيڂ ثبيـ ُبٿٺ كډڄڀچؿډبڍ ثلاڍ عبلات اكتجبٛی ثڈ ٧يل ام ايڀيٺ ٿبڃڄـ تڀبى ډبڍ 

ٳڄ٬لاڃٌی  ثبُـ.ٿڄِچك ثبيـ مٿبڃڊبيی كاٳڈ ؿك آځ تڀبى ډبڍ ٳڄ٬لاڃٌی مٿبځ ثڄـڍ ٿی ٷلؿڃـ كا ام 

ت ڃِچڃـ څميل ثبك پيَ ت٤ييڂ ٳڄـ تب ا٫لاؿ ؿك ٿٴبځ ډبيی ٳڈ ام ڃ٠ل مٿبڃی ثب ډپ ٿت٬بڅتڄـ ٿت٤ز

 ٿٌئچٻيت ڃلڅڃـ .

٤ی ثلاڍ ٳبك ٳلؿځ ثلڃبٿڈ ڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثڈ ٛچك ؿًتڈ رڀٿڄِچك تيپ ثبيـ تچٗيظ ؿډيـ ٳڈ صٸچڃ

كينڍ ٳڄڄـ،صٸچڃڈ اٛلا٣بت كا ثڈ اُتلاٱ ثٸقاكڃـ،صٸچڃڈ ؿك تٔڀيپ ٷيلڍ ډب ُلٳت ؿاُتڈ ثبُڄـ څ 

ثبيـ اڃزبٽ ٷلؿؿ څاثٌتڈ ثڈ ډپ ثبُـ،ا٣٘بڍ تيپ  صٸچڃڈ ٳبك ؽچؿ كاثب يٴـيٸل اڃزبٽ ؿډڄـ.اٷل ٳبكڍ ٳڈ

ثبيـ ثڈ ٛچك ؿڅ ٛل٫ڈ تچا٫ٮ ثڈ ډڀٴبكڍ ؿك ٤٫بٻيت ډبڍ ٿلثچٛڈ كا ثبتچرڈ ثڈ اٻتناٽ ډب ٿت٬ٮ ٷلؿاڃڄـ 

.ٿڄِچك ثبيـ ډل ٳبك ؿًتڈ رڀ٤ی كا ٳڈ ؿك عبٹ عبٗل ثب ًبيل ٷلڅډڊبڍ ًبمٿبڃی ؿكرليبځ اًت كا 

بى ثبيـ ثلاڍ ٳٌبڃی ٳڈ ثب ًبيل ٷلڅډڊب ٿچارڈ ٿی ُچڃـ ٿِؾْ ٳڄـ .ڃٰبٙ تڀبى څ عبٻتڊبڍ تڀ

 ٿِؾْ ٷلؿؿ.

ٿڄِچك ثبيـ كڅڃـډبڍ تٔڀيپ ٷيلڍ ا٣٘بڍ تيپ كا ثڈ ٛچك ٿؾتٔل څ څاٗظ تچٗيظ ؿډـ تب ډل ٣٘چ تيپ 

كڅڃـډبيی كا ٳڈ ثبيـ ؿڃجبٹ ٳڄـ كا ؿكٱ ٳڄـ.ٷبډی اڅٯبت تٔڀيپ ډبڍ ٿٌتٰٺ تچًٚ يٲ ٣٘چ تيپ 

چاٯ٢ ؿيٸل تٔڀيپ ډبڍ ؿًتڈ رڀ٤ی ثب ؿكڅڃـاؿ صڄـيڂ ٣٘چ تيپ ڃيبم اًت ٳب٫ی اًت ،ؿك عبٻيٴڈ ؿكٿ
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.ډڄچم ٿچاٯ٤ی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ يٲ تٔڀيپ ؿًتڈ رڀ٤ی ٳڈ ُبٿٺ ډڀڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ُچؿ،ٿڄبًت تل 

ثبُـ .ٿچاكؿڍ ٳڈ ؿكډڄٸبٽ ٫لآيڄـډبڍ تٔڀيپ ٷيلڍ ثبيـ ٻيٌت ُچڃـ ُبٿٺ اًبٿی ٫لؿ ٿٌئچٹ 

كتجبٙ ثب اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ تٔڀيپ ډٌتڄـ څ اًبٿی ٿلثچٙ ثڈ ًڊبٽ ؿكپلڅًڈ ،اًبٿی ا٫لاؿڍ ٳڈ ؿك ا

ؿاكاڃی ٳڈ تٔڀيپ كا پِتيجبڃی ٿی ٳڄڄـ،٤٫بٻيت ډبڍ ٳبكڍ څيوڇ اڍ ٳڈ تچًٚ تٔڀيپ ٿتبحل ؽچاډڄـ 

 ُـ څ تبكيؼ ارلاڍ تٔڀيپ اًت .

   1جلسِ آغبزيي پرٍشُ  3-4-1

ٷچڃڈ ډبڍ ٿؾتټ٬ی ام آځ ـاكڍ ٿ٤يڄی ؿاكؿ.پلڅهڇ تبحيلات ؿيثب څرچؿ ٿ٬ڊچٽ،عتی ڃبٽ،رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ 

رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ پلڅهڇ ٳڈ ثڈ ٓچكت اٻٴتلڅڃيٴی ځ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ اًت٬بؿڇ ٿی ٷلؿڃـ.ثلاڍ آ٧بم ٳلؿ

ثلاڍ تيپ ٿزبمڍ ثل پبٿی ٷلؿؿ،ٿی تچاڃـ ايڄٸچڃڈ ُلڅ١ ٷلؿؿ ٳڈ ډل يٲ ام ا٣٘ب ثڊتليڂ پلڅهڇ اڍ كا 

يظ ثبيـ ُبٿٺ ٓچكت كين صينډبيی ٳڈ ثب٣ج ٿچ٫ٰيت ٳڈ ؿك آځ ُلٳت ؿاُتڈ تچٗيظ ؿډڄـ .ايڂ تچٗ

آځ پلڅهڇ ؽبّ ُـڇ اڃـ ثبُـ.ٷبٽ ث٤ـڍ يٲ ثغج ٿِبثڈ ام ثـتليڂ پلڅهڇ اڍ اًت ٳڈ ډل ٳي ؿكآځ 

ُلٳت ؿاُتڈ .ًپي څيوٷی ډبيی ثلاڍ آڃٴڈ صلا ايڂ پلڅهڇ ډب ٿچ٫ٮ ڃجچؿڃـ ثبيـ ؽچاڃـڇ ُچؿ .ثل 

٬بڅتڊبڍ ٿيبځ تچٓي٪ ٬ٓبت اؽتٔبٓی تچًٚ ا٣٘بڍ ٿجڄبڍ ايڂ تزبكة ٻيٌت ډبيی ام تِبثڊبت څ ت

تيپ ام يٲ پلڅهڇ ٿچ٫ٮ څ يٲ پلڅهڇ ثغلاڃی آٿبؿڇ ٿی ٷلؿؿ .ًپي ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثلاڍ ثغج ؿكثبكڇ 

ڍ آڃضڈ ٳڈ اٿيـڅاكڃـ ًٜظ پيضيـٷی ت٤ڊـات ٯبثٺ اكائڈ ايڂ پلڅهڇ ثبُـ څ صڈ ٿجبعخی ؿك ايڂ پلڅهڇ 

 ُچڃـ . ٿغچكڍ څ اًبًی ؽچاډڄـ ُـ ،ثلاڃٸيؾتڈ

رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ پلڅهڇ يٲ ٿچٯ٤يت ٣بٻی ثلاڍ ثلڃبٿڈ كينڍ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ثلاڍ ثلآڅكؿځ 

ڃيبمډبڅ اڃت٠بكات ٿِتلڍ څ ثلڃبٿڈ كينڍ ٣ڀټٴلؿ تيپ ؿك اكائڈ ت٤ڊـات اًت .اڅٻی ٿجڄبيی ثلڍ ٿڄِچك 

ڈ ٣ڄچاځ ٣ټت څرچؿڍ تيپ ام ٿڄِچك تيپ ث [33]پلڅهڇ څ ؿڅٿی ٿجڄب كا ثلاڍ ٿڄِچك تيپ ُٴٺ ٿی ؿډڄـ .

 يبؿ ٿی ٳڄـ .

                                                 
1 -Kick –off meeting  
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رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ پلڅهڇ ثبيـ ٓغڄڈ كا ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿك آُڄب ُـځ ثب پيِيڄڈ ڍ پلڅهڇ،اډـا٩ څ 

ت٤ڊـات ٯبثٺ اكائڈ آٿبؿڇ ٳڄـ.ًپي ا٣٘بڍ تيپ ثبيـثلاڍ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڂ ؿيـٷبډِبځ ؿك آڃضڈ ٳڈ 

ٷلؿڃـ،ايڂ ؿيـٷبډڊب ؿكٿڄِچك تيپ حجت ُـڇ ُبٿٺ تيڀی ٳبكا ؿك اكائڈ ؽلڅری ٿ٤ڊچؿ ُـڇ تلٯيت 

 ډڀضڄبځ ٳڈ تيپ پلڅهڇ تڀلٳن ثيِتلڍ ؿكثبكڇ ڍ ٳبك آځ ثچرچؿ ٿی آڅكؿ ثڈ كڅم ٿی ٷلؿؿ.

ا٣٘بڍ تيپ ثب ٳبك ٳلؿځ ثب يٴـيٸل ثبيـ ٓچكت څ٤ٗيت ٣ڀټٴلؿڍ كا ٳڈ ثبيـ ثڈ ٣ڄچاځ اكميبة ٿٰبيٌڈ 

ت ٣ڀټٴلؿ ثڈ ٣ڄچاځ ؽٚ اڃتڊبيی ثلاڍ اڃـامڇ اڍ پلڅهڇ ٿچ٫ٮ اًت٬بؿڇ ُچؿ ،آٿبؿڇ ٳڄڄـ .ٓچكت څ٤ٗي

ٷيلڍ ٣ڀټٴلؿ تيپ ؿكاكائڈ ت٤ڊـات پلڅهڇ ثڈ ٳبك ٿی كڅؿ .ايڂ رڄجڈ ڍ تيڀی ٓچكت څ٤ٗيت ٣ڀټٴلؿ 

ثبيـ ٿچاڃ٢ ربكڍ كا ٳڈ ؿكٿٰبثٺ ٿچ٫ٰيت پلڅهڇ اًت ثـڅځ تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ آيب ايڂ ٿچاڃ٢ پيَ ٫لٕ يب 

٤يت ډب څ ايڂ رټٌبت ڃجبيـ ثڈ ٛچك اؽتٔبٓی ثل كڅڍ څاٯ٤ی ډٌتڄـ،ٻيٌت ُچؿ.تڀلٳن ايڂ ٓچكت څٗ

اډڀيت ډب ڍ تٴڄيٴی څ اثناكډب څ تٴڄيٲ ډبڍ ؽبّ ثبُـ ،ثټٴڈ ثبيـ ډڀضڄيڂ ك٫تبك ډڀبډڄٶ څ ؿًتڈ 

رڀ٤ی ا٣٘ب كا ؿك ايڂ ٳڈ تيپ يٲ تبحيل ٯبثٺ تچرڈ ؿاكؿ كا پچَُ ؿډـ.ؽچُجؾتبڃڈ ايڂ ٓچكت 

لٍ يب٫تڈ آځ ا٣٘بڍ تيپ كا ثلاڍ اكتجبٙ ثبم ثڈ رڊت څ٤ٗيت ٣ڀټٴلؿ اڅٻيڈ ؿكاؿاٿڈ ڍ ٿـٹ ډبڍ ٷٌت

ٳبډَ ت٤بكٕ ډبڍ ثيڊچؿڇ تِچيٮ ٿی ٳڄـ،ت٤بكٕ ډبڍ اًبًی كا عٺ ٳلؿڇ څ ثل كڅڍ ت٬بڅتڊبڍ 

 ٣ٰلاڃی ًلٿبيڈ ٷبكڍ ٿی ڃڀبيـ .

ٿڄِچك ثبيـ ډڀضڄيڂ ُبٿٺ يٲ ٓچكت څ٤ٗيت ٳڈ اٻتناٽ ډل ٣٘چ تيپ كا ڃٌجت ثڈ ًبيل ا٣٘بء تيپ څ 

ٓچكت څ٤ٗيت اٻتناٽ ٳـ كډجلڍ ا٣٘بڍ تيپ اًت ٳڈ ثبيـ يٲ  "ِبځ ؿډـ،ُچؿ. اًبًبًڊبٽ ؿاكاځ ڃ

ًڄـ ٿڄج٢ ؿك ٛچٹ پلڅهڇ ثبُـ .ثڈ ٣لاڅڇ ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ٿٌئچٻيت ډبڍ ٳټی ثلاڍ ًڊبٽ ؿاكاځ پلڅهڇ 

څ ٿِتليبځ كا ٻيٌت ٳڄـ. ًپي ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ رنئيبت ؽبّ ثلاڍ ثلڃبٿڈ كينڍ پلڅهڇ ارلا،ٳڄتلٹ 

څ ٫لڅٍ كاٻيٌت ٳڄـ .ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثڈ ٛچك اٻٴتلڅڃيٴی ٿڄِچك كا تچًٚ ايڀيٺ اٿ٘ب ٳلؿڇ  ،ڃ٠بكت

٣٘چ تيپ ُچڃـ،آڃڊب ڃين  "تب پِتيجبڃی ًڀجټيٲ ؽچؿ كا ام آځ ڃِبځ ؿډـ .ډڄٸبٿی ٳڈ ا٣٘بڍ رـيـ ث٤ـا
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څ فؽيلڇ  ثبيـ ٿڄِچك كا اٿ٘ب ٳڄڄـ.ثب څرچؿ ايڂ ا٣٘بڍ رـيـ ثبيـ ثلاڍ ڃِبځ ؿاؿځ ثبم ډل پيِڄڊبؿ

 ًبمڍ ثلاڍ ٷٌتلٍ څ ا٫نايَ ٿڄِچك تِچيٮ ٷلؿڃـ . 

 ٓچكت څ٤ٗيت اٻتناٽ ثبيـ ٿٌبئٺ ميل كا تٔليظ ٳڄـ :

 تيپ ٿٌئچٹ ًڊبٽ ؿاكاځ ثلاڍ اكائڈ ت٤ڊـات پلڅهڇ اًت ،تب آڃڊب  ■

 ٛجٮ ثچؿرڈ څثڈ ٿچٯ٢ ثبُڄـ 

 ؿك ډڀڈ ڍ رڄجڈ ډب ثب ٳي٬يت ثبُڄـ 

 بمٷبك ثبُـثب ثلڃبٿڈ ډبڍ تزبكڍ ٿِتليبځ ً 

 ؿك تبحيلات ؽچؿ ؿكٯبٻت ارتڀب٣ی،اٯتٔبؿڍ څ پبيـاكڍ ٿغيٜی ٿخجت ثبُـ . 

 ؿك كاثٜڈ ثب اًتبڃـاكډب څ ٯچاڃيڂ ٯبثٺ ارلا ثبُـ . 

 ا٣٘بڍ تيپ ٿټنٽ ثڈ ٣ڀٺ ؿك تٴڀيٺ پلڅهڇ اڃـ،ثچًيټڈ ڍ: ■

 اُتلاٱ ثڊتليڂ تبٳتيٲ ډب  

 عٺ ٿٌبئٺ ثڈ ٓچكت ًلي٢ څ ؿًتڈ رڀ٤ی  

 څ ُؾٔی  ُتڂ ثڈ ت٬بڅتڊبڍ ٫لډڄٸیٷقااعتلاٽ  

 ثلاڃٸيؾتڂ يٲ ٿغيٚ پلڅهڇ ؿًتڈ رڀ٤ی  

ډل ٣٘چ تيپ ٿت٤ڊـ ٿی ٷلؿؿ ٳڈ اكتجبٛبت ٳبكڍ كا ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ تچًٚ اكتجبٛبت  ■

ثبم څ ٿتڄبڅة ُڄبيبيی څ ٿٌئچٻيت ډبڍ عل٫ڈ اڍ ،كډيلڍ ؿًتڈ رڀ٤ی څ ډڀبډڄٸی ؿڅ ٛل٫ڈ 

 كاٷٌتلٍ ؿډـ.

پلڅهڇ ؽچؿ كاثلاڍ ٳبك ثب يٴـيٸل،ؿك عبٻت ت٤بڅڃی څ ؿًتڈ رڀ٤ی ثلاڍ ايڄٴڈ ام ا٣٘بڍ تيپ  ■

ٿچٯت تٴڀيٺ ُـځ پلڅهڇ اٛڀيڄبځ عبٓٺ ٳڄڄـ ٿټنٽ ٿی ٷلؿاڃڄـ .ڃِبڃڈ ډبڍ ٿچ٫ٰيت اكمٍ 

 ډبڍ ٿٜټچثی ام ٣ڀټٴلؿ ،ٳي٬يت ،تبكيؼ تغچيٺ څ ډنيڄڈ ٳٺ اًت.
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 هذيريت تعبرض  -3-4-2

ڍ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ رـيـ څ ؽبّ ډٌتڄـ څ ؿك ڃتيزڈ ثڄب ثل ت٤لي٪،ثٌيبكڍ ام ارنا

،٤٫بٻيتڊبڍ ٿـيل پلڅهڇ ٿڀٴڂ اًت ؿصبك ٳڀجچؿ ٬ُب٫يت ًبثٰڈ ُچڃـ.ثڄبثلايڂ ،اڅ ثبيـ اڃت٠بك ؿاُتڈ 

ثبُـ ٳڈ صبٻَ ډب ،ٿچٯ٤يت ډب،ٿِٴلات،كيٌٲ ډب ،ڃٸلاڃی ډب څ ٿٌبئٺ ٿؾتټ٬ی ؿكٛچٹ عيبت پلڅهڇ 

چؿ ڃچآڅكڍ يٴی ام څيوٷی ډبڍ ٿِتلٱ تؾْٔ ډبڍ پلڅهڇ ؿكتيپ ډبڍ كػ ؽچاډڄـ ؿاؿ .ثڄبثلايڂ،څر

ُبٿٺ آڃڊبيی اًت ٳڈ ثب ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ "ًڄتی څ ٿزبمڍ اًت .مٿيڄڈ ډبڍ ڃچآڅكڍ ٿـيل پلڅهڇ ٣ڀـتب

ثب "ٳبكٳڄبځ پلڅهڇ څ ٿٌبئٺ ًبمٿبځ ًلڅٳبكؿاكؿ.ام ٛل٩ ؿيٸل،مٿيڄڈ ډبڍ ڃچآڅكڍ ا٣٘بڍ تيپ ٣ڀـتب

ثڈ ٣لاڅڇ ام آڃزبييٴڈ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٿچٯ٤يت ډبڍ  څ ٤٫بٻيتڊب ًلڅ ٳبك ؿاكؿ. ٿٌبئٺ ت٤بٿٺ،اكتجبٛبت

ثيِتلڍ كاثلاڍ ٿٌئچٻيت ډب ڍ ٿغچٻڈ څ ٯـكت ٿِتلٱ ايزبؿ ٿی ٳڄڄـ،ؽٜڊبڍ ت٤ييڂ عـڅؿ ٳڈ ثلاڍ 

پيچًتٸی ڃڊبيی تيپ ثٌيبك ًچؿٿڄـ ډٌتڄـ،ٿٰـاكڍ ٷڄٶ ؽچاډڄـ ُـ ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ ٿڄزل ثڈ ٣ڀټٴلؿ 

٫لؿ ٿی تچاڃـ تٔچك ڃڀبيـ ٳڈ كڅُی ٳڈ ؿك آځ ډل ٳـاٽ ام ايڂ ٿٌبئٺ ٳڈ ثچًيټڈ ڍ ثڊتل ؽچاډـ ُـ .

ثل كڅڍ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ "يٲ ٣٘چ ثڈ ؿًت ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ ،تبحيلڍ ٿ٤يڂ ثل ًبيل ا٣٘ب څڃڊبيتب

 پلڅهڇ ؽچاډـ ؿاُت.

ٌئټڈ اٷل ٿٌبئٺ ٳچصٲ عٺ ڃِـڇ كډب ُچڃـ،تجـيٺ ثڈ ت٤بكٕ ډبڍ ثنكٵ ؽچاډڄـ ُـ.ډل صٰـك يٲ ٿ

مڅؿتل ُڄبًبيی ٷلؿؿ،ًلي٤تلعٺ ؽچاډـ،ثـيڂ څًيټڈ ام اعتڀبٹ ايڄٴڈ ٿٌئټڈ ثڈ يٲ مٿيڄڈ ڍ ت٤بكٗی 

ثنكٵ تجـيٺ ٷلؿؿ،ٳبًتڈ ٿی ُچؿ.ُڄبًبيی مڅؿ ډڄٸبٽ ٿٌبئٺ ٿڄزل ثڈ ُٸ٬ت مؿٷی ډبڍ ٳڀتل،ٳڈ 

عٺ  ؿك ٿٰبثٺ ٷ٬تٸچډبڍ ًبمڃـڇ څ آماؿڍ كا ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ثل ٿی اڃٸينؿ،ؽچاډـ ُـ.تِؾيْ څ

ٿٌبئٺ ډڀضڄيڂ ٿی تچاڃـ ٣ـٽ اٛڀيڄبځ ٿغيٚ ٳبكڍ كا ٳبډَ ؿډـ.ايڂ ٣ـٽ اٛڀيڄبځ ٷبډی اڅٯبت 

 ٿی تچاڃـ ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ٿزبمڍ ثٌيبك ٿناعڀت ايزبؿ ڃڀبيـ .

ت٤لي٪ ت٤بكٕ ؿك ٿ٬ڊچٽ ٿغيٚ پلڅهڇ ايڂ اًت ٳڈ يٲ ٿِبرلڇ ڃبًبمٷبكڍ يب ؿكٷيلڍ ٿيبځ ؿڅ يب 

.ايڂ ٿچرچؿيت ډب ٿی تچاڃڄـ ا٣٘بڍ اڃ٬لاؿڍ تيپ،تيپ ډب،ثؾَ ډبڍ صڄـ ٿچرچؿيت څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ 
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ت٤بكٕ ډب ثڈ ٣ټت ت٬بڅت ډبڍ ٿچٗچ٣ی ٳڈ ُبٿٺ مٿبځ ثڄـڍ  [29]٣ڀټٴلؿڍ يب ًڊبٽ ؿاكاځ ثبُڄـ .

،ثچؿرڈ ،تؾٔيْ ٿڄبث٢ ،٣ڀټٴلؿ،ُؾٔيت ډب ،٣چاٿٺ تٴڄيٴی ،ڃٸلاڃی ډبڍ ثيڄِی څ ٯبڃچڃی ،ډڀٴبكڍ 

ٌتڄـ،كڅڍ ٿی ؿډڄـ.كڅڍ ؿاؿډبڍ ت٤بكٕ ٿڀٴڂ اًت فاتی،ُبٿٺ ٯـٿی څ اڅٻچيت ډبډ ډب ،حبثت

ًيبًتڊب،٫لآيڄـډب،ٯچاڃيڂ،ٿٌئچٻيت ډب،ثچؿرڈ څ مٿبځ ثڄـڍ ثبُڄـ.ت٤بكٕ ډڀضڄيڂ ٿڀٴڂ اًت 

امٿٌبئٺ ا٣تڀبؿ،څاٳڄَ ډبڍ اعٌبًی،اكمٍ ډبڍ اڃ٬لاؿڍ څ ثلتلڍ ډبڍ ُؾٔی تِئت ٷيلؿ.ٷبډی 

ٗچ٣بت ٯجټی ڃِبځ ٿی ؿډڄـ .ت٤بكٕ ؿك پلڅهڇ  ډبڍ اڅٯبت ٿچٗچ١ ثڄـڍ ت٤بكٕ ډب ؽچؿ كاؿكٯبٻت ٿچ

كايذ ډٌتڄـ ،څٻی ثڈ ٛچك ؽٜلڃبٳی ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٳڈ ثب ًبؽتبك پِتيجبڃی ڃبٳب٫ی "ًڄتی تٰليجب

تِٴيٺ ُـڇ اڃـ،كايذ ٿی ثبُڄـ.ثڄبكايڂ ډڀڈ ڍ ت٤بكٕ ډب ؿكډل پلڅهڇ اڍ ثبيـ ډل صڈ ًلي٤تل ڃِبځ 

 ؿاؿڇ ُچڃـ .

ثلاڍ ارتڄبة ام ت٤بكٕ ؿاكڃـ .پيَ ٫لٕ ثلاڍ ارڄتبة ايڂ اًت ٳڈ ت٤بكٕ  اٳخل ا٫لاؿ تڀبيٺ ٧لينڍ

څاٳڄِی ٿڄ٬ی ؿاُتڈ څ اٯـاٿبت ڃبؽچُبيڄـ ثيِتلڍ كا ُبٿٺ ٿی ُچؿ .ثٌيبكڍ ام ا٫لاؿ ډڀضڄيڂ 

ا٣تٰبؿ ؿاكڃـ ٳڈ ثب ارتڄبة ام ت٤بكٕ،ثڈ ٛليٰی ٿی تچاځ آځ كا ثڈ ٛچك ٛجي٤ی ام ثيڂ ثلؿ.ثب ايڂ 

ڃـڇ تل څ څاٗظ تلڍ ثلاڍ ڃٸبڇ ٳلؿځ ثڈ ت٤بكٕ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ رنء ثبٻٰچڇ ڍ ٿخجت عبٹ،يٲ كڅيٴلؿ ًبم

ام تزلثڈ ڍ تيپ پلڅهڇ څرچؿ ؿاكؿ.ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثلكڅڍ ت٬بڅتڊبيی ٳڈ ت٤بكٕ كا ثچرچؿ ٿی آڅكڃـ 

اًت ،تجبؿٹ ؿيـٷبډڊبڍ ثب اكمٍ څ يب٫تڂ "ٷلڅډی ت٬ٴل"څ ام آڃضڈ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ  ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ٳلؿڇ

ٳبكڍ ثڊجچؿ يب٫تڈ ارتڄبة ٳڄڄـ .ُڄبًبيی څ ؿًت ٷل٫تڂ ت٤بكٕ ډب ثڈ ٛچك ٿڄبًت اًبى كڅاثٚ 

 ُٴٺ ؿډی يٲ تيپ څاعـ ثنكٷتل ؽچاډـ ثچؿ .

ؿك ت٤بٿٺ تيپ ٿزبمڍ،كڅعيڈ څ عبلات يٲ ڃ٬ل ٳڀتل ام تيپ ډبڍ ًڄتی ٿِڊچؿ اًت .ڃِبځ ؿاؿځ 

ڍ ٫لًتبؿځ يٲ ايڀيٺ ٳچتبڇ ٳڈ ڃبكٗبيتی ډب څ ڃبٳبٿی ډب ؿك ٿغيٚ ٿزبمڍ ثـڅځ څرچؿ ٳٌی ٳڈ ثلا

ؿك آځ ډيش ًچءت٬ٌيلڍ ام ٿٰبٓـ ؽبّ څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ تلاٍ ٳڄـ،ثٌيبك ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ 

.ٓل٫ڄ٠ل ام آځ اٷل ت٤بكٕ ډبڍ تيپ ٿزبمڍ ثبٯی ثڀبڃڄـ ،ٿڄزل ثڈ ٳبډَ اڃٸينٍ څ ك٫تبك ٿڄ٬ی ٳڈ ام 
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يڂ ت٤بكٕ ډب څٯتی ؿڅ ڃ٬ل ام ثيڂ ثلؿځ آځ ؿك ٿغيٚ ڃبډڀبډڄٶ ثٌيبك ٿِٴٺ تل اًت ؽچاډـ ُـ .ا

ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ ډل كڅم يٴـيٸل كا ٿی ثيڄڄڄـ ثڈ ًٜظ ثبلاتلڍ ٿی آيڄـ،ؿك ٿغيٚ ٿزبمڍ پچُيـڇ 

ؽچاډڄـ ٿبڃـ.ثڄبثلايڂ ت٤بكٕ ډب ثبيـ ؿك يٲ عبٻت پيَ ٷيلاڃڈ ثب ؿڅكاڃـيِی ډبڍ ٳب٫ی ؿك ثلڃبٿڈ 

كٕ ٿيبځ ؿڅ يب صڄـ ٣٘چ تيپ ًڄتی كينڍ څ اٻتناٽ ثيِتلڍ ؿكٳڄتلٹ ڃِبځ ؿاؿڇ ُچڃـ .څٯتی ٳڈ ت٤ب

څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ ،ٿـيل پلڅهڇ ثڈ آًبڃی ٿی تچاڃـ ٷلڅډڊب كاؿك يٲ اتب٭ رڀ٢ ٳڄـ څآڃڊب كا ٿزجچك ثڈ 

ك٢٫ ٿِٴٺ ڃڀبيـ .ؿك ٿٰبيٌڈ ،څٯتی صڄيڂ ت٤بكٗی ؿك يٲ تيپ ٿزبمڍ ثچرچؿ ٿی آيـ،صڄيڂ كاڇ عٺ 

 ٿِبثڈ ؿك ؿًتلى ڃؾچاډـ ثچؿ . ٿٌتٰيڀی عـاٯٺ ثب اًت٬بؿڇ ام تٴڄيٲ ډب څ ٫لآيڄـډبڍ

ٿڄِچك ثبيـ ٫لآيڄـډبڍ كًڀی ٳڈ صٸچڃٸی ثلپبُـځ ت٤بكٕ كا تچٗيظ ٿی ؿډڄـ ،كڅڃـ ډبڍ تٔڀيپ 

ٷيلڍ ٯبثٺ اًت٬بؿڇ څ صٸچڃٸی آٿبؿڇ ٳلؿځ څاٳڄَ ډب كا ثيبځ ٳڄـ .ٿڄِچك ډڀضڄيڂ ثبيـ صٸچڃٸی 

ؿډـ .ايڂ ٿڄِچك ډڀضڄيڂ ثبيـ  ايڄٴڈ يٲ ڃ٬ل كاڇ عټی كا ام يٲ ت٤بكٕ اًتؾلاد ٿی ٳڄـ كا تچٗيظ

ڃِبځ ؿډـ ٳڈ صٸچڃڈ يٲ ت٤بكٕ ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ثڈ ٿـيل كؿڇ ثبلاتلڍ ؽبكد ام تيپ پلڅهڇ ثـڅځ تلى 

ام اڃتٰبٽ ٿی تچاځ تل٫ي٢ ؿاؿ.ثڈ ٣لاڅڇ، ٿڄِچك ثبيـ ُبٿٺ كډڄڀچؿډبيی ثلاڍ ثبمثيڄی ت٤بكٕ ډب ،عٺ آڃڊب 

كڅڃـ ثبم ثيڄی څعٺ ٿٌئټڈ ثبُـ .ت٤جيڈ ٳلؿځ ؿك  ،رقة ٯ٤ٜڄبٿڈ ډب څ ؿڃجبٹ ٳلؿځ ٤٫بٻيت ډب ؿكٛچٹ

ډڀڈ ڍ ايڂ ٫لآيڄـډب ثبيـ ٿغب٠٫ت ُچؿ تب اٛڀيڄبځ ام ثيٜل٫ی څ ٿچكؿ ا٣تڀبؿ ثچؿځ آځ عبٓٺ ُچؿ 

.ؿك اڃتڊب څ ٿڊڀتل ام ډڀڈ ،ډـ٩ عٺ ت٤بكٕ ڃجبيـ ثچرچؿ آڅكؿځ ٿچٯ٤يتی ثبُـ ٳڈ ؿك آځ ا٣٘ب تيپ ثل 

 يٴـيٸل اؿ٣بڍ پيلڅمڍ ٳڄڄـ .

ًڀيت ثؾِيـځ ثڈ ُڄبًبيی ٿٌبئٺ څ عٺ ڃڊبيی آڃڊب ،ٿڄِچك تيپ ثبيـ كڅڃـڍ كا ثلاڍ ُڄبًبيی ثلاڍ ك

 ٿٌبئٺ ٿِؾْ ٳڄـ ،صڄيڂ كڅڃـڍ ثبيـ ٣چاٿٺ ميل كا ڃِبځ ؿډـ .

 صٸچڃٸی ثلاڃٸيؾتڂ يٲ ٿٌئټڈ  ■

 ؿك ڃچُتڂ  

 ؿك رټٌبتی ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ   
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 كډجل يب تٌڊيٺ ٳڄڄـڇ  ؿك رټٌبتی ثب ع٘چك ٷلڅڇ ًچٽ ثی ٛل٩ ٿبڃڄـ يٲ 

 ؿك رټٌبتی ثب ٿـيل پلڅهڇ اٷل ت٤بكٕ ڃتچاڃـ تچًٚ تيپ عٺ ُچؿ  

 صٸچڃٸی ؿڃجبٹ ٳلؿځ ٿٌئټڈ  ■

 صٸچڃٸی ؿډجلڍ يٲ رټٌڈ ثلاڍ ثغج ؿكثبكڇ ڍ كاڇ عٺ ډبڍ ٿڀٴڂ  ■

 پي امرټٌڈ  1ـڍلڅ١ ُچڃـڇ ث٤صٸچڃٸی تبحيل ٷقاكڍ ثل كڅڍ ٤٫بٻيت ډبڍ ُ ■

ڍ لامٿلاؿكٿچاكؿڍ ٳڈ ٿٌبئٺ تجـيٺ ثڈ ت٤بكٕ آټی ؿك پلڅهڇ ٿی ٿڄِچك ډڀضڄيڂ ثبيـٷبٿڊب

 ٷلؿڃـ ٿِؾْ ٳڄـ .

 آيب ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ؿك ت٤بكٕ ؿكٷيلڃـ ثبيـ ٿچا٫ٮ عٺ آځ ثبُڄـ ؟ ■

 آيب ثبيـ يٴی ام ا٣٘بڍ تيپ ؿيٸلڍ عٺ ٳلؿځ ت٤بكٕ كاتٌڊيٺ ٳڄـ؟ ■

 ؿاؿڇ ُچؿ ؟صڈ ٿِٴلاتی ثبيـ ثڈ ٿـيلاځ كؿڇ ثبلاتل اكرب١  ■

 صڈ ًٜچط ؽبٓی ام اٯتـاك ثلاڍ عٺ ت٤بكٕ څرچؿ ؿاكؿ ؟ ■

 صڈ ٿٰـاك مٿبځ ثبيـ ثلاڍ كڅڃـ عٺ ت٤بكٕ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ ؟ ■

 صڈ ٳٌی ثبيـ ام ت٤بكٕ ډب څ عٺ آڃڊب ثبؽجل ٷلؿؿ؟ ■

 تڄڊب ا٫لاؿ ٿتبحل ام ت٤بكٕ ؟ 

 ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ؟ 

 

 عولکرد تين هجبزی  -3-5

ثل ٿجڄبڍ اكمٍ ډبڍ ٯبثٺ اڃـامڇ ڍ ًڈ ٿغـڅؿيت اًت .ثب ايڂ عبٹ "هڇ اڍ ٣ڀـتبٿچ٫ٰيت ډل پلڅ

،ًبؿڇ اڃٸبكاڃڈ اًت ٳڈ ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ كا ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام ٣ټپ آٿبك ٫لٕ ٳڄيپ .تچٗيظ څاٯ٤ی تل ايڂ 

ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ پلڅمڇ ډب ٿِٴلات تٴڄيٴی ثب اث٤بؿ اڃٌبڃی ډٌتڄـ .ثڄبثلايڂ ٿچ٫ٰيت پلڅهڇ ڃيبمٿڄـ ٳبك 

                                                 
1
-Follow –on  
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ٷلڅڇ  اما٫لاؿ، ثب ډپ څ اڃ٬لاؿڍ ،ثڈ ًچڍ يٲ ډـ٩ ٿِتلٱ اًت .پلڅهڇ ډبڍ اٿلڅمڍ ثٌيبك يٲ 

پيضيـڇ ډٌتڄـ څ ُبٿٺ ؽـٿبت ؽلا٭ څ ڃچآڅكاڃڈ ٿی ثبُڄـ. ثلاڍ ثلآڅكؿڇ ًبؽتڂ صبٻَ ډبڍ 

پلڅهڇ،ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ تلاٍ ډبڍ ؽچؿ كا ډڀبډڄٶ ٳڄڄـ ،ڃ٠لات ؽچؿ كا ثڈ اُتلاٱ ثٸقاكڃـ څ 

كاثبم ٷچ ٳڄڄـ .ام تيپ ډبڍ پلڅهڇ اڃت٠بك ٿی كڅؿ ٳڈ ڃتيزڈ اڍ عبٓٺ ٳڄڄـ څ ثڄبثلايڂ  ؿيـٷبډڊبڍ ؽچؿ

اٷل ا٣٘بڍ تيپ ثب يٴـيٸل ثڈ ٓچكت ٿچحل څ ٳبكا ٳبك ڃٴڄڄـ ٣ڀټٴلؿ ؿصبك ٿِٴٺ ؽچاډـ ُـ .اٷل ډل 

بت ٣٘چ تيپ ثڈ ٛچك ٳټی ؿكٷيل څ ٳبٿلا ثڊلڇ څك ثبُـ،تيپ ٿزبمڍ ثڈ ٛچك ٿچ٫ٰيت آٿينڍ ثڈ اكائڈ ؽـٿ

 يب ٳبلا ٿی پلؿامؿ.

ثبايڂ عبٹ ،ثب تچرڈ ثڈ ؽٔچٓيبت څيوڇ ڍ تيپ ٿزبمڍ ،ٿ٤ٰچلاڃڈ اًت ٳڈ ثؾَ ثؾَ ٳلؿځ ٳبكډب ؿك 

آًبځ ؽچاډـ ثچؿ "ٿغيٚ ٿزبمڍ ثٌيبك ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ .ؿك ٿغيٚ ٿزبمڍ ،ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ڃٌجتب

ډل ٳي تڄڊب ٿٌئچٻيت ٳڈ ثڈ ربڍ ٣ڀٺ ٿبڃڄـ تيپ ثڈ ٓچكت اڃ٬لاؿڍ ٤٫بٻيت ٳڄڄـ.ؿك ايڂ عبٻت 

٤٫بٻيت ډبڍ ؽچؿ كا ثڈ ٣ڊـڇ ؽچاډـ ٷل٫ت ثـڅځ تچرڈ ثڈ ايڄٴڈ اڅ صٸچڃڈ آځ ٤٫بٻيت ډب كا ثڈ ٤٫بٻيت 

ډبيی ٳڈ ٿٌئچٻيت ؿيٸلاځ اًت ٿتٔٺ ٳڄـ.ؿك صڄيڂ ٿچكؿڍ،ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٛچك ٳبٿٺ ؿك اډـا٩ څ 

كاډڊبڍ ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ تيپ ًڊيپ ٿٰبٓـ ٳٺ پلڅهڇ ًڊيپ ڃؾچاډڄـ ثچؿ .ؿك ايڂ ًڄبكيچ ا٫لاؿ ٿبيټڄـ ؿك 

ثبُڄـ څ ام ٳٺ ٯٌڀتڊبڍ تچاڃبيی ُبځ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ڃؾچاډـ ُـ .ؿك ايڂ ٿغيٚ ٿٌئچٻيت ثلاڍ ٿٌبئٺ 

پلڅهڇ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ڃؾچاډـ ُـ ،ؿك ڃتيزڈ ٿڄزل ثڈ اٿٴبځ ٣ڀټٴلؿ ڃبٿڄبًت ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ ثب٣ج 

٣٘بڍ تيپ تٔڀيڀبتی ثل ٿجڄبڍ اٛلا٣بت ٳپ ُـځ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ؽچاډڄـ ُـ ٿی ٷلؿؿ.ا

ڃبٯْ ؽچاډڄـ ٷل٫ت،ميلا ؿك صڄيڂ ٿغيٚ اينڅٻڈ اڍ ،رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت تؾٔٔی ام ٿڄبث٢ ٷچڃبٷچځ 

ٿِٴٺ ؽچاډـ ثچؿ .ٿتب٬ًبڃڈ رچ ٳبك ٷلڅډی تغت ايڂ ُلايٚ اينڅٻڈ اڍ ڃتيزڈ ڃؾچاډـ ؿاؿ.ٓل٫ڄ٠ل ام 

ٿٌتٰٺ ډٌتڄـ څ يب يٲ ٣٘چتيپ ٿزبم ثڈ "ٿلاآځ ثؾَ ثؾَ ٳلؿځ ٳبكډب ؿك ٿچاكؿڍ ٳڈ ٤٫بٻيتڊب ٳب

 يٴپبكصڈ ٳلؿځ ډڀڈ ڍ ارناڍ تٴی څ څاثٌتڈ پلڅهڇ اًت ثی ٗلك ؽچاډـ ُـ .



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

57 

ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ام ًڊيپ ثچؿځ ؿيٸلاځ آٷبڇ ثبُڄـ .صڄيڂ آٷبډی ؿك يٲ تيپ ډپ ٿٴبځ ثڈ آًبڃی 

ل ؿك تچٻيـ يٲ ٿغٔچٹ ع٬ٞ ٿی ُچؿ،صچځ ا٫لاؿ ٿی تچاڃڄـ ثڈ كاعتی ٿ٤يڂ ٳڄڄـ ٳڈ آيب يٲ ڃ٬

ُلٳت ڃڀی ٳڄـ .ٿتب٬ًبڃڈ ا٣٘بڍ تيپ ٿزنڍ ٷبډی اڅٯبت ثڈ تٔچكات ٧ټٚ ٣ڀټٴلؿڍ ٳڈ ام ميبؿ ٳبك 

ٳلؿځ يبٳپ ٳبكڍ ٿڄزل ٿی ُچؿ ؿصبك ٿی ٷلؿڃـ .ؿك يٲ تيپ ٿزبمڍ ،يٲ ڃ٬ل ٿڀٴڂ اًت ثبپِتٴبك 

ثڈ ٛچك ٿِؾْ ام ايڂ ٫لاڅاځ ثڈ تٴڀيٺ ٤٫بٻيت ډبڍ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ ثپلؿامؿ .اٿب ًبيل ا٣٘ب 

پيِل٫ت ډب ؿك تڀبى ډبڍ ٳڄ٬لاڃٌی ،ؿك ايڄتلاڃت پلڅهڇ ،يب تچًٚ ٷناكٍ ډبڍ څ٤ٗيت ٣ڀټٴلؿ 

څٟبي٪ ؽچؿ كا تٴڀيٺ ڃڀی ٳڄڄـڅ "اًتبڃـاكؿ ُڄبؽتی ڃـاُتڈ څ آڃڊب كا تبييـ ٳڄڄـ.ث٤٘ی ام ا٫لاؿ څاٯ٤ب

٣لاڅڇ ث٤٘ی ام ا٣٘بڍ تيپ اٷل ام ثبڅك ؿاكڃـ ٳڈ ؿيٸلاځ ثڈ ٳڀجچؿ ٿِبكٳت آڃڊب تچرڊی ڃڀی ٳڄڄـ .ثڈ 

اڃزبٽ ٳبك تچًٚ ٫لؿ ؿيٸلڍ ثڈ ٛچك څاٯ٤ی ؽجل ڃـاُتڈ ثبُڄـ ،اډـا٩ ؿيٸلاځ كا تٴلاك ٿی ٳڄڄـ .ؿك 

اڃزبٽ ڃڀی ُچؿ صچځ ا٫لاؿ ٷڀبځ ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ٫لؿ ؿيٸلڍ ؿكعبٹ اڃزبٽ آځ  "ٿچاكؿ ؿيٸل ٳبك آلا

بيذ اكتجبٛبت ڃبؿكًت څ ٷناكٍ ؿډی ڃت"څٟي٬ڈ ثڈ ؽچؿ ٿی ثبُـ .صچځ ايڂ ٿچٯ٤يت ډب ٿ٤ڀچلا

پيِل٫ت ٧ټٚ ٳبك ډٌتڄـ ،٫لآيڄـډبڍ اكتجبٛی ٿڄبًجی ثبيـ ثبٳپ ٳلؿځ ٿيناځ ثلڅم عچاؿث ٳڈ ُبٿٺ 

 ډپ پچُبڃی څ يب ايزبؿ ُٴب٩ ؿك ٣ڀټٴلؿڍ ُچؿ ډـ٫ڀڄـ ٷلؿؿ.

بيی يٴی ام ارناڍ ڃڀبيبځ ثڄبڍ تيپ كڅڃـ پبؿاٍ اًت .ثڊتليڂ تٴڄيٲ ډبڍ ثڄبڍ تيپ ُبٿٺ ٤٫بٻيتڊ

اًت ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ ُڄبًبيی ٣ڀټٴلؿ ثلتل څ ًجت ٌُڄبًبيی آځ ٿی ٷلؿؿ .پبؿاٍ ډب ٿی تچاڃڄـ  

ٛجي٤تی ٫ينيٴی،ٿبڃڄـ پبؿاٍ ډبڍ ٿبٻی يب ډـايب ؿاُتڈ ثبُڄـ .ايڂ پبؿاٍ ډب ډڀضڄيڂ ٿی تچاڃڄـ يٲ 

(ثب ايڂ  2-3ٛجي٤ت ُڄبًبڃـڃی ٿبڃڄـ يٲ ٻچط يب اٻٰبة ؿاُتڈ څ يب پبؿاٍ ډبڍ كڅعی ثبُڄـ .)ُٴٺ 

ؿكتزڀ٢ ډبڍ ٣ڀچٿی ؿاؿڇ ٿی ُچڃـ څ/يب ؿك ؽجلڃبٿڈ ډب حجت ٿی "څرچؿ ايڂ پبؿاٍ ډب ٿ٤ڀچلا

ٷلؿڃـ.يٲ ًيٌتپ پبؿاٍ ٿڄبًت څ ٣ڀټی ؿك رڄجڈ ډبڍ ك٫تبكڍ تيپ څ ؿك رڄجڈ ډبڍ تٴڄيٴی تيپ ثبيـ 

پ پبؿاٍ ثلاڍ ډل تيپ ٿزبمڍ تبًيي ٷلؿؿ .ًلاڃزبٽ يٲ تيپ ٿچحل څ ٳبكا تيڀی اًت ٳڈ ؿك آځ ًيٌت

 ثل ٿجڄبڍ تلٳيت ٣ڀټٴلؿ ٫لؿڍ څ ٿٌئچٻيت ٿتٰبثٺ ثبُـ .
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 ًبثٰڈ ٳبكڍ  

 :پبؿاٍ ډب-2-3ُٴٺ

 

 خلاصِ  -3-6

بڍ تيپ ثبيـ ثل كڅڍ اكائڈ ڍ پلڅهڇ اڍ ٿٜبثٮ ؽچاًتڈ ٿِتلڍ ،ثڈ ٿچٯ٢ څ ٿٜبثٮ ثب ثچؿرڈ تلاٍ ډ

تڀلٳن يبثـ .ثبايڂ عبٹ ٿـيليت ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ ٳبكٳڄبځ پلڅهڇ يٴی ام ٿڊڀتليڂ څٟبي٪ ٿـيل پلڅهڇ 

ت اًت ،صچځ ٳبك پلڅهڇ ثبيـ تچًٚ ا٫لاؿڍ ٳڈ ؿاكاڍ اعٌبى ،٣چاٛ٪ څ ڃ٠ل ډٌتڄـ اڃزبٽ ُچؿ .اډڀي

ًلڅٳبكؿاُتڂ ثب پيضيـٷی ډبڍ اكتجبٛبت ،ت٤بكٕ څ ُؾٔيت ډب ؿكتيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٿچكؿ تچرڈ اًت 

ډٌتڄـ  ٿِٴلات ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ صچځ صبكڇ رچيی ډبڍ كڅؿككڅ ٳڈ كايذ تليڂ كڅٍ ډبڍ عٺ

 ،اًت٬بؿڇ ڃڀی ُچڃـ.
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 مذهِه

ڈ ٿڄ٠چك پيِل٫تی پيچًتڈ ، اكميبثی پيضيـٷی ډبڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿك ثـًت ٷل٫تڂ ٿٌبئٺ ٿلثچٙ ثڈ ث 

ٳبكٳڄبځ څ ًبيل اٿچك پلڅهڇ ؿك ڃٰبٙ ٿؾتټ٪ ٛی صلؽڈ عيبت پلڅهڇ ، ًچؿٿڄـ ؽچاډـ ثچؿ . اٷل 

ـ . ٿزڀچ٣ڈ اڍ ام اثناكډب ؿك اؽتيبك تيپ ٯلاك ٷيلڃـ ، صڄيڂ اكميبثی ډبيی ثٌيبك آًبځ تل ؽچاډڄـ ُ

ثغج ڃچيٌڄـٷبځ ؿك ايڂ ٿچكؿ اًت ٳڈ ٿ٤يبكډبڍ ٳبكٳڄبځ ، ثڈ ؽٔچّ ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ، ثٌيبك 

ٿڊڀتل ام ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ اٿچك پلڅهڇ اًت څ آڃڊب ثبيـ ثل ٿجڄبڍ ت٬بڅتی ثچًيټڈ پلڅًڈ ډبڍ پيچًتڈ څ 

اكؿ تيپ ډبڍ كًڀی ، اكميبثی ٷلؿڃـ . اٷل ٳٌی ٫لآيڄـډبڍ پلڅهڇ ډبڍ ًڄتی كا ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ څ

ٗچ٣بت ٿلثچٙ ثڈ ٿزبمڍ ٳڄـ ، ٳبكايی څ ثڊلڇ څكڍ تيپ ثڈ ٛچك ٯبثٺ تچرڊی ثؾٔچّ ؿك ٿـيليت ٿچ

٣ټت صڄيڂ ٳبډِی ايڂ اًت ٳڈ ٫لآيڄـډبڍ تيپ ډبڍ ًڄتی ثٌيبك څاثٌتڈ ثڈ  ٳبكٳڄبځ ٳبډَ ٿی يبثـ.

٤٫بٻيت ډب ثؾٔچّ كاډڊبڍ كڅؿكڅ ثلاڍ آ٧بم پلڅهڇ څ اڃزبٽ ٤٫بٻيت ډبڍ ثؾٔچّ ثلاڍ ٳڄتلٹ پيِل٫ت 

ثلاڍ ٳڄتلٹ پيِل٫ت ٤٫بٻيت ډب څ ثلاڍ ٿـيليت ت٨ييلات ؿك ٿغيٚ پلڅهڇ اًت .ٿڊپ تل ام  آځ ، 

ُڄبًبيی ت٨ييلات څ يب ٿِٴلات څاثٌتڈ ثڈ ٿِبډـات ؿيـاكڍ څ اكتجبٛبت ُؾٔی اًت . ثڄبثلايڂ ، 

ٳٌی ٳڈ ډڀڈ  ًبٿبځ ؿاؿځ څ ٿـيليت ثچًيټڈ ڍ "ربڍ ت٤زجی ڃؾچاډـ ثچؿ اٷل تيپ ٿزبمڍ فاتب

ٿزڀچ٣ڈ ٿڊبكت ډبيَ څاثٌتڈ ثڈ اثناكډبڍ كڅؿكڅ اًت ٿِٴٺ تل ثبُـ . ٿتب٬ًبڃڈ ، ام آڃزبئيٴڈ ثب 

ام څرچؿ يٲ ٣يت  PMOاًت٬بؿڇ ام كڅيڈ ډبڍ ڃبؿكًت ٿٰـاكڍ ام ٳبك ٯجٺ ام ايڄٴڈ ٿـيل پلڅهڇ څ يب 

 ثنكٵ څ رـڍ ٿتچرڈ ٷلؿڃـ ، پيَ ٿی كڅؿ .

ٳبكاڃ٬لاؿڍ ثـڅځ تچرڈ ثڈ فات تيپ ٳڈ ٳـاٽ ُؾْ اڃتؾبة ٿی فٳل ايڂ ڃٴتڈ ٳڈ ٳي٬يت څ اكمٍ 

تبحيل ڃڀی پقيلؿ . ا٫نڅځ ثل ايڂ ،اٷل كڅيڈ ډب ثلاڍ تيپ ٿزبمڍ ٿ٤تجل ٷلؿڃـ څ يب ت٨ييل "ٷلؿؿ ، اًبًب
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ٳڄڄـ . ٳبكايی ٿـيليت ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ ٳبكٳڄبځ پلڅهڇ ډبڍ ٿزبمڍ ٿبڃڄـ تيپ ډبڍ ًڄتی ؽچاډـ ُـ 

ٿجبعج ٿلثچٙ ثڈ ٳبكٳڄبځ ، اثناكډبڍ ؽبّ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٯبؿك ؽچاډڄـ ثچؿ ٳڈ  . ثب تچرڈ ثڈ ٿـيليت

اٷل  ڍ يٴٌبځ اًت ، ثلًبڃڄـ.ثب ًٜظ تيپ ډبڍ ٿزبم"احل ثؾِی ايڂ ٿجبعج كا ثڈ ًٜغی ٳڈ تٰليجب

ا٣٘بڍ تيپ ثب اثناكډبڍ ٿڄبًت تزڊين ٷلؿڃـ ، ٿڄ٬ٔبڃڈ اًت ٳڈ ٷ٬تڈ ُچؿ ٣ڀټٴلؿ آڃڊب څٯتی ؿك يٲ 

ٳبك ٿی ٳڄڄـ ، ٿتڀلٳن ٿی ٷلؿؿ .ثبم ډپ اُؾبّ ٳڈ ثب ډپ تيڀی ډبڍ ؽچؿ ڃيبم ثڈ اكتجبٙ  تيپ ٿزبمڍ

پيچًتڈ كڅؿكڅ ثب ډپ تيڀی ډبڍ ؽچؿ ؿاكؿ ، ڃڀی تچاڃڄـ ؿك پلڅهڇ ډبڍ ٿزبمڍ عتی ثب كڅيڈ ډب څ 

كڅ اثناكډبڍ ٿؾٔچّ ٿزبمڍ ڃڀی تچاڃڄـ ؽچة ثبُڄـ . ثب ايڂ عبٹ ، ا٫لاؿڍ ٳڈ ڃيبم ثڈ ٿلاٯبت ډبڍ كڅؿ

 ثڈ ٛچك ٯ٤ٜی ڃـاكڃـ عتی ثڊتل ام مٿبڃی ٳڈ ؿك تيپ ډبڍ ًڄتی ډٌتڄـ ٿی تچاڃڄـ ٳبك ٳڄڄـ .

 

 هعيبرّبی ثحراًي تين ّبی پرٍشُ -4-1

ؿك عبٻيٴڈ تڀلٳن آټی څ ٣ڀـڇ ڍ تيپ ثل كڅڍ اٯلاٽ ٯبثٺ تغچيٺ ڃڊبيی څ ڃتبيذ تٴڄيٴی پلڅهڇ اًت ، 

ـډبيی اًت ٳڈ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچٹ ٿغٔچٹ يب تڀلٳن پلڅهڇ ډڀضڄيڂ ثل كڅڍ ٤٫بٻيت ډب څ ٫لآيڄ

ؽـٿت كا تٌڊيٺ ٿی ٳڄـ .ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ اكائڈ صڄيڂ ٿغٔچلات يب ؽـٿبتی ام ثڊتليڂ تٴڄيٲ ډب څ 

٫لآيڄـډب اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـ . ٿچ٫ٰيت ايڂ تٴڄيٲ ډب څ ٫لآيڄـډب تب عـڍ څاثٌتڈ ثڈ كٗبيت ا٫لاؿ تيپ ام 

ل ٳـاٽ ام ا٣٘بڍ تيپ اًت . ؿك ٿٰبثٺ ايڂ كٗبيت ام ا٫نايَ ؽٔچٓيبت عل٫ڈ اڍ څ ُؾٔی ؿاڃَ ډ

ؿاڃَ ٫لؿڍ ٿڄزلثڈ كٗبيت ام كڅڃـډب ثڈ څًيټڈ ڍ ٿچ٫ٰيت ډبڍ تيپ ؽچاډـ ُـ . يٲ احل ربڃجی 

ٿخجت ايڂ پيچڃـډبڍ ُؾٔی ؿك ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ايڂ اًت ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ٳبكٳلؿځ ثب ډپ ثل 

 . كڅڍ پلڅهڇ ډبڍ آيڄـڇ ٣لاٯڈ ڃِبځ ؽچاډڄـ ؿاؿ

ٿچ٫ٰيت يٲ ڃ٬ل ام ا٣٘بڍ تيپ ؿكاڃزبٽ څٟبي٪ ؽچؿ ؿك پلڅهڇ ٿی تچاڃـ ثل ٿجڄبڍ ٿ٤يبكډبڍ ك٫تبكڍ آځ 

ُؾْ پيَ ثيڄی ٷلؿؿ . ؿك اؿاٿڈ كڅڃـ ، ٿچ٫ٰيت تيپ رڀ٢ ٳٺ ٿچ٫ٰيت ڃڊبيی تٲ تٲ ا٣٘بڍ تيپ 

احل ثؾَ ؿك  ؿك ايڂ ثؾَ اكائڈ ؽچاډـ ُـ . ٣ڀټٴلؿ غلاڃی ام يٲ تيپ ٿزبمڍ ؽچاډـ ثچؿ . ؿڇ ٿ٤يبك ث
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ايڂ ؿڇ مٿيڄڈ ثغلاڃی ٿڄزلثڈ ٿبٳنيڀپ ٣ڀټٴلؿ ثلاڍ اُؾبّ څ ؿك اؿاٿڈ ٿڄزلثڈ ثڊيڄڈ ُـځ ٣ڀټٴلؿ 

تيپ ؽچاډـ ُـ ثڈ ٣لاڅڇ ، پيِل٫ت ؿك يٲ يب صڄـ تب ام ايڂ ٿ٤يبكډب ٿڄزلثڈ پيِل٫ت ډبيی ؿك 

ت ًبمٿبڃی ٿی ُچؿ ك٫تبكډبڍ تيپ ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ ٿڄزلثڈ پيِل٫ت ؿك ٳٺ ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ؿك ڃڊبيت ٿچ٫ٰي

 ؽچاډـ ُـ .

 تعْذ لَی ثرای رسيذى ثِ اّذاف ٍهمبصذ پرٍشُ   -4-1-1

تچا٫ٰی اًت ؿكثبكڇ ڍ ٳبكڍ ٳڈ ثبيـ اڃزبٽ ٷلؿؿ . ؿك مٿيڄڈ يٲ پلڅهڇ ،  1ؿكٿ٤ڄبڍ ٣بٽ ، ت٤ڊـ   

 تٴڀيٺ ٳبك ُبٿٺ اكائڈ ٿغٔچٹ يب تٌڊيٺ ؽـٿتی اًت ٳڈ ؿك مٿبځ ٿٰلك ، ٿٜبثٮ ثچؿرڈ څ ثب تچرڈ ثڈ

ؽٔچٓيبت اڃزبٽ ٿی ٷلؿؿ . تقٳلڍ ؿك ٿ٤لٕ ؿيـ ام ًل٣ت ثٌيبك ميبؿ ٳبك پلڅهڇ ، ٿبڃڄـ ؽٔچٓيبت 

پلڅهڇ ډبڍ ډپ ٿٴبځ ًڄتی ، ا٧ټت ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٫لاٿچٍ ٿی ُچؿ . ايڂ اٿٴبځ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ 

ډبڍ  يٲ ٣٘چ تيپ ام ت٨ييلاتی ٳڈ ؿك عيٜڈ ڍ ٤٫بٻيت ، ٿبيټٌتچځ ډب څ تبكيؼ تغچيٺ ًبيل ٤٫بٻيت

ا٣٘بڍ تيپ ، ثچؿرڈ ڍ ٳټی پلڅهڇ ، ٿٌيل ٳټی پلڅهڇ يب ٿٌيل اًتلاتويٲ ًبمٿبڃی ثی اٛلا١ ثبُـ . ؿك 

ڃتيزڈ ، ًبيل ٗلڅكت ډبڍ ٳبكڍ ايڂ ٣٘چ تيپ ، ثڈ ؽٔچّ ډل ٳبكڍ ٳڈ ؿك يٲ ٿٴبځ ٿٌتٰل اًت 

ايڄٴڈ ا٧ټت اڅٻچيت ثيِتلڍ ٿی يبثـ .ؿك ايڂ ُلايٚ ، ُؾْ ٿڀٴڂ اًت ؿيـٷبڇ اډـا٩ پلڅهڇ څ 

صٸچڃڈ ٯٌڀتی ام پلڅهڇ ٳڈ ثڈ اڅ اؽتٔبّ يب٫تڈ اًت ؿك ؽلڅری ٿٜټچة ڃڊبيی ٿچحل اًت كا ام ؿًت 

ثـډـ يٲ ډـ٩ ٿِتلٱ ثڈ ٣ڄچاځ ٿجڄبڍ اًتچاك څ ٯچڍ ثلاڍ كڅيڈ ډبيی ٳڈ ٤٫بٻيت ډبڍ تيپ كا اڅٻچيت 

اډـا٩ څ ٿٰبٓـ  ثڄـڍ ٿی ٳڄڄـ ، ؽچاډـ ثچؿ . ايڂ يٲ ت٤ڊـ اًت ٳڈ ا٣٘ب ثڊتليڂ تلاٍ ؽچؿ كا ثلاڍ

پلڅهڇ اكائڈ ؿډڄـ . اٷل ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ اډـا٩ پلڅهڇ ٿت٤ڊـ ثبُڄـ ٓغڄڈ ثلاڍ اكتجبٛبت ؿًتڈ 

رڀ٤ی ، ك٫تبكڍ ثب ا٣تڀبؿ څ اڃٸينٍ ا٫نايَ يب٫تڈ ؿكٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٫لاډپ ؽچاډـ  ُـ . ډڀڈ ايڂ 

 څهڇ ؽچاډـ ُـ .٫بٳتچكډب ؿك اڃتڊب ٿڄزلثڈ ثڈ ثلآڅكؿ ُـځ يب ٫لاتل ك٫تڂ ام اډـا٩ پل

 

                                                 
1 -Commitment 
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 هحيطي هطبركتي ثرای اهَر پرٍشُ -4-1-2

، ٿلاعٺ اڅٻيڈ يٲ پلڅهڇ آډڄٶ ٳبك كا ثلاڍ ؿكرڈ ؿكٷيلڍ ډل ٳـاٽ ام ا٫لاؿ ت٤ييڂ  ٿی  "ٿ٤ڀچلا    

ٳڄـ . ثڄبثلايڂ ، ٳبكٳڄبځ ثبيـ اعٌبى ٿِبكٳت كا ام اثتـاڍ پلڅهڇ ؿاُتڈ ثبُڄـ .ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ اډـا٩ 

، صٸچڃٸی څاثٌتٸی اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ثڈ اډـا٩ ًبمٿبڃی ٳټی څ ًپي صٸچڃٸی ر٬ت څ ٿٰبٓـ پلڅهڇ 

ٳلؿځ ثٌتڈ ډبڍ ٳبكڍ  ُؾٔی كا ثڈ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ، ؿكٱ ٳڄڄـ .ٿغيٚ تيپ ثبيـ ٷ٬تٸچ 

څ ت٤بٿٺ ٿتٰبثٺ ؿكثبكڇ اډـا٩ څٿٰبٓـ پلڅهڇ ، ؿلايٺ ًبؽتبك تيپ ، ڃنؿيٲ ُـځ ثڈ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ، 

څ ٫لآيڄـډبيی ٳڈ تيپ ثلاڍ تٴڀيٺ ٳبك اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄـ څ كڅٍ ډبيی ٳڈ ٿٌبئٺ كا عٺ ٿی پلڅًڈ ډب 

ٳڄڄـ تِچيٮ ٳڄـ . ٿٜبثٮ ثب ٳڀبٹ ٿٜټچة ، ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثڈ ٓچكت ٤٫بٹ ؿك ٿلاعٺ تٔڀيپ ٷيلڍ 

ٳڈ ٳبك آڃڊب ؿك پلڅهڇ تبحيل ٿی ٷقاكؿ ، ُلٳت  ٳڄڄـ . ايڂ ٿچٗچ١ ٫ليجڄـڇ اًت ٳڈ تغت ايڂ ُلايٚ 

ثب ايڂ څرچؿ تيپ ثبيـ پيَ ٷيلڍ  [21].تِليٲ ٿٌب٣ی عتی ثڈ ٣ڄچاځ تٰټت ٳلؿځ ؿيـڇ ٿی ُچؿ 

 ډبيی كا ثلاڍ ٳپ ٳلؿځ تبحيل ڃيلڅډب څ څيوٷی ډبيی ٳڈ رټچڍ ٳبك تيڀی كا ٿی ٷيلڃـ ُڄبًبيی ڃڀبيـ .

ؿاكؿ ، ايڂ ثڈ ٣لاڅڇ ، ام آڃزبييٴڈ ثيِتل ٳبكډبڍ پلڅهڇ ُبٿٺ ٤٫بٻيت ډبيی اًت ٳڈ صڄـيڂ پيَ ڃيبم 

. ًپي ا٣٘بڍ ؿكٷيل ؿك تيپ ثبيـ ٿٴبڃينډبڍ  پيَ ڃيبمډب ثبيـ ثڈ ٓچكت ٬ُب٩ ُڄبًبيی ٷلؿؿ

پقيل٫تڈ ُـڇ ڍ ٿتٰبثٺ كا ثلاڍ ٳبكډبڍ ٿٌتٰٺ ډڀبډڄٶ ٳڄڄـڇ ثڄبڃڊبؿڇ څ ٿٌتڄـ ًبمڍ ٳڄڄـ . ثلاڍ 

ٿخبٹ ، اٷل ثـيڊی ُچؿ ٳڈ تبكيؼ يٲ ٿبيټٌتچځ مٿبځ ثڄـڍ ُـڇ ڃڀی تچاڃـ ٿغٰٮ ُچؿ ، ا٣٘بڍ تيپ 

ٙ ثلٯلاك ٳڄڄـ . ًپي ، تيپ ايڂ ٫لٓت كا ؽچاډـ ؿاُت تب ثبيـ ثلاڍ صڄيڂ پيَ ثيڄی ثب يٴـيٸل اكتجب

مٿبځ ډبڍ ًڊيپ كا ٛی تچا٫ٮ ٿتٰبثٺ ؿك ٿيبځ ډڀڈ صينډبيی ٳڈ تغت تبحيل څاٯ٢ ُـڇ ثڈ ٓچكت پيَ 

 ٷيلاڃڈ ٿچكؿ تزـيـ ڃ٠ل ٯلاك ؿډـ .
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څ ؿكٷيل  اٷل ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ اُتلاٱ ، ا٫ٴبك ، ايـڇ ډب څ ڃٸلاڃی ډب تِچيٮ ُچڃـ ، ثب يٴـيٸل ٿلتجٚ

اٷل ايڂ تجبؿٹ ٿبڃڄـ يٲ ٷلڅڇ ډڀٌڂ څ ًبٹ ډـايت ٷلؿؿ . تبٳيـ ثل كډجلڍ "ؽچاډڄـ ُـ ، ٿؾٔچٓب

ؿًتڈ رڀ٤ی رچڍ كا ٳڈ ؿك آځ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٛچك ٿخجت ثڈ ٿچٯ٤يت ډبيی ٳڈ ؿيٸلاځ كا تغليٲ ، 

 كاډڄڀبيی څ تغت تبحيل ٯلاك ٿی ؿډـ ٿڊيب ٿی ٳڄـ .

 جِ ّبی كبر اعتجبر آضکبر در ّوِ ی جٌ-4-1-3

ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ اًتبڃـاكؿډبڍ ٳبكڍ ثبلايی كا ڃِبځ ؿډـ . ايڂ ك٫تبك ُبٿٺ ًبمٿبځ ؿډی څ ٿـيليت  

مٿبځ ثڈ ٓچكت ثڊلڇ څك ثلاڍ تٴڀيٺ ٤٫بٻيت ډبڍ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ اًت . ايڂ ٿچٗچ١ ډڀضڄيڂ 

يِبځ ؿك پلڅهڇ اًت . ُبٿٺ ٿڊيب ٳلؿځ اٛلا٣بت ثڈ ٿچٯ٢ ثلاڍ ثٰيڈ ا٫لاؿ ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ ا٫نايَ ٳبكډب

ا٫لاؿ ٣٘چ تيپ ثبيـ مٿبڃی كا ثلاڍ رڀ٢ آڅكڍ څ تزنيڈ تغټيٺ ؿاؿڇ ډب ٯجٺ ام تٔڀيپ ٷيلڍ ډبيی ٳڈ 

پلڅهڇ كا تغت تبحيل ٯلاك ؿډـ اؽتٔبّ ؿډـ . يٲ ك٫تبك ثی ٛل٩ ڃٌجت ثڈ ايـڇ ډبڍ يٲ ام ا٫لاؿ ؿك 

اًت ٳڈ ڃَٰ ډب څ ٿٌئچٻيت ډبڍ  ٛی ايڂ ثلكًی ډب ثبيـ ڃِبځ ؿاؿڇ ُچؿ ډڀضڄيڂ ثلاڍ ډل ڃ٬ل ٿڊپ

ډليٲ ام ا٣٘بڍ تيپ كا ثـاڃـ . اٷل تزلثيبت ٷقُتڈ ُبيٌتٸی څ ٫ـاٳبكڍ يٴی ام ا٣٘بڍ تيپ كا ڃِبځ 

ؿډـ ، ثڈ ٛچك ٯ٢ٜ اڃت٠بك ؽچاډـ ك٫ت ٳڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ كاعتی ڃ٠لات څ ڃتبيذ عبٓٺ ام ايڂ 

ثپقيلڃـ . تغت ايڂ ُلايٚ ، ا٣٘بڍ تيپ ثڈ  ٣٘چ تيپ ثـڅځ ډيش  ڃٸلاڃی ڃيٌت ثڈ ٓغت څ ا٣تجبك آڃڊب

آًبڃی ا٣تڀبؿ ؽچؿ كا ؿك ٿڊبكت ډب څ تچاڃبيی ډبڍ ؿيٸلاځ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ . اٷل اٛلا٣بت ٳڈ ثل ٿجڄبڍ 

ك٫تبك ډبڍ ٷقُتڈ اًت څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـ ، ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٛچك ٛجي٤ی پلڅهڇ كا ثب اڃت٠بكات اٿيـڅاكاڃڈ 

ْٔ ډبڍ ؽبّ ؽچؿ ٳڈ آڃڊب كا ثلاڍ ًڊيپ ثچؿځ ٯبثٺ تچرڈ ثلاڍ اڍ ٳڈ ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ثل اًبى تؾ

ٿچ٫ٰيت ؿك پلڅهڇ ٯبؿك ًبؽتڈ اًت ، ثڈ اڃزبٽ ٿی كًبڃـ . رن لايڄ٬ٲ ايڂ اڃت٠بك اٿيـڅاكاڃڈ ايڂ اًت 

ٳڈ ًٜغی ام ڃٸلاڃی څ اٜٗلاة ؿك ډڄٸبٽ رڀ٢ آڅكڍ ؿاؿڇ ډبڍ ُؾٔی ثلاڍ پِتيجبڃی ام ايڂ 

ثڄيبځ ٿخجتی ٳڈ تچًٚ ؿاڃَ ُؾٔی څ اڃت٠بكات ٿتٰبثٺ ثچرچؿ آٿـڇ اڃت٠بكات څرچؿ ؽچاډـ ؿاُت . 
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اًت ، كڅيـاؿډبڍ ڃبًبمٷبكڍ كا ام ثيڂ ڃڀی ثلؿ . ثب ايڂ عبٹ ، ايڂ اتڀ٬ٌل اعتڀبٹ ايڄٴڈ ا٫ِب څ ٓغت 

 ايڂ ثيبڃبت ٿچٗچ١ صڄيڂ ٿجبعخی ؽچاډڄـ ُـ كا ٳڀی ٿی ٳڄـ .

 ارتجبط هَثر هيبى اعضبی تين ٍ سْبم داراى  -4-1-4

كډجلڍ ٿچحل يٲ تيپ ًڄتی ڃيبم ثڈ اكتجبٙ ثبم څ ٿٴلك ؿاكؿ څٻی ڃيبم اكتجبٛی ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ عتی  

ثيِتل اًت صچځ ت٤بٿٺ كڅؿكڅ څرچؿ ڃـاكؿ . اكتجبٛبت ڃبؿكًت ٿی تچاڃـ اعٌبى ٳيڄڈ اڍ كا ثچرچؿ 

پ ٿی ٷلؿؿ . آڅكؿ ٳڈ ثلاڍ ٿـت ؿكامڍ ڃبُڄبؽتڈ ثڀبڃـ ، ؿك ڃتيزڈ ٿچرت ت٤٘ي٪ تـكيزی ٿچ٫ٰيت تي

ؿك پلڅهڇ ٿ٬يـڃـ ، صل  "يٲ اكتجبٙ آماؿ څة ام ثلاڍ ايڄٴڈ ډليٲ ام ا٣٘ب ؿك ثغج څ ٷ٬تٸچ ډب اًتخڄب٣ب

ٳڈ ؿك ٛچٹ ايڂ ٷ٬تٸچډبًت ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ اٛلا٣بت ٯبثٺ اًت٬بؿڇ څٿڊڀی كا ثلاڍ ؿيٸل ا٣٘ب ٫لاډپ 

اًت ٳڈ اٛلا٣بت ثڈ ثڊتليڂ  ٿی ٳڄڄـ . پيِل٫ت اكتجبٛبت ُبٿٺ ُڄبًبيی ڃيبم اٛلا٣بتی څ كاډڊبيی

ڃغچ ٿيبځ تيپ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ُچؿ . اكتجبٙ ٯبثٺ پيَ ثيڄی څ ٿچحل ثڈ ع٬ٞ ا٣تڀبؿ څ اڃـامڇ علٳت 

ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٳڀٲ ٿی ٳڄـ . ًيبًتڊبڍ اكتجبٛی تيپ ثبيـ ٿغيٜی كا ٫لاډپ ڃڀبيـ ٳڈ اٛڀيڄبځ 

 پلڅهڇ اًت .ؿډـ اٛلا٣بتی ٳڈ ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ ُـڇ اًت اكمُی ثلاڍ 

اثناكډبڍ ثٌيبك ٿت٬بڅت اكتجبٛی څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ٿی تچاځ ام آڃڊب اًت٬بؿڇ ٳلؿ . ثلاڍ ايڄٴڈ ام ثبمڃڀبڃـځ 

رليبځ ٷلؿٍ اٛلا٣بت ؿك ٿيبځ تيپ اٛڀيڄبځ عبٓٺ ُچؿ ، تيپ ثبيـ ايڂ ٫لٓت كا ثـًت ثيبڅكؿ ٳڈ 

كا پيَ ڃچيٌی ٳڄـ . ؿكٷيلڍ اڅٻيڈ ٿچا٫ٰت ٿٰـٿبتی ٿلثچٙ ثڈ مٿبڃی ٳڈ ډل اثناك ثبيـ اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ 

ڍ ا٣٘بڍ تيپ ، ٓغڄڈ كا ثلاڍ تِچيٮ آڃڊب ثڈ ٳبك تچًٚ يٴـيٸل ، ثلاڍ تچ٤ًڈ ڍ كاډڊبڍ ٿچحل ؿك 

اكتجبٙ ؿاؿځ اٛلا٣بت پلڅهڇ آٿبؿڇ ٿی ٳڄـ . رټٌبت تيڀی ، كڅؿكڅ يب ٿزبمڍ ، ثبيـ ثڈ ٣ڄچاځ ڃتبيذ 

لاڍ ٷقكاڃـځ مٿبځ ثبُـ . ايڂ رټٌبت ثلاڍ ايڄٴڈ ثـًت آٿـڇ ثبمثيڄی ُـڇ څ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ كاڇ ٿ٬يـ ث

ثڈ ٓچكت ٿچحل اًت٬بؿڇ ُچؿ ، ثبيـ ثلڃبٿڈ كينڍ څ ٿـيليت ٷلؿڃـ . ًپي ډل ٣٘چ تيپ ثڈ ٓچكت ٤٫بٹ 

ؿك رټٌڈ ُلٳت ؽچاډڄـ ٳلؿ څ ؿصبك څًچًڈ اڍ ثلاڍ كډجلڍ ًبيل ٳبكډب ؿك ؽلاٹ رټٌڈ ڃؾچاډـ ُـ 

ؿيـځ ڃڀی ثبُـ . ثڈ ٣لاڅڇ ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ٿٌئچٻيت ٷچٍ . صلا ٳڈ اڅ ثلاڍ ًبيل ا٫لاؿ تيپ ٯبثٺ 
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ؿاؿځ څ ؿكٱ ٳلؿځ كا ثڈ ٣ڊـڇ ٷيلؿ . اٷل ا٣٘بڍ تيپ كڅٍ ډبڍ تچا٫ٮ يب٫تڈ اڍ كا ثلاڍ اكتجبٙ ؿاُتڂ 

ثب يٴـيٸل اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ثٌيبك ٿ٬يـ ؽچاډـ ثچؿ . ايڂ اكتجبٛبت ا٣٘بڍ تيپ ؿك ٛچٹ صلؽڈ عيبت پلڅهڇ 

 ثلاڍ ثغج ؿك ٿچكؿ ايـڇ ډب ، ٿٌبئٺ ، ڃَٰ ډب څاٛلا٣بت ؽچاډـ ثچؿ .ثڈ ٣ڄچاځ ڃٰبٙ ُلڅ١ 

هفَْهي از اجتوبع در تين پرٍشُ ثب توركس ثر رٍی هسئَليت -4-1-5

  ّوِ ی فعبليت ّب حرفِ ای در

اٷل تيپ پلڅهڇ ثؾچاډـ ثب يٴـيٸل ثڈ ٛچك ٿچ٫ٰيت آٿينڍ ٳبك ٳڄـ ، رچڍ ام آماؿڍ څ ا٣تڀبؿ ٿچكؿ     

ٮ ت٤لي٪ ، ډليٲ ام ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ا٣تڀبؿ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ كا ثڈ څًيټڈ ڍ ؿكيب٫ت ڃيبم اًت . ٛج

څاعتلاٽ ٷقاُتڂ ثڈ اكمٍ ډبڍ ؿيٸلاځ ثـًت آڅكؿ . ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثب ٓـاٯت ك٫تبك ٳڄـ څ ثڈ ًبيل 

ا٣٘بء ثڊلڇ ڍ ُٲ ٳلؿځ كا ثـډـ . تغڀٺ څ ٿٔبٻغڈ ثبيـ ؿك ت٤بٿٺ ډبڍ ا٣٘بڍ تيپ څ ًبيل ًڊبٽ 

ځ پلڅهڇ تڀليڂ ُچؿ ثڈ ٣لاڅڇ ، ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثلاڍ ام ثيڂ ثلؿځ ډل ت٤بكٗی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك ؿاكا

٣لايٮ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ ، تلاٍ ٳڄـ . ؿك صڄيڂ ٿغيٜی ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ًبؽتڂ يٲ ت٤ڊـ ؽبّ ؿك 

ڍ ٣ڀټٴلؿ ؿيٸلاځ ثلاڍ تٴڀيٺ پلڅهڇ تِچيٮ ؽچاډڄـ ُـ . ثب تبٳيـ ثل اُتلاٱ ايـڇ ډب ، ؿكى ډب

يبؿٷل٫تڈ ُـڇ څ ثڊتليڂ تٴڄيٲ ډب ٿ٬ڊچٽ ارتڀب١ ثڈ ٛچك ٣ڀـڇ اڍ ا٫نايَ ؽچاډـ يب٫ت . اٷل ا٣٘بڍ 

تيپ ٯ٘بڅت ؿكًتی ؿك ٳبك پلڅهڇ ؿاُتڈ ثبُڄـ څ يٴپبكصٸی كا ا٫نايَ ؿډڄـ ، تڄڊب ٳي٬يت پلڅهڇ ٿی 

 بځ ٿی ٳڄـ .تچاڃـ پيِل٫ت ٳڄـ . ٳي٬يت پيِل٫ت ٳبك پلڅهڇ  ، ٿِتلڍ څا٣٘بڍ تيپ كا ٿخٺ ډپ ُبؿٿ

تبكيذ ثر پيطرفت پيَستِ درهْبرت ّبی فردی ٍ گرٍّي ٍ -4-1-6

 داًص 

ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ يٲ پٌت آٿچمُی ٿِؾْ ؿاُتڈ ثبُـ .ا٫لاؿ ثبيـ تِچيٮ ُچڃـ څ ثڈ آڃڊب  "ٿ٤ڀچلا 

٫لٓت ؿاؿڇ ُچؿ تب ٿڊبكت ډبڍ رـيـ كا تچ٤ًڈ ؿاؿڇ څ ؿاڃَ مٿيڄڈ ډبڍ ؽبّ عل٫ڈ ؽچؿ كا ثبلا ثجلڃـ 

ٳي ثبيـ ڃِٰی ٤٫بٹ ثلاڍ ت٤لي٪ څ تچ٤ًڈ ڍ ٿڊبكت ډبيی ٳڈ اڅ ثلاڍ  پيِل٫ت ډبڍ ث٤ـڍ ڃيبم  . ډل
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ؿاكؿ كا ثڈ ٣ڊـڇ ٷيلؿ . ثڈ ٣لاڅڇ ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثلاڍ پيِل٫ت احل ثؾِی څ ٳبكايی ٿلاعٺ څ 

ل ، ك٫تبك ٫لآيڄـډبڍ تيپ ؿك اكائڈ ڍ ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ ٿت٤ڊـ ثبُـ . ٿتب٬ًبڃڈ ، ٳبك ٷلڅډی ٿچح

ثڈ ايڂ ٣ټت  "ٷلڅډی ، يبؿٷيلڍ ٷلڅډی څ ډڀٴبكڍ ؿك تڀبٽ ٿغيٚ ډبڍ پلڅهڇ ٿ٤ڀچٹ ڃيٌتڄـ ، ٣ڀـتب

ٳڈ ثيِتل ًبمٿبځ ډب ثل كڅڍ ٿچ٫ٰيت ډبڍ ُؾٔی تبٳيـ ٿی ٳڄڄـ . ڃچُتڈ ډب ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٳڈ 

اُتڈ ثبُڄـ ، ثبيـ ٳبكٳڄبځ ثلاڍ ايڄٴڈ ثـاڃڄـ صٸچڃڈ ثبميٸلاځ ٿچحل تيپ ُچڃـ څصٸچڃڈ پيِل٫ت ٿـاڅٽ ؿ

آٿچمٍ ثجيڄڄـ . ثلڃبٿڈ ډبڍ پيِل٫ت ٿـاڅٽ ثلاڍ تِچيٮ ا٫لاؿ ٣٘چ تيپ څؽچؿ تيپ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٳٺ ، 

ثبيـ ثڈ ٿڄ٠چك پيِل٫ت ؿك ٫لآيڄـډب څ ٿلاعٺ تڄ٠يپ ُچڃـ. ٣ڄٔل ًبمڃـڇ ڍ ٿڊپ ثلڃبٿڈ ڍ پيِل٫ت 

 يجبڃی ٳڄـ .پيچًتڈ ايڂ اًت ٳڈ ثڈ ٛچك څاٗظ څ ٬ُب٩ ام ًبمٿبځ آټی پلڅهڇ پِت

 حل هَثر تعبرض هيبى اعضبی تين -4-1-7

ډڄٸبٿی ٳڈ ٓغجت ام ُڄبًبيی څ پيٸيلڍ ثڊتليڂ كاڇ ثلاڍ عٺ ٿٌئټڈ ٿی ُچؿ ، ثڈ ٣ټت ايڄٴڈ  

ٳبكٳڄبځ ٿت٬بڅت ام يٴـيٸل ډٌتڄـ ت٤بكٕ ډب  ٯٌڀت ارتڄبة ڃبپقيل ډل پلڅهڇ اڍ ؽچاډڄـ ثچؿ . ثب ايڂ 

، ٴبكڍ ، ٿٌبئٺ ٯبڃچڃی څثيڄِی.ډب ، اڅٻچيت ډب ،ٿِٴلات ډڀ عبٹ ٳڈ ت٤بكٗب ډب ثب تچرڈ ثڈ ُؾٔيت

ت٤ڊـات څاثٌتڈ ثڈ يٴـيٸل ، ا٫ٴبك رـيـ ، تٴڄچٻچهڍ څ اًتلاتوڍ تزبكڍ ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ ، ٿڄبث٢ آټی 

كػ ٿی ؿډڄـ  "ت٤بكٕ ٿغـڅؿيت ډبڍ ًڈ ٷبڃڈ اًت . اٷل ا٣٘بڍ تيپ ثـاڃڄـ ٳڈ ت٤بكٕ ډبيی ٳڈ ٯ٤ٜب

څڃی ٳڄتلٹ ٿی ُچؿ ، ثلاڍ اڃزبٽ ؿاؿځ ٳبكډب ثڈ ثڊتليڂ ڃغچ ثيِتل تل٧يت ، تچًٚ كاډی آماؿ څ ت٤ب

 ؽچاډڄـ ُـ .

ٷبډی اڅٯبت ، تيپ ڃيبم ثڈ اٛڀيڄبځ ام ايڂ ٿچٗچ١ ؿاكؿ ٳڈ اٷل ت٤بكٕ ډب ُبٿٺ ٷلڅڇ ٳچصٴی ام ا٣٘بڍ 

ڈ ؿك تيپ ُچؿ ، ٯبثټيت ا٣تڀبؿ ؿك تيپ ثبٯی ؽچاډڄـ ٿبڃـ . ډڀضڄيڂ ، ٷبډی اڅٯبت تڄڊب ٷلڅډڊبيی ٳ

ت٤بكٕ ډٌتڄـ ڃيبم ثڈ ُلٳت ؿكٷ٬تٸچډبڍ عٺ څ ٫ٔٺ ؿاكڃـ . ام ٛل٩ ؿيٸل ٷبډی اڅٯبت ډڀڈ ڍ تيپ 

 ثبيـ ام ؽلڅری ډبڍ يٲ ت٤بكٕ آٷبڇ ُچڃـ .
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 بكيذ ثر كٌجکبٍی خلاق در فعبليت ّبی پرٍشُ ت-4-1-8

لاٍ  ٿی ثڈ ډڀبځ ٓچكت ٳڈ يٲ ٣٘چ تيپ ثلاڍ ا٫نايَ پيِل٫تڊبڍ ڃڊبيی ؿك ٫لآيڄـډب څٿلاعٺ ت 

ٳڄـ ، تيپ ڃين ثبيـ ٿلاٯت پيِل٫ت ډبڍ تڄـ كڅ ٳڀی ؿك ٫لآيڄـډب ، تٴڄيٲ ډبڍ ثبم ؿاكڃـڇ ، اثناكډب څ 

ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ ثبُـ . ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ثل ايڂ ٣ٰيـڇ ثبُڄـ ٳڈ پيِل٫ت ډبڍ ٳبكڍ تڄڊب يٲ 

ٯت ٿڄبث٢ ٫لٓت ډب ؿك ٛچٹ ٿلا "ؽچاًتڈ ڃيٌتڄـ ثټٴڈ ٯبثٺ ؿًتيبثی اڃـ . ثڄبثلايڂ ، تيپ ثبيـ ٳبٿلا

صلؽڈ عيبت پلڅهڇ ثبُـ . ٿڀٴڂ اًت ٳڈ پيِل٫ت ډبڍ ٳڀی ؿك يٲ مٿيڄڈ ام ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ ثڈ 

څًيټڈ ڍ ٳٌی ٳڈ ثل كڅڍ رڄجڈ ڍ ؿيٸلڍ ام آځ ٳبك ٿی ٳڄـ . اٿب ثڈ ٛليٰی ثل كڅيـيـٷبڇ ايڂ 

يڂ اًت ٳڈ پلڅهڇ څ ُبيـ ډڀڈ پيِل٫ت تچ٤ًڈ يب٫تڈ اًت . ثچرچؿ آيـ . ڃتيزڈ صڄيڂ كڅعيڈ ڍ تيڀی ا

ڍ ًبمٿبځ ثتچاڃڄـ ًٜچط ٣ڀټٴلؿڍ ثی ڃ٠يلڍ كا ثـًت ثيبڅكڃـ . ثڄبثلايڂ يٲ ٿ٬ڊچٽ ارتڀب١ عچٹ 

ؽلاٯيت تٴڄيٴی ام پلًڄٺ پلڅهڇ ٿڄج٤ی ثلاڍ ت٨قيڈ  "ٿ٬ڊچٽ تٴڄيٴی پلڅهڇ ثچرچؿ ؽچاډـ آٿـ . ڃڊبيتب

 ، تلاٍ ډبڍ ٳبكٷِب ام ًبمٿبځ آټی ؽچاډڄـ ُـ .

 ٌبخت سْن سبير اعضبی تين در اّذاف ٍ همبصذ پرٍشُ ض-4-1-9

ٿچ٫ٰيت ثبيـ ؿك ٿلٳن ٫لډڄٶ تيپ ٯلاك ٷيلؿ . ٿچ٫ٰيت ډبڍ اڅٻيڈ ٿی تچاڃـ ك٫تبك پيلڅمٿڄـاڃڈ اڍ كا  

ثچرچؿ آڅكؿ څ ٿٌيل ٳٺ پلڅهڇ كا ثڈ ًچڍ ٿچ٫ٰيت تڄ٠يپ ٳڄـ . ًپي ثڈ څًيټڈ ڍ ٣بؿت ٿچ٫ٰيت ٳڈ 

ت ، ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ اؿاٿڈ ؿك كاڇ ٿچ٫ٰيت تِچيٮ ؽچاډڄـ ُـ . ډل ؿك اثتـاڍ پلڅهڇ ثچرچؿ آٿـڇ اً

٣٘چ تيپ ٿی تچاڃـ ؿك ايڂ مٿيڄڈ ثب اڃزبٽ ٳبكڍ ثلاڍ ٳبډَ څيوٷی ډبڍ ٿڄ٬ی ٣ڀټٴلؿ ٳټی پلڅهڇ 

ٳڀٴی ٳلؿڇ ثبُـ . تبحيلات ؿاؽټی څ ؽبكری ثل ٣ڀټٴلؿ تيپ ثلاڍ ُڄبًبيی څ ام ثيڂ ثلؿځ ٿلمډبڍ 

 تغټيٺ ٷلؿؿ . ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ثبيـ تزنيڈ

ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ًڊپ ا٣٘بڍ ؿيٸل كا ثِڄبًـ . ايڂ ڃچ١ ُڄبؽت ثبيـ ثڈ ډڀبځ ٓچكت ٳڈ ؿك ا٣٘بيی 

ٳڈ ايـڇ كا پِتيجبڃی ٿی ٳڄڄـ ډـايت ٿی ُچؿ . ثبيـ ؿك ٳٌبڃی ٳڈ ايـڇ ډبڍ ؿيٸلاځ كا ډپ پِتيجبڃی 
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ٰچيت ٿخجت څ عٰيٰی كا ٿی ٳڄڄـ ثچرچؿ آيـ ربڍ ډيضٸچڃڈ ًچاٻی ڃؾچاډـ ٿبڃـ ٳڈ ډل ٣٘چ تيپ ت

اٷل ايڂ تٰچيت ٿچكؿ تچرڈ ثڈ څًيټڈ ڍ يٲ ډڀتبڍ ثب اكمٍ عل٫ڈ اڍ  "ؽچاډڄـ پقيل٫ت ٿؾٔچٓب

ثـًت آٿـڇ ثبُـ . ثڄبثلايڂ ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ ثڈ ؿڃجبٹ ٫لٓت ډبيی ثبُـ تب ٿچ٫ٰيت ډبڍ تٲ تٲ 

تغټيٺ ډبڍ تيڀی ثبيـ ؿك ٿڊيب ث٤٘ی ام اڃچا١  "ڃڊبيتب [34]ٿبڃڄـ ٿچ٫ٰيت ٳٺ تيپ ثچرچؿ آڅكؿ.ا٫لاؿ كا 

 ٳلؿځ تغٌيڂ ٣ڀچٽ ثلاڍ تلاٍ ډبڍ ُؾٔی څ تيڀی ثلپب ٷلؿؿ .

 ٍضعيت رسيذگي ثِ سبير اعضبی تين در جريبى پرٍشُ -4-1-11

اًت .عتی  يٸلاځ ثڈ اڃـامڇ ڍ ٿچ٫ٰيت ٫لؿ ٿڊپؿك يٲ تيپ ٿڄٌزپ څ ثڊلڇ څك ٳڀٲ ثڈ ٿچ٫ٰيت ؿ  

چ تيپ ثبيـ ثب ڃِبځ ؿاؿځ تچرڊی ؽبّ ثڈ ؿيٸل ا٣٘ب ثب آڃڊب ډڄٸبٿی ٳڈ ٿؾبٻ٬ت ثچرچؿ ٿی آيـ ډل ٣٘

ثڈ ٓچكت ٿڄ٬ٔبڃڈ څ ٿـاڅٽ ك٫تبك ڃڀبيـ . ثڈ ٣لاڅڇ ام ؿاؿځ اتڊبٿبت ُؾٔی ڃين ثبيـ ارتڄبة ڃڀچؿ . ډل 

٣٘چ تيپ ثبيـ ام ؽچؿ تڀبيټی كا ثلاڍ اؽتٔبّ څٯت ؿك ٷچٍ ٳلؿځ څ ٫ڊڀيـځ ڃ٠لات ا٣٘بڍ ؿيٸل 

ؿ . اكتجبٛبت ڃجبيـ ٿڊلثبڃبڃڈ ثبُڄـ ثټٴڈ ډل ٳي ثبيـ ثب ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ تيپ ام ؽچؿ ڃِبځ ؿاؿڇ ُچ

ٛچك ٿٌبڅڍ څ يٴٌبځ  ك٫تبك ڃڀبيـ . ثبم ؽچك آلاعی ٳڈ ثل ٿجڄبڍ ٿجبعج تٴڄيٴی ثڈ ربڍ 

ؽٔچٓيبت اؽلاٯی اًت ثبيـ ؿك څ٤ٗيت ًبمڃـڇ اڍ ثچرچؿ آيـ . ايڂ اٻٸچڍ ك٫تبكڍ  اكتجبٛبت ثب 

 ٘بڍ تيپ تچ٤ًڈ ؽچاډـ ؿاؿ .ؿڅاٿی كا ؿك ٿيبځ ا٣

 

 اًگيسش ٍ تين پرٍشُ -4-2

اڃٸينٍ ثڈ ًؾتی ٯبثٺ تچٓي٪ اًت . اٿب څاهڇ اڍ اًت ٳڈ ا٧ټت ؿك تئچكڍ ډبڍ ًبمٿبڃی څ پلڅهڇ   

ډبڍ ٿـيليت ٿڄبث٢ اڃٌبڃی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ ثڈ ُٴٺ ډبڍ ٷچڃبٷچځ ت٤لي٪ څ ت٬ٌيل ُـڇ اًت . يٲ 

كڅڃـ ٤٫بٻيت يب اٯـاٿی ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٿِچ٭ يٲ ٣٘چ تيپ  »ت٤لي٪ اڃٸينٍ ثڈ ايڂ ٓچكت اًت ٳڈ 

ثلاڍ اڃزبٽ ؿاؿځ ٤٫بٻيت ډبڍ لامٽ ؿكتٴڀيٺ يٲ څٟي٬ڈ ٿٜبثٮ ثب ٿغـڅؿيت ډبڍ ٿڄبًت څ عيٜڈ ڍ 
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اڃٸينٍ ، ٓل٫ڄ٠ل ام ايڄٴڈ تيپ يٲ تيپ ډپ ٿٴبځ يب  [29].« بځ څ ډنيڄڈ ، اًت٬بؿڇ ٿی ٷلؿؿ٣ڀٺ ، مٿ

اڍ ٣ڀټٴلؿ ثبلاڍ يٲ تيپ پلڅهڇ اًت . ثب ايڂ عبٹ ٳڊچرچؿ اڃٸينٍ ٿزبمڍ ثبُـ ٿ٤يبكډبڍ ثغلاڃی ثل

ٿڄزلثڈ ٿِٴلات ؿكام ٿـت ؽچاډـ ُـ . ثڈ  "٣ڀټٴلؿ ؿكؽِبځ كا ت٘ڀيڂ ڃڀی ٳڄـ ، اٿب ڃجچؿ آځ ٯ٤ٜب

٣لاڅڇ اُؾبّ ڃٌجت ثڈ آڃضڈ ٳڈ آڃڊب كاتِچيٮ ٿی ٳڄـ ٿت٬بڅتڄـ څ ٿڄبث٢ اڃٸينٍ ثلاڍ ډل ُؾْ 

 ٌبځ ڃجبُـ .ٿڀٴڂ اًت ؿك ٛچٹ پلڅهڇ يٴ

تـڅكڍ ډبڍ ٷچڃبٷچڃی ام اڃٸينٍ ٿی تچاڃڄـ ثڈ تئچكڍ ډبڍ تِچيٮ ، اڃٸينيڈ ، تئچكڍ ډبڍ ثيچٻچهيٲ څ 

تٴبٿټی ، تئچكڍ ډبڍ اٻناٿبت ٿچ٫ٰيت څ تئچكڍ ډبڍ تلى څ ُٴٌت ٛجٰڈ ثڄـڍ ٷلؿڃـ . ؿك ٳٺ ډڀڈ 

ام اڃٸينڇ ډبڍ ٿؾتټ٪ كا ؿك  تئچكڍ ډبڍ اڃٸينٍ ثڈ ايڂ ڃٴتڈ اُبكڇ ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ا٫لاؿ اڃچا١ ٷٌتلؿڇ اڍ 

ؿكٿيبځ ډڀڈ [29] مٿبځ ډبڍ ٿت٬بڅت ؿك ٨ُٺ ؽچؿ څ ؿك ڃٰبٙ ٿؾتټ٬ی ام مڃـٷيِبځ ڃِبځ ٿی ؿډڄـ.

ڍ تئچكڍ ډبڍ اڃٸينٍ ، آڃضڈ ثيِتل ام ډڀڈ ثڈ ٿغيٚ ٿـيليت پلڅهڇ ٿلثچٙ اًت ك٫تبك ا٫لاؿ تيپ كا ثڈ 

ی څ ٯـكت كا ڃِبځ ٿی ؿډڄـ ٛجٰڈ ثڄـڍ ًڈ ٿچٗچ١ ٯبثٺ تِؾيْ څ رـا ٳڈ ڃيبم ثڈ ٿچ٫ٰيت ، څاثٌتٸ

ڃيبم ثڈ ٿچ٫ٰيت ثچًيټڈ ڍ اُتيب٭ ثلاڍ رٌتزچڍ اډـا٩ څ ثبم ؽچكډبڍ ٯبثٺ ؿًتيبثی  [35]ٿی ٳڄـ .

څٻی صبٻَ اڃٸين ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿی ٷلؿؿ . ڃيبم ثڈ څاثٌتٸی ثچًيټڈ تڀبيٺ ثڈ ٯٌڀتی ام ٷلڅڇ ثچؿځ څ ثب 

ٿلات اڃٌبڃی ٿی ُچؿ ، ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿی ٷلؿؿ . ڃيبم كڅاثٚ ؿڅًتبڃڈ څ ؿاُتڂ ڃَٰ ډبيی ٳڈ ُبٿٺ ت٤ب

 ثڈ ٯـكت ډپ ثڈ څًيټڈ ڍ تڀبيٺ ثلاڍ احل ٷقاكڍ ٿچحل څ ٳبكا ثچؿځ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿی ُچؿ .

ٿخبٹ ؿاًتبځ ٷچڃڈ ڍ ميل ؿك ٷٌتلٍ څ ٿـيليت يٲ ٿڄِچك ت٬بڅتڊبڍ ٣ڀـڇ اڍ كا ؿك ًڈ رڄجڈ 

ثڈ څ٤ٗيت ډـ٩ تيپ اًت ، ٳٌی اًت ٳڈ ٳڈ ٣لاٯڀڄـ   1ك٫تبكڍ ٿِؾْ ٿی ٳڄـ . ٫لؿ ٿچ٫ٰيت ٷلا 

 2ؿك اثتـا ٿِچك تيپ كا تچ٤ًڈ ٿی ؿډـ . ثب ايڂ عبٹ ، ډڄٸبٿی ٳڈ پلڅهڇ آ٧بم ٿی ُچؿ ، ٫لؿ ٯـكت ٷلا 

تڀبيٺ ؿاكؿ ٳڈ كډجلڍ ٿٌئچٹ ُچؿ ، رټٌبت ٿتڄبڅثی كا ثلٷناك ٳڄـ تب اډـا٩ څٿ٬بډيپ ٿڄِچك كا 

ب ٛجٮ ؿيـٷبڇ اًتلاتويٲ ًبمٿبځ څ ٿبٿچكيت آځ اؿاٿڈ                        آلاط ٷلؿاڃـ څ ؿيٸلاځ كا ٿٜڀئڂ ًبمؿ ٳڈ آڃڊ

                                                 
1 -Achievement-oriented 

2 -Power -oriented 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

71 

ٷلا ٳٌی اًت ٳڈ تڀبيٺ ثڈ ايزبؿ يٲ ٿغيٚ ٳبكڍ  1ٿی ؿډڄـ . ؿكٿيبځ ډڀڈ آڃڊب ، ٫لؿ څاثٌتٸی

ؿڅًتبڃڈ ثلاڍ تجـيٺ ٳلؿځ تلاٍ ډبڍ ؿڅ ڃ٬ل ٯجٺ ؿاكؿ څ ثلاڍ آًبځ ًبمڍ رټٌبت څ كډجلڍ ا٣٘بڍ 

آځ پيچًتڈ اڃـ ٳبك ٿيٴڄـ تب آڃڊب پلڅتٴٺ ډبڍ ٣ڀټيبتی كا ثڈ ډڀبځ ٷچڃڈ ٳڈ ؿك ٿڄِچك  رـيـ تيپ ٳڈ ثڈ

 تيپ ٿ٤يڂ ُـڇ فٳل ٳڄڄـ .

 اًگيسُ ی هَفميت  -4-2-1

ٳٌبڃی ٳڈ تڀبيٺ ميبؿڍ ثڈ ٿچ٫ٰيت ؿاكڃـ ، تچًٚ يٲ ؽچاًتڈ ڍ ثنكٵ ثلاڍ پيلڅمڍ يب تلى ام 

ٿِٴټی كا ثلاڍ  "غبًجڈ ٳلؿڇ څاډـا٩ تٰليجبكيٌٲ ډب كا ٿ "ُٴٌت تغليٲ ٿی ُچڃـ . آڃڊب ٿ٤چلا

ؽچؿ ؿك ڃ٠ل ٿی ٷيلڃـ تب اعتڀبٹ ؿًتيبثی ثڈ ايڂ اډـا٩ كا ثڈ ثيِتليڂ عـ ٿڀٴڂ ثلًبڃڄـ .ايڂ ا٫لاؿ 

ٿبيټڄـ ٳڈ ًڄـ ٿغٌچًی ام ٳبك تٴڀيٺ ُـڇ كا ثجيڄڄـ . ا٫لاؿڍ ٳڈ تچًٚ ٿچ٫ٰيت ثل اڃٸيؾتڈ ٿی 

تب پبؿاٍ ثيلڅڃی آځ . آڃڊب ٿبيټڄـ ٿِٴٺ كا تچًٚ  ُچڃـ ثيِتل ٿتچرڈ ٿچ٫ٰيت ډبڍ ُؾٔی ډٌتڄـ

كڅُڂ ډب عٺ ٳڄڄـ . آڃڊب تلريظ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ؽلڅری ٿٌبئٺ عٺ ڃِـڇ كا ات٬بٯی ٳڄبك ڃٸقاكڃـ . 

ٳٌی ٳڈ تڀبيٺ ميبؿڍ ثڈ ٿچ٫ٰيت ؿاكؿ ، ثبيـ ثڈ ثڊتليڂ ڃغچ ؿك ڃَٰ ډبيی ٷقاُتڈ ُچؿ ٳڈ ؿك آځ ام 

ؿكؽچاًت ٷلؿؿ . ٳبك ٿڄبًت ثلاڍ صڄيڂ ُؾٔی تچاڃبيی ډب  اڅ ثلاڍ تٴڀيٺ يٲ ٤٫بٻيت صبٻَ اڃٸين

څ ٿڊبكت ډبڍ اڅ كا ثڈ ٿجبكمڇ ٿی ٛټجـ . تيڀی ٳڈ تچًٚ ٿچ٫ٰيت ثلاڃٸيؾتڈ ٿی ٷلؿؿ عتی الاٿٴبځ ام 

٤٫بٻيت ډبڍ ارلايی ارتڄبة ٿی ٳڄـ ، ثڄبثلايڂ ٿی تچاڃـ ثل كڅڍ رڄجڈ ډبڍ تٴڄيٴی پلڅهڇ تڀلٳن 

لاڃٸيؾتڈ ُـڇ تچًٚ ٿچ٫ٰيت تڀبيٺ ثڈ تڄ٠يپ اډـا٩ ؿاكڃـ . ام ُلٳت ؿك ڃڀبيـ. ام آڃزبييٴڈ اُؾبّ ث

پيِل٫ت ؿاؿځ ٿڄِچك تيپ ٻقت ؽچاډـ ثلؿ . ډڄٸبٿی ٳڈ اڅ ثڈ اډـا٩ تيپ ؿك ٿڄِچك تيپ كًيـ ، آماؿڍ 

څ ٯبثټيت اڃ٤ٜب٩ كا ؿك ارلاڍ ٤٫بٻيت ډبيی ٳڈ ثڈ اڅ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ ٿی ؽچاډـ ثڄبثلايڂ صڄيڂ 

ٚ تيپ ٿزبمڍ ٿڄبًت اًت . صچځ اڅ ت٤بٿٺ ثٌتڈ كا ثب ؿيٸلاځ ؿك تڄ٠يڀبت صڊلڇ ُؾٔی ثلاڍ ٿغي

ثڈ صڊلڇ څ ثلاڍ تٴڀيٺ ٳبك اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ ، ڃيبم ڃـاكؿ . اٷل ايڂ ڃچ١ ٣٘چ تيپ ثب څٟبي٪ اؽتٔبّ 

                                                 
3-Affiliation-oriented  
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ؿاؿڇ ُـڇ ثب ٳٺ ثٌتڈ ٳبكڍ ٳڈ ٿٌئچٻيت اڅًت ًلڅٳبك ؿاُتڈ ثبُـ . ثڈ ٛچك څيوڇ اڍ ٿچحل څ ثڊلڇ څك 

اډـ ثچؿ . اڅ ٿی تچاڃـ ثڈ ًبؿٷی ٿ٬ڊچٿی ام يٸبڃٸی عچٹ ٳبك ثٌبمؿ څ ڃيبم ثڈ ت٤بٿٺ كڅؿكڅ ثب ًبيل ؽچ

ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ يٴپبكصڈ ُـځ ثب پلڅهڇ كا ڃـاكؿ .ا٫لاؿڍ ٳڈ ثڈ څًيټڈ ڍ ٿچ٫ٰيت ثلاڃٸيؾتڈ ٿيِچڃـ 

ا٫لاؿ تڀبيٺ  تلريظ ٿی ؿډڄـ ٳڈ ثل كڅڍ ٿٌئچٻيت ډب څ څٟبي٪ ٿؾتْ ؽچؿ ٳبك ٳڄڄـ . ايڂ "٣ڀـتب

ثٌيبك ميبؿڍ ثلاڍ ؿكٷيل ُـځ ، ٿـاؽټڈ ٳلؿځ يب عتی ؿاڃٌتڂ رنئيبت ٳبك ثڈ ؽٔچٓی كا ٳڈ ثڈ 

 څًيټڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ اڃزبٽ ٿی ُچؿ ، ؿاكڃـ .

 اًگيسُ ی ٍاثستگي -4-2-2

ٳٌبڃی ٳڈ تڀبيٺ ميبؿڍ ثلاڍ څاثٌتٸی ؿاكڃـ ؿك ًبؽتڂ ٿغيٜی ؿڅًتبڃڈ ٳڈ ؿك آځ ٳبك ٿی ٳڄڄـ 

ٳڄڄـ . آڃڊب ام ايڄٴڈ ٯٌڀتی ام تيپ ډٌتڄـ ٻقت ٿی ثلڃـ ، تڀبيٺ ثڈ ٿٜبثٮ ثچؿځ ثب ٫لٽ ډبڍ  تلاٍ ٿی

ٷلڅڇ ؿاكڃـ څ ٿی ؽچاډڄـ ٳڈ ثلاڍ ٿچ٫ٰيت تيپ تلاٍ ٳڄڄـ . ا٫لاؿڍ ٳڈ تچًٚ څاثٌتٸی ثلاڃٸيؾتڈ ٿی 

ٿچكؿ  ُچڃـ ثڈ ٣ټت رٌتزچڍ پقيلٍ څ كاثٜڈ ؿڅًتبڃڈ ام ؿيٸلاځ څ ثلاڍ ؿاُتڂ يٲ ك٫تبك ٿِبكٳتی

تچرڈ ډٌتڄـ . آڃڊب ثڈ ؿكؽچاًت ډبڍ ٳڀٲ ام ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ پبًؼ ٿخجت ٿی ؿډڄـ څ ڃٌجت ثڈ 

 اعٌبًبت ؿيٸلاځ عٌبًڄـ .

ؿك ٿٰبيٌڈ ثب ا٫لاؿ ؿًتڈ ٯجٺ ، ا٫لاؿڍ ٳڈ تچًٚ څاثٌتٸی ثلاڃٸيؾتڈ ٿی ٷلؿڃـ ؿك يٲ پلڅهڇ ٿزبمڍ 

زبمڍ ثی ت٬بڅت ډٌتڄـ صلا ٳڈ ايڂ ًؾت تل ٳبك ٿی ٳڄڄـ . آڃڊب ڃٌجت ثڈ پيچًتڂ ثڈ تيپ ډبڍ ٿ

اُؾبّ ام ت٤بٿٺ ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثغج ايـڇ ډب ، ٳڀٲ ٳلؿځ څ ٿچا٫ٰت ٷل٫تڂ ام ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ 

ؿك كڅاثٚ آڃڊب ؿك ٛچٹ پلڅهڇ ٻقت ٿی ثلڃـ څ ثب ايڂ عبٹ ثب ا٫نايَ اًت٬بؿڇ ام تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثلاڍ 

ډب ثلاڃٸيؾتڈ ٿی ٷلؿڃـ ثڈ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ا٫لاؿ ثيِتلڍ ام ٳٌبڃی ٳڈ تچًٚ څاثٌتٸی 

اؽتٔبّ ٿی يبثڄـ . ٿِٴٺ اًبًی ايڂ اًت ٳڈ ت٤لي٪ ٷلؿؿ تغت صڈ ُلايٜی صڄيڂ ا٫لاؿڍ تزلثڈ 

تيپ ٿزبمڍ كا ثڈ ٣ڄچاځ يٲ تزلثڈ ڍ كاٗی ٳڄڄـ ؽچاډڄـ يب٫ت . ٿڊڀتل ايڄٴڈ ، صبٻَ تغت ايڂ 

ڃڈ ٳڈ ؿكيٲ تيپ ًڄتی ًب٣يبڃڈ ٳبك ٿی ُلايٚ ثڈ ايڂ ٓچكت ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ صڄيڂ ا٫لاؿڍ ډڀبځ ٷچ
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ٳڄڄـ ثل كڅڍ يٲ څٟي٬ڈ ٿزبمڍ ڃين ٳبكٳڄڄـ . يٲ ڃٸلٍ ٯبثٺ تچرڈ ، اًت٬بؿڇ ام ايڂ ا٫لاؿ ؿك ڃَٰ 

ډبيی ثڈ ٣ڄچاځ ٿـيل اكتجبٛبت ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ؽچاډـ ثچؿ . ؿك ٛچٹ ُلڅ١ پلڅهڇ ، ٫لؿ څاثٌتٸی 

زبمڍ ٿبٿچك ؽچاډـ ُـ . تلاٍ ډبڍ ايڂ ُؾْ كاډی ٷلا ثلاڍ ٿڊيب ٳلؿځ ٿ٬ڊچٿی ام اتغبؿ ؿك تيپ ٿ

ثلاڍ ٯبؿك ًبؽتڂ ا٣٘بڍ تيپ ؿك يبؿٷيلڍ ؿكثبكڇ ڍ ڃٰبٙ ٯچت څ مٿيڄڈ ډبڍ ٿڊبكت ډليٲ ؽچاډـ ثچؿ 

 څ ثڈ څًيټڈ ڍ ٿ٤ل٫ی صڄـ آٺ كايذ ثيڂ ډڀڈ ڍ تيپ آڃڊب كا ٯبؿك ثڈ ُڄبؽتڂ يٴـيٸل ؽچاډـ ٳلؿ .

ٷلا كٗبيت ٨ُټی كا ؿك ٣ڀٺ ثڈ څٟبي٪ ميل پيـا ؽچاډـ  ًپي ؿك ٛچٹ ارلاڍ پلڅهڇ ، ٫لؿ څاثٌتٸی

 ٳلؿ :

  ٿ٤ل٫ی ا٣٘بڍ رـيـ ثڈ تيپ څ كڅٍ ډبڍ ٣ڀټيبت 

 . ٿ٤ل٫ی تٴڄچٻچهڍ ډبيی ٳڈ تيپ ثلاڍ تٌڊيٺ اكتجبٛبت ؽچؿ اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄـ 

  ٳڀٲ ثڈ ا٫لاؿ ؿيٸل ؿك تيپ ثلاڍ ٫ڊڀيـځ اډـا٩ پلڅهڇ څ تڄ٠يپ ٿٰبٓـ پلڅهڇ ثب

 ثب ؽچاًتڈ ډبڍ ُؾٔی څ ڃيبمډب  ٿبٿچكيت ډب ، ٿٜبثٮ

  تٌڊيٺ ٳڄڄـڇ ڍ اكتجبٛبت 

  اٛڀيڄبځ ام ايڄٴڈ ډڀڈ ثلاڍ ٿبيټٌتچځ ډبڍ آيڄـڇ ، څ٤ٗيت پلڅهڇ ، كيٌٲ ډبڍ ڃچ يب

 ؿك عبٹ ٟڊچك ، ٿچ٫ٰيت ډب څ رټٌبت آٿبؿڇ ډٌتڄـ .

  ؽـٿت ڃڀچؿځ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ تٌڊيٺ ٳڄڄـڇ ثلاڍ اٛڀڄيبځ ام ايڄٴڈ ډل رټٌڈ اڍ ٳڈ

يب تچًٚ څيـئچ ٳڄ٬لاڃي ، كڅاٹ  (onlineٷلؿؿ ، صڈ ثڈ ٓچكت ايڄتلڃتی ) ثلٷناك ٿی

 ٣بؿڍ ؽچؿ كا ع٬ٞ ٳڄـ څ ډلٳي ٿچٯ٤يت ُلٳت ٳلؿځ كا ثـًت آڅكؿ .

  ؿك ٿچكؿ آڃڊب ثغج  "ؿكٛچٹ رټٌبت ثلاڍ ٿٌبئټی ٳڈ ث٤ـا 1« تچٯ٪ ٷبڇ » ع٬ٞ يٲ

 ڇ ؽچاډـ ُـ ، كاڇ عٺ ډبڍ ثبٻٰچڇ څ ٷنيڄڈ ډبڍ ٯبثٺ اڃزبٽ ؿك آيڄـ

                                                 
1 -Parking lot 
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  اكائڈ ڃڀچؿځ ايـڇ ډب ثڈ ا٣٘ب ثلاڍ ٿتڀلٳن څ ُزب١ ڃٸڈ ؿاُتڂ آڃڊب ، ؿك ٿچاٯ٤ی ٳڈ

 ث٤٘ی ام ا٣٘ب ثڈ ٛچك ٤٫بٹ ؿك ٿِبكٳت ٟبډل ڃِچڃـ .

  ا٫نايَ ك٫بٯت څ ؿڅًتی ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ 

  ؿڃجبٹ ٳلؿځ ډل ٤٫بٻيتی ٳڈ ؿك رټٌبت ت٤ييڂ ُـڇ 

 ڍ ؿڅ يب صڄـ ٣٘چ تيپ څ ؽـٿت ٳلؿځ ثڈ ٣ڄچاځ ٷلڅډی ثی ٛل٩ ؿك ډڄٸبٽ ؿكٷيل

 ٳڀٲ ثڈ آڃڊب ثلاڍ تڀلٳن ثل كڅڍ ٣لايٮ څ ڃڈ ٿٰبٽ ډب 

  كډجلڍ ا٣٘بڍ رچاځ تل تيپ ؿك ٿـيليت پلڅهڇ څ ٳڀٲ ثڈ آڃڊب ؿك آٿچؽتڂ ٿ٬بډيپ

 رـيـ

  اٛڀيڄبځ ام ايڄٴڈ تيپ ٿچ٫ٰيت ؽچؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ ت٤ڊـات آټی ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ

 تٴڀيٺ ٿی ٳڄـ .

 اًگيسُ ی لذرت -4-2-3

ا٫لاؿڍ ٳڈ تڀبيٺ ميبؿڍ ثڈ ٯـكت ؿاكڃـ ثڈ ٳڄتلٹ څ تبحيل ٷقاكڍ ٿ٤لڅ٫ڄـ . عتی اٷل آڃڊب ٿـيل يب  

كډجل پلڅهڇ كًڀی ڃجبُڄـ ، تڀبيٺ ثڈ ٿتٰب٣ـ ٳلؿځ ؿيٸلاځ ثلاڍ ؿيـځ څ يب اڃزبٽ ٳبكډب ٿٜبثٮ ثب ٿيٺ 

ًؾٸچيی ثڈ ُلط ؽچؿ ډٌتڄـ . آڃڊب ا٧ټت ثلاڍ ت٤لي٪ ٳلؿځ يب ت٤لي٪ ٿزـؿ اډـا٩ تيپ څ ثلاڍ پب

اډـا٩ ٳټی ًبمٿبځ تلاٍ ٿی ٳڄڄـ . ا٫لاؿڍ ٳڈ تچًٚ ٯـكت ثلاڃٸيؾتڈ ٿی ُچڃـ ثڈ كٯبثت ثلاڍ 

تٔڀيپ ٷيلڍ ٳلؿځ ثڈ ربڍ پلڅهڇ ٿ٤لڅ٫ڄـ . آڃڊب ؿك ډـايت ؿيٸلاځ كاعتلڃـ ، كيٌٲ ٿی ٳڄڄـ څ 

 تڀبيٺ ثڈ ثـًت آڅكؿځ ُڄبؽتی كًڀی ثلاڍ ٿِبكٳتِبځ ؿاكڃـ .

ـڇ ، ٫لؿڍ ٳڈ ثيِتل ام ډڀڈ ٯـكت ٷلاًت ، ًؾت تل ام ثٰيڈ ٿی تچاڃـ ٣٘چ ام ًڈ ُؾٔيت ٷ٬تڈ ُ

تيپ ٿزبمڍ ثبُـ ، ؿك تيپ ٿزبمڍ اڅ مٿبځ ٿجبكمڇ ٛټجی ثيِتلڍ كا ثلاڍ ٿتٰب٣ـ ًبؽتڂ ؿيٸلاځ ؿك 

پقيلٍ ؽچؿ ؽچاډـ ؿاُت . ډڀضڄيڂ ، ثلاڍ ايڂ ا٫لاؿ ڃِبځ ؿاؿځ كډجلڍ څ ُڄبؽتڈ ُـځ ثڈ ٓچكت 

تِبځ ، ًؾت تل ؽچاډـ ثچؿ . صچځ آڃڊب ؿك ٓغڄڈ ڃيٌتڄـ څ ثڈ ٛچك ٿلتجٚ ثب ًبيل ؿيـاكڍ ثلاڍ ٿِبكٳ
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ا٣٘ب ت٤بٿٺ ڃـاكڃـ ، ٿچٯ٤يت ُلٳت ؿاڅٛټجبڃڈ كا ؿك ٤٫بٻيت ډبڍ ٿؾتټ٪ پلڅهڇ ڃؾچاډڄـ ؿاُت . ا٫لاؿ 

ٯـكت ٷلا ٿڀٴڂ اًت عٌڂ ڃبٳبٿی ُـيـڍ كا ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ثـًت آڅكڃـ ، صلا ٳڈ ڃڀی تچاڃڄـ 

بڃی ؿكعٺ ٿِٴلات عـاٯٺ ثڈ اڃـامڇ اڍ ٳڈ ؿك تيپ ډبڍ ًڄتی ٿی تچاڃٌتڄـ اثتٴبك ٣ڀٺ ؿاُتڈ ثڈ آً

ثبُڄـ ثڈ ٣لاڅڇ صچځ ٿچٯ٤يت ٿلاٯبت څ ت٤بٿٺ ثب ًڊبٽ ؿاكاځ ؿاؽټی څؽبكری پلڅهڇ كا ڃـاكڃـ ، ٿڀٴڂ 

ٿی اًت اعٌبى ٳڄڄـ ٳڈ ٿِبكٳت آڃڊب ؿك تيپ ٿزبمڍ ثڈ اڃـامڇ اڍ ٳڈ ؿك تيپ ډبڍ ًڄتی ُڄبؽتڈ 

ُـ ، ڃيٌت ثب ايڂ عبٹ ، ؿكؽچاًت ام ا٫لاؿ ٯـكت ٷلا ثلاڍ ٣٘چيت ؿك تيپ ډبڍ ٿزبمڍ ٿغتڀٺ اًت 

.ثلاڍ ًلٿبيڈ ٷقاكڍ ثل كڅڍ ٯـكت ٛجي٤ی څ ٷلايَ آڃڊب ، ام آڃڊب ؽچاًتڈ ؽچاډـ ُـ ٳڈ صڄـ ڃَٰ 

 ثغلاڃی كا اڃزبٽ ؿډڄـ :

  ٳڀٲ ثڈ كڅُڂ ًبؽتڂ ٿٰبٓـ پلڅهڇ څ ٫بٳتچكډبڍ ثغلاڃی ٿچ٫ٰيت-

 ثيبځ ٿٰبٓـ پلڅهڇ ثڈ ؿيـٷبڇ اًتلاتويٲ ٳټی ًبمٿبځ  -

 ٿڊيب ٳلؿځ ٛلم ٷ٬تبك ٳبٿٺ ام ٿڄِچك تيپ -

 كډجلڍ رټٌبت تيڀی -

 ٳڀٲ ثڈ تيپ ثلاڍ ؽبتڀڈ ؿاؿځ ثڈ رټٌبت عٺ ٿِٴلات -

 ُڄبًبيی ًڊبٽ ؿاؿځ پلڅهڇ څ اٛڀيڄبځ ام ايڄٴڈ ڃيبمډبڍ آڃڊب تچًٚ پلڅهڇ ٿلت٢٬ ُـڇ اًت .-

ځ ؿك تيپ ثچًيټڈ ڍ ڃِبځ ؿاؿځ كاډڊبڍ ثڊتل څ ٿچحل تل ثلاڍ تٴڀيٺ ٤٫بٻيت ډبڍ كډجلڍ ؿيٸلا-

 اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ 

ا٫نايَ ٷ٬تٸچډبڍ ثی ؿكڃٶ ام ٿٌبئٺ ډڄٸبٿی ٳڈ ؿك يب صڄـ ٣٘چ تيپ ت٤بكٗی ؿكثبكڇ ڍ اُٴبٹ ؿك -

 ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ؿاُتڈ ثبُڄـ .

 كا ثڈ ٣ڄچاځ كيٌٲ ٿی ُڄبًڄـ . ثل ُڀلؿځ ٿنايبڍ ٿچٯ٤يت ډبڍ ٿڀٴڄی ٳڈ ؿيٸلاځ ُبيـ آڃڊب-

 

 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

 76 

 اثسار اًگيسش -4-2-4

ی ُـڇ ؿك عبٻيٴڈ ت٤ـاؿ ٿت٬بڅتی ام اثناكډب ثلاڍ ڃِبځ ؿاؿځ كڅٍ اڃٸينٍ آټی ٛلاع 

ٿب اثناكڍ كا ثلاڍ اًت٬بؿڇ ؿك ؽچاّ ك٫تبكڍ ثڈ ؽٔچّ پلڅهڇ ٿڊيب ڃڀچؿڇ ايپ   [39],[38],[14].اًت

ٿزبمڍ اًت . ثڈ څيوڇ ايڂ اثناك ثلاڍ اكميبثی ڃيبم ُؾٔی  . ايڂ اثناك ٿچكؿ پقيلٍ تيپ ډبڍ ًڄتی څ

ثڄيبؿ څ اًبى ثغج ٿب ايڂ اًت ٳڈ  ؿك ٿغيٚ پلڅهڇ ؽچاډـ ثچؿ.ثلاڍ ٿچ٫ٰيت ، څاثٌتٸی څ ٯـكت 

اڃٸينٍ ُبٿٺ ك٫تبكڍ ډـ٩ ٷلاًت څ ثب ؿكٱ كڅيٴلؿ آٺ اڃٸينٍ ُؾْ ، اڅ ٿی تچاڃـ ڃَٰ ډبڍ 

٘چ تيپ ثبيـ ثلاڍ ثچرچؿ آڅكؿځ ثيِتليڂ ًڊپ ؿك ت٤ڊـات پلڅهڇ اڍ ، ٿٌئچٻيت ډبڍ تيڀی ٳڈ ډل ٣

ٯبثٺ تغچٹ پلڅهڇ ؿڃجبٹ ٿی ٳڄـ كا ٿ٤يڂ ڃڀبيـ . ثڈ ٣لاڅڇ ثب ايڂ اٛلا٣بت ، ٿـيل پلڅهڇ ٿی تچاڃـ 

ٿچحلتليڂ كاڇ ثلاڍ اڃٸينٍ ٳبكٳڄبځ كا ؿك تيپ ؽچؿ ، ثل ٿجڄبڍ كؿڇ ثڄـڍ ؽبّ ډل ڃ٬ل ثڈ ٣ڄچاځ ام 

بمډبڍ څاثٌتٸی ُـيـ ، يب اڃٸينڇ ڍ ٯـكت ثبلا ت٤ييڂ ٳڄـ . ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ پيَ ثلڃـڇ ڍ ٣بٻی ، ثب ڃي

ثب ډليٲ ام ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ُڄبًبيی ٷلايَ اڃٸينٍ ؽبّ ا٣٘بڍ تيپ ٳبكٳڄـ تب آځ كا ثب ٿټنڅٿبت 

ٿڄبث٢ پلڅهڇ ٿٜبثٰت ؿډـ . ثڈ ٣لاڅڇ ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ ت٤ييڂ ٳڄـ ٳڈ صٸچڃڈ ڃيبمډبڍ ډل ٣٘چ تيپ ؿك 

ٿـيل پلڅهڇ ثبيـ ثڈ ٛچك پيچًتڈ ثڈ ؿڃجبٹ ٿچٯ٤يت ډبيی ثبُـ تب  "ثب اډـا٩ پلڅهڇ اًت . ٛجي٤تب اكتجبٙ

ډل ٣٘چ تيپ كا ثلاڍ اڃـڅؽتڂ ؿاڃَ څٿڊبكت ډبڍ رـيـ ٳڀٲ ٳڄـ تب اڅ ثتچاڃڄـ ًٜظ عل٫ڈ اڍ ؽچؿ 

 كا ٬ُب٩ تل ًبمؿ .

 

 تين ّبی هجبزی ٍ رّجری هطبركتي -4-3

٣ڄچاځ تٴڄيٴی ٿچحل ؿك عٺ ت٤بكٕ ډبڍ تيپ ډبڍ پلڅهڇ ؿيـڇ ٿی ُـ ٿِبكٳت ، ثلاڍ ٿـت ميبؿڍ ثڈ 

ٿِبكٳتی ٳڈ ام ت٤بكٕ ڃتيزڈ ٿی ُچؿ ا٧ټت ډڄٸبٿی ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ ٳڈ ڃ٠لات څ ت٤بكٕ ډبڍ 

ايڂ   [40]ؿك يٲ كاڇ عٺ څاعـ يٴپبكصڈ ُچڃـ.ٷچڃبٷچځ ثڈ ٣ڄچاځ ڃ٠لاتی ٿڊپ څ ٿبڃـڃی ُڄبؽتڈ ُـڇ څ 
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رلات څ ٿِبكٳت ميبؿ كا ډڄٸبٿی ٳڈ يٲ ٣٘چ تيپ ُبيٌتٸی ٿچٯ٤يت  كڅيٴلؿ اًت٬بؿڇ ڍ تلٳيجی ام

ايـئچٻچهيٴی ُؾْ ؿيٸل كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٿی ؿډـ ، تجييڂ ٿی ٳڄـ . ثڈ ٣ڄچاځ ٿٰـٿڈ ، ثلاڍ 

ډڀٴبكڍ ؿك پيـا ٳلؿځ كاڇ عٺ ډبڍ ثڊيڄڈ څ يٴپبكصڈ ، يٲ كڅيٴلؿ كډجلڍ ٿِبكٳتی ا٣٘بڍ تيپ كا 

ام ا٣٘ب ثڈ ٣ڄچاځ ڃ٠لڍ ٿڊپ ثلاڍ ؽلڅری ڃڊبڍ ًبمٿبځ كاډڄڀبيی ٿی  ثلاڍ تټٰی ٳلؿځ ڃ٠لات ډل يٲ

ٳڄـ ، ؿك ڃتيزڈ ، اڃلهڍ ٿٌتڄـ ُلٳت ٳڄڄـٷبځ ؿك ٷ٬تٸچ ډب ثل كڅڍ اؿ٧بٽ رڄجڈ ډبڍ ٫ٴلڍ ثلاڍ 

يب٫تڂ ثبمڇ ڍ ٷٌتلؿڇ تلڍ ام تزلثيبت څ ٿڊبكت ډب ٿتڀلٳن ؽچاډـ ُـ . ٿ٬ڊچٽ ٿِبكٳت ډڀضڄيڂ 

اٿتغبځ ٳلؿځ  ډڀڈ ڍ ٫لٗيبت ، تبٳيـ ٿی ڃڀبيـ . ٿڊڀتل ام ډڀڈ ايڄٴڈ ،  آٿچؽتڂ ام ؿيٸلاځ تچًٚ ثل

اٷل ا٣٘بڍ تيپ تڀبيٺ ثڈ ٳبكٳلؿځ ثب ؿيٸلاځ ؽچؿ ڃِبځ ؿډڄـ څ رڄجڈ ډبڍ ٫ٴلڍ ًبيل ا٣٘ب كا ؿكٱ 

ٳڄڄـ ، ٿی تچاڃڄـ ا٣تڀبؿ څ پِتيجبڃی ثيِتلڍ كا ٳڈ ؿك ٿٰبثٺ اكتجبٛبت ٿـاڅٽ ايڄـڇ كا ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ 

 ؽچاډـ ؿاؿ ٳٌت ٳڄـ . ٷٌتلٍ

تغٰيٰبت ؿك ٛجي٤ت څ ثب٫ت ٳبك ؿك ًبمٿبځ ډبڍ كُـ ٳڄڄـڇ ، اډڀيت ٿِبكٳت كا احجبت ٿی ٳڄڄـ . ثل 

پڄذ ٿلعټڈ ڍ  [37].ٿجڄبڍ ڃتبيذ ايڂ تغٰيٰبت ، يٲ ًيل تٴبٿټی پڄذ ٿلعټڈ اڍ پيِڄڊبؿ ُـڇ اًت

ډڀبډڄٸی . ٿـٹ پڄذ ٯٌڀتی ثل كُـ ٣جبكتڄـ ام ؽلاٯيت ، كاډڄڀبيی ، ڃڀبيڄـٷی ؿاؿځ ، ٿِبكٳت څ 

ًبٳڂ  "٫بمڍ ڃٌجتب 5ٿجڄبڍ پيَ ٫لٗی اًت ٳڈ ًبمٿبځ ډبڍ كُـ ٳڄڄـڇ ؿك يٲ ًيل تٴبٿټی 

ٿی ُچڃـ ثڈ  چًٚ ثغلاځ څ اڃٰلاة ډب ٛجٰڈ ثڄـڍعلٳت ٿی ٳڄڄـ څ ثب يٲ ؿڅكڇ ڍ تڄبڅثی ٳچتبڇ ٳڈ ت

ڈ اڍ ډٌتڄـ ٳڈ ثلاڍ ؿڅكڇ ڍ ت٬بڅتی ؿاكاڍ كڅٍ ډبڍ ٿـكيتی ثلرٌت 5پبيبځ ٿی كًڄـ څ ايڂ 

كًيـځ ثڈ كُـ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷيلڃـ .ډل ؿڅكڇ ڍ تڄبڅثی ثغلاځ ڃين ؿاكاڍ ثغلاځ ٿـيليتی 

ثلرٌتڈ اڍ اًت ٳڈ ثبيـ ٯجٺ ام اؿاٿڈ پيـا ٳلؿځ كُـ عٺ ُچؿ ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ، ؿكٿلعټڈ ڍ ؽلاٯيت 

بؽتڂ يٲ ربيٸبڇ څيوڇ ؿك ثبماك ، تبٳيـ ٿچًٌبځ ًبمٿبځ ثل تچٻيـ يٲ ٿغٔچٹ يب اكائڈ يٲ ؽـٿت څ ً

اًت . تبٳيـ تڄڊب ثل كڅڍ تبًيي ًبمٿبځ اًت ، اٿب ډڀبځ ٛچك ٳڈ ًبمٿبځ ٷٌتلٍ ٿی يبثـ ٿِٴلات 

ٿـيليتی ٳڈ ثچرچؿ ٿی آيـ ڃڀی تچاڃڄـ ثڈ ًبؿٷی تچًٚ يٲ كاڇ ٧يل كًڀی ٳڄتلٹ ُچڃـ . ٿچًٌبځ 
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ـ ؿيـ . ًپي يٲ ثغلاځ كډجلڍ ًبمٿبځ ؿك آځ مٿبځ ؽچؿ كا ٿتچرڈ ڃٸلاڃی ډبڍ ٿـيليتی ؽچاډڄ

ٷٌتلٍ يب٫تڈ څ اڅٻيڂ ؿڅكڇ ڍ اڃٰلاثی آ٧بم ٿی ٷلؿؿ . ٿچًٌبځ ثبيـ ٿـيليت ايڂ كڅڃـ كا ثڈ ٣ڊـڇ 

ٷيلڃـ يب ثلاڍ پيـا ٳلؿځ يٲ ُؾْ ؿاؽټی ؿك كاډڄڀبيی څ ٿـيليت ٣ڀټيبت ٳڈ ٿڄزلثڈ ؿڅكڇ ڍ 

ٿڄزلثڈ ؿڅكڇ ڍ اڃٰلاثی څ  ث٤ـڍ كُـ ثچًيټڈ ڍ كډجلڍ ُچؿ ، تلاٍ ٳڄڄـ . ؿڅكڇ ڍ كډجلڍ ًپي

ثغلاځ اًتٰلاٹ ؽچاډـ ُـ. ٳبكٳڄبځ اعٌبى ؽچاډڄـ ٳلؿ ٳ٢ تڄ٬يق ٯـكت ٳب٫ی څرچؿ ڃـاكؿ ، ام 

ُي٬تٸی ؿكآٿـ صلا ٳڈ آڃڊب ثبڅك ؿاكڃـ ٳڈ ٿٌئچٻيتی ڃـاكڃـ څ ثٌيبكڍ ام آڃڊب تٔڀيپ ثڈ تلٱ ًبمٿبځ 

ًبؽتبكڍ ڃبٿتڀلٳن تل ؽچاډـ ثچؿ. ثب ايڂ  څٳبٻت ثيِتل ، ؿڅكڇ ڍ ًچٽ ، ثب "ٿی ٷيلڃـ . كاڇ عٺ ٿ٤ڀچلا

عبٹ ، ايڂ ٿچٗچ١ يٲ ثغلاځ ٳڄتلٻی كا تغليٲ ٿی ٳڄڄـ ، ؿكڃتيزڈ ٿـيلاځ اكُـ اعٌبى ٿی ٳڄڄـ 

ٳڈ ٳڄتلٹ ًبمٿبځ كا ام ؿًت ؿاؿڇ اڃـ . ا٧ټت ڃتبيذ ثڈ ًڀت ٿلٳنيت يب٫تڂ ثبم ٿی ٷلؿڃـ ، ٳڈ عتی 

م آڃڊب ثچرچؿ ؽچاډـ آڅكؿ . كاڇ عٺ ٿچحل تل ؿڅكڇ ڍ تڄ٬ل ثيِتلڍ كا ؿك ًٜچط پبييڂ تل ؿك ٯٌڀتی ا

صڊبكٽ اًت . ډڀبډڄٸی تچًٚ اًت٬بؿڇ ام ًيٌتپ ډبڍ كًڀی ثچًيټڈ ڍ ٿـيليت ثلاڍ ډڀبډڄٸی 

ثيِتل ٛجٰڈ ثڄـڍ  ٿی ٷلؿؿ . ايڂ صڊبك ؿڅكڇ ٿلثچٙ ثڈ ايڄزب ډٌتڄـ ، صچځ ؿك ٛچٹ ٿلعټڈ ڍ 

بمٿبځ ډب ٳڄتلٹ ؽچؿ كا ام ؿًت ٿی ؿډڄـ . ډڀبډڄٸی اًت ٳڈ ث٤٘ی ام ٳبكٳڄبځ ؿك ثٌيبكڍ ام ً

ڃتيزڈ ڃڊبيی ثغلاځ ثلڅٳلاًی ، ثلڃبٿڈ كًڀی څ ًيٌتپ ډبڍ اڃ٤ٜب٩ ڃبپقيل ؽچاډـ ثچؿ . اٷل ايڂ 

تبٳيـ ٫چكيت » ٿِٴلات عٺ ُـڃی ثبُڄـ ډڀٴبكڍ ؿك ؿڅكڇ ڍ پڄزپ لامٽ ؽچاډـ ثچؿ . ډڀٴبكڍ 

م ت٬بڅتڊبڍ ٿيبځ ٫لؿڍ اًت . ؿك ايڂ ٿلعټڈ ، ثيِتل ؿك ٿـيليت تچًٚ تيپ ډب څ ٿٰبثټڈ ڍ عل٫ڈ اڍ  ا

ٿ٬بډيپ ٯجټی ثلاڍ  [37].«ٳڄتلٹ ډبڍ ارتڀب٣ی څ ؽچيِتڂ ؿاكڍ ، ام ٳڄتلٹ ڃِئت ٿی ٷيلڃـ 

 "٤ـاپيِڄڊبؿ ډڀٴبكڍ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ آٻتلڃبتيچ ؿك كډجلڍ ًټٌټڈ ٿلاتجی ًڄتی ؿك عٺ ٿِٴلات ث

ًڊبٽ ؿاكاځ ٿؾتټ٪ كاؿك يٲ تلٳيت  ايڂ كڅيٴلؿ كډجلڍ ٳڈ [36]ثيِتل تچٗيظ ؿاؿڇ ؽچاډـ ُـ.

ُلاٳتی ٷلؿډپ ٿی آڅكؿ ثڈ ډل ٳي ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ډڀٌڂ تچرڈ ٿی ٳڄـ . ايڂ پلڅًڈ ڃيبم ثڈ ًٜظ 
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ثبلايی  ام ؿكٷيلڍ ، ٿٰٔچؿڍ ٬ُب٩ ، ٿڄبث٢ ٳب٫ی ، ٯـكت تٔڀيپ ٷيلڍ څ تڀبيٺ ثڈ ارلاڍ ٳبك ام ډڀڈ 

 ٳٌبڃی ٳڈ ٿلتجٚ ثب تلاٍ ډٌتڄـ ؿاكؿ .

ٳڈ ډڀٴبكڍ كا تڀليڂ ٿی ٳڄڄـ ا٫لاؿ ډـ٩ ٷلايی ډٌتڄـ ٳڈ تيپ كا ثلاڍ اكٗبء ايڂ ا٣٘بڍ تيپ 

تيپ ٿزبمڍ  [21]ٍ ډبڍ تٌڊيٺ ٳڄڄـڇ ثل ٿی اڃٸينؿ.ٿبٿچكيت آځ ثڈ څًيټڈ ڍ ايـڇ ډبڍ رـيـ څ كڅ

ٿٴبڃينٿی ايـڇ آٹ ثلاڍ كډجلڍ ٿِبكٳتی اًت صچځ ، ؿك ٿٰبيٌڈ ثب تيپ ډبڍ ًڄتی ، تيپ ډبڍ ٿزبمڍ 

ثڈ ڃٌجت ؿاؿځ يٴـيٸل ثڈ ٣ڄچاځ ډڀٌبلاځ ؿاكڃـ . ؿك تيپ ٿزبمڍ ، ٿلؿ ثيِتل ثل  تڀبيٺ ثيِتلڍ

عٌت آڃضڈ ٳڈ ثبيـ ؿك آځ ًڊيپ ثبُڄـ ؿيـڇ ٿی ُچڃـ تب ٿچٯ٤يت كًڀی ُبځ ؿك ًبمٿبځ صڄيڂ 

ت٨ييلڍ ؿك تڀلٳنتچًٚ ايڂ عٰيٰت ايزبؿ ٿی ُچؿ ٳڈ ٿلؿٽ ام ٿچٯ٤يت ، ًڂ ، يب اكُـيت ٳٌی ؿك 

ٿڄزلثڈ ك٫تبكډبيی ٿی ُچڃـ ٳڈ ٿڄزلثڈ  1ٿزبمڍ تڄـ . ايڂ ؽٔچٓيبت ؽبّ ًبمٿبځ ڃبآٷبڇ ډٌ

 ًٜظ ثبلاتلڍ ام ٿچ٫ٰيت ٿی ٷلؿڃـ .

يٲ كډجل ثب تِليٲ ٿٌب٣ی ، تيپ كا ثلاڍ كًيـځ ٿچحل ثڈ اډـ٫َ ثب ٯلاكؿاؿځ ٳبؿك پلڅهڇ ؿك ٫٘بڍ 

٤ـاؿډبڍ ا٣٘بڍ ٿؾتټ٪ اًتلاتوڍ ډبڍ ًبمٿبځ ٳڀٲ ٿی ٳڄـ . اڅ ٯبؿك ثڈ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ام ٿڄبث٢ څاًت

تيپ ثلاڍ تبٿيڂ تٴبٻي٪ ؽبّ عـ ثڈ اڃـامڇ ڍ اډـا٩ ٳٺ پلڅهڇ ؽچاډـ ثچؿ . تڀلٳن اڃلهڍ ايڂ كډجل ثل 

كڅڍ ثلآڅكؿ ٳلؿځ اډـ٩ پلڅهڇ څ ٿٰبٓـڍ اًت ٳڈ ثڈ څًيټڈ آڃڊب ؿكٷيل ٿلتجٚ ُـڇ اًت . ثلاڍ 

ڃڀی ٷيلؿ څ ډڀڈ ڍ ٳبكډب كا ثڈ ٿلمٷقاكڍ ثل كڅڍ ايڂ ك٫تبك كډجلڍ ، اڅ ډڀڈ ڍ تٔڀيپ ډبڍ تيپ كا 

ؽبٛل كيٌٲ تٴلاكڍ ٳلؿځ ٳبك ؿيٸلاځ اڃزبٽ ڃڀی ؿډـ . ثټٴڈ ، اڅ اډـا٩ پلڅهڇ كا ام ٛليٮ ؿكٷيل 

ٳلؿځ ٳٺ تيپ ؿك عٺ ٿِٴلات تيپ ثلآڅكؿ ٿی ًبمؿ . ٫لٗيڈ ٿٰـٽ ايڂ اًت ٳڈ ڃَٰ ډبڍ پلڅهڇ څ 

ٍ ډبڍ ؿًتڈ رڀ٤ی ؿاكؿ . ثب تڀليڂ ٫لآيڄـډبڍ ٳبكڍ ثٌتٸی ثڈ پِتيجبڃی ؿڅ ٛل٫ڈ  كڅط تيپ څ تلا

كډجلڍ ؿًتڈ رڀ٤ی ، ډل ٣٘چ تيپ ٿزبمڍ تچاڃبيی تبحيل ٷقاكڍ ، ډـايت څ تِچيٮ ؿيٸلاځ كا ثلاڍ 

كًيـځ ثڈ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ پلڅهڇ ؽچاډـ ؿاُت . اكتجبٛبت ُؾٔی ثڈ اڃـامڇ ڍ ؽلڅری ډبڍ پلڅهڇ 
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كڅؿڍ ډب اكميبثی ُچڃـ ، تيپ ثڈ ٣ڄچاځ اكمٍ ٷقاكڍ ٿی ُچڃـ ، ثڈ ٣لاڅڇ اٷل ٿِبكٳت ا٣٘بڍ تيپ څ څ

يٲ څاعـ ٿی تچاڃـ ثل كڅڍ اډـا٩ ڃڊبيی څ ٯبثٺ ؿًتيبثی څ ٿبيټٌتچځ ډب ثلاڍ ٿڄ٤٬ت ت٤ڊـات ٯبثٺ 

 تغچيٺ پلڅهڇ تڀلٳن ٳڄـ .

ؿك يٲ ٿغيٚ ٿِبكٳتی ٯجچٹ ٿٰـاك ٿ٤يڄی ام كيٌٲ ٿٜټچة اًت . ؿك ايڂ ٿغيٚ ، ت٘بؿډب ، ثڈ 

ٿی ُچڃـ څاُتجبډبت ثڈ ٣ڄچاځ ٿچٯ٤يت ډبڍ يبؿٷيلڍ ، ثڄبثلايڂ ، يٲ  ٣ڄچاځ ٳڈ ثبيـ عٺ ُچڃـ ؿيـڇ

كډجل ثب تِليٲ ٿٌب٣ی ٯبؿك ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ كاڇ عٺ ډبڍ ثڊيڄڈ كا ثڈ ربڍ ٿٔبٻغڈ ٳلؿځ اعلام ڃڀبيـ 

ډـ٩ اڅ اٻٰب ٳلؿځ يٲ ت٤ڊـ ٿتٰبثٺ ، ٤٫بٻيت ٿتٰبثٺ څ تٌڊيٺ ٿتٰبثٺ ثڈ ًبيل ا٫لاؿ اًت ؿك ٿٰبثٺ 

ثڈ ًچڍ يٲ ٛلم ٫ٴل اكمٍ آؽليڂ ثڈ څًيټڈ ڍ ُڄبًبيی څ تزټيٺ ام ُلٳت ؿيٸلاځ  "تيپ ، ٛجي٤تب

( ايڂ ٬ٓغڈ ٿی تچاځ ثلاڍ تجييڂ ايڄٴڈ آيب ُڀب څا٣٘بڍ  C  4ؿك پلڅهڇ رقة ؽچاډڄـ ُـ . ) پيچًت

 تيپ ٿزبمڍ ، ؽٔچٓيبت يٲ كډجل  ثب تِليٲ ٿٌب٣ی كا ثلآڅكؿڇ ٿی ٳڄيـ يب ڃڈ اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ .

 

 يری  ًتيجِ گ -4-4

ؿكايڂ پبيبځ ڃبٿڈ صٸچڃٸی ت٨ييل ڃغچڇ اكتجبٙ څ تِليٲ ٿٌب٣ی ثيڂ ا٣٘بڍ ٷلڅڇ ؿك تيپ ډبڍ 

ٿزبمڍ، تچًٚ ٿـيل پلڅهڇ  ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷل٫ت. اٛلا٣بت ڃِبځ ٿی ؿډـٳڈ ت٬بڅت ډبيی 

ؿكٿـيليت تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ؿك ٿٰبيٌڈ ثب تيپ ډبڍ ًڄتی څرچؿ ؿاكؿ.  ٳڈ ثڈ ؿٻيٺ ت٬بڅت 

تيپ ډبڍ ٿزبمڍ  پلڅهڇ ؿكٿٰبيٌڈ ثب تيپ ډبڍ ًڄتی ٿی ثبُـ . تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ  ٛجي٤ت

پيضيـٷی ؽبٓی ؿاكڃـ ٳڈ ثڈ  ٫بٳتچكډبئی  ٿبڃڄـ مٿبځ ، ٫بٓټڈ څ ٿغـڅؿيتڊبڍ ًبمٿبڃی ٿلتجٚ ٿی 

ٿغيٚ ډبڍ ًڄتی پلڅهڇ ٿی    ثبُـ. ٿغيٜی ٳڈ ٳبكٳڄبځ ثبيـ ثڈ آځ ٣بؿت ٳڄڄـ  ثٌيبك ٿت٨يلتل ام 

. ؿك ايڂ كاًتب ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ٣لاڅڇ ثل څٟبي٪ ٿ٤ڀچٹ ؽچؿ، ثبيـ ٿچٗچ٣بت ثبُـ

ؿڅكڍ څ ٿٌبئٺ ٫لډڄٸی  ؿيٸلڍ ام رڀټڈ ًبؽتڂ كڅعيڈ تيپ ، عٺ ٿِٴلات ا٣٘بڍ تيپ ؿك ٿچكؿ



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

81 

ا٣٘بڍ تيپ كا ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿډڄـ. آڃڊب ثبيـ ًٜظ كڅاثٚ كا ثلاڍ ا٫نايَ ت٤ڊـ ا٫لاؿ ثڈ تيپ ، ثبلا 

 ثلڃـ.

ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ثبيـ ؽچؿ كا تلٳيجی ام ٿـيل څ كډجل ثـاڃڄـ.  ٿ٤ڀچلا يٲ ٿـيل ؿكٿچكؿ 

ٳبك كڅماڃڈ تيپ ؿؽيٺ ٿی ثبُـ، ٿـيلاځ پلڅهڇ ثڈ ٛچكؽبّ ؿڃجبٹ پيِل٫ت ٳبكډب څاٛڀيڄبځ ام ايڂ 

څهڇ لامٽ ٿی ٿی ثبُڄـ ٳڈ ٳبكٳڄبځ ډڀبځ ٳبكڍ كا اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ ٳڈ رڊت كًيـځ ثڈ اډـا٩ پل

 ثبُـ. كډجلاځ ثٜچك ٿ٤ڀچٹ ؿڃجبٹ كڅُڊب څ ؿلايټی رڊت ڃيٺ ثڈ اډـا٩  ٿی ثبُڄـ . 

ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ پلڅهڇ ؿكٿٰبيٌڈ ثب ٿـيلاځ تيپ ډبڍ ًڄتی، ثٔچكت ٫ينيٴی ٯبؿك ثڈ ٻڀي 

ثل آځ  ٤٫بٻيتڊبڍ كڅماڃڈ ا٣٘بڍ تيپ ڃيٌتڄـ څ ٳڄتلٹ ميبؿڍ ؿك ايڂ ٿچكؿ ڃـاكڃـ.ٳڈ ؿك كاًتبڍ ٧ټجڈ

 آڃڊب ثبيـ اٿٴبڃبت اكتجبٛی څ ډڀٴبكڍ كا ا٫نايَ ؿډڄـ.
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 (Case Study)هطبلعِ ی هَردی-1ضويوِ

 سبختبر هجبزی ثر سبزهبىتبثير 
 

 جبهعة هَرد تحميك

ثڈ ث٤ـ ايڂ  1996ثغج ًبمٿبځ ٿزبمڍ ثغخی ثٌيبك ڃچ پب ٿی ثبُـ . ؿك اكڅپب څ آٿليٴب ام ًبٹ 

تجـيٺ ثڈ ًبمٿبځ  1377ٿٜبٻت ثڈ ٓچكت رـڍ اكائڈ څ ارلا ُـڇ اًت . ُلٳت ٿټی ٫چلاؿ ام ًبٹ 

ٿی ڃڀبيـ . ربٿ٤ڌ ٿچكؿ ڃ٠ل ُلٳت ډبڍ څاثٌتڈ ثـڅځ ٿلم ُـڇ ، څ ايڂ ًبؽتبك كا تب عـڅؿڍ ت٤ٰيت 

ثڈ ايڂ ُلٳت ٿی ثبُـ ٳڈ تغت پچَُ ايڂ ُلٳت ٿی ثبُڄـ ، اٿب ٿٌتٰٺ ٣ڀٺ ٿی ڃڀبيڄـ . 

ٳبكٳڄبځ ُلٳت ډب څ ًبمٿبځ ډبڍ تغت پچَُ ؿڅيٌت څ پڄزبڇ ڃ٬ل ٿی ثبُڄـ . اٻجتڈ ايڂ ا٫لاؿ ُبٿٺ 

 . ٿـيلاځ څ ٳبكٿڄـاځ ؿ٫بتل ؿكڅځ ًبؽتڀبځ ٿلٳنڍ ډٌتڄـ

 ًوًَِ گيری 

 عزپ ڃڀچڃڌ ٿچكؿ ڃ٠ل ثب تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ ٿ٤ټچٽ ميل ام ٫لٿچٹ :

 

 AA

A

FFzN

FFANZ

n





1

1

2

2

2

2

2






 

 ثـًت ٿی آيـ .

N=250  عزپ ربٿ٤ڌ ٿچكؿ ثلكًی : 

-z=1.96  ٿٰـاك ٣ـؿڍ تچمي٢ ًٜظ ميل ٿڄغڄی ڃلٿبٹ : 

96.1975.0
1

 zz

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 ميلا ٳڈ 

  95.01  ًٜظ ا٣تڀبؿ 

05.0095.01  

025.0
2

05.0

2


 

 07.0 عـاٳخل ؽٜبڍ ٿزبم : 

05.0 AF  صچځ ام پلاٳڄـٷی ٬ٓبت ؿك ربٿ٤ڌ ٿچكؿ ڃ٠ل اٛلا٣بتی ڃـاكيپ آځ كا ثلاثل ثب ٿبٳنيڀپ

 ٯلاك ٿی ؿډيپ . 0.5ي٤ڄی 

   

     5.015.096.107.0250

5.015.096.1250
22

2




n 

11013.110
18.1

1.240
 

 ٿی ثبُـ . 110ت٤ـاؿ ڃڀچڃڈ ډبڍ ٿچكؿ ڃ٠ل 

 ًوًَة هَرد هطبلعِ 

ؿك څاٯ٢ ؿكٓـ اڃتؾبة ٿيناځ عزپ ٷلڅڇ ڃڀچڃڈ ثب عزپ ربٿ٤ڌ ٿبؿك كاثٜڈ اڍ ٿ٤ٴچى ؿاكؿ . ثڈ 

ايڂ ٿ٤ڄی ٳڈ ډلصڈ عزپ ربٿ٤ڌ ٿبؿك ثنكٷتل ثبُـ اعتڀبٹ ٷنيڄَ ؿكٓـ ٳچصٴتلڍ ام آځ ڃين ثڈ 

ڃ٠ل ٿغبًجبت آٿبكڍ ٿ٤ڄی ؿاكؿ څ ٯبثٺ ٯجچٹ اًت ، اٿب ثل ٣ٴي اٷل عزپ ربٿ٤ڌ ٣ڄچاځ ٷلڅڇ ڃڀچڃڈ ام 

ٿبؿك ٳچصٲ ثبُـ ، ثلاڍ آڃٴڈ عزپ ڃڀچڃڈ ثڈ ٻغبٝ ٣ڀټيبت آٿبكڍ ٿ٤ڄی ؿاكؿ څ پقيل٫تڄی ثبُـ ، 

 لامٿٌت ٷنيڄَ ڃڀچڃڈ ؿكٓـ ثبلاتلڍ ام عزپ ربٿ٤ڌ ٿبؿك كا ُبٿٺ ُچؿ .

لٳت ډبڍ ٿٌتٰٺ څاثٌتڈ ثڈ ُلٳت ٿټی ٫چلاؿ كا ثـيڂ تلتيت ٿغٰٮ ٳچَُ ڃڀچؿ تب تڀبٽ ُ

ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿډـ . ثڄبثلايڂ ڃڀچڃڈ ثلؿاكڍ ٓچكت ڃٸل٫ت . اًبٿی ُلٳت ډبڍ ٿچكؿ ثلكًی ؿك ايڂ 

 تغٰيٮ ثڈ ُلط فيٺ ٿی ثبُـ :
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 ُلٳت ًڊبٿی فڅة آډڂ ا٬ٓڊبځ  -1

 ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ٿجبكٳڈ  -2

 ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ؽلاًبځ -3

 تبځ ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ؽچمً -4

 ُلٳت تڊيڈ څ تچٻيـ ٿچاؿ اڅٻيڈ  -5

 ُلٳت ؽـٿبت ثبمكٷبڃی -6

 ُلٳت تإٿيڂ ٿچاؿ ٿ٤ـڃی ٓڄبي٢ ٫چلاؿ ) صڄبكڇ (  -7

 ُلٳت تڊيڈ څ تچٻيـ ٿچاؿ اڅٻيڈ ٫چلاؿ ؽچمًتبځ  -8

 ُلٳت ًڄٶ آډڂ ٷٺ ٷڊل -9

 ُلٳت ٓڄبي٢ ٫چلاؿ ٳلٿبځ  -10

 ُلٳت ٫چلاؿ آٻيبهڍ  -11

 ُلٳت ٓڄ٤تی څ ٿ٤ـڃی صبؿك ٿټچ  -12

 ؿ ايلاځ ُلٳت ؽـٿبت ٣ڀچٿی ٫چلا -13

 ُلٳت اڃجبكډبڍ ڃچكؿ ايلاځ  -14

 ٛلط تچ٤ًڌ ًڄٶ آډڂ ص٨بكت -15

 ٛلط اًٴټڈ ثڄـك٣جبى څ ثڄـكاٿبٽ )كڇ(  -16

 ٛلط ف٧بٹ ًڄٶ ٷټڄـكڅؿ -17

 ٛلط ٫چلاؿ آفكثبيزبځ  -18

 ٛلط ٷبرلڇ  -19

 ٛلط ډبڍ پڄزٸبڃڈ ٫چلاؿ ايلاځ  -20

 ٛلط تزڊين ًڄٶ آډڂ ًڄٸبځ -21
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 ٿزتڀ٢ ٿ٤ـڃی اٳتِب٫ی ف٧بٹ ًڄٶ ٛجي -22

ًبؽتڀبځ ٿلٳنڍ ؿاكاڍ ؿ٫تل تـاكٳبت ٿی ثبُڄـ . ثٔچكت ؿكڅځ تڀبٿی ايڂ ُلٳت ډب ؿك 

څاثٌتڈ ٣ڀٺ ٿی ڃڀبيڄـ . ؿًتچكات كا ام ٿـيليت ٿلٳنڍ ؿكيب٫ت ٿی ٳڄڄڄـ څ ٿٌتٰٺ ٣ڀٺ ٿی ڃڀبيڄـ 

. ام ٛليٮ ًيٌتپ ډبڍ اكتجبٛی څ كًبڃڈ ډبڍ ٿؾتټ٪ تجبؿٹ اٛلا٣بت ٿی ٳڄڄـ څ ثڈ اډـا٩ ٿچكؿ ڃ٠ل 

 ؿًت يبثڄـ .

ؿ ايلاځ ث٤ڄچاځ يٲ ًبمٿبځ ٠٣يپ ٳڈ ٯبؿك اًت پلڅهڇ ډبڍ ٳلاځ كا ؿك ثؾَ ُلٳت ٿټی ٫چلا

ٓڄبي٢ څ ٿ٤بؿځ اڃزبٽ ؿډـ ، ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ . ايڂ ُلٳت ثـٻيٺ ٿنيت اكتجبٛی اڍ ٳڈ ؿاكا ٿی 

 ثبُـ ث٤ڄچاځ ُلٳت ثـڅځ كٯيت ؿك ايلاځ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ .

ڈ ُڊلډب څ ُڊلًتبڃڊبڍ ٿلثچٛڈ ٳڈ ًبمٿبځ څاعـډبڍ تـاكٳبتی پلڅهڇ ډبڍ تٌٰيپ ُـڇ كا ث

آټی ؿك آځ ٿٌتٰل ٿی ثبُڄـ ٿی ٫لًتڄـ . ٿ٤ڀچٹ تليڂ كڅٍ تټ٬ڂ څ ٫ٴي ٿی ثبُـ . اٿب ثب پيِل٫ت 

صِپ ٷيل ٿؾبثلات ؿك ايلاځ ام پٌت اٻٴتلڅڃيٴی څ ٳڄ٬لاڃي ډبڍ څيـئچيی ڃين اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ . ډپ 

ی ُلٳت ډبڍ تبث٤ڈ ٳڈ ٿچٯتی يب ؿائڀی ٿی ثبُڄـ اٳڄچځ ډ٬ت ُڊل ثنكٵ ُلٳت ٿټی ٫چلاؿ ام تڀبٿ

 څڍ كا ام ُلٳت ډب څ ًبمٿبځ ډبڍ ؿيٸل ډٌتڄـ رڊت اڃزبٽ پلڅهڇ ډبڍ ٠٣يپ ٳڀٲ ٿی ٷيلؿ .

 ُلٳت ډب  ًبمٿبځ ډبڍ ُلٳت ٳڄڄـڇ ؿك ايڂ ٛلط كا ٿی تچاځ ثڈ صڄـيڂ ؿًتڈ تٌٰيپ ڃڀچؿ:

 ضركت ّبی استخذاهي ٍ تْية هَاد -1

  ُلٳت ًڄٶ آډڂ ٷٺ ٷڊل 

  زتڀ٢ ٿ٤ـځ اٳتِب٫ی ف٧بٹ ًڄٶ ٛجيٿ 

  )ُلٳت تإٿيڂ ٿچاؿ ٿ٤ـڃی ٓڄبي٢ ٫چلاؿ )صڄبكڇ 

  ُلٳت تڊيڈ څ تچٻيـ ٿچاؿاڅٻيڈ ٫چلاؿ ؽلاًبځ 

   ُلٳت تڊيڈ څ تچٻيـ ٿچاؿ اڅٻيڈ 
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ايڂ ُلٳت ډب ٳبك تڊيڌ ٿچاؿ اڅٻيڈ كا ث٤ڊـڇ ؿاكڃـ اٿب ثب ؿكؽچاًت ًبمٿبځ آټی ؿك  ٛلط ډبڍ 

يڄـ څ ٷناكُبت ؽچؿ كا ثڈ ؿڅ ٓچكت ٷناكٍ تچٻيـ ثب ٿغٔچٹ څ ٷناكٍ اٳتِب٫ی ڃين ُلٳت ٿی ڃڀب

 ٫لآيڄـ اٳتِب٫ی ثڈ ؿ٫تل ٿلٳنڍ اكًبٹ ٿی ٳڄڄـ .

 ضركتْبی سْبهي فَلاد ٍ رٍة آّي -2

   ُلٳت ًڊبٿی فڅة آډڂ ا٬ٓڊبځ 

   ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ٿجبكٳڈ 

   ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ؽلاًبځ 

   ُلٳت ًڊبٿی ٫چلاؿ ؽچمًتبځ 

  چلاؿ ٳلٿبځ ُلٳت ٓڄبي٢ ٫ 

   ُلٳت ٫چلاؿ آٻيبهڍ 

ٳڈ ايڂ ُلٳت ډب ٳبك تچٻيـ ُلٳت كا اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ . ٳبكؽبڃڈ ډبڍ ٿٌتٰل ؿك اًتبځ ډبڍ 

ٿؾتټ٪ ثب تچرڈ ثڈ ًيبًت ٳٺ ًبمٿبځ ٿلٳنڍ ٣ڀٺ ٿی ڃڀبيڄـ اٿب ٿٌتٰٺ ٳبك ٿی ٳڄڄـ څ ام ڃتبيذ 

 ـ .عبٓټڈ ام ٳبكؽچؿ ٷناكُی تڊيڈ څ ثڈ ؿ٫تل ٿلٳنڍ اكًبٹ ٿی ڃڀبيڄ

اكتجبٛبت ثٌيبك ٿڄبًجی ثيڂ ايڂ ُلٳت ډب څ ؿ٫تل ٿلٳنڍ ثلٯلاك ٿی ثبُـ . اٛلا٣بت ٿڄبًجی 

ؿك اؽتيبك ايڂ ُلٳت ٿی ثبُـ څ ثب ًلاًل ؿڃيب ام ٛليٮ ًيبًت ډبڍ ٿؾٔچّ اكتجبٙ ثلٯلاك ٿی 

 ٳڄڄـ .

 ضركت ّبی ثبزرگبًي ٍخذهبتي  -3

  ُلٳت ؽـٿبت ثبمكٷبڃی 

  ُلٳت اڃجبكډبڍ ڃچكؿ ايلاځ 

  ت ؽـٿبت ٣ڀچٿی ٫چلاؿ ايلاځ ُلٳ 
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ايڂ ُلٳت ډب ٳبك آټی اكائڈ ؽـٿبت ثبمكٷبڃی څ اڃجبكؿاك كا اڃزبٽ ٿی ؿډڄـ . ًيبًت ٿؾٔچّ 

 ُلٳت ٿټی ٫چلاؿ ام ٛليٮ ُلٳت ؽـٿبت ثبمكٷبڃی ثب ًلاًل اكڅپب څ آٿليٴب ؿك تڀبى ٿی ثبُـ .

 ة ٿی آيڄـ .ُلٳت اڃجبكډبڍ ڃچكؿ ايلاځ ڃين ث٤ڄچاځ ًٴچڍ ٓبؿكاتی ُلٳت ثڈ عٌب

 اكتجبٛبت ؿك ًٜظ رڊبځ ام څيوٷی ډبڍ ايڂ ُلٳت ډبڍ تبث٤ڈ ٿی ثبُـ .

 طرح ّبی در دست اجرا-4

   ٛلط تچ٤ًڈ ًڄٶ آډڂ ص٨بكت 

  )ٛلط اًٴټڈ ثڄـك٣جبى څثڄـكاٿبٽ )كڇ 

  ٛلط ف٧بٹ ًڄٶ ٷټڄـكڅ 

   ٛلط ٫چلاؿ آفكثبيزبځ 

   ٛلط ٷبرلڇ 

   ٛلط ډبڍ پڄزٸبڃڈ ٫چلاؿ ايلاځ 

   آډڂ ًڄٸبځ ٛلط تزڊين ًڄٶ 

ايڂ ًبمٿبځ ډب څ ُلٳت ډب ثڈ ٓچكت ٿچٯتی ٳبك ٿی ٳڄڄـ څٻی ث٤ـ ام اڃزبٽ ډل پلڅهڇ څ ٛلط څ 

 كًيـځ ثڈ ډـ٩ ثـڃجبك ٳبك ؿيٸلڍ ٳڈ ام ٛل٩ ؿ٫تل ٿلٳنڍ ثڈ آڃڊب ًپلؿڇ ٿی ُچؿ ، ٿی كڅڃـ .

ډب ثبيـ ايڂ ُلٳت ڃيبم ٳبٿٺ ثڈ ثلٯلاكڍ اكتجبٛبت ٿؤحل ثب ؿ٫تل ٿلٳنڍ ؿاكڃـ . تٔڀيپ ٷيلڍ 

 ًلي٢ ٓچكت ٷيلؿ څ كًبڃڈ ډبڍ اكتجبٙ ٳبٿلاً ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷيلڃـ .

 پلًِڄبٿڈ ډب ثڈ تڀبٿی ا٫لاؿ ُب٧ٺ ؿك ؿ٫بتل ٿلٳنڍ ايڂ ُلٳتڊب اكًبٹ ُـ .
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 رٍش اجرای كبر 

رڊت رڀ٢ آڅكڍ اٛلا٣بت پلًِڄبٿڈ ډبيی تڊيڈ ٷلؿيـ . پلًِڄبٿڈ ډبڍ تڊيڈ ُـڇ ثڈ تڀبٿی 

بڍ ڃبٿجلؿڇ ٳڈ ؿ٫تل ٿلٳنڍ آڃڊب څاٯ٢ ؿك ُڊل تڊلاځ ٿی ثبُـ تغچيٺ ُـ . ثـٻيٺ ٳبكٳڄبځ ُلٳت ډ

ايڄٴڈ ډـ٩ ؿًتيبثی ثڈ اٛلا٣بت ٳڄچڃی څ ٯجټی ثچؿ ،پلًِڄبٿڈ اڍ ؿك ؿڅ ثؾَ تڊيڈ ٷلؿيـ ، ٳڈ ٤ًی 

ُـ تڀبٿی ٳبكٳڄبځ ، ٿـيلاځ څ ؿًت اڃـكٳبكاځ ايڂ ُلٳت ډبڍ ؿكڅځ څاثٌتڈ ؿك ايڂ ٛلط ُلٳت 

 ڃڀبيڄـ .

ڀچ١ ٳبكٳڄبځ ُلٳتڊبڍ تبث٤ڈ ؿڅيٌت څ پڄزبڇ ڃ٬ل ٿی ثبُـٳڈ ام ثيڂ ايڂ ا٫لاؿ ٓـ څ ؿڇ ڃ٬ل ٿز

1 (Spss)ثڈ پلًِڄبٿڈ ډب پبًؼ ؿاڃـ . ثلاڍ تزنيڈ څ تغټيٺ اٛلا٣بت پلًِڄبٿڈ ام ڃلٽ ا٫ناك 
اًت٬بؿڇ   

 .ث٤ڄچځ تٌتی ٿڄبًت ٿچكؿ اًت٬بؿ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت  (MC Nemar)ُـڇ اًت . آمٿچځ ٿٲ ڃڀبك 

ٿی ثبُـ . ؿڅ څ٤ٗيت ٯجٺ څ ث٤ـ ٿچكؿ  ٣110ـؿ څ ت٤ـاؿ ڃڀچڃڈ  35ت٤ـاؿ ًؤالات پلًِڄبٿڈ 

، 2، ڃبٿڄبًت  1ثلًی ٿی ثبُـ . پبًؼ ًؤاٻڊب ؿك ؿڅ څ٤ٗيت ٯجٺ څ ث٤ـ ثڈ ٓچكت ثٌيبك ڃبٿڄبًت 

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت )ٿٰيبى ثٔچكت تلتيجی ٿی ثبُـ  5څ ثٌيبك ٿڄبًت  4، ٿڄبًت  3ٿتچًٚ 

لايڂ آمٿچځ ٧يل پبكاٿتليٲ اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت( . ؿك ٿبتليٌی ُجيڈ ثڈ رـڅٹ ڃڀچڃڈ ٛجٰڈ ثڄـڍ ٿی ثڄبث

ُچڃـ . ثڈ ايڂ ٓچكت ٳڈ كؿي٪ ثبلايی ًؤالات ٯجٺ څ ث٤ـ ثڈ ؿڅ عبٻت ميبؿ څ ٳپ يب ٿڄ٬ی څ ٿخجت ؿاكيپ 

اؿڇ ُـڇ څ ثٌيبك ڃٌجت ؿ 2. ثڄبثلايڂ ثٌيبك ٿڄبًت څ ٿڄبًت ، ميبؿ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ ٳڈ ثڈ آځ ٣ـؿ 

ڃٌجت ؿاؿڇ ُـڇ اًت . پبًؼ ډبڍ  1ڃبٿڄبًت څ ٿڄبًت ، ٳپ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ ٳڈ ثڈ آځ ٣ـؿ 

ڃٌجت ؿاؿڇ ُـڇ يٴی ؿك ٿيبځ ثيڂ ؿڅ عبٻت ٳپ څ ميبؿ تٌٰيپ ٿی ُچؿ .  3ٿتچًٚ ٳڈ ثڈ آځ ٣ـؿ 

 پي ام تٌت ٿٲ ڃڀبك اًت٬بؿ ُـڇ اًت .

                                                 
1- Statistical Package for Social science
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 هطخصبت پرسطٌبهِ  

ٿی ثبُـ . ًؤاٻڊب څ پبًؼ ډبڍ ٷچڃبٷچځ ٿلثچٙ ثڈ ًؤاٻڊب ٯجلاً 1يب ثٌتڈ  پلًِڄبٿڈ ام ڃچ١ ٿڄ٠پ

تڊيڈ څ آٿبؿڇ ُـڇ اًت څ ډل يٲ ام پبًؼ ډب ثلاڍ ډل ًؤاٹ ثڈ ٷچڃڈ اڍ تڄ٠يپ ُـڇ ٳڈ ٗڀڂ ٿڄٰٜی 

 ثچؿځ ثلاڍ آځ ًؤاٹ ، ام پبًؼ ٿلثچٙ ثڈ ًؤاٹ ؿيٸل ٳبٿلاً ٿٌتٰٺ څ ٿزنا ثبُـ .

تبك ٯجټی ) ًبؽتبك ًڄتی ( څ ًبؽتبك ٿزبمڍ ) ًبؽتبك رـيـ( ډـ٩ ام ايڂ تغٰيٮ ٿٰبيٌڈ ًبؽ

ٛلاعی ُـ ثڈ ؿٻيٺ  ًبؽتبك ٯجټی څ ًبؽتبك رـيـ  ٿی ثبُـ . ثڄبثلايڂ پلًِڄبٿڈ اڍ ؿك ؿڅ ثؾَ 

ًؤاٹ ٛلاعی څ تڄ٠يپ ُـ . صچځ ٿچٗچ١ ثٌيبك رـيـ ٿی ثبُـ  35اډڀيت ٿچٗچ١ څ رـيـ ثچؿځ آځ 

ڄبٿڈ تڄ٠يپ ٷلؿيـتب ت٬بڅت ثيڂ ًبؽتبك ٯجټی څ ًبؽتبك رـيـ كا ٿتڄی ث٤ڄچاځ كاډڄڀب ٯجٺ ام پلًِ

ڃڀبيبځ ًبمؿ . ًؤالات ثڈ ٓچكتی ٛلاعی ُـڇ اًت ٳڈ كڅائی پلًِڄبٿڈ ع٬ٞ ُچؿ . اكتجبٙ ٿيبځ 

 ًؤالات څ ٫لٗيبت تغٰيٮ ثڈ ؿكًتی ك٣بيت ُـڇ اًت .

 ارتجبط هيبى سؤالات ٍ فرضيبت تحميك

 ًؤاٹ ٛلاعی ٷلؿيـ . 35ـڇ ، ثب تچرڈ ثڈ ًڈ ٫لٗيڈ ؿكڃ٠ل ٷل٫تڈ ُ

تإحيل ًبؽتبك ٿزبمڍ كا ث٤ڄچاځ يٲ ًبؽتبك رـيـ ثل ثڊلڇ څكڍ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی  فرضيِ اٍل :

 ؿډـ .

 تإحيل ًبؽتبك ٿزبمڍ كا ثل اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ ثلكًی ٿی ڃڀبيـ . فرضيِ دٍم :

 ځ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی ؿډـ تإحيل ًبؽتبك ٿزبمڍ كا ثل كٗبيت ٨ُټی ٳبكٳڄب فرضيِ سَم :

                                                 
1 - structured closed questionnaire  
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 هحذٍديت تحميك 

ٿ٤ڀچلاً ډل تغٰيٮ ثب ٿغـڅؿيت ډبيی ډڀلاڇ ثبُـ څ ايڂ تغٰيٮ ڃين اًتخڄبء ڃڀی ثبُـ . ثڄبثلايڂ 

 ٿی تچاځ ٿغـڅؿيت ډبڍ ايڂ تغٰيٮ كا ثڈ ُلط فيٺ ثيبځ ڃڀچؿ :

ی ٿی ٳڄڄـ تب يٴی ام ٿ٤بيت ٳي٬ی څ ثنكٵ ايڂ پلًِڄبٿڈ آځ اًت ٳڈ ٧بٻجبً، ا٫لاؿ ٤ً اٻ٪ 

تٔچيلڍ كا ام ؽچيَ ؿك فډڂ ؿاكڃـ ؿك پلًِڄبٿڈ ٿڄ٤ٴي ٳڄڄـ څ يب تٔچيل ٿٜټچثی ام ؽچيَ كا ثب 

څيوٷی ډبڍ ډل پلًَ ، اڃٜجب٭ ؿډڄـ . ايڂ ٳچُِڊب ، ثٔچكت ڃبآٷبڇ ډپ اڃزبٽ ٿی ُچؿ څ پوڅډِٸل كا 

ـڇ كا تإييـ يب تٴقيت ثبؽٜبډبڍ ٳي٬ی كڅثلڅ ٿی ًبمؿ ثی آڃٴڈ ثتچاڃـ ٓغت يب ًٰپ اٛلا٣بت ؿاؿڇ ُ

 ٳڄـ . ثڄبثلايڂ ٤ًی ُـ ؿك تـاكٱ څ تلتيت ًؤالات ؿٯت لامٽ ثڈ ٣ڀٺ آيـ .

ثڈ ؿٻيٺ ڃچٟڊچك ثچؿځ ثغج ًبمٿبځ ٿزبمڍ ، ٿغٰٮ تلاٍ ميبؿڍ ؿكرڊت تچٗيظ ؿاؿځ  ة 

 ٿٜبٻت ڃڀچؿ .

ڈ ُـ ايڂ پلًِڄبٿڈ ؿك ًٜظ ٳبكٳڄبځ ، ٿـيلاځ څ تڀبٿی ؿًت اڃـكٳبكاځ ؿكڅځ څاثٌتڈ تڊي د 

څ ډڀيڂ اٿل ثب٣ج ثچرچؿ آٿـځ ٿِٴلاتی ام ٯجيٺ ع٘چك ڃـاُتڂ ث٤٘ی ام پلًڄٺ ، ٣ـٽ آٷبډی پلًڄٺ 

 ام ث٤٘ی ٿچاكؿ ، ؿك اؽتيبك ٯلاك ڃـاؿځ ث٤٘ی اًڄبؿ څ ...

 ثرای هعٌي دارد ثَدى تغييرات  "هك ًوبر  "آزهَى 

ٯجٺ ام څ "اڍ ٛلط ډبڍثلاڍ ٿ٤ڄی ؿاك ثچؿځ ت٨ييلات ثڈ څيوڇ ثل "ٿٲ ڃڀبك "آمٿچځ  : كبركرد

اًت ٳڈ ؿك آڃڊب ډل آمٿچؿڃی ث٤ڄچاڃٸچاڇ ؽچؿ ثٴبك ٿی كڅؿ څ ؿك آڃڊب   يب٫تڈ ډب ثٔچكت ڃبٿی يب  "ث٤ـ ام ...

تلتيجی ثبُڄـ . ام ايڂ كڅ ٿی تچاځ آمٿچځ ٿٲ ڃڀبك كا ثلاڍ آمٿچځ ٿؤحل ثچؿځ يٲ تـثيل ٿچكؿ ڃ٠ل )ٿخلاً 

ٯبت ډبڍ ٫لؿڍ ، رنڅڇ ډبڍ اكًبٹ ُـڇ څ ٧يلڇ( ثل ٿخلاً تإحيل رټٌبت ؽبّ ، ًلٿٰبٻڌ كڅمڃبٿڈ ډب ،ٿلا

تلريظ يٲ ٳبڃـيـا ثڈ څًيټڌ كؤڍ ؿډڄـٷبځ ثڈ ٳبك ثلؿ . يب ايڄٴڈ آځ كا ٿی تچاځ ثلاڍ ًڄزَ تإحيل 

ٿڊبرلات ام ُڊل ثڈ كڅًتب ثل كڅڍ ت٨ييل ٣ٰيـڋ ًيبًی ٿلؿٽ ثٴبك ثلؿ . تچرڈ ٳڄيـ ٳڈ ايڂ تغٰيٰبت 
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ٳڈ آمٿچؿڃی ډب ٿی تچاڃڄـ ث٤ڄچاځ ٷچاڇ ؽچؿ ثٴبك كڅڃـ څ ؿك آځ ٿٰيبى ڃبٿی  ؿك ٿچاكؿڍ ثڈ ٳبك ٿی كڅڃـ

 ثٴبك ٿی كڅؿ . "ٯجٺ ام څ ث٤ـ ام ..."ثلاڍ ًڄزَ ت٨ييلات 

ثلاڍ ًڄزَ ٿ٤ڄی ؿاك ثچؿځ ت٨ييلات ثب اًت٬بؿڇ ام ايڂ كڅٍ ثبيـ اثتـا  : تَجيِ ٍ رٍش

ل آمٿچؿڃی ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ ثبُـ تِٴيٺ صڊبكؽبڃڈ اڍ ٳڈ ؿك آځ ٿزڀچ٣ڌ پبًؼ ډبڍ اڅٻيڈ څ حبڃچيڈ ډ

( ثلاڍ -(  څ )-( ٿی ثيڄيـ ٳڈ ؿك آځ )1ؿاؿ . ؽٔچٓيبت ٳټی صڄيڂ رـڅٻی كا ؿك ميل ثڄبٽ رـڅٹ )

ٿِؾْ ٳلؿځ پبًؼ ډبڍ ٿت٬بڅت ثٴبك ك٫تڈ اڃـ . تچرڈ ؿاُتڈ ثبُيـ ٳڈ آمٿچؿڃی ډبئی ٳڈ ت٨ييل كا 

( ت٨ييل پيـا ٳڄـ ؿك -ـ اٷل ٫لؿڍ ام )+( ثڈ )رـڅٹ ٯلاك ٿی ٷيلڃ Bڅ  Aڃِبځ ٿی ؿډڄـ ؿك ؽبڃڈ ډب 

ؽٚ ڃِبځ مؿڇ ٿی ُچؿ  D( ثڈ )+( ت٨ييل ٳلؿڇ ثبُـ ؿكؽبڃڌ -ؽٚ ڃِبځ ٿی ؽچكؿ . اٷل اڅ ام ) Aؽبڃڌ 

. 

 + ث٤ـ 

B A 

D C 

 

 رـڅٹ صڊبكؽبڃڈ اڍ ٳڈ ثلاڍ ڃِبځ ؿاؿځ ٿڊپ ثچؿځ ت٨ييلات ثٴبك ٿی كڅؿ . رـڅٹ ُڀبكڇ يٲ 

 

)ؿك  C)پبًؼ ډبڍ + ٯجٺ څ ث٤ـ ( څ يب ؿك ؽبڃڌ  Bِبډـڇ ڃِچؿ يب ؿك ؽبڃڌ څ اٷل ډيش ت٨ييلڍ ٿ

  A + Dثبُـ( ؽٚ ڃِبځ ٿی ؽچكؿ څ ام آڃزب ٳڈ  ٓچكتيٴڈ پبًؼ ډبڍ ٯجٺ څ ث٤ـ ډل ؿڅ 
2

ام  1

 (A+D)آمٿچؿڃی ډب ؿك يٲ رڊت څ 
2

ٳڄڄـ . ث٤جبكت ؿيٸل ام آمٿچؿڃی ډب ؿك رڊت ؿيٸل ت٨ييل  1

(A+D) 
2

 اًت . 0Hتغت  Dڅ  ٫Aلاڅاڃی ٿچكؿ اڃت٠بك ډل ؿڅ ؽبڃڌ  1

+ 
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 (٫1لٿچٹ )

 






k

i I

II

E

EO

1

2

2 

ؿك ٛجٰڈ  H0څ ت٤ـاؿ ٿچاكؿ ٿچكؿ اڃت٠بك تغت    Oiاٽ ;  iٳڈ ؿك آځ ت٤ـاؿ ٿچاكؿ ٿِبډـڇ ُـڇ ؿك ٛجٰڌ 

i  ; اٽEi    . 

٣لاٯڈ ٿڄـيپ. ثڄبثل  Dڅ  Aؿك آمٿچځ ٿٲ ڃڀبك ثلاڍ ٿ٤ڄی ؿاك ثچؿځ ت٨ييلات ، ٿب تڄڊب ثڈ ؽبڃڈ ډبڍ 

 (A+D)؛ څ Dت٤ـاؿ ٿچاكؿ ٿِبډـڇ ؿكؽبڃڌ  A  ،Dت٤ـاؿ ٿچاكؿ ٿچكؿ ٿِبډـڇ ؿكؽبڃڌ  Aايڂ اٷل 
2

1 

 ؿك آڃٔچكت : ثبُـ ،  Dڅ  Aت٤ـاؿٿچاكؿ ٿچكؿ اڃت٠بك ؿك ډل ؿڅ ًټچٹ 

 






DA E

EO
2

2 

2

2

2

2

22

DA

DA
D

DA

DA
A










 












 


 

 ثب ثٌٚ ؿاؿځ څ ًپي ؽلآڈ ٳلؿځ ٿٰبؿيل ؿاؽٺ پلاڃتنډب ثبلاؽلڇ ؽچاډيپ ؿاُت :

 ( ٫2لٿچٹ )

1;df    ثب    
 

DA

DA






2

2 

ي٤ڄی تچمي٢ ڃڀچڃڈ ٷيلڍ 
 "ثـًت ٿی آيـ تٰليجبً ثٔچكت تچمي٢  2ثٔچكتی ٳڈ ام ٫لٿچٹ  0Hتغت  2

 اًت .   df;1ثب ؿكرڌ آماؿڍ   "ٿزقڅكؽی

 2تٰليت تچمي٢ ٿزقڅك ؽی ام تچمي٢ ڃڀچڃڈ ٷيلڍ ٫لٿچٹ :  تصحيح ثرای پيَستگي

تٰليجی ٣بٻی ؽچاډـ ُـ ثڈ ُلٙ ايڄٴڈ تٔغيغی ثلاڍ پيچًتٸی اڃزبٽ ٷيلؿ . ايڂ تٔغيظ ام آځ رڊت 
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٢ ٿزقڅك ؽی ٿب ؿك عٰيٰت يٲ تچمي٢ پيچًتڈ كا ثلاڍ تؾڀيڂ مؿځ لامٽ اًت ٳڈ ثب ثٴبكثلؿځ تچمي

ٿٰبؿيل ڃبپيچًتڈ ثٴبك ٿی ثليپ . څٯتی ډڀڌ ٿٰبؿيل ٿچكؿاڃت٠بك ٳچصٲ ثبُڄـ، صڄبځ تؾڀيڄی ٿڀٴڂ 

 (1934اًت تؾڀيڂ ٤ٗي٬ی ثبُـ . تٔغيظ ثلاڍ پيچًتٸی ٳچُِی اًت ثلاڍ ك٢٫ ايڂ ڃٰئڈ )ثيتن، 

 ثٔچكت ميل ؿك ٿی آيـ : ٫2لٿچٹ ثب تٔغيظ ٳلؿځ ثلاڍ پيچًتيٸی 

 ( ٫3لٿچٹ )

1;df    ثب   
 

DA

DA






2

2
1

 

)ي٤ڄی ام   Dڅ  Aايڂ تچٓيڈ ثلاڍ تٔغيظ ٳلؿځ ثڈ ايڄزب ٿڄزل ٿی ُچؿ ٳڈ ام ٯـك ٿٜټٮ ت٬بڅت ثيڂ 

كاٳپ ٳڄيپ . ٿ٤ڄی ؿاك ثچؿځ  1ت٬بٗٺ آڃڊب ثـڅځ تچرڈ ثڈ ٣لاٿت رجلڍ( ٯجٺ اك ٿلث٢ ٳلؿځ ٣ـؿ 

ؿك ٯٌڀت ٗڀبئپ ٿ٤ټچٽ ٿی  پيچًت Cثـًت ٿی آيـ ام رـڅٹ  3ډب ثٔچكتی ٳڈ ام ٫لٿچٹ  ت٬بڅت

 30تب  1ُچؿ ٳڈ ؿك آځ ٿٰبؿيل ُبؽْ ٿزقڅك ؽی كا ثلاڍ ڃڀچڃڈ ډبئی ٳڈ ؿاكاڍ ؿكرڌ آماؿڍ ام 

ٿٰبؿيل ٿِبډـڇ ُـڋ  ډٌتڄـ ڃِبځ ٿی ؿډـ . ي٤ڄی اٷل ٳڈ
2
 Cثلاثل يب ثنكٷتل ام آڃضڈ ٳڈ ؿك رـڅٹ   

( ڃتيزڈ ايڂ ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ   df;1آٿـڇ اًت ثبُڄـ ) ثلاڍ ًٜظ ٿ٤ڄی ؿاك ثچؿځ ؽبٓی ثب ت پيچً 

 عبٓٺ ُـڇ اًت . "ث٤ـ  "تب ٿلعټڌ  "ٯجٺ "ثٸچئيپ ت٨ييل ٿ٤ڄی ؿاكڍ ؿك پبًؼ ډب ام ٿلعټڌ 

 تغٰيٮ ام ؿڅ ٫لٕ پچس څ ٫لٕ تغٰيٮ اًت٬بؿڇ ٿی ڃڀبئيپ . رڊت آمٿچځ ٫لٗيبت

 ٫H0 : PA=PDلٕ پچس   

 H1 : PAPDتغٰيٮ  ٫لٕ

ثب تچرڈ ثڈ ٿبتليي اكائڈ ُـڇ ؿك كڅٍ ٿٲ ڃڀبك ٿتچرڈ ٿی ُچيپ ٳڈ ثلاڍ ؿًتيبثی ثڈ ٫لٗيبت ثبيـ 

ډبڍ ٳپ كا اڃتؾبة ڃڀچؿڇ اڃـ ت٨ييل ڃ٠ل ؿاؿڇ څ ثڈ پبًؼ ډبڍ  حبثت ٳڄيپ ٳڈ ٳٌبڃی ٳڈ ؿك ٷقُتڈ پبًؼ

 ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی ٷيلؿ . مايـ ؿك كڅٍ رـيـ كڅڍ آڅكؿڇ اڃـ . ؿك څاٯ٢ ت٨ييلات ٯجٺ څ ث٤ـ

 : ٣ڀټٴلؿ ٨ُٺ ٳبكٳڄبځ كا ؿك ًبمٿبځ صٸچڃڈ اكميبثی ٿی ڃڀبئيـ ؟ 1ًؤاٹ 
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 سبختبر جذيذ

 ٳپ       ميبؿ

0 87 

0 23 

 

 
 

0115/85
87

86

087

1087 22





k 

 

% څ ثب 99ٿی ثبُـ ٳڈ ؿك ًٜظ ٿ٤ڄی ؿاكڍ ثيَ ام  0115/85رچاة ثـًت آٿـڇ ثلاڍ ٳبڍ ؿڅ : 

ٯلاك ؿاكؿ . ثب تچرڈ ثڈ ٿٰبيٌڌ ايڂ ٣ـؿ ثب ٣ـؿ رـڅٹ ًؤاٹ يٲ ام ٫لٗيڌ ثڊلڇ    df;1ؿكرڌ آماؿڍ 

 ڃين ايڂ ٿٜټت كا ٷچاډی ٿی ؿډـ .  Dڅ  A% ٿ٤ڄی ؿاك ٿی ثبُـ . ٿٰبيٌڌ 99ثلؿاكڍ ؿك ًٜظ 

 ڃ٬ل ڃ٠ل ؽچؿ كا ت٨ييل ؿاؿڇ اڃـ . 87ٿلاع٠ڈ ٿی ٳڄيپ ٳڈ 

 ثڈ تإحيل ٿخجت ًبؽتبك ٿزبمڍ  ٿی ثبُـ . ًؤاٹ ؿيٸل ڃين ٿبڃڄـ ډڀيڂ ًؤاٹ ؿك رڊت كًيـځ 34

 

 

 ٳبكٳڄبځ كا ؿك ا٫نايَ ثڊل څكڍ صٸچڃڈ ٿی ثيڄيـ ؟ : تچاڃبيی 2ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00002 

With  Q2 
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Q2 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00002 
1.00 85 3  Chi-Square 83.0118 

2.00 22 0  Significance .0000 

 

 

 : آيب ٳبكٳڄبځ آٷبډی ٿڄبًت رڊت اڃزبٽ احل ثؾَ ٳبك ؿاكڃـ ؟ 3ؤاٹ ً

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00003 

With  Q3 

 

Q3 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00003 
1.00 86 9  Chi-Square 84.0116 

2.00 15 0  Significance .0000 

 

 

 ډـا٩ ثڈ ؿكًتی ٛلاعی ُـڇ اًت ؟: آيب ًبؽتبك ًبمٿبڃی ثلاڍ كًيـځ ثڈ ا 4ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00004 

With  Q4 

 

Q4 
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   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00004 
1.00 68 8  Chi-Square 66.0147 

2.00 34 0  Significance .0000 

 

 

 

 : ٫٘بڍ ٿـيليت څ كډجلڍ ًبمٿبځ رڊت پيِجلؿ ٳبكډب صٸچڃڈ ٿی ثبُـ ؟ 5ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00005 

With  Q5 

 

Q5 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00005 
1.00 65 6  Chi-Square 63.0154 

2.00 39 0  Significance .0000 

 

 

 : آيب ًلپلًتی ٣ڀچٿی څ ٿِبكٳت آٿين ٿجتڄی ثل ٳبكٳڄبځ ؿك ًبمٿبځ ٓچكت ٿی ٷيلؿ ؟ 6ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00006 

With  Q6 

 

Q6 

   2.00 1.00  Cases 110 
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VAR00006 
1.00 73 5  Chi-Square 68.1216 

2.00 31 1  Significance .0000 

 

 

: آيب ٣چاٿٺ ًؾت ا٫ناكڍ ) تزڊينات څ ٿبُيڂ آلات ، ٿچاؿ څ اڃلهڍ ، تٴڄچٻچهڍ( ثڈ ؽچثی ؿك  7ًؤاٹ 

 رڊت كًيـځ ثڈ اډـا٩ پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ ؟

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00007 

With  Q7 

 

Q7 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00007 
1.00 94 8  Chi-Square 86.2604 

2.00 6 2  Significance .0000 

 

 

 : آيب ا٫لاؿ ، ثڈ ٣ڄچاځ يٴی ام ڃلٽ ا٫ناكډبڍ ًبمٿبځ ؛ ثڈ ؽچثی ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ؟ 8ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00008 

With  Q8 

 

Q8 

   2.00 1.00  Cases 110 
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VAR00008 
1.00 99 10  Chi-Square 97.0101 

2.00 1 0  Significance .0000 

 

 

 : آيب ٿ٤ڀچلاً اًتبڃـاكؿډبڍ ٣ڀټٴـك ثلاڍ كًيـځ ثڈ ڃتبيذ څاٯ٤ی ثڊيڄڈ ٛلاعی  ٿی ُچؿ ؟ 9ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR00009 

With  Q9 

 

Q9 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR00009 
1.00 66 6  Chi-Square 64.0152 

2.00 38 0  Significance .0000 

 

 

 : ٿيناځ ډڀٴبكڍ ثيڂ ا٣٘بء يٲ څاعـ ٿٌتٰٺ صٸچڃڈ ٿی ثبُـ ؟ 10ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000010 

With  Q10 

 

Q10 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000010 1.00 91 12  Chi-Square 80.5213 
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2.00 4 3  Significance .0000 

 

 

 : ٿيناځ څ اكتجبٙ ٨ُټی ؿك ًبمٿبځ ُڀب تب صڈ عـ ٿی ثبُـ ؟ 11ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000011 

With  Q11 

 

Q11 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000011 
1.00 82 13  Chi-Square 80.0122 

2.00 15 0  Significance .0000 

 

 

 

 : آيب ؿك ثلڃبٿڈ كينڍ پلڅهڇ ډب ؿك ٳڄبك ٿـيليت ٣بٻی ًبمٿبځ ع٘چك ؿاكيـ ؟ 12ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000012 

With  Q12 

 

Q12 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000012 1.00 79 10  Chi-Square 77.0127 
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2.00 21 0  Significance .0000 

 

 

 : آيب پلڅهڇ ډبڍ ًبمٿبځ ثڈ ٿچٯ٢ تغچيٺ ٿٌئچٻيڂ ٿی ٷلؿؿ ؟ 13ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000013 

With  Q13 

 

Q13 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000013 
1.00 74 10  Chi-Square 69.1200 

2.00 25 1  Significance .0000 

 

 

 

 ؽتبك ٿزبمڍ ثل ثڊلڇ څكڍ ًبمٿبځ احل ؿاكؿ .٫لٗيڌ اڅٹ : ًب

H0 : PA=PD 

H1 : PAPD 

 ًبؽتبك رـيـ

 ٳپ       ميبؿ

100 1082 

7 274 

 ٳپ

 ميبؿ
 ًبؽتبك ٯجټی
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% ؿكٓـ ؿك ٿٰبيٌڈ ثب ٣ـؿ رـڅٹ ثب 99ثب ًٜظ ٿ٤ڄی ؿاكڍ  2066/1059ؽی ؿڅڍ ثـًت آٿـڇ 

ٿی  Dڅ  Aثيڂ  څ ؿكرڌ آماؿڍ يٲ ثٌيبك ثنكٵ ٿی ثبُـ . ثب تچرڈ ثڈ اؽتلا٩ ٫بعَ 01/0آٻ٬بڍ 

تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ًبؽتبك ٿزبمڍ ثل ثڊلڇ څكڍ ًبمٿبڃی احل ؿاكؿ څ ايڂ احل ٿخجت ٿی ثبُـ . ٣لاٯڌ 

 ٳبكٳڄبځ ثڈ ًبؽتبك رـيـ څ ا٫نايَ ثڊلڇ څكڍ ُبيبځ فٳل ٿی ثبُـ .

 ثڄبثلايڂ ٫لٗيڌ تغٰيٮ احجبت ٷلؿيـ .

 

 ُلٳت ؿك صڈ عـڍ اًت ؟: ٿيناځ اكتجبٙ ُڀب ثب څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ ٿٌتٰل ؿك  14ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000014 

With  Q14 

 

Q14 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000014 
1.00 99 9  Chi-Square 91.2475 

2.00 0 2  Significance .0000 

 : آيب اكتجبٛبت ثل اًبى ا٣تڀبؿ ٿی ثبُـ ؟ 15ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000015 

With  Q15 

 

Q15 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000015 1.00 80 20  Chi-Square 72.3049 
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2.00 8 2  Significance .0000 

 

 

: ٿيناځ اًت٬بؿڇ ام تټ٬ڂ ، ث٤ڄچاځ اثتـايی تليڂ څًيټڈ اكتجبٛی ، رڊت ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ثب  16ًؤاٹ 

 څاعـډب څ ًبمٿبځ ډبڍ ؿيٸل صڈ ٿٰـاك ٿی ثبُـ ؟

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000016 

With  Q16 

 

Q16 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000016 
1.00 41 18  Chi-Square 36.2143 

2.00 50 1  Significance .0000 

 

 

 

 ، رڊت ثلٯلاكڍ اكتجبٙ اًت٬بؿڇ ٿی ڃڀبئيـ ؟ (E-Mail): آيب ام پٌت اٻٴتلڅڃيٴی  17ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000017 

With  Q17 

 

Q17 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000017 1.00 71 37  Chi-Square 69.0141 
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2.00 2 0  Significance .0000 

 

 

 : ا٣٘بء څاعـډبڍ ٿؾتټ٪ تب صڈ عـ ډڀـيٸل كا ٿی ُڄبًڄـ ؟ 18ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000018 

With  Q18 

 

Q18 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000018 
1.00 72 31  Chi-Square 67.1233 

2.00 6 1  Significance .0000 

 

 

 

 

 : آيب ام ٳڄ٬لاڃي ډبڍ ٳبٿپيچتلڍ رڊت ثلٯلاكڍ اكتجبٙ اًت٬بؿڇ ٿی ڃڀبئيـ ؟ 19ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000019 

With  Q19 

 

Q19 

   2.00 1.00  Cases 110 
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VAR000019 
1.00 28 73  Chi-Square 18.5806 

2.00 5 3  Significance .0000 

 

 

 : ثڄ٠ل ُڀب ا٣٘بء څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ ؿك ډڄٸبٽ اكتجبٙ ، تب صڈ عـ ډڀبډڄٶ ٣ڀٺ ٿی ٳڄڄـ ؟ 20ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000020 

With  Q20 

 

Q20 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000020 
1.00 88 16  Chi-Square 83.1011 

2.00 5 1  Significance .0000 

 

 

 : آيب ا٣٘بء څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ رڊت ُڄبًبيی څ عٺ ت٤بكٕ ثغج څ تجبؿٹ ڃ٠ل ٿی ڃڀبيڄـ  ؟ 21ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000021 

With  Q21 

 

Q21 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000021 
1.00 86 22  Chi-Square 84.0116 

2.00 2 0  Significance .0000 
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 : آيب ا٣٘بء ًبمٿبځ ډبڍ ٿٌتٰٺ آٿچمٍ لامٽ رڊت ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ؿيـڇ اڃـ ؟ 22ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000022 

With  Q22 

 

Q22 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000022 
1.00 89 17  Chi-Square 81.2747 

2.00 2 2  Significance .0000 

 ٫لٗيڌ ؿڅٽ : ًبؽتبك ٿزبمڍ ثل اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب ٿٌتٰٺ تإحيل ٿی ٷقاكؿ .

H0 : PA=PD 

H1 : PAPD 

 

 ًبؽتبك رـيـ

 ٳپ       ميبؿ

243 654 

12 80 

 

څ  01/0ثب آٻ٬بڍ  64/6څ ٿٰبيٌڌ آځ ثب ٣ـؿ رـڅٹ ي٤ڄی  9384/616ثب تچرڈ ثڈ ؽی ؿڅڍ ثـًت آٿـڇ 

يٲ ٫لٗيڌ ؿڅٽ تإييـ ٿی ٷلؿؿ . ي٤ڄی ًبؽتبك ٿزبمڍ ثل اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډبڍ  ؿكرڌ آماؿڍ

څ   Dڅ   Aٿٌتٰٺ تإحيل ؿاكؿ څ ايڂ احل ٿخجت ٿی ثبُـ . ثب تچرڈ ثڈ ا٣ـاؿ ثـًت آٿـڇ ام ؽبڃڈ ډبڍ 

ثڈ احجبت ٿی كًـ . ثڄبثلايڂ   H1 : PAPDاعتڀبٹ څٯچ١ آڃڊب ٿی تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ٫لٗيڈ تغٰيٮ ي٤ڄی  
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تچاځ ڃتيزڈ ٷل٫ت ٳڈ ٿيناځ اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډبڍ ٿٌتٰٺ ؿك ًبؽتبك رـيـ ثٌيبك ثبلاتل ام ٿی 

 ًبؽتبك ٯجټی ٿی ثبُـ .

 : آيب ًيبًت ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ پلًڄٺ ؿك ًبمٿبځ ؿك رڊت ثڊلڇ څك ُـځ ٿی ثبُـ ؟ 23ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000023 

With  Q23 

Q23 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000023 
1.00 81 16  Chi-Square 76.1098 

2.00 12 1  Significance .0000 

 

 : ٿيناځ كٗبيت ُڀب ام ٿغيٚ ٳبك صٸچڃڈ اًت ؟ 24ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000024 

With  Q24 

 

Q24 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000024 
1.00 80 24  Chi-Square 78.0125 

2.00 6 0  Significance .0000 

 

 

 : اعٌبى اٿڄيت ٨ُټی ؿك ًبمٿبځ ثلاڍ ُڀب ؿك صڈ عـڍ ٿی ثبُـ ؟ 25ًؤاٹ 
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- - - - - McNemar Test 

      VAR000025 

With  Q25 

 

Q25 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000025 
1.00 57 45  Chi-Square 41.9516 

2.00 2 5  Significance .0000 

 

 : ام آيڄـڇ ٨ُټی ؽچؿ ثڈ صڈ ٿينا ٿٜڀئڂ ٿی ثبُيـ ؟ 26ًؤاٹ

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000026 

With  Q26 

 

Q26 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000026 
1.00 58 42  Chi-Square 45.3064 

2.00 6 4  Significance .0000 

 

 

 يـ ؟: آيب ؿك تٔڀيپ ډبڍ اتؾبف ُـڇ ُلٳت ؿاؿڇ ٿی ُچ 27 ًؤاٹ

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000027 

With  Q27 
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Q27 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000027 
1.00 70 30  Chi-Square 62.3472 

2.00 8 2  Significance .0000 

 : آيب ثڈ ڃ٠ل ُڀب ؿك ًبمٿبځ تڄبًت ٨ُٺ څ ُب٧ٺ څرچؿ ؿاكؿ ؟ 28ًؤاٹ

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000028 

With  Q28 

 

Q28 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000028 
1.00 92 15  Chi-Square 90.0109 

2.00 3 0  Significance .0000 

 

 

 : آيب ڃ٠بٽ پلؿاؽت پبؿاٍ ؿك ًبمٿبځ ، ث٤ـ ام اڃزبٽ ډل پلڅهڇ ٿڄبًت ٿی ثبُـ ؟ 29ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000029 

With  Q29 

 

Q29 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000029 1.00 69 21  Chi-Square 61.3521 
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2.00 19 2  Significance .0000 

 

 : تب صڈ عـ ؿك ًبمٿبځ ام ؽلاٯيتڊب ، ڃچآڅكڍ ډب څ ٛلط ډبڍ ُڀب اًتٰجبٹ ٿی ُچؿ؟ 30ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000030 

With  Q30 

 

Q30 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000030 
1.00 88 9  Chi-Square 80.2776 

2.00 11 2  Significance .0000 

 

 

 : آيب ٫لٓت ډبڍ اكتٰبء ؿك ًبمٿبځ څرچؿ ؿاكؿ ؟  31ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000031 

With  Q31 

 

Q31 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000031 
1.00 75 6  Chi-Square 70.1184 

2.00 28 1  Significance .0000 

 : تب صڈ عـ ډڀٴبكاځ ُڀب ؿك اعٌبى كٗبيت ُڀب ؿؽيٺ ٿی ثبُڄـ ؟ 32ًؤاٹ 
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- - - - - McNemar Test 

      VAR000032 

With  Q32 

 

Q32 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000032 
1.00 40 21  Chi-Square 16.8200 

2.00 39 10  Significance .0000 

 

 

 : آيب ٷبډی ثلاڍ ك٫تڂ ثڈ ٿلؽٔی ثی ٿيٺ ډٌتيـ ؟ 33ؤاٹ ً

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000033 

With  Q33 

 

Q33 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000033 
1.00 34 74  Chi-Square 32.0294 

2.00 2 0  Significance .0000 

 ، ثبم ډپ تڀبيٺ ثڈ اڃتؾبة ايڂ ًبمٿبځ ؿاُتيـ ؟: اٷل ٯلاك ثچؿ ًبمٿبځ ؽچؿ كا اڃتؾبة ڃڀبئيـ  34ًؤاٹ 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000034 

With  Q34 

 

Q34 
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   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000034 
1.00 72 23  Chi-Square 64.3378 

2.00 13 2  Significance .0000 

 

 

 : آيب اٻٸچڍ ًلپلًتی ؿك ًبمٿبځ ُڀب ٳبكآ ٿی ثبُـ ؟ 35ًؤاٹ 

 

- - - - - McNemar Test 

      VAR000035 

With  Q35 

 

Q35 

   2.00 1.00  Cases 110 

VAR000035 
1.00 89 13  Chi-Square 81.2747 

2.00 6 2  Significance .0000 

 

 ٫لٗيڌ ًچٽ : ًبؽتبك ٿزبمڍ ثل كٗبيت ٨ُټی احل ؿاكؿ .

 ًبؽتبك رـيـ

 ٳپ       ميبؿ

339  905 

31 154 

 

 

 ٯجټی
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% ٯبثٺ ٯجچٹ  ٿی ثبُـ . 99ٿی ثبُـٳڈ ًٜظ ٿ٤ڄی ؿاكڍ  2403/814ؽی ؿڅڍ ثـًت آٿـڇ  ٣ـؿ

ڃين  Dڅ  Aثبٿٰبيٌڌ ايڂ ٣ـؿ څ ٣ـؿ ثـًت آٿـڇ ام رـڅٹ ٫لٗيڌ ًچٽ احجبت ٿی ٷلؿؿ . ثب تچرڈ ثڈ 

 ٿی تچاځ ثڈ ايڂ ڃتيزڈ كًيـ ٳڈ ًبؽتبك ٿزبمڍ ثل كٗبيت ٨ُټی احل ٿخجت ؿاكؿ .

 

 ي ّبی سِ گبًِ ثِ تفکيك ًَع سبختبرتَزيع هيبًگي-2جذٍل 

 ڃچ١ ًبؽتبك

 آيتپ ًڈ ٷبڃڈ

 ًبؽتبك ٯجټی ًبؽتبكرـيـ

 ثڊلڇ څكڍ

 اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب

 كٗبيت ٨ُټی

05/45 

15/34 

48/49 

08/27 

22/16 

40/27 

 

ثل ٿی آيـ ، ٿيبڃٸيڂ كٗبيت ٨ُټی  2ډڀبڃٜچكڍ ٳڈ ام اٛلا٣بت ٿڄـكد ؿك رـڅٹ ُڀبكڇ

م ٿيبڃٸيڂ اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب څ ثڊلڇ څكڍ ٿی ثبُـ . ثڄبثلايڂ ٿی تچاځ ٷ٬ت ؿكًبؽتبك رـيـ ثيَ ا

كٗبيت ٨ُټی ؿك ًبؽتبك رـيـ څ٤ٗيتی ٿٜټچة تل ام اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب څ ثڊلڇ څكڍ ؿاكؿ . 

 ٳڀتليڂ ٿيناځ كا ؿاكؿ . 15/34ؿكًبؽتبك رـيـ اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب ثب 

څ ثڊلڇ څكڍ ثڊتل ام څ٤ٗيت اكتجبٛبت ٿيبځ څاعـډب ثچؿڇ ؿك ًبؽتبك ٯجټی څ٤ٗيت كٗبيت ٨ُټی 

 ؿك ٳڀتليڂ ٿيناځ ٯلاك ؿاكؿ. 22/16اًت څ اكتجبٛبت ثب ٿيبڃٸيڂ 

ثڈ ٛچك ٳټی ام ڃ٠ل ٿيناځ احل ثؾِی آيتپ ډبڍ ًڈ ٷبڃڈ رـڅٹ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ؿك ًبؽتبك 

ام آيتپ ؿك ًيٌتپ رـيـ ثڈ ڃٌجت ًبؽتبك ٯجټی احل ثؾِی آڃڊب ثيِتل ٿی ثبُـ ي٤ڄی ډل ٳـاٽ 

 (1)ڃڀچؿاك ًبؽتبكرـيـ ؽچؿ كا ثڊتل ڃِبځ ٿی ؿډـ څ ؿاكاڍ ٳبكآيی ثبلاتل ٿی ثبُڄـ .
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 (Case Study)هطبلعِ ی هَردی-2ضويوِ

  ارزيبثي عولکرد تين
 

 

ډـ٩ ٣ڀټٴلؿ ، يٲ ؽبٓيت ٯبثٺ اڃـامڇ ٷيلڍ يب يٲ ڃتيزڈ ڍ ٳڀی ام ك٫تبك ٳبك اًت ٳڈ  "٣ڀـتب   

 "لاڍ اڃـامڇ ٷيلڍ ٣ڀټٴلؿ يٲ تيپ څ يب يٲ ُؾْ ثڈ ٳبك كڅؿ . ؿك ًبمٿبځ ډبيی ٳڈ آچلاٿی تچاڃـ ث

ٳبك ٿی ٳڄڄـ . اكميبثی ٣ڀټٴلؿ ٿغـڅؿ ثڈ يٲ رليبځ  1ثل كڅڍ ٣ڀټيبت ڃٸڊـاكڍ ) پِتيجبڃی (

ثڈ څًيټڈ ڍ  "ثبمؽچكثيڂ ٳبكٿڄـاځ څ ٿِبڅكاځ اًت . ؿك ٿغيٚ ٿـييت پلڅهڇ صڄيڂ اكميبثی ٿ٤ڀچلا

ٿڄـڍ ا٫لاؿ يب ٿـيل ثؾَ ، څ ا٧ټت ثڈ ٓچكت څكڅؿڍ ام ٿـيل پلڅهڇ تٴڀيٺ ٿی ٷلؿؿ . ثب څٟي٬ڈ 

ا٫نايَ اًت٬بؿڇ ام تيپ ډبڍ پلڅهڇ ؿك ًبمٿبځ ډب ، ثڈ څيوڇ ثب علٳت ثڈ ٛل٩ ٿ٬ڊچٽ ٿـيليت ًبمٿبځ 

چ ډب ام ٛليٮ پلڅهڇ ډب ، ٿزڀچ٣ڈ ڍ ثنكٷی ام ؽٔچٓيبت ثبيـ اڃـامڇ ٷيلڍ څ اكميبثی ُچڃـ . ډل ٣٘

تيپ ثبيـ اډـا٩ ٣ڀټٴلؿڍ ؽبٓی كا ثلاڍ ٳبك ؽچؿ ؿك ڃ٠ل ٷيلؿ . ايڂ اډـا٩ ثبيـ ثل ٳبكٷلڅډی ثڈ 

اڃـامڇ ڍ ڃتبيذ ٫لؿڍ تبٳيـ ؿاُتڈ ثبُڄـ . ثڈ ٣لاڅڇ ، ؿك صڄيڂ ٿغيٚ ت٤بڅڃی ډل ٣٘چ تيپ ثبيـ څكڅؿڍ 

 .كا ثلاڍ اكميبثی ٣ڀټٴلؿ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ ثب اڅ ډڀٴبكڍ ٿی ٳڄڄـ آٿبؿڇ ًبمؿ 

ثلاڍ تٜجيٮ ٳبك ډليٲ ام ا٫لاؿ ثب ٳبك تيپ پلڅهڇ ، يٲ كڅيٴلؿ ثبمؽچك صڄـ ٷبڃڈ ثلاڍ ٣ڀټٴلؿ ثٌيبك 

ؿايلڇ  2« صڄـ ٿيناڃڈ » ؿكرڈ ٳڈ   360ثڈ ٣ڄچاځ يٲ اكميبثی  "تچٓيڈ ٿی ُچؿ ايڂ كڅيٴلؿ ، ٿ٤ڀچلا

ـات ثب تچرڈ ثڈ ٳبٿٺ څ ثبم ؽچك صڄـ ًٜغی ڃين ڃبٿيـڇ ٿی ُچؿ ، ثڈ يٲ رليبځ ٳټی ٷلؿآڅكڍ ٿِبډ

ؿكرڈ ، ا٫لاؿ تيپ ، ٿـيل پلڅهڇ ، ٿـيل  ٣360ڀټٴلؿ ثٌيبكڍ ام ا٫لاؿ ٿؾتټ٪ اُبكڇ ٿی ٳڄـ . ؿك اكميبثی 

څٟي٬ڈ اڍ ) ٣ڀټٴلؿڍ ( ، ٿِتلڍ څ ًبيل ا٫لاؿ ثڈ ٣ڄچاځ ٿـيليتی ٿڄبًت ، اكميبثی ډب كا ام ٿچٗچ١ 

                                                 
1-maintenance 

2 -multi-rate 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

119 

ی څؽبّ ثل كڅڍ ٣ڀټٴلؿ ډليٲ يٴٌبځ رـا ٿی ٳڄڄـ . ډڄٸبٿی ٳڈ ا٣٘بڍ تيپ صِپ اڃـامڍ څاٯ٤

 ؿكرڈ ٿڄزلثڈ يٲ اكميبثی ربٿ٢ څ څاٯ٢ ثيڄبڃڈ ؽچاډـ ُـ . 360ؿاكڃـ ، اكميبثی 

ثلاڍ پِتيجبڃی ام ٳبك ٷلڅډی پلڅهڇ ، ډليٲ ام ا٣٘بڍ تيپ ثبيـ ٫لٓتی كا ثلاڍ اكميبثی ثب ًبيل ا٣٘بڍ 

ڈ ډبيی ٳڈ اكميبثی ٿی ٷلؿڃـ ؿكرڈ ؿاُتڈ ثبُڄـ . ثڈ ٛچك ٿخبٹ ، ٷنيڄ 360تيپ ثڈ څًيټڈ ڍ كڅيٴلؿ 

پلڅهڇ ت٤ييڂ ُچڃـ . ا٣٘بڍ تيپ ٿی  1ثبيـ ډڀٸی ثڈ څًيټڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ؿك رليبځ رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ 

تچاڃڄـ يٲ ًيٌتپ ثڈ ٛچك ٳټی رـيـ كا ٛلاعی ٳڄڄـ څ يب يٲ ًيٌتپ ٛجٰڈ ثڄـڍ ُـڇ اڍ كا ٳڈ ؿك 

ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ؿك ٛلاعی عبٹ عبٗل ؿك ًبمٿبځ اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ كا ًبمٿبځ ؿډڄـ . اٷل 

څ اڃٜجب٭ اثناك اكميبثی ؿكٷيل ثبُڄـ ثڈ اعتڀبٹ ثٌيبك ميبؿڍ ؿاؿڇ ډبڍ ٿڄتذ ُـڇ څ ڃ٠ليڈ ډبڍ ٿت٤بٯت 

كا اكميبثی ؽچاډڄـ ٳلؿ . اٷل ؿك اثتـاڍ پلڅهڇ ٳٺ تيپ ؿك ت٤ييڂ ٷنيڄڈ ډبڍ ؽبّ ٳڈ ثبيـ ؿك اكميبثی 

مڃ٠لات ا٫لاؿ ٳٺ ٷلڅڇ اكميبثی ٿيبڃٸيڂ ٷل٫تڈ ؽچاډـ ُـ . ثڈ ، ا  يٴـيٸل اًت٬بؿڇ ٳڄڄـ ؿكٷيل ثبُڄـ

٣لاڅڇ تيپ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٳٺ ، ثبيـ ٫لآيڄـڍ كا ثلاڍ ٿـيليت اًت٬بؿڇ ام پلڅًڈ ڍ اكميبثی ثچرچؿ 

آڅكؿ.ډڀبځ ٷچڃڈ ٳڈ څكڅؿڍ تيپ ؿك ايڂ ڃچ١ اثناك اڃجبُتڈ ٿی ٷلؿؿ ، ٿی تچاڃـ ثلاڍ ُڄبًبيی څ كاڍ 

٣لاڅڇ ٿی تچاڃـ ثلاڍ اكميبثی ډبڍ ؿڅكڇ اڍ ٳڈ تيپ ت٤ييڂ ٿی ٳڄـ ٳڈ ت٨ييلات  ؿاؿځ اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ ثڈ

 ؿك پلڅًڈ ډب څ ٫لايڄـډب لامٽ اڃـ يب ؿك ك٫تبك ا٫لاؿ تيپ  ٿ٬يـ ؽچاډـ ثچؿ .

تڀلٳن اڅٻيڈ څ آټی ايڂ اكميبثی ثڈ ٷچڃڈ اًت ٳڈ ٣ڀټٴلؿ ٳبكڍ تيپ پلڅهڇ كا ثڊجچؿ ثؾِـ . ثب ايڂ  

ٿٌبئٺ ميبؿڍ ؿك ٿغيٚ يٲ تيپ څرچؿ ؿاكڃـ ٳڈ ٿی تچاڃڄـ ٿڄبث٢ ڃٸلاڃی څ عبٹ ، ا٧ټت صبٻَ ډب څ

ڃبٳبٿی ُچڃـ څؿك ٿٰبثٺ ٣ڀټٴلؿ ا٣٘بڍ تيپ كا ٿڄغل٩ ٳڄڄـ . ًيٌتپ اكميبثی ٣ڀټٴلؿ ام ڃچ٣ی ٳڈ ؿك 

ايڂ رب تچٗيظ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ ثڈ ا٣٘بڍ تيپ ايڂ ٫لٓت كا ٿی ؿډـ تب اكتجبٛبت ٳبكڍ كا ؿك تيپ ثڊجچؿ 

يذ ايڂ اثناك ٿی تچاڃڄـ ثڈ ڃيبمډبڍ تچ٤ًڈ اڍ ا٣٘بڍ تيپ يب ڃيبم ثڈ اثناكډب څ تٴڄيٲ ډبڍ ثؾِـ . ڃتب

                                                 
1 -kick-off 
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تڄبڅثی ٳڈ اكميبثی ډب  "رـيـ ٳڈ احل ثؾِی تيپ ٿزبمڍ كا پِتيجبڃی ٿی ٳڄڄـ اُبكڇ ڃڀبيـ . ٛجي٤تب

 اڃزبٽ ٿی ٷلؿڃـ ثٌتٸی ثڈ ٛچٹ ٣ڀل پلڅهڇ څ عبلات څ ؽچاًتڈ ډبڍ پلڅهڇ ؿاكؿ .

لايٜی څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ ٳڈ ؿك آځ كډجلڍ پلڅًڈ ڍ اكميبثی ثـڅځ ڃبٽ ٓچكت ٷيلؿ. ٿڀٴڂ اًت ُ

ثلاڍ ٿخبٹ ؿك يٲ تيپ تبمڇ تبًيي ، ٿِؾٔبت ډليٲ ام ا٣٘ب ٿغلٿبڃڈ ڃٸڈ ؿاُتڈ ُچؿ تب ثبمؽچكڍ 

ٓبؿٯبڃڈ ؿاُتڈ ثبُـ . ثب ايڂ عبٹ ، اٷل يٲ تيپ ثبٻ٦ ثبُـ ، يب اٷل كڅاثٚ آماؿ ٯٌڀتی ام ٫لډڄٶ آځ 

، ا٣تڀبؿ ٳب٫ی ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ ايڄٴڈ اكميبثی ٓچكت ٷيلؿ څرچؿ ؽچاډـ ؿاُت . صڄيڂ  ثبُـ

 اكميبثی آماؿڍ ام ثبم ؽچكؿ ٿٌتٰيپ كډجلڍ ٫لٓت ډب څ پيِل٫ت ٿـاڅٽ كا ٿڊيب ؽچاډـ ٳلؿ .

تچًٚ ډليٲ ام  1اكميبثی  ؿكرڈ ډڀضڄيڂ ٿی تچاڃـ ثب ًبمٿبڃـډی ٳڀی ثلاڍ يٲ ؽچؿ  360اثناك 

يپ اًت٬بؿڇ ُچؿ ثب اًت٬بؿڇ امڃتبيذ ايڂ اثناك ډل ٣٘چ تيپ ؽچاډـ ؿيـ ٳڈ صٸچڃڈ ؿيٸلاځ ؽچؿ كا ا٣٘بڍ ت

ؿكٱ ٳلؿڇ څ ايڂ ڃٰٜڈ ڃ٠لډب كا ثب اكميبثی ؽچؿ ٿٰبيٌڈ ٿی ٳڄڄـ تب ڃٰبٙ ٤ٗ٪ څ ٯـكت ؽچؿ كا 

ؾٔی ثڈ ُڄبًبيی ٳڄڄـ . ثڄبثلايڂ ثبم ؽچكؿ ثڈ ٣ڄچاځ يٲ ٫بٳتچك اڃٸينيِی ثلاڍ ا٫نايَ كٯبثتڊبڍ ُ

تڀلٳن ايڂ اكميبثی تڄڊب ثل كڅڍ ٳبڅٍ ډبڍ ؿڅ ٛل٫ڈ اڍ ٳڈ تچًٚ ا٣٘بڍ  "ٳبك ؽچاډـ ك٫ت . ٿتڄبڅثب

تيپ ثلاڍ پيِل٫ت ٣ڀټٴلؿ ٳٺ تيپ ، ثـڅځ ُڄبًبيی ا٫لاؿ ؽبٓی ٳڈ ٿڄبث٢ صڄيڂ اكميبثی ډٌتڄـ ، 

ـڅځ ڃبٽ اكميبثی ٿی ٳڄـ ؽچاډـ  ثچؿ . ثب اًت٬بؿڇ ام ايڂ كڅيٴلؿ اثتـا ډل ٣٘چ تيپ ا٣٘بڍ ؿيٸل تيپ كا ث

. ًپي يٲ ٷلڅڇ ثی ٛل٩ ًچٿی اكميبثی ډبڍ ثی ڃبٽ كا تزنيڈ تغټيٺ ٳلؿڇ څ ؽلآڈ ڃتبيذ كا ثڈ ٳٺ 

 تيپ اكائڈ ٿی ؿډـ .

اًت ٳڈ ٿی تچاڃـ ثڈ څًيټڈ ڍ ا٣٘بڍ تيپ ډبڍ ٿزبمڍ اًت٬بؿڇ ٷلؿؿ .  360ُبٿٺ اكميبثی  1پيچًت 

تچٗيظ ؿاؿڇ ُـڇ ثچؿ . ډل  "ڍ تيپ پلڅهڇ ٿزبمڍ اًت ٳڈ ٯجلاايڂ اثناك ثل ٿجڄبڍ ؿڇ ٿ٤يبك ثغلاڃی ا٣٘ب

اكميبثی ٳټی كا ُبٿٺ ٿی ُچڃـ . يٲ  "ٷنيڄڈ ؽبّ اًت ٳڈ ٿزڀچ٣ب 15ٳـاٽ ام ايڂ ٿ٤يبكډب ؿاكاڍ 

                                                 

1-Self-assessment 
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يٲ تيپ ډڄٸبٿی ٳڈ اثناكډبڍ  "ٿلعټڈ اڍ ثلاڍ اكميبثی تڄ٠يپ ُـڇ اًت . ٛجي٤تب 5 1ٿٰيبى ٻی ٳلت 

بّ پلڅهڇ ؽچؿ ٛلاعی يپ ٳڄـ ثبيـ ام ايڂ اٻٸچډب ثڈ ٣ڄچاځ ڃٰٜڈ ُلڅ١ ؽچؿ كا ثل ٿجڄبڍ ؽٔچٓيبت ؽ

اًت٬بؿڇ ٳڄـ .ؿكارلاڍ اكميبثی ، ډل ٣٘چ تيپ ٿ٤يبكډبڍ ميل كا ثلاڍ پبًؼ ثڈ ډڀڈ ًئچالات ثڈ ٳبك 

 ؽچاډـ ثلؿ :

 ډلٷن  -2

 ثڈ ڃـكت  -3

 ٷبډی اڅٯبت  -4

 ا٧ټت -5

 ډڀيِڈ  -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1 -Likert scale 
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 :اثر ثخطي جلسبت تيوي A 3پيَست 

 ٻ٬ٜب ام ٿ٤يبك ميل ثلاڍ اكميبثی رټٌبت تيڀی اًت٬بؿڇ ٳڄيـ:

 ;ثڊجچؿ ٯبثٺ تچرڊی ڃيبم اًت 1

 ; ٿٰـاكڍ ثڊجچؿ ڃيبم اًت 2

 ; ٳب٫ی اًت3

 ; اكمُڀڄـ4

  ; ثی ڃڊبيت اكمُڀڄـ5
 1 2 3 4 5 

      څٗچط اډـا٩ رټٌڈ -1

      رټٌڈ څٗچط ؿًتچك-2

      مٿبځ اؽتٔبّ ؿاؿڇ ُـڇ ثلډل آيتپ ٓچكت رټٌڈ -3

      تچاڃبيی تڀليڂ -4

      تچاڃبيی ؿكٱ ؿيـٷبډڊبڍ ؿيٸلاځ-5

      تچاڃبيی ت٤بٿٺ ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ -6

      ٿچاكؿ اكائڈ ُـڇ -7

      تٔڀيپ ډبڍ ٷل٫تڈ ُـڇ -8

      آيتپ ډبڍ ٤٫بٻيتی اكائڈ ُـڇ -9

      اډڀيت رټٌڈ ثلاڍ ٳبك ٳټی پلڅهڇ -10
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 :هٌطَر تين B 3پيَست 

 پٌت اٻٴتلڅڃيٴی ٫بٳي تټ٬ڂ ٿـيل پلڅهڇ

 ٓچكت څ٤ٗيت ٿبٿچكيت 

 ٓچكت څ٤ٗيت ت٤ڊـات پلڅهڇ 

 تچٗيظ ڃَٰ ٿـيل پلڅهڇ 

 تچٗيظ ڃَٰ اًپبڃٌل پلڅهڇ 

 تچٗيظ ڃَٰ ٿِتلڍ 

 1تچٗيظ ڃَٰ ًڊبٽ ؿاك 

 اٽ  Nتچٗيظ ڃَٰ ًڊبٽ ؿاك

  1تچٗيظ ڃَٰ ٣٘چ تيپ 

 اٽ  Nتچٗيظ ڃَٰ ٣٘چ تيپ 

 اډـا٩ ٣ڀټٴلؿ 

 ٿٰيبى ډبڍ ٿچ٫ٰيت 

 عيٜڈ ٤٫بٻيت څ ٿچاڃ٢ ٳبك تيپ 

 صڊبكصچة ٳبكڍ پلڅهڇ 

 ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ 

 پلڅتٴٺ ډبڍ ٿـيلت ت٤بكٕ 

 پلڅتٴٺ ډبڍ تٔڀيپ ٷيلڍ 

 پلڅتٴٺ  اكتجبٛبت 

 پلڅتٴٺ ٤٫بٻيت ډبڍ ارلايی 

 څتٴٺ اكربءٿٌبئٺ پل

 ٿچا٫ٰت ډب :

 تبكيؼ  اٿ٘بء اًپبڃٌل پلڅهڇ 

 تبكيؼ اٿ٘بء ٿـيل پلڅهڇ 

 تبكيؼ اٿ٘بء ډڀبډڄٶ ٳڄڄـڇ تيپ 

 تبكيؼ اٿ٘بء 1كډجل تيپ ُڀبكڇ 

 تبكيؼ اٿ٘بء ٣1٘چ تيپ ُڀبكڇ 

 تبكيؼ اٿ٘بء  ٣N٘چ تيپ ُڀبكڇ 
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 : اثسار رّجری هطبركتي ) دستِ جوعي ( C 4پيَست 

 خير  ثلِ  

ؿك ٛچٹ رټٌڈ ڍ آ٧بميڂ پلڅهڇ ، آيب اٛڀيڄبځ عبٓٺ ٳلؿڇ ايـ ٳڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ؿك ؿيـٷبډڊبڍ ٳڈ ثڈ ٿچاكؿ ميل 

 تچرڈ ؿاكڃـ ، ًڊيپ ثچؿڇ اڃـ :

   ٿبٿچكيت ٿب صيٌت  -1

   ٓچكت څ٤ٗيت عيٜڈ ڍ ٤٫بٻيت صيٌت  -2

   صڈ ٳٌبڃی ٿِتليبځ ٿبڇ ډٌتڄـ  -3

   ځ ٿب صيٌت اكمٍ ډبڍ ٿِتليب -4

   صڈ صينډبيی ت٤ڊـات ٯبثٺ تغچيٺ پلڅهڇ اڃـ  -5

   ثلڃبٿڈ صيٌت  -6

 ؿك ٛچٹ ًبيل رټٌبت تيپ ، آيب ا٣٘بڍ تيپ كا ثڈ ٿچاكؿ ميل تِچيٮ ٳلؿڇ ايـ 

   كًيـځ ثڈ يٲ تچا٫ٮ ڃ٠ل ٯجٺ ام ٷل٫تڂ يٲ تٔڀيپ  -7

   بڍ اعٌبًبتاكميبثی اڃتؾبة ډب ثڈ ٛچك څاٯ٤ی ثل ٿجڄبڍ څاٯ٤يبت ثڈ ر -8

   اعٌبى كاعتی ام تٔڀيڀبتی ٳڈ ٷل٫تڈ ُـڇ  -9

٫ٴل ٳلؿځ ؿكثبكڇ ڍ اډـا٩ څٿٰبٓـ پلڅهڇ ثڈ ٣ڄچاځ كاډٴبكډبڍ ثغج ُـڇ څتٔڀيڀبت اتؾبف  -10

 ُـڇ 

  

   رـڍ ٷل٫تڂ ٿغـڅؿڍ ډبڍ پلڅهڇ څٻی يب٫تڂ كاډڊبيی ثلاڍ ثـًت ٷل٫تڂ ثڈ ثڊتليڂ ڃغچ آڃڊب  -11

اؿ ٫لٗيبت ، صچځ آڃڊب اڃتؾبة ډبڍ تيپ كا ؿك آيڄـڇ ؿك پلڅهڇ ٿغـڅؿ ٿغـڅؿ ڃڀچؿځ ت٤ـ -12

 ؽچاډڄـ ٳلؿ 

  

   ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿځ كاډٴبكډبڍ رـيـ څ كاډڊبڍ ؽلاٯبڃڈ ثلاڍ عٺ ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ  -13

   ٿِبكٳت ٳبٿٺ څ پيِڄڊبؿ ؿاؿځ ڃ٠لات ؿك مٿيڄڈ ډبيی ٳڈ ؿك آځ ٿی تچاڃڄـ ًڊيپ ثبُڄـ  -14

لؿځ اٛلا٣بتی ٳڈ ثلڃبٿڈ ڍ ٿچرچؿ كا ثلاڍ پيِڄڊبؿ ٿچٯ٤يت ډبڍ ؿيٸل ؿك ثبلاتل ثلؿځ ٿڊيب ٳ -15

 اډـا٩ څ ٿٰبٓـ پلڅهڇ ثڈ ٿجبكمڇ ٿی ٛټجـ 

  

   آٷبڇ ٳلؿځ ؿيٸلاځ اٷل آڃڊب ثب تٔڀيپ ډبڍ ٷل٫تڈ ُـڇ ٿچا٫ٮ ڃجبُڄـ  -16

 آيب اعٌبى ٿی ٳڄيـ ٳڈ ثلاڍ ُڀب ٿڊپ ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ :

   ثبلايی ام ٣ڀټٴلؿ كا ثل ٿجڄبڍ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ ؽچؿ تڄ٠يپ ٳڄيـ  اًتبڃـاكؿډبڍ -17

   تبحيلات ٷٌتلؿڇ تلڍ ام تٔڀيڀبت څ ٤٫بٻيت ډبڍ تيپ كا تچٗيظ ؿډيـ  -18

   اٛڀيڄبځ ام تچاڃبيی تيپ ثلاڍ ثلآڅكؿځ يب ٫لاتل ك٫تڂ ام اډـا٩ څ ٿٰبٓـ پلڅهڇ كا ڃِبځ ؿډيـ  -19
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   ٳڄيـ  اډڀيت ډل رټٌڈ تيڀی كا ٿِؾْ -20

   ثڈ ؿيـٷبډڊبڍ ٿتڄبڅتی ؿك ٿٌبئٺ ٿؾتټ٪ ٳڈ ؿك عبٹ ثغج څ ٷ٬تٸچ ډٌتڄـ ثڄٸليـ  -21

ثل اډڀيت ٳبكٷلڅډی ثڈ ٣ڄچاځ يٲ تيپ عتی ډڄٸبٿی ٳڈ تيپ ؿك ٳڄبك ډپ ؿك يٲ څ٢ٗ ډپ  -22

 ٿٴبځ ٳبك ڃڀی ٳڄـ تبٳيـ ٳڄيـ 

  

   ٴڄيـ ٳڀٲ ثڈ ٯـكؿاڃی ام ڃ٠لات څ ايـڇ ډبڍ ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ ث -23

   ؿك رٌتزچڍ كاډٴبكډب څ كاډڊبڍ ڃچآڅكاڃڈ اڍ ثلاڍ كًيـځ ثڈ اډـا٩ څ ٿٰبٓـ پلڅهڇ ثبُيـ  -24

   آمٿبيَ ٳلؿځ تچًٚ كڅيٴلؿډب څ ڃ٠لات رـيـ ثٸقاكيـ .  اڅٻچيت ميبؿڍ كا ثل آٿچؽتڂ څ -25

 

 

 

 

 1 پيَست
 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 ډڀيِڈ  -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2           ډيش ٷبڇ  -1

 5 4 3 2 1 

 ت٤ڊـ ٯچڍ ثڈ اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت څ ثټڄـ ٿـت پلڅهڇ  -1

ډڄٸبٿی ٳڈ ثب كٯبثت ؿكاڅٻچيت ثڄـڍ ثيڂ ٳبك ايڂ پلڅهڇ څ ًبيلٳبكډبڍ  -اٻ٪

ب ثٜچك ٳبٿٺ ثل اًبى ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ تؾٔيْ يب٫تڈ ٿلار٤ڈ ُچيـ ، ٳبكډ

 ثڈ ايڂ پلڅهڇ تؾٔيْ ؿاؿڇ ٿيِچڃـ .

     

ايڄٴڈ ٳبك تؾٔيْ يب٫تڈ ثڈ ُؾْ ثڈ صڈ ڃغچ ؿك كاًتبڍ اډـا٩ ٳچتبڇ  -ة

ٿـت څثټڄـ ٿـت پلڅهڇ څڃين اډـا٩ اًتلاتويٲ ًبمٿبځ ٿی ثبُـ، ٿِؾْ 

 ٿيٸلؿڃـ 

     

ًتبڍ اډـا٩ ٳټی ٳچتبڇ ٿـت پبيڈ ٷقاكڍ اډـا٫ی ثلاڍ پلڅهڇ ٳڈ ؿك كا -ح

 څثټڄـ ٿـت ًبمٿبڃی ډٌتڄـ .

     

رنئيبت پيٸيلڍ ٿی ُچڃـ څ ثلاًبى آيتپ ډبڍ ٣ڀټيبتی څ څٟبي٪ اؿاٿڈ  -ت

 ٿييبثـ .

     

     اڅٻچيت ثڄـڍ ډب ثڈ ٛچك ؿڅكڇ اڍ ٿچكؿ تبييـ ٯلاكٷيلڃـ تب ٳبكډبڍ ثب  -ث
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 اډڀيت پبييڂ تلثڈ ٳبكډبڍ ثباډڀيت ثبلاتل ٧بٻت ڃِچڃـ.

كيٌٲ ثڈ ٣ڄچاځ ٫لٓتی ثلاڍ تٰچيت اكمٍ ٳټی پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل ٯلاك -د

 ٷيلؿ. 

     

ثلڃبٿڈ ډب ام پيَ ت٤ييڂ ڃِچڃـ څثلاًبى آڃڊب ارلا ٓچكت ٷيلؿ تب ٳبك ثڈ  -س

 ٿچٯ٢ ٳبٿٺ ُچؿ 

     

ٿغـڅؿيتڊبڍ ًبمٿبڃی څ ٿغـڅؿيتڊبڍ ٫لٗيبت پلڅهڇ ؿكثلڃبٿڈ كينڍ  -ط

 ڈ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاكٿيٸيلؿ.څارلاڍ څٟبي٪ تؾٔيْ يب٫ت

     

      ؿكؽچاًت ډبڍ ٿچرچؿ ام تيپ پلڅهڇ ؿك مٿبځ ٿٰلك اڃزبٽ ٿيِچڃـ. -ػ

ٳچَُ ډب څ ٳبكډب ثب اثتٴبك ثيِتل ام عـ اڃت٠بك ؿك رڊت تٴڀيٺ ٳبكډبڍ  -ؿ

 تؾٔيْ يب٫تڈ پلڅهڇ ٓچكت ٿيٸيلؿ .

     

جٮ ثلڃبٿڈ څ ٣ڀټيبت آلاعی ٿچكؿ ٻنڅٽ رڊت اٛڀيڄبځ ام اڃزبٽ ٳبك ٛ -ف

 كًيـځ ثڈ ٿِؾٔبت ارلايی ٿچكؿ ڃ٠ل ،ٓچكت ٿی ٷيلؿ. 

     

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی

 درجِ(361) اثسار ارزيبثي 
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زبٽ ٿی ؿډيـ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٯبثٺ اٛڀيڄبځ تليڂ څٯبثٺ ثلڃغچډبڍ ٳبك كا اڃ -ك

 اتٴب تليڂ ؿكډڀڈ څرچڇ ٳبك پلڅهڇ ډٌتيـ . 

     

ثلاڍ تڊيڈ ٿڄِچك پلڅهڇ څ ًبيل ًيبًت ډب څ كڅيڈ ډبڍ ٿلتجٚ ثب آځ  -م

 ٿ٨بلاڃڈ ٳبك ٿيٴڄيـ .

     

ثلاڍ تِؾيْ څعٺ ډل ٿِٴٺ ٿلتجٚ ثب پلڅهڇ ٳڈ لامٽ اًت عٺ ُچؿ  -٩ 

 ٳبك  ،اثتٴبك ثڈ

     

رڊت ثڊجچؿ ڃتبيذ ُؾٔی ؿكٳبك تؾٔيْ يب٫تڈ ثڈ ٿڄ٠چك ډڀٴبكڍ  -٭

 ٳبٿٺ ؿك ٳبك اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ تيپ پلڅهڇ ، تلاٍ ٿی ُچؿ .

     

 پبيڈ ٷقاكڍ څ عڀبيت ٫٘بڍ  ٳبك ٷلڅډی رڊت ٳبك پلڅهڇ  -2

      تٰچيت ډڀٴبكڍ څٳبك تيڀی ؿكپلڅهڇ  -اٻ٪

ك ؿكعبٹ اڃزبٽ يب تٴڀيٺ ُـڇ ٿچكؿ ؿيـٷبډڊبڍ ًبيليڂ ؿكمٿيڄڈ ٳب -ة

 پلًَ ٯلاك ٿيٸيلؿ.
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تچٓيڈ ؿيٸلاڃی كا ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٿتؾْٔ ٿچٗچ١ ٿچكؿ ڃ٠ل ٿغٌچة  -ح

ٿيِچؿ ؿك ٿغـڅؿيت ډبيی ام پلڅهڇ ٳڈ تؾْٔ لامٽ ؿك ؿاڃَ پيِل٫تڈ كا 

 ڃـاكؿ ؿڃجبٹ ٿی ڃڀبيـ . 

     

ؿ ٿِٴلات څ   ڃٸلاڃی اُتلاٱ اٛلا٣بت څ ايـڇ ډب څ ڃين ٓغت آماؿ ؿكٿچك -ت

 ډب آًبځ ٿی ثبُـ.

     

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 
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 ڃڀبيَ ا٣تجبك ؿكتڀبٿی څرچڇ ٳبك پلڅهڇ   -3

ؿكتڀبٿی ت٤بٿلات ُؾٔی ٓچكت ٷل٫تڈ ؿكٿچٯ٤يتڊبڍ تيپ ٿت٬ٴلاڃڈ ثڈ  -اٻ٪

 ڃ٠ل ٿی كًـ .

     

      ثلاڍ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ  اعتلاٽ ٯبئٺ اًت .  -ة

      ثلاڍ پبيڈ ٷقاكڍ ميلثڄبڍ ا٣تڀبؿ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ثڈ آڃڊب ٳڀٲ  ٿی ڃڀبيـ. -ح

هڇ ؿكاكتجبٙ ثب كڅيڈ ام ٣ڊـڇ ٿٌبئټی ثڈ ؽچثی ثل ٿی آيـ ٳڈ ؿكعيڂ پلڅ -ت

 ت٤ييڂ ُـڇ تيپ ، ثڈ څرچؿ ٿيأيـ.

     

اٛلا٣بت ٿلتجٚ ثب پيِل٫ت ډبيی كا ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ٳبكپلڅهڇ كا ٿچكؿ تبحيل  -ث

 ٯلاكؿډـ، ٫چكا ؿكؿًتلى ًبيليڂ ٯلاك ٿی ؿډـ .

     

      اٛڀيڄبځ امٿڊبكت څتچاڃبيی ًبيل ا٫لاؿ كا ثڈ آڃڊب ڃِبځ ٿی ؿډـ .  -د

ڍ كا ؿكٿٰبثٺ ايـڇ ډب څٳبك ًبيل ا٣٘بڍ تيپ پيَ ٿيٸيلؿ ٳڈ ٿجتڄی كڅيڈ ا -س

 ثل ٯ٘بڅت ڃجبُـ . 

     

      ثلاڍ رټٌبت تيپ پلڅهڇ آٿبؿڇ ٿيٸلؿؿ. -ط

تچاڃبئی ٿـيليت ٳبك ؽچؿ ؿكُلايٚ ٿجڊپ څيب ٣ـٽ ٯ٤ٜيت كا ؿاكا  ٿی ثب ُـ  -ػ

. 

     

ل ٯلاكٿيـډڄـ ، ثلاڍ پيَ ام ٷل٫تڂ تٔڀيپ ډب يی ٳڈ پلڅهڇ كا تغت تبحي -ؿ

 رڀ٢ آڅكڍ څ آڃبٻين اٛلا٣بت مٿبځ ٓل٩ ٿی ڃڀبيـ . 

     

اًتبڃـاكؿډبڍ ارلائی ثبلائی كا ڃڀبيَ ٿی ؿډـ څ ثڈ ٣ڄچاځ اٻٸچ ثلاڍ ًبيل  -ف

 ا٣٘بڍ تيپ ٿی ثبُـ. 
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 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 
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      مٿبځ كا ثڈ ٓچكت ًچؿٿڄـ څثب ثڊلڇ څكڍ ثبلا، ٿـيليت څ ًبمٿبڃـډی  ٿی ڃڀبيـ . -ك

اثتٴبكات څ پيِڄڊبؿات ثڈ ٓچكت ٧يل كًڀی څكًڀی ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ ا٫لاؿ تيپ  -م

 ی ٷيلؿ.ؿكاؽتيبك آڃڊب ٯلاك ٿ
     

ٷٌتلٍ ډڀٴبكڍ ٫لاتل امكٯبثت ؿكاكتجبٛبت ثب ًبيليڂ ؿكتيپ ٿچكؿ تچرڈ  -ى

 ٯلاك ٿی ٷيلؿ .  

     

      ا٫لاؿ ؿكتٔڀيپ ٷيلڍ څعٺ ٿِٴلات ثڈ ٛچك ٿڄبًت ُلٳت ؿاؿڇ ٿيِچڃـ. -ٍ

      كاثٜڈ ُڀب ؿكًٜظ ؿڅًتبڃڈ ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ع٬ٞ ٿيِچؿ. -ّ

ؽلاٯبڃڈ رڊت ٿبٳنيپ ڃڀچؿځ ډڀٴبكڍ ثيڂ ا٣٘بڍ تيپ كاډڊبڍ اثتٴبكڍ څ  -ٕ

 پلڅهڇ ٿ٤يڂ ٿی ٷلؿڃـ .

     

تلاٍ رـڍ رڊت ٿتغـ ًبمڍ تيپ ؿك٤٫بٻيت ډبڍ ٿ٤ڀچٹ څ ؿاؿځ پبؿاٍ  -ٙ

 ډب ٓچكت ٷيلؿ.  

     

اٛڀيڄبځ ؿډی ثڈ ډڀڈ ا٣٘بڍ تيپ ٳڈ ؿكثغج ډب ڃٸلاڃی ؽچؿ كا ؿك مٿيڄڈ  -ٝ

ٯبثٺ تغچيٺ څڃين ايڄٴڈ صٸچڃڈ ٿی تچاڃڄـ  ٿبٿچكيت تيپ ، عچمڇ ٳبكڍ ، اٯـاٽ

 ؿكرڊت كًيـځ ثڈ ٿچ٫ٰيت ثڊتل ٳبك ٳڄڄـ، اثلام ٳڄڄـ.  

     

ا٣٘بڍ ٷلڅڇ ثلاڍ تلاٍ رڊت كًيـځ يٲ تچا٫ٮ ٷلڅډی پيَ ام               -١

 تٔڀيپ ٷيلڍ ډب ، تِچيٮ ٿی ُچڃـ .

     

٩ ٳچتبڇ ٿـت څ ثټڄـ اٛڀيڄبځ ثڈ تچاڃبيی تيپ ؿكٿچارڊڈ څ ؿًت يب٫تڂ ثڈ اډـا-٥

 ٿـت پلڅهڇ ُلط ؿاؿڇ ٿيِچؿ .

     

ؿڅك ڃڀب څ ربيٸنيڂ ډبڍ ٿؾتټ٬ی ثلاڍ ٿچٗچ٣بتی ٳڈ ؿكٿچكؿ آڃڊب ڃٸلاڃی  -٩

 څرچؿ ؿاُتڈ څٿچكؿ ثغج ٷقاُتڈ ُـڇ اڃـ ، ثلكًی  ٿی ٷلؿؿ. 

     

ٯـكؿاڃی ام ا٣٘بڍ تيپ ثڈ رڊت ؿيـٷبڇ ډب څ ايـڇ ډبيِبځ ، ٷٌتلٍ  ٿی  -٭

 يبثـ. 

     

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 
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      ؽلآڈ ٳبك اڃزبٽ ُـڇ ؿكٷلڅڇ

      لؿ ٿٌئچٻيت ثيبڃيڈ ډب څ ڃٰٜڈ ڃ٠لات كا ثل ٣ڊـڇ ٿی ٷي -ٱ

ؿاكاڍ اًتبڃـاكؿډبڍ ثبلاڍ ُؾٔيتی څآچٻی ثلاڍ رڊت ؿډی ثڈ ك٫تبكٍ ٿی  -ٹ

 ثبُـ .  

     

ؿكرڊت اٛڀيڄبځ ؿاؿځ ام ؿًتيبثی ثڈ اډـا٩ ارلائی څ تٴڄيٴی پلڅهڇ عتی  -ٽ

 ؿكٓچكت ڃيبم ثڈ تچا٫ٰبتی ؿكمٿيڄڈ ډنيڄڈ څ ثلڃبٿڈ مٿبڃجڄـڍ ، تلاٍ ٿی ڃڀبيـ.

     

      ؽلآڈ ا٣تجبك

 اكتٰبء اكتجبٙ  ٿچحل ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ څًڊبٿـاكاځ  -4

اٛلا٣بت ثب ثيِتليڂ اډڀيت كا تِؾيْ ؿاؿڇ څ آځ كا ثڈ ؿيٸلاځ ثڈ ٓچكت  اٻ٪ 

 ٳبكا ، ؿٯيٮ څ څاٗظ ٿڄتٰٺ ٿی ڃڀبيـ .  

     

      ٷ٬تڈ ډبڍ ؿيٸلاځ كارڊت څٗچط ثيِتلڅ٫ڊپ ثڊتل ؽلآڈ ٿی ڃڀبيـ .   -ة

ڃچُتبكڍ كاثڈ ٓچكتی ٫لاډپ ٿی ڃڀبيـ ٳڈ ثلاڍ تڀبٿی ا٣٘بڍ تيپ  اكتجبٛبت -ح

 پلڅهڇ ثڈ كاعتی ٯبثٺ ٫ڊپ ثبُـ . 

     

      ثلاڍ څٗچط ٿٜبٻت ، اٛلا٣بت تٴڀيټی ؿكؽچاًت ٿی ڃڀبيـ.  -ت

ثلاڍ ًچالات ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ، پبًؼ ډبيی څاٗظ ، ؿٯيٮ څ ٿڄٰٜی ٫لاډپ ٿی  -ث

 آڅكؿ.

     

ًبيل ا٣٘بڍ تيپ  ڃٰٜڈ ڃ٠لات ٿت٬بڅت څ ٿؾتټ٪ كا ٿچكؿ تِچيٮ ؿكاكتجبٙ ثب  -د

 ٯلاك ٿی ؿډـ 

     

      ام تڀبيٺ ثڈ تٌټٚ ثل رټٌبت ا٣٘بڍ تيپ ارتڄبة ٿی ڃڀبيـ .  -س

 

 

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 
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      ثڈ ًبيلا٣٘بڍ تيپ ثڈ ڃغچڍ ٳچَُ ٿيٴڄـٳڈ ثيبڃٸل ؿكٱ اڅٻی ثبُـ. -ط

      ٣ٰبيـ څ ؿيـٷبډڊبڍ كاثڈ ڃغچڇ ٯبڃ٢ ٳڄڄـڇ ، څاٗظ څ ٿڄٰٜی ثيبځ  ٿی ٳڄـ .   -ػ
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      ٿی ڃڀبيـ.  كڅيڈ اڍ رڊت كڅاثٚ ُؾٔی ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ ايزبؿ  -ؿ

ت٬بڅتڊبڍ ٫لؿڍ ؿكمٿيڄڈ اكتجبٛبت ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ كا تِؾيْ ٿيـډـ څٿچكؿ  -ف

 ٯـكؿاڃی ٯلاك ٿيـډـ.  

     

      رڊت تِچيٮ اڃتٰبٹ اٛلا٣بت پلًَ ډبڍ ثبمڍ كاٿٜلط ٿی ٳڄڄـ -ك

ُجٴڈ ډبڍ اكتجبٛی كًڀی څ٧يل كًڀی ثب ًلٿبيڈ ٷقاكاځ پلڅهڇ ثل ٯلاك ٳلؿڇ څ  -م

 كا ٿـيليت ٿی ڃڀبيـ .  آځ 

     

ٿـ٫چځ تچا٫ٰڄبٿڈ ٿبثيڂ ا٫لاؿيٴڈ ؿكايڂ اكتجبٛبت ع٘چكؿاكڃـ كا ٿچكؿ تچرڈ  -ى

 ٯلاك ٿی ؿډـ . 

     

ثڈ ٣ڄچاځ ٫لؿڍ ثب اكمٍ يٴٌبځ ؿكٿٰبيٌڈ ثب ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ، ثب آڃڊبثل  -ٍ

 ٿجڄبڍ اعتلاٽ ٿتٰبثٺ اكتجبٙ ثل ٯلاك ٿی ڃڀبيـ.

     

      ت ؽلآڈ اكتجبٛب

اعٌبى ع٘چك ؿكيٲ ارتڀب١ ٿجتڄی ثل ٿٌئچٻيت ډبڍ عل٫ڈ اڍ ؿكٳټيڈ ٤٫بٻيت ډب ، كا ثلاڍ ا٣٘بڍ تيپ ايزبؿ  -5

 ٿيٴڄـ .

آٷبډی ؽچؿ كا ام څرچڇ ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی ٿِٴلات ڃڀبيَ                   -اٻ٪

 ٿی ؿډـ .

     

ٰبٹ ؿاؿڇ            ؿكڅځ ايڂ ارتڀب١ عل٫ڈ اڍ اٛلا٣بت ثڈ ٓچكت ٿڄبًت اڃت -ة

 ٿی ُچڃـ . 

     

 

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 ډڀيِڈ  -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

      ٿيـډـ  ڃٌجت ثڈ ڃيبمٿڄـيڊبڍ ٿغلٿبڃڈ پلڅهڇ عٌبًيت ڃِبځ  -ح

      اكمٍ ډبڍ ؿيٸلاځ كا ٿی يبثـ څ ثڈ آڃڊب اعتلاٽ ٿی ٷقاكؿ . -ت

      ثڈ ا٫لاؿڍ ٳڈ ام ٫لډڄٶ ٿت٬بڅتی ډٌتڄـ عٌبًيت ڃِبځ ٿی ؿډـ . -ث

ڃٌجت ثڈ تبحيل اكمٍ ډب ، ؿًتچكات ، عٰچ٭ اٗب٫ی څ آچٹ ُؾٔی ٿت٬بڅت  -د

 آٷبډی ڃِبځ ٿيـډـ .  ؿكٷنيڄڈ ډب څتٔڀيپ ٷيلڍ ډبيی ٳڈ ٓچكت ٿی ٷيلؿ ،

     

ؿكٓچكت ثلڅم ڃِبڃڈ ډبيی ام ثلؽچكؿډبڍ ٧يلاؽلاٯی ، آڃڊب كا تِؾيْ ٿيـډـ  -س

 څ ٿڄبًت تليڂ ٣ڀٺ آلاعی كا پيِڄڊبؿ ٿی ڃڀبيـ.
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ؿكت٤بٿٺ ثب ا٣٘بڍ تيپ څ ًلٿبيڈ ٷقاكاځ پلڅهڇ ثيڂ ٛل٫يڂ تچا٫ٮ ايزبؿ ٿی  -ط

 ڃڀبيـ څ تغڀٺ ٳلؿځ كا تڀليڂ ٿی ڃڀبيـ 

     

ؿكصبكصچة ؿكؽچاًت ډبڍ ٯبڃچڃی څاًتبڃـاكؿډبڍ اؽلاٯی ٳبك ؿكپلڅهڇ كا اڃزبٽ -ػ

 ٿيـډـ.  

     

      ؿكاؿاٿڈ ٳبك پلڅهڇ ٿڊبكت ،اؽلا٭ څ ك٫تبك ٿٜټچة ام ؽچؿ ثڈ ڃڀبيَ  ٿی ٷقاكؿ .   -ؿ

رڊت ع٬ٞ ارتڀب١ تِٴيٺ ُـڇ څًڊبٿـاكاځ پلڅهڇ ، ٫٘بڅت ٿڄبًت كا تڀليڂ  -ف

 ٿيڄڀبيـ .

     

ؿكٓچكت څرچؿ ؿكؽچاًت ډب څاډـا٩ ٿتٰبثٺ ، اٛلا٣بت كا ثڈ ٿڄ٠چك ت٤ييڂ  -ك

 ٿتـډبيی رڊت ايزبؿ كاڇ عٺ ډبڍ ٣بؿلاڃڈ ، رڀ٢ آڅكڍ ، آڃبٻين څ اؿ٧بٽ ڃڀبيـ .

     

ثلاڍ ٿچارڊڈ ثب ٫ِبك كٯبثتی ٿيبځ اډـا٩ پلڅهڇ ، ًٜغی ام ؿكٱ ؿيٸل ا٣٘بڍ  -م

 تيپ كا ثڈ ڃڀبيَ ٿی ٷقاكؿ . 

     

 

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 ډڀيِڈ  -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

ايڂ ٿٌبٻڈ كا ٳڈ يٲ تٔڀيپ تيڀی ٿ٤ڀچلا ٳبٿٺ تلام تٔڀيڀی اًت ٳڈ  -ى

يی اتؾبف ُچؿ ، كا تِؾيْ ٿيـډـ څ ؿكرڊت ُلٳت تچًٚ يٲ ٫لؿ ثڈ تڄڊب

 ؿاؿځ ؿيٸلاځ ثڈ ٓچكت ٿڄبًت ٤٫بٻيت ٿی ٳڄـ . 

     

ؿكًڊبئی ٳڈ ٫لا ٿيٸيلؿ كا ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڈ څ آڃڊب كاثڈ ڃغچڍ ٳڈ  -ٍ

ؿكًڊيپ ُـځ ؿكٿچ٫ٰيت ٳټی تيپ ٿغٌچى ڃجبُـ، ثب ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ 

 ؽچثی تڀليڂ ٿی ڃڀبيـ . 

     

      تڀب١ ؽلآڈ ار

 ثل ثڊجچؿ ٿٌتڀل ؿكٿڊبكتڊبڍ ُؾٔی څتيڀی څڃين ًٜظ ؿاڃَ  تبٳيـ ٿی ڃڀبيـ -6

ُلٳت ا٫لاؿ څ ٿڄبث٢ ؿكؿًتلى كا ؿكثبلاتليڂ عـ ٿڀٴڂ ثڈ ٿڄ٠چك ا٫نايَ  -اٻ٪

 ؿاڃَ څٿڊبكت ُؾٔی تٌٜيظ ڃڀبيـ.

     

ی تڊـيـ ډب كاثڈ ڃغچڍ ٿزـؿا ت٤لي٪ ٿی ڃڀبيـٳڈ ثتچاځ آڃڊب كا ٫لٓت ډبي -ة

 ٿڀٴڂ ؿاڃٌت  .

     

     ثڈ ؿڃجبٹ ٫لٓت ډبيی رڊت ثبلاثلؿځ ٿٌتڀل ًٜظ ؿاڃَ څ                -ح
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 ٿڊبكت ډب ٿی ثبُـ .  

      ام ٤ٗ٪ ډب څ ڃٰبٙ ٯچت ؽچؿ آٷبډی ؿاكؿ .   -ت

ثڈ ثبمؽچكډبيی ٳڈ ام ت٤بٿلات ؿكعيڂ ٳبك ثـًت ٿی آيـ ، اكمٍ            -د

 ٿی ؿډـ 

     

ًبيلا٫لاؿ تيپ ثبمؽچكٿلتجٚ ثب ت٤بٿلات ٳبكڍ څ ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ كا ،ثڈ ثلاڍ  -س

 ڃغچڍ ٳڈ تڊـيـآٿين ڃجبُـ، ٫لاډپ ٿی آڅكؿ .

 

     

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 

 ډڀيِڈ  -5   ا٧ټت                -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

تچٗيغبت ًبمڃـڇ اڍ ٳڈ تچًٚ ؿيٸلاځ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ ، ؿكثبلاتليڂ عـ  -ط

 ٿڀٴڂ ثڈ ٳبك ٿيٸيلؿ .  

     

      ثلاڍ ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ،اٛلا٣بت څ٣ڀټيبت رـيـڍ كا ثڈ ٳبك ٿيٸيلؿ  -ػ

ٿڄِچك  ثلاڍ ثبلا ثلؿځ ٳبكايی تيپ ، ت٨ييلاتی ؿككڅيڈ ډبڍ ت٤لي٪ ُـڇ ؿك -ؿ

 تيپ ايزبؿ ٿی ڃڀبيـ .  

     

ت٨ييلاتی ؿك ٿتـٻچهڍ ٿـيليت پلڅهڇ ًبمٿبځ رڊت ثبلاثلؿځ ٳبكايی آځ  -ف

 ايزبؿ ٿی ڃڀبيـ .

     

ؿكى ډبيی ٳڈ ؿكٛچٹ پلڅهڇ ٫لا ٷل٫تڈ كا ٿِؾْ ڃڀچؿڇ څثڈ ٛچك ٿڄبًت ثب  -ك

 ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ اُتلاٱ ٿی ٷقاكؿ .

     

ؿاؽټی څؽبكری ٿـيليت پلڅهڇ كا ٷلؿ آڅكڍ څ ثڊتليڂ ٣ڀټٴلؿ ډبڍ  -م

 ؿكؿًتلى ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ٯلاك ٿيـډـ . 

     

ثڈ ٿڄ٠چك اڃتٰبٹ ؿاڃَ څ ؿًتيبثی ثڈ ًٜظ ثبلاڍ ٣ڀټٴلؿ ، ثڈ ًبيل ا٣٘بڍ  -ى

 تيپ آٿچمٍ ؿاؿڇ څ آڃڊب كا كډجلڍ ٿی ڃڀبيـ .   

     

ی پلڅهڇ څع٬ٞ ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتيبثی ثڈ ٣ڀټٴلؿٿٜټچة ؿكمٿيڄڈ ډبڍ تٴڄيٴ -ٍ

 اڃتؾبة ډبڍ ٿچرچؿ څرٌتزچ ثلاڍ ايزبؿ ٷنيڄڈ ډبڍ رـيـ تلاٍ ڃڀبيـ .  

     

ا٣٘بڍ ٷلڅڇ ثلاڍ تلاٍ رڊت كًيـځ يٲ تچا٫ٮ ٷلڅډی پيَ ام   تٔڀيپ -١

 ٷيلڍ ډب ، تِچيٮ ٿی ُچڃـ .
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      ؽلآڈ ثڊجچؿ ٿٌتڀل 

  تلاٍ ؿكرڊت عٺ ٿچحل اؽتلا٫بت ؿكڅځ ٷلڅډی ا٣٘بڍ تيپ  -7

ؿكرٌتزچڍ كًيـځ ثڈ تچا٫ٮ ؿكٿچكؿ ٤٫بٻيتڊبڍ ؽبّ ؿكډڄٸبٽ څرچؿ  -اٻ٪

 اؽتلا٩ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٿی ثبُـ . 

     

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 

 ڀيِڈ ډ -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

كاڇ عٺ ډبڍ ٿڀٴڂ ؿكثٌتل ثلڃـڇ يب ثلڃـڇ كا ثلاڍ ٳڀٲ ثڈ عٺ اؽتلا٫بت  -ة

 ٿچرچؿ ؿكتيپ پلڅهڇ  ، ُلط ٿيـډـ .  

     

ؿك ٓچكتی ٳڈ ام ا٣٘بڍ تيپ ثلاڍ عٺ اؽتلا٩ ٳڀٲ ؽچاًتڈ ُچؿ  ، ثڈ  -ح

 آڃڊب ثلاڍ ايزبؿ ٷنيڄڈ ډبڍ ٿڀٴڂ ٳڀٲ ٿی ڃڀبيـ .

     

ٳڈ ام اڅ ؽچاًتڈ ُچؿ ٳڈ اؽتلا٫ی كا ثيڂ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ عٺ ؿكډڄٸبٿی  -ت

 ڃڀبيـ، ثی ٛل٩ ثڀبڃـ.  

     

      ثل ٿچٗچ٣بت تڀلٳن ٿيڄڀبيـ څڃڈ ثل څيوڇ ٷيڊبڍ ُؾٔيتی ا٫لاؿ . -ث

      ام تِليظ اؽتلا٩ ثلاڍ ا٫لاؿ ؽبكد ام تيپ پلڅهڇ ؽچؿ ؿاكڍ   ٿی ڃڀبيـ . -د

يـڇ ؿكٿچكؿ ؿيـٷبڇ ډبڍ ٿت٘بؿ، اڃ٤ٜب٩ څؿيـ ؿكډڄٸبٽ ٿٜلط ڃڀچؿڃی ٳڈ ٣ٰ -س

 ثبم ؽچؿ كاثڈ ڃڀبيَ ٿی ٷقاكؿ .

     

ؿكډڄٸبٿی ٳڈ ؿيٸلاځ ثب اڅ يب ڃٰٜڈ ڃ٠لاتَ ٿؾبٻ٪ ٿی ثبُڄـ ام  -ط

 ثلؽچكؿډبڍ ٿؾلة ؽچؿ ؿاكڍ ڃڀچؿڇ څ ثب ٫ٴل ثبم٣ڀٺ ٿی ڃڀبيـ .  

     

      ٿيٸيلؿ.   ثلاڍ عٺ اؽتلا٫بت ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ام اثتٴبكاتی ثڊلڇ  -ػ

ثڈ ٿڄ٠چكٿبٳنيپ ٳلؿځ ؿًتيبثی  ثڈ اډـا٩ پلڅهڇ ، اؽتلا٫بت كا ُڄبًبيی  -ؿ

 ٿی ڃڀبيـ .

     

ٯ٘بڅت ثڈ ٿڄ٠چك ٬ُب٩ ًبمڍ ٣بؿلاڃڈ اؽتلا٫بت ٿلتجٚ ثب پلڅهڇ ٳڈ ؿكثيڂ  -ف

 ا٣٘بڍ تيپ ٿچرچؿ ٿيجبُـ كا تڀليڂ ٿی ڃڀبيـ . 

     

لا٩ ثب ؿڅ څرڈ ٿتڄبٯٖ ؿكڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی تٰبٿلات ًبمڃـڇ ؿكډڄٸبٽ ثلڅم اؽت -ك

ُچڃـ ثڈ ايڂ ٓچكت ٳڈ ثڈ ربڍ ايڄٴڈ ٓل٫ب ثڈ آڃڊب ثڈ ٣ڄچاځ ٿِٴلاتی ڃٸبڇ ُچؿ 

 ٳڈ ثبيـ عٺ ٷلؿڃـ ، آڃڊب كا يٲ ٫لٓت ٿغٌچة      ٿی ڃڀبيڄـ . 
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 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 

 ډڀيِڈ  -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ڃـكت               ثڈ -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

ؿاُتڂ ٛلم ت٬ٴلڍ كا ٳڈ ثلٛجٮ آځ اؽتلا٫بت ثڈ ؿٻيٺ ايڄٴڈ ثڈ ٳبډَ  -م

كيٌٲ تج٤يت ام تچا٫ٮ ډب څ يب ٳبډَ كيٌٲ تڀبيٺ ثڈ ت٬ٴل ٿڄزل ٿيِچؿ 

 ؿكثيڂ ا٣٘بڍ تيپ تِچيٮ ٿی ڃڀبيـ  

     

ايڂ اٛڀيڄبځ كا ايزبؿ ڃڀبيـ ٳڈ ثب اؽتلا٫بت ثڈ ڃغچڍ ثلؽچكؿ ٿيِچؿ ٳڈ ثڈ  -ى

 رـايی ا٫لاؿ ام يٴـيٸل ٿڄزل ڃِـڇ ثټٴڈ ثب٣ج تٰچيت اڃٸينڇ ٳټی تيپ ٷلؿڃـ . 

     

كڅيٴلؿڍ كارڊت عٺ اؽتلا٩ ٿچكؿتچرڈ ٯلاك ٿيـډـٳڈ ٿڄبًت تليڂ  -ٍ

 كڅيٴلؿ ؿكآځ  ؿڅكڇ عيبت پلڅهڇ ثبُـ.   

     

      لآڈ عٺ اؽتلا٫بت ؽ

 ڃِبځ ؿاؿځ ٳڄزٴبڅڍ څ ؽلاٯيت ؿك٤٫بٻيت ډبڍ پلڅهڇ . -8

ؿكرڊت ايزبؿ ايـڇ ډبڍ ڃچ څ كاڇ عٺ ډبڍ ؽلاٯبڃڈ ثلاڍ ٿِٴلات تلاٍ  اٻ٪ 

 ٿی ڃڀبيـ . 

     

رڊت ٿيڄيڀپ ٳلؿځ ثچكڅٳلاًی څ ٿبٳنيڀپ ڃڀچؿځ ٳبكايی ، ،ت٨ييلاتی كا ؿك  -ة

 چؿ پيِڄڊبؿ ٿی ٳڄڄـ .   كڅيڈ ډب څ ٫لايڄـ ډبڍ ٿچر

     

تڀبٿی ٿچاڃ٢ ٿلتجٚ ثب تيپ كا ُڄبًبيی ٳلؿڇ څ رڊت ثڊجچؿ ٳبكايی ، آڃڊب كا  -ح

 عق٩ ٿی ڃڀبيـ .   

     

كاڇ ډبڍ اثتٴبكڍ كا رڊت ٿبٳنيڀپ ٳلؿځ ډڀٴبكڍ ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ پلڅهڇ  -ت

 ت٤ييڂ ٿی ڃڀبيـ . 

     

مٍ ا٫نڅؿڇ ٿغٔچلات تچٻيـڍ څ يب ثڈ ؿڃجبٹ ٫لٓت ډبيی ثلاڍ ثبلاثلؿځ اك -ث

 ؽـٿبت اكائڈ ُـڇ تچًٚ پلڅهڇ ٿيجب ُـ .

     

ٷنيڄڈ ډبڍ ٿچرچؿ كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿڇ څ ثڈ ٿڄ٠چكعٺ ٿِٴلات ، ثلڃبٿڈ  -د

 ډبڍ اٯت٘بئی ايزبؿ ٿی ڃڀبيـ .  

     

 



Project Management Success Using Virtual Teams           Achieving 

 

 

 136 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 

 

 ډڀيِڈ  -5ا٧ټت                   -4ٷبډی                 -3ثڈ ڃـكت               -2ډيش ٷبڇ             -1

 5 4 3 2 1 

كاډڄڀبيی ډبڍ لامٽ كارڊت اًت٬بؿڇ ام اثناك څ تٴڄچٻچهڍ ډبڍ رـيـ ثڈ  -س

 ٿڄ٠چك تٌڊيٺ ٳبك پلڅهڇ اكائڈ ٿی ڃڀبيـ .  

     

ڄڈ رڊت ؿًتيبثی ثڈ كاډٴبكډبڍ ٿچرچؿ كا ثڈ ٿڄ٠چك ت٤ييڂ كاڇ ډبڍ ثڊي -ط

 اډـا٩ پلڅهڇ كا ثلكًی ٿی ڃڀبيـ . 

     

ؿاڃَ رـيـ كا ثلاڍ ثڊجچؿ څ ٷٌتلٍ ٷنيڄڈ ډبڍ ثبٻٰچڇ رڊت كڅيب كڅيی ثب  -ػ

 ٿِٴلات ، ًجٲ ٿی ڃڀبيـ .   

     

ثڈ ؿڃجبٹ كاڇ عٺ ډبڍ اثتٴبكڍ رڊت ؿًتيبثی ثڈ اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت څ ثټڄـ  -ؿ

 ٿـت پلڅهڇ ٿی ثبُـ.

     

٣لاٯڈ ډچُڀڄـاڃڈ اڍ كا ثڈ ٿڄ٠چك ثڈ اُتلاٱ ٷقاُتڂ  ايـڇ ډبڍ رـيـ  -ف

 ؿكٳبكثبًبيل ا٣٘بڍ تيپ ثڈ ډڄٸبٿی ٳڈ ُلايٚ ٿڄبًت ٿی ثبُـ ، ڃِبځ ٿيـډـ.

     

كاډٴبكډبڍ رـيـ كا ثڈ ٿڄ٠چكٿٜټ٢ ًبؽتڂ ا٣٘بڍ تيپ ام ت٨ييلات ٿڀٴڂ  -ك

 آمٿبيَ ٿی ڃڀبيـ .  ؿك٫لايڄـ ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿكتيپ ؿكرڊت اكتٰبء احل ثؾِی ،

     

ثڈ تيپ ثيِتل ام ٯچاڃيڂ ؽِٲ څ ٫لايڄـ ډب ، ؿك رڊت ؿډی ثڈ ٿڄ٠چك اكتٰبء   -م

 اڃ٤ٜب٩ څ اثتٴبك ؿكٳبك پلڅهڇ ٳڀٲ ٿی ڃڀبيـ .  

     

ًچالات اكميبثی ٳڄڄـڇ اڍ كا ؿكٛی رټٌبت  تيپ څ يب اكتجبٛبت يٲ ثڈ يٲ  -ى

 ام ًٜظ ٿ٤ڀچٹ ، ٿٜلط ٿی ڃڀبيـ .     ثب تڀبيٺ ميلٳبڃڈ اڍ ثڈ ٳِيـځ ثغج ٫لاتل

     

ثڈ ٿڄ٠چك ٷٌتلٍ ؿڅك ڃڀبڍ ٿچرچؿ تب عـ ٿڀٴڂ ثڈ ًلٿبيڈ ٷقاكاځ ٷچٍ  -ٍ

ٿی ٳڄـ څ عتی ثڈ ا٫لاؿڍ ٳڈ ثڈ ٛچك ٿٌتٰيپ ثڈ ڃتبيذ عبٓټڈ ام پلڅهڇ ٣لاٯڈ 

 ٿڄـ ڃيٌتڄـ ٷچٍ ٿيٴڄـ . 

     

 

 

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 جِ(در361)اثسار ارزيبثي 
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 تِؾيْ ډڀٴبكڍ ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ ؿكرڊت اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت څثټڄـٿـت پلڅهڇ  -9

٣٘بڍ ډڄٸبٿی ٳڈ ثؾَ ٿڊڀی ام پلڅهڇ كا ثڈ پبيبځ  ٿی كًبڃڄـ ، ًبيل ا -اٻ٪

 تيپ كا ثب ٫لًتبؿځ پٌت اٻٴتلڅڃيٲ ُؾٔی يب تټ٬ڂ  ٿٜټ٢             ٿی ٳڄڄـ 

     

ډڀٴبكڍ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ؿكٳبك ٿلتجٚ ثب ؽچؿ كا ُڄبًبيی ٳلؿڇ څ  -ة

 تِؾيْ ٿی ؿډڄـ .   

     

ا٫لاؿڍ ام تيپ كا ٳڈ ؿكٿٰبثٺ ايـڇ ډب ٿٰبڅٿت ٿی ٳڄڄـ څ ڃين آڃڊبئی كا ٳڈ  -ح

 بيت ٿی ڃڀبيڄـ ، ُڄبًبيی ٿی ٳڄڄـ ايـڇ ډب كا عڀ

     

ام ٛليٮ تِؾيْ څ تِچيٮ ت٬بڅت ډبڍ ٫لؿڍ ثب ا٣٘بڍ تيپ كاثٜڈ ثلٯلاك  -ت

 ٿيٴڄـ .

     

تبحيلات ؿاؽټی څؽبكری ثل ٣ڀټٴلؿ تيپ كا ثڈ ٿڄ٠چك عق٩ ډلٷچڃڈ ٿبڃ٤ی  -ث

 ٳڈ ؿك٣ڀټٴلؿ تيپ ايزبؿ ؽټٺ ٿی ڃڀبيـ ، ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿيـډـ. 

     

      ٣ڀټيبتی كا رڊت ٳبډَ ډلٷچڃڈ احل ٿڄ٬ی ثل ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ،اڃزبٽ ٿيـډـ     -د

ڃتبيذ عبٓټڈ ام پلڅهڇ كا ثب ٿغـڅؿڇ ت٤لي٪ ُـڇ ٿچكؿ ٿٰبيٌڈ ٯلاك ٿيـډـ تب  -س

ثب اًت٬بؿڇ ام ايڂ اٯـاٿبت ٳبك اڃزبٽ ُـڇ تچًٚ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ كا اكميبثی 

 ڃڀبيـ .   

     

ٿ٤يبك ډبڍ ٣ڀټٴلؿ ٳڈ ٿجتڄی ثل تچا٫ٮ                  ؿكرڊت ايزبؿ عچمڇ  -ط

 ٿی ثبُڄـ ، ثلاڍ تيپ څ ثلاڍ ډل ٣٘چثڈ ٓچكت ٿڄ٬لؿ ، ثب تيپ ٳبك  ٿی ٳڄـ . 

     

ثلاڍ تيپ ثبمؽچك كا ثڈ ڃغچڍ ٳڈ ًبمڃـڇ ثبُـ څڃين ٿِؾْ  ٳڄڄـ .ٿچ٫ٰيت  -ػ

 ثبُـ ، ٫لاډپ  ٿی آڅكؿ . 

 

     

 

 

  ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی

 درجِ(361)اثسار ارزيبثي 
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ثلاڍ ٿتغـ ٳلؿځ تيپ ؿك ٤٫بٻيت ډبڍ ٿِتلٱ څ ڃين پبؿاٍ ؿډی ، ٳڀٲ  -ؿ

 ٿی ڃڀبيـ .  

     

ثلڃـڇ كا ثلاڍ اډـا٩ ٫لؿڍ څ تيڀی  -ثلڃـڇ اًتلاتوڍ ډبڍ ٿجتڄی ثل ثٌتل -ف

 تچ٤ًڈ ٿيـډـ . 
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ثڈ ٿڄ٠چك اٛڀيڄبځ يب٫تڂ ام ايڄٴڈ ډل ٫لؿڍ ٫لٓت ثيبځ ايـڇ ډب څ  ڃٸلاڃی ډب  -ك

 يَ كا ؿاكؿ ، ٤٫بٻيت ٿی ڃڀبيـ .   

     

ؿككاًتبڍ تٴڀيٺ ٿٌئچٻيتڊبڍ تؾٔيْ يب٫تڈ ؿكمٿبڃجڄـڍ ت٤ييڂ ُـڇ ،  -م

 ڂ ؿكؽچاًت ٿی ڃڀبيـ . اٛلا٣بتی ام ًبيلي

     

ثلاڍ اٛڀيڄبځ ام ايڂ ٳڈ تڀبٿی اڃچا١ څٟبي٪ ٳبكڍ پلڅهڇ عتی ٳبكډبڍ  -ى

 اؿاكڍ ، ؿكٿچ٫ٰيت ٳټی پلڅهڇ عيبتی ٿغٌچة ٿی ُچڃـ ، ٤٫بٻيت  ٿی ڃڀبيڄـ . 

     

تِؾيْ ٿی ؿډـ ٳڈ آيب ٿچ٫ٰيت ُؾٔی يٲ ٫لؿ ثڈ ٿچ٫ٰيت ٳٺ تيپ  -ٍ

 ثټڄـ ٿـت پلڅهڇ څاثٌتڈ ٿی ثبُڄـ . ؿككاًتبڍ اډـا٩ ٳچتبڇ ٿـت څ 

     

      ؽلآڈ ډڀٴبكڍ ًبيليڂ   

 ڃِبځ ؿاؿځ تچرڈ ثڈ ًبيل ا٣٘بڍ تيپ ؿكٛچٹ پلڅهڇ  -10

      ثب ؿيٸل ا٣٘بڍ تيپ ك٫تبك ٣بؿلاڃڈ څ ٿجتڄی ثل ًبمٷبكڍ ؿاكؿ .  -اٻ٪

تڀبيٺ ثڈ ٓل٩ څٯت رڊت ٷچٍ ٳلؿځ څ ؿكٱ ڃٰٜڈ ڃ٠لات ثيبځ ُـڇ  -ة

 يلا٣٘بڍ تيپ كا ڃِبځ ٿيـډـ . تچًٚ ًب

     

تچرڈ ٓڀيڀبڃڈ څ ٓبؿٯبڃڈ اڍ كاثڈ ؿيٸل ٣٘چ تيپ ڃِبځ ٿی ؿډـ عتی اٷل ثب  -ح

 ٣ٰيـڇ اڅ ٿچا٫ٮ ڃجبُـ.  

     

      ام ايڂ ٳڈ ُؾٔب ا٣٘بڍ ؿيٸل تيپ كا ٿغٴچٽ ڃڀبيـ ، ارتڄبة ٿی ٳڄـ .  -ت

 

 ٍيصگيْبی اعضبی تين هجبزی 

 ِ(درج361)اثسار ارزيبثي 
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اډڀيت ٓل٩ څٯت ٿڄبًت رڊت تچٓيڈ ٳلؿځ څرڊت ؿډی ؿيٸلاځ كا  -ث

 ؿكٱ ٿی ڃڀبيـ .  

     

ؽچك ٿٌبئٺ ٿلتجٚ ثبمؽچك ٿِٴلات څ يب كاڇ عٺ ډب كا ٫لاډپ ٿی آڅكؿ څ ؿكثبم -د

 ثب څيوٷی ډبڍ ُؾٔيتی ا٫لاؿ كا ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ڃڀی ؿډـ. 

     

تچرڈ څ ٣لاٯڈ ؽچؿ كا ثڈ رټٌبت تيپ څ ٳڄ٬لاڃي ډبع٬ٞ ٿی ڃڀبيـ عتی  -س

 اٷل ؿكآڃڊب ام پيِل٫ت ٳبك ُؾْ  ٓغجتی ثڈ ٿيبځ ڃيبيـ .   

     

      ؿكٱ ٿتٰبثٺ ؽچؿ كاثڈ ؿيٸلاځ ڃِبځ ٿيـډـ .  -ط

ڈ ڃغچڍ ثب ؿيٸلاځ اكتجبٙ ثل ٯلاك ٿی ٳڄـ ٳڈ ٫ؾل ٫لڅُی ام ك٫تبك اڅ ث -ػ

 اًتڄجبٙ ڃٸلؿؿ. 
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٣ٰبيـ څ اعٌبًبت ؽچؿ كا ثب ًبيلا٣٘بڍ تيپ ؿكٿيبځ ٿی ٷقاكؿ تب اعٌبى  -ؿ

 كاعتی ڃڀبيـ . 

     

ثڈ ڃ٠ل ٿيلًـ ٳڈ كڅاثٚ ٧يل ُؾٔی اٍ تغت ٳڄتلٹ ت٬بڅت ډبڍ ُؾٔی  -ف

 ٿی ثبُـ .   

     

٫لٓت ډبيی كا رڊت ثڊجچؿ كڅاثٚ ٛچلاڃی ٿـت ٿيبځ ا٣٘بڍ تيپ ٫لاډپ ٿی  -ك

 آڅكؿ .   

     

امٿلاعٺ اثتـائی پلڅهڇ ثلاڍ ؽـٿت كًبڃی څ عڀبيت ام ًبيليڂ ؿاڅٛټت  -م

 ٿيِچؿ.

     

ؿكايڂ رڊت تلاٍ ٿيٴڄـٳڈ ا٣٘بڍ ؿيٸل تيپ ڃَٰ اثناكڍ ٳڀٲ څڍ كا  -ى

 ؿكرڊت ٿچ٫ٰيتِبځ ؿكٱ ڃڀبيڄـ . 

     

ام څيوٷی ؽچؿ اڃٸينڍ ثڈ ٤٫بٻيت ؿكرڊت ايزبؿ اڃٸينٍ ؿكؿيٸلاځ ت٨ييل  -ٍ

 كڅيڈ  ٿيـډـ.  

     

      ؽلآڈ ٿجغج ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿځ  

      اٿتيبم ٳټی  
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 ًڈ ٷبڃڈ ثڈ ت٬ٴيٲ ڃچ١ ًبؽتبك ٿٰبيٌڈ ٿيبڃٸيڂ ډبڍ 1ڃڀچؿاك ُڀبكڇ
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