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 9 ............................................................................... ىٍ ٍٹبثز َْيُٕد ْدىغ ٍاَجَى ٽٚىيٌ ثَا

 12 .........................................................................................................ْ َٕٕوز ځ بوٍٕث

 17 ............................................................................................... :َاوٍٕٕوشڂ ْدىغ إشَاسْ
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 هدیریت 

ډئَ ٽٖٓ إز ٽٍ اىاٌٍ اٵَاى ٔټ ډؤٍٕٖ سًڅٕيْ ، ثبٍُځبوـٓ ٔبهيډبسٓ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٙشٍ ي ثـب إـشٶبىٌ اُ ډىـبث٬    

اوٖبوٓ ي ډبىْ آن ٍا ثٍ ولً ډ٦چًة اىاٌٍ ومبٔي ي ثٍ ډى٪ًٍ وٕڄ ثٍ اَـياٳ ډٮٕه ٽٍ اُ ٥َٳ ٽبٍٵَډب ٔب َٕبر ډئٌَ 

بڅٕز ومبٔي . يْ َڈ ؿىٕه ډٖئًڅٕز ثبُىَٓ ي ثٌَُ ئٍجٕٚشَ ٽبٍٽىبن سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ياكي سلز َٕدَٕشٓ هًى ٵٮ

َمبَىڀ ٽـَىن ډىـبث٬ اوٖـبوٓ ي    $  ډئَٔز ٔٮىٓ  هًى ٍا اُ و٪َ ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ٭ُيٌ ىاٍ إز . ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ 

 #ډبىْ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٳ

 #٥َٔٸ ىٔڂَان ثٕبن ٙيٌ إزَٕدَٕشٓ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍَب ثٍ يٕٕچٍ ي اُ  $ىٍ سٮَٔٶٓ ىٔڂَډئَٔز ثٍ ډٮىبْ

  : در تؼاريف فَق تر دٍ هَضَع تأکيذ شذُ است -

  يػًى اٙوبٛ ډىبٕت ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍَب -1

  ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوين ٽبٍَب ثٍ ولً ډ٦چًة -2

 ٍظايف هذيريت پرٍشُ

ت ډىـبث٬ ي  َب ثَاْ ٽـبٍثَى ډىبٕ ـ ي٩بٔٴ اٝچٓ ډئَٔز دَيٌّ ٍا ډٓ سًان أؼبى َمبَىڂٓ لاُڇ ىٍ اػَاْ ٵٮبڅٕز

 اډپبوبر ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕٕين ثٍ َيٳ وُبٔٓ دَيٌّ ىاوٖز.

َبْ ُډـبوٓ، ثًىػـٍ، وٕـَيْ اوٖـبوٓ، سؼُٕـِار، ډـًاى ي ٕـبَٔ ډىـبث٬ ي         ىٍ أؼبى أه َمبَىڂٓ اڅِاډبً ډلييىٔز

ٽڈ َبْ ډَث٣ً ثٍ ٽٕٶٕز ٽبٍَبْ ٹبثڄ اػَا ي ٍيُٙبْ اػَاْ آوُب، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار كباډپبوبر، َمـىٕه ډلييىٔز

ٌْ اٍسجب٣ هًاَىي ىاٙز ډًٍى و٪َ ٹَاٍ  َبْ ىٔڂَ ٽٍ ثٍ وً٭ٓ ثب ٵبَُبْ ډوشچٴ دَيثَ ډل٤ٕ ي ثٖٕبٍْ اُ ډلييىٔز

 ځَٕوي.ډٓ

ٍَجَْ ي ٽىشَڃ هًاَي ىاٙز. ىي ډ٫ً١ً اٝچٓ ٽٍ   ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ،ثَاْ اوؼبڇ ي٩بٔٴ، ډئَ اكشٕبع ثٍ ثَوبډٍ

 ًٙى ٭جبٍسىي اُ: ثبٔي ډيو٪َ ثًىٌ ي دبٕوٓ ثَاْ آوُب سٍُٕ

 ډٺبىَٔ $ٽمٕشُب# ٍا ؿڂًوٍ ثبٔي سٮٕٕه ومًى؟   -1

 ًٙى؟آٔب اُ ډىبث٬ ي اډپبوبر ثٍ ًٍٝسٓ ٽبٍآ ي ډًطَ إشٶبىٌ ډٓ   -2

ثىيْ ُډبوٓ، ٍيٙـُبْ سٮٕـٕه   ٍِْٔ ي ثَوبډٍَبْ ډوشچٴ ثَوبډٍسًان اُ سپىٕټثَاْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕئًاڃ ايڃ ډٓ

ْ ډًاُوٍ ُډبن ي َِٔىٍ إشٶبىٌ ومًى. ٕئًاڃ ىيڇ ثب ٽبٍثَى ا٥لا٭بر ثبُسبثٓ ىٍ كٕه ٦ٕق ډىبث٬ ي َمـىٕه اُ ٍيُٙب

 اػَاْ دَيٌّ ي ٽىشَڃ ٍيوي اػَاْ ٵٮبڅٕشُب ٹبثڄ دبٕوڂًٔٓ هًاَي ثًى.

ثىيْ ُډبوٓ ډَث٣ً ثٍ ٹجڄ اُ َٙي٫ ٭مچٕبر اػَأٓ ثًىٌ يڅـٓ ٵٮبڅٕشُـبْ   ٍِْٔ ي ثَوبډٍثئُٕٖز ٭مچٕبر ثَوبډٍ

ُډبوٓ، دبٍاډشََبْ ُډبن، َِٔىٍ ي ٕبَٔ ډىبث٬ ي ٍِْٔ ي ثَوبډٍٔبثىي. ىٍ ثَوبډٍثب ٭مچٕبر اػَأٓ اىاډٍ ډٓ ٽىشَڃ َمَاٌ

سَٔه ًٍٝر ډمپه اػَا ومًى.اډًٍ ٽىشَڃ ثٍ أه ًٙوي ٽٍ ثشًان دَيٌّ ٍا ثٍ اٹشٞبىْاډپبوبر لاُڇ ثٍ ولًْ سٮٕٕه ډٓ
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اوي اوؼبڇ ًٙوي. ثىـبثَأه،  ثىيْ ٙيٌٍ ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثَوبډٍډى٪ًٍ ا٭مبڃ ډٓ ًٙوي ٽٍ ٽبٍَبْ اػَأٓ ډ٦بثٸ آوـ

َـب، ٙـَا٤ٔ ي   َـبْ ډـئَٔز دـَيٌّ   ثٍ ډى٪ًٍ ٵَاَڈ ٙين اډپبوبر لاُڇ ػُز ٽىشَڃ، لاُڇ إز ىٍ ٕبهشبٍ ٕٕٖشڈ

 يٕبٔڄ لاُڇ ثَاْ ىٍٔبٵز ا٥لا٭بر ثبُسبثٓ ٵَاَڈ ٙيٌ ثبٙىي.

َبٔٓ ٽٍ ىٍ ډَكچٍ ٹجـڄ  َبْ اػَأٓ ىٍٔبٵز ي ثب ثَوبډٍا اُ ٵٮبڅٕزَبْ ا٥لا٭بر ثبُسبثٓ، آځبَُٕبْ لاُڇ ٍٕٕٖشڈ

ٽىىي. وشبٔغ أه ډٺبٍٖٔ ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ ثـٍ ٕـ٦ًف   اوي ډًٍى ډٺبٍٖٔ ٹَاٍ ىاىٌ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډٓاُ اػَا سٍُٕ ٙيٌ

ٹـز ي  ًٙوي. ثئُٓ إز ٽٖٓ ٽٍ ىٍ ٍآ ٕـبُډبن ٹـَاٍ ىاٍى، ثـٍ ىڅٕـڄ ډلـييىٔز ي     ډوشچٴ ډئَٔز ځِاٍٗ ډٓ

سًاوي ډٖشٺٕمبً ىٍٔبٵز ٽىىيٌ َمڂٓ ا٥لا٭بسٓ ثبٙي ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٕٕٖـشڈ ا٥لا٭ـبر   اٙشٲبڃ ثٍ ٕبَٔ اډًٍ اػَأٓ ومٓ

ثىبثَأه: لاُڇ إز و٫ً ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ثبٔي ثٍ ډئَ ي ٔب ثٍ ٕبَٔ ٦ًٕف ډـئَٔز    ًٙوي،ثبُسبثٓ ثٍ ډئَٔز ځِاٍٗ ډٓ

اْ ىاٙـشٍ ي اُ  ، سب ډَٖٕ ػَٔبن ا٥لا٭بر كبڅز طبثز ي سٮٕٕه ٙيٌىٍ ٕبُډبن ځِاٍٗ ًٙوي، ٹجلاً ډٚوٜ ٙيٌ ثبٙي

سياهڄ ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕشُب ػچًځَْٕ ًٙى. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ىٍٔبٵز ٙيٌ ىٍ ٕـ٦ًف ډوشچـٴ ډـئَٔز،    

ډمپه إز ثَكٖت څِيڇ ، ثٍ ٕبَٔ ٦ًٕف ځِاٍٗ ًٙوي ي ٔب ىٍ ػچٖبر ٭مًډٓ ثٍ ٝـًٍر ځَيَـٓ ډـًٍى ثلـض ي     

 ځَٕوي.سلچٕڄ ٹَاٍ 

ٍِْٔ ٙيٌ ډًٍى ٕـىؼ٘ ي ډٺبٖٔـٍ   آيٍْ ٙيٌ ي ثب ډٺبىَٔ ثَوبډٍا٥لا٭بسٓ ٽٍ اُ ٍيوي ٭مچٓ دَٕٚٵز ٽبٍَب ػم٬

 ځَٕوي، ډمپه إز ٙبډڄ ا٥لا٭بر ډبڅٓ اُ ولًٌ َٝٳ ثًىػٍ ي ٔب سبٍٔوُبْ اػَاْ اډًٍ ډوشچٴ دَيٌّ ثبٙىي.ٹَاٍ ډٓ

َـب  ٔـٍ ي سلچٕـڄ ا٥لا٭ـبر، ىٍ ډـًٍى ولـًٌ دٕٚـجَى ٵٮبڅٕـز       ځَْٕ اُ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ سؼِډئَٔز ثب ثٌَُ

ًٙوي ډمپه إز ىٍ ډًاٍىْ وِٕ، ٌْ ډىشٺڄ ډٓ َب ثٍ اډًٍ اػَأٓ دَيَب ي ٍاَىمبٔٓځَْٕ ومًىٌ، ي أه سٞمٕڈسٞمٕڈ

 َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ثبٙي.َب ، أؼبى سٲَٕٕار ي سٞلٕلبسٓ ىٍ ثَوبډٍځَْٕوشٕؼٍ أه سٞمٕڈ

َبْ دْيَٚٓ ي ٭چمٓ، ىٍ ډٺبٖٔـٍ ثـب ځٌٙـشٍ، ىٍ    ٔجبً اوًا٫ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبهز ي سًڅٕي ئب ٵٮبڅٕزثب دَٕٚٵز ُډبن سٺَ

َبٔٓ ٽٍ ډلشبع ثٍ ٝيَب ي آٔىي، دَيٌَّبٔٓ ثٍ ډَكچٍ اػَا ىٍډٓسَ ي ثب دٕـٕيځٓ ثٕٚشَْ سلز دَيٌّكؼمٓ ي٬ٕٕ

ٍِْٔ ًٙوي، ثَاْ ثَوبډٍٔټ ٽًٍٚ َٝٳ ډٓثبٙىي، ي ىٍ اػَاْ آوُب ىٍٝي ٹبثڄ سًػُٓ اُ ثًىػٍ ډٓ َِاٍَب ٵٮبڅٕز 

ثبٙي. لاُڇ ثٍ س١ًٕق إز ٽٍ ىٍ اٱچت ٍِْٔ اډَْ ١َيٍْ ډٓٽبٍثَى ٍيُٙبْ ٭چمٓ ثَوبډٍ  َبٔٓ ، ډٖچمبًؿىٕه دَيٌّ

ٍِْٔ ٵٮبڅٕشُبْ ٵبُ اػَأٓ ٽٍ ٙبډڄ اډًٍ ٕبهز ًٙى، ٵٺ٤ ثَوبډٍٍِْٔ ٔټ دَيٌّ ډ٦َف ډٓډًاٍى ٽٍ ډ٫ً١ً ثَوبډٍ

َبْ لاُڇ ىٍ ٕبَٔ ٵبَُبْ دَيٌّ وِٕ ثٍ وًثٍ هًى يڅٓ ٵٮبڅٕز ځَٕى،َٖشىي ډًٍى سًػٍ ډٖئًڅٕه دَيٌّ ٹَاٍ ډٓي سًڅٕي 

ٓ   ىاٍاْ آن ډٺياٍ دٕـٕيځٓ ي كؼڈ َٖشىي ٽٍ ا٭مبڃ ٔټ ثَوبډٍ سـًان  ٍِْٔ ي ٽىشَڃ ىٹٕٸ ثَ آوُب اڅِاډـٓ ثبٙـي. ډـ

ثبٙي. سٍُٕ َ ٔټ اُ ٵبَُب# ثٍ هًىْ هًى ٔټ دَيٌّ ډٓځٶز ٽٍ ََ ٵبُ ٔټ دَيٌّ $ٔب ََ ىٕشٍ اُ ٭مچٕبر لاُڇ ىٍ َ

ٓ وٺٍٚ ثبٙـي،  َب ىٍ ٵبُ ىيڇ دَيٌّ ٙبډڄ آن ډٺياٍ ٵٮبڅٕز، ي ىٍ ثَځَٕويٌ آن ډٺياٍ ُډبن ي وَٕيْ اوٖبوٓ ي َِٔىٍ ډـ

ى وِٕ هـًى  ٽٍ اكشٕبع ثٍ ثَوبډٍ ىاٙشٍ ثبٙي. سٍُٕ إىبى دٕمبن ٔب اډًٍ ډوشچٴ ډىبٹٍٞ ي سٮٕٕه دٕمبوپبٍ ي ٭ٺي ٹَاٍىا

َـبْ ډىبٕـجٓ ثـٍ ٭مـڄ     ٍِْٔسًان $ي لاُڇ إز# ثَاْ آوُب ثَوبډٍثبٙىي ٽٍ ډٓسٚپٕڄ ىَىيٌ ځَيَٓ اُ ٵٮبڅٕشُب ډٓ

-، سىُب ٔټ ثَوبډٍ ٽبٵٓ وٕٖز. ٝبكت ٽبٍ اكشٕبع ىاٍى ٽٍ ثَاْ هًى ثَوبډٍ آيٍى. ىٍ كٺٕٺز، ثَاْ اػَاْ ٔټ دَيٌّ

َبْ اػَأٓ، ډٖئًلان ي ٽبٍٽىبن ځَيٌ ډٚبيٍ ي ډٖئًڅٕه ثوُٚبْ ځَيٌ اْ ىاٙشٍ ثبٙي. ډئَان اػَأٓ ي َٕدَٕشبن

ډبڅٓ، دَٕىچٓ، كمڄ ي وٺڄ، ... ي ٽبٍٽىبن أه ثوُٚب، ََ ٔټ ثٍ ثَوبډٍ ثوًٞٝٓ ػُز اػَاْ ي٩بٔٴ ي ٽىشَڃ اډًٍ 

ي سى٪ـٕڈ ٙـًوي ٽـٍ    لاُڇ إز اُ و٪َ و٫ً ا٥لا٭بر ي ٦ٕق ػِئٕبر آوڂًوٍ سٍُٕ   َب،ډَث٥ًٍ اكشٕبع ىاٍوي. أه ثَوبډٍ
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  ٓ َـب ٍا ثيَىـي ٽـٍ ثـياوُب اكشٕـبع هًاَـي ىاٙـز. ؿـٍ         ثَاْ إشٶبىٌ ٽىىيٌ ىٍٕز َمبن ډٺياٍ ا٥لا٭ـبر ي آځـبَ

ثَهًٍىاٍْ اُ ػِئٕبسٓ ثٕ٘ اُ ډِٕان لاُڇ، ثب٭ض َٝٳ يٹز ي اوَّْ ثًُٕىٌ ٙيٌ ي يػًى ا٥لا٭بسٓ ٽمشَ اُ كي لاُڇ 

 ٴ ثب اٙپبڃ ډًاػٍ هًاَي ٕبهز.وِٕ إشٶبىٌ ٽىىيٌ ٍا ىٍ اػَا ي ٽىشَڃ ي٩بٔ

 هذيريت ٍ رٍشْاي رّـثري

 ()ديکتاتَري هذيريـت خَدکاهـــِ -1

ىٍ أه و٫ً ډئَٔز ، ډئَ ثيين َٕـڂًوٍ و٪َهًاَـٓ اُ ٕبَٔ َمپبٍان هًى ي ٔـب اٍائـٍ س١ًـٕق ىٍ هٞـًٛ ٭چـز      

ز ثب ٽمشَٔه كٔ يٵبىاٍْ وٖجز َبٔــــٓ ٍا ثب هًٚوز ٝبىٍ ډٓ ٽىي . أه و٫ً ډئَٔ اٹياډبر ػبٍْ ،ىٕشًٍاڅٮمڄ

  .ډٮشٺي إز "ثٍ ٕبُډبن اوؼبڇ ي٩ٕٶٍ ومًىٌ ي َمٍٕٚ ثٍ كَٵٍ ، سوٜٞ ي ډُبٍر هًٔ٘ ٽبډلا

أه ځـَيٌ اُ ډئــَان ثــَ ٍيْ سمبٔلار هًى سپٍٕ ثٖٕـــبٍْ ىاٍوي يثَ إــبٓ ډٮچًډــبر ٵىٓ ي كَٵٍ اْ هـًى  

وبډٍ َبْ ٕبُډبوٓ ثب و٪َار آوُب ډوـبڅٴ ثبٙـي َٕـڂـبٌ ثـٍ آوُـب       ٭مڄ ډٓ ٽىىي ي ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ډٺـــٍَار ي آئٕه

اَمٕز ووًاَىي ىاى . أىڂًوٍ ډئَان ا٭مبڃ ٕچٕٺٍ ٙوٞٓ ٍا ىٍ كڄ ي ٵٞڄ ډٚپلار ػبِٔ ډٓ ىاوىي ي اُ أه ػُز 

بىٌ إـشٶ « ډـب  » ثؼبْ « ډه » ٽچٍٕ اډًٍ ٕبُډبن هًى ٍا ثب ٍيٗ ٙوٞٓ اىاٌٍ ډٓ ٽىىـــي ي َمٕٚــــٍ اُٽچمــٍ 

ډٓ ٽىىي . أه ځًوٍ ٵ٢بْ ډئَٔشٓ ىاٍاْ ډل٤ٕ ٽبٍْ ٕـوز ي وبډىبٕـت ډـٓ ثبٙـي . ىٍ كـبڃ كب١ـَ أـه وـ٫ً         

ډئَٔز ډمپه إز ىٍ ډٚبٱڄ هبٛ ډبوىي ډٚبٱڄ و٪بډٓ ػًاثڂً ثبٙي اډب ىٍ ډًاٍى ىٔڂَ ٭يڇ ډًٵٺٕز آن ٽبډلاً ثٍ 

 . اطجبر ٍٕٕيٌ إز

 هذيريت هْار گسيختــِ -2

ََ ػُز يډُبٍ ځٖٕوشٍ ډـٚپلار ثٍ ٭ُـيٌ ٽبٍٽىـبن إـز ي ىٍ ډًاٹـ٬ اُىكـبڇ ي ٙـچًٱٓ ي        ىٍ ډئَٔز ثبٍْ ثٍ

وبثٖبډبوٓ ٽبٍ ، ډئَ ىٍ ٝـلىٍ ٽبٍ ك٢ًٍ وياٙشٍ ي ىٍ ىٵشَ ٽبٍ هًى ډبويٌ ي اُ ډٺبثچٍ ثبډــٚپلار هـًىىاٍْ ډـٓ    

ًىن ، َـڈ ُثـبن ثـًىن ، َـڈ     ومبٔي . ىٍ أه ځًوٍ ډئَٔز ځبَٓ ٍياث٤ ػبْ ٹًاوٕه ي ١ًاث٤ ٍا ځَٵشٍ ي َمَُْٚ ث

ډٌَت ثًىن ي َڈ ډٖچټ ثًىن ثب٭ض ډٕڂَىى اٵَاى ي ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ػبٔڂبَُبْ ٍٕمٓ هـًى ٍا ٵَاډـًٗ ٽـَىٌ ي    

ىٍٹبڅجُبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ي ىيٕشبوٍ ثبَڈ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىىي . ځبَٓ أه اٵَاى ثٍ ػبْ ٭مچپَى ډٶٕي ثب أؼبى سٚپڄ َـب  

ن ډٓ ًٙوي . ىٍ ٽًٍَٚبئٕپٍ سى٫ً ي ځًوبځًوٓ وْاى ، ډٌَت ي ُثبن يػـًى ىاٍى ،  ٕبُډب  ٕيّ ٍاٌ سلٺٸ اَياٳ ٍٕمٓ

ٵََىـڀ ٕـوه    -ىٍ ٕبُډبن ٔب َشڄ  -سٚپچُبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ىٍ ٕبُډبوُبثٕٚشَ ي ٹًٔشَ ډٓ ثبٙىي . ىٍ ؿىٕه ٵ٢بئٓ 

ٵـٓ ي څٶـب٩ٓ   ځًئٓ ػبوٕٚه ٭مڄ ي اٹياڇ ٙيٌ ي ٕوه ثٖٕبٍ ي ٭مڄ اويٻ ډٓ ځَىى . ٽبٍ ډـئَٔز ي ٽبٍٽىـبن كَا  

إز ي ثٍ ٵٮبڅٕز ي سلاٗ ىٍ ٍاٌ سلٺٸ اَياٳ سًػٍ ؿىياوٓ ومٓ ًٙى ي ىٍوشٕؼٍ و٪بڇ ٽبٍْ ثـٓ سلـَٻ ي ډىٶٮـڄ    

إز . ََ ٽٔ ٽبٍ ي ي٩ٕٶٍ اٗ ٍا ثٍ ىٔڂَْ ياځٌاٍ ډٕپىي ي ىٍ دبٕوڂًئٓ ٙبوٍ هبڅٓ ډٓ ٽىي ي ثب آن ٽٍ ډٓ ىاوي 

شٓ ٙب٬ٔ ډٓ ًٙى . ډلجز ي ٝٶب ٕشبٔ٘ ډٓ ًٙى يڅٓ ٍياث٤ ٝياٹز ىٍ ٽلاڇ اٍُٙمىي إشًڅٓ ىٍ ٕبُډبن ثٓ ٝياٹ

ډئَان يٽبٍٽىبن هبڅٓ اُ اكٖبٓ ي ٭ب٥ٶٍ إز . َمٍ ثَاْ ٔپئڂَ ه٤ ي وٚبن ډٓ ٽٚىي ي ثَاْ هًى ػچًٌ ىاىن 

  . ، ىٔڂَان ٍا َٕٽًة ډٓ ٽىىي
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  .ا ىٍ دٓ هًاَي ىاٙزأه ٍيٗ ډئَٔشٓ ثٖٕبٍ وبډًٵٸ ثًىٌ ي ثبډٚـپلار دٓ ىٍ دٓ ثٍ َٕ٭ز ثَٽىبٍْ ډئَ ٍ

 دهَکراتيك هذيريت -3

ىٍ أه و٫ً ډئَٔز ، ډئَ ١مه َيأز ٵٮبڅٕشُبْ ياكـي سلز َٕدَٕشٓ هًى، هًٔٚشه ٍا وِٕ ٭٢ـًْ اُ ا٭٢ـبْ   

سٕڈ ىاوٖشٍ ي ثٍ ًٍٝر ثلض ي ځٶشڂً ي ا٩ُبٍ و٪َ ىٍػچٖبر ٽبٍٽىـبن ٍا ىٍ سٞـمٕڈ ځَُٕٔـب ٕـُٕڈ ډـٓ ىاٍى . ىٍ      

ٕټ ،اٍسجب٣ ثٕه ډئَان ي ٽبٍٽىبن ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز ډٓ ثبٙي . ىٽشـَ ډُـيْ اڅـًاوٓ ىٍ    ډئَٔز ثٍ ٍيٗ ىډًٽَاس

  هًى ىٍ أه ډًٍى ؿىٕه ډٓ ؤًٖي« ډئَٔز ٭مًډٓ » ٽشبة 

يػًىاٍسجب٥بر ډؤطَ ي ٝلٕق ىٍ ٕبُډبن َمًاٌٍ ٔپٓ اُ اػِاْ ډُڈ ىٍ سًٵٕٸ ډئَٔز ثـٍ ٙـمبٍآډيٌ إـز . ثـٍ      :

اٍسجب٣ ٝلٕلٓ ىٍ ٕبُډبن ثَٹَاٍ وجبٙي ځَىٗ اډًٍ ډوشڄ ٙيٌ ي ٽبٍَب آٙـٶشٍ ډـٓ   سؼَثٍ طبثز ٙيٌ إز ٽٍ اځَ 

ًٙوي . َمبَىڂٓ ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ، ٕبُډبويَٓ ،ٽىشَڃ ي ٕبَٔ ي٩بٔٴ ډئَ ثـيين يػـًى ٕٕٖـشڈ اٍسجـب٥ٓ ډـؤطَ ىٍ      

َ ٕـبُډبوٓ  ٕبُډبن ٹبثڄ سلٺٸ وجًىٌ يىٍ ٱٕبة ؿىٕه ٕٕٖشمٓ اډپـبن اىاٌٍ ٕـبُډبن ډًػـًى ووًاَـي ثـًى . ىٍ َ ـ     

ا٥لا٭بر ثبٔي ٥ٓ ػَٔبن اٍسجب٥ٓ ډيايڇ ىٍ اهشٕبٍ ډئَ ٹَاٍ ځَٕى سب يْ ثشًاوي ثـب آځـبَٓ ثـٍ اوؼـبڇ ي٩ـبئٴ هـًى       

ٔپٓ اُ ٭چمبْ ډئَٔز وٺ٘ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ٓ ډئــٍَا ىٍ ٕبُډـــبن ػِء إبٕٓ سَٔه وٺ٘ َبْ « ثذـــَىاُى . 

 اي ٹچمياى ٽَىٌ إز.

  : ير داراي سِ ًقش ػوذُ در سازهاى استتِ ًظر ايي ًَيسٌذُ هذ

  وٺ٘ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر -

  وٺ٘ أؼبى اٍسجب٣ ثٕه اٵَاى ي ا٭٢بْ ٕبُډبن ياوشٺبڃ ا٥لا٭بر -

  وٺ٘ سٞمٕڈ ځَْٕ -

 
اځَ ثٍ ُډبوٓ ٽٍ َٝٳ اوؼبڇ ََ ٔټ اُ ي٩بٔٴ ډئَٔز ډٓ ًٙى ثىڂَٔڈ ، ډٚبَيٌ ډًٕٚى ٽٍ اٽظَ ايٹبر ډئَ َٝٳ 

اوشٺبڃ ا٥لا٭بر ډٓ ځَىى ، ي َمبن ٥ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي اوؼبڇ ٽچٍٕ ي٩بٔٴ ډىـ٣ً ثـٍ أؼـبى اٍسجـب٣ ي      أؼبى اٍسجب٣ ي

 كًٞڃ ا٥لا٭بر ډٓ ثبٙي . 

اٍسجب٥جٕه ډئَان ي ٽبٍٽىبن سبٍ ي دًى ٕبُډبن ٍا ثٍ َڈ دًٕوي ىاىٌ ي ډًػت ٔپذبٍؿڂٓ ي يكير ٕبُډبوٓ ډٓ ځَىى 

ثٍ ٭ُيٌ ډئَٔز إز ؛ډى٪ًٍ اُ ډـئَٔز ٽچٕـٍ ٕـ٦ًف ډـئَٔز اُ     . ډٖئًڅٕز أؼبى اٍسجب٥بر ٝلٕق ىٍ ٕبُډبن 

اُ أه ٍي ډئَٔز َب ثبٔي اُ ٽڈ ي ٽٕٴ ٵَأىي اٍسجب٥ٓ آځبٌ ثًىٌ  . ډئَان اٍٙي ٕبُډبن سب ډَاست دبٍٔ ٕبُډبوٓ إز

  .ي ولًٌ ثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ډؤطَ ٍا ثياوىي

٥لا٭بر ، ډٶبَٕڈ ي ډٮبوٓ ثـٕه اٵـَاى ي ٽبٍٽىـبن ٽـٍ أـه      ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ اٍسجب٣ ىٍ ډئَٔز ٭جبٍر إز اُاوشٺبڃ ا

ا٥لا٭بر سىُبيٹب٬ٔ ي و٪َار وجًىٌ ثچپٍ اكٖبٕبر ي ٭ًا٥ٴ ٍا وِٕ ٙبډڄ ډٓ ًٙى . ثىبثَأه ُډبوٓ ٽٍ ا٥لا٫ ٔب هجَْ 

  ٓ ٽـٍ ثـٍ    ٍا ثٍ ٵَىْ ډٓ ىَٕڈ ، ٔب و٪َډبن ٍا ثَأ٘ ثبُځً ډٓ ٽىٕڈ ثب اي اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽَىٌ أڈ . َمٕه ٥ـًٍ ُډـبو

ؿٌَُ ، ٥َُ ٍٵشبٍ ٔب څله ٝيأمبن وپشٍ اْ َٖز ٽٍ ثٍ  ډٕڂًئٕڈ ىٍ وڂبٌ ، كبلار « ٝجق ثوَٕ » ٔپٓ اُ ٽبٍٽىبن 
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٥ًٍ ٱَٕډٖشٺٕڈ ثبُځً ٽىىيٌ اكٖبٕبر ي ٭ًا٥ٴ ډب ډٓ ثبٙي . ثئه سَسٕت اٍسجب٥بر ٭جبٍر إز اُ اوشٺبڃ ي سجبىڃ 

  .ـَاى ، ثب يا٦ٍٕ ٔب ثيين يا٦ٍٕا٥لا٭بر ، ډٮبوــٓ ي ډٶبَٕڈ ي اكٖبُٕبثٕــه اٵ

سَٔه ٍيُٙبْ ډئَٔشٓ إز . ثئُٓ إــز ٕوـــز ځٕـــَُٔبْ    سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ أه ٍيٕٙپٓ اُ ډًٵٸ

 .لاُڇ ي ثٍ ډًٹـ٬ ثَاْ ػچًځٕـــَْ اُ ًٕء إشٶبىٌ َب ٍا ثبٔــي ډـي و٪ـــَ ىاٙز

 هذيريت هشارکتی ) جذي ٍ هْرتاى ( -4

ٌَْٔ إز ٽٍ ثب ثَځِاٍْ ػـچٖبر ثبډٮبيوبن ي ٽبٍٽىبن ډٖبئڄ ي ډـٚپلار ٍا اُ ٥َٔٸ ثلـض ي  ډئَٔز ډٖئًڅٕز د

ډٚبيٌٍ ثٍ ٥ًٍ ػيْ كڄ ومًىٌ ئب ثب ډَُثبوٓ ىٍ كڄ آوُب ٕٮٓ ي ٽًٙ٘ ومبٔي ، َمٍٕٚ ثب ډٚپلار ٍي ىٍ ٍي ثًىٌ 

ي ډٮبيوـبن ىٍثَوبډـٍ ٍٔـِْ ،     ي ىٍٝلىٍ ك٢ًٍ ىاٙشٍ ثبٙـي . َيٳ اٝچٓ إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ ، ډٚـبٍٽز ډـئَان  

ٕبُډبن ىَٓ ، اٍسجب٥بر ٕبُډبوٓ ، سٞمٕڈ ځَْٕ ي هلاٹٕز ، ٵَآيٍْ ي ىٍوُبٔز أؼـبى ٝـمٕمٕز إـز . ىٍ أـه     

ًٍٝر َمٍ ډٖئًڅٕه اوڂٌِٕ ْ ثٕٚشَْ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٵُبٔٓ ٽٍ ىٍ سٮٕٕه آن سًاٵٸ ي َمپبٍْ ٽَىٌ اوي وٚبن 

بٍ اُ ًْٕ َمڂبن إٍُٙبثٓ ډٓ ًٙى ، ٍىٌ َبْ دـبئٕه ىٍ ٍٕـٕين ثـٍ َـيٵُبْ     هًاَىي ىاى . ىٍ وشٕؼٍ اُآوؼب ٽٍ ٽ

ٙٲچٓ ٍٵشبٍَبْ هــًى ٍا ثب ډلجز َمبَىـــڀ ډٓ ٽىىي ، و٪َار َٕدَٕز ډٖشٺٕڈ هًى ىٍ ٥ًڃ ٽبٍٍا ىٍٔبٵز ډٓ 

   .ىاٍوي ي ىٍ ًٍٝر وٕبُ اٝلاكبر لاُڇ ٍا ثٍ ٭مڄ ډٓ آيٍوي

ُِٔبْ آٔىيٌ ٽٍ ثب ٕٮٓ ، ٽًٙـ٘ ي سٶـبَڈ ډٚـشَٻ سٮٕـٕه ٙـيٌ ثبٖٔـشٓ       سًػٍ ىاٙز ٽٍ َيٵُب ي ثَوبډٍ ٍٔ ثبٔي

ډى٦ٺٓ ي ىٕز ٔبٵشىٓ ثبٙي . ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر ، ثب٭ض ٵٚبٍَبْ ٍيكٓ يا٦١َاة ىٍ ٽبٍٽىـبن ٍىٌ دـبٕٔه هًاَـي    

ڄ اوياٌُ ٙي ؛ ثٍ ٭لايٌ َيٵُب ثبٔي ػيْ ثًىٌ ي ػىجٍ َبْ ٽٕٶٓ ي ٽمٓ وشبٔغ ٽبٍ ٍا ىٍ ثَ ىاٙشٍ ي ثٕٚشَ ٭ٕىٓ ي ٹبث

ځَْٕ ثبٙىي . ځبَٓ ډمپه إز لاُڇ ثبٙي َيٵُبْ ډًٍى سًاٵٸ ػُز ١مبوز اػَأٓ ثٕٚشَ ثٍ سًٞٔت ٍىٌ ثبلاسََڈ 

ثٍ و٪َ وڂبٍويٌ ، أه ثُشَٔه ٍيٗ ډئَٔشٓ ډٓ ثبٙي ، ؿًن ډٚبٍٽز ىٍ اَياٳ َمَاٌ ثب سٶبَڈ ، ډًػت ٍٙي  .ثَٕي

  .٭٦ًٵز ي ډَُثبوٓ ثٕه ٽبٍٽىبن ي ډئَان ډًٕٚى

  هـذيريــت ف اّــذا

ىٍ ََ ډًٍٕٖ هيډبسٓ ، ثبٍُځبوٓ ي سًڅٕيْ ثٍ ػِ اَياٳ ډٚشَٻ ، ډئَٔز وِٕ َيٵُبْ هبٝٓ ىاٍى ٽٍ ثَ إـبٓ  

 . وٕبُ ي ٔب هًإشُبْ ډبڅپٕه ٔب َٕإر ډئٌَ سٮٕٕه ډًٕٚوي

  :ايي اّذاف ػثارتٌـذ از

 سلپٕڈ ٍياث٤ اوٖبوٓ اُ ٥َٔٸ ثٍ ٽبٍځَْٕ ٍيُٙبْ ىډًٽَاسٕټ -1

 ٙىبهز ٍيُٙبْ ډوشچٴ ډئَٔشٓ -2

 آٙىبٔٓ ثب ومًىاٍَبٖٔبُډبوٓ ډَث٣ً ثٍ ٽبٍٽىبن ي ي٩بئٴ ډئَان -3

آٙىبٔٓ ثب ٍيٗ ډٺبثچٍ ثب ٭پٔ اڅٮمچُبْ ٽبٍٽىبن ثٍ َىڂبڇ أؼبى سٲَٕٕار ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ي ولًٌ ٱچجٍ ي ثَهـًٍى   -4
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  ثب آن

  ُ ٥َٔٸ آډًُُٙبْ ډيايڇٕٮٓ ي ٽًٙ٘ ىٍ ػُز اٍسٺبء ٦ٕق سوٜٞ ي ډُبٍر ٽبٍٽىبن ا -5

  آٙىبٔٓ ثب ٙـَف ي٩بئٴ ي ډٖئًڅٕشُبْ َٕدَٕشبن ٹٖمشُب -6

 آٙىبٔٓ ثب أؼبىٍياث٤ اوٖبوٓ ثٕه ٽبٍٽىبن -7

اّذاف هذيريت ػلوی را تِ شرح ريل ػٌَاى کـردُ  « تاريخ اًذيشِ ّاي هذيريت » رج کلَد در کتاب ج

  : است

 ػوليات هطلَبْ ثبُاٍ ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ اٍُٗ َٕډبٍٔ ي سيايڇ سى٪ٕڈ ٭مچٕبر ډًٕٖبر ثب سًػٍ ثٍ ډٮٕبٍَب -1

أؼبى ا٥مٕىبن هب٥َ ىٍ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ سيايڇ ٭مچٕبر ي إشمَاٍ إـشوياڇ ي آډـًُٗ ي أؼـبى ىٍ آډيٙـٲچٓ      -2

  ٽبٍٽىبن ثب سًػٍ ثٍ ډٮٕبٍَبْ ثبُاٍ ي ىٍ ؿُبٍؿًة ثَوبډٍ ٍُِٔٔبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍډًٍى ٽبٍ ٭بىلاوٍ

ٍ آډي اُ ٍاٌ سٺچٕڄ ١بٔٮبر ، ٽًسبٌ ٽَىن ډَاكڄ اوؼبڇ ٽبٍ ي ٝـــَٵٍ ػًئــٓ ىٍ َِٔىٍ َبْ دَٕىچٓ ي اٵِأ٘ ى -3

  .ٕبَٔ َِٔىٍ َب ٽٍ ىٍ وُبٔز ثٍ اٵِأ٘ ًٕىآيٍْ ي اٵِأ٘ ىٍآډي ٽبٍٽىبن ډىؼَ هًاَي ٙي

  ىبنٵَاَڈ آيٍىن اډپبوبر ثَهًٍىاٍْ اُ ٦ٕق ُويځٓ ثبلاسَ ىٍ وشٕؼٍ اٵِأ٘ ىٍآډي ٽبٍٽ -4

سإډٕه ُويځٓ هبوًاىځٓ ي اػشمب٭ٓ ډَٵٍ ي إًٓىٌ ثَاْ ٽبٍٽىبن اُ ٍاٌ اٵِأ٘ ىٍ آډي ي ث٥ََٳ ٽَىن ثٖٕبٍْ اُ  -5

 ٭ًاډڄ ډ٦٢َة ٽىىيٌ ىٍ ُويځٕأوبن

 سإډٕه ٕلاډز ٽبٍٽىبن ي ثُجًى َٙا٤ٔ ٽبٍ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ ٹبثڄ ٹجًڃ ثَاْ آوبن -6 

َ سًاوبئٓ َبْ اٵَاى اُ ٥َٔٺب٭مبڃ ٍيُٙبْ ٭چمٓ ىٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽبٍ ، ٵَاَڈ آيٍىن اډپبوبر إشٶبىٌ اُ كياٽظ -7

  اوشوبة ، آډًُٗ ، اوشٞبة ، اوشٺبڃ يسَٵ٬ٕ ٽبٍٽىبن

 
ٽبٍٽىبن ىٍ ػُز ٙپًٵبئٓ ََ ؿٍ ثٕٚـشَ   ٵَاَڈ ٽَىن ٵَٝشُبْ آډًُٙٓ سئًٍْ ي ٭مچٓ ىٍ كٕه هيډز ثَاْ -8

  . ٔپٍ ثَاْ سَٵٕٮبر ي ډٚبٱڄ ثبلاسَ آډبىٌ ًٙويإشٮياىَب ي دَيٍٗ سًاوبئٓ َبْ آوبن ثٍ ځًوٍ ا

ي اكٖبٕبٍُٗ ٙوٞٓ ىٍ ٽبٍٽىبن اُ ٥َٔٸ ٵَاَڈ آيٍىن ٵَٝز ثَاْ ََ ٔټ اُ آوبن « ا٭شمبى ثٍ وٶٔ » ٹًٔز  -9

 . ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبهز هًى ي ىٍٻ اَمٕز ٽبٍَب ، ثَوبډٍ َب ي ٍيُٙبْ اوؼبڇ ٽبٍ ډًٍٕٖ

ثـَاْ ٽبٍٽىـبن اُ ٥َٔـٸ أؼـبى ي سٺًٔـز      « سٮٕٕه څٕبٹشُبْ ٙوٞٓ » ي « هًىٙىبٕٓ » ٵَاَڈ ٽَىن اډپبن  -12

  رٍاتط سازهاًیډل٤ٕ ډىبٕت ثَاْ أٍُبثٓ ي ٙىبهز سًاوبئُٕبْ ٵَىْ ي سإډٕه آُاىْ ىٍ 

  ٽمټ ثٍ ٍٙي ٙوٕٞز ٽبٍٽىبن اُ ٥َٔٸ ياځٌاٍْ ٽبٍ ډىبٕت ثٍ آوبن -11

ځٖشَٗ ٭ياڅز اُ ٥َٔٸ كٌٳ سجٮ٢ٕبر ىٍ سٮٕٕه  -12 ٽبٍٽىبن كٺًٷ ي ډِأب ي ٕبَٔ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ي دَىاهز
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كٌٳ ٭ًاډڄ وبډ٦چًة ډل٦ٕٓ ٭ًاډڄ ډًػًى ىٍځَْٕ ىٍ ثٕه ٽبٍٽىبن سلاٗ ىٍػُز أؼبى سٶبَڈ ډٚـشَٻ ي   -13

 . سلمڄ ٔپئڂَ ي ىٍ وشٕؼٍ سٺًٔز ٽبٍوڂبٍويٌ ىٍ كي ډ٦بڅٮبر هًى أه اَياٳ ٍا ٽبډچشَٔه ډٓ ىاوي

 کارکٌاىاصـَل رٍاتط اًساًی تيي هذير ٍ 

  . ىٍ ډًٍى ولًٌ اٍسٺبء ٽبٍٽىبن ثٍ دٖشُبْ ٙٲچٓ ثبلاسَ س١ًٕق ىاىٌ ًٙى -1

 . ىٍ ډًاٹٮٓ ٽٍ وٕبُ ثٍ سًٚٔٸ ثبٙي ثبٔي َٕٔٮبً اٹياڇ ي ا٥ــلا٫ ٍٕبوٓ ځَىى -2

  .ي ُډبن اوؼبڇ آن ډٚوٜ ځَىى َىڂبڇ أؼبى سٲَٕٕار اكشمبڅٓ ثبٔي َٕٔٮبً ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٙيٌ ي ؿڂًوڂٓ سٲَٕٕار -3

ثب ٽبٍٽىبن اٍسجب٣ ٝلٕق ثَٹَاٍ ځَىى ي وٖجز ثٍ كڄ ډٚپلار آوبن ىٍ ُډٕىّ ٽبٍ ، ٕبُډبن ي ٔب ډٖبئڄ ٙوٞـٓ   -4

 . سلاٗ ًٙى

 .إشٮياىَبي سًاوبئُٕبْ اٵـَاى سلز وـ٪بٍر ٙىبٕبٔٓ ًٙى ي اُ آوُب ىٍ ػُز وٕڄ ثٍ اَياٳ إشٶبىٌ ثُٕىٍ ٙــًى -5

ڈ ٽَىٌ ي ثٍ ډى٪ًٍ سًٚٔٸ يدَٕٚٵز ، آوــبن ٍا ثــٍ ياكي َبْ ىٔڂَ ډىشٺـڄ  ُډٕىٍ ٍٙي ي سَٹٓ ٽبٍٽىبن ٍا ٵَاَ -6

 . ٽىــي

  ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ هيډبر كَٵٍ اْ ثُشَ ي اوؼبڇ ٍٵشبٍ ډىبٕجشَ ثٍ ٽبٍٽىبن آډًُٗ ىاىٌ ًٙى -7

 ارتثاط صـحيح تيي کارکٌاى ٍ هذيريت اصَل ايجاد

ج٫ً وٚبن ىَـي ي ٕٮٓ ومبٔي ٵ٢بٔٓ ډمچً اُ ا٭ـشمبى ىٍ ػُز ََ ٽبٍډىي ، يٵبىاٍْ ي ي٩ٕٶٍ هًى ٍاثٍ ياكـي ډ٦ -1

 دٕٚجَى اَياٵٖبُډبن ثٍ يػًى آيٍى

اكٖبٓ ٭ــلاٹٍ ډىيْ َمَاٌ ثب ي٩ٕٶٍ ٙىبٕٓ ٍا ىٍ اوؼبڇ ٽبٍ ثبلا ثَىٌ ي اٍسجب٣ هًى ٍا ثب ډـئَٔز ډٖشلــپڈ    -2

  . ومبٔي

ىٗ ٽبٍ ٙيٌ ي ا٭شمبى ثٕه ٽبٍٽىبن ي ډـئٍَا  أؼبى َمپبٍْ يَمٶـپَْ ي ٽبٍ سٕمٓ ٽٍ ډًػت َمبَىڂٓ ىٍ ځَ -3

  اٵِأ٘ ىاىٌ ي ثب٭ض آٍاډـ٘ ىٍ ځَىٗ ٽبٍ ډٓ ځَىى

أؼبى ډل٤ٕ ٽبٍْ دَ اُٝٶب ي ٝمٕمٕز ٽٍ ثب٭ض كڄ ډـٚپلار ځَىٔيٌ ي وُبٔشبً ډىؼَ ثٍ دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ډٓ  -4

 . ځَىى ي اٍسجب٣ ثٕه ٽبٍٽىبن ي ډئَان ي ثبڅٮپٔ ٍا سلپٕــڈ ډٓ ثوٚي

 راّثرد کشٌذُ تراي پيرٍزي در رقاتتپٌج 

سًًٔسً ىٍكبڅٓ ثٍ ٍٕ َٙٽز ثٍِٿ هًىٍي ٕبُْ اډَٔپب كمچٍ ثَىٌ إز ٽٍ آوُب ٽڈ سَٔه سمبٔڄ ٍا ثٍ ىٵب٫ اُ هـًى  

وٚبن ډٓ ىاىوي. أه َٙٽز اُ هًىٍيَبْ ٕجټ ثٍ هًىٍيَبْ ډش٤ًٕ ي ثٍِٿ ٍي آيٍى ي ثٍ آهَٔه ډَاٽِ ًٕى ثبٹٓ 

شَئز وٕٚه،$ٽبډًٕوز َبْ ٕجټ ي هًىٍيَبْ إذًٍر# كمچٍ يٍ ٙي. سًًٔسـب ٍٹجـبٔ٘ ٍا   ډبويٌ ثَاْ َٙر َبْ ىٔ
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سَٱٕت ٽَى ٕٕٖشڈ سًڅٕي آن ٍا سٺچٕي ٽىىي ٽٍ ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ٱَٕ ٹبثڄ ډٺبٖٔـٍ اْ ثـَأ٘ ثـٍ اٍډٲـبن آيٍىٌ     

 إز.

. سبثٖشبن ځٌٙشٍ سب ٔټ ٍيُ ثٍ ٥ًٍ ډٚبثٍ، ىڃ وِٕ ثب َٕٕوشٓ ي ثٓ ٍكمٓ ثب ٍٹجبْ هًى ىٕز ي دىؼٍ وَڇ ډٓ ٽىي

ثٮي اُ ٍيُْ ٽٍ ًَٕڅز دبٽبٍى ثٍ هب٥َ ٍٹبثز ٹٕمشٓ ىٍ ٽبډذًٕسََبْ ٙوٞٓ هًى وشبٔغ ١ٮٕٶٓ ٍا وٚـبن ىاى، ىڃ  

 ٍا ا٭لاڇ ٽَى ي ثب أه ٽبٍ، ١َثٍ اْ وبځُبوٓ ثَ دٕپَ ٍٹٕت َٕٕوز هًى ياٍى آيٍى. 1ٔټ ٽبَ٘ ٭مًډٓ ىٍ ٹٕمز

ثٍ ٭ىًان ٔټ  Rubbermaid، ٍاثَډٕي 1996ډٕه ٽىىيځبن ډٮَيٳ إز. ىٍ ٕبڃ ياڃ ډبٍر َڈ ثٍ وبٕبُځبٍْ ثب سب

ثىڂبٌ ىي ډٕچٕبٍى ىلاٍْ ٽٍ ؿىي ٕبڃ ٹجڄ اُ ثَسَْ َٙٽشُب ٵًٍؿًن وِٕ ثًى، ثٍ ٥ًٍ ډوب٥ٌَ آډٕـِْ ثـٍ ٵٚـبٍ ياڃ    

هـًى ٍا ثـب    ډبٍر ثَ سبډٕه ٽىىيځبن ػُز ٽبَ٘ ٹٕمز ا٭شَاٟ ٽَى. ثئه ػُز، ياڃ ډبٍر َڈ ٍا ثٍ ٍاكشٓ ٍاث٦ٍ

ٍا ثَډٕي ډٮشَٟ ٍا هَٔياٍْ ٽَى.# ياڃ ډبٍر  Newell، َٙٽز وًٕيڃ، 1999أه سبډٕه ٽىىيٌ ٹ٬٦ ٽَى.$ ىٍ ٕبڃ 

ثب ٍٹجبْ هًى وِٕ ٕوز ځَْٕ ډٓ ٽىي. ىٍ ٕبڃ َبْ اهَٕ ٽٍ ٽٓ ډبٍر ىٍ إٓـشبوٍ يٍٙپٖـشڂٓ ٹـَاٍ ځَٵـز، ياڃ     

ډشِڅِڃ هَىٌ ٵَيٙٓ، ه٤ ډلٞـًڃ ډبٍسبإـشًٍار ٽـٓ     ډبٍر ثب سلز ٵٚبٍ ٹَاٍىاىن ٔپٓ اُ ؿىي كًٌُ ډًٵٸ، يڅٓ

 ډبٍر ٍا ډٲچًة ٽَىٌ ي ثٍ سٮ٦ٕچٓ ٽٚبوي.

ثٮٕي ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٖٓ ثوًاَي ىٍ ډًٍى سؼچٓ ډًٵٺٕز ٙـَٽز َـبْ وبډـياٍْ ؿـًن سًًٔسـب، ىڃ ي ياڃ ډـبٍر       

ثبٙي، ډٺبلاسٓ إـز   ى٥ًٍڃ ىٍَ ځٌٙشٍ سَىٔيْ ثٍ هًى ٍاٌ ىَي. اډب آن ؿٍ ډمپه إز َٕؼبن اوڂِٕ ي سٮؼت آيٍ

ىٍ ډؼچٍ ثِٕؤ « ؿٍ ؿِْٕ ىٍثبٌٍ ىڃ ومٓ ىاوٕي؟»، « آٔب ؿِْٕ ډٕشًان سًًٔسب ٍا ډشًٹٴ ٕبُى؟»ٽٍ ثب٭ىبئىٓ ؿًن

آن ؿىـبن هـًة ي   ي ٔټ ثٍ ؿبح ٍٕٕيٌ اوي$ََ ؿىي أه ډٺبلار ٍاٌ ٍٕٕين َٙٽز َبْ ډٌٽًٍ ثٍ ډًٵٺٕز ٍا َـڈ  

 ىٍٕز أٍُبثٓ ي ثٕبن ومٓ ٽىىي#

ٕز ٽٍ سًًٔسب، ىڃ ي ياڃ ډبٍر ٕوز ځَٕاوٍ ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىىي. يڅٓ دَٕ٘ أه إز ٽٍ ډى٪ًٍ اُ ٕـوز  ىڅٕڄ آن ا

ثٍ ىوجبڃ أؼبى ډِٔـز ٍٹـبثشٓ ي ٽٖـت     ،2ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ ثب سمَٽِ سټ ثٮيْځَْٕ ؿٕٖز؟ ثبُٔڂَان ٕوز ځَٕ 

 ً اٍى وبډلٖـًٓ ٹبثـڄ اٽشٖـبة#    ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ آن $ُٕڈ ثبُاٍدَٕٚي، كبٍٕٙ ًٕى ثٕ٘ سَ، ٍٙي ٬َٕٔ سَ ي سمبڇ ډـ

َٖشىي. آن َب ثَاْ أه ٽبٍ، سمبڇ سلاٗ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ځَٕوي، كَٔٶـبن ٍٹـبثشٓ ػٖـز ي ػـً ډٕپىىـي، ٕـَ٭ز       

وًآيٍْ ٍا سى٪ٕڈ ډٓ ٽىىي ي آهَٔه كي ډََُبْ اډپبن دٌَْٔ ٍا ډٓ آُډبٔىي. آن َب ثَ هلاٳ ُٕڄ ځَٕان ٵٺ٤ ثَاْ 

 .ثَويٌ ٙين ي ٽبډٕبثٓ ثبُْ ډٓ ٽىىي

ىٍ ډٺبثڄ، ُٕڄ ځَٕان ډمپه إز ډىٮ٦ٴ ي ډىٞٴ ثٍ و٪َ ٍٕىي. آن َب ډمپه إز ثـٍ ىٍآډـيَبْ ٽـڈ ي ډ٦ـَف     

ٙين ډش٤ًٕ ىٍ ډ٦جً٭بر سؼبٍْ ٹبو٬ ثبٙىي ي ىٍ ََ كبڃ ، ػئز ٙئيْ ثٍ ثَويٌ ٙين وياٍىوي، آن َب ثـَ أـه   

    ً ى څ٦مـٍ ياٍى ٽـَىٌ ي هـًى ٍا ىٍ ډٮـَٟ     ثبيٍ وٕٖشىي ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آوـٍ ډي و٪َ ىاٍوي، ثبٔـي ثـٍ ٍٹجـبْ هـ

ډوب٥َار ي ٝيډبر ٹَاٍ ىَىي.ثٍ ػبْ سىيٍي ي ډٚٺز ثبٍ، اٱچت ٥ًٍْ ٭مڄ ډٓ ٽىىي ٽٍ اُ ىيٍ و٪ـبٌٍ ځـَ يٹـب٬ٔ    

ثبٙىي، ىٍ ياٹ٬، وٍ ٵٺ٤ ثَاْ ثَويٌ ٙين ، ثچپٍ ػُز اٍائٍ ٵٮبڅٕشٓ ٕبُويٌ أٶبْ وٺ٘ ډـٓ ٽىىـي ي ځَؿـٍ ډمپـه     

 جبٙىي، يڅٓ ډ٦مئىبً ثَويٌ ډٕيان َڈ ووًاَىي ثًى.إز ٽبډلا ثبُويٌ ډٕيان و

                                                
1
 - across- the-board cut  

2
 - single- minded focus  
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أه ډٖئچٍ ډىٮپٔ ٽىىيٌ سبٽٕي اهَٕ ٭چڈ ډئَٔز ثَ ډلأمز ي وَډٓ إز. ىٍ ياٹـ٬، ثلـض ي ځٶـز ٽـً دَٕاډـًن      

ډجبكظٓ ډبوىي ٍَجَْ، ٵََىڀ، ډَاٹجز اُ ډٚشَْ، ډئَٔز ىاو٘، ډئَٔز إشٮياى، سًاومىيٕبُْ ٽبٍٽىبن  ي ٱٌَٕ 

 آډين ُٕڄ ځَٕان ٙيٌ إز. ثب٭ض ثٍ يػًى

$ډًا٩ت ثبٗ، سًٽٕٖشٓ، ٔټ اوٖبن « ؿٍ ٽٖٓ دىَٕ ډَا ىُىٔي؟» ثٍ ٭ىبئه ثَهٓ اُ ٽشت سؼبٍْ اهَٕ سًػٍ ٽىٕي:

ٍ  »ٔـب  « ډبَٓ! ٔټ ٍيٗ ٹبثـڄ ډلاك٪ـٍ ثـَاْ اٵـِأ٘ ٍيكٕـٍ ي ثُجـًى وشـبٔغ       »ٔب « ٔب ډًٗ؟ ٔـب  « ٍَجـَ هيډشڂـٌا

بڃ ځٌٙشٍ، ؿُبٍ دىؼڈ ٭ىبئه دَٵَيٗ سَٔه ٽشبة َبْ سؼبٍْ ډَث٣ً ىٍ ىٌ ٕ« . ډٚشَٔبوشبن ٍا ىٍ آٱًٗ ځَٕٔي»

ثٍ ډلأمز ي وَډٓ ثًىٌ إز، كشٓ ثٕ٘ سَاُ أه ٍٹڈ ٍا ىٍ دىغ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٙبَي ثًىٌ أڈ. اڅجشٍ أه ٍيوي ډمپـه  

ٓ ٙـًوي،  إز ثَاْ اٵَاىْ اُ ٕبُډبن ٽٍ أه ٽشبة َب ٍا ډٓ هًاوىي ٔب ثٍ ٕوىَاوٓ ؤًٖىيځبن آن َـب ٵَٕـشبىٌ ډ ـ  

 .ډىبٕت وجبٙي

ثَاْ ثَهٓ اٵَاى ډٚپڄ ثبٙي. أه ياٌّ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ډئَان « ٕوز ځَٕ»اٽىًن، ډمپه إز ٢َڈ ياٌّ 

ډٺشيٍ َٙٽز َب كپبٔز ىاٍى ٽٍ ثٍ ډظبثٍ ٕلا٥ٕه ٔبٱٓ ٭مـڄ ډـٓ ٽىىـي. َمبوىـي اوـيٍي ٽـبٍوڂٓ ٽـٍ ٽبٍځبَـبن         

شبى. أه ٽبٍ ډظڄ ٽبٍ ډئَ ٭بډڄ ٹجچٓ ٕبن ثٕڈ، آڃ ىاولاح $ډچٺت هًٞٝٓ ٍاثٍ وجَى اسلبىٍٔ َبْ ٽبٍځَْ ډٓ ٵَٕ

وبڇ ځَٵز، ٥ًٍْ ٽٍ كشٓ ُډبن اُ سٞـيْ ىٍ ٙـَٽز َـبْ     1ثٍ اٌٍ ثَٹٓ# إز ٽٍ ځٌٙشٍ ي ٕبثٺٍ اي سؼبٍر دٖز

 ٭مًډٓ ډى٬ ٙي.

ٽبڇ ډمپه إز اډب ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٕوز ځَْٕ ثٍ ډٮىبْ ٭مڄ ىٍ كًٌُ اْ ډبيٍاْ ٹبوًومىيْ وٕٖز. اوَين ي يڅي

ثٍ ٭ىًان ٍٹجبٔٓ ٕوز ځَٕ ثٍ و٪َ ٍٕىي، يڅٓ آن َب ىٍ ياٹ٬ اُ سبٽشٕټ ٽلإـٕټ ٕـُڄ ځٕـَْ إـشٶبىٌ ٽَىوـي :      

ىٍٕشپبٍْ ٹبيوٓ ٔب ٱَٕٹبوًوٓ وشبٔغ ثَاْ ثُشَ وٚبن ىاىن هًى، ىٍكبڅٓ ٽٍ ثبُٔڂَان ٕوز ځَٕ ََځِ ٽلاَجـَىاٍْ  

 ومٓ ٽىىي ي ىٕز ثٍ ا٭مبڃ وبٙبٖٔز ومٓ ُوىي.

ٓ ٕوز ځَٕان ډمپه إز ثب٭ض وڂَاوٓ ىٔڂَان ًٙوي. ىٍ يٍُٗ، ثبُْ ٕوز ځَٕاوـٍ ثـٍ ډٮىـبْ ٍٹبثـز ي وـِا٫      يڅ

وِىٔټ ي ُيىځٌٍ ثب كَٔٴ إز أه ٽبٍ ثٍ ډظبثٍ ډجبٌٍُ ثيين ىٕشپ٘ ػبن ًٕڅًٕان، يٍُٙـپبٍ ثًٽٖـًٍ ىٍ ٍٔىـڀ    

 دَ اُ ٍٕٙٚ هَىٌ ثبٙي. ثًٽٔ ٔبثٍ ډٮىٓ ثَځِاٍْ ٔټ ډٖبثٺٍ ثٕٔ ثبڃ ىٍډل٥ًٍ اْ اُ َُٙ إز ٽٍ

اڅجشٍ ٕوز ځَْٕ َمٍٕٚ ثٍ ډٮىبْ آسٕٚه ثًىن وٕٖز، ثچپٍ ثٍ ډٮىٓ ٽبٍا ثًىن َڈ َٖز. ىٍياٹ٬، ٕـوز ځٕـَْ   

ثبُاٍ ٍا دبٽٌِٕ ډٓ ٽىي. ٕوز ځَْٕ ، َٙٽز َب ٍا ٹيٍسمىي ي َُٕويٌ وڂٍ ډٓ ىاٍى. أه اډَ ثٍ ٽبلاَب ي هيډبر ٹبثڄ 

ؼَ ډٓ ًٙى ي ٍٹجب ٍا ثٍ ٕوز ٽًٙٓ يا ډـٓ ىاٍى. ٍٹجـبْ وـبسًان ىٍ ايع ١ـٮٴ     هَٔيسَ ي وِٕ ډٚشَٔبن ٍا١ٓ سَ ډى

ٍ  » اٹَاٍ ډٓ ٽىىي ٍٹجبْ ٕوز ځَٕ ، ثٍ ٙير ىٍ كبڃ ٵٮبڅٕز ي ثبُْ َٖشىي ي ډِٔز َبْ آن َـب   ي « ٱٕـَ ډىٞـٶبو

ثـٍ  إز. ٍٕ ځَٕان ډمپه إز هًإشبٍ ا٭مبڃ ډلييىٔز َبْ سؼـبٍْ ثـًىٌ ٔـب ا٭شَا١ـبر هـًى ٍا      « ١يٍٹبثشٓ»

ډ٦جً٭بر ٔب ىاىځبٌ َب ثپٚبوىي، ىٍ ياٹ٬، آن َب ىٍ كبڅز هٚڈ ي وبهٚىًىْ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ثب أه ٽـبٍ  

 ًٌٍ ًٌٍ، ډٕچٕبٍىَب ىلاٍ طَير ُٕبڇ ىاٍان ٍا ثٍ ثبى ٵَاډًٙٓ ډٓ ٕذبٍوي.

                                                
1
 -Mean Business  
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ٔـه كبڅـز ياډبوـيځٓ ٍا    ٕوز ځَٕان ىٍ ثَاثَ أه ٽبٍ ډًٞوٕز ىاٍوي، ىٍ ياٹ٬، وبډٓ َـڈ ثـَاْ آن ځٌٙـشٍ اوـي ي ا    

 ډٓ ځًٔىي.« 1ػُِىن»

 تياًِ سخت گيري

ډب ثَأه ثبئٍڈ ٽٍ ُډبن ثَٹَاْ سًاُن ډؼيى ثٕه وَڇ ي ٕوز ٵَا ٍٕٕيٌ إز. ٍٕ ځَٕاوٓ ٽٍ سب ثٍ كبڃ ثٺب ٔبٵشٍ اوي 

َ ځَٕٔي# ي ٱٌَٕ ٍا ىٍ و٪2$ثَاْ ډظبڃ، ډٓ سًاوٕي اٽظَ ه٣ً٦ ًَأٓ، ٝىٮز هًىٍي أبلار ډشليٌ، ٝىٮز ١ج٤ آياُ 

وِٕ ىٍ ډٚپلار ٭مٕٺٓ ځَٕ اٵشبىٌ اوي ، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٕوز ځَٕان ىٍ ػبٔڂبٌ َبْ ثـٓ ٕـبثٺٍ اْ ٹـَاٍ ځَٵشـٍ اوـي.      

َٙٽز َب ثٖٕبٍ ٬َٕٔ سَ اُ ٹجڄ ثٍ ٵَُٕز ٝيسبٔٓ ٵًٍؿًن ياٍى ٙيٌ ي اُ آن هبٍع ډٓ ًٙوي ىٍ ىوٕـبْ ٕـ٬َٔ ي   

 بة، ثچپٍ ١َيٍسٓ ثَاْ ٽبډٕبثٓ إز.٥بٹز ٵَٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ ، ثبُْ ٕوز ځَٕان، وٍ ٔټ اوشو

ىأٍي؟ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ػًاثشبن ډظجز إز ٔـب ثٕبوٕـٍ ٕـوز    آٔب آډبىځٓ ٔبىځَْٕ ډؼيى ډجبوٓ ٽبډٕبثٓ ي ٙپٖز ٍا 

 ځَْٕ َٙي٫ ٽىٕي.أه ثٕبوٍٕ ٙبډڄ وپبسٓ ٽچٕيْ ثَاْ سجئڄ ٙين ثٍ ٕوز ځَٕ اطَ ثو٘ إز.

ؼبٍر، ُثبڅٍ ىان ٙـَٽز َـبٔٓ إـز ٽـٍ ُډـبوٓ ىاٍاْ ډِٔـز َـبْ        ثٓ اډبن ثَ ډِٔز ٍٹبثشٓ سمَٽِ ٽىٕي. سبٍٔن س

ٹيٍسمىيْ ثًىوي، يڅٓ ثٮيَب ثٍ ٍاكشٓ اُ ثٕه ٍٵشىي. ىٍ ډٺبثڄ، َٙٽز َبْ ٕوز ځَٕ َمًاٌٍ ىٍ سلاٗ اوـي ٵبٝـچٍ   

ىي ٭مڄ ٽَىْ هًى ثب ٍٹجبٔٚبن ٍا ثٍ وٶ٬ هًى ثٕ٘ سَ ي ثٕ٘ سَ ٽىىي. آن َب ثٍ ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ اډَيُ ٹبو٬ وٕٖش

 ي ثٍ ىوجبڃ ډِٔز َبٔٓ ثَاْ ٵَىا َٖشىي.

ځَؿٍ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز َب ىٍثبٌٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ٕوه ثٍ ډٕبن ډٓ آيٍوي، يڅٓ سٮياى ٽمٓ ٹبىٍ ثـٍ ٙـىبهز ډِٔـز    

َبْ هًى َٖشىيي كشٓ سٮياى ٽڈ سَْ ډٓ سًاوىي ؿىٕه ډِٔز َبٔٓ ٍا ثب ٭يى ي ٍٹڈ ثٕبن ٽىىي. ىٍ كبڅٓ ٽٍ َٙٽز 

سؼَثٍ ثٍ ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ هًى ياٹٴ ثًىٌ ي ثٓ اډبن اُ آن َب ثٌَُ ثَىاٍْ ډٓ ٽىىي. َٙٽز  َبْ ٕوز ځَٕ ثىب ثٍ

َبٔٓ ٽٍ دٕبدٓ ىٍ سٮٺٕت ډِٔز ٍٹبثشٓ َٖشىي، اٱچت ىٍ كَٖر ٽٖت آن َٖشىي. ياڃ ډبٍر ثٍ ٭ىًان ايڅٕه َٙٽز 

ثَ هَىٌ ٵَيٙـٓ ثـب   1972ىٍ ىٍَ ډِٔز ٍٹبثشٓ هًى ٍا « 3ډَسج٤ ثٍ َڈ»سياٍٽبسٓ إز ٽٍ ثب ٙجپٍ اْ اُ اوجبٍَبْ 

سوٶٕٴ ثىب وُبى. ٽبلاَب ىٍ ډٺبٔٔ ځىؼبٔ٘ ٔټ ٽبډًٕن اُ سبډٕه ٽىىيځبن ىٍٔبٵز ډـٓ ٙـًوي، ٕـذٔ، ثـٕه ثىـبىٍ      

ډىشٺڄ ٙيٌ ي ثٍ ٽبډًٕن َبْ ىٔڂَ ثبٍځَْٕ ډٓ ًٙوي ي آن َب َڈ ٽبلاَبْ ثبٍځَْٕ ٙيٌ ٍا ثٍ ډٺبٝي ٵَيٙڂبٌ َـب  

 كمڄ ډٓ ٽىىي.

ٽبَ٘ َـَ ٍيٌُ  »ٔه ٽبَ٘ ؿٚمڂَٕ ىٍ َِٔىٍ َبْ كمڄ ي وٺڄ اٽشٶب وپَى. أه َٙٽز، ٕٕبٕز اډب ياڃ ډبٍر ثٍ ا

ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵز سب سٺب١ب ٍا سظجٕز ٽىي ي ثىبثَأه، َِٔىٍ َب ثٕ٘ سَ ٽبَ٘ ٔبٵز، اثَ ٽبډذًٕسََبٔٓ ٍاٌ « 4ٹٕمز َب

بثٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽىىـي. ډـبًَاٌٍ   اوياُْ ٙيوي سب هَٔي ډَٞٳ ٽىىيځبن، ٹٕمز َبْ ٍٹجب ي ٕبَٔ ا٥لا٭بر ٍا ٍىٔ

َب ، ىاىٌ َبٔٓ ٍا اُ ٵَيٙڂبٌ َب ثٍ سبډٕه ٽىىيځبن ي اوجبٍَب ډوبثٌَ ٽَىوـي سـب ډًػجـبر إـشٶبىٌ ٽبډـڄ اُ ٩َٵٕـز       

 ٽبډًٕن َبْ سَاثَْ ي ٹٶٍٖ َبْ ٵَيٙڂبٌ َب ٵَاَڈ ًٙى.

                                                
1
 -whining 

2
 - recording industries 

3
 -Cross-docking 

4
 -everyday low prices 
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َب ٍا ثٍ اوجبٍَب سلًٔڄ ىَىي. اځـَ  ىٍ أه ًٍٝر ثَاْ سبډٕه ٽىىيځبن ډٚوٜ ډٓ ٙي ٽٍ ىٹٕٺب ؿٍ ُډبوٓ ډلمًڅٍ 

آن َب ثَوبډٍ ٽبٍْ ٍا اُ ىٕز ډٓ ىاىوي، ډلمًڅٍ َبٔٚبن دٔ ٵَٕشبىٌ ډٓ ٙي سب ثَوبډٍ ىٔڂَْ ثَاْ آن َب ثبُ ًٙى 

ٔب ثٍ ٽڄ ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ډٓ ٙيوي، َڈ ؿىٕه، ياڃ ډبٍر اُ ىاىٌ َبْ ډًػًىْ ي ٵَيٗ إشٶبىٌ ډٓ ٽَى سبثٍ ٙـَٽز  

 ڂًٔي ؿٍ ډلًٞلاسٓ ٍا كمڄ ٽىىي.َبٔٓ و٪َٕ ٍا ثَډٕي ث

ياڃ ډبٍر ثٍ ډلپڈ ٽبٍْ ىٍ أه ٕٕٖشڈ اىاډٍ ډٕيَي، ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ َٕؾ ؿِْٕ ٍا اُ آن ٽڈ ومٓ ٽىـي. ىٍ ٕـبٍٔ   

سلاٗ َبْ ٙئي ي ثٓ اډبن ياڃ ډبٍر ثَاْ اٵِأ٘ ٽبٍأٓ، اوش٪بٍ ډٓ ٍيى َِٔىٍ َبْ سبډٕه ٽىىيځبن ي ٹٕمز َبْ 

 ٔبثىي. ډَٞٳ ٽىىيځبن َمـىبن ٽبَ٘

سلاٗ ٽىٕي. ثَاْ َٙٽز َبْ ٕوز ځَٕ، ؿٕـِْ ډُـڈ سـَ اُ ډِٔـز ٍٹـبثشٓ      « كياٽظَ» ثَاْ ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ 

َٙٽز َب ىٍ ػُز اٽشٖبة آن إز. ثـَهلاٳ  ډ٦َف إز ٽٍ ىٍ ياٹ٬، كياٽظَ ډِٔز ٍٹبثشٓ إز ٽٍ ٱبٔز سلاٗ 

ٍٹبسجٓ، َٙٽز ٍا ىٍ ډًٹٮٕشٓ ٱٕـَ ٹبثـڄ    ډِٔز ٍٹبثشٓ ډٮمًڅٓ ٽٍ ثَاْ َمٍ ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ إز، و٫ً ػئي ډِٔز

ىٕشَٕٓ ثَاْ ٍٹجب ٹَاٍ ډٓ ىَي. َٙٽز َبْ ٍٹٕت ثٍ ُاٍْ ډٓ اٵشىي ٽٍ ؿىٕه ډِٔشٓ ٱَٕ ډىٞٶبوٍ إز. اڅجشٍ وٍ 

ثٍ هب٥َ ٱَٕ ٭بىلاوٍ ثًىن آن، ثچپٍ ثٍ هب٥َ أه ٽٍ ََ ؿٍ ٹيٍ ٕوز ډٓ ٽًٙىي، ومٓ سًاوىي ثـيان ىٕـز ٔبثىـي،    

ىاٍاْ ٔټ ٕٕٖشڈ اٹشٞبىْ أمه ي ٱَٕ ٹبثـڄ كمچـٍ َٖـشىي ٔـب ىاٍاْ ٍاث٦ـٍ اْ ٹـًْ ثـب         اٱچت ٍٹجبْ ٕوز ځَٕ

ډٚشَْ ٔب سبډٕه ٽىىيٌ َٖشىيٽٍ ثَاْ ٍٹجبٔٚبن ٹبثڄ ثَٹَاٍْ وٕٖز. ٔب ىاٍاْ ٹبثچٕز َبٔٓ ډبوىـي سًٕـٮٍ ٕـ٬َٔ،    

 ډلًٞڃ ٔب ىاو٘ ثَسَ ډٚشَْ َٖشىيٽٍ ٹبثڄ سٺچٕي ثَاْ ىٔڂَان وٕٖشىي.

ڈ سًڅٕي سًًٔسب ثٖٕبٍ ثُشَ اُ ٕٕٖشڈ سًڅٕي ٕبَٔ هًىٍيٕبُان إز، ٥ًٍْ ٽٍ أه َٙٽز ىٍ ٭مڄ ثَاْ ډظبڃ، ٕٕٖش

ثٍ آن ډٓ ثبڅي. أه ٕٕٖشڈ ثٍ ځًوٍ اْ إز ٽٍ سًًٔسب ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى هًىٍيَبْ ثٖٕبٍ ثبٽٕٶشٓ ٍا ثب سىـ٫ً ثٖـٕبٍ   

ًسب آن ٹيٍ ثٍ ٱَٕ ٹبثڄ سٺچٕيي ٽذٓ ثًىن ٕٕٖشڈ ُٔبى ي ىٍ سٕشَاّ ُٔبى ي ٽڈ ي ٹٕمز َبْ ثٖٕبٍ دبٕٔه سًڅٕي ٽىي. سًٔ

هًىا٥مٕىبن ىاٍى ٽٍ كب١َ إز دٌَٔاْ ٍٹجبْ هًى ٍى ډلڄ ٽبٍهبوٍ َبٔ٘ ثبٙي. دٕبڇ أـه ٙـَٽز ثـَاْ ٍٹجـبْ     

ثٍ ٍٱـڈ ؿىـئه ىَـٍ ٕـٮٓ ي     « ََ ؿٍ ٹيٍ ډٓ هًاَيْ ي ډٓ سًاوٕي ډب ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىٕي» ثبُىٔيٽىىيٌ أه إز : 

ٍٹٕجٓ وشًاوٖشٍ إز هًى ٍا ثبٕٕٖشڈ سًٔشب ډى٦جـٸ ٕـبُى. سًًٔسـب ىٍ كـبڃ سؼُٕـِ ي ىٍ ياٹـ٬       سلاٗ، سبٽىًن َٕؾ 

 ٓ # إـز ٽـٍ وٞـت ي ٍاٌ    1سپمٕڄ ډِٔز هًى ثب و٫ً ػئيْ اُ ه٤ ډًوشبّ اوٮ٦بٳ دٌَٔ $ډًَٕڇ ثٍ ه٤ ثيوٍ ػُـبو

ٹجچٓ سًًٔسب ثب َٶشـبى ىٍٝـي   اوياُْ آن دىؼبٌ ىٍٝي ٽمشَ َِٔىٍ ىٍ ثَىاٍى ي َڈ ؿىٕه، ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕٕٖشڈ سًڅٕي 

 َِٔىٍ ٽڈ سَ ثب ډيڃ ػئي س٦جٕٸ دٕيا ډٓ ٽىي.

ثـٍ   1982دبىاٗ َب يىٕشبيٍىَبْ سًًٔسب َمًاٌٍ ٙپًَمىي ثًىٌ إز. ُٕڈ ثبُاٍ ػُبوٓ آن اُ دىغ ىٍٝـي ىٍ ٕـبڃ   

ثَ ثب ىٌ ډٕچٕبٍى ثٕ٘ اُ ىٌ ىٍٝي ىٍ كبڃ كب١َ ٍٕٕيٌ إز ٽٍ ََ اٵِأ٘ ىٍ ُٕڈ ثبُاٍ ثَاْ آن ، ډٮبىڃ اٍُٙٓ ثَا

ىلاٍ ىٍآډي إز. سًًٔسب ٽٍ اهَٕاً ثَ ٵًٍى ثٍ ٭ىًان ىيډٕه هًىٍيٕبُ ػُبن اُ و٪َ كؼـڈ سًڅٕـي ٱچجـٍ ٽـَىٌ إـز،      

ٍا دبوِىٌ ىٍٝي ا٭لاڇ ٽَىٌ إز. آٔب ٽٖٓ كب١َ إز ثَ هـلاٳ أـه    2212َيٳ ُٕڈ ثبُاٍ ػُبوٓ هًى ثَاْ ٕبڃ 

 َيٳ ځٌاٍْ ٣َٙ ثىيْ ٽىي؟

 :ثذََِٔياُ كمچٍ ډٖشٺٕڈ 
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ٙبٔي ثٍ ٥ًٍ ډشىبٹ٢ٓ، ٕوشڂَٕان اُ ٍئبٍئٓ ډٖشٺٕڈ اػشىبة ٽىىي. ؿَا ٽٍ ثبًَٗ َٖشىي. ثٍ ځًاٌ سـبٍٔن، ٔـټ    

وَٕيْ و٪بډٓ ثَاْ أه ٽٍ ثشًاوي ډًٵٺٕز هًى ٍا ىٍ كمچٍ ډٖشٺٕڈ س٢مٕه ٽىي، ثبٔي ٹًأ٘ ؿىئه ثَاثـَ ثـٕ٘ اُ   

ثٍ ؿىٕه ٽبٍْ ىٕز ومٓ ُوي، كشٓ اځَ ىاٍاْ ٹًر ثـٕ٘  ٹًاْ كَٔٴ هًى ثبٙي. يڅٓ ٔټ َٙٽز ٕوشڂَٕ دَٕٚي 

 سَْ ثبٙي ٕوز ځَٕان سَػٕق ډٓ ىَىي اُ َٝٵٍ ػًٔٓ َبْ كمچٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثٌَُ ثَىاٍْ ٽىىي.

إشَاسْْ ٱَٕ ٭بىْ، اډب ثٖٕبٍ ډًٵٺٕز آډِٕ ه٣ً٦ ًَأٓ ٕبير يٕز، كمچٍ ٱَٕ ډٖـشٺٕڈ إـز ه٦ـ٣ً َـًأٓ     

ٙجپٍ َبْ هًىأؼبى ډٓ ٽىىي. ثَاْ ډظبڃ ه٣ً٦ ًَأٓ ًٔوبٔشي ٍيُاوٍ ٹَٔت ثٍ ٕىشٓ ، ٹًر َبْ ٍٹبثشٓ ُٔبىْ ىٍ 

َِاٍ دَياُ يٍيىْ ي هَيػٓ ىٍ ٵَيىځبٌ ايَٕـَ ٙـٕپبځً ىاٍى . ٕـبير يٕـز ىٍو٪ـَ وـياٍى ثـٍ ٹچمـَي اولٞـبٍْ ي          

ُ ىٕشَٓ إشلٶب٩ٓ ه٣ً٦ ًَأٓ اٝچٓ كمچٍ يٍ ًٙى. ىٍ٭ًٟ، أه َٙٽز ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٍا ىٍ ٵَيىځبٌ َبْ ىيٍ ا

ي ٽًؿټ آٱبُ ٽَىٌ إز. ثَاْ ډظبڃ، اُ ٍاٌ ډٕبن ثَ ٕشًن ثٍ ََُٙبٔٓ ؿًن ډىـٖـشَ ، وًَٕمذٚـبَٔ ي دَئـيؤ،    

ٍيىآٔچىي اٍائٍ هيډبر ډٓ ٽىي. ثٍ ػبْ سلاٗ ثَاْ ػب ځَٵشه ىٍ ٵَيىځـبٌ َـبْ دَسـَىىْ ؿـًن ايََٕٙـٕپبٽً ٔـب       

بٌ هچًر سَ ډٕييْ ٕٙبځً ي أٖچٕخ ىٍ لاوڀ أچىي سى٪ٕڈ لاځبٍىٔه ؤًًٍٕٻ ، أه َٙٽز دَياَُبْ هًى ٍا اُ ٵَيىځ

 ډٓ ٽىي. ثيين ٙټ، َٕؾ ٽٚمپٚٓ ثٕه ه٣ً٦ ًَأٓ اٝچٓ ثَاْ ٽىشَڃ ؿىٕه ػبَبٔٓ يػًى وياٍى.

ُډبوٓ ٽٍ ٕبير يٕز ٵٮبڅٕز هًى ٍا ىٍ ٵَيىځبٌ َبْ ٽًؿټ َٙي٫ ٽَى، َٙٽز َبْ ٭ميٌ كمڄ ي وٺڄ ًَأٓ ثـب  

ؿڂًوٍ ثبٔي ثٍ ډًٵٺٕز ٵَيىځبٌ ٽًؿټ ٕبير يٕز ثـيين ثٕـَين ٍٵـشه اُ ډلـييىٌ     ٔټ ډٮمب ډًاػٍ ٙيوي. آن َب 

إشلٶب٩ٓ ٵَيىځبٌ َبْ اٝچٓ هًى ياٽى٘ وٚبن ىَىي؟ آٔب ثبٔي ثٍ ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ثب ٕبير يٕز ىٍ ٵَيىځبٌ َبْ 

ٕـبير يٕـز،    ٽًؿپٓ ٽٍ ٕبير يٕز ىٍ آن َب ډِٔز ٍٹبثشٓ أؼبى ٽَىٌ، ثٍ ٍٹبثز ثذَىاُوي؟ ٔب ثٍ ثَاْ ٍٹبثز ثـب 

  ه٣ً٦ ًَأٓ
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هًى ٍا ٍاٌ اوياُْ ٽىىي؟ ياٽى٘ َٙٽز َبْ ٭ميٌ كمڄ ي وٺڄ ََ ؿٍ ثبٙي ، ىٍ ياٹ٬، ثب أه ياٽى٘  1ٱَٕ ٙجپٍ اْ

وبځَِٔ اُ ثبُْ ثب ًٌٕٙ ډ٦چًة ٕبير يٕز ډٓ ًٙوي، ىٍ ٭مڄ ، سب ثٍ كبڃ َٕؾ َٙٽشٓ وشًاوٖشٍ اوي أـه ډٮ٢ـڄ ٍا   

ٓ ٙمبٍْ ثَاْ ٍئبٍئٓ ډٖشٺٕڈ ثب ٕبير يٕز $ډبوىـي سـلاٗ ٽبوشٕىىشـبڃ لأز#ثـٍ     كڄ ٽىي. سبٽىًن سلاٗ َبْ ث

ٙپٖز اوؼبډٕيٌ إز. ثئه سَسٕت، ٕبير يٕز َڈ ؿىبن ىٍ كبڃ يٍيى ثٍ ََُٙبْ ٽًؿټ إز. ډًٵٺٕز ٽـبډلا  

بىْ ثب وًٕـبن ُٔ ـ  2221ٕذشبډجَ  11ډٖشىيٕبير يٕز ىٍ ُډبوٓ ٽٍ ٕبَٔ َٙٽز َبْ ه٣ً٦ ًَأٓ ثٮي اُ كبىطٍ 

 ٍيثٍ ٍي ٙيوي، َُٔٽٓ آن ٍا ثٍ اطجبر ٍٕبوي.

 :اى ثٍ ٽبډٕبثٓ ثٌَُ ثَىاٍْ ٽىٕياُ سمبٔڄ اٵَ

ٕوز ځَٕان، ٭لايٌ ثَ ًَٗ ي إشٮياى، وٕبُډىي ىڃ ي ػَار َڈ َٖشىي. دَٕيُْ اٱچت اُ آن ٽٖبوٓ إز ٽٍ ىٍكي 

ثـٍ ٍٱـڈ ٙوٞـٕش٘،     Herb Kelleherا٭لا هًإشبٍ ثٍ ىٕز آيٍىن آن ثبٙىي.ثىٕبوڂٌاٍ ٕبير يٕز، ََة ٽچُـَ  

ٵَىْ ٕوز ځَٕ إز ي ثٍ َمٕه ډىًاڃ، ډؼمً٭ٍ ٕبير يٕز سٕمٓ ٕوز ځَٕ إز. ثب سٞـًٍار ٩َٔٶـٓ ٽـٍ ىٍ    

سجچٕٲبر ٍٕبوٍ َب أؼبى ډٓ ًٙوي$ ٔب ثب ومبىَبْ ومبٔٚـڂَ ٕـُبڇ# ٵَٔـت وؤًٍـي. ډ٦مـئه ثبٙـٕي ىٍ ٔـټ ثَوبډـٍ         

ٍيف ډب، ثَٹبٍ ٽىىيٌ اٍسجب٣ ثٕه ډٲَِب »ٍٽىبن ؿىٕه ډٓ ځًٔي:آډًُٙٓ ػٌاة ئئًٔٓ، ٔټ ٙوٕٞز َُٕويٌ ثٍ ٽب

سـب  « ي ٹچت َب ي ػبن َبْ ډبٕز سب ٽبٍَبٔٓ ىٍ ٕز اوؼبڇ ىَٕڈ. ٍيف ٕبير يٕز َڈ ٙمب ٽبٍٽىبن ٭ِٔـِ َٖـشٕي  

اكٖبٕبر آن َب ٍا ثَاوڂِٕى ي اډب ىٍ سجچٕٲٓ ثَاْ سمبڇ ىوٕب$ٙـبډڄ ٽبٍٽىـبن# ٕـبير يٕـز ؿىـٕه ىاى ٕـوه ډـٓ        

 «آډئڈ، ډب ىٔئڈ، ډب ٵبٝچٍ َب ٍا ثَىاٙشٕڈ. ډب»ىَي:

أه، َٕيى ي وًاْ ٙپًَمىيْ ثَاْ ٕوز ځَٕان إز. ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډِٔز ٍٹبثشٓ ي كَٽز ثٍ ٕـًْ كـياٽظَ   

ډِٔز ٍٹبثشٓ، ٕوز ځَٕان ثبٔي ٭مڄ ځَا ثًىٌ يَمًاٌٍ ثـَاْ هـَيع اُ ي١ـ٬ ډًػـًى ثـٓ سـبثٓ ٽىىـي. ػـبْ ثـٓ          

 ه ډٕڄ ثٍ ٽبډٕبثٓ ٍا اٵِأ٘ ىاى ي اُ ُٕڄ ځَٕ ثٍ ٕوز ځَٕ سجئڄ ٙي.هًٙلبڅٓ إز ٽٍ ډٕشًان أ

ٔپٓ اُ ٍاٌ َبْ اوؼبڇ أه ٽبٍ، ثٍ ٽبٍځَْٕ اوًا٫ إشَاسْْ َبْ ٕوز ځَٕاوٍ اْ إز ٽٍ ىٍ اىاډٍ س١ًٕق ىاىٌ ډـٓ  

ٽبډٕبثٓ ًٙوي. اډب ًٙوي. أه إشَاسْْ َب ثٍ هًىْ هًى ډٓ سًاوىي ثب٭ض ٙپًٵبٔٓ ډٕڄ ٥جٕٮٓ اٵَاى ثٍ ثَويٌ ٙين ي

ثَاْ سجئڄ ياٹٮٓ ُٕڄ ځَٕان ثٍ ٕوز ځَٕان ثبٔي ٥َُ ٵپَ ي وڂَٗ ٕوز ځَٕاوٍ ىٍ اٵَاى أؼبى ي كٶ٨ ًٙى. ثـٍ  

ډٓ ًٙوي، اوؼبڇ أه ٽبٍ ثٖـٓ ډٚـپڄ سـَ     2ډَيٍ ٽٍ ډِٔز ٙمب وٖجز ثٍ ٍٹجب ٍٙي ډٓ ٔبثيي ٽبٍٽىبن اُ هًى ٍا١ٓ

ايڅـٕه سُئـي   » ځٶشـٍ إـز:   1992ٍ سمبڇ ٽبٍٽىبن هًى ٍا ىٍ ايأڄ ىٍَ ډٓ ومبٔي. َمبوڂًوٍ ٽٍ ٽچَُ ىٍ وبډٍ اْ ث

وجبٔي اػبٌُ ىَٕڈ ډًٵٺٕز ثب٭ض ثٍ يػًى آډين ٱـَيٍ ي سپجـَ ، هـًىثٍِٿ ثٕىـٓ،     »يْ ډٓ اٵِأي:« هًىډبن َٖشٕڈ

ػًٔٓ  كَٛ ي يڅ٬، ٕٖشٓ ي سىجچٓ، ثٓ سٶبيسٓ، ډٚٲًڅٕز ثب اډًٍ ٱَٕ إبٕٓ، ىًٔان ٕبلاٍْ، ٕچٖچٍ ډَاست، ٕشٌِٕ

 «ي َٙاٍر ثب ثٓ ا٭شىبٔٓ ي ثٓ هجَْ وٖجز ثٍ سُئيَبْ ىوٕبْ دَٕاډًن ًٙى.

ىأٍي. ُډبوٓ ٽٍ ًَادٕمبٔٓ ًٔوبٔشـي   3ثَاْ ډمبوٮز اُ دٕيأ٘ ؿىٕه ٱَيٍْ، وٕبُ ثٍ دَيٍٗ ډٶًُڇ ٵًٍٔز ي ا٦١َاٍ

اٍائـٍ ٔـټ ٕچٖـچٍ    ىٍ ثَهٓ اُ ََُٙبْ ٽبڅٕٶَوٕب$ٽٍ ٹجلا س٤ًٕ ٕبير يٕز هيډبر ٍٕبوٓ ډـٓ ٙـي# ٙـَي٫ ثـٍ     

                                                
1
 -non-hub-based 

2
 -complacent 

3
 -urgency 

 



 
16 

ثَاْ ٽبٍٽىبن هًى إٍبڃ ٽَى. ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه أه « َٙي٫ ىٙمىٓ َب»هيډبر ٍٹبثشٓ ٽَى، ٽچَُ وبډٍ اْ ثب ٭ىًان 

ډب ٍا ډًٍى آډبع كمـلار  »وپشٍ ٽٍ ًٔوبسٕي ىاٍاْ ثٕ٘ اُ ٝي ًَادٕمب ثًى ٽٍ ډٓ سًاوٖشىي ىٍ ډََٖٕبْ ډًٍى ٍٹبثز 

َ آن َب سبٽٕي ٽَى. ىٍ سٮياى اُ ََُٙب ٽٍ ٍٹبثز ىٍ ٙئيسَٔه ٦ٕق هـًى ثـًى،   ٍا ٔبىآيٍ ٙيٌ ي ث« هًى ٹَاٍ ىَىي.

 ٽبٍٽىبن ٕبير يٕز ثب څجبٓ ي ٽلاٌ ٍُڇ ىٍ َٕٽبٍ كب١َ ډٓ ٙيوي، ٔٮىٓ أه ٽٍ ََ څل٪ٍ آډبىٌ ٍٹبثز َٖشىي.

 :ډى٦ٺٍ اكشٕب٣ ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽىٕي

اُ ډى٦ٺـٍ اْ َٕٙـبٍ اُ ٵَٝـز َـب ي ډٕـبن       ٕوز ځَْٕ ٙبډڄ ثبُْ ىٍ ډلييىٌ َبْ ډَُْ ٽبيٗ ىٍوًاٍ ثبٍٔپٓ 

ډپبن َبٔٓ إز ٽٍ ػبډٮٍ ثٍ ٍيٙىٓ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ آن َب ٍا ډؼبُ ډٓ ىاوي ٔب ومٓ ىاوـي ٕـوز ځٕـَان اٱچـت ثـب      

ٵٮبڅٕز ىٍكًٌُ َبْ ډَُْ ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٹبوًن ٔب ٭َٳ اػشمب٭ٓ سٮٕٕه ٙيٌ اوي، ىٕز ثٍ ډوب٥ٌَ ډٓ ُوىي، ىٍكبڅٓ 

 ر اوؼبڇ ؿىٕه ٽبٍْ ٍاوياٍوي.ٽٍ ٍٹجبْ آوُب ډَٽِ ػَا

وبځٶشٍ دٕيإز ثَاْ ٵٮبڅٕز ىٍډلييىٌ َبْ ډَُْ، اثشيا ثبٔي ثياوٕي أه كًٌُ َب ٽياډىي. أه ٽـبٍ ٙـئي دٕـٕـيٌ    

ي ثٕمىبٻ سَٔه ػىجٍ إُوز ځَْٕ ثبٙي. كبڃ آن ٽٍ ٕوز ځَٕان ٍا ثٍ ٭ىًان سپچٕٴ ٙـت هًىثـٍ كٖـبة     سَٔه

ي. آن َب ٝـىب٬ٔ هـًى ٍاثـٍ هـًثٓ ډـٓ ٙىبٕـىيي ىاٍاْ ډٚـبيٍان كٺـًٹٓ ي         ډٓ آيٍوي ي ډٞمڈ ثٍ اوؼبڇ آن َٖشى

كٖبثياٍْ َٖشىي ٽٍ سٮٕٕه ډٓ ٽىىي آن َب ؿٍ ٽبٍَبٔٓ ٍا ډٓ سًاوىي اوؼبڇ ىَىي. اډب ثب أه كبڃ َمٕٚـٍ َـڈ ٍاٌ   

 كڄ َب اُ ي١ًف ٽبٵٓ ثَهًٍىاٍ وٕٖشىي.

ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىىي ډَٖٕ كَٽز هًى ٍا ىٍ ډى٦ٺـٍ   يٹشٓ ٵٮبڅٕشٓ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ ځَٕٔي، ثَهٓ ٍَىمًىَب ډٓ سًاوىي

 اكشٕب٣ ثبُٔبثٕي:

     ُْآٔب آن ٵٮبڅٕز، ٹًاوٕه ډًػًى ٍا َُٔ دب ډٓ ځٌاٍوي؟ لاُڇ ثٍ ځٶشه وٕٖز ٽٍ ٕوز ځَْٕ ثـٍ ډٮىـبْ ثـب

وبػًاومَىاوٍ وٕٖز: ٍٹٕت ډُبػڈ ٍا ٭ٺت ډٓ وٚبوٕي، يڅٓ ََځِ َٕ اي ٍا َيٳ ٹَاٍ ومٓ ىَٕي؛ ډلپڈ ٭مڄ 

يڅٓ ثب ثٓ كَډشٓ ىٍ اثِاٍَب ىٕـز ومـٓ ثَٔـي. ثـب أـه كـبڃ َمـًاٌٍ ثـٍ ٔـبى ىاٙـشٍ ثبٙـٕي            ډٓ ٽىٕيٳ 

إشبوياٍىَبْ ٹبوًوٓ ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ٙٶبٳ ي يا١ق وٕٖشىي. ٔټ ثبُٔڂَ ٕوز ځَٕ ثٮ٢ٓ يٹـز َـب ثـب ٱچجـٍ     

 ٽبډڄ  ثَډلييىٔز َبْ ډٺَاٍر ډًػًى ډٓ سًاوي ډِٔز َبْ ٍٹبثشٓ ثٓ ٙمبٍْ ٽٖت ٽىي.

  ٍْٽٍ ډٓ ٽىٕڈ ثَاْ ډٚشَْ ډىبٕت إز؟اځَ ؿىٕه ثبٙي اوش٪بٍ ډٓ ٍيىثَاْ ىاىځـبٌ َـب ي ډَاػـ٬    آٔب ٽب

ٹبوًوٓ ډٺجًڃ ياٹ٬ ًٙى ي اځَ ؿىٕه وجبٙي، ىٍ ياٹ٬ هٕچٓ اُ ډوبڅٶبن أؼبى ٽَىٌ أي ٽٍ ډٚـشبٹبوٍ ٕـٺ٣ً   

 ٙمب ٍا اوش٪بٍ ډٓ ٽٚىي.

 ٹَاٍ ىاىن ٍٹجب ىٍ ډـًٹٮٕشٓ ٽـٍ آن َـب ثـٍ      آٔب ثٍ يا٦ٍٕ أه ٭مڄ، ٍٹجب ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ٝيډٍ ډٓ ثٕىىي؟

هًىٙبن ١َثٍ ثِوىي، ٹبثڄ ٹجًڃ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ثَاْ ډظبڃ، اٱًاْ ٔټ ٍٹٕت ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍػبٔٓ 

ٽٍ َٕؾ اډٕيْ ثٍ ډًٵٺٕز يػًى وياٍى، ياٍى ٽَىن ١َثٍ آٙپبٍ ثٍ ٍٹٕت اُ ٥َٔٸ هَٔي ٔټ سبډٕه ٽىىـيٌ  

 مپه إز ثب٭ض ډًٵٺٕز ٙمب ىٍ ثَاثَ ٥َٳ َبْ سؼبٍٔشبن ًٙى.ٽچٕيْ ي ٹ٬٦ ٍاث٦ٍ آن ثبٍ ٹٕت ، ډ

     َْآٔب أه ٵٮبڅٕز كٖبٕٕز ځَيٌ َبْ ًٔىٶ٬ هبٝٓ ٍا ثَ ډٓ اوڂِٕى؟ٕبُډبن َبْ اٵَاىْ ٽـٍ هـًى ډٚـش

، يڅٓ ډٓ هًاَىي ٭ٺبٔيٙبن ٍا ثَ ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ سلمٕڄ ٽىىي، ډٓ سًاوىـي ثب٭ـض ثـَيُ اسٶبٹـبسٓ     وٕٖشىي

ٍياث٤ ٭مًډٓ ثٖٕبٍ ُٔـبىْ   وبځًاٍ ٙيٌ ي َِٔىٍ ٍا ثَاْ َٙٽز َب ثٍ ثبٍ آيٍوي.
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ډبٔپَيٕبٵز ثَاْ كٶ٨ ډىبٵ٬ هًى ي ىيٍْ اُ ١ٍَ ُٔبن، ثٍ ٥ًٍ ډَست ىٍډى٦ٺـٍ اكشٕـب٣ ٵٮبڅٕـز ډـٓ ٽىـي. ثـٓ       

ا٭شىبٔٓ ٩بََْ أه َٙٽز ثٍ ٝيډٍ اْ ٽٍ ډمپه إز ثٍ هب٥َ ٍى ډٚبٍٽز ٍى ډبڅپٕز ٽبډٕذًسََبْ ٙوٞٓ ثـٍ  

ى، آن ٍا ىٍ ىاىهًآَ َب ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ٕبهشٍ إز، ىٍ ٭ٕه كبڃ، ا٭لاډٍٕ ٍٕمٓ َٙٽز ډجىـٓ ثـَ   ٍٹجب ياٍى ًٙ

أه ٽٍ ډٚشَٔبن اُ أه ٍئپَى َٙٽز، ډشىٶ٬ ډٓ ًٙوي$ىٔيځبٌ ډٚشَٻ ثٖٕبٍْ اُ اٵَاى# ثيين ٙټ اطَار كملار 

 ي اوشٺبىار ٹبوًوٓ ثٓ ٙمبٍ اُ ًْٕ ٍٹجب ي ډَاػ٬ ٹبوًوٓ ٍا ٽڈ ٽَىٌ إز.

ب يػًى سپَاٍْ ثًىن، ىيثبٌٍ ثبٔيځٶز: ثبُٔڂَان ٕوز ځَٕ ََځِ ٹبوًن ٍا وٚپٖشٍ ي آن ٍا َُٔدب ومٓ ځٌاٍوي.آن َـب  ث

ََځِ ثٍ ٵپَ كٖبثياٍْ ٽلاَجَىاٍاوٍ، ٵٖن ٹَاٍىاىَب، ىُىْ إَاٍ سؼبٍٔٓ ي ٹٕمز ځٌاٍْ ؿذبيڃ ځَاوٍ وٕٖشىي. آن 

 َب كشٓ ٵَيډبٍٔ َڈ وٕٖشىي.

 ز ثُشَٔه ٹٖمز اُ ثبُٔڂَْ ٕوشڂَٕاوٍ، ىٔين ٍٹجب ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ثٍ هًى ډٓ دٕـىي.اڅجشٍ وجبٔي اُ كٸ ځٌٙ

 :تراتصي سختگيراًِسپٌج ا

ؿڂًوٍ ٔټ ثبُٔڂَ ٕوز ځَٕ ٙئي؟ ثب يػًى ٍاٌ َبْ ثٓ ٙمبٍ ثَاْ ٕوز ځَْٕ، سٮياى ٽمٓ إـشَاسْْ ٽلإـٕټ   

ثَى أه ًٌٕٙ َب ىٍ ډًٹٮٕز َبٔٓ إز ٽٍ ٙـير  يػًى ىاٍوي ٽٍ ثَاْ أؼبى ډِٔز ٍٹبثشٓ ډًطَ َٖشىي. ثُشَٔه ٽبٍ

ٍٹبثشٓ إز ٽـٍ ثب٭ـض سظجٕـز ي إـشلپبڇ     ثٓ ٍكمٓ ىٍوُبٔز هًى ثبٙي. َيٳ، أؼبى سٲَْٕٕ إبٕٓ ىٍ ډ١ًٮٓ 

 ډىبٵ٬ ډًػًى ي آډبىځٓ ثَاْ كمچٍ ثٮيْ ًٙى.

ٍر ثـَاْ ٽبډٕـبثٓ   ىٍ ىوٕبْ ٬َٕٔ ي ٥بٹز ٵَٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ، ثبُْ ٕوز ځَٕاوٍ، وٍ ٔټ اوشوبة ثچپٍ ٔـټ ١ـَي  

 إز.

ػب ثٕ٘ سَٔه دًڃ ثٍ ىٕز ډٓ آٔي، » اوُياڇ ډَاٽِ ًٕى ٍٹٕت. ډَاٽِ ًٕى ثو٘ َبٔٓ اُ ٽٖت ي ٽبٍ َٖشىيٽٍ ىٍ آ

َڈ ؿىٕه ػبٔٓ إز ٽٍ ډٓ سًان ثٍ اوجبٗ طَير ثٍ دَىاهز، ، َمبوىي هَٕٓ ٽٍ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ٕـَډبْ ُډٖـشبن   

ٔپٓ اُ كًٌُ َبْ ٵٮبڅٕز ٙمب ياٍى ًٙى، ٙمب ثب كمچٍ ثٍ كـًٌُ إٓـٕت    ؿَثٓ ًهٍَٔ ډٓ ٽىي. اځَ ٍٹٕت ثوًاَي ثٍ

 دٌَٔ، يڅٓ َٕٙبٍ اي ثٍ يْ دبٕن ډٓ ىَٕي اي ثبٔي ٬َٕٔ أه دٕبڇ ٍا ثڂَٕى.

ٍاٌ َبْ ثٓ ٙمبٍْ ثَاْ اوُياڇ ډَاٽِ ًٕى ٍٹٕت يػًى ىاٍى: ثَاْ ډظـبڃ، أؼـبى ٥ٲٕـبن ي ثچـًاٍ ىٍ ثـبُاٍ اُ ٥َٔـٸ       

ٓ ٽبٍْ  سَٔه ١َثبر آن َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثـٍ ىٹـز ُىٌ ٙـًوي.    ٭مًډٓ ي ٽچٓ ىٍ ٹٕمز يڅسجچٕٲبر ٔب ٽبَ٘ َبْ 

ثٮ٢ٓ اُ أه َب ډمپه إز ٙمب ٍا ثٍ ٭مٸ ډى٦ٺٍ اكشٕب٣ ثجَوي ي ثَ أه ٕبآ ثبٔي ٹبوًومىيْ ََ ٽـياڇ اُ آن َـب   

ٍ ثٍ ٥ًٍ ډًٵٺٕز آډٕـِْ  ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه كٖبٕٕز ٍٹبثشٓ أه إشَاسْْ ، َٙٽز َبٔٓ ٽ

آن ٍا ثٍ ٽبٍځَٵشٍ اوي، ثٍ ويٍر كب١َ ډٓ ًٙوي ػِئٕبر ٍا س١ًٕق ىَىي. ډظبڃ سٲَٕٕ ىاىٌ ٙيٌ ُٔـَ ٔپـٓ اُ ډـًاٍى    

 إز.

ٽٍ سًڅٕي ٽىىيٌ ػبٍيثَٹٓ إز ثب ٔپٓ اُ ٍٹجبْ هًى ډٚـپڄ دٕـيا    VacuCropؿىي ٕبڃ ٹجڄ، َٙٽز يٽًٕٽًٍح 

سَٔه ډَٽِ ًٕى يٽًٕٽًٍح$٥ٕٴ ډلًٞلار أه َٙٽز ثٍ هـَىٌ ٵَيٙـبن   ثٍ دَيٍوٸ  SweepCoٽَى. ًٕٕٔخ ٽً 

 ٵَيهشٍ ډٓ ًٙى# ياٍى ٙيٌ ي ډلًٞلار هًى ٍا ثٍ َمبن ثبُاٍ ٭١ٍَ ٽَى.
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يٽًٕٽًٍح ىٍ ٔټ اٹياڇ ٍٹبثشٓ ثـٍ سؤَـت ٽٖـت ي ٽـبٍ ي ٕـًٕٔخ ٽـً دَىاهـز، ډـئَان ٙـَٽز ىٍ ياٹـ٬ َـڈ            

ٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاىوي ي ىٍوُبٔز ثٍ ٽبٍهبوٍ ٕـًٕٔخ ٽـً ىٍ آٔـًيا    ؿِٕ$ډلًٞلار، ٹٕمز ځٌاٍْ، ٥َف ي س٬ًُٔ# ٍا ډً

ٍٕٕيوي. ىٍ أه ډلڄ، ًٕٕٔخ ٽً و٫ً ٽًؿپٓ اُ ػبٍيثَٹٓ ٍا سًڅٕي ډٓ ٽَى، وً٭ٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر اٵٺٓ ٍيْ ؿَم َب 

بڅٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ىاٍأٖٕڈ ثَٷ ي څًڅٍ ثچىيْ إز ي َمٍٕٚ ىٍ ىٕشَٓ ي ٹبثڄ إشٶبىٌ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕيأه ىٍ ك

ثًىٽٍ اٽظَ سًڅٕي ٽىىيځبن، سًڅٕي اوًا٫ ػبٍيثَٹٓ ثٍ ډَٽِ ًٕىْ َٕٙبٍ ثَاْ ًٕٕٔخ ٽً سجئڄ ٙيٌ ثًى ثَ إـبٓ  

ىٍٝي اُ ىٍآډي ًٕٕٔخ ٽً اُ آن َب ثًى، ثـٕ٘ اُ َٚـشبى    25سومٕه ي ٽًٕٽًٍح ، اوًا٫ ٽًؿټ ػبٍيثَٹٓ ٽٍ ٵٺ٤ 

 ىٍٝي ًٕى آن ٍا سبډٕه ډٓ ٽَىوي.

أه ډٖئچٍ دٓ ثجَى. ي ٽًٕٽًٍح َٙي٫ ثٍ ٥َاكٓ و٫ً ٽًؿپٓ ثٍ ٥َاكٓ وً٭ٓ ٽـًؿپٓ اُ   ٽبٵٓ ثًى ي ٽًٕٽًٍح ثٍ

ػبٍيثَٹٓ ٽَى ٽٍ اُ ٹ٦ٮبر ٽڈ سَ ي اػِاْ ٽڈ َِٔىٍ سَْ وٖجز ثٍ ًٕٕٔخ ٽً ثَهًٍىاٍ ثًى. ٕذٔ ٹٕمز ډلًٞڃ 

ٗ ډـٓ ٽـَى ډًٹٮٕـز    هًى ٍا دبٕٔه سَ اُ ٹٕمز ډلًٞڃ ًٕٕٔخ ٽً ٹَاٍ ىاى ي ډىش٪َ ډبوي. ََ يٹز ًٕٕٔخ ٽً سلا

ډلًٞلار ي ٽًٕٽًٍح ٍا س٢ٮٕٴ ٽىي، يٽًٕٽًٍح َڈ ثب ٽبوٕٖشَ$ػبٍيثَٹٓ ٽًؿټ اٍُان هًى# ثـَاْ سلاٵـٓ ٕـَاٯ    

ٔپٓ اُ ډلًٞلار اٝچٓ ًٕٕٔخ ٽً ډٓ ٍٵز. دٔ اُ ؿىي ثبٍ ٍئبٍئٓ ي ٽٚمپ٘، ًٕٕٔخ ٽً ىٍٔبٵز ػـٍ ؿٕـِْ   

ٍا ډشًٹٴ ٽَى سب أه ٽٍ ىٍوُبٔـز ٝـچق ثـَ ٝـىٮز      ىٍ كبڃ ٍم ىاىن إز. ًٕٕٔخ ٽً ٙپبٍ ډٚشَأه ي ٽًٕٽًٍح

 ػبٍيثَٹٓ إشٕلا ٔبٵز.

ىاو٘، ٭بډچٓ ٽچٕيْ ثَاْ اوُياڇ ډَٽِ ًٕى ٍٹٕت إز. ٭ـلايٌ ثـَ ىٔڂـَ ډـًاٍى، لاُڇ إـز َِٔىـٍ َـب  ي ٹبثچٕـز         

 ًٕىآيٍْ هًى ي ٍٹٕجشبن ٍا ثَإبٓ ىٕشٍ َبْ ډلًٞڃ، ػٲَاٵٕبٔٓ ي كٖبة َـب ثٚىبٕـٕي أـه اډپـبن ډـٓ ىَـي      

 .إشَاسْْ كمچٍ هًى ٍا ثب سٮئڄ ٹٕمز َب ػُز ياٍى ٽَىن ثٕ٘ سَٔه ىٍى ثٍ ٍٹٕت سى٪ٕڈ ٽىٕي

َمـٕه وٕبُ ىأٍي اُ ډلييىٔز َبْ ٹبوًوٓ ٹٕمز ٽٌاٍْ ډ٦چ٬ ثبٕٙيسٶبيسٓ ثٖٕبٍ اويٻ، اډـب ياٹٮـٓ ثـٕه ٹٕمـز     

ي سٚوٕٜ ىَٕي آٔب كمچٍ ثٍ ډَٽـِ  ځٌاٍْ سُبػمٓ ي ٹٕمز ځٌاٍْ ؿذبيڅڂَاوٍ يػًى ىاٍى. ډُمشَ اُ َمٍ ثبٔي ثشًاوٕ

ًٕى ٍٹٕت اكشمبڃ ثَاوڂٕوشٍ ٙين ي دبٕوٓ ٹيٍسمىي ٍا اُ ًْٕ ٍٹٕـت ىاٍى. ثىـبثَأه، وٖـجز ثـٍ ٭لأـڈ َٚـياٍ       

ىَىيٌ ىٍثبٌٍ ٙپٖز ٔب ډًٵٺٕز ًَٕٙبٍ ثبٕٙي: ٍٹٕت ٙمب َڈ ډمپه إز ىٍ دبٕن ثٍ اٹياڇ ٙمب ثٍ ډَٽِ ٕـًىسبن  

ىاٙشٍ ثبٙي « 1كبډٓ ٹًْ»ډبڅٓ ٹًْ سَْ وٖجز ثٍ ٙمب ثَهًٍىاٍ ثبٙيْ ٔب ٔټ  كمچٍ ٽىي. اي ډمپه إز اُ ډىبث٬

 .ٽٍ اُ يْ ډلبٵ٪ز ډٓ ٽىي. ُډبوٓ ٽٍ سٞمٕڈ ثٍ ٙپبٍ هَٓ ځَٵشٕي، ثٓ ىٹشٓ وپىٕي

 :أيٌ ٍثبٔٓ ثب اٵشوبٍ

ٕوز ځَٕ أه  ٍٹجبْ ُٕڄ ځَٕ ډبٔچىي ٵپَ ٽىىي أيٌ َبْ ىٍهٚبن آن َب اٍُٙمىي ي ٹبثڄ اكشَاڇ إز اډب ثبُٔڂَان

ٔـټ  ََ أيٌ هًثٓ ٍا ٽٍ ډٚبَيٌ ډٓ ٽىىي $ٹجڄ اُ أه ٽـٍ ثـٍ سٖـوَٕ     ډٖئچٍ ٍا ثُشَ ډٓ ىاوىي آن َب ډٓ هًاَىي

ََځِ أيٌ ډـټ   Ray korcډيٌ ثبٙي# ثٺب دىي ي ثَاْ هًىٙشبن إشٶبىٌ ٽىىي.ٍْ ٽًٍٻ ٹيٍسمىي ىٍ آ 2كٸ اهشَا٫

ٍ يٹشٓ اُ ىي ثَاىٍ $ىٔټ ي ډًٍٔٔ ىيوبڅٕي# ځَٵز ٽـٍ ٵَيٙـڂبٌ ٽًؿـټ    ىيوبڅيُ ٍا اثيا٫ وپَى، اي ىٍ ياٹ٬ أه أيٌ ا

آٍسً ثلاوټ ي ثـَٔه ډـبٍٽًٓ، ُوؼٕـٌَ ٕـوز      Home Depotثَځَ آن َب ٍا هَٔياٍْ ٽَى ثىٕبوڂٌاٍان ًَڇ ىٔذً، 
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 Handyٍا اُ ٽبٍ ٵَډبْ ايڃ هًى ٔٮىـٓ اؽ.ىْ.اؽ.آْ  « 1ػٮجٍ ثٍِٿ»اٵِاٍ اوجبٍ ٍا هًى اهشَا٫ وپَىوي، ثچپٍ ډٶًُڇ

Dan Home Improvement .ٽٖت ٽَىوي 

اډب ثبٔي سًػٍ ىاٙز َٕٹز ٕوز ځَٕاوٍ ثٖٓ ٵَاسَ اُ سٞبكت ٔټ أيٌ هًة إز. ٙمب ثبٔـي آن ٍا سًٕـٮٍ ىاىٌ ي   

ٕبڇ ياڅشـًن وـٍ   »ثُجًى َڈ ثجوٕٚي. َمبن ځًوٍ ٽٍ ََْ ٽبوٕىڂبڇ ، ثىٕبوڂٌاٍ ٽٓ ډبٍر ىٍسبٕٔي أه ثلض ډٓ ځًٔي:

 «ٌ َبْ ډب ٍا ٽذٓ ثَىاٍْ ٽَى، ثچپٍ آن َب ٍا سٺًٔز َڈ ٽَى.سىُب ډٶبَٕڈ ي أي

َمـىٕه، أه وپشٍ ٍا وجبٔي ٵَاډًٗ ٽَى ٽٍ يٹشٓ أيٌ اْ ٍا سٞبكت ډٓ ٽىٕي، ثبٔي ثشًاوٕي آن ٍا ثـب ٕـبُډبن هـًى    

ز. ثُشـَ  دًٕوي ُىٌ ي ٽبٍْ ٽىٕي  اٵَاى ٕبُډبن ثٍ ٽبٍځَْٕ آن ٍا ثذٌَٔٔىي. سپَاٍ ي ومًوٍ ٕبُْ ٝـَٳ، ٽـبٵٓ وٕٖ ـ  

إز اي١ب٫ ه٣ً٦ ًَأٓ ٍا ػًٔب ًٙٔي ٽٍ هًإشٕي ٕبير ٕز ٽذٓ ثَىاٍْ ٽىىي يڅٓ ٙپٖز هًٍىوي. َمٍ أـه  

 ًٙاَي كبٽٓ اُ آوبٕز ٽٍ َٕٹز أيٌ َب آن ځًوٍ َڈ ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي، ٕبىٌ وٕٖز.

ٍ ځَٵشٍ ي ٹٖمز ٭ميٌ اْ ، ومبٔىيځٓ َبْ ډلًٞلار ٵًٍى ىٍ ُډٕىٍ اٍائٍ هيډبر ىٍ سىڂىب ٹَا1992ىٍ اياهَ ىٍَ 

اُ ثبُاٍ هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ ىاىوي. ٵًٍى ٽٍ كبٍٕٙ ًٕى ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٍا اُ ػبٔڂِٔىٓ ٹ٦ٮبر وٞت ٙـيٌ سًٕـ٤   

سپىٖٕه َبْ هيډبسٓ ومبٔىيځٓ َب ثٍ ىٕز ډٓ آيٍى، ومٓ سًاوٖز ىٍ ٔبثي ؿَا أه ي٬١ دٕ٘ آډـيٌ إـز ثـَأه    

ٽَى، سٕڈ سٶلٜ ىٍٔبٵز ٔټ هًىٍيٕبُ ثٍ وبڇ ًَويا، ٔـټ ٽٖـت ي ٽـبٍ     سٕمٓ ٍا ډبډًٍ ثٍَٕٓ اي١ب٫ ٍٹبثزإبٓ، 

هيډبسٓ ثٖٕبٍ ٹًْ أؼبى ٽَىٌ إز. ٍاُ ډًٵٺٕز ًَويا ىٍ ىي ؿِٕ وُٶشٍ ثًى: ياثٖشٍ ٽَىن هَٔي هًىٍيَبْ ػئي 

 ٓ  ثٍ هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي هلاٍٝ ٽَىن ٝيَب وٕبُ هيډبسٓ هًىيٍ ثٍ ٔټ ٵَُٕز ٕبىٌ ډٚشَْ دٖىي . ثَ إـب

سَػٕلبر ي ٽبٍٽَى هًىٍي، ډٚشَٔبن ًَويا ډٓ سًاوٖشىي ډؼمً٭ٍ اْ اُ هيډبر سٮمَٕار ي وڂٍ ىاٍْ هـًىٍي ٍا ثـٍ   

إٓبوٓ ٕٶبٍٗ ٱٌا ىٍ ډټ ىيوبڅيُ، اُ ٵَُٕز اوشوبة ٽىىي. ثب دٓ ثَىن ثٍ أه ډٖئچٍ، ٵًٍى سٞمٕڈ ځَٵز ثٍ َمٕه 

 ٽبٍ ىٕز ثِوي.

ًى ٽٍ ومبٔىيځٓ َب ي ډُىيٕبن ٵًٍى، ځَيٌ َـبْ ډشمَٽـِ ي ډٖـشٺَ ىٍ    ٹجڄ اُ دٓ ثَىن ثٍ أه ډٖئچٍ، ډٚپڄ أه ث

ډبٔچٓ وٕـبُ هـيډبسٓ دٕـيا     33623ٔټ ػب ثًىوي. سٮياىْ اُ ډُىيٕبن ٹًْ اكٖبٓ ډٓ ٽَىوي اځَ هًىٍي ىٍ ٵبٝچٍ 

ٽىي ثَاْ هيډز ٍٕبوٓ ثٍ آن ډٚپڄ دٕ٘ ډٓ آٔي. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ؿِْٕ ىٍ ډًٍى ٙٮب٫ هيډز ٍٕـبوٓ ىٍ ٵَُٕـز   

ثٍ ډٚشَٔبن ځٶشٍ وٚيٌ إز! ثَ أه إبٓ، ومبٔىيځٓ َب َڈ ٽٍ ډؼمً٭ٍ اْ ډٖـشٺڄ ثًىوـيٳ ډٞـمڈ ثـَ      هيډبر

 ٵَيٗ هًىٍيَبْ ػئي سمَٽِ ىاٙشٍ ي ٽٖت ي ٽبٍ هيډبسٓ هًى ٍا وبىٔيٌ ځَٵشٍ ثًىوي.

ځٖـشَىٌ اْ ثـَاْ    ىٍ وُبٔز ي ىٍ ځَٕيىاٍ أه ډٚپلار، ٵًٍى ثَوبډٍ ًَويا ٍا ٽذٓ ٽَىٌ ي ثُجًى ىاى ي آن ٍا ثٍ ٥ًٍ

هَٔياٍان هًىٍيَبْ ػئي ثبُأٍبثٓ ٽَى. ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٵٺ٤ ػِئٕبر ثَوبډٍ ًَويا وجًى ٽٍ ثب٭ض ډًٵٺٕـز ٵـًٍى   

ٙي. ىٍ ياٹ٬، سلاٗ ٵًٍى ثَاْ ډشٺب٭ي ٽَىن ډُىيٕبن ي ډُمشَ اُ َمٍ، ٙجپٍ ځٖشَىٌ دبوٞي ومبٔىيځٓ آن ثًى ٽـٍ  

 أه ډًٹٮٕز ٍا ثٍ اٍډٲبن آيٍى.

 ډٓ وبډىي.« وبڅٕين»بسًان هٚمڂٕه ي وبهٚىًى هًاَىي ٙي. ٕوز ځَٕان أه كبڅز ىٍډبويځٓ ٍا ٍٹجبْ و
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ثَهٓ ډمپه إز يٹشٓ اُ ًْٕ ٍٹجب ي ٍٕبوٍ َب ثٍ ٭ىًان ډٺچي ٙىبهز ډـٓ ٙـًوي، ٔپـٍ ثوًٍوـي. كشـٓ ثـبُٔڂَان       

ٍا  1ً ػبثَ يا٤ٕ ٽبٍثَ ثَْٕٞوز ځَٕ َڈ ومٓ سًاوىي وٖجز ثٍ أه ډٖئچٍ ٽڈ سًػٍ ثبٙىي. آن َب ياٹٶىي اځَ إشٕ

ٽٍ ىٍ َُٔاٽٔ دبٍٻ ىٔيٌ ثًى، وبىٔيٌ ډٓ ځَٵز، ٽبډذًٕسَ ادڄ ََځِ ډشًڅٕي ومٓ ٙي اځَ ٽٕـَٕ ي سًًٔىاٍ، سپىٕـټ  

اُ ٍٹٕـت هـًى،    1952ٍا اُ ٵًٍى ٔبى وڂَٵشٍ ثًى، سًًٔسب ََځِ ومٓ سًاوٖز ىٍ اياهَ ىَـٍ  َبْ ايڅٕي سًڅٕي ثٍ َىڂبڇ 

 ثٮي َب ثٍ ٔټ ؿبڅ٘ ځَ سَٕىبٻ ثَاْ هًىٍيٕبُان أبلار ډشليٌ سجئڄ ًٙى.وٕٖبن دٕٚٓ ثڂَٕٔي ي 

ثٍ ٔبى َڈ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ٹَاٍ وٕٖز ٵٺ٤ اُ ٍٹٕجشبن سٺچٕي ٽىٕي. ٙمب ډٓ سًاوٕي أيَبْ ٍا اُ ٔټ كًٌُ ػٲَاٵٕبٔٓ 

اُ ډيڃ ٕبير ي ٕـز ىٍ اٍيدـب   ثبُاٍ ثڂَٕٔي ي ثٍ كًٌُ اْ ىٔڂَ ډىشٺڄ ٽَىٌ ي ثٍ ٽبٍ ثىئي، َمبن ځًوٍ ٽٍ ٍأبن أَ 

إشٶبىٌ ٽَى. َڈ ؿىٕه ډٓ سًاوٕي ؿىٕه اوشٺبڃ َبٔٓ ٍا ثٕه ٝىب٬ٔ َڈ ثِوٕي، َمبن ځًوٍ ٽٍ َٕچىـي ثَوـي، ٕـبُويٌ    

ػٮجٍ ػًاََار، أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىاى: أه َٙٽز ٍيٗ َبْ سًڅٕي سًًٔسب ٍا ىٍ ٕبهز ػٮجٍ ػًاََار ثٍ ٽـبٍ ثـَى ي   

 ٕبهز.ٝىٮز أه ډلًٞڃ ٍا ډشلًڃ 

 :فرية دادى رقثا

آٔب ٔټ إشَاسْْ ثَػٖشٍ اْ ىأٍي، يڅٓ وڂَان َٖشٕي ُډبوٓ ٽبٵٓ ثَاْ ثٍ ٽبٍځَْٕ آن ٹجڄ اُ ٭مڄ ډشٺبثـڄ ٍٹجـب   

وياٙشٍ ثبٕٙي ي ََ څل٪ٍ ډمپه إز ٍٹجب أه إشَاسْْ ٍا ثٓ اطَ ٽَىٌ ي ثٍ ډٺبثچٍ ثب آن ثَهِٕوي؟ ثبُٔڂَان ٕـوز  

ٍوي، آن َب ٍٹجب ٍا ثٓ ٍاٍَ ډٓ ٽٚبوىي سب ُډبن ٽبٵٓ ثَاْ أه ٽـبٍ ٔـب ٽٖـت َـَ وـ٫ً      ځَٕ ٍاٌ كڄ إٓبوٓ ثَأشبن ىا

 ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٔڂَ ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي.

ٽٍ ٔټ سبٽشٕټ إبٕٓ $ ي ٹبوًوٓ# ىٍ سٮياىْ اُ يٍُٗ َـب إـز ٍا    «2ٵَٔت ىاىن كَٔٴ»ثَاْ ىٍٻ ثُشَ ډ٦چت، 

شٶبىٌ اُ ىٕز ىٍ ٵًسجبڃ ثب ٵَٔت دَسبة ٽىىيٌ سًح ىٍ ثٕٔ ثبڃ، ومًوٍ ىٍ و٪َ ځَٕٔي: إشٶبىٌ اُ َٕ ىٍ ثٖشپجبڃ، إ

َبٔٓ اُ ٵَٔت َبْ يٍُٙٓ َٖشىي َيٳ اُ َمٍ أه ٵَٔت ٽبٍْ َب ٔپٓ إز: َيأز كَٔٴ ثٍ ٕمشٓ ٽـٍ يْ ٍااُ  

 سٮبىڃ هبٍع ٽَىٌ ي سًاوبٔٓ اي ٍا ثَاْ ډٺبثچٍ ثب كمچٍ ٙمب ٽڈ ٽىي.

بٍ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى، ََ ؿىي ٽٖٓ ُٔبى ٍى ٔبن ثبٌٍ ٕوه ثٍ ډٕبن ومـٓ ايٍى  كَٽشُبْ ډٚبثُٓ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽ

ىٍ ٝىٮز ٵه آيٍْ دَٕٚٵشٍ، ٕبڃ َبٕز ٽٍ كٕچٍ َبْ ُٔبىْ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙوي، ثـَاْ ډظـبڃ، ػُـز ػچـت     

َىـًُ  ٍا ٽـٍ  « 3ثوبٍ اٵِاٍ»ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ ي َٕى ځڈ ٽَىن ٍٹجب، ٔټ َٙٽز وَڇ اٵِاٍْ ډٮَٵٓ ډلًٞڅٓ ډًًٕڇ ثٍ 

دٕ٘ ومًوـٍ َـبٔٓ ٕـبهشٍ ٙـيٌ ي ىٍ ٭َٝـٍ ٍٹبثـز       آډبىٌ اٍائٍ وٕٖز ىٍ ثًٷ يٽَوب ډٓ ٽىي ىٍ ٝىٮز هًىٍي وِٕ 

 ډٮَٵٓ ډٓ ًٙوي يڅٓ َٕؾ ٽياڇ ډمپه إز ىٍ٭مڄ ثٍ ثبُاٍ اٍائٍ وًٚوي!

هٞـًٛ  ثٍ ٽبٍځَْٕ أه سبٽشٕټ ىٍ كًٌُ َبٔٓ هبٍع اُ ډى٦ٺٍ اكشٕب٥ٓ، ډمپه إز ٔب ډٮ٢ڄ َمَاٌ ثبٕٙي، ثـٍ  

اځَ أه ٽبٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٍا َمبوىي ٍٹجب ٵَٔت ىَي. ثب أه كبڃ ثبٔي ىٍ و٪َ ىاٙز اوًا٫ ډٮٕه ي ډ٦مئىٓ اُ ٵَٔـت  

ٽبٍْ َب وِٕ يػًى ىاٍويٳ ثٍ ئٌْ آن َبٔٓ ٽٍ ىٍٻ ٍٹجب اُ آن ؿٍ ٙمب ثٍ ىوجبڃ آن َٖشٕي ٍا ډىلَٳ ډٓ ٽىىي ي 

 أه اډَ ډٮَٳ إشَاسْْ ٽچٕيْ ٕوز ځَٕان إز.

                                                
1
 -graphical user interface 

2
 -fake 
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ٔټ سًڅٕي ٽىىيٌ ١ٮٕٴ ٽبٱٌ ثيين ٍيٽ٘ ثًى ٽٍ ډبٙـٕه آلاسـ٘ هـبٍع اُ ٍىٌ ي     Wausau Papersيإب دٕذَُ 

َِٔىٍ َبْ سًڅٕيٗ ثٖٕبٍ ثبلا ثًىوي. ُډبوٓ ٽٍ ډئَ ٭بډڄ ػئي ډشًػٍ ٙي ٙـَٽز اُ ٕـُڈ ثٍِځـٓ اُ سؼـبٍر ىٍ     

ٵَٝز إشٶبىٌ ومٓ ٽىي، اي ىٍٔبٵز ُٕڈ  ٕٙپبځً ثَهًٍىاٍ إز، ًٕالار ُٔبٔي ثَاْ يْ ډ٦َف ٙي ٽٍ ؿَا اُ ٔبوٓ

يإب ثٍ أه ىڅٕڄ ىٍ آن ػب ُٔبى إز ٽٍ ثٍ هب٥َ وِىٔپٓ ٽبٍهبوٍ، ډٓ سًاويثٍ ٥ًٍ ٍُياوٍ س٬ًُٔ ٽىىيځبن ٍا سٲٌٔـٍ  

ٽَىٌ ي ثٍ آن َب هيډز ٍٕبوٓ ٽىي.أه اډَ ډجىبٔٓ ثَاْ ٔټ إشَاسْْ ػئي ٙي: يإب هيډبر ٍيُ ثٮي ٍا ثٍ سًُٔـ٬  

ًى ىٍ ََُٙبْ اٝچٓ ٱَة ٽًٍٚ اٍائٍ هًاَي ٽَى ي آن َب ډٓ سًاوىي ىٍ كؼـڈ َـبْ ٽًؿـټ كشـٓ ثـب      ٽىىيځبن ه

 ثَهٓ هًٕٞٝبر ډًٍى و٪َ هًىثٍ َٙٽز ٕٶبٍٗ ىَىي.

ډٚشَأبن يإب اُ أه و٫ً اٍائٍ هيډبر ثُشَ ي كٸ اوشوبة ثٕ٘ سَ ثب اٙشٕبٷ ُٔبى إشٺجبڃ ٽَىوـي. وبٽـبډٓ وبٙـٓ اُ    

ڄ، هيډبر ١ٮٕٴ ي كٸ اوشوبة ډلييى اُ ًْٕ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ٕىشٓ ٹئمٓ ثـٍ ٹـيٍْ   ٥ًلاوٓ ثًىن ُډبن سلًٔ

ُٔبى ثًى ٽٍ ر ي٫ُ ٽىىيځبن كشٓ ثب يػًى دَىاهز ٹٕمز ثٕ٘ سَ، ثبٙشبة ثٍ يإب ٍيْ آيٍىوي ىٍ ياٹ٬، ثـٍ هـب٥َ   

ٕٶبٍٗ ډٓ  هيډبر ٬َٕٔ، كشٓ ثَهٓ اُ َٙٽز َب ىٍ ٽىبٍ ډلًٞلار ػئي، اُ ډؼم٫ً ډلًٞلار ٕىشٓ يإب وِٕ

 ىاىوي.

يإب ډؼجًٍ ثًى َٕ٭ز ٭مڄ ثٍ هَع ىَي سب ٹجڄ اُ أه ٽٍ ٍٹجب ثشًاوي إشَاسْْ آن ٍا ٽذـٓ ٽـَىٌ ي ډٚـشَٔبو٘ ٍا    

ٙپبٍ ٽىىي، هًى ثٍ آن َب دبٕن ىَي، يإب ثَاْ أه ٽٍ ُډبن ٽبٵٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز ىاٙشٍ ثبٙي ، سٞمٕڈ ځَٵز ٽمـٓ  

اُ كمبٔز ٝىٮز ثَهًٍىاٍ ثًى ٍٹجبْ أه ٙـَٽز سـلاٗ ډـٓ ٽَىوـي اُ     سَ ىٕشٓ ٽىي يإب ثٍ ىڅٕڄ ًَىٕز ٕىشٓ 

٥َٔٸ سًڅٕي ډلًٞلار إشبوياٍى ىٍ ډٺٕبٓ ثبلا ي ثب إشٶبىٌ اُ ډبٕٙه َبْ ثٖٕبٍ ٬َٕٔ، ٹٕمز َبْ هـًى ٍا دـبٕٔه   

سـَ  وڂٍ ىاٍوي، ىٍ ٭ٕه كبڃ، آن َب َٕىٍځڈ ډبويٌ ثًىوي ٽٍ ډٚشَٔبن ثٍ هب٥َ هيډبر ثُشـَ ي كـٸ اوشوـبة ثـٕ٘     

 كب١َوي كشٓ دًڃ ثٕٚشَْ َڈ ثذَىاُوي.

يإب ثبٔي ٽبٍْ ډٓ ٽَى أه َٕىٍځمٓ ٍٹجب ثٍ ٥ًڃ اوؼبډي ي آوُب ٵٮبڅٕشٓ وپىىي$ٔبثٍ اٙشجبٌ ٭مڄ ٽىىي# ٥ًٍْ ٽـٍ  

ډئَٔبن يإب ىٍ ډ٦جً٭بر سؼبٍْ ا٭ـلاڇ ٽَىوـي اُ ٥َٔـٸ     ثشًاوي إشَاسْْ ػئي هًى ٍا ٭مچٓ ٕبُى. ثَ أه إبٓ،

ثٍ يا٦ٍٕ ٕب٭ز َبْ ٥ًلاوٓ ٽبٍ، ٹبٍى ثٍ سلًٔڄ ٕـ٬َٔ  ُٔبىْ ډًػًىْ ٽبلاَبْ سًڅٕي ٙيٌ ي وِٕ  وڂٍ ىاٍْ كؼڈ

ډلًٞلار ثٍ ډٚشَٔبن َٖشىي. ََ ىي أه َب اى٭ب ىٍٕز ثًىوي، اډب ثٍ أه ډٖئچٍ اٙبٌٍ اْ وٚيٌ ثًى ٽٍ ٔټ سٲٕٕـَ  

ى، َمبن ځًوٍ ٽٍ يإب اډٕيياٍ ثـًى، ٍٹجـب   ىٍ إشَاسْْ ي ٭مچٕبر يإب ثٍ يػًى آډيٌ إز. ثٍ هب٣ أه ثَهًٍإبٕٓ 

 ىٍ ثَٖٕاْ اُ ډًاٍى كَٽز َبْ آن ٍا وبىٔيٌ اوڂبٙشىي.

ثٍ ٭لايٌ ٵَٔت ٽبٍْ ٵٮبڃ، يإب ٔټ و٫ً كٕچٍ ځَْ وبډٮچًڇ ٍا وِٕ ثٍ ٽبٍ ځَٵز ي ٽبٍْ ٽَى ٍٹجـب ٵپـَ ٽىىـي ډظـڄ     

٫َ س٬ًُٔ ٽىىيځبن كٖبٓ ثٍ هـيډبر  َمٍٕٚ ىٍ كبڃ ٱچجٍ ثَ ٍٹٕت َمٍٕٚ ١ٮٕٴ هًىَٖشىي.  اځَ ؿٍ يإب ثٍ ٕ

ٍا ٽٍ وٕبُ ثٍ ډلًٞلاسٓ ثب كبٍٕٙ ًٕى ثبلأٓ ىاٙشىي، ىٍ ىٕز ځَر، ثٖٕبٍْ اُ آن َب ثٍ هَٔي ډلًٞلاسٓ ثب ٹٕمز 

َبْ ٍٹبثشٓ اُ سبډٕه ٽىىيځبوٓ ثب ٦ٕق هيډبر ٽڈ اٹياڇ ٽَىوي، سبډٕه ٽىىيځبن أه ثوـ٘ ثىـيْ ػئـي ٍا ٹبثـڄ     

ه ثًى ٽٍ ؿَا ثبٔي آن َب ثب ډٮَٵٓ ډلًٞلار ٽًؿټ، يڅٓ دَ َِٔىٍ، ٽبٍْ ٽىىي ٽٍ ٭مـڄ  ٹجًڃ ىٔيوي، يڅٓ ًٕاڃ أ

 ٽَىٙبن ٝيډٍ ثجٕىي؟

ډ٢بٳ ثَ أه ، ثَاْ ثَآيٍىن سٺب١بْ ډَٞٳ ٽىىيځبوٓ ٽٍ ډٓ هًإشىي ثٍ هَٔي ډؼمً٭ـٍ ډلٞـًلار يإـب اىاډـٍ     

ب ٍا ثَٔيٌ ي ثـٍ ٭ىـًان ثوٚـٓ اُ    هًى ٽَى، ٕذٔ آن َ ىَىي، أه َٙٽز َٙي٫ ثٍ هَٔـي ٽبٱـٌ ٍيڃ اُ ٍٹجـبْ    
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ٽَى. ثئه سَٕٔـت، يإـب سًڅٕـي     ډؼمً٭ٍ ډلًٞلار هًى ثٖشٍ ثىيْ ډؼيى ي اٍائٍ ٽَى. أه ٽبٍ، ٍٹجب ٍا ٙڂٶز ُىٌ

 ډٖشٺٕڈ ٽبٱٌ ٍا ٽبَ٘ ىاى ي ثب هَٔي اُ ٍٹجبْ هًى، اسپبْ آن َب ثٍ ډلًٞلاسٓ ثب كبٍٕٙ ًٕى ٽمشَ ٍا اٵِأ٘ ىاى.

 :آُاى ٕبُْ وَٕيْ ُٕمڂٕه ي ٽًثىيٌ

ځَؿٍ ثبُٔڂَان ٕوز ځَٕ كمچٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ٍا سَػٕق ډٓ ىَىي، ثٮ٢ٓ يٹز َب َڈ ثَ ٍٹجبْ هـًى اُ ٔـټ ٹ٦ـت    

 ډوبڅٴ ډٓ سبُوي.

وَٕيْ ٭٪ٕڈ ي ٽًثىيٌ ثبٔي َمبوىي ١َثٍ ؿپ٘، ډشمَٽِ، ډٖشٺٕڈ ي وبځُبوٓ ثبٙي.ثٍ ٥ج٬، َٙٽز ثبٔي ٽبډلا ډ٦مئه 

ثٍ ٽبٍځَْٕ ؿىٕه وَٕيْ إز ډِٔز ٍٹبثشٓ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ډمپه إز ثَ ٍيْ ٽبٱـٌ يػـًى ىاٙـشٍ    ثبٙي آډبىٌ 

ثبٙي، يڅٓ آٔب آن ډِٔز ثٍ ٍاكشٓ ثً ثٍ َٕ٭ز ٹبثڄ ىٕشَٕٓ إز؟ ډؼم٫ً ياكيَب ي ثوـ٘ َـبْ ٙـَٽز ډمپـه     

ىٍ ډٕيان ٍٹبثز ثٍ ٝـًٍر  إز ثٖٕبٍ ثٕ٘ سَ ي ثٍِٿ سَ اُ ثو٘ َبْ ٍٹجب ثبٙىي، يڅٓ آٔب أه ثو٘ َب ډٓ سًاوىي 

 ٔټ ياكي ډشلي ٭مڄ ٽىىي؟

ثىبثَأه، َٙٽشٓ ٽٍ ثٍ ٽبٍځَْٕ وَٕئٓ ٭٪ٕڈ ٍا اوشوبة ډٓ ٽىي ثبٔي ثـَاْ ثبُٕـبُْ ٽبډـڄ ٽٖـت ي ٽـبٍ هـًىاُ       

آډبىځٓ ٽبٵٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙي ثٍ هب٥َ أه ٽٍ َٙٽز ډمپه إز ثب ٵٚبٍ آوٓ ٍٹبثشٓ ٽٍ أـه َٕجـز سـبٌُ ٍا سلـز     

َي، ډًاػٍ وًٚى، ٵَأىي ٽبٍ ډٓ سًاوياكٖبٓ ٔټ ؿَه٘ ډًٵٺٕز آډِٕ ٍا ثـَاْ ٙـَٽز ثـٍ يػـًى     ٵٚبٍ ٹَاٍ ډٓ ى

آيٍى. أه ډًٹٮٕز ډشىبٹ٠، ثٍ ٽبٍځَْٕ إشَاسْْ ٍا ثَاْ آن ىٕشٍ اُ ٍَجَان ډلشب٣ ي ډٖشلپڈ ، يڅٓ ٵبٹي ؿٚـڈ  

 ٍٹبثز ٕوز ځَٕاوٍ، ٕوز ي ىًٙاٍ ډٓ ٕبُى.اوياُ ي اوڂٌِٕ لاُڇ ثَاْ 

ــبُاٍ ســىٺلار ومــټ  Frito-Layٵَٔشــًڅٓ  Anheuser-Buschثبٕــټ، -، آوُــب ي1992ٍَُــٍ ىٍايأــڄ ى ٍَجــَ ث

ىاٍ$ؿٕذٔ ٕٕت ُډٕه، ًٍر ي وبن ًٍر# ٍا ډًٍى كمچٍ ٹَاٍ ىاى أه وًٙبثٍ ٕبُ ثـٍِٿ، ډشًػـٍ ٙـي ٵَٔشًڅٓ$ٔـټ     

ى آيٍىٌ، دَٔٚبن ي ثوٚٓ اُ دٕذٖٓ ٽً# ثب سًٕٮٍ ي ځٖشَٙٓ ٽٍ ىٍډلًٞلار وبن َٕٙٔىٓ ي ثٕٖپًٔز هًى ثٍ يػً

 Eagleَٕىٍځڈ ٙيٌ إز. ثىبثَأه ىٍ ٔټ كمچٍ ٽلإٕټ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ، سىٺلار ومپٕه هًى ٍا ثب وبڇ سؼبٍْ أڂڄ 

ثٍ ٹٶٍٖ ٵَيٙڂبٌ َبْ ٕىشٓ وًٙبثٍ$ًٕدَډبٍٽز َب ي ٵَيٙڂبٌ َبْ ډًاى وًٕٙيوٓ# ٍياوٍ ٽَى، ؿبٔٓ ٽٍ ٵَٔشًڅٓ ثٍ 

 ٥ًٍ وٖجٓ ١ٮٕٴ ثًى.

ثبٕټ، ٍاػَ اؤَپً ٽٍ ىٍ ٕمز ٍٔبٕز دذٖـٓ ٽـًلاْ اډَٔپـبْ ٙـمبڅٓ ي ىٍ ډٕـيان ٍٹبثـز       -ٍُاُ ثيٙبوٖٓ آوُب ي

وًٙبثٍ ثٍ كي ٽبٵٓ ٝبكت سؼَثٍ ٙيٌ ثًى، ُډبڇ اډًٍ ٵَٔشچًْ ٍا ىٍ ىٕز ځَٵز، اي ىٍٔبٵز وـبڇ سؼـبٍْ ٹيٍسمىـي    

ثبٕـټ   -ٽبٍ وشٺلار آوُب يٍُ ٵَٔشًڅٓ ي اوياٌُ ثٍِٿ آن ډِٔز اٹشٞبىْ يا١ق ي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٍا ىٍ ثَاثَ ٽٖت ي

ثٍ يػًى ډٓ آيٍى.اډب ثَاْ ثٌَُ ډىيْ ٽبډڄ اُ أه ډِٔز ٍٹبثشٓ، اؤَپً ډؼجًٍ ثًىاُ ٥َٔٸ َـيأز ډؼـيى ٕـَډبٍٔ    

 َبْ ىٍ ىاهڄ، ٵَٔشًڅٓ ٍا ثٍ كبڃ آډبىٌ ثبٗ ىٍ آيٍى.

ٔز ډشًٹـٴ ٙـي# ي وٕـَي    يْ سٮياى ډلًٞلار ه٤ سًڅٕي ٵَٔشًڅٓ ٍا سب وٞٴ ٽبَ٘ ىاى$سًڅٕي وبن َٕٙٔىٓ ي ثٕٖپً

اوَّْ َٙٽز ٍا ٭لايٌ ثَىٌ َِاٍ ىٽٍ ٕٕبٍ ثَ ٵَيٙـىيځبن ىيٌٍ ځـَى سـىٺلار ومپـٕه ډشمَٽـِ ٕـبهز. اي ثًىػـٍ        

 سجچٕٲبر ثوٚٓ ٵَٔشًڅٓ ٍا ٔټ دبٍؿٍ ٽَى ي سجچٕٲبسٓ ډًٵٸ ثٍ ٍاٌ اوياهز.

لا ٔبٵـز، ىٍػچٖـٍ سٲٕٕـَ    َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ُٔبىْ ٍيْ ٽٕٶٕز ډلًٞڃ اوؼبڇ ىاى، ٥ًٍْ ٽٍ ثَ ٽٕٶٕـز أڂـڄ إـشٕ   
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، ٽبٍٽىبن ٭مچٕبسٓ هًى ٍا ثٍ ډٮييڇ ٽَىن ٕٕت ُډٕه َبْ وبډَٱًة ثٍ اٍُٙٓ ٕـٓ ډٕچٕـًن ىلاٍ َـيأز    1ي١ٮٕز

ٽَى$ثٍ ػبْ أه ٽٍ ثوًاَي آن َب ٍا ػِي ډلًٞلار ٵَٔشًڅٓ ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ٽىي#. ثَاْ ايڅـٕه ثـبٍ ىٍ ٥ـًڃ سـبٍٔن     

ٽَى$اڅجشٍ ٵَيٙىيځبن ُٔبىْ ٍا وِٕ إشوياڇ ٽَى.# ثٍ هـب٥َ ٽـبَ٘ َِٔىـٍ    ٵَٔشًڅٓ ، اٹياڇ ثٍ اهَاع َبْ ځٖشَىٌ 

 َبْ سًاوٖز ٹٕمشُب ٍا َڈ ٽبَ٘ ىَي.

ثب ډٖچق ٙين ثٍ ډلًٞلار ثَسَ$ؿٕذٔ َب ي هيډبر ثُشَ ي ٹٕمز َبْ ٽمشَ# اؤَپً َٙي٫ ثٍ ٵٚبٍ ياٍى ٽَىن ثـَ  

ٽَى. ٵَٔشًڅٓ وَٕيَبْ ٵَيٗ هًى ٍا ىٍ ثـبُاٍ  ٔپٓ اُ ډَاٽِ ًٕىأڂڄ $ؿٕذٔ َبْ ٕٕت ُډٕىٓ ىٍ ًٕدَډبٍٽز َب#

َٕأَُ ٽَى، كشٓ ثَهٓ اُ آوُب سمبڇ يٹز ىٍ ًٕدَډبٍٽز َبْ ثٍِٿ ك٢ًٍ ىاٙشىي ي ثٍ َٕ٭ز ٽَْٖ ډلٞـًلار  

 ٵَيهشٍ ٙيٌ ٍا سبډٕه ډٓ ٽَىوي.

ز ٍى ثبٕټ ثبٍ ٽًى ډًاػٍ ٙي ي ځَى يٱجبٍ ٍيْ ډلٞـًلار آن وٖٚـز ، أـه ٙـَٽ    -ُډبوٓ ٽٍ ډلًٞلار آوُب يٍُ

ٽٖت ي ٽبٍ ي سىٺلار أڂڄ ٍا سوشٍ ٽَى. ىٍ وُبٔز، ٵَٔشًڅٓ ؿُبٍ ٽبٍهبوٍ أڂڄ ٍا ثـب ٹٕمـز َـبْ ثٖـٕبٍ ډىبٕـت      

 هَٔياٍْ ٽَى.

ثَاْ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ ؿىٕه إشَاسْْ، ٔټ َٙٽز اٱچت وَٕيَبٔٓ ٍا آُاى ډٓ ٽىي ٽٍ ىٍ ىاهڄ ٕبُډبن وُٶشٍ َٖـشىي،  

پىىيٌ ٔټ ډِٔز ٍٹـبثشٓ ياٹٮـٓ ثبٙـىي.ثَاْ    ى. اډب أه وَٕيَب ثبٔي اٍائٍ سَمبن ځًوٍ ٽٍ اؤَپً ىٍ ٵَٔشًڅٓ ؿىٕه ٽَ

ډظبڃ ، ثبٔي ٹجڄ اُ كمچٍ اُ ډِٔز َِٔىٍ اْ ٍيٙىٓ ثَهًٍىاٍ ثبٕٙي. َمـىٕه ٍٹجب ډمپه إز ىٍ ٔټ ٭مڄ ډشٺبڅجڄ 

 كمچٍ ٙمب ٍا ثٓ اطَ ٕبُوي.

ُ ٝلىٍ ٵٮبڅٕز كٌٳ ٽىٕي . ٍٹجبْ ١ـٮٕٴ ثـٍ   اڅجشٍ ثٍ وئٍز أه كبڅز دٕ٘ ډٓ آٔي ٽٍ ثوًإَي ٍٹجبْ هًى ٍا ا

ډَاست ثُشَ اُ آن َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ډمپه إز اُ ي٥ٍٍ يٍٙپٖشڂٓ ثُجًى ٔبٵشٍ اويي آډبىٌ ٍٹبثشٓ ثٓ اډـبن َٖـشىي   

َڈ ؿىٕه ثبٔي آډبىٌ ٍِٔثٕىٓ َبْ ٭مًډٓ ثبٕٙي$ٵٮبڅٕز َبْ ٵَيٗ ٵَٔشًڅٓ ىٍ ًٕدَ ډبٍٽز َب س٤ًٕ ٽمٕٖـًٕن  

.ٕٓ# سلز و٪بٍر ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٵز.# ثٍ ََ كبڃ، ډمپه إز ٍٹجبْ ٙمب ىٍ َٕإٙجٓ َٔپب $اٳ.سٓډسؼبٍر ا

  ٕٺ٣ً ىاى ي ٵَٔبى ٽىىي!

 :افسايش ّسيٌِ ّاي رقثا

اځَ ىٍٻ ٽبٵٓ اُ َِٔىٍ َبٔشبن ىاٙشٍ ثبٕٙي، ډٓ سًاوٕي اُ ٹٕمز ځٌاٍْ ثٍ ځًوٍ اْ إشٶبىٌ ٽىٕي ٽٍ ٍٹجبٔشبن ٵپَ 

ډٓ ىَىي، ىٍكبڅٓ ٽٍ ىٍ ياٹ٬ َِٔىٍ َبٔٚبن ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز.ََ ؿىي وبډٮٺًڃ ثٍ  ٽىىي كَٽشٓ ًٕى آيٍ اوؼبڇ

و٪َ ډٓ ٍٕي، يڅٓ اٵِأ٘ َِٔىٍ َبْ ٍٹٕت ثيين آځبَٓ يْ، ٔپٓ اُ ٝٶبر ٔټ ٍٹٕت ٕوز ځَٕ إز. ؿىي ٕـبڃ  

َى.ٕـذٔ  ٽبَٚٓ ٍا ىٍ ًٕى هـًى ډٚـبَيٌ ٽ   Federal-Mogulٹجڄ ، ٔټ ٹ٦ٮٍ ٕبُ هًىٍي ثب وبڇ ٵياٍڃ ډًځًڃ 

سٞمٕڈ ځَٵز اُ وِىٔڀ ثٍ ٥ًٍ ٭ٕمٸ ٕـبهشبٍ َِٔىـٍ ي    Dennis Gromleyډئَ ٭بډڄ َٙٽز، ىؤٕ ځًٍ ډچٓ 

سب ٹجڄ اُ أه ثٍَٕٓ، ډئَٔز ٭بڅٓ ؿىٕه ٵَٟ ډٓ ٽَى ٽٍ ٵـَيٗ  ٹٕمز ځٌاٍْ َٙٽز ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي. 

ن ىَٔ ثٍ هب٥َ كبٍٕٙ ًٕى وبهبڅٜ ثبلاْ آن ٽڈ كؼڈ ثچجَٔىڀ ډًسًٍ ثٍ َٙٽز َبٔٓ ډظڄ ٽبسَدٕلاٍ ، ٽبډٕىِ ي ػب
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َب ثٖٕبٍ ًٕىآيٍىسَ اُ ٵَيٗ ثب كؼڈ ثبلاْ ثچجَٔىڀ ثٍ َٙٽز َبٔٓ ؿًن ٵًٍى، ػىَاڃ ډًسًٍُ ي ٕبَٔ هًىٍيٕبُان 

 إز.

ځًٍډچٓ ًٙىٽٍ ٙيٌ ثًى ثَهلاٳ ځِاٍٗ َبْ اٍائٍ ٙيٌ اُ ٕٕٖشڈ َِٔىٍ ٔبثٓ َٙٽز ، ٹ٦ٮبر ٽـڈ كؼـڈ، َِٔىـٍ    

ډٓ آيٍوي ي َِٔىٍ ٹ٦ٮبر ٽڈ كؼڈ، ٽمشَ اُ ډٺياٍ ثٕ٘ سَْ وٖجز ثٍ ٹ٦ٮبر ثب كؼڈ ثبلا ثٍ ثبٍ  َبْ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ

 سٮٕٕه ٙيٌ ي ًٕى آن َب ثٕ٘ اُ ډٺياٍ سومٕىٓ ثًى.

ثَ أه إبٓ، إشَاسْْ اٵِأ٘ ًٕى آيٍْ اُ ٥َٔٸ ٵَيٗ ثٕٚشَ ٹ٦ٮبر ٽڈ كؼڈ، اطـَ ىٹٕٺـبً ثـَ٭پٔ آن ؿٕـِْ     

 هَع ډٓ ٽَى.« دًڃ ُٔبىْ»اٹ٬، ثَاْ ٹ٦ٮبر ٽڈ كؼڈ ٭١ٍَ ٙيٌ ، َٙٽزىاٙز ٽٍ ډًٍى و٪َ ثًى، ىٍ ي

ډٚپڄ  JP Industriesَٙٽز ډٓ سًاوٖز ثب ياځٌاٍْ ٽٖت يٽبٍ كؼڈ هًى ثٍ ٍٹٕجٓ ثٍ وبڇ ػٓ . دٓ أىيا ٕشَِٔ

ٍا كڄ ٽىي. أه َٙٽز ىٍ ٹ٦ٮبر ٽڈ كؼڈ ٹًْ سَ اُ آن ثًى ي َمـىٕه ثٍ ٩بََ اُ ٕـًى آيٍْ ٽـڈ ٹ٦ٮـبر ٽـڈ     

ثٓ ا٥لا٫ ثًى اډب اٹياڇ ثٍ أه ٽبٍ ثب٭ض ډٓ ٙي َٙٽز ٍٹٕت ٔـټ ډَٽـِ ٕـًىْ ٍا ىٍ ىٕـز ځَٵشـٍ ي اُ آن       كؼڈ

 ٥َٔٸ ډًٹٮٕز ػٌاة سَ ٽىًوٓ ٵيٍاڃ ډًځًڃ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٹ٦ٮبر ثب كؼڈ ثبلا ٍا ډًٍى كمچٍ ٹَاٍ ىَي.

ٍ اْ ثٍ ػٓ.دٓ.آْ ياځٌاٍ ٽىـي ي  ثىبثَأه، ځًٍډچٓ ثَوبډٍ اْ ٥َف ٍِْٔ ٽَى سب ثو٘ ډلًٞلار ٽڈ كؼڈ ٍا ثٍ ځًو

وبآځبَبوٍ آن ٍا ىٍ أه ٽٖت ي ٽبٍ ځَٕاوياُى.إشَاسْْ، اٍائٍ ٹٕمز ثبلا س٤ًٕ ٵـيٍاڃ ډًځـًڃ ؿىـبن ثـًى ٽـٍ اٽظـَ       

ډىبٹٍٞ َب ٍا اُ ىٕز ډٓ ىاى يىٍ٭ٕه كبڃ ثٍ ٹيٍْ دبٕٔه ثًىٽٍ كبٍٕٙ ًٕى ػٓ.دٓ.آْ ٍا ىٍ كي وبؿِْٕ وڂٍ ډٓ 

ي وبؿِْٕ وڂٍ ډٕياٙز.ػٓ.دٓ.آْ ثٍ ٥ًٍ ډپٍَ ىٍ ډىبٹٍٞ َب ثَويٌ ډٓ ٙي ي ثـٍ هـًى   ىاٙز. ػٓ .دٓ.اْ ٍا ىٍ ك

إٕٓت ډٓ ٍٕبوي دَٕيُْ َب ي ٽبډٕبثٓ َب ػٓ .دٓ .آْ ثٍ ٥ًٍ ډپٍَ ىٍ ډىبٹٍٞ َب ثَويٌ ډٓ ٙي ي ثـٍ هـًى إٓـٕت    

ٽـبٍ ثـب كؼـڈ ثـبلاْ      ډٓ ٍٕبوي دَٕيُْ َب ي ٽبډٕبثٓ َبْ ػٓ.دٓ .آْ سًػٍ آن ٍا اُ سٶپَ ىٍثبٌٍ كچمٍ ثٍ ٽٖت ي

 ٵيٍاڃ ډًځًڃ ډىلَٳ ٽَى ي ثب٭ض ٽبَ٘ سًان ډبڅٓ آن ثَاْ سياٍٻ ؿىٕه كمچٍ اْ ٙي.

اڅجشٍ ٵيٍاڃ ډًځًڃ ومٓ هًإز ػٓ.دٓ.آْ هًى ٍا ثٍ ؿَهٍ سؤَجٓ َِٔىٍ َبْ ثبلاي كبٍٕٙ ًٕى ٽـڈ ياٍى ٽىـي،   

َيٗ ډلًٞلار ثب كؼڈ ثبلا ي أؼبى وٺئىڂٓ ؿَاٽٍ أه اډَ ډمپه ثًى ػٓ.دٓ.آْ ٍا وباډٕي ٽىي ي آن ٍا ثٍ اٵِأ٘ ٵ

ٵيٍاڃ ډًځًڃ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٽڈ ياىاٍ ٽىي. ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ُډٕه هًٍىن ػٓ.دٓ.آْ ٔب سًٕڄ آن ثٍ ٵَٔت ٽبٍْ، 

 كؼڈ ډًٵٺٕز ثٍ ىٕز ډٓ آيٍى ثَاْ ډًٵٸ ٙين ىٍٽٖت ي ٽبٍ ثب كؼڈ ثبلا ثٍ ػٓ.دٓ. آْ اډشٕبُاسٓ ډٓ ىاى.

ٔشبن ىٍ ډًٹٮٕز َبْ هبٛ ډٓ سًاوي ډًطَ ياٹ٬ ًٙى، ثٍ ئٌْ َىڂبډٓ ٽـٍ دٕـٕـيځٓ َـبْ    اٵِأ٘ َِٔىٍ َبْ ٍٹجب

ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ثب٭ض اٙشجبٌ ىٍ سوٕٜٞ َِٔىٍ ًٙى. ثَاْ ډظبڃ، سٶبير كؼـڈ ُٔـبى ثـٕه ثـٕ٘ سـَٔه ي ٽمشـَٔه       

ْ ٵَيٗ ډلًٞلار ٔب هيډبر ٔټ َٙٻ$ډبوىي ډًٍى ٵيٍاڃ ډًځًڃ ي ػٓ.دٓ.آْ# ډـٓ سًاوـي ؿىـٕه سوٞـٕٜ َـب     

 اٙشجبَٓ ٍا ثٍ ثبٍ آيٍى.

أه ٔټ إشَاسِْ ډوب٥ٌَ اډِٕ إز ؿَاٽٍ اډپبن ُٔبىْ ثَاْ ثَيُ ه٦ب يػًى ىاٍى. سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙـمب اُ َِٔىـٍ   

َبْ ياٹٮٓ ىٍ ډٺبثڄ َِٔىٍ َبْ ٩بََْ ډَسج٤ ثب ډلًٞڃ، هيډبر ٔب ډٚشَْ$يإشَاسْْ ٽٍ هـبٍع اُ سلچٕـڄ  َـب    

 ىي.ٹَاٍ ډٓ ځَٕى# ثُشَ إز ٝلٕق ثبٙ
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 طرز فکر يك سخت گير

ٓ ًٙى، ؿَا ٽٍ إشَاسْْ َبْ ىٔڂـَْ  مأه دىغ إشَاسْْ ٔټ ٽشبة ػبډ٬ إشَاسْْ ثَاْ ٕوز ځَْٕ ډلًٖة و

وِٕ يػًى ىاٍوي، ىٍياٹ٬، ََ إشَاسْْ ٽٍ ٔټ ډِٔز ٍٹبثشٓ ٹبوًوٓ ٍا ثَاْ ٙمب ٵَاَڈ ٽىي، ٔټ كَٽز ٕوز ځَٕاوٍ 

ي ََ كَٽشٓ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ىَٕي ثٍ ډٮىٓ ٕوز ځَٕ وٕٖز. ٕوز ځٕـَْ  إز، ىٍ٭ٕه كبڃ، ثبٔي سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙ

اٵز ي وَډٓ ىٍثـٍ  ََڈ ؿىٕه ثب ٥َُ ٵپَ ي وڂَٗ ٙمب وٖجز ثٍ كَٽز َبٔشبن ډَسج٤ إز اځَ ثوًإَي اكٖبٓ ٩

 ٽبٍځَْٕ آن ىاٙشٍ ثبٕٙي، ٔټ ثَوبډٍ ٭مچٓ ٕوز ځَْٕ َٕؾ كبڅشٓ ډ٦چًثٓ ٍا ثَاْ ٙمب ثٍ ثبٍ ومٓ آيٍى.

كٺٕٺز ٍا اُ ډٚشَٔبن، سبډٕه ٽىىيځبن، َٙٽبْ سؼبٍْ، ُٕبڇ ىٕي ؿٍ ٹيٍ َٕٕوز َٖشٕي، آٔب ډٓ هًإَي ايڃ ثجٕ

ىاٍان ي ٽبٍٽىبن ثٚىًٔي؟ آٔب ثيين ٍ٭ت ي يكٚز ثٍ ډٚپلار ډٓ وڂَٔي سب آن َب ٍا ثَاْ َٙٽز هًى ٍٵـ٬ ٽىٕـي؟   

 اُ ي٬١ ٽىًوٓ وبٍا١ٓ َٖشٕي؟ آٔب َمًاٌٍ ثيين سًػٍ ثٍ أه ٽٍ اي١ب٫ ؿٍ ٹيٍ ډىبٕت ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕىي،

اځَ ثب هًىسبن ٕوز ځَٕ َٖشٕي، دٔ ډٓ سًاوٕي ثٍ َٕاٯ ٍٹجب َڈ ثَئي، ىيثبٌٍ ٔبىآيٍْ ډـٓ ٽىـٕڈ، ډى٪ـًٍ ډـب اُ     

ٕوز ځَْٕ، ُيٍځًٔٓ ي ٕشمڂَْ وٕٖز: ٕوز ځَْٕ ثٍ ډٮىٓ َٕٕوشٓ إز وٍ آُاٍځَْ، اڅجشٍ ىٍ كـبڃ ٕـوز   

ًى ثذٕـىي يڅٓ وٍ آن ٹيٍ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹچي ٙىبهشٍ ٙـًٔيىٍ ياٹـ٬،   ځَْٕ ډٓ هًإَي ٍٹجب اُ ٙير ٍٹبثز ثٍ ه

ډٓ هًإَي اٵَاى ىٍ ىوٕبْ ٙمب ٹَاٍ ځَٕوي، آن ځًوٍ ٽٍ ډٓ هًإَي ثٍ ٙمب دبٕن ىَىـي ي اكشـَاڇ ثڂٌاٍوـي. َمـبن     

 ٥ًٍ َڈ ٽٍ إشَاسْْ َبْ ٙمب ثب٭ض ډٓ ًٙوي ثٖٕبٍْ اُ آن َب َمبن ځًوٍ هًاَىي ٙي.

َب ډمپه إز اُ ٍاٌ َبٔٓ ىٍٝيى ٽبډٕبثٓ ثَآٔىيٽٍ ثَاْ ٍٹجب ٱَٕ ډىٞٶبوٍ ثٍ و٪ـَ ثَٕـىي. يڅـٓ     ٭ميٌ ٽمٓ اُ آن

اډَيٌُ ٽٍ ډٮٌٍر هًآَ ثٍ ىڅٕڄ دَٕيُْ َمبوىي سجَٔټ ثَاْ آن إز، أه ٥َُ ٵپَ ىٍ ٭يٌ ٽمٓ دٕيا ډـٓ ٙـًى.   

 كبلا ثڂًٕٔي ؿٍ اكٖبٕٓ ىأٍي؟

 ڇ إز، ىأٍي؟آٔب آن ؿٍ ٍا ثَاْ ثبُٔڂَْ ٕوز ځَٕاوٍ لاُ

 هذيريت اقتصادي ٍ تازار جْاًی 

اډَيٌُ ياٌّ ٹيٍسمىي ثٍ ٽًٍَٚبئٓ ا٥لاٷ ډٓ ځَىى ٽٍ اُ څلب٧ سًان اٹشٞبىْ ىٍ ٦ٕق ثبلائٓ ىٍ ٝلىٍ سؼبٍر ثٕه 

اڅمچڄ ٹَاٍ ىاٍوي. څٌا ََ ٽًٍْٚ سلاٗ ډٓ ٽىي سب ثب ثٌَُ ځٕـَْ ٝـلٕق اُ ډِٔشُـب ي دشبوٖـٕچُبْ اٹشٞـبىْ هـًى       

ٞبى ػُبوٓ ٍا ثوًى اهشٞبٛ ىاىٌ ي ٔب ثٍ سٮجَْٕ ىٔڂَ هًى ٍا ثًٍٞر ػِء ٱَٕٹبثـڄ سٶپٕـټ ٝـلىٍ    ُٕمٓ اُ اٹش

 اٹشٞبى ثٕه اڅمچڄ ډ٦َف ومبٔي. 

ىٍ ځٌٙشٍ ٽًٍَٚب ډٓ سًاوٖشىي ثًٍٞر آىًٔ ثبسٕټ $ ٵٮڄ ي اوٶٮـبڃ ىٍيوـٓ# ي ثـيين اٍسجـب٣ ثـب ډلـ٤ٕ هـبٍع اُ        

ٽڈ ٙين ٵًاٝـڄ، ٍٵشـٍ ٍٵشـٍ ٕٕٖـشمُبْ ډِثـًٍ       "ر ي وشٕؼشبٕٕٖشڈ هًى، ٭مڄ ٽىىي يڅٓ دٔ اُ سًٕٮٍ اٍسجب٥ب

ٽبٍآئٓ هًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ ي َٙا٤ٔ ثڂًوٍ اْ ٙي ٽٍ ٽًٍَٚب سًاوٖشىي ثب أؼبى ٵٮڄ ي اوٶٮبلار اٹشٞبىْ ٵٕمـبثٕه  

اُ ډِٔشُبْ اٹشٞبىْ ٔپئڂَ ػُز سًٕٮٍ اٹشٞبى هًى ثٌَُ ځَْٕ ومبٔىـي. څـٌا ډٶُـًڇ هًىٽٶـبئٓ ٍوـڀ ثبهشـٍ ي       

ڈ ثٌَُ ځَْٕ اُ سؼبٍر ػُبوٓ ٙپڄ ځَٵز. اځَؿٍ َىًُ ډََُب ډٶًُڇ ػٲَاٵٕبئٓ هًى ٍا كٶ٨ ٽـَىٌ اوـي اډـب    ٕٕٖش

 اٍسجب٥بر ډََُب ٍا دٚز َٕ ځٌاٙشٍ ي ٕٕٖشڈ سؼبٍر ػُبوٓ ٍا أؼبى ومًىٌ إز.

  ٍ اځَ ثٍ ٵٮڄ ي اوٶٮبلار اٹشٞبىْ ػُـبن ٩ـَٳ ثٕٖـز ي     دىغ ٕبڃ ځٌٙشٍ ثيٹز ثىڂَٔڈ ډشًػٍ هًإَڈ ٙـي ٽـ
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أه ٕٕٖشڈ اٹشٞبىْ ٍيُاوٍ اُ اَمٕز ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ ځَىى ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثب سًػـٍ ثـٍ أىپـٍ ُډـٕه ٔـټ      

ٵبٽشًٍ أمًثبٔڄ$ٱَٕډشلَٻ# ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ َٕډبٍٔ ٔټ ٵبٽشًٍ ډًثبٔڄ $ډشلَٻ# ډٕجبٙـي څـٌا ٕـٕبڃ ثـًىن أـه      

ډـًٍى و٪ـَ ٍا أؼـبى ومـًىٌ ي ٕـًىآيٍْ      ٵبٽشًٍ ٹبىٍ إز ثب كَٽز ثٍ ًْٕ دشبوٖٕچُبْ ډًػًى ؿَهـٍ اٹشٞـبىْ   

 َٕډبٍٔ ٍا هچٸ ومبٔي. 

 َمبو٦ًٍ ٽٍ ډٖشل٢َ ډٕجبٕٙي ََ سًٕٮٍ اْ اُ ؿُبٍ ٵبٽشًٍ ثٌَُ ځَْٕ ډٓ ومبٔي سب ثشًاوي ثٍ ياٹٮٕز ثَٕي:

  زهيي -1

  ًيرٍي اًساًی -2

 سرهايِ -3 

 ريسك -4

ًٕٮٍ ٕٮٓ ډٓ ٽىىي ٽٍ ثب اٍائٍ دشبوٖٕچُبْ ډًػًى ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ٵبٽشًٍ َبْ ٵًٷ اڅٌٽَ ٽًٍَٚبْ ٭لاٹمىي ثٍ س

هًى َٕډبٍٔ َبْ ٕٕبڃ ٍا ػٌة ومًىٌ ي ثب دبئٕه آيٍىن ٵبٽشًٍ ٍٖٔټ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ، اډىٕـز ٕـَډبٍٔ ٍا ػُـز      

ػٌة آن ىٍ ؿَهٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ هًى سبډٕه ومبٔىي. اُ ًْٕ ىٔڂَ ثب سًػٍ ثٍ ٍٹبثز ثبلاْ ډًػًى ىٍ ٝلىٍ اٹشٞبى 

ٽىىي ٽٍ ثب أؼبى ډل٦ٕٓ ٽبٍآډي آٍاډ٘ هب٥َ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٍا ٵَاَڈ ومًىٌ ي سًٕٮٍ اٹشٞـبىْ   ػُبن، سلاٗ ډٓ

هًى ٍا ثب ػٌة َٕډبٍٔ َب ثشلٺٸ ثَٕبوىي ي ثئه سَسٕت وٍ سىُب ډبو٬ هَيع َٕډبٍٔ َبْ ىاهچٓ ثٍ هبٍع اُ ٽٚـًٍ  

 ٙيٌ ي ثچپٍ ثب٭ض ػٌة َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ وِٕ ثٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ډٓ ځَىوي. 

ٽـٍ ثَوبډـٍ ٍٔـِْ َـبْ اٹشٞـبىْ        ىټ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ياٹٮٕشُبْ ٵًٷ ىٍ ٔټ ثٍَٕٓ اػمبڅٓ ډٓ سًان ىٍٔبٵزأ

ٽًٍٚ أَان ىٍ ٩َٳ ثٕٖز ي دىغ ٕبڃ ځٌٙشٍ ثٍ ؿٍ ډًٵٺٕشُبئٓ ىٕز ٔبٵشٍ ي اُ ٥َٵٓ ىٔڂـَ ثـب ؿـٍ ؿبڅٚـُبئٓ     

ْ اٹشٞبىْ ٽٚـًٍ ؿـٍ ثَوبډـٍ ٍٔـِْ َـبئٓ      ىٍ ُډٕىٍ ثپبٍځَْٕ ډِٔشُب ي دشبوٖٕچُب  ٍيثَي ثًىٌ إز. ثٮجبٍر ىٔڂَ

ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ي ىٍ ُډٕىٍ اػَاء ىٍ ٽياډٕه ډَٖٕ ډًٵٸ ي ىٍ ؿٍ ُډٕىٍ اْ وبډًٵٸ ثًىٌ أڈ. ٹجڄ اُ آوپـٍ ثـٍ أـه    

ډٖئچٍ دَىاهشٍ ًٙى ثبٔي ٵبٽشًٍَبئٓ ٍا ٽٍ ډَٖٕ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٍا ثٍ ًْٕ ډًٵٺٕز ًٕٷ ډٓ ىَي ثٍَٕٓ ومًى سب 

 ٪َ ٍا ثيٕز آيٍى:ثشًان وشبٔغ ډًٍى و

  
 ډَكچٍ ډٕجبٙي# 4$ أمبن هًى ىاٍاْ  ايواى -1ٵبٽشًٍ  

 أمبن ثٍ هًى -اڅٴ

 أمبن ثٍ َٙٽبء ي ٔب ٥َٵُبْ سؼبٍْ -ة

 أمبن ثٍ ډلًٞڃ -ح

 أمبن ثٍ ًٕى -ر 

 ّذف گيري -2ٵبٽشًٍ

 ترًاهِ ريسي -3ٵبٽشًٍ

 اجراء -4ٵبٽشًٍ

ٍٕٓ اػمبڅٓ ٭مچپَىَبْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ىٍ ٩َٳ ثٕٖز ي دىغ ٕبڃ أىټ ثب دٌَٔٵشه ؿُبٍ ٵبٽشًٍ ٵًٷ اڅٌٽَ ثٍ ثَ

 ځٌٙشٍ ډٓ دَىأُڈ:

ډِٔشُب ي دشبوٖٕچُبْ اٝچٓ ٽًٍٚ ثَٚف ًٔڄ سٮَٔٴ ډٓ  ځَىى:



 
27 

 ًفت ٍ گاز -1

 صٌؼت -2

 کشاٍرزي -3

 تَريسن -4

 هٌاتغ هؼذًی ٍ زيرزهيٌی -5

  
شٞبىْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕـبَٔ ٽٚـًٍَبْ ػُـبن اُ    ډٓ سًان اً٭بن ىاٙز ٽٍ سمبډٓ دشبوٖٕچُبْ ٽًٍٚ اُ و٪َ اٍُٗ اٹ

سًان ثٖٕبٍ ثبلائٓ ثَهًٍىاٍ إز ي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق ي اػَائٓ ََ ٔټ ثٍ سىُبئٓ ٹبىٍ إـز سلـًڃ ي دٕٚـَٵز    

٭٪ٕڈ ي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٍا ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ هچٸ ومًىٌ ي أَان ٍا ثٍ ػبٔڂبٌ ياٹٮٓ هًى ىٍ ىوٕب ثَٕبوي. اډـَيٌُ ىٍ  

ُبوٓ ًَٔز اٹشٞبىْ ډٶًُڇ ثبلائٓ ىاٍى ي ىٍ ثٍَٕٓ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ٽًٍَٚب ډٕشًان ىٍٔبٵز ٽٍ ًَٔز اٹشٞبى ػ

ََ ٽًٍٚ اُ ډًٵٺٕز آن ىٍ ٔټ ُډٕىٍ هبٛ اٹشٞبىْ ثَځَٵشٍ ٙيٌ إز. ٔب ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٽًٍَٚب ًَٔز هـًى ٍا  

ي هچـٸ أـه ًَٔـز ٕـبهشبٍ ي ُډٕىـٍ$       ثب ثپبٍځَْٕ دشبوٖٕچُبْ اٹشٞبىْ ي ثبڅٶٮڄ ومًىن آوُب ثيٕـز ډـٓ آيٍوـي   

$theme         ٍاٹشٞبىْ آوُب ٍا سٮَٔٴ ومًىٌ إز ي ډًٵٺٕز ََ ٽٚـًٍْ ٵٺـ٤ ي ٵٺـ٤ ٹـبئڈ ثـٍ سٮَٔـٴ أـه ٕـبهشب

$Theme.اٹشٞبىْ ډٕجبٙي# 

 أىټ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ياٹٮٕشُبْ ډًػًى اي١ب٫ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثَٚف ًٔڄ ثٍ وٺي ځٌاٙشٍ ډٓ ًٙى:  

 صٌؼت-2

ىٍ ُډٕىٍ ٝىٮشٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ يٕٕٮٓ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ي ىڅٕڄ ي ثََبن أـه ياٹٮٕـز يػـًى     ثبٔي دٌَٔٵز ٽٍ

ٝيَب َُٙٻ ٝىٮشٓ ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ ډٕجبٙي.ٽچٍٕ َُٙٽُب ډمچً اُ ياكيَبْ ٝـىٮشٓ ٭٪ـٕڈ ي دٕٚـَٵشٍ إـز ي     

 ٹبثڄ سًػٍ إز ٽٍ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ډًػًى ىٍ أَان ثٕٚشَ اُ ٽًٍٚ ٝىٮشٓ آڅمبن إز. 

ټ أه ٕؤاڃ ىٍ ًَه أؼبى ډٓ ځَىى ٽٍ ثٌَُ ځَْٕ اٹشٞبىْ اُ أه ياكيَبْ ٝىٮشٓ ىٍ ٍٹبثز ثبُاٍ ػُبوٓ ثـٍ  أى

ؿٍ ډِٕاوٓ إز ي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه أه ياٹٮٕز ٽٍ اوش٪بٍ اُ ََ ځًوـٍ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ ثَځٚـز ٕـَډبٍٔ ي ٕـًى ي       

اډىٕز ثَاْ ډٮٕٚز هبوًاىٌ َب ډٕجبٙي، ثٍ ؿٍ  َمـىٕه أؼبى ؿَهٍ اٹشٞبىْ ي ىٍ دبٔبن أؼبى اٙشٲبڃ ٔٮىٓ أؼبى

 ډِٕان ډًٵٺٕز آډِٕ ثًىٌ إز؟

ثب ٔټ وڂبٌ ٕبىٌ ي اػمبڅٓ ثٍ ٝىٮز أَان ډٕشًان ثَاكشٓ ىٍٔبٵز ىٍ ُډٕىٍ ٝىٮز ډب ثب ٙپٖز ډ٦چٸ ډًاػٍ ثـًىٌ  

ٌ ي ؿُبٍ ډٕچٕبٍى ىلاٍ أڈ َُٔا ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٽًٍٚ ٝىٮشٓ آڅمبن ٽٍ ىٍ ٕبڃ ځٌٙشٍ ىٍ آډيْ ثبڅٰ ثَ ؿُبٍٝي ي دىؼب

اُ ٝبىٍار ٝىٮشٓ ىاٙشٍ، ٽًٍٚ ډب ٵٺ٤ ىٍآډيْ ٽمشَ اُ ٔټ ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ُډٕىٍ ډٚبثٍ ىاٙشٍ إز ي أه اٍٹبڇ 

 ثٕبوڂَ ٙپٖز آٙپبٍ ٝىٮز ٽًٍٚ إز.

 ٭ًاډڄ أه ٙپٖز ثَٚف ًٔڄ ٹبثڄ ثٍَٕٓ ډٕجبٙي:

  ػذم شٌاخت ًيازّاي تازارّاي جْاًی 

ثب سًػٍ ثٍ ٍٹبثز ٵَٚىٌ ډًػًى ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ډٕجبٖٔز ٹجڄ اُ ََ ځًوٍ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ    ډجََه إز ٽٍ "ٽبډلا 

ػُز سًڅٕي ٔټ ٔب ؿىي ډلًٞڃ ، ياٹٮٕز ٭١ٍَ ي سٺب١ب ىٍ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. َُٔا ٵبٽشًٍ ٹٕمز 

ثٍ ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ا١بٵٍ  سٮَٔٴ ډٓ ومبٔي ي اځَ ٽٕٶٕز سمبڇ ٙيٌ َـَ ډلٞـًڃ ػبٔڂـبٌ آن ٍا ىٍ ثـبُاٍ ٍٹـبثشٓ      
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 ځَىى ي ډلًٞڅٓ ثب ٽٕٶٕز ٭بڅٓ ي ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ دبئٕه سًڅٕي ځَىى، ػبٔڂبٌ هًى ٍا ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ هًاَي ٔبٵز. 

ثبٔي دٌَٔٵز ٽٍ ػُبن ډَٞٵٓ اډَيُ ثٕ٘ اُ ٙ٘ ډٕچٕبٍى ډَٞٳ ٽىىيٌ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى. ډب ىٍ ُډٕىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ىٹٕٸ ىٍ ُډٕىٍ ٙىبهز ثبُاٍ ډَٞٵٓ ػُبن ي سًاوبئٓ َبْ اٹشٞـبىْ  ىٍ اډَ ٝىٮز ثيين َٕـڂًوٍ ډ

ٍٹجبْ هًى ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ډِٔشُبْ ثبڅٶٮڄ ٽًٍٚ ػُز أؼبى ٽٕٶٕز ي دبئٕه آيٍىن ٹٕمز سمـبڇ ٙـيٌ ٙـَي٫ ثـٍ     

چٓ وٕٖـز  سًڅٕي ومًىٔڈ. څٌا ډلًٞلار سًڅٕيْ أه ٹ٦ت ٭٪ٕڈ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ كشٓ ىٍ هًٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ىاه

 دَٕٚٵشٍ اډَيُ!  سب ؿٍ ٍٕي ثٍ ثبُاٍ ٍٹبثشٓ ػُبن

اځَ ٵبٽشًٍَبْ ډَسج٤ ثب سًڅٕيار ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕڈ ډشًػٍ هًإَڈ ٙي ٽٍ ډـب ىٍ أـَان ٹـبىٍ هـًإَڈ ثـًى ثـبلاسَٔه       

ٽٕٶٕز ي دبئٕىشَٔه ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ َُٔا ٵبٽشًٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٽٍ هـًى ٔپـٓ اُ ډُمشـَٔه ٭ًاډـڄ     

سًڅٕي إز ىٍ أَان ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ًَٗ ي ًٽبير ثبلا ي ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕـبَٔ ٽٚـًٍَب ثـب َِٔىـٍ ٽـڈ ىٍ ىٕـشَٓ       

ډٕجبٙي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ ٽًٍٚ ډب ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ اٍُان اوَّْ ډٓ سًاوي ىٍ ُډٕىٍ ٹٕمز سمـبڇ ٙـيٌ ثـٍ    

ىٍ ىٕشَٓ ثـًىن ُډـٕه اٍُان هـًى     "َٔان ي وشٕؼشبٕبىځٓ ثب ٍٹجبْ هًى ٍٹبثز ٽىي. اُ ًْٕ ىٔڂَ يٕٮز ٽًٍٚ ا

 ٭بډڄ ثٖٕبٍ ډُمٓ ىٍ ُډٕىٍ ٍٹبثز إٓبن ډٕجبٙي.

 ًيرٍي اًساًی  

اځَ ؿٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ډًػًى ىٍ ٽًٍٚ اُ څلب٧ ًَٗ ي ًٽبير َٕٙبٍ ىٍ ُډٕىٍ ٔبىځَْٕ ډَاكڄ سًڅٕـي ثَهـًٍىاٍ    

ٹًاوٕه وبٽبٍآډـي ٽـبٍ، ٭ـيڇ ثَوبډـٍ ٍٔـِْ ٝـلٕق، ٭ـيڇ         ډٕجبٙي يڅٓ ډشبٕٶبوٍ ٍاويډبن أه وَٕي ىٍ اډَ سًڅٕي ثٮچز

ډئَٔز ٽبٍآډيي ٭يڇ ػُز ىَٓ ىٍ ٍإشبْ ثٌَُ ځَْٕ ثبلا، ثٖٕبٍ دبئٕه ډٕجبٙي. ىٍ كبڅٕپٍ ثبُىَٓ وَٕيْ اوٖبوٓ 

 ٽًٍَٚبْ َىي ي ؿٕه ثب ثَهًٍىاٍْ اُ أؼبى ٕٕٖشڈ ٝلٕق سًڅٕي اُ ثبلاسَٔه ٦ٕق ثَهًٍىاٍ ډٕجبٙي.

 سرهايِ گراى 

سمبڇ ٽًٍَٚبْ ډًٵٸ ػُبن ٝىٮشڂَان ػُز اډَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اُ َٕډبٍٔ َبئٓ ثٌَُ ډٓ ځَٕوـي ٽـٍ َِٔىـٍ آن     ىٍ

ثٖٕبٍ وبؿِٕ إز. سُٖٕلاسٓ ٽٍ ىيڅشُب اُ ٥َٔٸ ډؤٕٖبر ډبڅٓ هًى ىٍ اهشٕبٍ آوُب ٹَاٍ ډٓ ىَىي ثٍ آوُب ٵَٝز ډٓ 

ٔىڂٓ ثبُدَىاهز ومبٔىي. ىٍ كبڅٕپٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىَي ٽٍ سٮُيار ډبڅٓ هًى ٍا دٔ اُ وٕڄ ثٍ ډًٵٺٕز ي أؼبى وٺي

أَاوٓ ىٍ اډَ ٝىٮز وٍ سىُب اُ دًڃ ځَان ثٌَُ ډٓ ځَٕوي ثچپـٍ َـٕؾ ثَوبډـٍ ٍٔـِْ ٝـلٕلٓ ػُـز ثـبُ دَىاهـز         

سُٖٕلار يػًى وياٍى. اُ ٥َٳ ىٔڂَ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٮچز ٭يڇ ثٌَُ ځَْٕ اُ ډٚبيٍان ډـبڅٓ ي اٹشٞـبىْ ىٍ ػَٔـبن    

ڇ آيٍ َٕډبٍٔ ٕىڂٕه ومٕجبٙىي ي دٔ اُ أىپٍ دَيٌّ َبْ ٝىٮشٓ هًى ٍا ثٍ ډَكچٍ اْ اُ ډًٵٺٕز َِٔىٍ َبْ َٕٕب

ډٓ ٍٕبوىي ثب ډٚپڄ وٺئىڂٓ ډًاػٍ ٙيٌ ي ٹٖمز ا٭٪مٓ اُ يٹز ي اوَّْ هًى ٍا ثؼبْ َٝٳ ومًىن ىٍ اډَ سًڅٕي 

ٙٓ اُ ٭ـيڇ كمبٔـز ډًٕٖـبر ډـبڅٓ     ډٕجبٖٔز َٝٳ ٍٵ٬ وڂَاوُٕب ي ډٚپلار ډبڅٓ ومبٔىي ي ىٍ ىوٕبئٓ اُ سىُبئٓ وب

 ىيڅشٓ ٱ٥ًٍ يٍځَىوي.

  هذيريت

ثَإبٓ ٍياث٤ ي ثيين ثَهًٍىاٍْ اُ َٕـڂًوٍ سؼَثٍ  "ثبٔي اً٭بن ىاٙز ٽٍ ډئَان ياكيَبْ ٝىٮشٓ ىيڅشٓ اٽظَا  
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ٝىٮشٓ ي ډئَٔز ي ٔب ىاٙشه سلٕٞلار ډَسج٤ ثَ ډٖىي ډئَٔز أه ياكـيَب سپٕـٍ ډـٓ ُوىـي. څـٌا ډُىيٕـٕه ي       

ڄ ٵىٓ ٽٍ ډٕجبٖٔز سلز ډئَٔز ٔټ ٵَى كَٵٍ اْ ٹَاٍ ثڂَٕوي ثب آځبَٓ اُ أه ياٹٮٕز ٽٍ ډئَ آوـبن ٵبٹـي   دَٕى

ي ډبوىـي آوــٍ ٍيُاوـٍ ٙـبَي آن     -ََ ځًوٍ ىاو٘ ٵىٓ ډٕجبٙي ىٍ اډَ سًڅٕي اَمبڃ ومًىٌ ي ياكي ډِثًٍ ٍا ثٍ ؿـبڅ٘  

ٓ ثٮچز ٭ـيڇ سًاوـبئٓ ډـبڅٓ ٹـبىٍ وٕٖـشىي      ثٍ سٮ٦ٕچٓ ډٓ ٽٚبوىي. اُ ًْٕ ىٔڂَ ياكيَبْ ثو٘ هًٞٝ-ډٕجبٕٙڈ 

ٝبكجبن َٕډبٍٔ ٕبڅٕبن ىٍاُ ثًٍٞر ٕىشٓ ثٍ اډَ سًڅٕي ډٚٲًڃ  "ډئَان كَٵٍ اْ ي ثبسؼَثٍ ٍا ثپبٍ ځَٕوي ي ډٮمًلا

ثًىٌ اوي ي ثيين آٙىبئٓ ثٍ َٙا٤ٔ ډشلًڃ ٙيٌ ػُبن اډَيُ ي ٍٹبثشُبْ ٵَٚىٌ سَػٕق ډٓ ىَىي ٽٍ ياكـي ٝـىٮشٓ   

 ٔز ومبٔىي ٽٍ أه اډَ ډًػجبر ډٚپلار ُٔبىْ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ومبٔي.ډئَ "هًى ٍا ٙوٞب

 ظرفيت تَليذ

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډٮ٢لار ٝىٮز أَان ٭يڇ ثٍَٕٓ ٩َٵٕز سًڅٕي ياكيَبْ ٝـىٮشٓ ډٕجبٙـي. ثـب سًػـٍ ثـٍ أىپـٍ       

ٍ ٩َٵٕـز  ٔپٖـبن ډٕجبٙـي څـٌا ؿىبوـ ـ    "َِٔىٍ َبْ طبثز ٔټ ياكي سًڅٕيْ ثب ٩َٵٕز ثبلا ٔب دبئٕه كييىا "ډٮمًلا

سًڅٕي دبئٕه ثبٙي َٕٙپه َِٔىٍ َب ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ٍا ثبلا ډٓ ثَى. ٭چز أه اډَ أـه إـز ٽـٍ ٝـبكجبن ٕـَډبٍٔ      

ثيين آځبَٓ اُ َِٔىٍ َبْ طبثز ي ٍاث٦ٍ آن ثب ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ىٍ ځَٕ سًڅٕـي ډـٓ ٙـًوي ي دـٔ اُ اكـياص ياكـي       

ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ وٕٖز ي څـٌا ډؼجـًٍ َٖـشىي ثـَاْ     ٝىٮشٓ دٓ ثٍ أه ياٹٮٕز ډٓ ثَوي ٽٍ ٽبلاَبْ آوُب ٹبثڄ 

 دبئٕه آيٍىن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ اُ ٽٕٶٕز ٽبلاْ هًى ثپبَىي.

 ػذم ترخَرداري از تازار 

سًڅٕي ثيين ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ثَاْ سًڅٕي ٽىىيٌ ٔټ ٵبػٮٍ إز. َُٔا اځَ سًڅٕي ٽىىيٌ ثب ٩َٵٕز ٽبډڄ سًڅٕي 

َٞٵٓ وياٙشٍ ثبٙي ډؼجًٍ إز ٽٍ ډلًٞلار سًڅٕيْ هًى ٍا ىٍ اوجبٍ اوجبٙشٍ ومبٔي ٽٍ ٽىي يڅٓ ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ ډ

 ىٍ أه ډًٍى هًاة َٕډبٍٔ ثٍِځشَٔه ١َثٍ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ سًڅٕي ٽىىيٌ ياٍى هًاَي ومًى. 

ي ؿـَا  ىٍ ػُبن ٝىٮشٓ اډَيُ ياكيَبْ دَٕٚٵشٍ سًڅٕيْ ثوٚٓ ثٍ وبڇ اوجبٍ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍهبوٍ هًى سٮجٍٕ وىمًىٌ او

اُ ه٤ سًڅٕـي   "ٽٍ ٽبلاْ هًى ٍا ثَإبٓ ٕٶبٍٙبر ي سٺب١بَبْ ىٍٔبٵشٓ سًڅٕي ډٓ ٽىىي. ثىبثَأه سًڅٕيار ډٖشٺٕمب

ٍآَ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ډٓ ځَىى. ىٍ كبڅٕپٍ اٽظَ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚډبن ثيين ثٍَٕٓ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ډٚـٲًڃ سًڅٕـي   

 ثًىٌ ي دٔ اُ سًڅٕي ثيوجبڃ ډٚشَْ!

 خام ٍ تَليذ ػذم ّواٌّگی هَاد

ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ډٮ٢لار ياكيَبْ ٝىٮشٓ ډب ٭ـيڇ ىٕشَٕـٓ ثـٍ ډـًاى ػُـز سـيايڇ اډـَ سًڅٕـي ډٕجبٙـي. اٽظـَ           

ياكيَبٔٓ ٽٍ ډٚٲًڃ سًڅٕيار ډًاى ٕٙمٕبئٓ َٖشىي ٹبىٍ وٕٖـشىي ډـًاى ايڅٕـٍ ٽبٍهبوؼـبر هـًى ٍا ثـٍ ٍاكشـٓ اُ        

ى٪ًٍ سـبډٕه ډـًاى هـبڇ هـًى اُ ٕـبَٔ ٽٚـًٍَب ثـب        ياكيَبْ سًڅٕيْ ىاهڄ ٽًٍٚ سبډٕه ومبٔىي ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثم

 ډٚپلار ٭ئيٌ اْ ډًاػٍ َٖشىي. ٔپٓ اُ أه ډٚپلار ٕٕٖشڈ ثبوپٓ دٕـٕيٌ ي يٹز ځَٕ ډٕجبٙي. 

ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډًاٍى ياكيَبْ سًڅٕيْ اُ ُډبن ىٍٔبٵز دَيٵَډب سب ځٚبٔ٘ ا٭شجبٍ ثٮچز سٲَٕٕار وَم اٍُ ي ٔب ٹٕمشُبْ 

ٍيثَي ډٓ ځَىوي. څٌا َٕـڂًوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕلٓ ىٍ ٍإشبْ سى٪ٕڈ سًڅٕيار هـًى ي اُ  ػُبوٓ ثب ډٚپلار ُٔبىْ 
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 ٥َٳ ىٔڂَ ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ومٓ سًاوىي ىاٙشٍ ثبٙىي.

 ( Updated Know-howػذم دسترسی تِ داًش فٌی رٍز جْاى )

ي ي ٝبكجبن ٝىب٬ٔ دَٕٚٵشٍ ىٍ كبڃ دَٕٚٵز ډٕجبٙ  ثب سًػٍ ثٍ أه ياٹٮٕز ٽٍ اډَيٌُ ىاو٘ ٵىٓ سًڅٕي ٍيُ ثٍ ٍيُ

ثـبلا ثـَىن ٽٕٶٕـز ډلٞـًلار هـًى       "ىٍ كبڃ سلٺٕٸ ي ډ٦بڅٮـٍ ي وشٕؼشـب   "ثب ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشه َٕډبٍٔ لاُڇ ډَسجب

ډٕجبٙىي ي َمِډبن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ ٍا سىِڃ ډٓ ىَىي، ٝبكجبن ٝىب٬ٔ ٽًٍٚ ډب ثيڅٕڄ ٭يڇ ثَهًٍىاٍْ اُ اډپبوـبر  

ٹبىٍ ثٍ أؼبى َٕـڂًوٍ سلًڅٓ ىٍ ډلًٞلار سًڅٕـيْ هـًى ومٕجبٙـىي ي     "ٮمًلاډىبٕت اُ أه ډِأب ډلَيڇ ثًىٌ ي ډ

ډٕجبٖٔز ثٍ أه ياٹٮٕز اً٭بن ىاٙز ٽٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ىاو٘ ٵىٓ وٕبُډىي سجبىڃ ا٥لا٭بر ٍيُاوٍ ثب ػُبن سًڅٕي إز 

 ي اُ َِٔىٍ ثبلائٓ ثَهًٍىاٍ إز.

 کشــــــاٍرزي 

ٍ ثَهًٍىاٍْ اُ سى٫ً اٹچٕمٓ ٔپٓ اُ دَثبٍسَٔه ٽًٍَٚبْ ػُبن ىٍ ُډٕىٍ ډبٍٔ اٵشوبٍ إز ٽٍ ٽًٍٚ أَان ثب سًػٍ ث

ٽٚبيٍُْ ډلًٖة ډٓ ځَىى. أه سى٫ً آة ي ًَائٓ ثب٭ض ځَىٔيٌ ٽٍ ٽچٍٕ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ډشٮچـٸ ثـٍ ٙـَا٤ٔ    

٥ٸ أَان اٹچٕمٓ ډوشچٴ $ ثبٕشظىبْ َٙا٤ٔ آة ي ًَائٓ ډى٦ٺٍ آلإپب# ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ . ىٍ ثَهٓ اُ ډىب

 ډٓ سًان ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ اوًا٫ ډوشچٴ ډلًٞلار ٍا ٽٚز ي َٕډبٍٔ ثب اٍُٙٓ ٍا هچٸ ومًى. 

ثَ ٽٖٓ دًٕٙيٌ وٕٖز ٽٍ ډى٦ٺٍ ػَٕٵز ثب يٕٮز ثبلا ىٍ ىڃ ٽًَٔ ٔپٓ اُ كبٝچوِٕسَٔه ډىب٥ٸ ٽٚبيٍُْ ػُبن 

پب ثٍ ىاٙشه ٔټ أبڅز ٽبڅٕٶَوٕب ٍا ا٥لاٷ ومًىٌ اوي. اځَ ٽًٍٚ آډَٔ "َىيٽًؿټ"ثٚمبٍ ډٓ ٍيى ؿىبوپٍ ثٍ آن څٺت 

كبٝچوِٕسَٔه أبڅشُبْ آډَٔپب إز# ډٕجبڅي، ثبٔي دٌَٔٵز ٽٍ ٽًٍٚ ډب ىاٍاْ ىي أبڅز ٽبڅٕٶَوٕب ٔٮىـٓ    $ٽٍ ٔپٓ اُ 

إشبوُبْ هًُٕشبن ي ٵبٍٓ ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ثُشَٔه هبٻ ٽٚبيٍُْ ػُبن ډٕجبٙي. سى٫ً ډلٞـًلار ٽٚـبيٍُْ ىٍ   

 اوٖبن ٍا ثٍ سٮؼت ياډٕياٍى. ډىب٥ٸ ډوشچٴ إشبن ٵبٍٓ

اځَ ٵٺ٤ ډى٦ٺٍ ٽبٍُين ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ سى٫ً ډلًٞلار أه َُٕٙشبن كَٕر اوڂِٕ إز. ٽچٍٕ ډلًٞلار ډىب٥ٸ 

َٕىَٕٕ، ځَډَٖٕ ي ډٮشيڃ ىٍ أه ډى٦ٺٍ ٔبٵز ډٓ ًٙى. ٵٺ٤ ډلًٞلار َٙا٤ٔ آة ي ًَائٓ آلإپب ىٍ آوؼب يػًى 

آډَٔپـب دَسٺـبڃ     ي ٽٕٶٕـز آن ىٍ ٕـ٦ق ػُـبن ثـٓ و٪ٕـَ إـز. ىٍ ٽٚـًٍ        وياٍى. ىٍ ډى٦ٺٍ ٵبٍٓ سى٫ً ډَٽجبر

Sunkist    ٔپٓ اُ ډَٱًثشَٔه دَسٺبڅُبْ ىوٕب ډلًٖة ډٓ ځَىى اډب ثيين اٱَاٷ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ دَسٺبڃ ػُـَڇ ي

ٍ ٍا ىٍ ٍىٌ َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ىَىي ي أـه دئـيٌ ى   Sunkistسًَٕم ٽبٍُين ثب ٥ٮڈ إشظىبئٓ هًى ٹبىٍ َٖشىي ٽٍ 

اٽظَ إشبن َبْ أَان ، آًٍثبٔؼبن ، اٍىثٕڄ ، ُوؼبن ، ٹِئه ، ٙمبڃ ي ػىـًة ثـب ٭مـڄ آيٍْ ثُشـَٔه ډٕـًٌ َـب ي       

 ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ اُ و٪َ ٥ٮڈ ، ډٌِ ي ٽٕٶٕز ٱٌائٓ يػًى ىاٍى .

ْ  "ػُبن اډَيُ ثَاْ سٲٌٍٔ ىاډُب ډٚپلار ٵَاياوٓ ىاٍى هًٞٝب َـبْ   ٽًٍَٚبْ كًٌُ هچٕغ ٵبٍٓ ثب أؼبى ىاډـياٍ

٭٪ٕڈ اُ سًڅٕي ٭چًٵٍ ډلَيڇ ډٕجبٙىي، ىٍ كبڅٕپٍ هبٻ كبٝچوِٕ ٽًٍٚ أَان ٹبىٍ إز ٭چًٵٍ ډًٍى وٕبُ هبيٍډٕبوـٍ  

 ٍا سبډٕه ومبٔي. 

ٽًٍٚ أَان ىٍ ُډٕىٍ سًڅٕي ثٖٕبٍْ اُ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ىٍ ػُبن ىاٍاْ ًَٔز إز. دٖشٍ، اوبٍ، ُ٭ٶَان، ُٔـٌَ ي  

 بن ًَٔز ٽٚبيٍُْ أَان ډٕجبٙىي.ځٕبَبن ىاٍيئٓ ډبوىي َٕٙٔه ثٕ

سؼٍِٔ ي سلچٕڄ اػمبڅٓ ؿبڅُٚبْ ډًػًى ٽـٍ ډًػجـبر    أىټ ثب سًػٍ ثٍ أه ډِٔز ځَاوٺيٍ ي دشبوٖٕڄ ٭٪ٕڈ ثـٍ  
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 ٭يڇ ثٌَُ يٍْ ثُٕىٍ اُ أه ٵَٝز ي وٮمز إشظىبئٓ ٍا ٵَاَڈ آيٍىٌ ډٓ دَىأُڈ:

 ػذم تْرُ گيري تْيٌِ از زهيي

بيٍُان ثٍ ثٌٍَبْ اٝلاف ٙيٌ ثَىاٙز ډلًٞڃ اُ ٔټ َپشبٍ ُډـٕه ىٍ دـبئٕىشَٔه   ډشبٕٶبوٍ ثٮچز ٭يڇ ىٕشَٕٓ ٽٚ

كي اډپبن ډٕجبٙي. ثٮىًان ډظبڃ ىٍ ُډٕىٍ ٽٚز ډلًٞڃ ځًػٍ ٵَوڂٓ اډَيٌُ ډٕشًان ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ثٌٍَبْ اٝلاف 

اُ ثـٌٍَبْ   ٙيٌ ثٕ٘ اُ ٝي سه ډلًٞڃ ىٍ ََ َپشبٍ ثَىاٙز ومـًى ىٍ ٝـًٍسٕپٍ ٽٚـبيٍُان أَاوـٓ ثـب إـشٶبىٌ      

سه ډلًٞڃ اُ ٔټ َپشبٍ ثَىاٙز ومبٔىي ي أه ياٹٮٕز ىٍ ٽٚز اٽظَ  32-35ٱَٕاٝلاف ٙيٌ ٹبىٍ َٖشىي ډبٽِٔمڈ 

    ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ومًى ىاٍى.

 ػذم ّواٌّگی تَليذات تا تازار هصرفی

ٚبيٍُ ثب سٺب١بْ ثبُاٍ ، أه اډَ ٔپٓ اُ سبٕٴ ثبٍسَٔه ياٹٮٕشُبْ ٝىٮز ٽٚبيٍُْ أَان ډٕجبٙي. ثٮچز ٭يڇ آٙىبئٓ ٽ

اډظـبڃ ثـيڅٕڄ ثـبلا     "ٽٚبيٍُان ثَإبٓ ثَىاٙز هًى ثٍ ٽٚز ډلًٞلار ډوشچٴ ډٓ دَىاُوي. ثئه ډٶًُڇ ٽٍ ډظلا

ثًىن ٹٕمز ٕٕت ُډٕىٓ ي دبئٕه ثًىن ٹٕمز دٕبُ ىٍ ثبُاٍ ٕبڃ ثٮي ثٖٕبٍْ اُ ٽٚبيٍُان ډجبىٍر ثـٍ ٽٚـز ٕـٕت    

 بٔىي. ُډٕىٓ ومًىٌ ي اُ ٽٚز دٕبُ َٝٳ و٪َ ډٕىم

څٌا ثٮچز اوجبٙشٍ ٙين ثبُاٍ اُ ٕٕت ُډٕىٓ ٹٕمز آن دبئٕه آډيٌ ي ثيڅٕڄ ٭يڇ ٭١ٍَ دٕبُ ٹٕمز آن ىٍ ثبُاٍ ثبلا ډٓ 

ٍيى ي ََ ٕبڃ أه ډٚپڄ ثيڅٕڄ ثَىاٙز ٱچ٤ سًڅٕي ٽىىيٌ سپَاٍ ډٓ ځَىى ٽٍ هٖبٍر ُٔبىْ ثٍ ٽٚبيٍُان ياٍى ډٓ 

ٍُان ىٍ ثَهٓ اُ ٕبڅُب كشٓ ډلًٞلار هًى ٍا ثيڅٕڄ ٹٕمز دبئٕه ومبٔي. ؿىبوپٍ ډٖشل٢َ ډٕجبٕٙي ثٖٕبٍْ اُ ٽٚبي

 ثَىاٙز ومٓ ٽىىي.

 ػذم ترخَرداري از حول ٍ ًقل کارآهذ 

ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ډٮ٢لار ٝىٮز ٽٚبيٍُْ أَان ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ وبيځبن ډىبٕت كمڄ ي وٺڄ ػُز ثبُاٍ ىاهچٓ ي 

 َڈ ثبُاٍ هبٍػٓ $ ٝبىٍار# ډٕجبٙي. 

ٽٍ ىٍ سبثٖشبن ډٕجبٖٔز اُ ډىب٥ٸ ځَډَْٖٕ ثب ٵًاٝڄ ُٔبى ثٍ سَُان ثٍِځشَٔه ثبُاٍ ډَٞٵٓ ٽًٍٚ،  ډًٌٕ ي سٌَ ثبٍْ

كمڄ ځَىى س٤ًٕ يٕبئڄ وٺچٍٕ ٱََٕٕىهبوٍ اْ كمڄ ٙيٌ يثئه سَسٕت ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ إز ٽٍ ثو٘ ا٭٪مٓ اُ 

 ډلًٞڃ ثًٍٞر ٱَٕٹبثڄ ډَٞٳ ثٍ ډٺٞي ډٓ ٍٕي ي ثبٔي ىيٍ ٍٔوشٍ ًٙى. 

إز ٽٍ ثٍ ٽَار َىڂبڇ ٕٶَ وب٩َ ٕجِٔؼبر ي ډًٌٕ ػبسٓ َٖشٕڈ ٽـٍ ىٍ اطـَ يُٗ ثـبى ي ٭ـيڇ ثٖـشٍ       ػبڅت سًػٍ

 ثىيْ ٝلٕق اُ ٍيْ ثبٍ ياوشُبْ ٱَٕ ډٖٺٴ ډٮمًڅٓ ثَ ٍيْ ٦ٕق ػبىٌ دَسبة ډٓ ًٙوي

 هٌاتغ زيرزهيٌی غيرًفتی

ډٺبڇ دىؼڈ ٍا ىٍ ىوٕب ثوًى اهشٞبٛ ثَإبٓ ٍىٌ ثىئُبْ ثٕه اڅمچچٓ، ٽًٍٚ أَان اُ و٪َ ډىبث٬ َُُٔډٕىٓ ٱَٕوٶشٓ 

ىاىٌ إز ٽٍ ثٕبوڂَ ثَهًىاٍ ثًىن ٽًٍٚ اُ ٔټ طَير ٭٪ٕڈ ډٕجبٙي ٽٍ ثٍ سىُبئٓ ٹبىٍ ثٍ أؼـبى ؿَهـٍ اٹشٞـبىْ    

 ډًٵٸ ثَاْ ٽًٍٚ إز. 
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ثَ ٽٖٓ دًٕٙيٌ وٕٖز ٽٍ سى٫ً ٕىڂُبْ سِئٕىٓ أَان ىٍ ُډٕىٍ ځَاوٕز، ډَډَٕٶٕي ي ٕـجِ، سـَايٍسه ي ؿٕىـٓ ىٍ    

ثٓ و٪َٕ إز يڅٓ ډشبٕٶبوٍ أه طَير هياىاىْ ثٍ ًٍٝر هبڇ ي ثٍ طمه ثؤ ٍيُاوٍ ثٍ َٕإَ ػُبن ٝـبىٍ   ػُبن

 ډٓ ځَىى ي ٽًٍٚ ډب اُ ٽٖت ٽًؿپشَٔه اٍُٗ اٵِيىٌ اْ ثٓ وٕٞت إز. 

ََ ٍيٌُ ٕىڂُبْ ځَاوٺٕمز ثًٍٞر ٵَآيٍْ وٚيٌ ثٍ ٽًٍَٚبْ ّاده، أشبڅٕب ي ؿٕه ٝبىٍ ډٓ ځَىى ي أه ٽٚـًٍَب  

دٔ اُ دَيٍٕ ٕىڀ هبڇ، ډلًٞلار كبٝچٍ ٍا ثب ٹٕمز َٕٕبڇ آيٍ ثٍ َٕإَ ػُبن اُ ػمچٍ ٽٚـًٍ ډـب ٭١َـٍ ډـٓ     

     ىاٍوي!

 پيشٌْادات اجرائی جْت رفغ چالشْاي هَجَد

ؿبڅُٚبْ ډًػًى ىٍ ٝىٮز أَان اوڂٌِٕ سًڅٕي ٍا ثٍ دبئٕىشَٔه ٦ٕق هًى ٍٕبويٌ ي اُ ٥َٵٓ و٪َ ثـٍ أىپـٍ ٹٖـمز    

ىٮشٓ ثٍ ٝ ٝبكجبن ٝىب٬ٔ ي ډئَان َٝٳ كڄ ډٚپلار ډًػًى ډٓ ځَىى ثىبثَأه ٍاويډبن ياكيَبْ ا٭٪مٓ اُ يٹز

 إز.  كياٹڄ ٍٕٕيٌ يثئه سَسٕت ١َثٍ ډُچپٓ ثٍ ؿَهٍ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ياٍىځَىٔيٌ

څٌا ػُز هچٸ اوڂٌِٕ ثمى٪ًٍ اٍسٺبء ٦ٕق ٍاويډبن ٵپَْ ٝـبكجبن ٕـَډبٍٔ ي ډـئَان، ثـبلا ثـَىن ٽٕٶٕـز سًڅٕـي         

ػچت ا٭شمبى ډَٞٳ ٽىىيٌ#، دبئٕه آيٍىن ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ، ثٌَُ ځَْٕ اُ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ػُبن، أؼبى ؿَهٍ  "وشٕؼشب$

 اٹشٞبىْ ي اُ َمٍ ډُمشَ ثبلا ثَىن ٦ٕق اٙشٲبڃ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ډٕشًان ثَيُٙبْ ًٔڄ ٭مڄ ومًى.

  الف( تالاتردى آگاّی ٍ شٌاخت در زهيٌِ ًيازّاي تازار جْاًی

ًٖٕن سوٞٞٓ ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ ػُز ثٍَٕٓ ي سلٺٕٸ ىٍ ُډٕىٍ وٕبَُبْ ثبُاٍ ػُـبوٓ، آٙـىبئٓ ثـب    أؼبى ٔټ ٽمٕ

اڅڂًْ ډَٞٳ، ٙىبٕبئٓ ٍٹجبْ سًڅٕيْ، ثٍَٕٓ وٕبَُبْ ډَٞٵٓ ثبُاٍ ډى٦ٺٍ ي ىٍ دبٔبن سجٕٕه ٕٕبٕشڂٌاٍْ س٦جٕٸ 

ى. ا٭٢بْ أه ٽمًٕٖٕن ثبٔـي ډـئَان   سًڅٕي ثب ثبُاٍ ډَٞٵٓ ىاهچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ډٓ سًاوي ثٖٕبٍ ډظمَ طمَ ياٹ٬ ځَى

 لأٸ، ىڅًُٖ، آٙىب ثٍ ُثبوُبْ ثٕه اڅمچچٓ، ثب سؼَثٍ ي هلاٷ ثبٙىي.

 ب( تالا تردى کيفيت تَليذ ٍ پائيي آٍردى قيوت توام شذُ

ٔټ ٽمًٕٖٕن سوٞٞٓ ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ ػُز ثٍَٕٓ ي سلٺٕٸ ىٍ ُډٕىٍ ٽٕٶٕز ي آٙىبٕبُْ سًڅٕي ٽىىـيځبن ثـب   

 ْ ٍٹجب ىٍ ٦ٕق ػُبن، ثبٔي سٚپٕڄ ًٙى. ډلًٞلار سًڅٕي

ٔټ ومبٔٚڂبٌ ىائمٓ ىٍ ٦ٕق ي٬ٕٕ ػُز ثمٮَٟ ومبٔ٘ ځٌاٙشه ډلًٞلار ٍٹجبْ ػُبوٓ ٽٍ اډپبن سًڅٕي آن ىٍ 

أَان ٵَاَڈ إز ډٕجبٖٔز أؼبى ځَىى سب سًڅٕي ٽىىيځبن ىٍ اٍسجب٣ ىائڈ ثـب أـه ومبٔٚـڂبٌ ثـب ولـًٌ ثٖـشٍ ثىـيْ،        

 ي اُ َمٍ ډُمشَ ثب اڅڂًْ ډَٞٳ آٙىب ًٙوي.  ٽٕٶٕز، اوياٌُ َبْ ډَٞٵٓ

ا٭٢بْ أه ٽمًٕٖٕن ثبٔي ثب ػُبن سًڅٕي ي ډَٞٳ ىٍ اٍسجب٣ ثًىٌ ي اڅڂًْ سًڅٕيار ىاهچٓ ٍا ثب اڅڂًْ ػُبن ډَٞٳ 

س٦جٕٸ ومبٔىي ي اُ ٥َٵٓ ىٔڂَ ثب ډ٦بڅٮٍ ثبُاٍ ډَٞٵٓ، سًڅٕي ٽىىيځبن ٍا دـٔ اُ سلٺٕـٸ ي ثٍَٕـٓ ػُـبن ډٞـَٳ      

ي ډلًٞلار ػئي ثب إشٶبىٌ اُ ډِأبْ ډًػًى ٽًٍٚ ومًىٌ ي ثَاْ ډلٞـًلار سًڅٕـيْ هـًى أؼـبى     سًٚٔٸ ثٍ سًڅٕ

 ًَٔز ومبٔىي.

اُ ٥َٵٓ ٽمًٕٖٕن سوٞٞٓ ىٔڂَْ ثبٔي ثٍ ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ دَىاهشٍ ي سًڅٕي ٽىىيځبن ٍا ثب 
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 ٹٕمشُبْ ٍٹجبْ ػُبوٓ آٙىب ومبٔىي. 

وبر سًڅٕي ٽىىيځبن ثب آځبَٓ اُ اٍُٗ سًڅٕيار ٕبَٔ ٍٹجـب ىٍ ثـبُاٍ ډٞـَٵٓ ډـٓ سًاوىـي ثـب       ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ أه اډپب

 ثپبٍځَْٕ ٭ًاډڄ ٽبٍآډيسَ ډلًٞلار هًى ٍا ثب ٹٕمشٓ ٹبثڄ ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ٭١ٍَ ومبٔىي.

 ج(تْرُ گيري تْيٌِ از ًيرٍي اًساًی

َْ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ إز. ػُز ثبلا ثَىن ٕـ٦ق ٭ًاډـڄ   اوڂٌِٕ، أمبن، ٝياٹز ي ٽبٍآئٓ اُ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ثٌَُ ځٕ

 ډَٚيكٍ ثبٔي ٍاث٦ٍ ډبىْ ي ډٮىًْ ثٕه ٽبٍٵَډب ي وَٕيْ اوٖبوٓ ډًڅي، اٝلاف ځَىى. 

اكٖبٓ ٵٮبڅٕز سٕمٓ ثٮىًان ٔټ هبوًاىٌ اٝڄ ثٌَُ يٍْ إز. ٭َٷ ثٍ سًڅٕي، ٭َٷ ثٍ أؼبى ٽٕٶٕز ي اُ َمٍ ډُمشَ 

ډلًٖة ډٓ ځَىى. وَٕيْ اوٖبوٓ ډٓ ثبٖٔز ثٍ ٽبٍ هًى أمبن ىاٙـشٍ ثبٙـي ي    ٭َٷ ډچٓ ٭ًاډڄ ډُڈ ٍٙي اٹشٞبىْ

 اډٕي ثٍ سًٕٮٍ ىٍ اډَ سًڅٕي ي ىٍ وشٕؼٍ ٍٙي ىٍ ُويځٓ ٵَىْ هًى ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ډًڅي، ٱَيٍ سًڅٕـي هًاَـي ىاى.   

وًن وبٽبٍآډـي ٽـبٍ   اډَيٌُ أه ډٶبَٕڈ ىٍ ٭ٍَٝ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ډب ثٓ ډٮىب ٙيٌ إز. ثٍِځشَٔه ٭بډڄ أه ٵبػٮـٍ ٹـب  

إز . ٹًاوٕه ٽبٍ ډٕجبٖٔز ىٍ ٍإشبْ ثبلا ثَىن ٍاث٦ٍ َبْ ډبىْ ي ډٮىًْ ٝلٕق ثـٕه ٽبٍٵَډـب ي وٕـَيْ اوٖـبوٓ     

 اٝلاف ځَىى. 

٭بډڄ ډؤطَ ىٍ اٍسٺبء سًڅٕي ٱَيٍ ډئَان ياكيَبْ ٝىٮشٓ ډٕجبٙىي. أه ډئَان ثبٔي ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ سوٜٞ ي سًان 

 وڂٌِٕ ٍا ىٍ وَٕيْ اوٖبوٓ هچٸ ي آوُب ٍا ثٍ ًْٕ سًڅٕي ثٕٚشَ ي ثُشَ ًٕٷ ىَىي. ډئَٔشٓ ثبلا ََ ٍيُ ا

ډشبٕٶبوٍ ثٕٚشَ ډئَان ډب ىٍ ٦ٕق ٽبٍهبوؼبر ډئَان ٵَډبٔٚٓ َٖشىي ٽٍ ثيين سؼَثـٍ ډـئَٔشٓ ي ٵٺـ٤ ثٮچـز     

ٙـيٌ اوـي ي هـًى    ثَهًٍىاٍْ اُ ٍياث٤ هًٔٚبيويْ ٔب ىيٕشٓ ثب اٵَاى ًْ وٶًً ٽًٍٚ ٹـبىٍ ثـٍ اٙـٲبڃ أـه دٖـشُب      

ٽًؿپشَٔه سؼَثٍ اْ وياٙشٍ ي ثب ًٕء إشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز هًى طَيسُبْ ډچٓ أه ډمچپز ٍا ثٍ سبٍاع ثَىٌ ي سچٴ ډٓ 

 ٽىىي. 

څٌا ٔټ ٽمًٕٖٕن سوٞٞٓ ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ ثبٔي ثٍ ثٍَٕٓ ٽبٍآډيْ ډئَان ثذَىاُى ي ثب ډ٦بڅٮٍ ثٕلان ًٕى ي ُٔبن 

 ْ ٝىٮشٓ ثٍ څٕبٹز ي ٔب ٭يڇ ٽٶبٔز ډئَٔز آن دٓ ثَى. ي ؿڂًوڂٓ ي١ٮٕز ٽبٍٽىبن ياكيَب

اُ ٥َٳ ىٔڂَ ډٕشًان اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَبْ ډوشچٴ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ډـئَان ٍا سلـز آډـًُٗ ٹـَاٍ ىاىٌ ي     

ىاو٘ آوُب ٍا ثب ىاو٘ ٍيُ ػُبن ډى٦جٸ ٕبهز. ډٓ ثبٖٔز ډئَان ٍا وٍ سىُب اُ څلب٧ ډئَٔشٓ ثچپـٍ اُ څلـب٧ وـ٫ً    

 ډًٍى آډًُٗ ٹَاٍ ىاىٌ ي ثٍ آوُب سٶپَ هلاٹٕز ي ٍٹبثز ٍا هب٥َوٚبن ومًى.  سٶپَ وِٕ

وَٕيْ اوٖـبوٓ ډٕجبٖٔـز ىٍ ٹٖـمشٓ اُ ٕـًى ياكـيَبْ ٝـىٮشٓ         څٌا ػُز أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ٍإشبْ سًڅٕي ثٕٚشَ،

ٌِٕ ثٕٚشَ ثٍ سًڅٕـي  َٙٔټ ثبٙىي ي أه اٙشَاٻ ىٍ ًٕى ثًٍٞر دچٍ اْ ثب اٍسٺبء ًٕى ثبلا ٍيى سب وَٕيْ اوٖبوٓ ثب اوڂ

 ثُٕىٍ ثٕىئٚي.

ډشبٕٶبوٍ ٔپٓ اُ ډٮ٢لار ٭ئيٌ ٽًٍٚ ىٍ اډَ سًڅٕي ثٓ ثَوبډٍ ثًىن سٮ٦ـٕلار وٕـَيْ اوٖـبوٓ ياكـيَبْ ٝـىٮشٓ      

ډٕجبٙي. ٍاويډبن سًڅٕي ثٮچز ٽظَر ٍيَُبْ سٮ٦ٕڄ ثٍ ٭ىبئه ډوشچٴ، ١َثٍ ډُچپٓ ثٍ اٹشٞبى ډمچپـز ياٍى ومـًىٌ   

إز. ؿَهٍ سًڅٕي ډٕجبٖٔز ثٓ يٹٶٍ ىٍ ػَٔبن ثبٙي. څٌا ثٍ ػِ سٮ٦ـٕلار ډُـڈ ٽـٍ    إز ي أه ٔټ ياٹٮٕز ډٖچڈ 

وجبٔي ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ اُ ؿىي ٍيُ ثٕٚشَ ثبٙي وجبٔي يٹٶٍ اْ ىٍ ٽبٍ أؼبى ًٙى ي ىٍ اُاْ آن ٽچٍٕ ياكيَبْ سًڅٕيْ ىٍ 

ډٶٕـيْ ٍا ثـب هـبوًاىٌ     ٥ًڃ ٕبڃ ىي َٶشٍ ث٦ًٍ ٽبډڄ سٮ٦ٕڄ ځَىى سب وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ٩َٳ أه ډير ثشًاوي يٹز

ػُز ډٖبٵَر ي إشَاكز ي سؼئي اوَّْ ػُز َٙي٫ ٔټ ىيٌٍ ٽبٍْ ػئي َٕ ٽىـي ي اُ ٥َٵـٓ ٽبٍهبوؼـبر ىٍ    
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أه ډير ډٓ سًاوىي ثٍ اډَ ثبُٕبُْ ي سٮمَٕار دَىاهشٍ ي ٽٕٶٕز سًڅٕي ٍا اٍسٺـبء ثوٚـىي. ثـب سًػـٍ ثـٍ سٮ٦ـٕلار       

 ر ىٍ ډَىاى ډبٌ سٮٕٕه ځَىى. ډيآٍ ىٍ ٵٞڄ سبثٖشبن ثُشَ إز ٽٍ أه سٮ٦ٕلا

 ظرفيت تَليذت(

ٔپٓ اُ ډٮ٢لار ٝىٮز ٽًٍٚ أؼبى ياكيَبئٓ ثب ٩َٵٕز سًڅٕي دبئٕه إز. دبئٕه ثًىن ٩َٵٕز سًڅٕـي ي ىٍ وشٕؼـٍ   

ىٍآډي ٽڈ كبٝڄ اُ سًڅٕي ٝبكجبن ٝىب٬ٔ ٍا اُ ىٕشَٕٓ ثٍ سجچٕٲبر ځٖشَىٌ ىٍ ُډٕىٍ ثبُأٍبثٓ، ثٌَُ ځَْٕ اُ ىاو٘ 

إشٶبىٌ اُ ډئَان ثب سؼَثٍ ي كَٵٍ اْ ي كشٓ وَٕيْ اوٖبوٓ ٽبٍآډي، سًٕٮٍ ياكي ٝىٮشٓ، اٍسٺـبء ٽٕٶٕـز   ٵىٓ ٍيُ، 

ډلًٞلار ثبُ ډٓ ىاٍى ي ىٍ وُبٔز ثوب٥َ ثبلا ثًىن َِٔىٍ َبْ طبثز ي دبئٕه ثًىن ٦ٕق سًڅٕي، ٹٕمـز سمـبڇ ٙـيٌ    

    ٱَٕٹبثڄ ٍٹبثشٓ إز.

يُاٍر ٝىب٬ٔ سٚپٕڄ ي ثب ثٍَٕٓ ٝىب٬ٔ سًڅٕيْ، اُ ياكيَبْ سًڅٕـيْ  ىٍ ُډٕىٍ كڄ أه ډٮ٢ڄ ثبٔي ٽمًٕٖٕوٓ ىٍ 

ٔټ ٽىًَٖٕٕڇ $ وٍ اسلبىٍٔ# سٚپٕڄ ىاىٌ سب ٽىًَٖٕٕڇ ډِثًٍ ثشًاوـي اُ َِٔىـٍ َـبْ ډـًاُْ أـه ياكـيَب         ډٚبثٍ

   ٓ ثـب ثـبُاٍ    ػچًځَْٕ ومبٔي ي أه ياكيَب ٍا ثٮىًان ٔټ ياكي ىٍ ُډٕىٍ سجچٕٲبر، ثبُأٍبثٓ، اٍائٍ ىاوـ٘ ٵىـٓ، آٙـىبئ

 #، ٕمٕىبٍَبْ ډٚشَٻ ػُز اٍسٺبء ٦ٕق ډئَٔشٓ ٔبٍْ ٍٕبوي.  financeډَٞٵٓ، ډٚبيٌٍ ىٍ اډًٍ ٵبٔىبؤ $

ثئه ډى٪ًٍ ياكيَبٔٓ ٽٍ ډِٕان سًڅٕي آن َِاٍ سه ډٕجبٙي ي ثب أه ٩َٵٕز سًڅٕي سًاوبئٓ ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ ٍا وياٍوي ىٍ 

ًى ٍا ٍيْ َڈ ځٌاٙشٍ ي ثٮىًان ډظبڃ ثب ٩َٵٕز ٝي َـِاٍ سـه ىٍ   ًٍٝر أؼبى ٽىًَٖٕٕڇ َب ډٓ سًاوىي سًڅٕيار ه

ثبُاٍ ٩بََ ًٙوي ي ثب سًػٍ ثٍ ٔپىًاهز ثًىن ٽٕٶٕز ٽبلا ي ٹٕمز سمبڇ ٙيٌ دبئٕه ػبٔڂبٌ هـًى ٍا ىٍ ثـبُاٍ ػُـبوٓ    

 ثٕبثىي ي ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ هيډبر ډٚشَٻ ٽچٓ اُ ؿبڅ٘ َب ْ هًى ٍا ٍٵ٬ ومبٔىي.

 ی رٍز جْاىح(تْرُ گيري از داًش فٌ

ٍاٌ ٔبٵشه ثٍ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ػُبن سىُب ىٍ ًٍٝسٓ اډپبوذٌَٔ إـز ٽـٍ ياكـيَبْ سًڅٕـيْ اُ ىاوـ٘ ٵىـٓ ٍيُ ػُـبن        

ثَهًٍىاٍ ثبٙىي. ثَاْ اٍسٺبء ىاو٘ ٵىٓ ډٕجبٖٔز ډُىيٕٕه ي سپىٖٕىُبْ ٝىب٬ٔ دَٕٚٵشٍ ىوٕـب ثـب َِٔىـٍ ىيڅـز ي     

ىوي ي ياكيَبْ ٽًؿټ ٍا اُ ٥َٔٸ ٽىًَٖٕٕڇ َـبْ أؼـبى   ٕبډبويَٓ يُاٍر ٝىب٬ٔ ثَاْ ډيسٓ ىٍ أَان ډٖشٺَ ځَ

 ٙيٌ ٔبٍْ ٍٕبوىي. 

و٪َْ ځٌٍا ثٍ ٝىٮز ٽُه ؿَڇ أَان ٽٍ سبٽىًن كشٓ ډًٵٸ ثٍ ٝبىٍار ٽَإز وٚيٌ إز ي طَير ٭٪ٕڈ ډچـٓ ٍا  

او٘ ٵىٓ ثًٍٞر ٕبلاډجًٍ ي ٔب ير ثچً ثيين اٍُٗ اٵِيىٌ ٝبىٍ ډٓ ٽىي، هًى ثٕبوڂَ ياٹٮٕز سچن ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ ى

 ٍيُ ػُبن ډٕجبٙي. 

ىٍ ُډٕىٍ كڄ أه ډٮ٢ڄ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى ٽمٕشٍ اْ ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ سٚـپٕڄ ٙـيٌ ي ډشوٞٞـٕه اډـَ ٙـَائ٤      

 َمپبٍْ ډٚشَٻ ثٕه ياكيَبْ ٝىٮشٓ ػُبن ي ٝىب٬ٔ أَان ٍا أؼبى ومبٔىي. 

ثـٍ ٙـَٽشُبْ ډًٵـٸ     Brandىٍٝيْ اُ ُٕبڇ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٍا ىٍ اُاْ اهٌ ىاو٘ ٵىٓ، ىٕشَٕٓ ثـٍ ثـبُاٍ ي   

 ٝىٮشٓ ډَث٥ًٍ ډىشٺڄ ي ثب إشٶبىٌ اُ ك٢ًٍ آوبن ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ثٍ أه ثبُاٍ ٍاٌ ٔبثىي.

 صٌايغ اتَهثيل: 
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أه ٝىٮز ډِٕان ثبلائٓ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ ٽًٍٚ ٍا ثپبٍ ځَٵشٍ ي ىٍ ٥ًڃ ٕـبڅٕبن اهٕـَ ياكـيَبْ ٝـىٮشٓ ػـبوجٓ       

 سًډجٕڄ ٕبُْ أؼبى ځَىٔيٌ إز. ثٖٕبٍْ ػُز َٕئٔ ىَٓ ثٍ ٽبٍهبوؼبر ا

ډبٍٔ ثٖٓ سبٕٴ إز ٽٍ أه ٝىٮز ٭چَٕٱڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٕىڂٕىٓ ٽـٍ ىٍ آن ٝـًٍر ځَٵشـٍ، اُ إـشبوياٍىَبْ     

ثٖٕبٍ دبئٕىٓ ثَهًٍىاٍ إز. ىٍ كبڅٕپٍ ډير ١مبوز اسًډجٕچُـبْ سًڅٕـيْ ٽٚـًٍَبْ ٝـىٮشٓ ػُـبن ثـَاْ ٍٵـبٌ        

َٔـياٍان سًڅٕـيار أَاوـٓ ډٕجبٖٔـز ثلاٵبٝـچٍ دـٔ اُ سلًٔـڄ ځـَٵشه         هَٔياٍان اُ ډَُ دىغ ٕبڃ ځٌٙشٍ إز ، ه

هًىٍيْ وً ډير َب يٹز ي اوَّْ هًى ٍا َٝٳ ث٥ََٳ ٽَىن وًاٹٜ هـًىٍيْ ٝـٶَ ٽٕچـًډشَ ي سـبٌُ اُ ٽبٍهبوـٍ      

١ـَثٍ ډُچپـٓ ثـٍ ٝـىٮز       سلًٔڄ ځَٵشٍ ٙيٌ هًى ومبٔىي. ثبٔي اً٭بن ىاٙز ٽٍ سٶپَ هًىٽٶبئٓ ىٍ أـه ٝـىٮز  

 ياٍى ومًىٌ إز.  هًىٍيْ ٽًٍٚ

ٵًَٕىٌ ى٦ٍٕق ٽًٍٚ ٍيُاوٍ ډٕچًٕوُب ىلاٍ اُ طَير ډچٓ ډب ٍا وبثًى ډٓ ٽىىي ي آڅـًىځٓ وبٙـٓ اُ     َىى هًىٍيَبْس

ًٕهز اسًډجٕچُبْ ٱَٕ إشبوياٍى َم٥ًىبن ډب ٍا اُ إشىٚبٷ ًَاْ دبٻ وِٕ ډلَيڇ ومًىٌ إز. ىٍ كبڅٕپٍ كڄ أه 

 ي.ډٮ٢ڄ ثٍِٿ ثٖٕبٍ ٕبىٌ ي ٬َٕٔ ډٕجبٙ

ډٓ ثبٖٔز ٝىٮز اسًډجٕڄ ٽًٍٚ ٍا ٥ٓ ٔټ ثَوبډٍ ډى٦ٺٓ ياٍى كچٺٍ ػُبوٓ ومًى. ٹجڄ اُ ََ ؿِٕ ًٕى ثبٍُځـبوٓ ي  

٭ًاٍٟ اسًډجٕڄ َبْ ياٍىاسٓ ثب إشبوياٍى ػُبوٓ ٍا كٌٳ ي ثب َٙٽز َبْ ډًٵٸ ػُبن ثٍ سًاٵٸ ٍٕـٕي ٽـٍ ىاوـ٘    

كبڅٕپٍ َٙٽشُبْ سًڅٕـيْ ىاهـڄ ىٍ كـبڃ ثـبلا ثـَىن       ٵىٓ هًى ٍا ثب ٝىب٬ٔ اسًډجٕڄ أَان ثٍ ډٚبٍٽز ثڂٌاٍوي. ىٍ

ٽٕٶٕز هًى َٖشىي ثب سًڅٕيٽىىيځبن ثٕه اڅمچچٓ ثـٍ سًاٵـٸ ٍٕـٕيٌ ٽـٍ اسًډجٕـڄ َـبْ سًڅٕـيْ هـًى ٍا ثٞـًٍر          

ثبُدَىاهز ىٌ ٕبڅٍ ثٍ أَان ثٶَيٙىي ي ىيڅز ثب س٢مٕه ثبُدَىاهز، هًىٍيَبْ وً ٍا ثب َمبن َٙائ٤ ثبُدَىاهـز ىٍ  

ىيځبن ٹَاٍ ىَي ي ثب ػم٬ آيٍْ هًىٍيَبْ ٵًَٕىٌ ٽٍ ثـب ك٢ـًٍ هـًى ىٍ ػـبىٌ َـب ي هٕبثبوُـب،       اهشٕبٍ ډَٞٳ ٽى

سًَٞٔ ٔټ ٽًٍٚ ٭ٺت اٵشبىٌ ٍا ثٍ ډُٕىمبن ىاىٌ اوي ثب ٝـَٵٍ ػـًئٓ ٽـٍ ىيڅـز ىٍ ډٞـَٳ ٕـًهز ثيٕـز ډـٓ         

كمبٔـز اُ ىيڅـز   آيٍىكشٓ هًى ډٓ سًاوياُأه َٝٵٍ ػًئٓ ثبُدَىاهز اسًډجٕڄ َبْ وً ٍا ثٮُيٌ ځَٕى يڅـٓ ػُـز   

    هًى ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٓ سًاوىي ثبُدَىاهز ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ځَىوي.

 کشــاٍرزي: 

ػُز ثٌَُ ځَْٕ اُ طَير َٕٙبٍ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ، ثَوبډٍ ٍِْٔ َمٍ ػبوجٍ اْ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډوشچٴ ډًٍى وٕـبُ  

ډًٍى ډٞبڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵشـٍ ي ٽچٕـٍ   إز. ثب سًػٍ ثٍ سى٫ً اٹچٕمٓ ډًػًى ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ ډِأبْ ََ اٹچٕڈ ډٓ ثبٖٔز 

 اډپبوبر ىٍ ػُز سًٕٮٍ ډلًٞلار ډوشچٴ ثپبٍ ځَٵشٍ ًٙى.

ٽٚبيٍُْ ٕىشٓ أَان ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ىاو٘ ٵىٓ ٍيُ ىوٕـب ثبٔـي ډپـبوٌِٕ ٙـيٌ سـب ثُـٌَ يٍْ اُ ُډـٕه ثـٍ ډٕـِان          

 ؿٚمڂَْٕ اٵِأ٘ ٔبثي. 

 ىٍ أه ٍإشب ٍاٌ كچُبْ ًٔڄ ٹبثڄ اػَاء ډٕجبٙىي:

 يري تْيٌِ از زهييتْرُ گ-

ثٌَُ ځَْٕ ثُٕىٍ اُ ُډٕه ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ىٍ سًٕٮٍ ٽٚبيٍُْ ډٓ ثبٙي. ثب ثبلاثَىن ٩َٵٕز سًڅٕـي، ىٍآډـي   

كبٝچٍ ثٕٚشَ ي١ٮٕز ډٮٕٚشٓ ٽٚـبيٍُان ٍا ثُجـًى ډـٓ ثوٚـي. څـٌا ٽمٕٖـًٕوٓ ډشٚـپڄ اُ ٽبٍٙىبٕـبن ډؼـَة          

ٽبٍٙىبٕبن ډٕجبٖٔز آة ي هـبٻ َـَ ډى٦ٺـٍ ٍا     ځَىى. ډٕجبٖٔز ىٍ ََ إشبن ػُـز كـڄ أـه ډٚـپڄ أؼـبى      
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ــي.        ــٍٕ ومبٔى ــبيٍُان سًٝ ــٍ ٽٚ ــٍ ٍا ث ــبٻ ډى٦ٺ ــب آة ي ه ــت ث ــيٌ ډىبٕ ــلاف ٙ ــٌٍَبْ اٝ ــًىٌ ي ث ــٓ وم  ثٍَٕ

ىٍ كبڃ كب١َ ثٌٍَبْ اٝلاف ٙيٌ ثب سىبّ ثبلا ىٍ َٕإَ ىوٕب ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ثبُىٌ ُډٕه ٍا سب ٕـٍ ٔـب   

 ؿُبٍ ثَاثَ اٵِأ٘ ډٓ ىَي.

 ارتثاط يا ّواٌّگی تَليذ تا تازار هصرفی-

ػُز كڄ أه ؿبڅ٘ ډٕجبٖٔز ٽمًٕٖٕوٓ ډشٚپڄ اُ ډشوٕٞٞه ډؼَة ثمى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ ٽچٍٕ ا٥لا٭بر لاُڇ ىٍ 

ُډٕىٍ ٩َٵٕز سًڅٕيْ إشبوُب ىٍ ُډٕىٍ ََ و٫ً ډلًٞڅٓ ٽٍ ىٍ إشبن ډَث٥ًٍ ٽٚز ډٓ ځَىى أؼبى ځَىى ي ٽچٕـٍ  

ٴ ثٍ ډَٽِْ ىٍ سَُان ٽٍ ثُمٕه ډى٪ًٍ سٚپٕڄ هًاَي ٙي إٍـبڃ ځَىٔـيٌ سـب ىٍ أـه     ا٥لا٭بر اُ إشبوُبْ ډوشچ

ډَٽِ ډِٕان سًڅٕي ي ډَٞٳ ډٚوٜ ځَىٔيٌ ي اُ ٥َٔٸ أه ډَٽِ ٵَډبويَٓ ډِٕان ٽٚز لاُڇ ثٍ ډَاٽِ إشبوُب اثلاٯ 

 ي َمبَىڂٓ ثٕه سًڅٕي ي ډَٞٳ أؼبى ځَىى. 

 ْ ٽبډذًٕسَْ ثمى٪ًٍ ٕبډبويَٓ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ إز. ػُز اػَاْ أه ٥َف ٕٕٖشڈ دَٕٚٵشٍ وَڇ اٵِاٍ

ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ أه ٕٕٖشڈ ٽچٍٕ وٺب٣ ٽًٍٚ ثب ٔپئڂَ ىٍ اٍسجب٣ هًاَىي ثًى ي ىٍ ًٍٝر ثَيُ وٺٞبن ىٍ سًڅٕي ََ 

چٍٕ و٫ً ډلًٞڅٓ أه ډَٽِ ډٕشًاوي ىٍ ا٫َٕ يٹز ثَاْ ٍٵ٬ أه ٽبٕشٓ اٹياڇ ومبٔي. ٕٕٖشڈ ډِثًٍ ثَاْ ٕبډبويَٓ ٽ

 ي ٱٌَٕ ډًٍى إشٶبىٌ ډٕجبٙي.  ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ا٭ڈ اُ ٱٌائٓ، ىاډٓ

 (Soritngآشٌائی کشاٍرزاى تا ردُ تٌذي )-

ډٕجبٖٔز ياكيَبْ ٭٪ٕڈ ٍىٌ ثىيْ ي ثٖشٍ ثىيْ ډشىبٕت ثب ٩َٵٕز سًڅٕيْ ډىـب٥ٸ ي وـ٫ً ډلٞـًڃ ىٍ َٕإـَ     

ْ هيډبر اٍائٍ ومبٔىـي. ياكـيَبْ ٝـىٮشٓ ډِثـًٍ     ٽًٍٚ أؼبى ځَىى سب ثشًاوىي ثٍ سًڅٕيٽىىيځبن ډلًٞلار ٽٚبيٍُ

ډٕجبٖٔز ثٍ آهَٔه سپىًڅًّْ ٍيُ ػُبن ډؼُِ ثًىٌ ي آٙىبئٓ ٽبډڄ ثب اڅڂًْ ډٞـَٵٓ ثـبُاٍ ىاهچـٓ ي ثـٕه اڅمچچـٓ      

 ىاٙشٍ ثبٙىي. َٕىهبوٍ َب ي ياكيَبْ ٍىٌ ثىيْ ډٕجبٖٔز ىٍ ډؼبيٍر ٔپئڂَ أؼبى ځَىوي.

  
 

 صٌايغ تثذيلی-

ٍْ ىٍ ُډٕىٍ ٽٚبيٍُْ، ثَهًٍىاٍْ اُ ٝىب٬ٔ سجئچٓ ډٕجبٙـي. ىٍ ػُـبوٓ ٽـٍ إـبؤ دًٕـز      ٍاُ ډًٵٺٕز ََ ٽًٚ

 ىلاٍ اٍُٗ ىاٍى، ٽبٍآئٓ ٝىب٬ٔ سجئچٓ ډٶًُڇ هبٛ هًى ٍا ډٓ ٔبثي. 152دَسٺبڃ ي ٕبَٔ ډلًٞلار ََ ٽٕچً ثبُاْ 

ًن ثـب ثُـٌَ ځٕـَْ اُ    ىٍ أه ُډٕىٍ ٽمًٕٖٕوٓ اُ ٽبٍٙىبٕبن ډؼَة ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ سٚپٕڄ ٙيٌ ي أـه ٽمٕٖـٕ  

ا٥لا٭بسٓ ٽٍ اُ ٽمًٕٖٕن اٍسجب٣ سًڅٕي ي ډَٞٳ ثيٕز ډٓ آيٍى، ٩َٵٕز ډبُاى سًڅٕي ي َمـىٕه ىٍ ىٕشَٓ ثًىن 

$ ډلًٞلاسٓ ٽٍ ثَاْ ډَٞٳ ٽىىيٌ ٱَٕٹبثڄ ډَٞٳ ډٕجبٙي# ٍا ثٍَٕٓ ي ثَ إبٓ أه ا٥لا٭بر  3ډلًٞلار ىٍػٍ 

ومبٔي. ډلڄ اكياص أه ٝىب٬ٔ ډٓ سًاوي ىٍ ډؼـبيٍر ٽبٍهبوؼـبر   ٩َٵٕز ٝىب٬ٔ سجئچٓ ي ډلڄ اكياص آوَا سٮٕٕه 

 ثٖشٍ ثىيْ ي َٕىهبوٍ َب ثبٙي.

أه ٝىب٬ٔ ډٓ ثبٖٔز َمبَىڀ ثب دَٕٚٵشٍ سَٔه ٝىب٬ٔ ډًػًى ػُبن ثبٙي ي و٫ً ٝـىب٬ٔ ثَإـبٓ ثـبلاسَٔه اٍُٗ    
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ُبْ ثٕه اڅمچچـٓ ٽـٍ   اٵِيىٌ ػُز ډلًٞلار ډٚوٜ ځَىى. ٙبٖٔشٍ إز ٽٍ أه ٝىب٬ٔ ثب َمپبٍْ ډٚشَٻ َٙٽش

 ثٍ ثبُاٍ ډَٞٵٓ ػُبن ىٕشَٕٓ ىاٍوي أؼبى ځَىى.

ػُز سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٍ أه اډَ ډُڈ ٽچٍٕ ٭ًاٍٟ ي ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ ډٓ ثبٖٔـز كـٌٳ ٙـيٌ ي ٕـًى     

 ٕبڃ اُ دَىاهز ََ ځًوٍ ډبڅٕبر ډٮبٳ ثبٙىي. 8" وجبٙي ي كشٓ ثَاْ ډير 2سُٖٕلار ثٕ٘ اُ 

 تَريســــــن 

ْ ثٌَُ ځَْٕ اُ أه طَير ٭٪ٕڈ، ُٕڄ اڅًًٝڃ ي ثٍِځشَٔه ډىج٬ اٙشٲبڅِائٓ ډٓ ثبٖٔز ٔټ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٖـٕبٍ  ثَا

كٖبة ٙيٌ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ىٍاُ ډير ًٍٝر دٌَٔى. أه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙبډڄ أؼبى ٕبهشبٍَبْ لاُڇ ػُز ٕـَئٔ  

ر هبوـٍ َـبْ أـَان ىٍ َٕإـَ ىوٕـب ي      ىَٓ ثٍ سًٍٖٔز، سجچٕٲبر ځٖشَىٌ ىٍ ٦ٕق ػُبن، َمبَىڂٓ ثب ٽچٍٕ ٕٶبٍ

 ډُمشَ اُ َمٍ آٱبُ آډًُُٙبْ لاُڇ ثٍ ٽچٍٕ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ اٹبډز سًٍٖٔز ثب آوبن ىٍ اٍسجب٣ ډٕجبٙىي.

ػُز أؼبى ٕبهشبٍَبْ لاُڇ ډٓ ثبٖٔز ٽچٍٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ ُډٕىٍ اكياص َشـڄ، ٍٕـشًٍان، ډَاٽـِ سٶَٔلـٓ،     -

 ِ ٍٵبَٓ ثٕه ٍآَ سًٚٔٸ ي سَٱٕت ځَىوي.ډؼشمٮُبْ سًٍٖٔشٓ ي أؼبى ډَاٽ

ثىبثَأه ثبٔي ٽچٍٕ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه يٹز ځَٕ ىٍ أه ُډٕىٍ كـٌٳ، ٽچٕـٍ ٭ـًاٍٟ ٙـَُىأٍُب ي ٕـبَٔ ىٕـشڂبَُبْ       

" سٺچٕڄ ٔبثي يٽچٍٕ ډبڅٕبسُب ثَاْ ډير 2ىيڅشٓ كٌٳ ي ٽچٍٕ سُٖٕلار ػُز سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ أه ٍٙشٍ ثٍ 

 دىغ ٕبڃ كٌٳ ځَىى.

ٽمًٕٖٕوٓ ډشٚپڄ اُ ٽبٍٙىبٕبن ډؼَة ډٓ ثبٖٔز ٽچٍٕ وٕبَُبْ إشبوُبْ ډوشچٴ ٽًٍٚ ٍا ثٍَٕٓ ي ثب ىٍ ىٕز -

ىاٙشه ثَوبډٍ اْ ډيين، َٕډبٍٔ ځٌأٍُب ٍا ػُز ډىب٥ٸ ثب وٕبَُبْ ډجَڇ ًٕٷ ىَىي. ٽچٍٕ ٭ًاٍٟ ي ًٕى ثبٍُځـبوٓ  

   ٳ ي ډٺٍَار ٕبىٌ اْ ىٍ أه ُډٕىٍ سيئه ځَىى.سؼُِٕار َشچُب، سؼُِٕار آٙذِهبوٍ َب ي ډجچمبن ٍٕشًٍاوُب كٌ

ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ هبٍػٓ ي سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ډٚشَٻ ىٍ اډَ سًٍٖٔڈ ثب كـٌٳ ٽچٕـٍ ډٺـٍَار    -

ىٕز ي دبځَٕ ي سبډٕه س٢مٕىُبْ لاُڇ ػُز ػٌة َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ثبلاهٜ ىٍ اډَ أؼـبى ډؼشمٮُـبْ ثـٍِٿ    

 سًٍٖٔشٓ ىٍ ډىب٥ٸ سًٍٖٔشٓ 

ثب ىٍ و٪َ ځـَٵشه    َمبَىڂٓ ثب يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ ُډٕىٍ ٝييٍ ئِا ىٍ ډََُبْ يٍيىْ ٽًٍٚ ثمير دبوِىٌ ٍيُ-

 أه ډٚپڄ ٍا كڄ ومبٔىي.  Sponsorډٖبئڄ اډىٕشٓ. ىٍ أه ُډٕىٍ آّاوُٖبْ ډٖبٵَسٓ ډٓ سًاوىي ثٮىًان 

ىٍ اډَ َشچياٍْ ي ياځـٌاٍْ ډـئَٔز َشـڄ     ثبُٕبُْ َشچُبْ ډًػًى ثب إشٶبىٌ اُ َمپبٍْ َٙٽشُبْ ډًٵٸ ػُبن-

َبْ ډِثًٍ ثٍ َٙٽشُبئٓ ثب إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ ثَاْ ډير ثٕٖـــز ٕــــبڃ ػُز اوشٺبڃ ىاو٘ ٵىٓ َشچياٍْ ثـٍ  

 ٽًٍٚ

ډٚبٍٽز ثب آّاوُٖبْ سًٍٖٔشٓ ډًٵٸ ثٕه اڅمچچٓ اٍيدبئٓ ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ػُبن ثَاْ ػچت سًٍٖٔـز ىٍ ٽٚـًٍ   - 

 ډجيؤ

ي ٽشبثُبْ ځًوبځًن سجچٕٲبسٓ ػُز ډٮَٵٓ ئٌْ ځُٕبْ سًٍٖٔشٓ أَان ثَاْ س٬ًُٔ ىٍ  CDٍ،ٽبسبڅًٿ، سٍُٕ ثَيًٙ- 

 آّاوُٖبْ سًٍٖٔشٓ ډًٵٸ ثٕه اڅمچچٓ ثًٍٞر ٍأڂبن

 سجچٕٲبر ځٖشَىٌ ىٍ ٍٕبوٍ َبْ ډٮَيٳ سًَْٞٔ ػُبن ثمى٪ًٍ ډٮَٵٓ ډِأبْ سًٍٖٔشٓ أَان- 

ډى٦ٺٍ اْ ثبلاهٜ ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هچٕغ ٵبٍٓ ػُـز ػچـت آوـبن     ډ٦بڅٮٍ دشبوٖٕڄ ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ سًٍٖٔز- 

 ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ اُ ډىب٥ٸ ٕٔلاٹٓ ي هًٗ آة ي ًَاْ أَان ىٍ ٵٞڄ ځَډبْ ٥بٹز ٵَٕبْ ٽًٍٚٙبن

ٽچٍٕ اٵـَاى ىٕـز اوـيٍٽبٍ ٝـىٮز سًٍٖٔـڈ ثـب َِٔىـٍ        أؼبى ډَاٽِ آډًُٙٓ ػُز آډًُٗ ډئَان، دَٕىڄ ي - 
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ََىڂٓ. سًٍٕٝ ډٓ ځَىى ٽٍ ډئَان سَاُ ثبلا ډيسٓ ىٍ ډؼمً٭ٍ َبْ سًٍٖٔشٓ ػُبن ثب ٕبُډبن أَاوڂَىْ ي ډَٕاص ٵ

 َمبَىڂٓ َٙٽشُبْ ډًٵٸ سًٍٖٔشٓ سلز آډًُٗ ٹَاٍ ثڂَٕوي.

 أؼبى ٭َٷ ډُمبن وًاُْ ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ٍٕبوٍ َبْ ٭مًډٓ -

ىٍ ٽمبڃ ا٥مٕىبن   ثٕه ډئَان ىٕز اويٍٽبٍثَځِاٍْ ٕمٕىبٍَبْ ډوشچٴ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ثمى٪ًٍ سجبىڃ ا٥لا٭بر -

ثپبٍځَْٕ ىٹٕٸ ډًاٍى ٵًٷ اڅٌٽَ ٩َٳ ډير ٽًسبَٓ هٕڄ ٭٪ٕڈ أَاوڂَىان ثٍ ٽًٍٚ ٕـَأَُ ډـٓ ومبٔـي. و٪ـَ ثـٍ      

أىپٍ سجچٕٲبر ډىٶٓ ځٖشَىٌ اْ ىٍ ثَهٓ اُ ٽًٍَٚب ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٽًٍٚډبن ًٍٝر ډٓ دٌَٔى، ثُشَٔه يٕٕچٍ ػُـز  

ى٭ًر ومًىن اُ ػُبوٕبن ثَاْ ثبُىٔي اُ أَان ډٕجبٙي سب هًى اُ وِىٔټ ثب ياٹٮٕشُـبْ ډُمـبن   ٍٵ٬ أه سجچٕٲبر ًٕء 

وًاُْ ي َمـىٕه ُٔجبئُٕبْ ثٓ و٪َٕ ي ډظبڃ ُىوٓ أه ٽًٍٚ دُىبيٍ آٙىب ځَىوي ي ػبڅت سًػٍ إز ٽٍ آوُب ثب َِوـٍ  

ْ اُ ىٍآډي كبٝچٍ ىٍ ُډٕىـٍ ٍٵـ٬ ډٚـپڄ    هًى ثٍ أه آٙىبئٓ وبئڄ ٙيٌ ي ٽًٍٚ وِٕ اُ أه ٍَڂٌٍ ٹبىٍ ثٍ ثٌَُ ځَٕ

 اٙشٲبڃ ػًاوبن هًاَي ٙي. 

 ًتيجِ گيري : 

آوـٍ ٽٍ ډب اډَيُ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٽًٍٚ ډبن وٕبُ ىأٍڈ ثٌَُ ځَْٕ اُ اوئٍٚ ډشٶپَان ډٖئًڅٓ إـز ٽـٍ ثـب ثُـٌَ     

 سًاومىي ٍا ثپبٍ اوياُوي.ځَْٕ اُ هلاٹٕز هًى ثشًاوىي ٭ًاډڄ سًٕٮٍ ٍا ثپبٍ ځَٵشٍ ي ؿَهٍ َبْ اٹشٞبىْ أه ډمچپز 

َٕډبٍٔ ٍا ىٍ ػُز إشٶبىٌ ثُٕىـٍ ثپـبٍ ډـٓ ځٕـَى، ډـئَان لأـٸ،         سٶپَ إز ٽٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٽبٍآډي ډٕٖبُى،

ډشٶپَ، ثب دٚشپبٍ ي ىٍ ٔټ ٽلاڇ ډٖئًڃ ډٓ دَيٍاوي ي ىٍ وشٕؼٍ سًٕٮٍ ٍا هچٸ ډٓ ٽىي.أؼبى اٙشٲبڃ ثيين سًٕـٮٍ  

ٮٍ ثيين ٵپَ ٍئبئٓ دًؽ سَ.څٌا ػُز ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ډَٚيف ىٍ أه ځِاٍٗ اٹشٞبىْ ٔټ ٍئبْ دًؽ إز ي سًٕ

ډٓ ثبٖٔز ډشٶپَان ثَػٖشٍ ي ثبسؼَثٍ ٍا ػٌة ي ثب ثپبٍځَْٕ سًان هلاٷ آوبن اٹشٞبىْ دًٔب ثَاْ أه ډمچپز هچٸ 

ىوٕبئٓ اُ وباډٕيْ ومًى ي ؿَهٍ َبْ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ كَٽز ىٍآيٍى ي ُويځٓ ػًاوبن ٭ِِٔډبن ٍا ٽٍ ثٮچز ثٕپبٍْ ىٍ 

 .ثٍ َٕ ډٓ ثَوي َٕيٕبډبن ىاى 
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