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 ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ

ٍاث٦ٍ وِىٔپٓ ثب ؿڂًوڂٓ ٝلٕق ٽىشَڃ ٽَىن آن اډًٍ آن ىاٍى5 ىٍ ياٹ٬ ډئَٔز ٝلٕق ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٺٕز ََ ٽٖت ي ٽبٍ 

  .ډًػت ٍٙي آن ډًٕٚى

ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ٍا وجبٔي َٝٵب ٔټ ٭مڄ آٽبىډٕټ ډلًٖة ٽَى( ډئَٔز ياٹٮٓ ىٍ ثَ ځَٕويٌ َيأز ٹًْ، ٍٵشبٍ ډظجز، 

ىاو٘ ٽٖت ي ٽبٍ ي ډُبٍسُبْ ډىبٕت ٵَىْ إز( ډئَر ىٍ كٺٕٺز َيأز اٵَاى، سبطَٕ ځٌاٍْ ثَ ٽبٍ ي سٞمٕڈ ځَْٕ 

ډبن ډٕجبٖٔز ٽٖت ٽَى ي ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٽٖت ډُبٍسُبْ ډئَٔشٓ ىٍ سمًٹ٬ ي ٝلٕق إز ي ډُبٍسُبْ ډئَٔشٓ ٍا ثٍ ډَيٍ ُ

 ياٹ٬ َمبوىي ٕذَىٌ ځٌاٍْ ىٍ ثبوټ ډٓ ثبٙي( 

 َيأز ي ٍاَجَْ ٽٖت ي ٽبٍ ●

َٕؾ ُن ي ٔب ډَىْ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ سىُب وٕٖز( ىٍ أه ك٦ٍٕ ٙمب وٕبُډىي ٽمټ اٵَاى ىٔڂَ َٖشٕي ي ثبٔي ثشًاوٕي اُ آوُب 

 ثشًاوٕيٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا َيأز ٽىٕي( ٽمټ ثڂَٕٔي سب

 # Mentoringٍاَىمبئٓ ځَٵشه$▪

 ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ ي ثب سؼَثٍ اٱچت ٕئًالار ډٚبثُٓ ٍا ډٕذَٕىي5 

 ؿڂًوٍ ٽبٍآٵَٔىبن ػئي ډٕشًاوىي اُ سؼَثٕبر ىٔڂَان إشٶبىٌ ٽىىي؟ ثب ٍاَىمبئٓ ځَٵشه 

ي ُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى ٽٍ اٵَاى كَٵٍ اْ ي ثب سؼَثٍ ا٥لا٭بسٓ  ډٕبن ډٮچمبن ي ىاو٘ اډًُان ډ٦ٞچق إز Mentoringياٌّ 

 ٍا ثٍ اٵَاى ٽڈ سؼَثٍ اٍئٍ ډٓ ىَىي( 

 ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ▪

ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ٔټ يٕٕچٍ ٕبىٌ إز ٽٍ ََٽٔ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډٕشًاوي ثب آن َٕي ٽبٍ ىاٙشٍ ثبٙي( ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ډٕشًاوي 

ًة ًٙى ي ىٍ وشٕؼٍ آن ٭لايٌ ثَ أؼبى ثبُاٍ ثَاْ ٙمب، ا٥لا٭بر ډىبٕجٓ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽبٍآډيسَٔه يػٍ ثبُأٍبثٓ ٙمب ډلٖ

 ٽٖت ي ٽبٍسبن ىٍ اهشٕبٍ ٙمب ٹَاٍ هًاَي ځَٵز( 

 ډِٕځَى ▪

ډِٕ ځَى ٔټ ثلض ٍٕمٓ ٱَٕ ځَيٌ ډٕبن اٵَاى كَٵٍ اْ إز ٽٍ ىاي٥چجبوٍ ا٥لا٭بر ي ډىبث٬ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٕبَٔٔه ٹَاٍ ډٕيَىي( 

ډبن ٍياث٤ اٵَاى كَٵٍ اْ ي ډبََ ثب ٔپئڂَ سًٕٮٍ ډٕبثي ي َٙٽز ٽىىيځبن ثب ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٔپئڂَ آٙىب ډٓ ىٍ ٥ًڃ ُ
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 ًٙوي( 

 ىاٙشه ا٥لا٭بر ثٍ ٍيُ  ▪

٭َٞ ا٥لا٭بر ػبډٮٍ ډب ٍا سٲَٕٕ ىاىٌ إز ي اٽىًن ىٍ ٭َٞ ا٥لا٭بر اٵَاى اُ ٥َٔٸ دٖز اڅپشَيوٕټ ثب ٔپئڂَ اٍسجب٣ ىاٍوي 

هجبٍ ػئي ٍا ىٍ ىوٕبْ سپىًڅًّْ ي ثٓ ٕٕڈ ىوجبڃ ٽىىي( كٺٺز اډَ أه إز ٽٍ ََ ٍيٌُ ا٥لا٭بر ډب ٍا ثمجبٍان ي ډٓ سًاوىي ا

ډٓ ٽىىي اډب ډشبٕٶبوٍ اٱچت أه ا٥لا٭بر ومٓ سًاوي ثٍ ه٤ ډٚٓ ٽٖت ي ٽبٍ ډب ٽمټ ٽىي ي ىٍ اوؼب َيأز ٝلٕق آوٖز ٽٍ 

ٽىبٍ آن ىاو٘ ي ا٥لا٭بر هًى ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٍيُ وڂٍ  ډب ډشيَب ي ٍاَپبٍَبْ هًىډبن ٍا ىوجبڃ ٽىٕڈ ي ىٍ

 ىأٍڈ( 

 سٞمٕڈ ځَْٕ ●

ځَٕويٌ هًثٓ ثبٕٙي( أه اډَ وٕبُډىي سٮُي ، ىٍٻ ي  َب ٔبىځَْٕ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ ؿڂًوٍ سٞمٕڈ ٔپٓ اُ ثُشَٔه سٞمٕڈ

 ثبٙي ٽٍ ثٖٕبٍ اٍُٙمىي إز(  ډُبٍر ډٓ

 ٕي؟ آٔب سٞمٕڈ ځَٕويٌ هًثٓ َٖش

 ځَْٕ ٽبٍا ٍا ثٕبډًُٔي(  ډَاكڄ ډوشچٴ ىٍ اػشىبة اُ اٙشجبَبر ٍأغ ي أؼبى سٞمٕڈ

ٽىٕي ٽٍ أه  ځَٕ هًة َٖشٕي؟ اځَ ٵپَ ډٓ ځَْٕ ٕااڃ أه إز 5 آٔب ٙمب ٔټ سٞمٕڈ سٞمٕڈ  ځَْٕ ، ځَْٕ ، سٞمٕڈ سٞمٕڈ

ُ ىٔڂَان ثٕبډًُٔي( اٍٿ ؿٍ ثٮ٢ٓ اُ اٵَاى أه سًاوٕي ا ځَْٕ ډُبٍسٓ إز ٽٍ ډٓ ؿىٕه وٕٖز ، َٕؾ ػبْ ٱٍٞ وٕٖز( سٞمٕڈ

ځَْٕ اٝچٓ يػًى ىاٍى 5آوُبٔٓ ٽٍ ثب إشٶبىٌ  اډب ٵَآٔىي آن ډٚبثٍ إز( ىيو٫ً سٞمٕڈ  آډًُوي ، ډُبٍر ٍا اكشَاُ اُ ىٔڂَان ډٓ

 آٔي ( آوُبٔٓ ٽٍ سىُب ډبوىي ٔټ ٍئياى إز(  اُ ٵَآٔىي هبٛ ثيٕز ډٓ

 ډَاكڄ سٞمٕڈ ځَْٕ وبٵٌ ●

ځَْٕ ډُڈ َٖشٕي( اځَ اُ ډَاكڄ  سًاوي ثپبٍ ٍيى ثوًٞٛ ىٍ ػبئٓ ٽٍ ٙمب وٕبُډىي ٔټ سٞمٕڈ َآٔىي ىٍ ََ ډًٹٮٕشٓ ډٓأه ٵ

 ىٍ كَٵٍ ي ُويځٓ ٙوٞٓ هًى ډٓ ٔبثٕي(   ځَٕويٌ ٽبٍا ځَْٕ سجٮٕز ٽىٕي ، هًى ٍا ٔټ سٞمٕڈ اٝچٓ سٞمٕڈ

 "سٞمٕڈ هًىسبن إز ٔب ٙوٜ ىٔڂَْ ؟ آٔب ياٹٮب "ياٹٮبځَْٕ هًى ٍا سٮَٔٴ ٽىٕي( آٔب آن  سب كي اډپبن ډٶبى سٞمٕڈ  ▪

وٕبُډىي ثٍ أه سٞمٕڈ ځَْٕ َٖشٕي ؟ $ اځَ كياٹڄ ىي سٞمٕڈ اسوبً وپَىٌ أي ، دٔ َٕؾ سٞمٕڈ ځَْٕ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز # 

َْ ًٔىٶ٬ ځٕ ؿٍ ٽٖٓ ىٍ أه سٞمٕڈ  ځَْٕ ثَاْ ٙمب ډُڈ إز ؟ ؿَا سٞمٕڈ  ځَْٕ ٍيْ ىاىٌ إز ؟ ؿٍ ُډبوٓ أه سٞمٕڈ

 إز ؟ اٍُٗ أه سٞمٕڈ ځَْٕ ثَاْ ٙمب ؿٍ ډِٕان إز ؟ 
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ٍٕي ٍا ثىًٖٕٔي( ثٍ سًَٞٔ ٽٕٚين ٍاٌ ٽبٍَبْ ډشٶبير ډُڈ إز( َٕؾ ؿِْٕ ٍا ٕبوًٍٖ وپىٕي  ََ ٍاَپبٍْ ٽٍ ثٍ ًَىشبن ډٓ ▪

 ٽىٕي(  ي ثڂٌأٍي ٽٍ سًٍٞار ٙمب آُاىاوٍ اٍائٍ ًٙوي( ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ َمٍ ؿِٕ ٍا ًٽَ ډٓ

سًاوٕي ا٥لا٭بر ډٶٕي ثٕٚشَْ ٍا ثٍ ىٕز آئٍي( اځَ ثب اوشوبثُبْ ُٔبىْ ٍيثَي ًٙٔي ډمپه إز  ٽىٕي ٽٍ اُ ٽؼب ډٓ ٵپَ ډٓ▪

ًٙى( ٽٖبوٓ ٽٍ  ثوًإَي ا٥لا٭بر ُٔبىْ ثيٕز آئٍي( ا٥لا٭بر ػئي ډىؼَ ثٍ ٍاٌ ٽبٍَب ي اوشوبثُبْ ثٕٚشَْ وِٕ ډٓ

اْ ،  َمپبٍان ، هبوًاىٌ ، ومبٔىيځُٕبْ ٵيٍاڃ ي أبڅشٓ ، ٕبُډبوُبْ كَٵٍ ىيٕشبن ، سًاوٕي اُ آوُب ا٥لا٭بر ثيٕز آئٍي ، ډٓ

 هيډبر آن لأه ، ٍيُوبډٍ َب ، ډؼچٍ َب ، ٽشبثُب ي ٱٌَٕ إز( 

اوشوبثُبْ هًى ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي( اُ ډىبث٬ ا٥لا٭بسٓ ډٚبثٍ ثَاْ ٽٖت أيٌ َبْ هبٛ إشٶبىٌ ٽىٕي( ثَاْ ََ اوشوبة ډٮٕبٍ  ▪

ځَْٕ ٵٮبڃ سَ هًاَي ٙي( ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ  ډٚوٜ ٽىٕي( ََ ؿٍ ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ثيٕز آئٍي ، ًَىشبن ثَاْ سٞمٕڈهبٛ ٍا 

 ٽىٕي(  َمٍ ډًاٍى ٍا ٔبىىاٙز ي ثٍَٕٓ ډؼيى ډٓ

ٔټ ًهٌَٕ اوشوبثُب( اٽىًن ٙمب ىاٍاْ ځِٔىٍ َبْ ډشٶبير َٖشٕي ي ُډبن آن ٍٕٕيٌ إز ٽٍ آوُب ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي ي ثجٕىٕي ٽياڇ  ▪

ثٍ ىوجبڃ اوشوبثُبٔٓ ثبٕٙي ٽٍ أه اډپبن  "اُ آوُب ثَاْ ٙمب ٽبٍأٓ ىاٍى ( ىٍ اثشيا ډٮٕبٍَبْ أه اوشوبثُب ٍا ډٚوٜ ٕبُٔي( طبوٕب

اوشوبثُبٔٓ ٍا ٽٍ ثب ؿبٍؿًة ي ډٮٕبٍ ٙمب ٕبُځبٍْ وياٍوي  "ٍا ثَاْ ٙمب ٵَاَڈ ٕبُى سب ثٍ ثٕٚشَٔه ډٮٕبٍ ي اډشٕبُ ثَٕٕي( طبڅظب

 ي( ٍا كٌٳ ٽىٕ

ډبويٌ ىٍ څٕٖششبن ، وشبٔغ ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي، ثئه ًٍٝر وٺبٜٔ  وشبٔغ ََ اوشوبة ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي( ثَاْ ََ اوشوبة ثبٹٓ▪

 ځَىى(  ٙمب ډٚوٜ ډٓ

سَ إز؟ ََ ؿٍ هلاٳ آن ٍا طبثز ٽىي ٍا  ډبويٌ ثٍ ياٹٮٕز وِىٔټ ٔټ ثٍَٕٓ ياٹٮٓ اوؼبڇ ىَٕي( ٽياڇ ٔټ اُ اوشوبثُبْ ثبٹٓ ▪

 ٕبُٔي(  كٌٳ

ٽياڇ ځِٔىٍ ثب ٙمب ٕبُځبٍْ ىاٍى( ځِٔىٍ َب ي اوشوبثُبْ ثبٹٕمبويٌ ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي سب ثجٕىٕي ٽياڇ ٔټ ثب ډٮٕبٍَبْ ٙمب  ▪

ٕبُځبٍْ ىاٍى( أىُب سٞمٕمبر ٽبٍأٓ ٙمب َٖشىي( اځَ وٖجز ثٍ سٞمٕمٓ ٽٍ اسوبً ٽَىٌ أي هٚىًى َٖشٕي اډب اكٖبٓ 

ٍْ وياٍوي ، ثياوٕي ٽٍ سٞمٕڈ ٝلٕلٓ وڂَٵشٍ أي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اُ أه ځِٔىٍ ي اوشوبة ٽىٕي ٽٍ ثب اَياٳ ٙمب ٕبُځب ډٓ

 ٍا١ٓ وٕٖشٕي ، اډب وٖجز ثٍ وشٕؼٍ آن كٖبٓ َٖشٕي( أه اوشوبة ثَاْ ٙمب ٽبٍٕبُ ووًاَي ثًى( 

اكٖبٓ هًٙبٔىيْ وياٙشٍ ٽىٕي، آن ٍا ٭مچٓ ٕبُٔي( اځَ ثوًإَي وٖجز ثٍ آن  َٙي٫ ٽىٕي( ُډبوٓ ٽٍ سٞمٕمٓ ٍا اسوبً ډٓ▪

ًٙى( ثُشَٔه ٽبٍ ٍا ىٍ ُډبن كبڃ اوؼبڇ ىَٕي( َمٍٕٚ أه ٵَٝز ٍا ىأٍي ٽٍ ًَه هًى ٍا  ثبٕٙي ډًػت اوييٌ ي وبٍاكشٓ ډٓ
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 ىٍ آٔىيٌ سٲَٕٕ ىَٕي( 

 اٙشجبَبر ډشيايڃ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ●

ٺز أه إز ٽٍ ََ ٽٔ أه ډٚوٍٞ ٍا ىاٍى( ََ ىايٍْ ويأٍڈ ، اډب كٺٕ اُ آوؼب ٽٍ ىيٕز ىأٍڈ ثبيٍ ٽىٕڈ ٽٍ َٕـڂًوٍ دٕ٘

سًاوٕي ٭مڄ ٽىٕي( ىڅٕڄ اٝچٓ أىپٍ ََ ٽٔ ٍيٗ ي ىٔيځبٌ  ثُشَ ډٓ  ؿٍ اُ هًىسبن يٽبٍَبٔشبن ثٕٚشَ آځبَٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ،

سًاوي ډشًػٍ ََ ؿِْٕ ًٙى ، كياٹڄ ٦ٕق ٽىؼپبيْ ََ ٽٔ ډشٶبير  هبٛ هًى ٍا ىاٍى أه إز ٽٍ ډٲِ ثٍ ٕبىځٓ ومٓ

 ز( إ

ىاوٕي ٽٍ ٔبىځَْٕ هٕچٓ إٓبن هًاَي ثًى ي   ؿِٕ ػئي ٍا ثب َڈ ثٕبډًُٔي؟ اځَ أى٦ًٍ إز ، ډٓ +,أي  آٔب سبٽىًن ٕٮٓ ٽَىٌ

ٽَىن آوُب ثشًاوٕي ػُبن  ٽىي ٽٍ ثيين ٹب٥ٓ ثىيْ ډٓ أه ثٍ ىڅٕڄ ٍيٗ ٽبٍٽَى ډٲِ إز( ډٲِ ٙمب َمٍ ا٥لا٭بر ٍا ٥ًٍْ ٥جٺٍ

سًاوٕڈ ثٖٕبٍْ اُ ٵ١َٕبر ٍا سٚوٕٜ ىَٕڈ ثٍ ىڅٕڄ ٵٺيان آډًُٗ ىٍ ػبډٮٍ إز $  ډبوٓ ٽٍ ومٓا٥َاٳ هًى ٍا ىٍٻ ٽىٕي( ُ

 ډبوىي ياڅئه، ډٮچمبن، َمٍ ډإٖبر ي ٱٌَٕ #( 

سًاوٕي ىٍ آٔىيٌ ، اُ آوُب اػشىبة  ځَْٕ ځَىآيٍْ ٙيٌ إز ، ثب ٔبىځَْٕ آوُب ډٓ سَٔه اٙشجبَبر سٞمٕڈ ىٍ َُٔ سٮياىْ اُ ٍأغ

 ٽىٕي( 

َبْ ډشوٕٞٞه سبٽٕي ي سًػٍ ٽىىي( ثٍ هب٥َ  ٍ ا٥لا٭بر سوٞٞٓ ثٖٕبٍ سپٍٕ ٽىٕي( اٱچت اٵَاى ثٖٕبٍ ډبٔچىي ٽٍ ثٍ ځٶشٍث ▪

،   َبٔٓ َٖشىي( ثب ػٖشؼًْ ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ ډشٶبير ىايٍْ ثٖذبٍٔي ٽٍ ډشوٕٞٞه اوٖبوُبٔٓ َٖشىي ٽٍ هًى وِٕ دٕ٘

 ُډبوٓ ٽٍ اوَّْ هًى ٍا ثَ أه ډىبث٬ ډشًػٍ ٕبُٔي( ا٥لا٭بر ثُشَْ ٍا ثٍ ىٕز هًإَي آيٍى ، ثوًٞٛ 

آئٍي ٍا أٍُبثٓ ٽىٕي( اٵَاى سمبٔڄ ىاٍوي سب ډٮٕبٍ ا٥لا٭بسٓ ٍا ٽٍ اُ ػبډٮٍ ثيٕز  ا٥لا٭بسٓ ٍا ٽٍ اُ ىٔڂَان ثٍ ىٕز ډٓ ▪

ثَاْ ثٕبن ٭ٺبٔي هًى  آيٍوي ٍا أٍُبثٓ ٽىىي( ثٮىًان ډظبڃ ډشوٕٞٞه ، ياڅئه ، ځَيَُبْ ٭بڅٓ ٍسجٍ ، اٵَاىْ ٽٍ ٍيٙٓ ډٓ

ىاوىي( اُ هًى ثذَٕٕي 5 آٔب آوُب ثٍ اوياٌُ ډه اُ أه ډٖبئڄ ي  ىاٍوي ، ػِء اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ َمٍٕٚ ثبيٍ ىأٍڈ ثٕٚشَ اُ ډب ډٓ

ډٚپلار آځبٌ َٖشىي؟ ډٮٕبٍَبْ آوُب ثب ډه ډٚبثٍ إز؟ آٔب آوُب وٖجز ثٍ ډٖبئڄ ډه ىاٍاْ سؼَثٍ ٙوٞٓ َٖشىي؟ ثٍ ٭جبٍر 

 ٺبٔي آوُب ٍا ىٍ ىيٍومبٔٓ وڂبٌ ىأٍي(ىٔڂَ ٭
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  يکار َای کسة مذل  

ؿبٍؿًثٓ ثَاْ هچٸ دًڃ ي طَير إز( أه ؿبٍؿًة وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٔټ ثىڂبٌ ؿٍ ډؼمً٭ٍ ٵٮبڅٕز  مذل کسة ي کار

ًٙوي ي ثىڂبٌ وِٕ ثٍ  َبٔٓ ٍا، ؿڂًوٍ ي ىٍ ؿٍ ُډبوٓ ډٓ ثبٔي اوؼبڇ ىَي سب ډٚشَٔبن اُ آوـٍ ٽٍ اُ ثىڂبٌ اوش٪بٍ ىاٍوي ثٌَُ ډىي

,]ًٕى ىٕز ٔبثي
. 

ٽىي( ډيڃ  ًٌٕٙ اْ ٽٍ َٙٽز، ثىڂبٌ ٔب ٕبُډبن ثَاْ سًڅٕي ًٕى ي َٕدب وڂٍ ىاٙشه هًى اوشوبة ډٓ[

ٽىي ٽٍ ؿڂًوٍ ٕبُډبن ثَاْ سًڅٕي ډلًٞڃ ٔب اٍائٍ هيډز أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ډٕپىي( ثٍ ثٕبن ىٔڂَ أه  يٽبٍ ثٕبن ډٓ ٽٖت

ىَىي5 ٽياڇ ٵٮبڅٕشُب،  َب دبٕن ډٓ ٍؿًثٓ ثَاْ دًڃ ٕبُْ َٖشىي، ثٍ ٍٕ دَٕ٘ ٽچٕيْ ىٍ ډًٍى َٙٽزَب ٽٍ ىٍ ياٹ٬ ؿب ډيڃ

َب ي اٍائٍ ډِأبْ ډ٦چًة  دبٕن ٝلٕق ثٍ أه دَُٕٚب ډىؼَ ثٍ ٭مچپَى ډىبٕت َٙٽز )ؿڂًوٍ ي ؿٍ يٹز ثبٔي اوؼبڇ ًٙوي؟ 

 .ىآيٍ ثٍ ډٚشَٔبن ٙيٌ ي ىٍ وُبٔز ًٕى ٍا ثَاْ َٙٽز ثٍ اٍډٲبن ډٓ

 محتًیات

 , ؿىي ډظبڃ 

 -  ډيڃFee in, free out 

 .  ډيڃFreemium 

 / ٍ٭ًاډڄ سإطَٕځٌاٍ ىٍ سٲَٕٕ ډيڃ ٽٖت ي ٽب 

 0 ٍدبٕن ٕبُډبن ثٍ أه ٭ًاډڄ سإطَٕځٌا 

 1 َبْ ٽٖت ي ٽبٍ سٮبٍٔٴ ډيڃ 

 2 ٓؿٚڈ اوياُ سبٍٔو 

 3 ٍسٮَٔٴ اػِاء ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽب 

 4 ٍډيڃ ػئي ٽٖت ي ٽب 

 ,+ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ ثو٘ اٝچٓ وًآيٍْ ىٍ دَيٌّ َب 

 ,, ي ٽبٍ ٕبهشبٍ ٔټ ډيڃ ٽٖت  

 ,,), ٓإشَاسْْ اٝچ 

 ,,)- ډىبث٬ إشَاسْٔټ 

 ,,). اٍسجب٣ ډٚشَٔبن 

 ,,)/ ٍُٗٙجپٍ ا 

 ,- ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ  

 ,-), َٙٽز ياڃ ډبٍر 

 ,-)- َٙٽز ىڃ 

 ,. َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ٭چڄ وبٽبٍآډيْ ډيڃ  

 ,.), ٓٔوپشٍ وُب 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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 ,.)- ٍٽشبة هچٸ ډيڃ ٽٖت ي ٽب 

 ,/ ًٔٔدبو 

 ,0 دًٕوي ثٍ ثَٕين  

 ,0), ٓدًٕويَبْ ٍٕم 

 ,1 ډىبث٬ 

 ,2 ډ٦بڅت ډَسج٤ 

 چىذ مثال

 .دَىاُى َبْ ډًثبٔڄ ډٓ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ َٙٽز وًٽٕب ٽٍ ثٍ سًڅٕي ي ٵَيٗ ځًٙٓ

ٔټ أٖشڂبٌ سچًًِٔٔوٓ ثب دو٘ ٍأڂبن ثَوبډٍ َب، كٕبس٘ ياثٖشٍ ثٍ ٔټ ډيڃ دٕـٕيٌ ٽٖت ي ٽبٍ إز ٽٍ ٙبډڄ سًڅٕي ډلشًا ي 

 .ًىٙ َب ډٓ آځُٓ

 

 Fee in, free outمذل 

Fee in, free out  ْٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ إز ٽٍ ډٚشَْ ايڃ ٍا ثَاْ ىٍٔبٵز هيډشٓ ٙبٍّ ومًىٌ يآن هيډز ٍا ثَا

َبْ ٽٖت ي ٽبٍْ ٽٍ ٔټ ثبٍ َِٔىٍ ثَاْ سًڅٕي ډلًٞڃ ٔب  ډٚشَٔبن ثٮيْ ډؼبوٓ اٍأٍ ډٓ ومبٔي( أه ډيڃ ډىبٕت ډل٤ٕ

 ثٖٕبٍ ٽڈ ٔب ثيين َِٔىٍ ډٓ ثبٙي( هيډبر $ډظڄ هيډبر ىٔؼٕشبِٔ ومًىن #ىاٍوي ي س٬ًُٔ دٔ اُ آن ډٚمًڃ َِٔىٍ

 ډَسج٤

 Freemiumمذل 

أه ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثَ دبٍٔ اٍائٍ ٔټ وَڇ اٵِاٍ ىٔؼٕشبڃ ٔب َٕئٔ ية ٍأڂبن إشًاٍ إز( َٕئٔ ٔب وَڇ اٵِاٍْ ٽٍ ثَاْ 

 هًٞٝٓ ٕبُْ آن اُ ٽبٍثَ دًڃ ىٍٔبٵز ډٓ ًٙى(

 عًامل تأثیزگذار در تغییز مذل کسة ي کار

 ًّْسپىًڅ 

 ُاٍثب 

 ٍػبډٮ 

 ٵََىڀ 

 پاسخ ساسمان تٍ ایه عًامل تأثیزگذار

 َبْ إشَاسْٔټ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ ٕٕٖشڈ 

 #ډٚشَْ ډياٍْ $اٍسجب٣ ډًطَ ثب ډٚشَٔبن ي كٶ٨ آوُب 

 اڅمچچٓ، ډئَٔز ٽٕٶٕز، ياٽى٘ ثٍ ډًٹ٬ ثٍ  ثُجًى ډٖشمَ ي اطَ ثوٚٓ ىٍ ٽبٍ اُ ٥َٔٸ ٍ٭بٔز إشبوياٍىَبْ ثٕه

 ىاو٘، اثشپبٍ ي هلاٹٕزسٲَٕٕار، ډئَر 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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 ٍډُىيٕٓ ډؼيى ٵَآٔىيَبْ ٽٖت ي ٽب 

 ًٌٕبهز ثَ إبٓ ٕٶبٍٗ ي سًڅٕي اوج 

 ٍٽٖت ي ٽبٍ اڅپشَيوٕټ ي سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ًٕٷ ٔبٵشه ث ًْٕ 

 ٌَبْ ډؼبُْ ثىڂب 

 َای کسة ي کار تعاریف مذل

ت ي ٽبٍ ډٮبوٓ ډشٶبيسٓ اُ آن ثَىاٙز َبْ ډشٶبير ٽٖ سٮَٔٴ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٱبڅجب ثب ىًٙاٍْ َمَاٌ إز َُٔا ىٍ ُډٕىٍ

َبْ ؤًه ٽٖت ي ٽبٍ  ًٙى ي اٍائٍ ٔټ سٮَٔٴ ٔپٖبن ىٍ َمٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ډٺييٍ وٕٖز(أه وٺٞبن ىٍ سٮَٔٴ ډيڃ ډٓ

 ًٙى( َب اكٖبٓ ډٓ اڅپشَيوٕټ ثٕ٘ اُ ٕبَٔ كًٌُ

ٽمشَٔه ىٍٻ ي اسٶبٷ و٪َ ٍيْ آوبن  ډيڅُبْ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ كًٌُ ية، اُ ډٶبَٕمٓ َٖشىي ٽٍ ثٕٚشَٔه ثلض ي سجبىڃ و٪َ ي»

 7-8«ًٍٝر ځَٵشٍ إز(

 ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ اثِاٍْ إز ثَاْ سبډٕه ډىبٵ٬ ډٚشَْ ي ډىبٵ٬ ثىڂبٌ ي ٽٖت ىٍآډي(

ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ثٕبن ٕبىٌ ٭جبٍر اُ ډشيْ إز ٽٍ َٙٽز ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ سؼبٍْ ىٍ دٕ٘ ځَٵشٍ ي ثب ٽٖت ىٍآډي طجبر 

أه ډيڃ ثب سًػٍ ثٍ ډىبث٬ ىٍ ىٕشَٓ ي وٕبُ ډٚشَْ، دٕٚىُبىْ ثَاْ ٭١ٍَ اٍُٗ ډًٍى و٪َ ډٚشَْ  ومبٔي( ىٍ هًى ٍا كٶ٨ ډٓ

 8.7ٕبُى( اٍائٍ ٙيٌ ي ډىبٵ٬ ي ىٍآډي وٕٞت َٙٽز ډٓ

ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ؿڂًوڂٓ ٽٖت ىٍآډي س٤ًٕ ثىڂبٌ ٍا ثب ډٚوٜ ٽَىن ػبٔڂبٌ آن ىٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ډٚشَْ »ثٍ سٮجَْٕ ىٔڂَ 

 «ٽىي( سَٚٔق ډٓ

ځَٕىسب ثٍ ًٕىْ ٽٍ ىٍ ٥َف ي وٺٍٚ ثىڂبٌ إز  ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝٴ اثِاٍَب ي ُيُٙبٔٓ إز ٽٍ ٔټ ثىڂبٌ ثپبٍ ډٓ

ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ دًڃ  ځَٕى يٕذٔ ثٍ أه ًٕاڃ دبٕن ډٓ ٭ىًان ٔټ ٕٕٖشڈ ىٍ و٪َ ډٓ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثٍ–ثَٕي(ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ 

 ىٕز ثٕبئٍڈ سب ُويٌ ثمبوٕڈ ي ٍٙي ٽىٕڈ؟ ثٍ

ٽىي ٔب ٍيٙٓ ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ اُ  يٕٕچٍ آن ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ سًڅٕي دًڃ ډٓ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍيٗ ٔب دَىاُٙٓ ٽٍ ثٍ

َبْ ٍٕمٓ ي ٱَٕ  ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٔټ ىاډىٍ ي٬ٕٕ اُ ډيڃ 8/7ٽىي( َب ٔب َٕئُٖبْ هًى اٍُٗ اٹشٞبىْ سًڅٕي ډٓ ٵَايٍىٌ

ًٙوي اُ ػمچٍ  َبْ ډشى٫ً ٽٖت ي ٽبٍ إشٶبىٌ ډٓ َاْ سًٕٝٴ ػىجٍَبْ اٹشٞبىْ ث ٽىي ٽٍ س٤ًٕ ثىڂبٌ ٍٕمٓ ٍا سًٕٝٴ ډٓ

 ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي ٕٕبٕشُب()َُٔ ٕبهشُب)إشَاسْْ)اَياٳ

ىَىي ٽٍ ٔټ  ٽىي( ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ وٚبن ډٓ َبْ اٹشٞبىْ سجئڄ ډٓ َبْ ٕبُډبن ٍا ثٍ اٍُٗ َب ي أيٌ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٥َف

ٽىي ٽٍ ٙبډڄ ډ١ًً٭بر ډوشچٶٓ ىٍ ثبٌٍ ٽٖت ي ٽبٍ  وؼٌَٕ اٍُٗ ٽٖت ىٍآډي ډَٓٙٽز ؿڂًوٍ ثب سٮٕٕه ٽَىن ػبٔڂبٌ ىٍ ُ

 807ثبٙي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ ٽبٍآٵَٔىٓ، إشَاسْْ َب، ډٖبئڄ اٹشٞبىْ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، ٭مچپَىَب ي ثبُأٍبثٓ إز( ډٓ

َي( ٥َكٓ إز اُ ى ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝٶٓ إز اُ اٍُٙٓ ٽٍ ٔټ َٙٽز ثٍ ٔټ ٔب ؿىي ثو٘ اُ ډٚشَٔبن اٍائٍ ډٓ

َبْ اٍسجب٥ٓ ثَاْ أؼبى ػَٔبوبسٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ  َٙٽز ي ٙجپٍ َمپبٍان آن ثَاْ أؼبى، ثبُأٍبثٓ ي سلًٔڄ اٍُٗ ي َٕډبٍٔ

 817ًٙوي( ٽٖت ىٍآډيَبْ ډظجز $ًٕى# ي ثب طجبر ډٓ

بْ آوُب، سًٕٝٶٓ اُ ډِأبْ ٥َاكٓ ٽبلا، هيډبر ي ػَٔبوُبْ ا٥لا٭بسٓ ٙبډڄ سًٕٝٶٓ اُ ثبُٔڂَان ډوشچٴ ٽٖت ي ٽبٍ ي وٺُٚ

 827ؿىٕه سًٕٝٶٓ اُ ډىبث٬ ىٍآډيْ إز( ثبڅٺًٌ ثَاْ ثبُٔڂَان ډوشچٴ ٽٖت ي ٽبٍ ي َڈ
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ًٙى ي  ٥َف ايڅٍٕ ي ٕبهشبٍْ إز ٽٍ ثَاْ ثلَٽز ىٍآيٍىن ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ اُ آن إشٶبىٌ ډٓ –ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سئًٍْ 

 837ًٙى5 ډجبكض َُٔ ٍا ٙبډڄ ډٓ

 Independent brokerage 

 Real Estate Franchises 

 Associate brokers 

 Flat Fee 

 Commission Percentage 

 Fee-for-service 

 Buyer Brokerage 

ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝٶٓ اُ وٺُٚب ي اٍسجب٥بر ډب ثٕه ډَٞٳ ٽىىيځبن، ډٚشَٔبن، َڈ دٕمبوبن ي ٭١ٍَ ٽىىيځبن ٔټ َٙٽز 

 847ٽىي( ؿىٕه ډىبٵ٬ اٝچٓ َٙٽب ٍا ډٚلٜ ډٓ ي ډبڅٓ ي َڈإز ٽٍ ػَٔبوبر اٝچٓ سًڅٕيْ، ا٥لا٭بسٓ 

ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝٶٓ إز اُ اٍسجب٥بر سؼبٍْ ډب ثٕه ٔټ َٙٽز سؼبٍْ ي ٽبلاَب ي هيډبسٓ ٽٍ آن َٙٽز ىٍ ثبُاٍ 

 7+,8اْ ي ىٍآډيْ إز( ٥ًٍ هبٛ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍيٙٓ ثَاْ ٕبهشبٍ ىَٓ ػَٔبوبر َِٔىٍ ٽىي( ثٍ ٵَاَڈ ډٓ

دبٕن ىَٓ  ٔ  ؿىٕه ولًٌ ي ٽبٍ سًٕٝٶٓ اُ ٔټ ډؼمً٭ٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٽٍ ٕبهشبٍ، ٍياث٤ ثٕه ٭ًاډڄ ٕبهشبٍْ ي َڈ ډيڃ ٽٖت

 7,,8ٽىي( آن ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ىوٕبْ ياٹٮٓ ٍا ثٕبن ډٓ

 ًٙى5 ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثب ٥َف ؿىي ًٕاڃ إبٕٓ ٙىبٕبٔٓ ډٓ

 ډٚشَْ ٽٕٖز؟ 

 اٍُٗ ډٚشَْ ؿٕٖز؟ 

 ٓاْ ډًٍى ٹجًڃ ثٍ ډٚشَْ اٍائٍ ٽَى؟ َِٔىٍسًان اٍُٗ لاُڇ ٍا ثب  ؿڂًوٍ ډ 

 َٓب أؼبى ٽَى؟ سًان كبٍٕٙ اډىٕز ډ٦مئىٓ ىٍ ثَاثَ ٍٹٕت ؿڂًوٍ ډ 

ىَىي ٽٍ ٔټ  ٽىي( ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ وٚبن ډٓ سجئڄ ډٓ اٹشٞبىَْبْ  ٍا ثٍ اٍُٗ ٕبُډبنَبْ  َب ي أيٌ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٥َف

ٽىي ٽٍ ٙبډڄ ډ١ًً٭بر ډوشچٶٓ ىٍ ثبٌٍ ٽٖت ي ٽبٍ  ٽٖت ىٍآډي ډَٓٙٽز ؿڂًوٍ ثب سٮٕٕه ٽَىن ػبٔڂبٌ ىٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ 

 .إز ثبُأٍبثٓي  ٭مچپَىَب ,َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ,ډٖبئڄ اٹشٞبىْ ,َب إشَاسْْ' ٽبٍآٵَٔىٓاوي اُ  ثبٙي ٽٍ ٭جبٍر ډٓ

سًاوي ثَاْ هًى ػبٔڂبَٓ ىٍ  ىَي ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ؿڂًوٍ ډٓ س١ًٕق ٕبىٌ سَ أىپٍ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝق ډٓ

 .سًاوي ثٍ طجبر لاُڇ ثَٕي سب ىٍآډيُأٓ ٽىي ډٓ ُوؼٌَٕ اٍُٗ دٕيا ٽىي ي ؿڂًوٍ

سًاوي ثٍ طجبر لاُڇ  ٽىىي ٽٍ ٔټ ٕبُډبن ي ثىڂبٌ ثب إشٶبىٌ اُ آن ډٓ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ٍيٙٓ ډٮَٵٓ ډٓ ىٍ كبڅز ٽچٓ

 .ىٕز دٕيا ٽىي ي ىٍآډيُأٓ ٽىي

 .ٽىىي َٙٽشُب ډؼجًٍ َٖشىي ػبٔڂبٌ هًى ٍا وٖجز ثٍ ٍٕ ډ٫ً١ً إشَاسْٔټ َُٔ سٮٕٕه

 ٓسًاوي ثبٙي ډٚشَْ ٙمب ؿٍ ٽٖٓ ډ. 

 ٓسًان ثٍ ډٚشَٔبن اوشوبة ٙيٌ اٍائٍ ٽَى ؿٍ ډلًٞلار ي هيډبسٓ ډ. 

 ًٍٓٝر ٽبٍآډي ي ډًطَ ثٍ ډٚشَْ دٕٚىُبى ٽىٕڈ سًاوٕڈ أه ډلًٞلار ٔب هيډبر ٍا ثٍ ؿڂًوٍ ډ. 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
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 .ځَٕى ًٍٝر َُٔ ٙپڄ ډٓ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي ثٍ

  َ٘بٔٓ ٽٍ ىٍ اطَ اَمبڃ ٽبٍْ ثب ډٚپڄ ډًاػٍ اوي ػئي ٔب ثو٘ثب َيٳ ٹَاٍ ىاىن ثو 

 ثب ٙىبٕبٔٓ وٕبَُبْ ػئي ٔب ٵَاډًٗ ٙيٌ ډٚشَٔبن 

 ثب ٔبٵشه ٍاَُبْ ػئي ثَاْ سًڅٕي ي سلًٔڄ، سًڅٕي ډلًٞلار ػئي ي ٔبٵشه ډٚشَٔبن ػئي 

 .ًٙى َبْ ډًػًى ډٓ ز ثٍ ٕبَٔځِٔىٍٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډًطَ ي ٹبثڄ اػَا ثب٭ض هچٸ ي َيأز اٍُٗ اٵِيىٌ ثٕٚشَْ وٖج

َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي ٔب  َبْ ثٕٚشَْ ثٍ أه ډيڃ ډمپه إز ثَاْ ډٚشَٔبوٓ ٽٍ اٍسجب٥ٚبن ٍا ثب ٕبُډبن ٙمب ٹ٬٦ ٽَىٌ اوي اٍُٗ

اُ ًْٕ ىٔڂَ ډمپه إز ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ  .َبْ ٕىشٓ اوؼبڇ ٽبٍَب ٍا ٽىبٍ ځٌاٍى َب ي ًٌٕٙ ٥ًٍ ٽچٓ ٍيٗ ډمپه إز ثٍ

 .اوي َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ثُشَْ ٍا ځِٔى٘ ٽَىٌ ز سٶپَ وبډىبٕت ډًطَ ي ٽبٍا وجبٙي َُٔا ٍٹٕجبن ډيڃ٭چ ثٍ

َبْ ځًوبځًوٓ ډًٍى إشٶبىٌ  َبْ ډوشچٴ ثب وبڇ َبْ دٕٕٚه يػًى ىاٙشٍ اوي ثب أه يػًى ىٍ ُډبن َبْ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ُډبن ډيڃ

 .ځَْٕ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ىٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ َٖشىي بٙٓ اُ څِيڇ ٙپڄَبْ ٽٖت ي ٽبٍ و ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي؛ اډب ىٍ وُبٔز سمبډٓ ډيڃ

َبٔٓ ٽٍ ثب٭ض  ٵٮبڅٕز .ايڅٕه وبڇ ډ٦َف ٙيٌ ىٍ أه هًٞٛ س٤ًٕ إشبى ىاو٘ ډئَٔز ٔٮىٓ ډبٔپڄ دًٍسَ ډ٦َف ٙي

 .سًان ثٍ ٍٕ ثو٘ سٺٖٕڈ ٽَى ًٙوي ٍا ډٓ ځَْٕ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ډٓ ٙپڄ

 َبٔٓ اُ أه ىٕز كٓ، هَٔي ډًاى هبڇ، ٕبهز ي ٵٮبڅٕزَبْ ډَسج٤ ثب ىٍٕز ٽَىن ؿِْٕ، ٥َا ٵٮبڅٕز. 

 َبْ ډَسج٤ ثب ٵَيٗ ؿِْٕ، ػٖشؼً ي ٔبٵشه ډٚشَْ، ىاى ي ٕشيَبْ ٵَيٗ، س٬ًُٔ ډلًٞلار ي ٔب اوشٺبڃ  ٵٮبڅٕز

 هيډبر

 ٵىبيٍَْب ي سًٕٮٍ  دٚشٕجبوٓ ٭مچٕبر و٪َٕ ډىبث٬ اوٖبوٓ، َُٕٔبهز 

ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ثب َڈ َمبَىڀ  َبْ سًاوٕڈ ثٶُمٕڈ ٽٍ ؿڂًوٍ ثو٘ ٗ ډب ډٓځَْٕ اُ و٪ٍَٔ ي ٍاٌ ٽبٍ ُوؼٌَٕ اٍُ ثب ثٌَُ

ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډمپه إز ثب َيٳ ٥َاكٓ ډلًٞڅٓ ػئي ثَاْ وٕبَُبْ دٕ٘ ثٕىٓ وٚيٌ سٍُٕ ًٙى ي ٔب  .ًٙوي ډٓ

 .ډمپه إز ثَ ٍيْ ٍاَُبْ ثُشَ سًڅٕي، ٵَيٗ ٔب س٬ًُٔ ډلًٞلار يهيډبر سمَٽِ ٽىي

َبْ ٍٹبثشٓ ډوشچٶٓ  ٍ ػئي ي هًة اٱچت ايٹبر كبٝڄ سَٽٕت ٭ىبَْٝ اُ ََ ىي ٥َٳ إز ي ډِٔزٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽب

 .ٕبُْ ىٍ ػَٔبن ُوؼٌَٕ اٍُٗ إز َمَاٌ ىاٍى ٽٍ ٵَاسَ اُ ٔټ ډلًٞڃ ػئي ٔب ٔټ ٵَأىي ثُٕىٍ ٍا ثٍ

ٍى يػىَاڃ ډًسًٍُ ډًٵٺٕز ثٍِځٓ ٭ىًان ډظبڃ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ اثيا٭ٓ َٙٽز سًًٔسب ٽٍ ىٍ ثَاثَ ٍٹجبْ ثٍِځٓ َمـًن ٵً ثٍ

َبْ ډوشچٶٓ َمـًن سًٕٮٍ ډلًٞلار، ډئَٔز ٵَيٗ ي ٕبهز  آډي ثَ دبٍٔ اثشپبٍ يسى٫ً ىٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ثٍ كٖبة ډٓ

 .ثًى

َبْ  ياٌّ ډيڃ .ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ َٙٽز ياڃ ډبٍر وِٕ ثَ إبٓ ډًٹٮٕز ٵَيٙڂبٌ َب، ٥َاكٓ آوُب ي ډئَٔز څؼٖشٕټ ثًى

َبْ ثٖٕبٍْ ٽٍ سٺَٔجبً اُ  ىار ٽبڇ .َب ډًٍى إشٶبىٌ ثٕٚشَْ ٹَاٍ ځَٵز ي ٭مًډٕز ٔبٵز ٢بْ ىار ٽبڇٽٖت ي ٽبٍ، ىٍ ٵ

يڅٓ ثب أه يػًى ډشبٕٶبوٍ  .َبْ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثَآډيوي ايا٤ٕ ىٌ وًى ٵٮبڅٕز هًى ٍا آٱبُ ٽَىٌ ثًىوي ىٍ ډَٖٕ سٲَٕٕ ډيڃ

 .ثٕٚشَ آوُب اُ ځَىيوٍ ٍٹبثز هبٍع ٙيوي

٥جٸ ځٶشٍ ػبن ډبځبٍسب ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ي  .ٔټ َٙٽز وٕٖز َبْ ٽبٍ ؿِْٕ ػِ آٙپبٍٕبُْ إشَاسْْډيڃ ٽٖت ي 

سًاوي  ٔټ إشَاسْْ ٍٹبثشٓ سً ٕٝٴ ٽىىيٌ أه إز ٽٍ ٔټ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ؿڂًوٍ ډٓ .ٍيوي إشَاسْْ ٍٹبثشٓ ثب َڈ دٕ٘ ډٓ

َب ٹبىٍ وجبٙىي ثٍ  ىي ثٍ ٽبٍأٓ ثبلأٓ ٍٕٕيٌ اوي ٽٍ ٕبَٔ َٙٽزسًاوَب يٹشٓ ډٓ ٕبُډبن .ٵٮبڅٕز َبٔ٘ ٍا ثُشَ اُ ٍٹجب اوؼبڇ ىَي
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 .ثَىاٍْ ٽىىي إٓبوٓ اُ آن وٖوٍ

ٽىىي ٕبهشبٍ آن  َبْ ډٚبثٍ ثٍ ډٚشَٔبن ٔپٖبوٓ اٍائٍ ډٓ َب ډلًٞلار ي هيډبر ٔپٖبوٓ ٍا ثب ًٌٕٙ ُډبوٓ ٽٍ سمبډٓ َٙٽز

ن ځٶز ٽٍ أه ٔټ و٫ً ٍٹبثز ډوَة إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ سًا ثب َٝاكز سمبڇ ډٓ .ٝىٮز سب كي ُٔبىْ ٱَٕ ػٌاة هًاَي ٙي

ًْٕ ثبُاٍ كمچٍ  َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ٔپٖبن ثٍ ٽىي ٽٖبوٓ ٽٍ ثب ډيڃ ًْٕ وبثًىْ َيأز ډٓ َب ٍا ىٍ أىشَوز ثٍ هَىٌ ٵَيٗ

 .ٽىىي ډٓ

ډلًٞلار ي هيډبسٓ َب ي ثبُاٍَبٔٓ ٽٍ يػًى ىاٍوي،  آوُب َٕـڂًوٍ سلاٙٓ ثَاْ ډشمبِٔ ٕبهشه هيډبر هًى ىٍ ډًٍى ډٚشَْ

 .ٽىىي اْ ٽٍ ثبٔي ىاٙشٍ ثبٙىي، ومٓ ىَىي ي اٍُٗ اٵِيىٌ ٽٍ اٍائٍ ډٓ

َبٔٓ ٍا ٽٖت ٽَىٌ اوي ىٍ ياٵ٬ سٞمٕڈ ځَٵشىي ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ثٍ ًٌٕٙ ډشٶبيسٓ  ٽٍ ډًٵٺٕز eBayسٮياى ٽمٓ َمـًن 

 ثچپٍ ثبٔي ډىلَٞ ثٍ ٵَى وِٕ ثبٙي(٥ًٍهلاٍٝ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ هًة ٵٺ٤ وجبٔي ٹيٍسمىي ثبٙي  ىوجبڃ ٽىىي( ثٍ

 چطم اوذاس تاریخی

َبْ ٽٖت ي ٽبٍ إشٶبىٌ  ياٌّ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سٺَٔجبً اُ ٍٕ ىٍَ دٕ٘ ياٍى اىثٕبر ډئَٔز ٙي( ايڅٕه ٽٖبوٓ ٽٍ اُ ياٌّ ډيڃ

َب  َٖشىي( آوُب أه ياٌّ ٍا ىٍ ډًٍى ډٶًُڇ ډيڅٖبُْ ٵَآٔىيَب ي ىاىٌ 422,ي  420,َبْ  ىٍ ٕبڃ Dottoreي  Konczalٽَىوي 

َب اٍسجب٥بسٓ  َب ي څٕىټ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ ٥َاكٓ ٽچٍٕ ٵَآٔىي َب، ي٩بٔٴ، ىاىٌ ثٍ ٽبٍ ثَىوي( ىٍ ډئَٔز ا٥لا٭بر ډيڃ

ًٙى( ثَوبډٍ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ  ٽبٍْ ٍيُاوٍ إز، إشٶبىٌ ډٓ َبْ ػُز ٕبهشه ٔټ ٕٕٖشڈ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ٽٍ دٚشٕجبن ثَوبډٍ

 ياٹ٬ وٺٍٚ ٽچٕبر ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ هًاَي ثًى(

ياٌّ ډَسج٤ وِىٔټ ثٍ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ، ډٮمبٍْ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ثًى أه ډٮمبٍْ سَٚٔق ٽىىيٌ وٺٍٚ ي ٥َف ٽچٓ ثټ ٕٕٖشڈ 

 ا٥لا٭بسٓ ثب َمٍ اػِا ي اٍسجب٣ ډب ثٕه أه اػِإز(

 َبْ ٽٖت ي ٽبٍ اٍائٍ ٽَىٌ اوي5 پًٖن ي دىپَ ٵَُٕشٓ اُ اَياٳ سٍُٕ ډيڃأٍ

 َبْ ډًػًى ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ آځبَٓ ثُشَ اُ ډپبوِٕڇ 

 ٍَبْ آن ٕبُْ إبٕٓ ٕبهشبٍ ٵٮچٓ ٽٖت ي ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ثَاْ اوؼبڇ سٲَٕٕار ي ثُٕى 

 ثَاْ ومبٔ٘ ٕبهشبٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي 

  ٍَبْ ډًٍى إشٶبٌ س٤ًٕ ٍٹٕت َب ٽٖت ي ٽبٍ ي ثب ثَاْ ٽذٓ ي ډ٦بڅٮٍ ًٌٕٙثَاْ سؼَثٍ ٔټ ًٌٕٙ ػئي ى 

 َبْ ثَيوٖذبٍْ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ډًٹٮٕز 

سٕمَُ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ٕجپٓ ثَاْ ډلًٞڃ، هيډبر، ػَٔبن ا٥لا٭بر، ٽٍ ډٚشمڄ ثَ س١ًٕلبسٓ ىٍ ډًٍى ٭مچڂََبْ 

څٺًٌ ََٔټ اُ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ي ا٥لا٭بسٓ ىٍ ډوشچٴ ٽٖت ي ٽبٍ ي وٺ٘ ََ ٔټ، س١ًٕلبسٓ دَٕاډًن ډِأبْ ثب

 ٽىي( ډًٍى ډىبث٬ ىٍآډيْ إز ډٮَٵٓ ډٓ

ٽىي5 ٵٮڄ ي اوٶٮبڃ ډٚشَْ، سَٽٕت ي آٍأ٘  يوپبسَاډبن ي اويًٍٕن ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىٍ ٕبهشبٍْ ٍٕ ثٮيْ سٮَٔٴ ډٓ

 وشٓ ثَ ثٍ ثَين ٕذبٍْ ياثٖشٍ َٖشىي ډشمَٽِ َٖشىي(َب ي وٶًً ىاو٘( آوُب ثَ ٍيْ ٕبُډبوُبْ ډؼبُْ ٽٍ ثٍ ٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

ثَ إبٓ و٪ٍَٔ ٕچِ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٕبهشبٍْ ثَاْ ډلًٞلار، هيډبسً ػَٔبن ا٥لا٭بر َٙٽز إز ي ٙبډڄ س١ًٕلبسٓ 

َبْ ډوشچٴ ي اٍائٍ  ؿىٕه ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًٕٝٴ ٽىىيٌ ډىبٵ٬ ٭بډڄ ثبٙي( َڈ ىٍ ثبٌٍ ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ ي وٺ٘ ََ ٔټ ډٓ

 ىيٌ سٮَٔٶٓ اُ ػَٔبن ثبڅٺًٌ ىٍآډي ي ًٕى إز(ىَ
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َبْ سؼبٍْ  ثَىاٍْ اُ ډًٹٮٕز ٕبُْ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ىاى ي ٕشي ثَاْ ثٌَُ آډٕز ي ُير ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا سَٽٕت ي َمبَىڀ

 ثبٙي( ٕبُْ ٕبهشبٍْ سَٚٔق ٽىىيٌ ٍاث٦ٍ ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ىاى ي ٕشي ي سَسٕت آوُب ډٓ اوي( َمبَىڀ ډٮَٵٓ ٽَىٌ

 ىاوي5 َسب ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ هًة ٍا ىاٍاْ ىي ئْځٓ ډُڈ ډٓډبځ

  ٍاُ ډى٦ٸ ي إشيلاڃ ډلپمٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙي ٔٮىٓ ثياوي ډٚشَْ ؿٍ ٽٖٓ إز؟ؿٍ اٍُٙٓ ىاٍى؟ي َٙٽز ؿڂًو

 سًاوي ثب اٍائٍ اٍُٗ ثٍ اي ٽٖت ىٍآډي ٽىي( ډٓ

 )ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي ُډٕىٍ ٕبُ سًڅٕي ًٕى ثَاْ َٙٽز ثبٙي 

آيٍىٌ إز ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ياٹ٬ ٔټ و٪ٍَٔ ي ٍاَپبٍ  "ٍَجَْ اوٺلاة "ة دَ ٵَيٗ هًى سلز ٭ىًانَبډڄ ىٍ ٽشب

ًٙى ٽٍ ىٍ ثًسٍ ٭مڄ ي آُډبٔ٘ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ٔټ ٍاَپبٍ يو٪ٍَٔ ٽٖت ي ٽبٍ ىاٍاْ ؿُبٍ ثو٘  ٽٖت ي ٽبٍ ډلًٖة ډٓ

 اٝچٓ إز5

 ٓإشَاسْْ اٝچ 

 ډىبث٬ إشَاسْٔټ 

 اٍسجب٣ ډٚشَٔبن 

 ٍاٍُٗ ٙجپ 

َبْ إبٕٓ إز( ډىبث٬ إشَاسْٔټ  ٭ىبَٝ إشَاسْْ اٝچٓ ٙبډڄ ډبډًٍٔز ٽٖت ي ٽبٍ، ډلييىٌ ثبُاٍ ي ډلًٞڃ ي سٶبير

ٕبُْ ي دٚشٕجبوٓ، ا٥لا٫  َبْ اٝچٓ ي ٵَآٔىيَبْ اٝچٓ إز( اٍسجب٣ ډٚشَٔبن ٙبډڄ دٕبىٌ َبْ اٝچٓ، ىاٍأٓ ٙبډڄ ئْځٓ

 ز( ٙجپٍ اٍُٗ ٙبډڄ سبډٕه ٽىىيځبن، َٙٔپبن ي َمپبٍان سؼبٍْ إز(ٍٕبوٓ، اٍسجب٥بر ي ٕبهشبٍ ٹٕمز ځٌاٍْ إ

 تعزیف اجشاء یک مذل کسة ي کار

  ٍ5 اوڂچٕٖٓدٕٚىُبى اٍُٙٓ $ثValue Proposition# 

ًٙى(  سًاوي دبٕوڂًْ أه ډٚپڄ ثبٙي، دٕٚىُبى اٍُٙٓ وبډٕيٌ ډٓ ثٮي اُ سًٕٝٴ ډٚپڄ ډٚشَْ، ډلًٞڃ ٔب هيډبسٓ ٽٍ ډٓ

 ځَٕى( ي ٔب هيډبر اُ ىٔيځبٌ ډٚشَْ، ىٍ سٮٕٕه أه دٕٚىُبى اٍُٙٓ ډلاٻ ٹَاٍ ډٓاٍُٗ أه ډلًٞڃ 

  ٍ5 اوڂچٕٖٓثو٘ ثبُاٍ $ثMarket Segment# 

َبْ ډوشچٴ ثبُاٍ وٕبَُبْ ډشٶبيسٓ ىاٍوي( ځبَٓ  اوي( ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ثو٘ ځَيٌ ډٚشَٔبن ٽٍ ډًٍى َيٳ ٹَاٍ ځَٵشٍ

 ًٙى( َ ىٍ ثو٘ ثبُاٍ ٙپًٵب ډٓثٮي سٲٕٕ Business Modelوًآيٍْ ىٍ ٔټ 

  ٍ5 اوڂچٕٖٕٓبهشبٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ $ثValue Chain Structure# 

ىٕز آيٍىن ثوٚٓ اُ اٍُٗ سًڅٕي ٙيٌ ىٍ ُوؼٌَٕ س٤ًٕ َٙٽز،  َبْ َٙٽز ىٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ي ولًٌ ثٍ ػبٔڂبٌ ٵٮبڅٕز

 ىَي( ٕبهشبٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

  ٍ5 اوڂچٕٖٓسًڅٕي ًٕى ي كبٍٕٙ $ثRevenue Generation And Margine# 

اْ ؿڂًوٍ إز ي كبٍٕٙ ًٕى  ًٙى؟ $اُ ٥َٔٸ ٵَيٗ، اػبٌٍ، ٭٢ًٔز، دٚشٕجبوٓ ي(((# ٕبهشبٍ َِٔىٍ ؿڂًوٍ ًٕى كبٝڄ ډٓ

 آٔي؟ ىٕز ډٓ ډًٍى و٪َ ؿڂًوٍ ثٍ

  ٍ5 اوڂچٕٖٓػبٔڂبٌ ىٍ ٙجپٍ اٍُٗ $ثPosition In Value Network# 
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سًاوي ثَاْ ډٚشَٔبن أؼبى ٽىي( أه سٮبٍٔٴ ػبٔڂبٌ َٙٽز ىٍ  َاسٓ ٽٍ ٙجپٍ َمپبٍْ ډَٓبْ ډپمڄ ي اط ٙىبٕبٔٓ ٍٹجب، َٙٽز

 ٽىي( ٙجپٍ اٍُٗ ٍا سًٕٝٴ ډٓ

  ٍ5 اوڂچٕٖٓإشَاسْْ ٍٹبثز $ثCompetitive Strategy# 

 ډبويځبٍ ثَاْ هًى ثٖبُى( أه ډِٔز ډمپه إز ىٍ و٫ً ډئَٔز ومًىن "ډِٔز ٍٹبثشٓ"ٽىي ٔټ  ؿڂًوٍ َٙٽز ٕٮٓ ډٓ

# ي ٔب َمبن ثبُاٍ دىُبن ي ىوغ ي ٱَٕٹبثڄ ىٕشَٓ س٤ًٕ Niche Strategy$ ػبئٌْ ثبُاٍَب ثبٙي ي ٔب ىٍ إشَاسْْ  َِٔىٍ

َبْ َُٔ ٥َاكٓ  سًاوي ثب ٔپٓ اُ ٍيٗ ٍٹجب( ىٍ ََ ًٍٝر يػًى أه ډِٔز ٍٹبثشٓ اڅِاډٓ إز( ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ

 ًٙى(

  اْ وًآيٍاوٍ ٥َاكٓ ځَىى( ثبٍ ثب ٵپَ ي أيٌوًآي5ٍْ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثَاْ ايڅٕه 

 )اكٕبء5 ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٹئمٓ ډؼيى اكٕبء ځَىى 

  سٲ5َٕٕ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډًػًى ثب ٽمٓ سٲَٕٕ ىٍ ٔپٓ اُ ٙ٘ اٝڄ ٵًٷ ثٍ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ػئيْ سجئڄ

 ځَىى(

 ٍډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى(ًٍٝر ٽبډڄ ثَاْ ٙٲڄ ىٔڂَ ي ٔب ٽًٍْٚ ىٔڂَ  اسوب5ً ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ث 

 مذل جذیذ کسة ي کار

َب اُػىَاڃ ډًسًٍُ ځَٵشٍ سب ډبٔپَيٕبٵز ىٔپشٍ  َبْ ٽلإٕټ ي ٕىشٓ ٽٖت ي ٽبٍ ٽٍ ٕبهشبٍ ډٚبثُٓ ٍا ثٍ َمٍ َٙٽز ډيڃ

َيٵمىي ي َبْ ٍَجَْ  َبْ ثٖٕبٍْ ثب َٙا٤ٔ اډَيُْ ىاٙشىي ٽٍ اُ ثٕه ٍٵشىي( ډئَان ثَسَ ثبٔي اُ ٍيٗ ډٓ ٽَىوي ډٲبَٔر

آٔي ٽٍ ثٕٚشَ  اْ ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍآٔىيٌ إشٶبىٌ ډٓ ٽَىوي ثىبثَأه ٔټ ډيڃ ػئي ٽٖت ي ٽبٍ ُډبوٓ ثٍ يػًى ډٓ ډيثَاوٍ

َبْ ٽچٕيْ ٕبُډبن ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي ي ثب إشٶبىٌ اُ ػَٔبن ىاو٘ ي ا٥لا٭بر سًڅٕي ي ډًٍى سبٕٔي اٵَاى ُٔبىْ  ډبډًٍٔز

 ًٍٝر هبٛ اُ ًْٕ اٵَاىْ كپڈ ًٙى( ٍ ثٍٹَاٍ ځَٵشٍ ثبٙي وٍ أىپ

 مذل کسة ي کار تزای تخص اصلی وًآيری در پزيصٌ َا

ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ سًَْٞٔ اُ ولًٌ أؼبى اٍُٗ اٹشٞبىْ ٔټ و٪ٍَٔ ي ٍاٌ ٽبٍ وًآيٍاوٍ ثَاْ ٽبٍثَ وُبٔٓ، ثَاْ َٙٽز ي 

ى وٕبُ ثٍ ىوجبڃ ٍاَُبْ ٕبىٌ ي ډىبٕت ثَاْ َبْ ډًٍ ًٙى( ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثب سًػٍ ثٍ َُٕٔبهز َٙٽبْ سؼبٍْ ډلًٖة ډٓ

 َب ػُز اوشٺبڃ ډلًٞلار ي هيډبر ثٍ ثبُاٍ إز( ډٚشَٔبن ي ًٕىډىي ثَاْ َٙٽز

ډيڃ ٽٖت يٽبٍ سجئڄ ٽىىيٌ وًآيٍْ ثٍ اٍُٗ اٹشٞبىْ ډٮَٵٓ ٙيٌ إز ي ثَاْ سجئڄ ٙين ٔټ أيٌ ي ٥َف وً ثٍ ډيڃ 

 وٍ َُٔ سًػٍ ٽَى5َب ي ډ١ًً٭بر ٙ٘ ځب ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي ثٍ ٙبهٍ

 إشَاسْْ ٍٙي 

 ٓإشَاسْْ ٍٹبثش 

 ٓٔډيڃ ىٍآډيُا 

 ٍُٕٗبهشبٍ ُوؼٌَٕ ا 

 َ٘بْ ثبُاٍ ثو 

 ٍُٓٙاَياٳ ي ډٺبٝي ا 
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 ساختار یک مذل کسة ي کار

 استزاتضی اصلی

اٍ دَىاُى( ٭ىبَٝ إشَاسْْ اٝچٓ ٙبډڄ ډبډًٍٔز ثىڂبٌ، ډلييىٌ ثبُ إشَاسْْ اٝچٓ ىٍ ٽڄ ثٍ ًٌٕٙ َٙٽز ثَاْ ٍٹبثز ډٓ

 َبْ إبٕٓ إز( يډلًٞڃ ي سٶبير

 ثبٙي( ٍا ىاٍى ډٓ ډبډًٍٔز5 أه ثو٘ ىٍثَځَٕويٌ آوـٍ ٽٍ َٙٽز َيٳ ٹَاٍ ىاىٌ ي ٹٞي اوؼبڇ آن

َبْ ډٚشَٔبن، ٵًاٝڄ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ډلًٞلار ډوشچٴ سٮَٔٴ  ٍاَپب5ٍ ََ َٙٽشٓ ثبٔي ٍاٌ ٽبٍَبْ ٍٹبثشٓ هًى ٍا ىٍ ډًٍى ياٌّ

 اْ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ هًاَي ٙي( َب ي اثشپبٍار سبٌُ ٕجت ٍٕٕين ثٍ أيٌٽىىي( أه ٽبٍ ځبَٓ ايٹبر 

 ًٙى؟ َبْ َٙٽز ثب٭ض ثَسَْ آوُب ىٍ ثَاثَ ٍٹجب ډٓ َبٔٓ ىٍ ٽبٍَب ي ثَوبډٍ َبْ إب5ٕٓ ؿٍ سٶبير سٶبير

 مىاتع استزاتضیک

سًاوي ُډٕىٍ ٕبُ  ٲَٕٕار ىٍډىبث٬ ډٓسًاوي وبٙٓ اُ ډىلَٞثٍ ٵَى ثًىن ٔټ َٙٽز ىٍ ډىبث٬ هبٝٓ ثبٙي( أؼبى س ډِٔز ٍٹبثشٓ ډٓ

 َبْ ػئيْ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٙي( هچٸ أيٌ

 ًٙى( َبْ هبٛ ٔټ َٙٽز ډٓ َب ي سًاومىيْ َبْ اٝچ5ٓ أه ډًٍى ٙبډڄ ډُبٍر ئْځٓ

ب َب ي اهشَا٭بر، َُٕٔبهشُ َبْ اٝچٓ ٙبډڄ أه ډًاٍى إز؛ وبڇ سؼبٍْ، كٸ ډبڅپٕز اولٞبٍْ أيٌ َبْ اٝچ5ٓ ىاٍأٓ ىاٍأٓ

 ي اډپبوبر، إشبوياٍىَبْ ٙوٞٓ، ا٥لا٭بر ډٚشَٔبن ي ََ ؿِْٕ ٽٍ ډلييى ي ثب اٍُٗ ثبٙي(

َب ثٍ هَيػٓ ډىبٕت إز( ىٍ ياٹ٬  َبْ ٍيُډٌَ ثَاْ سجئڄ يٍيىْ َب ي ٵٮبڅٕز ٵَآٔىيَبْ اٝچ5ٓ أه ثو٘ ٙبډڄ ډشييڅًّْ

 ٽىي( ډٚشَٔبن ثٍ اٍُٗ سجئڄ ډَٓب ٍا ثَاْ  َبْ ډًػًى ي ٕبَٔ يٍيىْ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ىاٍأٓ ٵٮبڅٕز

سًان ٍاث٦ٍ  ٕبُْ ډٓ ٕبُْ ډىبث٬ إشَاسْٔټ ٔټ ٵبٽشًٍ كٕبسٓ ىٍ أؼبى ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ إز( ثب َمبَىڀ َمبَىڀ

 َب ي ٵَآٔىيَب ثٍ يػًى آيٍى ي ٔټ ډيڃ هًة ٽٖت ي ٽبٍ ٍا سٍُٕ ٽَى( ډىبٕجٓ ثٕه ئْځٓ َب، ىاٍأٓ

 ارتثاط مطتزیان

ٹٕمز ي  ډئَٔز اٍسجب٥بر' ډئَٔز ا٥لا٭برٕبُْ ي دٚشٕجبوٓ'  اٍاْ ؿُبٍ ٭ىَٞ اٝچٓ إز ٽٍ ٙبډڄ دٕبىٌاٍسجب٣ ډٚشَٔبن ى

 .إز ځٌاٍْ

َبْ دٚشٕجبوٓ ډٚشَٔبن ي هيډبر  َبْ ډًٍى إشٶبىٌ، ًٌٕٙ أه ثو٘ ثٕبوڂَ ولًٌ ٍٕٕين ثٍ ډٚشَْ إز ٽبوبڃ :اػَا ي دٚشٕجبوٓ

 .ٹبثڄ اٍائٍ ثٍ ٦ًٕف ډوشچٴ اُ ػمچٍ ډ١ًً٭بر ٹبثڄ سًػٍ ىٍ أه ثو٘ َٖشىي

ا٥لا٭بر ي ًٌٕٙ إشٶبىٌ اُ آوُب ثَاْ هيډز ٍٕبوٓ ثٍ ډٚشَٔبن  ولًٌ ػم٬ آيٍْأه ثو٘ ىٍ ډًٍى  :ډئَٔز ا٥لا٭بر

 .َبْ ډًٍى و٪َ ډٚشَٔبن إز ٕبُْ اٍُٗ ؿىٕه ثٕبوڂَ سًاوبٔٓ َٙٽز ثَاْ ثٍ ٽبٍ ثَىن ا٥لا٭بر ثب َيٳ ثُٕىٍ َڈ .إز

اْ  ٍسجب٣ ٍي ىٍ ٍي إز ٔب ٍاث٦ٍَبْ ثٕه سًڅٕي ٽىىيٌ ي ډٚشَْ ؿٕٖز؟ آٔب ٔټ ا ٍيٗ ٥جٕٮٓ ډٕبوپى٘ :ډئَٔز اٍسجب٥بر

اٵشي؟ ٽياڇ ًٌٕٙ اٍسجب٥ٓ ثَاْ ډٚشَْ إٓبن  ًٍٝر ځبٌ ي ثٓ ځبٌ اسٶبٷ ډٓ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ يػًى ىاٍى؟ ٔټ ٍاث٦ٍ ډيايڇ إز ٔب ثٍ

 سَ إز؟ ډِٕان يٵبىاٍْ ډٚشَٔبن ؿڂًوٍ إز؟

 .َبْ ىٔڂَ ډًٍى كمبٔز ٹَاٍ ځَٕى ي ًٌَٕٙبْ ډوشچٶٓ َمـًن ډٖشٺٕڈ، ٱَٕ ډٖشٺٕڈ  سًاوي ثٍ ٍيٗ ډٚشَْ ډٓ :ٹٕمز ځٌاٍْ

سًاوي ٍاٌ ٽبٍَبْ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا  َب ډٓ ډٓ سًان ٹٕمز طبثز ٔب وًٕبوٓ ډشإطَ اُ ثبُاٍ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵز ٽٍ ََ ٔټ اُ أه ًٌٕٙ

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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 .ىؿبٍ سٲَٕٕ ٽىي

 ضثکٍ ارسش

ٙجپٍ اٍُٗ ٙبډڄ سبډٕه  .ؿُبٍډٕه ٭بډڄ ي ٙبهٜ ىٍ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٙجپٍ اٍُٙٓ إز ٽٍ َٙٽز ٍا اكب٥ٍ ٽَىٌ إز

سًاوي ُډٕىٍ ٕبُ ٍٕٕين ثٍ ٍاَپبٍَبْ  ٕبُْ ي ډئَٔز ٙجپٍ اٍُٗ ډٓ َمبَىڀ .َب ي َمپبٍان سؼبٍْ إز ٽىىيځبن، َٙٔټ

 .ثئٮٓ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٙي

 .ٙمبٍ آٔي ثٍ٭ىًان ٔټ اډشٕبُ ډُڈ ىٍ سٍُٕ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ  سًاوي ثٍ اٍسجب٣ ٭مٕٸ ثب سبډٕه ٽىىيځبن ډٓ :سبډٕه ٽىىيځبن

 .َٙٽبْ سؼبٍْ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سپمٕڄ ډلًٞلار ي ٔب ٍاٌ كڄ ىاٍوي :َٙٔپبن سؼبٍْ

ځَٕى  أه ىٍ كبڅٓ ًٍٝر ډٓ .ډمپه إز َٙٽز ثَاْ َمپبٍْ ثب ىٔڂَ ٍٹجبْ َمٶپَ هًى ثٍ سًاٵٸ ثَٕي :َمپبٍان سؼبٍْ

 .ٽىىي ډًػًى َٙاٽز ډٓ َب ي ىٍآډيَبْ ىٔڂَ ثَ َٕ ٍٖٔټ َب ١مه اسلبى ثب ٔټ َب ثبلإز ي َٙٽز ٽٍ ٍٖٔټ ٵٮبڅٕز

اَياٳ ي ډٺبٝي اٍُٙٓ، ډلًٞلار ي هيډبر،  :َبْ ٽٖت يٽبٍ سبٽٕي ىاٍى دبسَٔټ إشبڅَ ثَ ؿُبٍ ٭بډڄ إبٕٓ ىٍ ډيڃ

 .ډٮمبٍْ اٍُٗ ي ډيڃ ىٍآډي

اُ ډيڃ ٽٖت ي  َبْ ډٚشَٔبن ي َٙٽب ي سَٚٔق ډىبٵٮٓ ٽٍ ََ ٔټ اُ آوُب اَياٳ يډٺبٝي اٍُٙٓ ٙبډڄ ىي ثو٘ ٭ميٌ ثٍ وبڇ

٥ًٍ هًىٽبٍ آوـٍ ٍا ٽٍ َٙٽز ٹَاٍ وٕٖز ثٍ ډٚشَْ اٍائٍ  سٮَٔٴ اَياٳ ي ډٺبٝي اٍُٙٓ ثٍ .ًٙى آيٍوي ډٓ ىٕز ډٓ ٽبٍ ثٍ

َمَاٌ ىاٙشٍ  ؿىٕه ثبٔي اَياٳ ي ډٺبٝي اٍٙمىيْ ثَاْ َٙٽبْ سؼبٍْ ثٍ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ َڈ .ٽىي ډٮَٵٓ هًاَي ٽَى

 .ثبٙي

 .ٌ ٽبٵٓ ٹًْ ي ډىبٕت ثبٙىي سب ثب٭ض سلَٔټ َٙٽب ثٍ َٙٽز ىٍ ٵَآٔىي هچٸ اٍُٗ ثًٚىاوياُ أه اَياٳ ثبٔيثٍ

أه ٽبٍ ثب٭ض اػَأٓ ٙين اَياٳ  .ًٙى ٭بډڄ اٍسجب٣ ثٕه َٙٽز ثب ډٚشَٔبن ثَ إبٓ ډلًٞلار ي هيډبر دبٍٔ ٍِْٔ ډٓ

 .ًٙى اٍُٙٓ ي هچٸ ًٕى س٢مٕه ٙيٌ ثَاْ ډٚشَٔبن ډٓ

َٙٽز ثبٔي سٞمٕڈ ثڂَٕى ىٍ ؿٍ ثبُاٍْ ٹٞي هيډبر ٍٕبوٓ  .ٮمبٍْ هچٸ اٍُٗ إزًٕډٕه ٭بډڄ ٔټ ډيڃ ٽٖت يٽبٍ ډ

ځَْٕ ىٍ ډًٍى  سٞمٕڈ .سٺٖٕڈ ثىيْ ًٙوي...َبْ ٵًِٕٔڅًّٔپٓ ي سًاوىي ثَ إبٓ ػٲَاٵٕب، آډبٍ ػمٮٕشٓ، ئْځٓ ثبُاٍَب ډٓ .ىاٍى

سًاوي  ٙبډڄ ډىبثٮٓ إز ٽٍ َٙٽز ډٓډٮمبٍْ اٍُٗ  .ځَٕى ك٢ًٍ ي ٭يڇ ك٢ًٍ ىٍ ٔټ ثبُاٍ وِٕ ىٍ أه ثو٘ ًٍٝر ډٓ

سًاوي ومبٔبوڂَ ىٍػٍ  ؿىٕه و٫ً ډٮمبٍْ ډٓ َڈ .ٕبُْ ٽىي َبْ هبٝٓ ٍا ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َمبَىڀ َب ي ٵٮبڅٕز يا٦ٍٕ آوُب ٥َف ثٍ

ين سًاوي ثب اډپبوبر ىٍيوٓ ي ٔبثب ثَ َبٔٓ إز ٽٍ ډٓ ؿىٕه سٮٕٕه ٽىىيٌ ٵٮبڅٕز َڈ .ىياڇ ي ډٺبيډز ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٙي

 .ٕذبٍْ اوؼبڇ ًٙى

سًاوي  ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ .ىَي َبٔٓ إز ٽٍ َٙٽز ثَاْ سلٕٞڄ ىٍآډي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ډيڃ ىٍآډيْ ٙبډڄ سًٕٝٴ ٍيٗ

ٍيٗ ىٍآډيْ ډوشچ٤ ثبٔي ثب ىٹز ځِٔى٘ ًٙى ي ډًػت سيايڇ ٵَيٗ ي كٶ٨ ٍيوي ٍٙي  .ډىبث٬ ىٍآډيْ ډوشچٶٓ ىاٙشٍ ثبٙي

 .ًٙى

 یک مذل کسة ي کار مًفق

 
 

 

 ضزکت يال مارت
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سَٔه َٙٽز  ىٍ كٺٕٺز اډَيٌُ ياڃ ډبٍر ثٍِٿ .َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ سبٍٔن َٙٽز َبٕز سَٔه ډيڃ ياڃ ډبٍر ٔپٓ اُ ډًٵٸ

َبْ ډٌٽًٍ اُ  ٵَيٙڂبٌ .ؿىي ىٍَ دٕ٘ و٪ٍَٔ ٵَيٗ ثب سوٶٕٴ ىٍ آډَٔپب ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز .ًٙى ىوٕب ډلًٖة ډٓ

ىٕز  ٭چز ٹٕمز ثٖٕبٍ دبٕٔه ثٍ َب ًٕى ثٖٕبٍْ ثًى ٽٍ ثٍ كبٝڄ ٽبٍ أه ٵَيٙڂبٌ .ٽَىوي سٮياى ٽمٓ ٵَيٙىيٌ إشٶبىٌ ډٓ

 .آډي ډٓ

ياڃ ډبٍر ثٍ اَمٕز ډشٶبير ثًىن ثب ٕبَٔ ٍٹجب دٓ ثَىٌ ثًى ثىبثَأه سلاٗ ٽَى هيډبر هًى ٍا ثٍ ځَيٌ ډشٶبيسٓ اُ ډٚشَٔبن ىٍ 

ىَىيٌ سمَٽِ هًى ٍا ثَ ډىب٥ٸ دَ ػمٮٕشٓ َمـًن َُٙ وًٕ ًٍٔٻ  سَٔه سوٶٕٴ ثٍِٿ .َبْ ډشٶبيسٓ اُ ثبُاٍ اٍائٍ ىَي ثو٘

ياڃ ډبٍر سٞمٕڈ ځَٵز ٵَيٙڂبَُبْ هًى ٍا ىٍ ََُٙبْ ٽًؿپٓ ٽٍ ثٍ ٵَاډًٙٓ ٕذَىٌ ٙيٌ ثًىوي ٹَاٍ  .ډٮ٦ًٳ ٕبهز

 .ىَي

 ضزکت دل

َب  بوٓ ٽٍ ٕبَٔ ٽبٍهبوٍُډ .ډيڅٓ ٽٍ ډبٔپڄ ىڃ هبڅٸ آن ثًى .ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ هًة َٙٽز ٍأبوٍ ىڃ إز ومًوٍ ثٮيْ

أه ٽبٍ وٍ  .ٍٕبويوي ىڃ ٵَيٗ ډٖشٺٕڈ ثٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ وُبٔٓ ٍا آٱبُ ٽَى يٕٕچٍ ٽبٍځِاٍَب ثٍ ٵَيٗ ډٓ ډلًٞلار هًى ٍا ثٍ

َبْ ډٚشَٔبن  سَ اُ آن ثب٭ض ٙي َٙٽز ثٍ ا٥لا٭بر ډُمٓ ىٍ ډًٍى وٕبَُب ي هًإشٍ َب ٙي ثچپٍ ډُڈ سىُب ثب٭ض ٽبَ٘ َِٔىٍ

 .َبْ ٵٮبڃ ىٍ أه كًٌُ اُ آن ثبهجَ وجًىوي ٕبَٔ َٙٽز ىٕز ٔبثي ٽٍ

ًٍٝر ډٖشٺٕڈ اٹياڇ ثٍ ٵَيٗ ډلًٞلار هًى ٽىىي ثٖٕبٍْ  هًإشىي ثٍ َبْ ٍٹٕت ىڃ ډٓ ثب أه ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ اځَ َٙٽز

 .ىاىوي ؿىٕه ٵَيٙىيځبن هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ َبْ ٵَيٗ هًى يَڈ اُ ٽبوبڃ

Deloitte Consulting ځَٕى5 َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ و٪َ ډٓ ثَاْ ډيڃ ٍٕ ثٮي ډُڈ ٍا 

 َبْ ىاهچٓ ٽٍ ثبٔي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕوي ؿٕٖز؟ ٕبثٺ5ٍ ٭ًاډڄ هبٍػٓ ي سًاوبٔٓ

سًان اثٮبى ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا دبٍٔ ٍِْٔ ٽَى% ؿڂًوٍ هيډبر ٍٕبوٓ ٽىٕڈ؟ ؿٍ ؿِْٕ اٍائٍ ىَٕڈ  اَمٕز وًآي5ٍْ ؿڂًوٍ ډٓ

 ٕبُٔڈ؟ أ٘ اٍُٗ ثٕٚشَ ٵَاَڈي ؿڂًوٍ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ هچٸ ي اٵِ

 سًاوبٔٓ ډٺبيډز5 ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ډًػًى سب ؿٍ كي ثَاْ ٍٹجب ٱَٕٹبثڄ سٺچٕي إز؟

 َای کسة ي کار علل واکارآمذی مذل

ىَىي(  َبْ سبٌُ ډٓ ًٙوي ػبْ هًى ٍا ثٍ ډيڃ ًٙوي ثب ثب ډٚپلاسٓ ډًاػٍ ډٓ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډًػًى ٱَٕډًطَ ډٓ ُډبوٓ ٽٍ ډيڃ

َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ًٍٝر ىَىي( آوُب ډمپه إز ٭چٓ ٍٱڈ سٲَٕٕ ډل٤ٕ  سًاوىي ىي اٙشجبٌ ٕبهشبٍْ ٍا ىٍ ډًٍى ډيڃ ډَٓب  َٙٽز

 َبْ ډىًٖم إشٶبىٌ ٽىىي ي ٔب ډياڇ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ثبٙىي( اُ ډيڃ

ثَوي ي ٹًاوٕه  َبْ ډًػًى ثٌَُ ډٓ ٮٕزَبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډىبٕت اُ ډًٹ ىٍ أه ًٍٝر سبٌُ ياٍىَب ثٍ ٍاكشٓ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ

 ٽىٕڈ( َبْ ٽٖت ي ٽبٍ اٍائٍ ډٓ ٽىىي( ىٍ أه ثو٘ ډب ؿىي ىڅٕڄ ٍا ثَاْ ٙپٖز ثَهٓ ډيڃ ثبُْ ٍا ثٍ وٶ٬ هًى ٭ًٟ ډٓ

هًٍوي(أه ډ٫ً١ً ډمپه إز ُډبوٓ  ٭چز ١ٮٴ اَياٳ ي ډٺًٞىَبْ اٍُٙٓ ٙپٖز ډٓ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٭مًډبً ډيڃ

 َب ىٍٻ ىٍٕشٓ ػبٔڂبٌ اٍُٗ ىٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ وياٙشٍ ثبٙىي( َٙٽز اسٶبٷ ثٓ اٵشي ٽٍ

ډظبڃ هًثٓ إز( ځٖشىَ ىٹٕٺبً ٵُمٕيٌ ثًى ٽٍ ىٍ ثبُاٍَبْ آن  +44,سلز ٍَجَْ څئً ځَٕشىَ ىٍ ٕبڃ  IBMٕٕبٕز ثبُٕبُْ 

ثٍ  IBMځٚز وٺ٘ ډلًٍْ ډُمٓ ىٍ ثبُ IBMَبْ ػُبوٓ  سًاوي وٺ٘ ثٖٕبٍ ډُمٓ ٍا ثبُْ ٽىي( َٕئٔ ٍيُ هيډبر ډٓ

 ايع ىاٙشىي(
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َبْ ىاهچٓ اوؼبڇ ًٙى ي اوـٍ ثبٔي ثَيوٖذبٍْ ًٙى ىڅٕڄ اٝچٓ  وبسًاوٓ ىٍ ثَٹَاٍْ سٮبىڃ ثٕه آوـٍ ثبٔي ثب إشٶبىٌ اُ سًاوبٔٓ

َبْ ٽٖت ي  َب ىڅٕچٓ ٭ميٌ ٙپٖز ډيڃ َبْ ٭مًىْ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن ٍىٙين ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ إز( اډَيٌُ اىٱبڇ

 ٽبٍ إز(

َب ډمپه  َبْ ػبٍْ ثبٙي ثَيوٖذبٍْ آن َبْ هبٛ ډمپه إز ٽمټ ثٍِځٓ ثَاْ إشَاسْْ سًػٍ ثٍ أىپٍ ٵَآٔىي ي سًاوبٔٓثب 

٭بډڄ سٞمٕڈ  ػبْ سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ ثٍ IBMىاوٕڈ ُډبوٓ ٽٍ  ځَْٕ ٔټ اٙشجبٌ ثٍِٿ ًٙى( َمٍ ډب ثٍ هًثٓ ډٓ إز ثب٭ض ٙپڄ

 (ځَٵز اُ ډبَٔٽًٕبٵز ٽمټ ثڂَٕى ؿٍ اسٶبٹٓ اٵشبى

ًٙوي؛  ىٕز آډيٌ ىٍ ثبُاٍ ي اََڇ ٹَاٍىاىن آن ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ًٕى ثىب ډٓ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ُٔبىْ ثَ دبٍٔ ايڅٕه ػبٔڂبٌ ثٍ ډيڃ

ًٙى؛ اډب  ٽىىي ٽٍ ثب٭ض ٍٕٕين ثٍ سٮبىڃ ىٍ ٵبُ ايڃ ډٓ اْ إشٶبىٌ ډٓ َب اُ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ىي ډَكچٍ اډب ځبَٓ ايٹبر َٙٽز

 ٖٔټ ډًػًى ىٍ ََ ٔټ اُ ىي ډَكچٍ ٱبٵڄ ًٙوي(ثب أه يػًى وجبٔي اُ ٍ

اوي ثب أه اډٕي ٽٍ أه ډ٫ً١ً هًى ثٍ هًى ثب٭ض  ځبٌ هًى ٽَىٌ َبْ ثٖٕبٍْ سمَٽِ ُٔبىْ ثَاْ ثبلاثَىن سَاٵٕټ ية ىار ٽبڇ

هجَْ اُ  ٔبٵز اډب ًٙى؛ اډب أه ىٍكبڅٓ ثًى ٽُيٍ ثٕٚشَ ډًاٹ٬ سَاٵٕټ اٵِأ٘ ډٓ َب ي ىٍآډيَبْ سؼبٍْ ډٓ اٵِأ٘ آځُٓ

ٽىىي ٽٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ثبٔي ثٓ ٝجَاوٍ ثٍ ىوجبڃ ًٕ ثبٙىي ي  اٵِأ٘ ىٍآډي اٹشٞبىْ وجًى( ٽَٖٔشٕىٖه ي ٍأىًٍ سبٽٕي ډٓ

٭جبٍر ىٔڂَ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ثبٔي ىٍ اثشيا ؿىي ډٚشَْ هبٛ ٍا ػٌة ٽىي ٽٍ ٹبىٍثٍ أؼبى  ٝجًٍاوٍ ثٍ ىوجبڃ ٍٙي( ثٍ

دٌَٔوي ثٍ أه  ( أه كبڅز سَػٕق ثٕٚشَْ ثَ ٽٖت ي ٽبٍَبٔٓ ىاٍى ٽٍ ه٦َ ُٔبىْ ٍا ډًٕٓى ََ ؿىي ٽڈ، ثَاْ َٙٽز ثبٙي

 اډٕي ٽٍ ىٍآٔىيٌ ٝبكت ًٕى ٽلان ًٙوي(

سًاوي ثٍ ٔټ ٭بډڄ  َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ًٕءډئَٔز يسيثَٕ ىٍ ٙجپٍ اٍُٙٓ إز( ډئَٔز ٙجپٍ اٍُٗ ډٓ ډٚپڄ ثٮيْ ىٍ ډيڃ

 ډُڈ ىٍ ډًٵٺٕز سجئڄ ًٙى(

 وکتٍ وُایی

َب ثٍ إٓبوٓ  اْ اُ اَمٕز ثَهًٍىاٍ ٙيٌ إز ؿَا ٽٍ إشَاسْْ ٥ًٍ ٵِأىيٌ َبْ ٽٖت يٽبٍ ثٍ ٍ ػُبن اډَيُ ٥َاكٓ ډيڃى

اوي( اثيا٫ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ومبٔبوڂَ كي ثبلاْ سٲَٕٕار ىٍ اثيا٫ ډلًٞلار ٔب ٵَأىيَبْ ػئي  ٹبثڄ سٺچٕي ي سپَاٍ ٙيٌ

 إز(

سًاوي ثب٭ض دَٗ ي ػُ٘ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ  ډوشچٴ ٔټ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ػئي ډٓ َبْ ٍٹبثشٓ ځَْٕ اُ ډِٔز ثب ثٌَُ

 َبْ اٹشٞبىْ ثبٙي( ٍٹبثز

ىَي ٽٍ  ًٍٝر هبٛ وٚبن ډٓ ثَىاٍْ اُ أىشَوز ثٍ ًٍٝر ٽچٓ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثٍ َبْ ثٌَُ ٹبثچٕز

َبْ ا٥لا٭بسٓ ي اٍسجب٥ٓ سىُب  كب١َ ي ثب سًٕٮٍ ٕٕٖشڈدٌَٔى( ىٍ َٙا٤ٔ  َبْ سؼبٍْ ٵبٍٯ اُ ُډبن ي ډپبن ًٍٝر ډٓ ٍٹبثز

 يٍُوي( َبْ هًى ي ٭يڇ سٲَٕٕ سبٽٕي ډٓ َبْ ٕىشٓ َٖشىي ٽٍ ثَ ډًٹٮٕز ٕبُډبن

 کتاب خلق مذل کسة ي کار

أه اطَ، ٔپٓ اُ دَ ٵَيٗ سَٔه ٽشبة َبْ ىوٕب ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډيڃ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ي وًآيٍْ ىٍ ډيڃ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ إز 

ُثبن ُويٌ ىوٕب سَػمٍ ي ؿبح ٙيٌ إز( اهَٕاً أه ٽشبة ىٍ أَان س٤ًٕ ډًٍٕٖ اوشٚبٍار آٍٔبوب ٹچڈ ي ثب  4,سبٽىًن ثٍ  ٽٍ ثٍ

سَػمٍ ٱلاډ١َب سًٽچٓ، ثبثټ ي٥ه ىيٕز، كٖبڇ اڅئه ٕبٍيٹٓ ي ثُبډٕه سًٵٕٺٓ وِٕ سَػمٍ ي ثب كٶ٨ ٙپڄ اٝچٓ اطَ ثٍ 

أه ٽشبة ثب اٍائٍ سپىٕټ َبْ اطَ ثو٘ ي ٭مچٓ وًآيٍْ ٽٍ 5 » ٙيٌ إز ؿبح ٍٕٕيٌ إز( ىٍ دٚز ػچي أه ٽشبة وًٙشٍ

س٤ًٕ َٙٽز َبْ دَٕٚي ىٍ ٦ٕق ػُبن ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى، ولًٌ سٶپَ ٙمب ٍا ىٍ ډًٍى ډيڃ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډشلًڃ ډٓ 
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ٕبُْ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍ ٽىي(ٙمب ىٍ أه ٽشبة هًإَي آډًهز ٽٍ ؿڂًوٍ ثٍ ځًوٍ اْ و٪بڇ ډىي ثٍ ٙىبهز، ٥َاكٓ ي دٕبىٌ 

 «ػئي دَىاهشٍ ي ٔب ډيڃ ٹئمٓ ٍا سلچٕڄ ي اكٕب ومبٕٔي(

 پاوًیس
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 ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ 
 

ډًٵٺٕز ََ ٽٖت ي ٽبٍ ٍاث٦ٍ وِىٔپٓ ثب ؿڂًوڂٓ ٝلٕق 

  .ٽىشَڃ ٽَىن آن اډًٍ آن ىاٍى5 ىٍ ياٹ٬ ډئَٔز ٝلٕق ٽٖت ي ٽبٍ ډًػت ٍٙي آن ډًٕٚى

ٽٖت ي ٽبٍ ٍا وجبٔي َٝٵب ٔټ ٭مڄ آٽبىډٕټ ډلًٖة ٽَى( ډئَٔز ياٹٮٓ ىٍ ثَ ځَٕويٌ َيأز ٹًْ، ٍٵشبٍ ډظجز،  ډئَٔز

ىاو٘ ٽٖت ي ٽبٍ ي ډُبٍسُبْ ډىبٕت ٵَىْ إز( ډئَر ىٍ كٺٕٺز َيأز اٵَاى، سبطَٕ ځٌاٍْ ثَ ٽبٍ ي سٞمٕڈ ځَْٕ 

جبٖٔز ٽٖت ٽَى ي ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ٽٖت ډُبٍسُبْ ډئَٔشٓ ىٍ سمًٹ٬ ي ٝلٕق إز ي ډُبٍسُبْ ډئَٔشٓ ٍا ثٍ ډَيٍ ُډبن ډٕ

  .ياٹ٬ َمبوىي ٕذَىٌ ځٌاٍْ ىٍ ثبوټ ډٓ ثبٙي

 َيأز ي ٍاَجَْ ٽٖت ي ٽبٍ ●

َٕؾ ُن ي ٔب ډَىْ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ سىُب وٕٖز( ىٍ أه ك٦ٍٕ ٙمب وٕبُډىي ٽمټ اٵَاى ىٔڂَ َٖشٕي ي ثبٔي ثشًاوٕي اُ آوُب 

يٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا َيأز ٽىٕيٽمټ ثڂَٕٔي سبثشًاوٕ .  

  (Mentoring)ٍاَىمبئٓ ځَٵشه▪

  :ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ ي ثب سؼَثٍ اٱچت ٕئًالار ډٚبثُٓ ٍا ډٕذَٕىي

 ؿڂًوٍ ٽبٍآٵَٔىبن ػئي ډٕشًاوىي اُ سؼَثٕبر ىٔڂَان إشٶبىٌ ٽىىي؟ ثب ٍاَىمبئٓ ځَٵشه 

وٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى ٽٍ اٵَاى كَٵٍ اْ ي ثب سؼَثٍ ا٥لا٭بسٓ ډٕبن ډٮچمبن ي ىاو٘ اډًُان ډ٦ٞچق إز ي ُډب Mentoring ياٌّ

  .ٍا ثٍ اٵَاى ٽڈ سؼَثٍ اٍئٍ ډٓ ىَىي

 ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ▪

ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ٔټ يٕٕچٍ ٕبىٌ إز ٽٍ ََٽٔ ىٍ ىوٕبْ ٽٖت ي ٽبٍ ډٕشًاوي ثب آن َٕي ٽبٍ ىاٙشٍ ثبٙي( ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ 

ي ىٍ وشٕؼٍ آن ٭لايٌ ثَ أؼبى ثبُاٍ ثَاْ ٙمب، ا٥لا٭بر ډىبٕجٓ ىٍ  ډٕشًاوي ٽبٍآډيسَٔه يػٍ ثبُأٍبثٓ ٙمب ډلًٖة ًٙى

  .اٍسجب٣ ثب ٽٖت ي ٽبٍسبن ىٍ اهشٕبٍ ٙمب ٹَاٍ هًاَي ځَٵز
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 ډِٕځَى ▪

ډِٕ ځَى ٔټ ثلض ٍٕمٓ ٱَٕ ځَيٌ ډٕبن اٵَاى كَٵٍ اْ إز ٽٍ ىاي٥چجبوٍ ا٥لا٭بر ي ډىبث٬ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٕبَٔٔه ٹَاٍ 

اث٤ اٵَاى كَٵٍ اْ ي ډبََ ثب ٔپئڂَ سًٕٮٍ ډٕبثي ي َٙٽز ٽىىيځبن ثب ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٔپئڂَ ډٕيَىي( ىٍ ٥ًڃ ُډبن ٍي

  .آٙىب ډٓ ًٙوي

 ىاٙشه ا٥لا٭بر ثٍ ٍيُ  ▪

٭َٞ ا٥لا٭بر ػبډٮٍ ډب ٍا سٲَٕٕ ىاىٌ إز ي اٽىًن ىٍ ٭َٞ ا٥لا٭بر اٵَاى اُ ٥َٔٸ دٖز اڅپشَيوٕټ ثب ٔپئڂَ اٍسجب٣ ىاٍوي 

ئي ٍا ىٍ ىوٕبْ سپىًڅًّْ ي ثٓ ٕٕڈ ىوجبڃ ٽىىي( كٺٺز اډَ أه إز ٽٍ ََ ٍيٌُ ا٥لا٭بر ډب ٍا ثمجبٍان ي ډٓ سًاوىي اهجبٍ ػ

ډٓ ٽىىي اډب ډشبٕٶبوٍ اٱچت أه ا٥لا٭بر ومٓ سًاوي ثٍ ه٤ ډٚٓ ٽٖت ي ٽبٍ ډب ٽمټ ٽىي ي ىٍ اوؼب َيأز ٝلٕق آوٖز 

آن ىاو٘ ي ا٥لا٭بر هًى ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٍيُ وڂٍ ٽٍ ډب ډشيَب ي ٍاَپبٍَبْ هًىډبن ٍا ىوجبڃ ٽىٕڈ ي ىٍ ٽىبٍ 

  .ىأٍڈ

 سٞمٕڈ ځَْٕ ●

ځَٕويٌ هًثٓ ثبٕٙي( أه اډَ وٕبُډىي سٮُي ، ىٍٻ ي  َب ٔبىځَْٕ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ ؿڂًوٍ سٞمٕڈ ٔپٓ اُ ثُشَٔه سٞمٕڈ

ثبٙي ٽٍ ثٖٕبٍ اٍُٙمىي إز ډُبٍر ډٓ .  

 آٔب سٞمٕڈ ځَٕويٌ هًثٓ َٖشٕي؟ 

ځَْٕ ٽبٍا ٍا ثٕبډًُٔي َاكڄ ډوشچٴ ىٍ اػشىبة اُ اٙشجبَبر ٍأغ ي أؼبى سٞمٕڈډ .  

ٽىٕي ٽٍ أه  ځَٕ هًة َٖشٕي؟ اځَ ٵپَ ډٓ ځَْٕ ٕااڃ أه إز 5 آٔب ٙمب ٔټ سٞمٕڈ سٞمٕڈ  ځَْٕ ، ځَْٕ ، سٞمٕڈ سٞمٕڈ

ان ثٕبډًُٔي( اٍٿ ؿٍ ثٮ٢ٓ اُ اٵَاى أه سًاوٕي اُ ىٔڂَ ځَْٕ ډُبٍسٓ إز ٽٍ ډٓ ؿىٕه وٕٖز ، َٕؾ ػبْ ٱٍٞ وٕٖز( سٞمٕڈ

ځَْٕ اٝچٓ يػًى ىاٍى 5آوُبٔٓ ٽٍ ثب إشٶبىٌ  اډب ٵَآٔىي آن ډٚبثٍ إز( ىيو٫ً سٞمٕڈ  آډًُوي ، ډُبٍر ٍا اكشَاُ اُ ىٔڂَان ډٓ

آٔي ( آوُبٔٓ ٽٍ سىُب ډبوىي ٔټ ٍئياى إز اُ ٵَآٔىي هبٛ ثيٕز ډٓ .  

 ډَاكڄ سٞمٕڈ ځَْٕ وبٵٌ ●

ځَْٕ ډُڈ َٖشٕي( اځَ اُ ډَاكڄ  سًاوي ثپبٍ ٍيى ثوًٞٛ ىٍ ػبئٓ ٽٍ ٙمب وٕبُډىي ٔټ سٞمٕڈ ىٍ ََ ډًٹٮٕشٓ ډٓأه ٵَآٔىي 

ىٍ كَٵٍ ي ُويځٓ ٙوٞٓ هًى ډٓ ٔبثٕي  ځَٕويٌ ٽبٍا ځَْٕ سجٮٕز ٽىٕي ، هًى ٍا ٔټ سٞمٕڈ اٝچٓ سٞمٕڈ .  

 "سٞمٕڈ هًىسبن إز ٔب ٙوٜ ىٔڂَْ ؟ آٔب ياٹٮب "ځَْٕ هًى ٍا سٮَٔٴ ٽىٕي( آٔب آن ياٹٮب سب كي اډپبن ډٶبى سٞمٕڈ  ▪

 اځَ كياٹڄ ىي سٞمٕڈ اسوبً وپَىٌ أي ، دٔ َٕؾ سٞمٕڈ ځَْٕ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز ) وٕبُډىي ثٍ أه سٞمٕڈ ځَْٕ َٖشٕي ؟

ٶ٬ ځَْٕ ًٔى ؿٍ ٽٖٓ ىٍ أه سٞمٕڈ  ځَْٕ ثَاْ ٙمب ډُڈ إز ؟ ؿَا سٞمٕڈ  ځَْٕ ٍيْ ىاىٌ إز ؟ ؿٍ ُډبوٓ أه سٞمٕڈ (

 إز ؟ اٍُٗ أه سٞمٕڈ ځَْٕ ثَاْ ٙمب ؿٍ ډِٕان إز ؟ 

ٍٕي ٍا ثىًٖٕٔي( ثٍ سًَٞٔ ٽٕٚين ٍاٌ ٽبٍَبْ ډشٶبير ډُڈ إز( َٕؾ ؿِْٕ ٍا ٕبوًٍٖ  ََ ٍاَپبٍْ ٽٍ ثٍ ًَىشبن ډٓ ▪

ٽىٕي وپىٕي ي ثڂٌأٍي ٽٍ سًٍٞار ٙمب آُاىاوٍ اٍائٍ ًٙوي( ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ َمٍ ؿِٕ ٍا ًٽَ ډٓ .  

▪ سًاوٕي ا٥لا٭بر ډٶٕي ثٕٚشَْ ٍا ثٍ ىٕز آئٍي ٽىٕي ٽٍ اُ ٽؼب ډٓ ٵپَ ډٓ اځَ ثب اوشوبثُبْ ُٔبىْ ٍيثَي ًٙٔي ډمپه إز  .

ًٙى ثوًإَي ا٥لا٭بر ُٔبىْ ثيٕز آئٍي( ا٥لا٭بر ػئي ډىؼَ ثٍ ٍاٌ ٽبٍَب ي اوشوبثُبْ ثٕٚشَْ وِٕ ډٓ ٽٖبوٓ ٽٍ  .

اْ ،  َمپبٍان ، هبوًاىٌ ، ومبٔىيځُٕبْ ٵيٍاڃ ي أبڅشٓ ، ٕبُډبوُبْ كَٵٍ ، ىيٕشبن سًاوٕي اُ آوُب ا٥لا٭بر ثيٕز آئٍي ، ډٓ

  .هيډبر آن لأه ، ٍيُوبډٍ َب ، ډؼچٍ َب ، ٽشبثُب ي ٱٌَٕ إز

اوشوبثُبْ هًى ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي( اُ ډىبث٬ ا٥لا٭بسٓ ډٚبثٍ ثَاْ ٽٖت أيٌ َبْ هبٛ إشٶبىٌ ٽىٕي( ثَاْ ََ اوشوبة ډٮٕبٍ  ▪

ځَْٕ ٵٮبڃ سَ هًاَي ٙي( ډ٦مئه ًٙٔي  ىٕي( ََ ؿٍ ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ثيٕز آئٍي ، ًَىشبن ثَاْ سٞمٕڈهبٛ ٍا ډٚوٜ ٽ
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ٽىٕي ٽٍ َمٍ ډًاٍى ٍا ٔبىىاٙز ي ثٍَٕٓ ډؼيى ډٓ .  

ًهٌَٕ اوشوبثُب( اٽىًن ٙمب ىاٍاْ ځِٔىٍ َبْ ډشٶبير َٖشٕي ي ُډبن آن ٍٕٕيٌ إز ٽٍ آوُب ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي ي ثجٕىٕي ٽياڇ  ▪

آوُب ثَاْ ٙمب ٽبٍأٓ ىاٍى ٔټ اُ  ثٍ ىوجبڃ اوشوبثُبٔٓ ثبٕٙي ٽٍ أه  "ىٍ اثشيا ډٮٕبٍَبْ أه اوشوبثُب ٍا ډٚوٜ ٕبُٔي( طبوٕب .

اوشوبثُبٔٓ ٍا ٽٍ ثب ؿبٍؿًة ي ډٮٕبٍ ٙمب ٕبُځبٍْ  "اډپبن ٍا ثَاْ ٙمب ٵَاَڈ ٕبُى سب ثٍ ثٕٚشَٔه ډٮٕبٍ ي اډشٕبُ ثَٕٕي( طبڅظب

  .وياٍوي ٍا كٌٳ ٽىٕي

▪ ډبويٌ ىٍ څٕٖششبن ، وشبٔغ ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي، ثئه ًٍٝر  شبٔغ ََ اوشوبة ٍا ثٍ سًَٞٔ ثپٕٚي( ثَاْ ََ اوشوبة ثبٹٓو

ځَىى وٺبٜٔ ٙمب ډٚوٜ ډٓ .  

سَ إز؟ ََ ؿٍ هلاٳ آن ٍا طبثز ٽىي  ډبويٌ ثٍ ياٹٮٕز وِىٔټ ٔټ ثٍَٕٓ ياٹٮٓ اوؼبڇ ىَٕي( ٽياڇ ٔټ اُ اوشوبثُبْ ثبٹٓ ▪

  .ٍا كٌٳ ٕبُٔي

ٽياڇ ځِٔىٍ ثب ٙمب ٕبُځبٍْ ىاٍى( ځِٔىٍ َب ي اوشوبثُبْ ثبٹٕمبويٌ ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي سب ثجٕىٕي ٽياڇ ٔټ ثب ډٮٕبٍَبْ ٙمب  ▪

ٕبُځبٍْ ىاٍى( أىُب سٞمٕمبر ٽبٍأٓ ٙمب َٖشىي( اځَ وٖجز ثٍ سٞمٕمٓ ٽٍ اسوبً ٽَىٌ أي هٚىًى َٖشٕي اډب اكٖبٓ 

ٍوي ، ثياوٕي ٽٍ سٞمٕڈ ٝلٕلٓ وڂَٵشٍ أي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ اُ أه ځِٔىٍ ي اوشوبة ٽىٕي ٽٍ ثب اَياٳ ٙمب ٕبُځبٍْ ويا ډٓ

  .ٍا١ٓ وٕٖشٕي ، اډب وٖجز ثٍ وشٕؼٍ آن كٖبٓ َٖشٕي( أه اوشوبة ثَاْ ٙمب ٽبٍٕبُ ووًاَي ثًى

▪ هًٙبٔىيْ وياٙشٍ ٽىٕي، آن ٍا ٭مچٓ ٕبُٔي( اځَ ثوًإَي وٖجز ثٍ آن اكٖبٓ  َٙي٫ ٽىٕي( ُډبوٓ ٽٍ سٞمٕمٓ ٍا اسوبً ډٓ

ًٙى( ثُشَٔه ٽبٍ ٍا ىٍ ُډبن كبڃ اوؼبڇ ىَٕي( َمٍٕٚ أه ٵَٝز ٍا ىأٍي ٽٍ ًَه هًى ٍا  ثبٕٙي ډًػت اوييٌ ي وبٍاكشٓ ډٓ

  .ىٍ آٔىيٌ سٲَٕٕ ىَٕي

 اٙشجبَبر ډشيايڃ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ●

إز ٽٍ ََ ٽٔ أه ډٚوٍٞ ٍا ىاٍى(  ىايٍْ ويأٍڈ ، اډب كٺٕٺز أه اُ آوؼب ٽٍ ىيٕز ىأٍڈ ثبيٍ ٽىٕڈ ٽٍ َٕـڂًوٍ دٕ٘

سًاوٕي ٭مڄ ٽىٕي( ىڅٕڄ اٝچٓ أىپٍ ََ ٽٔ ٍيٗ ي ىٔيځبٌ  ثُشَ ډٓ  ََ ؿٍ اُ هًىسبن يٽبٍَبٔشبن ثٕٚشَ آځبَٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ،

سًاوي ډشًػٍ ََ ؿِْٕ ًٙى ، كياٹڄ ٦ٕق ٽىؼپبيْ ََ ٽٔ ډشٶبير  هبٛ هًى ٍا ىاٍى أه إز ٽٍ ډٲِ ثٍ ٕبىځٓ ومٓ

  .إز

ىاوٕي ٽٍ ٔبىځَْٕ هٕچٓ إٓبن هًاَي ثًى ي   ؿِٕ ػئي ٍا ثب َڈ ثٕبډًُٔي؟ اځَ أى٦ًٍ إز ، ډٓ +,أي  ب سبٽىًن ٕٮٓ ٽَىٌآٔ

ٽَىن آوُب ثشًاوٕي  ٽىي ٽٍ ثيين ٹب٥ٓ ثىيْ ډٓ أه ثٍ ىڅٕڄ ٍيٗ ٽبٍٽَى ډٲِ إز( ډٲِ ٙمب َمٍ ا٥لا٭بر ٍا ٥ًٍْ ٥جٺٍ

سًاوٕڈ ثٖٕبٍْ اُ ٵ١َٕبر ٍا سٚوٕٜ ىَٕڈ ثٍ ىڅٕڄ ٵٺيان آډًُٗ ىٍ ػبډٮٍ  ٍ ومٓػُبن ا٥َاٳ هًى ٍا ىٍٻ ٽىٕي( ُډبوٓ ٽ

  .( إز $ ډبوىي ياڅئه، ډٮچمبن، َمٍ ډإٖبر ي ٱٌَٕ

سًاوٕي ىٍ آٔىيٌ ، اُ آوُب اػشىبة  ځَْٕ ځَىآيٍْ ٙيٌ إز ، ثب ٔبىځَْٕ آوُب ډٓ سَٔه اٙشجبَبر سٞمٕڈ ىٍ َُٔ سٮياىْ اُ ٍأغ

  .ٽىٕي

َبْ ډشوٕٞٞه سبٽٕي ي سًػٍ ٽىىي( ثٍ هب٥َ  ٭بر سوٞٞٓ ثٖٕبٍ سپٍٕ ٽىٕي( اٱچت اٵَاى ثٖٕبٍ ډبٔچىي ٽٍ ثٍ ځٶشٍثٍ ا٥لا ▪

،   َبٔٓ َٖشىي( ثب ػٖشؼًْ ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ ډشٶبير ىايٍْ ثٖذبٍٔي ٽٍ ډشوٕٞٞه اوٖبوُبٔٓ َٖشىي ٽٍ هًى وِٕ دٕ٘

ٽٍ اوَّْ هًى ٍا ثَ أه ډىبث٬ ډشًػٍ ٕبُٔيا٥لا٭بر ثُشَْ ٍا ثٍ ىٕز هًإَي آيٍى ، ثوًٞٛ ُډبوٓ  .  

آئٍي ٍا أٍُبثٓ ٽىٕي( اٵَاى سمبٔڄ ىاٍوي سب ډٮٕبٍ ا٥لا٭بسٓ ٍا ٽٍ اُ ػبډٮٍ ثيٕز  ا٥لا٭بسٓ ٍا ٽٍ اُ ىٔڂَان ثٍ ىٕز ډٓ ▪

آيٍوي ٍا أٍُبثٓ ٽىىي ډٓ ثٕبن ٭ٺبٔي هًى ثٮىًان ډظبڃ ډشوٕٞٞه ، ياڅئه ، ځَيَُبْ ٭بڅٓ ٍسجٍ ، اٵَاىْ ٽٍ ٍيٙٓ ثَاْ  .

ىاوىي( اُ هًى ثذَٕٕي 5 آٔب آوُب ثٍ اوياٌُ ډه اُ أه ډٖبئڄ ي  ىاٍوي ، ػِء اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ َمٍٕٚ ثبيٍ ىأٍڈ ثٕٚشَ اُ ډب ډٓ

ډٚپلار آځبٌ َٖشىي؟ ډٮٕبٍَبْ آوُب ثب ډه ډٚبثٍ إز؟ آٔب آوُب وٖجز ثٍ ډٖبئڄ ډه ىاٍاْ سؼَثٍ ٙوٞٓ َٖشىي؟ ثٍ ٭جبٍر 



23 

وُب ٍا ىٍ ىيٍومبٔٓ وڂبٌ ىأٍيىٔڂَ ٭ٺبٔي آ .  
 

 

 

 

 ٹًا٭ي طبثز ٙيٌ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ 

 

ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ي سؼبٍر آىاة ي ٹًا٭يْ يػًى ىاٍوي ٽٍ ډجىب ي دبٍٔ 

اْ وٕٖز ٽٍ ىٍٕشٓ َمٍ أه اًٝڃ ٍا  ىَىي( َٕؾ ٽبٍٙىبٓ ي ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ هجٌَ ي إبٓ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ٍا ٙپڄ ډٓ

اْ وٕبُ وٕٖز( اٍسجب٥بر ثب ډَىڇ ي ىوٕبْ  َب ٩بََْ ثٖٕبٍ ٕبىٌ ىاٍوي ي ثَاْ ٵُمٚبن ثٍ َٕؾ ٵه ي سوٜٞ ئٌْ أهسبٕٔي وپىي( 

ًٙى( هًة ىٹز ٽىٕي ا٥َاٳ َىَ اٍُٙمىيْ إز ٽٍ ىٍ دٓ سًػٍ ي ٍ٭بٔز اًٝڃ َُٔ ٽٖت ډٓ :  

 هًة ځًٗ ىَٕي  (,

َبْ ٽبٍډىياوشبن َڈ سًػٍ ٽىٕي( ٽبٍډىيان َٖشىي ٽٍ اُ  ىَٕي( ثٍ كَٳثٍ ډَاػ٬ ي آن ډٚشَْ اكشمبڅٓ ي ډٚشَْ ٽىًوٓ ثٍ ىٹز ځًٗ 

ؿىي ي ؿًن ٽٖت ي ٽبٍ هجَ ىاٍوي ي اځَ آوُب ډٚپلار، وٺب٣ ١ٮٴ ي وٺب٣ ٹًر ٽٖت ي ٽبٍ ي ثبُاٍ ٍا ثٍ ٙمب وڂًٔىي، ووًإَي 

َٖشىي( وٕبَُب،   ٍٙي ي اٵِأ٘ ىٍآډيسبن ډٚشَٔبن ٽىًوٓ ي اكشمبڅٓ، ٭ًاډڄ .سًاوٖز ثبُأٍبثٓ ي ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٺٓ ٍا دٕ٘ ثجَٔي

َب ي اثَاُ  آوبن( ا٭شَاٟ َبْ  َب ي اوش٪بٍاسٚبن اُ هَٔي ٍا ىٍٻ ووًإَي ٽَى ډڂَ ثب ځًٗ ىاىن ىٹٕٸ ي وپشٍ ثٕىبوٍ ثٍ كَٳ هًإشٍ

َبْ أه ځَيٌ، ََ ىي ٍاَىمبْ ٽبٍ ٙمبٔىي ١ٍبٔز .  

  .دبٕوڂً ثبٕٙي (-

ڄ ثِوٕي( ََ ؿٍ ُيىسَ دبٕن ثيَٕي، ډٚشَْ ٽىًوٓ وبٍا١ٓ ي ډٚشَْ ثبڅٺًٌ ثٕٚشَ ثٍ ٙمب ا٭شمبى اثشيا ځًٗ ىَٕي ي ٕذٔ ىٕز ثٍ ٭م

  .هًاَىي ٽَى( ٬َٕٔ، ٹًْ ي ډًطَ، آٙپبٍ ي ثَػٖشٍ دبٕن ىَٕي

َبٔشبن ٍا كٶ٨ ومبٕٔي ٽبٍ ځَيَٓ ي إشمَاٍ ٵٮبڅٕز (. .  

ٙبن ثلض ي سجبىڃ و٪َ ومبٕٔي(  َبٔٚبن ٍا ػًٔب ٙيٌ ىٍثبٌٍ ار ي أيٌاځَ ٔټ سٕڈ ثبُأٍبثٓ ىأٍي، َمًاٌٍ ثب آوُب ډًٍٚر ٽىٕي ي و٪َ

َبْ ٔپئڂَ ٍا ثٚىًٔي ي ىٍ ٔټ ٽبٍ ځَيَٓ، ٥َكٓ ډىبٕت ثَاْ هچٸ ي سٺًٔز ثبُأٍبثٓ ي ٍاَجَْ ي  َب ي سًٍٕٝ دٕٚىُبىار ي أيٌ

  .سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍ، سيئه ٽىٕي ي ثٍ اػَا ځٌأٍي
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ٽىٕيٽبډلا ثَ ٽبٍَبٔشبن سمَٽِ  (/ .  

َبْ لاُڇ ثبٕٙي( ٕذٔ ىٍثبٌٍ أيٌ ثبُأٍبثٓ ي ٽٖت ي ٽبٍسبن، ٵپَ ي  سًاوٕي ىٍ دٓ ٽٖت ىاو٘، ډٮچًډبر ي ډُبٍر اثشيا سب ػبٔٓ ٽٍ ډٓ

َبٔشبن ٍا ىٍ ٔټ ډَٖٕ ډٮچًڇ ي  سٮمٸ ٽىٕي( سمبډٓ ػًاوت ډٖئچٍ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ اُ ُيأبْ ځًوبځًن ثٍ آن ثىڂَٔي( ٽبٍَب ي ٵٮبڅٕز

َبٔشبن ػچً ثَئي( أه ډَٖٕ ٍا ٽبوًن سًػٍ هًى ٹَاٍ  ٹَاٍ ىَٕي ي َمٍٕٚ ٕٮٓ ٽىٕي ىٍ َمٕه ډَٖٕ ي ىٍ ٍإشبْ وٕڄ ثٍ َيٳاٝچٓ 

َبْ ثٍ ٍيُ ىٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ، ََځِ ثٍ  َب ي ډٚپلار آډبىځٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي( ٽٖت ډٮچًډبر ي ډُبٍر ىَٕي ي َمٍٕٚ ثَاْ ؿبڅ٘

َمٕٚڂٓ إزٍٕي ي ٍاٌ اٝچٓ آډبىځٓ  دبٔبن ومٓ .  

ٍا ثٍ سمبډٓ ثياوٕي  "ډًٵٺٕز"ډٶًُڇ  (0  

آډِٕ ٵَأىي  ٽىٕي( اي ثَاْ سپمٕڄ ډًٵٺٕز ٽىي( ٙمب ثٍ ٭ىًان ٔټ ثبُأٍبة ٵٺ٤ ثٍ اي ٽمټ ډٓ أه ډٚشَْ إز ٽٍ ٵَيٗ ٍا هچٸ ډٓ

ٍٕبوٓ ثٍ اي ي  ياوٕي( هيډزځَٕى! أه َمبن ډًٵٺٕز كٺٕٺٓ إز( ډٚشَْ ٍا ٵٺ٤ ٔټ ٭بډڄ ٽٖت ىٍآډي و ٵَيٗ، اُ ٙمب ػبٌِٔ ډٓ

ٽىي سَ ډٓ ثو٘ ا٭٦بْ ػبٌِٔ ثٍ هب٥َ ډًٵٺٕز، ٍيوي ٽٖت ي ٽبٍسبن ٍا ُٔجبسَ ي څٌر .  

  .ثب ډَىڇ آٙىب ًٙٔي ي ثب آوُب اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىٕي (1

ىأٌَ ي ٙجپٍ ثب ََ ٽٖٓ ٽٍ لاُډٖز ثٚىبٕٕي، ثٍ سمبډٓ آٙىب ًٙٔي ي اي ٍا اُ ؿڂًوڂٓ ٽٖت ي ٽبٍسبن آځبٌ ٽىٕي( ََ ٹيٍ ٽٍ 

َبْ ثٕٚشَ ي ثُشَْ دٕ٘ ٍئشبن ٹَاٍ هًاَىي ځَٵز اٍسجب٥بر اوٖبوٓ ٙمب يٕٕٮشَ ثبٙي، ٵَٝز .  

ځٌاٍْ ٽىٕي ډىٞٶبوٍ ثَاْ ٽبلاَب ٔب هيډبسشبن ٹٕمز (2 .  

اٍْ ٽٍ لاُډٖز اُ ثُبْ ََ ٽبلا ٔب هيډبر ٍا ٭بىلاوٍ ي ډىٞٶبوٍ سٮٕٕه ومبٕٔي ي ىٍثبٌٍ كٺًٷ ٽبٍډىياوشبن وِٕ ؿىٕه ثبٕٙي( آن ډٺي

َبْ ٭بىلاوٍ ئْځٓ ډٚوٜ ٽٖت يٽبٍسبن ثبٙي ٽبٍْ ٽىٕي ٽٍ ٹٕمز .ډٚشَْ دًڃ ثڂَٕٔي .  

  .َٙاٽز ي َمپبٍْ ثب ىٔڂَ ٽٖت ي ٽبٍَب ٍا َمًاٌٍ ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي (3

آوُب إشٶبىٌ ٽىٕي( أه ٍيٗ سًاوىي َمبن ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ ي ىائمٓ ٙمب ثبٙىي( ىٍ أه كبڃ اُ ډلًٞلار ٔب هيډبر  َب ډٓ أه َٙٔټ

ٽىي  ا٭شمبىْ ىي ًٍٕٔ هچٸ ډٓ .  

ځٌٍى، ٕٮٓ ٽىٕي ثب ا٥َاٵٕبن، ا٭٢بْ هبوًاىٌ، ٽبٍډىيان، ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ ي ډٚشَٔبن ٽىًوٓ، اٍسجب٥بر ډًطَسَ،  ََ ٍيُ ٽٍ ډٓ (4

سَ ي ډٖشلپمشَ ثَٹَاٍ ٕبُٔي ځٖشَىٌ .  

ي دَٕٚٵز َٖشىي( سچٶه ډًثبٔڄ، ٵپٔ، أىشَوز ي أمٕڄ اثِاٍَبْ ثٖٕبٍ ٹًْ ي ثُشَٔه ډىبث٬ ٍٙي  "اٵَاى"ٵَاډًٗ وپىٕي ٽٍ  (+,

َبْ ٍيىٍٍي ډؼبٍْ ٍٙيْ َٖشىي ٽٍ ٹيٍر ي اٍُٙٚبن ثٍ ډَاست ثٕ٘ اُ يٕبٔڄ ٵًٷ إز(  ٍاكز َٖشىي اډب ٍياث٤ ي ډلاٹبر

ٔي ٽٍ أه ىٔياٍَب ؿٺيٍ سٮٕٕه ٽىىيٌ هًاَىي اٙوبٛ ډًٍىو٪َ ٍا ثٕبثٕي، ىٍ ډپبن ي ُډبوٓ ډىبٕت ثب آوُب ډلاٹبر ومبٕٔي( هًإَي ى

  .ثًى

اَمٕز ي ٕبىٌ وياوٕي َبْ دًڅٓ ي ډبڅٕشبن ٍا وڂٍ ىأٍي ي َٕـًٹز ٍٕٕيځٓ ثٍ آوُب ٍا ثٓ َمًاٌٍ كٖبة (,, .  

 َبْ آن هجَ ىاٙشٍ ثبٙي ي ىٍ ١مه اُ اي١ب٫ ثبُاٍ َڈ َب ي ٹًر ُډبوٓ ٽٍ ٝبكت ٽٖت يٽبٍْ اُ َٙا٤ٔ ډبڅٓ هًىٗ ي ٽبٕشٓ

َبْ اٹشٞبىْ، ٽٖت ي ٽبٍٗ ٍا اُ ه٦َ ٕٺ٣ً وؼبر ىَي سًاوي ىٍ ثلَان  ٱبٵڄ وًٚى، ډٓ .  

ډىئي يډبوىي هًىٙبن سلاٗ ٽَىٌ ىٍ  اػبٌُ ىَٕي ٽٍ ٽبٍډىيان، ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ ي ډٚشَٔبن ٽىًوٓ ثياوىي ٽٍ ٙمب ثٍ آوُب ٭لاٹٍ (-,

ىأٍي ػُز دَٕٚٵز ٽٖت ي ٽبٍ ٹيڇ ثَډٓ .  

ډًٵٸ ي َمٍٕٚ دَٕيُ ٵپَ ٽىٕيډبوىي اٵَاى  (., .  

ٹيٍ ُٔبوجبٍ إز ٽٍ ثيثٕىٓ ثٕٚشَ اُ كي  ثٕىٓ ٱَٕياٹ٬ ثٕىبوٍ َمبن سًػُٓ ي هًٗ ځَأٓ ٍا اُ ٔبى وجَٔي( هًٗ هٕبڅٓ ي ثٓ ي ََځِ ياٹ٬

َبْ يًٕآ ځًوٍ ي اكشٕب٣ .  

  .ََځِ اُ ٔبى وجَٔي ٽٍ ٙمب سىُب ٽٖٓ وٕٖشٕي ٽٍ ىٍ ثبُاٍ ك٢ًٍ ىاٍى (/,
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ي ٽٖت ي ٽبٍ ٙجپٍ ٭٪ٕمٓ اُ اٍسجب٥بر اوٖبوٓ ٍا ىٍ هًى ىاٍى ي اځَ ثوًإَي ىٍ أه ٙجپٍ ثٍ سيايڇ ك٢ًٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي ي سؼبٍر 

 .ٵٮبڃ يډًطَ ٵٮبڅٕز ٽىٕي، ثبٔي ػِٔٓ اُ آن ثبٕٙي

 

 

 ډََُبْ ٽٖت ي ٽبٍ 
 

ثَٹَاٍْ ډََُبٔٓ ٙٶبٳ ي يا١ق ثٕه ٽبٍٽىبن، ا٭٢بْ هبوًاىٌ، ديٍ ي 

ډبىٍ ي هًاََ ي ثَاىٍ ډَٖٕ سٞمٕڈ ځَْٕ ٝلٕق ي كَٵٍ اْ ډب ٍا َمًاٍ ي إٓبن ډٓ ٽىي( ٍاثَر ٵًًٍٕز ٙب٭َ اډَٔپبٔٓ ډٓ ځًٔي؛ 

هبوًاىٌ، ډبڅټ ي ډئَ ٽٖت ي ٽبٍ  ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ هبوًاىځٓ ا٭٢بْ ٔټ« دَؿٕه َبْ وٕپً، َمٖبٔڂبن هًة ٍا ىٍ دٓ ىاٍى(»

وِٕ َٖشىي، أٶبْ وٺ٘ ىٍ ٍٕ ٹبڅت ډئَ، ډبڅټ ي ٭٢ًْ اُ هبوًاىٌ ثٍ ٥ًٍ طمَثو٘ ىٍ ځَي ٙىبهز سمبِٔ ي ډَُثىيْ ثٕه أه وٺ٘ 

دَٖ َب إز( ډَُ ٔب ډلييىٌ، وٺ٦ٍ اسمبڇ ٔټ ؿِٕ ي َٙي٫ ؿِْٕ ىٔڂَ إز(ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي هبوًاىٌ اْ ډشٚپڄ اُ ديٍ، ډبىٍ ي 

ډٚٲًڃ ٱٌا هًٍىن َٖشىي( اٍسجب٣ آوُب ثب َڈ، اٍسجب٥ٓ ٱٍَٕٕمٓ، َمَاٌ ثب سٶىه ي ًٙهٓ إز( كبڃ أىڂًوٍ ٵَٟ ٽىٕي ٽٍ أه ٍٕ 

وٶَ ثٍ ٭ىًان ُٕبډياٍان ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ وڂَان ٕلاډشٓ ي طمَثوٚٓ ٽٖت ي ٽبٍ َٖشىي، كبڃ َٙا٤ٔ ؿٍ سٲَْٕٕ ډٓ ٽىي؟ ىٍ ؿىٕه 

ڃ وٍ ديٍ، ډبىٍ ي دَٖ ثچپٍ ٍٕ َٙٔټ ثب ډىبٵ٬ ي ُٕمٓ ډٖبيْ َٖشىي( ډ٫ً١ً ٍا ٽمٓ دٕـٕيٌ سَ ډٓ ٽىٕڈ، ډًٹٮٕشٓ، آوُب ىٍ يَچٍ اي

ٵَٟ ٽىٕي ديٍ ي ډبىٍ ثب كٶ٨ ډبڅپٕز هًى، اهَٕاً اُ ٵٮبڅٕز ىٍ اىاٌٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ سبٕٕٔ ٽَىٌ اوي ٽىبٌٍ ځَٵشٍ ي دَٖ هًى ٍا ثٍ 

 .٭ىًان ډئَ ٭بډڄ ډىًٞة ٽَىٌ اوي
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ز آٔب ديٍ ي ډبىٍ اػبٌُ ىاٍوي دَٖٙبن ٍا ىٍ ػَٔبن ٵٮبڅٕز ٙٲچٓ اډَ ي وُٓ ٽىىي؟ ثئه سَسٕت، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٭ب٥ٶٓ ي ىٍ أه كبڅ

اٍسجب٥بر ٭ب٥ٶٓ آوُب ثب دَٖ ٽٍ َىًُ ثٍ يْ ثٍ ٭ىًان ډَىْ ػًان ي ياثٖشٍ ډٓ وڂَوي ياٍى ػَٔبوبر ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ًٙى( ډٖچمبً أه 

ٓ ٽبٍډىيان، ٙپٖز سٞمٕمبر ډى٦ٺٓ ي َٕٽًة ٽَىن وًآيٍْ َبْ لاُڇ هًاَي ٙي(ډه اهَٕاً ثب ػَٔبن َبْ ٭ب٥ٶٓ ډًػت َٕىٍځم

ؿىٕه هبوًاىٌ اْ ٽبٍ ٽَىٌ اڇ( َىڂبڇ ٝلجز ٽَىن، آوُب ومٓ ىاوٖشىي ٽٍ اُ ؿٍ ػبٔڂبَٓ ي ىٍ ٹبڅت ؿٍ وٺٚٓ ځٶز يځً ډٓ ٽىىي( 

دَٖ ٕٮٓ ىاٙز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډئَ٭بډڄ ٽٖت ي ٽبٍ ياڅئى٘ ٍا اُ ياڅئه سلاٗ ډٓ ٽَىوي ٽٍ ديٍ ي ډبىٍْ ىڅًُٖ ثبٙىي ي اُ ٥َٵٓ، 

هًى هٚىًى ٕبُى( ثٍ ٭ىًان ډًٕٖبن ٽٖت ي ٽبٍ، ديٍ ي ډبىٍ اكٖبٓ ډٓ ٽَىوي ٽٍ ډٓ سًاوىي آُاىاوٍ ياٍى ډل٤ٕ ٽبٍ ٙيٌ ي ثٍ 

ثبٔي وٖجز ثٍ هًإشٍ َبْ آوُب ٭پٔ  ٽبٍډىيان اډَ ي وُٓ ٽَىٌ ي دٕٚىُبىار هًى ٍا اٍائٍ ىَىي ي ٽبٍډىيان ومٓ ىاوٖشىي ٽٍ ؿڂًوٍ

اڅٮمڄ وٚبن ىَىي( أه ٔپٓ اُ ثُشَٔه ومًوٍ َبٔٓ إز ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي وبثٖبډبوٓ ي اهشلاڃ ډَُثىيْ َب ؿڂًوٍ ډٓ سًاوي ثب٭ض 

ٝڄ وبثٖبډبوٓ ي كشٓ ٵچغ ٙين ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ هبوًاىځٓ ًٙى( أه ٍٕ وٶَ ىٍ ٔټ ٵَآٔىي آډًُٙٓ آډًهشىي ٽٍ ثب ٍ٭بٔز ؿىي ا

إبٕٓ، ثٍ أؼبى ډَُثىيْ َبْ ٙٶبٳ ي كٶ٨ آن ثذَىاُوي( ىٍ ػچٖبر ځٶز يځً، ثبٔي ډٮٕه ډٓ ٽَىوي ٽٍ اُ ٽياڇ ػبٔڂبٌ ٝلجز ډٓ 

ٽىىي؛ ػبٔڂبٌ ډبڅټ، ديٍ، ډبىٍ، دَٖ ٔب ډئَ( َمـىٕه ډچِڇ ٙيوي ٽٍ ك٦ٍٕ ٽبٍْ ََ وٺ٘ ٍا ثٍ ي١ًف ډٚوٜ ٽىىي( ىٍ كٺٕٺز، 

وًاىٌ ثًى ي دَٖ هبوًاىٌ ډٓ ثبٖٔز اُ اهشٕبٍ ٽبٵٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز ثٍ ٭ىًان ډئَ٭بډڄ ثَهًٍىاٍ ٙيٌ ي ډئَٔز سىُب ثَ ٭ُيٌ دَٖ هب

ىٔڂَان كٸ وياٙشىي سٶپَار هًى ٍا ثٍ سٞمٕمبر يْ سَػٕق ىَىي( اڅجشٍ ډبڅپبن ٽٖت ي ٽبٍ اُ أه كٸ ثَهًٍىاٍ ثًىوي ٽٍ ډئَ 

ثٍ ٭ىًان ډبڅټ ډًػٍ ډٓ ومًى( ديٍ ي ډبىٍ ډٓ ثبٖٔز ثٍ دَٖ هًى وٍ ثٍ  ٭بډڄ ٍا ٭ِڃ ي وٞت ٽىىي، ىٍ ؿىٕه كبڅشٓ ٵٮبڅٕز آوُب

٭ىًان ٔټ ثـٍ وٕبُډىي ثٍ ٍاَىمبٔٓ، ثچپٍ ثٍ ٭ىًان ډئَْ ػًان ي ُٕبډياٍْ ثَاثَ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍٙبن، سًػٍ ٽىىي ي اڅجشٍ ثٍ ٭ىًان 

ُوي هًى ٔب ََ ٙوٜ ىٔڂَْ ياځٌاٍ ٽىىيديٍ ي ډبىٍ آوُب ډٓ سًاوٖشىي سٞمٕڈ ثڂَٕوي ٽٍ ُٕبڇ ډشٮچٸ ثٍ هًى ٍا ثٍ ٵَ . 

 سٮٕٕه ډَُثىيْ  ●

ثَاْ ٽمټ ثٍ سٮٕٕه ډََُب ي وٺ٘ َب، ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٹًاوٕه ډئَٔشٓ ثَاْ آن ٍٕ وٶَ، ثٍ ٭ىًان ا٭٢بْ َٕبر ډئٌَ، سٮٕٕه ٙي ٽٍ 

ىٍ ؿٍ ډًاٍىْ ثبٔي و٪َ َٕبر ډئٌَ ډٚوٜ ډٓ ٽَى دَٖ هبوًاىٌ، ثٍ ٭ىًان ډئَ ٭بډڄ ىٍ ؿٍ ډًاٍىْ ډٓ سًاوي ډوشبٍاوٍ ٭مڄ ٽىي ي 

ٍا ىٍ سٞمٕمبر ىهبڅز ىَي( َمـىٕه ډلييىٔز َبٔٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ ا٭٢بْ َٕبر ډئٌَ ډٚوٜ ٙي، ثَاْ ډظبڃ آوُب ومٓ 

سًاوٖشىي ثيين ا٥لا٫ دَٖٙبن ثب ٽبٍډىيان ځٶز يځً ٽىىي ي سٞمٕمبر يْ ٍا وبىٔيٌ ځَٵشٍ ي و٪َ ٙوٞٓ هًى ٍا ثٍ ٽبٍډىيان سلمٕڄ 

ٽىىي( َيٳ ٔټ ډَُثىيْ ډًٵٸ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ هبوًاىځٓ، سٮٕٕه ٙٶبٳ وٺ٘ َب، اوش٪بٍار، اهشٕبٍار ي ٍٵشبٍَبْ ا٭٢بْ هبوًاىٌ 

إز ىٍ آن َىڂبڇ ٽٍ أٚبن ىٍ وٺ٘ َبْ ډوشچٴ ٩بََ ډٓ ًٙوي( ََؿىي ثٕبن أه ډ٦چت ٽٍ ډلاك٪بر هبوًاىځٓ وجبٔي ىٍ ٽٖت ي 

ز اډب ياٹٮٕز ؿِٕ ىٔڂَْ إز ي هبوًاىٌ اْ ٽٍ ثوًاَي ٽٖت ي ٽبٍ ٍا وٖجز ثٍ هبوًاىٌ ىٍ ٽبٍ سبطَٕځٌاٍ ثبٙي، ثٖٕبٍ ٕبىٌ إ

ايڅًٔز ايڃ ٹَاٍ ىَي، ډٓ ثبٖٔز ىٍ ًَه ي وڂَٗ هًى أه ډََُبْ ٙٶبٳ ي يا١ق ٍا أؼبى ٽىي( ډَُثىيْ َبْ ډىبٕت ىٍ اثٮبى 

ٌ ډجبكض ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ثَ َٕ ډِٕ ٙبڇ ډ٦َف ډٓ ٽىىي ٔب ىٔڂَ هبوًاىٌ وِٕ ١َيٍْ إز( ىٍ ثَهٓ ډًاٍى، ا٭٢بْ هبوًاىٌ َمًاٍ

ډًاٍى هبٝٓ ٍا هبٍع اُ ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ا٭٢بْ هبوًاىٌ ځًِٙى ډٓ ٽىىي سب ډجبىا اُ ٹچڈ ثٕٶشىي( ثٮ٢ٓ اُ هبوًاىٌ َب ثَاْ 

ثٕه ياڅئه ي ٵَُويان سٺًٔز ډَُثىيْ َب ُډبن َبْ ډٚوٞٓ ٍا ثَاْ ځٶز يٙىًىَبْ كَٵٍ اْ اهشٞبٛ ډٓ ىَىي( َمـىٕه ډَُْ 

يػًى ىاٍى( ډًاٍى ثٍ هًٞٝٓ ٽٍ ياڅئه ٝلاف ىاوٖشٍ ي اوؼبڇ ډٓ ىَىي، ىٍ كٺٕٺز ىهبڅز ىٍ اډًٍ ٙوٞٓ ٵَُويان ډلًٖة ډٓ 

ًٙى( اځَ ديٍ ٔب ډبىٍ ىٍ ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ډ١ًً٭بر ُوبًٙٔٓ ٵَُوياوٚبن ثذَىاُوي ٔب ډظلاً ََځبٌ ىهشَ هبوًاىٌ وب١ٍبٔشٓ هًى ٍا 

٭مچپَى ثَاىٍٗ ٽٍ َٙٔټ ٽبٍْ ايٕز، ىٍ ډل٤ٕ هبوٍ ثَاْ ډبىٍٗ ثٕبن ٽىي، هبوًاىٌ ثب وبثٖبډبوٓ ىٍ ډَُثىيْ َب ٍيثٍ ٍي اُ 

  .هًاَي ٙي

ىٍ هبوًاىٌ َبْ ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ، ا٭٢بْ هبوًاىٌ ُډبن ثٕٚشَْ ٍا وٖجز ثٍ ٕبَٔ هبوًاىٌ َب ثب ٔپئڂَ ٕذَْ ډٓ ٽىىي( أه 

َاى ىٍثبٌٍ ُويځٓ ىٔڂَْ ا٥لا٭بر ُٔبىْ ىاٙشٍ ثبٙىي( وًػًاوٓ ٽٍ ٭٢ً هبوًاىٌ ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ ډ٫ً١ً ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ اٵ
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  .ثبٙي، ډؼجًٍ إز ثو٘ ثٖٕبٍ ُٔبىْ اُ يٹز هًى ٍا ثٍ ډٮبَٙر ثب ا٭٢بْ هبوًاىٌ ثڂٌٍاوي

ٍ ي ثٍ آوُب اكشَاڇ ډٓ ځٌاٍى، اډب ډٓ ىهشَْ ٽٍ ډئَ ٽٖت ي ٽبٍ وِٕ َٖز، ډمپه إز ثب ډَىْ اُىياع ٽىي ٽٍ ثٍ هبوًاىٌ ٭لاٹٍ ىاٙش

هًاَي هبوًاىٌ ډٖشٺڄ هًى ٍا ىاٙشٍ ثبٙي( ثَاْ اٵَاى ػًان هبوًاىٌ، ډَُثىيْ ىٍ أؼبى ډلييىٌ ىٍ اډًٍ ٙوٞٓ ي ډچِڇ وٚين آوُب 

اْ ٍا اُ ػبوت ثَاْ اوؼبڇ سمبڇ ډًاٍى ُويځٓ َمَاٌ هبوًاىٌ، ډٮىب ډٓ ٔبثي( ََؿىي ډمپه إز ديٍ ي ډبىٍ أؼبى ؿىٕه ډَُثىيْ 

  .ٵَُويان وً٭ٓ سًَٕه ي ثٓ اىثٓ سچٺٓ ٽىىي ي أه اډَ ثب٭ض ٽييٍر ًٙى

أؼبى ًَٔز ٙوٞٓ ي ٭يڇ ياثٖشڂٓ ثٍ ٭ىًان ثو٘ ٽًؿپٓ اُ ٔټ هبوًاىٌ ثٍِٿ، ثوٚٓ اُ ٵَآٔىي ٍٙي ي إشٺلاڃ إز( يٹ٫ً أه 

ٴ ىٍ آن َٙٔټ ٽبٍْ ٔپئڂَ ډلًٖة ډٓ ًٙوي، اډَ ىٍ هبوًاىٌ َبْ ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ ٽٍ اٵَاى ډشٮچٸ ثٍ وٖڄ َبْ ډوشچ

 .ىًٙاٍسَ إز

ثٍ ٭ىًان و٫ً ىٔڂَْ اُ ډَُثىيْ، ډٓ سًان ثٍ ډَُ ثٕه ډبڅپبن ي ٽبٍډىيان ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ اٙبٌٍ ٽَى( ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ ي١ٮٕز ډبڅٓ 

َبْ ٝبكت ٽٖت ي ٽبٍ ٍٙي ډٓ ٽىىي  هبوًاىٌ يػًى ىاٍى ٽٍ وجبٔي ثب ىٔڂَان ثٍ اٙشَاٻ ځٌاٙشٍ ًٙوي( ثٍ ٵَُوياوٓ ٽٍ ىٍ هبوًاىٌ

ثبٔي آډًهشٍ ًٙى ٽٍ ډََُبٔٓ ىٍ اډًٍ هبوًاىٌ يػًى ىاٍى َمـًن ػِئٕبر ٙوٞٓ هبوًاىٌ ٔب ډ١ًً٭بر ٽبٍْ ي ډبڅٓ، ٽٍ ىٍ 

٤ٕ ٽٖت اٙشَاٻ آوُب ثب ىيٕشبن ي ٽبٍډىيان ثبٔي ىٹز ٽَى( آوُب ثبٔي ډلييىٌ َبْ اډًٍ ٙوٞٓ ٍا ثٕبډًُوي( ثٍ ٭ىًان اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ډل

ي ٽبٍ هبوًاىځٓ ٍٙي ٽَىٌ ي اُ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ آن آځبٌ ډٓ ًٙوي، ثبٔي ثٕبډًُوي ٽٍ وجبٔي ؿىٕه ا٥لا٭بسٓ ٍا ثٍ اٵَاى وبډىبٕت اوشٺبڃ 

 .ىَىي( ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډًاٹ٬ ډ١ًً٭بر هبوًاىځٓ ٍا ثب ٽبٍډىيان ٹئمٓ، ٽٍ ىٔڂَ اُ ىيٕشبن ډب ثٍ كٖبة ډٓ آٔىي، ىٍ ډٕبن ډٓ ځٌأٍڈ

ٖت ي ٽبٍْ، ىي ثَاىٍ ٽٍ ډئَان ٕبُډبن وِٕ ثًىوي، ىٍثبٌٍ ػييڃ ُډبن ثىيْ سًٕٮٍ ډلًٞڃ ػئي ځٶز يځً ډٓ ٽَىوي، اډب ىٍ ىٍ ٽ

ډًٍى ػييڃ ُډبوٓ ثٍ وشٕؼٍ اْ ىٕز وٕبٵشىي( آن ىي وِى ٔپٓ اُ ٽبٍډىيان ٽچٕيْ ٍٵشىي ي أٍُبثٓ ي و٪َ يْ ٍا ىٍ أه ډًٍى ػًٔب 

  .ٙيوي

ثَ َٕ ډ١ًً٭ٓ ثٍ سًاٵٸ وَٕىي ي ډ٫ً١ً ٍا ثٍ وٶَ ًٕڇ ٽٍ ىٍ أه ثبٌٍ اُ س٢بى ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ  )ىؼب ىي ثَاىٍىٍ أ )يٹشٓ ىي وٶَ 

إز اوشٺبڃ ىَىي، ډظچظٓ سٚپٕڄ ٙيٌ ي ثٍ ا٦ٝلاف اٍسجب٣ ډٖشٺٕڈ ٙپٖشٍ ډٓ ًٙى( ىٍ وشٕؼٍ ا٭شمبى ثٍ وٶَ ًٕڇ، ىهبڅز ي اٍسجب٣ 

ٔبثي( أه ځًوٍ ډظچض َب ثٍ سٮياى ٵَايان ډًػًى ثًىٌ ي ثٍ ٍاكشٓ اُ ډََُب ي ډلييىٌ  ډٖشٺٕڈ آن ىي وٶَ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٽبَ٘ ډٓ

َبْ ٽٖت ي ٽبٍ هبوًاىځٓ ٭جًٍ ډٓ ٽىىي( ثٍ ٔټ ډظبڃ ياٹٮٓ سًػٍ ٽىٕي؛ ډئَ ٭بډڄ ي دَٖ هبوًاىٌ ثب ًََٙهًاََٗ ٽٍ ډئَ ٔپٓ 

وشٕؼٍ ًََٙهًاََ إشٮٶب ىاىٌ ي ٕبُډبن ٍا سَٻ ٽَى( يْ اُ ثو٘ َبْ ٽٖت ي ٽبٍ هبوًاىځٓ ثًى ثٍ ثلض ي ډٚبػٌَ دَىاهز، ىٍ 

دٔ اُ ډَاػٮز ثٍ ډىِڃ ثٍ َمَٖ هًى، ٔٮىٓ هًاََ ٽًؿټ ډئَ٭بډڄ، ځٶز ٽٍ ثَاىٍٗ اي ٍا اهَاع ٽَىٌ إز( هًاََ، ډ٫ً١ً ٍا 

َيثب ډبىٍٗ ىٍ ډٕبن ځٌاٙشٍ ي ډبىٍ ثٍ ًََٙ هًى ىٍثبٌٍ آوـٍ دَٖٙبن ثَ َٕ هًاََٗ آيٍىٌ، ا٥لا٫ ډٓ ى سىُب ٍٕ ٕب٭ز ثٮي، دَٖ  .

هبوًاىٌ دٕٲبډٓ ٍا اُ ديٍ هٚمڂٕه هًى ٽٍ ډئَٽڄ ي ډبڅټ اٝچٓ ٽٖت ي ٽبٍ إز، ىٍٔبٵز ډٓ ٽىي ډجىٓ ثَ أىپٍ ثُشَ إز ثَاْ 

 كڄ أه ډ٫ً١ً ََؿٍ ٬َٕٔ سَ اٹياڇ ٽىي( ىٍ ََ هبوًاىٌ اْ اوجًَٓ اُ ىإشبن َبْ هىيٌ ىاٍ ىٍثبٌٍ َُٔ دب ځٌاٙشه ډَُثىيْ َب

يػًى ىاٍى ي اڅجشٍ ډب وِٕ آوٺيٍ ډى٦ٺٓ َٖشٕڈ ٽٍ ثياوٕڈ ؿىٕه ډًاٍىْ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ هبوًاىځٓ اػشىبة وبدٌَٔ َٖشىي( دٔ ٔټ 

هبوًاىٌ ثَاْ أؼبى ډَُثىيْ َبْ ډٶٕي ي ٽبٍثَىْ ثب سًػٍ ثٍ أه ياٹٮٕز ٽٍ آوُب ا٭٢بْ هبوًاىٌ ي ٽٖت ي ٽبٍ َٖشىي، اُ ؿٍ 

ي؟ ٍاَپبٍْ ثبٔي إشٶبىٌ ٽى  

اثشيا آوُب ثبٔي ثٍ يػًى ؿىٕه ډََُبٔٓ دٓ ثَىٌ ي ثٍ ٭ىًان ٭٢ًْ اُ هبوًاىٌ ثٍ أه ډ٫ً١ً آځبٌ ًٙوي ٽٍ وٺ٘ ََ ٵَى ىٍ ډًٹٮٕز 

َىڂبڇ ځٶز يځً ثب اٵَاى، اُ أٚبن ىٍثبٌٍ ػبٔڂبَٚبن ًٕاڃ ٽىىي ي ډ٦مئه ًٙوي ٽٍ ډوب٥ت ىٍ وٺ٘  .َبْ ډشٶبير سٲَٕٕ ډٓ ٽىي

ٔب ٔټ َمپبٍ ٭٢ًْ اُ هبوًاىٌ إز .  

ىيڇ، هبوًاىٌ ډٓ سًاوي ثٕبوٍٕ اْ ٙٶبٳ ثَاْ وٖڄ َبْ ػئيْ ٽٍ ياٍى ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓ ًٙوي، سٍُٕ ٽىي ٽٍ ٹًاوٕه ډىبٕت 

ډبڅپٕز ي ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ آن ثٍ ي١ًف ثٕبن ًٙى( أه ثٕبوٍٕ ډًاٍى ٍا ٙٶبٳ ٕبهشٍ ي ثٍ اٵَاى ىٍ ٵُڈ ٍٵشبٍ ډىبٕت ََ وٺ٘ 
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  .ٽمټ ډٓ ٽىي

ي َٕاوؼبڇ ي ىًٙاٍسَٔه ډًٍى، ا٭٢بْ هبوًاىٌ ډٓ سًاوىي ثٕبډًُوي ٽٍ ؿڂًوٍ اُ ىٔيځبٌ َبْ ډشٶبير ثٍ هًٔٚبيويان هًى ىٍ وٺ٘ 

َبْ ډوشچٴ وڂبٌ ٽىىي ي اكٖبٕبر هبوًاىځٓ، َمـًن ؿٚڈ ي َڈ ؿٚمٓ، كٖبىر ي ٍٹبثز ٍا اُ آوـٍ ثب وٺ٘ ي ٍٵشبٍَبْ ډبڅپٕز 

اٍى، ډشمبِٔ ٕبُويي ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ سىبٕت ى  

 

 

 ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽبٍآٵَٔه ،َىَ ٵَيٗ ٍا ٔبى ثڂَٕٔي 
 

ئٌْ اٹشٞبىَبْ ىٍ كبڃ ٍٙي، وٕبُ ٙئيْ ثٍ  ػًاډ٬ اډَيُ، ثٍ

ْ ٽبٍآٵَٔىبن  ًٙوي( َمٍ ٭ىًان ٹَُډبوبن ډچٓ ٙىبهشٍ ډٓ ٽىىي( ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ ثٍ ٽبٍآٵَٔىبن سًاومىي اكٖبٓ ډٓ

ثٍ  "َبْ ػُبوٓ  ٹبوًن ٥لأٓ ثَاْ ډئَان َٙٽز ,-ٽبٍآٵَٔى5ٓ "ٽىىي ٽٍ ىٍ ٽشبة  ؿٍ ثياوىي ي ؿٍ وياوىي، اُ اًٝڅٓ دَٕيْ ډٓ ډًٵٸ،

َب ي هيډبر ډَث٣ً  َب، ٵَآيٍىٌ اوي( سب ػبٔٓ ٽٍ ثٍ ٵَيٗ أيٌ اوي( أه ٽشبة ٍا ؤًٖىيځبن َمٕه ډٺبڅٍ وًٙشٍ هًثٓ سَٚٔق ٙيٌ

سَٔه ٦ًٕف آن ډٖچ٤ ثبٙىي( أه ډٺبڅٍ ٙمب ٍا ثب  َبْ ٵَيٗ ىٍ ٭بڅٓ ََ ٦ٕلٓ ٽٍ ثبٙىي ثبٔي ثَ سپىٕټًٙى، ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ  ډٓ

ٽىي ُيأبْ دىُبن َىَ ٵَيٗ آٙىب ډٓ .  

ٽٍ ىي ي وٕڈ ٕبڅٍ ثًىڇ ي ػچًْ ډىِڅمبن ىٍ ٽبڅٕٶَوٕب، ډظڄ  ډبىٍڇ ىإشبن ايڅٕه سؼَثٍ ٵَيٗ ډَا ثبٍَب ثَأڈ ثبُځً ٽَىٌ إز؛ ُډبوٓ

سًاوڈ سَاُوبډٍ ډبڅٓ ىٹٕٺٓ اُ آن  ځٌٍى ومٓ َب اُ آن ډبػَا ډٓ بْ ثٍِٿ، ٔټ ىٽٍ ٽًؿټ څٕمًوبىٵَيٙٓ َٕ دب ٽَىڇ( اٽىًن ٽٍ ٕبڃډَىَ

هًاَڈ ثڂًٔڈ ٵَى  اسٶبٹٓ ي ثيين وٺٍٚ ٹجچٓ أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىاىڇ( ډٓ "ٵٮبڅٕز اٍائٍ ىَڈ، يڅٓ ډبىٍڇ ډ٦مئه إز ٽٍ ډه ٽبډلا

سًاوڈ ثڂًٔڈ َٕؾ ٽبٍآٵَٔه ډًٵٺٓ  يٽبٍْ ٽٍ ثبٙي ثبٔي ؿڂًوڂٓ ٵَيهشه ٍا ثياوي( ثٍ ػَؤر ډٓ ىٍ ََ ٽٖتٽبٍآٵَٔه ىٍ ََ ٕىٓ ي 

َب ىٍ ياٹ٬ ډئَان ٵَيٗ وِٕ  ٍٙي ٽىًوٓ أه إز ٽٍ ډئَان ٭بډڄ َٙٽز  َبٔ٘ وبسًان ثبٙي( ٍيوي ٍي ثٍ اڇ ٽٍ اُ ٵَيٗ أيٌ ٍا وئيٌ
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ًٙى( َٕ ډىٚإ  َبْ ٔټ َشڄ ٍا ٽَأٍ ىَي، ډًٵٸ ومٓ څٕمًوبى، ثٖشىٓ ي دٕشِا ثٶَيٙي ٔب اسبٷ ٥ًٍ ٽچٓ ََ ٽٔ ٽٍ سىُب ثشًاوي َٖشىي( ثٍ

ىاٍى سب اُ  ډًٵٺٕز، ٵَيٗ أيٌ ثٍ َٙٽبء ، َمپبٍان، ٝبكجبن َٕډبٍٔ ي ٭مًڇ ډَىڇ إز( ٵَيٗ ٔټ سًاوبٔٓ إز ٽٍ ډَىڇ ٍا يا ډٓ

شڈ ډَىڇ ٍا ډشٺب٭ي ٽىڈ ٽٍ ډبوىي ډه ثٕبوئٚىي، اډَيُ ىٍ ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ثًىڇ( ٙٮبٍ سًاوٖ ىاوڈ اځَ ومٓ ىٔيځبٌ ٙمب ثٍ ٹ٢بٔب وڂبٌ ٽىىي( ومٓ

ٽىٕڈ ثٕب ايڃ ٍيٗ ډَا اډشلبن ٽىٕڈ؛ اځَ ٭مچٓ وجًى ٍيٗ سً ٍا اډشلبن ډٓ"َمٕٚڂٓ ډه أه إز5  ".  

يػًى ىاٙشٍ ثبٙي سب أه ٽبٍ ٍا ثب هًاَىي أيٌ ٙمب ٍا ثوَوي ي ٍاٌ ډًٍى و٪َ ٙمب ٍا اډشلبن ٽىىي، ثبٔي ډىبٵٮٓ  ثَاْ ډَىډٓ ٽٍ ډٓ

ٽىي سب اُ ٔټ ډًٹٮٕز ثٍ وٶ٬ ډًٹٮٕز ىٔڂَ َٝٵى٪َ ٽىىي؛ أه  هب٥َ اوؼبڇ ىَىي( ٵَيٗ ٔټ َىَ إز ٽٍ اٵَاى ٍا ډشٺب٭ي ډٓ ١ٍبٔز

سجچٕٲبر  سًاوٕي ثٍ ٔټ ډٚشَْ ثٺجًلاوٕي ٽٍ اٵَاى ډمپه إز ثبوپياٍان، ُٕبډياٍان ي ٔب ډٚشَٔبن ٔټ ٍٕشًٍان ثبٙىي( ؿ٦ًٍ ډٓ

ٽٚىي؟  َبْ ډٮَيٵٓ ٍا ٔيٻ ډٓ َبْ ډًٍُٚ ىٔڂَْ يػًى ىاٍوي ٽٍ إڈ ٽٍ َٙٽز اٗ ٍا ثٍ َٙٽز ٙمب ثٖذبٍى، ىٍ كبڅٓ سؼبٍْ

ٽىٕي سب ٝيَب ډٕچًٕن سًډبن ثَاْ ٕبهشه ٔټ َشڄ ىٍ ٕبكڄ ٵلان ٍيىهبوٍ ثٍ ٙمب ياڇ ثيَي؟  ؿ٦ًٍ ٔټ ٍئٕٔ ثبوټ ٍا ډشٺب٭ي ډٓ

اڅمچچٓ ىٍ آٔي، ٽبٍډىيْ َٙٽز  ٽىٕي ثٍ ػبْ أىپٍ ثٍ إشوياڇ ٔټ َٙٽز ثٍِٿ ثٕه ٻ ٍا ډؼبة ډٓؿ٦ًٍ ٔټ ػًان دَسلاٗ ي َُٔ

هًاَي ثَاْ ٙبڇ  ٽًؿټ ٙمب ٍا ثب كٺًٷ ٽمشَ ثذٌَٔى ي ىوجبڃ ٽبٍَبْ اػَأٓ ٙمب ثييى؟ ي ثبلاهٌَ، ؿ٦ًٍ ٵَى هٖٕٖٓ ٍا ٽٍ ډٓ

َبْ ٵَيٗ ثٖٕبٍ  ډٺياٍْ ٕجِْ ي اُ أه ٹجٕڄ َِٔىٍ ٽىي؟ اٵَاى ډُبٍرسًډبن ثَاْ هَٔي  +++,ىأٍي سب آځبَبوٍ  دٕشِا ثوَى، ياډٓ

ځَان، ډُبٍر  َب ٍا ٔبى ثڂَٕوي( اُ ىٔيځبٌ ثَهٓ سلچٕڄ آٔىي، ي ىٔڂَان ثبٔي آن ىوٕب ډٓ َب ثٍ ډشٶبير ىاٍوي( ثٮ٢ٓ اُ ډَىڇ ثب أه ډُبٍر

 :ٵَيٗ دىغ ػِء ىاٍى

هًاَي ؿٍ ډٓ "ٮباوياَُب5 سٚوٕٜ ىَٕي ٽٍ ډٚشَْ ياٹ سًٕٮٍ ؿٚڈ (, . 

 .ٔبٵشه ٔټ ٍي5ٗ ثبُأٍبثٓ ډًٹٮٕز اُ ىٔيځبٌ ډٚشَْ آٱبُ ٽىٕي (-

ٵَيٕٙي ا٭شٺبى ىاٙشٍ ثبٕٙي دٕبډڂٌا5ٍْ ثٍ آوـٍ ٽٍ ډٓ (. . 

وِىٔټ ٙين ثٍ ډٮبډچ5ٍ ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ َيٳ ٙمب ٵَيٗ إز، ي ََ ٽبٍ ىٔڂَْ ا٭ڈ اُ ډٌاٽٌَ ثَاْ أه َيٳ اوؼبڇ  (/

ًٙى ډٓ . 

َب ٍا ُٔبى  ځ5َْٕ ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ډٚشَْ ٍا١ٓ ٙيٌ، سب ىيثبٌٍ َڈ ثٍ َٕاٯ ٙمب ثٕبٔي ي اُ ٙمب هَٔي ٽىي( ډه أه كَٳ دٓ (0

( يٹشٓ ٙمب ثٍ "ػئز"، ي "ا٭شٺبى ثٍ ٵَآيٍىٌ"اْ هلاٍٝ ٽىڈ5  َب ٍا ىٍ ٔټ ٵَډًڃ ٥لأٓ ىي ياٌّ ىَڈ َمٍ آن ٵُمڈ ي سَػٕق ډٓ ومٓ

٭ىًان ډظبڃ، ډه ومبٔىيٌ ٵَيٗ ًَادٕمبَبْ دبٔذً ىٍ سبٔچىي َٖشڈ، ي  ًٙى( ثٍ آن ثَاْ ٙمب هٕچٓ ډٚپڄ ډٓؿِْٕ ا٭شٺبى ويأٍي، ٵَيٗ 

اڇ ي ثٍ أه  َبٕز ٽٍ ثب أه و٫ً ًَادٕمب دَياُ ٽَىٌ ٵَيٙڈ؛ َُٔا ٕبڃ َب ٍا ثٍ ٕبىځٓ ډٓ ؿًن ثٍ ٽٕٶٕز أه ًَادٕمبَب ا٭شٺبى ىاٍڇ آن

ٍيى( ؿىي ٕبڃ دٕ٘ هًى  ٍ و٫ً هًى َٖشىي( ثيين ػئز كٺٕٺٓ ي هبڅٜ َٕؾ ٽبٍْ اُ دٕ٘ ومٓاڇ ٽٍ ثُشَٔه ًَادٕمب ى وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ

ٍا ىاي٥چت اكَاُ دٖز ٍٔبٕز اسبٷ ثبٍُځبوٓ آډَٔپب ىٍ سبٔچىي ومًىڇ( ٍيَُبْ ايڅٓ ٽٍ ىٍ أه اسبٷ إشوياڇ ٙيڇ ثٍ ډه ا٭شىبٔٓ 

وجًىڇ( ٍٹٕت ډه ٔټ ثبوپياٍ اُ  "ٽُىٍ ٽبٍ"ٹيٍ ٽبٵٓ  َب ثٍ ٽٍ اُ و٪َ آنىاىوي ٽٍ ُٔبى ىٍ ٽبٍَب ىهبڅز ٽىڈ؛ ؿَا  وياٙشىي ي اػبٌُ ومٓ

كبڃ اكشمبڃ  ََ اْ، ثٖٕبٍ ثب ٽٶبٔز ثًى( ثٍ ٽَى ي اُ ََ څلب٧، ؿٍ ٵَىْ ي ؿٍ كَٵٍ اَبڅٓ ډبوُبسبن $آډَٔپب# ثًى ٽٍ ىٍ سبٔچىي ٵٮبڅٕز ډٓ

اْ ىاٙشڈ( ٙٮبٍڇ أه ثًى ٽٍ ٕبڅُبٕز ىٍ سبٔچىي َٖشڈ ي سٞمٕڈ  ډًٵٺٕز ډه ثَاْ اكَاُ أه دٖز ثٖٕبٍ وبؿِٕ ثًى؛ اډب ٙٮبٍ ٕبىٌ

ٙي( ثبٔي  سب ؿىي ٕبڃ ىٔڂَ اُ ٽبٍ ثَٽىبٍ ډٓ "ىاٍڇ ثٺٍٕ ُويځٓ هًى ٍا وِٕ ىٍ سبٔچىي ثڂٌٍاوڈ( ٍٹٕت ډه ډُبػَ دَْٕ ثًى ٽٍ اكشمبلا

ْ اٹبډشڈ ىٍ آوؼب ي سٞمٕمٓ ٽٍ ثَاْ ډبوين ىاٙشڈىڅٕڄ ٕبڅُب ٽَىڇ ٽٍ ؿًن سٮُي ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ سبٔچىي ىاٍڇ $ثٍ َمٍ ٍا ډشٺب٭ي ډٓ ) 

ْ ٽبٍَب ثَآٔڈ( ثبوپياٍ ډٌٽًٍ ډَى هًثٓ ثًى اډب ٵپَ  سًاوڈ اُ ٭ُيٌ ٝلاكٕز ثٕٚشَْ ثَاْ ٍٔبٕز اسبٷ ثبٍُځبوٓ ىاٍڇ ي ثُشَ ډٓ

٭بډڄ ػبىئٓ َٖشىي ٽٍ اځَ  ځَْٕ ػئز ډه ٽبٍٕبُ ٙي ي ثٍ ٍاكشٓ ىٍ ډٺبثڄ اي دَٕيُ ٙيڇ( ا٭شٺبى ي ػئز ىي ٽىڈ ىٍ ٍيُ ٍؤْ ډٓ

ثٕىٓ ىأٍي( ىڅٕڄ ډًٵٺٕز ډه  ىَىي( ٙمب ثَاْ ٵَيٗ وٕبُ ثٍ هًٗ هًة ثب َڈ سچٶٕٸ ًٙوي ٥چٖڈ هًٙجٕىٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٙمب ٹَاٍ ډٓ

٭ىًان  ثٍيٹز ىٍ ډٮَٵٓ سبٔچىي، ؿٍ  َب ي ٽبلاَب ثٍ ډَىڇ أه إز ٽٍ َمٍٕٚ هًٙجٕه َٖشڈ( ثٍ َمٕه ىڅٕڄ سبٽىًن َٕؾ ىٍ ٵَيِٗ أيٌ
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ؿٍ "َبْ ډه سلز ٭ىًان  سَٔه ٕوىَاوٓ اڇ( ٔپٓ اُ ډًٵٸٌ  ٭ىًان ډلچٓ ثَاْ ٽٖت ي ٽبٍ، ٙپٖز ووًٍى ډلچٓ ثَاْ سٶَٔق ي ؿٍ ثٍ

اُ ٔټ څلب٧ اَمٕز ىاٙز # -44,ډٓ  اوؼبڇ ٙي( ُډبن أه ٕوىَاوٓ $ډبٌ "ؿَِٕبٔٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٝىٮز ځَىٙڂَْ سبٔچىي ٝلز ىاٍى؟

َب ثٍ ٍاٌ اٵشبىٌ ثًى ي و٪بډٕبن سبٔچىي اٵَاى ٱَٕو٪بډٓ ٍا ىٍ  ز ؿىي ٍيُ ٹجڄ ٔټ ًٍٙٗ ١يىيڅشٓ ىٍ هٕبثبني آن أه ثًى ٽٍ ىٍٕ

ٙىبٕىي؛  َب ډٓ ٭ىًان َُٕډٕه ٵَاياوٓ سبٔچىي ٍا َمٍ ثٍ"ؿىٕه ثًى5   َبٔٓ اُ آن ٕوىَاوٓ َبْ ثبوپًٻ ثٍ ځچًڅٍ ثٖشٍ ثًىوي( ٹٖمز هٕبثبن

ډل٦ٕٓ ىٔڂَ( اډب ىٍ سبٔچىي ٵَاياوٓ ىٔڂَْ وِٕ يػًى ىاٍى ي آن  ًَا، ٕٕڄ ي ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ُٖٔزٵَاياوٓ ٽًىسب، سَاٵٕټ، آڅًىځٓ 

َب  إز( ثچٍ، ډٚپلار ُٔبىْ ىٍ أه ٽًٍٚ يػًى ىاٍى ډبوىي أيُ، آڅًىځٓ ًَا، ي ډٚپلار َُٕٔبهشٓ، اډب أه "س٢مٕه"ٵَاياوٓ 

آوؼچٔ، سًٽًٕ، سًٍوشً، ٍيسَىاڇ، ٍڇ،  َب ډجشلا َٖشىي( ََُٙبْ څىين څٔ ثٍ آنډٚپلاسٓ َٖشىي ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ػُبن وِٕ 

٭ىًان  ٽىڈ ُډبن آن ٵَا ٍٕٕيٌ سب ډب ثٍ ډبىٍٔي ي ډپِٔپًٕٕشٓ َمڂٓ ٽڈ ي ثٕ٘ ثب ډٚپلار ډٚبثُٓ ٍيثَي َٖشىي( ډه ٵپَ ډٓ

ىٕز ثَىأٍڈ( ډب ي٩ٕٶٍ ىأٍڈ ٽٍ ډَىڇ ٕبَٔ  ومبٔىيځبن ٽًٍٚ ډشج٫ً هًى اُ اوڂٚز ځٌاٙشه ثَ ٍيْ ډًاٍى ډىٶٓ ي س٢ٮٕٴ ٔپئڂَ

ٽًٍَٚبْ ػُبن ي وِٕ هًى ٍا ډشًػٍ أه ٹ٢ٍٕ ومبٕٔڈ ٽٍ ىٍأه ٽًٍٚ ؿَِٕبْ ُٔبىْ ثَاْ ډجبَبر ي ُٕٕڈ ٙين ثب ځَىٙڂَاوٓ ٽٍ 

آٔىي، يػًى ىاٍى اُ هبٍع ثَاْ ىٔين سبٔچىي ډٓ ٽىٕڈ َبْ ډظجز أه ٽًٍٚ اُ ىٔيځبٌ ځَىٙڂَْ وڂبٌ ثٕبٕٔي ثٍ ػىجٍ . . 

اوڂِٕسَٔه وٺب٣ ػُبن اُ ىٔي ٕبَٔ ډَىډبن ػُبن إز( ٕبُډبن  ئٌْ ػىًة َٙٹٓ إٕٓب َىًُ َڈ ٔپٓ اُ ٙڂٶز هبيٍ ىيٍ ي ثٍ

سَٔه ثَوبډٍ وٖجز  ٭ىًان ثُشَٔه ي ػبډ٬ ثُياٙز ػُبوٓ، ثَوبډٍ ډچٓ آډًُٗ ػچًځَْٕ اُ ثٕمبٍْ أيُ ٍا ٽٍ س٤ًٕ سبٔچىي اٍائٍ ٙيٌ ثٍ

ئٌْ  ثٕه َٖشڈ( ډه ډٖبئڄ ي ډٚپلار ٍا، ثٍ ثٕىىي اډب ډه ٔټ ٵَى هًٗ َب وپبر ډىٶٓ سبٔچىي ٍا ډٓ ًىٌ إز( هٕچٓثٍ ىٔڂَ ٽًٍَٚب ٕش

ثٕىٓ اٵَا٥ٓ ډه ثب٭ض ٙيٌ ثًى ٽٍ َمٍ ٵپَ ٽىىي ډه ثٍ ٍإشٓ  َٕٕوشٓ ي هًٗ "ثٕىڈ( ډٓ  ْ ٵَٝز ىٔيٌ ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ، ثٍ

٥ًٍ ٍيُاٵِيوٓ ىٍ كبڃ ٙپًٵبٔٓ إز، ي  َا طبثز ٽَى( ٝىٮز ځَىٙڂَْ سبٔچىي ثٍَبْ ډ اڇ( اډب ځٌٙز ُډبن ىٍٕشٓ كَٳ ىًٔاوٍ

َڈ ىٍ كبڃ ٙپًٵبٔٓ إز "ياٹٮب .  

ؿ٦ًٍ ډمپه إز ځَىٙڂَْ ىٍ ٽًٍْٚ ٽٍ ٵََىڀ سبٔچىي، ًٕاكڄ، ثبُاٍَب، ٱٌا ي ٝي اڅجشٍ ډَىډبوٓ و٪َٕ ډَىڇ سبٔچىي ىاٍى، ٙپٖز 

ُوىي، ََځِ ٵَيٙىيځبن هًثٓ ووًاَىي ٙي ىٕز ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ ډٓثوًٍى( ٽٖبوٓ ٽٍ ثب ا٭شٺبى ثٍ أه ٙبؤ  و٪َ ډه ََ يٹز ٽٍ  ثٍ .

َبْ َٙٽز هًى، ي ٔب ډلًٞلاسٓ َٖشٕي ٽٍ سًڅٕي  َبْ هًى، سًاومىيْ ٽىٕي ىٍ ياٹ٬ ىٍ كبڃ ٵَيٗ أيٌ ٙمب ٕوىَاوٓ ٔب ٝلجز ډٓ

٬ ثبٙىيسًاوىي ٕوىَان هًثٓ ىٍ ډٕبن ػم ٽىٕي( اٱچت ډَىڇ $ډظڄ هًٍىن# ومٓ ډٓ ٽىڈ ډُبٍر هًى  ْ ٽبٍآٵَٔىبن سًٍٕٝ ډٓ اډب ثٍ َمٍ .

ْ آډًُٗ  آٔي ٵپَ ٽىٕي! ىٍ ايأڄ َٙي٫ ٽبٍڇ ثًى ٽٍ ىٍ ٔټ ىيٌٍ ىٕز ډٓ ثٍ َُٙسٓ ٽٍ ٍأڂبن ثٍ .ٍاىٍ ٕوىًٍْ دَيٍٗ ىَىي

اڇ َبْ ٽًؿپٓ ثًى ٽٍ سبٽىًن ىاٙشٍ ځٌاٍْ وبڇ ٽَىڇ ي أه ٔپٓ اُ ثُشَٔه َٕډبٍٔ ٕوىَاوٓ طجز .  

وٶٔ ٍٕٕئي ٽٍ سًاوٖشٕي ػچًْ ډٕپَيٵه ثبٖٔشٕي، ٽبٍْ وپىٕي ٽٍ ډَىڇ  كيْ اُ ا٭شمبى ثٍ اْ ٍا هب٥َوٚبن ٽىڈ5 يٹشٓ ثٍ اډب ثبٔي وپشٍ

سًاوٕڈ ىٍ  ډؼجًٍ ثبٙىي ثَاْ ىيٍ ٽَىن ٙمب اُ ډٕپَيٵه ثٍ ُيٍ ډشًٕڄ ًٙوي( أه ياٹٮٕز ٍا ثبٔي ٹجًڃ ٽَى ٽٍ سٮياى اويٽٓ اُ ډب ډٓ

سبن ډوشَٞ، ډٶٕي ي ډَث٣ً ثبٙي( ډ٦مئه ثبٕٙي ٽٍ  ٴ ئىٖشًن ؿَؿٕڄ ثبٕٙڈ( ثىبثَأه ٕٮٓ ٽىٕي ٽٍ ٕوىَاوٕٓوىًٍْ كَٔ

هب٥َ أه ٽبٍ ثٖٕبٍ ىيٕز هًاَىي ىاٙز( اڅجشٍ ََځِ اُ ٔبى وجَٔي ٽٍ سلاٗ ي ػئز وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٵَيٗ  ٙىًويځبن، ٙمب ٍا ثٍ

ىاوٕڈ ٽٍ ُىن آهَٔه سچٶه، ي إٍبڃ  ىٍ ډًاػٍ ثب َٙا٤ٔ ىًٙاٍ سٮَٔٴ ٽَى( َمٍ ډٓ ٭ىًان ٭ِڇ ياٹٮٓ سًان ثٍ ىاٍوي( ػئز ٍا اٱچت ډٓ

ْ ىڅوًاٌ َڈ  يٹشٓ ٽٍ ثٍ وشٕؼٍ "ٽىىيٌ، ٽبٍ إٓبوٓ وٕٖز( ډوًٞٝب ٔټ ٵبٽٔ ىٔڂَ آن َڈ ىٍ دبٔبن ٔټ ٍيُ ٽبٍِْ ٥ًلاوٓ ي هٖشٍ

َٕؾ ؿِٕ ىٍ ىوٕب ػبْ "ٍر ٍا ىٍ أه ډًٍى ځٶشٍ إز5 ډىبٕجشَٔه ٭جب "ٽبڅًٔه ٽًڅٕغ"ػمًٍُ إجٸ اډَٔپب  وَٕٕيٌ ثبٕٙڈ( ٍئٕٔ

سًاوي؛ ؿَا ٽٍ وًاثٰ  اوي( وجًٯ َڈ ومٓ ځَٕى؛ كشٓ إشٮياى، ؿَا ٽٍ ىوٕب دَ اُ اٵَاى ثب إشٮياىْ إز ٽٍ وبډًٵٸ ډبويٌ دٚشپبٍ ٍا ومٓ

ٌ إز( اډب ىي ٭بډڄ دٚشپبٍ ي ٭ِڇ ٍإن، ٽَى ىيٙبن سلٕٞڄ سًاوي؛ ؿَا ٽٍ ػُبن دَ اُ هبوٍ ثٍ وبډًٵٸ ثٖٕبٍ ٵَاياوىي( آډًُٗ ومٓ

ٽىٕي ٽٍ ٕب٭ٓ ي ډٞمڈ وجًىٌ ثبٙي(  ْ ډًٵٺٓ ٍا دٕيا ډٓ ( ٽمشَ ٵَيٙىيٌ"سىُبٔٓ اُ اٹشياٍ ٽبٵٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډًٵٺٕز ثَهًٍىاٍوي ثٍ

ه ٽٖت ي ٽبٍ هًى يٍٙپٖز ٙي( َبْ هًثٓ ٍا ثَاْ ډب ىاٍى5 َىَْ ٵًٍى، ډوش٫َ اسًډجٕڄ ي ثىٕبوڂٌاٍ ٝىٮز اوجًٌ، ىٍ ايڅٕ سبٍٔن ډظبڃ
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  .ىٍ ىيډٓ َڈ ٙپٖز هًٍى، اډب ًٕډٕه سلاٗ اي ىوٕب ٍا ډشلًڃ ٽَى

ډبٕٙه اٝلاف ٍا  .+4,ٽٕىڀ ّٔچز ٙبٔي وشًاوٕي اٽىًن ٽًٍْٚ ٍا دٕيا ٽىٕي ٽٍ سٰٕ ّٔچز ىٍ ثبُاٍَبْ آن يػًى وياٙشٍ ثبٙي ىٍ ٕبڃ 

سٰٕ ٍا ىٍ آن ٕبڃ ثٶَيٙي( ًَاٍى َبٵٔ ډؼجًٍ ٙي ٭مچٕبر ايڅٕه ؿبٌ وٶز هًى ٍا  13,ډبٕٙه ي  ,0اهشَا٫ ٽَى، اډب ٵٺ٤ سًاوٖز 

اْ  َبْ ٕوز ُډٕه ثڂٌٍى( ثٮي اُ أه ٙپٖز، َٙٽز اثِإٍبُْ َبٵٔ ٍا ثىٕبن ځٌاٙز ي ډشٍ ډشًٹٴ ٽىي، ؿًوپٍ وشًاوٖز اُ لأٍ

ٽىڈ اْ ٽىي ًٍٕام ډٓ ٌ ٍا ثب ډشٍاڇ ٽٍ ىاٍڇ ٔټ ٝوَ ٕبهز ٽٍ اي ٍا طَيسمىي ٽَى( هًى ډه ثبٍَب اكٖبٓ ٽَىٌ .  

ثًى ٽٍ ٕٮٓ ٽَىڇ ىي ډٮبډچٍ ٍا ثٍ َٕاوؼبڇ ثَٕبوڈ( ي ٽبٍ ثٍ ٹيٍْ ٕوز ثًى ٽٍ اكٖبٓ ٽَىڇ ډُبٍسڈ ىٍ ٵَيٗ  +43,ْ  اياهَ ىٍَ

هًإز  ١ٮٕٴ ٙيٌ إز( اډب ثب ػئز سًاوٖشڈ ََ ىي ډٮبډچٍ ٍا سمبڇ ٽىڈ( ايڅٓ ډَث٣ً ثٍ ٔټ ځَيٌ آډَٔپبٔٓ ثٍِٿ ثًى ٽٍ ډٓ

اْ ٍا ثَاْ سًڅٕي ىٕشپ٘ ځچٴ ىٍ إٕٓب سإٕٕٔ ٽىي ٽبٍهبوٍ ىٍ إٕٓب ٥َٵياٍان ُٔبىسَْ دٕيا  "ثبُْ ځچٴ ىٍ َمٍ ػبْ ىوٕب ډوًٞٝب .

َب ٽبٍ ي ٽبٕجٓ  ىاوٖشڈ ٽٍ ځچٴ ىٍ سبٔچىي ٍٙي هًاَي ٽَى( آډَٔپبٔٓ هًثٓ ډٓ ثبُ وجًىڇ اډب ثٍ ٽٍ ىٍ آن ُډبن ځچٴ ٽَى ي ډه ثب أه ډٓ

ٍا ىٍ آوؼب سإٕٕٔ ٽىىي( سبٔچىي ثَاْ آوُب   هب٥َ اٍسجب٥بسٚبن ىٍ آن ٽًٍٚ، ډٚشبٷ ثًىوي ٽبٍهبوٍ ْ ػىًثٓ ىاٙشىي ي ثٍ ٽٌَهًثٓ ىٍ 

ٹيٍْ ُٔبى ثًى  اوياٌُ ډلشب٣ ثًىوي( ا٥مٕىبن ډه ىٍ ډًٍى ډًٵٺٕز أه ٽبٍهبوٍ ىٍ سبٔچىي ثٍ هب٥َ ثٓ اْ ثًى ي ثٍ َمٕه َُٕډٕه وبٙىبهشٍ

َب ٍا ثَاْ  ٕبُڇ، ىٕز آن هَڇ، ٕبهشمبن ٽبٍهبوٍ ٍا ډٓ َب ځٶشڈ ُډٕه ډًٍى وٕبُ ٍا ډٓ يػٍ سَىٔي وپَىوي( ثٍ آنَب ثٍ َٕؾ  ٽٍ آن

َب ٍا١ٓ ٙيوي ٽٍ  ځَٕڇ( ىٕز آهَ، آن ٽىڈ، ي َمٍ ډؼًَُبْ لاُڇ ٍا ثَاْ أه ٽبٍ اُ ىيڅز سبٔچىي ډٓ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ثبُ ډٓ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ٽَىٔڈ ي ٵٺ٤ ىٍ ٔټ  ىلاٍ َٕډبٍٔ ++-*+++ځٌاٍْ هًثٓ ثَاْ َمٍ ثًى( ډب ٽمشَ اُ  بٍٔډبوىي ډه ٵپَ ٽىىي( أه ٽبٍهبوٍ َٕډ

ىاٙشٕڈ 444,َٚز ډٕچًٕن ىلاٍ ٵَيٗ ىٍ ٕبڃ  "وًثز سٺَٔجب سًاوڈ ثڂًٔڈ ٽٍ ٱَٕٹبثڄ  وُبٔٓ ٵَيٗ ٽبٍهبوٍ، ٵٺ٤ ډٓ  ىٍ ډًٍى ٍٹڈ .

ىٍ  "ډبًٍٔر ٍئبڃ ځبٍىن ٍئَٕبٔي"٣ً ثٍ ُډٕىٓ ثًى ٽٍ ثَاْ َشڄ ډَث +3ْ  ْ ىًٙاٍ ډه ىٍ اياهَ ىٍَ ىيډٕه ډٮبډچٍ .سًٍٞ ثًى

ْ ؿبئً ٵبٍأب  ثًىڇ( سٞمٕڈ ىاٙشڈ ثَهلاٳ ػُز ػَٔبن ٙىب ٽىڈ ي َشچٓ ىٍ ٹٖمز ثٕپبٍ اٵشبىٌ ٕبكڄ ٍيىهبوٍ  ثبوپًٻ اوشوبة ٽَىٌ

َب ثًى $ٔپٓ اُ  شٮچٸ ثٍ هبوًاىٌ ياوڂچٕٔثٖبُڇ( ٭بٹجز ُډٕه ډًٍىو٪َ ٍا دٕيا ٽَىڇ( اډب ٵٺ٤ ٔټ ډٚپڄ يػًى ىاٙز( أه ُډٕه ډ

َب ٍا ٍا١ٓ ٽىٕڈ ٽٍ  سًاوٖشٕڈ آن َب ثًى ډبڅټ آن ُډٕه ثًىوي( ډٚپڄ ډٓ َبْ سبٔچىيْ ـ ؿٕىٓ ىٍ ثبوپًٻ# ٽٍ ٹَن ثٍِځشَٔه هبوًاىٌ

َب دًڃ ثًى ىٍ آن  َڈ َيٳ آن وٕبُْ ثٍ أه دًڃ وياٙشىي؛ ي اځَ "ُډٕه هًى ٍا ثب ٔټ ډجچٰ ٕبلاوٍ اويٻ ثٍ ډب اػبٌٍ ثيَىي( ؿًوپٍ ايلا

ُډٕه  "َب ځٶشڈ5  هًاٍان ثبوپًٽٓ ًٕى ثٕٚشَْ ثَأٚبن ىاٙز( ىٍ اثشيا ثٍ آن ًٍٝر ٵَيٗ ٔب اػبٌٍ ىاىن آن ُډٕه ثٍ ٔپٓ اُ ُډٕه

ب١َ ثٍ ٽٔ ك اٍُٙمىي هًى ٍا ثب ډجچٰ ٕبلاوٍ اويٽٓ ثٍ ډه اػبٌٍ ثيَٕي ي ډ٦مئه ثبٕٙي ٽٍ َشڄ ًٕىآيٍْ ٍا ىٍ أه ُډٕه، ٽٍ َٕؾ

ٕبُڇ ٕبهشه َشڄ ىٍ آن وٕٖز، ډٓ ".  

ٽٍ ثب ډه ٽىبٍ ثٕبئٕي سب ثشًاوڈ ثَاْ ٕبهز َشڄ ياڇ ثڂَٕڇ ډ٫ً١ً ىٔڂَ أه َب  ىاوٖشٕڈ ٽٍ آن ٙىبهشٕڈ ي ډٓ ډب أه هبوًاىٌ ٍا هًة ډٓ ."

ډًٵٸ ثًى( هبوًاىٌ ياوڂچٕٔ  "ي اسٶبٹبډىي َٖشىي( ىٍ وُبٔز أه َشڄ ٕبهشٍ ٙي  آٔىي، ٭لاٹٍ َب ٽىبٍ ډٓ ثٍ ډٮبډچٍ ثب اٵَاىْ ٽٍ ثب آن

ٽىىي ي هًىٙبن ډٚشَٔبن ىائمٓ ٍٕشًٍان ٭بڅٓ َشڄ  ډَٞٳ ثًى ىٍٔبٵز ډٓ ثٓ "اٽىًن اػبٌٍ َىڂٶشٓ ثبثز ٔټ ٹ٦ٮٍ ُډٕه ٽٍ ٹجلا

اُ  "0-ثب آن ډًاػٍ ثًىڇ ُډبوٓ ثًى ٽٍ ثَاْ هَٔي  "َٖشىي ي ډب َىًُ َڈ ىيٕشبن هًثٓ ثَاْ َڈ َٖشٕڈ( ډٚپڄ ىٔڂَْ ٽٍ اهَٕا

ٍػىز ثبوپًٻ"َٙٽز  َب اُ  سَٔه څل٪بر ثلَان ډبڅٓ إٕٓب( ىٍ آن ُډبن ثبوټ َب ىلاٍ وٕبُ ىاٙشڈ؛ آن َڈ ىٍٕز ىٍ سبٍٔټ ثٍ ډٕچًٕن "

سًاوي ىٍآډيَبْ  َبْ ٽلان ََآ ىاٙشىي( ثب أه ٥َُ ٵپَ ٽٍ أه ٵَٝز وبىٍْ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٔټ طَير َٕٙبٍ إز ي ډٓ اٍائٍ ياڇ

َبْ هًى ٽَىٔڈ ي ثبلاهٌَ سًاوٖشٕڈ ُٕبڇ آن  ٘ ىاىٌ ي َٙٽز ډب ٍا ىٍ آٔىيٌ سٺًٔز ٽىي، اٹياڇ ثٍ ٵَيٗ ٹٖمشٓ اُ ىاٍأٓډب ٍا اٵِأ

َبْ ډوشچٶٓ ٍا ٽٍ  َبْ ٵَيٗ سَىٔي ىأٍي، ٽشبة سَٔه ډُبٍر َبْ هًى ىٍٽٖت ٭بڅٓ َٙٽز ٍا ثؤَڈ( اځَ َىًُ َڈ وٖجز ثٍ سًاوبٔٓ

إز ثب ىٹز ثوًاوٕي ٙيٌ ٸ وًٙشٍىٍ ډًٍى ُويځٓ ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵ .  

ثٍ آوـٍ  "ا٭شٺبى"اْ إز ٽٍ كبلا ىٔڂَ ثَاْ ٙمب سبُځٓ وياٍوي5  َب، اٱچت َمبن ىي ياٌّ هًإَي ىٔي ٽٍ ٵًٍډًڃ ډًٵٺٕز آن

شبن َبْ ٵَيٗ سَىٔي ىأٍي ثڂٌأٍي ىإ سَٔه ٦ٕق ډُبٍر ٵَيٕٙي، ي ػئز! اځَ َىًُ َڈ وٖجز ثٍ سًاوبٔٓ هًى ىٍ ٽٖت ٭بڅٓ ډٓ



32 

ٍا ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ٽَى ي َٙٽز ثٖٕبٍ ډًٵٸ  "ٕبډًئڄ آىاډِ"ْ  ٍا ثَاْ ٙمب سٮَٔٴ ٽىڈ( أه ٵَى آډَٔپبٔٓ وًٙبثٍ "ػٕڈ ٽًؽ"

ٕبُ ىٍ ډٚبٱڄ ثَهٓ اُ  ٽٍ ثٍ سًٕٝٴ څل٪بر َٕوًٙز "ٽبٍ ثبٔي ٽَى ثب ٙبؤ ؿٍ"ٍا ثىٕبوڂٌاٍْ ٽَى( ىٍ ٽشبة  "ْ ثًٕشًن وًٙبثٍ"

٥ًٍ آډيٌ إز ْ ثٍِٿ أه ٕبُْ ثٍ ٔټ ٵَيٙىيٌ اُى، سٲَٕٕ ٙٲڄ ػٕڈ اُ ٔټ ډشوٜٞ وًٙبثٍدَى ٽبٍآٵَٔىبن ډًٵٸ ډٓ سَٔه  ٥ًلاوٓ :

ٕبُْ ثٍ ٽبٍ ډٚٲًڃ ثًى ي وِىٔپشَٔه  ٭ىًان ډٚبيٍ وًٙبثٍ اْ ٽٍ ىٍ آن ثٍ ډشَْ ثًى ٽٍ ثٕه اىاٌٍ +0ْ  ٍيْ ػٕڈ ىٍ ٭مَٗ ٵبٝچٍ دٕبىٌ

ٙي ٙبثٍ ډٚٲًڃ ثًى، ٥ٓ ډٓٵَيٙٓ، ػبٔٓ ٽٍ ىٍ آن ٵَيٙىيځٓ وً وًٙبثٍ . 

َبْ ٍى ي ثيڃ ٙيٌ ثٕه آن ىي ثب٭ض ىځَځًوٓ اي ٙيٌ ثًى( ډبػَا اُ أه ٹَاٍ ثًى ٽٍ اي ىٍ  آن ٍيُ، ځٶشڂًْ اي ثب ٭مًٔ٘ ي ٝلجز

ػب ثًى ٽٍ  َب ثٍ ډٚشَٔبن، ثب ٭مًٔ٘ ٝلجز ٽَىٌ ثًى اډب ډٚپڄ أه ډًٍى سٞمٕڈ هًىٗ ثَاْ هَٔي ٔټ ٽبډذًٕسَ ػُز طجز ٵَيٗ

ي ػٕڈ ثٍ هب٥َ آيٍى ٽٍ  "هًٍى؟ دٔ ٽبډذًٕسَ ثٍ ؿٍ ىٍى سً ډٓ"ي َىًُ ډٚشَْ ؿىياوٓ وياٙز( ٭مًْ ػٕڈ ثب ٵَٔبى دَٕٕيٌ ثًى5 ا

اوي( ػٕڈ ٽٍ سب آن ډًٹ٬ اكٖبٓ  هب٥َ وياٙشه ډٚشَْ يٍٙپٖز ٙيٌ اوي ثچپٍ ثٍ َب وٍ ثٍ أه هب٥َ ٽٍ ٽبډذًٕسَ وياٙشٍ هٕچٓ اُ َٙٽز

ٽٍ ثب ٽىؼپبيْ ثٍ  ىوٕب آډيٌ إز، ٵپَ ٽَى ٽٍ ثُشَ إز ٵَيٙىيځٓ ٽىي( ٍيُ ثٮي ډئَ َٙٽز ػٕڈ ىٍ كبڅٓ ثٍٕبُ  ٽَى ٔټ وًٙبثٍ ډٓ

ْ ٕبډًئڄ آىاډِ ثَأ٘ سٮَٔٴ ٽَى، ي  ٽَى ػچً آډي ي دَٕٕي ٽٍ ثَاْ ؿٍ ٽبٍْ ثٍ اسبٷ اي آډيٌ إز( ػٕڈ ىٍ ډًٍى وًٙبثٍ اي وڂبٌ ډٓ

ٔټ څًٕان وًٙبثٍ ثَاْ ډئَ ٍٔوز( ډئَ ثٍ وًٙبثٍ وڂبَٓ اوياهز، ثً ٽَى، ي آن ٍا وًٕٙي ي ثٮي اُ آن ٽٕٴ ىٕشٓ هًى ٍا ثبُ ٽَى ي 

ىٹٕٺٍ اُ يكٚز ياٹٮٓ ثٍ  +,ىٍ ٭َٟ  "ځًٔي ػٮجٍ اُ آن ٕٶبٍٗ ىاى( أه ثَاْ ػٕڈ اكٖبٓ ډُٕؼٓ ثًى( هًى اي ډٓ 0-ثلاٵبٝچٍ 

اْ ډشًڅي ٙي ىٍ آن څل٪ٍ ٵَيٙىيٌ "إًٓىځٓ هٕبڃ ٍٕٕيڇ( . 

 

 

 ٔټ ٍيُ ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ 
 

ٙٲڄ ٵَيٙىيځٓ ثٍ ٹيٍْ اَمٕز ىاٍى ٽٍ آن ٍا ثٍ سمبڇ ٽىىيٌ سٕڈ 

اُ څل٪ٍ اْ ٽٍ ٵَيٙىيٌ ؿٚڈ ثبُ ډٓ ٽىي سب دبٔبن ٵٮبڅٕز ٍيُاوٍ ي » ٔټ ٍيُ ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ« $ٵًٍياٍى# سٚجٍٕ ٽَىٌ اوي( ىٍ ډٺبڅٍ 

إز سپىٕټ َبْ ٵَيٙىيځٓ كَٵٍ اْ ي ئْځٓ َبْ ٵَيٙىيځبن آهَٔه څل٪بر ثٕياٍْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٕٮـــٓ ٙيٌ 

 .ډًٵٸ ىٍ ٹبڅت ا٭مبڃ ي ٽَىاٍ ٍيُاوٍ اي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕوي

ثــَاْ ډظبڃ، ډٓ سًان ثٍ ډًاٍىْ اُ ػمچٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ، سبطَٕ سٕخ ٩بََْ، ٕٮٍ ٝيٍ، آٍإشڂٓ ي ُٔجبٔٓ ډلڄ ٽبٍ، آىاة ځٶز يځً ثب 

ٹَاٍىاىن ډٚشَْ، ٭پٔ اڅٮمڄ ډىبٕت ىٍ ډٺبثڄ ثيځًئُٕبْ ٍٹجب، اَمٕز هبسمٍ ٵَيٗ، ډَاكڄ ٵَيٗ، ډٚشَْ، ؿڂًوڂٓ سلز سبطَٕ 

اٙبٌٍ ٽَى …اَمٕز ځِاٍٗ ىَٓ ثٍ ډبٵًٷ ي  .  
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ډٺيډٍ اُ هًٕٞٝبر اوٖبن ٔبىځَٕويٌ ىٍ ٭َٞ ٍٹبثز، سًاوبٔٓ دٕ٘ ثٕىٓ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ إز( ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ثشًاوي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ 

اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ځبڇ ثَىاٍى ي ََُډبوٓ ٽٍ لاُڇ ثًى، ىٍ ثَوبډٍ َبْ هًى سٲَٕٕاسٓ ٍا أؼبى ٽىي ي آډبىځٓ ػُز سلٺٸ 

  .ډٺبڅٍ ثَ آن إز سب ثَوبډٍ َبْ ٔټ ٍيُ ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي .اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ي َمبَىڂٓ ثب َٙا٤ٔ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي

 ثَوبډٍ ٍيُاوٍ ●

كَٵٍ اْ ډًٵٸ ٕلَهِٕ َٖشىي( اځَ ىٍ ََ ٍيُ ٔټ ٕب٭ز اُ هًاة هًى ٍا ٽڈ ٽىٕــــي دىغ ٕبڃ ثٍ ٭مَ ٽبٍْ هًى ٵَيٙىيځبن  -

 .ا١بٵٍ ٽَىٌ أي( ٕلَهِٕ ثبٕٙي ي ثَوبډٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي

ٽىي( ىٍٓ  اُ ىيٍان ٽًىٽٓ ثٍ ډب ٔبى ىاىوي ثـٍ هًة ٽٖٓ إز ٽٍ ايڃ ٝجق يٹشٓ ؿٚڈ َب ٍا ثبُ ډٓ ٽىي، ثٍ ديٍ ي ډبىٍ ٕلاڇ -

هًثٓ إز، ٕلاڇ ٕبڅمشٓ ډٓ آيٍى ي لاُډٍ َٙي٫ اٍسجب٣ إز( سب آهَ ٭مَ ىٍ ٕلاڇ ٽَىن ثٍ ىٔڂَان دٕٚٺيڇ ثبٕٙڈ، أه وٚبوٍ ثٍِځٓ 

 .ي اىة إز( ١مه أىپٍ ىٍ ثبُاٍ ي ىٍ ډًاػٍُ ثب ډٚشَْ ډٓ ثبٖٔز ډب َٙي٫ ٽىىيٌ اٍسجب٣ ثبٕٙڈ5 دٔ ثب ٝياْ ثچىي ٕلاڇ ٽىٕڈ

ي ٽٍ ډب ثبُأٍبة ي ٵَيٙىيٌ أڈ( ىٍ كَٵٍ ي ٽٖت ي ٽبٍ ډب ىي ىٕشٍ اُ اوٖبوُب ثٖٕبٍ اطَځٌاٍسَ اُ ثٺٍٕ َٖشىي5 ٔټ ىٕشٍ ٔبىډبن ثبٙ -

 .ډٚشَٔبن يځَيٌ ىٔڂَ ٍٹجب( ثٕبئٕي هًى ٍا ٥َٙٓ ٽىٕڈ ي ىٍ آٱبُ ٍيُ ىي ًٕاڃ ثٖٕبٍ ډُڈ اُ هًى ثذَٕٕڈ

 اڅٴ# ډٚشَْ ډه ٽٕٖز ي ؿٍ ډٓ هًاَي؟

ٖز ي ؿٍ ډٓ ٽىي؟ة# ٍٹٕت ډه ٽٕ  

ػچت ډٚشَْ َيٳ ډبٕز ي ٍٹٕت ډبو٬ ٍٕٕين ثٍ أه َيٳ إز( ٍيُډبن ٍا ثب ٥َف أه ىي ًٕاڃ ي ثب َيٳ َٙي٫ ي ثَاْ ٍٕٕين 

ثٍ آن ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىٕڈ( سًٍٞ وپىٕي اځَ دبٕن أه ًٕاڅُب ٍا دٕيا ٽَىٔي، ډٓ سًاوٕي ثبأه ػًاثُب ٔټ ٭مَ ٽٖت ي ٽبٍ ثٓ ىٱيٱٍ 

ډٚشَْ َڈ ٭ًٟ ډٓ ًٙى( ٍٹجب َڈ ىٕشوًٗ سٲَٕٕار  …هَٕ، ىوٕب ىٍ كبڃ سٲَٕٕ إز( څٌا ٕچٕٺٍ، ًائٺٍ، ٹيٍر ډبڅٓ ي  ىاٙشٍ ثبٕٙي(

 .ٵَايان َٖشىي( دٔ أه ًٕاڅُب سب آهَ ٭مَ َمَاٌ ډب َٖشىي، ثىبثَأه ٍََيُ آوُب ٍا اُ هًى ثذَٕٕي

ثٍ اَياٳ ٵَاډًٗ وًٚىٍاُ ي وٕبُ ثب هيا، ٭جبىر ي ىٍهًإز ٽمټ اُ اي ثَاْ ٍٕٕين  - . 

ډَكچٍ ثٮي، يٍُٗ ي آډبىځٓ ػٖمبوٓ إز، ٍيف ٕبڅڈ ىٍ ثين ٕبڅڈ إز( أه ػمچٍ ٍا َمًاٌٍ ډيو٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي5 ََ ٍيُ كياٹڄ  -

 .ىٌ ىٹٕٺٍ يٍُٗ ٽىٕي

 .ٔټ ٵَيٙىيٌ كَٵٍ اْ ثبٔي كشمبً و٪بٵز ٍا ٍ٭بٔز ٽىي -

َاٌ ثب ثًْ ٭َٷ ثين ىٍ ايڃ ٝجق ثَاْ ىٔڂَان ىٍىوبٻ إز( ٙمب ٽـــــــٍ ؿٺيٍ ىٔين اوٖبوُبْ همٕبٌُ ٽ٘، ثٕلبڃ، ّيڅٕيٌ َم

ومٓ هًإَي ػِء أه اٵَاى ثبٕٙي، ؿـــــًن ډٓ ىاوٕي ٽٍ ثَاْ ٵَيٗ ډًٵٸ لاُڇ إز اثشيا ٵَيٙىيٌ ىٍ وِى ډٚشَْ اوٖبوٓ ٙبٖٔشٍ ي 

 .ډٺجًڃ ثٍ و٪َ آٔي سب ډٺيډبر ٽٖت ي ٽبٍ ٵَاَڈ ًٙى

ډىِڃ هبٍع وًٚٔي؛ ٝجلبوٍ ډُمشَٔه ي٭يٌ ٱٌأٓ ٙمبٕز ثيين َٝٳ ٝجلبوٍ اُ - ٝجلبوٍ ٍا ډظڄ دبىٙبَبن، وبَبٍ ٍا ډظڄ  .

ٙبَِاىځبن ي ٙبڇ ٍا ډظڄ ځيأبن ثؤًٍي( ډلڄ ٽبٍ ػبْ هًٍىن ٝجلبوٍ وٕٖز( ٔپٓ اُ ډىب٩َ ثي ثَاْ ډٚشَٔبن أه إز ٽٍ ايڃ 

ىاٍى يځَوٍ ثٕپبٍ وٕٖز ٽٍ ُيىسَ ثٕبٔي ي يٹش٘ ٍا ٝــَٳ اوش٪بٍ ٝجق ډىش٪َ اسمبڇ ٝجلبوٍ ٙمب ثبٙىي( كشمبً أه ډٚشَْ ٭ؼچٍ 

 .ٹًٌُ هبوٍ ٽٍ وٕٖز، ډلڄ ٽبٍ إز( أه ىي ٍا ثبَڈ اٙشجبٌ وڂَٕٔي .ٝجلبوٍ ٙمب ثپىي

ٍٕٕين ثٍ ي١ٮٕز ٩بََْ و٪َٕ څجبٓ ډَست، ٽٶ٘ ياٽٔ ُىٌ ي هًٗ ثًٔٓ ثٖٕبٍ كبئِ اَمٕز إز، ٹجڄ اُ هبٍع ٙين اُ ډىِڃ  -

ٹيْ، هًى ٍا و٪بٌٍ ٽىٕي سب وٺٞٓ ىٍ ٩بََسبن وجبٙي، ٩بََ ډب وٚبوٍ ثب٥ه ډبٕز، أه ثَىاٙشٓ إز ٽٍ ډٚشَْ هًاَي ىاٙز(  ىٍ آئٕىٍ

 .ثب٩بََ ٭بڅٓ، ثَىاٙز اي ٍا وٖجز ثٍ هًى ٙپڄ ىَٕي

ٍى( اًٝلاً اوٖبوُبْ َٙٹٓ، ىٍ ثٕه ٍاٌ ثٍ اهجبٍ ځًٗ ويَٕي، اهجبٍ ثي ي وبځًاٍ ىٍ ًَه ي ٍيان ډـــب أَاوٕبن سبطَٕ ثيْ ډٓ ځٌا -

اكٖبٕٓ َٖشىي( ثٍ اكٖبٓ هًى ىٍ ايڃ ٝجق هًٍاٻ هًة ثيَٕي، ثٍ وًاٍَبْ ٙبى ځًٗ ٽىٕي، وًاٍَبْ ٱمڂٕه اٝلاً ډؼبُ وٕٖشىي، 

 .اهلاٹشبن ٍا هَاة ډٓ ٽىىي، كشٓ ثُشَ أه إز ٽٍ َىڂبڇ ٍاوىيځٓ ثٍ وًاٍَبْ آډًُٙٓ ىٍ ډًٍى ٵَيٗ ي ثبُأٍبثٓ ي((( ځًٗ ٽىٕي
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ىٍ ٍاوىيځٓ څؼجبُْ وپىٕي، ىٍ َُٙ ثٍِځٓ ډظڄ سَُان ي١ٮٕز سَاٵٕټ إٶىبٻ إز( ثُشَ إز اويٽٓ ُيىسَ اُ ډىِڃ هبٍع ًٙٔي سب  -

إَٕ سَاٵٕټ وًٚٔي، اځَ َڈ ؿىٕه ٙي ٝجًٍ ثبٕٙي، ىٔڂَ ٽبٍْ ومٓ سًاوٕي ثپىٕي، كَٛ هًٍىن ي ٽڈ ٥بٹشٓ ىٍىْ ٍا ىيا ومٓ ٽىي( 

ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډلڄ ٽبٍ ٍا اُ ٹجڄ ٙىبٕبٔٓ ٽىٕي، اډب ىٍ ََكبڅز ٭ٞجبوٓ وًٚٔي، څؼجبُْ وپىٕي، ٙمب  ثُشَ إز ډََٖٕبْ ډىبٕت

 .ٹَاٍ إز ٔټ ٍيُ ٕوز ٽبٍْ ٍا ثب اوَّْ ٵَايان دٚز َٕ ثڂٌأٍي

 .ثبٕلاڇ ثچىي ياٍى ډلڄ ٽبٍ ثًٚٔي، اػبٌُ ثيَٕي يٍيى ٙمب ډشَاىٳ ثب يٍيى ٙبىْ ثبٙي -

ٽٍ كًاىص ٍا ؿبح ډٓ ٽىىي ىٍ ايٹبر ٝجق ثَاْ سمبڇ َمپبٍان ډمى٫ً ٽىٕي ٵٺ٤ اػبٌُ ىَٕي ٍيُوبډٍ َبْ هًاوين ٍيُوبډٍ َبٔٓ  -

ثبُأٍبة ي ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ لاُڇ إز اُ اهجبٍ ي سلًلار اٹشٞبىْ ډ٦چ٬ ثبٙي ي ىٍ ځٶز يځً ثب ډٚشَْ أه  .اٹشٞبىْ هًاويٌ ًٙوي

َٳ ډٺبثڄ ىاٍى ي ٙمب ٍا ػِء اٵَاى ډ٦چ٬ ثٍ كٖبة ډٓ آيٍىډ٫ً١ً ٍا وٚبن ىَي( اډشلبن ٽىٕي، سبطَٕ هًثٓ ىٍ ٥ . 

 .ډِٕسبن ٍا ډَست وڂٍ ىأٍي، و٪ڈ ياو٢جب٣ َڈ ىٍ ٍيكٍٕ هًىسبن ي َڈ ډَاػٮٍ ٽىىيځبن سبطَٕ ډظجشٓ ىاٍى -

ڇ يٹز اويٽٓ ٍا ىٍ ثَوبډٍ َبٔشبن ٍا اُ ٙت ٹجڄ سى٪ٕڈ ٽىٕي، ډه ٵَُٕز سمبڇ سمبُٕبْ سچٶىٓ اڇ ٍا ٙت ٹجڄ سٍُٕ ډٓ ٽىڈ ي أه اٹيا -

 .سمبُٕبْ سچٶىٓ اُ ډه ډٓ ځَٕى( ثَاْ َمٍ ؿِٕ كشٓ سچٶه ُىن ثَوبډٍ ىاٙشٍ ثبٕٙي

ىٍٝي ډٚپلار ٙمب اُ أه  +3ىٍٝي ٽبٍَبْ ډُڈ ثذَىأُي ٽٍ  +-اثشيا ثٍ » ٵٮبڅٕشُبٔشبن ٍا ايڅًٔز ثىيْ ٽىٕي ي ٥جٸ ٹبوًن دبٍسً -

ځَىى( ٵٮبڅٕز ٍا ايڃ ٝجق آٱبُ ٽىٕي، ډئَان ډًٵٸ ٹجڄ اُ ډىٚٓ َب ثٍ َٕ ٥َٔٸ كڄ ډٓ ًٙوي ي ډىبٵ٬ ثٕٚشَْ وٕٞت ٙمب ډٓ 

 .ٽـــــبٍ ډٓ ٍٕىي ي څٌا أه ايٹبر، ٵَٝز هًثٓ ثَاْ ثَٹَاٍْ سمبٓ ثب آوُبٕز

ثٍ ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ ثَاْ ََ ډٚشَْ ٔټ دبٔڂبٌ ىاىٌ ٔب دَيويٌ ىٍٕز ډٓ ٽىي( ىٍ أه دَيويٌ ٽچٍٕ ا٥لا٭بسٓ ٍا ٽـــــٍ اُ ډٚشَْ  -

 .ىٕز ډٓ آئٍي طجز ٽىٕي

أه دَيويٌ ثٍ ٭ىًان ٔټ ډىج٬ ډُڈ ي ثباٍُٗ ىٍ َٙٽز ٙمبٕز ٽٍ ٹجڄ اُ ډلاٹبر ثٮيْ ثب ډٚشَْ ثٍ آن ډَاػٮٍ ٽىٕي، وپبر ډُڈ ٍا 

ٽىي ٔبىىاٙز ثَىاٍْ ٽىٕي ي ثب آډبىځٓ وِى ډٚشَْ ثَئي( أه دَيويٌ ثٍ سٮبډڄ ٕبُويٌ ثٕه ٙمب ي ډٚشَْ ي سًٕٮٍ اٍسجب٣ ٽمټ ډٓ . 

سمبڇ ٹَاٍَب ي ثَوبډٍ َب ٍا ٔبىىاٙز ٽىٕي، ٵٺ٤ ثٍ كبٵ٪ٍ سبن ا٭شمبى وپىٕي، ٹجڄ اُ ٍٵشه ثٍ وِى ډٚشَْ دَيويٌ أٚبن ٍا ډَيٍ ٽىٕي،  -

 .أه ٽبٍ آډبىځٓ ٙمب ٍا ثَاْ ډٌاٽٌَ ثبلا ډٓ ثَى

سبن ډَاػٮٍ ٽىٕي ٹجــڄ اُ ََ ٹَاٍْ ثب ډٚشَْ ثٍ ىٵشَؿـٍ ٔبىىاٙز . 

ٝجق ٍيُ دىؼٚىجٍ# وڂًٕٔي5 اْ آٹب أه ٽٍ ُډبن  1ز سچٶه ٔټ يٹز ٭ؼٕت ٍا ثَاْ ډلاٹبر سٮٕٕه ٽَى $ډظلاً اځَ ډٚشَْ دٚ -

إشَاكز ي سٮ٦ٕچٓ إز( ىي كبڅز ثٕٚشَ وٕٖز، ٔب ډٚشَْ ٽٍ اُ و٪َ ٙمب آىڇ ډُمٓ إز ياٹٮبً يٹز ىٔڂَْ وياٍى ٔب أىپٍ ٙمــــب 

ٕز، ثذٌَٔٔي ي ٔټ ٍث٬ ُيىسَ ىٍ ډلڄ ٹَاٍ، كب١َ ثبٕٙي( ډٚشَْ ؿىٕه ډٓ دىياٍى ٽٍ ٍا اډشلبن ډٓ ٽىي( ىٍ ََ ىي كبڅز اي ٍئٕٔ ا

 .ثٍ ٕبَٔ ي٭يٌ َبْ ٙمب َڈ ډٓ سًاوي ثب ا٥مٕىبن ٵپَ ٽىي

ډًا٩ت يٹز ډٚشَْ ثبٕٙي( ثٍ ډًٹ٬ ثٍ ډلڄ ٹَاٍ ثَٕٕي، ډئَٔز ُډبن ىاٙشٍ ثبٕٙي( ٔټ سٶبير ډُڈ اوٖبوُبْ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ ولًٌ  -

ثٍ ُډبن إز وڂَٗ آوُب ىٍ َٙا٤ٔ اډَيُْ ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ىٔڂَْ اٍُٗ يٹز ثبلا ٍٵشٍ إز، ثب ٔټ ډئَٔز ُډبن ٭بڅٓ ُويځٓ  .

ٙمب ثُشَ ډٓ ًٙى ي ثَاْ اٵَاى ي ؿَِٕبٔٓ ٽٍ اُ آوُب څٌر ډـــــٓ ثَٔي ٵَٝز ثٕٚشَْ ثٍ ىٕز ډٓ آئٍي( ډئَٔز ُډبن ىٍ ياٹ٬ 

ىسبن ي ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ إز( ثب ډئَٔز ُډبن ىٍ وِى ډٚشَْ ٵَىْ ډى٢ج٤ ثٍ ډئَٔز ٙوٞٓ، ډئَٔز ُويځٓ، ډئَٔز هً

 .و٪َ ډٓ ٍٕٕي ي ثٍ ٭ىًان ٵَىْ هًٗ ٹًڃ ډ٦َف ډٓ ًٙٔي

ىٹٕٺٍ َڈ ُيىسَ ثٍ ډلڄ ٹَاٍ ثَٕٕي ثٍ و٪َ ډه  +,ىٔڂَ ُډبن ٽبٍثَى أه ػمچٍ ځٌٙشٍ إز سَاٵٕټ ثًى، ىَٔ ٍٕٕيڇ ٙمب كشٓ اځَ 

ىٹٕٺٍ ُيىسَ ثَٕٕي، اڅجشٍ َمٍٕٚ ٔټ ډ٦چت ډٶٕي هًاويوٓ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٕٙي(  0,ٌ أي، ډى٪ًٍڇ أه إز ٽٍ ثبٔي دىغ ىٹٕٺٍ سبهَٕ ٽَى

ؿًن ډمپه إز ٍئٕٖمبن $ډٚشَْ# ثٍ ډًٹ٬ ډب ٍا وذٌَٔى( هًة ٍئٕٔ إز، كَٛ وؤًٍي، اي ثب هَٔيٗ ىٍ ډًٍى ٙمب څ٦ٴ ډٓ 

اٵشبىٌ إز، ثٍ ػبْ كَٛ هًٍىن ثٍ ډٲِسبن هًٍاٻ ډىبٕت ثيَٕيٽىي، كبڃ ثٍ ىڅٕچٓ أه څ٦ٴ ؿىيىٹٕٺٍ ثٍ سبهَٕ  . 
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ىٍ وِى ډٚشَْ كَٵٍ اْ ٭مڄ ٽىٕي، ىٕشذبؿٍ وًٚٔي، ډشٕه ي ډٖچ٤ ثبٕٙي، ثبٕلاڇ ياٍى ًٙٔي هًى ٍا ډٮَٵٓ ٽىٕي( سب ُډبوٓ ٽٍ ثٍ ٙمب  -

َٖشٕي، ډًا٩ت ٍٵشبٍسبن ثبٕٙي سب هًىٍا ىٍ ىڃ اي اػبٌُ وياىٌ إز وىٕٚىٕي، سچٶه َمَاَشبن ٍا هبډًٗ ٽىٕي، ٙمب ىٍ ډٺبثڄ ٍئٕٔ سبن 

 .ػب ٽىٕي

ٵَيٙىيځبن ډًٵٸ ډٓ ىاوىي ٽٍ ډٚشَٔبن ؿٍ هًإشٍ اْ ىاٍوي( ډٚشَٔبن ډٓ هًاَىي ٽٍ ٙمب أه ٍا ىٍٻ ٽىٕي ٽٍ آوُب هًى ٍا ٥َٳ  -

بن أه ٍا وٚبن ىَٕي ٽٍ آوُب ډُمشَ ډُمشَ ٍاث٦ٍ ډٓ ىاوىي ؿًن سٞمٕڈ ځَْٕ ثب آوُبٕز دٔ آوُب ٍئٕٔ َٖشىي( ٙمب ثبٔي ثب ٍٵشبٍس

َٖشىي( ثب اي َمبوىي ٍئٕٔ هًى ٍٵشبٍ ٽىٕي( ٕٕڂبٍ وپٕٚي، آىاډٔ وؤًٍي ي ډَست ثبٕٙي( ډٚشَٔبن ډٓ هًاَىي ٽٍ ٵَيٙىيٌ ډشًػٍ 

ٹٕٺبً ډجىبْ ډًٵٺٕز آځبَٓ اُ آوـٍ ډٚشَٔبن ډٓ هًاَىي، ى .وٕبَُبٔٚبن ثبٙي ي آن ٍا ثب ػِئٕبس٘ ثٚىبٕي ي آوُب ٍا ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثياوي

 .ٵَيٗ إز

ثباكشَاڇ ٽبډڄ ٽبٍر ئِٔز هًى ٍا ثٍ ډٚشَْ $ثب ىي ىٕز# سٺئڈ ٽىٕي( اځَ ٽبٍر ئِٔز ويأٍي اُ ډئَسبن ثوًإَي سٍُٕ ٽىي،  -

ثب ٽبٍر ئِٔز ُٔجب ٽٍ ډٚوٞبر َٙٽز ي ٕمز ٙمب $ومبٔىيٌ ٵَيٗ# ىٍ آن وًٙشٍ ٙيٌ ثبٙي ثٍ ډٚشَْ أه ٥ًٍ اڅٺب ډٓ ٽىي ٽٍ 

ٽبٍر ئِٔز ډٚشَْ ٍا ثباكشَاڇ ثڂَٕٔي، اځَ إڈ أٚبن ٍا هًة  .ٔټ ٵَيٙىيٌ كَٵٍ اْ ي ثب ٔټ َٙٽز ډٮشجَ ٥َٳ كٖبة إز

ډشًػٍ وٚئي، اٙپبڅٓ وياٍى( أه ٭جبٍار ٍا ثٍ ٽبٍ ثجَٔي5 ډٮٌٍر ډٓ هًاَڈ آٹبْ؟ ي ٕذٔ أٚبن إم٘ ٍا سچٶ٨ ډٓ ٽىي( $اځَ وبڇ 

ىئيٌ وٕٖز ي ثٍ ډٌاٷ اي هًٗ ومٓ آٔيأٚبن ٍا ثي سچٶ٨ ٽىٕي، دٖ ). 

ٕذٔ ٽبٍر اي ٍا ثب اكشَاڇ ىٍ َٕ ػٕت ٽز سبن ثڂٌأٍي، ثبأه ٭مڄ ثٍ ډٚشَْ اڅٺـــب ډٓ ٽىٕي ٽٍ ٽبٍر ٙمب ٍا ٍيْ ٹچجڈ ځٌاٙشڈ( 

ُشَ إز ٽبٍر ئِٔز ٍا ثبسًػٍ ثٍ دًٙ٘ هبوڈ َبْ أَاوٓ ٽٍ ثيين ٽز ثًىٌ ي ثب ډبوشً، دبڅشً ٔب ؿبىٍ ىٍ ډٺبثڄ ډٚشَْ ډٓ وٕٚىىي، ث

ىٍ ٽٕٴ ٽًؿپٓ ٽٍ ىاهڄ ٽٕٴ ٙبن يػًى ىاٍى ثب اكشَاڇ ٹَاٍ ىَىي، اځَ ىٹز ٽَىٌ ثبٕٙي أه ٽٕٴ ٽًؿټ ډلڄ وڂُياٍْ إٙبء ثب 

اٍُٗ هبوڈ َب و٪َٕ ٥لا ي دًڃ إز( ػبىاىن ٽبٍر ئِٔز ىٍ أه ٽٕٴ ثٍ ١مَٕ وبهًىآځبٌ ډٚشَْ ؿىٕه اڅٺب ډٓ ٽىي ٽٍ ٽبٍر 

ٍ ډلچٓ ډٮشجَ ي ىٍ ٽىبٍ ٕبَٔ اٹلاڇ ثباٍُٗ ٹَاٍ ىاىٌ اويأٚبن ٍا ى . 

ډٚشَْ ٍا ثب ځٶشه ٔټ ػمچٍ ډظجز ياٹٮٓ سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىَٕي( ډظلاً اځَ ثٍ ډًٹ٬ ٙمب ٍا دٌَٔٵشٍ إز، ثٍ هب٥َ ىٹٕٸ ثًىن ثٍ أٚبن  -

أه ٥ًٍ َٙي٫ ٽىٕي ٹجڄ اُ أىپٍ ياٍى ډٌاٽٌَ ثًٚٔڈ ثٍ سجَٔټ ثڂًئٕي ٔب اځَ ډىٚٓ ٙبٖٔشٍ اْ ىاٍى، أه ٍا ثٍ أٚبن ثڂًٕٔي( ډٓ سًاوٕي 

ډه اػبٌُ ثيَٕي ثبثز ىٹز و٪َْ ٽٍ ىٍ اوشوبة ډٖئًڃ ىٵشَ ىاٙشٍ أي ثٍ ٙمب سجَٔټ ثڂًٔڈ( كشمبً أه وپشٍ ٍا ډٓ ىاوٕي ٽٍ ډٖئًڃ 

ٍ ثبٙي ػىجٍ ؿبدچًٕٓ دٕيا ډٓ ٽىي ي ىٵشَ، آٔىٍ ٭مچپَى ډئَٔز إز ٽٍ أه ٥ًٍ ثبىٹز ٭مڄ ٽَىٌ أي اډب اځَ سٮَٔٴ ياٹٮٕز وياٙش

 .ىٍ آن ًٍٝر ډمپه إز ثٍ ډٚشَْ ثَثوًٍى

ىٍ وِى ډٚشَْ اُ هًٍىن ډبٔٮبر هًىىاٍْ ٽىٕي، ثُشَ إز ثڂًٕٔي ډمىًوڈ، ډٕڄ وياٍڇ، ؿًن اځَ ىٕز ٙمب اويٽٓ ثچَُى ډمپه  -

بٔٮبر ٍيْ ډِٕ ٔب يٕبٔڄ ٽبٍ ٍٔوشٍ ًٙىإز ثب ثَىاٙز هًثٓ اُ ًْٕ ډوب٥ت َمَاٌ وجبٙي ي ثيسَ اُ آن كبڅشٓ إز ٽٍ ډ . 

اُ ٝلجشُبْ وبډٶًُڇ ثذََِٕٔي، هًى  )ىٍ ډٌاٽَار، كَٵٍ اْ ٭مڄ ٽىٕي، ٵىًن ډٌاٽٌَ ٍا ثب ىٹز ډ٦بڅٮٍ ٽىٕي ي آوُب ٍا ثٍ ٽبٍ ثىئي(  -

مبٍٔي ي أه ډِأب ٍا ثب وٕبَُب ٍا ثب ډٚشَْ َمبَىڀ ٽىٕي( وٕبَُبْ ډٚشَْ ٍا ثٚىبٕٕي ي ډٚپلار اي ٍا ثٕبثٕي( ډِأبْ ډلًٞلار ٍا ثٚ

ي هًإز ډٚشَْ دًٕوي ىَٕي، دٔ لاُڇ إز ىٹٕٺب ډٚشَٔبوشبن ٍا ثٚىبٕٕي( ثٍ آوُب وٚبن ىَٕي ٽٍ ؿڂًوٍ ډلًٞڃ ٙمب ډٓ سًاوي ثَاْ 

ځُٕبْ آوُب ٍا، دٔ آوُب ډٶٕي ثبٙي ي ډىبٵٮٓ ٍا وٕٞت آوُب ٽىي( ٔبىسبن ثبٙي ډٚشَٔـــبن ډىبٵ٬ ي ٵًأي ډلًٞلار ٍا ډٓ هَوي ي وٍ ئـْ

 .ىٍ س١ًٕق َبٔشبن ئْځُٕبْ ډلًٞڃ ٍا ثٍ ډِأب ي ډىٶٮز َبٔٓ ٽٍ ثَاْ ډٚشَْ ىاٍوي، ٍث٤ ىَٕي

وِى ډٚشَْ اُ ٍٹجب ثيځًٔٓ وپىٕي، ؿًن ډٚشَْ كَٳ ٙمب ٍا ٹجـــًڃ ووًاَي ٽَى( اي ډٓ ىاوي ٽٍ اوڂٌِٕ ٙمب ؿٕٖز ي ډمپه إز  -

ٕز، كٖبىر ډٓ ٽىٕي ثٍ ٭لايٌ ثٮ٢ٓ اُ ډًاٹ٬، هًىسبن ډٚشَٔبن ٍا وٖجز ثٍ ٍٹجب كٖبٓ سًٍٞ ٽىي ؿًن ٍٹٕت ٙمب دَٕٚٵز ٽَىٌ ا

ډٓ ٽىٕي ٽٍ ىٍ ډًٍى آوُب َڈ ا٥لا٭بسٓ ػم٬ آيٍْ ٽىىي ي ٙبٔي ٙمب ٍٹجب ٍا ثٍ ډٚشَٔبن ډٮَٵٓ ٽىٕي ي أه آٙىبٔٓ ثٍ ډٮبډچٍ ډىؼَ ًٙى، 

َاسْْ هًى ٍا ثب ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ٍٹجب سيئه ٽىٕيأه ٔپٓ اُ َيأبٔٓ إز ٽٍ ٙمب ثٍ ٍٹجبٔشبن ډٓ ىَٕي( إش . 
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اځَ ډٚشَٔبن اُ ٹًڃ ٍٹجب ىٍ ډًٍى ٙمب وپبر ډىٶٓ ٍا ځٶشىي څجوىي ثِوٕي ي ثڂًٕٔي هًٙلبڅڈ اُ أىپٍ سًٵٕٸ ډب آوُب ٍا وڂَان ٽَىٌ  -

ٙز ثڂًٕٔي ډشبٕٶبوٍ آوُب ٍيٗ إز( ٥جٕٮٓ إز اځَ ثَاْ آوُب ډُڈ وجًىٔڈ اُ ډب ٝلجز ومٓ ٽَىوي، ٕذٔ اځَ ډ٫ً١ً ٝلز ويا

هًثٓ ٍا ثَاْ ٍٹبثز اوشوبة وپَىٌ اوي ي ثٍ أه ىلأڄ $ٽٍ ډٓ ٙمبٍٔي# ډ٫ً١ً ٝلٕق وٕٖز( اډب اځَ ډًٍى ٝلز ىاٙز، ٽشمبن 

مبڇ وپىٕي، ثلاٵبٝچٍ ډ٫ً١ً ٍا ثٍ اٍُٗ ډَسج٤ ٽىٕي ي ثَآٔىيوٺب٣ ډظجز ي ډىٶٓ ٍا ثَاْ ډٚشَْ ثٚمبٍٔي ي أه ٍا ٔبىآيٍ ًٙٔي ٽٍ س

 .َٙٽشُب ډٚپلاسٓ ىاٍوي اډب آن ؿِْٕ ٽٍ ثَاْ ٙمب ډُڈ إز اٍُٗ إز ٽٍ ډٺبٍٖٔ ثٕه ٵبٔيٌ َب ي َِٔىٍ َبٕز

ٵَيٙىيځبن هًة اُ َٙٽشٚبن ثٍ وٕپٓ ٔبى ډٓ ٽىىي( َٕـًٹز اُ ډل٤ٕ ٽبٍسبن وِى ىٔڂَان، هًٞٝب ډٚشَْ ثيځًٔٓ وپىٕي، ثچپٍ  -

ٕب ٽبٍ ډٓ ٽىٕي( اځَ ؿىٕه وٕٖز ٭چشُب ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕي ي ثٍ ٽمټ ډئَان ي ٕبَٔ ؿىبن ثَهًٍى ٽىٕي ٽـــٍ ىٍ ثُشَٔه َٙٽز ىو

َمپبٍان آوؼب ٍا ثٖبُٔي ثٕٚشَٔه ُډبن ٭مَ ٙمب ىٍ ډلڄ ٽبٍسبن ډٓ ځٌٍى، ثيځًٔٓ ٽَىن اُ َٙٽز ػبِٔ وٕٖز ي ثيسَ اُ آن ثيځًٔٓ 

بٍْ ٙمب ثىٕبوٓ وياٍى ي ثبأه ثَىاٙز اكشمبڃ ٽَىن اُ ډئَٔز َٙٽز إز( ىٍ أه كبڅز، ډٚشَْ اكٖبٓ ډٓ ٽىي هبوًاىٌ ٽ

 .ٕٶبٍٗ ىاىن ډلًٞڃ ٽڈ ډٓ ًٙى( ٵَيٙىيځبن ډًٵٸ َٕـًٹز ثٍ ډٚشَْ ىٍيٯ ومٓ ځًٔىي، كشٓ ىٍيٱُبْ ٕٶٕي

 :ثٍ أه ػملار ىٹز ٽىٕي

 .ثٍ ډه سًٍٕٝ ٙيٌ ٽٍ ثب ٙمب سمبٓ ثڂَٕڇ -

 .اُ أه ٥َٳ ٍى ډٓ ٙيڇ ځٶشڈ َْٕ َڈ ثٍ ٙمب ثِوڈ -

ىٕه ػملاسٓ ثذََِٕٔي( ثٍ ډٚشَْ وٚبن ىَٕي ٽٍ اي ثَاْ ٙمب ډُڈ إز ي ٵٺ٤ ثٍ هب٥َ اي ثٍ آوؼب آډيٌ أي ي ١ٍبٔز اي اُ ځٶشه ؿ

 .ثَاْ ٙمب ډُڈ إز( ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٕٙي، ٵَيٗ هًة كبڅشٓ إز ٽٍ ٍاث٦ٍ ثَى ىي ٥َٵٍ ىاٙشٍ ثبٙي

وٚبوٍ َبْ هَٔي اُ ًْٕ ډٚشَْ ثبٕٙي سپىٕټ َبْ هبسمٍ ٵَيٗ ٍا ىٍ ُډبن ډىبٕت ثٍ ٽبٍ ځَٕٔي ي ډَاٹت . 

ٵـــَيٙىيځبن ډًٵٸ وٕبَُبْ ډٚشَْ ٍا ډٓ ٙىبٕىي ي ډٓ سًاوىي آوُب ٍا اُ ًْٕ ډٚشَْ ثٍ سٺب١ب سجئڄ ٽىىي؛ سٺب١ب َمبن وٕبُ ي 

ُب ػٌة ٍٹجب هًإز إز ُډبوٓ ٽٍ ثب ٹيٍر هَٔي َمَاٌ ًٙى( اځَ وشًاوٕڈ ډٚشَْ ٍا ثٍ كبڅز ډشٺب١ٓ سجئڄ ٽىٕڈ ىٍ آن ًٍٝر آو

ٔٮىٓ َىَ سٚوٕٜ ُډبن اسمبڇ ډٮبډچٍ( ٔبىډبن ثبٙي ډب ٵٺ٤ ومبٔ٘ ىَىيٌ  .هًاَىي ٙي( ثٍ أه ډشٺب١ٓ ٙين، هبسمٍ ٵَيٗ ډٓ ځًٔىي

وٕٖشٕڈ ثچپٍ ٵَيٙىيٌ َٖشٕڈ( ثُشَٔه ُډبن ثَاْ دبٔبن ىاىن ثٍ ٽبٍ ىٍ ايڅٕه ُډبن ډمپه إز( څٌا ٙمب ثبٔي ډَاٹت وٚبوٍ َبٔٓ ثبٕٙي ٽٍ 

ٓ اُ آن إز ٽٍ ډٚشَْ آډبىٌ سٞمٕڈ ځَْٕ إز( كبلار، ا٩ُبٍو٪ََب، ٝياَب ي كشٓ َٕسپبن ىاىوُب، َمڂٓ وٚبوٍ َبٔٓ َٖشىي كبٽ

اُ ١ٍبٔز ىٍثبٌٍ آوـٍ اٍائٍ ډٓ ًٙى( اكشمبلاً ٹ٦ٮٓ سَٔه آوُب ا٩ُبٍو٪ََبٔٓ ىٍثبٌٍ ي١ٮٕز دٔ اُ هَٔي إز( ٵَيٗ ثيين هبسمٍ، 

إز ٽٍ ثَ ٭لاٹٍ، كڄ ډٚپلار، سٮُي ي أؼبى وَٕيْ ډلَٽٍ ىٍ ډٚشَْ إشًاٍ إز ٵَيٗ وٕٖز( هبسمٍ ٵَأىـــيْ . 

اځَ ډٚشَْ ثٍ ٕوشٓ سٞمٕڈ ځَٵشٍ إز اُ آن ثٍ وٕپٓ ٔبى ٽىٕي ي اُ سًػٍ ي َٝٳ يٹز آوبن سٚپَ ٽىٕي ي ا٥مٕىبن ىَٕي ٽٍ اځَ  -

ََىڅٕچٓ ډًاو٬ ي أَاىاسٓ ىاٙز، ىٍٕز ثَهًٍى ٽىٕي( ٭چز ٍا ًٕاڃ ٔب وپشٍ اْ ثبٙي َٕٔٮبً ىٍ هيډز آوُب َٖشٕي( اډب اځَ ډٚشَْ ثٍ 

ًٕاڃ ٽىٕي سب ىڅٕڄ آن ډبو٬ ٍا ثٚىبٕٕي( ؿًن ٽچمٍ وٍ اُ ُثبن اٵَاى ډشٶبير، ډٮبوٓ ډوشچٴ ىاٍى دٔ ىٹٕٺب ثياوٕي ډى٪ًٍ ډٚشَْ ؿٕٖز 

اُ كڄ ډٚپڄ ثَاْ هبسمٍ ٵَيٗ ډؼيىا اٹياڇ  ي ٕبَٔ ډًاو٬ ٍا وِٕ ػًٔب ًٙٔي ي اُ اي ثَاْ ٕٶبٍٗ دٔ اُ ٍٵ٬ آن سٮُي ثڂَٕٔي ي دٔ

ٽىٕي( ٔپٓ اُ ډُمشَٔه وپبر ډٌاٽٌَ ثلض ىٍثبٌٍ ٹٕمز إز( ثب ٹٕمز َڈ ډبوىي ٕبَٔ ډًاٍى ثَهًٍى ٽىٕي ي ىٍ ډٺبثڄ أىپٍ ٹٕمز 

َٕار هًثٓ ومٓ ثبلإز ثٍ ډِأبْ ډلًٞڃ اٙبٌٍ ٽىٕي( دبٕٔه آيٍىن ٹٕمز ىٍ ډؼم٫ً ډىبٕت وٕٖز ؿًن ىٍ ًَه ډٚشَْ اكشمبلا سبط

ځٌاٍى( ثُشَ إز ثٍ ػبْ ٽبَ٘ ٹٕمز ډِأب ٍا ا١بٵٍ ٽىٕي ډظلاً ولًٌ ي ډير دَىاهز ٍا ٥ًلاوٓ سَ ٽىٕي( ثُشَ إز ىٍ ُډبن اَٝاٍ 

 .ػيْ ډٚشَْ، ثٍ ٽبَ٘ ٹٕمز أه ٥ًٍ وٚبن ىَٕي ٽٍ سٞمٕڈ وُبٔٓ ىٍ َٙٽز ځَٵشٍ ډٓ ًٙى سب ىٍ ځًٍٙ ٍٔىڀ ٹَاٍ وڂَٕٔي

اډٍ ډٌاٽَار ىٍ ػچٍٖ ىٔڂَْ ًٍٝر ځَٕى ثب ىٍهًإز سٮٕٕه يٹز اُ ډٚشَْ يٹز هًى ٍا ثب أٚبن سى٪ٕڈ ٽىٕياځَ ٹَاٍ ٙي اى - . 

ي اځَ ٹَاٍ ٙي سب ػچٍٖ ثٮيْ ومًوٍ ډلًٞڃ ٔب ډ٦چجٓ ٍا ثَاْ ډٚشَْ ثٶَٕشٕي ىٍ ا٫َٕ يٹز اٹياڇ ٽىٕي( ثٍ ََكبڃ ډىش٪َ ځٌاٙشه 

بن ٍا اُ ٹجڄ ىٍ ػَٔبن ٹَاٍ ىَٕيډٚشَْ ػبِٔ وٕٖز، ثَاْ سبهَٕ اكشمبڅٓ َڈ أٚ . 
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 َمبن ٥ًٍ ٽٍ ٹجلاً ٔبىآيٍ ٙيڇ ٵَيٗ، دبٔبن ٔټ ډٮبډچٍ يڅٓ ىٍ٭ٕه كبڃ ٔټ سٮُي ثچىيډير ثٍ ډٚشَْ إز،  -

څٌا ډٚشَٔبن ٍا ثَاْ ىيٍان ثچىيډير ي ثٍ ٭ىًان ٔټ ُوؼٌَٕ ثٓ دبٔبن ىٍو٪َ ثڂَٕٔي ي ىٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډظجز ي ډَست ثب أٚبن 

اي ٍئٕٖٓ إز ٽٍ ىائمبً ثٍ ډب ٕٶبٍٗ ي ىٕشًٍ هًاَي ىاى ي ډب ثب هيډز ثٕٚشَ اُ اي دبىاٗ ثٕٚشَْ ډٓ ځَٕٔڈ ثپًٕٙي، . 

ٵَيٗ دٕڂَٕ ٍا ٥ٓ َٶز ډَكچٍ ډ٦َف ډٓ ٽىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ» ٵَيٗ كَٵٍ اْ«ؿٕز ييى ىٍ ٽشبة  :  

 ډَكچٍ وِىٔپٓ $سبطَٕ ډظجز ځٌاٙشه ىٍ ډٚشَْ#؛ ▪

ٓ $ٽٍ َيٳ أٍُبثٓ ډٚشَْ، ٽٚٴ ډٚپلار ي وٕبَُبْ ډٚشَْ إز#؛ډَكچٍ ٝلاكٕز ي ٙبٖٔشڂ ▪  

 ډَكچٍ سًاٵٸ ىٍډًٍىوٕبُ $ډَيٍ ا٥لا٭بر ىٍٔبٵشٓ اُ ډٚشَْ ي َمبَىڂٓ ثٕه ٵَيٙىيٌ ي ډٚشَْ#؛ ▪

 ډَكچٍ ٵَيٗ ٽمذبوٓ $ػباوياهشه ٝلاكٕز ي ٝياٹز َٙٽز ىٍ ًَه ډٚشَْ#؛ ▪

ڃ ثب ډِأب ي ډىبٵ٬ ډٚشَْ#؛ډَكچٍ ثَآيٍىٌ ٽَىن وٕبُ $ٍث٤ ئْځُٕبْ ډلًٞ ▪  

 ډَكچٍ ځَٵشه سٮُي $ډَكچٍ هبسمٍ ٵَيٗ#؛ ▪

 .(ډَكچٍ سظجٕز ٵَيٗ $سيايڇ ٍاث٦ٍ ثب ډٚشَْ ثَاْ ىيٍان ثچىيډير ▪

 .ٵَيٙىيځبن كَٵٍ اْ ډًٵٺٕشُب ي ٙپٖشُبٔٚبن ٍا سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډٓ ٽىىي

ٮٴ هًاَيٙيسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىٹٕٸ ډًٵٺٕشُب ي ٙپٖشُب ثب٭ض ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ . 

44إشٶبىٌ وپىٕي، ياٹٮبً ىٍ » ٙبؤ«ثَاْ سًػٍٕ ډًٵٺٕشُب ٔب وبٽبډُٕب اُ ٽچمٍ  ىٍٝي ډًاٍى ٭بډڄ دَٕيُْ ٔب ٙپٖز هًىډبن َٖشٕڈ(  

ٙبؤ ؿِْٕ وٕٖز ػِ َىَ ىٍٕز إشٶبىٌ ٽَىن اُ ٵَٝشُب ي ىٍٓ ځَٵشه اُ ٙپٖشُب( سٮياى ٽمٓ َٖشىي ٽٍ ډٓ ىاوىي ثوز ي اٹجبڃ، 

إز( ٙپٖز ؿِٕ هًثٓ وٕٖز اډب ٔټ سؼَثٍ إزهچٸ ٽَىوٓ  سؼَثٍ، ډٮچڈ إز( اُ ډٮچڈ ٔبى ثڂَٕٔي( سٮَٔٴ كمبٹز ؿِْٕ ػِ  .

وجبٔي ٔټ ٙپٖز ٍا ډؼيىاً سؼَثٍ ٽَى، اوٖبوُبْ  .أه وٕٖز ٽٍ َمبن ٽبٍ ځٌٙشٍ ٍا اوؼبڇ ىَٕڈ ي اوش٪بٍ وشٕؼٍ ډشٶبيسٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ

ػٖشؼً ډٓ ٽىىي ي اوٖبوُبْ وبډًٵٸ ىلأڄ وبٽبډٓ ٍا اثشيا ىٍ ىٔڂــَان ػٖشؼً ډٓ ٽىىي ي هًى ٍا ډًٵٸ ىڅٕڄ وبٽبډٓ ٍا اثشيا ىٍ هًى 

 .ثيٙبؤ ډٓ ىاوىي( هيايوي َٕؾ ٽٔ ٍا ثيٙبؤ وٕبٵَٔيٌ إز، َمٍ ٵَٝز ىاٍوي، ٵٺ٤ ثبٔي آن ٍا ثجٕىىي، ثٚىًوي ي إشٶبىٌ ٽىىي

مٓ ىَىيسؼَثٍ ؿِْٕ إز ٽٍ آن ٍا ثٍ ٕبىځٓ ي ٍأڂبن ثٍ ٙمب و . 

 .ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ډٮبډچٍ اٍُٙمىيْ ٍا ثٍ وشٕؼٍ ٍٕبوئي َٕٔٮبً آن ٍا ثٍ ډبٵًٷ هًى ځِاٍٗ ىَٕي -

وبَبٍ ٍا ثب آٍاډ٘ ډٕڄ ٽىٕي ي اُ آن څٌر ثجَٔي( اځَ وبَبٍ ٍا ثب ډٚشَْ ډٕڄ ډٓ ٽىٕي ثٕٚشَ ډًا٩ت ٍٵشبٍسبن ثبٕٙي( آىاة ٱٌا هًٍىن  -

بن ٍا ىٍ ٩َٳ ثبٹٓ ځٌأٍي( ثٮ٢ٓ اُ اډشلبوُب $ډظلاً ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ٍياث٤ ثچىيډير# ٍا ٽبډڄ ٍ٭بٔز ٽىٕي ي ثوٚٓ اُ ٱٌأش

 .َىڂبڇ ٱٌاهًٍىن ًٍٝر ډٓ ځَٕى

ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕشُبْ ډشٮيى ٵَيٙىيځبن كَٵٍ اْ اُػمچٍ ٽٖت ا٥لا٭بر، سًػٍ ثٍ ٭مچپَى ٍٹجب ي سٺًٔز وڂَٗ ٕٕٖشمٓ ىٍ  -

ي ي ثٍ آن ٭مڄ ٽىٕيډل٤ٕ ٽبٍ ٍا دًٕٕشٍ ډيو٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙ . 

ىٍ دبٔبن ٍيُ دٔ اُ ػم٬ ثىيْ اډًٍ، ډِٕ ٽبٍسبن ٍا ډَست ٽىٕي، ثَوبډٍ َبْ ٵَىا ٍا ډٚوٜ ٕبُٔي( دٕ٘ ثٕىٓ َبْ لاُڇ ٍا ثٍ ٭مڄ  -

آئٍي، ي ثب هب٥ٌَ اْ هًٗ اُ َمپبٍان هياكبٵ٪ٓ ٽىٕي ي اځَ ډٚپچٓ ىٍ ٽبٍ ىاٙشٍ أي ثٍ هًى ثڂًٕٔي أه ډٚپڄ ٍا َمٕه ػب ډٓ 

ځٌاٍڇ سب ثب ٵَاٷ ثبڃ ي ٭چز ٔبثٓ ٝلٕق آن ٍا كڄ ٽىڈ، اډب َٕؾ يٹز ډٚپڄ ٽبٍْ ٍا ثٍ ډىِڃ ومٓ ثَڇ( هبوًاىٌ ډه ډىش٪َ َمَٖ ي 

ديٍ ٔب ډبىٍْ ٙبى ي َٕكبڃ َٖشىي( آوُب كٸ ىاٍوي اُ ُويځٓ څٌر ثجَوي ي ٕذٔ ثٍ هًى ثڂًٕٔي ؿٍ ٽبٍْ ډٓ سًاوڈ اوؼبڇ ثيَڈ ٽٍ 

ه ٍإشب ثپًٕٙي( ٙبٔي أه ٽبٍَب څجوىيْ ٝمٕمٓ ثٍ َمَاٌ ٔټ ٙبهٍ ځڄ ثبٙي( ٙبڇ ٍا ثب هبوًاىٌ يڅٓ ٕجټ آوُب ٍا ٙبى ٽىڈ ي ىٍ أ

ډٕڄ ٽىٕي( اڅجشٍ ثٮ٢ٓ اُ ٹَاٍَبْ ٽبٍْ ډًٹ٬ ٙبڇ ځٌاٙشٍ ډٓ ًٙى، ثٮياً أه ٱٕجز سبن ٍا ىٍ هبوٍ ػجَان ٽىٕي، ثٮ٢ٓ اُ ٍيَُب ٍا ثٍ 

ب اكشٕبع ىاٍويهبوًاىٌ هًى اهشٞبٛ ىَٕي آوُب َڈ ثٍ ٙم . 

ََؿىي ٽًسبٌ يڅٓ يٹشٓ ٍا َڈ ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ي ثبُٕبُْ ډُبٍسُبٔشبن اهشٞبٛ ىَٕي، ٽمشَ سچًًِٔٔن ثجٕىٕي( وشٕؼٍ ٔټ سلٺٕٸ  -
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وٚـــــبن ډٓ ىَي ٽٍ ََؿٺيٍ ٦ٕق ىاو٘ ي آځبَٓ اوٖبن اٵِأ٘ ٔبثي يٹز ٽمشَْ ٍا ثٍ سچًًِٔٔن اهشٞبٛ ىاىٌ ي ثٕٚشَ ثٍ ډ٦بڅٮٍ 

 .ډٓ دَىاُى

 .ثٍ ډًٹ٬ ثوًاثٕي، ٍيف ي ػٖڈ ٵَيٙىيٌ ډًٵٸ ثٍ إشَاكز وٕبُ ىاٍى -

 وشٕؼٍ ځَْٕ ●

ٵَيٙىيځٓ ىٍىوٕبْ ٽىًوٓ ٵٮبڅٕشٓ ىًٙاٍ إز ي ثَاْ سًٵٕٸ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ٵٮچٓ ٽٍ ٍيُ ثٍ ٍيُ ىٍكبڃ ځٖشَٗ إز ثٖٕبٍْ اُ 

بٍ ٵٮچٓ ي آٔىيٌ ثٍ ٵَيٙىيځبن كَٵٍ اْ ٽٍ هًى ٍا ثب ٭مچپَىَبْ ځٌٙشٍ ثب سًٵٕٸ َمَاٌ ووًاَيثًى( ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ ٽٖت ي ٽ

 ىاو٘ وً ډؼُِ ٽىىي وٕبُ إز

 

 

 

 

طبوٍٕ  1/ػٌة ډٚشَْ ىٍ   

 

ډٕچٕبٍى ىلاٍ  ++0ٕبلاوٍ ثٕ٘ اُ  (e-commerce) سؼبٍر اڅپشَيوٕټ

ډٕلاىْ آٱبُ ٙي ، ثٍ ىڅٕڄ ًُٕڅز ىٍ  +4ځَىٗ ډبڅٓ سؼبٍر ػُبوٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى( أه و٫ً هبٛ اُ سؼبٍر ٽٍ اُ ايأڄ ىٍَ 

َبْ  ثپبٍځَْٕ آن ي ىاٙشه ډًڅٶٍ َبٔٓ ډبوىي َٕ٭ز ، ىٹز ي اډىٕز ، اُ ډٚشَْ ډياٍْ ثٖٕبٍْ ثَهًٍىاٍ ٙي ٽٍ ىٍ أىشَوز ،ومًوٍ

 .ُٔبىْ اُ آن ٍا ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى

ثٍ ٭ىًان ثَسَٔه َبْ سؼبٍر  froogle.comٔب ثو٘ هَٔي ي ٵَيٗ ځًځڄ  amazon.com ٔب ebay.com ٕبٔز َبٔٓ ډبوىي

  .اڅپشَيوٕټ ىٍ ية ٙىبهشٍ ډٓ ًٙوي

ىٍ أه وًٙشبٍ ٹٞي ىأٍڈ سب ٍاَپبٍَبْ ډُڈ ىٍ ٽٖت ډًٵٺٕز ىٍ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ٍا ثَاْ هًاوىيځبن ډلشَڇ ، سَٚٔق ٽىٕڈ( أه 
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وپشٍ ډٓ سًاوي ٍاَڂٚبْ هٕچٓ اُ ډًٵٺٕشُبْ ثٍِٿ ، ىٍ ٵَډز َبْ ٕبىٌ ثبٙي -, . 

طبوٍٕ  1/ډٕبوڂٕه ُډبوٓ ٽٍ ٔټ ٽبٍثَ أىشَوز ثٍ ډَيٍ ٔټ ٝٶلٍ اهشٞبٛ ډٓ ىَي ، كياٽظَ  _وپشٍ ايڃ 5ٵَٝز ٍا ٱىٕمز ٙمَٔي ▪

ثبٖٔشٓ ډٚشَْ ٍا ػٌة ي ثب ٔټ دٕٚىُبى ډوشَٞ ډٮبډچٍ ٍا سمبڇ ٽىي( ٔٮىٓ  طبوٍٕ إز ٽٍ ٔټ سؼبٍر ثَه٤ ډٓ 1/إز ىٍ ٥ٓ َمٕه 

ٔز ډٓ ًٙى سب ٔټ ٽبلا ٍا ډٓ ثٕىي ي وُبٔز اوشوبة ډٓ ٽىي ي ٕذٔ َِٔىٍ ا٭شجبٍْ آن ٍا دَىاهز اُ ُډبوٓ ٽٍ ٔټ ٽبٍثَ ياٍى ٕب

ځبوٍ ثُٕىٍ ىٍ سؼبٍر  /اوشوبة ي هَٔي ، ډَاكڄ  )ثٍَٕٓ  –، وجبٔي ثٕ٘ اُ أه ُډبن ، ُډبن ٕذَْ ًٙى( ٵَأىي ډٚبَيٌ  ٽىي ډٓ

ػً ، ٵَُٕشُبْ ٥جٺٍ ثىيْ ډ١ًً٭ٓ ٽبلا ، ٥جٺٍ ثىيْ ىٕشٍ اْ ٽبلا ډًسًٍَبْ ػٖز ي  .اڅپشَيوٕټ ٬َٕٔ ي ډًٵٸ ٍا وٚبن ډٓ ىَي

ي ډبوىي آوُب، َمٍ ي َمٍ ، ٍاَُبْ ٬َٕٔ سَ ٍٕٕين ثٍ َيٳ ٍا ىٍ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ َيٳ ٹَاٍ ډٓ ىَىي( ٕبٔشٓ ٽٍ ثَاْ سؼبٍر 

طبوٍٕ ػىٔ ډًٍى و٪َ ٍا ډٚبَيٌ  1/ىٍ ٭َٟ  اڅپشَيوٕټ ٍاٌ اوياُْ ډٓ ٽىٕي ثبٔي ثٍ ځًوٍ اْ ؿٕيډبن ٙيٌ ثبٙي ، ٽٍ ٔټ ٽبٍثَ ثشًاوي

ي ٹٕمز آن ٍا ثٍَٕٓ ي ىٍ ٵَڇ ىٍهًإز هَٔي ، آن ٍا ياٍى ٽىي( ٍٹبثز ىٍ ىوٕبْ ډؼبُْ ٍيُ ثٍ ٍيُ ىٍكبڃ اٵِأ٘ إز ( ثٍ 

 +1 ىٍٝي ٍٙي ىاٙشٍ إز ( اُ ډؼم٫ً ىاډىٍ َبْ طجز ٙيٌ ىٍ ٔټ ومًوٍ 1,،  .++-، طجز ىاډىٍ ىٍ ٕبڃ  Verisign ځِاٍٗ

ډٕچًٕن، ىاډىٍ  +0ثًىٌ إز( سبٽىًن ثٕ٘ اُ  .com ډٕچًٕوٓ سب ٽىًن ثٕٚشَٔه ُٕڈ اُ آن ىاډىٍ َبٔٓ ثب دًٖوي (DOMAIN)  ٍى

أىشَوز طجز ٙيٌ اوي ٽٍ ٔټ ىَڈ ىٍٝي آن ، ډشٮچٸ ثٍ أَاوٕبن إز ( ََ ٔټ ٕبٔز ډوًٞٛ ثٍ هًى ٍا ىاٍوي ي ًٌٕٙ هبٛ ىٍ 

ٍ اوي ( دٔ ىٍ أه ثبُاٍ آٙٶشٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٔټ ډًٵٺٕز اڅپشَيوٕټ ؿٍ ثبٔي ٽَى ؟ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ٍا ثٍ ٽبٍ ثٖش  

وپشٍ ىيڇ 5 ثٍ اَياٳ هبٛ ٵپَ ٽىٕي( ٙىبهز ډٚشَْ ي سلچٕڄ ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ آن ىٍ ىوٕبْ ډؼبُْ ، ٔټ اٝڄ ډُڈ ثَاْ ډئَان  ▪

ْ آوُب ٍا ٽٍ ٍٹجبٔشبن سًػُٓ ثٍ آوُب وياٙشٍ اوي ٍا ثَآيٍىٌ ډٚشَٔبوشبن ٍا ثٚىبٕٕي ي هًإشٍ َب . ٕبٔز َبْ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ إز

ٔټ ومًوٍ ثبٍُ إز( أه ٕبٔز هٕچٓ ٬َٕٔ ثٍ ډَىډٓ ٽٍ هًإشبٍ ٽٖت ىٍآډي ثٕٚشَ اُ ٥َٔٸ هَٔي ي ٵَيٗ  ebay .ٕبُٔي

ٔپئڂَ ډلاٹبر ي ډٮبډچٍ ثٍ ١َيٍر أؼبى ؿىٕه ډل٦ٕٓ ٽٍ هَٔياٍان ي ٵَيٙىيځبن ثب  ebay .ٽبلاَبْ ىٕشٍ ىيڇ ثًىوي، ډٮَٵٓ ٙي

ىٍ ػُز أؼبى ٵ٢بٔٓ ثَا ْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ سٺب١بْ ٭مًډٓ ٽمټ ٽَى ي ٕبَٔ  ebay ٽىىي دٓ ثَى( ٵىبيٍْ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ثٍ

ډًاٍىْ ٽٍ ٍاػ٬ ثٍ آن ٙىٕيٌ أي، ىإشبوٓ ثٕ٘ وٕٖز( ُډبوٓ ٽٍ سؼبٍر ثَه٤ ٍا َٙي٫ ډٓ ٽىٕي ٽًؿټ اډب ىٍٕز َٙي٫ ٽىٕي ( 

ٕبٍ ډُڈ ي ٽبٍثَىْ إز ( اُ َمٍ ډُمشَ ، سًػٍ ثٍ وپبسٓ إز ٽٍ هٕچٓ َب ثٍ آن سًػٍ وپَىٌ اوي( ډظلا كَٽز ىٍٕز ثٖ

، ثَاْ اٵِأ٘ ٵَيٗ ٙپلار ىٍ ٕبٔز ډًٍُٚ هًى ، َٕ ىٍ ډٲبٌُ َبْ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر أىشَوشٓ www.godiva.comَٙٽز

ٹبئڄ ٙيٌ إز ٽٍ هٕچٓ َب ىٍ ُډٕىٍ ٙپلار ثٍ آن ٵپَ َڈ  ٥َاكٓ ٽَىٌ إز ي ثَاْ هَٔياٍان ٙپلار ىٍ ية ، اډشٕبُار هبٝٓ

َبْ أىشَوز ٽٍ ثشًاوىي ډٚشَْ ثٍ ٕبٔز  ، ثٍ ډئَان ٕبٔز ، ثَاْ اٍسٺبْ ٵَيٗ ٽشبة ىٍ ٕبٔز هًى ډظلا ٕبٔز آډبُين _وپَىٌ اوي

 .آډبُين آيٍوي ي ثب٭ض هَٔي ډلًٞلار آن ًٙوي، ٽبٍډِى دَىاهز ډٓ ٽىي

ِْٔ سؼبٍْ ٹًْ( آځبَٓ ٽبډچٓ اُ ډىج٬ ىٍآډي سبن ، ٔپٖبن ٽَىن كٖبثُبٔشبن ، ٕبَٔ وپبر ٍاَجَىْ ىٍ ُډبن وپشٍ ًٕڇ 5 ثَوبډٍ ٍ ▪

َٙي٫ سؼبٍر ثَه٤ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډَاكچٓ ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ ډًٵٺٕز وِىٔټ هًاَي ٽَى، ٍا ثبٔي ىاٙشٍ ثبٕٙي( ٙمب ثبٔي ُډبن ډىبٕجٓ ٍا 

ٔبثٓ ثٍ ډىبث٬ ىٍآډي ػئي اوشوبة ٽىٕي ( سؼبٍر أىشَوشٓ سبٍٔوـٍ سپبن  ز ىٕزثَاْ سًٕٮٍ سؼبٍر هًى ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ػُ

ثَاْ ٍئبٍئٓ ثب ؿىٕه سلًلاسٓ آډبىٌ ثبٕٙي ي ثَوبډٍ  . ىَىيٌ اْ ىاٍى ٽٍ سلًلار ٵؼٕٮٓ ٍا ثب َٕ٭شٓ ٙڂٶز اوڂِٕ أؼبى ٽَىٌ إز

ٍ ثبٕٙي( سٮٕٕه ٔټ ثَوبډٍ ٽبٍْ ډجشىٓ ثَىَىيٌ اْ ٍا ىاٙش ٍِْٔ ىٹٕٺٓ ثَاْ دٚز َٕ ځٌاٙشه ؿىٕه څل٪بر سپبن  IT ٍٔٮىٓ سًػٍ ث ،

 .وٕبَُب ، اَياٳ ي ٥َٔٺٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٽٍ وٕبُډىي ٽٖت ډٚبيٌٍ اُ ووجڂبن ي أؼبى ٵ٢بْ اڅپشَيوٕټ ىٍٕشٓ إز

إٓبن ىاٙشٍ ثبٙي ي اډپبن اٵِاٍْ ٍا اوشوبة ٽىٕي ٽٍ ډئَٔشٓ  وپشٍ ؿُبٍڇ 5 وَڇ اٵِاٍ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ سبػَ دٖىي( َمًاٌٍ وَڇ ▪

ٕبُى( ٍاٌ كڄ سؼبٍر  سبن ٍا ثَآيٍىٌ ډٓ سبن ٵَاَڈ ٕبُى( أه وَڇ اٵِاٍ وٕبَُبْ سؼبٍْ سمَٽِ ٙمب ٍا ثَ ٍيْ َٖشٍ ٵٮبڅٕشُبْ سؼبٍْ

ٽٍ وٍ سىُب  دٌَْٔ آن اوشوبة ډٓ ٽىي( ٍيْ ٍاٌ كچٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىٕي اٵِاٍْ ٍا ثبسًػٍ ثٍ وٕبُ، اډىٕز ي اوٮ٦بٳ ، وَڇ اڅپشَيوٕټ

وٕبَُبْ ٵٮچٓ ٙمب ٍا ثَآيٍىٌ ډٓ ٕبُى، ثچپٍ ثَاْ وٕبَُبْ آٔىيٌ سؼبٍْ هًى وِٕ ثشًاوٕي اُ آن إشٶبىٌ ٽىٕي( ثَوبډٍ َبْ ډئَٔز 
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ٕبٔز َبْ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ُٔبىْ اډَيُ ىٍ ىٕشَٓ َٖشىي( ٕٮٓ وپىٕي ىٍ أه ٍاٌ اٍُاوشَٔه وَڇ اٵِاٍ ٍا اوشوبة ٽىٕي( ٕٮٓ ٽىٕي 

ٽىي ، اوشوبة ٽىٕي( ٔټ وَڇ اٵِاٍ هًة ثبٔي ٔه وَڇ اٵِاٍْ ٽٍ وٕبَُبْ ډوب٥جبن ٙمب ٍا ىٍ هَٔي ٍاكز ٔبٍْ ډٓثُشَ : 

 .اډپبن ډئَٔشٓ هًة ي ٍاكشٓ ٍا ثٍ ًٍٝر ثَه٤ ثَ ٍيْ ٕبٔز سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ثيَي (,

ثبٙياډپبن هًثٓ ثَاْ سًڅٕي ٵَيٙڂبٌ َبْ ډوشچٴ ثب َُٔډؼمً٭ٍ َبْ ىٔڂَ ىاٙشٍ  (- . 

، ٹبثڄ ډئَٔز ٙين ثبٙي ٕجي َبْ هَٔيْ ٽٍ سٮَٔٴ ډٓ ًٙى (. . 

ََ و٫ً سٮَٔٴ ٽبٍثَ دٖىيْ ٍا ىٍ ًٍٝر وٕبُ ٙمب ، ثشًاوي ثَآيٍىٌ ٽىي ) 0ثب هيډبر ا٭شجبٍْ ػُبوٓ ثوًثٓ ٹبثڄ اٍسجب٣ ثبٙي(  (/ . 

ْ ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ هب٥َار وًٙشبٍْ ىاٍى( إمٓ وپشٍ دىؼڈ 5 ٔټ ٵَيٙڂبٌ أىشَوشٓ ډشٶبير أؼبى ٽىٕي( هب٥َار ثَْٞ ډبويځبٍ ▪

سبن اوشوبة ډٓ ٽىٕي، ثَاْ ډًٵٺٕز ٙمب ىٍ سؼبٍر ثَه٤ اَمٕز ثِٖأٓ ىاٍى( اُ ٥َٔٸ أؼبى ٔټ ٵَيٙڂبٌ اڅپشَيوٕټ  ٽٍ ثَاْ ٕبٔز

َب ي وبهًإشٍ َبْ ََ ٽياڇ اُ ډٚشَٔبوشبن ډ٦بثٺز ىاٍى، ثبُهًٍىَبْ ثُشَْ ثڂَٕٔي ٽٍ ثب هًإشٍ . 

وبډٓ ډظڄ اڅجشٍ  www.ketabmetab.com  وبڇ هًثٓ وٕٖز( ؿَا ٽٍ ٔټ ا٦ٝلاف ٵبٍٕٓ ٍا ىٍ ىاډىٍ ثٍ ٽبٍ ثَىٔي ٽٍ ډٮچًڇ وٕٖز

ثَاْ ٽبٍثَ هبٍػٓ ٹبثڄ ٵُڈ ثبٙي ٔب وٍ( ډٚشَٔبن هًى ٍا ثُشَ ثٚىبٕٕي ي٥َاكٓ آٍډُبْ ثٓ و٪َْٕ ثب إشٶبىٌ اُ سَٽٕجبر ٍوڂٓ ػبڅت 

ٍا ىٍ ثَوبډٍ ٽبٍْ هًى ٹَاٍىَٕي ( ثَاْ ٽٖت ډًٵٺٕز ىٍ أىشَوز ، ىٍأؼبى ٔټ ًَىٕز ډظجز  ، ٥َف ثىيْ ٕبٔز، ي ٥َاكٓ څًځً

  .(ثَاْ ډٚشَٔبوشبن ډشٶبير ثبٕٙي $اڅجشٍ ډجُڈ وجبٕٙي

وپشٍ ٙٚڈ 5 ٵَيٙىيځبن ٵٮبڃ هًى ٍا ٹًْ ٕبُٔي( اثشيا ثَاْ ػٌة ډٚشَْ اَياٳ هًىٍا سجچٰٕ ٽىٕي (ٵَيٙڂبٌ أىشَوشٓ هًى ٍا ثٍ  ▪

ٍسٓ ٥َاكٓ ٽىٕي ٽٍ ٔټ ثبُىٔيٽىىيٌ، ُډبوٓ ٽٍ ٵَيٙڂبٌ ٙمب ٍا سَٻ ډٓ ٽىي اُ هًٕٞٝبر ٽبلاَبْ ٙمب ثب هجَ ثبٙي كشٓ اځَ ًٝ

سمبٔچٓ ثٍ هَٔي آوُب وياٙشٍ ثبٙي( ثَاْ ٍيٙه ٙين ډ٫ً١ً ٵَٟ ٽىٕڈ ٽٍ ٙمب ٵَيٙىيٌ ثَه٤ ځڄ ثوًٞٝٓ ډبوىي ٍُ ٹَډِسبٌُ 

اكٓ ٽىٕي ٽٍ يٹشٓ ثبُىٔي ٽىىيٌ ٵَيٙڂبٌ ٙمب ٍا سَٻ ډٓ ٽىي اُ ئْځٓ ٽبلاْ ٙمب ثبهجَ سبن ٍا ٥ًٍْ ٥َ َٖشٕي( ٵَيٙڂبٌ ثَه٤

ثبٙي( ََ ؿىي ٽٍ ډمپه إز ثو٘ ځچُبْ ٍُ ٹَډِ ٍا وئيٌ ثبٙي( ثىبثَأه ََ ُډبن ٽٍ اي ثوًاَي ځڄ ٍُٹَډِ ثوَى ثٍ اكشمبڃ ُٔبى 

ٔىشَوشٓ ٙمب ډٚوٜ ٽَىن ثُشَٔه ٽبلا ي هيډبسشبن إزَْٕ َڈ ثٍ ٵَيٙڂبٌ ٙمب ډٓ ُوي( اُ ايڅٕه هيډبر ىٍ ٵَيٙڂبٌ ا . 

وپشٍ َٶشڈ 5 وڂٌأٍي ٽٍ ډٚشَٔبوشبن ٙمب ٍا ٵَاډًٗ ٽىىي( ډئَٔز ٍياث٤ ثب ډٚشَْ ىٍىٍػٍ ايڃ اَمٕز ٹَاٍىاٍى ، ثٍ ئٌْ ُډبوٓ ٽٍ  ▪

ٍٕبوٓ ثٍ ډٚشَٔبن ٹجچٓ ىٍ هًٞٛ ٙمب ىٍ سلاٗ ثَاْ أؼبى كياٹڄ ٕٺٴ ډٚشَْ دبٔياٍ َٖشٕي ( ٍيُٙبْ سبٌُ اْ ٍا ثَاْ ا٥لا٫ 

ٍاٌ كڄ اوشوبثٓ ٙمب ثَاْ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ثبٔي ٹًا٭يْ ثَاْ  .ډلًٞلار ػئي ي آهَٔه ثٍ ٍيُ ٍٕبوٓ ٕبٔز ثَځِٔىٕي

ٕبُْ ٵَأىيَبْ ٔپذبٍؿٍ  CRM  ىاٙشٍ ثبٙي( ٍيُٙبْ اٍسجب٥ٓ ػئيْ ٍا ثَاْ اٍسجب٣ ثب ډٚشَٔبوشبن اسوبً ٽىٕي ( ١ٍبٔز ډٚشَٔبن

أؼبى ٵَيٙٓ طبثز ډًٵٺٕز ٙمب ٍا ىٍ ٵَيٗ ثَه٤ س٢مٕه ډٓ ٽىي( ثب اػَاْ ثبُأٍبثٓ ًَٙمىياوٍ ك٢ًٍ هًى ٍا ىٍ أىشَوز  ثَاْ

اكٖبٓ ٽىٕي ( ثُٕىٍ ٕبُْ ثَاْ ډًسًٍ ػٖشؼً ٍا ىٍ ٕبٔز هًى اػَا ٽىٕي( ثُٕىٍ ٕبُْ ٔٮىٓ آوپٍ ٽبٍْ ٽىٕي سب ٕبٔز ٙمب ىٍ 

ي ٔبًَ ي ځًځڄ ، ٙىبهشٍ ًٙى( ثَاْ أه ٽبٍ ثبٔي ػىُٖبْ ثٕٚشَ ، سى٫ً ثٕٚشَ ي اډپبن ډًسًٍَبْ ػٖز ي ػًْ ډًٍُٚ ية ډبوى

ك٢ًٍ ثٕٚشَْ ٍا ثَاْ ٽبٍثَان ية ډُٕب ٽىٕي( ٽچمبر ٽچٕيْ ډىبٕجٓ ٍا ثٍ وٖجز ډ٫ً١ً ٝٶلبر ٕبٔز هًى ، ىٍ سڀ َبْ ًٍٕٓ 

اوي(  ٍا ىٍ ډٕبن ٍٕ ٔب ؿُبٍ ٝٶلٍ ايڃ وشبٔغ ػٖشؼً ٔبٵشٍ ٝٶلٍ ٹَاٍ ىَٕي( اٽظَٔز هَٔياٍاوٓ ٽٍ اُ ٕبٔز ٙمب ثبُىٔي ډٓ ٽىىي، آن

سًاوٕي ثَاْ أه ٽبٍ اُ َٙٽشُبْ ډشوٜٞ ثبُأٍبثٓ ي ډًسًٍَبْ ػٖشؼً إشٶبىٌ ٽىٕي ٔب أىپٍ هًىسبن ثبُأٍبثٓ أىشَوشٓ ٍا اوؼبڇ  ډٓ

پبٍْ ٽىٕي( أه ثٍ اٵِأ٘ ك٢ًٍ ٙمب ىٍ َبٔٓ ٽٍ سمبډٓ هيډبر ي ډلًٞلار ٍا ىٍأىشَوز اٍائٍ ډٓ ىَىي َم ىَٕي ( ثب ية ٕبٔز

ډل٤ٕ ية ثَاْ اٍسٺبء ٍسجٍ ٕبٔز ىٍ ډًسًٍَبْ ػٖشؼً ي َمـىٕه اُىٔبى ډٚشَٔبوشبن ٽمټ ډٓ ٽىي( ػٌة ډٚشَْ سىُب اُ ٥َٔٸ ٔټ 

 .ثبُأٍبثٓ َُٔٽبوٍ كبٝڄ ډٓ ًٙى
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 اًٝڃ دبٕوڂًٔٓ 
 

 
 

ثٍ ػًاثڂًئٓ ىٍ ثَاثَ ٔټ ٙوٜ، ثٍ هب٥َ ٭مچپَى ډًٍى اوش٪بٍ سٮجَٕ ډٓ ًٙى( ىٍ أه ډٺبڅٍ  دبٕوڂًئٓ ىٍ إبٕٓ سَٔه ډٶًُڇ هًى،

ډب ٕٮٓ ٽَىٔڈ ثٍ ثلض دبٕوڂًئٓ ي سٶبير آن ثب ډٖئًڅٕز اٙبٌٍ ٽىٕڈ ي ئْځُٕبْ ٔټ ٕٕٖشڈ ډىبٕت دبٕوڂًئٓ ٽٍ ٙبډڄ ىٕشَٕٓ 

ٽبٍٽىبن ثب اهشٕبٍ ٭مڄ ، ځِٔى٘ ي آډًُٗ ٽبٍٽىبن ثبوټ ا٥لا٭بر، ډٚشَْ كمبٔز  ثيين ىٍىَٕ، إٓبن، دبٕوڂًئٓ ٬َٕٔ، ىٕشَٕٓ

 ٕبُډبوٓ ي ډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ إز، ثٍَٕٓ ٽىٕڈ 

 ډٺيډٍ  ●

َڃ هًى ىٍ آيٍوي( ٔپٓ اډَيٌُ ٕبُډبوُبئٓ ٽٍ هًاَبن ډًٵٺٕز َٖشىي، ىٍ ػٖشؼًْ ٍاَُبئٓ َٖشىي ٽٍ ثشًاوىي ٍَجَْ ثبُاٍ ٍا ىٍ ٽىش

اوي ي ٽمشَ ثٍ ًٍٝر  اُ ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ډًٵٺٕز، ډٚشَْ ځَائٓ ىٍ ٕبُډبن إز( ىٍ أه ٍإشب ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبوُب ثٍ كَٳ اٽشٶب ٽَىٌ

أه  .ياٹٮٓ ي ٭مچٓ ثٍ آن دَىاهشٍ اوي( ٽچٕي يٍډِ ډًٵٺٕز اػَاْ ٭مچٓ ډٶًُڇ ډٚشَْ ځَائٓ، ىٍ إشَاسْْ ٕبُډبن وُٶشٍ إز

ٕشَاسْْ ثبٔي ډجشىٓ ثَ كڄ ډٖبڅٍ ي ډٚپڄ ډٚشَْ اُ ٥َٔٸ ٙىبٕبئٓ وٕبَُبْ آٙپبٍ ي دىُبن اي ىٍ كبڃ ي آٔىيٌ ثبٙي( ثبُاٍَبْ ا

ډلًٞلار ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ػُبوٓ ثٍ ٥ًٍ ٍيُاٵِيوٓ ىٍ كبڃ ٍٹبثشٓ ٙين إز( ثٍ ٭لايٌ ىيٌٍ ٭مَ ډلًٞلار ثٍ ىڅٕڄ سٲَٕٕار 

ٔبن ىٍ كبڃ ٽًسبٌ ٙين إز( ىٍ ؿىٕه ډل٦ٕٓ ثبڅ٦ج٬ ٔټ ٕبُډبن َٕؾ ځًوٍ كٸ اوشوبثٓ ووًاَي ډيايڇ ٵه آيٍْ ي وِٕ وٕبَُبْ ډٚشَ

ٕبُډبن ثبٔي وٕبَُبْ آٔىيٌ ډٚشَٔبن ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ٽَىٌ ي ٕٮٓ ٽىي آوُب ٍا سبډٕه ومبٔي( سبډٕه وٕبَُبْ ډٚشَٔبن ثٍ سىُبئٓ ٽبٵٓ  .ىاٙز

ثًىٌ اوي ٽٍ سًاوٖشٍ اوي ثٍ وٕبَُبْ آٔىيٌ ډٚشَٔبن دٓ ثجَويوٕٖز، َُٔا َٙٽشُبئٓ ىٍ اٍائٍ ډلًٞلار ػئي ډًٵٸ  .  

  : دبٕوڂًئٓ ●

ٽچمٍ اْ ٽٍ ىٍ َمٕه ؿىي ىٍَ ٔب دٕ٘ سَ اُ  .دبٕوڂًئٓ ياٌّ اْ دٕـٕيٌ إز ٽٍ َڈ اٽىًن ثًٍٞر ٔټ ياٌّ ډٮمًڅٓ ىٍآډيٌ إز

ثٍ ػًاثڂًئٓ ىٍ  بٕوڂًئٓ ىٍ إبٕٓ سَٔه ډٶًُڇ هًى،د +آن ثٍ ويٍر ي َٝٵب ثٍ ډٮىٓ ي ډٶًُڇ وٖجشب ډلييىْ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى

ثَاثَ ٔټ ٙوٜ، ثٍ هب٥َ ٭مچپَى ډًٍى اوش٪بٍ سٮجَٕ ډٓ ًٙى( دبٕوڂًٔٓ، ډٮمًلا ؿبڅٚٓ ثَاْ ډئَان إز ي ىٍ ىيٌٍ اٝلاكبر 

بٍار ثٖٕبٍ ثٍِٿ ٵَاَڈ ډٓ كشٓ ثٕ٘ اُ ٔټ ؿبڅ٘ إز( َُٔا اډپبن ٵَٕشبىن دٕبډُب ي اٍسجب٥ُبْ ډوشچ٤ ٍا ثَاْ ٽبٍٽىبن دَٕاډًن اوش٪

  .ٽىي( دبٕوڂًٔٓ ډلپمٍ ىايٍْ إز ٽٍ ىٍ سٮَٔٴ ي سمؼٕي اُ ٔپًٖ ي َُٕو٘ ي ډلاډز اُ ًٕئٓ ىٔڂَ س٬ًُٔ ډٓ ځَىى

  :سٶبير ډٖئًڅٕز ي دبٕوڂًئٓ ●

ٙيٌ إز  ثًٍٞر ډ٩ًٴ ثًىن، ډًٍى ٕئًاڃ ثًىن ، ىٍ ډًٍى اوؼبڇ ٽبٍْ سٮَٔٴ (Responsibility)ىٍ ٵََىڂُبْ څٲز ډٖئًڅٕز

  :ي دبٕوڂًئٓ ثٍ ًٍٝر َُٔ سٮَٔٴ ٙيٌ إز
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ٵَأىيْ ٽٍ ١مه آن َمٍ ا٭٢بء ٕبُډبن ىٍ ثَاثَ اهشٕبٍار ي ي٩بئٴ ډلًڅٍ ثبٔي ػًاثڂً ثبٙىي( اُ و٪َ اډًٍ ٭مًډٓ دبٕوڂًئٓ ٔٮىٓ 

ثىبثَأه ٽبٍٽىبن  اٹياڇ ٍا ثذٌَٔى،ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ىٍ ََ ډَسجٍ ي ډٺبډٓ ثبٔي َُٕو٘ ي ٔب ٕشبٔ٘ وبٙٓ اُ اهٌ ٔټ سٞمٕڈ ٔب اوؼبڇ ٔټ 

ىٍ ََ ٍىٌ ٕبُډبوٓ ىٍ ثَاثَ ٔټ ډٺبڇ اٍٙي سَ اُ هًى ىٍ ثَاثَ اٹياډبسٚبن دبٕوڂً ډٓ ثبٙىي( اډب ډٖئًڅٕز ََ ٙوٞٓ ٽٍ ىاٍاْ َُٔ 

وڂًٔٓ ىٕز إز ىٍ ثَاثَ اٹياډبر آوُب ډٖئًڃ إز( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ دبٕوڂًئٓ ٵَىْ إز اډب ډٖئًڅٕز ػمٮٓ إز ( ىٍ دبٕ

ٽبٍٽىبن ىٍ ثَاثَ اٹياډبر هًى ډٖئًڃ ډٓ ثبٙىي اډب ىٍ ډٖئًڅٕز ډئَ ثَاْ اٹياډز َُٔىٕشبن ډٖئًڃ ٙىبهشٍ ډٓ ًٙى ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ 

  .ئَُ، ډٖئًڃ اٹياډبر ي ٽبٍَبْ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ٽبٍٽىبن يُاٍر هبوٍ هًى ډٓ ثبٙي

بئٓ اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ثب ايڅًٔشُبْ اٵَاى ډ٦بثٺز ىاٙشٍ ثبٙي( ثٍ ََ كبڃ دبٕوڂًئٓ ىٍ ډٮىبْ دبٕويَٓ ډٚشبٹبوٍ َمبوىي ٽىشَڃ، ثٍ َيٵُ

دبٕويَٓ ډٚشبٹبوٍ ث٦ًٍ ځٖشَىٌ اْ ثٍ ا٥ب٭ز ٽچٓ ٽبٍٽىبن دَٕاډًن  ىٍ ٭ٕه كبڃ ٽٍ ٽىشَڃ ثٍ وٺ٘ اػجبٍْ ٵٚبٍ هبٍػٓ سبٽٕي ىاٍى،

ٽٍ دبٕوڂًئٓ ثٮىًان ٔټ يٕٕچٍ ٹيٍسمىي ىٍ سلمٕڄ  ىٍهًإشُبْ ډَىڇ ثب ََ اوڂٌِٕ اْ ٽٍ يػًى ىاٍى اٙبٌٍ ډٓ ٽىي( ىٹٕٺب َمبو٦ًٍ

ٽىشَڃ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى، ثٍ ولًْ ٽٍ ځبَٓ ايٹبر َمَاٌ ثب ٽىشَڃ ٙىبهشٍ ډًٕٚى، َمبن اَمٕز دبٕوڂًٔٓ ىٍ سًٚٔٸ دبٕويَٓ 

  .ډٚشبٹبوٍ وِٕ ىٔيٌ ډٓ ًٙى، ثٍ ولًْ ٽٍ ځبَٓ أه ىي ډٶًُڇ ثب ٔپئڂَ اىٱبڇ ٙيٌ اوي

هًإشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ ثَاثَ وٕبَُبْ ډٚشَٔبن دبٕويَٓ ىاٙشٍ  ډًٕٖبر ٵَاَڈ ٽىىيٌ هيډبر ثَاْ اٵَاى ػبډٮٍ ،ىٍ دبٕوڂًٔٓ اُ 

ىٍ أه  .ثبٙىي ٽٍ أه دبٕويَٓ ډٚبثٍ ثب ٍيٗ َٙٽشُبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٽٍ ثَاثَ ىٍهًإشُبْ ډٚشَْ كٖبٕٕز ثٍ هَع ډٓ ىَىي

َاثَ ډَىڇ إز ثٍ ػبْ أىپٍ ث٦ًٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ اُ ٥َٔٸ ومبٔىيځبن ډَىڇ اوؼبڇ ٹ٢ٍٕ دبٕويَٓ ډٚشبٹبوٍ ٽبٍٽىبن ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ىٍ ث

  .ًٙى

لاٳ لأه ثب سبٽٕيْ ٽٍ ٍيْ ډئَٔز اوش٪بٍار ي هًإشٍ َب ىٍ ىٍين ډًٕٖبر ىاٙشىي، ثٍ ىوجبڃ أه ثًى ٽٍ ډؼيىا ثٕبن ٽىي، 

ٓ دبٕوڂًئٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔي( اُ ثٮي ىٔڂَ دبٕويَٓ دبٕويَٓ ډٚشبٹبوٍ ىٍ ثَاثَ ٽبٍځِاٍان ي ٭بډلان هبٍػٓ ثٮىًان ٍيف اٝچ

ډٚشبٹبوٍ دبٕويَٓ اْ إز ٽٍ ٽبٍٽىبن ىٍ ثَاثَ ٭مًڇ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ىاٍوي( أه ډ٫ً١ً ثٍ ٥ًٍ ؿٚڈ ځَْٕ ىٍ ډشًن ډئَٔز ٙپڄ 

اثَ اٍثبة ٍػ٫ً ځَٵشٍ إز ٔپٓ اُ اَياٳ ٭ميٌ اْ ٽٍ ػىج٘ اٝلاف ډئَٔشٓ دئي آيٍىٌ إز أؼبى ډًٕٖبسٓ إز ٽٍ ىٍ ثَ

َبٔٚبن دبٕويَٓ ډٚشبٹبوٍ ىاٙشٍ اوي( ثٍ َمبن ولًْ ٽٍ َٙٽشُبْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ثَاثَ ډٚشَْ َبٔٚبن ىاٍاْ ثَهًٍى ډىبٕت 

٭مًڇ ډَىڇ ډٖب٭ير ثٕٚشَ ډٓ ومبٔىي ي ثٍ  َٖشىي، ٽبٍٽىبن ثو٘ ىيڅشٓ وِٕ سًٚٔٸ ٙيٌ اوي ٽٍ ََ ؿٍ ثٕٚشَ هًٗ ثَهًٍى ثبٙىي، ،

ي آئٕه وبډٍ َب ٔب ا٥ب٭ز اُ ىٕشًٍاڅٮمچُبٔٓ ډٺبډبر اٍٙي ثًٍٽَار هًى سمَٽِ ي سًػٍ ٽمشَْ ىاٙشٍ ثبٙىي سجٮٕز اُ ډٺٍَار .  

ٽبٍٽىبن ثٍ ئٌْ ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ اٍائٍ هيډبر ىهٕڄ َٖشىي، ىٍ كبڃ  سًػٍ اٝچٓ ثٍ اٍثبة ٍػ٫ً سپٍٕ ٽلاڇ اٝچٓ دبٕوڂًئٓ إز( 

ڇ ډَىڇ ٹَاٍ ىاٍوي ثٍ هب٥َ أه ١َيٍر ٽٍ آوُب ثٍ وٕبَُبْ ثٕبن ٙيٌ س٤ًٕ اٍثبة كب١َ ثٮىًان دبٕوڂًْ ثيين يا٦ٍٕ ىٍ ثَاثَ ٭مً

  .ػ٫ً َبٔٚبن دبٕن ډٓ ىَىي

ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ اٍسجب٥بر ٕجټ ثبُاٍ ثَاْ ٵَاَڈ ومًىن ٔټ ٽبوبڃ ىٔڂَ ػُز دبٕوڂًٔٓ إز ( َُٔا ٽٍ آوُب ډًٚٷ َبٔٓ ٍا ثَاْ 

ب هًإشٍ َبْ ډَٞٳ ٽىىيځبن ٍا وِٕ ثٍ كٖبة آيٍى ي ىٍ و٪َ ثڂَٕوي( ٔٺٕىب ثَهٓ اُ ٵَاَڈ ٽىىيځبن هيډبر أؼبى ډٓ ٽىىي سب آوُ

كًٌُ اْ ػُز  ډپبوِٕډُبْ سًػٍ ثٍ اٍثبة ٍػ٫ً ، ٍيُٙبْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ ډٶًُڇ اٝچٓ آن ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى( ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ،

ٽٍ ىٍ ډًٍى ٍيُٙبْ ٙپبٔز ډًػًى إز، ډبډًٍان ٙپبٔز ىٍ ډًٍى وب١ٍبٔشٓ اُ هيډبر ي ػجَان هٖبٍر يػًى ىاٍى( ثٕبوٍٕ َبئٓ 

ثبٍُٕٓ ي ىاىځبَُبْ اىاٍْ َمٍ ډًٕٖبر ٥َاكٓ ٙيٌ دبٕوڂًٔٓ َٖشىي سب ٽبٍٽىبن ََ ؿٍ ثٕٚشَ ىٍ ثَاثَ وٕبَُبْ ډَىڇ دبٕويَٓ 

 .ډٚشبٹبوٍ ىاٙشٍ ثبٙىي

  :ئْځُٕبْ إبٕٓ ٔټ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ثٍ ٙپبٔبر ډٚشَٔبن ●

اْ ٔټ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ثٍ ٙپبٔبر ئْځُٕبْ َُٔ ٍا ثَ ٙمَىويوًډه ي ٽبسچٕه ثَ .  

  .ىٕشَٕٓ إٓبن5 ثبٔي ٍاَُبْ ډشىً٭ٓ ثَاْ ٥َف ٙپبٔبر ډٚشَٔبن ٵَاَڈ ًٙى (,
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  .دبٕوڂًئٓ ٬َٕٔ 5 ډٚشَٔبن ىٍ ا٫َٕ يٹز ثبٔي دبٕن ډٖشٺٕڈ ىٍٔبٵز ومبٔىي (-

يثيين ُكمز ىٍ ىٕشَٓ ډٚشَْ ثبٙيىٕشَٕٓ ثيين ىٍى5َٕ ٕٕٖشڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ثبٔ (. .  

  .ٽبٍٽىبن ثب اهشٕبٍ ٭مڄ 5 ٽبٍٽىبن ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ثبٔي ياػي اهشٕبٍار لاُڇ ثَاْ كڄ ډٚپلار ډٚشَٔبن ثبٙىي (/

ځِٔى٘ ي آډًُٗ ٽبٍٽىبن 5 ٽبٍٽىبن ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ثٍ ٙپبٔبر ثبٔي اُ آډًُُٙبْ لاُڇ ىٍ ُډٕىٍ اٍسجب٥بر اوٖبوٓ ي ػىجٍ َبْ  (0

  .ٵىٓ ډلًٞڃ ثٌَُ ډىي ځَىوي

  .ثبوټ ا٥لا٭بر ډٚش5َْ ٕبُډبن ثبٔي ياػي ٔټ ثبوټ ا٥لا٭بر ډپبوٌِٕ ي ٹبثڄ ىٕشَٓ ىٍ ډًٍىسمبڇ ډٚشَٔبن ثبٙي (1

  .كمبٔز ٕبُډبو5ٓ ډئَٔز ډبڅٓ ٕبُډبن ثبٔي ډىبث٬ يسًػٍ لاُڇ ثٍ كڄ ٙپبٔبر سوٕٜٞ ىَي (2

ر ثبٔي ثيين ا٭مبڃ و٪َ ٙوٞٓ ي ًٕځَْٕ اوؼبڇ ًٙىډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن5 ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔب (4 .  

  :ىٕشَٕٓ إٓبن ●

َٝٳ و٪َ اُ ٙمبٌٍ سچٶىُبئٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٍأڂبن ثَاْ ٥َف ٙپبٔبر ي و٪َار ډٚشَٔبن اهشٞبٛ ٔبٵشٍ ي اډَيٌُ ثٖٕبٍ ډشيايڃ إز، 

اُ ٽبوبڅُبْ ډوشچٴ سُٖٕڄ ځَىى ( أه ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ثٍ ٙپبٔبر ثبٔي ػبډٮٕز ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ي اډپبن ٥َف ډٖبئڄ ي ډٚپلار 

ډًاٍى ډٓ سًاوي ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ ٙبډڄ ٥َف ډٖبڅٍ اُ ٥َٔٸ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ سمبٓ ډٖشٺٕڈ ثب ډٚشَْ ىاٍوي، اُ ٥َٔٸ دٖز ي ٔب ثٍ ًٍٝر 

ٳ ك٢ًٍْ ثب ډٖئًڅٕه ي ډٺبډبر اػَائٓ ثبٙي( ىٍ ََ ًٍٝر ٔټ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ثبٔي ثٍ َٕ٭ز ٙپبٔبر ډ٦َيكٍ ٍا َٝ

  .و٪َاُ ولًٌ ٥َف ي ډَاػ٬ ىٍٔبٵز ٽىىيٌ، َٕٔٮب ياٍى ٭مڄ ومًىٌ ي ثٍ آن ٍٕٕيځٓ ومبٔي

ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ًَادٕمبئٓ ثَٔشٕ٘ أَئِ ٽًٕٕپُبئٓ ىٍ ٵَيىځبٌ َٕض ٍي څىين أؼبى ومًى سب ډٖبٵَٔه أه َٙٽز ثشًاوىي ثلاٵبٝچٍ دٔ 

٣ ثب أه َٙٽز ٍا ډ٦َف ٕبُوي( ځَيٌ َشچُبْ ډبًٍٔر ٔټ ه٤ سچٶه ٙجبوٍ اُ دبٔبن دَياُ و٪َار ي دٕٚىُبىار ي ډٖبئڄ هًى ىٍ اٍسجب

  .ٍيُْ ثَاْ ىٍٔبٵز و٪َار ډٚشَٔبن َمِډبن ثب اٹبډز آوُب ىٍ َشڄ دٕ٘ ثٕىٓ ي ٍاٌ اوياُْ ومًىٌ إز

ي ػم٬ آيٍْ وٞت ٝىييٹُبْ دٕٚىُبىار وِٕ ٍيٙٓ إز ٽٍ َٙٽشُب ثٍ آن سًػٍ ومًىٌ اوي ي اُ أه ٥َٔٸ ډجبىٍر ثٍ ىٍٔبٵز 

و٪َار ډٚشَٔبن هًى ډٓ ومبٔىي ثئه سَسٕت ډلاك٪ٍ ډٓ ځَىى ٽٍ ډًٕٖبر ثٍ ًٍٝر ٵٮبڃ ثٍ ىوجبڃ ىٍٔبٵز و٪َار ډٚشَٔبن هًى 

  .َٖشىي ي أه اډپبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ومبٔىي ٽٍ ډٚشَْ ٙپبٔز هًى ٍا ثٍ ٕبىٌ سَٔه، إٓبوشَٔه ي ٽڈ َِٔىٍ سَٔه ٥َٔٸ ډ٦َف ومبٔىي

  : دبٕن ٬َٕٔ ●

ٕٕٖشڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ډىبٕت، دبٕن ٙپبٔبر ياٝچٍ ٍا ثٍ َٕ٭ز ي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ اٍائٍ ډٓ ومبٔي ٔټ .  

ٕب٭ز ثب  /-َٙٽز ٕچپشَين ٽٍ ٔپٓ اُ ثَويځبن ػبٌِٔ ٽٕٶٕز ثبڅئٍغ إز، ُډبوٓ ٽٍ ٙپبٔشٓ ىٍٔبٵز ډٓ ٽىي( ٥َٳ ٽمشَ اُ 

ر هلاٍٝ ىٍ ػَٔبن ولًٌ ٍٕٕيځٓ ٹَاٍ ځَٕى، اٹياڇ ٙبٽٓ سٚپَ ٙبٽٓ سمبٓ ډٓ ځَٕى( أه سمبٓ ډًػت ډٓ ًٙى ، ٙبٽٓ ثٍ ًٍٝ

ًٙى ي ىٍ ًٍٝر وٕبُ ا٥لا٭بر سپمٕچٓ اُ اي اهٌ ځَىى ي ٩َٳ ډير ٔټ َٶشٍ ډؼيىا ثب ٙبٽٓ سمبٓ ځَٵشٍ ي ثٍ اي ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ 

ز( ٕٕٖشڈ ٙپبٔبر ٕبڅپشَين ٭چز ثَيُ ډٚپڄ ؿٍ ثًىٌ إز ي ؿٍ اٹياډٓ ىٍ ػُز اػشىبة اُ ثَيُ ډًاٍى ډٚبثٍ ًٍٝر ځَٵشٍ إ

ىي ئْځٓ ىاٍى( ووٖز آوپٍ ٙبٽٓ اُ ىٍٔبٵز ٙپبٔبر ي ثٍَٕٓ ىٍ ډًٍى آن ډ٦چ٬ ډٓ ًٙى( ىيڇ آوپٍ كشمب أه دبٕن ىٍ ٽًسبٌ سَٔه 

  .ُډبن ډمپه ىاىٌ ًٙى( ٽبٍْ ٽٍ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُب ًٍٝر وڂَٵشٍ ي ٔب ثٍ ٙپچٓ وبٹٜ اوؼبڇ ډٓ ًٙى

هًى دبٕن ومٓ ىَىي $ٔب كشٓ اځَ ثٍَُٕٕبْ لاُڇ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي وشبٔغ كبٝچٍ ٍا ىٍ ٵَأىيَبْ ٭مچٕبسٓ َٙٽشُبئٓ ٽٍ ثٍ ٙبٽٕبن 

اډپبن ثٍ يػًى آډين سًَْٞٔ ډىٶٓ اُ َٙٽز ىٍ اًَبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُوي( أه اٵَاى ىٔيځبٌ ډىٶٓ ثٍ يػًى  (َٙٽز سبطَٕ ىاىٌ ثبٙىي

 0-ٓ ىَىي( ىٍ سلٺٕٺٓ ٽٍ ىٍ هًٞٛ َٙٽشُبْ ثٍِٿ سًڅٕي ًٍٝر ځَٵشٍ إز ٹَٔت آډيٌ ٍا ثٍ ٕبَٔ اٵَاى ي ډٚشَٔبن اوشٺبڃ ډ

ىٔيځبٌ أه ډٚشَٔبن ىٍ ډًٍى َٙٽز ىٍ ٙ٘ ػىجٍ  .ىٍٝي اُ ډٚشَٔبن دبٕوٓ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٙپبٔبر ډ٦َيكٍ هًى ىٍٔبٵز وىمًىٌ اوي

ي ٽٕٶٕز دبٕوڂًئٓ ، ثٍ َٕ٭ز وِيڃ ٽَىٌ ثًى ٍٵشبٍ ډىبٕت ػٌاثٕز، ډًٍى سلٺٕٸ ٽٍ ٭جبٍسىي اُ اوٞبٳ، ١ٍبٔز ثوٚٓ، َُٙر ، .  

ثٮي ىٔڂَ اُ َٕ٭ز دبٕوڂًئٓ ، َٕ٭ز ىٍ ٍٕٕيځٓ ي كڄ ډٖبڅٍ إز( َٙٽز ثبٔي ىٍ ََ كبڃ ډ٫ً١ً ٙپبٔز ٍا كڄ ي ٵٞڄ 
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 ٔب ومبٔي( ٍٵ٬ ٙپبٔز ډٓ سًاوي اٙپبڃ ډوشچٶٓ ىاٙشٍ ثبٙي( اُ َٝٳ آځبٌ ٽَىن ډٚشَْ سب دَىاهز ٱَاډز ٔب ػبٔڂِٔه ٽَىن ٽبلا

  .هير ډًٍى و٪َ ، ٥جٕٮشب اځَ ٍٵ٬ ٙپبٔز سًاڇ ثب دَىاهز ډبثٍ اُائٓ ثٍ ٙبٽٓ ثبٙي، ١ٍبٔشمىيْ ثٕٚشَْ ٍا ٵَاَڈ هًاَي ومًى

  :ىٕشَٕٓ ثيين ىٍىَٕ ●

ىي( ٕٕٖشڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر وجبٔي سىُب سجئڄ ثٍ ٔټ يٕٕچٍ دبىاٗ ثٍ اٵَاىْ ًٙى ٽٍ ىٍ دٕڂَْٕ ي كًٞڃ وشٕؼٍ، دٕڂَٕ ي ٕمغ َٖش

َمبوڂًوٍ ٽٍ ٹجلا اٙبٌٍ ځَىٔي ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ إبٕٓ ٕٕٖشڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر، آٙپبٍٕبُْ ٙپبٔبر دىُبن ي سَٱٕت ډٚشَٔبن 

وبٍا١ٓ ثٍ اٍائٍ ٙپبٔبر آوُبٕز( ډلٺٺبن سومٕه ډٓ ُوىيٽٍ ډٚشَٔبن ىٍ ََ څل٪ٍ وبٍا١ٓ َٖشىي يڅٓ سٮياى ٽمٓ اُ أه ډٚشَٔبن 

ثٍ هًى ډٓ ىَىي( ؿًن ٙپبٔز ٽَىن ډٖشچِڇ يٹز، َِٔىٍ ي ىٍىَٕ َبْ هبٛ هًى إز څٌا ثبٔي  وبٍا١ٓ ُكمز ٙپبٔبر ٽَىن ٍا

  .ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ٥ًٍْ ٥َاكٓ ًٙى ٽٍ ثب ٽمشَٔه َِٔىٍ يىٍىَٕ ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ ثبٙي

  : ٽبٍٽىبن ثب اهشٕبٍ ٭مڄ ●

بڅجب ثب ډٚشَٔبن ىٍځَٕ َٖشىي ثٍ ٥ًٍ ډىبٕجٓ ىٍ ډًٍى ٕئًاڅٓ ٽٍ ىٍ أىؼب ډ٦َف إز أه إز ٽٍ آٔب ٽبٍٽىبن ثٍ ئٌْ آوُبئٓ ٽٍ ٱ

ٔټ ٙوٜ ىٍ ٔټ َٙٽز ثبٔي  .ٍٵشبٍ ثب ډٚشَٔبن اهشٕبٍ ٭مڄ ىاٍوي( ٔټ ډٚشَْ وجبٔي اُ ٔټ ثو٘ ثٍ ثو٘ ىٔڂَ اٍػب٫ ىاىٌ ًٙى

بٍ س٤ًٕ ډبڅټ آن ثَاْ دبٕوڂًئٓ ثٍ ډٚشَْ وُبٔز اهشٕبٍ ٭مڄ ي ډٖئًڅٕز ٍا ىاٙشٍ ثبٙي( ىٍ ٔټ َٙٽز ٽًؿټ ډمپه إز أه ٽ

اوؼبڇ ًٙى يڅٓ ىٍ ٕبُډبوُبْ ثٍِځشَ أه ٽبٍ ثٍ ډئَ اډًٍ ډٚشَٔبن ډلًڃ ډٓ ځَىى( ٙوٞٓ ٽٍ ثَاْ أه ٽبٍ اوشوبة ډٓ ًٙى ثبٔي 

ىٍ ىٕشَٓ ثبٙي ي أه اهشٕبٍ ٭مڄ ثٍ اي ىاىٌ ًٙى ٽٍ ثٍ ٭ىًان ومبٔىيٌ ٕبُډبن ىٍ ٽچٍٕ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ډٚشَْ ثب آُاىْ ٭مڄ اوؼبڇ 

ٶٍ ومبٔيي٩ٕ .  

  .ثبين ي لايڅَ اهشٕبٍ ٭مڄ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ ًٍٝر َُٔ سٮَٔٴ ٽَىٌ اوي

 دبىاٗ % ىاو٘ % ا٥لا٭بر % ٹيٍر 6 اهشٕبٍ ٭مڄ  ●

ىاىن ٹيٍر ثٕٚشَ ثٍ ٽبٍٽىبن ثيين ا٥لا٭بر، ىاو٘ ي دبىاٗ اطَ ثو٘ ووًاَي ثًى( ٽبٍٽىبن ثبٔي ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ اوش٪بٍار ي ثبُهًٍى 

ٍ ثبٙىي( َمـىٕه ىاو٘ اُ اَياٳ ٽٖت ي ٽبٍ ي ٵَأىي اٍائٍ هيډز ،ٽٍ ػِئٓ اُ آن إز لاُڇ إز ( َٙٽشُبْ ثٍ ډٚشَْ ىاٙش

هيډبسٓ ثبٔي دبىاُٙب ٍا ثَ ډجىبْ إشٶبىٌ اطَ ثو٘ ٽبٍٽىبن اُ ٹيٍر ، ا٥لا٭بر ي ىاو٘ ثَاْ ثُجًى ٽٕٶٕز هيډبر ي ٭مچپَى ډبڅٓ 

سٞلٕق اٙشجبَبر 5 ىٍ هيډبر ، سًڅٕي ثيين وٺٜ ډمپه ومٓ # ,ٔپَى ٭جبٍسىي اُ 5َٙٽز سوٕٜٞ ىَىي( ثَهٓ اُ ډِأبُاْ أه ٍي

كشٓ ثُشَٔه  .ثبٙي( َُٔا هيډبر ىٍ ك٢ًٍ ډٚشَْ سًڅٕي ډٓ ًٙى( َبٍر ا٩ُبٍ ډٓ ىاٍى اٙشجبٌ ثوٚٓ اُ ََ ٽبٍ هيډبسٓ إز

ثَاْ سٞلٕق ؿىٕه اٙشجبَبسٓ اٍائٍ ٙيٌ  َٙٽشُب ىٍ اٍائٍ هيډبر ځبَٓ ثب ډٚپلار هبٝٓ ډًاػٍ ډٓ ًٙوي( ىٍ هيډبر سٞلٕق ه٦ب

إز( َيٳ سٞلٕق ه٦ب، ډٶًُڇ ىٔڂَْ ثٍ وبڇ سًڅٕي ثيين وٺٜ ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ډٮىٓ كياٹڄ ډٚشَْ اُ ىٕز ٍٵشٍ ډٓ ثبٙي( ٽٕٶٕز 

څٕي ثيين وٺٜ، ثُجًى ومٓ ٔبثي ډڂَ أىپٍ اوياٌُ ځَْٕ ًٙى( َٙٽشُب َىڂبډٓ ډٓ سًاوىي ٽٕٶٕز ٍا اوياٌُ ځَْٕ ومبٔىي ٽٍ اُ ٥َٔٸ سً

ٍا آٙپبٍ ٕبُوي ( َٙٽز َبْ هيډبسٓ وِٕ ىاٍاْ سًڅٕيار ډٮًٕة َٖشىي( سًڅٕيار  …سجٮبر ي َِٔىٍ سًڅٕي ډٮًٕة ي ىيثبٌٍ ٽبٍْ ي

ډٮًٕة آوُب ډٚشَٔبن اُ ىٕز ٍٵشٍ إز ٽٍ ىٔڂَ اُ َٙٽز هَٔي ومٓ ٽىىي ډٚشَٔبن ٥ٓ ُډبن ًٕىآيٍْ ثٕٚشَْ ثَاْ َٙٽز ثٍ 

ثَهٓ اُ ٝىب٬ٔ ډٚشَٔبن ىٍ ٕبڃ ايڃ ًٕىآيٍْ وياٍوي ثٍ ىڅٕڄ َِٔىٍ َبْ ػٌة ډٚشَْ ي اُ ٕبڅُب ثٮي ثٍ  َمَاٌ ډٓ آيٍوي( ىٍ

ًٕىآيٍْ ډٓ ٍٕىي أه ا٥لا٭بر ىٍ ثبٌٍ ٍيٗ ډٚشَٔبن ي اهشٕبٍار لاُڇ ثَاْ سٞلٕق اٙشجبَبر ډٓ سًاوي كًٞڃ اَياٳ ٵًٷ ٍا 

  .ډمپه ٕبُى

ُ اوش٪بٍار آوُب5 اهشٕبٍ ىاىن ثٍ ٽبٍٽىبن ىٍ أىؼب ډٓ سًاوي ثب٭ض ا١ٍبْ وٕبَُبْ هبٛ هٚىًى ٕبهشه ډٚشَٔبن ثب ٵَاسَ ٍٵشه ا (-

ډٚشَٔبن ًٙى( ثَهٓ كًاىص ي َٙائ٤ وبٙٓ اُ اٙشجبٌ َٙٽز ومٓ ثبٙي اډب ډٚشَٔبن ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ َٙٽز ثبٔي ثَاْ آوُب آډبىځٓ 

  .ىاٙشٍ ثبٙي ډظڄ وٕبُ ٔټ ٵَى ثٍ ثب٥َْ ىٍ ًَادٕمب

ٍ ٭مڄ ثٍ ٽبٍٽىبن ثٍ سىُبئٓ ٽبٵٓ وٕٖز ؿًن ََ اهشٕبٍ ٭مچٓ ډٖشچِڇ هًإشه ډٖئًڅٕز إز ( ٔټ ځَيٌ هَىٌ ٵَيٙٓ ىاىن اهشٕب
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  :ډٖئًڅٕز ياهشٕبٍار ٽبٍٽىبن هًى ٍاثٍ َٝاكز ؿىٕه ثٕبن ډٓ ٽىي

  : اڅٴ# اهشٕبٍار َمپبٍان ډب ٭جبٍسىي اُ

ز اهشٕبٍ اوؼبڇ ََ ٽبٍْ ٽٍ ثَاْ ػچت ١ٍبٔز ډٚشَْ لاُڇ إ ▪  

 اهشٕبٍ اوؼبڇ اٹياډبر ثي٬ٔ ي آُډبٔ٘ اډًٍ ػئي ي كٸ اٙشجبٌ ٽَىن  ▪

 كٸ ىٍٻ ٽَىن ٍٵشبٍ ي ځٶشبٍ ىٔڂَان  ▪

 اهشٕبٍ اوشوبة ډل٤ٕ ٽبٍْ ډىبٕت  ▪

 كٸ ډًٍى سٺئَ ٹَاٍ ځَٵشه ثٍ هب٥َ ىٕشبيٍىَب  ▪

 اهشٕبٍ ٽمټ ٽَىن ي دٚشٕجبوٓ ډٚشَْ  ▪

 اهشٕبٍ اٍائٍ اوشٺبىار ٕبُويٌ  ▪

اٍسٺب ىٍ ىاهڄ َٙٽز ډ٦بثٸ ثب َٕ٭ز دَٕٚٵز هًى كٸ  ▪  

  :ة# ډٖئًڅز ي ي٩بٔٴ َمپبٍان ډب ٭جبٍسىي ا ُ

  .ډٖئًڅٕز اوؼبڇ ََ ٽبٍْ ٽٍ ثَاْ ػچت ١ٍبٔز ډٚشَْ لاُڇ إز ▪

 ډٖئًڅٕز ډٚبٍٽز ي َمپبٍْ ثب ځَيٌ  ▪

 ډٖئًڅٕز ډَثٓ ي إشبى ٽبٍ ثًىن  •

 ډٖئًڅٕز ٝبىٷ ي يٵبىاٍ ثًىن  ▪

ٕوڂً ثًىن وٖجز ثٍ ا٭مبڃ هًٔ٘ ډٖئًڅز دب ▪  

 ډٖئًڅٕز ثُجًى ډٖشمَ ٭مچپَى هًٔ٘  ▪

 ډٖئًڅٕز آيٍىن اٵپبٍ وً ثٍ ىٍين ٕٕٖشڈ  ▪

 ځِٔى٘ ي آډًُٗ ٽبٍٽىبن  ●

ٵىٓ سَٔه ي كٖبٓ سَٔه ُډٕىٍ َبْ ٵٮبڅٕز ډئَان ىٍ ٽبٍٽَى ډىبث٬ اوٖبوٓ  ډئَٔز وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ډىِڅٍ ٔپٓ اُ دٕـٕيٌ سَٔه ،

ٍ ػُز دبٕوڂًئٓ ثٍ اوش٪بٍار ډٚشَٔبن ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى( ىٍ أه ٍإشب ډئَٔز وَٕيْ اوٖبوٓ ثٍ ډظبثٍ ٵَأىيْ ډ٦َف إز ٽٍ ى

ٽبٍثَى ي أٍُبثٓ ډٖشمَ ٽبٍٽىبن ٍا ثب سًػٍ َٙائ٤ ډًٹٮٕشٓ ي وِٕ ډل٤ٕ  وڂُياٍْ ، ډٓ ًٙى ٽٍ ؿڂًوڂٓ ػٌة آډًُٗ، ٕبُډبويَٓ،

ىٍ آن ٕبُډبن ٭مڄ ډٓ ٽىي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ىَياػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ٽٍ  .  

دٔ اُ آوپٍ وَٕيْ اوٖبوٓ سٮٕٕه ي ػٌة ٙي ثبٔي ىاو٘ ، ٍٵشبٍ ي ٭مچپَىٗ وِٕ ثُجًى ٔبثي( دَيٍٗ ي ثُجًى اُ ٍاٌ آډًُٗ ي اٵِأ٘ 

ه اډَ ىٍ ځَي ډئَٔز ډشىبٕت ثب ډُبٍر ثبٔي ثٍ ځًوٍ اْ ثبٙي ٽٍ اٵَاى ٍا آډبىٌ ثٌَُ ثَىاٍْ ىٍ ٦ًٕف ي ډَاست ٕبُډبوٓ ٕبُى( أ

اٍسٶبْ ٵَىْ، ځَيَٓ ي ٕبُډبوٓ ډًٍٕٖ ډَث٥ًٍ إز ي ثب سًػٍ ثٍ سٲَٕٕار سپىًڅًّْ ي ٍيُٙبْ اوؼبڇ ٽبٍ، اٵِأ٘ دٕـٕيځٓ 

ٕبُډبوُب، سى٫ً سوُٞٞب ي ډٚبٱڄ كٖبٓ ىٍ ٍئبٍيئٓ ثب ډٚشَٔبن، اډَ آډًُٗ ي دَيٍٗ وَٕيْ اوٖبوٓ ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ ي ثَ 

بٓ ٕىؼ٘ ٭مچپَى اٵَاى ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ي١ٮٕز دَٕٚٵز آوبن ډٚوٜ ي اوؼبڇ ًٙىإ .  

ډٕچز ي إشًن ډٮشٺيوي ٽٍ آډًُٗ ي ثُٖبُْ ډُبٍسُب ي ىاو٘ ٭مچپَى ډًطَ ثَاْ ٽبٍٽىبن، ىٍ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ٙٲچٓ هًى ٍا ثٍ يػًى 

سؼَثٍ ىٍ ٕبُډبن ډًطَ ثبٙي آيٍى( ٭لايٌ ثَ أه آډًُٗ ډٓ سًاوي ثَاْ ٽبٍٽىبن سبٌُ إشوياڇ ي ٔب ثيين َمـىٕه آډًُٗ ثَاْ  .

ٔب ٙٲڄ هًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ اوي ثٖٕبٍ ډٶٕي إز ٽبٍٽىبن هبٝٓ ٽٍ ٙٲڄ آوُب سٲَٕٕ ٽَىٌ إز، .  

آډًُٗ ٵىًن ي ډُبٍسُبْ اٍسجب٥ٓ ثٍ ٽبٍٽىبن ١َيٍْ إز ٭لايٌ ثَ آن آډًُٗ ٍيُٙبْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ي ىٍهًإز َبْ 

بن لاُڇ إز ( ىٍ هلاڃ أه ىيٌٍ َبْ آډًُٙٓ ي ٹجڄ اُ أىپٍ ٽبٍٽىبن ٍا ډ٩ًٴ ثٍ دبٕوڂًئٓ سمبٓ َبْ سچٶىٓ ډٚشَٔبن ىٍ ٕبُډ

ؿڂًوٍ ثب ډٚشَٔبن ثَهًٍى ومبٔىي ي ؿڂًوٍ ثٍ وبډٍ َبْ إٍبڅٓ دبٕن ىَىي(  ٽىىي ثٍ آوُب ٔبى ډٓ ىَىي ٽٍ ؿڂًوٍ ثٍ سچٶىُب ػًاة ىَىي،
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+-ډىيان و٪بڇ دبٕوڂًئٓ ثبٔي ََ ٕبڅٍ ٔټ ىيٌٍ آډًُٙٓ ثٮي اُ ٥ٓ أه ىيٌٍ ََ ٔټ اُ ٽبٍ    .ٕب٭شٍ ٍا ثڂٌٍاوىي 

ه٤ ډٚٓ َبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ َٙٽز ثبٔي ډشىبٕت ثب ٦ٕق هيډبسٓ ٽٍ اٍائٍ ډٓ ٽىي ثبٙي( څٌا ډئَٔز ثبٔي ىٍ اثشيا ثٍ ياكيَبْ 

ٓ ٽىي( ډئَان ډبڅٓ َٙٽز ثبٔي َىڂبڇ ٥َاكٓ ٕذٔ ثب سًػٍ ثٍ وٕبَُبْ ډٚشَْ،ٕٕبٕشُبْ ٽبٍْ هًى ٍا ٥َاك ډوشچٴ سًػٍ ومبٔي،

ٕٕبٕز َبْ دَٕىچٓ، ٽبٍٽىبن هًى ٍا ثب سًػٍ ثٍ ىأٌَ ډلڄ ٽبٍ آوُب ىٕشٍ ثىيْ ٽىىي ي ٕذٔ ََ ثو٘ ٍا ثٍ ٥ًٍ ډؼِا ډًٍى ثٍَٕٓ 

ِ سًػٍ ٽَى څٌا ډئَ َىڂبڇ ثٍَٕٓ ََ ٔټ اُ أه ځَيَُب ، ثبٔي ثٍ ډٖبئڄ ډُمٓ ؿًن سٮبډلار ډٕبن ډٚشَٔبن ي َٙٽز وٕ .ٹَاٍ ىَىي

  .ثبٔي ثب ََ ٔټ اُ ٽبٍٽىبو٘ ډشىبٕت ثب ٙوٕٞز ي سًاوبئٓ َبٔ٘ ثَهًٍى ٽىي

ډٖبڅٍ ثٖٕبٍ ډُڈ ي ىٔڂَ ىٍ أه ُډٕىٍ اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن إز ( َُٔا ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍَب هٖشٍ ٽىىيٌ ئپىًاهز إز ي ٭لايٌ ثَ ان أؼبى 

َاٍْ اٍسجب٣ ډًطَ ثب ډٚشَٔبن اډَْ ١َيٍْ إز( ٕٕبٕز َٙٽز ىٍ أه ُډٕىٍ ثبٔي اوڂٌِٕ ىٍ ٽبٍٽىبن ثٍ ًٌٕٙ َبْ ډوشچٴ ثَاْ ثَٹ

٥ًٍْ ثبٙي ٽٍ ٽبٍٽىبن َيٳ ٕبُډبن ٍا َيٳ هًى ثياوىي ي ىٍ ٍإشبْ ٍٕٕين ثٍ ان َيٳ سمبڇ سلاٗ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٕوي( أه ٽبٍ 

ډوشچٴ اډپبن دٌَٔ وٕٖز ډڂَ ثب سًٚٔٸ ي سَٱٕت ٽبٍٽىبن ثٍ اولبء  .  

بوټ ا٥لا٭بر ډٚشَْث ●  :  

ٕبُډبن ثبٔي ياػي ٔټ ثبوټ ا٥لا٭بر ډپبوٌِٕ ي ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ىٍ ډًٍى سمبڇ ډٚشَٔبن ثٍ هًٞٛ ډٚشَٔبن وبٍا١ٓ ثبٙي( ډِٔز 

ىاٙشه ٔټ ثبوټ ا٥لا٭بر ډٚشَْ، أه إز ٽٍ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ډٚشَٔبن ٍا ډٓ سًان اُ ٽبوبڅُبْ ډوشچٴ ػم٬ آيٍْ ٽَى ي ىٍ 

إٓبوٓ اُ آوُب إشٶبىٌ ٽَى( ٕٕٖشڈ دبٕوڂًٔٓ ډىبٕت ثَاْ اوؼبڇ ډٖئًڅٕشُبْ هًى ثٍ ا٥لا٭بر ُٔبىْ ىٍ ډًٍى  ډًاٹ٬ ١َيٍْ ثٍ

٭چَٕٱڈ ٍٙي ٍيُاٵِين ٭١ٍَ ا٥لا٭بر ، ٱبڅجب ٽمجًى ا٥لا٭بر ٝلٕق ٔب ا٥لا٭بر ثٕ٘ اُ كي يڅٓ وبىٍٕز  .ډٚشَٔبن وٕبُ ىاٍى

أؼبى ډٓ ومبٔي( ٔټ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر هًة ٕٕٖشمٓ إز ٽٍ ثب ا٥لا٭بر آٱبُ  ډٚپلاسٓ ٍا ثَاْ ٕبُډبن ي سٞمٕڈ ځَْٕ ډئَان آن

ي ثٍ اي هشڈ ډٓ ًٙى( أه ٕٕٖشڈ اثشيا ثَاْ سٮٕٕه ا٥لا٭بر ډ٦چًة ي ډًٍى وٕبُ ي ىٍ ٭مڄ ٹبثڄ سٍُٕ ي اٍائٍ ثب ډٚشَٔبن ډٞبكجٍ ي 

ٽىي ډل٤ٕ ثبُأٍبثٓ أٚبن ٍا ثَاْ ثَآيٍىٌ ٕبهشه وٕبَُبْ ا٥لا٭بسٓ ثٍَٕٓ ډٓ .  

  .ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ اٝچٓ ثَاْ ٽٖت ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ډٚشَْ ، ٕٕٖشڈ سلٺٕٺبر ثبُأٍبثٓ إز

ډب سلٺٕٺبر ثبُأٍبثٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ اٍسجب٣ ىَىيٌ ډَٞٳ ٽىىيٌ، ډٚشَْ ي ػبډٮٍ ، اُ ٥َٔٸ ا٥لا٭بر سٮَٔٴ ډٓ ٽىٕڈ( ا٥لا٭بسٓ 

ډَث٣ً ثٍ ډٚشَٔبن، أؼبى ي ثُجًى ي أٍُبثٓ ٵٮبڅٕشُبْ ډَث٣ً ثٍ  ٽٍ ثَاْ ٙىبٕبئٓ ي سٮٕٕه ٵَٝشُب ي ډٖبئڄ يډٚپلار

و٪بٍر ثَ ٽبٍآئٓ ي ٵُڈ ثُشَ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ثٍ ٙپبٔبر ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي دبٕوڂًئٓ، .  

 كمبٔز ٕبُډبوٓ  ●

ٽبٍٽىبن ثَاْ ػًاثڂًئٓ ثٍ  ډئَان ٭بڅٓ ٕبُډبن ثبٔي ډىبث٬ ي سًػٍ لاُڇ ثٍ كڄ ٙپبٔبر سوٕٜٞ ىَي ي كمبٔشُبْ لاُڇ ٍا اُ

ىٍ ٕبُډبوُبْ ٕىشٓ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ثٍ ًٍٝر ََډٓ ٙپڄ إز ، ډئَان ٭بڅَٕسجٍ ىٍ ثبلا ي ثٍ ًٍٝر دٓ ىٍ  ډٚشَٔبن ىاٙشٍ ثبٙي( 

بئٕه سَٔه دٓ ٽبٍٽىبن ٦ٕق دبئٕه سَ ىٍ ٹٖمشُبْ دبئٕه ََڇ ٹــــَاٍ ډٓ ځَٕوي، ډٮمًلا ډٚشَٔبن ىٍ آن ىٔيٌ ومٓ ًٙوي ي ٽبٍٽىبن ىٍ د

ٍىٌ ٕبُډبن ٹَاٍ ىاٍوي اډب ثٮ٢ٓ اُ ٕبُډبوُب ىاٍاْ ومًىاٍْ ىأٌَ اْ ٙپڄ َٖشىي ٽٍ ډٚشَٔبن ىٍ ډَٽِ ىأٌَ ي ٽبٍډىيان ه٤ ايڃ ىٍ 

ىٍ أه ٙپڄ ډئَان ىٍ ىأٌَ َبْ ثَٕيوٓ َٖشىي ي اُ ٽبٍٽىبن ه٤ ايڃ #-)-ىيډٕه ډًٹٮٕز اٍُٙمىي ٹــــَاٍ ډٓ ځَٕوي ومًىاٍ $

ٽىىيكمبٔز ډٓ   .  

َٙٽشُبٔٓ ٽٍ ډٓ هًاَىي ثٍ ډٚشَٔبن هيډبر اٍائٍ ىَىي ثبٔي اُ ثٮ٢ٓ اُ ٽىشَڅُبْ ٕىشٓ ډئَٔشٓ َٝٳ و٪َ ٽىىي ي ثَاْ سٞمٕڈ 

ځَْٕ ي اٍائٍ ٍاٌ كڄ ثٍ ٽبٍډىيان ه٤ ايڃ اهشٕبٍاسٓ ثيَي، ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثبٔي ثَاْ كڄ ډٚپلار ثٍ ٥َٔٺٓ ٽٍ ٽبٍډىيان ٵپَ ډٓ 

ډىبٕجشَ إز، ثٍ آوُب ٹيٍر ي اهشٕبٍ ثيَىي( ډئَٔز ثبٔي ثٍ أه ٽبٍډىيان ا٭شمبى ىاٙشٍ ثبٙي ٽىىي ثَاْ ډٚشَٔبن .  

ډئَان ٦ٕق ثبلا ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ ثَػٖشٍ، يٹز ٽمٓ َٝٳ أؼبى َيٳ ًٕىآيٍ ٔب سمَٽِ ثَ ُٕڈ ثبُاٍ ډٓ ٽىىي، ىٍ ٭ًٟ ، 

ډئَان ډًٵٸ ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ، ٭ًاډڄ ًٕىآيٍْ ىٍ أه ٕبُډبوُب ٍا ٽٍ سًػٍ ُٔبىْ ثٍ ٽبٍځَان ه٤ ايڃ ي ډٚشَٔبن ومًىٌ اوي( 
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اڅڂًْ ػئي ٕبُډبوُبْ هيډبسٓ َڈ ډلًٖة ډٓ ًٙوي، ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاىٌ اوي( أه ٭ًاډڄ ٭جبٍسىي اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ 

ًُٗ آوُب ي وِٕ دبىاٗ ډشىبٕت ثب ٭مچپَى سپىًڅًّٔٓ ٽٍ ځبٍځَان ه٤ ايڃ ٍا دٚشٕجبوٓ ٽىىي، ثٍ ٽبٍځَْٕ اٵَاى ٙبٖٔشٍ ي آډ اٵَاى،

ٽبٍٽىبن ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف( ٕبُډبوُبْ ثٖٕبٍْ ثَ أه ثبيٍ َٖشىي ٽٍ يٹشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٚشَٔبن ٍا ىٍ ىٍػٍ ايڃ اَمٕز ٹَاٍ ىَىي، ىٍ 

  .ٍيٗ ډئَٔز ي ډٮٕبٍ ډًٵٺٕز آوُب سٲَٕٕار إبٕٓ ٍم هًاَي ىاى

ثَاْ ٕىؼ٘ ًٕىآيٍْ َٖشىي( أه سپىٕپُب اطَ ١ٍبٔز ٽبٍډىي، يٵبىاٍْ ي ثٌَُ يٍْ اٹشٞبى ؤًه هيډبر، ډٖشچِڇ سپىپُٕبْ ػئي 

ٍ ا ثَ اٍُٗ ډلًٞلار ي هيډبر اٍائٍ ٙيٌ اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ٽىىي( ث٦ًٍٔپٍ ډئَان ٹبىٍ هًاَىي ثًى ثٍ ١ٍبٔز ډٚشَْ ي يٵبىاٍْ 

ىاٙشٍ ثبٙىي( ىٍ ياٹ٬، َمٕٚڂٓ ي ډبىاڇ اڅٮمَ ثًىن ٔټ  آوُب ىٕز ٔبثىي ي وِٕ ثَ ًٕىآيٍْ ي ٍٙي ٕبُډبوٓ، وٶًً ي سبطَٕ َمبوىيْ

ډٚشَْ يٵبىاٍ هٌَٕ ٽىىيٌ إز( ثٍ ئٌْ ىٍ اٹشٞبىَبٔٓ ٽٍ ډجشىٓ ثَ كٶ٨ ي وڂُياٍْ ډٚشَْ دبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ اوي يٹشٓ ډَاػٮبر 

  .ډٚشَٔبن اىاډٍ ډٓ ٔبثي هَٔي ډلًٞلار ياثٖشٍ وِٕ سپَاٍ ډٓ ځَىى

شڈ دبٕوڂًئٓډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن ٕٕٖ ●  :  

ثَ إبٓ أه ئْځٓ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ي  .ٔپٓ اُ ئْځُٕبْ إبٕٓ ٔټ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ، ډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن آن إز

دبٕوڂًٔٓ ثٍ آوُب ثبٔي ثيين ا٭مبڃ و٪َ ٙوٞٓ ي ًٕء وڂَْ ثبٙي( ډَٽِ سًػٍ أه ئْځٓ سجٮ٠ٕ ٹبئڄ وٚين ثٕه ٥َٵٕه ډي٭ٓ ىٍ 

٘ اُ آوپٍ سٞمٕمٓ ثڂَٕوي ٔب ىٕز ثٍ اٹياډٓ ثِوىي ثبٔي ثجٕىي ىٔڂَان ىٍثبٌٍ آوُب ؿٍ ٹ٢بيسٓ ډٓ ومبٔىي( ٙپبٔز إز( ډئَان دٕ

  .ثئه ډٮىٓ ٽٍ آٔب ىٔڂَان آوُب ٍا ډشٮٞت ي ٔپًٖ وڂَ ډٓ ىاوىي ٔب أىپٍ آوُب ٍا اٵَاىْ ٭بىڃ ي ډىٞٴ سچٺٓ ډٓ ومبٔىي

َْٕ آوُب ثبٔي ٵبٍٯ اُ ا٭مبڃ و٪َ ٙوٞٓ ثبٙي( ډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن ٍا ډٓ آوُب ثبٔي ىٍ َىڂبڇ ٹ٢بير ثٓ ٥َٳ ثبٙىي ي سٞمٕڈ ځ

سًان ډٮبىڃ ٭ياڅز ىٍ ٹ٢بير ىاوٖز( ٭چٓ ٍٱڈ آوپٍ َمٍ ٵََىڂُب ي ډپبست، هًاَبن ٭ياڅز ي ډياٵ٬ آن َٖشىي يڅٓ ىٔه ډٺيٓ 

ٕشڂبَُب ،دٕبډيَب ي اَياٳ هبٛ هًى ٍا ىاٍى( إلاڇ، آوپًوٍ ٽٍ اډَٕاڅمًډىٕه $٫# ثلٸ ُثبن ځًٔب ي ډؼَْ ٝبىٷ آن ثًىٌ اوي، هب

ي ثٍ ٔټ ؿٚڈ ثىڂَ ثٍ َمڂبن ، هًاٌ ثٍ ځًٍٙ ؿٚڈ وڂَْ ي هًاٌ هٌَٕ ًْٙ، سب ثٍِځبن ىٍ سً ٥م٬ ٕشڈ ثَ »آو٦ًٍ ٽٍ ډٓ ٵَډبٔىي5 

  +وبسًان وجٕىىي ي وبسًان اُ ٭ياڅشز ډإًٔٓ وڂَىوي

سلٺٕٸ وِٕ ثٍ ثٍَٕٓ آوُب دَىاهشٕڈ ئْځُٕبْ ډٚشَٻ و٪ٍَٔ َب ي سئًٍُٔب ىٍ  ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ډجىبْ أه سلٺٕٸ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٵ١ٍَٕ َبْ

ډًٍى ٕٕٖشڈ ډىبٕت دبٕوڂًئٓ إز ٽٍ ٙبډڄ َٕ٭ز دبٕوڂًئٓ ثٍ ٙپبٔبر، ىٕشَٕٓ إٓبن ثٍ ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ، ثَهًٍى ډىبٕت 

مًىاٍ ٝٶلٍ ثٮي وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إزٽبٍٽىبن ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ي ډىٞٶبوٍ ي ثٓ ٥َٳ ثًىن ٕٕٖشڈ دبٕوڂًئٓ ډٓ ًٙى( ٽٍ ىٍ و .  

  :وشٕؼٍ ځَْٕ ●

سٲَٕٕار ٬َٕٔ ىٍ ٵه آيٍْ ډًػت اٵِأ٘  .١ٍبٔز ډٚشَْ ىٍ كبڃ ډجيڃ ٙين ثٍ ډُمشَٔه َيٳ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُبْ دَٕٚي إز

ار ډٚشَٔبن ي اسوبً هًإشٍ ي اوش٪بٍ ٍٹبثز ػُبوٓ ي اٍسٺبء ٦ٕق اوش٪بٍار ډٚشَٔبن ٙيٌ إز( أه سٲَٕٕار ١َيٍر سًػٍ ثٍ وٕبُ،

  .ٍاَجَىَبئٓ ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٵٮبڃ ثب أه سٲَٕٕار َمبَىڂٓ ىاٙشٍ ثبٙي ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ إز

اځَ ٭مچپَى ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ دبئٕه سَ اُ كي اوش٪بٍ ډٚشَْ ثبٙي، ډٚشَٔبن ٍيځَىان ٙيٌ ي كًائغ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ىٔڂَْ 

ًٍ ډٖشمَ ثٍ و٪َار ډٚشَٔبن هًى سًػٍ ومًىٌ ي ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ٍا ثَاْ س٦بثٸ ََ ث٥ََٳ هًاَىي ٽَى( دٔ ََ ٕبُډبوٓ ثبٔي ثٍ ٥

ؿٍ ثٕٚشَ ثب هًإشٍ َبْ آوُب أؼبى ومبٔي( ٍٕٕيځٓ ثٍ و٪َار ډٚشَٔبن ي ٙپبٔبر آوُب ٔپٓ اُ ٥َٷ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى 

طَٕ آن ىٍ كٶ٨ ډٚشَْ دٓ ثجَٔڈ( سًػٍ ثٍ هًإشٍ َب ي وٕبَُب ي هًإشٍ َبْ آوُب إز ي اَمٕز آن يٹشٓ آٙپبٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ سب

اوش٪بٍار ډٚشَٔبن ٽٍ ىٍ ٹبڅت ٙپبٔبر ي اوشٺبىار ډ٦َف ډٓ ًٙى ي دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ثٍ آوُب ډًػت كَٽز ثٍ ٕمز َيٳ اٝچٓ 

٭چز ٔب ٭چڄ أه ٕبُډبن ډٓ ًٙى( اَياٳ ي ٍاَجَىَبْ ډٚشَْ ډياٍ ٕبُډبوُب ډٓ ٥چجي ٽٍ ثٍ ٍيٗ ٭چمٓ ثٍ ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ 

وب١ٍبٔشٓ ي ٙپبٔبر ډٚشَٔبن دَىاهشٍ ي ثب ٙىبهز أه ٭چڄ ي ٍٍٔٚ ٔبثٓ آوُب اُ ٔټ ٥َٳ ي دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ثٍ آوُب اُ ٥َٳ ىٔڂَ 

ځبډٓ ډًطَ ىٍ ػُز اٵِأ٘ ١ٍبٔشمىيْ ډٚشَٔبن ثَىاٙشٍ ًٙى( يػًى و٪بڇ دبٕوڂًئٓ ډىبٕت ي ډٚشَْ ځَا ثب ٙىبهز ډٚپلار ي 
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ًٙى ، ډًػت َٝٵٍ  بن ي دبٕوڂًٔٓ ٬َٕٔ ي ثٍ ډًٹ٬ ثٍ آوُب ٭لايٌ ثَ أىپٍ ډًػت ػچت ١ٍبٔز ډٚشَْ ډٓ٭چز وب١ٍبٔشٓ ډٚشَٔ

 .ػًئٓ ىٍ ُډبن ئَِىٍ ٕبُډبن وِٕ ډٓ ًٙى

 

 

 ٵبٽشًٍ اٝچٓ ډًٵٺٕز  .
 

ډًٵٺٕز ىٍ ٽبٍ ي سؼبٍر ثٍ ٵبٽشًٍَبْ ځًوـبځـًوٓ ثٖشڂٓ ىاٍى ٽٍ 

اځـَ ٙمبډٕوًإَي ٽٍ وجَىثبن سَٹٓ ٍا ثَٖ٭ز ٥ٓ ٽىٕي أه وپشٍ ىٍا ثبٔي ثـوب٥َ ثٖذبٍٔي5  ثبٍُسَٔه آن ٙبؤ ي اٹجبڃ ډٕـجبٙي( اډـب

ډـًٵٺٕز اډَْ ٽبډلا ٕٕٖشمبسٕټ ثًىٌ ي ډٓ ًٙى آن ٍا ثب ٵَډًڃ ثٕبن ومـًى( ٍاَـجـََبْ ډٕشًاوىي ثٍ ډٺياٍ ُٔبىْ ٙمب ٍا ثَاْ ٍٕٕين 

اُ آځبَٓ، ډشٺب٭يٕبُْ ي ٹيٍر ثشًاوىي ثٍ وٶ٬ هًى ثٌَُ ثڂَٕوي( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَثـٍ آن ٔـبٍْ ومبٔىي(ډًٵٺٕز ثَٖاٯ ٽٖبوٓ ډٕأٔي ٽٍ  : 

 ډًٵٺٕز 6آځبَٓ & ډشٺب٭ي ٕبُْ & ٹيٍر

 .ثٕبډًُٔي ٽٍ ؿڂًوٍ ثب ثپبٍثـَىن أه ٹًاوـٕـه سٮٕٕه ٽىىيٌ ىٍ ُويځٓ ٽبٍْ هًى ډٓ سًاوٕي ىٍ ٙٲڄ هًى ډًٵٸ ځَىٔي

 آځبَٓ ●

ًٌ اْ ٽٍ هـًى ٍا ډٮَٵٓ ډٕپىٕي ډـٺٕبٕٓ اُ ٙمـب أؼبى ډٓ ومبٔي ٽٍ ىٔڂَان ثَ إبٓ آن ٙمب ٍا ٩ًاََ اثِاٍ ٕىغ ُويځٓ َٖشىي( ول

سًٍٞ ٽَىٌ، ىٍ ډًٍىسبن ٹـ٢بير وـمـًىٌ ي ٍٵشبٍ ډٓ ومبٔىي( َمٍ ٍيٌُ ثب اٵَاىْ ٍيثَي هًإَي ٙـي ٽٍ ډبٔـچٕي آوُب ٍا سلـز سبطَٕ 

شَٔبن ثبڅٺًٌ(كشٓ ٽٖبوٓ ٽٍ َُٔ ىٕز ٙمب ٽبٍ ډٓ ٽـىـىي ٍا وـِٕ ثَاْ أؼبى ومًىن ٹَاٍ ىَٕي، هًاٌ اٵَاى ثبلاىٕز ثبٙىي ي هًاٌ ډٚ

ٔـټ ٍاث٦ٍ ٽبٍْ ډٶٕي ثبٔي ډشبطَ ومبٕٔي( ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٽبډٕبثُٕبْ ثٍِٿ لاُڇ إز ثٮىًان وـمًوٍ ثبٍُْ اُ وِاٽز ي ا٭شمبى ثىٶٔ ىٍ 

ثوز ي اٹجبڃ ٵٺ٤ ٔپجبٍ ثَٖاٯ ٙمب هًاَي آډي(َمٍٕٚ ثبٔـي  )ڂَىٔي ػـبډـٮٍ ٩ـبََ ٙيٌ ي ىٍ أه ُډٕـىـٍ ډـَسپت َٕؾ اٙشجبَٓ و

ثـَاْ أـؼـبى ٔـټ سبطَٕ ځٌاٍْ ډىبٕت آډبىځٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي( اځَ ؿٍ ډمپه إز أه ٽبٍ ىٍ اثشيا وٕبُ ثٍ ٽمٓ ٕٮٓ ي سلاٗ ىاٙشٍ 

اَىي ومًىثبٙي، يڅٓ ثٮي اُ ډيسٓ ٭بىْ هًاَي ٙي(وپبر َُٔ ٙمب ٍا ثَاْ َٙي٫ ٽبٍسبن ٔبٍْ هً . 

 څجبٓ ډىبٕت ثَاْ سبطَٕځٌاٍْ  ●

اػبٌُ ىَٕي اُ هبٍػٓ سـَٔه لأٍ آٱبُ ٽىٕڈ5 څجـبُٕبْ ٙمب( ىي ىٕـز اُ ثـُشـَٔـه ٽز ي ٙچًاٍَبٔٓ ٽٍ ىٍ إش٦ب٭ز ٙمب إز ٍا 

ٕـز ٙـمب إـز، هَٔـياٍْ ومبٔـٕـي( ٔـټ دٕـَاَه ٕٙـټ ثـَ سـه ومًىٌ ي ٽٶُٚبٔشبن ٍا ياٽٔ ثِوٕي( اٽىـًن ٽـٍ ىوـيٌ ىٍ ى
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َمٍٕٚ ٍإز ٹبډز ثبٖٔشٕي؛ وٍ سىـُب ثـبيٹـبٍ ثى٪َ هًإَي ٍٕٕي، ثچپٍ  .ثٕبډًُٔي ٽٍ ؿـڂًوٍ ډـٓ سـًاوـٕـي اُ آن إشٶبىٌ ٽىٕي

 .څجبُٕبٔشبن وِٕ ثٖٕبٍ ځَان ٹٕمز سَ ػچًٌ هًاَىي ٽَى

 ډلپڈ ىٕز ىَٕي ●

َمٕز إز( ډَىڇ اُ آن ډشًػٍ اثُز ي ثٍِځٓ ٙمب ډًٕٚوي( ډ٦مئه ومٕشًاوڈ ثڂًٔڈ ٽٍ ٔټ ىٕز ىاىن هًة ي ډـىبٕت ؿـٺيٍ كبئِ ا

ًٙٔي ٽٍ ىٕششبن ٽبډلا هٚټ ثبٙي؛ ٔــټ ىٕز ډ٥ًَة ي ؿٖجىيٌ هًٙبٔىي وجًىٌ ي وٚبوڂَ ٭ٞجبوٕز ي ىٕشذبؿڂٓ ډٓ ثـبٙـي( 

يىٕشُب ثبٔي ىٍوٺ٦ٍ سلاٹٓ اوڂٚز ٕجبثٍ ثب ٖٙز ثُڈ ډشٞڄ ٙيٌ ي هًى ىٕز ىاىن ثبٔي ٕٶز ي ډلپڈ ثبٙ . 

 سمبٓ ؿٚمٓ ٍا كٶ٨ ٽىٕي

َمٍٕٚ ىٍ ؿٚڈ ٵَىْ ٽٍ ثب اي ىٍ كبڃ ځٶشڂً َٖشٕي وـڂبٌ ٽىٕي( ٍيْ ثَځَىاوين وٚبوٍ هٖشڂٓ ي ٔب سًػٍ اويٻ ي ََْٕٕ ډٓ 

 .ثـبٙي( ثـٍ دــبٕٔه وڂبٌ ٽَىن ٕٖشٓ ي سِڅِڃ ٍا ډَٕٕبوي( وڂبٌ هًى ٍا ث٦ًٍ طبثز ي ثب كبڅشٓ ىيٕشبوٍ كٶ٨ ٽىٕي

 ډَُثبن ثبٕٙي ●

مـب ثــبٔي َٕؿٚمٍ اْ اُ څٌر ثَاْ ىٔڂَان ثبٕٙي( ٽچٕي أه ٽبٍ ډـُـَثـبوـٓ إـز، اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ٙمب ٍا اوــٖبوٓ ډى٦ٺٓ ي ٙ

ډٮبَٙسٓ وٚبن هًاَي ىاى( ٔټ څجوىي ٥جٕٮٓ ي دًٕٕشٍ سىُب ؿِْٕ إز ٽٍ وٕبُىاٍى(ثب أىلبڃ كي ي ډَُ هًى ٍا ثٚىبٕٕي؛ ډَُثبن ثًىن 

ثًىن ومٓ ثبٙي( ثٍ ىٔڂَان اكشَاډٓ ډٺش٢ٓ وٚبن ىَٕـي سـب آوُب وِٕ ډٺبثچٍ ثمظڄ ومبٔىيثـٍ ډـٮىبْ ىيٕز ٽٖٓ  . 

 ثب ٵٞبكز ٕوه ثڂًٕٔي

َب ثٍ ػملار ثُشـَٔـه ٍاٌ ثَاْ اُ ىٕز ىاىن ٭لاٹٍ ٙىًويځبن ثــًىٌ ي  "ااا(("ٕوىَاوٓ ٙمب ثبٔي ٙٶبٳ، ثبُ ي ىٹٕـٸ ثبٙي( آډٕوشه 

ډٕڂَىى( ثٕبډًُٔي ٽٍ ؿڂًوٍ ډٕشًاوٕي ىٔڂَان ٍا ډشٺب٭ي ٽىٕي ٽٍ أيٌ َبٔشبن اُ آوُب ثُشَ إزثب٭ض ٭يڇ سًػٍ ٽبډڄ آوُب ثٍ ٙمب  . 

 ډشٺب٭ي ٕبُْ ●

ٙـمـب سـبطـٕـَ ډظـجشٓ اُ هـًى ثـؼبْ ځٌاٙشٍ ي ډـًٍى سًػٍ ثٖٕبٍ ُٔبى ٽبٍٵَډبْ هـًى ٹَاٍ ځَٵشٍ أي( أه ٵَٝشٓ ثَاْ ٙمب ػُز 

ًٍ ډٕپىٕي ٽٍ أيٌ َب ي ىٔيځبٌ َبْ ٙمب وٖجز ثٍ ثــٺٍٕ ثُشَ ي ډى٦ٺٓ سَ َٖشىي ي ىٍهٕٚين ي دَٕٚٵز ډلًٖة ډٕڂَىى(سٞ

 .اځَ اُ ٹًاوٕه َىَډشٺب٭يٕبُْ آځـبٌ ثـبٙـٕـي، ٽبٍ ثٖٕبٍ إٓبن هًاَي ثًى .ډٕـوًإَي ىٔـڂـَان ٍا ٍاػ٬ ثٍ أه ډ٫ً١ً ٹبو٬ ٽىٕي

وـٕه ثوًثٓ ا٥لا٫ ىاٍوي( ؿٍ ؿِْٕ ىٍ آن ٙوٜ يػًى ىاٍى ٽٍ ٙمب ٵـَيٙـىــيځـبن، ٕـٕبٕـشـمياٍان ي ډـپشـت ٕـبُان اُ أه ٹـًا

  .ٍا ياىاٍ ثٍ دٌَٔٗ ډٕىمبٔي؟ ثــٍ هًاوين اىاډٍ ىَٕي سب ډشًػٍ ًٙٔي ؿڂًوٍ ډٕشًاوٕي ؿىٕه سبطَْٕ ٍا ىٍ هًى ثًػًى آئٍي

 ډوب٥جٕه هًى ٍا ثٚىبٕٕي ●

( ٙىبهشه ډوب٥جٕه ي ٙـَأـ٤ آوـُب ٽچٕـيْ إز ثَاْ ٔبٵشه َٕؾ ٭ٌٍْ ثـَاْ ٔټ سلٺـٕـٸ ي ثـٍَٕـٓ ١ـٮـٕـٴ دـٌَٔٵشٍ وٕٖز

ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ ٹبو٬ ومًىن ي َـيأـز ىٔـڂَان( سـب ػبٕٔپٍ ډٕشًاوٕي اُ َٙٽز هًى ا٥لا٭بر ٽٖت ومبٕٔي؛ ؿٍ سٲَٕٕاسٓ ىٍ آن ا٭مبڃ 

وُـب ثٚمب ىٍ ياىاٍ ومًىن ىٔڂَان ثَاْ ٙيٌ ي ىٍ ؿـٍ ٕـمز ي ًٕٔٓ ىٍ كبڃ كَٽز إز( دٕ٘ ثٕىٓ وٕبَُب ي اٍائٍ ٍاٌ كڄ ثَاْ آ

 .دٌَٔٗ أيٌ َبٔشبن ٽمټ هًاَي ٽَى

 هًىسبن ٍا ٹبو٬ ٽىٕي ●

دٕ٘ اُ أىپٍ ثوًإَي آډبىٌ ډشٺب٭ي ومًىن ىٔڂَان ًٙٔي، ثبٔي هًىسبن ٍا ٹبو٬ ٽىٕي( سىُب ُډبوٓ ډٕشًاوٕي ډ١ًً٭ٓ ٍا ثٍ ىٔڂَان 

ثـًىن ثًىن آن ډ٫ً١ً ا٥مٕىبن كبٝڄ ومًىٌ ثبٕٙي( اُ څٕٖشٓ ٙـَي٫ ٽىٕي ٽٍ ىلأڄ ثٺجًلاوٕي ٽٍ هًىسبن ياٹٮب ي ٽبډلا اُ ثُشَٔـه 

ثُشَٔه ثًىن ٙمب ٍا ثَاْ ٙٲچشبن سَٚٔق ٽىي( ََ وپشٍ ٍا ثًٍٞر ىٹٕٸ هًاويٌ ي َٙي٫ ثٍ ثبيٍ آن ومبٕٔي( ََځًوٍ ٙټ ي ٙجٍ ډٓ 

ٵَيٙىيځبن ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ ثُشَٔه ډٚشَٔبن هًىٙبن  سًاوي ىٍ ولًٌ ډٮَٵٓ ٙمب ومبٔبن ٙيٌ ي سلاُٙبٔشبن ٍا َيٍ ىَي(ثُشَٔه

 .ډٕجبٙىي( آوُب ٭بٙٸ ؿٕـِْ َٖـشىي ٽـٍ ډــٓ ٵَيٙىي ي كٺٕٺشب ثبيٍ ىاٍوي ٽٍ و٪َ ىٔڂَان وِٕ ثبٔي َمٕه ثبٙي

 ٽچمبر ٽچٕيْ ي سٮبثَٕ ٍا سپَاٍ ومبٕٔي ●



51 

ـىـبٔبن اكٖبٓ ٍاكشٓ ډٕپىىي( سبٽٕي ٽَىن ثَ ٭جبٍار ٽچٕيْ اوٖبوُب ډوچًٷ ٭ـبىار ثًىٌ ي ثـىـبثَأه ىٍ ډـًٍى ٙـىبهشٍ ٙيٌ َب ي آٙ

 .ډلجًة ي أيٌ َبٔٓ اُ ٹجٕڄ ىٍآډيَب، ًٕى ُٕبڇ، دبىاٗ ي ډٖب٭يٌ ػٌة اىٍاٽبر ي ٹًاْ سٚوٕٜ اٱچت ډَىڇ ډًٕٚى

 أيٌ َبْ هًى ٍا ثب وٕبَُبْ ىٔڂَان ډَسج٤ ٕبُٔي ●

جٕه سمبٔڄ ثٍ آن ىاٙشٍ ي ٔب ثٖٕبٍ ٭لاٹمىيٗ َٖشىي، اثِاٍْ ٭بڅٓ ثَاْ ډشٞڄ ومًىن أـيٌ ي ٔب ډلًٞڅـشـبن ثـب آوــٍ ٽـٍ ډوب٥

آځُٓ ىَىيځبن ََ ُډبوٓ ٽـٍ ډـلًٞلاسٚبن ٍا ثب وـٕـبَُبْ إبٕٓ ډبوىي ٱٌا، ډٖـپه ي اډىٕز ډَسج٤  .ډشٺب٭ي ٕبُْ ډلًٖة ډٕڂَىى

ـمبٕٔـي، لاُڇ إـز ٽـٍ ػٌة وٕبَُبْ سؼبٍْ ډٓ ٽىىي، ىٍ ياٹ٬ اُ َمٕه اٝڄ ثٌَُ ډٓ ثَوي( اځَ ىٍ ُډٕىٍ سؼبٍر ٵٮبڅٕز ډٓ و

 .١ٍبٔز ډٚشَْ، ىياڇ ډلٞـًڃ، ثـٌَُ يٍْ، دٔ اوياُ ي ًٕى :ًٙٔي

 ٭لاٹٍ ٙىًويٌ ٍا س٤ًٕ ػَٔبوٓ ډىبٕت ثَاوڂٕوشٍ ٽىٕي ●

وىَاوٓ ٙمب ډًٵٸ ىاٍاْ ٕـبهشبٍْ ثٖٕبٍ ډيثَاوٍ ډٕجبٙي( ػمچٍ ثىيْ، آَىڀ ٝيا ي سـَسٕت ٽچمبر ىٍ سبطَٕځٌاٍْ ٕ "ٕمـٶًوٓ"ٔټ 

 .وٺ٘ ثٖٕبٍ ثب اَمٕشٓ ٍا ثبُْ ډٓ ٽـىي( ثٍ ؿڂًوڂٓ َٙي٫ اٍائٍ ډ٦بڅت ي ٭پٔ اڅٮمڄ ډوب٥جٕه ىٹز ومبٕٔي

ثب ٔټ كَٽز ػچت سًػٍ ٽىىيٌ َٙي٫ ډٕپىٕي ي ٔب ثبٔټ ٭جبٍر ا٥مٕىبن ُا ي ٔب ثب ػمچٍ اْ ٽٍ ثب٭ض ثَاوڂٕوشه كٔ وٕبُ ي سمبٔڄ 

؟ آٔب اُ كَٽبر ډوًٞٛ ٕوىَاوٓ ث٦ًٍ ډاطَ ثٌَُ ډٕجَٔي؟ ُثبن ثيوٓ ٍا ؿـ٦ـًٍ ځَىى؟ آٔب ثًٍٞسٓ ٍٕمٓ ٝلجز ډٓ ٽىٕي

ىهــٕڄ ډٕپىٕي؟ آٔب ډ٦بڅجبر ي اى٭بَبْ ډظجز ٙمب ثًٍٞر ١مىٓ ٔب آٙپبٍ َٙف ىاىٌ ٙيٌ إز؟سـًػٍ ثٍ أه وپبر ىٍ ډٮ٦ًٳ 

ؿڂًوٍ ډٓ سًاوٕي ٹيٍر اٵٚبوٓ ٽىٕي ومًىن ي ٕٙٶشه ډوب٥جٕه ثٖٕبٍ اَمٕز ىاٍى(ثٍ هًاوين اىاډٍ ىَٕي سب ثٕبډًُٔي ٽٍ . 

 ٹيٍر ●

اٵـَاىْ ٽٍ ىٍ سؼبٍر ثٖٕبٍ ډًٵٸ َٖشىي هًة ډٓ ىاوىيٽٍ اُ ٹيٍر ي وٶًً هًى ؿڂًوٍ إشٶبىٌ ي آوَا كٶ٨ ومبٔىي(ٹيٍر ىاٙشه 

لار( ٔټ ډؼمً٭ٍ ثب وڂبٌ ٽَىن ثٍ ځٌٙشٍ ي آٔـىيٌ، ثـٍ اٙـشـجبَبر ي اكشمب ))اٱچت ثٍ ډٮىبْ ىيٍوڂبَياٙشه هًى اُ څل٪ٍ إز 

٭ٺبٔي ٭مچٓ ي إشَاسْٔټ ثٍ ٙمـب ٽـمټ ٽىـي سـب ثـشـًاوٕي اسٶبٹبر آٔىيٌ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ومـًىٌ يىٍ وشٕؼٍ ُډبوٕپٍ َٙا٤ٔ ثًػًى 

آډيوي، ثَاْ ډٺبثچٍ ثب آوُـب آډـبىځـٓ لاُڇ ٍا هـًإَـي ىاٙـز( وـپبر ُٔـَ ٙمب ٍا ٔـبٍْ ډٕپىي سب ىٍ َمبن څٕڂٓ ثبٕٙي ٽٍ ثٍِځبن 

 .سؼـبٍر ػُـبوـٓ ىٍ آن ډٖبثٺٍ ىاىٌ اوي

 ٹيٍر اٵٚبوٓ ٽىٕي ●

ثب ٹيٍسمىي ثًىن ي ٹيٍسمىي ٩بََٙين، ىٔڂـَان  .ايڅٕه ٹبوًن إشٶبىٌ إشبىاوٍ اُ ٹـيٍر سـٖچ٤ ٔبٵشه ثَ سـًَٞٔ هًىسبن إز

وبن ٙمب ثبٙىي ٔب ٙمب ٍا َمـىبن ىٍ هـًاَىي هـًإـز ٽـٍ هـًى ٍا ثـب ٙـمب دـًٕوي ىَىي( ډَىان ٹيٍسمىي ٔب ډٓ هًاَىي َڈ دٕمب

كبڃ سلاٗ ي ٽًٙ٘ ثَاْ ډًٵٺٕز وڂبٌ ىاٍوي( دٔ ثـب هًى َمبوىي ٔټ دبىٙبٌ ٍٵشبٍ ٽىٕي( ثب ٝلاثز ثىٕٚىٕي ي ٔب ٍاٌ ٍئي، دَٕاډًن 

 .هًى ٍا ثب اٵَاى ثب وٶًً دَ ٽَىٌ ي هًى ٍا ثبيٹبٍ ثذىيأٍي

 َمٍٕٚ ثُشَٔه ٽبٍسبن ٍا اوؼبڇ ىَٕي ●

هًى ي ىٔـڂـَان اوش٪بٍ ثُشَٔه َب ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙي( ؿِٕ ىٔڂَْ ثَاْ ځٶشه لاُڇ وـٕـٖز ثٍ ػِ أىپ5ٍ ثَويځبن هـًاَبن اوؼبڇ  َمٍٕٚ اُ

 .ؿِْٕ ډٓ ثـبٙـىـي ٽـٍ ثبُويځبن ٍٱجشٓ ثٍ آن وياٍوي

 اكٖبٕبر هًى ٍا دىُبن ي ٽىشَڃ ٽىٕي ●

ٕز ٽٍ ثبٔي ثَ آوُب ډٖچ٤ ًٙٔي( ډوًٞٝب ٭ٞجبوٕز ډٓ سًاوي ډُچټ ثٍِځشَٔـه ډـًاو٬ ٹـيٍر، اكٖبٕبر ډٕجبٙي( ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ا

ثبٙي( ٭ٞـجـبوـٕز ثب٭ـض ډپـيٍ ٙين ٹ٢بير ځَىٔيٌ، ٙـمب ٍا ىٍ ٕـٕـلاثـٓ اُ هـٚڈ ي ٥ـٲـٕبن ٵـَي ثَىٌ ي ثـٍ يػٍُ سبن ٝيډٍ 

ٹـيڇ ثٍ ٭ٺت ثَځٚـشٍ ي ًَـه هـًى ٍا  هًاَي ٍٕبوي( اكٖبٕبر ٍا سلز ٽىشَڃ هًى ىٍآئٍي سب ثٍ ثُشَٔه وشٕؼٍ ىٕز ٔبثـٕـي( ٔـټ

اُ ډـًٹٕٮز وبهـًٙـبٔىي ٽـىـًوٓ ٍَب ٕبُٔي( أه ثب٭ض هًاَي ٙي ثٍ ډـ٫ً١ً ثًٍٞسـٓ ياٹـٮٓ وڂَٖٔشٍ ي ډىـ٦ٺـٓ ســَٔه سٞمٕڈ 

 .ٍا ىٍ ډًٍى آن اسوبً ومبٕٔي
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 اُ ٹيٍر هًى إشٶبىٌ ًٕء وپىٕي ●

ثٕىٓ اػـشـىـبة ٽـَىٌ ي ىٍ ثــَاثــَ يٕـًٕـٍ ثـيٕـز آيٍىن ٹـيٍر ثـٕـٚشـَ ىٍ اوشُب ثبٔي اُ ځَٵشبٍ ٙين ىٍ ىاڇ هًى ثٍِٿ 

ډـٺـبيډز وـمبٔــٕي( ٥م٬ ي كَٛ دبٔبن وبدـٌٔـَ ثـَاْ ٹـيٍر ثٖٕبٍْ اُ اٵَاى ٍا ثٍ ىٔبٍ وبثًىْ ٵَٕشبىٌ إز( كـي ي ډـَُ هًى ٍا 

ٽىٕيىاوٖشٍ ي ُډبوٕپٍ ثٍ كي ٽبٵٓ ٹيٍسمىي ٙئي ثٍ َمبن اوياٌُ اٽشٶب  . 

 ډٖئًڅٕز دٌَٔ ثبٕٙي ●

٭ـمـچپَىَـبْ اٵـَاىْ ٽٍ ىٍ ٹيٍر ثَٖ ډٕجَوي اٱچت دٓ آډيَبْ ىيٍ اُ ىٕشَٕٓ ىاٍى( ٵَٷ ومٕپـىي ٽٍ ٔټ وٶَ سب ؿـٍ اوياٌُ 

ىاٙشٍ ډلشب٣ إز، ثـٍ َـَ كبڃ اٱچت ثُشَٔه ٥َف َب وِٕ ىؿـبٍ اوــلَاٳ هًاَىي ٙي( اځَ ؿىٕه ًٙى، ثبٔي آډبىځٓ ٍئبٍئٓ ثب آوَا 

ثبٙـٕـي( أـه ٥جٕٮز ثَٚ إز ٽٍ ثَاْ ٔبٵشه ٽٖٓ ٽٍ ٹَثبوٓ هًى ًٙى ثٍ ػٖشؼً ثـذـَىاُى، اډب اٙوبٛ ډلشَڇ، ډٖئًڅٕز 

ا٭مبڅٚبن ٍا ثٮُيٌ ډٕڂَٕوي( اوـؼـبڇ ؿـىٕه ٭مچٓ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ٙمب ثَاْ دٌَٔٗ اٙشجبَبر هًى ثٍ اوياُ ٽبٵٓ ٹيٍسمىي ډٓ 

ن اٙشجبَبر هًى ياٍى ٭مڄ ًٙٔي، سلٖٕه ثَاوڂِٕ سَ هًاَي ثًىثـبٙـي( ي اځــَ ثَاْ ػجَا . 

 وپشٍ آهَ ●

آهَٔه ډٖئچٍ اْ ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډًٵٺٕز لاُڇ إز دٚشپبٍ ي إشٺبډـز ډٕجـبٙي( ىاٙشه إشٮياى وٕمٓ اُ دٕپبٍ إز؛ ثبٔي آوَا 

َىن ثٍ َمَاٌ أـه ٕـٍ ٹبوـًن، َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلا وِٕ ځٶشٍ ٙي، ثپبٍ ثجىئي( ي اځَ ىٍ اثشيا ډًٵٸ وًٚٔي((( اىاډٍ اٗ ٍا ډٕياوٕي(ُويځٓ ٽ

 .ډًٵٺٕز ٙمب ٍا س٢مٕه هًاَي ومًى

 

 

 ولًٌ اىاٌٍ ٔټ ػچٍٖ سؼبٍْ ډًطَ 
 

ثٓ سَىٔي ثَځِاٍْ ػچٍٖ َبْ سؼبٍْ ىٍ دَٕٚٵز اَياٳ اٹشٞبىْ 

ډٓ سًان أه ځًوٍ ػچٍٖ َب ٍا دَ ثبٍسَ  َٙٽز َب ي ډإٖبر وٺ٘ إبٕٓ ىاٍى( اډب َمًاٌٍ أه دَٕ٘ ډ٦َف ډٓ ًٙى ٽٍ ؿڂًوٍ

 ومًى؟

آٔب ىٍ ٥ًڃ ػچٍٖ، ٍيوي دٕٚجَى ډجبكض ىٍ ٍإشبْ ََ آوـٍ ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ډى٪ًٍ ٙيٌ إز ٥ٓ ډٓ ًٙى، ٔب ثيين سًػٍ ثٍ وپبر ډُڈ 

ثٖٕبٍْ اُ ػچٍٖ ي ٽچٕيْ ثَ ډجىبْ ٍئٔبَبْ هًى كَٽز ډٓ ٽىٕڈ؟وشبٔغ سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ أه هًٞٛ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ىٍ 

َب دئيٌ ډىٶٓ اسلاٳ يٹز، ثٕٚشَ اُ ََ ځٶز يځًْ ٕبُويٌ ثبٍُځبوٓ ثَ ٵ٢بْ ػچٍٖ َب كبٽڈ إز( ٽبٍٽىبن َٙٽز َب ي ډإٖبر 

ىٍٝي يٹشٚبن ٍا ىٍ ػچٍٖ َب ډٓ ځٌٍاوىي +/سب  +-ثٍ ئٌْ ډئَان ٍىٌ ثبلاسَ وِىٔټ ثٍ  . 
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ىٍٝي ىٍ دٕٚجَى اَياٳ ٕبُډبن َب ډًطَوي( اُ َمٕه ٍي ووٖشٕه ځبڇ ىٍ  +0ػچٖبسٓ ٽٍ ىٍ هًٗ ثٕىبوٍ سَٔه أٍُبثٓ ٵٺ٤ كييى 

اٵِأ٘ ٽبٍآٔٓ ٔټ ػچٍٖ سؼبٍْ أه إز ٽٍ ووٖز وٺ٘ ي اَمٕز آن ٍا ىٍٔبثٕڈ ي ثذٌَٔٔڈ َيٳ اُ ثَځِاٍْ ػچٍٖ ثُجًى ي١ٮٕز 

پبٍْ ډٚشَٻ ثَاْ ٕبډبويَٓ ثُشَ ي١ٮٕز ډًػًى ََ ٕبُډبن إز، ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ډى٪ًٍ اُ سٚپٕڄ ََ ػچٍٖ سلاٙٓ إز ىٍ دَسً َم

ٔټ ٕبُډبن( ىٍ ياٹ٬ ډٓ سًان ځٶز ػچٍٖ ٵٮبڅٕز سٕمٓ ىٍ ډپبوٓ إز ٽٍ اٵَاى ډىشوت ثَاْ ٍأِوٓ ځَى َڈ ډٓ آٔىي( اُ أه ٍي 

 .اوش٪بٍ ډٓ ٍيى، سمبڇ َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ ػچٍٖ ، وٺٚٓ ٵٮبڃ ثٍ ٭ُيٌ ځَٕوي سب ػچٍٖ ىٕشبيٍى ډًٍى و٪َ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي

ثىب ثَ أه ٹجڄ اُ ٵَاهًاوٓ ََ ػچٍٖ ، ووٖز ثبٔي ثٍَٕٓ ومًى آٔب ثَځِاٍْ ػچٍٖ ١َيٍْ إز ، َُٔا ػچٍٖ سىُب ٍاٌ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ 

ي ډٚبيٌٍ ثب ٽبٍٽىبن ٔټ ٕبُډبن ومٓ ثبٙي ي ٍاَپبٍَبْ ىٔڂَْ ډبوىي ٵَٕشبىن ٔبىىاٙز ٔب وبډٍ اڅپشَيوٕټ ثَاْ ٽبٍٽىبن ي 

ٍائٍ دٕٚىُبىار وِٕ ډٓ سًاوي ثَاْ أؼبى اٍسجب٣ ډًطَ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى (اُ َمٕه ٍي ډٚبيٍ ثَځِاٍْ ََ ىٍهًإز اُ آوبن ثَاْ ا

 .ػچٍٖ ډٖئًڅٕز ىاٍى ١َيٍر سٚپٕڄ ػچٍٖ ٍا سٚوٕٜ ىَي ي ٕذٔ إبډٓ اٵَاىْ ٍا ٽٍ ىٍ ػچٍٖ ثبٔي ك٢ًٍ ٔبثىي سٮٕٕه ٽىي

٭ًر ٙي ځبن ثٍ ػچٍٖ ډلييى ثبٙىي ي ٵٺ٤ اٵَاىْ ٍا ٽٍ وٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ ٕبُډبن اٵِين ثَ أه سًٍٕٝ ډٓ ًٙى سب كي اډپبن سٮياى ى

ىاٍوي ىٍثَ ځَٕى سب ػچٍٖ ثب آٍاډ٘ دٕ٘ ٍيى ي وشبٔغ ډًطَ ي ډظجشٕيٍ دٓ ىاٙشٍ ثبٙي( اُ ًْٕ ىٔڂَ ك٢ًٍ سٮياى ٽمشَْ اُ اٵَاى ىٍ 

َبْ ډًطَ ، ثٍ ډئَٔز ي ٍَجَْ آځبَبوٍ وٕبُ  ػچٍٖ ثب٭ض ډٓ ًٙى اُ اسلاٳ يٹز ػچًځَْٕ ځَىى( ىٍ ١مه ثَاْ َيأز ػچٍٖ

إز( َيأز ي ٍَجَْ ػچٍٖ ډٖشچِڇ ىاٙشه سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ و٪َار ىٔڂَان، ثَهًٍىاٍْ اُ كٔ ا٭شمبى، ىاٙشه هلاٹٕز ، 

ان ٕٕبٕشمياٍْ، ٍيكٍٕ َميڅٓ ، اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ، ٵَإز ، سًان ىٵب٫ اُ دٕٚىُبىار هًى ي ىٍ ٭ٕه كبڃ دٌَٔٗ و٪َار ىٍٕز ىٔڂَ

 :ي ىاٙشه ثَهٓ هًٕٞٝبر اهلاٹٓ ډبوىي ًٙم ٥جٮٓ إز( ىٍ َمٕه ٍإشب ٍ٭بٔز وپبر ًٔڄ ډٓ سًاوي ىٍ اىاٌٍ ػچٍٖ ډٶٕي ثبٙي

اځَ ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ دٕٚىُبىْ ىٍ ٔټ اػشمب٫ ځَيَٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽَىٌ أي، ؿىي ٍيُ ٹجڄ سمبڇ ا٥لا٭بر لاُڇ ٍا ثَاْ َمٍ َٙٽز  - ,

ٽىٕيٽىىيځبن ىٍ ػچٍٖ إٍبڃ  . 

ىٕشًٍ ػچٍٖ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىٕي ي َمٍ إىبى ډَث٥ًٍ ٍا ثب هًى ثٍ ػچٍٖ ثجَٔي، ثئه سَسٕت ډٓ سًاوٕي ډجشىٓ ثَ آځبَٓ ي ا٥مٕىبن ٽبډڄ  - -

 .سٞمٕڈ ثڂَٕٔي

 .ثيين سإهَٕ ىٍ ػچٍٖ كب١َ ًٙٔي - .

ىْ ٍا ثٍ ٭ىًان ػبوٕٚه هًى ثٍ ػچٍٖ ثٶَٕشٕي اځَ ٹَاٍ إز ىٍ ػچٍٖ ك٢ًٍ وياٙشٍ ثبٕٙي ، دٕٚبدٕ٘ ىٔڂَان ٍا ډ٦چ٬ ٽىٕي ي ٵَ - /

 . ٽٍ ثشًاوي كياٹڄ ثَهٓ اُ سٞمٕمبر ٍا ثٍ ػبْ ٙمب اسوبً ٽىي

  .ىٍ ػچٖبر ٙىًويٌ هًثٓ ثبٕٙي ي ثٍ ىٹز ځًٗ ىَٕي ي ٹجڄ اُ أىپٍ ډوبڅٶز ٽىٕي ، ثٍ ىوجبڃ سًاٵٸ و٪َ ثبٕٙي – 0

ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډٌاٽَار ثذَىاُوي هلاٍٝ ډٌاٽَار ٍا ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ي ثَاْ آوپٍ سٮياى ثٕٚشَْ اُ َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ ػچٍٖ  - 1

ٕب٭ز ثٮي اُ ػچٍٖ ىٍ اهشٕبٍ َٙٽز ٽىىيځبن ثڂٌأٍي 3/ىٹٕٸ،  . 

وجبٔي ٵَاډًٗ ٽىٕيٽٍ ٥ٓ ثَځِاٍْ ػچٍٖ َب، إشٶبىٌ اُ ٕوىبن ٥ٮىٍ آډِٕ، سًٕڄ ثٍ كمچٍ ٙوٞٓ ، كَٳ ىٔڂَان ٍا ٹ٬٦ ٽَىن ،  - 2

ان ثَاْ ػچت سًػٍ، ىٍ ډؼم٫ً ٍٵشبٍَبْ دٖىئيٌ اْ ومٓ ثبٙىي ي ىٍ وُبٔز اډپبن ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ډظجز ٍا َٕىٍځڈ ٽَىن ىٔڂَ

 .ډٚپڄ ډٓ ٕبُوي

اځَؿٍ ډوبڅٶز ثب و٪َٔبر ىٔڂَان ىٍ ػچٍٖ َب ٭بىْ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي، اډب ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ځَيٌ سٞمٕمٓ ډٓ ځَٕى ، لاُڇ إز  - 3

ىٍ ػچٍٖ كمبٔز ًٙى( اُ َمٕه ٍي ثبٔي اُ ډٺبيډز اوٶٮبڅٓ ي ٽبٍٙپىٓ، اػشىبة ٽىٕيډ٫ً١ً اُ ٥َٔٸ سمبڇ اٵَاى كب١َ  . 

اُ ٕبَٔ اٵَاى ثٍ هب٥َ ك٢ًٍ ىٍػچٍٖ سٚپَ ٽىٕي( اٵِين ثَ أه، ٍئٕٔ ػچٍٖ ثبٔي ٵ٢بْ كبٽڈ ثَ ػچٍٖ ٍا ثٍ ډل٦ٕٓ ډىبٕت  - 4

ػچٍٖ ثبٔي َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ ػچٍٖ ٍا ثٍ دَٕيْ اُ  ػُز ثبُځً ٽَىن ٭ٺبٔي َٙٽز ٽىىيځبن ىٍ ػچٍٖ سجئڄ ٽىي( َمـىٕه ډشٞيْ

 : ؿىي ٍَىمًى ٕبىٌ َُٔ ثَاْ سبډٕه و٪ڈ ػچٍٖ سَٱٕت ٽىي

 سلز ٭ىًان ٔټ سٕڈ ٽبٍ ٽىٕي؛  -,
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 ٙىًويٌ اْ ثب ىٹز ثبٕٙي؛ --

 ثٍ ٔپئڂَ اكشَاڇ ثڂٌأٍي؛ -.

 ٙشبثِىٌ ٹ٢بير وپىٕي؛  -/

ػچٍٖ ثٍ اوياٌُ اىاٌٍ ٽَىن آن ډُڈ إز ( دٕ٘ اُ دبٔبن ََ ػچٍٖ، ىٕشًٍ ػچٍٖ ٍاُىاٍ ثمبوٕي(ىٍ ١مه ولًٌ ثٍ دبٔبن ٍٕبوين  -0

ثٮيْ ثبٔي آډبىٌ ًٙى( ثوب٥َ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٕبډبويَٓ ََ ػچٍٖ سؼبٍْ ډًطَ وٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ سلٺٸ ٭ٕىٓ اَياٳ ثبٍُځبوٓ ََ ٕبُډبن 

 .ىاٍى

 

 

 

 ٍاُ ډبويځبٍْ؛ ثٍ ډٚشَْ څجوىي ثِن 

 

ىايٍْ ووٖز دَىٌ ايڃ ي ىيڇ ٍا  اُ دٕ٘ دٕ٘ )څ٦ٶب ىٕز وڂُيأٍي 

 .ثوًاوٕي

 دَىٌ ايڃ ●

سًان  َب ي سٺب١بَبْ ٱَٕډى٦ٺٓ ډٚشَٔبن ػب هًٍىٌ ثًىڇ، اُ ديٍ دَٕٕيڇ5 ؿڂًوٍ ډٓ َبْ ايڃ ٽٖت ي ٽبٍڇ اُ ٙپبٔز ډه ٽٍ ىٍ ٕبڃ

ثبٍ دًٕٙين دٔ  ٍ ډٚشَْ دٔ اُ ٔټڅجبٕٓ ٍا ٽٍ ډٚشَْ آٙپبٍا ثٍ آن إٕٓت ٍٕبويٌ سٮ٠ًٔ ٽَى؟ ډى٪ًٍڇ څجبٓ سًٍ ىٕشجبٵٓ ثًى ٽ

ىاوٖز أه څجبٓ ؿٺيٍ ٩َٔٴ إز آيٍىٌ ثًى( اي ثبٔي ډٓ . 
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ىاوٖشٍ ىاوٖز، يڅٓ اُ آوؼب ٽٍ أه ووٖشٕه څجبٓ ٩َٔٴ ىٕشجبٵٓ إز ٽٍ سبٽىًن هَٔيٌ دٔ ومٓ ثچٍ اي ثبٔي ډٓ»ديٍڇ دبٕن ىاى5  ». 

اي ٍا ثٍ أه وپشٍ ػچت ٽه ٽٍ ٭مَ ډٶٕي سًٍ ٩َٔٴ ىٕشجبٳ ثٖٕبٍ ٽىٕڈ يڅٓ سًػٍ  ثَاْ اي س١ًٕق ثيٌ ٽٍ ډب آن ٍا ػبٔڂِٔه ډٓ

سَ ډبٕٙىٓ إز(ثَاْ ىٵٮٍ ثٮي اي آځبٌ هًاَي ثًى( ډه ٽٍ ٹبو٬ وٚيٌ ثًىڇ دَٕٕيڇ سَ اُ سًٍَبْ ١وٕڈ ٽًسبٌ أه ُٔبن ٍا ؿڂًوٍ » :

وپَىٌ، ثچپٍ ثب ډب ياٍى   اي ٽٍ ثب سًڅٕيٽىىيٌ ډٮبډچٍ» اي ثب كًٝچٍ دبٕن ىاى5«(ٽىىيٌ ٽٍ أه َِٔىٍ ٍا سٺجڄ ووًاَي ٽَى ػجَان ٽىٕڈ؟ سًڅٕي

++-ډٮبډچٍ ٙيٌ إز( دٕيا ٽَىن ٔټ ډٚشَْ ثب ٹيٍر ډبڅٓ أه ُن ثَاْ ډب  ىلاٍ ٹٕمز أه  20,ىلاٍ َِٔىٍ ىاٍى ي ډه اي ٍا ثٍ هب٥َ  

َِاٍ ىلاٍ اُ  ++٥0ٓ ٕبڅٕبن أه ُن ثٕ٘ اُ «(ٽىٓ، څجوىي ثِن يٹشٓ ثب اي ٝلجز ډٓ»اي ٕذٔ ا١بٵٍ ٽَى5 «( څجبٓ اُ ىٕز ووًاَڈ ىاى

ٵَيٙٓ ثٍ ىٕز آيٍىڇ( ٥ًڅٓ وپٕٚي ٽٍ كَٳ ډب ثَ  سَٔه ىٍيٓ هًى ٍا ىٍ ٙٲڄ هَىٌ ډب هَٔي ٽَى( ثٍ أه سَسٕت، ډه ٔپٓ اُ ډُڈ

ځٌٙز، ٵَيٙڂبٌ ډٚشَٔبن ٍا١ٓ ثٖٕبٍْ ثٍ ىٕز آيٍىٌ ثًى  َب اٵشبى ي ىٍ كبڅٓ ٽٍ اُ اٵششبف ٵَيٙڂبٌ ثٕ٘ اُ ٔټ ٕبڃ ومٓ َٕ ُثبن

ٽَىوي ٽٍ آن ٍا ثٍ ىيٕشبن هًى ىٍ آن ډى٦ٺٍ سًٍٕٝ ډٓ . 

 دَىٌ ىيڇ ●

َبْ ايٕز( ٍيُْ ٔټ ډٚشَْ  ٹبثچٕزډبٍٙبڃ ٵٕچي ٔپٓ اُ سؼبٍ ىٍػٍ ٔټ ُډبن هًى ثًى ي ٵَيٙڂبٌ ٵٮچٓ اي ىٍ ٕٙپبځً ٔبىډبوٓ اُ 

 (!)ٔټ ثچًُ سًٍْ اُ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي هَٔي اډب آن ٍا ثٍ سه وپَى ي ىي ٕبڃ ثٮي آن ٍا ثٍ ٭ىًان َئٍ ٭َيٕٓ ثٍ هًاََُاىٌ هًى ىاى

ٔي آن ځٌٙشٍ آن هًاََُاىٌ َڈ ثچًُ ٍا ثٍ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي ثبُځَىاوي ي آن ٍا ثب ٽبلاْ ىٔڂَْ سٮ٠ًٔ ٽَى( ځَؿٍ ىي ٕبڃ اُ سبٍٔن هَ

سىُب آن ٽبلا ٍا دٔ ځَٵز، ثچپٍ أه ٽبٍ ٍا ثيين َٕؾ ػَ ي ثلظٓ اوؼبڇ  ثًى ي آن ثچًُ، ىٔڂَ اُ ډي اٵشبىٌ ثًى ثب أه كبڃ ٵَيٙڂبٌ وٍ

 .ىاى

ٌ ىاى، آن سَ ػچً اػجبٍْ ثٍ سٮ٠ًٔ ثچًُ دٔ اُ ىي ٕبڃ ثَاْ ٵَيٙڂبٌ يػًى وياٙز(اډب َمٕه وپشٍ أه ٽبٍ ٍا ثٖٕبٍ ثب اَمٕز اڅجشٍ َٕؾ

ٍٕٕي ىلاٍ ٹٕمز ىاٙز أىټ دٔ اُ ىي ٕبڃ ثبٔي ىٍ ثو٘ كَاػٓ ثٍ ََ ٹٕمز ډمپه ثٍ ٵَيٗ ډٓ +0ثچًُ ٽٍ ىٍ آٱبُ  . 

ٽىي ٽٍ ٵَيٙڂبٌ ٵٕچي وٍ سىُب َٕؾ ١ٍَْ وپَى ثچپٍ ىٍ وُبٔز، اُ أه ډٮبډچٍ ؿىبن ًٕىْ  ځَاډٕبن، ََ ٽبٕت ٍُوڀ ي اوٖبوٓ ىٍٻ ډٓ

ىاوٖز كٸ َٕؾ سوٶٕٶٓ وياٍى، ثىبثَأه  ځَْٕ وٕٖز َُٔا ُوٓ ٽٍ ثچًُ ٍا ثٍ ٵَيٙڂبٌ ثبُځَىاوي ډٓ ڄ اوياٌُػٖز ٽٍ ثٍ ډٺٕبٓ ىلاٍ ٹبث

يٹشٓ ٵَيٙڂبٌ كٺٓ ٍا ٽٍ وياٙز ثٍ اي ٭٦ب ٽَى، أه ډٮبډچٍ اي ٍا ثٍ ٔټ ډٚشَْ دَ ي دب ٹَٛ سجئڄ ٽَى( يڅٓ اطَار أه ډٮبډچٍ ثٍ 

ٍ ثًى، ؿَا ٽٍ أه ُن هجَ أه ډٮبډچٍ ي ٍٵشبٍ ٭بىلاوٍ ٵَيٙڂبٌ ٍا ىٍ َمٍ ػب دو٘ ٽَى ي َمٕه ػب هشڈ وٚي ثچپٍ أه سبٌُ آٱبُ ٽب

سًاوٖز سجچٕٲبسٓ ثٍ أه  ٥ًٍْ ٽٍ ٵَيٙڂبٌ ثب ٹٕمشٓ ىٌ ثَاثَ آن ثچًُ َڈ ومٓ ځٶشىي ثٍ ُوبن َمذبٍٔ اي ٍيَُب ىٍ أه ډًٍى ٕوه ډٓ

َب ي ىاى ي ٕشيَبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ ىٍ ىوٕبٕز ځٖشَىځٓ ىاٙشٍ ثبٙي ي أه ٍډِ ډبويځبٍْ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز . 

 ٕوه ٍيُ ●

ؤًٖبن اٹشٞبىْ ثبٙي اډب اٽىًن  وًٙشٍ اډَيُ ٍا ثب ىي ىإشبن دىيآډًُ ي ياٹٮٓ ىٍكبڅٓ آٱبُ ٽَىڇ ٽٍ ٙبٔي ٽمشَ ٭َٳ ٍيُوبډٍ

ډٺيٓ ي إٝڄ $ډئَٔز ثبُاٍىاوٓ هًاَڈ ٕوه آٱبُ ي دبٔبن ٍا ىٍ ثو٘ ًٕڇ أه وًٙشٍ ٔپؼب ثَأشبن ثبُځً ٽىڈ(ځَاډٕبن، ٵَډًڃ  ډٓ

َب ي اٵَاى ثب ځًٗ ىاىن ثٍ  َٙٽز«وٕبَُب ٍا ثٕبثٕي ي آن ٍا دبٕن ىَٕي»أه إز ٽٍ  (New Marking Monogement ؤًه

ٔټ ومبٔىي(أه  كڄ ډىبٕت ٍا ثَاْ ََ ٔټ اُ آوُب آډبىٌ ډٓ ٽىىي ي ٕذٔ ٍاٌ ٽىىيځبن هًى وٕبَُب ٍا دٕيا ډٓ ئٌْ ډَٞٳ ډٚشَٔبن ي ثٍ

اٝڄ ػُبوٓ ي ٕوه ٍيُ سًڅٕيٽىىيځبن ي ٵَيٙىيځبن ثَسَ ػُبن إز( اځَ ثٍ ىوجبڃ وٖوٍ ٔب َٕووٓ ثَاْ ثَين ٍٵز اُ ي١ٮٕز 

 .ػبٍْ هًى َٖشٕي وبؿبٍٔي ٽٍ اُ أه وٖوٍ إشٶبىٌ ٽىٕي

ډٚشَْ »هًاوٕڈ  ٕشبٌٍ ډٓي ډئَان ػُبن وًٙشٍ ٙيٌ إز ىٍ ٽىبٍ ؿىي « ثبُاٍىاوبن»ىٍ أه وٖوٍ ٽٍ ثٍ ٹچڈ ي اوئٍٚ ثَسَٔه 

ډٚشَْ ډياٍْ ٽٍ اٽىًن ٕبڅٕبن ىٍاُْ إز وٺڄ ډلٶڄ ثٍِځبن ي ٹىي ٽىبٍ إشپبن ثٖٕبٍْ اُ ډئَان اٹشٞبىْ ي ٱَٕاٹشٞبىْ «(ډياٍْ

ٽىي، ٔٮىٓ ثٍ ُثبن  ٽىىيٌ اٝڄ إبٕٓ ٽبٍَبٕز ي ايٕز ٽٍ ػُز كَٽز ډَا سٮٕٕه ډٓ ځًٔي ٽٍ ډَٞٳ ٽًٍٚ إز ثٍ ُثبن ٕبىٌ ډٓ

ځًٔي ؿٍ ډلًٞڅٓ ٍا ثبٔي سًڅٕي ٽىڈ ډٚشَْ إز ٽٍ ډٓ ٕبىٌ . 
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ځًٔي ثَاْ آن ٽبلا ٔب هيډز ؿٍ ٹٕمشٓ ثبٔي سٮٕٕه ٽىڈ ـ ډٚشَْ إز ٽٍ ډٓ . 

ځًٔي ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ آن ثبٔي آن ٍا ٽؼب ٭١ٍَ ٽىڈ ـ ډٚشَْ إز ٽٍ ډٓ . 

ځًٔي اٝلاً أه ٽبلا ٔب هيډز ډىبٕت َٖز ٔب وٕٖز ـ ډٚشَْ إز ٽٍ ډٓ . 

ځًٔي اٝلاً ډه ىٍ ثبُاٍ ثمبوڈ ٔب يٍٙپٖز ٙيٌ ي ثَيڇ ٔه ډٚشَْ إز ٽٍ ډٓـ ي ا . 

ثبٌٍ  ٹيٍ ىٍ أه ٽَىٔي أه څٕٖبؤ َڈ ٥ٓ ډٓ ىاوٖشڈ اډَيُ ٍيْ ىأٌَ ٍٔوشڈ ٙبٔي اځَ ٔټ ىيٌٍ ٵًٷ ثٍ َمٕه ٍاكشٓ، ََؿٍ ډٓ

ٙىٕئي ومٓ . 

١ٍبٔز »هًى ثٕ٘ اُ « ُٕڈ ثبُاٍ»ٕز ٽٍ ثٕٚشَ اٵَاى ثٍ ي أه ىٍكبڅٓ ا« ډٚشَْ ډياٍْ»اډب اٝڄ إبٕٓ َمٕه ٔټ ٽچمٍ إز 

ٽىىي سًػٍ ډٓ« ډٚشَْ . 

ٔټ وڂبٌ ثٍ ػچً« ١ٍبٔز ډٚشَْ»ٔټ وڂبٌ ثٍ ٭ٺت ي « ُٕڈ ثبُاٍ»اډب أه ٔټ اٙشجبٌ إز َُٔا  . 

 .ثٍ ُثبن َمٍ ٵُڈ اځَ ١ٍبٔز ډٚشَْ ٽبَ٘ ٔبثي ُٕڈ ثبُاٍ وِٕ ٽبَ٘ هًاَي ٔبٵز

ىشَڃ ي ثُجًى ٦ٕق ١ٍبٔز ډٚشَٔبن هًى ىاٍوي( ىٍ أه ثبٌٍ ؿُبٍ ياٹٮٕز ثٍ َٙف َُٔ يػًى ىاٍى ٽٍ َب ي اٵَاى وٕبُ ثٍ ٽ َٙٽز

ځًٔي ډٓ :  

ثَاثَ ثٕ٘ اُ أؼبى ١ٍبٔز ي كٶ٨ ډٚشَٔبن ډًػًى َِٔىٍ ىاٍى +,سب  0ػٌة ډٚشَٔبن ػئي  (, . 

ىَي ىٍٝي ډٚشَٔبن هًى ٍا ََ ٕبڅٍ اُ ىٕز ډٓ +.سب  +,ٔټ َٙٽز ډش٤ًٕ ثٕه  (- . 

ىٍٝي ًٕى ٍا اٵِأ٘ ىَي 30سب  0-سًاوي ثٕه  دىغ ىٍٝي ٽبَ٘ ىٍ وَم ىٵ٬ ډٚشَٔبن ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ٝىٮز ډٓ (. . 

ٔبثي اوي، اٵِأ٘ ډٓ َبٔٓ ٽٍ ډٚشَٔبن ػٌة َٙٽز ٙيٌ وَم ًٕى ََ ډٚشَْ، ثب اٵِأ٘ سٮياى ٕبڃ (/ . 

ي ٔب هٕچٓ ٍا١ٓ َٖشىيىٍٝي ډٚشَٔبو٘ ٍا١ٓ  +3ىٍ سلٺٕٺٓ ډئَْ ثب هًٙلبڅٓ ځٶشٍ ثًى ٽٍ  . 

+4أه آډبٍ ثٖٕبٍ هًة ثًى سب يٹشٓ ٽٍ َٙٽز ىٍٔبٵز ٽٍ وَم ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ٍٹٕج٘  ىٍٝي إز، أه ډئَ يٹشٓ ىٍٔبٵز ٽٍ  

سَ ٙي(اڅجشٍ أه ٍا َڈ ثڂًٔڈ ٽٍ ١ٍبٔز ډٚشَْ َيٵٓ ١َيٍْ اډب  ىٍٝي ١ٍبٔز ډٚشَْ إز وبٍاكز 40َيٳ ٍٹٕت ىٕشٕبثٓ ثٍ 

َب ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ  ثٕىٓ كٶ٨ ډٚشَْ ١ٮٕٴ إز َُٔا َٙٽز ١ٍبٔز ډٚشَْ ىٍ ثبُاٍَبْ ثٍ ٙير ٍٹبثشٓ ىٍ دٕ٘ وبٽبٵٓ إز(َُٔا

ىَىي ىٍٝيْ اُ ډٚشَٔبن ٍا١ٓ هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ . 

ٽىىيٌ ثبٙي َُٔا اكشمبڃ ىاٍى ثٍ ٭چز ٭بىر ٔب ٭يڇ يػًى ٍٹٕت أه اسٶبٷ ٍيْ ىَي سًاوي ځمَاٌ كشٓ كٶ٨ ډٚشَٔبن وِٕ ډٓ . 

ٽىىي سب اُ اوش٪بٍار ډٚشَٔبن َڈ ٵَاسَ  َبْ ثَسَ سلاٗ ډٓ إز ثياوٕي ٽٍ ١ٍبٔز ډٚشَْ َڈ ىٔڂَ ٽبٵٓ وٕٖز ؿًن َٙٽزهًة 

سًان اُ أه  ٽىىيځبن ٽبلا ي هيډبر هًى ثىٚبوىي(كبڃ ثٍ و٪َ ٙمب ؿڂًوٍ ډٓ َبْ ډٚشَٔبن ي ثٍ ئٌْ ډَٞٳ ٍيوي ي څجوىي ٍا ثَ ؿٌَُ

ٕٚشبُ ٙي؟اوياٌُ ٵَاسَ ٍٵز ي ىٍ ثبُاٍ د  

َبْ سبٌُ ي ػبڅجٓ َٖشىي ٽٍ ٵپَ ٽَىن ثٍ آن ثَاْ ٙمب دَٵبٔيٌ إز أىُب دَٕ٘  
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 ٹيٍر ٔټ وٚبن ٙو5ٓٞ أؼبى اٍسجب٣ ثب ډوب٥ت 
 

سَٔه اډشٕبُ ثَاْ ٔټ ډؼمً٭ٍ سؼبٍْ  ىاٙشه ٔټ وٚبن ٹيٍسمىي، ٹًْ

أي كٖبة ډٓ ثٍ ٽىي، ثبٔي ىٍ ٔټ ؿُبٍڇ طبوٍٕ، ووٖشٕه اكٖبٓ اي وٖجز ثٍ ٙمب  ډٓثبٍ ٙمب ٍا ډلاٹبر  َىڂبډٓ ٽٍ ٽٖٓ ثَاْ ووٖشٕه .

سَ اُ دىغ كبڅز ډٚشَٻ ىٔڂَ إز ٔبُىٌ ثبٍ ډىشٺڄ ًٙى( اكٖبٓ ايڅٍٕ وٖجز ثٍ ٙمب ثٖٕبٍ ډُڈ . 

ز، هًى اْ ٍا ثٍ ُثبن ثٕبئٍي سٺئَ ٙمب ٍٹڈ هًاَي هًٍى( ؿٍ ثوًإَي ي ؿٍ ووًإَي، كٺٕٺ ٽٍ ياٌّ دٕبڇ ؿٕٖز؟ كشٓ دٕ٘ اُ آن

ٽٍ ډلًٞلار ي هيډبر ٙمب ٍا هَٔياٍْ  ډَىڇ دٕ٘ اُ آن‛ٽٔ ثُشَ اُ وبدچئًن َٕڄ وشًاوٖشٍ اٝڄ ډ٦چت ٍا ثڂًٔي5  ٙمب َٖشٕي( َٕؾ

هَوي ٽىىي، ٙوٕٞز ي ٭ٺبٔي ٙمب ٍا ډٓ .“ 

دَىاُى ثٍ َمٕه ٕوىبن ډٓ‚ ډٚشَْ ٭بٙٸ ؿٕٖز؟‛َبْ هًى ثٍ وبڇ  ََْ ثپًٔٔ وِٕ ىٍ ٽشبة دَٵَيٗ .  

ٽٍ آډبٍ ثٕبوڀ أه وپشٍ إز ٽٍ ثٕٚشَ اٵَاى ثب أه  

 ٽبٍاٽشَ ٙوٞٓ (,

 َٙٽز (-

ٽىٕڈ ثب ٍيٙٓ  ىَي ٽٍ ثٕٚشَ ډب ٕٮٓ ډٓ ٽىىي، اډب كٺبٔٸ وٚبن ډٓ ډلًٞلار* هيډبر ي ىٍ آهَ ثُبْ آوُب ٍا هَٔياٍْ ډٓ (.

 :ډٮپًٓ، هيډبر ٔب ډلًٞلار هًى ٍا ثٶَيٕٙڈ( ډب

 ثُب (,

 ډلًٞلار* هيډبر (-

ٵَيٕٙڈ ىٍ دبٔبن هًىډبن ٍا ډَٓٙٽز ي  (. . 

سَ اُ ثُب ي كشٓ  أه ثيان ډٮىبٕز ٽٍ ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ أه ُډٕىٍ، وٚبن ٙوٞٓ ي ؿڂًوڂٓ سؼبٍة هًىسبن ٔب ډٚشَٔبوشبن ثٖٕبٍ ډُڈ

هًى ډلًٞڃ َٖشىي( ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ ثوًإَي ثَاْ ىاٙشه ٔب وياٙشه آن سٞمٕڈ ثڂَٕٔي( ََ ٙوٜ ٔب َٙٽشٓ 

سًاوٕي ثَځِٔىٕي، ډظجز، ډىٶٓ ٔب هىظٓ ثًىن أه وٚبن إز( اځَ ٹَاٍ إز ٔټ وٚبن  ىاٍاْ وٚبن ٙوٞٓ ثبٙي( سىُب ؿِْٕ ٽٍ ډٓ ثبٔي

ٕبُٔي آوُب ٍا ومٓ  ٙوٞٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ؿَا ثُشَٔه ! 

 وٚبن ٙوٞٓ ؿٕٖز؟ ●

ڂَ ىٍثبٌٍ اٍُٙٓ ٽٍ آن ٙوٜ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ، ًَٔز ٵَىْ إز ٽٍ ٔټ ياٽى٘ اكٖبٕٓ ډٮىبىاٍ ٍا ىٍ ٙوٜ ٔب ډو٦ت ىٔ

ؿب ٙمب ىٍثبٌٍ هًى ي  اوڂِٕى( ثَاْ ډظبڃ ثب ٵپَ ٽَىن ثٍ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ سإطَٕځٌاٍ سٞئٸ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ آن ىاٍى، ثَډٓ
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ٽىىي ٥ًٍ ٽچٓ ىٍثبٌٍ َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ ىٔڂَان ٵپَ ډٓ ځٌاٍْ ثٍ ٽىٕي سٺَٔجبً وبډَث٣ً إز5 وٚبن ډٚشَٔبن ٵپَ ډٓ . 

٭ىًان ٔټ ياٌّ ٔب ٭جبٍر ٭مچڂَ ىٍ ًَه ىٔڂَْ إز( ٙمب ثب أؼبى ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ٕٮٓ ىأٍي سب اكٖبٕبسٓ  ځٌاٍْ ثٍ نٵَآٔىي وٚب

هًإَي سب  ٍا ٽٍ ډبٔچٕي ىٍ ډوب٥ت أؼبى ٽىٕي، سٮٕٕه ومبئٕي( ٕذٔ ثب ځِٔى٘ ياٌّ ٔب ٭جبٍسٓ هبٛ، آن اكٖبٓ ٍا ثبُسبثبوٕيٌ ي ډٓ

اْ ثبٕٙي ٽٍ ياٌّ ٔب ٭جبٍر اوشوبثٕشبن ٍا ثُجًى  ٤ ًٙوي( ىٍ دبٔبن ٙمب ثبٔي َمًاٌٍ ىٍځَٕ ٍٵشبٍ آځبَبوٍىٔڂَان ثب ٙمب ٔب ډٚشَٔشبن ډَسج

 .ثوٕٚيٌ ٔب سٺًٔز ٽىي

اْ ٽٍ ٔټ َٙٽز ډبٔڄ إز سب ىٔڂَان ثب ىٔين ډلًٞلار آن ىٍ ًَه هًى سيا٭ٓ ٽىىي، ا٭شجبٍ إز( ىٍ وشٕؼٍ سمبډٓ ډلًٞلار  ياٌّ

جچٕٲبر ي ٱٌَٕ ثٍ ىوجبڃ اڅٺبء كٔ هيډز ثٍ َمَاٌ ا٭شجبٍ ىٍ ًَه ډوب٥ت َٖشىي( أه ٵَآٔىي ثَاْ ٕبهز ا٭ڈ اُ هيډبر ډٚشَْ، س

َبْ ٙوٞٓ، ٔپٖبن إز( ووٖز اكٖبٕبر، ىيڇ ياٌّ ٔب ٭جبٍر ي ًٕڇ ٵٮبڅٕز ډىٖؼڈ ي آځبَبوٍ وٚبن . 

يٍْ ثُشَ ځٌاٍْ وٚبن ثَاْ ثٌَُ وبڇ ●  

اْ ىٍثبٌٍ ىي ډٕچًٕن اوٖبوٓ ځٶشڂً ٽَىوي ٽٍ اُ ىاٍٵًٍ  چًوٓ ىٍ ٕٶَْ ثٍ ًٕىان، ثب ٭يٌػًٍع ٽچًوٓ ثٍ َمَاٌ ديٍ هجَوڂبٍٗ وٕټ ٽ

ٽٚٓ ثٍ ٍاٌ اوياهشٍ، ٍَب ًٙوي ٭ىًان وٖڄ ػمًٍُ ثًٗ ثٍ ثبٍْ ٽٍ ٍئٕٔ اوي سب اُ وجَى هًٚوز ځَٔوشٍ ٽىىيځبن ٽمٕشٍ  َب ثب ٽمټ ٽچًوٓ .

اڅمچچٓ وؼبر ثٕه  (IRC) ٌَبْ دىبَىيځبوٓ ىٍ ډََُبْ ؿبى ٍٵشىي ٽٍ ان ډلاٹبر ي ثٍ ٽمخاْ ىٍ ػىًة ًٕى ي اَبڅٓ ىَپي  IRC  ٍى

  .اهشٕبٍ آوُب ٹَاٍ ىاىٌ ثًى

ٽىڈ(  ًٙى، ثىبثَأه ډه اُ آن إشٶبىٌ ډٓ اځَ َُٙر، ٔټ ٽبٍر ا٭شجبٍْ ډلًٖة ډٓ‛ځًٔي5  ٽچًوٓ ىٍثبٌٍ اٹياډبر هًى ؿىٕه ډٓ

ٽىىيٌ، ډجچٰ  سَاة سٍُٕ چًوٓ ي ىيٕشبو٘ ٔٮىٓ ثَاى دٕز، ىٔمًن، ؿٕيڃ ي ئهٽ‚ ىاوٖشڈ ٽٍ ثبٔي أه َٙا٤ٔ ٍا ثٍ َمٍ وٚبن ىَڈ( ډٓ

ډٕچًٕن ىلاٍ ثَاْ آُاىْ ىاٍٵًٍ ثٍ 20*-  IRC اَيا ٽَىوي. 

ډبوىي وٕبُ ىاٍى؟ ٽٖٓ ثٍ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ثٓ ؿٍ ●  

وٕبُ ىاٍى( ٔټ يٽٕڄ ثبٔي ثب َب ثٖشڂٓ ىاٙشٍ ثبٙي ثٍ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ  ََٽٖٓ ٽٍ ډًٵٺٕش٘ ثٍ َمپبٍْ ثب اٵَاى ىٔڂَ ٔب ځَيٌ

َبٔ٘ ٽبٍْ ٽىي سب ٍؤْ ىاىځبٌ ثٍ وٶ٬ ډًٽچ٘ ٝبىٍ ًٙى( ٔټ ئَُ ثبٔي ٔټ دٕبڇ اًٝڅٓ ٍا ثٍ دَٕيان هًى اَيا ٽىي( ٔټ  سًاوبئٓ

ډؼَْ ځَيَٓ ثبٔي َمٍ ٕٮٓ هًى ٍا ثَاْ ځَٵشه ٔټ سَٵ٬ٕ ٙٲچٓ ثپىي ي اٽىًن ٽٖٓ ٽٍ ثُشَٔه وٚبن ٙوٞٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ثَويٌ 

 .هًاَي ثًى

ىَىي(  ٽىىيځبن هيډبر َڈ أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ډٓ ؿَهبوي، ثچپٍ سإډٕه َبْ اٹشٞبى ٍا ومٓ سىُبئٓ ؿَم ىٍ كبڃ كب١َ ىٔڂَ ٝىٮز سًڅٕي ثٍ

اوي ي ىٔڂَ ثٕٚشَٔه كؼڈ ډٮبډلار ثٍ ډلًٞلار  َبْ ٙوٞٓ آوُب ػبٔڂِٔه ډلًٞلار ٹبثڄ ٍئز ٙيٌ ثب أه سٲَٕٕار اٵَاى ي وٚبن

اْ، ډشوٞٞبن  ٽىىيځبن هيډبر كَٵٍ سٮچٸ وياٍى( اډَيٌُ كشٓ اٹشٞبى آډَٔپب َڈ سلز سٖچ٤ ٍٕ اٝڄ ىٍآډيٌ إز5 سإډٕهٹبثڄ څمٔ 

َبْ ثو٘ هيډبر اىاٍْ وِٕ سلًڃ ثٍِځٓ ٍيْ ىاىٌ إز( ٍٕ ىڅٕڄ ثَاْ سٲَٕٕ  آيٍْ ي ډشوٞٞبن ٵَيٗ ي سؼبٍر( ىٍ ٙٲڄ ٵه

ٕبُى ٍا ثٕ٘ اُ ځٌٙشٍ ثب اَمٕز ډٓاٹشٞبى كبٝڄ اُ هيډبر يػًى ىاٍى ٽٍ وٚبن ٙوٞٓ  : 

 إشَاسْْ هَٔي ډٚشَٔبن، (,

 ٍٹبثز سىڂبسىڀ،  (-

ثبٍ ا٥لا٭بسٓ ا١بٵٍ (.  

 إشَاسْْ هَٔي ډٚشَٔبن ●

سًاوٕي وشبٔغ اٹبډٍ  ٵَيٕٙي ٽٍ ٹبثڄ ىٔين وٕٖز( ٙمب ومٓ ٍٕبوٕي ثيان ډٮىبٕز ٽٍ ؿِْٕ ٍا ډٓ اځَ ٙمب ډلًٞڅٓ ٍا ثٍ ٵَيٗ ومٓ

َبئٓ ٍا  اْ دَيٌّ ٽىىيځبن هيډبر كَٵٍ ٓ ٔب دًٙ٘ ثٕمٍ ٍا ىٔيٌ ي څمٔ ٽىٕي( ډٚپڄ ٥َاكبوٓ ٽٍ ثَاْ سإډٕهى٭ًْ، هيډبر ډبڅ

ٽٍ ثبُاٍ اُ ډلًٞڃ ثٍ هيډبر سٲَٕٕ ٽَىٌ، إشَاسْْ هَٔي ډٚشَْ ثٍ َمبن ًٍٝر ځٌٙشٍ  ٽىىي آن إز ٽٍ كشٓ ثب أه ٥َاكٓ ډٓ

ؿىبن ثبٔي ډلًٞڃ ٔب هيډبر ٍا ثجٕىىي سب ثٍ هَٔي  ٔياٍان ىٔياٍْ َٖشىي( آوُب َڈثبٹٓ ډبويٌ إز( ىٍ ياٹ٬ َىًُ َڈ َٚشبى ىٍٝي هَ
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 .آوُب ثذَىاُوي

ثىبثَأه ثبٔي ؿِْٕ ػبٔڂِٔه أه ډلًٞڃ ډچمًٓ ًٙى( أه ؿِٕ َمبن وٚبن ٙوٞٓ إز( ؿٍ آن ٍا ىيٕز ىاٙشٍ ثبٕٙي ي ؿٍ 

ٔبثي( ىٍ أه َٙا٤ٔ ٽٖٓ ٽٍ وٚبن ٙوٞٓ  ثز ٽبَ٘ ډَٓب ډًٵٺٕز ثٍ ؿِْٕ ٽمٓ ثٕ٘ اُ ٍٹب وياٙشٍ ثبٕٙي، ىٍ ثٕٚشَ يٹز

سَْ ىاٙشٍ ثبٙي، ثَويٌ هًاَي ثًى، دٔ ثب ډشجچًٍٕبُْ ي اٍسٺبء آځبَبوٍ وٚبن سؼبٍْ، اىٍاٻ هَٔياٍان هًى ٍا ٽىشَڃ  ىاٙشىٓ ىيٕز

 .ٽىٕي

 ٍٹبثز سىڂبسىڀ ●

ٕزَبْ ٹبوًوٓ ډًػًى ىٍ َٕسبَٕ ٽًٍٚ وپشٍ ٹبثڄ سًػُٓ ا إشلپبڇ ثبلاْ َٙٽز َبئٓ ٽٍ اډَيٌُ ثب ثًىػٍ ثٍِٿ  ٽلان َٙٽز .

اوي ي  اوي، ثٕ٘ اُ ىٌ ٕبڃ وٕٖز ٽٍ دب ځَٵشٍ سؼبٍْ ي سًاوبئٓ اٍائٍ سمبډٓ هيډبر ثٍ ډٚشَٔبن، ثبُاٍ ٍا ثٍ ٵ٢بئٓ اولٞبٍْ سجئڄ ٽَىٌ

آډيوي كٖبة ډٓ ىٍ ځٌٙشٍ ډإٖبر ٹبوًوٓ ٽًؿپٓ ثٍ ٟ ٽىىي ٽٍ ثيين سًػٍ ثٍ ٙبٔي يٹز آن ٍٕٕيٌ ٽٍ يٽلاْ اډَيُْ ؿىٕه ٵَ .

َبْ ٍٹبثشٓ آوُب وِٕ ثبٔي ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ هًة ثبٙي َب، ډىبث٬ ي ىاو٘ آوُب، سًاومىيْ ډُبٍر . 

ثبٍ ا٥لا٭بسٓ ا١بٵٍ ●  

ٕبُى( ثب سًػٍ ثٍ دَٕٚٵز أمٕڄ ډبٍٽشٕىڀ، ََ ٔټ  ثبٍ ا٥لا٭بسٓ ًٕډٕه ىڅٕچٓ إز ٽٍ يػًى ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ٍا ١َيٍْ ډٓ ا١بٵٍ

أمٕڄ ىٍٔبٵز هًإَڈ ٽَى( ٔټ ٙوٜ ثب ډٕبوڂٕه ٕه َؼيٌ ٕبڃ ثٕ٘ اُ ٔټ ډٕچًٕن دٕبڇ  ..++ٽڈ  بڃ آٔىيٌ ىٕزاُ ډب ىٍ ٕ

ًٙى ي أه ٔٮىٓ ٍٕٕين ثٍ  ىٹٕٺٍ ىي ثَاثَ ډٓ 0/ثبٍُځبوٓ سمبٙب هًاَي ٽَى( ډِٕان ا٥لا٭بر ىٍ ىٕشَٓ ٍيْ ٙجپٍ ىٍ ٭َٟ ََ 

ي ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ سإطَٕځٌاٍ ىٍ ډٕبن ىوٕبْ آٙٶشٍ ا٥لا٭بر ٔبثي  ُډبوٓ ٽٍ سًاوبئٓ ىٕشَٕٓ ثٍ ُډبن ٽبَ٘ ډٓ

ؿٍ ثپًٔٔ  آٔىي، آوُبئٓ َٖشىي ٽٍ ثشًاوىي آن كٖبة ډٓ َبْ ٙوٞٓ ٽٍ اډَيُ ثَويٌ ثٍ ًٙى( وٚبن َمبوىي ٔټ دىبَڂبٌ اډه ډلًٖة ډٓ

سًاوىي اوشوبثٓ أمه  ٽىىي ٽٍ ډٓ ڃ ٕبىٌ ٍا اٍائٍ ډَٓبْ ٙوٞٓ ؿِْٕ ئٌْ ي ىٍ ٭ٕه كب وبډي ٍا كٌٳ ٽىىي( ثُشَٔه وٚبن اهشلاڃ ډٓ

 .َڈ ثبٙي

 ٹيٍر ووٖشٕه اكٖبٓ ●

ًٙوي( ډشوٞٞبن اػشمب٭ٓ أه دئيٌ ٍا  دَىاُوي، ثچپٍ ثٍ آن اكٖبٕبر ډشٞڄ ډٓ اٵَاى سىُب ثٍ ٙپڄ ىاىن ووٖشٕه اكٖبٕبر هًى ومٓ

ځبٌ ٙبؤ ىيډٓ ثَاْ اڅٺبء اكٖبٓ ووٖز آوُب ووًإَي  َٕؾ٭ىًان ٔټ ډوب٥ت  اوي ي ٙمب ثٍ وبډٕيٌ (FAE)ه٦بْ اوشٖبة ثىٕبىْ 

َبْ هبٛ كشٓ  ثىيْ ٔپئڂَ ىٍ ىٕشٍ َب اُ و٪َ ٵپَْ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ َٖشىي ي ثَاْ ٕبىٌ ٽَىن أه دٕـٕيځٓ ډب ثٍ ىٕشٍ ىاٙز( اوٖبن

ثٕىي  اډ٢ب ىاىن ثٍ ٥َٵياٍان هًى ډٓ سَٔه اٍسجب٥ٓ سمبٔڄ ىأٍڈ( ثَاْ ډظبڃ ٽٖٓ ٽٍ يٍُٙپبٍْ ٍا ىٍ ٔټ ډَإڈ ىٍ كبڃ دٔ اُ ٽًسبٌ

ٽىي ٽٍ أه ٙوٜ ؿٍ آىڇ هًثٓ إز ثٍ اكشمبڃ ُٔبى ثب هًى ؿىٕه ٵَٟ ډٓ . 

أه كٺٕٺز ىاٍاْ وپبر ډظجز ي ډىٶٓ هبٛ هًى إز( ىٍ ثو٘ ډظجز اځَ ٙمب ىٍ ياٹ٬ ډَىڇ ٍا ثب ووٖشٕه اكٖبٓ هًى سلز 

ىٕز آئٍي،  ، سٶپَ ډظجز آوُب ٍا ثَاْ ډير ٥ًلاوٓ ي ثيين سلاٗ ثٍسًاوٕي ثٍ ٽمټ ٹيٍر اكٖبٓ ووٖز سإطَٕ ٹَاٍ ىَٕي، ډٓ

ًٙى( اځَ ىٹز وپىٕي  سًاوي ثٖٕبٍ كٕبسٓ ثبٙي( ٙوٞٓ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي ٽٍ ىٍ ٔټ ٍيُ ثي ثب ٙمب ډًاػٍ ډٓ ډٓ FAE ثىبثَأه اًٝڃ

 .ٽبٍسبن سمبڇ إز

اوي؟  ىڂبڇ َٝٳ ٙبڇ ثب هبوًاىٌ، ثٍ ډشپجَ ي هًىدٖىي ثًىن ډشُڈ ٙيٌؿٍ ثٖٕبٍوي ثبُٔڂَان ي يٍُٙپبٍاوٓ ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ اډ٢ب وياىن ىٍ َ

ٽىٕڈ( أؼبى ٔټ وٚبن  وبدٌَٔ إز ٽٍ ډب ىٍثبٌٍ ثبُٔڂَان ي ثَډجىبْ ثو٘ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ آوُب ٹ٢بير ډٓ أه ٔټ كٺٕٺز ىيٍْ

ٽىي سبن س٢مٕه ډٓ ٙوٞٓ ٭بڅٓ اًٝڃ أه ٽبٍ ٍا ثَاْ ٙمب ي وٍ ثَ ٭چٍٕ . 

ډبوىي ثشٓ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ثٓثَسَْ ٍٹب ●  

آيٍى ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ٍٕ ثَسَْ ػياځبوٍ ٍا ىٍ ٍٹبثز ثٍ يػًى ډٓ : 

 سمَٽِ، (,
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وٕز،  ٹيٍر كٶ٨ كٖه (-  

 ٹيٍر ػبٔڂبٌ (.

 سمَٽِ ●

ٽىي ٽٍ ثٕٚشَ  َبْ سًٕٮٍ سؼبٍْ ي ٙٲچٓ سٮَٔٴ ٙيٌ، اٍائٍ ډٓ ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ىٍ كبڅٓ وٺ٦ٍ سمَٽِ ي سًػٍ ٍا ثَاْ سمبډٓ ٵٮبڅٕز

َب ٵبٹي آن َٖشىي ٍٹبثز ؿًن5 دًٙ٘،  ؿِٕ َڈ سًاوي ثٍ ٙير ٹيٍسمىي ثبٙي( ٔټ وٚبن ٙوٞٓ ٭بڅٓ ثبٔي َمٍ سمَٽِ ىٍٕز ډٓ .

ډىي َٖشٕي، سَاٽڈ سًػٍ ي آځبَٓ  اٍسجب٣ ٽبٍ ٙمب ي ډٚشَْ، َٕځَډٓ، ٙجپٍ ي ٱٌَٕ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَي( اځَ ثٍ وٚبن ٙوٞٓ ٭لاٹٍ

ٽَىٔي، ًٕٷ ىَٕي ٍا ثٍ ٦ًٕكٓ ٽٍ كشٓ ٵپَٙبن ٍا َڈ ومٓ اُ ٵٮبڅٕز هًى ي ډٚشَٔبوشبن . 

وٕز كٖه ●  

ځَٕى ًٙى ٽٍ اٙشجبَٓ ًٍٝر ډٓ وٕز ثَاْ ُډبوٓ ډٓ ٔټ وٚبن هًة ثب٭ض كٶ٨ كٖه ََٽٖٓ ََ اوياٌُ َڈ ٽٍ هًة ثبٙي ىؿبٍ  .

وٕشٓ ثٖشڂٓ ىاٍى ٽٍ اي ٍا ػچت  ان كٖهَبْ ثٍِٿ، ثٍ ياٽى٘ اي ثٍ ثلَان ي ډِٕ ًٙى( سًاوبئٓ ٔټ ٵَى ثَاْ ثُجًى اٙشجبٌ اٙشجبٌ ډٓ

ٽىي( ًَٕ ځَاوز، ډظبڃ ډىبٕجٓ ىٍ أه ُډٕىٍ إز ٽٍ ؿىي ٕبڃ دٕ٘ ثٍ ٍياث٤ وبډَٚي٭ٓ ډشُڈ ٙي ٽٍ ثٍ وٚبن ٙوٞٓ اي ثٖٕبٍ  ډٓ

سَسٕت   ي، ثئهځٌاْ ٽى وٕز َٕډبٍٔ ًٍٝر دٕٚڂَٕاوٍ ٍٵشبٍ ٽَىٌ ثًى، سًاوٖز ٍيْ ًهٌَٕ كٖه ػب ٽٍ اي ثٍ وبَمبَىڀ ثًى، اډب اُ آن

اْ وٚي ځبٌ ثٍ ځٌٙشٍ اي اٙبٌٍ ىٔڂَ َٕؾ . 

َب ٕشبٌٍ ػبٔڂبٌ ٵًٷ ●  

ًٙى ي ثَهلاٳ  اوڂِٕ ثب ٹيٍر ثٕبوٓ ٭بڅٓ َمَاٌ ډٓ ٔبثي ٽٍ ٔټ إشٮياى ٙڂٶز ٕشبٌٍ كٺٕٺٓ سىُب ُډبوٓ يػًى هبٍػٓ ډٓ ٔټ ٵًٷ

ثو٘ ي ډلَٻ سٲَٕٕ  سًاوي اڅُبڇ ياٹٮٓ ٽٖٓ إز ٽٍ ډٕٓشبٌٍ ثٍ َُٙر ي دًڃ ٍث٦ٓ وياٍى( ٕشبٌٍ  َب ػبٔڂبٌ ٔټ ٵًٷ سًٍٞ هٕچٓ

سًاوي أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَي سىُبئٓ ومٓ ډظجز اٵپبٍ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ثبٙي( إشٮياى ثٍ . 

ځَىى ؿِٕ ثٍ هًى ٙمب ثبُډٓ َمٍ ●  

َب ي ٽٕٶٕشٓ إز  ٍُٗٽىي( وٚبن ٙوٞٓ سؼٖڈ ا سَٔه اډشٕبُ ٙمب سمَٽِ ډٓ ثُشَٔه ثو٘ ىٍثبٌٍ وٚبن ٙوٞٓ أه إز ٽٍ ٍيْ ډُڈ

ٕبهز ىٔڂَ ثٍ ىوجبڃ ٽَىن ډَىڇ وٕبُْ وياٍى، ؿًن هًىٙبن اُ آن دَٕيْ  ٽٍ وٕبُْ هًاَبن آن إز( ٔټ وٚبن ٙوٞٓ هًٗ

 هًاَىي ٽَى
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 ٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ ډًٵٺٕز اٹشٞبىْ 

 

اٽظَ آځبَبن اډًٍ اٹشٞبىْ ثَأه ا٭شٺبىوي ٽٍ ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ثب 

ډِأبٔ٘ ٭ٍَٝ ډجبٌٍُ اْ ػيْ ي ډوب٥ٌَ آډِٕ إز ( اُ أه ٍي، آځبَٓ يٙىبهز اًٝڃ دبٍٔ اْ ي كٕبسٓ سإطَٕ ځٌاٍ ثَ ٍيوي سمبڇ 

ډظجز ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ وٍ سىُب ثٍ ٭ىًان ٔټ ١َيٍر ثَاْ ٕبډبويَٓ ٽبٍ سؼبٍر ډ٦َف إز ثچپٍ أه ډ٫ً١ً ثَاْ وٕڄ ثٍ 

ڂبٌ ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ إزډًٵٺٕز ىٍ ٽبٍ سؼبٍْ اُ ايڅًٔز ي ػبٔ ځَؿٍ ٙىبهز ٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ ډًٵٺٕز ٽبٍَبْ سؼبٍْ ىٍ  . 

ډؼم٫ً اڅڂًْ ډىبٕجٓ ػُز ٍاٌ اوياُْ ٔب ځٖشَٗ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى اډب ثٍ ٽبٍ ځَٵشه ىٍٕز أه اًٝڃ ىٍ َٙا٤ٔ 

ى٣ً ثٍ ثَهًٍىاٍْ اُ ٙڈ سؼبٍْ ، ىاو٘ اٹشٞبىْ ، ي ډًٹٮٕز َبْ ډىبٕت ٽبٍ ؿىيان إٓبوٓ وٕٖز ( َُٔا سًٵٕٸ ىٍ أه هًٞٛ ډ

إشٶبىٌ ٝلٕق ي ثؼب اُ ٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ سًٵٕٸ  . سًاوبٔٓ ىٍ أؼبى اٍسجب٥بر ، ًَٕٙبٍْ ، او٢جب٣ ، ٭لاٹٍ ي ډمبٍٕز ىٍ ٽبٍ إز

ثٍ ٔټ ډَكچٍ ثبُْ ډٖشچِڇ  اٹشٞبىْ ٍا ډٓ سًان ثٍ ًٌٕٙ ىٍٕز ثٌَُ ځَْٕ اُ ٹًا٭ي كبٽڈ ثَ ثبُُٔبْ ئيئًٔٓ سٚجٍٕ ومًى ٽٍ ٝٮًى

"سپمٕڄ ډَكچٍ ٹجچٓ إز ( ثىبثَأه اًٝڃ َُٔٔه ٍا ٽٍ ثٍ  ډٮَيٵىي ثبٔي ثٖشٍ ثٍ ډًٍى ي سلچٕڄ  "٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ ډًٵٺٕز اٹشٞبىْ 

  . ډٚوٜ اُ َٙا٤ٔ ډٚوٜ ثَاْ وٕڄ ثٍ ډًٵٺٕز سؼبٍْ ثٍ ٽبٍ ځَٵز

ٙوٞٓ ياَياٳ سؼبٍْ ٣َٙ ٍاٌ اوياُْ ٔب ځٖشَٗ ََ ٵٮبڅٕز سٮٕٕه اَياٳ ٙوٞٓ ي سؼبٍْ 5 ثٍَٕٓ ي ٙىبهز اوڂٌِٕ َبْ  ▪

اٹشٞبىْ إز ( أه ثٍَٕٓ ػُز كَٽز ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ٽٍ َمبوب ډًٵٺٕز سؼبٍْ إز ډٚوٜ ډٓ 

  .ومبٔي ي َمبوىي ؿَاٱٓ ىٍ ٵَإًْ سپبدًَبْ اٹشٞبىْ ٙمب ٍا ثَاْ وٕڄ ثٍ ډٺًٞى ٔبٍْ ډٓ ىَي

ثبُاٍ ٵَيٗ ٽبلا ٔب هيډبر 5 ٹيڇ ثٮيْ ػُز سًٵٕٸ ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ سًػٍ ي ځًٗ ٵَا ىاىن ثٍ هًإشٍ َبْ أٍُبثٓ  ▪

ډَٞٳ ٽىىيځبن ي ډوب٥جٕه ٽبٍ سؼبٍْ ٙمب إز ( ىٍ أه ٍإشب ثبٔي ثب ثٍَٕٓ ًَٕٙبٍاوٍ ي ډجشىٓ ثَ سلٺٕٺبر ٽبٍٙىبٕبوٍ وٕبُ 

هًى ٍا ډٚوٜ ٽىٕي ي ثَإبٓ ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ ډلًٞلار ٔب هيډبسٓ ثٍ ثبُاٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ، ٽبلاْ ډًٍى و٪َ ٔب هيډبر 

٭١ٍَ ومبئٕي ٽٍ ثشًاوي دبٕوڂًْ وٕبُ ياٹٮٓ ډوب٥جٕه ٙمب ثبٙي( آډبٍ يٍٙپٖشڂبن سؼبٍْ ثٕبوڂَ أه ياٹٮٕز سچن إز ٽٍ ثَهٓ اُ 

دٕ٘ اُ ثٍَٕٓ وٕبَُبْ ثبُاٍ اٹياڇ ثٍ اوشوبة  ىٕز اويٍٽبٍان اډًٍ اٹشٞبىْ ثَاْ أه ډ٫ً١ً اَمٕز ؿىياوٓ ٹبئڄ وٕٖشىي ي

ډلًٞلار ٔب هيډبسٓ ډٓ ومبٔىي ٽٍ ثى٪َٙبن ػبڅت ډٓ آٔي ي ثيين ثبُاٍ ٕىؼٓ أه ٽبلاَب ٔب هيډبر ٍا ٍياوٍ ثبُاٍ ډٓ ٽىىي! أه 

َبْ اٹشٞبىْ هًى ٽَىٌ  ىٕشٍ اُ ٵٮبلان اډًٍ اٹشٞبىْ ډمپه إز ػبڅجشَٔه ي ډىلَٞ ثٍ ٵَىسَٔه اهشَا٫ سبٍٔن ٍا ىٍ ك٦ٍٕ ٵٮبڅٕز

ثبٙىي ي ډَىڇ ثي٭ز ځٌاٍْ آوبن ٍا ٙڂٶز آيٍ ٭ىًان ٽىىي اډب ياٹٮٕز أه إز ٽٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن كب١َ وٕٖشىي ثَاْ ٽبلا ٔب 
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هيډبسٓ ٽٍ ثيان وٕبُ وياٍوي! ٽمشَٔه َِٔىٍ ٍا َٝٳ ومبٔىي اُ أه ٍي، ثبُاٍ ٕىؼٓ ي سلٺٕٺبر ىٍ ُډٕىٍ ٙىبهز ثبُاٍ ډلًٞلار ٔب 

بر وٺٚٓ إبٕٓ ىٍ ډًٵٺٕز ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ىاٍىهيډ .  

سيئه ثَوبډّ ثبُأٍبثٓ 5 َيٳ اُ سيئه ثَوبډٍ ثبُأٍبثٓ أىٖز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٔټ ثَوبډٍ ډيين ٽبٍآډي ډٚوٜ ومبئٕي ؿڂًوٍ ډٓ  ▪

ب هيډبر ٙمب وٖجز ثٍ هًإَي ډلًٞلار ي هيډبر ډًٍى و٪َ هًى ٍا ثٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ٔب ډوب٥جٕه اٍائٍ ىَٕي( ډِٔز ٽبلا ٔ

 .ډلًٞلار ي هيډبر ډٚبثٍ ؿٕٖز ي اُ ٥َٔٸ ٽياډٕه اثِاٍ سجچٕٲبسٓ ډاطَ ي آځبَٓ ىَىيٌ ثٍ ډوب٥جٕه ډٮَٵٓ هًاَي ٙي

سيئه ثَوبډٍ ډٺيډبسٓ سؼبٍْ 5 أه ثَوبډٍ ٭ٍَٝ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ډًٍى و٪َ ي ي١ٮٕز ي َٙا٤ٔ ٍٹجبْ اكشمبڅٓ ٍا ډًٍى سؼٍِٔ ي  ▪

ىَي( ثَوبډٍ ډٺيډبسٓ سؼبٍْ اُ ٔټ ًٕ ثٍ ثٍَٕٓ ډِٔز ي ثَسَْ ډلًٞلار ي هيډبر ٙمب وٖجز ثٍ ٽبلاَب ي سلچٕڄ ٹَاٍ ډٓ 

هيډبر ډٚبثٍ ډٓ دَىاُى ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ وپبر ډظجز ي ډىٶٓ ٭مچپَى سؼبٍْ ٍٹجب ٍا ىٍ ك٦ٍٕ ٽٕٶٕز سًڅٕيار ي هيډبر ، ًٌٕٙ 

سىُب ووٖشٕه ځبڇ ػُز ثٍَٕٓ ٽبٍٙىبٕبوٍ ي١ٮٕز ثبُاٍ ٽبلا ٔب هيډبر ډًٍى َبْ ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٗ أٍُبثٓ ډٓ ٽىي( أه ثَوبډٍ وٍ 

و٪َ ي ډٺبٍٖٔ ىٹٕٸ آن ثب ډلًٞلار يهيډبر ډٚبثٍ ٭١ٍَ ٙيٌ ىٍ ثبُاٍ إز ، ثچپٍ ىٍ ثَځَٕويٌ ډٺ٬٦ ُډبوٓ ډىبٕت ػُز ډلبٕجٍ 

ت ثب ٽبٍ إز ( اٵِين ثَ أه سيئه ثَوبډٍ ډٺيډبسٓ ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي اوشوبة َمپبٍان ي ٽبٍډىيان ډًٍى وٕبُ ثب ډُبٍسُبْ ډشىبٕ

 .سؼبٍْ سًَْٞٔ سٺَٔجٓ اُ ډِٕان ىٍآډي ي َِٔىٍ َب ٍا ىٍاهشٕبٍ ٙمبٹَاٍډٓ ىَي

اوشوبة ځَيٌ ډئَان 5 دٕ٘ اُ سى٪ٕڈ ثَوبډٍ وُبٔٓ سؼبٍْ ثبٔي ځَيٌ ډئَٔشٓ ډشٚپڄ اُ اٵَاى ٽبٍآډي ي ډؼَة ثب ډُبٍسُبْ ډًٍى وٕبُ  ▪

اى( اٙوبٛ سٚپٕڄ ىَىيٌ ځَيٌ ډئَٔشٓ ثبٔي اُ ىاو٘ ي سؼَثٍ ٽبٵٓ ثَاْ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ډلًڅٍ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي ي ٍا سٚپٕڄ ى

ډُبٍسُبْ آوبن ډپمڄ سًاوبئُٕبْ ٙمب ثبٙي( اُ َمٕه ٍي ډلاٽُبئٓ ډبوىي هًٔٚبيويْ ، ىيٕز ثًىن ي سًاٵٸ اهلاٹٓ ثٍ سىُبئٓ ومٓ 

ٹشٞبىْ ثبٙىي( َُٔا سٮمٸ ىٍ ٍيوي َمپبٍُٔبْ سؼبٍْ ثٕبوڂَ أه ياٹٮٕز إز ٽٍ سًٵٕٸ سًاوىي ډٮٕبٍَبْ ډى٦ٺٓ ثَاْ ََ ٵٮبڅٕز ا

  .َٙٽبء ىٍ ََ ٵٮبڅٕز سؼبٍْ ډٚشَٻ اٵِين ثَ سٶبَڈ ، ډى٣ً ثٍ سًاوبئُٕبْ آوبن ىٍ دٕٚجَى اډًٍ سؼبٍْ إز

سپبء ثٍ ا٥لا٭بر ډىيٍع ىٍ ثَوبډٍ ډٺيډبسٓ ، ىٔڂَ ډلبٕجٍ َٕډبٍٔ ډًٍى وٕبُ ي سيئه ثَوبډٍ وُبٔٓ سؼبٍْ 5 ثَوبډٍ وُبٔٓ سؼبٍْ ثب ا ▪

ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ىاو٘ ي سؼَثٕبر ځَيٌ ډئَٔشٓ ثٍ ډى٪ًٍ سٮٕٕه إشَاسْْ ٱبئٓ ي ثٍ اػَاء ىٍآيٍىن ٥َف 

بٔٓ سؼبٍْ ي ػچت َٕډبٍٔ اٹشٞبىْ سيئه ډٓ ځَىى( ىٍ أه ثَوبډٍ اٵِين ثَ سٮٕٕه ډِٕان َٕډبٍٔ ډًٍى وٕبُ، ثَاْ اػَاء ثَوبډٍ وُ

ځٌاٍان ثبٔي ډجشىٓ ثَ إشيلار ٹًْ طبثز ًٙى ٽٍ ٥َف اٹشٞبىْ ډًٍى و٪َ وٍ سىُب سًػٍٕ اٹشٞبىْ ىاٍى ي ىٍ ډير ډٮٕه ثٍ ًٕى ىَٓ 

ډٮٺًڃ ډٓ ٍٕي ثچپٍ اُ ػٌاثٕز لاُڇ ثَاْ ػچت َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثَهًٍىاٍ إز ( ثَوبډٍ وُبٔٓ سؼبٍْ ٕىيْ إز ٽٍ اُ آن ثَاْ 

ٵشه ياڇ اُ ډىبث٬ ا٭شجبٍْ ډٓ سًان إشٶبىٌ ومًى ي ىٍ ٍيوي دَٕٚٵز ٽبٍ َمًاٌٍ ثٍ ٭ىًان ډىج٬ ي ډَػ٬ ٹبثڄ إشىبى ډًٍى ثٌَُ ځَْٕ ځَ

  .ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

سٮٕٕه إشَاسْْ سجچٕٲبسٓ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍان 5 اٵِين ثَ سيئه ه٤ ډٚٓ ډٮٺًڃ ثَاْ ثبُأٍبثٓ ډلًٞلار ي هيډبر ثبٔي  ▪

اسْْ ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٍا وِٕ سى٪ٕڈ ومًى( ىٍ أه إشَاسْْ ثبٔي ٥َف اٹشٞبىْ ثب ثٕبوٓ ػٌاة ي ډى٦ٺٓ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٔب إشَ

  .ياڇ ىَىيځبن ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ ډٮَٵٓ ځَىى سب ثب كمبٔز آوبن وٕبَُبْ ډبڅٓ ٥َف اٹشٞبىْ سإډٕه ًٙى

ُ سيئه إشَاسْْ سجچٕٲبسٓ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثبٔي ثٖشٍ ثٍ ډ٫ً١ً ي سجچٰٕ ٥َف اٹشٞبىْ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة َٕډبٍٔ 5 دٔ ا ▪

َٙا٤ٔ كبٽڈ ٥َف اٹشٞبىْ ٍا اُ ٥َٔٸ ىٍع آځُٓ ىٍ وَٚٔبر دَ هًاوىيٌ ، ثَوبډٍ َبْ سًَْٞٔ $سچًًِٔٔن ، وًاٍ سجچٕٲبسٓ ئيئً ي 

ك٢ًٍْ ثٍ ډىبث٬ ډوشچٴ َٕډبٍٔ ي ياڇ ډٮَٵٓ  ، َٙٽز ىٍ ومبٔٚڂبَُب ي ډَاػٮٍ Email ډپبسجبر ، إٍبڃ أمٕڄ ( CD ٕٓ ىْ

ومًىٌ ي آوبن ٍا ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٥َف اٹشٞبىْ سَٱٕت ٽىٕي( ٕذٔ ثب سپٍٕ ثَ ٙڈ سؼبٍْ َٙا٤ٔ ډًٍى و٪َ هًى ٍا ىٍ ٹَاٍىاىَبْ 

  .َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٹٕي ومًىٌ ي َٕډبٍٔ ډًٍى وٕبُ ٍا ثب ثُشَٔه َٙا٤ٔ ىٍٔبٵز ومبئٕي

يډبر 5 اُ آوؼب ٽٍ ثٺبء ي سيايڇ ډًٵٺٕز ََ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ثٖشڂٓ ثٍ أؼبى ي كٶ٨ اٍسجب٣ ډٖشمَ ثب ډوب٥جٕه سجچٰٕ ډلًٞلار ي ه ▪

آن ىاٍى ثَاْ ك٢ًٍ ډًٵٸ ىٍ ثبُاٍ ٵَيٗ ډلًٞلار ي هيډبر ثبٔي ثٍ ٭ىَٞ سجچٕٲبر سًػٍ هبٛ ډٮ٦ًٳ ىاٙز ي ىٍ أه 
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ًى إشٶبىٌ ٽىٕيٍإشبثبٔياُسمبڇ اډپبوبر ثَاْ ډٮَٵٓ سًڅٕيار ي هيډبر ه . 

 

 

 

 ٽبٍځِاٍان سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ 
 

” ٍا ثبٔي اثًاڅمٚبٱڄ وبډٕي( ٍياث٤ ‚ ٽبٍځِاٍان سجچٕٲبر ي ثبُأٍبثٓ

ًٙى  َبْ ػبٍْ ي ىٍ ىٕز اػَاء َمڂٓ ٕجت ډٓ ځَْٕ ٵٮبڅٕز ىٍدٓ، ډٌاٽَار ٥ًلاوٓ ثَاْ اوٮٺبى ٹَاٍىاى، دٓ ډشى٫ً، ػچٖبر دٓ

َبْ ځًوبځًن ثَ ٍيْ ډَِٕبْ ٙچًٯ ي دَ اُىكبڇ آوبن ػب هًٗ ٽىىي ٔبىىاٙز، ي دًٍٙ ٔ  َبْ ػياځبوٍ ثَځٍ . 

ٽٍ ٽبٍځِاٍن سجچٕٲبر ي  ًٙى ىٍ كبڅٓ َبْ ُٔبىْ ىٍ أه ډٕبن سچٴ ډٓ ٽبٍ سًاڇ ثب ١ٍبٔز إز( ٵَٝز ٔ  ډَِٕبْ ٙچًٯ ډبو٬ اُ اىاډٍ

اٵِأي( ؿٍ ثبٔي  بئٓ ُډبن ىٍ أه ي١ٮٕز هًى ثَ دٕـٕيځٓ ٽبٍ ډٓآيٍوي ي وٕبُډىي ُډبن َٖشىي( ځَِٔد ثبُأٍبثٓ ثٍ ٙير يٹز ٽڈ ډٓ

 .ٽَى سب اُ أه ي١ٮٕز ٍَبئٓ ٔبٵز؟ دَٕٚٓ إبٕٓ إز

ٽبٍ، ډئَٔز ُډبن إز( ىٍ أه و٫ً ډئَٔز، ٍٵشبٍَبئٓ ډًٍى سًػٍ إز سب اُ اُىكبڇ ډَِٕب ثپبَي، ي ٙمب ٍا اُ ٍياث٤ ي  ٔ  ؿبٌٍ

٭ىًان اثِاٍْ ډىبٕت ىٍ هيډز ٽبٍځِاٍان سجچٕٲبر ي  طَ كب١َ ثب ؿىٕه ىٔيْ سيئه ٙيٌ سب ثٍډىبٕجبر ٱَٕٽبٍْ ىيٍ وڂُياٍى( ا

 .ثبُأٍبثٓ ىٍآٔي

” ىَي ٙمب ىٍ ٍيُ ٍيٙه ثب ٍاَِوبن َمپبٍْ  هًثٓ وٚبن ډٓ أه اطَ إز( ثٍ ٔ  اُ ډ١ًً٭بر ثَػٖشٍ‚ ُډبن ٔ  ٍاَِوبن ٙىبهشٍ ٙيٌ

اٵِائٕي سب ُډبن ٙمب ثٍ َٕٹز ثَيى( ثَاْ آوپٍ ىٍ ًٕٻ ُډبن اُ  َبْ ٽبٍ ډٓ َٵشبٍْٽىٕي سب ډًٍى ىٕشجَى ٹَاٍ ځَٕى( ٙمب ثَ ځ ډٓ

ىَي ي اُ اُىكبڇ  أه اطَ ٙمب ٍا اُ ىٕز ٕبٍٹبن ُډبن وؼبر ډٓ ٔ  ٍٵشٍ وىٕٚىٕڈ، ډئَٔز ُډبن ١َئٍٖز( ثب أه وڂَٗ، ډ٦بڅٮٍ ىٕز

ٽبَي َبْ ٵَايان ثَ ٍيْ ډِٕ ٙمب ډٓ ثَځٍ . 

ٙمب ډَث٣ً  ٔ  َبْ ٍيُډٌَ سًاوٕي ىٍ ډٖبئڄ ٽًؿپٓ ٽٍ ثٍ و٪ڈ ٙوٞٓ ي ٵٮبڅٕز ثبإشٮياى ثبٕٙي ډٓ ََ ٹيٍ َڈ ٽٍ ًَٙمىي ي

ًٙى، سإطَٕ ثي ثڂٌأٍي ډٓ . 

اځَ ٙمب َٙٽز ٙمب ډٮشٺي ثٍ ٽڈ ٽَىن ډَِٕبْ ٽبٍ وجبٙي ٙمب اكشمبلاً ډِٕ ٽبٍ ٔب أٖشڂبٌ ٽبٍْ هًى ٍا ىأٍي( ؿڂًوڂٓ كٶ٨ ي 

ٽبٍْ ثب ٙوٜ ىٔڂَْ ډٚشَٻ  ٔ  اْ ٙمب ٍا ٍيٙه ٔب سٌَٕ ٕبُى( اځَ ثبٔي ىٍ ٔټ ډلييىٌ كَٵٍ ٔ  ٌَُسًاوي ؿ وڂُياٍْ أه ٹٖمز ډٓ

ثبٕٙي، ىٹز ٽىٕي ٽٍ ثٍ ٵ٢بْ ىٔڂَْ ياٍى وًٚٔي( ثٍ َمٕه سَسٕت ثبٔي ٽبٍْ ٽىٕي ٽٍ وٖجز ثٍ كٸ هًى ثَاْ ٵ٢ب ي ىٕشَٕٓ ثٍ 

 .آوـٍ ٽٍ لاُڇ ىأٍي ػيْ ثبٕٙي

ىٔياٍَب،  ٔ  سلز ډئَٔز هًى ٍٕٕيځٓ ٽىٕي( ََ ٍيُ ٔب ََ َٶشٍ يٹشٓ ٍا ٽىبٍ ثڂٌأٍي سب ثٍ ثَوبډ٥ًٍٍ ډى٪ڈ ثٍ ډٖبئڄ ثو٘  ثٍ ▪

َب، ٵَيٗ ي و٪بَٔ أىُب ٍٕٕيځٓ ٽىٕي ٕٶََب، ځِاٍٗ ىٔياٍ اُ ډلڄ ٔ  َب، ثَوبډٍ ًٍٝر َِٔىٍ . 
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و٪َ ثٕبئٕي  ي ٽٍ ثبٔي َمٍٕٚ ډٚٲًڃ ثٍٽىٕ يٹشٓ ٍا َڈ ثَاْ ٵپَ ٽَىن ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( ؿىٕه ٽبٍْ ډٚپڄ إز اځَ ٙمب اكٖبٓ ډٓ ▪

هًى ثپىٕي ٔ  َبْ آٔىيٌ َب، ثٍَٕٓ ثبٍ ٽبٍْ ٽىًوٓ ي ٥َف اډب ثبٔي يٹشٓ ٍا َٝٳ أٍُبثٓ ډؼيى ايڅًٔز . 

ىٔياٍٽىىيځبن ي وِٕ ٽبٍَبئٓ ٍا ٽٍ ثبٔي اوؼبڇ  ٔ  َبْ سچٶىٓ هًى ي َمٍ اْ ٍا ىٍ ىٕشَٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ي سمبڇ سمبٓ ىٵشَ اډًٍ ٍيُاوٍ ▪

ي ىٍ آن طجز ٽىٕيًٙو ٽبٍَبْ ٔټ ٝٶلٍ اوؼبڇ ٙي، ثب ٹچمٓ ثٍ ٍوڀ ىٔڂَ آن ٍا ٭لاډز  ٔ  ٍيْ ََ ٝٶلٍ سبٍٔن ثڂٌأٍي( يٹشٓ َمٍ .

 .ثِوٕي

ٍيُ لاُڇ ىأٍي ىٍ آن ٹَاٍ ىَٕي( اځَ  ٔټ دَيويٌ ىڇ ىٕز ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ سمبڇ ٽبٱٌَب ي ډياٍٻ ي ََ ؿِٕ ىٔڂَْ ٍا ٽٍ ثَاْ ٔټ ▪

هًة ٽبٍ ٽىٕي أه ٽبٍ ٍا ٙت ٹجڄ اوؼبڇ ىَٕيسًاوٕي  َب ومٓ ٝجق . 

َبْ وًٙبثٍ، ٭َيٕټ، كًٕاوبر دٚمبڅً  ىيڇ ٙمب ٔب ٔټ آٙٲبڅياوٓ ثبُ وٕٖز( ٍٕٙٚ ٔ  ٍيْ ډِٕ ٽبٍ هًى ٍا دبٻ وڂبٌ ىأٍي( أه هبوٍ ▪

ٽىي َبْ ٔمه ي ثَٽز، ډِٕ ٍا ٙچًٯ ډٓ ي وٚبوٍ . 

ٽىىي ي اثِاٍ هًى ٍا ډى٪ڈ  ىٮشڂَان اَمٕز ډَست ٽَىن ډِٕ ٽبٍ هًى ٍا ىٍٻ ډٓدٔ اُ دبٔبن ََ ٍيُ ٽبٍْ ډِٕ هًى ٍا ډَست ٽىٕي( ٝ ▪

آيٍْ ي ډَست ٽَىن ومبىْ اُ دبٔبن ٍيُ ٽبٍْ إز ي ٙمب ٍا ثَاْ َٙي٫  ٽىىي( أه ػم٬ ٽَىٌ، ډًاى لاُڇ ٍا ثَاْ ٍيُ ثٮي ثٍَٕٓ ډٓ

ٽىي هًثٓ ىٍ ٝجق ٍيُ ثٮي ٽمټ ډٓ . 

اْ  ٽىٕي ي كبيْ ډ٦بڅت كٖبٕٓ وٕٖشىي( ؿىٕه دَيويٌ ٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ََ ٍيُ اُ آوُب إشٶبىٌ ډَٓبئ ٔټ دَيويٌ ٍيُاوٍ ثَاْ دَيويٌ ▪

َبْ ٍيْ َڈ اوجبٙشٍ إز ٽٍ ََ آن اډپبن ىاٍى ٵَي ثَِٔى اْ اُ دَيويٌ ثُشَ اُ ٽذٍ . 

ا ىٍٔبٵز ٽىي( ثٍ ٔټ وٶَ ثڂًئٕي ٽؼب َبْ ٙمب ٍ ًٙٔي سَسٕجٓ ثيَٕي ٽٍ ٔټ ډىٚٓ سچٶىٓ دٕبڇ اځَ ډپٍَاً اُ َٕ ډِٕ ٽبٍ هًى ىيٍ ډٓ ▪

ًٙى ثب ٙمب سمبٓ ځَٵز َٖشٕي ي ىٍ َٙا٤ٔ ا٦١َاٍْ ؿڂًوٍ ډٓ . 

دٕبڇ ٍا ثىًٖٕٔي ي وبڇ، ُډبن ي و٫ً دٕبڇ ٍا َڈ طجز ٽىٕي(  .دٕبڇ ثَاْ َمپبٍان هًى ثڂَٕٔي اډب ٽبٍْ ٽىٕي ٽٍ كشمبً آن ٍا ىٍٔبٵز ٽىىي ▪

دٚز ډِٕ هًى وٕٖز( ډه كشمبً دٕٲبڇ ‚ آٹب ٔب هبوڈ(((‛وٕٖز ثٍ اي وڂًئٕي( ٵٺ٤ ثڂًئٕي الان  ٽىىيٌ ډَث٣ً ََځِ ډ١ًً٭ٓ ٍا ٽٍ ثٍ سچٶه

٭ىًان ډٶَٖ ٭مڄ وپىٕي( ٵٺ٤ ىٍ ايڅٕه ٵَٝز ډمپه  ٙمب ٍا ثٍ اي هًاَڈ ىاى( وپًٕٙي سب ٹ٢بير ٽىٕي دٕبڇ ؿٺيٍ ډُڈ إز ي ٔب ثٍ

ٙىبٕٕي( ىٍ ثٖٕبٍْ ډًاٹ٬ ا٭شجبٍ ي كٕظٕز  ٽىىيٌ ٍا ډٓ لاً ډ٦مئه ثبٕٙي سچٶهدٕبڇ ٍا ثٍ آوبن ىَٕي( ډياهچٍ ىٍ ٽبٍ وپىٕي ډڂَ آوپٍ ٽبډ

ىاٍ ٙيٌ إز( اځَ ىٍ أه ډًٍى اٙشجبَٓ ٽَىٔي ٵًٍاً ٭ٌٍهًآَ ٽىٕي ًٙهٓ وبثؼب هيٍٙ ٔ  اٵَاى ثٍ يا٦ٍٕ . 

َبْ هًى ٍا ؿڂًوٍ ىٍٔبٵز ٽىٕي سَسٕجٓ ثيَٕي ٽٍ َمپبٍاوشبن ثياوىي ٙمب ډبٔچٕي دٕبڇ ▪ . 

أي، ََ ؿىي  ًٙى ډَاٹت هًى ثبٕٙي( اځَ سٮُيْ ٽَىٌ َب ډَث٣ً ډٓ الاػڄ ٽٍ ثٍ ١َة سًاوٕي ثپىٕي ٹًڃ ويَٕي( سب ػبئٓ ٽٍ ومٓ ٽبٍْ ▪

ًٙى سَ ډٓ َڈ ٱَٕډُڈ ثبٙي، كشمبً آن ٍا اوؼبڇ ىَٕي( اځَ ثشًان ثٍ ٙمب ىٍ ٽبٍَبْ ٽًؿټ ا٥مٕىبن ٽَى ٽبٍَبْ ثٍِٿ َڈ إٓبن . 

اْ هًى، سإطَٕ ٍيٗ ٙوٞٓ آوُب ثَ ىٔڂَان إز( ٍيٗ اٍسجب٣  ٭يڇ دَٕٚٵز اٵَاى ىٍ ٽبٍَبْ كَٵٍ سَٔه ٭چڄ ٔپٓ اُ ٹبثڄ سًػٍ

څجبٓ دًٕٙين، ٥َُ ثَهًٍى ثب َمپبٍان، ؿڂًوڂٓ اوؼبڇ  ٔ  ًٙى ثچپٍ، ولًٌ َبْ ځٶشبٍْ ي وًٙشبٍْ ډلييى ومٓ ٙوٞٓ سىُب ثٍ دٕبڇ

َبْ ډظجز ي ډىٶٓ ډًاٍى َُٔ ٍا  ځَٕى(ـ ػىجٍ ن ي اوؼبڇ اډًٍ ٍا ىٍ ثَډٕٓچًٻ ٙمب ثب ىٔڂَا ٔ  ٥ًٍ ٽچٓ ولًٌ َب ي ثٍ ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕز

 :ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي

 ـ َمٍٕٚ هًى ٍا ىٍ اٙشجبٌ ىاوٖشه

ؿَِٕب ٍا ىٔين ٔ  ډٖوٌَ ٔ  ـ ػىجٍ  

 ـ ثچىي ٝلجز ٽَىن

 ـ وڂَان ثًىن

 ـ ٭ٌٍهًآَ ٱَٕلاُڇ ٽَىن

 ـ ډٚشبٷ ثًىن
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 ـ ثٍ ىٹز ٵپَ ٽَىن

 ـ ٭يڇ سمبٔڄ ثٍ ه٦َ ٽَىن

ثىيى ز ي ىڅجبُ ثبٕٙي( هٖٕٔ ثًىن، ؿٍ اُ و٪َ ډٮىًْ ي ؿٍ اُ و٪َ ډبىْ، ىٍَب ٍا ډٓـ ىٕ . 

سًاوي ثَاْ دبٕن ىاىن ثٍ سٺب١ب اٵِأ٘ ٔبثي( اځَ ىٍ  ځبٌ ومٓ آن َٕؾ ٔ  ډُڈ وٕٖز ٽٍ ؿٺيٍ ٙمب ثٍ ُډبن وٕبُ ٵًٍْ ىاٙشٍ ثبٕٙي( ٭١ٍَ

هًثٓ  سًاوٕي سإطَْٕ هًة ثڂٌأٍي اځَ يٹز هًى ٍا ثٍ ، ثٍ ٍاكشٓ ډٓٽىٕي ٽٍ ډٮٕبٍَبْ او٢جب٣ اٵَاى دبئٕه إز ٕبُډبوٓ ٽبٍ ډٓ

ثَىاٍْ ىٍٕز اُ يٹز ٙوٞٓ ي ٽبٍْ اٍُٗ ٹبئڄ إز، اځَ ډئَٔز ُډبن  ډئَٔز ٽىٕي( ثٍ َمٕه سَسٕت ىٍ ٵََىڂٓ ٽٍ ثَاْ ثٌَُ

و٪َ ىاٙشه ٍيُ ٽبٍْ إز( ډٺبثچٍ ثب  ىَٕي( ډئَٔز هًة ُډبن ثٍ ډٮىٓ سلز اْ هًى ٍا ٽبَ٘ ډٓ هًثٓ وياٙشٍ ثبٕٙي، سإطَٕ كَٵٍ

ٽىٕڈ، ثٍ ٥َٷ ډوشچٴ اُ ډب َٕٹز  ًٙى( أه ٍاَِوبن ډ٦بثٸ ثب و٫ً اٵَاىْ ٽٍ ثب آوبن ٽبٍ ډٓ ىُىان يٹز اډَْ إبٕٓ ډلًٖة ډٓ

ٽىىي ډٓ . 

ُډبن ٔ  ٍاَِوبن ٙىبهشٍ ٙيٌ ●  

 :اٵَاى (,

ٍيوي ي ٕذٔ ىٍ  ډلاك٪5ٍ ډظڄ آوبوپٍ سمبڇ ٝجق ٍا ىٍ كبڃ ٝلجز ٽَىن ثب سچٶه َٖشىي، ثٮي ثَاْ ٔټ وبَبٍ ىََٔىڂبڇ ډٓ ٍيٕبْ ثٓ

ٽىىي؛ ثٮيا٩َُُ ي٩بٔٴ ٽبٍْ ٍيُ ٍا سٮٕٕه ډٓ /ٕب٭ز   

سًاوىي ٔټ ىٕشٍ وٖوٍ ٍا ډ٦بثٸ ډٕڄ ٙمب سٍُٕ ٽىىي؛ ٽبٍٽىبن وبسًن5 ډظڄ آوبوپٍ ومٓ  

هًإَي ثٍ ٽبٍ  ٽىىي ٙمب ډٓ ٽىىي؛ ٔب آوبوپٍ ىٍٻ ومٓ ٭ىًان يٹز ډٮبَٙر اػشمب٭ٓ إشٶبىٌ ډٓ ٖب5ٓ ٽٍ اُ يٹز ٽبٍ ثٍاك َمپبٍان ثٓ

هًاَىي ثب ٙمب ىٍىىڃ ٽىىي اىاډٍ ىَٕي اځَ ؿٍ ُډبن إشَاكز آوُبٕز، ٔب آوپٍ ډٓ . 

 :٭ًاډڄ هبٍػٓ (-

لاُڇ إز؛ٽٍ ك٢ًٍ ٙمب ثَاْ ډى٪ًٍَبْ اىاٍْ ٔب سَٚٔٶبسٓ  ػچٖبر5 ػبئٓ  

سًاوي سٮياى ډلييىْ اُ ډياٍٻ ٍا ىٍ ٔټ ٍيُ ډ٦بڅٮٍ ٽىي؛ ٽبٱ5ٌ ٔټ اوٖبن سىُب ډٓ  

ُوي ٙمب وجبٔي ثٍ آن ػًاة ثيَٕي؛ َبْ سچٶى5ٓ ٵٺ٤ ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ سچٶه ُوڀ ډٓ سمبٓ  

ځَٕ إز ډٮبَٙر5 ډوچ٣ً ٽَىن ٽبٍ ي سٶَٔق َمٍٕٚ يٹز . 

 :٭ًاډڄ ىهچٓ (.

ا وپَىن، ىَٔ َٕٽبٍ آډين، آډبىٌ وجًىنوبډى٪ڈ ثًىن5 ؿِْٕ ٍا دٕي ▪  

 اٵَا٣ ىٍ ٽبٍَبْ ٭بىْ ▪

 ثٍ ىٔڂَان ډٖئًڅٕز وياىن ▪

ٽبٍَب ٔ  وٶٔ؛ ډَيٍ ىيثبٌٍ ي ىيثبٌٍ ٵٺيان ا٭شمبىثٍ ▪  

 ٽبٍَب ٍا ىائمبً ٭ٺت اوياهشه ▪

ډٕڄ ثًىن ٭لاٹٍ ي ثٓ اٵَٖىٌ، ثٓ ▪  

 ٭يڇ سًاوبئٓ ىٍ وٍ ځٶشه ▪

ؼبڇ ىاىن آوُبي٩بٔٴ ثٍ ٭ًٟ او ٔ  وڂَاوٓ ىٍثبٌٍ ▪  

 ؿڂًوٍ ثب أه ډًاٍى ثَهًٍى ٽىٕڈ؟

ثىيْ ثَاْ ََ ٽبٍْ ٍا ډٚوٜ ٕبُٔي َب ي ُډبن ََ ٽبٍْ سٮٕٕه ٽىٕي ي ٕذٔ ٹيڇ ٔ  َبْ هًى ٍا ىٍثبٌٍ َيٳ ▪ . 

ىاوي اْ ي ٱَٕ٭مي ډٓ َبْ هًى ٍا ٍيٙه ٽىٕي سب ثٍ ٽبٍَبئٓ ٽٕٚيٌ وًٚٔي ٽٍ ٍئٕٖشبن آوُب ٍا كبٍٕٙ ََ اُ ځبَٓ وٺ٘ ي ډٖئًڅٕز ▪ . 

 .ډظجز ثبٕٙي ▪
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َبْ  ىاوٕي ؿٍ ُډبوٓ اُ ٍيُ ثَاْ ٽبٍَبْ ٭بىْ ٔب ٵٮبڅٕز يهًْ هًى ٍا ثٚىبٕٕي( اځَ ثب آَىڀ ٽبٍْ هًى آٙىب ثبٕٙي ډٓ هچٸ ▪

سًاوٕي ډ١ًً٭بر  ٽىٕي ي ډٓ ثٕىٓ ثٕٚشَْ ډٓ ٙىبٕٕي ٽٍ اكٖبٓ دًٔبئٓ ٔب هًٗ َبئٓ ٍا ډٓ سَ ډىبٕت إز؛ َمـىٕه ُډبن هلاٷ

ا كڄ ي ٵٞڄ ٽىٕيدٕـٕيٌ ٍ . 

ًٙى ثٍَٕٓ ٽىٕي ٽٍ يٹز ٙمب ىٍ ياٹ٬ َٝٳ ؿٍ ډٓ ▪ . 

ٍِْٔ ٽىٕي  ثٕىبوٍ ٽىبٍ ثڂٌأٍي سب ثشًاوٕي ثيين ډِاكمز ي يٹٶٍ ثٕىئٕٚي، ثَوبډٍ ٥ًٍ ډشىبٕت ي ياٹ٬ ٹب٥ٮبوٍ ثوٚٓ اُ يٹز هًى ٍا ثٍ ▪

ٽبٍَبْ هبٝٓ ثَٕٕي ٔب ثٍ . 

ډه لاُڇ إز؟ ٔ  ٽبٍ ثَاْ دَٕٚٵز ي٩ٕٶٍ آٔب أه‛ثذَٕٕي  ▪ “ 

اځَ آن ٍا اوؼبڇ ويَڈ ؿٍ هًاَي ٙي؟‛ثذَٕٕي  ▪ “ 

ٽىٕي ٽٍ يٹز آوبن ٍا سچٴ ٽىٕي اُ ىٔڂَان ثذَٕٕي ٽٍ آٔب ٙمب ٽبٍْ ډٓ ▪ . 

 

 

 

 آٔب اُ ٍٕ ٍاَپبٍ ٍياوٓ ىٍ دٕبډُب ي سجچٕٲبر هًى ثَاْ ٵَيٗ إشٶبىٌ ډٓ ٽىٕي؟ 

 

ىٍ اٍسجب٣ ثبٙي اځَ ٙمب ٵَيٙىيٌ اْ َٖشٕي ٽٍ ثب َٙٽز َبْ ډوشچٴ 

ٔب َٙٽشٓ َٖشٕي ٽٍ ثٍ اٵَاى هيډبر اٍائٍ ډٓ ٽىٕي، ىٍ ََ ًٍٝر ځبَٓ ډؼجًٍ هًإَي ٙي ٽٍ اٍُُٙبْ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ سجچٕٲبر 

 .وًٙشبٍْ، سچًًِٔٔوٓ، سمبٓ َبْ سچٶىٓ ي ٔب ك٢ًٍ ىٍ ػچٖبر ثٍ ا٥لا٫ ډٚشَْ ثَٕبوٕي

هًٗ آوپٍ ثَاْ سٍُٕ ٔټ دٕبڇ سإطَٕځٌاٍ اكشٕبػٓ وٕٖز ٽٍ ٙمب ٔټ ډًٵٺٕز ىٍ سًػٍٕ ډٚشَٔبن، ډًٵٺٕز ىٍ سؼبٍر إز(هجَ 

ٍاَپبٍ َُٔ وشبٔغ ٱَٕ ٹبثڄ ثبيٍْ ٍا ثيٕز آئٍي .ثٍ إٓبوٓ ډٓ سًاوٕي ثب إشٶبىٌ اُ  .ؤًٖىيٌ ٔب ٕوىَان كَٵٍ اْ ثبٕٙي . 

اڅڂًَبْ ًَىٓ ډوب٥ت ٍا ثٍ َڈ ثَِٔٔي5 ,ٍاَپبٍ ٙمبٌٍ  ●  

ٮٕز َبْ اػشمب٭ٓ ٍا دٕ٘ ثپٕٚي( ثٍ أه سَسٕت ًَه ډوب٥ت سلَٔټ ډٓ ًٙى ي ٕچًڃ َبْ ًٕالار، ثلض َبْ ډشٶَٹٍ ي ياٹ

دَٕٕين  .اڅڂًَبٔٓ ٽٍ ىٍ ًَه ٹَاٍ ىاٍى، اُ ثٕه ډٓ ٍيى ي كًآ ډوب٥ت ډشمَٽِ ډٓ ًٙى .هبٽٖشَْ ډٲِ ثٍ ٵٮبڅٕز ياىاٍ ډٓ ًٙوي

آيٍى ًٕاڃ ثٖٕبٍ ډٶٕي إز َُٔا ًَه ٍا ىٍ كبڅز دبٕوڂًٔٓ ي آډبىځٓ ىٍ ډٓ . 

َمٕه إز ٽٍ ًَه ډوب٥ت ٍا سلَٔټ ډٓ ٽىي سب ثَاْ ٙىٕين كَٳ َبْ ٙمب آډبىٌ ًٙى ,سإطَٕ ٍياوٓ ٍاَپبٍ ٙمبٌٍ  . 

ٍيْ ډٚپڄ ډٚشَٔبن سمَٽِ ٽىٕي5 -ٍاَپبٍ ٙمبٌٍ  ●  

٥َاٳ هًى إز؟ ثٍ أه سَسٕت ثٍ ٵَيٗ هًى ٝيډٍ هًإَي ُى( ثٍ سجچٕٲبر ا "اٍائٍ ٍاٌ كڄ"آٔب ډ٫ً١ً اٝچٓ ٝلجز َبْ ٙمب 
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ثىڂَٔي( َمٍ آوُب ثٍ ًُٕڅز إشٶبىٌ، ٵَاځَْٕ ي ثَسَْ ډلًٞڃ هًى اٙبٌٍ ډٓ ٽىىي( ثٍ أه ٭جبٍار ثٖٕبٍ دَىاهشٍ ٙيٌ إز( ىٍ 

ًٍٝسٕپٍ أه ډٶبَٕڈ ثبٔي ىٍ دٔ ُډٕىٍ ٹَاٍ ثڂَٕوي( ىٍ ډلاٹبر َب ي ډپبڅمبر ك٢ًٍْ وِٕ ثبٔي ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ًٙى( ډَىڇ سب 

هًى ٍا ىٍٻ وپىىي اَمٕشٓ ثٍ ٍاٌ كڄ ٙمب ي ئْځٓ َبْ آن ومٓ ىَىي( ٹجڄ اُ أىپٍ ٍاٌ كڄ هًى ٍا ډ٦َف ي ٍيْ  ُډبوٓ ٽٍ ډٚپڄ

آن دبٵٚبٍْ ٽىٕي، ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ډوب٥ت ٙمب ډٖئچٍ ي ډٚپڄ هًى ٍا ٽبډلاً كٔ ٽَىٌ ي ىٍځَٕ آن ٙيٌ إز( ثب ىيثبٌٍ ٥َف ٽَىن 

ي( َىڂبډٓ ٽٍ ٙىًويٌ ثب كَٽبر َٕ هًى َٙي٫ ثٍ سإٕٔي ډٖبئڄ ي ډٚپلار ډ٦َف ٙيٌ ډٖئچٍ، ډٚشَْ ٍا ډشًػٍ اَمٕز ډ٫ً١ً ومبٕٔ

 .ومًى، ُډبن اٍائٍ ي ٵَيٗ ٍاٌ كڄ ٵَا ٍٕٕيٌ إز

ٔټ سًَٞٔ ًَىٓ ثَاْ ډٚشَْ أؼبى ٽىٕي5 .ٍاَپبٍ ٙمبٌٍ  ●  

ٖشڈ ي ٥َكُبْ ډه س٤ًٕ ډه ٔټ ٥َاف َ"ٵَٟ ٽىٕي ٽٍ ٔټ ٥َاف ٽلاٌ ډٓ هًاَي ثَاْ ډلًٞلار هًى سجچٰٕ ومبٔي( ػمچّ 

هٕچٓ سپَاٍْ ي ثٓ سإطَٕ هًاَي ثًى( ثُشَٔه ٍاٌ اٍائٍ سًَٞٔ ًَىٓ ثٍ ډوب٥ت إز(  "سًڅٕيٽىىيځبن ډوشچٴ ثٍ ثبُاٍ ٭١ٍَ ٙيٌ إز

ىٍ ىٍ أه ډظبڃ اي ډٓ سًاوي اُ ٽلآَ ٽٍ َىَدٍٕٚ ډٮَيٳ ٕٕىمب ىٍ ٔپٓ اُ ٵٕچمُب ثٍ َٕ ځٌاٙشٍ ثًى، آٱبُ ٽىي ي يٹشٓ أه سًَٞٔ 

ًَه ٙىًويٌ سٚپٕڄ ٙي، ثڂًٔي ٽٍ ٥َاكٓ آن ٽلاٌ س٤ًٕ اي اوؼبڇ ٙيٌ إز( أه ٍيٗ ٍا ډٓ سًان ىٍ ٝلجز ٽَىن ثب ٔټ ٵَى ٔب 

  .ٔټ ځَيٌ ثٍ ٽبٍ ځَٵز

ثو٘ ډَىڇ اٵپبٍ هًى ٍا ثب سٞبئَ ثٍ هب٥َ ډٓ ٕذبٍوي( ثٍ َمٕه ٭چز اډَيٌُ آٍڇ َب ي سٞبئَ سجچٕٲبسٓ ثٖٕبٍ ٽبٍا ٙيٌ اوي( وٶًً ثٍ 

 .سًَْٞٔ ډٲِ ،ٹًْ سَٔه ٍاٌ ثَاْ أؼبى اٍسجب٣ ثب اٵَاى إز

ٍا اىٱبڇ ٽىٕي سب ډوب٥ت سًَٞٔ ٍيٙىٓ اُ ډٚپڄ هًى ٍا ىٍ ًَه ىاٙشٍ ثبٙي( ىٍ أه ًٍٝر وٕبُْ ثٍ َٕؾ ٽبٍ  .ي  -ٍاَپبٍ ٙمبٌٍ 

 .ىٔڂَْ وٕٖز( هً آوُب ثٍ َٕاٯ ٙمب هًاَىي آډي

إز؟ ٍاَپبٍ ١َيٍْ .آٔب إشٶبىٌ اُ ََ  ●  

ػًاة أه ًٕاڃ ډىٶٓ إز( ٙمب ډٓ سًاوٕي اُ ٔټ ٔب ىي ٍاَپبٍ ىٍ ػُز َيٳ هًى إشٶبىٌ ٽىٕي( ىٍ ياٹ٬، ډمپه إز ٔپٓ اُ أه 

ډًٍى أه إز ٽٍ ىٍ ٭ٕه ٕبىځٓ  .ٍيُٙب ىٍ ډًٍى ثوًٞٛ ٙمب ي وشٕؼٍ اْ ٽٍ ډٓ هًإَي ثڂَٕٔي، ثٍ ٽبٍ وٕبٔي(ئْځٓ أه 

  .كياٽظَ سإطَٕ ٍا ىاٍوي

ٍ ٕبهشبٍ أه ډٺبڅٍ وڂبٌ ٽىٕي( ٵَٟ ٽىٕي ٽٍ أه ډٺبڅٍ ډٺيډٍ اْ ثَاْ َٙي٫ ٔټ ٕوىَاوٓ ىٍ ډًٍى ٵَيٗ ىٍ ٔټ َٙٽز ثٍِٿ ث

 .ٝىٮشٓ ثًى( ډه اُ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ آن ٝىٮز هبٛ ٕوه وڂٶشڈ، ثچپٍ ٝلجز هًى ٍا اُ أه ًٕاڃ َٙي٫ ٽَىڇ ٽٍ آٔب ٙمب اُ أه 

ي؟ ي ثٍ أه سَسٕت سًػٍ ٙمب ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىڇ(ٙمب وِٕ ىٍ ٝلجز ٽَىن ثب اٵَاى ډوشچٴ ډٓ ٍاَپبٍ ثَاْ ٵَيٗ إشٶبىٌ ډٓ ٽىٕ

سًاوٕي اُ َمٕه ٍيٗ إشٶبىٌ ٽىٕي( ١مىبً أه ٽبٍَب وٍ ٵٺ٤ ثَاْ دٕبډُبْ ٙٶبَٓ ثچپٍ ىٍ ََ هجَوبډٍ، سجچٕٲبر، ية ٕبٔز ي ََ ډپبوٓ 

َٖشىي ٽٍ ٙبؤ ػٌة ډٚشَٔبن ػئي يػًى ىاٍى، ٹبثڄ إشٶبىٌ . 
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 ډئَٔز سجچٕٲبر 
 

ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ  "اٍسجب٥بر اطَثو٘"ىٍ أه ډٺبڅٍ ١مه سٮَٔٴ اُ 

ًٙى اٵِأ٘ سبطَٕار ډظجز ي ٕبُويٌ سجچٕٲبر إلاډٓ ډٮَٵٓ ډٓ  .  

 اٍسجب٥بر اطَثو٘  ●

ٽىي  اٍسجب٥ٓ إز ٽٍ ىٍ آن ثٕه ډى٪ًٍ إٍبڃ ٽىىيٌ دٕبڇ ي آوـٍ ٽٍ ځَٕويٌ دٕبڇ، ىٍٔبٵز ډٓ«  اٍسجب٣ اطَثو٘»اُ و٪َ ا٦ٝلاف ډئَٔشٓ 

ثب آوـٍ  ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډًاٍى، ىٍ اوشٺبڃ دٕبڇ ثٍ ډوب٥ت، ډٕبن آوـٍ ډًٍى و٪َ ٵَٕشىيٌ دٕبڇ إز ;سٶبيسٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي

ٽىي، سٶبير يػًى ىاٍى ( اُ ٥َٳ ىٔڂَ، ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ اځَ دٕبڇ، ثٍ كَٽز ي ياٽى٘ ډىبٕت ډوب٥ت،  يٌ ىٍٔبٵز ډٓٽٍ ځَٕو

  . ډىؼَ ًٙى، ٭لاډز اطَثو٘ ثًىن آن دٕبڇ هًاَي ثًى

اْ  ىَي ي َڈ اوڂٌِٕ سًاوي ډِٕان سٶبير ًَىٕز ٵَٕشىيٌ دٕبڇ ي ځَٕويٌ ٍا ٽبَ٘ ًٙى، َڈ ډٓ ٍٕي ٭ًاډچٓ ٽٍ ًٔلا ډ٦َف ډٓ ثٍ و٪َ ډٓ

سًاوي سب كييى ُٔبىْ، سجچٕٲبر ي اٍسجب٥بر ٍيكبوًٕن ٍا ىٍ ػبډٮٍ،  ثَاْ ٭مڄ ډوب٥ت دٕبڇ ثبٙي ( ي ىٍ ٔټ ٽلاڇ أه ٭ًاډڄ ډٓ

  :اطَثو٘ ي ډاطَ ٽىي

 َمبَىڂٓ ډٕبن ځٶشبٍ ي ٭مڄ  (,

ًٙى، ثٍ ٥ًٍ ٝلٕق ي ډاطَ ىٍٔبٵز ٽىىي ي ثٍ آن ػبډٍ ٓ اځَ ډجچٲٕه، ٭لاٹٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ډَىڇ دٕبډُبٔٓ ٍا ٽٍ اُ ٥َٳ آوُب سجٕٕه ډ

ثبٔي هًى آوُب، ٹجڄ اُ ىٔڂَان ثٍ ډلشًاْ ٽلاډٚبن دبٔجىي ثبٙىي ( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ;٭مڄ ثذًٙبوىي اْ ډوب٥جٕه هًى ٍا ثٍ و٪ڈ  اځَ ځًٔىيٌ ;

ًٙى ٽٍ  ڂٓ ىٍ ځٶشبٍ ي ٭مڄ ډًػت ډٓأه ىيځبو ;ي ىٹز ىٍ ٽبٍَب ٕٶبٍٗ ٽىي، يڅٓ هًىٗ ىٍ ٭مڄ، اوٖبن ډى٪ڈ ي ىٹٕٺٓ وجبٙي

ٽىي ډىي ثٍ أه ىي هٞچز ډٓ اډب دبٔجىيْ ځًٔىيٌ ثٍ و٪ڈ ي ىٹز، آوُب ٍا ٭لاٹٍ ;اٵَاى، اٍُٙٓ ثَاْ دٕبڇ ي ځٶشبٍ اي ٹبئڄ وًٚوي  .  
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ٖشىي ي اُ آن اوش٪بٍ إبٕب اٙشجبٌ ثَهٓ اُ ٍيكبوًٕن ىٍ أه إز ٽٍ ثَاْ ځٶشه ي وًٙشه ي ىٕشًٍاڅٮمڄ، ثٕ٘ اُ اوياٌُ اٍُٗ ٹبئڄ َ

ٽىىي َمٕه ٽٍ ډٮبٍٳ ىٔه ٍا اُ ٥َٔٸ ٕوىَاوٓ ٔب ٽشبة،  ىاٍوي، ي ىٍ وشٕؼٍ اُ ځًٗ اٵَاى، وِٕ ثٕ٘ اُ اوياٌُ اوش٪بٍ ىاٍوي ي ٵپَ ډٓ

وبڅٍ ي  ًٙوي ي څٌا َىڂبډٓ ٽٍ ىٍ ٭مڄ، اوش٪بٍ آوُب ډلٺٸ وٚي، وبٍاكز ډٓ ;ًٙى سَٚٔق ٽَىوي ي ډَىڇ آځبَٓ ٔبٵشىي، ػبډٮٍ اٝلاف ډٓ

ځًٔىي ٽىىي ي ډٓ ٵٲبن ډٓ :  

 ځًٗ اځَ ځًٗ سً ي وبڅٍ اځَ وبڅٍ ډه 

 آوـٍ اڅجشٍ ثٍ ػبٔٓ وَٕي ٵَٔبى إز

ٽىي ( ٭چٓ ٭چٍٕ  ىٍ كبڅٓ ٽٍ ياٹٮٕز أه إز ٽٍ ٕوه اځَ اُ ػبن ثَين آٔي، لاػَڇ ثَ ىڃ وٕٚىي، يځَوٍ اُ ځًٗ ٙىًويٌ سؼبيُ ومٓ

ډه اڅٺچت يٹٮز ٵٓ اڅٺچت ياًا هَػز ډه اڅچٖبن څڈ سشؼبيُ الاًاناڅپچمّ اًا هَػز »ٵَډبٔي5  اڅٖلاڇ ډٓ َىڂبډٓ ٽٍ ٕوه اُ  (,) ;

ًٙى ي َىڂبډٓ ٽٍ 8سىُب ٹچت هبٍع ًٙى ىٍ ٹچت ياٍى ډٓ ٽىي اُ ُثبن هبٍع ًٙى اُ ځًُٙب سؼبيُ ومٓ [  .»  

بڇ ٍيف وجبٙي ي ٵٺ٤ څٶ٪ٓ ثبٙي ٽٍ ثَ ُثبن ػبٍْ ٽىي، يڅٓ اځَ دٕ آٍْ اځَ ٽلاڇ، دٕبڇ ٍيف اوٖبن ثبٙي ي اُ ىڃ ثَهِٕى، ىٍ ىڃ وٶًً ډٓ

سًاوي سبطَٕ ٭مچٓ ىٍ يػًى ډوب٥ت أؼبى ٽىي ًٙى، ومٓ ډٓ  .  

ٽَىوي ٽٍ دٕبڇ اڅُٓ ٍا ثَاْ ډَىڇ ثٕبن ډٓ )ثٍَٕٓ ُويځٓ دًٕٚأبن ىٔه  ىَي ٽٍ آوُب وٍ سىُب ثٍ ډلشًاْ دٕبڇ ي ځٶشبٍ هًى  وٚبن ډٓ - 

ٽَى  ثًى ٽٍ ٽلاڇ ي دٕبڇ آوُب سب ا٭مبٷ ػبن اٵَاى وٶًً ډٓ ثٍ ىٔڂَان دٕٚٺيڇ ثًىوي، ي ثٍ َمٕه ػُز ٽَىوي، ثچپٍ ىٍ ٭مڄ وٖجز ٭مڄ ډٓ

آيٍى ي ٹچت ي اكٖبٕبر ثَٚ ٍا سلز سَٞٳ هًٔ٘ ىٍ ډٓ  .  

ڈ ٭چٓ ٥ب٭ّ الا أُب اڅىبٓ اوٓ يالله ډب اكظپ»ٵَډبٔي5  اډَٕاڅماډىٕه ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ىٍ ٽلاڇ ُٔجبٔٓ، ٍيٗ ي ٌَٕٕ هًى ٍا أىـىٕه ثٕبن ډٓ

ٽىڈ ډڂَ  اْ ډَىڇ! ثٍ هيا ًٕځىي ډه ٙمب ٍا ثٍ َٕؾ ٥ب٭شٓ ياىاٍ ومٓ ;يإجٺپڈ اڅُٕب يلا اوُبٽڈ ٭ه ډٮّٕٞ الا ياسىبَٓ ٹجچپڈ ٭ىُب

بٔڈ وم ځَْٕ ډٓ ٽىڈ ډڂَ أىپٍ هًىڇ دٕ٘ اُ ٙمب اُ آن ٽىبٌٍ ىَڈ ي ٙمب ٍا اُ ډٮٕٞشٓ وُٓ ومٓ أىپٍ هًىڇ دٕ٘ اُ ٙمب آن ٍا اوؼبڇ ډٓ

$ »)- )  

ثٍ ډَىڇ  هَٕهًآَ وٖجز (-  

ثَ  ;ثٍ اٵَاى ػبډٮٍ إز سًاوي اطَثوٚٓ ٽلاڇ ځًٔىيځبن ډٌَجٓ ٍا اٵِأ٘ ىَي، هَٕهًآَ ي ىڅًُْٖ وٖجز ٔپٓ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډٓ

  . ډجچٲٕه لاُڇ إز ىٍ ٽىبٍ سجچٰٕ ډٮبٍٳ ىٔىٓ، ثٍ ډٞبڅق ي ډٚپلار ډَىڇ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي

ځَٕوي ي اٝلا هًى ٍا ىٍ ٵ٢بْ وبٍاكشُٕب  ٙوٞٓ ٍا ىٍ و٪َ ډٓ ٍ ډًٹ٬ سى٪ٕڈ ٕوىَاوٓ هًى، سىُب وٶ٬ ي ډٞچلزثَهٓ اُ ٍيكبوًٕن ى

ډً ثٍ ٕوىبن آوُب ٭مڄ ٽىىي ىَىي ي ػبڅت أىپٍ اوش٪بٍ ىاٍوي ډوب٥جٕه آوُب ډًثٍ ي ډٚپلار ډَىڇ ٹَاٍ ومٓ ىٍ كبڅٓ ٽٍ اوٖبوٓ ٽٍ  ;

ځًوٍ سمَٽِْ ثَاْ ٙىٕين ٽلاڇ ىٔڂَان وياٍى، سب ؿٍ ٍٕي ثٍ أىپٍ ثٍ آوُب ٭مڄ ٽىي ًلا َٕؾځَٵشبٍ اوًا٫ ي اٹٖبڇ وبٍاكشٓ إز، ډٮم  .  

ځَٕى، ثَإبٓ هَٕهًآَ  دٖىيى ٽٍ ٽٖٓ ٽٍ وٺ٘ َيأز ػبډٮٍ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ډٓ اْ ډٓ إبٕب إلاڇ، ٍياث٤ ثٕه ډَثٓ ي ډَىڇ ٍا ثٍ ځًوٍ

٭ٚٸ ي ډلجز، ځًٗ ػبن ثٍ ډَثٓ هًى ثٖذَوي ي ىٍ ػبَبٔٓ ٽٍ لاُڇ إز اُ اي ي ىڅًُْٖ ثب اٵَاى ٍٵشبٍ ٽىي، ي ډَىڇ، وِٕ ثَإبٓ 

َُٔا َمٕه  ;دَٕيْ ٽىىي ( اځَ ٍيكبوًٕن اوش٪بٍ ؿىٕه ٭ٚٸ ي ډلجشٓ ٍا اُ ډوب٥جٕه هًى ىاٍوي، ثبٔي ََ ؿٍ ثٕٚشَ هَٕهًاٌ آوُب ثبٙىي

څٖلاڇ أه ياٹٮٕز ٍا ىٍ ٔټ ػمچٍ ٽًسبٌ أىڂًوٍ ډ٦َف دبٙي ( ك٢َر ٭چٓ ٭چٍٕ ا هَٕهًآَ إز ٽٍ ثٌٍ ډلجز ٍا ىٍ ىڃ اٵَاى ډٓ

ٵَډبٔي ډٓ :  

« .(« $آيٍى  هَٕهًآَ ډلجز ٍا ثٍ اٍډٲبن ډٓ ;اڅىٕٞلّ سظمَ اڅًى )  

سٶبير ثبٙي ( اي ثٖبن ديٍ ىٍ هبوًاىٌ  ثٍ ډٚپلار ٍيكٓ ي ډٮىًْ، ي وِٕ ځَٵشبٍُٔبْ ډبىْ ُويځٓ ډَىڇ ثٓ سًاوي وٖجز ٍيكبوٓ ومٓ

ثٍ َٕوًٙز ٵَُوياو٘ ي ٍيكٍٕ ي ٭ًا٥ٴ ي وبٍاكشُٕبْ آوُب كٖبٓ إز ي سمبډٓ َڈ هًى  ځًوٍ ٽٍ ديٍ وٖجز َمبن ىٍ وشٕؼٍ ;إز

ٍيكبوٓ وِٕ ثبٔي ىٍ ٹجبڃ ډَىڇ، اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ديٍاوٍ ىاٙشٍ  ;ٽىي ٍا َٝٳ ٍٵ٬ ځَٵشبٍُٔب ي سبډٕه وٕبَُبْ ٍيكٓ ي ٭ب٥ٶٓ آوبن ډٓ

ٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي ي ثٍ اډًٍ آوُب ٍٕٕيځٓ ٽىيثبٙي ي آوُب ٍا َمـًن ٵَُويان هًى، ډً  .  



69 

ډٖئچٍ هَٕهًآَ ډجچٲٕه ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپلار اٵَاى، ثئه ډٮىب وٕٖز ٽٍ ٍيكبوٓ ٝجَ ٽىي سب ډٚپلار ثٍِځٓ ثَاْ آوُب دٕ٘ آٔي 

، وِٕ أه اكٖبٓ ٍا ىٍ ثچپٍ سًػٍ ومًىن ي ٍٕٕيځٓ ٽَىن ثٍ ډٚپلار ػِئٓ ډَىڇ ;ي آوڂبٌ ىٍ ػُز ٍٵ٬ آوُب ثٍ ٔبٍْ اٵَاى ثٚشبثي

سټ اٵَاى ىاٍى، كشٓ ځبَٓ ٔټ ىڅؼًٔٓ ي اكًاڅذَٕٓ  ډىي إز ي سًػٍ هبٝٓ ثٍ سټ آيٍى ٽٍ ٍيكبوٓ ثٍ آوبن ٭لاٹٍ آوُب ثٍ يػًى ډٓ

سًاوي سبطَٕ ٙڂَٵٓ ىٍ ٍيكٍٕ ډَىڇ ثڂٌاٍى ي آوُب ٍا ػٌة ډٖؼي ي ػچٖبر ډٌَجٓ ٽىي ٕبىٌ ډٓ  .  

ىٍ ٱڈ ي ٙبىْ آوُب َٙٔټ إز، ډظلا َىڂبډٓ ٽٍ ػًان وؼٕجٓ ثَاْ سٚپٕڄ ُويځٓ ىؿبٍ وبٍٕبٔٓ  ډَىڇ ثبٔي اكٖبٓ ٽىىي ٽٍ ٍيكبوٓ

اٵشي، ٔب ډظلا ٵَى ىٔڂَْ ٽٍ ػًٔبْ ٙٲڄ إز، اكٖبٓ ٽىي  اٹشٞبىْ إز، ياٹٮب ثجٕىي ٍيكبوٓ ډلڄ ثَاْ كڄ ډٚپڄ اي ثٍ سپبدً ډٓ

سًاوي ثب َٝٳ يٹز وٍ  ٽٍ ٔټ ٍيكبوٓ ىڅًُٖ ثب ډئَٔشٓ ٹًْ ډٓ سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ ٍيكبوٓ ثٍ ٵپَ كڄ ډٚپڄ ايٕز ( كٺٕٺشب ډٓ

ؿىيان ُٔبى، س٤ًٕ اٵَاى هَٕ ډلڄ، ٹٖمز ٹبثڄ سًػُٓ اُ أه ډٚپلار اٹشٞبىْ، اهلاٹٓ، هبوًاىځٓ ي ٵََىڂٓ ٍا ث٥ََٳ ٽىي، ي اُ 

ٍيكبوٕز ي ىٔه هًٙجٕه ٕبُىثٍ  أه ٍَڂٌٍ ځٌٙشٍ اُ أىپٍ ثٍ ي٩ٕٶٍ إلاډٓ هًى ٭مڄ ٽَىٌ إز، اٵَاى ػبډٮٍ ٍا وٖجز  .  

ٕىؼٓ  ډًٹٮٕز (.  

ثچپٍ ډئَٔز سجچٰٕ اٹش٢ب  ;سًان ثب ٔټ ٕجټ ي إچًة ٕوه ځٶز ډجچٲبن ثبٔي ثٍ أه وپشٍ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ىٍ َمٍ ډًٹٮٕشُب ومٓ

اطَثو٘ إز، ىٍ ثَهٓ اُ  ٽىي ٽٍ اوٖبن ځبَٓ دٕبڇ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ٙٶبَٓ ډ٦َف ٽىي، ىٍ ثٮ٢ٓ اُ َٙا٤ٔ، دٕبڇ ٽشجٓ ډاطَ ي ډٓ

كشٓ  ;سًاوي سبطَٕځٌاٍ ثبٙي ډًاٍى ٽلاڇ ثبٔي كبڅز َٕؼبوٓ ي ه٦بثٓ ىاٙشٍ ثبٙي ي ځبَٓ ثَ٭پٔ، دٕبڇ ثٍ ًٍٝر ډً٭٪ٍ ي وٕٞلز ډٓ

  . ځبَٓ لاُڇ إز ٽٍ دٕبڇ، آډٕوشٍ ثبډلاډز ي سًثٕن ثبٙي

« چٓ دٕبڇ ٽمټ ٽىي ( ثب سبٽٕي ثَ ٽچمبر، ډپض ٽَىن ٹجڄ اُ سًاوي ثٍ ىٍٻ وپبر اٝ َٕ٭ز، كؼڈ، ٥ىٕه ٝيا ي ډپظُبْ ٕوىَان، ډٓ

ٽىي ثٕبن ٔټ وپشٍ، ٔب ثبلا ثَىن ٝيا ثٍ َىڂبڇ ثٕبن ٔټ ډ٦چت، ٕوىَان ثَ اَمٕز آن وپشٍ ٔب ډ٦چت سبٽٕي ډٓ  .» (/)  

اڅجلاٱٍ ثٍ ٕوىبن اډَٕاڅماډىٕه ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ىٍ وُغ ٔټ ثٍَٕٓ اػمبڅٓ وٖجز لاٹٓ، ٭َٵبوٓ، اػشمب٭ٓ، ٽٍ كبيْ دٕبډُبْ ډوشچٴ اه - 

ٽَىوي ٙىبٕٓ، ٽلاڇ هًى ٍا أَاى ډٓ ىَي ٽٍ أٚبن ثب سًػٍ ثٍ ډًٹٮٕز وٚبن ډٓ )ٕٕبٕٓ ي ((( إز  آٍْ آوؼب ٽٍ ډٕيان، ډٕيان  . 

ځَٵشىي، ډًا٭٨ يْ  ٽَىوي، ٕوز سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ ځًٔي ٽٍ آوبن ٽٍ ثٍ ٕوه اي ځًٗ ډٓ ډً٭٪ٍ ي وٕٞلز إز، آوڂًوٍ ٕوه ډٓ

ٍاوي ٽٍ ٭ٚٸ ثٍ ُٙبىر  ٕبهز ( آوؼب ٽٍ ٭ٍَٝ، ٭ٍَٝ ػُبى ي ډجبٌٍُ إز، آوڂًوٍ ٕوه ډٓ څَُاوي ي اٙپُب ٍا ػبٍْ ډٓ ب ٍا ډٓىڅُ

ٽَى ٥ًٍ ىٍ ََ ډًٹٮٕشٓ َمبَىڀ ثب آن أَاى ٕوه ډٓ ٽَى، ي َمٕه ي ډجبٌٍُ ىٍ ٍاٌ هيا ٍا ىٍ ىڃ دَٕيان هًى ُويٌ ډٓ  .  

ػبوجٍ ي ٽبډڄ، ىٍ كًٝچٍ أه وًٙشبٍ وٕٖز ثٍ ًٍٝر َمٍ ياٍى ٙين ىٍ أه ثلض ١مه سجٕٕه سٶبير ډً٭٪ٍ ثب  )يڅٓ اُ ثبة ومًوٍ  ;

ًٙى اْ ي ه٦بثٓ ك٢َر، ثب سًػٍ ثٍ ډًٹٮٕشُبْ ډشٶبيسٚبن ډ٦َف ډٓ ثَهٓ اُ ٕوىبن ډً٭٪ٍ )ه٦بثٍ  :  

آٔي  آيٍىن آن ( ه٦بثٍ آوؼب ثٍ ٽبٍ ډٓسبة ٽَىن اكٖبٕبر إز ي ډً٭٪ٍ ثَاْ ٍاڇ ٕبهشه ي سلز سٖچ٤ ىٍ  ه٦بثٍ ثَاْ سُٕٕغ ي ثٓ

ٽىىي ٽىي ٽٍ ًُٙار ي اكٖبٕبر، هًىَٕاوٍ ٭مڄ ډٓ ٽٍ اكٖبٕبر، همًى ي ٍاٽي إز ي ډً٭٪ٍ آوؼب ١َيٍر دٕيا ډٓ ه٦بثٍ،  . 

آيٍى ي ثٍ ىوجبڃ آن، كَٽز ي ػىج٘  ٥چجٓ، ډَىاوڂٓ، ٽَاډز، وٕپًٽبٍْ ي هيډز ٍا ثٍ ػًٗ ډٓ اكٖبٕبر ٱَٕر، ٕچلًٍْٚ، ٭ِر

ومبٔي ػب ٍا هبډًٗ ډٓ يڅٓ ډً٭٪ٍ ػًُٙٚب ي َٕؼبوُبْ ثٓ ;ٽىي ا أؼبى ډٍٓ  .  

َبْ ډُٕغ اډَٕاڅماډىٕه ٭چٍٕ اڅٖلاڇ  اڅجلاٱٍ اُ ََ ىي إشٶبىٌ ٙيٌ إز ( ه٦بثٍ ه٦بثٍ ي ډً٭٪ٍ، ََ ىي ١َيٍْ ي لاُڇ إز ( ىٍ وُغ

ٍ يػًى آٔي ي ثىٕبىْ ٩بڅمبوٍ ثَٽىيٌ ًٙى، آوـىبن ٽٍ ىٍ ػىڀ ىٍ ډًٹٮٓ أَاى ٙيٌ إز ٽٍ اكٖبٕبر ثبٔي ثَاٵَيهشٍ ًٙى ي ٥ًٵبوٓ ث

اْ ډُٕغ ي آسٕٚه أَاى ٽَى ٝٶٕه، ىٍ آٱبُ ثَهًٍى ثب ډٮبئٍ، ه٦بثٍ  .  

ٍا ځَٵشٍ ثًىوي ي ٽبٍ آة ٍا ثَ ك٢َر ٭چٓ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ي ٔبٍاو٘ ىًٙاٍ «  َٙٔٮٍ»ىٕشٓ ٽَىٌ ثًىوي ي  ډٮبئٍ ي ٕذبَٕبو٘، دٕ٘

ٙمَى ي سٞبكت َٙٔٮٍ  اډب ډٮبئٍ ٵَٝز ٍا ٱىٕمز ;َر سلاٗ ٽَى ٽٍ اُ ٥َٔٸ ډٌاٽٌَ أه ډٚپڄ ٍا كڄ ومبٔيٕبهشٍ ثًىوي ( ك٢

ٙي ( أىؼب ثًى ٽٍ  اْ هًىىاٍْ ومًى ( ٽبٍ ثَ ٔبٍان ٭چٓ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ٕوز ٍا ډًٵٺٕشٓ ثَاْ هًى سچٺٓ ٽَى ي اُ ََ ځًوٍ ډٌاٽٌَ

أؼبى ٽَى ي ثب ٔټ ًٍٔٗ ىٙمه ٍا ٭ٺت ٍاوي ثب ٔټ ه٦بثٍ كمبٕٓ ي آسٕٚه، ٥ًٵبوٓ ثبٖٔز ډٓ ٭چٓ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ثَاْ ٕذبَٕبن هًى  . 
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اي ٍييا اڅًٖٕٳ ډه اڅيډبء سَييا ډه اڅمبء، ٵبڅمًر ٵٓ  ;ٹي إش٦ٮمًٽڈ اڅٺشبڃ، ٵبٹَيا ٭چٓ ډٌڅّ يسبهَٕ ډلچّ»ؿىٕه ه٦بثٍ َٕيى5 

8اٽىًن  ;اوي شه َٙٔٮٍ ي سَٞٳ آة7 ٙمب ٍا ثٍ دٕپبٍ ى٭ًر ٽَى8ٌٕذبَٕبن ډٮبئٍ ثب ثٖ ;كٕبسپڈ ډٺًٍُٔه ياڅلٕبِ ٵٓ ډًسپڈ ٹبََٔه

ډبويځٓ اٹَاٍ ٽىٕي ٔب ٙمََٕٚب ٍا اُ هًن 8آن ٕشمڂَان7 َٕٕاة ٕبُٔي سب اُ آة َٕٕاة  ىي ٍاٌ ىٍ دٕ٘ ىأٍي،7 ٔب ثٍ ًڅز ي ٭ٺت

0اډب ٱبڅت ي دَٕيُ ( $هًٍىٌ ي ډٲچًة، ي ُويځٓ آن إز ٽٍ ثمَٕٔي  ډَٿ أه إز ٽٍ ُويٌ ثبٕٙي اډب ٙپٖز ;ًٙٔي ) »  

ىٍ اهشٕبٍ ٔبٍان ٭چٓ ٭چٍٕ «  َٙٔٮٍ»ٙت وٚيٌ  . أه دٕبڇ كمبٕٓ ٽبٍ هًى ٍا ٽَى، هًوُب ٍا ثٍ ػًٗ ي ٱَٕسُب ٍا ثٍ هَيٗ آيٍى

  . اڅٖلاڇ ٹَاٍ ځَٵز ي ٔبٍان ډٮبئٍ ثٍ ٭ٺت ٍاويٌ ٙيوي

إز، ډظلا ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ثٮي اُ ٍكچز دٕبډجَ اٽَڇ ٝچٓ الله ٭چٍٕ ي  اډب ډًا٭٨ اډَٕاڅماډىٕه ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ىٍ َٙا٤ٔ ىٔڂَْ اوؼبڇ ٔبٵشٍ

اْ اُ وً ػبن ځَٵز، ي سٮٞت ٭َة ي  دَٕشٓ ىٍ ډٕبن ډٖچمٕه ٍاٌ ٔبٵز، ٭ٞجٕشُبْ ٹجٕچٍ آڅٍ، ٵٖبى اهلاٹٓ، ىوٕبدَٕشٓ، سىٮڈ ي سؼمڄ

اْ ٽٍ ثچىي ثًى،  ت، سىُب ٵَٔبى ډچپًسٓ ډً٭٪ٍىٍ ډٕبن آن ٱًٱبْ ىوٕبدَٕشٓ ي كَٛ ي آُ ي ٽبډؼًئٓ ي سٮٞ ;٭ؼڈ ثَ آن ا١بٵٍ ٙي

1ٵَٔبى ٭چٓ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ثًى ( $ )  

ډظلا ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ ٍيف سلاٗ ي ٵٮبڅٕز اُ ثٕه  ;ثَ أه إبٓ، ډجچٲٕه ثبٔي ثٍ ډًٹٮٕشُب ي َٙا٤ٔ ډوشچٴ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي

٥چجٓ،  كبوٓ ثبٔي ثب دٕبډُب ي ٍيُٙبْ ډىبٕت، ٍيف ٭ِرٍٵشٍ إز ي سمبٔڄ ثٍ ياثٖشڂٓ ثٍ ثٕڂبوڂبن ثٍ يػًى آډيٌ إز، ٍي

وٕبُْ اُ ثٕڂبوڂبن ٍا ىٍ ٽبڅجي ػبډٮٍ ثيډي ي ځبَٓ وٕبُ إز ٽٍ ثب ډً٭٪ٍ ي وٕٞلز، اكٖبٕبر ډىٶٓ  ٥چجٓ، هًىٽٶبٔٓ ي ثٓ إشٺلاڃ

  . ثٍ يػًى آډيٌ ىٍ ػبډٮٍ ٍا ٽىشَڃ ٽىي، ي َمٕه ٥ًٍ ثبٔي ىٍ ََ َٙا٦ٔٓ، ثٍ ډٺش٢بْ آن ٭مڄ ٽىي

 ٭ًاډڄ ٵِٕٔپٓ ي ٩بََْ  (/

ډظلا  ;ًٙى سًاوي ثَ اطَثو٘ ثًىن دٕبڇ، سبطَٕ ثڂٌاٍى، ډىبٕت ثًىن ډل٦ٕٓ إز ٽٍ ىٍ آن، دٕبڇ ٍىيثيڃ ډٓ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډٓ

اٵَاى ٍا ثََڈ  سًاوي سمَٽِ ځًٔي، ثٖٕبٍ ځَڇ ٔب ثٖٕبٍ َٕى ثبٙي، َمٕه ډٖئچٍ ډٓ اځَ ٵ٢بٔٓ ٽٍ ٕوىَان ثَاْ ډوب٥جٕه ىٍ آن ٕوه ډٓ

ًٙوي ( كشٓ َٙا٤ٔ ٩بََْ ٕوىَان اُ ٹجٕڄ5 ٙپڄ ي ٹٕبٵٍ، آٍإشڂٓ  ثٍ إٍبڃ دٕبڇ ي ىٍٔبٵز آن ىؿبٍ ډٚپڄ ډٓ ىٍ وشٕؼٍ وٖجز ;ُوي

سًاوي ىٍ ډاطَ ثًىن ٽلاڇ اي وٺ٘ ىاٙشٍ ثبٙي ي و٪بٵز ي ٽٕٶٕز سه ٝياْ اي ډٓ  .  

سًاوىي ثَ و٫ً  ٪َٕ اوياٌُ اسبٷ، ٍوڀ ىًٔاٍَب ي و٫ً ي ډلڄ ٹَاٍ ځَٵشه يٕبٔڄ، ډٓ٭ًاډچٓ و»ځًٔي5  ٔپٓ اُ ىاوٚمىيان ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ

اكٖبٓ ډب ي ولًٌ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ س٤ًٕ ډب سبطَٕ ثڂٌاٍوي ( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ػبىاىن سٮياى ُٔبىْ اُ اٵَاى، ىٍ ٔټ ډلڄ ٽًؿټ ٽبٍ، 

سًاوي ډًػت ډلييى ٙين اٍسجب٥بر ځَىى ډٓ  .» (2)  

ځٌاٍوي ي ثٖٕبٍْ اُ ډإٖبر ثَ أه وپشٍ سبٽٕي ُٔبىْ ىاٍوي ي آن ٍا ثٍ  ٍوڂُب وِٕ ثَ اٙوبٛ اطَ ډٓ»ه ثبيٍ إز ٽٍ َمـىٕه اي ثَ أ

ٽىىي، ثٍ أه اډٕي ٽٍ سى٫ً ٍوڂُب  ثٕمبٍٕشبوُب إشٶبىٌ اُ ٍوڂُبْ ډوشچٴ ٍا ثَاْ اسبٹُبْ هًى آُډبٔ٘ ډٓ ;ځَٕوي، ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٽبٍ ډٓ

ان ٔب سٖپٕه ىٍى آوُب ثًٚى ( ىٍ ثٕمبٍٕشبوُب ٹ٦ٮبر ثٍِٿ سؼُِٕار دِٙپٓ و٪َٕ ىٕشڂبَُبْ اٙٮٍ أپٔ ٍا ډًػت ثُجًى ٬َٕٔ ثٕمبٍ

َب ي دشًَب اُ ٍوڂُبْ ډلأڈ آډِْٕ ډچلٶٍ ٽىىي سب ډًػت ََآ ثٕمبٍان وًٚى ( ىٍ ٍوڀ آډِْٕ ډٓ ثٍ َمبن ٍوڀ ُډٕىٍ ىًٔاٍَب ٍوڀ  - 

آډًُان،  ًٙى سب ىاو٘ ى ( ثٍ َمٕه سَسٕت، ٍوڂُبْ ٍيٙه ثٍ ٽلإُبْ ىٍٓ اٵِيىٌ ډًٓٙ إشٶبىٌ ډٓ )ًٍٝسٓ، آثٓ ي ٍوڂُبْ ٍيٙه 

  (3) «.اكٖبٓ وٚب٣ ي ًَٕٙبٍْ ٽىىي 

اْ ثبٙىي ٽٍ ىٍ اٵَاى أؼبى هٖشڂٓ، وبٍاكشٓ ي  ٥جٕٮٓ إز يٹشٓ ٽٍ ٵ٢ب، ٍوڀ، ٝيا ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٭ًاډڄ ٵِٕٔپٓ ي ٩بََْ ثٍ ځًوٍ

ٓ ډوب٥جٕه، آډبىځٓ ثَاْ دٌَٔٗ ٽلاڇ ځًٔىيٌ ٍا ثٍ هًثٓ وياٍوي، ي ثَ٭پٔ اځَ أه ٭ًاډڄ ثٍ ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔ ;اٵَٖىځٓ ثپىىي

سًاوىي ثب كبڅشٓ ډىبٕت ي  ځَٕوي ٽٍ ډٓ ٙپچٓ سَسٕت ىاىٌ ًٙوي ٽٍ وٚب٣ ي اوجٖب٣ ٍيكٓ ىٍ اٵَاى أؼبى ٽىىي، آوُب ىٍ ډًٹٮٕشٓ ٹَاٍ ډٓ

اطَثوٚٓ دٕبڇ إز هًٙبٔىي، دٕبڇ ځًٔىيٌ ٍا ىٍٔبٵز ٽىىي، ي أه َمبن  .  

ٽٍ ىٍ وڂبٌ اثشيأٓ هٕچٓ ٦ٕلٓ  )ثٍ َمٕه اډًٍ ٍِٔ  ًٙى ٽٍ إلاڇ وٖجز ػبڅت أه إز ٽٍ ثب ډَاػٮٍ ثٍ ډشًن إلاډٓ، ډٚبَيٌ ډٓ

ٍٕي ثٍ و٪َ ډٓ اَمٕز ي ثٓ ڇ سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ َٕؾ ٵََىڀ ي ډپشجٓ ثٍ اوياٌُ إلا ٕٶبٍٗ ي سبٽٕي ٽَىٌ إز، ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ډٓ - 
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سب ػبٔٓ ٽٍ اډبڇ ٝبىٷ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ثَاْ سَٱٕت ىٔڂَان ثٍ ثُياٙز ىَبن  ;ٕٶبٍٗ ثٍ و٪بٵز ي ثُياٙز ي ډًٖاٻ ٽَىن وپَىٌ إز

ډًٖاٻ ٽَىن، اُ اهلاٷ دٕبډجَان إز  ;ډه اهلاٷ الاوجٕبء اڅًٖاٻ»ٵَډبٔي5  ډٓ .» (4)  

ٽبن »ٵَډبٔي5  ٙىًوي دًٕٚاْ ٕٙٮٕبن، اډبڇ ٝبىٷ ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ډٓٓ ثَاْ ىوٕبْ اډَيُ، أه كَٳ هٕچٓ ػٌاة ي ٙىٕيوٓ إز، يٹشٓ ٽٍ ډ

ًٍٕڃ هيا ٝچٓ الله ٭چٍٕ ي آڅٍ ثَاْ ثًْ هًٗ $٭٦َ  ;ًٍٕڃ الله ٝچٓ الله ٭چٍٕ ي آڅٍ ٔىٶٸ ٭چٓ اڅ٦ٕت اٽظَ ډمب ٔىٶٸ ٭چٓ اڅ٦ٮبڇ

+,(« $ٽَى  ُىن# ثٕٚشَ اُ هًٍاٻ، هَع ډٓ )  

٭لايٌ ثَ وشبٔغ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ ٽٍ ىاٍى، ډًػت ثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ٕبڅڈ ي اطَثو٘ ثٕه  و٪بٵز ي ثُياٙز ي إشٶبىٌ اُ ثًْ هًٗ،

ٍي دٕبډجَان ٽٍ ٍٕبڅز اٝچٓ آوُبثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثب ډَىڇ ي اثلاٯ دٕبڇ اڅُٓ ثٍ آوبن ثًى، اُ و٪َ آٍإشڂٓ ٩بََ  اُ أه ;ًٙى اٵَاى ػبډٮٍ ډٓ

ي سمبٔڄ ىاٙشىي ٽٍ ىٍ ٽىبٍ آوُب ثبٙىي ي ثب آوُب اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىىي اْ ثًىوي ٽٍ اٵَاى ػبډٮٍ، ٍٱجز ثٍ ځًوٍ ي و٪بٵز  .  

َبْ ُٔبىْ ثَاْ ډوب٥ت ىاٙشٍ  سًاوي ػبًثٍ إبٕب ؿَِٕبْ ٩بََْ و٪َٕ و٪بٵز، دًٙ٘ ډىبٕت، هًٙجً ثًىن ي ٝياْ هًة ډٓ

ثٍ هًى دٕبڇ، اي ٍا ثيثٕه ي  ي كشٓ وٖجزسًاوي كبڅز سىٶَ ٍا ىٍ ډوب٥ت أؼبى ٽىي  ثبٙي، ي ثَ ٭پٔ، ٍ٭بٔز وپَىن أه ډٖبئڄ ډٓ

ډشىٶَ ٽىي ( ٙمب سًٍٞ ٽىٕي، اځَ ٔټ ډجچٰ إلاډٓ ثب څجبٕٓ ٽظٕٴ ي ؿَٽٕه ي ثيوٓ ډشٮٶه ي ثيثً، ثوًاَي دٕبڇ ىٔه ٍا ثٍ ٔټ ػًان 

ي اٍُٙٓ ثَاْ آن  دبٽٌِٕ ي و٪ٕٴ ثَٕبوي، ٥جٕٮٓ إز اځَ ٕوىبن أه ډجچٰ اُ ىٍ ي ځَُ َڈ ثبٙي، آن ػًان ثٍ ٕوىبو٘ سًػٍ وپىي

  . ٹبئڄ وجبٙي

 ;ځًٔىي5 ٔپٓ اُ َٙا٤ٔ وجًر، أه إز ٽٍ ىٍ دٕٲمجَ وجبٔي ٝٶشٓ ٽٍ ډًػت سىٶَ ډَىڇ ثًٚى، يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ډشپچمٕه إلاډٓ ډٓ

ْ ي َُٔا دٕبډجَ ثبٔي اُ و٪َ ٩بََ ;ُوي اْ ومٓ اځَ ؿٍ ٔټ وٺٜ ػٖمٓ ثبٙي، ثب أىپٍ وٺٜ ٩بََْ ثٍ ٽمبڃ ٍيكٓ اوٖبن ٝيډٍ

,,ػٖمبوٓ َڈ ػٌاة ثبٙي ي كياٹڄ وٶَر آيٍ وجبٙي ( $ )  

َبْ  َبْ ىٔىٓ، ثٍ ٍ٭بٔز ٽَىن أه ٭ًاډڄ ٩بََْ ٕٶبٍٗ ٙيٌ إز، َمٕه ػبًثٍ ٔپٓ اُ ىلأچٓ ٽٍ ىٍ آډًٌُ ;ٙبٔي ثشًان ځٶز

ًٙى ثٍ  ىاٍ ډٓ ثب أه ٕمشٓ ٽٍ ٭ُئٌَُا اي  ;اٍسجب٥ٓ إز، ډظلا ځٶشٍ ٙيٌ إز ٽٍ اډبڇ ػمب٭شٓ ٽٍ ُٔجبسَ ثبٙي ډٺيڇ ثَ ىٔڂَان إز

ثىبثَأه ََ اوياٌُ ٹٕبٵٍ اي ػبًثٍ  ;ىَي ٥ًٍ ٥جٕٮٓ ثب ډَىڇ اٍسجب٣ ىاٍى، ي ىٍ َمٕه اٍسجب٥بر إز ٽٍ دٕبڇ ىٔه ٍا ثٍ ىٔڂَان اوشٺبڃ ډٓ

ٙيٌ إز ٽٍ ٹَآن ٍا ثب ٝياْ ٽىىي ( ٔب أىپٍ ٕٶبٍٗ  ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙي، اٵَاى ثب سًػٍ ي سمبٔڄ ثٕٚشَْ ثٍ ٕوه ي ثٕبن اي ځًٗ ډٓ

ثٍ ىڅٕڄ أىپٍ َىڂبډٓ ٽٍ أه دٕبڇ إٓمبوٓ ثبٝياْ ىڅىٕٚه ي ػٌاة ثٍ ځًٗ ډوب٥جٕه ثَٕي، اطَثوٚٓ ثٕٚشَْ هًاَي  ;ُٔجب ثوًاوٕي

  . ىاٙز

ٽىىي ٽٍ وٺ٘ اٝچٓ ٍا ىٍ أؼبى اٍسجب٥بر أٶب ډٓ )ثىبثَأه ثَ ډجچٲٕه  سبطَٕ ځٌاٍ ىٍ اوشٺبڃ لاُڇ إز ٽٍ سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ أه ٭ًاډڄ  - 

ثًٌْٔ آٍإشڂٓ ي و٪بٵز ٩بََْ ( اڅجشٍ ډ٦چًة ىٍ و٪بٵز ي ثُياٙز أه إز ٽٍ َٕ ي ًٍٝر، ىَبن ي ثٕىٓ ي  ;دٕبڇ ىٔه ىاٙشٍ ثبٙىي

اْ ثبٙي ٽٍ اُ ٔټ ًٕ، سلَٔټ ٽىىيٌ ي ٕجت كًآ دَسٓ ثَاْ ډوب٥جٕه وجبٙي ي اُ ًْٕ  ډًَب ي و٪بٵز ٽٶ٘ ي څجبٓ، ثٍ ځًوٍ

شًاوي ىٍ دٌَٔٗ دٕبڇ ىٔه ي ٭مڄ ثٍ آن سبطَٕ ثڂٌاٍىىٔڂَ، ث  .  

هًاوٕڈ ٽٍ اډبڇ ١ٍب ٭چٍٕ اڅٖلاڇ ىٍ  ثَٔڈ ( ىٍ سبٍٔن ډٓ ىٍ هبسمٍ، أه ٕچٖچٍ ډٺبلار ٍا ثب ًٽَ ٔټ هب٥ٌَ ُٔجبْ سبٍٔوٓ ثٍ دبٔبن ډٓ

هًإز ىٍ ډٺبثڄ ډَىڇ  بوٓ ٽٍ ډٓيڅٓ ُډ ;دًٕٙي وٖٚز ي څجبٓ ُثَ ي هٚه ډٓ سبثٖشبن ٍيْ كَٕٞ، ي ىٍ ُډٖشبن ٍيْ ځچٕڈ ډٓ

ٽَى ٩بََ ًٙى، ثَاْ آوُب هًى ٍا آٍإشٍ ډٓ  .  
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 ډئَٔز ثَ وبڇ سؼبٍْ 
 

ٙبٔي ثشًان ځٶز ٽٍ ثبٍُسَٔه ډُبٍر كَٵٍ اْ ثبُأٍبثبن، ٹبثچٕز ي 

ثىٕبن ثبُأٍبثٓ إزإز( سٮٕٕه وبڇ سؼبٍْ َىَ ي  (BRAND) سًاوبٔٓ آوُب ىٍ أؼبى، كٶ٨، ډَاٹجز ي اٍسٺبْ وبڇ سؼبٍْ . 

ًٙى( وبڇ سؼبٍْ ډٓ سًاوي ٔټ وبڇ، ٔټ ٭لاډز سؼبٍْ، وٚبن ي ٔب ٕمجڄ ىٔڂَْ  وبڇ سؼبٍْ ٕجت ٙىبٕبٔٓ ٵَيٙىيٌ ٔب ٕبُويٌ ډٓ

ثبٙي( ٵَيٙىيٌ ثَإبٓ ٹبوًن ٭لاډز سؼبٍْ كٸ إشٶبىٌ َمٕٚڂٓ اُ وبڇ سؼبٍْ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى( ثئه سَسٕت وبډُبْ سؼبٍْ ػياْ 

ثَىاٍْ، كٸ ؿبح ي ٱٌَٕ َٖشىي ٽٍ اُ ډير ُډبن ا٭شجبٍ هبٝٓ ثَهًٍىاٍوي( ٔټ وبڇ سؼبٍْ سٮُي ىائمٓ  ٍإُٔبٔٓ و٪َٕ ډؼًُ ثٌَُاُ ىا

اْ اُ ئْځُٕب، ډِأب ي هيډبر هبٝٓ ثٍ هَٔياٍان ٍا اڅِاڇ ډٓ ٽىي( ثُشَٔه وبډُبْ سؼبٍْ، كبيْ  ٔټ ٵَيٙىيٌ ثَاْ اٍائٍ ډؼمً٭ٍ

سَْ َڈ ثبٙي سًاوي ٕمجڄ ډًاٍى دٕـٕيٌ ٔټ وبڇ سؼبٍْ ډٓس٢مٕه ٽٕٶٕز َٖشىي( اډب  .  

، وٚبن ٔب ٥َف ٔب سَٽٕجٓ اُ أه َب  ٽىي5وبڇ سؼبٍْ، ٔټ وبڇ، ا٦ٝلاف ، ٭لاډز اوؼمه ثبُأٍبثٓ آډَٔپب وبڇ سؼبٍْ ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ډٓ

ىن أه ٽبلاَب ي ٔب هيډبر اُ ٽبلاَب ٔب إز ٽٍ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ٽبلاَب ٔب هيډبر ٔټ ٵَيٙىيٌ ٔب ځَيَٓ اُ ٵَيٙىيځبن ي ډشمبِٔ ٽَ

 .هيډبر ٍٹجب ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى

 :ٔټ وبڇ سؼبٍْ ډٓ سًاوي سب ٙ٘ ډٮىبْ ډوشچٴ َُٔ ٍا ىٍ ثَ ىاٙشٍ ثبٙي ●

ٽىي ئْځُٕبْ هبٛ إز ئْځُٕب5 ايڅٕه ؿِْٕ ٽٍ وبڇ سؼبٍْ ىٍ ًَه سيا٭ٓ ډٓ ▪ ثىبثَأه ثب ٙىٕين ډظلاً وبڇ ډَٕيٓ أه ئْځُٕب  .

ًٙى ډشجبىٍ ډٓ ثٍ ًَه ٹٕمز ثبلا، ٕبهز هًة، ډُىيٕٓ ٭بڅٓ، ىياڇ دٌَْٔ، كٕظٕز ي ا٭شجبٍ، ٹٕمز ىٕز ىيڇ ثبلا، َٕ٭ز ي ٱٌَٕ(  :

 .ىٍ كبڅٕپٍ ډمپه إز َٙٽز ډَٕيٓ ٵٺ٤ ؿىي ډًٍى اُ أه ئْځٓ َب ٍا ىٍ سجچٕٲبر هًى ثپبٍ ثَىٌ ثبٙي

ب إز( ډٚشَٔبن هَٔياٍ ئْځٓ وٕٖشىي ثچپٍ ثٍ ىوجبڃ ډِٔشُب َٖشىي( اْ اُ ئْځُٕ ډِأب5 ٔټ وبڇ سؼبٍْ ؿِْٕ ثٕ٘ اُ ډؼمً٭ٍ ▪

ډه ډؼجًٍ ووًاَڈ ثًى ََ ؿىي ٕبڃ »ئْځُٕب ثبٔي ثٍ ډِٔشُبْ ٭مچٕبسٓ ٔب ٭ب٥ٶٓ سجئڄ ًٙوي( ئْځٓ ىياڇ دٌَْٔ ثٍ ډِٔز ٭مچٕبسٓ 

ٽىي ډه اكٖبٓ ٽىڈ ډُڈ ي دٖىئيٌ  ڄ ٽمټ ډٓاسًډجٕ»ًٙى( ئْځٓ اٍُٙمىيْ َڈ ډِٔز ٭ب٥ٶٓ  سجئڄ ډٓ« ٔټ ثبٍ اسًډجٕچٓ وً ثوَڇ

ىٍ ًٍٝر ثَيُ كبىطٍ ثٍ ډه إٕٓجٓ ياٍى »ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٍى( ئْځٓ ٕبهز هًة َڈ ډمپه إز ثٍ ډِٔز ٭مچٕبسٓ ي ٭ب٥ٶٓ « َٖشڈ

سجئڄ ًٙى« ًٙى ومٓ . 

اٍى( ثئه سَسٕت، ډَٕيٓ ٕمجڄ ٭مچپَى ٽىي َڈ ډ٦بڅجٓ ځٶشىٓ ى ٵًأي5 وبڇ سؼبٍْ َمـىٕه ىٍثبٌٍ ٵًأيْ ٽٍ سًڅٕيٽىىيٌ اٍائٍ ډٓ ▪

هًة، أمىٓ، كٕظٕز ي ا٭شجبٍ ي و٪بَٔ آن إز( ثبُأٍبة وبڇ سؼبٍْ، ثبٔي ځَيَُبْ هبٝٓ اُ هَٔياٍان اسًډجٕڄ ٍا ٽٍ ثٍ ىوجبڃ أه 

 .ٵًأي َٖشىي ٙىبٕبٔٓ ي ثٍَٕٓ ٽىي
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ٕبوڂَ ٵََىڀ آڅمبن إز( ٔٮىٓ و٪ڈ،ٽبٍآډيْ ي ٵََىڀ5 وبڇ سؼبٍْ ډمپه إز، وٚبوڂَ ٵََىڀ هبٝٓ ثبٙي( اسًډجٕڄ ډَٕيٓ ث ▪

 .ٽٕٶٕز ثَسَ

سًاوي ٙوٕٞز هبٝٓ ٍا ًَه ډؼٖڈ ٽىي ٙوٕٞز5 وبڇ سؼبٍْ َمـىٕه ډٓ ▪ .  

ٕبُى( ؿىبوـٍ ٔټ ډىٚٓ ثٕٖز ٕبڅٍ ٍا ثجٕىٕڈ ٽٍ  ٔب إشٶبىٌ ٽىىيٌ ٽبلا ٍا ډٚوٜ ډٓ  ٽىىيٌ إشٶبىٌ ٽىىي5ٌ وبڇ سؼبٍْ، و٫ً ډَٞٳ ▪

ٕبڃ ٍا دٚز ٵَډبن أه اسًډجٕڄ  00ُىٌ هًإَڈ ٙي ؿَاٽٍ اوش٪بٍ ىأٍڈ ډئَ ٦ٕق ثبلأٓ ثب  ٍ ٙيٌ إز، ٙڂٶزاسًډجٕڄ ډَٕيٓ ًٕا

ًٙوي ډٚبَيٌ ٽىٕڈ( إشٶبىٌ ٽىىيځبن اُ ٽبلا ٽٖبوٓ هًاَىي ثًى ٽٍ ثَاْ اٍُٗ، ٵََىڀ ي ٙوٕٞز ٽبلا اكشَاڇ ٹبئڄ ډٓ . 

 ډئَٔز ثَ وبڇ سؼبٍْ ●

ٍِْٔ، اػَا ي ٽىشَڃ، ثَاْ وبڇ سؼبٍْ أؼبى اٍُٗ ٽىي ي ٕذٔ ىٍ  ځٌاٍْ، ثَوبډٍ سلاٗ ىاٍى سب ثب َيٳډئَٔز وبڇ سؼبٍْ ىٍ ډؼم٫ً 

 :ػُز كٶ٨ ي اٍسٺبْ اٍُٗ آن ثپًٙي( ئْځُٕبْ ٔټ وبڇ سؼبٍْ ډ٦چًة ٭جبٍسىي اُ

 .وبڇ سؼبٍْ ثبٔي ډِأبْ ٽبلا ٍا َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي ▪

ٍوڀ آن ٍا ثٍ َمَاٌ ثٕبيٍى وبڇ سؼبٍْ ثبٔي هًاٛ ٽبلا ډظڄ ٥َُ ٭مڄ ٔب ▪ . 

 .سچٶ٨، ٙىبهز ي ثٍ هب٥َ ٕذَىن وبڇ سؼبٍْ ثبٔي إٓبن ثبٙي ▪

 .وبڇ سؼبٍْ ثبٔي ٙبهٜ ثبٙي ▪

 .وبڇ سؼبٍْ ثبٔي ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ي ٔب ُثبن َبْ ىٔڂَ وِٕ ثب ډٮىب ي ډَث٣ً ثبٙي ▪

ځٌاٍْ وبڇ سؼبٍْ ََڇ اٍُٗ ●  

ثبٖٔز ډَاكڄ ََڇ اٍُٗ ځٌاٍْ ٍا ٥ٓ ٽىي( اثشيا ډٚشَٔبن وبڇ سؼبٍْ ٍا ومٓ ٙىبٕىي(  ََ وبڇ سؼبٍْ ثَاْ اٙشُبٍ ي ډٮَيٳ ٙين ډٓ

ًٙوي( ىٍ ډَكچٍ ثٮي ډٚشَٔبن ٍاػ٬ ثٍ ٭مچپَى  ٕذٔ ثب سًػٍ ثٍ سجچٕٲبر َٙٽز ي ٔب إشٶبىٌ اُ ډلًٞڃ ثب آن وبڇ سؼبٍْ آٙىب ډٓ

ډًٍى آن وبڇ سؼبٍْ ٙپڄ هًاَي ځَٵز( ي ىٍ آهَ وبڇ  ډلًٞڃ ٹ٢بير هًاَىي ومًى( ىٍ أه ډَكچٍ َمـىٕه اكٖبٕبر ډٚشَٔبن ىٍ

ٍٕي سؼبٍْ ثٍ ډَكچٍ ثچًٯ هًى ډٓ . 

 سيئه ٍاَجَى وبڇ سؼبٍْ ●

وڂَ( ثىبثَأه وجبٔي اٍُُٙبْ وبڇ سؼبٍْ ٍا ثٍ ًٍٝر ػياځبوٍ سلچٕڄ ٽَى( ثبٔي اػِا ٍا ډَسج٤ ثب َڈ ىٔيٌ  اْ إز ٽڄ وبڇ سؼبٍْ دئيٌ

اٵِأٓ أؼبى ٙيٌ ي وبڇ  اْ ٽٍ ثٕه آن اػِا َڈ ځًوٍ اػِاْ اٍُٙٓ آن وبڇ سؼبٍْ ٍا ثب َڈ ډىٖؼڈ ٽَى، ثٍي ثَاْ هچٸ وبڇ سؼبٍْ سمبډٓ 

سًان اػِاْ ډوشچٴ وبڇ سؼبٍْ ٍا ثب َڈ دًٕوي ُى ي ثب هچٸ ٔټ وبڇ  سؼبٍْ ٹيٍسمىيْ ثىب ًٙى( ثب إشٶبىٌ اُ ٍاَپبٍَبْ ډىبٕت ډٓ

ٽىىيځبن ي ثبُاٍ َيٳ، أؼبى ٽَى ا ىٍ ًَه ډَٞٳاْ ٍ سًان ډ٬١ً ثُٕىٍ سؼبٍْ ٹيٍسمىي وِٕ ډٓ .  

ثَٔڈ وبڇ سؼبٍْ ثٌَُ ډٓ ٔ  ىَىيٌ ٔبثٓ وبڇ سؼبٍْ اُ دًٕوي ٍٕ ډاڅٶٍ سٚپٕڄ ثَاْ ډ٬١ً : 

ىَي؟ ډًڅٶٍ ٽبٍٽَى5ْ ډلًٞڃ ٔب هيډز ؿٍ ٽبٍْ ٍا اوؼبڇ ډٓ (,  

ًٙى؟ ًڃ ٔب هيډز ثَآيٍىٌ ډٓٙىبهش5ٓ ٽياډٕټ اُ وٕبَُبْ اوڂِٕٙٓ، وٺ٘ ٔب ډًٹٮٕشٓ س٤ًٕ ډلٞ ډًڅٶٍ ٍيان (-  

ٽىىيٌ اُ وبڇ سؼبٍْ ؿڂًوٍ إز؟ $وبڇ سؼبٍْ ؿڂًوٍ أٍُبثٓ ډٓ ًٙى؟ ډًڅٶٍ أٍُبثٓ ٽىىي5ٌ ولًٌ أٍُبثٓ ډَٞٳ (. ) 

َب ٍا ثٍ ًٍٝر ػيا اُ َڈ  ٽىىيٌ ََٽياڇ اُ أه ډًڅٶٍ ځَٕى، َُٔا ډَٞٳ ٽىىيٌ وٚإر ډٓ أه سٮَٔٴ اُ وبڇ سؼبٍْ اُ ٥َُ سٶپَ ډَٞٳ

ٽىي ٌ ومٓوڂب ًٙى ٽٍ أه وبڇ سؼبٍْ اُ و٪َ ٽبٍٽَىْ، َٕٙبٍ اُ اوَّْ  ٭ىًان ډظبڃ، ٔټ وًٕٙيوٓ ىٍ سجچٕٲبر ؿىٕه سًٕٝٴ ډٓ ثٍ .

ًٙى ًٙى اي ٵپَ ٽىي إشٶبىٌ اُ آن ثب٭ض ٕلاډشٓ ډٓ ٽىىيٌ اُ وبڇ سؼبٍْ ثب٭ض ډٓ إز( اىٍاٻ ډَٞٳ .  

سًان ځٶز ٽٍ ٔټ وبڇ  ًٙى( اُ أه ٍيْ ډٓ ٙىبهشٓ أٍُبثٓ ډٓ ىٔيځبٌ ٍيان ثىبثَأه، ىٍ أه كبڅز، ډاڅٶٍ ٽبٍٽَىْ وبڇ سؼبٍْ ثب

ٽىىي( أه ىٹٕٺبً َمبن ډٶًُڇ  ٙىبهشٓ آن ىٍ سٮبډڄ ثب َڈ ٭مڄ ډٓ ًٙى ٽٍ ډًڅٶٍ ٽبٍٽَىْ ي ٍيان سؼبٍْ ډىٖؼڈ اُ ىي ډًڅٶٍ هچٸ ډٓ

ىي ډًڅٶٍ ډٌٽًٍ ثبٙي ٔ  بڇ سؼبٍْ ٵٺ٤ ىٍ ثَځَٕويٌَبْ اٍُٙٓ وبڇ سؼبٍْ إز ٽٍ ؿِْٕ ٵَاسَ اُ آن إز ٽٍ و ُىن ډًڅٶٍ دًٕوي . 
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ٙىبهشٓ أٍُبثٓ ًٙى( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ډًٍى همَٕ ىويان ٽٍ  ځبَٓ وِٕ ډمپه إز وبڇ سؼبٍْ ثب ثٕ٘ اُ ٔټ ډٮٕبٍ ٽبٍٽَىْ ٔب ٍيان

مڄ ٽَى ٽٍ َڈ ثَ ٍٵ٬ ثًْ ثي ٙىبهشٓ أٍُبثٓ ثٕٚشَْ إز، ٔپٓ اُ وبډُبْ سؼبٍْ ثئه ًٍٝر ٭ َبْ ٽبٍٽَىْ ٔب ٍيان ىاٍاْ ډًڅٶٍ

ٙىبهشٓ إز ي ثَ ؿِْٕ سإٽٕي ىاٍى ٽٍ ثَاْ ٵَى اطَار اػشمب٭ٓ وبډ٦چًثٓ ىاٍى#  ىَبن س٤ًٕ ډلًٞڃ سإٽٕي ٽَى $ٽٍ ٔټ ډًڅٶٍ ٍيان

دِٙټ سمَٽِ ٽَى( اُ أه ٍي اُ ياٌّ  ي َڈ ثَ ٭يڇ څِيڇ ډَاػٮٍ ثٍ ىويان « ٽبٍٽَىْ ي إشٶبىٌ ٽَى سب ١مه سًػٍ ثٍ ډًڅٶٍ « ډلبٵ٪ز

اٙبٌٍ ٽىي« ډلبٵ٪ز»ٙىبهشٓ $سَٓ اُ أؼبى ثًْ ثي ىَبن# ثَ دًٕويُىن أه ىي ډٶًُڇ ىٍ ٔټ ؿبٍؿًة ډىٖؼڈ  سإٽٕي ثَ ډًڅٶٍ ٍيان . 

أه اډپبن يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ ٔټ و٫ً اُ ډلًٞلار ډٚبثٍ، ؿىي ٍٹٕت وبڇ سؼبٍْ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ډىٖؼمٓ سًٕٝٴ ي سجچٰٕ ٽىىي ي 

اْ ٭مڄ ٽَى ٽٍ ىٍ ډًٍى وبڇ سؼبٍْ ډب أٍُبثٓ ثُشَْ ًٍٝر ځَٕى ي  َب سًػٍ ٽىىي( ىٍ أه كبڅز ثبٔي ثٍ ځًوٍ ًڅٶٍثٍ ََ ىيْ أه ډ

ٽىىيٌ ىٍ ډًٍى ئْځٓ  أه ٽبٍْ وٕٖز ػِ دًٕويُىن ډًڅٶٍ ًٕڇ ثب أه ىي ډًڅٶٍ، ثىبثَأه سًڅٕيٽىىيٌ همَٕىويان ثَاْ أىپٍ ثٍ ډَٞٳ

ىاٙشىٓ ىيٕز»ٕىبن ثيَي، اُ ياٌّ ډلًٞڃ هًى ا٥م« ٽىىيځٓ ډلبٵ٪ز» ځًوٍ ثب إشٶبىٌ اُ ٔټ ثٕبوٍٕ ىي  إشٶبىٌ ٽَىٌ إز( ثئه «

اْ ډٮ٦ًٳ ثٍ  ٙىبهشٓ سًػٍ ٽَىٌ ي َڈ ثٍ ځًوٍ َبْ ٽبٍٽَىْ ي ٍيان ٽىىيځٓ، َڈ ثٍ ډًڅٶٍ ىاٙشىٓ ي ډلبٵ٪ز اْ ٙبډڄ ىيٕز ٽچمٍ

إز َىٌ ٽىىيٌ اٙبٌٍ ٽ ٽَىن وبڇ سؼبٍْ س٤ًٕ ډَٞٳ ٵَأىي أٍُبثٓ . 

ٔبثٓ ىٍٕز ثَاْ ډلًٞڃ، ډئَان ي ا٭٢بْ سٕڈ ٍا ىٍ ٽٖت ٔټ ىٔيځبٌ  اُ وشبٔغ أه ځًوٍ سَٽٕت، آن إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ ډ٬١ً

ٽبٍ ځَٵز،  ٽىىيٌ اطَ ځٌاٙز ي ډىبث٬ ٍا ثٍ هًثٓ ثَاْ أه اطَځٌاٍْ ثٍ ىَي( ثَاْ أىپٍ ثشًان ثُشَ ثَ ًَه ډَٞٳ وڂَ ٔبٍْ  ٽچٓ

ٍٕي و٪َ ډٓ ٽىىي، ١َيٍْ ثٍ ٽىىيٌ سٮَٔٴ ډٓ ٍ وبڇ سؼبٍْ ٍا ىٍ ًَه ډَٞٳَبْ ٽ ٙىبهز ډًڅٶٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 ٭ًاډڄ اٝچٓ ٍٹبثز دٌَْٔ ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ 

 

ثَاْ ډٚوٜ ٽَىن ٭ًاډڄ سٚپٕڄ ىَىيٌ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ وٕبُډىي 

إشَاسْْ هًى ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا سلز ثٍَٕٓ اىثٕبر ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ إز( ثٮىًان ومًوٍ ٍٔـبٍى ىٵز ىٍ ٽشبة ډئَٔز 

ىاوي ثَى ي ٭ًاډڄ َُٔ ٍا ىٍ سٚپٕڄ أه ٵ٢ب ډًطَ ډٓ وبڇ ډٓ External Environ ment) ٭ىًان ډل٤ٕ هبٍػٓ :  

سبډٕه ډًاى ايڅٍٕ   َب ي ٙجپٍ ٽبوبڃ -  

 ډىبث٬ اوٖبوٓ  -

 اډًٍ ډبڅٓ ي سبډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ  -

َبْ ىيڅز  ثبُاٍ ي ٕٕبٕز -  

ٍْ آي ٵ٢بْ ٵه -  

 ٵ٢بْ اٹشٞبى ٽلان -

َب ي ٭ًاٍٟ  ډبڅٕبر )َبْ ىيڅز ٕٕبٕز -  

 ٵ٢بْ اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ  -

اڅمچچٓ  ٵ٢بْ ثٕه -  

اڅمچچٓ َڈ دَىاهشٍ إز ي څٌا ٔپٓ اُ ٵبٽشًٍَبٔٓ ٽٍ وٖجشب  ٍٔـبٍى ىٵز، اُ آوؼب ٽٍ َيٵ٘ سلچٕڄ ډل٤ٕ هبٍػٓ إز ثٍ ٵ٢بْ ثٕه

ٽىي(  ثىيْ ډٓ اڅمچڄ إز(اُ ٥َٳ ىٔڂَ يٹز ٵ٢بْ هبٍػٓ ثٍ ٵ٢بْ وِىٔټ ي ىيٍ سٺٖٕڈ ٽىي َمبن ٵ٢بْ ثٕه ٍيْ آن سبٽٕي َڈ ډٓ

ىَي ي  ډشٲََٕٕبٔٓ إز ٽٍ ث٦ًٍ ډٖشٺٕڈ ډشٲََٕبْ ثىڂبٌ ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ (Task Environment) ډى٪ًٍ يْ اُ ٵ٢بْ وِىٔټ

ىَي( ىٍ أه  ث٦ًٍْ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ سلز سبطَٕ ٹَاٍ ډٓ ٵ٢بٔٓ ٽٍ ډشٲََٕبْ ثىڂبٌ ٍا (General Environment) ٵ٢بْ ىيٍ ٔب ٭مًډٓ
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َبْ ٵ٢بْ ٭مًډٓ ثَاْ ٕىؼ٘ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ اوشوبة ٙيٌ إز َبْ ٵ٢بْ وِىٔټ ي ثوٚٓ اُ ډًڅٶٍ ډؼمً٭ٍ ٽچٍٕ ډًڅٶٍ .  

 َب ٝلجز هًاَي ٽَى ي ىٍ دبٔبن وِٕ ىٍ ٽشبة هًى اثشيا ىٍ هًٞٛ ََ ٔټ اُ أه كًٌُ (Andre Clark) آويٌٍ ٽلاٍٻ

  .س١ًٕلبر ََ كًٌُ سٮياى ډشٲََٕٕبْ ََ كًٌُ ډٮَٵٓ ٙيٌ إز

ًٙوي( أه ډشٲََٕب َمڂٓ ثَاْ ٭مچٕبسٓ ٽَىن ىٍ أه ډَكچٍ ډشٲََٕبْ ياثٖشٍ ثٍ ََ كًٌُ سٮَٔٴ ي ډٚوٜ ډٓ  

(Operationalization) ًٌُبْ دٕمبٔٚٓ ٽٍ ًٙوي( ايڃ ډشٲََٕ اوي ثٍ ىي ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ َبْ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ك

ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ آوُب اُ دَٕٚىبډٍ إشٶبىٌ ٙيٌ إز ي ىيڇ ډشٲََٕٕبْ آډبٍْ إز ٽٍ ثَاْ ثيٕز آيٍىن آوُب ثٍ ډىبث٬ آډبٍْ ډَاػٮٍ 

َبْ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ٍيٗ ډلبٕجبر ي ٕىؼ٘ ١َأت ٭ًاډڄ دَىاهشٍ هًاَي ٙي ځَىٔيٌ إز( دٔ اُ ډٮَٵٓ كًٌُ .  

ٽىي كًٌُ َُٔ سٺٖٕڈ ثىيْ ډٓ 3بْ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىٍ ٭ًاډڄ سٚپٕڄ ىَىيٌ ٵ٢ .  

 ډل٤ٕ ډىبث٬  (,

 ډل٤ٕ ثو٘ ٭مًډٓ  (-

ځٌاٍْ  ډل٤ٕ ډىبث٬ ډبڅٓ ي َٕډبٍٔ (.  

 ډل٤ٕ اٹشٞبى ٽلان  (/

اڅمچڄ  ډل٤ٕ ثٕه (0  

 ډل٤ٕ ػمٮٕشٓ ي اػشمب٭ٓ  (1

 ډل٤ٕ ٕٕبٕٓ  (2

آيٍْ  ډل٤ٕ ٵه (3  

اىثٕبر اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ٵًٞڃ ٹجڄ ىٍ أه ٽبٍ سلٺٕٺٓ اُ َٶز كًٌُ إبٕٓ ىٍ سٚوٕٜ ي َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ي  ثب سًػٍ ثٍ سٺٖٕڈ ثىيْ

ٕىؼ٘ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ إشٶبىٌ ٙيٌ إز ( أه َٶز كًٌُ ىٍ ثَځَٕويٌ ډىبث٬ ځٶشٍ ٙيٌ إز ي سٶبير آن ىٍ أه إز ٽٍ ٭ًاډڄ 

اڅمچڄ أه إز ٽٍ  كٌٳ ومًىٌ إز ( ىڅٕڄ كٌٳ ډل٤ٕ ثٕهاڅمچڄ ٍا َڈ  ٽڈ اَمٕشٓ َمبوىي ډل٤ٕ ډىبث٬ ٍا وبىٔيٌ ځَٵشٍ ي ډل٤ٕ ثٕه

ثبٙي( ثب سًػٍ ثٍ وپبر ځٶشٍ  ىٍ أه ٽبٍ سلٺٕٺٓ َيٳ أٍُبثٓ ډل٤ٕ ىاهچٓ إز ٽٍ ث٦ًٍ ډٖشٺٕڈ سلز اىاٌٍ ي ډئَٔز ىيڅز ډٓ

اوي ٙيٌ َٶز كًٌُ َُٔ ثَاْ أٍُبثٓ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًٍٚ اوشوبة ځَىٔيٌ .  

ثًىن اٹشٞبى ىٍػٍ ثبُ –كًٌُ ايڃ  ▪  

ىٍػٍ ٽبٍآٔٓ ىيڅز  )كًٌُ ىيڇ ▪  

ځٖشَىځٓ ي سى٫ً ثبُاٍَبْ ډبڅٓ  )كًٌُ ًٕڇ ▪  

ځٖشَىځٓ ي سىبٕت َُٔ ثىبَب  –كًٌُ ؿُبٍڇ  ▪  

ٵه آيٍْ –كًٌُ دىؼڈ  ▪  

اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ثبُاٍ ي وَٕيْ ٽبٍ  )كًٌُ ٙٚڈ ▪  

وُبىَبْ ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ  )كًٌُ َٶشڈ ▪  

 ثبُ ثًىن ●

ځٌاٍْ أَاوٕبن ىٍ  َبْ هبٍػٕبن ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ي َڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  ٽىي ي ډِٕان َٕډبٍٔ ٍى سؼبٍر ػُبوٓ ثلض ډٓثبُ ثًىن ىٍ ډً

َبْ اهَٕ طبثز ٙيٌ إز ٽٍ اٹشٞبىَبْ ثبُ ي آُاى ډًطَسَ ي ٽبٍآسَ اُ اٹشٞبىَبْ ثٖشٍ  َبْ هبٍع ٍا ثٍَٕٓ ډٓ ٽىي( ىٍ ٕبڃ ٽًٍٚ

بڅز ىيڅز ىٍ اٹشٞبى ٽمشَ إز ( ثب اٵِأ٘ سؼبٍر ػُبوٓ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ سًان ٍٹبثشٓ آن ثبٙىي( ىٍ اٹشٞبىَبْ ثبُ وٺ٘ ي ىه ډٓ

ٍيى ٽًٍٚ ثبلا ډٓ .  

ثبٙي( وَم اٍُ ٭بډچٓ  ځَٕى( اُ آن ػمچٍ وَهٓ اٍُډٓ اڅمچچٓ ثبٙىي ٍا ىٍ ثَ ډٓ َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب سؼبٍر ثٕه ٭بډڄ ثبُ ثًىن ٽلا ډٺًڅٍ
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اڅمچچٓ ثب وَم اٍُ اوؼبڇ ډٓ ًٙى،  ٔټ ٽًٍٚ اَمٕز ثِٖأٓ ىاٍى ؿًن ٽچٍٕ ډجبىلار ثٕهإز ٽٍ ىٍ ډلبٕجٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ 

َبْ ا٭مبڃ ٙيٌ ثَاْ سى٪ٕڈ وَم اٍُ َڈ اَمٕز ىاٍى ي ثبٔي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٕى( ىٔڂَ ٭بډڄ  ثىبثَأه ََ ځًوٍ وًٕبن ي ٔب ٕٕبٕز

َبْ هبٍػٓ ي هَيع  اٍاْ ٹًاوٕه ي ډٺَاٍسٓ ثَاْ يٍيى َٕډبٍٔځٌاٍْ إز ٽٍ آٔب ٽًٍٚ ى ډُمٓ ٽٍ ىٍ أىؼب ډ٦َف إز َٕډبٍٔ

سًاوي ىٍ ثبُاٍَبْ ٍٹبثشٓ ػُبن ډ٦َف ًٙى ٽٍ  ځٌاٍْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ إز؟ ٽًٍْٚ ډٓ َٕډبٍٔ اُ ٽًٍٚ ثَاْ َٕډبٍٔ

ٍ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ ثبُ ثًىن ځٌاٍْ ىٍ آن ثٍ إٓبوٓ اوؼبڇ ًٙى ي ثَاْ اوؼبڇ آن ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ يػًى وياٙشٍ ثبٙي( ډٖئچ َٕډبٍٔ

َب ثَاْ ٽبلاَبْ إبٕٓ ي ډًٍى وٕبُ  َبٔٓ إز ٽٍ ٍيْ ياٍىار ٽبلا يػًى ىاٍى( أه سٮَٵٍ َب ي ُٕمٍٕ ًٙى سٮَٵٍ اٹشٞبى ډ٦َف ډٓ

  .ٽًٍٚ ثبٔي ىٍ كيْ ثبٙي ٽٍ ډبو٬ يٍيى آوُب ثٍ ٽًٍٚ وًٚى

ًٙى، ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ  ْ ٽٖت ي ٽبٍ، ٭بډڄ ثٖٕبٍ ډُمٓ ډلًٖة ډٓسًان ځٶز ثبُ ثًىن ثٮىًان ايڅٕه ٭بډڄ ډًطَ ىٍ ٵ٢ب ث٦ًٍ ٽچٓ ډٓ

َبْ هبٍػٓ ثٖشٍ ثبٙي ٽبلأٓ ثَاْ اٵِأ٘ ٦ٕق ٍٹبثشٓ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ياٍى  يٹشٓ ډََُبْ ٔټ ٽًٍٚ ثٍ ٍيْ ٽبلاَب ي َٕډبٍٔ

ًٙوي(  َبْ ىٔڂَ ډٮَٵٓ ومًٓٙى ي ٽٕٶٕز ٽبلاَب ىٍ َمبن كي ثبٹٓ ډٓ ډبوىي ي َمـىٕه ٽبلاَبْ ٕبهز ىاهڄ َڈ ثٍ ٽًٍٚ ومٓ

ځٌاٍْ ٽىىي( أه  َبْ ډوشچٴ إشٶبىٌ ي ىٍ آن ٽًٍٚ َٕډبٍٔ َبْ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ىٍ ُډٕىٍ َمٕى٦ًٍ ٽًٍَٚب ډٓ سًاوىي اُ ٹبثچٕز

ځٌاٍ إز ي َڈ ػُز سًڅٕي اٙشٲبڃ ي ثپبٍځَْٕ ډىبث٬ سًڅٕيْ ي ٭١ٍَ ډلًٞلار ػئي ثٍ  َب َڈ ثٍ وٶ٬ ٽًٍٚ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ىٍ آن اوؼبڇ ٙيٌ إز ثبٙي ٽٍ َٕډبٍٔ وٶ٬ ٽًٍْٚ ډٓ .  

ډشٲَٕ إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ٝٶلٍ ثٮي ث٦ًٍ هلاٍٝ آډيٌ إز /,ثَاْ ثٍَٕٓ ي ٕىؼ٘ أه ٭بډڄ اُ  . 

 (Openness) ىٍػٍ ثبُ ثًىن اٹشٞبى ●

  /,سٮياى ډشٲََٕب 5  ▪

  -,ا5ْ  سٮياى ډشٲََٕبْ دَٕٚىبډٍ ▪

  -ب5ٍْ سٮياى ډشٲََٕبْ آډ ▪

  :ٵَُٕز ډشٲََٕبْ دٕمبٔٚٓ

َب  َب ي ُٕمٍٕ ډلييىٔز سٮَٵٍ (,  

 ډًاو٬ دىُبن ياٍىار  (-

اْ ٝبىٍاسٓ  سُٖٕلار ا٭شجبٍار ي ثٕمٍ (.  

 ٙىبيٍ ثًىن وَم اٍُ (/

 اطَ وَم اٍُ ثَ ٝبىٍار (0

 طجبر وَم اٍُ ىٍ ٕبڃ آٔىيٌ  (1

 ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ هبٍػٓ  (2

ثٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ ىاهڄىٕشَٕٓ هبٍػٕبن  (3  

ځٌاٍْ ډٚشَٻ   َٕډبٍٔ (4  

 سٮٕٕه َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ  (+,

ځٌاٍان هبٍػٓ ثَ ډًٕٖبر هًى ٽىشَڃ َٕډبٍٔ (,,  

 ثبُ ثًىن ٹَاٍ ىاىَبْ ىيڅشٓ ثَاْ هبٍػٕبن  (-,

  :ٵَُٕز ډشٲََٕبْ آډبٍْ

َب  وَم ډش٤ًٕ سٮَٵٍ (.,  

 ٙبهٜ ٽىشَڃ َٕډبٍٔ  (/,
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 ىيڅز  ●

ثبٙي( ىٍ ََ  َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ((( ډٓ َب ىٍ اٹشٞبى سى٪ٕڈ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ډًػًى ىٍ ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍ وٺ٘ اٝچٓ ىيڅز

ٽىي( ثٮ٢ٓ اُ  ٽَٚيْ ىيڅز ىاٍاْ ١ًاث٤ ډٺَاٍر هبٝٓ إز ٽٍ سمبډٓ سلاٗ هًى ٍا ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آن ١ًاث٤ ډَٞيٳ ډٓ

ٽىىي ي اُ أه ػُز اهشٕبٍار ٍا اُ ثو٘  ي ي ډٺٍَار ثٖٕبٍ ُٔبىْ ا٭مبڃ ډٓٽىى َبْ ډًػًى ىهبڅز ډٓ  َب ىٍ ٽچٍٕ ُډٕىٍ ىيڅز

ٽىىي( ىهبڅز ثٕ٘ اُ كي ىيڅز ٽبٍآٔٓ ٍا ىٍ اٹشٞبى ٽبَ٘ ډٓ ىَي ي ََ ؿٍ  َب ىٍځَٕ ډٓ ځَٕوي ي هًى ٍا ىٍ ٽچٍٕ ػىجٍ هًٞٝٓ ډٓ

َبْ هًى اىاډٍ ىَي سًاوي ثٍ ٵٮبڅٕز ثبٙي ثُشَ ډٓثو٘ هًٞٝٓ آُاىسَ ثبٙي ي ٹًاوٕه ډياهچٍ ځَأبوٍ ٽمشَْ ٍا ىٍ دٕ٘ ٍي ىاٙشٍ  .  

َب، ډبڅٕبر ي ((( ٍا  ىهبڅز ي وٶًً ىيڅز ىٍ َِٔىٍ َبْ ىيڅشٓ ، َب ي ىٕشًٍاڅٮمڄ ٭بډڄ ىيڅز ، ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ ثًىػٍ ىيڅشٓ، آئٕه وبډٍ

َبٔٓ ٽٍ ٦ٕق َِٔىٍ ي ډبڅٕبر ىٍآوُب ٽمشَ إز ًٙى ٽًٍٚ ٽىي( دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ٽٍ سبطَٕ اوپبٍ وبدٌَْٔ ىٍ اٹشٞبى ىاٍى ٍا اوياٌُ ځَْٕ ډٓ

ىاٍاْ ومًى ٍٙي ثُشَْ وٖجز ثٍ ٽًٍَٚبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٦ٕق َِٔىٍ ډبڅٕبر ىٍ آوُب ثبلا إز( َمـىٕه ََ ؿٍ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٕز 

سًاوىي  ٍاكشٓ ومٓ َب ثٍ ځَٕى ( ؿًن ىٍ أه َٙا٤ٔ َٙٽز ي دبځَٕ اىٍاْ ثٕٚشَ ثبٙي آن ٽًٍٚ اُ ٍٹبثز ػُبوٓ ٵبٝچٍ ثٕٚشَْ ډٓ

ٔبثي سؼبٍر ٽىىي ي ٦ٕق ٍٹبثز ىٍ آوُب ٽبَ٘ ډٓ .  

ٽىي، ډٺٍَار ډَث٣ً ثٍ ډل٤ٕ ُٖٔز إز( أه  ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٹًاوٕىٓ ٽٍ ىيڅز ىٍ آن ىهبڅز ىاٍى ي آوُب ٍا سى٪ٕڈ ي اػَا ډٓ

سؼبٍر ثبٙي( ثٮىًان ډظبڃ ثَاْ كٶب٩ز ډٺٍَار ثبٔي ىٍ كيْ ثبٙىي ٽٍ ډل٤ٕ ُٖٔز كٶ٨ ًٙى يڅٓ وجبٔي ډبو٬ ػيْ ثَاْ سًڅٕي ي 

اُ ډل٤ٕ ُٖٔز ثبٔي ٹًاوٕىٓ ي٬١ ًٙى ي سمبډٓ ٝىب٬ٔ اُ آن ٹًاوٕه ا٥ب٭ز ٽىىي ي ثَ ٥جٸ آن سًڅٕي ٽىىي، يڅٓ أه ٹًاوٕه وجبٔي هٕچٓ 

  .ُٔبى ډٚپڄ ثبٙىي ٽٍ سًڅٕي ٝىب٬ٔ ٍا ٽبَ٘ ىاىٌ ي ٔب ډشًٹٴ ٕبُى

َب ثب إشٶبىٌ اُ ثبلا ي دبٕٔه ثَىن وَم  ٽىي( ىيڅز بڅٕبسٓ ډُمشَٔه وٺ٘ ٍا ىٍ اٹشٞبى ثبُْ ډَٓبْ ډ ىاوٕڈ ٽٍ ىيڅز ثب سى٪ٕڈ ٕٕبٕز ډٓ

َب  سًاوىي سٮبىڃ ٍا ىٍ اٹشٞبى ثًػًى آيٍوي، ٽٍ ثٍَٕٓ وَم ډبڅٕبر َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ ډٓ ډبڅٕبر ي اٵِأ٘ ي ٔب ٽبَ٘ ډبڅٕبر ثو٘

ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًٍَٚب ډلًٖة ًٙىسًاوي ٙبهٞٓ ثَاْ ٍسجٍ ثىيْ  ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ډٓ .  

  سًان ٍسجٍ ٽًٍَٚب ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ىهبڅز ي وٶًً ىيڅز ىٍ اٹشٞبى، ډشٲَٕ سٚپٕڄ ٙيٌ إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ آوُب ډٓ 1,٭بډڄ ىيڅز اُ 

َْٕ ٽَىَبْ ىيڅشٓ ىٍػٍ ٹبثچٕز آن ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًٍَٚب ٍا اوياٌُ ځ ډٚوٜ ٽَى ي ىٍ وُبٔز ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٕٕبٕز .  

َب ي ٕبهشبٍ ىيڅشٓ ٽبٍآٔٓ ٕٕبٕز ●  (Government) 

  1,سٮياى ډشٲََٕب5  ▪

  ,,اْ 5  سٮياى ډشٲََٕبْ دَٕٚىبډٍ ▪

0سٮياى ډشٲََٕبْ آډب5ٍْ  ▪  

اْ ٵَُٕز ډشٲََٕبْ دَٕٚىبډٍ  : 

 ډِٕان سٖچ٤ ډًٕٖبر ىيڅشٓ ثَ اٹشٞبى (,

 ٽبٍآډيْ ډٺَاٍر ىيڅشٓ  (-

 سًاوبٔٓ ثو٘ ٭مًډٓ  (.

ىًٔاوٖبلاٍْ ٙي (/  

َبْ اٹشٞبىْ ىيڅز  ػبډ٬ ي ٍيٙه ثًىن ٕٕبٕز (0  

 ٹبثڄ اػَاء ثًىن ډٺَاٍر ىيڅشٓ  (1

 ٽبٍآډيْ و٪بڇ ډبڅٕبسٓ  (2

 ٵَاٍ ډبڅٕبسٓ  (3

 سَٽٕت ډوبٍع ىيڅشٓ (4
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 ډٺٍَار ډل٤ٕ ُٖٔز  (+,

 ٍيٙه ي ثب طجبر ثًىن ډٺٍَار ٭مًډٓ  (,,

  :ٵَُٕز ډشٲََٕبْ آډبٍْ

هَىٌ ٵَيٙٓ  ٙبهٜ سًٍڇ ىٍ ٦ٕق (-,  

 GDP ىٍٝي َِٔىٍ ىيڅز ثٍ (.,

 ىٍٝي ډبڅٕبر ثَ ىٍآډي اٙوبٛ  (/,

َب  وَم ډبڅٕبر ثَ ىٍآډي َٙٽز (0,  

 GDP ىٍٝي ډبُاى ثًىػٍ ثٍ (1,

 ( Finance)ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ●

ه ٍسجٍ آن ٽًٍٚ ًٙى ثبُاٍَبْ ډبڅٓ إز( ي١ٮٕز ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ سٮٕٕ ٭بډڄ ًٕډٓ ٽٍ ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ډ٦َف ډٓ

َب اُ ډَاٽِ ډبڅٓ ډًػًى ىٍ ََ ٽًٍْٚ َٖشىي اَمٕز ثٖٕبٍ ىاٍى( ثبُاٍ ُٕبڇ، ثبُاٍ ايٍاٷ ٹ١ٍَ ي ثبوټ ََ ؿٍ ٵٮبڅٕز أه ډَاٽِ  .

ثَى يٕٕٮشَ ي ډشى٫ً سَ ثبٙي، ٍسجٍ ٽًٍٚ ٍا ىٍ ٵ٢بْ ٽٖت ي ٽبٍ ثبلا ډٓ .  

ثبٙي ي َڈ ډَث٣ً ثٍ ياڇ( ََ ؿٍ اهشلاٳ  َم ثٌَُ َڈ ډَث٣ً ثٍ ٕذَىٌ ډٓىٍ ثٍَٕٓ ٭بډڄ ډبڅٓ ، وَم ثٌَُ ډشٲَْٕ ثٖٕبٍ ډُڈ إز( و

ځٌاٍْ ٍا ىٍ  ٽىي( دٔ اوياُ َڈ َٕډبٍٔ ثٕه وَم ثٌَُ ٕذَىٌ ي وَم ثٌَُ ياڇ ٽمشَ ثبٙي، َُٙيويان ٍا ثٍ دٔ اوياُ ثٕٚشَ سًٚٔٸ ډٓ

ثَى َبْ ډوشچٴ اٹشٞبىْ اٵِأ٘ ىاىٌ ي سًان ٍٹبثشٓ ٽًٍٚ ٍا ثبلا ډٓ ثو٘ .  

َب َڈ اُ ٭ًاډڄ ثٖٕبٍ ډُمٓ إز ٽٍ ٽًٍٚ ٍا ثٍ ٕمز ٍٙي ي سًٕٮٍ ًٕٷ  سًان ځٶز ٕٕبٕز ډَث٣ً ثٍ وَم ثٌَُ ثبوټ ثىبثَأه ډٓ

سَ  ىَي( اځَ ثبُاٍاَبْ ُٕبڇ ثٍ كيْ ځٖشَىٌ ثبٙىي ٽٍ هَٔي ي ٵَيٗ ُٕبڇ ىٍآوُب ىٍ كؼڈ ثبلأٓ اوؼبڇ ًٙى، ٽًٍَُٚب ٍاكز ډٓ

َډبٍٔ ٽىىيسًاوىي ثب ٔپئڂَ سجبىڃ ٕ ډٓ .  

ًٙى( ډشٲََٕب ثَٚف َُٔ ډٓ  ًٙوي ٽٍ اُ ٥َٔٸ آوُب ىٍػٍ سًاوبٔٓ ٽًٍَٚب اُ ػىجٍ ډبڅٓ ډٚوٜ ډٓ ډشٲَٕ ثٍَٕٓ ډٓ --ىٍ ٭بډڄ ډبڅٓ 

  .ثبٙىي

  (Finance) ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ●

  --سٮياى ډشٲََٕب 5  ▪

  .,ا5ْ  سٮياى ډشٲََٕب دَٕٚىبډٍ ▪

  4سٮياى ډشٲََٕبْ آډب5ٍْ  ▪

اْ ٲََٕبْ دَٕٚىبډٍٵَُٕز ډش :  

 دٕـٕيځٓ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ  (,

 ٭١ٍَ َٕډبٍٔ ډٚبٍٽشٓ  (-

َبْ هبٍػٓ ٔب ىاهچٓ  ٍٹبثز ثبوټ (.  

 ثَهًٍى ٔپٖبن ٕٕٖشڈ ثبوپٓ ثب ډًٕٖبر ثٍِٿ ي ٽًؿټ (/

َب َب ثبوټ ٕبڅڈ ثًىن سَاُ وبډٍ (0  

 ډِٕان ٙپبٳ ثٕه وَم ثٌَُ ىٍٔبٵشٓ ي دَىاهشٓ  (1

 ٵٮبڃ ثًىن ثبُاٍ ُٕبڇ ىٍ سبډٕه َٕډبٍٔ  (2

 هَٔي ٔپجبٌٍ ي اولٞبٍْ ُٕبڇ (3

 سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ثبُاٍ ي ايٍاٷ ٹ١ٍَ  (4
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 ٽٶبٔز ډًٕٖبر ي ډٺٍَار ډبڅٓ  (+,

 آُاىْ يٍيى ثٍ ثبُاٍ ثبوپياٍْ  (,,

 ٙىبيٍثًىن وَم ثٌَُ  (-,

 يػًى ډٮبډلار ىٍيوٓ ُٕبڇ  (.,

  :ٵَُٕز ډشٲََٕبْ آډبٍْ

َب َب ي ٕذَىٌ وَم ثٌَُ ياڇسٶبير  (/,  

ځٌاٍْ هبٍػٓ ثٍ ىٍٝي َٕډبٍٔ (0,  GDP 

ځٌاٍْ وبهبڅٜ ىاهچٓ ثٍ ىٍٝي سٲَٕٕ َٕډبٍٔ (1,  GDP 

 دٔ اوياُ وبهبڅٜ ډچٓ  (2,

 سٲَٕٕ ىٍ دٔ اوياُ ډچٓ ٥ٓ َٶز ٕبڃ  (3,

 ُٕڈ ا٭شجبٍار ىاهچٓ دَىاهشٓ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ  (4,

 ٍسجٍ ثىيْ ٽًٍَٚب اُ و٪َ ٍٖٔټ ډبڅٓ  (+-

 ٍسجٍ ثىيْ ٽًٍَٚب اُ و٪َ ا٭شجبٍ ډبڅٓ  (,-

 

 

َبْ ثو٘ ثبوپٓ ثٍ ىاٍأٓ (--  GDP  
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 سٶپَ وبة 
 

ٽىي ٽٍ  ٭ٍَٝ ٽىًوٓ ٽٖت ي ٽبٍ ، سًَْٞٔ ػئي اُ ٕبُډبن اٍائٍ ډٓ

ثَاْ ډٚشَٖٔز ي ډٖشچِڇ أؼبى اٍُٗ ثَاْ اْ اُ ٵَأىيَبٔٓ إز ٽٍ َيٳ آوُب أؼبى اٍُٗ  ثب أه وڂَٗ ػئي ، ٕبُډبن ډؼمً٭ٍ

ثَوبډٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ ډٓ هًاَي ٍئپَى ٵًٷ ٍا ىوجبڃ ٽىي ىٍ يَچٍ ايڃ يٍيى ثٍ كًٌُ  . ډٚشَْ ، آٵَٔى٘ اٍُٗ ىٍ هًى ٕبُډبن إز

ٕٕڂمب ٕٕڂمبَبٕز ي ىٍ ډَكچٍ ثٮي ٥ٓ ډَاكڄ ثُجًى سب ٍٕٕين ثٍ ٦ٕق ٙ٘ (Six Sigma)  ٓٵَٝز ه٦ب ىٍ ٔټ ډٕچًٕن  /(.ٔٮى

ٽه ٽَىن اسلاٳ ي آٵَٔى٘ اٍُٗ ىٍ ٕبُډبن وُٶشٍ إز ثبٙي ( ډٶًُڇ ثىٕبىْ سٶپَ وبة ، ىٍ ٍٍٔٚ ډٓ  . 

سًان  َب ي اسلاٵبر ؛ ثٍ أه سَسٕت ډٓ آٵَٔىٓ ډٖشمَ ي كياٹڄ ٽَىن َِٔىٍ يٍْ ي اٍُٗ سٶپَ وبة وڂَٙٓ إز ثَاْ اٵِأ٘ ثٌَُ

اسلاٵبر ي ه٦بَبْ ډًُٚى اُ ٥َٔٸ ٍيُٙبْ ٬َٕٔ ، و٪َٕ ډٶبَٕڈ ي سپىٕپُبْ سٶپَ ىٍياٌُ يٍيى ثٍ َُٕډٕه ٕٕڂمبَب ٍا ٍٵ٬ ٭ًٕة ، 

 . ىاوٖز ؛ ؿَا ٽٍ ثَاْ اٵِأ٘ وَم ٕٕڂمب وٕبُ إز اٵِأ٘ ومبٔٓ ىٍ ٽبَ٘ ٭ًٕة ي اسلاٵبر ثًػًى آٔي (Lean Thinking)وبة

 اًٝڃ سٶپَ وبة ●

 .(Value)سٮٕٕه ىٹٕٸ اٍُٗ ََ ډلًٞڃ ډٮٕه (,

ٔبن اٍُٗ ډلًٞڃٙىبٕبٔٓ ػَ (-  (Value Stream) . 

 . (Flow) أؼبى كَٽز ثيين يٹٶٍ ىٍ أه اٍُٗ (.

 . ( Pull) اډپبن ىاىن ثٍ ډٚشَْ سب ثشًاوي أه اٍُٗ ٍا اُ سًڅٕي ٽىىيٌ ثَٕين ثپٚي (/

  . (Perfection) سٮٺٕت ٽمبڃ (0

سٮٕٕه اٍُٗ )اٝڄ ايڃ  ▪  (Value)  

سًاوي اٍُٗ ٍا سٮَٔٴ ٽىي ي اٍُٗ ، سىُب  ( أه سىُب ډَٞٳ ٽىىيٌ وُبٔٓ إز ٽٍ ډٓوٺ٦ٍ َٙي٫ إبٕٓ سٶپَ وبة ، اٍُٗ إز 

ٽىىيٌ هًى ٍا ثب ٹٕمشٓ  َىڂبډٓ ىاٍاْ ډٮىب ي ډٶًُڇ إز ٽٍ ىٍ ؿُبٍؿًة ٔټ ډلًٞڃ ډٮٕه ثٕبن ًٙى ، ډلًٞڅٓ ٽٍ وٕبَُبْ ډَٞٳ

آٵَٔىي ىىيٌ إز ٽٍ اٍُٗ ٍا ډٓډٮٕه ي ىٍ ُډبوٓ ډٮٕه ثَآيٍىٌ ٕبُى ( سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ٽٍ أه سًڅٕيٽ  .  

ٽىىيځبن  ىٍ أه اٝڄ ىي ډ٫ً١ً ثبٖٔشٓ ډًٍىسًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ؛ ٔپٓ ډلًٞلار ډٮٕىٓ إز ٽٍ سًڅٕيٽىىيٌ ډىش٪َ إز سب ډَٞٳ

ډٮٕىٓ ، ىٍ اُاْ ٹٕمز ډٮٕىٓ آوُب ٍا هَٔياٍْ ٽىىي سب ٕجت ؿَه٘ ٽٖت ي ٽبٍ َٙٽز ثبٙي ي ىٔڂَْ ولًٌ اٝلاف ٭مچٕبر سًڅٕي 

َبْ اٝچٓ آوُب ٽبٕشٍ ًٙى ( اُ أه ٍي ، سٶپَ وبة ثبٔي ثب  اْ ٽٍ ث٦ًٍ دًٕٕشٍ اُ َِٔىٍ ٽٕٶٕز سلًٔڄ أه ډلًٞلار إز ثٍ ځًوٍ ي
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سلاٙٓ آځبَبوٍ آٱبُ ًٙى ثَاْ سٮَٔٴ ىٹٕٸ اٍُٗ ىٍ ؿُبٍؿًة ډلًٞلاسٓ ډٮٕه ٽٍ ياػي ٹبثچٕشُبْ ډٮٕىٓ َٖشىي ي ىٍ اُاْ ثُبٔٓ 

كبٝڄ ثَٹَاٍْ ځٶشڂً ثب ډٚشَٔبن ډٮٕه إزًٙوي ٽٍ  ډٮٕه اٍائٍ ډٓ  .  

َبْ ډلًٞڃ هًى ، ثٍ ثبُوڂَْ ډٖشمَ اٍُٗ ثذَىاُوي ي َمًاٌٍ اُ هًى ثذَٕىي ٽٍ  ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ وبة دًٕٕشٍ ثبٔي َمَاٌ ثب ځَيٌ

ذَىاُوي ؿَا ٽٍ أه اډَ ٽچٕي اوي ؟ ١َيٍر ثٖٕبٍ ىاٍى ٽٍ سًڅٕي ٽىىيځبن ثٍ سٮَٔٴ ډؼيى اٍُٗ ث آٔب ثُشَٔه سٮَٔٴ ٍا ثَاْ آن ٔبٵشٍ

ىٕشٕبثٓ ثٍ هَٔياٍان ثٕٚشَ إز ي سًاوبٔٓ ٔبٵشه هَٔياٍان ثٕٚشَ ي ٵَيٗ َٕٔٮشَ ، اَمٕز ثٖٕبٍْ ثَاْ ډًٵٺٕز ىٍ سٶپَ وبة ىاٍى ( 

 . ٕبُډبوُبْ وبة ىٍ أه ًٍٝر ، هًاَىي سًاوٖز ډٺبىَٔ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډىبث٬ ي ًهبَٔ هًى ٍا آُاى ٽىىي

ًٙى ، ډُمشَٔه ي٩ٕٶٍ ىٍ اډَ سٮٕٕه اٍُٗ ، آن إز ٽٍ  ىٍ سٮَٔٴ اٍُٗ ، َِٔىٍ َيٳ إز ( يٹشٓ ډلًٞڃ سٮَٔٴ ډٓ٭ىَٞ وُبٔٓ 

ثَ إبٓ ډٺياٍ ډىبث٬ ي وَٕيْ ډًٍىوٕبُ ثَاْ ٕبهز ډلًٞڅٓ ٽٍ ياػي ډٚوٞبر ي ٹبثچٕشُبْ ډٮٕىٓ إز َِٔىٍ َيٳ سٮٕٕه ًٙى ، 

أىي كٌٳ ٙيٌ ثبٙيډًُٚى ي ډًػًى ىٍ ٵَ (Muda)ث٣َٚ آوپٍ اسلاٳ  . 

ًٙى ،  َبٔٓ ٍا ٽٍ س٤ًٕ َٙٽشُبْ ډٮمًڃ ي ډشٮبٍٳ ثٍ هَٔياٍان دٕٚىُبى ډٓ ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ وبة ډؼمً٭ٍ ٹٕمشُب ي ډٚوٍٞ

دَٕىي ٽٍ  َب ٹبثڄ ٽبَ٘ إز ي آوُب ىٍ ياٹ٬ ډٓ َبْ وبة ، ؿٍ ډٺياٍ اُ َِٔىٍ دَٕىي اُ ٥َٔٸ ٽبٍثَى ًٌٕٙ ٽىىي ي ٕذٔ ډٓ ثٍَٕٓ ډٓ

ٍ ثيين ډًىأَِْى  (Muda Free Cost)  ، أه ډلًٞڃ ، يٹشٓ ٽٍ ځبډُبْ ٱ١ََٕيٍْ كٌٳ ًٙوي ي اٍُٗ ثٍ كَٽز ىٍآٔي

ًٙوي ( ٽًسبٌ ٕوه أىپٍ  َبٔٓ إز ٽٍ ٍٹجب ډشلمڄ ډٓ ؿٺيٍ هًاَي ثًى ؟ ؿىٕه َِٔىٍ َيٵٓ ثٍ ٥ًٍ ٹ٬٦ ، ثٖٕبٍ دبٕٔىشَ اُ َِٔىٍ

اوؼبډي َمبوب اسلاٳ  ٶپَ وبة إز ي ٍآَ ٽٍ ثٍ سٍُٕ ٽبلا ٔب هيډبر اٙشجبٌ ډٓسٮٕٕه ىٍٕز اٍُٗ ، ووٖشٕه ځبڇ ىٍ ٍإشبْ س

(Muda) إز .  

ٙىبٕبٔٓ ػَٔبن اٍُٗ )اٝڄ ىيڇ  ▪  (Value Stream) 

أٓ إز اُ ٽچٍٕ ا٭مبڃ ١َيٍْ ثَاْ ٔټ ډلًٞڃ ډٮٕه ، أه ډ٫ً١ً ٙبډڄ َمٍ ٵَأىيَبْ سًڅٕي ډلًٞلار  ػَٔبن اٍُٗ ډؼمً٭ٍ

ځَٕى ( ٙىبٕبٔٓ ٽڄ ػَٔبن اٍُٗ ثَاْ ََ ډلًٞڃ ډٮٕه ي  اُ اوڂبٌٍ سب يٍيى ډلًٞڃ ي هيډبر ثٍ ثبُاٍ ٍا ىٍثَ ډٓي هيډبر ٔٮىٓ 

ىٍ ٕبُډبن ثَډلا  (Muda) ځبَٓ ثَاْ هبوًاىٌ ََ ډلًٞڃ ځبڇ ثٮيْ سٶپَ وبة إز ( ثٍ أه ٥َٔٸ يػًى كؼڈ ثٖٕبٍ ُٔبى اسلاٳ

  . ډٓ ځَىى

َ ٵٮبڅٕز َبْ َُٔ إزسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ػَٔبن اٍُٙٓ وٚبوڂ : 

آٵَٔىىي ًٙى آٙپبٍا اٍُٗ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ډٮچًڇ ډٓ (,  . 

آٵَٔه وٕٖشىي يڅٓ ثيڅٕڄ ىاو٘ ٵىٓ ډًػًى ي ىاٍإُٔبْ سًڅٕيْ ، اػشىبة وبدٌَٔوي ( $ډًىاْ و٫ً  ًٙى اٍُٗ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ډٮچًڇ ډٓ (-

 (ايڃ

ىٍوڀ ٹبثڄ كٌٳ َٖشىي ( $ډًىاْ و٫ً ىيڇ آٵَٔىىي ي ثٓ ومًٓٙى َٕؾ اٍُٙٓ  ٵٮبڅٕشُبْ ا١بٵٓ ثٖٕبٍْ ٽٍ ډٮچًڇ ډٓ (. ) 

سًاوىي كٌٳ ًٙوي ي ٍاٌ ثَاْ  ىٍوڀ ډٓ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ دٔ اُ سٶپٕټ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبن ثٍ ٍٕ ىٕشٍ ٵًٷ ، ډًىاَبْ و٫ً ىيڇ ثٓ

اَي ٙيآٵَٔه وٕٖشىي َمًاٍ هً اْ $ډًىاْ و٫ً ايڃ# ٽٍ اٍُٗ ٍٵشه ثٍ ًْٕ ٍٵ٬ ٵٮبڅٕشُبْ ثبٹٕمبويٌ .  

أؼبى كَٽز ثيين يٹٶٍ ىٍ اډشياى أه اٍُٗ )اٝڄ ًٕڇ  ▪  (Flow) 

ثَىاٍْ ٽَىٌ ي ځبډُبْ  ًٙى ي ثىڂبٌ اٹشٞبىْ وبة ػَٔبن اٍُٗ ٔټ ډلًٞڃ ډٮٕه ٍا وٺٍٚ َىڂبډٓ ٽٍ اٍُٗ ثٍ ٥ًٍ ىٹٕٸ سٮٕٕه ډٓ

آٵَٔه إز (  كَٽز ىٍآيٍىن ځبډُبْ اٍُٗ ٍٕي ٽٍ َمبوب ثٍ ًٙوي ، آوڂبٌ وًثز ځبڇ ثٮيْ سٶپَ وبة ٵَا ډٓ دَ اسلاٳ كٌٳ ډٓ

اْ ٽٍ ٔټ ډلًٞڃ ثيين سًٹٴ ، ثيين  ٭جبٍسٖز اُ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ث٦ًٍ دٕ٘ ٍيويٌ ىٍ ٥ًڃ ػَٔبن اٍُٗ ثٍ ځًوٍ (Flow) كَٽز

ٍ أه ٍيْ ، اُ ٥َاكٓ ثٍ ثبُاٍ ، اُ ٕٶبٍٗ ثٍ سلًٔڄ ي اُ ډًاى هبڇ ثٍ ىٕز هَٔياٍ ثَٕي ( ثَاْ ىٕشٕبثٓ ث ١بٔٮبر ي ثيين دٔ

ډى٪ًٍ ، يٹشٓ اٍُٗ سٮَٔٴ ٙي ي ٽڄ ػَٔبن اٍُٗ ډٚوٜ ٙي ، ووٖشٕه ځبڇ ، سًػٍ ثَ ٔټ َيٳ ياٹٮٓ إز ؛ ٔٮىٓ سمَٽِ ثَ 

ځبڇ ىيڇ وبىٔيٌ ځَٵشه ډََُبْ ٕىشٓ  .ٔټ ٥َف ډٮٕه ، ٔټ ٕٶبٍٗ ډٮٕه ، هًى ډلًٞڃ ي دٕ٘ ؿٚڈ ىاٙشه آن اُ آٱبُ سب دبٔبن 
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سًاوي َمٍ ډًاو٬ ډًػًى ثَ َٕ  ي َٙٽشُبٕز سب ثىڂبٌ اٹشٞبىْ وبة ٙپڄ ځَٕى ، دئيٌ اْ ٽٍ ډٓډٚبٱڄ ، ډََٖٕبْ ٙٲچٓ ، ٽبٍٽَىَب 

ٍاٌ كَٽز دًٕٕشٍ ډلًٞڃ ډٮٕه ٍا اُ ډٕبن ثَىاٍى ( ًٕډٕه ځبڇ ، ثبُاوئٚٓ ي٩بٔٴ ډٮٕه ي اثِاٍآلار إز ، ثٍ أه ډى٪ًٍ ٽٍ 

ٔټ ډلًٞڃ ډٮٕه ثشًاوي دًٕٕشٍ دٕ٘ ثَيى ٍيْ ي يٹٶٍ اُ ثٕه ثَيى ي ٥َاكٓ ، ٕٶبٍٗ ي سًڅٕي ََځًوٍ دٔ  .  

 :كَٽز ىٍ ٍإشبْ اٍُٗ َمِډبن ثب ٍٕ ػَٔبن كبٝڄ ډٓ ًٙى

و٪َ ځَٵشه آن اُ آٱبُ سب  سًػٍ ثٍ ٔټ َيٳ ياٹٮٓ ، ٔٮىٓ سمَٽِ ثَ ٔټ ٥َف ډٮٕه ٔب ٔټ ٕٶبٍٗ ډٮٕه ي ٔب هًى ډلًٞڃ ي سلز (,

 . دبٔبن

َب سب كًٞڃ ٔټ ٕبُډبن وبة بْ ٙٲچٓ ، ٽبٍٽَىَب ي ٕبُډبنوبىٔيٌ ځَٵشه ډََُبْ ٕىشٓ ډٚبٱڄ ، ډََٖٕ (- . 

  (Muda) ثبُاوئٚٓ ي٩بٔٴ ٽبٍْ ثٍ ډى٪ًٍ كٌٳ اسلاٳ َب (.

أؼبى ٕٕٖشڈ ٽٚٚٓ )اٝڄ ؿُبٍڇ  ▪  (Pull) 

بٕٔه ثٍ ډٮىبْ آن إز ٽٍ َٕؾ َٙٽشٓ ىٍ ثبلاْ ػَٔبن ، ٽبلا ٔب هيډبسٓ ٍا سًڅٕي وپىي ډڂَ آوپٍ ډٚشَْ د (Pull) ثَٕين ٽٕٚين

َٕاٯ ٔټ ډٚشَْ ياٹٮٓ ثَئڈ ٽٍ ٔټ   ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ ىٍٻ ډى٦ٸ ثَٕين ٽٕٚين آن إز ٽٍ اثشيا ثٍ . ػَٔبن ، آوَا هًإشٍ ثبٙي

هًاَي ، ٕذٔ ثٍ ٭ٺت ثبُځَىٔڈ ي َمٍ ځبډُبٔٓ ٽٍ ثبٔي ثَىاٙشٍ ًٙى سب ډلًٞڃ ډًٍى و٪َ ثٍ ىٕز ډٚشَْ ثَٕي  ډلًٞڃ ياٹٮٓ ډٓ

ڈ ( أه ٕٕٖشڈ ىٍ سٺبثڄ ثب ثَٕين ٍاوينٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَٕ  (Push) ٓځَٕى ٹَاٍ ډ اٝڄ ثَٕين ٽٕٚين ٹًاوٕه ي ٹًا٭ي ډَث٣ً ثٍ  . 

ٕبهشٍ# ، َمـىٕه ولًٌ سٲٌٍٔ ه٣ً٦ سًڅٕي ي ولًٌ اٍسجب٣ ٽبٍهبوٍ  ٍِْٔ ي ٽىشَڃ ډًػًىْ ډًاى ي ډلًٞلار $ٽبډڄ ي ٔب وٕمٍ ثَوبډٍ

َځًن هًاَي ومًىٍا ىځ (Supplier) ډبىٍ ثب سبډٕه ٽىىيځبن ٍاَڂٚبْ ٽبٍ ٕبُډبوُب ىٍ  (JIT) ثپبٍځَْٕ سپىٕټ سًڅٕي ثٍ ډًٹ٬ . 

 . اډپبن ىاىن ثٍ ډٚشَٖٔز سب ثشًاوي أه اٍُٗ ٍا اُ سًڅٕي ٽىىيٌ ثَٕين ثپٚي

سٮٺٕت ٽمبڃ )اٝڄ دىؼڈ  ▪  (Perfection) 

آٵَٔه ثَاْ أؼبى كَٽز دًٕٕشٍ  ځبډُبْ اٍَُٗىڂبډٕپٍ ٕبُډبن َب ثٍ سٮٕٕه ىٍٕز اٍُٗ ، ٙىبٕبٔٓ ٽڄ ػَٔبن اٍُٗ ، أؼبى 

ىَىي سب ډٚشَْ اٍُٗ ٍا اُ ثىڂبٌ اٹشٞبىْ ثَٕين ٽٚي ُډبن دَىاهشه ثٍ اٝڄ دىؼڈ سٶپَ  ٔبُوي ي اػبٌُ ډٓ ډلًٞلار ډٮٕه ىٕز ډٓ

ٽٍ ٥ٓ ػَٔبن اٍُٗ  أپٍ َمٍ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ثٍ ځًوٍ (Muda) وبة ، ٔٮىٓ سٮٺٕت ٽمبڃ إز ( ي ٽمبڃ ٭جبٍسٖز اُ ثٕه ثَىن ٽبډڄ ډًىا

آٵَٔه ثبٙىي ځَٕوي ، اٍُٗ اوؼبڇ ډٓ  .  

 ثٖشَ ٕبُْ ي سًٕٮٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثب ډٶبَٕڈ سٶپَ وبة  ●

ٕبُډبوُب ػُز سجئڄ ٙين ثٍ ثىڂبٌ اٹشٞبىْ وبة ، ثبٖٔشٓ ثٖشََبْ ډىبٕت ٍا ػُز وُبىٔىٍ ٙين سٶپَ وبة ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ډُٕب 

ب٣ سىڂبسىڂٓ ثب و٫ً وڂَٗ ي اٍُُٙبْ كبٽڈ ثَ ٕبُډبن ي ٽبٍٽىبن آن ىاٍىومبٔىي ؛ وُبىٔىٍ ٙين أه سٶپَ اٍسج وبة اوئٕٚين ثبٖٔشٓ  . 

 (ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٔټ ٵََىڀ سجئڄ ًٙى ي ثياوٕڈ ََ ٹيٍ اڅشِاڇ ي سٮُي اٵَاى ثٍ اٍُُٙبْ إبٕٓ ي ډلًٍْ ٕبُډبن $و٪َٕ وبة اوئٕٚين

سَ إز ي سبطَٕ ثٕٚشَْ ثَ ٍٵشبٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن ىاٍى  ىي آن ٵََىڀ ي اٍُٗ ٹًْثٕٚشَ ثبٙي ي ا٭٢بْ ثٕٚشَْ ثٍ أه اٍُٗ ډٮشٺي ثبٙ

؛ ىٍ ٔټ ٵََىڀ ٹًْ سًاٵٸ ثٕٚشَْ ىٍثبٌٍ ٍٕبڅز ٕبُډبن يػًى ىاٍى ي يكير َيٳ ډًػت َمجٖشڂٓ ، يٵبىاٍْ ، سٮُي ٕبُډبوٓ 

َبْ ٍٕمٓ  وٕبُ ٽمشَْ ثٍ ٹًاوٕه ي ٍئٍ ًٙى ؛ ىٍ ٔټ ٵََىڀ ٹًْ ، ډئَٔز ثَاْ َيأز ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن ي ٽبَ٘ سَٻ هيډز ډٓ

ًٙى ؛ اُ ٥َٵٓ ثَاْ آوپٍ اٵَاى ٕبُډبن اٍُُٙبْ  ىاٍى ؿَا ٽٍ يٹشٓ ٽبٍٽىبن ٵََىڀ ٕبُډبن ٍا ثذٌَٔوي ٍاَىمبَبْ ٍٵشبٍ ، ىٍيوٓ ډٓ

  . ٵََىڀ ٍا ثذٌَٔوي ثبٔي آوُب ٍا ثٚىبٕىي

 :وشٕؼٍ ●

سٶپَ وبة ىٍ ٔټ ٕبُډبن ، آډًُٗ أه ډٶبَٕڈ ثٍ ٽبٍٽىبن آن ٕبُډبن إز ي ايڅٕه اٹياڇ ٭مچٓ ػُز ثٖشَٕبُْ ثَاْ وُبىٔىٍ ٙين 

  : ٍٕٕين ثٍ أه ثبيٍ ٽٍ

 : سٲَٕٕ وشبٔغ ٔٮىٓ ▪
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 ي ډب ثبٔي ٍٵشبٍډبن ٍا سٲَٕٕ ىَٕڈ 

 . ثَاْ سٲَٕٕ ٍٵشبٍډبن ثبٔي سٶپَډبن ٍا سٲَٕٕ ىَٕڈ

 "اوٖبن"و٘ وٕٖز ٽٍ ىٍ ډَٽِ أه ٕٕٖشڈ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ثچپٍ ي ؿًن َمٍ ؿِٕ ثَهبٕشٍ اُ اوئٍٚ آىډٕبن إز أه سپىًڅًّْ ي ىا

ثوٚي ځَٕى ي ثٍ آن ٍيف ي ډٮىب ډٓ إز ٽٍ ىٍ ًٌٕٙ ؤًه سًڅٕي ىٍ ډَٽِ ٕٕٖشڈ ػبْ ډٓ  . 

 

 

 

 

 أٍُبثٓ ډشًاُن 
 

ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ اډَيُ، ثٺبْ ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ىٍځَي ثُجًى ډٖشمَ 

ي ٽٖت ډىبٵ٬ ثٕٚشَ إز ٭مچپَى ىٍ ٍإشبْ اٵِأ٘ سًان ٍٹبثشٓ . 

ىٍ ٍيٗ أٍُبثٓ ډشًاُن ٭لايٌ ثَ سلچٕچُبْ ډبڅٓ ثٍ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن، آډًُٗ ډٖشمَ ٽبٍٽىبن ي ولًٌ اوؼبڇ ٵَأىيَبْ ىاهچٓ سًػٍ 

 .ډٓ ًٙى

َبْ أٍُبثٓ ډشًاُن سچٶٕٺٓ إز اُ ډٮٕبٍَبْ ٭مچپَى ٽٍ ٙبهُٞبْ ٭مچپَى ػبٍْ، ځٌٙشٍ ي وِٕ آسٓ ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى ي ډٮٕبٍ

 .ٱَٕډبڅٓ ٍا ىٍ ٽىبٍ ډبڅٓ ٹَاٍ ډٓ ىَي

 .ٔبٵشٍ َبْ اهَٕ ٭چڈ ډئَٔز ثٕبوڂَ ٽٖت ١ٍبٔز ډٚشَْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ كٕبسٓ ډًٵٺٕز ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ إز

ٍ اَياٳ ډبڅٓ َٙٽز ٍيٗ أٍُبثٓ ډشًاُن ثَ ٵَأىيَبٔٓ سبٽٕي ډٓ ٽىي ٽٍ سبطَٕ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ثَ ثُجًى ٍياث٤ ثب ډٚشَْ ي ىٕشٕبثٓ ث

 .ىاٍى

ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ اډَيُ، ثٺبْ ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ىٍځَي ثُجًى ډٖشمَ ٭مچپَى ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ ي اٵِأ٘ سًان ٍٹبثشٓ ي ٽٖت ډىبٵ٬ 

ثٍ ثٕٚشَ إز( أه ډُڈ ا٥َُٔٸ سٮٕٕه اَياٳ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثٍ سج٬ آن أٍُبثٓ ٭مچپَى ثَاْ آځبَٓ اُ ډِٕان ډًٵٺٕز ىٍ ىٕشٕبثٓ 

اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ، ډلٺٸ ډٓ ځَىى( أٍُبثٓ ٭مچپَى ا٥َُٔٸ ٍيُٙبْ ٕىشٓ ٔب ػئي ي١ٮٕز َٙٽز ٍا ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٍيوي 

ځٌٙشٍ، ي١ٮٕز ٍٹجب ي اَياٳ اُدٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ډًٍىثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌ ي اُوشبٔغ آن ػُز ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر، سيئه 

ْ دبىاٗ ٭مچپَى ثٍ ډئَان ي ٽبٍډىيان إشٶبىٌ ډٓ ًٙىثَوبډٍ َب ي اَياٳ آسٓ ي وِٕ ا٭٦ب . 

ٍيُٙبْ ٕىشٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٽٍ ٭ميسبً ډجشىٓ ثَ ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ ي ا٭ياى ي اٍٹبڇ كٖبثياٍْ و٪َٕ ًٕى ََ ُٕڈ، وَم ثبُىٌ ىاٍائُٕب 

ىٔيٌ ډٓ ځَٕى( ډلييىٔشُبْ ډشًٍٞ ي((( إز ثٖٕبٍْ اُ ډٮٕبٍَبْ ٽٕٶٓ ډًطَ ىٍ ىيٍومبْ ٙــَٽز و٪ٕــَ ١ٍـبٔز ډٚشَٔبن ٍا وب
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ثَاْ ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٕجت وٕبُ ثٍ ٍيٗ ػئيْ ځَىٔي ٽٍ ١مه سًػٍ ثٍ ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ اُ ٕبَٔ ډٮٕبٍَب وِٕ ثٍ ډى٪ًٍ 

ٍا ٍيٗ أٍُبثٓ ډشًاُن  +44,ىٍ ىٍَ  (KAPLAN & NORTON) أٍُبثٓ ٭مچپَى إشٶبىٌ ٽىي( ىٍ أه ٍإشب ٽبدلان ي وًٍسه

ډٮَٵٓ ٽَىوي( ىٍأه ٍيٗ ٭لايٌ ثَ سلچٕچُبْ ډبڅٓ ثٍ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن، ١ٍبٔز ي آډًُٗ ي ٔبىځَْٕ ډٖشمَ ٽبٍٽىبن ي ولًٌ اوؼبڇ 

 .ٵَأىيَبْ ىاهچٓ سًػٍ ډٓ ځَىى

٥َُٔٸ ىٍ ډل٤ٕ ٍٹبثشٓ ي دٕـٕيٌ سؼبٍر ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ډًٵٺٕز ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ىٍځَي ٵَأىي ثُجًى ډٖشمَ إز( أه ډُڈ ا

سٮٕٕه اَياٳ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ي اػَاْ ثَوبډٍ َب ي ثٍ سج٬ آن أٍُبثٓ ٭مچپَى اوؼبڇ ډٓ ًٙى( أٍُبثٓ ٭مچپَى ثٍ ډى٪ًٍ آځبَٓ اُ ډِٕان 

ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ، ٽبٍأٓ ََٔټ اُ ثوُٚبْ ٕبُډبن ي ٽمټ ثٍ ثُجًى ٵَأىيَبْ ىاهچٓ اوؼبڇ ډٓ دٌَٔى( ىٍ 

ى ثَإبٓ ٍيُٙبْ ٕىشٓ ٔب ػئي ي١ٮٕز َٙٽز ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٍيوي ځٌٙشٍ، ي١ٮٕز ٍٹجب ي اَياٳ اُ دٕ٘ سٮٕٕه أٍُبثٓ ٭مچپَ

ٙيٌ ډًٍىثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي اُ وشبٔغ آن ػُز ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر، سيئه ثَوبډٍ َب ي اَياٳ آسٓ ي وِٕ ا٭٦بْ دبىاٗ 

 .٭مچپَى ثٍ ډئَان ي ٽبٍډىيان إشٶبىٌ ډٓ ًٙى

، اٍُٗ  (ROI)، وَم ثبُىٌ ىاٍائُٕب (EPS) ثَاْ ډيسُبْ ٥ًلاوٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى سىُب ثب اسپبء ثَ ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ و٪َٕ ًٕى ََ ُٕڈ

ي((( ٽٍ ځٌٙشٍ وڂَ ي ډجشىٓ ثَ ا٥لا٭بر ي ا٭ياى ي اٍٹبڇ كٖبثياٍْ ثًىوي، اوؼبڇ ډٓ دٌَٔٵز( ََځًوٍ ثُجًى  (EVA) اٵِيىٌ اٹشٞبىْ

ٓ وِٕ ثيين سٲَٕٕ ىٍ وڂَٗ ډبڅٓ ي سىُب ا٥َُٔٸ ثُجًى ىٍ ډٮٕبٍَب كبٝڄ ډٓ ٙي( ٙىبٕبٔٓ ډٮٕبٍىٍ ٍيُٙبْ أٍُبث  ROI  ثٍ ٭ىًان ٔټ

ثٍ ٭ىًان ٔټ ډٮٕبٍ ٽبډچشَ وٖجز ثٍ ََ ىي ډٮٕبٍ ٹجچٓ ثٍ ػُز څلب٧ ٽَىن وَم َِٔىٍ  EVA ي ثٍ ىوجبڃ آن EPS ډٮٕبٍ ثَسَ وٖجز ثٍ

ىْ، ومًوٍ اْ اُ أه ٹجٕڄ ثُجًىَب ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔي( اډب أه وڂَٗ ډٮٕبٍَبْ ٽٕٶٓ ډًطَ ثَ آٔىيٌ َٕډبٍٔ ىٍ أٍُبثٓ ٭مچپَى ياكي اٹشٞب

 .ثىڂبٌ اٹشٞبىْ و٪َٕ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن، آډًُٗ ي ٔبىځَْٕ ډٖشمَ ٽبٍٽىبن ي((( ٍا ىٍو٪َ ومٓ ځَٵز

ٔي وٖجز ثٍ ٕبُډبن ٔب ثىڂبٌ اٹشٞبىْ ډلييىٔشُبْ ډشًٍٞ ىٍ ٍيُٙبْ ٕىشٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى اُ ٔپًٖ ي إًُْ ىٔڂَ وڂَُٙبْ ػي

ثٍ سٲَٕٕ وڂَٗ ىٍهًٞٛ ولًٌ أٍُبثٓ ٭مچپَى ډىؼَ ځَىٔي( اُػمچٍ أه وڂَُٙبْ ػئي، ډٓ سًان ثٍ سئًٍْ ٹَاٍىاىَب اٙبٌٍ ٽَى( 

و٫ً ٹَاٍىاى ىٍسئًٍْ ٹَاٍىاىَب ثٍ ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ډؼمً٭ٍ اْ اُ اٵَاى ي ځَيَُبْ ًٔىٶ٬ وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ َمڂٓ ا٥َُٔٸ ٔټ 

 .١مىـٓ ٔــب َٝٔـق اُ ٕبُډبن ډىشٶ٬ ډٓ ځَىوي

أه ځَيَُبْ ًٔىٶ٬ ډٚشمڄ ثَ ډبڅپبن، ډٚشَٔبن، ٽبٍډىيان، سبډٕه ٽىىيځبن ډًاى ايڅٍٕ ي ػبډٮٍ اَياٳ ٕبُډبن ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىىي ثٍ 

آن ډٓ ځَىوي ي ؿىبوـٍ ثٍ أه هًإشٍ ٕوه ىٔڂَ، ځَيَُبْ ًٔىٶ٬ ثبسًػٍ ثٍ اوش٪بٍار هًى اُ ٕبُډبن، كب١َ ثٍ َمپبٍْ ي سيايڇ 

َب ي اوش٪بٍار ػبډٍ ٭مڄ دًٙبويٌ وًٚى ثٍ سئٍغ َمپبٍْ هًى ثب ٕبُډبن ٍا ډشًٹٴ ډٓ ٕبُوي( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ؿىبوـٍ ٽبلاْ سًڅٕيْ 

+44,ىٍ ىٍَ ډى٦جٸ ثب سًٹٮــبر ډٚشــَٔــبن وجبٙي ياكي اٹشٞبىْ ثٍ سئٍغ ډٚشَٔبن هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ ىَي( ىٍؿىٕه َٙا٦ٔٓ   

KAPLAN & NORTON  ْىٍٝيى ٍٵ٬ وبٍٕبئُٕب ي وًاٹٜ ٍيُٙبْ ٕىشٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى ثَآډيٌ ي ىٍوُبٔز ٍيٗ ػئي

ىٍهًٞٛ ولًٌ أٍُبثٓ ٭مچپَى ډٮَٵٓ ٽَىوي( أه ٍيٗ ثب ډجىب ٹَاٍىاىن ١ٍبٔز ډىيْ ځَيَُبْ ډوشچٴ ًٔىٶ٬ ىٍ ٕبُډبن ثٍ 

ُٔبثٓ ډشًاُن ډٮَيٳ إزأٍُبثٓ ٭مچپَى آن دَىاهشٍ ي ثٍ ٍيٗ اٍ . 

أٍُبثٓ ډشًاُن سچٶٕٺٓ إز اُ ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٽٍ ٙبهُٞبْ ٭مچپَى ػبٍْ، ځٌٙشٍ ي وِٕ آسٓ ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى ي 

ډٮٕبٍَبْ ٱَٕډبڅٓ ٍا ىٍٽىبٍ ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ ٹَاٍ ډٓ ىَي( أٍُبثٓ ډشًاُن ىٔي َمٍ ػبوجٍ اْ اُ آوـٍ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٕبُډبن 

بڃ يٹ٫ً إز ثَاْ ډئَان ٕبُډبوُب اٍائٍ ډٓ ىَيىٍك ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُبْ ثٍِٿ اُ أه ٍيٗ ثَاْ أٍُبثٓ سبطَٕار سٞمٕمبر  .

 .إشَاسْٔټ ثَ ٽبٍډىيان، ډٚشَٔبن ي ًٕىآيٍْ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي

ٍا ؿىٕه ثٕبن ډٓ ىاٍوي5 ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ  أه سٞمٕمبر ډٓ سًاوي سٲَٕٕ ىٍ ٵَأىي سًڅٕي ٽبلا ثبٙي( ٽبدلان ي وًٍسه ډى٦ٸ أٍُبثٓ ډشًاُن

ٽٍ كپبٔز اُ ٍئياىَبْ ځٌٙشٍ ىاٍى، ثَاْ أٍُبثٓ ٭مچپَى َٙٽشُبْ ٭َٞ ٝىٮشٓ ٽٍ ىٍ آن أؼبى ٹبثچٕشُبْ ثچىيډير ي ٍياث٤ ثب 

َى َٙٽشُب ىٍ ٭َٞ ډٚشَٔبن ٭ًاډڄ كٕبسٓ ىٍ ٽٖت ډًٵٺٕز ثٍ ٙمبٍ ومٓ آډي، ٽبٵٓ ثًى( اډب أه ډٮٕبٍَب ثَاْ َيأز ي أٍُبثٓ ٭مچپ
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ٽىًوٓ ٽٍ ىٍ آن أؼــبى اٍُٗ ي سًڅٕي طَير ا٥َُٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ډٚشَٔبن، سبډٕه ٽىىيځبن ډًاى ي ٽبلا، ٽبٍٽىبن، ٵَأىيَب، 

سپىًڅًّْ ي وًآيٍْ اډپبن دٌَٔ إز، ٽبٵٓ وٕٖز( أٍُبثٓ ډشًاُن ١مه څلب٧ ٽَىن ډٮٕبٍَبْ ډبڅٓ، ډٮٕبٍَبْ ػئيْ ثَاْ س٦جٕٸ 

ْ أٍُبثٓ ثب َٙا٤ٔ ٭َٞ كب١َ ٵَاَڈ ډٓ آيٍىٍيُٙب «. 

 اػِاْ أٍُبثٓ ډشًاُن ●●

 :ٍيٗ أٍُبثٓ ډشًاُن َٙٽشُب ٍا اُ ؿُبٍ ډى٪َ ډًٍىثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓ ىَي ●

 ډى٪َ ډبڅٓ؛  ▪

 ١ٍبٔز ډٚشَٔبن؛  ▪

 ١ٍبٔز ٽبٍٽىبن ي ٵَاَڈ آيٍىن َٙا٤ٔ آډًُٗ ي ٔبىځَْٕ ډٖشمَ؛  ▪

َبْ ىاهچٓولًٌ اوؼبڇ ٵَأىي ▪ . 

ډى٪َ ډبڅ5ٓ ٽبدلان ي وًٍسه ثٍ وٕبُ ٕىشٓ ثٍ ا٭ياى ي اٍٹبڇ كٖبثياٍْ ثٓ سًػُٓ وپَىٌ ثچپٍ اٍائٍ ا٥لا٭بر ډبڅٓ ٹبثڄ اسپبء ي ثٍ  ●

ډًٹ٬ ثٍ َمَاٌ ٕبَٔ ا٥لا٭بر ٱَٕډبڅٓ ٍا اُ ٭ًاډڄ ډُڈ أٍُبثٓ ٝلٕق ٭مچپَى ي سٮٕٕه إشَاسْْ ثٍ كٖبة ډٓ آيٍوي( اُ أه ډى٪َ، 

بثٓ ډشًاُن ثب إشٶبىٌ اُ ډٮٕبٍَبٔٓ و٪َٕ ًٕى ََ ُٕڈ، وَم ثبُىٌ ىاٍائُٕب، اٍُٗ اٵِيىٌ اٹشٞبىْ، ًٕى ثبٹٓ ډبويٌأٍُ  (RI)  ٍي((( ث

 .أٍُبثٓ ٭مچپَى ي اٍائٍ ثبُهًٍ ډٓ دَىاُى

ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ  ١ٍبٔز ډٚشَٔبن5 ٔبٵشٍ َبْ اهَٕ ٭چڈ ډئَٔز ثٕبوڂَ اَمٕز ٍيُاٵِين سمَٽِ ٍيْ ډٚشَْ يٽٖت ١ٍبٔز يْ ●

٭ًاډڄ كٕبسٓ ډًٵٺٕز ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ إز( ؿَا ٽٍ اځَ ډٚشَٔبن ٍا١ٓ وجبٙىي، ثٍ سئٍغ سبډٕه ٽىىيځبن ػئيْ ػُز ٍٵ٬ 

وٕبُ هًى هًاَىئبٵز( ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ ١ٍبٔز ډٚشَٔبن، ٽٕٶٕز ٽبلا، ٹٕمز، هيډبر ي ُډبن اوش٪بٍ إز( ٭مچپَى ١ٮٕٴ ٕبُډبن ٔب 

ىْ ىٍ أه ُډٕىٍ ي١ٮٕز وبډ٦چًثٓ ٍا ىٍ آٔىيٌ ثَاْ َٙٽز ىٍ دٓ هًاَي ىاٙز، ََؿىي ډمپه إز ي١ٮٕز ډبڅٓ ياكي اٹشٞب

 .َٙٽز ىٍكبڃ كب١َ ١ٍبٔز ثو٘ ثبٙي

١ٍبٔز ٽبٍٽىبن5 ٬َٕٔ ثًىن آَىڀ سٲَٕٕار ٭چمٓ ي سپىًڅًّٔټ ىٍ ډل٦ٕٓ ٽٍ دَٕاډًن ٕبُډبن ٍا اكب٥ٍ ٽَىٌ اُ ٔپًٖ ي  ●

ػبٔڂِٔىٓ وَٕيَبْ ٵٮچٓ ثب وَٕيَبٔٓ ثب ىاو٘ ػئي إًُْ ىٔڂَ، سًػٍ ٍيُاٵِين ثٍ اډَ آډًُٗ ٽبٍٽىبن ي  ډلييىٔشُبْ ډَث٣ً ثٍ

أه اډَ ثٍ ئٌْ ىٍ ٕبُډبوُبٔٓ ٽٍ و٫ً ٵٮبڅٕشٚبن وٕبُ ثٍ وٕــَيَـبٔٓ  .ػچت ١ٍبٔز آوُب ىٍ ډل٦ُٕبْ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ إز

ؿٚمڂَٕسَ إز( ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٕبُډبن اُ أه ډى٪َ ډٓ سًاوي ثٍ ٙىبٕبٔٓ ثب ٦ًٕف ٭چمٓ ثبلا ٍا أؼبة ډٓ ٽىي، 

 .وٺب٥ٓ ٽٍ اهشٞبٛ يػًٌ ىٍو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثَاْ اډَ آډًُٗ ثٍ آوُب، ثٕٚشَٔه سبطَٕ ٍا ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبن ثٍ َمَاٌ ىاٍى، ډىؼَ ځَىى

ڂبٌ اٹشٞبىْ ډشٚپڄ اُ ډؼمً٭ٍ ٵَأىيَبٔٓ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ٔب ولًٌ اوؼبڇ ٵَأىيَبْ ىاهچ5ٓ ٭مچٕبر ٔټ ٕبُډبن ٔب ثى ●

 ٱَٕډٖشٺٕڈ ثب ډبډًٍٔز ٕبُډبن ىٍ اٍسجب٣ إز( ٍيٗ أٍُبثٓ ډشًاُن اُ أه ډى٪َ ثَ أٍُبثٓ ٵــَأىـيَبٔٓ سبٽٕي ډٓ ٽىي ٽٍ سبطَٕ ٹبثڄ

ٍى( ثٍ ٭ىًان ډظبڃ أٍُبثٓ ي سؼٍِٔ سلچٕڄ ثَهٓ اُ ډلاك٪ٍ اْ ثَ ثُجًى ٍياث٤ ثب ډٚشَٔبن ي ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډبڅٓ َٙٽز ىا

 :ٵَأىيَبٔٓ ٽٍ ثَ ثُجًى ٍياث٤ ثب ډٚشَٔبن ډًطَ إز، ډمپه إز، ثب ٥َف ًٕاڅُبٔٓ و٪َٕ ډًاٍى ًٔڄ آٱبُ ًٙى

 آٔب ٕبُډبن اُ ډپبوٕٖڈ ډىبٕجٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي سٚوٕٜ اوش٪بٍار ي وٕبَُبْ ثبڅٺًٌ ډٚشَٔبن هًى ثَهًٍىاٍ إز؟ - ,

 آٔب إٍبڃ ډلًٞلار ي اٍائٍ هيډبر ثٍ ډٚشَٔبن ثٍ ًٍٝر ٽبٍآ، ٹبثڄ ا٥مٕىبن ي ډٖئًلاوٍ اوؼبڇ ډٓ دٌَٔى؟ - -

 آٔب هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ثٍ ځًوٍ اْ إز ٽٍ ثشًاوي ١ٍبٔز ډٚشَٔبن ٍا ػچت ٽىي؟ - .
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 ىڅٕڄ يٍٙپٖشڂٓ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ  +,
 

ىن، ثٖٕبٍ ٕوز ٙبَي يٍٙپٖشڂٓ ي دبٔبن سؼبٍر ٔټ َٙٽز ثً

ىڅٕڄ اٝچٓ يٍٙپٖشڂٓ ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ثٍ َٙف َُٔ إز +,إز(   :  

 ٵٺيان َٕډبٍٔ ٽبٵٓ  (,

دًڃ ډٓ سًاوي ٭چز اٝچٓ سمبڇ يٍٙپٖشڂٓ َب ىٍ سؼبٍر ثبٙي( ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ثبٔي سومٕه ثِوىي ٽٍ ثٍ ؿٍ ډٺياٍ 

ياُْ ٽىىي( آن ٍا هًة اىاٌٍ ٽَىٌ ي ٕذٔ ىٍ ٦ٕق هًثٓ وڂٍ ىاٍوي ي ثٍ ٭ىًان ٔټ َٙٽز دًڃ وٕبُ ىاٍوي سب ثشًاوىي ٽبٍ هًى ٍا ٍاٌ او

  .ثبٍُځبوٓ ډًٵٸ هًى ٍا ډ٦َف ٽىىي

  :ىٍ ٽبٍيڅٕىبْ ػىًثٓ ډٓ ځًٔي Presbyterian وًٍډه إپبٍثًٍي إشبى سؼبٍر ىٍ ٽبڅغ

" ډ٫ً١ً ډٓ سًاوي هًى َٙي٫ ٔټ كَٽز ډبٍدٕـٓ وِيڅٓ ُډبوٓ ٽٍ َٕډبٍٔ ٽبٵٓ ويأٍي ي ثب ٵٺيان َٕډبٍٔ ٍيثَي ډٓ ًٙٔي، أه 

 ".ثبٙي ٽٍ ٙمب ومٓ سًاوٕي اُ آن ػچًځَْٕ ٽىٕي

 ثٍ ػَٔبن اوياهشه ١ٮٕٴ وٺئىڂٓ  (-

َىڂبډٓ ٽٍ وٺئىڂٓ وشًاوي َِٔىٍ َب ي ىٔڂَ ډوبٍع ٍا ػجَان ٽىي، كشٓ ډٚبٱچٓ ٽٍ ډَاكڄ ووٖشٕه ٍٙي هًى ٍا ٥ٓ ٽَىٌ اوي، وِٕ 

  .ٕٺ٣ً ډٓ ٽىىي

َاٹت وَم ًٕهشٍډ  (rate burn)  ٓثبٕٙي( أه ا٦ٝلاف ٍا َٙٽشُبْ ىار ٽبڇ اثيا٫ ٽَىٌ اوي ثَاْ آځبَٓ اُ أىپٍ ؿٍ ډٺياٍ اُ وٺئىڂ

وٺئىڂٓ سىُب ؿِْٕ إز ٽٍ ياٹٮب اٍُٗ ىاٍى"ثٍ َيٍ ٍٵشٍ ٔب ثٍ ا٦ٝلاف ًٕهز ٙيٌ إز، إپبٍثًٍي ډٓ ځًٔي 5  ." 

 ثَوبډٍ ٍِْٔ وبډىبٕت ي وبٽبٵٓ  (.

يڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق ىٍ ياٹ٬، ٭چز ډٚپلاسٓ اُ ٹجٕڄ ٵٺيان َٕډبٍٔ ٽبٵٓ ي ػَٔبن اوياهشه ١ٮٕٴ وٺئىڂٓ إز٭ .  

ثبٔي ٔټ ثَوبډٍ ٽبٍْ ډىٖؼڈ ٍا ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه سمبڇ اډًٍ ډبڅٓ، ثبُأٍبثٓ، ٍٙي ي ىٔڂَ ډًاٍى هبٛ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي( ډٓ سًاوي ثٖٕبٍ 

ِْ ٝلٕق ي ډىبٕت َٶشٍ َب ٔب ډبَُب سلاٗ وٕبُ ىاٍى( ٭ٺبٔي ي و٪َار ٙمب ُډبوٓ ٽبٍٕبُ هًاَي ثًى ُډبن ثَ ثبٙي، َُٔا ٔټ ثَوبډٍ ٍٔ

  .ٽٍ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق ػچً ثَئي( ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر ىٍ آهَ ٽبٍ، َٕډبٍٔ ٙمب ثٍ َيٍ هًاَي ٍٵز

 ىٍ و٪َ وڂَٵشه ٍٹبثز  (/

إز ٽٍ ثشًاوٕي ثٌَُ ثَىاٍْ لاُڇ ٍا اُ ٽبٍ هًى ثىمبٕٔيو٪َار ډىلَٞ ثٶَى ٍا ثىيٍر ډٓ سًان ٔبٵز( ثٖٕبٍ ډُڈ  .  

ثٖٕبٍْ اُ ٝبكجبن سؼبٍر، ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ډٚبثٍ ي َمبوىي ىٔڂَان اوؼبڇ ډٓ ىَىي( ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىٕي "إپبٍثًٍي ډٓ ځًٔي 5 
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 ".ٽٍ ىٍ ٽبٍ ٙمب ؿِْٕ ډىلَٞ ثٶَى ي ډشٶبير اُ ىٔڂَ ٍٹجب يػًى ىاٍى

 ثبُأٍبثٓ ١ٮٕٴ  (0

آٔب ډٚشَٔبن ٙمب اُ ٵٮبڅٕشُب ي ٽٕٶٕز ٽبلاْ ٙمب ١ٍبٔز لاُڇ ٍا ىاٍوي ؟ ١َيٍْ إز ٽٍ إشَاسْْ ثبُأٍبثٓ هًى ٍا سًٕٮٍ ىَٕي سب 

ىٍٔبثٕي ٽٍ ؿٍ ٽٖبوٓ ي ثٍ ؿٍ ٭چشٓ ډٚشَٔبن ٙمب َٖشىي( ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىٕي ٽٍ إشَاسْْ ثبُأٍبثٓ ٙمب، ډٚشَٔبن ثٕٚشَْ ٍا ثٍ 

ي ي ثٍ أه سَسٕت، ٙمب ٍا اُ ىٔڂَ ٍٹجب ډشمبِٔ هًاَي ٽَىًْٕ ٙمب ػٌة ډٓ ٽى .  

 وياٙشه اوٮ٦بٳ دٌَْٔ لاُڇ  (1

ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبْ ٽًؿټ ډٓ ىاوىي ٽٍ ٔټ ٍٹٕت ثٍِځشَ ثب ډِٕان وٺئىڂٓ ثبلاسَ ي سٮياى ٽبٍډىيان ثٕٚشَ، ډٓ سًاوي ٍٹٕجٓ ثٖٕبٍ 

دٌَٔ ثبٕٙي( ٽبلا، ٍيوي ٵٮبڅٕز ي ثبُأٍبثٓ هًى ٍا ثٍ ځًوٍ اْ س٦جٕٸ ىَٕي ٽٍ ََځِ ٵَاډًٗ وپىٕي ٽٍ اوٮ٦بٳ  .ػيْ ثَاْ آوُب ثبٙي

  .ثشًاوٕي ثب ٍٹجبْ ثٍِٿ ٍٹبثز ٽىٕي

 وبىٔيٌ ځَٵشه ٹيڇ ثٮيْ  (2

 اػبٌُ ويَٕي ٍيوي كَٽز ٽبٍْ ٙمب ٽىي ي آَٖشٍ ًٙى ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ٙمب ي ٽبٍډىياوشبن ثَ ٍيْ كمبٔز ي ىاىن 

لاُڇ ٍا ډٓ ٽىٕي هيډبر ثٍ ډٚشَْ، سإٽٕي .  

 ٕٮٓ ىٍ اوؼبڇ ىاىن سمبڇ اډًٍ ث٦ًٍ ٽبډڄ ي ثٓ ٭ٕت ي وٺٜ  (3

اٽظَ ثبٍُځبوبن اُ ًٽبير لاُڇ ثَاْ ٽبٍ ي سؼبٍر ثَهًٍىاٍوي( اډب اىاٌٍ ٽَىن ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ، دٕـٕيځُٕبْ هبٛ هًى ٍا 

ڇ ٽبٍَب ٽبډڄ ي ثيين وٺٜ اوؼبڇ ًٙىىاٍى( ٕٮٓ وپىٕي ٽٍ َمٍ ٽبٍَب ٍا هًىسبن اوؼبڇ ىَٕي ي ثوًإَي ٽٍ سمب اځَ ډٓ هًإَي ىاو٘  .

  .ي آځبَٓ هًى ٍا ىٍ ډًٍى ٽبٍسبن اٵِأ٘ ىَٕي، ٽشبثُبْ سوٞٞٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ٍا ثوًاوٕي ي كشمب ثب ٔټ ٽشبثياٍ هًة ډًٍٚر ٽىٕي

ٽمټ ثڂَٕٔي( سًٍٕٝ ډٓ  َىڂبڇ دٕ٘ آډين ډٚپلار كٺًٹٓ، ثٍ ػبْ سپٍٕ ثَ ىاو٘ ٙوٞٓ هًى، ٕٮٓ ٽىٕي اُ ٔټ يٽٕڄ ډؼَة

  .ًٙى ٔټ يٽٕڄ ياٍى ثٍ اډًٍ سؼبٍر ي ثبٍُځبوٓ ثَاْ اډًٍ كٺًٹٓ َٙٽز هًى ىاٙشٍ ثبٕٙي

 ٍئٕٔ ىٍ كي ٭بڅٓ، ٽبٍډىيان ىٍ كي ډٮمًڅٓ  (4

 ومًوٍ َبٔٓ اُ يٍٙپٖشڂٓ ثَهٓ اُ َٙٽشُب كبٽٓ اُ أه إز ٽٍ ؿڂًوٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ډًٵٸ ي ډىٖؼڈ ٽٍ ٝبكت آن ثٖٕبٍ آځبٌ

ي ٭لاٹٍ ډىي ثٍ ٙٲڄ هًى إز ي ډٮچًډبر يْ ىٍ ُډٕىٍ ٽبٍْ اٗ ىٍ ٦ٕق ٭بڅٓ إز، ثب ىاٙشه ٽبٍٽىبوٓ ثٓ سؼَثٍ ي ثٓ اوڂٌِٕ ډٓ 

  .سًاوي ٕٺ٣ً ٽىي ي ىؿبٍ يٍٙپٖشڂٓ ًٙى( ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىٕي ٽٍ كشمب ٽبٍٽىبن ٙمب َڈ اُ ىاو٘ ي ډُبٍسُبْ لاُڇ ثَهًٍىاٍ َٖشىي

 ٍٙي ٽىشَڃ وٚيٌ  (+,

ټ سؼبٍر ٽًؿټ ٽٍ هٕچٓ ٕبىٌ ي ٬َٕٔ ٍٙي ډٓ ٽىي، ډٓ سًاوي ډًػجبر يٍٙپٖشڂٓ هًى ٍا ٵَاَڈ آيٍىٔ .  

اځَ سًڅٕي ٽبلاْ ٙمب َمڂبڇ ثب سٺب١بْ لاُڇ ىٍ ثبُاٍ وجبٙي، ٍٙيْ ٽٍ ٙمب ثٍ ٭ىًان ٝبكت سؼبٍر سًٹ٬ ىأٍي ي اُ آن هٚىًى 

ٽىي( ٕٮٓ ٽىٕي ثٍ ٍٙي ډًٍى و٪َ ي دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ َبْ هًى َٖشٕي، ډٓ سًاوي ډًػًىٔز سؼبٍر ي َٕډبٍٔ ٙمب ٍا سُئي 

 .ثَٕٕي( ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىٕي ٽٍ ََځِ ٽىشَڃ ٍٙي سؼبٍر ي ٽٖت ي ٽبٍسبن اُ ىٕششبن هبٍع وًٚى

 

                                                                   

 


