
ند. اای در ساختار فرهنگی و اجتماعی جوامع پیدا کردهها جایگاه والا و برجستهدر دوره کنونی، سازمان

شود و زندگی بدون ها انجام میهای اساسی و حیاتی مربوط به زندگی مردم در سازمانبسیاری از فعالیت

تقریباً  ،نظامی نعتی، بازرگانی، خدماتی، سیاسی وآموزشی، صهای از قبیل؛ سازمانهای گوناگون وجود سازمان

 مین رفاه و آسایش، به صرف وجودبه و تأه موفقیتّ و پیشرفت همه جانغیرممکن است. با وجود این، نیل ب

  .های کارآمد و اثربخش نیاز استیابد، بلکه برای این منظور به سازمانها تحقق نمیسازمان

توجه انسان است. برای مای برخوردار است، زیرا ت ویژهاز اهمیّها سازمان آموزشی، در بین سازمان

دت قادر مبلنددر حال تغییر دائمی خود پایدار بماند، بلکه در  آموزشی بتواند نه تنها در محیط آنکه سازمان

های لازم را برای بقای خود پیوسته ایجاد کند و گسترش دهد لازم باشد با محیط خود سازگار شده و توانایی

 (.16ص ،1378 ،بندد )علاقهبرخوردار باش 1است از سلامت سازمانی

خواهند در آنجا بمانند و کار کنند و خود افرادی سودمند و یک سازمان سالم جایی است که افراد می

مندی به کار را در کارکنان به وجود آورده و از ثر باشند. بنابراین، سازمان سالم موجبات انگیزش و علاقهؤم

 (.2ص ،1387، د )یحیی آبادیبرطریق اثربخشی خود را بالا می این

 

 

 

 له:أبیان مس. 2ـ1

نده روبرو های فزایهای اقتصادی، آنها را با عدم قطعیت و پیچیدگیفعالیت بنگاهتحولات سریع در محیط 

ها را ناگزیر از متحول ساختن ساخته است. ضرورت بقا، حفظ موقعیت و توسعه در چنین محیطی، سازمان

 های محیط خارجی درون خود، برای همگامی مؤثر و موفق با دگرگونی

 سازد.می

ها و یا تلاش جهت رفع مشکلات، منوط به شناسایی وضعیت مؤثر در سازمانخلق تحولات سازنده و 

درونی و موفعیت بیرونی آنهاست. به این ترتیب سازمان همواره امکان کنترل وضعیت و جوانب عملکرد 

                                                 
1. Organizational Health 



دار میان اهداف و عملکرد و میان اهداف سازمانی و تواند از بروز فاصله معنیخود را دارا خواهد بود و می

ر یهی است سازمانی ددمحیطی خود پیشگیری کرده و یا در صورت وقوع آنها را برطرف سازد. ب اقتضائات

این میان کامیاب است که امکان دستیابی به شناخت دقیق خود ـ چه از لحاظ بافت درونی و چه از لحاظ 

 (.24، ص1376اسدی، موقعیت بیرونی را ـ داشته باشد )بنی

های ایجاد و گسترش توانایی ،های آموزشی برای سازگاری با محیط خوده سازمانها از جملهمه سازمان

     لازم برای بقا به سلامت سازمانی نیاز دارند.

 بروز یک. سلامت به معنی فقدان بیماری و نارسایی در یک ارگانیسم )موجود زنده( استدر مجموع، 

ز ، فارغ بودن افیرطه مرگ آن منتهی شود. از بیماری جدی ممکن است به آسیب جبران ناپذیر یا حتی ب

کند زیرا ارگانیسم ممکن است سالم بوده ولی به بیماری نیز بدان معنا نیست که ارگانیسم بهینه عمل می

رشد و شکوفایی خود ادامه وظایف خویش عمل نکند. در سلامت مثبت، ارگانیسم ضمن انجام وظیفه، به 

  (.149ص، 1381، )فندرسکیدهد می

مندی و رضایت به کار را در کارکنان موجبات انگیزش، علاقه های آموزشی سالم،مدارس و سازمان

دارس سالم معلمان متعهدتری دارند که به یکدیگر مبرند. بوجود آورده و از این طریق اثربخشی خود را بالا می

موزان آو به مدیر اعتماد دارند و به معیارهای تحصیلی بالاتر معتقدند، دارای جوّ باز هستند و معلمان و دانش

ای مداوم معلمان و مدیران، هدفهای قابل موفقی دارند. در چنین مدارسی پیشرفت آموزشی و رشد حرفه

   (.28، ص 1378بند، ند )علاقهشوتحققی محسوب می

ست.  شده ا شاره  شه بِقَلبٍٍِِِ»در قرآن به بیماری ظاهری و باطنی ا ای که از دغل و سَلِیمٍ؛ دل و اندی

ی امُسَلَّمَهٌ لا شِیَهَ فیِها؛ سالم است و نشانه»اشاره به سلامت باطنی دارد و ( 89)شعراء، « نادرستی عاری باشد

شاره به سلامت ظاهری (71ه، )بقر« و عیبی در آن نیست لامَه یعنی از بیماری ظاهری و  .دارد ا سَّ لم و ال سَّ ال

 باطنی مصون بودن.

صار، مراقبت بنی  سبت به خدمتگذاری، عدالت در توزیع منابع، پرهیز از انح ضاء ن شتیاق اع سدی ا ا

سبت به انجام وظایف، مأموریت ستمر ن صرفهها و اجرای برنامهم صبر، مدارا،  سراف ها،  جویی و دوری از ا



، 1376اســدی، کند )بنیاســلام معرفی می دیدز اها و معیارهای ارزیابی یک ســازمان را برخی از شــاخ 

 (.  30ص

ــؤال دارد که مؤلفهبا توجه به مطالب بالا  ــخگویی به این س ــعی در پاس ــلامت این پژوهش س های س

ا بهای سلامت سازمانی باشد؟ مؤلفهعلی )ع( چه میهای آموزشی با تأکید بر دیدگاه امام سازمانی در محیط

راهکارهایی جهت ســالم  قرار دهد وبررســی مورد  با مدیریت آموزشــیرا تأکید بر دیدگاه امام علی )ع( 

 های آموزشی ارائه نماید.سازی سازمان

 ت پژوهش:ضرورت و اهمیّ .3ـ1

 بتواند در موارد بحرانی ضمن انطباق وهر سازمانی برای اینکه اثربخش باشد قبل از هر چیز بایستی 

ننده ککار گرفته و با نیروهای تهدید سازش با محیط متغیر و مقابله با هر مشکلی بهترین منابع خود را به

آمیزی برخورد کرده و نیروی آنها را در جهت هدف اصلی سازمان هدایت کند و تخارجی بطور موفقیّ

د، آن را رشد و توسعه دهد و به تعبیری دیگر از سلامت سازمانی های بقای خوهمواره با حفظ توانایی

 (.19ص، 1384 ،برخوردار باشد )جاهد

شناس و سودمند هستند و از روحیه و عملکرد بالایی وظیفه ،های سالم کارمندان متعهددر سازمان

به کار کردن در این محل  آیند وبرخوردارند. سازمان سالم جایی است که افراد، با علاقه، به محل کارشان می

-و ارزش سالاریکنند. در حقیقت سلامتی سازمان از لحاظ فیزیکی، روانی، امنیت، تعلق، شایستهافتخار می

های آنها و انجام وظایف محول شده قابلیت نفعان، و رشد دادن بهگذاری به دانایی، تخص ، و شخصیت ذی

 (.16صهمان، بسزایی دارد ) ثیرأر سیستمی تهای خود در اثربخشی رفتار هاز سوی فراسیستم

، زیرا فرایند آموزش و پرورش متوجه انسان است. ندای برخوردارت ویژهز اهمیّ ی اآموزشهای سازمان

توان همانند دیگر های فطری و اجتماعی و فرهنگی، نتیجه کار را نمیبه لحاظ تفاوت هادر این سازمان

های دیگر جامعه در ایفای وظایف و رسالت خود قطعی قرار داد. اگر سازمانها مورد ارزیابی دقیق و سازمان

با آن  عاید گروه یا سازمانی است که بطور مستقیمکوتاهی کنند و به اهداف مورد نظر دست نیابند، نتیجه کار 

 ا در فرایندو مدیران آن از ماهیت کار غافل باشند و یی آموزشهای کار دارد. در صورتی که اگر سازمان و سر

ای بوجود آورند، حاصل کارشان در ابعاد اخلاقی، اجتماعی و اقتصادی متوجه جامعه یاددهی وقفه ـیادگیری 



، 1386فر، )امین ثری خواهد داشتؤخواهد شد و در رشد و توسعه جامعه و یا افت و انحطاط آن سهم م

 (.1ص

شکیل را ت عی، اقتصادی و سیاسی هر جامعهاساس و زیربنای توسعه فرهنگی، اجتمای آموزشهای سازمان

پس از امور دفاعی بیشترین بودجه دولتی را به خود  یآموزشهای سازمان. امروزه در اغلب کشورها، دهندمی

ی خواهند توانست وظیفه خطیری را که به دوش آنهاست های آموزشی در صورتسازماند. ندهاختصاص می

 (.16ص ،1384 ،های سالم و پویایی باشند )جاهدبه نحو احسن انجام دهند که سازمان

های مدیریت تواند ما را در انتخاب و گزینش روشفهم وضع سلامت سازمانی یک سازمان آموزشی می

شناخت وضعیت سلامت سازمانی واحدهای آموزشی، سازی آن یاری کند.  ب برای اثربخشو رهبری مناس

، ان آموزشیسازمبینی کننده اثربخشی ت دارد بلکه پیشهای آن اهمیّنه تنها از لحاظ فهم شرایط کار و پویایی

اعتماد ید و اساتگرایش انسانی معلمان و  ،، تعهد سازمانی کارکنانو دانشجویان آموزانپیشرفت تحصیلی دانش

 (. 1378بند، )علاقه استسازمان به همکاران و مدیر و اساتید معلمان 

 . اهداف پژوهش:4ـ1

 دیدگاه امام علی )ع(. با تأکید برهای آموزشی در محیط سلامت سازمانیهای لفهؤمشناسایی . 1

 کید بر دیدگاه امام علی )ع( و مدیریت آموزشی.ی سلامت سازمانی با تأهالفه. بررسی تطبیقی مؤ2

لی دیدگاه امام ع های آموزشی با تأکید برمت سازمانی در محیطارائه راهکارهایی به منظور تحقق سلا. 3

 )ع(.

 الات پژوهش:ؤس .5ـ1

 کید بر دیدگاه امام علی )ع( چه های آموزشی با تأهای سلامت سازمانی در محیطلفهؤم. 1

 باشد؟مى

کید بر دیدگاه امام علی )ع( و مدیریت آموزشی چگونه های سلامت سازمانی با تأ. بررسی تطبیقی مؤلفه2

 است؟

دیدگاه امام علی )ع(  های آموزشی با تأکید برمت سازمانی در محیطتحقق سلاچه راهکارهایی برای . 3

 وجود دارد؟



 . تعريف مفاهیم:6ـ1

 د.گردمی ارائهاریف اصطلاحی و عملیاتی در این قسمت تع

 تعاريف اصطلاحي:. 1ـ6ـ1

امور مشابه دهنده است. در اصطلاح، تعدادی مؤلفه در لغت به معنای سازه، سازنده و تشکیل :2مؤلفه

 (.1388الدین، نامند )تاجتحت یک سازه را مؤلفه می

بطور مثال؛ سلامت  .گرددمیهای سلامت سازمانی از دید افراد مختلف مطرح در این پژوهش، مؤلفه

باشد که عبارتند از: وضوح نقش و قابلیت دسترسی آن، سازمانی از دید مایکل پولانی شامل ده مؤلفه می

ای هگیری، حمایت اجتماعی محیط کار، پاداشعقول، کنترل شغل و حدود اختیارات در تصمیمالزامات کاری م

عادلانه و رفتار منصفانه، دستمزد کافی، ساعات کاری رضایت بخش، امنیت شغلی، جو سازمانی امن و ترتیبات 

 (.2004، 3استخدامی سالم )پولانی

باشد که عبارتند از: ارتباط، مشارکت و مؤلفه میسلامت سازمانی از دید لایدن و کلینگل شامل یازده 

درگیر بودن در سازمان، وفاداری و تعهد، اعتبار یا شهرت مؤسسه یا شرکت، روحیه، اخلاقیات، شناسایی یا 

، 4بازشناسی عملکرد، مسیر هدف، رهبری، بهبود یا توسعه کارآیی کارکنان و کاربرد منابع )لایدن و کلینگل

2000 .) 

کند به دوام و بقای سازمان در محیط خود و سازگاری با سلامت سازمانی اشاره می ماني:سلامت ساز

همچنین سلامت  (.30ص، 1987، 5واین و فلدمنو گسترش توانایی خود برای سازش بیشتر ) ءآن و ارتقا

دن دد )لایگرطور مؤثر و رشد و بهبود سازمان میه سازمانی شامل توانایی سازمان برای انجام وظایف خود ب

 (.3، ص2000و کلینگل، 

های رسمی جامعه که وظایف انتقال فرهنگ و سسات و سازمانؤالگوی کلی نهادها، م آموزشي: نظام

ام نظاهر و متخص  را بر عهده دارند، شکوفاسازی آن، پرورش همه جانبه فرد و تربیت نیروی انسانی م

 (.7، ص1385، بندگویند )علاقهی آموزش
                                                 

1. Component 

1. Michael Polanyi 

2. Lynden & Klingle 

3. Wayne.k, and John A, Feldman   



 تعاريف عملیاتي:. 2ـ6ـ1

دهنده سلامت منظور از مؤلفه در این پژوهش، اجزاء و عناصر تشکیلهای سلامت سازماني: لفهؤم

بررسی کلام  هایی از سلامت سازمانی که بالفهباشد که در این پژوهش عبارت است از: مؤسازمانی می

ارتند از: بکارگیری نیروی انسانی ها عباین مؤلفهگردد. توسط پژوهشگر استخراج می امیرالمؤمنین )ع(،

گیریها، ارزیابی عملکرد کارکنان، شایسته، آموزش، نظارت و کنترل، مشورت در انجام کارها و تصمیم

 نگهداشت نیروی انسانی شایسته و اخلاق کارکنان. 

 یدر ضمن محقق هر چیزی که به بهبود و پیشرفت و ارتقاء سازمان کمک کند، برابر با سلامت سازمان

 دانست.

 مراکز و مکانهایی است که به امر تعلیم و تربیت در این پژوهش منظور  محیط آموزشي:

 پردازند.می

د که متناسب باشمىامام علی )ع( ها و کلام خنان، نامهسدر این پژوهش منظور  ديدگاه امام على )ع(:

 با اهداف پژوهش هستند.

 
 


