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 164   ........................................................... ٞب   ثبسٛػٝ ثٝ ٔسضن سحه٣ّ٥ آظٔٛز٣٘                



 ح
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 166   ........................................................................................................... ٞب   آظٔٛز٣٘                

 ػسَٚ سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٤ىُطفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 24ر ـ
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 169   ....... ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ضٚح٥ٝ   29ر ـ

 170   ..... ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ضٚح٥ٝ   30ر ـ
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 173   ....... ب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٞ ػسَٚ آٔبضٜ 34ر ـ

 173   ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚثٗس حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٕ٘طٜ ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ث٥ٗ 35ر ـ

 ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز bػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت وٙساَ سبئٛ  36ر ـ

 174   .................................................................................. ؾبظٔب٣٘ ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ                  

 175   .............. اٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٘فٛش ٔس٤ط ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٔع ػسَٚ آٔبضٜ 37ر ـ

 175   . ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ٘فٛش ٔس٤ط   38ر ـ

 ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز bٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت وٙساَ سبئٛ ػسَٚ  39ر ـ

 176   ........................................................................................ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٘فٛش ٔس٤ط                  

 177   ........... ثٗس ٔطاٖبر  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ  ػسَٚ آٔبضٜ 40ر ـ

 177   ..... ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ٔطاٖبر   41ر ـ

 ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز bػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت وٙساَ سبئٛ  42ر ـ

 178   ..................................................................................... ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ٔطاٖبر                  

 179   ... ز٣ٞ   ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ؾبذز ػسَٚ آٔبضٜ 43ر ـ

 179   . ز٣ٞ ػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚثٗس ؾبذز 44ـ ر

 ث٥ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز bػسَٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت وٙساَ سبئٛ  45ر ـ

 180   .............................................................................. ز٣ٞ   ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٗس ؾبذز                

 181   .. ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚثٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ ػسَٚ آٔبضٜ 46ر ـ
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 ل

 

 چ٧ڃسٺ

ٌب٘ـٝ   19ا٤ٗ دػٚٞف ثب ٞسف ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙـبَك   

ا٘ؼـبْ قـس    1386ٚ ف٥ّسٔٗ زض ؾبَ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ثط َجك ا٢ٍِٛ ٢ٛٞ 

( و٥ّـٝ وبضوٙـبٖ   1280ثبقس ػبٔٗٝ آٔبض٢ )٘فط  د٥ٕب٤ك٣ ٣ٔ –ضٚـ دػٚٞف سٛن٥ف٣ 

٘فـط   272ٌب٘ٝ ثٛز٘س. حؼٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ ثطاؾـبؼ ػـسَٚ ٔٛضٌـبٖ      19ضؾ٣ٕ ازاضار ٔٙبَك 

ٞـب   ثبقس. اثعاضٌـطزآٚض زازٜ  ا٢ ٣ٔ ٥ٌط٢ ثٝ نٛضر سهبزف٣ ذٛقٝ س٥٥ٗٗ قس. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

% ثٛز. ػٟـز سؼع٤ـٝ ٚ سح٥ّـُ    86ثب يط٤ت دب٤ب٣٘  (OHI)ؾلأز ؾبظٔب٣٘  دطؾكٙبٔٝ

ٞب اظ ضٚقٟب٢ آٔبض سٛن٥ف٣ ٚ ٔحبؾجٝ يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ٚ ثطضؾ٣ ٔمب٤ؿـٝ سفـبٚر    زازٜ

ٚ آظٖٔٛ قفٝ( اؾشفبزٜ قس. ٘شب٤غ دػٚٞف ٘كـبٖ   tٞب اظ آٔبض اؾشٙجب٣َ )آظٖٔٛ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٌب٘ٝ سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز ٘ساضز ؾلأز  19زاز وٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙبَك 

 ٗ سـط   ؾبظٔب٣٘ ازاضار اظ ثٗس ف٣ٙ ٚ ازاض٢ ثبلاسط اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثٛزٜ ٚ اظ ثٗس ٟ٘بز٢ دـب٥٤

ٞـب زض   اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ لطاض زاضز ُٔٙمٝ ػغطاف٥ب٣٤ ٔسضن سحه٣ّ٥، ػٙؿـ٥ز آظٔـٛز٣٘  

ز. ٞٓ چ٥ٙٗ ث٥ٗ سإط٥ط ثٛزٜ اؾ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔاطط ثٛزٜ ٚ ؾبثمٝ ذسٔز آٟ٘ب ث٣

ز٣ٞ، ٘فٛش ٔس٤ط ٔـبفٛق ٚ   ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ اثٗبز ضٚح٥ٝ، سإو٥س ٣ّٕٖ، ٔطاٖبر، ؾبذز

حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز أـب ثـ٥ٗ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ ثٗـس ٤ٍـب٣ٍ٘       

 ٟ٘بز٢ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز ٘ساضز.

 .ز٣ٞ ؾلأز ؾبظٔب٣٘، ضٚح٥ٝ، ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢، ٔطاٖبر، ؾبذز ٦ٯڃس ٸاغٺ:
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 ٲ٣سٲٻ:

ثطا٢ زاقشٗ ػبٔٗٝ ؾبِٓ ثب٤س ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾبِٓ ا٤ؼبز و٥ٙٓ ٚ ثطا٢ ا٤ٙىـٝ ؾـلأز   

ؾبظٔب٣٘ زض ٤ه ؾبظٔبٖ ا٤ؼبز قٛز اثشسا ثب٤س ػٛ ٔٛػٛز زض آٖ ؾبظٔبٖ قـٙبذشٝ قـٛز.   

ٝ  ثطا٢ سٗط٤ف، سٛي٥ح ٚ ؾٙؼف ػٛ اػشٕب٣ٖ ؾبظٔبٟ٘ب، سلاقٟب٢ ا٢  ٣ّٕٖ لبثُ ٔلاحٓـ

ٞب٢ اذ٥ط نٛضر ٌطفشٝ اؾز. ٤ى٣ اظ چٟبضچٛثٟب٢ ٘ٓط٢ ٔكٟٛض ٚ ؾـٛزٔٙس زض   زض زٞٝ

 (230: 1382)فط٥٘ب،  اؾز.« ؾلأز ؾبظٔب٣٘»ا٤ٗ ٔٛضز 

وٙس، ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٖجبضسؿز اظ زٚاْ ٚ ثمب٢  اقبضٜ ٣ٔ 1ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔبس٥ٛ ٔب٤ّع

ذٛز ثطا٢ ؾبظـ ؿشطـ ٚ اضسمبء ٚ سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ زض ٔح٥ٍ ذٛز ٚ ؾبظٌبض٢ ثب آٖ ٚ ٌ

ثمـبء ذـٛز   ؾلأز ؾبظٔب٣٘ سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢  2ٝ ٌفش١ ٢ٛٞ ٚ فٛضؾ٥زث٥كشط، ٚ ٤ب ث

     ٝ آ٥ٔـع٢   َـٛض ٔٛفم٥ـز   اؾز ٚ ؾبظٔب٣٘ وٝ ؾبِٓ اؾز ثـب ٥٘طٚٞـب٢ ٔرـطة ذـبضػ٣ ثـ

ٖ    ثطذٛضز وطزٜ ٚ ٥٘ط٢ٚ آٟ٘ب ثٝ  َٛض اططثرك٣، زض ػٟز اٞساف ٚ ٔمبنـس انـ٣ّ ؾـبظٔب

)ػبٞـس،   زٞٙـس.  وٙس ٚ زضاظٔسر ٖلائٓ ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ضا اظ ذٛز ٘كبٖ ٣ٔ ٞسا٤ز ٣ٔ

1385 :2) 

ثٙبثطا٤ٗ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٚ د٤ٛب زاضا٢ ػ٢ّٛ ُّٔٛة ٚ ؾبِٓ ثٛزٜ ٚ ٔٛػجبر ا٥ٍ٘ـعـ  

ٔٙس٢ ثٝ وبض ضا زض وبضوٙـبٖ ؾـبظٔبٖ فـطاٞٓ آٚضزٜ ٚ اظ ا٤ـٗ َط٤ـك اططثركـ٣        ٚ ٖلالٝ

اظ َطف٣ ز٤ٍط ػٛ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٚ حٕب٤شٍط ثبٖض اٖشٕبز ث٥كشط ٚ ثطز،  ؾبظٔبٖ ضا ثبلا ٣ٔ

قٛز ٚ زض ضفشبض وبضوٙبٖ سإط٥ط ٔظجز زاقشٝ ٚ ثبُِجٕ ثبٖض افـعا٤ف   ضٚح٥ٝ ثبلا٢ آٖ ٣ٔ

ٌطزز وٝ افعا٤ف وبضا٣٤ آ٘بٖ ٥٘ـع ثـٝ ٘ٛثـٝ ذـٛز ٖبٔـُ ٟٕٔـ٣ زض        وبضا٣٤ وبضوٙبٖ ٣ٔ

 قٛز. افعا٤ف اططثرك٣ ؾبظٔبٖ ٔحؿٛة ٣ٔ

ُٔ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، سٛػٝ ٔب ضا ثٝ ٖـٛا٣ّٔ وـٝ ضقـس ٚ قـىٛفب٣٤ آٖ ضا     ا٘س٤كٝ وب
                                                           

1 . Mathew Miles 

2 . Hoy and Forsyith 
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وٙـس ٚ   وٙٙس ػّت ٣ٔ سؿ٥ُٟ ٚ ٥٘ع ثٝ قطا٣ُ٤ وٝ اظ د٤ٛبئ٥ٟب٢ وبُٔ آٖ ػ٥ٌّٛط٢ ٣ٔ

سٛا٘ـس ٔـب ضا زض ٌـع٤ٙف ضٚقـٟب٢      احشٕبلاً فٟٓ ٚيٕ ؾلأز ٤ه ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣، ٔـ٣ 

 (14: 1378ثٙس،  ٙس. )ٖلالٝؾبظ٢ آٖ ٤بض٢ و ٔس٤ط٤ز ٚ ضٞجط٢ ٔٙبؾت ثطا٢ اططثرف

ٖٙٛاٖ ٤ه ٘ٓبْ اػشٕب٣ٖ، سطث٥ش٣ حؿبؼ اظ ػب٤ٍـبٜ   ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثٝ

سٛا٘ٙس ٥ْٚفٝ ذ٥ُط٢ وٝ  ذبن٣ ثطذٛضزاض اؾز. ازاضار آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زضنٛضس٣ ٣ٔ

ثط زٚـ آٟ٘بؾز ثٝ ٘حٛ احؿٗ ا٘ؼـبْ زٞٙـس ٚ اططثركـ٣ ٔٙبؾـج٣ زاقـشٝ ثبقـٙس وـٝ        

ٝ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ ؾبِٓ ٚ د ا٢  ٤ٛب ثٛزٜ ٚ ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبؾت ٚ قب٤ؿـش

 ثطذٛضزاض ثبقٙس.

 

 ثڃبٴ ٲؿئٯٻـ 1اٮٝ ـ 

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٚي٣ٗ فطاسط اظ اططثرك٣ ؾبظٔبٖ زض وٛسبٜ ٔسر زلاِز زاضز ٚ 

وٙس. ٤ه ؾـبظٔبٖ ؾـبِٓ ثـٝ     ا٢ اظ ذهب٤م ؾبظٔب٣٘ ٘ؿجشبً دطزٚاْ اقبضٜ ٣ٔ ثٝ ٔؼٕٖٛٝ

ٔب٘س ثّىٝ زض زضاظٔسر لبزض اؾـز ثـٝ ا٘ـساظٜ     فمٍ زض ٔح٥ٍ ذٛز دب٤ساض ٣ٔ ا٤ٗ ٔٗٙب ٘ٝ

وبف٣ ثب ٔح٥ٍ ذٛز ؾبظٌبض قسٜ سٛا٘بئ٥ٟب٢ لاظْ ضا زض ػٟز ثمـبء ذـٛز د٥ٛؾـشٝ ا٤ؼـبز     

 (448: 1989، ثٝ ٘مُ اظ ٢ٛٞ ٚ ٥ٔؿىُ، 1969وٙس ٚ ٌؿشطـ زٞس. )ٔب٤ّع، 

ٚ سحمك ٞسفٟب٢ ذٛز  ٞط ؾبظٔبٖ ٞسف ٤ب ٞسفٟب٣٤ ٤ٚػٜ زاضز ٚ يٕٗ حفّ ذٛز

ثب ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ؾبظٌبض قسٜ ٚ اظ ا٤ٗ ضٍٞصض، ٚي٥ٗز ضٚاثٍ ٔشمبثُ ث٥ٗ اػعاء ذـٛز ضا  

وٙس. ا٤ٗ سٗط٤ف زض ٔٛضز ٤ه ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣ ٥٘ع نبزق اؾز. اٌط ٕٞٝ چ٥ـع   حفّ ٣ٔ

حبنُ ذٛاٞـس قـس. ِٚـ٣    زض ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣ ضٚ ثٝ ضاٜ ثبقس، ثطٚ٘سازٞب٢ ُّٔٛة ٘ٓبْ 

قٛز ٚ ثطا٢ قجى١ اػطا ٚ ّٖٕىطز آٟ٘ـب زض ؾـبظٔبٖ آٔٛظقـ٣،     ػب ذشٓ ٣ٕ٘ ٔبػطا ثٝ ا٤ٗ
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ضا سهـٛض وـطز وـٝ ثـب وفب٤ـز ٚ      « ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘  »ا٢ اظ ٤ٚػ٥ٌٟب٢  سٛاٖ ٔؼٕٖٛٝ ٣ٔ

 (16: 1378ثٙس،  وبضا٣٤ ٔساْٚ ؾبظٔبٖ زض ا٘ؼبْ ْٚب٤فف اضسجبٌ زاضز. )ٖلالٝ

ؾبِٓ قٛز ظ٤طا چ٣ٍٍ٘ٛ ػٛ  ؾبظٔب٣٘ اثشسا ثب٤س ػٛ ؾبظٔب٣٘ انلاح ٚ ؾلأزثطا٢ 

ثط ضفشبض ؾبظٔب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ثرهٛل وبضوٙبٖ آٔٛظقـ٣ وـٝ ٔؿـشم٥ٕبً ثـٝ سحمـك      

سـإط٥ط ثؿـعا٣٤ زاضز. ثـٝ ٖجـبضر ز٤ٍـط چٙب٘ ـٝ       اٞساف ٖب٣ِ ٘ٓبْ آٔٛظق٣ زضاضسجبَٙس، 

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ وٝ زض ازاضار حبوٓ اؾز زض ٚي٥ٗز ثٟجـٛز ٘جبقـس ٚ ػـٛ ٘بؾـبِٓ زض     

ٌطزز، ٔبٕ٘ اظ ضقس ٚ دـطٚضـ قرهـ٣ ٚ ٥٘ـع ٔـبٕ٘ ذكـٙٛز٢ ٚ وـبضوطز        ازاضار ا٤ؼبز

٤بز٢ ؾُح وـبضا٣٤ ٚ اططثركـ٣ ٘ٓـبْ    قٛز ٚ زض٘ش٥ؼٝ ثٝ ٥ٔعاٖ ظ وبضوٙبٖ آٔٛظق٣ ٣ٔ

ا٢ زض  ٤بثـس. زض ٔمبثـُ چٙـ٥ٗ ٚيـ٣ٗ، اٌـط ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ازاضٜ        ٔٛظق٣ وبٞف ٣ٔآ

ٌـطزز ٚ   ٖ ٔٙؼط ٣ٔٚي٥ٗز ثٟجٛز ثبقس ٕٞٝ ثٝ احؿبؼ ضقس ٚ دطٚضـ قره٣ وبضوٙب

ٞٓ وبضا٣٤ ٚ اططثرك٣ ٘ٓبْ آٔٛظق٣ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفز. ٔؿّٕبً ثطا٢ ا٤ؼبز ػٛ ؾـبِٓ  

زض ٔح٥ٍ وبض٢ ثب٤ؿش٣ ثـٝ فطٞٙـً ؾـبظٔب٣٘ سٛػـٝ ذـبل ٔجـصَٚ ؾـبذز. فًـب٢         

ٌطزز وٝ زاضا٢ فطًٞٙ ظ٤طثٙـب٣٤ ؾـب٣ِٕ ثبقـس ٚ     ؾبظٔب٣٘ ؾبِٓ ٚ ضقس ٤بفشٝ سّم٣ ٣ٔ

 ٖ اٖشمبز وبُٔ زاقشٝ ثبقٙس.قٟب٢ ؾب٣ِٕ سج٥ٗز وطزٜ ٚ ثٝ آاضظ وبضوٙبٖ اظ ٞٙؼبضٞب ٚ

 (5: 1378ثٙس،  )ٖلالٝ

ثطا٢ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثب٤س اثشسا قٙبذز وبف٣ ض٢ٚ اثٗبز آٖ زاقشٝ 

( اثٗبز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٤ب ٔؼٕٖٛٝ ذهب٤م ٚ ٔشغ٥طٞب٢ 1996ثبق٥ٓ. ٢ٛٞ ٚ ف٥ّسٔٗ )

ــ ٤ٍـب٣ٍ٘ ٟ٘ـبز٢    1ا٘س وـٝ ٖجبضسٙـس اظ:    ٣ وطزٜؾبظٔب٣٘ آٔٛظق٣ ضا زض ٞفز ثُٗس ثطضؾ

ــ ٘فـٛش   4ـ ثُٗس سإو٥س ٣ّٕٖ )ؾُح فٙـ٣(  3ـ ثُٗس ضٚح٥ٝ )ؾُح ف٣ٙ( 2)ؾُح ٟ٘بز٢( 

ـ ٔطاٖـبر )ؾـُح ازاض٢(     6ـ ؾبذشس٣ٞ )ؾُح ازاض٢( 5ٔس٤ط زض ٔبفٛق )ؾُح ازاض٢( 
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 ـ حٕب٤ز ٔٙبثٕ )ؾُح ازاض٢(.7

ث٤ٛػٜ زض زؾشٍبٜ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ، ٞب٢ ٔاطط زض ا٤ؼبز ؾبظٔبٖ ؾبِٓ  ثطضؾ٣ ق٥ٜٛ

سٛا٘ٙس اظ فطا٤ٙـس سٛؾـٗٝ ٚ ثٟؿـبظ٢     أط ثس٣ٟ٤ ثٛزٜ ٚ وبضٌعاضاٖ چ٥ٙٗ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ ٣ٕ٘

ُٔبِـت ُٔطٚحـٝ، ا٤ـٗ ٟ٘ـبز ثـب      ٔح٥ٍ ؾبظٔب٣٘ ذ٤ٛف غبفُ ثبقٙس. اوٖٙٛ ثبسٛػٝ ثٝ 

ٚػٛز زاضا ثٛزٖ ٔؿئ٥ِٛز ٥ٖٓٓ سٗب٣ِ ٚ سىبُٔ ٕٞٝ ػب٘جـٝ ٘ؿـُ حبيـط ثب٤ـس ثشٛا٘ـس      

طا٤ٙس ضقس ٚ ثبِٙـس٣ٌ ٚ ثٟؿـبظ٢ ضا ثـب ٔٛفم٥ـز ٕٞـطاٜ ؾـبذشٝ ٚ ثـب حطوـز ؾـط٤ٕ          ف

شٟب٢ ٣ّٕٖ ٚ ف٣ٙ ذٛز ضا ٍٕٞبْ ٕ٘ب٤س. ٟ٘بزٞب٢ ؾشبز٢ وٝ اؾـشطاسػ٤ٟب٢ وـلاٖ   فد٥كط

آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ زض ثط٘بٔـٝ    ا٘ساظ ث٥ؿـز ؾـبِٝ    ٘ٓبْ آٔٛظق٣ ضا ثبسٛػٝ ثٝ ؾٙس چكٓ

زض ثط٘بٔٝ وبض ذـٛز لـطاض زازٜ ٚ زض    18ٚ  12، 10، 9، 3ثٙسٞب٢  54سٛؾٗٝ چٟبضْ ٔبزٜ 

ؾبظ٢، ثٟؿبظ٢، سحَٛ ٚ ضفٕ فبنّٝ ث٥ٗ ٚيٕ ٔٛػٛز ٚ ٚيٕ ُّٔـٛة الـساْ    ػٟز ؾبِٓ

 (5ٚ  4: 1384)ثطذٝ، سٛو٣ّ،  لبَٕ ٕ٘ب٤ٙس.

اوٖٙٛ ؾااَ ان٣ّ زض دـػٚٞف حبيـط ا٤ـٗ اؾـز وـٝ ازاضار ٔٙـبَك آٔـٛظـ ٚ        

ا٘س، زض ػٟز ضفٕ فبنـّٝ   زٜ ٚ سٛا٘ؿشٝدطٚضـ اظ چٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثطذٛضزاض ثٛ

 ث٥ٗ ٚيٕ ٔٛػٛز ٚ ٚيٕ ُّٔٛة سلاـ ٕ٘ب٤ٙس؟

 

 اټٳڃت ٸ يطٸضت ٲٹيٹٔ تح٣ڃ١:ـ 2اٮٝ ـ 

ا٘س٤كٝ ؾلأز وبُٔ زض ٤ه ؾبظٔبٖ، سٛػٝ ٔب ضا ثٝ ٖٛا٣ّٔ وٝ ضقس ٚ قـىٛفب٣٤  

وٙـس ػّـت    ثٝ قطا٣ُ٤ وٝ اظ د٤ٛب٥٤ٟـب٢ وبٔـُ آٖ ػّـ٥ٌٛط٢ ٔـ٣    آٖ ضا سؿ٥ُٟ، ٚ ٥٘ع 

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا وٝ ٤ىـ٣ اظ   ٟ٘بز٢، ازاض٢ ٚ ف٣ٕٙ٘ب٤س. ا٤ٗ ا٘س٤كٝ زض ؾٝ ؾُح  ٣ٔ

 زٞس. اثٗبز ٟٔٓ ػٛ ؾبظٔب٣٘ اؾز ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٣ٔ
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سٛا٘ـس ٔـب ضا زض ٌـع٤ٙف     فٟٓ ٚي٥ٗز ؾلأز ٤ه ؾبظٔبٖ فط٣ٍٙٞ آٔٛظق٣ ٔـ٣ 

      ٓ  ضٚقٟب٢ ٔس٤ط٤ز ٚ ضٞجط٢ ٔٙبؾت ثطا٢ اططثركـ٣ آٖ ٤ـبض٢ وٙـس. زضٚالـٕ ػـٛ ؾـبِ

ؾبظٔب٣٘ ٔٙؼط ثٝ احؿبؼ ضقس ٚ دطٚضـ قره٣، ذكٙٛز٢ ٚ وـبضوطز ثٟشـط افـطاز زض    

 (6: 1378ثٙس،  )ٖلالٝ ٌطزز. ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ٚلش٣ ٔؿئٛلاٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ٔح٣ُ٥ ؾبِٓ ٔكغَٛ ثٝ وبض قٛ٘س ثـٝ ٘حـٛ   

چٙـ٥ٗ ؾـبظٔب٣٘ ا٤ـٗ    سٛا٘ٙس ْٚب٤ف ذٛز ضا ا٘ؼبْ زٞٙس ٚ ٟ٘ب٤شبً ٘ش٥ؼـ١ وـبض    ٣ٔ ثٟشط٢

ٞب٢ ٔرشّف الشهبز٢، اػشٕب٣ٖ، ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ  س ػبٔٗٝ ضا زض ظ٥ٔٙٝسٛا٘ ٝ ٣ٔاؾز و

 ٔب٘س٣ٌ ٘ؼبر زٞس. ٚ غ٥طٜ اظ ٖمت

سٛاٖ ٖبُٔ ثؿ٥بض  ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٤ه ٔح٥ٍ ٚ ؾبظٔبٖ آٔٛظق٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ضا ٣ٔ

ٝ    ٣ٕٟٔ زض سؿ٥ُٟ  حؿـبة آٚضز.   ٚ سؿط٤ٕ ٚنَٛ ثٝ اٞساف ٖـب٣ِ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ ثـ

قٛز وـٝ   ز ٔٙؼط ثٝ اضائٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ ثٟجٛز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٣ٔسحم٥ك زض ا٤ٗ ٔٛض

وٕه قـب٤ب٣٘ ثـٝ فٗب٥ِشٟـب٢ ؾـبظٔبٖ ذٛاٞـس ٕ٘ـٛز ٚ اَلاٖـبر اضظقـٕٙس٢ ضا ثـطا٢          

ٔـساضؼ ٚ  دػٚٞـبٖ ّٖـْٛ اػشٕـب٣ٖ ٚ سطث٥شـ٣ ٚ ٔـس٤طاٖ ٚ ٔؿـئٛلاٖ        ؾبظٔبٟ٘ب، زا٘ـف 

 آٚضز. ز ؾبظٔب٣٘ فطاٞٓ ٣ٔؾبظٔبٟ٘ب ٚ ازاضار زض ػبٔٗٝ ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ضٞجط٢ ٚ ثٟجٛ

سبوٖٙٛ ٥ٞچ سحم٥م٣ د٥طأٖٛ ثطضؾ٣ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ   

نٛضر ٍ٘طفشٝ ٚ ثطا٢ ٔحممبٖ ٚ ٤ٛ٘ؿـٙسٌبٖ، وبضقٙبؾـبٖ،   قٟط سٟطاٖ ٌب٘ٝ  19ٔٙبَك 

ضنسز ذسٔز ثٝ ػبٔٗـٝ ٞؿـشٙس ٚ ٤ـب سهـٛضاس٣     ا٘س٤كٕٙساٖ ٚ... ثس٣ٟ٤ اؾز وٝ اٌط ز

زضذهٛل ثٟجٛز ٚيٕ ؾبظٔبٟ٘ب زاض٘س ٚ ٤ب سفىطاس٣ زض ٔٛضز ا٤ؼـبز سغ٥٥ـط زض ؾـبظٔبٟ٘ب    

ز، ثب٤ـس  ؾبظ ٓبْ آٔٛظق٣ وكٛض ضا ٔشحَٛ ٣ٔزاض٘س وٝ ٕٞؿٛ ٚ ٍٕٞبْ ثب سغ٥٥طار ز٥٘ب، ٘

 قٙبذز ٚ ُٔبِٗٝ زضذهٛل زؾشٍبٟٞب٢ آٔٛظق٣ زاقشٝ ثبقٙس.
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ثبقس ٚ ثطا٢ ازاضار آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ،   ٘بٔٝ ٥٘ع زض ا٤ٗ ضاؾشب ٣ٔ دب٤بٖٔٛيٛٔ ا٤ٗ 

ٞـب٢ سحم٥ـك، ثـٝ     ٔساضؼ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ا٤ٗ فب٤سٜ ٟٔٓ ضا زاضز وٝ ثب اَلأ اظ ٘شب٤غ ٚ ٤بفشٝ

د٣ ثطزٜ ٚ زضنسز انلاح ٚ سم٤ٛز ٘مبٌ يٗف ٚ دطثبضسط وـطزٖ  ٘مبٌ لٛر ٚ يٗف ذٛز 

جـٛز ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ضا ٕٞـٛاضسط ؾـبظز وـٝ       ٘مبٌ لٛر ثطآ٤ٙس ٚ ضاٟٞب٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ثٟ

د٥بٔسٞب٢ آٖ، ثٟؿبظ٢ ؾبظٔبٖ، اططثرك٣ ؾبظٔبٖ، وبضا٣٤ ؾـبظٔبٖ ٚ ٟ٘ب٤شـبً زض قـطا٤ٍ    

 حؿبؼ، ثبظؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس ثٛز.

 

 اټساٜ پػٸټفـ 3اٮٝ ـ 

ٌب٘ـٝ   19ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣ ٥ٔـعاٖ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙـبَك      ټسٜ ٦ٯځ:

 ثطَجك ا٢ٍِٛ ٢ٛٞ ٚ ف٥ّسٔٗ. سٟطاٖ طآٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟ

 

 اټساٜ ٸڂػٺ

ٌب٘ٝ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ زض    19س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙبَك  -1

 ؾُح ف٣ٙ )ضٚح٥ٝ ٚ سإو٥س ٣ّٕٖ(

ٌب٘ٝ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ زض    19س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙبَك  -2

 ق(، ٔطاٖبر، حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٚ ٘فٛز ٔس٤ط زض ٔبفٛز٣ٞ ؾبذزؾُح ازاض٢ )

ٌب٘ٝ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ زض    19س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار ٔٙبَك  -3

 (٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢) ؾُح ٟ٘بز٢

 

 ځپػٸټك ټبڀ ٸ ٞطيڃٻ ؾاالاتـ 4اٮٝ ـ 
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ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ  19ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  -1

 اؾز.

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ قـٟط سٟـطاٖ زض ؾـُح      19ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  -2

 ف٣ٙ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾز؟

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ قـٟط سٟـطاٖ زض ؾـُح      19ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  -3

 ازاض٢ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾز؟

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ قـٟط سٟـطاٖ زض ؾـُح      19ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  -4

 ٟ٘بز٢ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾز؟

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ زض ٞط٤ـه اظ   19ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  -5

زٞـ٣،   شٍب٘ٝ )سإو٥س ٣ّٕٖ، ضٚح٥ٝ، حٕب٤ز ٔٙـبثٕ، ٔطاٖـبر، ؾـبذز   ثبٖبز ٞف

 ٘فٛش ٔس٤ط ٚ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢( ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾز؟

زاض٢ ثـ٥ٗ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك آٔٛظقـ٣ ثطحؿـت        آ٤ب سفـبٚر ٔٗٙـ٣   -6

 ٔٛل٥ٗز ػغطاف٥ب٣٤ ٚػٛز زاضز؟

آ٤ب ث٥ٗ ٘ٓطار وبضوٙبٖ زضذهٛل ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك ثطحؿت ٔـسضن   -7

 زاض ٚػٛز زاضز؟ سفبٚر ٣ٙٗٔ سحه٣ّ٥ آ٘بٖ

آ٤ب ث٥ٗ ٘ٓطار وبضوٙبٖ زضذهٛل ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك ثطحؿـت ؾـبثمٝ    -8

 زاض ٚػٛز زاضز؟ ذسٔز آ٘بٖ سفبٚر ٣ٙٗٔ

آ٤ب ثـ٥ٗ ٘ٓـطار وبضوٙـبٖ زضذهـٛل ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك ثطحؿـت          -9

 زاض ٚػٛز زاضز؟ ػٙؿ٥ز آ٘بٖ سفبٚر ٣ٙٗٔ
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 ټبڀ پػٸټكځ ٞطيڃٻ

ٌب٘ـٝ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ     19ٔز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك ث٥ٗ ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ٚ ؾلا -1

 قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟

ٌب٘ٝ آٔـٛظـ ٚ   19ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  سإو٥س ٣ّٕٖ ثٝ ا٘ؼبْ وبضث٥ٗ  -2

 دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟

سٛؾـٍ ٔـس٤طاٖ ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘     « ٔطاٖـبر »ث٥ٗ اٖٕبَ ؾـجه ضٞجـط٢    -3

 ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟ ٌب٘ٝ آٔٛظـ 19ٔٙبَك 

سٛؾٍ ٔس٤طاٖ ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘   « ز٣ٞ ؾبذز»ث٥ٗ اٖٕبَ ؾجه ضٞجط٢  -4

 ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟ 19ٔٙبَك 

ٌب٘ـٝ   19ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك    « ٘فـٛش ٔـس٤ط زض ٔـبفٛق   »ث٥ٗ ٖبُٔ  -5

 ٔظجز ٚػٛز زاضز؟آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ 

ٌب٘ٝ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ    19ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك « حٕب٤ز ٔٙبثٕ»ث٥ٗ  -6

 قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟

ٌب٘ـٝ آٔـٛظـ ٚ    19ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙـبَك  « ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢»ث٥ٗ ٖبُٔ  -7

 دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟

 

 ٲتٛڃطټبڀ پػٸټفـ 5اٮٝ ـ 

 ثڃٷځ قٹٶسٺ ڃط پڃف: ٲتٛٸاثؿتٻٲتٛڃط 

 ثبقس. ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٔشغ٥ط ٚاثؿشٝ ٣ٔ
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 ٦ٷٷسٺ ثڃٷځ پڃف ټبڀ: ٲتٛڃطٲؿت٣٭ٲتٛڃط 

  ٝ ٖٙـٛاٖ ٔشغ٥طٞـب٢ ٔؿـشمُ زض ا٤ـٗ دـػٚٞف       اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـ

 ثبقٙس: ٣ٔ

 سإو٥س ٣ّٕٖ -

 ضٚح٥ٝ -

 ز٣ٞ ؾبذز -

 ٔطاٖبر -

 ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔبفٛق -

 حٕب٤ز ٔٙبثٕ -

 ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ -

 

 قٹٶسٺ ذٷخځ : ٲتٛڃط٦ٷتط٬ٲتٛڃط 

 ثبقس. وٙٙسٜ ٣ٔ ؾبثمٝ ذسٔز وبضوٙبٖ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٔشغ٥ط وٙشطَ

 

 اڀ ٸاؾُٻ : ٲتٛڃط٦ٷٷسٺ تٗسڂ٭ٲتٛڃط 

  وٙٙــسٜ ؾــُح سحهــ٥لار ٚ ػٙؿــ٥ز وبضوٙــبٖ زض ا٤ــٗ دــػٚٞف ٔشغ٥ــط سٗــس٤ُ

 ثبقس. ٣ٔ

 

 

 تٗبضڂٝ ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯڃبتځ پػٸټفـ 6اٮٝ ـ 
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 3ؾبظٲبٶځ ؾلاٲت

بظٔب٣٘ سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢ ثمبء ٚ ٥٘ع زاقشٗ ضقس ٚ سٛؾٗٝ زض ثطذـٛضز  ؾلأز ؾ

ثبقـس ٚ ٔشكـىُ اظ    ٔٙٓٛض وؿت ٞسفٟب٢ ان٣ّ ذٛز ٔـ٣  ثب ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔح٣ُ٥ ثٝ

زٞـ٣، ٔطاٖـبر، حٕب٤ـز ٔٙـبثٕ، سإو٥ـس       ، ؾبذزثبقس: ٘فٛش ٔس٤ط زضٔبفٛق ٞفز ثٗس ٣ٔ

 (161: ٣ّٕٖ1986، ضٚح٥ٝ ٚ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢. )٢ٛٞ ٚ فٛضؾ٥ز، 

ٓ ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ثطا٢  ٞـب٢   ؾٙؼف ؾلأز ؾبظٔب٣٘ اظ ٔسَ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ؾ٥ؿـش

٥ٌـط٢ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘     چ٥ٙٗ اظ اثعاض ا٘ساظٜ اػشٕب٣ٖ دبضؾٛ٘ع ٚ ٔسَ ٔبس٥ٛ ٔب٤ّع ٚ ٞٓ

(OHI) ( ٗٔاؾشفبزٜ قسٜ اؾز.1996فٟطؾز انلاح قسٜ سٛؾٍ ٢ٛٞ ٚ ف٥ّس ) 

 

 4تإ٦ڃس ٖٯٳځ

ء ؾُح سرهم ٚ ٟٔبضسٟب٢ ف٣ٙ وبضوٙبٖ اقـبضٜ زاضز.  ثٝ سإو٥س ؾبظٔبٖ ثطا٢ اضسمب

ثس٤ٗ ٔٗٙب وٝ زض ؾبظٔبٖ اٞساف ٣ّٕٖ ؾُح ثبلا ٚ لبثُ حهَٛ ثطا٢ وبضوٙـبٖ زض ٘ٓـط   

ٌطفشٝ قسٜ ٚ وبضوٙبٖ ٥٘ـع ؾـرز زض سـلاـ ٞؿـشٙس وـٝ اظ ٘ٓـط فٙـ٣ ٚ سرههـ٣ ٚ         

 (454: 1989)٢ٛٞ ٚ ٥ٔؿىُ،  .ثبقٙس٤بز٥ٌط٤ٟب٢ فىط٢ د٥كطفز ذٛث٣ زاقشٝ 

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜثٝ 

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 

 5ضٸحڃٻ
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ٖ زٚؾـش٣ وـٝ زض ثـ٥ٗ    احؿبؼ ا٥َٕٙبٖ، اٖشٕبز، ٕٞـسضز٢ ٚ  ضٚح٥ٝ ثٝ   وبضوٙـب

احؿبؼ ذٛث٣ ٘ؿجز ثٝ ٤ىس٤ٍط زاقـشٝ ٚ زض ٖـ٥ٗ   ٕ٘ب٤س. وبضوٙبٖ  ٚػٛز زاضز اقبضٜ ٣ٔ

 (.183: ٕٞبٖ) .زٞٙس ٥ْٚفٝ ذٛز ضا ثٝ ذٛث٣ ا٘ؼبْ ٣ٔ وٙٙس وٝ حبَ احؿبؼ ٣ٔ

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜ

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 

 6حٳبڂت ٲٷبثٕ

حش٣ ايبف٣ سؼ٥ٟعار وبف٣ ٚوٝ زاضا٢ ٔٛاز ٚ ٚؾب٤ُ لاظْ ٚؾبظٔب٣٘ اقبضٜ زاضزثٝ 

 (.38: ٕٞبٖثبقس. ) احش٣ لبثُ حهَٛ ٣ٔض ثٝثٛزٜ ٚ ا٤ٗ ٔٛاز ٚ ٚؾب٤ُ 

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜ

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 

 7زټځ ؾبذت

ذـٛز ضا  . ٔس٤ط ا٘شٓـبضار   ٌطاؾز ضفشبض٢ اظ ٔس٤ط اقبضٜ زاضز وٝ وبضٌطا ٚ ٞسفثٝ 

 (182: ٕٞبٖوٙس. ) ّىطز ضا حفّ ٣ٔاؾشب٘ساضزٞب٢ زل٥ك ٖٕثطا٢ وبضوٙبٖ ضٚقٗ وطزٜ ٚ

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜ

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 8٪طڀ ٲلاحٓٻ
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زٞـس. چٙـ٥ٗ    ٘كبٖ ٔـ٣  وبضوٙبٖضفشبض٢ اؾز وٝ ٔس٤ط ضا زٚؾز، حب٣ٔ ٚ ٕٞىبض 

 (38: ٕٞبٖثبقس. ) ٟب ٣ٔٔس٤ط٢ ثٝ ٘شب٤غ وبضوٙبٖ سٛػٝ زاضز ٚ دص٤طا٢ د٥كٟٙبزار آ٘

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜ

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 

 9ٶٟٹش ٲسڂط

سٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط زض سحز سإط٥ط لطاض زازٖ ٣ّٕٖ فطازؾشبٖ ذٛز اقـبضٜ زاضز. ٔـس٤ط   ثٝ 

ىـط ٚ ٖٕـُ ضئـ٥ؽ ٘بح٥ـٝ     وٙٙسٜ ثٛزٜ ٚ اظ َط٤ك سحز سإط٥ط لطاض زازٖ ف ثب٘فٛش، سطغ٥ت

 (183: ٕٞبَٖٛض اططثرك٣ ثب ٢ٚ وبض وٙس. ) سٛا٘س ثٝ آٔٛظق٣، ٣ٔ

ؾاا٣ِ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز  ٥ٌ47ط٢  ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ساظٜ

 ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

 

 10ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ

ٖجبضسؿز اظ سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثطا٢ سُبثك ثب ٔح٥ٍ ٚ ؾبظـ ثب ضٚقٟب٣٤ اؾـز وـٝ   

لأز ثط٘بٔٝ آٔٛظق٣ ضا حفّ وٙس ٚ زض ثطاثط سمبيب٢ غ٥طٔٗمـَٛ ٔـطاػ٥ٗٗ ٚ ٔحـ٥ٍ    ؾ

 زضأبٖ ثبقٙس.

ؾـاا٣ِ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘     ٥ٌ47ـط٢   ثٝ ِحبِ ٣ّٕٖ ا٤ٗ ثُٗس ثٛؾ٥ّٝ اثعاض ا٘ـساظٜ  

 ٔٛضز ؾٙؼف لطاض ٌطفز.

                                                           
9 . Principal Influence 
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 ٲ٣سٲٻ:

ُٔبِت ا٤ٗ فهُ زض زٚ ثرف س٥ٓٙٓ ٌطز٤سٜ اؾـز. ُٔبِـت ثرـف اَٚ ٔـطٚض٢     

اؾز اػٕب٣ِ ثط ٔفْٟٛ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘، اثٗـبز ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘، فٟطؾـز ؾـلأز        

ؾبظٔب٣٘، وبضثطزٞب٢ فٟطؾـز ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘، اثٗـبز دطؾكـٙبٔٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘        

ٞـب٢ ؾـبظٔب٣٘ ؾـبِٓ سـب غ٥طؾـبِٓ، ٤ٚػ٥ٌٟـب٢        (، د٤ٛـبئ٣ ٟ٘بز٢ـ ازاض٢ ـ    ف٣ٙٛح )ؾُ

ؾـبظ٢ آٖ، اٞـساف ثٟجـٛز ٚ     ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾبِٓ ٚ ٘بؾبِٓ، ثٟجٛز ٚ ثبظؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ٚ ؾبِٓ

ؾبظ٢ ؾـبظٔبٖ، ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ زض     ثبظؾبظ٢ ؾبظٔبٖ، ٔطاحُ ثٟجٛز ٚ ثبظؾبظ٢ ٚ ؾبِٓ

ثرف زْٚ سحم٥مـبر ا٘ؼـبْ قـسٜ زض زاذـُ ٚ      ٞعاضٜ ؾْٛ سٛي٥ح زازٜ قسٜ اؾز ٚ زض

 ذبضع اظ وكٛض زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾز.

 

 11ٲٟٽٹٰ ؾلاٲت -1-1-ة

ؾلأز ثٝ ٣ٙٗٔ فمساٖ ث٥ٕبض٢ ٚ ٘بضؾبئ٣ زض ٤ه اضٌب٥٘ؿٓ )ٔٛػٛز ظ٘سٜ( اؾـز،  

٘بدص٤ط٢ زض اضٌب٥٘ؿـٓ ٚ ٤ـب    ز٤س٣ٌ ػجطاٖ ثطٚظ ٤ه ث٥ٕبض٢ ػس٢ ٕٔىٗ اؾز ثٝ آؾ٥ت

٥ٕبض٢ ٥٘ع ثساٖ ٔٗٙب ٥٘ؿز ثآٖ ٔٙش٣ٟ قٛز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، فبض٘ ثٛزٖ اظ حش٣ ثٝ ٔطي 

وٙس ظ٤طا وٝ اضٌب٥٘ؿٓ ٕٔىـٗ اؾـز ؾـبِٓ ثبقـس ِٚـ٣ ثـٝ        وٝ اضٌب٥٘ؿٓ ث٥ٟٙٝ ُٖٕ ٣ٔ

  ٗ ضٚ زض لّٕطٚٞـب٢ دعقـى٣ ٚ ثٟساقـش٣     ٥ْٚفٝ ٚ وبضوطزٞب٢ ذ٤ٛف ُٖٕ ٘ىٙـس. اظ ا٤ـ

 لطاض ٌطفشٝ اؾز.ضٚا٣٘ ٔفْٟٛ ؾلأز وبُٔ ٤ب ؾلأز ٔظجز ٔٛضز سٛػٝ 

زض حبِز ؾلأز ٔظجز، اضٌب٥٘ؿٓ يٕٗ ا٘ؼبْ ٥ْٚفٝ، ثٝ ضقس ٚ قـىٛفب٣٤ ذـٛز   

ٖ   ازأٝ ٣ٔ زضٔـب٣٘ ٚ   زٞس. لط٤ت ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ، ذٛز٤بث٣ )سحمك شار( اؾـز وـٝ زض ضٚا

                                                           
11 . Health 
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ٛ     آٔٛظـ ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘ ثساٖ اقبضٜ ٔـ٣  ( ذٛز٤ـبث٣، ٥ٔـُ   1954) 12قـٛز. ثـٝ ظٖـٓ ٔعِـ

٤بثـس، ٞـط زٚ ٔفٟـْٛ     رم قـىٛفب قـسٜ، ف٥ّٗـز ٔـ٣    ضؾ٥سٖ ثٝ حس وٕب٣ِ اؾز وٝ ق

 ا٘س. ا٢ زض لّٕطٚ ّْٖٛ ضفشبض٢ د٥سا وطزٜ ؾلأز ٔظجز ٚ ذٛز٤بث٣، ػصاث٥ز ٤ٚػٜ

سٛاٖ ٔفْٟٛ ؾلأز ضا وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛػٛزار ظ٘سٜ اؾز زض ٔٛضز ؾبظٔبٟ٘ب  آ٤ب ٣ٔ

ؾبظٔبٖ( ٚ  دٙساض٢ ٘ٓط اظ ٔكىلاس٣ وٝ )اضٌب٥٘ؿٓ وبض ثطز؟ ٔب٤ّع ٔٗشمس اؾز وٝ نطف ثٝ

آٚض٘س ض٤ٚساز ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ اظ ِحـبِ    ثبض ٣ٔ ٘ٛٔ آضٔب٣٘ ثٛزٖ ٔفْٟٛ ؾلأز وبُٔ ثٝ

ٔفْٟٛ د٤ٛب٥٤ٟب٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ دػٚٞف ٚ وٛقف ػٟز ثٟؿبظ٢ آٟ٘ب، ٔعا٤ب٢ ٣ّٕٖ لبثـُ  

 (149: 1381ا٢ زاضز. )فٙسضؾى٣، ٝ ٔلاحٓ

سٛاٖ زض سٗط٤فـ٣   چى٥سٜ آضا٢ نبحجٙٓطاٖ ضا زضثبضٜ ؾلأز ٚ ثبِٙس٣ٌ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

ا٘ؿبٖ ثبِٙسٜ ٚ ؾـبِٓ ا٘ؿـب٣٘ دـطٚضزٜ ٚ ٔشٗـبزَ اؾـز وـٝ زض       »ثٝ ا٤ٗ قطح ٌطز آٚضز: 

ظٔـب٣٘ وـٝ   «. وٙـس  نٛضر ذٛز فطٔبٖ ُٖٕ ٔـ٣  و٥ّز ٞؿش٣ ٚ اثٗبز ٚػٛز٢ ذ٤ٛف ثٝ

ا٘ؿبٖ ثشٛا٘س زض ٕٞٝ اثٗبز ٞؿش٣ چٙبٖ دطٚضزٜ قٛز وٝ ٖٙـبٖ ٖمـُ، ٖبَفـٝ، اذـلاق ٚ     

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ظ٘س٣ٌ ثب سى٥ٝ  چبضٜ شٝ ثبقس ٚ زض ثطذٛضز ثب ضاٜػؿٓ ذٛز ضا زض زؾز زاق

ثط سٛا٘بئ٥ٟب ٚ زا٘ف ٚ سؼطثٝ ذ٤ٛف ثٟشط٤ٗ ٤ـب ٔٙبؾـجشط٤ٗ ضاٜ چـبضٜ ضا ثطٌع٤ٙـس آٍ٘ـبٜ      

قٕبض آٚضز. ا٘ؿبٖ ظٔب٣٘ وٝ ثٝ ؾـلأز ضٚا٘ـ٣ ٚ    سٛاٖ ٢ٚ ضا ا٘ؿب٣٘ ؾبِٓ ٚ ثبِٙسٜ ثٝ ٣ٔ

ؾبظز، ثطا٢ د٥كطفز ٚ زٌطٌـ٣٘ٛ   قىٛفب ٣ٔ ٤بثس، اؾشٗسازٞب٢ ذٛز ضا ثبِٙس٣ٌ زؾز ٣ٔ

َٛض ٔؿشمُ چطخ ظ٘ـس٣ٌ   ضؾس ٚ ذٛز ثٝ ٥٘بظ٢ اظ ز٤ٍطاٖ ٣ٔ ٌطزا٣٘ ذ٤ٛف ثٝ ث٣ ٚ سبظٜ

چطذب٘س. ا٘ؿـبٖ ؾـبِٓ ٚ ثبِٙـسٜ ٥٘ـبظ ثـٝ دكـش٥جب٣٘ ز٤ٍـطاٖ ٘ـساضز ٚ اظ يـطٚضر           ضا ٣ٔ

شـٝ اؾـز   ٥٘بظ اؾز. اٚ چٙبٖ زض ٞؿش٣ قىفش٣ٍ ٤بف ؾطدطؾش٣ ٚ ٍٟ٘جب٣٘ ز٤ٍبٖ ٞٓ ث٣
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 ؾبظز. ثرف ٣ٔ وٝ ثب اؾشملاَ ُٖٕ ٌصض ظ٘س٣ٌ ضا آؾبٖ ٚ آؾب٤ف

ٌٕبٖ ثب٤س ٤بزآٚض قس وٝ ا٘ؿبٖ ثبِٙسٜ ٞـٓ زض ثؿـشط ؾـبظٔبٖ ثبِٙـسٜ، دـطٚضزٜ       ث٣

زٞس. ؾبظٔبٖ ؾـبِٓ ٚ   ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ٤بض٢ ٣ٔ قٛز ٚ ٞٓ ذٛز ثٝ ثبِٙسٜ وطزٖ ٚ ؾبِٓ ٣ٔ

 (14ٚ  13: 1382ثبقس. )َٛؾ٣،  ٥٘٣ع ٔ ثبِٙسٜ ٥٘ع ٔب٘ٙس ا٘ؿبٖ ؾبِٓ زاضا٢ ٤ٚػ٥ٌٟب٣٤

ٖجبضس٣ ؾبظٔبٖ ٥٘ع ٔٛػٛز٢ اؾـز وـٝ ثـطا٢ سـإ٥ٔٗ ٞـسف ٚ اٞـساف٣ ا٤ؼـبز         ثٝ

قٛز وٝ ٔب٘ٙس ٞط ٔٛػٛز٢ ز٤ٍط ثطا٢ ٚنَٛ ثٝ اٞساف ُّٔٛة ٚ حفّ ثمـب٢ ذـٛز    ٣ٔ

ثب٤س اظ ؾلأز لاظْ ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثب ٔكىلار ٔٛػٛز چٝ زض اضسجبٌ ثـب ٔحـ٥ٍ ٚ چـٝ    

ؾبظٔبٖ ٔجبضظٜ وٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٕٞبُ٘ٛض وٝ فطز ؾبِٓ ٚ ث٥ٕبض زاض٤ـٓ، ؾـبظٔبٖ ٚ    زض زضٖٚ

 اػشٕبٔ ؾبِٓ ٚ ث٥ٕبض ٥٘ع زاض٤ٓ.

فطز ؾبِٓ فطز٢ اؾز وٝ يٕٗ سُج٥ك ُٔٙم٣ ثب قطا٤ٍ ظٔبٖ ٚ ٔىـبٖ ٚ ٔحـ٥ٍ   

 ذ٤ٛف ٞسف ٔشطل٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ثطا٢ ذٛز زض٘ٓط ٌطفشٝ ٚ ثٝ ؾٕز آٖ ضٚاٖ اؾز.

سٛا٘س سُبثك اػشٕب٣ٖ د٥سا وٙس ٚ ثٝ ٣ٖٛ٘ زض ٔمبثُ  ٝ ٣ٕ٘فطز ث٥ٕبض فطز٢ اؾز و

 ٕ٘ب٤س. ذٛز احؿبؼ ؾس ٣ٔ

زٞس سب اؾشٗسازٞب٢ ٟ٘فشٝ  اػشٕبٔ ؾبِٓ اػشٕب٣ٖ اؾز وٝ ثٝ افطاز ذٛز أىبٖ ٣ٔ

 آٟ٘ب قىٛفب ٌطزز ٚ ٕٞٛاضٜ ثٝ َطف سىبُٔ ضٚاٖ ثبقٙس.

ذـٛز ٌطز٤ـسٜ ٚ   اػشٕبٔ ث٥ٕبض اػشٕب٣ٖ اؾز وٝ ثٝ ٣ٖٛ٘ ٔبٕ٘ قىٛفٙس٣ٌ افـطاز  

افطاز ٘شٛا٘ٙس اؾشٗسازٞب٢ ٟ٘فشٝ ذٛز ضا ثطٚظ زٞٙس ٚ زض٘ش٥ؼٝ زض ٔمبثـُ ذـٛز احؿـبؼ    

 ؾس ٕ٘ب٤ٙس.

ؾبظٔبٖ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس فطز ٚ اػشٕبٔ، ٕٞٛاضٜ ثب٤س ثطا٢ ثمب٢ ذٛز ثب ٔكىلار ٔٛػٛز 

ثب چٝ زض اضسجبٌ ثب ٔح٥ٍ ٚ چٝ زض اضسجبٌ ثب زضٖٚ ؾبظٔبٖ، ٔجبضظٜ وٙس. أب لاظٔٝ ٔجبضظٜ 
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ثبقس. ثطا٢ قٙبذشٗ ٔكـىلار لجـُ    ٔكىلار، قٙبذشٗ ٔكىلار ٚ اثٗبز ٔرشّف آٖ ٣ٔ

 (55: 1350ؾبظٔب٣٘ چ٥ؿز؟ )حؿ٣ٙ٥، اظ ٞط چ٥ع ثب٤س زا٘ؿز وٝ ٔفْٟٛ ؾلأز 

 

 13ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ -2-1-ة

زٞس سهـ٤ٛط ثعضٌـ٣ اظ    ٥ٓ٘ط٢ اؾز وٝ ثٝ ٔب اػبظٜ ٣ٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔفْٟٛ ث٣

قـٙبؼ ٚ   ٞب٢ ؾبِٓ، وبضٔٙساٖ ٔشٟٗس ٚ ٥ْٚفٝ ٔبٖظق٥ٓ. زض ؾبؾلأز ؾبظٔبٖ زاقشٝ ثب

ؾٛزٔٙس ٞؿشٙس ٚ اظ ضٚح٥ٝ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض٘س. ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ػب٣٤ اؾـز وـٝ افـطاز ثـب     

وٙٙس، زضحم٥مز  آ٤ٙس ٚ ثٝ وبض وطزٖ زض ا٤ٗ ٔحُ افٙربض ٣ٔ ٖلالٝ ثٝ ٔحُ وبضقبٖ ٣ٔ

ٌـصاض٢   ؾبلاض٢ ٚ اضظـ ك، قب٤ؿشٝؾلأش٣ ؾبظٔبٖ اظ ِحبِ ف٥ع٤ى٣، ضٚا٣٘، ا٥ٙٔش٣، سّٗ

٘فٗبٖ ٚض قس زازٖ ثٝ لبث٥ّشٟب٢ آٟ٘ب ٚ ا٘ؼبْ ْٚب٤ف  ثٝ زا٘ب٣٤ ٚ سرهم ٚ قره٥ز ش٢

ا٣٤ ٞب٢ ذٛز زض اططثرك٣ ضفشبض ٞط ؾ٥ؿش٣ٕ سإط٥ط ثؿـع  ٔحَٛ قسٜ اظ ؾ٢ٛ فطاؾ٥ؿشٓ

 (14: 1378ثٙس،  زاضز. )ٖلالٝ

ٍ ذٛز ٚ ؾبظٌبض٢ ثب آٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ اقبضٜ ثٝ زٚاْ ٚ ثمب٢ ؾبظٔبٖ زض ٔح٥

 (448: 1969ث٥كشط زاضز. )ٔب٤ّع،  اضسمبء ٚ ٌؿشطـ سٛا٘ب٣٤ ذٛز ثطا٢ ؾبظٌبض٢

ا٢ اؾز وٝ سٟٙب قبُٔ سٛا٘ب٣٤ ؾـبظٔبٖ ثـطا٢    ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔفْٟٛ سمط٤جبً سبظٜ

َٛض ٔاطط ٥٘ؿز ثّىٝ قبُٔ سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ثـطا٢ ضقـس ٚ ثٟجـٛز ثُـٛض      ا٘ؼبْ ْٚب٤ف ثٝ

قٙبؼ ثب ضٚح٥ـٝ ٚ   ٞب٢ ؾبِٓ وبضوٙب٣٘ ٔشٟٗس ٚ ٥ْٚفٝ . ٘بْطاٖ زض ؾبظٔبٖثبقس ٔاطط ٣ٔ

٤بثٙس ٚ ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ػـب٣٤   ّٖٕىطز ثبلا ٚ وب٘بِٟب٢ اضسجب٣َ ثبظ ٚ ثب ٔٛفم٥ز ثبلا ٣ٔ

ذٛاٞٙس زض آ٘ؼب ثٕب٘ٙس ٚ وبض وٙٙس ٚ ثٝ آٖ افشربض وٙٙس ٚ ذٛز افطاز٢  اؾز وٝ افطاز ٣ٔ

                                                           
13 . Organizational health 
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 (5-3: 2000ٍُ، ٤٥ٙسٖ ٚ وّٛزٔٙس ٚ ٔاطط ٞؿشٙس. )لاؾ

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٚي٣ٗ فطاسط اظ اططثرك٣ وٛسبٜ ٔسر ؾبظٔبٖ زلاِـز زاضز، ثـٝ   

وٙس. ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ثـٝ ا٤ـٗ    ا٢ اظ ذهب٤م ؾبظٔب٣٘ ٘ؿجشبً دطزٚاْ اقبضٜ ٣ٔ ٔؼٕٖٛٝ

ٔب٘س ثّىٝ زض زضاظٔسر لبزض اؾز ثٝ ا٘ـساظٜ وـبف٣    ٔٗٙب ٘ٝ فمٍ زض ٔح٥ٍ ذٛز دب٤ساض ٣ٔ

ح٥ٍ ذٛز ؾبظٌبض قٛز، سٛا٘بئ٥ٟب٢ لاظْ ضا ثطا٢ ثمـب٢ ذـٛز د٥ٛؾـشٝ ا٤ؼـبز وٙـس ٚ      ثب ٔ

 ٌؿشطـ زٞس.

٥ّٕٖبر وٛسبٜ ٔسر ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ، ٌطچـٝ ٕٔىـٗ اؾـز زض ٤ـه ضٚظ ذـبل      

اططثرف ٤ب غ٥طاططثرف ثبقس ٣ِٚ ضقس سٛا٘بئ٥ٟب، ثمب٢ ٔؿـشٕط ٚ ؾـبٌبض٢ وـبف٣ آٖ ثـب     

 (150: 1381وٙس. )فٙسضؾى٣،  سا ٣ٔٔح٥ٍ سحمك د٥

ــ زضحـبَ   2ـ ؾبِٓ ٚ غ٥طث٥ٕـبض  1ثٙس٢ افطاز ؾبِٓ ثٝ ٌطٟٚٞب٢:  ثبسٛػٝ ثٝ سمؿ٥ٓ

ـ ٞٓ ؾبِٓ ٚ ٞٓ اؾشفبزٜ اظ حساوظط ْطف٥ز، ؾبظٔبٟ٘ب ٥٘ـع  3اؾشفبزٜ اظ حساوظط ْطف٥ز 

ثٙس٢ لطاض ٥ٌط٘س. ٌطچٝ ٞط٤ه اظ اثٗبز ٚ ٚػٜٛ ٔحـ٥ٍ ؾـبظٔبٟ٘ب،    سٛا٘ٙس زض ا٤ٗ ٌطٜٚ ٣ٔ

سغ٥٥ط ؾط٤ٕ اؾز أّب ٥ٗٔبض ؾٙؼف ؾلأز فطز٢ ٚ ؾـبظٔب٣٘   ا٤ٙه زؾشرٛـ سلآَ ٚ

 ثبقس. زضحبَ حبيط ٥ٕٞٗ ٣ٔ

ا٢ اؾز اظ زض٤بفز ٥٘بظٞب ٚ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ سجس٤ُ آٖ ثـٝ وـبلا    ٚاضٜ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٘ٓبْ

وٙٙـسٌبٖ ٚ   ٚ ذسٔبر، ٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفٕ زض ؾبظٔبٖ ٖجبضسٙس اظ: ٔبِىبٖ ٚ وبضوٙبٖ، سإ٥ٔٗ

ٞب ٚ ػٛإٔ ٔحُ فٗب٥ِـز   ٙٙسٌبٖ ٟ٘ب٣٤ وبلا ٚ ذسٔبر، ضؾب٘ٝو ٔكشط٤بٖ ٚاؾُٝ، ٔهطف

 ؾبظٔبٖ.

ؾبظٔبٖ ؾبِٓ زاضا٢ ا٘ـسأٟب٢ حؿـ٣ ٥٘طٚٔٙـس اؾـز وـٝ ٥ْٚفـٝ آٟ٘ـب زض٤بفـز         

اَلاٖبر ظ٘سٜ اظ و٥ّٝ اػعاء ٘ٓبْ ٚ سٗبٔـُ ثـب آٟ٘بؾـز. زض سكـر٥م ٞـسف سٛا٘بؾـز،       
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 وٙس. ٣ٔا٘ساظ آ٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ فٗب٥ِز  ٔس٤ط٤ز آٖ زض ػٟز ضؾ٥سٖ ثٝ چكٓ

وٙـس. ؾـبذشبض ٚ    فٗب٥ِـز ٔـ٣  « ا٤ِٛٚز ٔحشٛا ثط قىُ»ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ثطدب٤ٝ انُ 

 ٗ ضٚ اظ ؾـبذشبضٞب٢ چٙسثُٗـس٢    ؾبظٚوبض ؾبظٔبٖ ٔشإطط اظ ٞسفٟب ٚ ْٚب٤ف آٖ اؾز. اظ ا٤ـ

ٓ       اؾشفبزٜ ٣ٔ ٞـب ٚ ؾـبذشبضٞب٢ افمـ٣،     وٙس. ٤ٗٙـ٣: ؾـبذشبض ضؾـ٣ٕ ٞطٔـ٣ قـىُ، سـ٥

 ٛلز )ٔظلاً ؾـبذشبض لاظْ ثـطا٢ ا٘ؼـبْ ٤ـه سغ٥٥ـط     ا٢ ٚ ؾبذشبضٞب٢ ٔ ؾبذشبضٞب٢ دطٚغٜ

 (205-206: 1380ٖٕسٜ(. )ثىٟبضز، 

ثبقس: زض ٔجبزِٝ اَلاٖـبر   ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ؾبظٔب٣٘ وٝ ػٛ ؾب٣ِٕ زاضز ثٝ ا٤ٗ قطح ٣ٔ

لبثُ اٖشٕبز اؾز، زاضا٢ لبث٥ّز اُ٘ٗبف ٚ ذلال٥ّز ثطا٢ ا٤ؼـبز سغ٥٥ـطار لاظْ ثطحؿـت    

اٞـساف ؾـبظٔبٖ زاضا٢ ٤ٍـب٣ٍ٘ ٚ سٟٗـس اؾـز.      زؾز آٔسٜ اؾز، ٘ؿجز ثٝ  اَلاٖبر ثٝ

آٚضز، ظ٤طا سٟس٤س ثٝ اضسجـبٌ ذـٛة    حٕب٤ز زاذ٣ّ ٚ آظاز٢ اظ سطؼ ٚ سٟس٤س ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ضؾب٘س. لبث٥ّز اُ٘ٗبف ضا وبٞف زازٜ ٚ ثٝ ػب٢ ٖلالٝ ثـٝ وـُ ٘ٓـبْ،     ٚ ؾبِٓ آؾ٥ت ٣ٔ

 (74-58: 1369ظازٜ،  وٙس. )ٖجبؼ ٣حفبْز اظ ذٛز ضا سحط٤ه ٔ

و٥ز ز٤ٛ٤ؽ ظٔب٣٘ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ اؾـز وـٝ وبضوٙـبٖ احؿـبؼ وٙٙـس       اظ ز٤سٌبٜ

٤بثٙس. آٟ٘ب  آٚض٘س ٚ ثٝ احؿبؼ ضقس ٚ دطٚضـ قره٣ زؾز ٣ٔ وبض٢ ؾٛزٔٙس ثؼب٢ ٣ٔ

 دص٤ط٘س. آٚضز زٚؾز زاض٘س ٚ ٣ٔ ا٥ٍ٘ع ضا وٝ ذكٙٛز٢ زض٣٘ٚ فطاٞٓ ٣ٔ ث٥كشط وبض٢ قٛق

قـغ٣ّ ضا ػؿـشؼٛ    ثؿ٥بض٢ اظ وبضوٙبٖ، ٔؿئ٥ِٛز ٚ فطنز د٥كـطفز ٚ وب٥ٔـبث٣  

ذٛاٞٙس وٝ ا٥َٕٙبٖ ٤بثٙس ؾبظٔبٖ ثطاؾش٣ ثطا٢ ٥٘بظٞـب ٚ زقـٛاض٤ٟب٢    وٙٙس، آ٘بٖ ٣ٔ ٣ٔ

 وٙٙس.   آ٘بٖ زِؿٛظ٢ ٣ٔ

 وٙس: ٌب٘ٝ ظ٤ط ضا ثطا٢ س٥٥ٗٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ د٥كٟٙبز ٣ٔ ث٥ٙؽ ٥٘ع ٔٛاظ٤ٗ ؾٝ

سٛا٘ب٣٤ حُ ٔؿئّٝ ٚ ٘كبٖ زازٖ ٚاوٙف ثب ٘ـطٔف وبٔـُ ثـٝ    پصڂطڀ:  ـ ؾبظـ1
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 بظٞب٢ ٔشغ٥ط ٚ ٔح٥ٍ.٥٘

زا٘ف ٚ ثه٥طر لاظْ اظ َطف ؾبظٔبٖ ثطا٢ سكر٥م ٚػـٛز  ـ حؽ تكرڃم: 2

ذٛزـ، ٞسفٟب٣٤ وٝ ثب٤س ز٘جبَ وٙس ٚ وبضٞب٣٤ وٝ ثب٤س ا٘ؼبْ زٞس. دطؾكـٟب٢ ٔطثـٌٛ   

زٞٙسٜ ؾبظٔبٖ زضن قسٜ ٚ ؾٟٓ ٞط٤ه  ٞب چمسض سٛؾٍ اًٖبء سكى٥ُ ٖجبضسٙس اظ: ٞسف

ُ چمسض اؾز؟ ٚ ا٤ٙىٝ سهٛض ٚ اح زٞٙـسٜ ؾـبظٔبٖ سـب چـٝ ا٘ـساظٜ ثـب        ؿبؼ اًٖبء سكـى٥

 لًبٚسٟب٢ ز٤ٍطاٖ زضثبضٜ ؾبظٔبٖ ُٔبثمز زاضز؟

سٛا٘ب٣٤ وكف، زضن زل٥ك ٚ سفؿ٥ط نح٥ح نـفبر  ـ ْطٞڃت آظٲٹٴ ٸا٢ٗڃت: 3

٤ٚػٜ آٖ زؾشٝ اظ ذهٛن٥بر ٔح٣ُ٥ وٝ ثٝ ا٘ؼبْ ْٚب٤ف  ٚ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ حم٥م٣ ٔح٥ٍ ثٝ

 (.177: 1352، 14ب٤ٗق ثبقٙس. )ازٌبض ؾبظٔب٣٘ ش٤طثٍ ٣ٔ

ثطذ٣ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا ثـب ثٟساقـز ضٚا٘ـ٣ زض ٔحـ٥ٍ وـبض ٔشـطازف ٌطفشـٝ ٚ        

ٓ     ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ضا ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ سحطوـ٣،   زا٘ٙس وٝ ثشٛا٘س ٥ٔـعاٖ افؿـطز٣ٌ، ٘با٥ٔـس٢، وـ

زض وشبة ؾـبظٔبٖ   15ٖٙٛاٖ ٔظبَ ذب٘ٓ َِِ٘ٛ اؾشطؼ ٚ... وبضوٙبٖ ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس. ثٝ

ٞب٢ ظ٤ـط   ضز وٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛي٣ٖٛ و٣ّ اؾز وٝ ثب ظ٤طٔؼٕٖٛٝزا ؾبِٓ اْٟبض ٣ٔ

 اضسجبٌ زاضز:

 اؾشطؼ -1

 ثٟساقز ٚا٣٘ -2

 اذلاق زض ؾبظٔبٖ -3

٤ٌٛس: زض ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ ثٝ ٚالـٕ   زض ٔٛضز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ 16ز٤ٛ٤ؽ اؾشب٣ّ٘

    ٝ َـٛض   ؾبِٓ ٞؿشٙس ٕٞٝ آٖ اظ وبضوٙبٖ، ٔكشط٤بٖ، ؾٟبٔساضاٖ، ضلجـب، زِٚـز ٚ ٔـطزْ ثـ

                                                           
14 . Edgar Shine 

15 . Newel 

16 . Stanly Davis 
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َٛض اذم ثبٚضٞب٢ ضإٞٙب )فطًٞٙ( ضا  زا٘ٙس ٞسف ؾبظٔبٖ چ٥ؿز؟ وبضوٙبٖ ثٝ ٣ٔ و٣ّ

ثىـبض ثجٙس٘ـس.    سٛا٘ٙس ثٝ ضاحش٣ آٟ٘ب ضا زض ضفشـبض ضٚظٔـطٜ ذـٛز    زض شٞٗ ذٛز زاض٘س ٚ ٣ٔ

 (19: 1373)ز٤ٛ٤ؽ، 

ثطذ٣ اظ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾـبِٓ )ػٟـز د٥كـجطز اٞـساف ٚ اضسمـب٢ ؾـلأز ؾـبظٔبٖ(        

ا٘س. دػٚٞكٍطاٖ ثٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب سٛنـ٥ٝ   وبض ثطزٜ ضٚا٣٘ ٔظجز ثٝ ٞب٣٤ اظلج٥ُ فكبض ثط٘بٔٝ

ح٣ّ ث٥ف فٗبَ ٚ دب٤ساض ثطا٢  ضا ػب٤ٍع٤ٗ ٕ٘ٛزٜ وٝ ضاٜ« ض٥ٞبفز ػبٕٔ»وٙٙس ثط٘بٔٝ  ٣ٔ

آ٤س. ثط٘بٔٝ ض٥ٞبفـز ػـبٕٔ    قٕبض ٣ٔ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ضفٕ فكبضٞب٢ ضٚا٣٘ ٘بق٣ اظ فٗب٥ِز

ٞب٢ د٥كـ٥ٍط٢   اظ َط٤ك ثطلطاض٢ ثط٘بٔٝ« ٥ْٔٚعثبٖ ل٢ٛ ٚ ٔمب»ؾلأز ثب ٞسف دطٚضـ 

ذٛاٞـس   قٛز. ض٥ٞبفز و٣ّ ؾلأز اظ وبضوٙبٖ ٣ٔ فطز٢ ٚ سغ٥٥ط ؾجه ظ٘س٣ٌ ا٘ؼبْ ٣ٔ

ثب دص٤طـ ٔؿئ٥ِٛز قره٣ ثطا٢ ا٤ؼبز ٚ د٥ط٢ٚ اظثط٘بٔٝ اضسمبء ؾلأز، سٗبز٣ِ ٔٛظٖٚ 

ٝ ض٥ٞبفز و٣ّ ٌب٘ ٚػٛز آٚض٘س. اثٗبز دٙغ ٚ ِٔٛس اظ ؾلأز ػؿ٣ٕ ٚ ش٣ٙٞ ٚ اػشٕب٣ٖ ثٝ

ـ وبؾشٗ فكبض ضٚا٣٘ 3ـ آٌب٥ٟٞب٢ ؾلأز ػؿ٣ٕ 2ؾلأز ٖجبضسٙس اظ: ذٛزٔؿئ٥ِٛش٣ 

ٔحـ٥ٍ.  ــ حؿبؾـ٥ز ٘ؿـجز ثـٝ     5ـ دب٤ساض٢ ٚ حفّ لـسضر ٚ اُ٘ٗـبف   4ؾبظ٢  ٚ آضاْ

 (92-91-90: 1383)ضيبئ٥بٖ، 

ثطا٢ ٘ـبْطاٖ زض ٔـٛضز فطٞٙـً ٔكـبضوش٣ ؾـبظٔب٣٘، اؾـشطؼ ؾـبظٔب٣٘، سٟٗـس         

٥ٓ٘ـط٢   ا٘س. اوٖٙٛ ٤ه ٔفْٟٛ ث٣ ٥بر ٚ ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ثٝ ثحض دطزاذشٝؾبظٔب٣٘، اذلال

زٞـس   ٌطزز ٚ اػبظٜ ٔـ٣  ٞب ٣ٔ ثٝ ٘بْ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚػٛز زاضز وٝ قبُٔ ٕٞٝ ا٤ٗ ا٤سٜ

 (5: 2000ثبق٥ٓ. )لا٤سٖ، و٥ٍُّٙ، ثعضٌشط٢ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زاقشٝ  طوٝ ٔب سه٤ٛ

   ٝ فًـب٣٤ ا٤ؼـبز وٙـس وـٝ زض آٖ      ٤ى٣ اظ ٞسفٟب٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾبِٓ ا٤ـٗ اؾـز وـ

نٛضر چٙسػب٘جٝ ٚ ثبظ ثطلطاض قٛز ٚ اٖشٕبز ٔشمبثُ ث٥ٗ و٥ّٝ ٚاحسٞب ٚ افطاز  اضسجبَبر ثٝ
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ٚػٛز زاقشٝ ثبقس. ؾبظٔبٖ ٤ه ٘ٓبْ ثبظ ٚ ظ٘سٜ ٚ د٤ٛب اؾز ٚ ضقس ٚ ثمب٢ آٖ ٚاثؿشٝ ثٝ 

ٌطٜٚ  قطا٤ٍ ٚ ٖٛأُ ٔح٥ٍ اؾز ٚ ثٝ ؾجت ا٤ٗ ٚاثؿش٣ٍ، ّٖٕىطز ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ب ٤ه

٤ب ٤ه ٚاحس ثب٤س د٥ٛؾشٝ زض اضسجبٌ ثب ٔح٣ُ٥ وٝ زض آٖ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٔٛضز ثطضؾـ٣  

لطاض ٥ٌطز. ٘ٛآٚض٢ ٚ ٘ٛؾبظ٢ ٚ سُبثك ثب ٔح٥ٍ اظ ٟٕٔشط٤ٗ ٖلائٓ ٔكرهـٝ ٤ـه ٘ٓـبْ    

 ؾبِٓ اؾز.

٥ٌـطز، ٚ ا٤ـٗ ٚلشـ٣     نٛضر ذٛزوبض نٛضر ٔـ٣  زض ٤ه ٘ٓبْ ؾبِٓ ُٖٕ وٙشطَ ثٝ

 طز٢ ٚ ٌط٣ٞٚ ثب ٞسفٟب٢ ؾبظٔب٣٘ ٤ى٣ قٛز.قٛز وٝ ٞسفٟب٢ ف حبنُ ٣ٔ

ٔس٤طاٖ ٟٕٔشط٤ٗ ٘مف ضا زض ؾبظٔبٖ زاض٘ـس. ثٙـبثطا٤ٗ، آٔـٛظـ ٚ اضسمـب٢ ؾـُح      

زا٘ف ٚ ٟٔبضسٟب ٚ سٛا٘بئ٥ٟب٢ ٔس٤طاٖ ٚ افطاز٢ وـٝ زاضا٢ ٔكـبغُ حؿـبؼ زض ؾـبظٔبٖ     

بٖ ٥ٌط٢ زض ٤ه ؾبظٔ ٞؿشٙس ثب٤س ؾطِٛحٝ ٞط الساْ انلاح٣ لطاض ٥ٌطز. ثٙبثطا٤ٗ سه٥ٕٓ

ؾبِٓ ثب٤س سٛؾٍ افطاز٢ نٛضر ٥ٌطز وٝ ث٥كشط٤ٗ اَلاٖبر ضا زاض٘س ٚ ٤ب ا٤ٗ وـٝ ثـ٥ف   

ٖ اظ ٞط وؽ زض ؾبظٔبٖ ثٝ اَلاٖبر زؾشطؾ٣ زاقـشٝ ثبقـٙس   -536: 1375٘ـػاز،   . )ا٤ـطا

535) 

ٔس٤ط٤ز زض وٙبض ٔفْٟٛ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ُّٔت ز٤ٍط٢ اؾـز وـٝ سٛػـٝ ثـٝ آٖ     

ٖبُٔ ان٣ّ ا٤ؼبز ٚ اضسمب٢ ؾُح ؾـلأز زض   ٖٙٛاٖ حبئع ا٥ٕٞز اؾز. ٘مف ٔس٤ط٤ز ثٝ

ؾبظٔبٖ اؾز. زض ؾبظٔبٟ٘ب ٔس٤طاٖ ْٚب٤ف٣ زاض٘س وٝ ثـطا٢ ا٘ؼـبْ آٖ ثب٤ؿـش٣ ٘مكـٟب٢     

َٛض ضٚقٗ ثفٟٕٙس ٚ زض ػٟز سإ٥ٔٗ  ؾبظٔب٣٘ ٚ ضٚاثٍ ث٥ٗ فطز٢ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ضا ثٝ

آ٥ٔع ثب  ٔٛفم٥ز ٥٘بظٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ اضثبة ضػٛٔ سلاـ وٙٙس ٚ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ثٝ ثطذٛضز

٥٘طٚٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ وطزٜ سب ثشٛا٘س ٥٘طٚٞب٢ ٔرطة ضا ٥٘ع زض ػٟز ٞـسف انـ٣ّ   

ؾبظٔبٖ ٞسا٤ز وطزٜ ٚ ثب سإ٥ٔٗ اٞساف ؾبظٔبٖ، ؾٛزٔٙس٢ ٚ ازأٝ ح٥بر آٖ ضا س٥ًٕٗ 
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 (16: 1378ثٙس،  وٙٙس. )ٖلالٝ

س٥ٕـ٣   ػ٣ٕٗ ٚ ٔس٤ط٤ز ؾبظٔب٣٘ وٝ اظ ؾلأز وبف٣ ثطذٛضزاض اؾز اظ ٘ٛٔ زؾشٝ

ٞـب ٚ   ٞـب، سرهـم   ٞب، ٔس٤ط٤ز ثرـف  اؾز. س٥ٓ ٔس٤ط٤ز زض ضؤؼ ؾبظٔبٖ لطاض زاضز. س٥ٓ

ٞب ضا ثطٖٟسٜ زاض٘س، زض ؾبظٔبٖ ؾبِٓ، قٛضا٢ اضسجـب٣َ )ثـطا٢ ا٤ؼـبز اضسجـبٌ ثـ٥ٗ       دطٚغٜ

ا٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب، زضثط٥ٌط٘سٜ  ٞب٢ د٥كطفشٝ حطفٝ ٞؿشٙس. س٥ٓ ٞب٢ ٔرشّف( فٗبَ سرهم

 (206: 1380ذسٔبر اؾز. )ثىٟبضز،  بٖ ٚ وبضثطاٖٞط زٚ َطف ٣ٙٗ٤ ٔشرهه

   ٜ وبضٞـب٢ ٔشٗـسز٢    ثبسٛػٝ ثٝ ُٔبِت ٔٙسضع زض ٔمـبلار ٚ وشـت، دػٚٞكـٍطاٖ ضا

وبضٞـب٢ ٔـس٤ط٤ز اظ    ا٘س. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ضاٜ ػٟز ثطلطاض٢ ؾلأز ٘ٓبْ ؾبظٔب٣٘ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ

ط٤ز اظ ضاٜ اضظقـٟب،  وٙٙس: ٔـس٤  ثبقس وٝ ثلا٘ بضز ٚ اٚوب٘ط ا٤ٍٙٛ٘ٝ ث٥بٖ ٣ٔ ضاٜ اضظقٟب ٣ٔ

ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾٙش٣ ٚ ثٛضٚوطاؾ٣ ٚ ٌؿ٥رشٝ ضا اظؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾبِٓ ٚ د٤ٛب ٚ ظ٘سٜ ٚ ٔٙؿؼٓ 

ؾبظز ٚ ٖبُٔ ثمـب٢ ؾبظٔبٟ٘بؾـز. فطا٤ٙـس ٔـس٤ط٤ز اظ ضاٜ اضظقـٟب ؾـٝ ٌـبْ         ٔشٕب٤ع ٣ٔ

ؾبظ٢ ضؾبِز، ٞسف ٚ اضظقـٟب، ٌـبْ زْٚ: ٍٕٞـب٣٘ وـطزٖ      اؾبؾ٣ زاضز، ٌبْ اَٚ: قفبف

ب. )ثلا٘ ـبضز،  ؾٛ وطزٖ السأبر ضٚظٔطٜ ثب ضؾبِز ٚ اضظقٟ ٟب، ٌبْ ؾْٛ: ٞٓضؾبِز ٚ اضظق

 (49: 2001اٚوب٘ط، 

ٜ    ؾ٥ؿشٓاؾشمطاض  وـبض ز٤ٍـط٢ زض ؾـلأز فطا٤ٙـسٞب٢      و٥ف٥ـز ٌـبْ اؾبؾـ٣ ٚ ضا

ثبقـس. ثـطا٢ ا٤ـٗ وـبض ثب٤ـس       ؾبظٔب٣٘ ٚ زض٘ش٥ؼٝ ؾلأز وُ ٘ٓبْ ازاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ش٣ ٣ٔ

آٔٛظـ ٚ سٟٗس ٔس٤ط٤ز اضقس ٘مف اؾبؾـ٣ ضا ا٤فـب   ٔطاح٣ّ ٣َ قٛز وٝ زض ٞط ٔطحّٝ 

سٛاٖ چ٥ٙٗ ؾ٥ؿش٣ٕ ضاد٥بزٜ وطز ٚ زضنـٛضر اؾـشمطاض    وٙٙس. چٝ ثسٖٚ آٔٛظـ ٣ٕ٘ ٣ٔ

سٛاٖ آٖ ضا حفّ ٚ اضسمبء ثرك٥س. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثسٖٚ اِعاْ ٚ سٟٗـس ٔـس٤ط٤ز ٞـ٥چ     ٣ٕ٘

ظٔب٣٘ ٚػـٛز  ا٥ٔس٢ ثطا٢ اؾشمطاض ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ٚ زض٘ش٥ؼٝ افعا٤ف ؾلأز فطا٤ٙسٞب٢ ؾب
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ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ اضائٝ ٌعاضقـٟب٢   ٘ساضز. ػّت حٕب٤ز ٔس٤ط٤ز اضقس ؾبظٔبٟ٘ب ثب ا٘ؼبْ اضظ٤بث٣

ٞب٢ لاظْ ثطا٢ اؾشمطاض آٖ نٛضر  لاظْ حب٢ٚ ٔعا٤ب ٚ ٔحبؾٗ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ٚ سٕب٤ع ثط٘بٔٝ

ــسْ ؾــلأز     ــس ٖ ــَٛ ٚ د٥بٔ ــٝ اَٚ ّٔٗ ــب٢ ازاض٢ زض ٔطحّ ــز. ٘بٞٙؼبض٤ٟ ــس ٌطف ذٛاٞ

ؾلأز وبضوٙبٖ زض ٔطحّٝ ثٗس٢ لـطاض زاضز، ظ٤ـطا اغّـت وبضوٙـبٖ      فطا٤ٙسٞبؾز. ٚ ٖسْ

ٝ       افطاز٢ ؾبِٓ ٚ لبٕ٘ ٚ ٥ٕٙٔ ٞـب٢ فؿـبز ٚ    اُِجـٕ ٞؿـشٙس. آ٘ ـٝ ثبٖـض افـعا٤ف ظ٥ٔٙـ

ثبقس وٝ حبقـ٥ٝ ا٥ٙٔشـ٣    قٛز، اثٟبْ زض ٔطاحُ ٚ فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ ٘بٞٙؼبض٤ٟب ٣ٔ

 ثبقس. ثطا٢ وبضوٙبٖ ٔرشّف ٣ٔ

ٝ ثب اؾشمطاض ؾ٥ؿشٓ ٔس ٞـب   ٤ط٤ز و٥ف٥ز ٚ سلاـ ثطا٢ ثٟجٛز ٔؿشٕط آٖ، ا٤ٗ ظ٥ٔٙـ

اظ ث٥ٗ ذٛاٞس ضفز ٚ د٥بٔـسٞب٢ لبثـُ سـٛػ٣ٟ چـٖٛ: اضائـٝ ذـسٔبر ثٟشـط، وـبضا٣٤ ٚ         

ؾـبظٔب٣٘، ٚيـٛح   ٞب ٚ افز غ٥طَٕٔٗٛ ٔـٛاز ٚ ٔٙـبثٕ، ا٘ؿـؼبْ     ٚض٢، وبٞف ٞع٤ٙٝ ثٟطٜ

رم قـسٖ فطا٤ٙـسٞب٢   ز٥ِـُ ٔك ـ  ض٤ع٢ ثٝ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ْٚب٤ف ٚ ٔؿئ٥ِٛشٟب،

ا٘ؼبْ أٛض، افعا٤ف دبؾر٣٤ٍٛ ٚ قفبف٥ز ٚ ضيب٤ز ٔـطاػ٥ٗٗ زضٖٚ ٚ ثـطٖٚ ؾـبظٔب٣٘،    

ٝ     وبٞف ظ٥ٔٙٝ ز٘جـبَ ذٛاٞـس    ٞب٢ فؿبز ثٝ ٕٞطاٜ افعا٤ف أىـبٖ وٙشـطَ ؾـبظٔب٣٘ ضا ثـ

زاقز. َج٣ٗ٥ اؾز وٝ چٙـ٥ٗ د٥بٔـسٞب٣٤ ؾـلأز فطا٤ٙـسٞب٢ ازاض٢ ٞـط زؾـشٍبٜ ٚ       

 (95: 1381)قط٤ف٣، وٙس.  ٘ٓب٣ٔ ضا س٥ًٕٗ ٣ٔ

سٕبْ السأبس٣ وٝ ثطا٢ اػطاء، س٥ًٕٗ، وٙشـطَ، ثٟجـٛز ٚ ٥ٕٔـع٢ و٥ف٥ـز ا٘ؼـبْ      

ٞـب٢ لاظْ   قٛز. انـَٛ ٔـس٤ط٤ز و٥ف٥ـز ضإٞٙـب٣٤     ٥ٌطز، ٔس٤ط٤ز و٥ف٥ز ٌفشٝ ٣ٔ ٣ٔ

ؾبظز ٚ اظ َط٤ـك وـبضثطز انـَٛ فـٛق ؾـبظٔبٟ٘ب       ثطا٢ وبضثطز ٔس٤ط٤ز و٥ف٥ز فطاٞٓ ٣ٔ

وٙٙسٌبٖ ٚ زض ٔم٥بؼ ٚؾـ٥ٕ   ذٛز ؾبظٔبٖ، وبضوٙبٖ، حٕب٤ز سٛا٘ٙس ٔٙبفٕ ٔكشط٤بٖ، ٣ٔ

 ػبٔٗٝ ضا سإ٥ٔٗ وٙٙس.
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، ٔجـب٣٘ ؾ٥ؿـشٓ ٔـس٤ط٤ز و٥ف٥ـز ضا سكـى٥ُ      17ٞكز انـُ ٔـس٤ط٤ز و٥ف٥ـز   

ٞب٢ ٣ّٕٖ اػطا٢ ا٤ٗ انَٛ ٘كبٍ٘ط ثٟجـٛز ّٖٕىـطز ؾـبظٔب٣٘     زٞٙس ٚ ثطضؾ٣ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ

 اؾز.

ار، ضيـب٤ز، سٗـبزَ ثـ٥ٗ    ثطضؾ٣ ٚ زضن ٥٘بظٞب ٚ ا٘شٓبض اٸ٬: تٹرٻ ثٻ ٲكتطڀ:

 ثبقس. ضيب٤ز ٔكشط٢ ٚ ؾب٤ط افطاز ش٤ٙفٕ ٣ٔ

ا٤ؼـبز ٤ـه ثهـ٥طر ضٚقـٗ اظ آ٤ٙـسٜ ؾـبظٔبٖ، ا٤ؼـبز اضظقـٟب٢         زٸٰ: ضټجطڀ: 

ٔكشطن، وبٞف سطؼ ٚ ا٤ؼبز ا٥َٕٙبٖ، ثٟجٛز وبضوٙبٖ اظ َط٤ك آٔٛظـ ٚ آظاز٢ ُٖٕ، 

 افعا٤ف ٔكبضوز وبضوٙبٖ.

ٔكـبضوز وبضوٙـبٖ، اؾـشفبزٜ اظ    زضن ا٥ٕٞـز ٘مـف   ؾٹٰ: ٲكبض٦ت ٦بض٦ٷبٴ: 

ٞب، زا٘ف، سؼطث٥ـبر آٟ٘ـب، حـُ     وبضوٙبٖ ٚ زازٖ فطنشٟب٣٤ ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ قب٤ؿش٣ٍ

 َٛض آظازا٘ٝ. ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار ثٝ

سٗط٤ف فٗب٥ِشٟـب٢ يـطٚض٢ ثُـٛض ٔـٙٓٓ، سح٥ّـُ ٚ      چٽبضٰ: ضٸڂ٧طز ٞطاڂٷسڀ: 

ؼـبْ فٗب٥ِشٟـب٢   اضظ٤بث٣ سٛا٘بئ٥ٟب٢ ا٘ؼـبْ فٗب٥ِـز افـعا٤ف دبؾـر٣٤ٍٛ ٚ ٔؿـئ٥ِٛز ا٘     

اؾبؾ٣، سإو٥س ثط ٖٛأُ )ٔٙبثٕ، ضٚقـٟب ٚ...(. اضظ٤ـبث٣ ٘شـب٤غ ٚ اطـطار فٗب٥ِشٟـب ثـط ض٢ٚ       

 وٙٙسٌبٖ ٚ...(. ٞب، حٕب٤ز )ٔكشط٢

ٝ   پٷزٱ: ضٸڂ٧طز ؾڃؿتٳځ زض ٲـسڂطڂت:   ٞـٓ   زضن ٚ ٔـس٤ط٤ز فطا٤ٙـسٞب٢ ثـ

٣ ثـٝ  وٙس وٝ سب ثٝ اططثرك٣ ٚ وـبضا٣٤ ث٥كـشط زض زؾـش٥بث    د٥ٛؾشٝ ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ

 اٞساف ذٛز فٗب٥ِز وٙس.

د٥كطفز ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ اظ َط٤ك ثٟجـٛز ْطف٥شٟـب٢ آٖ   قكٱ: ثٽجٹز ٲؿتٳط: 

                                                           
17 . Total Quality Management 
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 زض سٕبْ اػطا٢ آٖ.

سه٥ٕٕبر اططثرف ثطدب٤ـٝ سح٥ّـُ   ٪ڃطڀ:  ټٟتٱ: ضٸڂ٧طز ٣ٖلاڂځ ثطاڀ تهٳڃٱ

 ٞب ٚ اَلاٖبر زضؾز ٚ لبثُ اٖشٕبز، ا٤ؼبز سٗبزَ ث٥ٗ ثه٥طر، سؼطثٝ ٚ ُٖٕ. زازٜ

ٕٞجؿـش٣ٍ ٔشمبثـُ،   ٦ٷٷس٪بٴ:  ٹزٲٷسڀ زٸَطٞٻ ؾبظٲبٴ ٸ حٳبڂتټكتٱ: ؾ

دص٤ط٢ ٚ ؾطٖز دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ سغ٥٥طار ٔح٥ُـ٣، ضٖب٤ـز ثٟجـٛز ٕٞـٝ      اُ٘ٗبف

 (80: 1381شٟب٢ ؾبظٔب٣٘. )قط٤ف٣، ػب٘جٝ فٗب٥ِ

ٓ    ثبسٛػٝ ثٝ اقبضاس٣ ثٝ ٘ٓط ا٘س٤كٕٙساٖ زض ثحـض  چٙـ٥ٗ اضائـٝ    ٞـب٢ ٌصقـشٝ ٚ ٞـ

٢ يٗف ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ اظ ز٤ـسٌبٜ    ٞب ٔب٣٘ ثطذ٣ اظ ٘كب٘ٝظز ؾبوبضٞب ػٟز ؾلأ ضاٜ

 قٛز: ٤سٖ ٚ و٥ٍُّٙ ثٝ قطح ظ٤ط ث٥بٖ ٣ٔلا

 وبٞف ؾٛزٔٙس٢ ٚ ٔٙفٗز ؾبظٔبٖ -1

 افعا٤ف غ٥جز وبضوٙبٖ -2

 فمساٖ وب٘بِٟب٢ اضسجب٣َ ثبظ -3

 اسربش ٕٞٝ سه٥ٕٕبر سٛؾٍ ؾُٛح ٖب٣ِ ؾبظٔبٖ -4

 فمساٖ سٟٗس وبضوٙبٖ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ -5

 ئ٣ٙ٥ اظ ا٥ٍ٘عـ ٚ ضٚح٥ٝ زض وبضوٙبٖٚػٛز ؾُٛح دب -6

 ٘بز٤سٜ اٍ٘بقشٗ اٖشجبضار ؾبظٔبٖ سٛؾٍ وبضوٙبٖ -7

 ٚػٛز ضفشبضٞب٢ غ٥طاذلال٣ زض ؾبظٔبٖ -8

 ثٙس٢ قسٜ فمساٖ اٞساف ٔٙٓٓ ٚ زؾشٝ -9

 طة ٚ ثب ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖفمساٖ زٚؾشبٖ ٔؼ -10

 ا٢ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ سٛؾٗٝ فمساٖ ثط٘بٔٝ -11
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 (5-3: 2000. )لا٤سٖ ٚ و٥ٍُّٙ، بٖ ؾبظٔبٖفمساٖ اٖشٕبز ث٥ٗ وبضوٙ -12

ؾبظ٢ ُٔٙم٣ ٤ه  دس٤س آٚضزٖ ٤ه ؾ٥بؾز ضاٞجطز٢ ثطا٢ ثٍٟكز ٔٙٓٓ ٚ ؾبِٓ

ؾبظٔبٖ ٥٘بظ ثٝ اضظق٥بث٣ ٚ ثطضؾ٣ زضؾز اظ ٚيٕ ٔٛػـٛز آٖ زاضز. ٚػـٛز اَلاٖـبر زض    

 ٕ٘ب٤س. ٞب٢ ٔكرم ؾبظٔب٣٘ ٚ ٘ٓبْ اضسجب٣َ ثبظ ثٝ ا٤ٗ دس٤سٜ وٕه قب٤ب٣٘ ٣ٔ ضزٜ

٥ٌط٢ زض ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٚ سٙسضؾـز ٕٞـٛاضٜ زض ػـب٣٤ لـطاض زاضز وـٝ       ٥ٓسهٕ

ٞـب٢ ٔكـرم    ٞب٢ اَلاٖبر زض آ٘ؼب ٞؿشٙس ٚ ٘ٝ زض ػب٤ٍبٟٞب٢ ٤ٚػٜ ٤ـب ضزٜ  ؾطچكٕٝ

َٛض وّـ٣ دس٤ـس آٚضزٖ ٚ    ؾّؿّٝ ٔطاست ؾبظٔب٣٘. ٞسف ٤ه ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٚ سٙسضؾز ثٝ

ٞـب٢   ٝ ٚ ا٥َٕٙـبٖ ٥ٔـبٖ ضزٜ  دطٚضزٖ ٘ٓبْ اضسجب٣َ ٌكـٛزٜ، اٖشٕـبز ٔشمبثـُ ٚ زٚؾـ٤ٛ    

 ؾبظٔب٣٘ زض ؾطاؾط ؾبظٔبٖ اؾز.

وٙٙسٜ ا٤ؼـبز ٤ـه ؾـبظٔبٖ ؾـبِٓ ٚ      سٛا٘س حٕب٤ز ا٢ اظ زذبِشٟب٢ ٔطز٣ٔ ٣ٔ ٌٛ٘ٝ

وٙٙـس.   زٞٙس دكش٥جب٣٘ ٔـ٣  سٙسضؾز ثبقس ظ٤طا ٔطزْ اظ آ٘ ٝ زض دس٤س آٚضز٘ف ٤بض٢ ٣ٔ

طزٖ سحٛلار ٚ زٌط٥ٌٟ٘ٛـب٢  ض٤ع٢ ٚ ثٝ د٥ف ث ٔطزْ ثب٤س اػبظٜ زاقشٝ ثبقٙس سب زض ثط٘بٔٝ

ؾبظ٢  ؾبظٔبٖ قطوز فٗبَ ٕ٘ب٤ٙس ٚ احؿبؼ وٙٙس وٝ سحَٛ ٚ زٌط٣ٌ٘ٛ ثٝ ؾٕز ؾبِٓ

 ذٛز آٟ٘بؾز.

 ؾبظ٢ ُٔٙم٣ ٤ه ؾبظٔبٖ ٖجبضسٙس اظ: ؾ٥بؾشٟب٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ؾبِٓ

 وبض دطزاذشٝ قٛز. زٜ وطزٖ ٌطٜٚ ٤ب ٌطٟٚٞب ثٝبثطا٢ دطٚضـ ٚ آٔ -1

 ٣ زض دبضٜ ٘ٓبٟٔب ٌبْ ثطزاقشٝ قٛز.ٌطٚٞ ٥ٔبٖ ثطا٢ دس٤س آٚضزٖ د٥ٛ٘سٞب٢ -2

ٌـصاض٢ ثـطا٢    ض٤ع٢ ٚ ٞـسف  ثطا٢ دس٤س آٚضزٖ ٚ ثطدب زاقشٗ فطاٌطزٞب٢ ثط٘بٔٝ -3

 ٞب ٚ دبضٜ ٘ٓبٟٔب٢ ثعضٌشط وبض آغبظ ٌطزز. افطاز، زؾشٝ

ثطا٢ ثبلا ثطزٖ زا٘ف، ٟٔبضسٟب ٚ سٛا٘بئ٥ٟب٢ وبضوٙبٖ و٥ّس٢ ؾـبظٔبٖ زض ٕٞـٝ    -4
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 ٣ٍٙ دطزاذشٝ قٛز.ٞب ثٝ اػطا٢ وٛقكٟب٢ فطٞ ضزٜ

ٞب٣٤ وٝ ثـط ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ سإط٥طٌـصاض اؾـز ٚػـٛز سٗـبضو زض         ٤ى٣ اظ دس٤سٜ

ثبقس. ثؿ٥بض٢ اظ نبحجٙٓطاٖ ٔٗشمس٘س وـٝ ٚػـٛز سٗـبضو زض ؾـبظٔبٖ اٌـط       ؾبظٔبٖ ٣ٔ

٥ٌـط٢   ٥ٌط٢، سحط٤ه ثٝ ٔكبضوز زض سه٥ٕٓ ؾبظ٘سٜ ثبقس ٔٛػت ثٟجٛز و٥ف٥ز سه٥ٕٓ

َـٛض وّـ٣ ثـٝ قـطح ش٤ـُ       ار سٗبضو زض ؾبظٔبٖ ثٝٚ ا٤ؼبز ٕٞجؿش٣ٍ ٌط٣ٞٚ قٛز. اطط

 ٔٛضز قٙبؾب٣٤ لطاض ٌطفشٝ اؾز. سٗبضو ٕٔىٗ اؾز: 

 ٘شب٤غ ٔظجز زاقشٝ ثبقس. -

 ثطا٢ افطاز ٚ ٌطٟٚٞب ًٔط ثبقس. -

ثٝ ضٚقٗ ٕ٘ٛزٖ ٚ ٔاطط ؾبذشٗ ٔٛيٖٛبر اػشٕـب٣ٖ ثـطا٢ ثٟجـٛز سهـ٥ٕٕبر      -

 وٕه ٕ٘ب٤ٙس.

 ثٝ وؿت قٙبذز ٌطٜٚ وٕه ٕ٘ب٤س. -

 ض٢، سٙسذ٣٤ٛ ٚ سفطلٝ ضا افعا٤ف زٞس.ث٥ٍب٣ٍ٘، ث٥عا -

 ٚحسر ٚ ٤ىذبضچ٣ٍ ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ضا زض زاذُ ٤ه ٌطٜٚ افعا٤ف زٞس. -

 ٔطظٞب٢ ٌطٜٚ ضا سم٤ٛز ٕ٘ب٤س. -

 ٥ٌط٢ ٤ه ٌطٜٚ ػس٤س وٕه ٕ٘ب٤س. قىُ ثٝ -

 ٤ه ٌطٜٚ ضا ي٥ٗف ٕ٘ٛزٜ ٤ب اظث٥ٗ ثجطز. -

 ٌط٣ٞٚ ضا افعا٤ف زٞس. ٌط٣ٞٚ ٚ ث٥ٗ سٙف زضٖٚ -

 ٌطٜٚ قٛز.ٔٛػت سؼس٤س ؾبذشبض ٤ه  -

 ٔٛػت اسحبز ٌطٟٚٞب ثب ٕٞس٤ٍط قٛز. -

 َطق ٖبز٢ ٕٞىبض٢ ضا ثطٞٓ ثع٘س. -
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 (41: 1384)ؾ٥ّٕب٣٘،  ٔٛػت ذكٛ٘ز قٛز. -

اٌط ٔس٤ط٤ز سٗبضو غ٥طاططثرف ثبقس ٣ٙٗ٤ ٔس٤طاٖ ثٝ فىط زضٔبٖ ٚ حُ سٗـبضو  

ا٢ ثٝ ٘بْ فطًٞٙ ضلبثز، سٟس٤ـس ٚ وكـٕىف    ثٝ قىُ ؾبظ٘سٜ ٘جبقٙس فطًٞٙ ث٥ٕبضٌٛ٘ٝ

قٛز، ٚ ا٤ٗ د٥بٔـس ٔٙـشغ ثـٝ     نٛضر ٔؿإِٝ ثطز ـ ثبذز ُٔطح ٣ٔ  آ٤س. زض ا٤ٗ ٣ٔ ثٛػٛز

قـٛز. اٌـط ٔـس٤ط٤ز سٗـبضو      ٞٓ ظزٖ ٚيـٕ ؾـبظٔبٖ ٔـ٣    وبٞف ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٝ

اططثرف ثبقس، ٣ٙٗ٤ سٗبضو ؾبظ٘سٜ ا٤ؼبز وٙس، ٚ ثٝ فىط زضٔبٖ ٚ حُ ٔكـىُ ثبقـس، ٚ   

شٝ ثبقس، ٤ـه ٔـبضد٥چ ضٚ ثـٝ ثـبلا     ثط ٕٞسؾش٣ ٚ سكط٤ه ٔؿب٣ٖ زض ؾبظٔبٖ سإو٥س زاق

ٖٙٛاٖ ٖب٣ّٔ ثـطا٢   آ٤س وٝ زض آٖ يٕٗ زازٖ دبؾد ٔظجز ثٝ سٗبضو اظ آٖ ثٝ ثٛػٛز ٣ٔ

قـٛز. ثٙـبثطا٤ٗ زض چٙـ٥ٗ ٚيـ٥ٗش٣ ػـٛ       ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ ؾلأز ؾبظٔبٖ اؾشفبزٜ ٔـ٣ 

آٚ٘ع، ثٝ ٘مُ اظ ٤بثس. ) سكط٤ه ٔؿب٣ٖ، فطًٞٙ ٕٞىبض٢ ٚ حٕب٤ز زض ؾبظٔبٖ سٛؾٗٝ ٣ٔ

 (42: 1384ٕب٣٘، ؾ٥ّ
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 #42$ټٳبٴ:  تٗبضو ؾبظٶسٺ $ٲٷزط ثٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ#ـ 1ق٧٭ 

 

 ٦ٷس: زض پبڂبٴ، ٲٟطٸيبت پصڂطٞتٻ قسٺ ظڂط ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ ضا زض ٢بٮت ٲٟبټڃٱ ٦ٯځ ثڃبٴ ٲځ

زټٷـس ٸ   ٸاحسټبڀ ثٷڃبزڀ ټط ؾبظٲبٴ ضا ٪طٸټٽب ٸ ڂب ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط تڃٳٽب تك٧ڃ٭ ٲځ -

 ٪طٸټٽب ثبقٷس ٶٻ اٞطاز.بڂس ٸاحسټبڀ اؾبؾځ تٛڃڃط ٶڃعبِ ثاظ اڂٵ ٮح

٪ڃطڀ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ثبڂس تٹؾٍ اٞـطازڀ نـٹضت ٪ڃـطز ٦ـٻ ثڃكـتطڂٵ       تهٳڃٱ -

اَلاٖبت ضا زاضٶس ٸ ڂب اڂٵ ٦ٻ ثڃف اظ ټط٦ؽ زض ؾبظٲبٴ ثٻ اَلاٖبت زؾتطؾځ زاقـتٻ  

 ثبقٷس.

 ـ - ٻ زض آٴ اضتجبَـبت  ڂ٧ځ اظ ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ اڂٵ اؾت ٦ٻ ًٞبڂځ اڂزبز ٦ٷس ٦

نٹضت چٷسربٶجٻ ٸ ثبظ ثط٢طاض قٹز ٸ اٖتٳبز ٲت٣بث٭ ثڃٵ ٦ٯڃٻ ٸاحسټب ٸ اٞطاز ٸرـٹز   ثٻ

 زاقتٻ ثبقس.

ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٶٓبٰ ظٶسٺ ٸ ثبظ اؾت ٸ ضقس ٸ ث٣بڀ آٴ ٸاثؿتٻ ثٻ قطاڂٍ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲحـڃٍ   -

اؾت ٸ ثٻ ؾجت اڂٵ ٸاثؿت٫ځ، ٖٳٯ٧طز ڂ٥ ؾبظٲبٴ ڂب ڂ٥ ٸاحس ڂـب ڂـ٥ ٪ـٹٺ ثبڂـس     

 تٻ زض اضتجبٌ ثب ٲحڃُځ ٦ٻ زض آٴ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪ڃطز.پڃٹؾ

 ٪ڃطز. نٹضت ذٹز٦بض اٶزبٰ ٲځ زض ڂ٥ ٶٓبٰ ؾبٮٱ ٖٳ٭ ٦ٷتط٬ ثٻ -

 ٶٹآٸضڀ، ٶٹؾبظڀ ٸ تُبث١ ثب ٲحڃٍ ثبظ ٲٽٳتطڂٵ ٖلاڂٱ ٲكرهٻ ڂ٥ ٶٓبٰ ؾبٮٱ اؾت. -

٣ـبڀ ؾـُد زاٶـف،    ٲسڂطاٴ ٲٽٳتطڂٵ ٶ٣ف ضا زض ؾبظٲبٴ زاضٶس. ثٷبثطاڂٵ آٲٹظـ ٸ اضت -

ٲٽبضتٽب ٸ تٹاٶبئڃٽبڀ ٲسڂطاٴ ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زاضاڀ ٲكبٚ٭ حؿبؼ زض ؾـبظٲبٴ ټؿـتٷس   

 ثبڂس ؾطٮٹحٻ ټط ا٢ساٰ انلاحځ ٢طاض ٪ڃطز.

 ڂ٧ځ قسٴ ټسٞٽبڀ ٞطزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ثڃكتطڂٵ ثبظزټځ ضا ذٹاټس زاقت. -

تؿٽڃ٭ احؿبؼ تٗٽس، ٶؿجت ثٻ ټسٞٽب ٸ ٲإٲٹضڂتٽب، پصڂطٞتٵ تٛڃڃط ٸ ارطاڀ آٴ ضا  -

٦ٷس ثٹڂػٺ ظٲبٶځ ٦ٻ اڂٵ تٗٽس ثطاؾبؼ ٞطاڂٷس ٲكبض٦ت اڂزبز قسٺ ثبقس.  ٲځ

 #353: 1374ٶػاز، ؾبؾبٴ ٪ٽط،  طاٴ$اڂ
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 اثٗبز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ -3-1-ة

اظ رٹ ٖٳٹٲځ ٲسضؾٻ ثؿٍ ٸ ٪ؿتطـ  18ؾبظڀ ٲبتڃٹ ٲبڂٯع ٲُبٮٗبت ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب ٲٟٽٹٰ

ٲت ؾبظٲبٶځ اظ زٺ ٸڂػ٪ځ ٲسز ٪طٞتٻ اؾت. اڂٵ # ثطاڀ تٹيڃد ٸ تٗطڂٝ ؾلا1969ڂبٞت. ٲبڂٯع $

ٸڂػ٪ڃٽب ثبټٱ زض تًبز ٶڃؿتٷس ٸ ثب ڂ٧سڂ٫ط تٗبٲ٭ زاضٶس. زض ؾٷزف ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٶڃع اڂٵ زٺ 

٪ڃطٶس. زض قطاڂٍ ٦ٷٹٶځ زاٶف ضٞتبضڀ، ٸ ثبتٹرٻ  ٪ڃطڀ اڂٵ پسڂسٺ ٢طاض ٲځ ٸڂػ٪ځ ٲٗڃبضټبڀ اٶساظٺ

بظٲبٶځ، پڃچڃس٪ځ زاضٶس، ؾٷزف آٶٽب ثب ڂ٥ ٲٗڃبض ټبڀ ارتٳبٖځ ٸ ؾ ثٻ اڂٵ ٸا٢ٗڃت ٦ٻ پسڂسٺ

ضٸ اٶتربة ضٸڂ٧طز چٷسٲٗڃبضڀ زض چٷڃٵ ؾٷزكٽبڂځ اټٳڃت زاضز. ؾٻ  ٚڃطٲٳ٧ٵ اؾت. اظ اڂٵ

ٸڂػ٪ځ اٸ٬ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ، ثب ٸْڃٟٻ ؾبظٲبٴ اضتجبٌ زاضز ڂٗٷځ، ثب ټسٞٽب، اٶت٣ب٬ اَلاٖبت ٸ 

 ٪ڃطڀ. ٳڃٱضاټٽبڀ ٶٟٹش زض زڂ٫طاٴ ٸ تإحڃط٪صاضڀ ثٻ ٲٷٓٹض ته

ټسٞٽب ثبڂس ثبتٹرٻ ثٻ ٲٷبثٕ ٲٹرٹز ٸ زض زؾتطؼ، ٢بث٭ حهٹ٬ ٸ ٲٷبؾت ٸ ٦ٱ ٸ ـ سٕطوع ثط ٞسف: 1

 ثبقس.    ثڃف ټٳرٹاٴ ٸ ٲٹا١ٞ ثب ذٹاؾتٽب ٸ ت٣بيبټبڀ ٲحڃٍ

 ٪طزـ ٸ اٶت٣ب٬ اَلاٖبت ثُٹض ا٣ٞځ ٸ ٖٹزڀ ٸ ٲت٣بثلاً ثڃٵ ؾبظٲبٴ ٸ ٲحڃٍ.ـ و٥ف٥ز اضسجبٌ: 2

 تٹظڂٕ ٢سضت ٶٟٹش ٸ تإحڃط٪صاضڀ ٶؿجتبً ٖبزلاٶٻ.ر: ـ سٛظ٤ٕ ث٥ٟٙٝ لسض3

 اؾتٟبزٺ احطثرف اظ اؾتٗسازټب ٸ ٢بثٯڃتٽب.ـ وبضثطز ٔٙبثٕ: 4

 ٶ٫طقځ ضٸقٵ اظ ټٹڂت ٞطزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ ٸ ٖلا٢ٻ ثٻ رصة ٸ ٲبٶس٪بضڀـ اسحبز ٚ ٕٞجؿش٣ٍ: 5

 زض ؾبظٲبٴ.احؿبؾبت ٞطزڀ حٹ٬ احؿبؼ ضٞبٺ ـ ضيبڂت ٸ اؾتٷجبٌ ذبَط اظ ٞٗبٮڃت ـ ضٚح٥ٝ: 6

 ټبڀ ٶٹ. ټبڀ رسڂس، حط٦ت ثٻ ؾٹڀ ټسٞٽبڀ تبظٺ، تٹٮڃس ٞطاٸضزٺ اڂزبز ضٸڂٻـ ٘ٛآٚض ثٛزٖ: 7

 اؾت٣لا٬ ٖٳٯ٧طز ٦بض٦ٷبٴ اظ ٲحڃٍ زض ٖڃٵ تٗبٲ٭ ثب ٲحڃٍ.ـ ذٛزٔرشبض٢:  8

 ٪طاڂبٶٻ ثب ٲحڃٍ. اضتجبٌ احطثرف ٸ ٸا٢ٕـ ؾبظٌبض٢ ثب ٔح٥ٍ: 9

 #151: 1381ضٸڂبضٸڂځ ٸ ح٭ ٲك٧لات. $ٞٷسضؾ٧ځ,  ٶحٹٺ ٖٳ٭ ؾڃؿتٱ زضـ وفب٤ز حُ ٔكىُ: 10
                                                           

18 . Mathew Miles 



33 

 

# ڂبظزٺ ثٗس رسا٪بٶٻ ضا زض ضاثُٻ ثب ٲٟٽٹٰ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ $اٲب ٲطتجٍ ثٻ 2000$ ٫19٭ڂسٴ ٦ٯڃٷلا

ټبڀ تح٣ڃ١ آٲبضڀ ٦ٻ زض ٲٹضز اضظڂبثځ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زاٶك٧سٺ آٲٹظـ  ټٱ# ضا ثبتٹرٻ ثٻ ڂبٞتٻ

 اٶس: اٶس اضائٻ ٶٳٹزٺ ٖبٮځ اٶزبٰ زازٺ

 ٗس اٸ٬# اضتجبٌ: تؿٽڃ٭ اضتجبَبت ٲڃبٴ ٞطازؾتبٴ ٸ ظڂطزؾتبٴ $زٸَطٞٻ#ثُ

 ٪ڃطڂٽب.  ثُٗس زٸٰ# ٲكبض٦ت ٸ زض٪ڃط ثٹزٴ زض ؾبظٲبٴ: زض٪ڃط ثٹزٴ ټٳٻ ؾُٹح زض تهٳڃٱ

 ثُٗس ؾٹٰ# ٸٞبزاضڀ ٸ تٗٽس: رٹ اٖتٳبز ثبلا ٲڃبٴ اقربل، احؿبؼ ٮصت اظ ٦بض. 

 ٦بت ٲخجت اظ قٽطت ٸ اٖتجبض ؾبظٲبٴ. ثُٗس چٽبضٰ# اٖتجبض ڂب قٽطت ؾبظٲبٴ: ازضا

 ثُٗس پٷزٱ# ضٸحڃٻ: اٶ٫ڃعـ ثبلا ثٹؾڃٯٻ ڂ٥ رٹ زٸؾتبٶٻ ٸ نٳڃٳځ ٸ احؿبؼ تٗٯ١ ثٻ ؾبظٲبٴ 

 ثُٗس قكٱ# اذلا٢ڃبت: تٳبڂ٭ ثٻ زاضا ثٹزٴ اذلا٠ ثبَٷځ ثٻ زٸضاظ ؾڃبؾت ثبظڀ. 

 ٗسازټب. پبزاـ ثطاڀ ثٻ ٞٗٯڃت زضآٸضزٴ اؾتس ټٟتٱ# قٷبؾبڂځ ٖٳٯ٧طز: تكٹڂ١ ٸثُٗ

 ثُٗس ټكتٱ# ٲؿڃط ټسٜ: ٲكبض٦ت زض تٷٓڃٱ اټساٜ. 

٦ٷٷسٺ احطثركځ ٸ ٦بضائځ ؾبظٲبٴ ٸ اضتجبٌ ضاحت ٸ زٸؾتبٶٻ ثب  ثُٗس ٶٽٱ# ضټجطڀ: ٖبٲ٭ تٗڃڃٵ

 ضټجط. 

ثُٗس زټٱ# ثٽجٹز ٸ تٹؾٗٻ ٦بضاڂځ ؾبظٲبٴ: تك٧ڃ٭ ڂ٥ ټڃئت ٸڂػٺ رٽت ثٽجٹز ٲؿتٳط ٶڃعٸټبڀ 

 ٲٹرٹز. 

َٹض قبڂؿتٻ ٸ ثُٹض ؾبظ٪بض ثب اٶتٓبضات آٶٽب  ٲٷبثٕ: ت٣ؿڃٱ ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت ثٻثُٗس ڂبظزټٱ# ٦بضثطز 

 اظ پڃكطٞتكبٴ. 

ضا رٽت انلاح « ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ»# اٸٮڃٵ تح٣ڃ١ اٶزبٰ قسٺ زض ظٲڃٷٻ 1987$ 20ټٹڀ ٸ ٞڃٯسٲٵ

پطؾكٷبٲٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ اٶس ٸ ثطاڀ تٹؾٗٻ ٸ انلاح  پطؾكٷبٲٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ اٶزبٰ زازٺ

(OHI) اٶس. اظ ت٧ٷڃ٥ تحٯڃ٭ ٖٹاٲ٭ اؾتٟبزٺ ٦طزٺ 

                                                           
19 . Lyden and Klingle 

20 . Hoy and Feldman  
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ٸؾڃٯٻ ټٟت اٮ٫ٹڀ تٗبٲ٭  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲساضؼ ٲتٹؾُٻ ثٻ :(OHI)فٟطؾز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 

ٲكرم زض ٲساضؼ تٗطڂٝ قسٺ اؾت. اڂٵ ارعاء ٲٽٱ ټٱ ٶڃبظټبڀ اثعاضڀ ٸ ثڃبٶځ ؾڃؿتٱ 

سضؾٻ ضا ٶٳبڂٷس٪ځ ارتٳبٖځ ضا زض ٶٓط زاقتٻ ٸ ټٱ ؾٻ ؾُد ٲؿئٹٮڃت ٸ ٦ٷتط٬ زض زاذ٭ ٲ

 #450: 1989، 21$ټٹڀ ٸ ٲڃؿ٧٭ ٦ٷس. ٲځ

ٲك٧٭ اؾبؾځ ضا  ٦ٻ ضقس ٸ تٹؾٗٻ ڂبثٷس، ثبڂس چٽبض٢طاض ثبقس  ټٳٿ ؾڃؿتٳٽبڀ ارتٳبٖځ، ا٪ط

 ح٭ اڂٵ چٽبض ٲك٧٭ ٲٹ١ٞ ثبقٷس: ٖجبضت زڂ٫ط ؾبظٲبٶٽب ثبڂس زض  ثٻ ٞطٸ ٶكبٶٷس.

 #22ٲك٧٭ ٦ؿت ٲٷبثٕ ٦بٞځ ٸ ؾبظـ ثب ٲحڃٍ ذٹز $اٶُجب٠ -1

 #23ك٧٭ تٗڃڃٵ ٸ ارطاڀ ټسٜ $٦ؿت ټسٜٲ -2

 #24ٲك٧٭ ٶ٫ٽساضڀ ٸحست زض زاذ٭ ؾبظٲبٴ $ڂ٫بٶ٫ځ -3

 #25ٲك٧٭ اڂزبز ٸ حّٟ اضظقٽبڀ ٲٷحهط ثٻ ؾڃؿتٱ $زٸاٰ ٸ ٶبپڃساڂځ -4

ثٷبثطاڂٵ ؾبظٲبٴ ثبڂس ثٻ ٶڃبظټبڀ اٶُجب٠ ٸ ٦ؿت ټسٜ ٸ ٶڃع ٶڃبظټبڀ ثڃبٶځ، ڂ٫بٶ٫ځ ارتٳبٖځ ٸ 

اڂٵ اؾت ٦ٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ، ټط زٸ زؾتٻ اظ ٶڃبظټب ضا ټٷزبضڀ ثطذٹضز ث٧ٷس. زضٸا٢ٕ ٞطو ثط 

 ٦ٷس. َٹض احطثرف، ثطآٸضزٺ ٲځ ثٻ

٦ٷس٦ٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ضؾٳځ ٲخ٭ ٲسضؾٻ، ٲؿئٹٮڃت ٸ ٦ٷتط٬ اڂٵ  تبٮ٧ٹت پبضؾٹٶع ٶڃع پڃكٷٽبز ٲځ

ٸ  27$ٞٷځ#، ازاضڀ 26زټٷس: ؾُٹح ت٧ٷڃ٧ځ ٶڃبظټب ضا زض ؾٻ ؾُد ٲتٟبٸت اظ ذٹز ثطٸظ ٲځ

 .28ٶٽبزڀ

 لاٲت زض ؾُٹح ٲرتٯٝ ؾبظٲبٴ:اثٗبز ؾ

 

 

 :ـ ؾُد ٞٷځ1

                                                           
21 . Hoy & Miskel 

22 . Adaptation 

23 . Goal Attainment 

24 . Integration 

25 . Latency 

26 . Technical 

27 . Managerial 

28 . Institutional 

ميىبن، همذردي، اعتمبد و احسبش اوجبم كبر است روحيه: عببرت از اطـ 1

 كه هيئت آمىزشي را فرا گرفته است.

علمي: ازطرف ديگر عببرت از تأكيذ سبزمبن بر ارتقبء سطح  تأكيذـ 2

 (451و  454: 1191تخصص و مهبرتهبي فىي كبركىبن. )هىي و ميسكل، 
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 ـ ؾُد ازاضڀ:2

 

 

 

اڀ تُبث١ ثب ٲحڃٍ ٸ ؾبظـ ثب ط: ٖجبضت اظ تٹاٶبڂځ ٲسضؾٻ ث$ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ# ؾُد ٶٽبزڀـ 3

ضٸقٽبڂځ اؾت ٦ٻ ؾلاٲت ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ ضا حّٟ ٦ٷس. ٲساضؾځ ٦ٻ زاضاڀ ڂ٫بٶ٫ځ ټؿتٷس اظ 

 ثبقٷس. ٭ زضاٲبٴ ٲځت٣بيبټبڀ ٚڃطٲ٣ٗٹ٬ ٸاٮسڂٵ ٸ ٲح

اڂٵ ټٟت ثُٗس ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثطحؿت ؾُٹح ٲؿئٹٮڃت ٸ ٶڃبظ ٦بض٦طزڀ ٲٹضز تٹرٻ 

پطزاظاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٪طٞتٻ ٸ تب ثٻ اٲطٸظ زض تح٣ڃ٣بت ٲطثٹٌ ثٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ  ٶٓطڂٻ

 ٪ڃطز. ٖٷٹاٴ قبذم ؾلاٲت زض ؾبظٲبٶٽب ٲٹضز ؾٷزف ٸ اضظڂبثځ ٢طاض ٲځ اڂٵ ټٟت ثُٗس ثٻ

مراعبت: عببرت از رفتبر مذيري است كه ببز، دوستبوه و حمبيتي ـ 1

 ببشذ. مي

ىر واضح اوتظبرات كبر، ط دهي: رفتبري است كه مذير به سبختـ 2

 كىذ. هب را صراحتبً تعييه مي استبوذاردهبي عملكرد و رويهّ

 تصميمبت مبفىقهبست.عببرت ازتىاوبيي وي به تأثيردروفىر مذير: ـ 3

حمبيت بىسيله مىببع: عببرت از ميسان تهيه مىاد و وسبيل لازم و ـ 4

 .كبركىبنضروري و مىرد درخىاست 
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 ؾُح ف٣ٙ -1-3-1-ة

 ضٚح٥ٝ :1-1

ضٸحڃٻ، ٲٗڃبض ٲٹ٣ٞڃت ٲسڂط زض اڂزبز ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ذٹة زض ٲحڃٍ ٦بض اؾت. ضٸحڃٻ نطٞبً ثٻ 

٦ٷس، ثٯ٧ٻ زضٖڃٵ حب٬، حب٦ځ اظ تٗٽس ٸ ٸاثؿت٫ځ ثٻ  ڂ٥ حبٮت ضٸحځ ظٶسٺ ٸ ثبٶكبٌ اقبضٺ ٶٳځ

 #87: 1382ٷس، ث ١ آٴ اؾت. $ٖلا٢ٻڂ٥ ټسٜ ٲكتط٤ ٪طٸټځ ٸ رسڂت ٸ تلاـ ثطاڀ تح٣

ٖٷٹاٴ ڂ٥ احؿبؼ، ڂ٥ حبٮت شټٷځ، ڂ٥ ٶ٫طـ شټٷځ ٸ ڂ٥  ضٸحڃٻ ثٻ اق٧ب٬ ٲرتٯٟځ ثٻ

 ٶ٫طـ ٖبَٟځ تٗطڂٝ قسٺ اؾت.

٦ٷس: ضٸحڃٻ ٖجبضتؿت اظ احؿبؾځ ٦ٻ ڂ٥ ٦بضٲٷس  َٹض تٗطڂٝ ٲځ ضٸحڃٻ ضا اڂٵ 29ٸاقٷ٫تٵ

ٸ تب چٻ اٶساظٺ ٦ٷس  ٶؿجت ثٻ قٛٯف زاضز، ٲجتٷځ ثطاڂٷ٧ٻ ذٹزـ ضا چُٹض زضؾبظٲبٴ زض٤ ٲځ

 ٦ٷس. ٖٷٹاٴ ٲح٭ اضيبڀ ٶڃبظټب ٸ اٶتٓبضاتف ٲكبټسٺ ٲځ ؾبظٲبٴ ضا ثٻ

٦ٷس: ٖجبضت اظ ٖلا٢ٻ ٸ اقتڃب٢ځ ٦ٻ ټط قرم ٶؿجت ثٻ  ضٸحڃٻ ضا اڂٷُٹض تٗطڂٝ ٲځ 30ضاٮٝ ثٷتٯځ

 ٪صاضز. اـ ثٻ ٶٳبڂف ٲځ تح١٣ اټساٜ ٞطزڀ ٸ٪طٸټځ ٸٲٹ٢ٗڃت قٛٯځ

اڀ، احؿبؾبت ٸ ٖٹاَٝ ٞطزڀ ڂب  اڀ پسڂسٺ ټبٮٻضٸحڃٻ ٖجبضتؿت اظ ٲزٳٹٖٻ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ 

٪طٸټځ اٶؿبٴ ثطاڀ ٦بض ثٽتط، ٶتبڂزځ اظ اذتلاٌ ٸ اٲتعاد ٖٹاٲ٭ ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ اٶؿبٴ ٦ٻ ٲٷزط ثٻ 

زڀ ٪طزٶس ٖجبضتٷس اظ: اٖتٳبز ثٻ ٶٟؽ، اٲڃس ثٻ ظٶس٪ځ، ٲاحط ثٹزٴ زض ٦ٯڃٻ رطڂبٶبت ٞط ضٸحڃٻ ٲځ

 #123: 1381ٸ ارتٳبٖځ. $ٖٯٹڀ، 

تٹاٶس ٲٹاضزڀ اظاڂٵ ٢جڃ٭ ثبقس: اٞعاڂف  ټبڀ ٲٽٱ يٗٝ ضٸحڃٻ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲځ ٶكبٶٻٖلائٱ ٸ 

٦بض،  ٲڃٯځ ٸ ٖسٰ ٖلا٢ٻ ثٻ ٲڃعاٴ ٚڃجت ٦بض٦ٷبٴ، تٳبضو، ت٣ٯڃ٭ ٲڃعاٴ ٦بضاڂځ زض ؾبظٲبٴ، ثځ

ٲٹضز، ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ثب ټٳ٧بضاٴ، تحطڂ٥ ؾبڂط٦بض٦ٷبٴ،  ٦بضق٧ٷځ، اٞعاڂف ٲڃعاٴ اٶت٣ب٬ ثځ

رٹئځ، زٸضٸڂځ ٸ زٸضٶ٫ځ اٞطاز ٶؿجت ثٻ ټٱ،  ٧بڂبت، اڂزبز ظٲڃٷٻ ٖساٸت ٸ٦ڃٷٻاٞعاڂف ٲڃعاٴ ق

ض٢بثت ٶبؾبٮٱ ٸ قسڂس ٲڃبٴ اٞطاز ؾبظٲبٴ، ٖهجبٶځ ثٹزٴ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثطذٹضز تٷس ثب ټٱ، ت٣ٯڃ٭ 

 اثت٧بض ٸ ذلا٢ڃت ٸ ظڂطپب ٪صاقتٵ اضظقٽبڀ اذلا٢ځ.

ؾٹء ٲُبٮت ش٦ط قسٺ ث٧بټس ظٲبٶځ تٹاٶس اظ ٖٹاضو  ٸرٹز اضتجبَبت ؾبٮٱ زض ٲحڃٍ ؾبظٲبٶځ ٲځ

اڀ زاقتٻ ثبقٷس ثڃٵ ضٞتبضټب  ٦ٻ ت٥ ت٥ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ضٞتبضټبڀ ٲتٗبز٬ ٸ انلاح قسٺ

پڃٹٶسڀ حبن٭ ذٹاټس قس ٸ اظ اڂٵ ثبثت زض ؾبظٲبٴ ٸحست ٸ ڂ٧پبضچ٫ځ ضٞتبضڀ ٸاضتجبَځ اڂزبز 

                                                           
29 . Washington 

30 . Raloph Bently 
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بض اٞطاز ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس ټبڀ ضٞت زاض ثبڂس ٲاٮٟٻ َٹض ٖٳٯځ ٸرٽت قٹز. آٲٹظقٽبڀ ؾبظٲبٶځ ثٻ ٲځ

ٸ ثٻ ثٽؿبظڀ آٶٽب ثپطزاظز، ثُٹضڀ ٦ٻ ضٞتبضټبڀ انلاح قسٺ ٸٲتٗبز٬ قسٺ ضا ثٻ ټٱ پڃٹٶس زټس ٸ 

 ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ٲُٯٹة ٸ ؾبٮٱ ضا زض ؾبظٲبٴ حب٦ٱ ٦ٷس.

 ٦ٷس: ؾبظڀ ٲحڃٍ ؾبظٲبٶځ ٦ٳ٥ ٲځ آٲٹظقٽبڀ ضٞتبضڀ ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ زض اثٗبز ظڂط ثٻ ؾبٮٱ

 ٪ڃطز. قٹز ٸ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٲځ ض ٞطزڀ قٷبؾبڂځ ٲځټبڀ ضٞتب ٲاٮٟٻ -

 ٪طزز. ضٞتبضټبڀ ٞطزڀ ٲتٗبز٬ ٸ انلاح ٲځ -

 ٪ڃطز. زض ؾبظٲبٴ ضٞتبضټبڀ اؾتبٶساضز ق٧٭ ٲځ -

 ٪ڃطز. ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ٲُٯٹثځ اظ ضٞتبضټبڀ انلاح قسٺ ق٧٭ ٲځ -

 قٹز. تط ٲځ شټٷڃتٽبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجت ثٻ ټٳسڂ٫ط قٟبٜ -

 4ؾبظڀ ٲحڃٍ ؾبظٲبٶځ زض اٮ٫ٹڀ قٳبضٺ  ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ثٻ ؾبٮٱٶحٹٺ ٦ٳ٥ آٲٹظقٽبڀ ضٞتبضڀ 

 #215: 1381زٺ قسٺ اؾت. $ؾٯُبٶځ، ٶكبٴ زا

 

 آٔٛظقٟب٢ ضفشبض٢ ٚ ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘

 

 

 

 

 

 

 

 ؾبظ٢ ٔح٥ٍ ؾبظٔب٣٘ ؾبِٓ

ضٞتبض انلاح 

 قسٺ
 شټٷڃت آٲبزٺ ازضا٤ قٟبٜ

 ضٸاثٍ قٟبٜ ضٸاثٍ ٲٷ٣ُځ
زاض  ضٸاثٍ رٽت

 زاض ٸ ٲٗٷځ

تبٶساضزضٞتبض اؾ  ربڂ٫عڂٷځ ٲٟطٸيبت ٲخجت ٦بټف ؾٹء تٟبټٳبت 
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: ٕٞبٖ) ؾبظ٢ ٔح٥ٍ ؾبظٔب٣٘ ٘ؿب٣٘ ثٝ ؾبِٓ٘حٜٛ وٕه آٔٛظقٟب٢ ضفشبض٢ ٚ ضٚاثٍ اـ 2قىُ 

216) 

 

ٸضڀ ٸ زض ٶٽبڂت ؾلاٲت ازاضڀ ٶڃبظٲٷس ثٻ تإٲڃٵ قطاڂُځ ټؿتڃٱ. ٖٹاٲ٭ ٲاحط  ف ثٽطٺثطاڀ اٞعاڂ

ٸڂػٺ ؾلاٲت ضٸاٶځ زض ٶٓبٰ  ٸضڀ ٸ ثٻ ٶٹثٻ ذٹز اڂزبز ؾلاٲت ٶٓبٰ ؾبظٲبٶځ، ثٻ زض اضت٣بڀ ثٽطٺ

آٸضڀ، ؾطٲبڂٻ، ٦بض ٸ ٲٽٳتط اظ آٴ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ. ًٞبڀ ضٸاٶځ  ازاضڀ، ٖجبضتٷس اظ: ٲسڂطڂت، ٞٵ

ؾبظز ٸ زضٶتڃزٻ ؾڃبضڀ اظ ٖٹاٲ٭ ٲاحط زض  ٲٹرجبت ضيبڂت اٞطاز ضا اظ ٦بض ٞطاټٱ ٲځٲٷبؾت 

 آڂس. اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٖجبضتٷس اظ: ٶ٫طـ ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجت ثٻ ٦بض ٸ ؾبظٲبٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٞطاټٱ ٲځ

ٲح٭ ٦بض ذٹز، ٲبټڃت ٦بض، زاٶف ٸ اَلاٖبت ترههځ ٲتهسڂبٴ ٪ٹٶب٪ٹٴ، ٲكبٚ٭ زض ؾبظٲبٴ، 

ز ٦بض٦ٷبٴ ثٻ اڂٟبڀ ٲاحط ٸْبڂٝ ذٹز زض ؾبظٲبٴ، تٗبز٬ ضٸاٶځ ٸ رؿٳبٶځ ٞطټٷ٩ ٦بض ٸ اٖت٣ب

٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ، اٶ٫ڃعٺ اٞطاز ثطاڀ اٶزبٰ ٸْبڂٝ قٛٯځ ذٹز زض حس ثٽڃٷٻ، ضٸحڃٻ ٦بض٦ٷبٴ 

ٲكبض٦ت ٦بض٦ٷبٴ  ؾبظٲبٴ ٸ ذكٷٹزڀ آٶبٴ اظ ٦بض زض ؾبظٲبٴ ٸ ٲڃعاٴ ټٳ٧بضڀ اٞطاز زض ؾبظٲبٴ، 

سڂطڂت احطثرف ٸ ٦بضآٲس، ٞطاټٱ ثٹزٴ اٲ٧بٶبت آٲٹظقځ احطثرف زض ٪ڃطڀ، اٖٳب٬ ٲ زض تهٳڃٱ

ؾبظٲبٴ، ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃت ٸ ٞطاټٱ ثٹزٴ ٲحڃٍ ثطاڀ ضقس ذلا٢ڃتٽب، تزطثٻ ٸ ؾٹاث١ ٲٷبؾت 

ثطاڀ اڂٟبڀ ٸْبڂٝ قٛٯځ ٸ اڂزبز ًٞبڀ ضٸاٶځ ٲٷبؾت. ز٢ت زض ٞٽطؾت ڂبز قسٺ حب٦ځ اظ آٴ 

زټٷس ٸ اٶ٫ڃعـ ٦بض زض آٶبٴ اٞعاڂف  ز ٖلا٢ٻ ٶكبٴ ٲځذٹ  اؾت ٦ٻ تٷٽب ټٷ٫بٲځ اٞطاز ثٻ ٦بض 

تٹاٶس  ڂبثس ٦ٻ ًٞبڀ ضٸاٶځ ٲٷبؾت زض ؾبظٲبٴ ٞطاټٱ آٲسٺ ثبقس. ًٞبڀ ضٸاٶځ ٲٷبؾت ٲځ ٲځ

ضٸحڃٻ ٦بض٦ٷبٴ ضا ثٽجٹز ثركس، ٲكبض٦ت آٶبٴ ضا زض ؾبظٲبٴ ٞطاټٱ آٸضز، ذلا٢ڃت ٸ ٶٹآٸضڀ ٸ 

 #15: 1372ت ازاضڀ ٲٷزط قٹز. $ؾبٖتچځ، ضا ثڃكتط ٦ٷس ٸ زض ٶٽبڂت ثٻ ؾلاٲ   ٸضڀ ثٽطٺ

ڂ٧ځ اظ ٶٗٳتٽبڀ ثعض٨ اٮٽځ، اٮٟت ٸ ٲحجّتځ اؾت ٦ٻ زض ٢ٯٹة ثٷس٪بٴ ٶؿجت ثٻ ڂ٧سڂ٫ط ٶٽبزٺ 

َٹضڀ ٦ٻ آٶٽب ضا چٹٴ اًٖبڀ ڂ٥ پڃ٧ط زض زضز ٸ ضٶذ ٸ ؾطٸض ٸ قبزٲبٶځ ټٱ قطڂ٥  قسٺ، ثٻ

ؾبٮٱ اڂٵ اؾت ٦ٻ اڂٵ ٶٗٳت تٹاٴ ٪ٟت ڂ٧ځ اظ ٲكرهبت ثبضظ ڂ٥ ربٲٗٻ  ٦طزٺ ٸ ثُٹض ٦ٯځ ٲځ

 ثعض٨ اٮٽځ زض آٴ ثطٸظ ٦طزٺ ثبقس.

ٞطٲبڂس: ا٪ط تٳبٰ آٶچٻ ضا ٦ٻ زض ظٲڃٵ اؾت  ذساڀ تٗبٮځ زضحبٮځ ٦ٻ ٲٷت ثط ثٷس٪بٴ ٪صاضزٺ ٲځ

تٹاٶؿتځ ثڃٵ ٢ٯٹة آٶبٴ اُٮٟت اڂزبز ٦ٷځ ٸٮځ ذسا ثڃٵ آٶبٴ اٮٟت اڂزبز  ٦طزڀ ٶٳځ ذطد ٲځ

 . ٦31طز

اڀ اظ ثٽكت  : ٦ؿځ ٦ٻ ثطاڀ ذسا ثب ٦ؿځ ثطازضڀ ٦ٷس ذساٸٶس زضرٻٞطٲبڂٷس پڃبٲجط ا٦طٰ$ل# ٲځ

 تٹاٶس ٢بث٭ ٲ٣بڂؿٻ ثبقس ٸ ثٻ آٴ ثطؾس. زټس ٦ٻ ثب ټڃچ ٖٳٯځ ٶٳځ ثٻ اٸ ٲځ
                                                           

 (33)اًفال،  لََٖ اًَْفقْتٓ ها فيِ الاْرضِ جويعاً ها اَلفّْتٓ بٔيٖيُ قُلَُبِْنٖ ٍلكِيّ اللهِ الفٔ بٔيٌَْٖٕنٖ...ـ 1



39 

 

٪ڃطڀ ٸ  زؾتٹضاٮٗٳٯٽبڀ ٖٯځ$ٔ# زضذهٹل ضٖبڂت ان٭ ضحٳت ٸ ضؤٞت، ض١ٞ ٸ ٲساضا ٸ اٮٟت

إحڃط اڂٵ ٲؿئٯٻ زض ضٸحڃٻ اٞطاز ربٲٗٻ پصڂطڀ ثب ٲطزٰ ٲتٗسز اؾت ٸ تٳبٲځ آٶٽب ٶكبٴ اظ ت اٮٟت

زاضز. ظڂطا ٶڃطٸڀ ٲحجت اظ ٶٓط ارتٳبٖځ ٶڃطٸڀ ٖٓڃٱ ٸ ٲاحطڀ اؾت ٸ چٻ ثؿب ٦بضټبڀ ثعض٪ځ ٦ٻ 

پصڂطز. ٲحجت ٖبٲ٭ پط٢سضتځ  ٸؾڃٯٻ ٶڃطٸڀ ٲحجت اٶزبٰ ٲځ قٹز اٲب ثٻ ثب ٣ٖ٭ ٸ ٲٷ١ُ اٶزبٰ ٶٳځ

تطڂٵ قڃٹٺ زض ٲٷًجٍ ٸ ٢بٶٹٶځ ثبض زض ټساڂت ٸ ضټجطڀ ٲطزٰ ٸ تساٸٰ ڂ٥ ربٲٗٻ ٸ ٶڃع ٲاحط

آٸضزٴ ڂ٥ ٲٯت اؾت. ا٪ط ٲسڂطڂت ٶٹڂٵ، تبظٺ ثٻ يطٸضت ټٳسضزڀ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲسڂطاٴ ثب 

ظڂطزؾتبٴ ضؾڃسٺ ٸ آٴ ضا زض پڃكطٞت اټساٜ ؾبظٲبٴ ٲاحط زاٶؿتٻ اؾت، حًطت ٖٯځ$ٔ# زض 

اضڀ، ثٻ تٳبٲځ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ان٭ ٲٽٱ از چٽبضزٺ ٢طٴ پڃف ثٻ اڂٵ ٶ٧تٻ اټتٳبٰ زاقتٻ ٸ آٴ ضا ثٻ

زاٶس ٦ٻ آٴ ٞطز  زاض ضا ٸا٢ٗځ ٲځ ٦بض٪عاضاٶف اثلا٘ ٦طزٺ اؾت ٸ ظٲبٶځ ذڃطذٹاټځ ٸ ټٳسضزڀ ظٲبٰ

ٲؿئٹ٬، ٲطزٰ ربٲٗٻ ضا ٲبٶٷس ارعا ٸ قرهڃت ذٹز ثساٶس ٸ زض ذٹقځ ٸ ٶبذٹقځ آٶبٴ قطڂ٥ 

 #68: 1364ثبقس ٸ ٲك٧لاتكبٴ ضا ٮٳؽ ٦ٷس. $ٲُٽطڀ، 

بٮ٥ اقتط ٞطٲٹزٶس: ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ثٻ تٹ ٶڃبظ زاضٶس، ظٲبٶځ زض اڂٵ ذهٹل حًطت ٖٯځ$ٔ# ثٻ ٲ

ضا ٲٗڃٵ ٦ٵ ٦ٻ زض آٴ ٞبض٘ اظ ټط ٦بضڀ ثٻ آٶبٴ ثپطزاظڀ. ثطاڀ زڂساض آٶٽب ثٻ ٲزٯؽ ٖبٰ ٶكڃٵ، 

ٲزٯؿځ ٦ٻ ټٳ٫بٴ ثتٹاٶٷس زض آٴ حبيط قٹٶس. ٲجبزا ذٹڂف ضا اظ ٲطزٰ پٷٽبٴ ٦ٷځ، ظڂطا پٷٽبٴ 

 #333: 1366الاؾلاٰ،  ٲٽطثبٶځ ثٻ آٶٽب اؾت. $ٞڃىاڀ ٶب قسٴ ٸاٮڃبٴ اظ ٲطزٰ ٪ٹٶٻ

 

 

 سإو٥س ٣ّٕٖ: 1-2

ٖجبضت زڂ٫ط  زټٷس. ثٻ ٸضڀ ضا تك٧ڃ٭ ٲځ ٦بضاڂځ ٸ احطثركځ $٦بضآٲسڀ# زٸ رعء انٯځ ثٽطٺ

آلات، ٲٹاز ٸ...# اؾت ٸ اظ اڂٵ  ٦بضاڂځ ٲٽبضت اؾتٟبزٺ ثٽڃٷٻ اظ ٲٷبثٕ $ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ، ٲبقڃٵ

 اٶس. ٲٗبز٬ ٪طٞتٻ« زازٴ ٦بضزضؾت اٶزبٰ »رٽبت آٶطا ثب 

تط اظ اٲ٧بٶبت ٲٹرٹز اٶؿبٶځ ٸ ٲبزڀ ٶڃبظٲٷس تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ ٸ ت٧بٲ٭  ثطزاضڀ ثڃكتط ٸ ٲٷبؾت ثٽطٺ

ٖٷٹاٴ ٲبټڃت ٸ رٹټطٺ ڂبز٪ڃطڀ  ٲؿتٳط اٖٱ اظ رٽكځ ڂب تسضڂزځ اؾت. تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ ٶڃع ثٻ

ب تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ ٸضڀ يطٸضڀ اؾت ت قٹز. ثطاڀ ٪ؿتطـ ٞطټٷ٩ ٸٲٟبټڃٱ ثٽطٺ ٲحؿٹة ٲځ

نٹضت ڂبز٪ڃطڀ ٲؿتٳط زض ؾُٹح ٞطزڀ،  ٖٷٹاٴ ڂ٥ اضظـ زض ربٲٗٻ ٶٽبزڂٷٻ قٹز. زض اڂٵ ثٻ

 ڂبثس. اڀ ٸ ٲٯځ يطٸضت ٲځ ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ٪طٸټځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٸ زض ثرف

ڂبز٪ڃطڀ ثٻ ٲٟٽٹٰ اڂزبز تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ زض زاٶف، ٶ٫طـ $ٶ٫بٺ# ٸ ضٞتبض ٸ ٖٳٯ٧طز ٞطزڀ، ٪طٸټځ 

َٹض ٲؿتٳط، تسضڂزځ ٸ  ثبقس، ثٯ٧ٻ ثٻ ٵ تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ رٽكځ ٸ ٲ٣ُٗځ ٶٳځٸ ؾبظٲبٶځ اؾت. اڂ
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ټبڀ ٶٓبٰ ڂبز٪ڃطڀ  پصڂط اؾت. ٲٽٳتطڂٵ ٲاٮٟٻ ثب ٲكبض٦ت ٲزٳٹٖٻ اٞطاز ؾڃؿتٱ ٲٹضز ٶٓط اٲ٧بٴ

ـ 4ـ ٦بض٪طٸټځ 3ـ اٮ٫ٹڀ شټٷځ 2ـ ذٹزثبٮٷس٪ځ $ذٹزؾبظڀ#    1ٲؿتٳط ٖجبضتٷس اظ: 

ټب اٲ٧بٴ اڂزبز تٛڃڃطات اؾبؾځ  ٦بض٪ڃطڀ ٲٷبؾت اڂٵ ٲاٮٟٻ ٻـ ت٧ٟطؾڃؿتٳځ. ثب ث5٪طاڂځ  آضٲبٴ

 #64، 63: 1381قٹز. $احٳسڀ،  ٸضڀ ٞطاټٱ ٲځ ٸ ظڂطثٷبڂځ رٽت اضت٣بء ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٽطٺ

ټبڂځ قٹٶس  ذٹزثبٮٷس٪ځ ڂب تٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ اٶؿبٶٽبڀ ؾبظٲبٶځ ٲزٽع ثٻ ٦ڃٟڃت

ٻ ثبقٷس ٸ ثب زٮؿٹظڀ ٸ تٗٽس ٦بٲ٭ تٹاٶٳٷسڂٽب، اٶطغڀ، ٪ٹٶٻ ٲك٧ٯځ ثب ؾبظٲبٴ ٶساقت ٦ٻ ټڃچ

ترهم ٸ ٧ٞط ذٹز ضا زض ضاؾتبڀ تح١٣ ٲإٲٹضڂتٽبڀ ؾبظٲبٴ ٢طاض ټٷس ٸ زائٳبً ثطاڀ ؾبظٲبٴ 

تٹاٶس ٲٹاضز ظڂط  ټبڀ تٹؾٗٻ اٶؿبٶځ ٲځ اضظقٽبڀ ٧ٞطڀ ٸ ٦ڃٟځ رسڂسڀ تٹٮڃس ٶٳبڂٷس. ظٲڃٷٻ

 ثبقس:

 بٴاڂزبز آ٪بټځ ٖٯٳځ ٸ اضت٣بء زاٶف ٦بض٦ٷ -

 ثٻ ضٸظ ٦طزٴ اَلاٖبت ٸ ترههځ ٦بض٦ٷبٴ -

 تٹاٶبڂځ ح٭ ٲؿإٮٻ -

 ضقس قرهڃت، اضظقٽب ٸ اذلا٢ڃبت ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ؾلاٲتځ ٲُٯٹة -

 زضؾت اٶزبٰ زازٴ ٦بضټب -

 اڂزبز تٹاٶٳٷسڂٽبڀ رسڂس زض ٦بض٦ٷبٴ -

 اضت٣بڀ ٢بثٯڃتٽب ٸ تٹاٶٳٷسڂٽبڀ ٦بض٦ٷبٴ -

 تٹؾٗٻ ٲٽبضتٽبڀ ارتٳبٖځ ٦بض٦ٷبٴ -

 ٖٷٹاٴ ٦ڃٟڃت اٶؿبٶځ ٻاڂزبز اضظـ اٞعٸزٺ ث -

 #207: 1381$ؾٯُبٶځ،  .آقٷب ٦طزٴ ٦بض٦ٷبٴ ثب ټسٞٽبڀ رسڂس -

ټبڀ ڂبز قسٺ ٶ٣ف ثؿڃبض ٲٽٳځ زض ؾلاٲت ٶٓبٰ ؾبظٲبٶځ ٸ ازاضڀ اڂٟب  آٲٹظقٽبڀ ربٲٕ زض ظٲڃٷٻ

 ٶٳبڂس. ٲځ

تٹاٴ ؾبظٲبٴ ضا ؾبٮٱ ٶ٫ٽساقت، ٪طچٻ آٲٹظقٽبڀ ٞٷځ  ترههځ  ثب آٲٹظقٽبڀ ت٥ ثُٗسڀ ٶٳځ

ربڀ  قٹز ٸٮځ ت٥ ثُٗسڀ قسٴ آٴ آحبض ٶبٲُٯٹثځ زض ؾبظٲبٴ ثٻ طڂٕ زض ٦بض ٲځٲٹرت تؿ

 اٶساظز. ٪صاضز ٦ٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ذُط ٲځ ٲځ

 زاضٶس: َٹض ٦ٯځ آٲٹظقٽبڀ ظڂط ټط٦ساٰ ثركځ اظ ًٞبڀ ؾبظٲبٴ ضا ؾبٮٱ ٶ٫ٻ ٲځ ثٻ
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 آٲٹظقٽبڀ قٛٯځ ٸ ترههځ -1

 آٲٹظـ قطح ٸْبڂٝ -2

 ٸ تٹٮڃس٪طاڂځ آٲٹظقٽبڀ تٯٟڃ١ ٶ٫طـ ٢بٶٹٶ٫طاڂځ -3

 ؾتڃعڀ آٲٹظـ ثحطاٴ -4

 آٲٹظقٽبڀ اذلا٢ځ -5

 آٲٹظـ ت٧ٟط ازضا٦ځ زض ٲسڂطاٴ ٸ ت٧ٟط اؾت٣طاڂځ زض ٦بض٦ٷبٴ -6

 آٲٹظـ ضٞتبضڀ زض ضٸاثٍ اٶؿبٶځ -7

ٸضڀ ثٻ ٲٟٽٹٰ اڂزبز تٛڃڃط زض زاٶف، ٶ٫طـ ٸ ضٞتبض ڂب ٖٳٯ٧طز  ڂبز٪ڃطڀ ٲؿتٳط ٸ اضت٣بڀ ثٽطٺ

َٹض ٲؿتٳط،  ثبقس، ثٯ٧ٻ ثٻ كځ ٸ ٲ٣ُٗځ ٶٳځٞطزڀ، ٪طٸټځ ٸ ؾبظٲبٶځ اؾت. اڂٵ تٛڃڃط رٽ

 پصڂط اؾت.  تسضڂزځ ٸ ثب ٲكبض٦ت ٲزٳٹٖٻ اٞطاز ؾڃؿتٱ ٲٹضز ٶٓط اٲ٧بٴ

اټٳڃت ٖٯٱ ٸ زاٶف زض ٲسڂطڂت اؾلاٲځ، ٖلاٸٺ ثط آ٪بټځ اظ ٞٷٹٴ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض، قبٲ٭ ٞطا٪ڃطڀ 

ٸ زاٶف اظ قطاڂٍ قٹز ٸ ٖٯٱ ٸ آ٪بټځ  اح٧بٰ اٮٽځ ٲطثٹٌ ثٻ ٸْڃٟٻ ٸ ٲؿئٹٮڃت ازاضڀ ٶڃع ٲځ

#. اٮجتٻ ٲڃعاٴ 136: 1370الاؾلاٰ،  . $ٞڃى32قٳبض ضٞتٻ اؾت ٲٽٱ زض تٗڃڃٵ ظٲبٲساض ٸ ٲؿئٹ٬ ثٻ

ٲٷهجبٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ ازاضڀ ربٲٗٻ اظ اح٧بٰ اؾلاٰ، ثبڂس زضحسڀ ثبقس ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ  آ٪بټځ نبحت

ٶزبٰ ٲٹ١ٞ ٸ ٲطثٹٌ ثٻ قٛ٭ ٸ ٸْڃٟٻ ذٹز ضا ثساٶٷس، ٸ اظ زاٶف ٸ ٲٽبضتٽبڀ قٛٯځ ٶڃع ثطاڀ ا

 #58: 1366ا...،  ٲُٯٹة اٲٹض ثطذٹضزاض ثبقٷس. $ذٳڃٷځ، ضٸح

اؾلاٰ ثٻ ٲسڂطڂت ٖب٢لاٶٻ تٹرٻ ذبل زاقتٻ ٸ ثط٢طاضڀ ٸ تساٸٰ ٶٓبٰ ضا ضټڃٵ ت٣ٗ٭ ٧ٞطڀ ٸ 

ضڂعڀ ٸ ارطاء ثبڂس اظ ٣ٖلا  زاٶس ٸ تإ٦ڃس زاضز ٦ٻ زض ثطٶبٲٻ ٞطظاٶ٫ځ ٦بض٪عاضاٴ ٸ ٲسڂطاٴ آٴ ٲځ

ستطڂٵ نٟت ڂ٥ ٦بض٪عاض زض ٶٓبٰ اؾلاٲځ، تحزط ٧ٞطڀ ٸ ٶبزاٶځ اٸؾت ٦ٻ ثٽطٺ ٪طٞت. ظڂطا ث

 #401: 1370الاؾلاٰ،  . $ٞڃى33٪طزز ثبٖج ٞطٸ ضڂرتٵ آٴ ٶٓبٰ ٲځ

ټبڀ اٶ٣لاثځ، انلاحځ ذٹز ضا زض زٸ ٲحٹض  زض رطڂبٴ ثڃٗت ٲطزٰ ثب حًطت ٖٯځ$ٔ# اٲبٰ ثطٶبٲٻ

 اٖلاٰ ٶٳٹزٶس:

 ٯڃٟٻ ٢جٯځ $ٖخٳبٴ# زض ٲٷب١َ ٲرتٯٝ ٢ٯٳطٸ اؾلاٰ.٦ٟبڂت ذ اٸ٬: ٖع٬ ٦بض٪عاضاٴ ٸ ٖٳب٬ ثځ

                                                           

، اي هـزدم زـشاٍارتزيي   183: 173زاُ كٌذ؛ خطبـِ  ٍالي ًبايذ ًاداى باشذ تا هزدم را بِ ًاداًي خَد گو ـ1

 كس بِ سهاهذاري، تَاًاتزيي بز آى ٍ داًاتزيي اشخاص بِ اهز الْي در آى ازت.

 ًْذ. ـ علي)ع(: عاقل كسي ازت كِ ّز چيش را بِ جاي خَد هي1
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 زٸٰ: ؾپطزٴ ٲٷبنت ازاضڀ ربٲٗٻ ثٻ ٦بض٪عاضاٴ ٲت٣ځ، ٖبٮِٱ ٸ ثب ٦ٟبڂت.

حًطت اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ$ٔ# زض ظٲڃٷٻ اؾتٟبزٺ اظ ٶٓط ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲترههڃٵ ٸ آ٪بټبٴ ٸ 

 ٞطٲبڂس: ٶٓطاٴ ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ نبحت

ذطزٲٷساٴ ضا ثؿڃبض ٦ٵ ٸ تٷٽب اظ َطڂ١ چٷڃٵ ٲكٹضتٽبڂځ  ٸ ثحج ثب زاٶكٳٷساٴ ٸ تجبز٬ ٶٓط ثب

تطڂٵ تهٳڃٳبت ضا ٦ٻ  تٹاٶس ترهم ٸ زاٶف آٶٽب ضا ثٻ ٦ٳ٥ ث٫ڃطز ٸ ؾٷزڃسٺ اؾت ٦ٻ ٲسڂط ٲځ

، 1380،  اٮ٧طڂٱ . $زاضاٮ٣طآٴ34ٲجتٷځ ثط اضظڂبثځ ٸ ٲحبؾجٻ ز٢ڃ١ ٦بضقٷبؾځ اؾت اذص ٶٳبڂس

 # 7قٳبضٺ 

طاټٱ ٶٳٹزٴ ظٲڃٷٻ ضقس ٸ تط٢ځ اٞطاز زض ؾبظٲبٴ رٽت اثعاض زض ربڀ زڂ٫ط حًطت زض ضاثُٻ ثب ٞ

ٞطٲبڂٷس: پؽ ظٲڃٷٻ ضا ثطاڀ ٶڃ٭ آٶٽب ثٻ آضٲبٶٽبڀ  ٮڃب٢ت ٸ قبڂؿت٫ځ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

 #27ذٹزقبٴ ٸ اثعاض ٮڃب٢ت ثبظ ٦ٵ. $ټٳبٴ، قٳبضٺ 

ٷف ضٸقٵ زض ټٳٻ زاٶكٳٷساٴ ٸ اٶسڂكٳٷساٴ ٖلاٸٺ ثط ٸاضؾت٫ځ ٸ ذساثڃٷځ ٶڃع ثبڂس ٲزٽع ثٻ ثڃ

 ٶبپصڂط ټؿتٷس. ټب ثبقٷس. زاٶكٳٷسڀ ٸ ثڃٷف زٸ ٖٷهط ت٧ٟڃ٥ ظٲڃٷٻ

ثڃٷف، ضاټځ ثڃطاټٻ ضٸڀ ضا ٲبٶس ٦ٻ قتبة حط٦ت ٸ  ٦ٷٷسپ ثځ ا٢ساٰ»ٞطٲبڂٷس:  اٲبٰ نبز٠$ٔ# ٲځ

 #44: 1375$٦ٯڃٷځ،  .«ؾطٖت ؾڃطـ رع زٸضڀ اظ ٲجسؤ ٸ ٲ٣هسـ ٶڃٟعاڂس.

٦ٷٷس اظزڂس٪بٺ  تٵ ترهم زض اٲٹض، زذبٮت ٖٳٯځ ڂب ٶٓطڀ ٲځآٶبٶ٧ٻ ثسٸٴ زاٶف ٸ آ٪بټځ، ٸ ٶساق

٦ٻ  ٞطٲبڂٷس: ٦ؿځ اٶس. زض اڂٵ ٲٹضز پڃبٲجطا٦طٰ$ل# ٲځ اؾلاٲځ قسڂساً ٲٹضز اٶت٣بز ٢طاض٪طٞتٻ

ٶڃب،  ٹاټس ثٹز. $ٲٗڃٷځٸ ٶٓط زټس، ربڂ٫بټف اظ آتف ذ« ٞتٹڀ»ثسٸٴ ٖٯٱ ٸ آ٪بټځ ثطاڀ ٲطزٰ 

1385 :84# 

اؾطائڃ٭ ضا ثٻ ٶبٰ َبٮٹت ثطاڀ  اؾتبٴ اٶتربة ڂ٧ځ اظ پڃبٲجطاٴ ثٷځ٢طاٴ ٲزڃس زض ؾٹضپ ث٣طٺ ز

زاٶس  اٸ ٲځ« ٖٯٱ»ٲسڂطڂت ارتٳبٔ، ثڃبٴ ٦طزٺ اؾت ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٲٗڃبضټبڀ اٶتربة ضا زض آٴ قرم 

 ٪ٹڂس:  ٸ ٲځ

٪ڃط، ٦ٻ حبيط ثٻ پصڂطـ ضټجطڀ َبٮٹت ٶڃؿتڃس ٸ اٖتطاو  اؾطائڃ٭ ثٽبٶٻ ټٳبٶب قٳب اڀ ثٷځ

ٸ ثبڂس ضټجط ٸ ٲسڂط ربٲٗٻ ثبقس؟ ثساٶڃس ٦ٻ ذساٸٶس اٸ ضا اظ اڂٵ رٽت ثط٪عڂسٺ ٦ٷڃس ٦ٻ چطا ا ٲځ

 . ٦35ٻ زاٶف ٸ آ٪بټځ زاضز

                                                           

 ـ ٍٔاَكْثِزْ هذٕارٔزِٔٔ العٕلوَاءٕ ٍٔ هٌٕاقَشَِ الحٕكوا2

 (742)بقره، آيه  العِْلْمِ... يٖكُمٖ ؤ زادٔهٕ بٔسٖطَهٗ فيـ انِّ اللهَ اصٓطَفيهٕ عٔل1َ
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٪ڃطڀ ٸ نسٸض ارطاڀ زؾتٹض تٹؾٍ ٲسڂط اؾلاٲځ ثبڂس ؾٷزڃسٺ ٸ ثسٸض اظ قتبثعز٪ځ ثٹزٺ  تهٳڃٱ

ټبڀ  ٸ اظ پبٞكبضڀ زض ارطاڀ اٲٹضڀ ٦ٻ ٲجٽٱ ٸ ضٸقٵ ٶڃؿت ثپطټڃعز چٻ ثؿب ظڂبٴ

ٶبپصڂطڀ ضا ثط پڃ٧طٺ ؾبظٲبٴ ٸاضز ٦طزٺ ٸ ٲٷزط ثٻ ق٧ؿت ٸ ٶبثٹزڀ ؾبظٲبٴ قٹز. زض اڂٵ  ٴرجطا

اظ پبٞكبضڀ زض اٲطڀ ٦ٻ ثطاڀ تٹ ٲجٽٱ اؾت ثپطټڃع. »ٞطٲبڂٷس:  ظٲڃٷٻ حًطت ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

٪ڃطڀ ٲسڂط زض اٲٹض ؾبظٲبٴ ثبڂس تهٳڃٱ ٦بضقٷبؾځ ثٹزٺ ٸ ټٳطاٺ ثب زضاڂت ٸ  ٞٯصا تهٳڃٱ

٪ڃطڂٽبڀ  قٹز رع ثب زاقتٵ ثهڃطت ٸ زاٶف زض ظٲڃٷٻ تهٳڃٱ ثبقس، ٸ اڂٵ اٶزبٰ ٶٳځثڃٷځ  ضٸقٵ

 #7، قٳبضٺ 1380اٮ٧طڂٱ،  ٲرتٯٝ. $زاضاٮ٣طاٴ

زض ازاٲٻ ٞطٲبڂف حًطت ٖٯځ$ٔ# ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٦ٻ ٢جلاً ش٦ط قس تخجڃت ٲهبٮد ٦كٹض ٸ انٹ٬ 

زض اتربش تهٳڃٳبت  پبڂساضڀ ٸ ٢ٹاٰ ڂ٥ ٲٯت ضا ټٳبٴ اؾتٟبزٺ اظ ٲترههڃٵ ٸ زاٶكٳٷساٴ

ؾبظڀ ٸ ثٽؿبظڀ ح٧ٹٲت ٸ زٸٮت ٸ  زاٶٷس ٦ٻ ټٳبٴ تلاـ زض رٽت ؾبٮٱ ؾٷزڃسٺ ٲځ

 ؾبظٲبٶٽبؾت.

٦ٷس ٦ٻ  ٶ٫طز ٸ ٲحبؾجٻ ٲځ اٶسڂف ثڃٷب، ؾطآٚبظ ٦طزاضـ ٶڃ٥ ٲځ غضٜ»ٞطٲبڂٷس:  اٲبٰ ٖٯځ$ٔ# ٲځ

الاّ ٲتٹ٢ٝ آڂب ٖٯٳف ظڂبٶجرف اؾت ڂب ٲٟڃس ٸ ؾٹزٲٷس؟ ا٪طآٴ ضا ٲٟڃس ڂبٞت، ا٢ساٰ ٦ٷس ٸ

اڂؿتس. ثٻ ټطحب٬ ثهڃطت قطٌ اؾبؾځ ا٢ساٰ ٸ ٖٳ٭ اؾت ٸ اڂٵ ٲٽٱ حبن٭  قٹز ٸ ٲځ ٲځ

ثڃٷځ ٸ  قٹز، ٲ٫ط ثب زض٤ ٢ٹاٶڃٵ ٖبٰ حڃبت ٸ قٷبذت ٖٯڃت حب٦ٱ ثط ارتٳبٖبت، ٸا٢ٕ ٶٳځ

قٷبؾځ ٸ  ڂبثځ، ٲطزٰ قٷبؾځ، ٲٹيٕ ڂبثځ، ظٲبٴ قٷبؾځ، ٢سضقٷبؾځ، ٲٹ٢ٕ ٲٹ٢ٕ

 #.143: 1377$ٲكج٧ځ، « قٷبؾځ. ٞطټٷ٩

٦ٷٷس اظزڂس٪بٺ  ثسٸٴ زاٶف ٸ آ٪بټځ، ٸ ٶساقتٵ ترهم زض اٲٹض، زذبٮت ٖٳٯځ ڂب ٶٓطڀ ٲځآٶبٶ٧ٻ 

ٞطٲبڂٷس: ٦ؿځ ٦ٻ  اٶس. زض اڂٵ ٲٹضز پڃبٲجطا٦طٰ$ل# ٲځ اؾلاٲځ قسڂساً ٲٹضز اٶت٣بض ٢طاض٪طٞتٻ

ٶڃب،  ٗڃٷځٸ ٶٓط زټس، ربڂ٫بټف اظ آتف ذٹاټس ثٹز. $ٲ« ٞتٹڀ»ثسٸٴ ٖٯٱ ٸ آ٪بټځ ثطاڀ ٲطزٰ 

1385 :84.# 

ذٹاٶڃٱ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ڂٹؾٝ اظ ظٶساٴ ثڃطٸٴ آٲس ٸ ٶعز ٖعڂع ٲهط، ٲ٣بٰ ٸ  زض ؾٹضٺ ڂٹؾٝ ٶڃع ٲځ

ت٣ٹاڂف ضٸقٵ قس اظ ڂٹؾٝ زضذٹاؾت ٦ٳ٥، رٽت ازاضپ ٲٳٯ٧ت ٸ پصڂطـ ٲؿئٹٮڃت ٦طز. آٴ 

اڂٵ پُؿت زاضڀ ٦كٹض پٽٷبٸض ٲهط ضا پصڂطٞت ٸ ٲٗڃبض ٸ ٲلا٤ پصڂطـ  پڃبٲجط ثعض٨ پُؿت ذعاٶٻ

 زاضز: ضا چٷڃٵ ثڃبٴ ٲځ

زاض ٸ زاٶبڀ  اٲبٶتټب ٸ زاضائڃٽبڀ اڂٵ ؾطظٲڃٵ ضا ثٻ ٲٵ ثؿپبض، چٹٴ  ٲؿئٹٮڃت ٸ ٲسڂطڂت ذعڂٷٻ

 #55. $ڂٹؾٝ، آڂٻ 36ثٻ ٦بض ټؿتٱ

                                                           

 اِجٕعٓلٌي عٓلي خَشائيِ الاَرضِْ اًّي حٓفيظ عٓليْن.ـ 1
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 ؾُح ازاض٢ -2-3-1-ة

 ٌط٢( ٔطاٖبر )ٔلاحٓٝ: 2-1

٪ٹٶٻ ٦ٻ  ٶبٲڃٱ. ټٳبٴ ٴ ٲځظٲبٶځ ٲُطح قس ٦ٻ ٲب آٴ ضا ٖهط ضٞتبض٪طاڂب ظرٷجٻ اٶؿبٶځ ؾبظٲبٶٽب ا

ٲكبټسٺ ذٹاټڃس ٦طز اظ ٸڂػ٪ڃٽبڀ انٯځ اڂٵ زٸضٺ ْٽٹض ٶٽًت ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ٸ ٦بضثطز تح٣ڃ٣بت 

٪طزز. ٸٮځ لاظٰ اؾت  ثطٲځ 1930ٖٯٹٰ ضٞتبضڀ زض ؾبظٲبٶٽب ثٹز. ا٪طچٻ ٖهط ضٞتبض٪طاڂبٴ ثٻ زټٿ 

ٸ ثٽجٹز ضٞتبض ؾبظٲبٶځ ٶ٣كځ  زٸ ضٸڂساز ضا ٦ٻ پڃف اظاڂٵ ضخ زاز ڂبزآٸض قٹڂٱ: ظڂطا زض ٦بضثطز

٦ٻ زضٶرؿتڃٵ ؾبٮٽبڀ « زٞتط پطؾٷٯځ»ٲٽٱ اڂٟب ٦طزٶس. اڂٵ زٸ ٖجبضتٷس اظ پڃساڂف ڂب تك٧ڃ٭ 

قٷبؾځ نٷٗتځ ٦ٻ ثب اٶتكبض ٦تبة  ٸرٹز آٲس ٸ پڃساڂف ضقتٻ ٖٯٳځ ضٸاٴ آٚبظ اڂٵ ؾسٺ ثٻ

 #13: 3، د 1381ٲٗطٸٜ ټٹ٪ٹ ٲٹٶؿتطثط٨ ٲٗطٞځ قس. $ضاثڃٷع، 

ٹضڂٽبڀ ٲسڂطڂت ٸ ؾبظٲبٴ، زض اثتساڀ ٢طٴ ثڃؿتٱ ٞطاٲٹـ ٦طزٶس ٦ٻ اٶؿبٴ ټؿتٿ زض ثطضؾځ تئ

ټب  ٲط٦عڀ ؾبظٲبٴ ٸ ڂ٥ ٲٹرٹز ارتٳبٖځ اؾت. زضح٣ڃ٣ت ٲٹ٣ٞڃت انٯځ ؾبظٲبٴ زض ٪طٸ تلاـ

 ثبقس. ٸ حط٦تٽبڀ ٲٹظٸٴ ٸ ټٳبټٷ٩ زضٸٶځ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ

بض ٞطزڀ ٸ ٪طٸټځ ضا زض ؾبظٲبٴ ثبضٶبضز ٸ ٲبضڀ پب٦ِط ٞبٮت ٶرؿتڃٵ ٦ؿبٶځ ثٹزٶس ٦ٻ اٶسڂكٻ ضٞت

 ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪طٞت. 1930ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض زازٶس. ٪طچٻ زڂس٪بټٽب ٸ ٶٓطات آٶبٴ زض زټٿ 

٪طاڂبٶٻ ٞبٮت تٹاٶؿت ضاټٽبڀ اڂزبز اٶ٫ڃعٺ، ضټجطڀ، ٢سضت ٸ اذتڃبض ضا تحت  زڂس٪بټٽبڀ ٲطزٰ

 تإحڃط ٢طاض زټس.

ٹرٻ ٢طاض زازٶس ٦ٻ اظ اٞطازڀ تك٧ڃ٭ قسٺ اؾت ثبضٶبضز ٸ ٞبٮت ؾبظٲبٴ ضا اظ اڂٵ زڂس٪بٺ ٲٹضز ت

٦ٻ ثبټٱ ضٸاثٍ ارتٳبٖځ ٲت٣بثٯځ زاضٶس. ٶ٣ف انٯځ ٲسڂط اڂٵ اؾت ٦ٻ ثب ظڂطزؾتبٴ اضتجبٌ ثط٢طاض 

ٶٳبڂس ٸ ٲٹرجبت اٶ٫ڃعـ آٶٽب ضا ٞطاټٱ آٸضز. اظ زڂس٪بٺ آٶٽب ٲٹ٣ٞڃت ؾبظٲبٴ زض ٪طٸ حّٟ ضاثُٻ 

اضٶس. $ضاثڃٷع، ذبضرځ اؾت ٦ٻ ثب آٶٽب اضتجبٌ زائٳځ زذٹة ثب ٦بض٦ٷبٴ ٸ آٴ زؾتٻ اظ ؾبظٲبٶٽبڀ 

 #13 تطرٳٻ پبضؾبئڃبٴ:، 1382

ٸضڀ زض  اؾبؼ ٸ پبڂٿ رٷجف ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ثطاڂٵ ثبٸض اؾت ٦ٻ اٞعاڂف ثڃكتط تٹٮڃس ٸ ثٽطٺ

 ؾبظٲبٴ زض ٪طٸ اٞعاڂف ضيبڂت ٦بض٦ٷبٴ اؾت.

٪ط٪ٹض ٸ  ٰ ٲعٮٹ ٸ زا٪لاؼ ٲ٥ٴ، زاٶك٫بٺ ٲڃكڃ٫بٴ، ٶٓطڂبت ٸڂ٭ ٦بضٶ٫ځ، اثطاټبتح٣ڃ٣بت ټبحٹض

اٮٗبزٺ  ٶٓطڂبت اٶ٫ڃعقځ ٞطزضڂ٥ ټطظثط٨ ٸ... ٶتڃزٻ تٹرٻ ٸڂػٺ ثٻ تٹاٶبئڃٽب ٸ ٲٽبضتٽبڀ ٞٹ٠

ثبقس ٦ٻ انٹ٬  اٶؿبٴ زض ظٲڃٷٻ ضٞتبض ٸ ٞٗبٮڃتٽبڀ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ٲجڃٵ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ ٲځ
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٦ڃٟځ ؾبظٲبٶځ ٶڃؿت ثٯ٧ٻ  ٸضڀ ٸ اضت٣بء ٦ٳځ ٸ ٲسڂطڂت ٖٯٳځ ٸ ازاضڀ ثٻ تٷٽبڂځ رٹاث٫ٹڀ ثٽطٺ

٪طڀ ٸ ٦بضٲٷس ٲحٹض ثٹزٴ ٲسڂط، حسڀ اؾت ٦ٻ ضټجط اٖتٳبز َطٞڃٷځ ثب ٦بض٦ٷبٴ ثط٢طاض  ٲلاحٓٻ

٪صاضز ٸ ثطاڀ احؿبؾبت آٶبٴ اضظـ ٢بئ٭ اؾت. ثب ٦بض٦ٷبٴ  ٦ٷس. ثٻ ٧ٞطټبڀ آٶٽب احتطاٰ ٲځ ٲځ

٪ڃطڀ ضا تكٹڂ١  تهٳڃٱ٦ٷس ٸ ٲكبض٦ت زض  ضٞتبض زٸؾتبٶٻ زاضز، اضتجبٌ ذٹة زٸَطٞٻ ثط٢طاضٲځ

زاضز. اؾت ٸ ثط ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ تإ٦ڃس « ٦بضٲٷسٲحٹض»قجڃٻ ؾج٥ « ٲلاحٓٻ»٦ٷس.  ٲځ

 #385: 1378$ضيبئڃبٴ، 

تط ثط٢طاض  ٦ٷس، اضتجبَبت ارتٳبٖځ ضا ضاٚجبٶٻ ٪طا ثب اٞطاز ٪طٰ ٸ حٳبڂتځ ثطذٹضز ٲځ ٲسڂط ٲطزٰ

ٶؿجت ثٻ ٶڃبظټبڀ ٦بض٦ٷبٴ حؿبؾڃت ٶكبٴ ٪صاضز،  ٦ٷس، ثٻ احؿبؾبت زڂ٫طاٴ احتطاٰ ٲځ ٲځ

 ٦ٷس. زټس ٸ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اٖتٳبز ٲځ ٲځ

ٲؿإٮٻ انٯځ زض ټط ٦بض رٳٗځ ٸ ڂب ؾبظٲبٶځ اڂزبز ٸ ٶ٫ٽساضڀ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ پٹڂب ٸ زضٖڃٵ حب٬ 

ټبڀ ٞبٮت $ټٷط ثعض٨ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ# ٧ٞط ٲكبض٦ت زض اٶزبٰ ٦بض ٸ  ټٳبټٷ٩ اؾت. اؾبؼ اٶسڂكٻ

ٺ اؾت ٦ٻ زض ربٲٗٿ آظازٲٷف، ٸْڃٟٻ ٲسڂطڂت، ٞطاټٱ ؾبذتٵ ٲٹ٢ٗڃتځ اؾت تإ٦ڃس ثط اڂٵ ٣ٖڃس

٦ٻ زض آٴ اٞطاز زاٸَٯجبٶٻ آٲبزٺ ټٳ٧بضڀ قٹٶس. ؾبٮڃبٴ ٲسڂس ٞطو ثط اڂٵ ثٹز ٦ٻ زؾتٳعز ٸ 

زټس. اٲب اؾبؼ ٞٯؿٟځ ٶٓطڂٻ  قطاڂٍ ٞڃعڂ٧ځ ٦بض، ٖٹاٲ٭ انٯځ اٶ٫ڃعـ ٸ تٹٮڃس ضا تك٧ڃ٭ ٲځ

اؾتٹاض اؾت ٦ٻ حطٲت ٸ قإٴ اٶؿبٴ زض ٲحڃٍ ٦بض ثبڂس احڃب قٹز. ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ثطاڂٵ اٶسڂكٻ 

٪ڃطڀ ٸ ٲسڂطڂت  ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٴ زض رٽت ضٞبٺ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹضز تزسڂسٶٓط ٢طاض ٪ڃطز. زض تهٳڃٱ

اظ ٲكبض٦ت ٪طٸټځ اٞطاز اؾتٟبزٺ قٹز، ثب تٛڃڃط زض ؾبذتبض ؾبظٲبٴ، اٲ٧بٴ آظازڀ ٖٳ٭ ٸ اثت٧بض 

ثرف ٪طزز ٸ ثبلاذطٺ اټٳڃت ٸ  ثطاٶ٫ڃع ٸ ضيبڂت ٭ آٶٽب تلاـثٻ اٞطاز زازٺ قٹز تب ٦بض ٸ قٛ

 #85-84: 1379ثٷس،  ٻ قٹز. $ٖلا٢ٻربڂ٫بٺ اٶؿبٴ زض ٲحڃٍ ٦بض ثٻ زضؾتځ قٷبذت

ثبقس. اټٳڃت اڂٵ ٲٹيٹٔ  اڂزبز قٟبٞڃت زض ؾبظٲبٴ ڂ٧ځ اظ ضاټجطزټبڀ ٲاحط زض٢طٴ حبيط ٲځ

ټبڀ ؾبظٲبٶځ نبحت ٸاغ٪بٴ ٸ  زض ټٳٻ ضزٺ٪طڀ زض اڂٵ اؾت ٦ٻ ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ  زض ضاثُٻ ثب ٲلاحٓٻ

٦ٷٷس، ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ثٻ  قٹٶس ٦ٻ ٲؿبئ٭ ٲٽٱ ضا اظ پڃف پب اٞتبزٺ رسا ٲځ ٲٟطٸيبت ٲكتط٦ځ ٲځ

زټس ثسٸٴ ٶٓبضت زائٱ ٲسڂطاٴ، تهٳڃٱ ث٫ڃطٶس ٸ ٲك٧لات ؾبظٲبٶځ ضا ح٭ ٶٳبڂٷس.  آٶٽب ٞطنت ٲځ

طتٽب ثب ذڃبٮځ آؾٹزٺ اذتڃبض ٸ قٹز زض ؾبظٲبٶٽب ٸ ق٧ قٟبٞڃت ؾبظٲبٶځ اؾبؾبً ؾجت ٲځ

ٲؿئٹٮڃت ثٻ اٞطاز تٟٹڂى قٹز. ؾبظٲبٴ قٟبٜ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ٦بضټبڀ آٴ ثب ٶٹٖځ حؽ 

ټبڀ  ٸڂػٺ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ذٹز ضا زض ضاٺ اٶ٫بضٺ قٹز. اڂٵ ؾبظٲبٴ ٲٷبثٕ ذٹز ضا ثٻ ڂ٫بٶ٫ځ اٶزبٰ ٲځ

٦ٷس ٸ ثٻ ټٳڃٵ ذبَط اظ ٶٗٳت  ثطزټب ثؿڃذ ٲځ ټب ٸ ضاٺ ٲكتط٤، اضظقٽب، تٗڃڃٵ حس ٸ ٲطظټب، ټسٜ
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قٹز. زؾتبٸضز اڂٵ ؾبظٲبٴ ٦ؿت ٶٹٖځ حؽ تٳط٦ع ٸ ٦بضاڂځ اؾت،  ثطذٹضزاض ٲځ« 37اٞعاڂځ ټٱ»

 ٶڃع ذٹاټبٴ آٶٷس. 38٪طا ٲٟبټڃٳځ ٦ٻ حتځ ضټجطاٴ ٦ٳڃت

ټب اظ ٲؿڃط ٸ ټسٜ ؾبظٲبٴ، ٶٹٔ ٲٹ٣ٞڃت ٲُٯٹة، ٦ڃؿتځ ض٢ڃجبٴ ٸ  ٸ٢تځ ٦بض٦ٷبٴ زض ټٳٻ ضزٺ

ؾڃسٴ ثٻ ٸيٹح ٸ قٟبٞڃت ٲُٯٹة ثطاڀ ٲٹ١ٞ قسٴ آ٪بٺ قٹٶس ٲڃعاٴ ټسض ٦بضټبڀ لاظٰ رٽت ض

ټب  ڂبثس. ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ ؾبظٲبٴ ټب قست ٲځ ضٞتٵ ٸ٢ت ٸ اٶطغڀ ٦بټف ڂبٞتٻ ٸ ٦كف ٸ ٪طاڂف آٴ

زاٶٷس حس ٸ ٲطظقبٴ ٦زبؾت ٸ چٻ ٸ٢ت ثبڂس پڃف  قٹٶس. ٲځ ٪ڃط ذٹز٪طزاٴ ٲځ ثٻ ٲڃعاٶځ چكٱ

ټب ثطاڀ ٪طٞتٵ تهٳڃٱ حب٬ ٸ ټٹاڀ  ثطذٹضزاض قٹٶس. تٹاٴ آٴ ٪ڃطڀ اظ ضټٷٳٹز ٲسڂطڂت اظ تهٳڃٱ

 #166-165: 1385، ٮٷچڃٹٶځ٦ٷس. $ اٞعاڂځ ٸ ربشثٻ ثٻ ايُطاض ضا تٹٮڃس ٲځ تٹاٴ

ثٽتطڂٵ ضاٺ . ثبقس ڂ٧ځ اظ انٹ٬ ٲٽٱ رٽت ضټجطڀ ٦طزٴ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ اڂزبز تڃٱ ٲتحس ٲځ

٪ڃط  اٖتٳبزآٞطڂٷځ ٞطا٪كتځ اؾت ټٳٻټبڀ ٲتحس ضټجطڀ اٖتٳبزآٞطڂٷځ اؾت.  ثطاڀ اڂزبز تڃٱ

ضؾٷس. زض اڂٵ ضاٺ ٲٽٱ اڂٵ اؾت  ثطاڀ قٷبذت ڂ٧سڂ٫ط زضحسڀ ٦ٻ ٲٗسٸزڀ اظ ٪طٸټٽب ثٻ آٴ ٲځ

٦ٻ اًٖبڀ تڃٱ زض ٦ٳب٬ آؾٹز٪ځ ثٻ ټٳتبڂبٴ ذٹز ٞطنت زټٷس ٦ڃؿتځ آٶٽب ضا ثجڃٷٷس ٶٻ 

 ټب ضا. ٪ڃطڀ ٸ تٓبټط آٴ ٲٹيٕ

٦ٷڃٱ. ڂ٧پبضچ٫ځ ٸ ٸحست ٣ٍٞ حبن٭ ٪صاض اظ ضٸظټب ٸ اڀ زڂ٫ط ٶڃع تٹرٻ  ا٦ٷٹٴ ثبڂس ثٻ ٶ٧تٻ

اڀ ٦ٻ حبن٭ ٲتحس قسٴ ٸ  قطاڂٍ زقٹاض اؾت. تٷٽب ضاٺ اڂزبز تٹاٶبڂځ ٲجبزٮٻ تزطثٻ اؾت. تزطثٻ

ټبڀ ٲتحس ت٧ٯڃٝ ٲسڂط اڂٵ اؾت ٦ٻ ثٻ اًٖبڀ تڃٱ ث٫ٹڂس تحٳ٭  ٚٯجٻ ثط ٲٹاٶٕ اؾت. زض تڃٱ

 ضٸظټبڀ ؾرت ذٹة اؾت.

اڀ اظ ڂ٫بٶ٫ځ، تٹاٴ آٴ زض حّٟ ذٹڂف تبثٗځ اؾت اظ ٲڃ٭ ثٻ  ٻپؽ اظ ضؾڃسٴ تڃٱ ثٻ زضر

 نٹضت ٲٷٓٱ ٸ ٲتٹاٮځ. ثطذٹضز ٲساٸٰ ثب ٲؿبئ٭ ٖٳسٺ ٸ زاقتٵ اٶًجبٌ زض اٲٹض ثٻ

ټبڀ  ټب ٸ تزطثٻ تزطثٻ حبثت ٦طزٺ اؾت ٦ٻ احط ڂ٧پبضچ٫ځ ٪طٸٺ ثٻ ٲطاتت ثڃف اظ احط زاٶؿتٻ

تزطثٻ تط،  ټبڂځ اظ اٞطاز ٪ٳٷبٰ ٸ ٦ٱ ك٧ڃ٭ تڃٱڀ اٞطاز ٪طٸٺ زض ٲٹ٣ٞڃت ؾبظٲبٴ اؾت. ت اٶجبقتٻ

ڀ ٲسڂطڂت ثعض٪تطڂٵ ٶٳبز ڂ٧پبضچ٫ځ ٸ ٲٹ٣ٞڃت  تٹاٶس زض ضزٺ ٸٮځ ٢بزض ثٻ اٖتٳبزآٞطڂٷځ، ٲځ

 ڀ ټط ؾبظٲبٴ ثبقس. آڂٷسٺ

ټب  قٷبؾٷس ٸ زض اقبضٺ ٦طزٴ ثٻ آٴ ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط ضا ٲځ ټب ٸ ٢ٹت ټبڀ ڂ٧پبضچٻ يٗٝ اًٖبڀ تڃٱ

اڀ اظ ؾط٪صقت ڂ٧سڂ٫ط آ٪بټٷس ٸ ثٻ ټٳڃٵ ذبَط  چٷڃٵ تب اٶساظٺ . ټٱقٹٶس زؾترٹـ زٸزٮځ ٶٳځ

 #163تب  155: 1385، ٮٷچڃٹٶځقٷبؾٷس. $ ڀ ت٧ٟط ٸ ضٞتبض ټط ٦ؽ ضا ٦ٱ ٸ ثڃف ٲځ ظٲڃٷٻ

                                                           
37 . Synergy 

38 . Quantitatively oriented leaders 
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اؾتٗبضٺ، ٦ٹتبٺ اٲب پطٲحتٹا  اڀ رصاة اؾت ظثبٴ رسڂس تكجڃٻ ٸ ٻټب ٦ٻ ٶٓطڂ اذڃطاً ٶٓطڂٻ ٲڃساٴ

 ثبقس. ضٞتبضڀ زض ؾبظٲبٶٽبڀ اٲطٸظڀ ٲځثطاڀ انٹ٬ اذلا٢ځ ٸ ټٷزبضټبڀ 

زټٷس.  آٸضٶس ٸ ثٻ ټٱ پڃٹٶس ٲځ ټب ٶڃطٸآٞطڂٵ ټؿتٷس ٸ شضات ذٷخځ ضا ثٻ حط٦ت زضٲځ اڂٵ ٲڃساٴ

 زض اڂٵ ٲٹيٕ ثبڂس ٞطټٷ٩، اضظقٽب، اذلا٢ڃبت، ثبٸضټب ڂب آضٲبٴ ضا ٲٗبز٬ ٲڃساٴ تٯ٣ځ ٦ٷڃٱ.

ټب زضنسز ڂبٞتٵ ضاټځ ټؿتٷس تب  ٸاغٺټب ٲتساٸ٬ قسٺ اؾت. اڂٵ  ټب زض ؾبظٲبٴ اڂٷ٥ اڂٵ ٸاغٺ

ټبؾت. زض رٹاٲٗځ ٦ٻ اٖتٳبز  پڃٹٶس اٲٹض ضا ثب ڂ٧سڂ٫ط حّٟ ٦ٷٷس. اٖتٳبز، ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٲڃساٴ

ٖٷٹاٴ اثعاض  ټبڂځ ٦ٻ اظ اٖتٳبز ثٻ اؾت. ؾبظٲبٴ ثٽتط ٞطاٸاٴ اؾت ٸيٕ ٲطزٰ اظ ٶٓط ا٢تهبزڀ

تط ٦بض  ټعڂٷٻ تط، زٮپصڂطتط ٸ ٦ٱ تط، ذلا٠ ٦ٷٷس، حٳطثرف انٯځ ٶٓبضت $٦ٷتط٬# اؾتٟبزٺ ٲځ

 ٦ٷٷس. ٲځ

ټبڀ ٶبٲتٳط٦ع آڂٷسٺ  ٹٶٻ ٶٹٖځ اؾتٟبزٺ اظ ٲڃساٴ ثطاڀ ٦ؿت ٶتبڂذ ثعض٨ زض ؾبظٲبٴٳاٖتٳبز، ٶ

 آڂس. زؾت ٲځ ټب ضا ثب تٗجڃطڀ اظ زاٶف رسڂس تط٦ڃت ٦ٷڃٱ ٶتڃزٻ ثٽتطڀ ثٻ اؾت. ا٪ط ٶٓطڂٻ ٲڃساٴ

ڂٵ ٸاغٺ ٲٗتس٬، اٲب پطٲٗٷب، ٞطاذٹض ظثبٴ رسڂس زاٶٷس ا ثطذځ اٖتٳبز ضا ضٸح ٸ ضٸاٴ ؾبظٲبٴ ٲځ

ؾبظٲبٶٽبؾت، ٲڃساٴ اٖتٳبز ٦ٻ ثٹرٹز آٲس ؾبظٲبٶٽب ثٻ ربڀ پطزاذتٵ ثٻ ذٹڂف، ټٱ ٸ ٚٱ ذٹز 

٦ٷٷس. ظڂطثٷب ٸ قبٮٹزٺ اڂٵ حبٮت، پڃساڂف ٢طاضزازټبڀ رسڂس  ټبڀ ؾبظٲبٴ ٲځ ضا ٲهطٸٜ ٞطاٸضزٺ

ٮ٧ڃت ٸ ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃت ضا ثٻ ٶٟٕ اًٖبء ٸ ټٳ٧بضاٴ ؾبظٲبٶځ اؾت، ٢طاضزاز رسڂس، احتٳبلاً ظثبٴ ٲب

٦ٷس، ٢طاضزازڀ ٦ٻ زض رٽت اڂٵ ضٸٶس ثبقس ؾجت ثبظقٷبذت ٶ٣ف  ٪صاضاٴ ضټب ٲځ ٸ ؾطٲبڂٻ

قٹز. ٲسڂطاٴ ثٻ ربڀ اڂٵ ٦ٻ اضثبة ٦بض٦ٷبٴ ثبقٷس. ٦بض٪عاض اًٖبء ذٹاټٷس ثٹز. آٶٽب  ٲسڂطڂت ٲځ

ٲٽبضتٽبڀ اٞطازڀ ٦ٻ ؾطٲبڂٻ انٯځ آٶٽب  زض اٶسڂكٿ حّٟ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٸ حٳبڂت اظ اؾتٗسازټب،

ٶ٫طٶس. ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز اضظـ ٸ ربڂ٫بٺ  ثبقٷس. آٶٽب ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ چكٱ اثعاض ٶٳځ ټؿتٷس، ٲځ

تط ٸ ٲ٣جٹٮتط اؾت.  ثبقٷس. اڂٵ قڃٹٺ ٲسڂطڂت زقٹاضتط، ٲكطٸٔ ح٣ٹ٢ځ ٸ ح٣ڃ٣ځ ذبنځ ٢بئ٭ ٲځ

 #294تب  289: 1380ؾٳڃت ٸ ټؿٯجڃٵ، $ث٧ٽبضز، ا

ظ انٹ٬ ٲسڂطڂت ٸ ضټجطڀ ربٲٗٻ اؾلاٲځ، ان٭ ضحٳت، ضؤٞت ٸ ٲٽط ٸ ٲحجت ٦بض٪عاضاٴ ڂ٧ځ ا

ٶؿجت ثٻ ٲطزٰ اؾت. زض ح٧ٹٲت اؾلاٲځ ڂ٧ځ اظ ح٣ٹ٠ ٲطزٰ ثط ظٲبٲساض، ذڃطذٹاټځ ٸاٮځ 

ٶؿجت ثٻ آٶبٴ اؾت. اٮجتٻ اڂٵ ذڃطذٹاټځ، نطٞبً ڂ٥ ٲٟٽٹٰ اذلا٢ځ ٸ زض ٢بٮت ٲٽط ٸ ٲحجت 

ټب، ٞطاظ ٸ  ټب ٸ ٶبذٹقځ ٲٗٷب اؾت ٦ٻ ٦بض٪عاضاٴ زض تٳبٰ ذٹقځْبټطڀ ٶڃؿت. ثٯ٧ٻ ثٻ اڂٵ 

٦ٷٷسٺ ظٶس٪ځ ارتٳبٖځ ثب ٲطزٰ ثبقٷس، آٶٽب ضا زض٤ ٦ٷٷس ٸ زض  ټب ٸ ؾبڂط ٲؿبئ٭ ٲرت٭ ٶكڃت

ٲڃبٴ آٶٽب ثبقٷس. اٲڃط ٲاٲٷبٴ زض يطٸضت ذڃطذٹاټځ ظٲبٲساض ثط ٲطزٰ ٸ ٲكبض٦ت ثب آٶبٴ زض 

٪ٹڂٷس ٸ ثب ٲطزٰ زض « اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ»ثبقٱ ٦ٻ ٲطا  آڂب ثٻ ټٳڃٵ ضايځ»ټب ٞطٲٹز:  ؾرتځ
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« ټبڀ ضٸظ٪بضقبٴ ٲكبض٦ت ٶساقتٻ ثبقٱ؟ ڂب آٴ ٦ٻ زض ؾرتځ ظٶس٪ځ ٲ٣تساڂكبٴ ٶكٹٰ. ؾرتځِ

 #315: 1370الاؾلاٰ،  $ٞڃى

احؿبؼ ٲٽط ٸ ٲحجت ثٻ »زض ربڀ زڂ٫ط حًطت اٲڃط$ٔ# زض ٞطٲبٴ ذٹز ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٞطٲٹزٶس: 

ب ضا زض زٮت ثڃساض ٦ٵ ٸ ثپطټڃع اظ اڂٵ ٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ ٶڃ٧ځ ٸ ٲٽطثبٶځ ثٻ ٲطزٰ ضا ٸ ٲلاَٟت ثب آٶٽ

اڀ ثسټځ ٦ٻ  اڀ ثعض٨ ٦ٷځ ٸ ڂب ثٻ آٶبٴ ٸٖسٺ ٲطزٰ، ثط آٶٽب ٲٷت ث٫صاضڀ، ڂب آٶچٻ ضا ٦ٻ اٶزبٰ زازٺ

الاؾلاٰ،  ٦ٷس. $ٞڃى اضظـ ٲځ ثطذلاٞف ٖٳ٭ ٦ٷځ. ظڂطا ٲٷت ٪صاقتٵ احؿبؼ ٸ ٶڃ٧ځ ضا ثځ

1370 :53# 

$ٔ# زض زٸضاٴ تهسڀ ذلاٞت، ثٻ اڂٵ اٲط $اضتجبٌ ثب ٲطزٰ# تٹرٻ ذبنځ زاقت. حًطت ٖٯځ

٦طز، اظ ٲؿبئ٭ ٸ  ضٞت، ثب آٶٽب نحجت ٲځ اڂكبٴ زض ٲؿبرس ٸ ٲحبٞ٭ ٖٳٹٲځ ثٻ ٲڃبٴ ٲطزٰ ٲځ

پطزاذت، حًٹض ٸڀ زض ٲڃبٴ  ٪كت ٸ ثٻ ح٭ ٸ ٞه٭ اٲٹضقبٴ ٲځ ٲك٧لات آٶبٴ ٲُٯٕ ٸ آ٪بٺ ٲځ

ٹز ٦ٻ ٲطزٰ ثٻ ضاحتځ اٲ٧بٴ زؾتطؾځ ٸ نحجت ثب اٲبٰ ٸ ضټجط ت٧ٯٝ ث رٳٕ چٷبٴ ؾبزٺ ٸ ثځ

 #220: 2، د 1370ربٲٗٻ ضا زاقتٷس. $شا٦طڀ، 

ثبڂس ثٽتطڂٵ ٦بضټب زض »ٞطٲبڂٷس:  حًطت اٲڃط$ٔ# زض ٞطٲبٴ ح٧ٹٲتځ ذٹڂف ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

تط ٸ ذكٷٹزڀ  ٶٓطت ٦بضڀ ثبقس ٦ٻ ثڃكتط زض قبټطاٺ ح١ ثٹزٺ ٸ قٗبٔ ٖس٬ زض آٴ ٪ؿتطزٺ

اڀ زض ثطاثط زقٳٷبٴ، تٹزٺ  ٖڃت ضا ٞطا٪ڃطتط ثبقس ٸ ټٳبٶب ؾتٹٴ زڂٵ ٸ اٶجٹٺ ٲؿٯٳڃٵ ٸ پكتٹاٶٻض

 #53: 1370الاؾلاٰ،  $ٞڃى« اٶس پؽ ثبڂس ثٻ آٶبٴ ضٸ ٦ٷځ ٸ ثٻ اڂكبٴ تٳبڂ٭ رٹئځ. اٞطاز اٲت

ٷبئځ اظ اٖت ٞطٲبڂس: ثب ثځ ٢طآٴ ٦طڂٱ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ٦بض٪عاضاٴ ٸ اٶؿبٶٽبڀ ٸاضؾتٻ ٸ قبڂؿتٻ ٲځ

ٲطزٰ ضٸڀ ٲ٫طزاٴ ٸ ثب ٚطٸض ثط ظٲڃٵ ضاٺ ٲطٸ ٦ٻ ذساٸٶس ذٹزپؿٷساٴ ضا زٸؾت ٶساضز. $ٮ٣ٳبٴ: 

18# 

ٖٷٹاٴ ڂ٥ اضظـ اذلا٢ځ زض ٲتٹٴ اؾلاٲځ ذهٹنبً اظ ٸڂػ٪ڃٽبڀ  ضٸڂځ ٸ ٲساضا ثب ٲطزٰ، ثٻ ٪كبزٺ

ڂت ٲطزٰ ثبقس. اڂٵ ذهٯت ثطاڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ٲؿٷس ظٲبٲساضڀ ٸ ټسا اذلا٢ځ ٲسڂطاٴ ٲُطح ٲځ

ذٹاٶڃٱ: حًطت رجطئڃ٭ ٶعز  ٢طاض زاضٶس ثؿڃبض يطٸضڀ اؾت. زض ضٸاڂتځ اظ اٲبٰ نبز٠$ٔ# ٲځ

٪ٹڂس ثب ثٷس٪بٴ ذسا  ضؾبٶس ٸ ٲځ پڃبٲجط$ل# آٲس ٸ ٖطو ٦طز: اڀ ٲحٳس! پطٸضز٪بضت ؾلاٰ ٲځ

ثب  ٲساضا ٦ٵ، پڃبٲجط ٪طاٲځ اؾلاٰ$ل# ثٻ اڂٵ زؾتٹض ٦بٲلاً ٖٳ٭ ٦طز ٸ ثٻ ح١ ٦بٶٹٴ ٲساضا ٸ ض١ٞ

زڂس. ٞطٲٹز: پطٸضز٪بضٰ ٲطا ثٻ ؾبظ٪بضڀ ثب ٲطزٰ اٲط ٞطٲٹز،  ٲطزٰ ثٹز ٸ آٴ ضا ټٳؿٷ٩ ٞطاڂى ٲځ

 #92، قٳبضٺ 1383چٷبٴ ٦ٻ زؾتٹض ثٻ اٶزبٰ ٸارجبت زاز. $٢سض، 

ضٸڂځ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٸ ظڂطزؾتبٴ ٸ ٖبٲٻ ٲطزٰ ظٲبٶځ حبن٭  ٲساضا ٸ اٶهبٜ ٸ ٶطٲرٹڂځ ٸ ٪كبزٺ

ؾُد آٶٽب ثساٶٷس ٸ  آلاڂف ٸ ؾبزٺ ظٶس٪ځ ٶٳبڂٷس. ٸ ذٹز ضا ټٱ ضاٴ ثځقٹز ٦ٻ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٪عا ٲځ

ٞطٲبڂس: ذساٸٶس ثط  ثبضٺ ٲځ ټٳتبڀ آٶبٴ ظٶس٪ځ ٶٳبڂٷس. ٲٹلاڀ ٲت٣ڃبٴ حًطت ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ
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پڃكٹاڂبٴ زاز٪ط ٸارت ٶٳٹز ذٹز ضا ثب ٲطزٰ ٶبتٹاٴ ثطاثط ٶٽٷس تب ٣ٞڃط ضا ثٻ ټڃزبٴ ٸ َٛڃبٴ 

 #53: 1370 الاؾلاٰ، زضٶڃبٸضز. $ٞڃى

اٶس، اٲط  ٞطٲبڂٷس: ٸ ټط٪ع ٲ٫ٹ ٲطا اٲڃط ٸ ٲؿٯٍ ثط قٳب ٪طزاٶڃسٺ حًطت اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ ٖٯځ$ٔ# ٲځ

٦ٷٱ ٸ ثبڂس اَبٖت قٹٰ، اڂٵ ترڃ٭، اٞؿبز ٢ٯت ٸ تًٗڃٝ زڂٵ اؾت ٸ ذٹز ضا ٶعزڂ٥ ٦طزٴ ثٻ  ٲځ

 #.993: 1370الاؾلاٰ،  ز٪ط٪ٹٶڃٽبؾت. $زض رٽت تًٗڃٝ ت٣ٹڀ ٸ اڂٳبٴ# $ٞڃى

تٹاٶس ٲسڂط ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ  ضٸئځ ٸ اٶهبٜ ٲځ ٹض ٦ٻ ٲساضا ٸ ٶطٲرٹڂځ ٸ تٹايٕ ٸ ٪كبزٺټٳبٶُ

ظڂطزؾتبٶف ٶعزڂ٥ ٶٳٹزٺ ٸ احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ ٸ ڂ٧طٶ٫ځ ضا زض ٲحڃٍ ؾبظٲبٴ ت٣ٹڂت ٦ٷس تٹرٻ 

ثٻ ضٞبٺ حب٬ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲؿبئ٭ ٸ ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ آٶبٴ ٸ ا٢ساٰ زض رٽت ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ٸؾبڂ٭ ضٞبټځ 

تٹاٶس زاقتٻ  ظټبڀ ٲبزڀ، تإحڃط ثؿعاڂځ زض اٞعاڂف ٲڃعاٴ ٦ڃٟڃت ٸ ثبظزٺ ؾبظٲبٴ ٲځٸ ضٕٞ ٶڃب

 ثبقس.

 

 ز٣ٞ ؾبذز: 2-2

ٲٷس ٦طزٴ حسڀ اؾت ٦ٻ ضټجط  ټب، اڂزبز ؾبذتبض ٸ يبثُٻ ثبتٹرٻ ثٻ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ٲكتط٤ ؾبظٲبٴ

ٵ ٦ٷس. اڂ ټبڀ ټط ٸاحس تٗطڂٝ ٲځ ٶ٣ف ذٹز ٸ ٶ٣كٽبڀ ٦بض٦ٷبٴ ضا ثطحؿت زؾتڃبثځ ثٻ ټسٜ

ضڂعڀ، ؾبظٲبٶسټځ، ټساڂت ٸ تٳط٦ع ٖٳسٺ  ٶ٣كٽب قبٲ٭ ثؿڃبضڀ اظ ٸْبڂٝ ٲسڂطڂتځ ٲبٶٷس ثطٶبٲٻ

 ٪طاڂځ زاضز. قٹز. اڂزبز ؾبذتبض تإ٦ڃس ثط ٦بض ٲحٹضڀ ٸ ټسٜ ثط ٲؿبئ٭ ٦بضڀ ٲځ

٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ  رٽت ث٣ب ٸ زٸاٰ ؾبظٲبٴ ٲسڂط ثٻ قڃٹٺ زؾتٹضڀ ٦بض زڂ٫طاٴ ضا ټٳبټٷ٩ ٲځ

اٞطاز ٦ٻ زض نحٷٻ ؾبظٲبٴ حًٹض زاضٶس ٸ ٲكٛٹ٬ اٶزبٰ ٸْڃٟٻ ټؿتٷس. تٷٽب ا٢ساٲبت تٗسازڀ اظ 

قٹز ثٯ٧ٻ آٶٽب ٶڃبظٲٷس ثٻ ضټجطڀ ٸ ٲسڂطڂت ٲؿت٣ڃٱ  اظ َطڂ١ تٹا١ٞ زٸربٶجٻ ټٳبټٷ٩ ٶٳځ

 #55: 1378$ٲٷٹضڂبٴ، ټؿتٷس ٦ٻ اظ َطڂ١ نسٸض زؾتٹض ٦بض آٶٽب ضا ټٳبټٷ٩ ٦ٷس. 

ټبڀ ضٞتبض ضټجطڀ اٶزبٰ قسٺ زض آذطڂٵ  ٻ تئٹضڀٲٗطٸٞتطڂٵ ٸ ربٲٗتطڂٵ تح٣ڃ١ ٦ٻ زض ظٲڃٷ

زض زاٶك٫بٺ اڂبٮتځ اٸټبڂٹ ثٻ ارطا زضآٲس. زض اڂٵ تح٣ڃ٣بت پػٸټك٫طاٴ ٦ٹقڃسٶس  40زټٻ ؾبٮٽبڀ 

 زټځ ٸ ٲطاٖبت ٶبٲڃسٶس. اثٗبز ٲؿت٣٭ ضٞتبض ضټجطڀ ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷٷس. آٶٽب اڂٵ اثٗبز ضا ؾبذت

ڂ٥ ضټجط ؾبذتبض ٶ٣ف ذٹز ٸ ظڂطزؾتبٴ ضا زټځ، حسٸز ٸ ٲڃعاٶځ اؾت ٦ٻ  ٲ٣هٹز اظ ؾبذت

ٶٳبڂس ٸ زضثط٪ڃطٶسٺ ا٢ساٲبتځ اؾت ٦ٻ زض رٽت ؾبظٲبٶسټځ ٦بض،  $ثطاڀ تإٲڃٵ ټسٜ# ٲكرم ٲځ

زټځ ٶٳطٺ ثبلاڂځ ث٫ڃطز ثب اڂٵ  ٪ڃطز. ضټجطڀ ٦ٻ اظ ٶٓط ؾبذت ضٸاثٍ ٦بضڀ ٸ ټسٞٽب نٹضت ٲځ

٦ٷس،  ًٖبڀ ٪طٸٺ تٗڃڃٵ ٲځقٹز. چٷڃٵ ٞطزڀ ٦بضټبڀ ٲكرم ضا ثطاڀ ا ضٞتبضټب قٷبذتٻ ٲځ

الارٯٽب  اٶتٓبض زاضز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ټٷ٫بٰ ٦بض اظ اؾتبٶساضزټبڀ ٲكرهځ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس ٸ ثط يطة
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زټځ ٶٳطٺ ثبلاڂځ  اڀ ثبقس ٦ٻ ٣ٍٞ اظ ٶٓط ؾبذت ٪ٹٶٻ ٦ٷس. ثطاڀ ٲخب٬ ا٪ط ضٞتبض ضټجط ثٻ تإ٦ڃس ٲځ

ڃجت، ربثزبئځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٦بټف تٹاٶس ٲٹرت ثبلا ضٞتٵ ٶطخ ڂب ٲڃعاٴ ق٧بڂتٽب، ٚ ث٫ڃطز، ٲځ

 ضيبڂت قٛٯځ آٶبٴ قٹز.

زض ټط ظٲڃٷٻ  ټبڂٹ ثڃبٶ٫ط اڂٵ اؾت ٦ٻ ا٪ط ضټجطڀزضٶتڃزٻ، حبن٭ تح٣ڃ٣بت زاٶك٫بٺ اٸ

زټځ ٸ ٲطاٖبت# ٶٳطٺ ثبلاڂځ ث٫ڃطز، ٶتڃزٻ ٦بض ٸڀ زض ٪طٸٺ ٸ ؾبظٲبٴ ٲخجت اؾت ٸٮځ زض  $ؾبذت

ځ ٖٹاٲ٭ ٲٹ٢ٗڃتځ ٶڃع ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪ڃطز. ٲٹاضزڀ اؾتخٷبڂځ ټٱ ٲكبټسٺ قس ٦ٻ زض آٶٽب ثبڂؿت

 #1376$ضاثڃٷع، تطرٳٻ اٮٹاٶځ، 

٪طٸٺ تح٣ڃ٣بتځ ٲڃكڃ٫بٴ ٶڃع زٸ ثُٗس ضٞتبض ضا زض ٶٓط ٪طٞت ٸ آٶٽب ضا تٹرٻ ثٻ ٦بضٲٷس ٸ تٹرٻ ثٻ 

ٶٳٹزٶس ٸ تٳبٰ  ټبڀ ترههځ ٸ ٞٷځ ٦بض تٹرٻ ٲځ تٹٮڃس ٶبٲڃس. ضټجطاٶځ ٦ٻ تٹٮڃس٪طا ثٹزٶس ثٻ رٷجٻ

ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ثطاڀ تإٲڃٵ اڂٵ ټسٜ  قس ٸ اًٖبڀ ٪طٸٺ ثٻ بٴ ٲُٗٹٜ ثٻ تٹٮڃس ٲځتٹرٻ آٶ

اڀ اظ ضټجطاٴ ثط  ټبڀ تح٣ڃ٣بت زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶكبٴ زازٺ اؾت ٦ٻ ٖسٺ آٲسٶس. ڂبٞتٻ حؿبة ٲځ ثٻ

 ٲساض تٹنڃٝ ٦طز. تٹاٴ آٶٽب ضا ضټجطاٴ ٸْڃٟٻ اٶس ٸ ٲځ ٲ٣ٹٮٻ ٦بض ٸ تٹٮڃس تإ٦ڃس زاقتٻ

تٟبزٺ اظ تح٣ڃ٣بت اٸٮڃٻ ٲڃكڃ٫بٴ تح٣ڃ٣بتځ زض ظٲڃٷٻ اٮ٫ٹټبڀ ٲسڂطڂتځ طت ثب اؾضٶؿڃؽ ٮڃ٧

ٲسڂطاٴ اٶزبٰ زاز ٸ ثٻ اڂٵ ٶتڃزٻ ضؾڃس ؾطپطؾتبٶځ ٦ٻ تٹرٻ ظڂبزڀ ثط تٹٮڃس زاضٶس ٸ ثطاڀ 

٦ٷٷس تٹٮڃس٪طا ثٹزٺ ٸ ربٮت اڂٷ٧ٻ زض ثڃكتط ٲٹا٢ٕ  ظڂطزؾتبٴ ذٹز ټسٞٽب ضا ٲكرم ٲځ

زټس. ٦ڃٯطت زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ اڂٵ ٶتڃزٻ ضؾڃس  ٲځ ثركٽبڀ آٶٽب تٹٮڃس ٦ٳتطڀ ضا ٶكبٴ

ؾطپطؾتبٶځ ٦ٻ زاضاڀ ثٽتطڂٵ ٦بضٶبٲٻ ٞٗبٮڃت ټؿتٷس، ٖلاٸٺ ثط تٹرٻ ثٻ تٹٮڃس ثڃف اظ ټط چڃع ثط 

ټبڀ اٶؿبٶځ ٲك٧لات ظڂطزؾتبٴ ذٹز ٸ ثٻ تلاـ ثطاڀ ثٹرٹز آٸضزٴ ٪طٸٺ ٦بضڀ ٲاحط ثب  رٷجٻ

 #1376ٮٹاٶځ، $ضاثڃٷع، تطرٳٻ ا اټساٜ ٲتٗبٮځ تٹرٻ زاضٶس.

آڂس ٦ٻ ٲزٽع ثٻ ٶٓبٰ ازاضڀ ؾبٮٱ ثبقٷس.  اٶزبٰ زضؾت ٦بضټب اظ ٖٽسٺ ؾبظٲبٶٽبڂځ ثطٲځ

٪ڃطڂٽبڀ زضؾت ٸ ثزب ٸ  ؾبظڀ ٸ تهٳڃٱ ؾبظٲبٶٽبڀ زاضاڀ ٶٓبٰ ازاضڀ ؾبٮٱ ٢بزض ثٻ تهٳڃٱ

 تٹاٶس ٲتٹٮس قٹٶس ٖٷٹاٴ ٲٹرٹزات ظٶسٺ ٸ پٹڂب زض ٲحڃٍ ٲځ ٲٷبؾت ټؿتٷس. ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ ثٻ

ٸ ثب ٞطاټٱ قسٴ اٲ٧بٶبت لاظٰ ٸ ٦بٞځ ضقس ٦ٷٷس ٸ تٹؾٗٻ ڂبثٷس ٸ اظ َطڂ١ اضائٻ ٦بلا ٸ ذسٲبت 

 ٪ط ٞطاڂٷس ضقس ٸ ق٧ٹٞبڂځ ربٲٗٻ قٹٶس. ؾبٮٱ ٸ اضظٶسٺ ثبٖج تإٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ٲحڃُځ ٸ تؿٽڃ٭

ټٱ ظٲبٴ ٸ  ٦بض٪عاضاٴ ٸ ٲسڂطاٴ قبڂؿتٻ ٸ لاڂ١ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ټٱ ٲحتٹاڀ ٦بض ضا قٷبذتٷس ٸ

ڃسٶس زڂ٫ط ربڂځ ثطاڀ تطزڂس ٸ يٗٝ ارطاڀ اٲٹض ٸ نسٸض زؾتٹضات ٲٷبؾت آٴ ضا ؾٷزؾطٖت 

 ازاضڀ ٸرٹز ٶساضز.

ثٷبثطاڂٵ ٲسڂط اؾلاٲځ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٢بَٗبٶٻ زؾتٹض زټس ٸ ارطا آٴ ضا پڃ٫ڃطڀ ٶٳبڂس ٸ ثٻ ټڃچ 

 ٸرٻ ؾؿتځ زض ارطا اظ اٸ پصڂطٞتٻ ٶڃؿت.
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بظٲبٴ ٶتٹاٶس ٲإٲٹضڂت ذٹز ضا ثٻ ٶحٹ قبڂؿتٻ قٹز اظ ڂ٥ ؾٹ ؾ تٹرٽځ ثٻ اڂٵ اٲط ؾجت ٲځ ثځ

ټبڀ ٶٓٱ ٸ اٶًجبٌ زض ؾبظٲبٴ ؾؿت قسٺ ٸ ضٸح لا٢ڃسڀ ٸ  اٶزبٰ زټس ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط پبڂٻ

تٹرٽځ زض ؾُد ؾبظٲبٴ قڃٹٔ ڂبثس. حًطت اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ٲبٮ٥  ثځ

$٢سض،  «.زض ٦بض، ؾؿتځ ٶٳبڂځ. ټبڀ ضٸقٵِ ثطحصض ثبـ اظ اڂٷ٧ٻ زض ظٲڃٷٻ»ٞطٲبڂٷس:  اقتط ٲځ

1381: 49# 

ثطاڂٵ اؾبؼ، ٲسڂط اؾلاٲځ ٦ؿځ اؾت ٦ٻ َج١ يٹاثٍ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ثب ٢سضت ٸ ٢بَٗڃت، ؾٷزڃس٪ځ 

اڀ ضٸقٵ  قٷبؾځ ٸ ثب قتبة ٲٷ٣ُځ حط٦ت ٶٳٹزٺ ٸ ثب زٸضاٶسڂكځ زض ظٲڃٷٻ ٸ ز٢ت ٸ ظٲبٴ

 ٶٳبڂس. ٞٗبٮڃت ٲځ

ٺ ثبڂؿتځ ثُٹض ٲساٸٰ ٲٹضز اضظقڃبثځ ٸ ٶٓبضت ضڂعڀ قس ټب زض رٽت تح١٣ اټساٜ ثطٶبٲٻ ٞٗبٮڃت

 ٢طاض ٪طٞتٻ تب حط٦ت زؾت٫بټٽب ٸ ؾبظٲبٶٽب ثب اٶحطاٜ ٸ اٲ٧بٶبت ٲٹرٹز ثٻ ټطظ ٶطٸز.

ټب ٸ ٲ٣ساض ٸ  ؾٷزس ٸ زضنٹضت تُبث١ قڃٹٺ ٲسڂط زض حڃُٻ ٶٓبضت، ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃتٽب ضا ثب ثطٶبٲٻ ٲځ

قٹز ٸٮځ  زؾت٫بٺ ٸ ؾبظٲبٴ ٲطثٹَٻ اٖلاٴ ٲځٶٹٔ ٞٗبٮڃتٽب ثب ثطٶبٲٻ ٸ اټساٜ تٗڃڃٵ قسٺ، ؾلاٲت 

« ان٭ ټساڂت»زض نٹضت ٖسٰ تُبث١ ٖٳٯڃبت ٸاحسټب ٸ اٞطاز ثب اټساٜ ٸ ثطٶبٲٻ، ٲسڂط ثبڂس اظ 

 اؾتٟبزٺ ٦ٷس ٸ ڂب ټساڂتٽبڀ ٲٷبؾت اٶحطاٜ ضا انلاح ٸ ذؿبضتٽب ضا رجطاٴ ٶٳبڂس. 

زټس تب  ٶبٲٻ اٶزبٰ ٲځزضح٣ڃ٣ت ٶٓبضت ٦ٹقكځ اؾت ٦ٻ ٲسڂط زض رٽت تُجڃ١ ٖٳٯڃبت ثب ثط

 ٲڃعاٴ نحت ٸ ؾ٣ٱ ٞٗبٮڃتٽب ضا ثسؾت آٸضز. 

ٞطٲبڂس: پؽ اڀ ٲبٮ٥! زض ٦بضټبڀ  زض ٲٹضز چٷڃٵ ٶٓبضتځ حًطت ٖٯځ$ٔ# ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

ٖٷٹاٴ ثبظضؼ ٦ٻ زاضاڀ ذهٹنڃت نسا٢ت ٸ ٸٞبزاضڀ  ٦بضٲٷساٴ ٦بٸـ ٦ٵ ٸ چكٳٽبڂځ ضا ثٻ

٦ٷس تب ٶؿجت ثٻ  ٶبٴ زض پٷٽبٶځ، ٸازاضقبٴ ٲځټؿتٷس ثط آٶبٴ ث٫ٳبض، چٹٴ ثبظضؾځ ٦بضټبڀ آ

 #53: 1371الاؾلاٰ،  اٲبٶتساضڀ زض ثطذٹضز ثب ٲطزٰ ثٻ ٶطٲځ ٸ ٲحجت ضٞتبض ٶٳبڂٷس. $ٞڃى

اڀ ٦بٲ٭ اظ چٷڃٵ  ټب ٶٳٹٶٻ اٲڃط ٲاٲٷبٴ ٖٯځ$ٔ# زض ارطاڀ ٢بٶٹٴ ٸ ت٣سٰ يبثُٻ ثط ټٳٿ ضاثُٻ

٪ٹڂب ذٹڂكبٸٶسڀ ٶعزڂ٧ځ ټٱ ثب اٸ زاقتٻ  ثبقس. آٶطٸظ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٞطٲبٶساضاٶف، ٦ٻ ٲسڂطڂتځ ٲځ

ق٧ٷس،  ٶٽس ٸ ثب ترٯٝ، حطٲت ٢بٶٹٴ ضا ٲځ اؾت ٸ زض ٲؿٷس ٲسڂطڂت پب اظ ٲطظ ٢بٶٹٴ ٞطاتط ٲځ

٪ٹڂس: پؽ اظ ذسا ثتطؼ، ٸ اٲٹا٬ اڂٵ ٲطزٰ ضا ثٻ  ٪ڃطز ٸ ٲځ تطڂٵ ؾطظٶكٽب ٢طاض ٲځ ٲٹضز ؾرت

ڂبثځ ثٻ تٹ اظ ربٶت ذساٸٶس ثٻ  ڃ١ زؾتذٹزقبٴ ثبظ٪طزاٴ ٦ٻ ا٪ط اظ اڂٵ ذلاٜ ثبظٶ٫طزڀ ٸ تٹٞ

ٲٵ زازٺ قٹز زض ٲٹضز ٦ڃٟط تٹ، زض پڃك٫بٺ ذسا ٲٗصٸضٰ ٸ ثب قٳكڃطٰ تٹ ضا ازة ذٹاټٱ ٦طز، 

الاؾلاٰ،  اٰ ٲ٫ط اڂٷ٧ٻ ٸاضز رٽٷٱ قسٺ اؾت. $ٞڃى ټٳبٴ قٳكڃطڀ ٦ٻ ټڃچ ٞطزڀ ضا ثٻ آٴ ٶعزٺ

1370 :41# 
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 ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔبفٛق: 2-3

تٹاٶڃٱ ث٫ٹڂڃٱ قرهځ اٶ٫ڃرتٻ ٶكسٺ اؾت ڂب ثٻ  ٸض قسڂٱ ٦ٻ ٪بٺ ٲځزض ثحج اٶ٫ڃعـ ڂبزآ

٦ٷڃٱ ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲٹضز  ضانحڃد ثساٶڃٱ، ظڂطا قرهځ ٦ٻ ثٻ ٸڀ اقبضٺ ٲځ xٖجبضت زڂ٫ط تئٹضڀ 

زټس. ٪بټځ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ ٲطزٰ چطا ٦بضڀ ضا ثٻ ٲڃ٭ ذٹز اٶزبٰ  اٶتٓبض ٲب اؾت، اٶزبٰ ٶٳځ

قٹز.  زټٷس، اقتجبٺ ٲځ طا ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲب ٲڃ٭ زاضڂٱ اٶزبٰ ٲځزټٷس، ثب اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ ٲطزٰ چ ٲځ

 ٲٹضز ٶرؿت اٶ٫ڃعـ اؾت ٸ ٲٹضز زٸٰ ٶٟٹش.

زټس. ٞطو ٦ٷڃس ټٷ٫بٰ  ٶٟٹش ٞطاڂٷسڀ اؾت ٦ٻ ضٞتبض قرم ضا ٲٹضز تٛڃڃط ڂب تحت تإحڃط ٢طاض ٲځ

ث٫ٹڂڃس  ذٹاټس تٯٹڂعڂٹٴ تٳبقب ٦ٷس. ا٪ط ضٸز ٸ ٲځ ذٹاة ٦ٹز٤ ٞطا ضؾڃسٺ اؾت ٸ ثٻ ثؿتط ٶٳځ

نٹضت ٦ٹز٤ ضا  ثطٰ، زض اڂٵ ٸحف ٲځ ثطٸ ثرٹاة ثٻ ربڀ آٴ ٞطا تطا ثطاڀ زڂسٴ حڃٹاٶبت ثٻ ثب٘

 ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٲب زٸؾت زاضڂٱ، اٸ اٶزبٰ زټس. زض ٲ٣بث٭ آٶچٻ اٸ زٸؾت زاضز ٸازاض ثٻ ضٞتبضڀ ٲځ

تحت ٶٟٹش  َٹض آق٧بض ثب اٶ٫ڃعـ اضتجبٌ زاضز. زض ټطڂ٥ اظ ٲٹاضز ثبلا ٦ٹز٦ځ ٦ٻ ثٷبثطاڂٵ ٶٟٹش ثٻ

ٴ ٶڃبظټب ټب ٸ ٶڃبظټبڂځ اؾت. ٶٟٹش ڂب ؾجت ضٞتبضټبڂځ رٽت ثطآٸضز قس ٢طاض ٪طٞتٻ زاضاڀ ذٹاؾتٻ

قرم ٶٟٹش٦ٷٷسٺ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت زټس. ا٪ط  ثط ضٞتبض ٲٹضز ٶٓط تٛڃڃط ٲځاطقٹز ڂب آٶٽب ضا زض ث ٲځ

ٸڀ اڂزبز  ٦ٷس اٶ٫ڃعـ ثبڂس تٹؾٍ قرم ثبقس تهٹض ٲځ xضټجط ڂب ٲسڂط ثبقس، ٲٗت٣س ثٻ ٶٓطڂٻ 

٦بض، تطٞڃٕ ٸ...# ٸ ا٪ط ٦بض ذُبڂځ ثبقس  ٪طزز ٸ اٸ ٲؿئٹ٬ تإٲڃٵ ٸؾبڂ٭ اٶ٫ڃعقځ اؾت. $ايبٞٻ

ٶ٣ف زڂ٫طڀ ثطاڀ ٶٟٹش٦ٷٷسٺ ٢بڂ٭ اؾت، ٶ٣كځ ٦ٻ ثب  y$رطڂٳٻ، تٹثڃد ٸ...# اظ َطٜ زڂ٫ط ٶٓطڂٻ 

 ثبقس. ٶ٣ف ٞٹ٠ ٦بٲلاً ٲتٟبٸت

ټبڂځ اؾت  َٹض َجڃٗځ زاضاڀ ٶڃبظټب ٸ ذٹاؾتٻ ٦ٷس ٦ٻ ټط ٞطز ثٻ زض اڂٷزب ٲسڂط ڂب ضټجط تهٹض ٲځ

ټبڂكبٴ ضاټٷٳبڂځ ٦ٷس. ثٻ  ټب ضا ثٻ ؾٹڀ ذٹاؾتٻ ٸ ٦بض ٸڀ ثطاڀ ٶٟٹش زض زڂ٫طاٴ اڂٵ اؾت ٦ٻ آٴ

زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اظ ضاټٽبڂځ ٦ٻ ٲٹضز ٶٓط اٸؾت ثٻ  زڂ٫ط ؾرٵ ثب ٶٟٹش ذٹز ثط زڂ٫طاٴ ٶكبٴ ٲځ

اڀ ٦ٻ  قٹز. ٞٯؿٟٻ ازاضڀ ٸ ثبظض٪بٶځ تإٲڃٵ ٲځضؾٷس ڂب اټساٜ آٶبٴ زض ٦بض  ټبڀ ذٹز ٲځ ذٹاؾتٻ

آڂس ٸ اټٳڃت زاضز، اڂٵ اؾت ٦ٻ ٲسڂط اظ چٻ ضاٺ  زض ثحج اٶ٫ڃعـ اظآٴ ؾرٵ ثٻ ٲڃبٴ ٲځ

 ذٹاټس زض زڂ٫طاٴ ٶٟٹش ٦ٷس؟ ٲځ

اڂٵ ٲُٯت ثؿڃبض ضٸقٵ اؾت ٦ٻ ټطچٷس ٦بض٦ٷبٴ ازاضڀ زاضاڀ اٶ٫ڃعـ ثڃكتط ثبقٷس، ٦بضاڂځ 

ز اثتسا اطزټس ٦ٻ ثطاڀ اڂزبز اٶ٫ڃعـ زض اٞ ٲُبٮٗبت ٖٯٳځ ٶكبٴ ٲځؾبظٲبٴ اٞعاڂف ذٹاټس ڂبٞت. 

ثبڂس ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٴ ضٸقٵ قٹز. ٶؿجت ثٻ ارطاڀ اټساٜ تإ٦ڃس ٪طزز ٸ ٲٹ٣ٞڃت ٦بض٦ٷبٴ 

 ٖٷٹاٴ ڂ٥ يطٸضت تٯ٣ځ قٹز. ؾبظٲبٴ زض ظٲڃٷٿ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ ثٻ
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ثٷسڀ ٦طز ٦ٻ ٖجبضتٷس  تٹاٴ َج٣ٻ ټبڀ ٶٟٹش زض زڂ٫طاٴ ضا زض چٽبض ٪طٸٺ اؾبؾځ ٲځ َٹض ٦ٯځ ضاٺ ثٻ

 اظ:

ٸازاض ٦طزٴ زڂ٫طاٴ ثٻ ٶٹٖځ ضٞتبضټبڀ تٗڃڃٵ قسٺ ثطاؾبؼ ٢ـسضت ٸ  ٘فٛش اظ ضاٜ لـسضر:   -

ح١ اذتڃبض ٸ زؾتٹضزټځ ټٳطاٺ ثب پصڂطـ ٸٲ٣جٹٮڃت آٴ تٹؾٍ اٞطاز تحت ٶٟٹش. $اٮجتٻ 

اڂٵ ٢سضت ٸاذتڃبض ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٸؾڃٯٻ ؾـٵ، تزطثـٻ، ترهـم، تٟـٹڂى اذتڃـبض ٸ      

 زؾت آڂس.# چٷڃٵ تٹؾٍ ٢بٶٹٴ ٸ ٲ٣طضات ٢طاضزاز ڂب پڃٳبٴ ٸ ثبلاذطٺ اظ ضاٺ ؾٷت ثٻ ټٱ

ثـٻ ٸؾـبڂ٭ تٽسڂـسآٲڃع    ٶٟٹش اظ ضاٺ تٽسڂس ٸ ارجبض ثـب تٹؾـ٭   ٘فٛش اظ ضاٜ سٟس٤س ٚ اػجبض:  -

٦ٷـس ٦ـٻ اذتڃـبضات     ثسٶځ ٸ تٗساز ظڂبز اٞطاز ټٹاذٹاٺ# ٦ٹقف ٲـځ  $تٟٷ٩، ثٳت، ظٸض

ٻ لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ ٪بټځ رٷجـٻ ٚڃط٢ـبٶٹٶځ زاقـتٻ ٸ    زڂ٫طاٴ ضا ٲحسٸز ٦ٷس. $اٮجت

 قٹز#. اٚٯت ثب ٲ٣بٸٲت ٸ ٦ڃٷٻ ٸ تٷٟط زڂ٫طاٴ ضٸثطٸٲځ

ٲتساٸٮتطڂٵ ضٸـ ٶٟٹش اؾت. ٲطزٰ ضا ٸازاض ثٻ ٦بضڀ ٦ٷڃس ٦ٻ ٘فٛش اظ ضاٜ ٟٔبضر ٚ اؾشبز٢:  -

اٶـس.   قٳب زٸؾت زاضڂس، زضحبٮځ ٦ٻ آٶبٴ تهٹض ٦ٷٷس ٦ٻ ذٹاؾـتٻ ذـٹز ضا اٶزـبٰ زازٺ   

$ٶٹٖځ اؾتٟبزٺ ثطزٴ اظ ضٸاثٍ ثب اٞطاز اؾت#. اؾتٟبزٺ اظ ٲٽبضت ثطاڀ ٶٟٹش ټٳـٹاضٺ ثـٻ   

٦ٷس. زض اڂـٵ ٶـٹٔ    ڂ٥ ق٧٭ ٸ ڂ٥ ٶٹٔ ٶڃؿت ٸ ٶؿجت ثٻ قرم ٲٹضز ٶٟٹش تٛڃڃط ٲځ

ٶٟٹش ٲب اظ زاٶف ذٹز زضثبضٺ زڂ٫طاٴ ٸ ضٸاثٍ ذٹز ثب زڂ٫طاٴ ثطاڀ اٶزبٰ ٲ٣بنـس ذـٹز   

 ٦ٷڃٱ. اؾتٟبزٺ ٲځ

زض اڂٵ ضٸـ ٲسڂط ڂب ضټجط ڂب ټـط قـرم   ٕٞىبض٢ ٚ ٥ٕٞبض٢ )سكط٤ه ٔؿب٣ٖ(: ٘فٛش اظ ضاٜ  -

٦ٷس. ٸڀ ٶڃبظ ثـٻ   ذٹاټس ٶٟٹش ٶٳبڂس ثڃكتط زض ٶ٣ف ڂ٥ ٲكبٸض ا٢ساٰ ٲځ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ

٦ٷـس اٲـب    قٹز ٸ ثطاڀ اٶتربة ضاٺ رسڂس ثٻ اٸ ٦ٳـ٥ ٲـځ   تٛڃڃط ضا زض قرم ڂبزآٸض ٲځ

 قٹز. زٺ ٲځ٪ڃطڀ ثٻ ٖٽسٺ قرم ٪صاض ٲؿئٹٮڃت ٶٽبڂځ تهٳڃٱ

ټٳ٧بضڀ ٸ ٲؿبٖست ڂ٥ ٲعڂت ٸا٢ٗځ ٶؿجت ثٻ ضٸقٽبڀ زڂ٫ط ٶٟٹش زاضز. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اٞطاز ذٹز 

تط، ٸ ثب  نٹضت ثٽتط، ثبزٸاٰ ضؾٷس. ٲٗٳٹلاً تٛڃڃط ثٻ قٹٶس ٸ ذٹز ثٻ تهٳڃٱ ٲځ زض٪ڃط تٛڃڃط ٲځ

ذٹز ٶؿجت  ٪ڃطز. اٮجتٻ ٲسڂط ٲٹ١ٞ ثبتٹرٻ ثٻ اٸيبٔ ٸ احٹا٬ ٸ تزطثڃبت ٲ٣بٸٲت ٦ٳتط اٶزبٰ ٲځ
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ثٻ ٸا٦ٷف اٞطاز زض ثطاثط ضٸقٽبڀ ٶٟٹش، ضٸقځ اٶتربة ذٹاټس ٦طز ٦ٻ ثٽتطڂٵ ٶتبڂذ ضا ثسؾت 

 زټس.

ضٸـ ڂب ٲس٬ ٶٟٹش اظ ضاٺ ټٳ٧بضڀ ٸ ٲؿبٖست ٲجٷبڀ ټط ٶٹٔ ت٧ٟط ٲطثٹٌ ثٻ ٲكبض٦ت اٞطاز زض 

ٲٷساٴ، ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ اٚٯت ٦بض« 39ضڂٳٹٶس ٲبڂٯع»ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت.  ٪ڃطڀ تهٳڃٱ

تٹاٶس اؾتٟبزٺ ٦ٷس. ٸڀ  زاضاڀ ٢بثٯڃتٽب ٸ اؾتٗسازټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثرٹثځ اظ آٶٽب ٶٳځ

ثبضٺ ضت٧ٟط ز»٪ٹڂس: اؾتٟبزٺ اظ ٶٓطڂبت ٸ تٹاٶبئڃٽبڀ تبظٺ ٸ زؾت ٶرٹضزٺ ٦بض٦ٷبٴ ضٲع اؾبؾځ  ٲځ

ٴ ٸ ڂ٥ ؾبظٲبٴ اؾت. اؾتٟبزٺ اظ اؾتٗسازټبڀ ٶٽٟتٻ اٞطاز ؾجت ثبضٸض قس« ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ

حٳطثركځ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ذٹاټس قس. زض ؾبظٲبٴ ټطچٻ ضٸحڃٿ ټٳ٧بضڀ ٸ ٲكبض٦ت ٸ ٲكبٸضٺ ٸ 

٪ڃطڀ ثبلاتط ذٹاټس ثٹز ظڂطا  ٶٓطذٹاټځ ثڃٵ ٞطازؾتبٴ ٸ ٞطٸزؾتبٴ ثڃكتط ثبقس ٦ڃٟڃت تهٳڃٱ

حٯٽبڀ  قٹٶس ٸ ثطاڀ پڃسا ٦طزٴ ضاٺ ٲٷس ٲځ اًٖبڀ ؾبظٲبٴ، ذٹز ٶؿجت ثٻ ح٭ ٲك٧لات ٖلا٢ٻ

 #260تب  253: ٦1381ٷٷس. $ٖٯٹڀ،  طڂت ٦ٳ٥ ٲځٲٷبؾت ثٻ ٲسڂ

زض ڂ٥ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ؾبٮٱ ٲسڂطاٴ ثٻ آضاء ٸ ٣ٖبڂس ٲربٮٝ زضنٹضتځ ٦ٻ ؾبظٶسٺ ثبقٷس اضد 

تٹاٶس ثٻ ٶٹثٿ ذٹز ذٹقبڂٷس ثبقس.  ث٫صاضٶس. ٶكبٴ زټٷس ٦ٻ ٖسٰ ٲٹا٣ٞت ثب ٞطازؾتبٴ ټٱ ٲځ

ٶكبٴ زټس احتٳب٬ ٲبٶس٪بضڂف ثڃكتط ټط٢سض ثبٸضڀ ثڃكتط ٲٹضز آظٲبڂف ٢طاض ٪ڃطز ٸ ٲ٣بٸٲت 

 #84: 1376اؾت. $ٲڃطؾپبؾځ، ٪طرځ، 

زڂس٪بٺ ٲجتٷځ ثط »ٶ٫طز ٸ آٴ ضا  ؾبظٲبٴ ضا اظ زڂس٪بٺ ذبنځ ٲځ 40زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضٶؿڃؽ ٮڃ٧طت

ټب ڂ٥  ټبڂځ پطزاذتٻ اؾت ٦ٻ اظ ٲڃبٴ آٴ ٶبٲس. اٸ زض َطح زڂس٪بٺ ذٹز ثٻ ٶٓطڂٻ ٲځ« اٶ٫ڃعـ

 :ثبقس ٶٓطڂٻ ثٻ قطح ظڂط ٲځ

زڂس٪بٺ ٮڃ٧طت ٲجتٷځ ثط ؾطڀ ٲُبٮٗبت تزطثځ اؾت ٦ٻ ثب ٲاؾؿٻ ضٸاثٍ ٘ٓط١٤ ٘فٛش زض ٔبفٛق: 

زض ظٲڃٷٿ تٟبٸتٽبڀ ثڃٵ ؾطپطؾتبٴ ٲٹ١ٞ ٸ ٶبٲٹ١ٞ اٶزبٰ ٪طٞتٻ « آٴ اضثٹض ٸ ٲڃكڃ٫بٴ»اٶؿبٶځ 

اٶس ٦ٻ ٪طٸټٽبڀ تحت ٶٓطقبٴ ٦بضاڂځ ثبلاڂځ زاضٶس. ؾطپطؾتبٴ  اؾت. ؾطپطؾتبٴ ٲٹ١ٞ آٶٽبڂځ

 ١ٞ ٲؿئٹٮڃت ٪طٸټٽبڀ ٦ٱ ٦بضآٲس ضا ثطٖٽسٺ زاضٶس.ٶبٲٹ

حبن٭ ثطضؾځ ٶكبٴ زاز ؾطپطؾتبٴ ٲٹ١ٞ ثڃف اظ ؾطپطؾتبٴ ٶبٲٹ١ٞ ثٻ ٲ٣بٲبت ٲبٞٹ٢كبٴ ٶٟٹش 

زاضٶس. آٶٽب ثب زاقتٵ ٶٟٹش ثڃف اظ حس ٲٗٳٹ٬ ثط ضئؾبڂكبٴ ٸ اٖٳب٬ ضٸقٽبڂځ ٦ٻ ٖٳٹٲبً ضٞتبض 

آٸضزٶس.  ٸرٹز ٲځ اٮٗٳ٭ ٲُٯٹة ثٻ قس زض ٲطئٹؾڃٵ ذٹز ٧ٖؽ ؾطپطؾتځ ٲٹ١ٞ ٲحؿٹة ٲځ

٦بض ثؿتٵ ټٳبٴ  ٮڃ٧ٵ، ؾطپطؾتبٶځ ٦ٻ ٶٟٹش ٦ٳتط اظ حس ٲتٹؾٍ ثط ضئؾبڂكبٴ زاقتٷس، ثب ثٻ
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اٮٗٳ٭ ٲُٯٹة ٲطئٹؾبٴ ذٹز ٲٹارٻ قسٶس. زض ٖڃٵ حب٬  ضٸقٽبڀ ؾطپطؾتځ، ثب ٧ٖؽ

 #183: 1973، 41اٮٗٳ٭ ٲربٮٝ ٶڃع ٲكبټسٺ ٶكس. $زڂ٭ ٧ٖؽ

تحت ٲسڂطڂتف، ثٻ ز٢ت زؾتٹضات اٸ ضا اٶزبٰ زټٷس ٸ َج١ ٶٓط ٸڀ ٖٳ٭ ٲسڂط اٶتٓبض زاضز اٞطاز 

ظٲبٴ ضا ثٻ پڃف ٶٳبڂٷس ذٹز ٶڃع ثبڂس ثٻ زؾتٹضات ٲبٞٹ٢ف تٹرٻ ٦ٷس ٸ ثطاؾبؼ ٶٓطات آٶٽب ؾب

 #47: 1379ثطز. $٢سض، 

ثطاڀ تٹ ربڂع ٶڃؿت ٦ٻ »ٞطٲبڂٷس:  حًطت ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ ٞطٲبٶساض آشضثبڂزبٴ ٲځ

الاؾلاٰ،  $ٞڃى«. زض ثڃٵ ٲطزٰ ٖٳ٭ ٦ٷځ ٸ ثسٸٴ زؾتٹض ٲب زؾت ثٻ ا٢ساٲبت ٲٽٱ ثعٶځ ذٹزؾطاٶٻ

1370 :41# 

ثبڂؿت ثٻ زٸض اظ ټط٪ٹٶٻ تٳٯ١ ٸ اڂٷ٧ٻ ټسٞكبٴ تٷٽب زٮرٹـ  ٲؿئٹٮڃٵ ضزٺ ثٗسڀ ؾبظٲبٴ ٲځ

ټب ضا ٸٮٹ  ٦طزٴ ٲسڂط ڂب تٗطڂٝ اظ اٸيبٔ ؾبظٲبٴ ڂب تإڂڃس ٶٓطاتف ثبقس، ثب نطاحت تٳبٰ ٸا٢ٗڃت

ثٻ ٦بٰ ٲسڂط ذٹـ ٶڃبڂس ثٻ ٸڀ ٪ٹقعز ٶٳبڂٷس. ثٷبثطاڂٵ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ قطاڂٍ اٞطازڀ ٦ٻ اڂٵ 

٪ڃطٶس ح٫٣ٹڂځ ٸ نطاحت اؾت. حًطت ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ  ٲؿئٹٮڃت ٲٽٱ ضا ثطٖٽسٺ ٲځ

تطڂٵ آٶبٴ زض ٶعز تٹ ثبڂس ح٫٣ٹتطڂٵ آٶٽب زضٖڃٵ تٯرځ  زاضٶس: پؽ آٶ٫بٺ ثط٪عڂسٺ ٲبٮ٥ ٲط٢ٹٰ ٲځ

 #53: 1370الاؾلاٰ،  ثبقس. $ٞڃىح٣بڂ١ 

ؾبظڀ ذٹز ثطاڀ اؾتٟبزٺ اظ ٶٓطات ذٹة زڂ٫طاٴ، ثبڂس اٞطاز ضا ٶڃع تطٚڃت  ٲسڂطاٴ ٖلاٸٺ ثط آٲبزٺ

 تٹاٶٷس اضائٻ زټٷس ٦ٻ: ثٻ اضائٻ ٶٓطات ٸ پڃكٷٽبزات ٦ٷٷس. ثٽتطڂٵ پڃكٷٽبزات ضا ٦ؿبٶځ ٲځ

 عاض زض اضتجبٌ ټؿتٷس.َٹض ٲؿت٣ڃٱ ثب ٲك٧٭ ڂب ٲٹيٹٔ ٸ ټٳچٷڃٵ ثب ٸؾبڂ٭ ٸ اث ثٻ -

 ثب ٲطزٰ اضتجبٌ زاضٶس. -

 ټب ٸ اټساٜ ؾبظٲبٴ آقٷب ټؿتٷس. ثب ثطٶبٲٻ -

 #70: 1381اٮٳٯٯځ آقٷبڂځ زاضٶس. $٢سض،  ثب قطاڂٍ ارتٳبٖځ ٸثڃٵ -

ثب اڂٵ ٸرٹز، ٦ؿبٶځ ٶڃع ٦ٻ زض حبقڃٻ ٲٹيٹٔ ٢طاض زاضٶس، ٢بزض ثٻ اضائٻ پڃكٷٽبزات ذٹة 

ض اٞطاز ٚڃطٲكٽٹض ضا ثٻ حؿبة ٶڃبٸضز. حًطت قٹز ٦ٻ ٶجبڂس ا٧ٞب ټؿتٷس، تإ٦ڃس ٲځ

ٞطٲبڂٷس: ا٧ٞبض اضظقٳٷس اٞطاز ٚڃطٲٽٱ ضا ٦ٹچ٥ ٸ  اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ ثبضٺ ٲځ

 #53: 1370الاؾلاٰ،  اټٳڃت ٶكٳبضڂس. $ٞڃى ٦ٱ
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 حٕب٤ز ثٛؾ٥ّٝ ٔٙبثٕ: 2-4

تٹاٶس احط ث٫صاضز. ثٹڂػٺ  ضؾبٶٷس ٲځ ٲحڃٍ ؾبظٲبٴ ثط ٶحٹٺ ٦بض اٞطاز ؾبظٲبٶځ ٸ آٶچٻ ثٻ اٶزبٰ ٲځ

تٹاٶس ثط ٶعزڂ٧ځ ضٸاٶځ اًٖبڀ ٪طٸٺ، ٲڃعاٴ ټٳ٧بضڀ ثب  زټس ٦ٻ ٲحڃٍ ٲځ تح٣ڃ٣بت ٶكبٴ ٲځ

ڂ٧سڂ٫ط ٸ ڂب ض٢بثت ٸ ثط٢طاضڀ اضتجبٌ ذٹة ثب ټٳسڂ٫ط احط ث٫صاضز. َجڃٗځ اؾت ٦ٻ ٲسڂطاٴ ثطاڀ 

٦ٷبٴ ٞطاټٱ آٸضٶس. تطڂٵ ٲحڃٍ ضا ثطاڀ ٦بض ثٻ حسا٦خط ضؾبٶسٴ احطثركځ ؾبظٲبٴ ثبڂس حٳبڂتځ

 ؾبظز ٖجبضتٷس اظ: ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ثٽتطڂٵ ٲحڃٍ ضا ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲٽڃب ٲځ

 ټسٞٽبڂځ ٦ٻ ثط ٦ٳبلات ٦بض٦ٷبٴ تإ٦ڃس زاقتٻ ثبقس. -

 پبزاقٽبڂځ ٦ٻ ٲٹرت قٷبؾبڂځ ٦ٳبلات ٪طٸٺ قٹز. -

 ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ټسٞٽب ٞطاټٱ قٹز. -

 ټسٞٽب ٞطاټٱ قٹز. آٸضڂٽبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ٞٵ -

 اڀ ثبقس ٦ٻ ٦بض ٪طٸټځ ضا تكٹڂ١ ٦ٷس. َطح اؾت٣طاض اٞطاز ثٻ ٪ٹٶٻ -

 ضؾبٶځ نحڃد ـ ثطٸظ ثبقس. ؾبذتبضټبڂځ ٦ٻ حبٲ٭ ٦بض٦ٷبٴ زض اَلأ -

٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ اٶزبٰ ٸْبڂٝ ذٹز ثٻ ٲٷبثٕ ٶڃبظ زاضٶس. ٲٷبثٕ ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ثطاڀ ٦بض ٪طٸټځ اټٳڃت 

آٸضڂٽبڀ  ٲٷبؾت، ضٸڂٻ ٸ ضٸقٽبڀ ٦بضڀ ذٹة ٸ ثٽتطڂٵ ٞٵ زاضز قبٲ٭ ثٹزرٻ ٦بٞځ، تؿٽڃلات

آٸضز ٦ٻ  اڀ ضا ثطاڀ ٪طٸٺ ٞطاټٱ ٲځ اَلاٖبتځ اؾت. اڂٷٽب ٸ زڂ٫ط چڃعټبڀ ٲطثٹٌ، حٳبڂت، ظٲڃٷٻ

ثطاڀ ٦ؿت ٲعڂت ثٽڃٷٻ اظ ٞطنتٽبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٲٹضز ٶڃبظ اؾت. اڂٵ ټٳبٴ حٳبڂتځ اؾت ٦ٻ اظ 

 ٖٳٯ٧طز ٞطزڀ ثبڂس نٹضت پصڂطز.

 ٸڂػ٪ڃٽبڀ ٞطز ; ٖٳٯ٧طز ٞطزڀ× حٳبڂت ؾبظٲبٶځ × تلاـ ٦بضڀ 

نٹضت ٞطزڀ ڂب  ٦ٷس. ټط ٞطز ذٹاٺ ثٻ اؾبؼ اڂٵ ٞطٲٹ٬ زض ٲٹضز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ ٶڃع نس٠ ٲځ

ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ٪طٸٺ ٦بض٦ٷبٴ ٦بض اٶزبٰ زټس ثبڂس ذٹة حٳبڂت قٹز تب حسا٦خط ٲٹ٣ٞڃت ضا  ثٻ

ڃٷبٴ اظ زضاذتڃبض زاقتٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ زؾت آٸضز. ڂ٥ ٲسڂط ذٹة ثب حهٹ٬ اَٳ ثٻ

٦بض٪ڃطڀ ٦بٲ٭ تٹاٶٳٷسڂٽبڀ ذٹز ٸ ٦ؿت ٶتبڂذ ٖٳٯ٧طز ٖبٮځ ڂ٥ ٪طٸٺ ٦بضڀ ضا ٲٹضز حٳبڂت  ثٻ

 #233، ثٻ ٶ٣٭ اظ ضيبئڃبٴ: 1993، زټس. $ټٷ٧ٝ ٢طاضٲځ

اٸ  اضتجبٌ ٲٹ٢ٗڃت حٳبڂتځ ؾبظٲبٴ ضا ثب اٶ٫ڃعـ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زازٺ، 42ربٴ ٲٹضؼ

قبٴ ٲُبث٣ت زاضٶس ٦بضآٲستطٶس، ظڂطا اٲ٧بٶبتځ ضا ٦ٻ  ٪ٹڂس: ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ ثب ٶٹٔ ٞٗبٮڃت ٲځ
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٦ٷٷس، ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط،  آٲڃعـ ٶڃبظ زاضز ثٻ ذٹثځ ٞطاټٱ ٲځ ٦بضٲٷس ثطاڀ ٖٳٯ٧طز ٲٹ٣ٞڃت

تٹاٶٷس ٸْبڂٟكبٴ ضا ثٻ ٶحٹ احؿٵ اٶزبٰ زټٷس ٸ  اٶس ٲځ ٦بضٲٷساٴ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ ٲت٣بٖس قسٺ

قٹٶس ٸ زضٶتڃزٻ ؾبظٲبٴ ٦بضآٲستط اؾت  ٦ٹقكبٴ ثٻ پبزاـ ذٹاټس اٶزبٲڃس ثڃكتط ثطاٶ٫ڃرتٻ ٲځ

٦ٷس، ظڂطا ٦بض ٦طزٴ  ٲٹ٣ٞڃت ٲٷبؾت ؾبظٲبٴ زض اٞطاز ذٹز ثٻ قست اٶ٫ڃعٺ اڂزبز ٲځ»٪ٹڂس:  اٸٲځ

ت زض چٷڃٵ ٲٹ٢ٗڃتځ ثٻ احؿبؼ قبڂؿت٫ځ ٦ٻ ٶبقځ اظ تؿٯٍ ثط ٲحڃٍ قٛٯځ ذبل اؾ

 #163: 1380ٶځ، $ٲس«. اٶزبٲس ٲځ

آٸضڂٽبڀ اَلاٖبتځ زض ؾبظٲبٴ ٸ آ٪بټځ اٞطاز اظ ٸيٗڃت ربضڀ ٲحڃٍ  حسا٦خط اؾتٟبزٺ اظ ٞٵ

تٹاٶس ٦بض٦ٷبٴ ضا زض رٽت ٖٳٯ٧طز نحڃد حٳبڂت ٶٳبڂس. زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز ذٹز  ؾبظٲبٴ ٲځ

ٲت ٦ٷٷس، ؾلا ؾبظٲبٶٽب ٶڃع اَلاٖبت ٸؾڃٗځ زض ٲٹضز ٸيٗڃت ربضڀ ٲحڃُځ ٦ٻ زض آٴ ظڂؿت ٲځ

ٖٷٹاٴ ڂ٥  ٦ٷٷس. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ اظ اَلاٖبت ثٻ آٸضڀ ٲځ ؾڃؿتٱ ٸ ڂب ْطٞڃت ثبظاض زض آڂٷسٺ، رٳٕ

اثعاض ٲساذٯٿ انلاحځ ٲاحط اؾتٟبزٺ قٹز ثبڂس اڂٵ اَلاٖبت زضاذتڃبض اٞطازڀ ٢طاض ٪ڃطز ٦ٻ 

ٻ اٶس ٸ ڂب ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط اڂٵ اَلاٖبت زضاذتڃبض اٞطازڀ ٢طاض ٪ڃطز ٦ ٲٹيٹٔ اڂٵ اَلاٖبت ثٹزٺ

اٶس ٸ ڂب ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط اڂٵ اَلاٖبت ثبڂس ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ زض٪ڃط ٲؿبئ٭  ٲٹيٹٔ اڂٵ اَلاٖبت ثٹزٺ

ضڂعڀ ثطاڀ ا٢ساٰ انلاحځ اٶزبٰ پصڂطز. زض اڂٵ  ټؿتٷس ثط٪كت زازٺ قٹز ٸ ثطآٴ اؾبؼ ثطٶبٲٻ

آٸضڀ قسٺ زض ٲٹضز ٶبضؾبئڃٽب زضاذتڃبض  نٹضت اؾت ٦ٻ اَلاٖبت رٳٕ ٲٹضز ضٸڂٿ ٦بض ثٻ اڂٵ

ٸرٹز آٲسٴ  قٹز ٦ٻ زض ٲٹضز ٖٯ٭ ثٻ قٹز ٸ اظ آٶٽب ذٹاؾتٻ ٲځ ٸټٽبڀ ٲطثٹٌ ٪صاضزٺ ٲځ٪ط

حٯٽبڀ ٖٳٯځ ثطاڀ ثطَطٜ ٦طزٴ ٶبضؾبڂڃٽب اضائٻ زټٷس. ثسڂٽځ اؾت  ٶبضؾبئڃٽب ٲُبٮٗٻ ٶٳٹزٺ ٸ ضاٺ

٪ٽط،  ٲڃس. $ؾبؾبٴ٦ٻ اڂٵ ا٢ساٰ زض ٦ٯڃٻ ٲٹاضز ؾبظٲبٶځ ثٻ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ ذٹاټس اٶزب

 #22ٸ  21: 1378

اؾتٟبزٺ اظ تٹاٶٳٷسڂٽب ٸ اؾتٗسازټب زض رٽت احطثركځ ؾبظٲبٴ ٲٽٳتطڂٵ ٲٷجٗځ اؾت ٦ٻ ٲسڂطاٴ 

 تٹاٶٷس ثٻ آٴ ت٧ڃٻ ٦طزٺ ٸ اټٳڃت ٸ ٶ٣ف ٲاحط آٶبٴ ضا زض٤ ٶٳبڂٷس. ٲځ

ثبقٷس ٲترههبٴ ٸ ٞطټڃرت٫بٴ  زض ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸضظڂسٺ ٦ٻ ټٳبٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اؾتطاتػڂ٥ ٲځ

 ڃبثځ ٸ ٸنٹ٬ اټساٜ ؾبظٲبٴ ٶ٣ف ٲاحطڀ زاضٶس.زض تٹٞڃ١ ٸ ٦بٲ

ٲسڂطاٴ ٸْڃٟٻ زاضٶس زض ضاثُٻ ثب ٲؿئٯٻ ٞٹ٠ ٸ ازاضٺ آٶٽب تساثڃط لاظٰ ضا اٶسڂكڃسٺ ٸ يطٸضت ٸ 

ټبڀ ٞٗبٮڃت ؾبظٲبٶځ اظ ٶٓط زٸض ٶساضٶس. ٲبټڃت ٲٷحهط ثٻ ٞطز  اټٳڃت آٴ ضا زض ټٳٻ ٖطنٻ

ت قسٺ اؾت ٦ٻ ٲؿئٹٮڃتٽب ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٲكبٚ٭ ٞٷځ ٸ ترههځ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبڂط ٲكبٚ٭ ٲٹر

 اڀ ثطذٹضزاض ثبقس. ٪ٹٶٻ ٲكبٚ٭ اظحؿبؾڃت ٸڂػٺ ٖٳٯ٧طز ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ

تٹاٶس  حٳبڂت اظ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اؾتطاتػڂ٥ ثٻ ٲڃعاٴ ٢بث٭ تٹرٽځ ثب حٳبڂت اظ ٦بض٦ٷبٴ ٖبزڀ ٲځ

هٹنڃبت ٲترههبٴ ثبقس ٦ٻ ٖجبضتٷس اظ:           ـ ذ ٲتٟبٸت ثبقس ٸ اڂٵ اٲط ثٻ زلاڂ٭ ٲتٗسز ٲځ
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٪ڃطڀ اضظقځ# ـ اٶتٓبضات $اٶتٓبضات ٞٷځ ٸ ترههځ اظ  $ټٹـ ٸتحهڃلات، قرهڃت ٸرٽت

 #63: 1381بڀ ٲحڃٍ ٦بض#. $ظاټسڀ، ٲحڃٍ ٞڃعڂ٧ځ ٦بض، ق٧بڂبت ٸ اٶت٣بزټب اظ ٶبضؾبئڃٽ

٦ٷٷس٪ځ آٶٽب زض ؾلاٲت ٸ ٞؿبز ٶٓبٰ ؾبظٲبٶٽب  ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ اؾتطاتػڂ٥ ثٻ زٮڃ٭ ٶ٣ف تٗڃڃٵ

تٹاٶس آظازڀ  اڀ اظ ؾٹڀ ٲسڂطاٴ اضقس ٢طاض ٪ڃطٶس. اڂٵ حٳبڂتٽب ٲځ ٲٹضز حٳبڂتٽبڀ ٸڂػٺ ثبڂؿتځ

س. آظازڀ زض اٶتربة ٸ ح٭ ثحج ٸ تجبز٬ تزبضة ثب ؾبڂط زاٶكٳٷساٴ ٸ ٲترههبٴ زاقتٻ ثبقٷ

ٲك٧لات، اضتجبٌ آٶٽب ثب ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ زض ضقس زاٶكٳٷساٴ اقتٽبض زاضٶس، تؿٽڃلات،  ٲؿبئ٭ ٸ

بٖست ٦بٞځ ت٧ٷؿڃٷٽب، ٞطنت پڃكطٞت زاقتٵ زض ح٣ٹ٠ ٸ ٲ٣بٰ اظ َطڂ١ ٲؿڃط ٲٷبثٕ ٸ ٲؿ

ازاضڀ ڂب ٲؿڃط تح٣ڃ١، ضٞتبض تٹؤٰ ثب احتطاٰ ٸ ت٧طڂٱ زضذٹض قإٴ آٶٽب، ٞطنت ثطاڀ ازاٲٻ 

تحهڃلات ؾٳځ زضحڃٵ اقتٛب٬، زاضا ثٹزٴ اٲٷڃت قٛٯځ $ذٹزق٧ٹٞبڂځ ثب ذبَطڀ آؾٹزٺ ٸ 

ٲ٣طضات زؾت ٸ  ٹز ٢ٹاٶڃٵ ٸتلاـ، ربٮت، پڃچڃسٺ، ٖسٰ ٸرآضاٲف زضٸٶځ#، زاضا ثٹزٴ ٲكبٚ٭ پط

ټبڀ ٶٹ ٸ ذلا٠،  تكطڂٟبتځ، پطزاذت پبزاقٽبڀ ٸڂػٺ ٸ تكٹڂ٣ځ رٽت اضائٻ َطحٽب ٸ پطٸغٺ پب٪ڃط ٸ

 ټبڀ ترههځ.  اقتطا٤ ٲزلات ٸ قط٦ت زازٴ ضاڂ٫بٴ زض ؾٳڃٷبضټب ٸ ټٳبڂف

ټٳچٷڃٵ زض آڂٷسٺ ٶڃبظٲٷس ٸ٢ت ٸ حٳبڂت اظ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زض ؾبظٲبٶٽبڀ اٲطٸظڀ ٸ 

ټبڀ  ټبڀ رسڂس اؾت. ؾبظٲبٶٽب ثبڂس ثٻ اٞطاز ٦ٳ٥ ٦ٷٷس تب ثطاڀ تؿٯٍ ثط ٲحڃٍ ٲكځ تٹرٻ ثٻ ذٍ

تٹاٶٷس ثٻ اٲٷڃت  رسڂس، ٲٽبضتٽبڀ رسڂس پڃسا ٦ٷٷس ٸ ٲت٧ځ ثٻ ذٹز ثبقٷس ٸ چٹٴ زڂ٫ط ٶٳځ

ڃت قٛٯځ ذٹڂف ضا تإٲڃٵ قٛٯځ ٞطاټٱ قسٺ تٹؾٍ ٦بضٞطٲبڂبٴ ثعض٨ ٲت٧ځ ثبقٷس ثبڂس ذٹز اٲٷ

 ٦ٷٷس.

َٹض ٲاحط ثٻ رصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٸ تكٹڂ١  ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃت زض ض٢بثت ثڃٵ ؾبظٲبٶٽب ٸ قط٦تٽب ثبڂس ثٻ

٪صاضڀ زض  تطڂٵ ٸ ٲؿتٗستطڂٵ اٞطاز ثپطزاظٶس. ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٸاؾتٟبزٺ ٦بضآٲس اظ ظڂط٤

ټبڀ رسڂس  اظ اڂزبز ؾبظٲبٴ ټبڀ اٶؿبٶځ ضا اظ َطڂ١ اؾتٳطاض آٲٹظـ، ٦بضٸضظڀ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

٦ٷس ٦ٻ اٞطاز زض قط٦تٽبڀ ٲرتٯٝ  زټس ٸ ٞط٢ځ ٶٳځ تطٚڃت ٸ تكٹڂ١ ٦ٷس، ثٻ اٞطاز اٲٷڃت ٲځ

 #67-66: 1381$ظاټسڀ،  رب قٹٶس ڂب ثطاڀ ذٹزقبٴ ٦بض ٦ٷٷس. ربثٻ

ټبڀ ازاضڀ ٸ اٲٹض ربضڀ  ئڃٽبڀ ٲٹرٹز زض ؾبظٲبٴ رٽت ٸنٹ٬ اټساٜ ٸ ثطٶبٲٻااٲٹا٬ ٸ ٲٷبثٕ ٸ زاض

رهڃم ڂبٞتٻ اؾت. ٲٷبثٕ ٸ تزٽڃعات ٸ ٸؾبڂ٭ ثبڂؿتځ زضاذتڃبض ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷبٴ ٢طاض زازٺ قٹز ت

تب اٞطاز زض اٶزبٰ ٲؿئٹٮڃتٽبڀ ذٹز ٸ ٸْبڂٝ حؿبؼ ٸ ذُڃط ثب ٲك٧٭ ٸ ٲبٶٕ ٲٹارٻ ٶكٹٶس ٸ 

ؾبظٲبٴ ثبتٹرٻ ثٻ اٲ٧بٶبت اذتهبل ڂبٞتٻ زض ؾُٹح ٲرتٯٝ ثطاؾبؼ ٶڃبظ قٛٯځ ٸ ٖٳٯ٧طز زٸاڂط 

 ٪بٲٽبڀ ٲاحطڀ زض رٽت ؾبظٶس٪ځ ٸ ثبٮٷس٪ځ ٸ تٹؾٗٻ ٸ ضقس ثطزاضٶس.ٲرتٯٝ، 

اٮٳب٬ ضا ثڃٵ ټٳٻ ثٻ تؿبٸڀ  زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٸ٢تځ ثٻ حًطت ٖٯځ$ٔ# ذطزٺ ٪طٞتٷس ٦ٻ چطا ثڃت

»... ٦ٷس. اڂكبٴ ٞطٲٹزٶس:  ٦ٷس ٸ ٲطاٖبت ذٹال ٸ ؾبڂط اٞطاز ٶعزڂ٥ ثٻ ذٹز ضا ٶٳځ ت٣ؿڃٱ ٲځ



59 

 

ٲؿتح١ آٴ ٶڃؿت ثب اؾطاٜ ٸ تجصڂط ڂ٧ځ اؾت $ثركف ٶبح١# ثساٶڃس ثركڃسٴ ٲب٬ ثٻ ٦ؿځ ٦ٻ 

٢سض ثركٷسٺ ضا زض زٶڃب ثبلا ثطزٺ ٸ زض آذطت ٞطٸز آضز، اٸ ضا زض زڂسٺ ٲطزٰ ٪طاٲځ ٦ٷس ٸ ٶعز ذسا 

 #41: 1370الاؾلاٰ،  $ٞڃى« ذٹاض ٪طزاٶس.

ټبڀ  ٺڂ٧ځ اظ ٲٹاضزڀ ٦ٻ ثبڂس ٲسڂط زض ضاثُٻ ثب ترهڃم ٲٷبثٕ رٽت حٳبڂت اظ َطحٽب ٸ پطٸغ

ثبقس. ٶٟؽِ  ارطائځ ثٻ آٴ تٹرٻ زاقتٻ ثبقس. زازٴ اٲتڃبظات ذبل ثٻ ثؿت٫بٴ ٸ زٸؾتبٴ ذٹز ٲځ

آٸضز ٸ اٲ٧بٶبتځ ټٱ ٦ٻ  ٢طاثت ثب ٲسڂط ټڃچ٫ٹٶٻ اٸٮٹڂت ٸ ح١ ذبنځ ضا ثطاڀ ٦ؿځ ثٹرٹز ٶٳځ

 ٲسڂط ثٻ زلاڂ٭ ٲؿئٹٮڃتف زضاذتڃبض زاضز، ٲٯ٥ قرهځ اٸ ٶڃؿتٷس تب ثٻ ټط ٦ٻ ذٹاؾت ثجركس ٸ

٦بض٦ٷبٴ اؾت ٸ ټٳٻ اًٖبء ؾبظٲبٴ ح١  ځټب ح١ ٖٳٹٲ اظ ټط ٦ٻ ذٹاؾت زضڂٙ ٶٳبڂس، ثٯ٧ٻ آٴ

ثطاثطڀ زض ضاثُٻ ثب آٶٽب زاضٶس ٸ زضٶتڃزٻ تٷٽب يٹاثٍ ٸ ٲٗڃبضټبڀ ٖبزلاٶٻ اؾت ٦ٻ ثبڂس تٗڃڃٵ 

ٶٳبڂس چٻ ٦ؿځ اظ آٴ اٲتڃبظات ٸ اٲ٧بٶبت ثطذٹضزاض ٪طزز. حًطت اٲڃطاٮٳاٲٷڃٵ ٖٯځ$ٔ# زض 

اٲلا٤ ٸ اٲٹا٬ ضا ثٻ ټڃچ ڂ٥ اظ اَطاٞڃبٴ ٸ »ٞطٲبڂٷس:  ثب اڂٵ ٲؿئٯٻ ثٻ رٷبة ٲبٮ٥ ٲځ ضاثُٻ

 #53: 1370الاؾلاٰ،  $ٞڃى«. ٶعزڂ٧بٴ ذٹز ٶجرف

تٹرٻ ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زض زٸاڂط ٲرتٯٝ ؾبظٲبٴ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٲٹاضزڀ اؾت ٦ٻ ٲسڂط 

ثبقس. اظ زڂس٪بٺ اؾلاٰ، ٲسڂط زض ؾبظڀ ٲحڃٍ ثبڂؿتځ ٲس ٶٓط زاقتٻ  اؾلاٲځ رٽت ٦ٷتط٬ ٸ ؾبٮٱ

ؾبظٲبٴ ټٳچٹٴ پسض زض ذبٶٹازٺ اؾت ٸ ثبڂس تٳبٲځ ټٱّ ذٹز ضا نطٜ ضٕٞ ٪طٞتبضڂٽب ٸ تإٲڃٵ 

ٶڃبظټبڀ ضٸحځ ٸ ٖبَٟځ ٸ ٲبزڀ آٶبٴ ثٷٳبڂس. ٲسڂط ثبڂس زض٢جب٬ ٦بض٦ٷبٴ احؿبؼ ٲؿئٹٮڃت 

زٺ ٸ ثٻ آٶٽب ضؾڃس٪ځ ٦ٷس. پسضاٶٻ زاقتٻ ثبقس ٸ آٶبٴ ضا ټٳچٹٴ ٞطظٶساٴ ذٹز ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض زا

٪بٺ ټٳچٹٴ ٸاٮسڂٵ ٶؿجت ثٻ  ٞطٲبڂٷس: آٴ حًطت ٖٯځ$ٔ# زض اڂٵ ٲٹضز ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

ٞطظٶساٴ، ٶؿجت ثٻ ٦بض آٶٽب ضؾڃس٪ځ ٦ٵ ٸ ٶجبڂس ا٢ساٲځ ٦ٻ ثٻ ؾجت آٴ ضٸحڃٿ آٶٽب ضا ت٣ٹڂت 

چ٥ ثبقس# زض ٦ٷځ $ټطچٷس ٦ٹ ٦ٷځ زض ٶعزت ؾٷ٫ڃٵ ثڃبڂس ٸ ٶجبڂس ٮُٟځ ٦ٻ زض ح١ آٶٽب ٲځ ٲځ

ټب ضا ثٻ اٖتجبضاڂٷ٧ٻ ثٻ  رعئځ آٴ٦ٷس، ............... ضؾڃس٪ځ ثٻ ٦بضټبڀ اټٳڃت رٯٹٺ  ٶٓطت ثځ

اڀ  ټبڀ ؾبزٺ تٹربڂ٫بٺ ٸڂػٺ ٦بضټبڀ ثعض٪تطقبٴ ضؾڃس٪ځ ذٹاټځ ٦طز ضټب ٶ٧ٵ ٦ٻ ٲلاَٟت

نځ زاضز ټبڀ اؾبؾځ ٸ ٖٳسٺ ٶڃع ٲٹ٢ٗڃت ذب قٹٶس ٸ ضؾڃس٪ځ ٲٷس ٲځ زاضز٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ اظ آٴ ثٽطٺ

 # 53: 1370الاؾلاٰ،  ٶڃبظ ٶڃؿتٷس. $ٞڃى ٦ٻ آٶبٴ اظ آٴ ثځ

زض ٲسڂطڂت اؾلاٲځ ٲسڂط زض ٲ٣بث٭ ٲڃعاٴ ٸ ٦ڃٟڃت ثبظزٺ ؾبظٲبٴ ٲؿئٹ٬ اؾت. ٦بضائځ ٸ 

قٹز رع ثب ز٢ت زض ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات ٸ ٶڃبظټبڀ ٲبزڀ ٸ ٲٗٷٹڀ  احطثركځ زض ؾبظٲبٴ حبن٭ ٶٳځ

ضٕٞ آٶٽب. اٞطاز ثطاؾبؼ تلاـ ٸ ظحٳت ٸ زضؾتځ ٦بض ڂب ٦بض٦ٷبٴ ٸ قٷبؾبڂځ ٸ ا٢ساٰ زض رٽت 

ضا  ځ٦بضڀ ٸ ؾؿتځ ٸ ترٯٝ، ثبڂؿتځ ٲٹضز تكٹڂ١ ٸ تٷجڃٻ ٢طاض٪ڃطٶس. اٲبٰ ٖٯځ$ٔ# ٦بض٪عاضاٶ ٦ٱ

زازٶس ٲٹضز تزٯڃ٭ ٸ تكٹڂ١ ٢طاض  ذٹثځ اٶزبٰ ٲځ ٦ٻ ٸْبڂٝ ذٹز ضا زضٲ٣بث٭ ٲطزٰ ٸ ح٧ٹٲت ثٻ

« ؾٗسثٵ ٲؿٗٹز»ٞطؾتبزٶس. چٷبٴ ٦ٻ ذُبة ثٻ  اٸ ٲځ َٹض ٦تجځ ثطاڀ زازٺ ٸ ضيبڂت ذٹز ضا ثٻ
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اڀ ٸ  تٹ ثٻ قڃٹٺ ٲطزاٴ پطټڃع٦بض ٸ ٶزڃت ٸ ٶڃ٧ٹ٦بض، ذطارت ضا پطزاذتٻ»ٞطٲبٶساض ٲسائٵ ٶٹقت: 

اڀ. پؽ ذسا ٪ٷبټبٶت ضا ثجركس  اڀ ٸ ضټجط ٸ اٲبٲت ضا ذكٷٹز ؾبذتٻ اظ پطٸضز٪بضت اَبٖت ٦طزٺ

ثب اڂٵ ٶبٲٻ ٸڀ ضا ثٻ ٖٳٯ٧طز نحڃد « ذڃط ٸ ٶڃ٧ٹ ٪طزاٶس.ٸ ٦ٹقف تٹ ضا ٢جٹ٬ ٦ٷس ٸ ٖب٢جت تٹ ضا 

ٸ ٞٗبٮڃت ٲٷبؾت تكٹڂ١ ٸ تطٚڃت ٦طز. اٲبٰ اظرٳٯٻ اٲٹضڀ ضا ٦ٻ زض قبڂؿت٫ځ ٦بض٪عاضاٴ ٲاحط 

زاٶؿت، ٢سضزاٶځ ثهٹضت حًٹضڀ ٸ ٦تجځ اظ ذسٲبت ذبٮهبٶٻ ٸ نبز٢بٶٻ ٲسڂطاٴ زض ٲزبٲٕ  ٲځ

 #111-112: 1400ٹٲځ ٸ ٲؿبرس ثٹز. $ڂ٣ٗٹثځ، ٖٳ

 ٶٳبئڃٱ: ٲبٴ ٲځ ثرف ٲُٯت زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ؾرٵ ذساٸٶس ضا ظڂٷت

ٹضت ن اٶسٸظٶس ٸ زؾتطٶذ ٲطزٰ ضا ثٻ اڀ اټ٭ اڂٳبٴ ذساٸٶس ٦ؿبٶځ ضا ٦ٻ اٲٹا٬ ٖٳٹٲځ ضا ٲځ»

ثطٶس، ثٻ ٖصاثځ  ٦بض ٶٳځ ضا زض ضاٺ ضؾت٫بضڀ ٸ نلاح ټٳ٫بٴ ثٻؾطٲبڂٻ ذٹز اذتهبل زازٺ ٸ آٴ 

 #34ٹثٻ، آڂٻ ؾرت ثكبضت زازٺ اؾت. $ؾٹضٺ ت

 

 ٟ٘بز٢ ؾُح -3-3-1-ة

 ٖٷٹاٴ ؾڃؿتٳٽبڀ ٶؿجتبً ثؿتٻ زض زض ٲسڂطڂت ٦لاؾڃ٥ ٸ زڂس٪بټٽبڀ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ، ؾبظٲبٶٽب ثٻ

تٹاٴ ٞٽٳڃس.  قٹٶس. قٗبض ٖٳسپ آٶٽب اڂٵ اؾت ٦ٻ ؾبظٲبٶٽب ضا ٲبٶٷس ڂ٥ ٲبقڃٵ ٲځ ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ

٦ٷٷسپ احطثركځ اؾت. اڂٵ زڂس٪بټٽبڀ  ضٸز ٦ٻ ٖٳٯڃبت ٦بضآٲس زاذٯځ آٶٽب، تٗڃڃٵ چٷڃٵ تهٹضٲځ

ٲٷٓٹض ثطآٸضزٴ ٲزٳٹٖٻ ٶؿجتبً حبثتځ اظ  ٦ٷس ٦ٻ ؾڃبؾتٽبڀ ؾبظٲبٶځ ٸ ازاضڀ ثٻ اٸٮڃٻ ٞطو ٲځ

قٹٶس، ثٷبثطاڂٵ تٹرٻ ٦ٳتطڀ ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ اٶُجب٠ ؾبظٲبٶٽب ثب ٲحڃٍ  ٸْبڂٝ ٸ اټساٜ َطح ٲځ

ؾبظٲبٶٽب زڂس ذڃٯځ ٸؾڃٗتطڀ ضا قٹز. زض ٲ٣بث٭ آٴ، ٣ٖبڂس ٲٗبنط زضثبضٺ  ذبضرځ آٶٽب ٲُٗٹٜ ٲځ

 ٪ڃطز. زضثط ٲځ

٦ٷٷس ٦ٻ ٲس٬ ؾڃؿتٳٽبڀ ثؿتٻ ثطاڀ تٹيڃد  اْٽبض ٣ٖڃسٺ ٲځ« ضاثطت ٦طاٸؾٵ»ٸ « ٸڂٯڃبٰ ثٹڂس»

ٸ ثطذٹضز ثب ٲك٧لات ٲجطٰ ٲسڂطاٴ ؾبظٲبٶٽب ٲٷبؾت ٶڃؿت. ظڂطا ٲحڃُٽبڀ ثؿتٻ ٲحڃُځ ٶبؾبٮٱ 

ثبقٷس. ٦بض٦ٷبٴ زاضاڀ ضٸحڃٻ يٗڃٟځ  پصڂط ٲځ ثٹزٺ ٸ ٶؿجت ثٻ ٶڃطٸټبڀ ٲرطة ذبضرځ آؾڃت

ثبقٷس، ثٻ ڂ٧سڂ٫ط ٸ ثٻ ٲسڂطاٴ احؿبؼ ذٹثځ ٶساضٶس. ثس٪ٳبٴ ٸ زض حبٮت زٞبٖځ ټؿتٷس،  ٲځ

ټبڀ ٖٳٯځ ٲٷبؾت، ؾبظٲبٶٽبڂځ  ٲسڂطاٴ ٶٟٹشڀ زض ٲبٞٹ٠ ٶساضٶس. زضٶتڃزٿ رؿتزٹ ثطاڀ ٲس٬

بڂس ذٹز ضا ثب قطاڂٍ قٹٶس ٦ٻ ث ټبڀ آٲٹظقځ، ؾڃؿتٳٽبڀ ثبظ زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٲځ ٶٓڃط ؾبظٲبٴ

ٲتٛڃط ذبضرځ اٶُجب٠ زټٷس تب اڂٷ٧ٻ ثتٹاٶٷس احطثرف ثٹزٺ ٸ زض زضاظٲست ثب٢ځ ثٳبٶٷس. ٲٟٽٹٰ 

ٖجبضت  ٦ٷس. ثٻ پصڂطڀ ٸ ٸاثؿت٫ځ ؾبظٲبٶٽب ضا ثٻ ٲحڃٍ ذٹز ثطرؿتٻ ٲځ ؾڃؿتٳٽبڀ ثبظ آؾڃت

٪صاضز، اظ  حڃط ٲځزڂ٫ط، ٲحڃٍ اټٳڃت زاضز ظڂطا ٦ٻ ثط ؾبذتبض ٸ ٞطا٪طزټبڀ زاذٯځ ؾبظٲبٶٽب تإ



60 

 

٦ٷس ٦ٻ ثطاڀ تٹيڃد ضٞتبض ؾبظٲبٶځ، ټٱ ثٻ زاذ٭ ٸ ټٱ ثٻ ذبضد  ضٸ ٲسڂطاٴ ضا ٸازاض ٲځ اڂٵ

 ؾبظٲبٴ تٹرٻ ٦ٷس.

٪طچٻ ثًٗځ اظ ٲٷب١َ آٲٹظقځ ٲحڃُٽبڀ ٶؿجتبً ؾبزٺ ٸ حبثتځ زاضٶس ٸٮځ ا٦خط آٶٽب تٳبڂ٭ زاضٶس 

، ا٢تهبزڀ، ؾڃبؾځ ٸ ت٧ٷٹٮٹغڂ٧ځ ٦ٻ پڃچڃسٺ ٸ پٹڂب ثبقٷس. زضٸا٢ٕ رطڂبٶبت ٸؾڃٗتط ارتٳبٖځ

تٳبڂ٭ زاضٶس ٦ٻ ٖٳٯڃبت زاذٯځ ٲٷب١َ آٲٹظقځ ضا تحت تإحڃط ٢طاض زټٷس. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٲٷب١َ 

قٹٶس. $ټٹڀ ٸ  ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ڂ٥ ٲحڃٍ ٸ ڂب رٽبٴ ٸؾڃٗتط تٗجڃط ٸ تٟؿڃط ٲځ آٲٹظقځ ثٻ

 #167تب  165ٲڃؿ٧٭: 

ز آٴ اضائٻ ٶٳٹزڂٱ تٳبڂع ثڃٵ ٲحڃُٽبڀ ٖٳٹٲځ ثبتٹرٻ ثٻ تٗبضڂٟځ ٦ٻ زض ٞه٭ اٸ٬ اظ ٲحڃٍ ٸ اثٗب

ٶٳبڂٷس. ٖٹاٲ٭ ٸؾڃٕ ٸ  تط ٲځ ثبقٷس ثطرؿتٻ ټب ٲځ ٸ اذتهبنځ ٦ٻ زاضاڀ احطات ٸا٢ٗځ زضؾبظٲبٴ

ٶحٹ ٲاحطڀ ؾبظٲبٶٽب ضا تحت ٶٟٹش ٢طاض زټٷس ٲحڃٍ  تٹاٶٷس ثٻ ٲٽٱ، رطڂبٶبت ٸ قطاڂُځ ٦ٻ ٲځ

ٲ٭ ذبضرځ ٦ٻ احطات ٞٹضڀ ٸ ٲؿت٣ڃٱ زض زټٷس. زض ٲ٣بث٭، ٖٹا ٖٳٹٲځ ؾبظٲبٴ ضا تك٧ڃ٭ ٲځ

 اٶس. ؾبظٲبٶٽب زاضٶس ٲحڃٍ اذتهبنځ ٶبٲ٫صاضڀ قسٺ

ٖٹاٲ٭ ٲحڃٍ اذتهبنځ ثطاڀ ٲٷب١َ آٲٹظقځ ٖجبضتٷس اظ: ٲٷت٣ساٴ ٸ شڂٷٟٗٽبڂځ ٶٓڃط اتحبزڂٻ 

ټب ٸ زاٶك٫بټٽب، قط٦تٽب ٸ ثٷ٫بټٽبڀ حٳبڂتځ ٸ  آٲٹظاٴ، زاٶك٧سٺ ٲٗٯٳبٴ ٸ ٲسڂطاٴ، ٸاٮسڂٵ زاٶف

ضؾځ ٸ ٲ٣ٷٷٻ. $ټٹڀ ٸ ضزټٷسٺ، اٶزٳٷٽبڀ تطثڃتځ، ثبق٫بټٽبڀ ٸضظقځ ٸ ټٷطڀ، ټڃئتٽبڀ ثبظاٖتجب

 #170ٲڃؿ٧٭: 

 

 

 (170: ٕٞبٖ. )٥ٞئشٟب٢ ٔٙشمس ذبضػ٣ـ 3قىُ 
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ضڂعڀ، ثٻ ٖٷبنط ٲحڃٍ اذتهبنځ تٹرٻ  ٲسڂطاٴ تٳبڂ٭ زاضٶس ٦ٻ زض ٞطا٪طزټبڀ تٷٓڃٱ ٸ ثطٶبٲٻ

ٖٹاٲ٭ ٲحڃٍ ٖٳٹٲځ زض تحت ٶٟٹش ٢طاض زازٴ ٶٻ تٷٽب ذٹز ٦ٷٷس ٸ ٚبٮجبً اظ قٷبؾبڂځ تٹاٴ ثبٮ٣ٹپ 

ضٸ ٲحڃُٽبڀ ذبضرځ ؾبظٲبٴ پڃچڃسٺ  ٲبٶٷس. اظ اڂٵ ؾبظٲبٴ ثٯ٧ٻ ٲحڃُٽبڀ اذتهبنځ ثبظٲځ

ټؿتٷس ٸ تحٯڃ٭ آٶٽب ٲك٧٭ اؾت. ثطضؾځ ؾٻ ثُٗس ٖسٰ اَٳڃٷبٴ، ثٽٱ پڃٹؾت٫ځ ٸ ٦ٳڃبثځ زض 

 اڂٵ ضاثُٻ ٲٟڃس اؾت.

قٳبض اؾت. اٲطٸظٺ اضظقٳٷسڀ اڂٵ  ص ذبضرځ ثؿڃبض ٲتٷٹٔ ٸ ثځاق٧ب٬ ؾبظٲبٶځ ټڃئتٽبڀ ٲتٷٟ

ؾبظٲبٶٽب ٸ ټڃئتٽب ٶٻ ٣ٍٞ ثٻ ذبَط تٹاٶبڂځ آٶٽب زض ضٕٞ ٶڃبظټبڀ اؾبؾځ ؾبظٲبٴ، ثٯ٧ٻ ثڃكتط ثٻ 

ذبَط ٶ٣كځ اؾت ٦ٻ زض ثط٢طاضڀ اٖتٳبز ٸ تٗٯ١ ارتٳبٖځ ٲڃبٴ زٸضاٞتبز٪بٴ اظ نحٷٻ ارتٳبٖځ 

 ٶٳبڂٷس. اٶس، اڂٟب ٲځ ڃطڂٽبڀ ضؾٳځ ؾڃبؾځ ٶبزڂسٺ اٶ٫بقتٻ قسٺ٪ ڂب ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ٞطاڂٷس تهٳڃٱ

 َٹض ٦ٯځ ټڃئتٽبڀ ٲتٷٟص ذبضرځ ثبڂس ثٻ ت٣ٗڃت زٸ ٸْڃٟٻ اؾبؾځ ټٳت ٪ٳبضٶس: ثٻ

ت٣ٹڂت ربٲٗٻ ٲسٶځ ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ثبٖج اٞعاڂف اٶؿزبٰ ٸ ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ ٸ احطثركـځ   -1

بٰ ازاضڀ ضا ٸازاض ؾبظٶس آٴ زض ٲٹارٽٻ ثب ٶڃبظټبڀ ربٲٗٻ ثكٹز ٸ ضټجطاٴ ؾڃبؾځ ٸ ٶٓ

 تب زض ٢جب٬ ٲطزٰ، ٲؿئٹ٬ ٸ پبؾر٫ٹ ثبقٷس.

اڀ ٦ٻ زٸٮت ٲزجـٹض قـٹز ٶڃبظټـب ٸ     ٪ٹٶٻ ټبڀ زٸٮتځ، ثٻ ٲكځ انلاح ؾڃبؾتٽب ٸ ذٍ -2

تـطڀ تـإٲڃٵ ٦ٷـس.     تط ربٲٗٻ ٲسٶځ ضا ثٻ ق٧٭ ٲٷبؾت ټبڀ ثركٽبڀ يٗڃٝ ذٹاؾتٻ

 #.288: 1381ظازٺ،  $ٖڃؿځ

ٕ اڂٵ ټڃئتٽبڀ ٲتٷٟص ذبضرځ ثطاڀ ثط٢طاضڀ ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ اظرٳٯٻ ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ٲٹرت ضقس ؾطڂ

٪ڃطڀ اظ ٶعزڂ٧تطڂٵ تك٧ڃلات  ثبقس تلاـ رسڀ زض رٽت ٲكبض٦ت ٸ ثٽطٺ ثب ٶٽبزټبڀ ضؾٳځ ٲځ

ثبقس. ثٻ ټٳڃٵ ٲٷٓٹض ا٪ط اٶزٳٷٽبڀ ٲطزٲځ ٸ ٚڃطزٸٮتځ ٸ اضتجبٌ  ٶٽبزڀ ثٻ ٲطزٰ ٸ ٲكتطڂبٴ ٲځ

ٹڂت ٸ اٞعاڂف پڃسا ٦ٷس زٸٮتٽب ٸ ؾبظٲبٶٽب تٹاٶٳٷس ؾبزٺ ٸ ٲاحط آٶٽب ثب ؾبظٲبٶٽب ٸ ٶٽبزڀ زٸٮتځ ت٣

 ٪طزز. ٞٗبٮڃتٽبڀ ذطٸرځ آٶٽب ثب ٦ڃٟڃت ٸ ٦بضائځ ثبلا اضائٻ ٲځ

تٹاٴ زٸٮتٽب ضا ثٻ  اٲ٧بٶبت ضٸظاٞعٸٶځ ٦ٻ ثطاڀ اثطاظ ٶٓطټب ٸ ٲكبض٦ت ٲطزٰ پسڂس آٲسٺ اؾت، ٲځ

 ثركس: ؾٻ ضٸـ ثٽجٹز ٲځ

تـٹاٴ   ځ ٸ ا٢تهبزڀ زض ٲٗطو ٲجبحخبت ټٳ٫بٶځ ٲځثب ٢طاض زازٴ اټساٜ ؾڃبؾځ، ارتٳبٖ -

تهٳڃٳٽبڀ زٸٮت زض زؾت ا٢ٯڃـت ٢سضتٳٷـس ضا ٦ـبټف زاز ٸ اظ    ذُط ٢جًٻ قسٴ ضٸٶس 

 قٹٶس. ٲكبض٦ت قٽطٸٶساٴ ذٹز ثطذٹضزاض ٲځ
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ټبڀ اَلاٖبتځ ٸ ټعڂٷـٻ ٲجـبزلات ٲٷزـط     تٹاٶس ثٻ ٦بټف ٶبضؾبڂځ اثطاظ ٶٓطټبڀ ٲطزٰ ٲځ -

 قٹز.

َطٜ ؾبظٲبٶٽبڀ ٚڃطزٸٮتځ ٸ حٳبڂت ٲطزٰ اظ آٶٽب ثط زٸٮت، آٴ اٖٳب٬ ثٻ ټٷ٫بٰ ٞكبض اظ  -

 #.290: 1381ظازٺ،  ٶٳبڂس. $ٖڃؿځ تط ٲځ ضا ٸازاض ثٻ اضائٻ ذسٲبت ٖٳٹٲځ ثب ٦ڃٟڃت ٲٷبؾت

ټبڀ ٲطزٰ زض اؾطٔ ٸ٢ت، ڂ٧ځ اظ ٲٹاضز تح١٣  ؾطٖت ٖٳ٭ ٸ ثطَطٜ ٶٳٹزٴ ٲك٧لات ٸ ذٹاؾتٻ

نٹضتځ ثبقس ٦ٻ اظ ټط٪ٹٶٻ اتلاٜ ٸ٢ت  اٲٹض ثبڂس ثٻذسٲت ثٻ ٲطزٰ اؾت. زض ٶٓبٰ اؾلاٲځ رطڂبٴ 

 ٲطزٰ ٸ اڂزبز ؾطزض٪ٳځ ثٻ زٸض ثبقس ٸ ٦بضټبڀ ٲطزٰ زض ٦ٳتطڂٵ ظٲبٴ ٲٳ٧ٵ اٶزبٰ ٪ڃطز.

ٞطٲبڂٷس: اظ ٸْبڂٝ اذتهبنځ ظٲبٲساض  حًطت ٖٯځ$ٔ# زض ٞطٲبٴ تبضڂرځ ذٹز ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

: 1379ضؾس، ٲطتٟٕ ؾبظڀ. $٢سض،  ځلأ ٲاڂٵ اؾت ٦ٻ ٶڃبظٲٷسڂٽبڀ ٲطزٰ ضا زض ټٳبٴ ضٸظ ثٻ اَ

18# 

تطڂٵ ٦بضټبڂځ اؾت ٦ٻ ثبڂس اٶزبٰ زټس.  حّٟ اضتجبٌ ٲسڂط ثب ربٲٗٻ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ڂ٧ځ اظ ٲٽٱ

٪ڃطٶس ٸ ثب ٸاؾُٻ ؾرٵ ٸ ٶٓطقبٴ ضا  ثٷبثطاڂٵ ٲسڂطاٶځ ٦ٻ تٷٽب اظَطڂ١ ٸاؾُٻ اظ ربٲٗٻ ذجط ٲځ

ذهٹل ثٻ ٞطٲبٶساض ٲ٧ٻ  ٲٷڃٵ$ٔ# زض اڂٵثٻ ربٲٗٻ اٖلاٰ ٦ٷٷس ٶب٦بٰ ذٹاټٷس ٲبٶس. اٲڃطاٮٳا

ات  ضؾبٶځ رع ظثبٶت ٸ ٸاؾُٿ زڂساضڀ رع چٽطٺ ٶٹڂؿس: ٸ ثطاڀ تٹ زض ضاثُٻ ثب ٲطزٰ پڃٛبٰ ٲځ

 ٶجبقس.

ٞطٲبڂٷس: ثطاڀ ٲست ظڂبزڀ ٚڃجت ذٹز ضا اظ  حًطت اٲڃط$ٔ# زض ربڂځ زڂ٫ط ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ

ٶٓطڀ اؾت ٸ ٲٹرت  ڂ٧ځ اظ ٲٓبټط تٷ٩ ربٲٗٻ ازاٲٻ ٲسٺ ٦ٻ ضٸڀ ٶٽبٴ زاقتٵ ٲسڂطاٴ اظ ٲطزٰ

ثبقس. ټٳچٷڃٵ ٖسٰ اضتجبٌ ثب ٲطزٰ، آٶبٴ ضا اظ آٶچٻ ثط  ٦ٳتط ٲُٯٕ قسٴ آٶٽب اظ اٸيبٔ ٸ ٦بضټب ٲځ

٦ٷس  ٪صاضز ٸ زضٶتڃزٻ ٲؿبئ٭ ٦ٹچ٥ زض ٶٓطقبٴ ثعض٨ رٯٹٺ ٲځ آٶٽب پٹقڃسٺ ٲبٶسٺ ثځ اَلأ ٲځ

ٶٓط  قٹز ٸ ظقت، ٶڃ٧ٹ ثٻ قتٻ ٲځقٹز ٸ ٶڃ٧ٹ، ظقت پٷسا ٸ ذجطټبڀ ٲٽٱ، ٦ٹچ٥ تٯ٣ځ ٲځ

 #38: 1380٪طزز. $٢سض،  قٳب ثؿڃبض ٲځ آٲڃعز ٸ تٹ٢ٗبت آٶٽب اظ آڂس ٸ ح١ ٸ ثبَ٭ زضټٱ ٲځ ٲځ

ٲڃبٴ زٸٮت ٸ ٲٯت ثبڂس ضاثُٻ ثطاؾبؼ تٟبټٱ ٸ حؿٵ ْٵ ثبقس. زٸٮتٳطزاٴ ٶؿجت ثٻ چٻ ٦ؿبٶځ 

٦ٻ ثساٶٽب احؿبٴ ٦طزٺ ٸ ثب  ٶځقبٴ اٖتٳبز ٶٳبڂٷس؟ ثٻ ٦ؿب تٹاٶٷس ذٹقجڃٵ ثٹزٺ ٸ ثٻ ټٳ٧بضڀ ٲځ

آٶبٴ ذٹة ٖٳ٭ ٶٳٹزٺ ثبقس. ظڂطا اٶؿبٴ ثٷسٺ احؿبٴ اؾت ٸ ټط٪بٺ ٲٯت اظ زٸٮت ٲٽط ٸ ٲحجت 

تٹاٶس زٸٮت ضا حّٟ  قتبثس ٸ تٷٽب پبڂ٫بٺ ٲطزٲځ اؾت ٦ٻ ٲځ زڂس زض ضٸظ٪بض ٪طٞتبض ثٻ ڂبضڀ اٸ ٲځ

ٲطزٰ، ٸ ضٲع حجبت ڂ٥ زٸٮت  ٪طزز رع ثب حؿٵ ٖٳ٭ ٸ ذسٲت ثٻ ٦ٷس ٸ اڂٵ پبڂ٫بٺ اؾتٹاض ٶٳځ

ٞطٲبڂٷس: ثبڂس ثساٶځ ټڃچ  ذهٹل حًطت ٖٯځ$ٔ# ثٻ ٲبٮ٥ اقتط ٲځ ٲطزٲځ زض اڂٵ اؾت. زض اڂٵ

ٲٹضز  ټبڀ ثځ چڃع ٲبٶٷس احؿبٴ ٸ ٶڃ٧ٹ٦بضڀ ٸ ترٟڃٝ زازٴ زض پطزاذتٽب ٸ پطټڃع اظ تحٳڃ٭
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ض ؾٷ٫ڃٷځ ضا اظ ٲٹرت حؿٵ ْٵ ٲٯت ٶؿجت ثٻ زٸٮت ٶرٹاټس ثٹز. ظڂطا اڂٵ حؿٵ ْٵ ٸ تٟبټٱ ثب

 #51: 1385زاضز. $٢سض،  زٸـ تٹ ثطٲځ

زؾتٹضاٮٗٳٯٽبڀ اؾلاٰ ثٻ ٦بض٪عاضاٴ ٲجٷځ ثط تٹرٻ ثٻ ٲك٧لات ٲطزٰ ٸ ضٕٞ حٹائذ ٸ ٶڃبظټبڀ 

آٶبٴ ٸ ضٞتبض ذبيٗبٶٻ ٸ ذبقٗبٶٻ ٸ ذڃطذٹاټبٶٻ ٸ ټٳسضزڀ ثب آٶبٴ زٮڃ٭ ٲح٧ٳځ اؾت ثط اڂزبز 

زٸاٰ اڂٵ ؾلاٲت ٸ نحت تساٸٰ ٞٗبٮڃتٽبڀ ؾبظٲبٴ ضا  ضٸاثٍ ؾبٮٱ ٸ نحڃد زض ؾبظٲبٶٽب، ٦ٻ ث٣ب ٸ

٪ڃطڀ زض ٲسڂطڂت اظ اټٳڃت ثبلاڂځ  ٶٳبڂس. اٲّب اظ َطٞځ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ تهٳڃٱ تًٳڃٵ ٲځ

تٹاٶس ٲٹ٣ٞڃت ڂب ق٧ؿت ٲسڂط ضا ض٢ٱ ثعٶس.  ثبقس ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ ټط تهٳڃٳځ ٲځ ثطذٹضزاض ٲځ

 ٪ڃطڂٽبڀ ٲسڂط تإحڃط زاقتٻ ثبقس.  ٳڃٱٲٹضز ٲطزٰ ٶڃع ٶجبڂس ثط ته ټبڀ ثځ ټٹؾٽب ٸ ذٹاؾتٻ

ٖٷٹاٴ اضظقٳٷستطڂٵ  ٪ڃطڂٽب، ٢ٹاٶڃٵ اٮٽځ ٸ ضيبڂت پطٸضز٪بض ضا ثٻ َٹض ٦ٯځ ثبڂس زض تهٳڃٱ ثٻ

ٲلا٤ زض ٶٓط ٪طٞتٻ ٸ ا٪ط ٦بضڀ ٲربٮٝ زؾتٹضات ذساٸٶس ثٹز اظ تهٳڃٱ ثط اٶزبٰ آٴ ٦بض پطټڃع 

ٞطٲبڂٷس: ټط٪ع ذساٸٶس ضا ثٻ  $ٔ# ٲځٲٷس ثبقٷس. حًطت ٖٯځ ٦طز ٪طچٻ ټٳٻ ٲطزٰ ثٻ آٴ ٖلا٢ٻ

٪ڃطز ٸ  اڀ اظ ٲرٯٹ٢بتف ثٻ ذكٱ ٶڃبٸض، چطا ٦ٻ ذساٸٶس ربڀ ټٳٻ ٦ؽ ضا ٲځ ذبَط ضيبڂت ثٷسٺ

 #62: 1379بڀ ذساٸٶس ضا ث٫ڃطز. $٢سض، تٹاٶس ر ٦ؿځ ٶٳځ

 

 ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ٚ ٘بؾبِٓ -4-1-ة

ز، چٻ زض اضتجبٌ ثب ٲحڃٍ ٸ چٻ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ټٳٹاضٺ ثبڂس ثطاڀ ث٣بڀ ذٹز ثب ٲك٧لات ٲٹرٹ

زضٸٴ ؾبظٲبٴ، ٲجبضظٺ ٦ٷس. لاظٲٻ ٲجبضظٺ ثب ٲك٧لات، قٷبذتٵ ٲك٧٭ ٸ اثٗبز ٲرتٯٝ آٴ 

ثبقس. ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ثطاڀ ازاٲٻ حڃبتف ٢بزض اؾت ثٻ ټسٞٽب ٸ ٲ٣بنس اٶؿبٶځ  ٲځ

قٹز، ثكٷبؾس ٸ اڂٵ  ٲځ ذٹز زؾت ڂبثس. ٲٹاٶٗځ ضا ٦ٻ زض زؾتڃبثځ ثٻ ټسٞٽبڂف ثب آٴ ٲٹارٻ

ٲٹاٶٕ ضا اظ پڃف پبڀ ذٹز ثطزاضز. ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ زضثبضٺ ذٹز ٸ ٲٹ٢ٗڃتځ ٦ٻ زض 

ثڃٵ ثبقس، ٢بثٯڃت اٶُٗبٜ زاقتٻ ثبقس ٸ ثتٹاٶس ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ټط  آٴ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت، ٸا٢ٕ

$ؾبٖتچځ، ڃٽبڂځ زاضز. ٦بض ٪ڃطز. ؾبظٲبٴ ٶبؾبٮٱ ٶڃع ٸڂػ٪ ٲك٧ٯځ، ثٽتطڂٵ ٲٷبثٕ ذٹز ضا ثٻ

1385 :230# 

 ثبقس. اڀ اظ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ٸ ٶبؾبٮٱ ثٻ اڂٵ تطتڃت ٲځ ذلانٻ

 

 ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ -1-4-1-ة
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زض ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٶځ ثطاڀ ا٦خطڂت ٦بض٦ٷبٴ آٴ ضٸقٵ اؾت ٸ ٦ٯڃٻ ٞٗبٮڃتٽب زض 

٦ٷٷس   ٴ ٶؿجت ثٻ آٴ احؿبؼ تٗٯ١ ٲځرٽت حهٹ٬ اټساٜ، اٶزبٰ پصڂطز. ٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲب

ٲٷس ثٻ اٖلاٰ ٶٓطټبڀ ذٹز زض ٲٹضز ٲك٧لات ټؿتٷس، ظڂطا ٶؿجت ثٻ ح٭ آٶٽب ذٹقجڃٵ  ٖلا٢ٻ

ثڃٷبٶٻ، ثطَطٜ  نٹضت ٞٗب٬ ٸ زضٖڃٵ حب٬ ٸا٢ٕ ثبقٷس. ٲؿبئ٭ زض چبضچٹة اٲ٧بٶبت ٲٹرٹز ثٻ ٲځ

ٹاٴ ٸ ٲ٣بٰ ضؾٳځ ثب نٹضت ٚڃطضؾٳځ ٸ ٞبض٘ اظ ٖٷ ٪طزز. ٦بض٦ٷبٴ زض رٽت ح٭ ٲك٧لات ثٻ

٦ٷٷس  ٦ٷٷس ٸ زض٪ڃط اڂٵ ٶڃؿتٷس ٦ٻ ثجڃٷٷس ٲسڂطاٴ ؾُد ثبلا چ٫ٹٶٻ ٧ٞط ٲځ ڂ٧سڂ٫ط ټٳ٧بضڀ ٲځ

 زټٷس. ٸ زضنٹضت ٮعٸٰ، حتځ ذٹاؾتٽب ٸ ٶٓطټبڀ ضئڃؽ ؾبظٲبٴ ضا ٶڃع ٲٹضز ؾاا٬ ٢طاض ٲځ

ٲؿئٹٮڃت، ٪ڃطڀ ثطاڀ اٞعاڂف ٦بضاڂځ ؾبظٲبٴ ثطاؾبؼ ٖٹاٲٯځ اظ٢جڃ٭ تٹاٶبڂځ، احؿبؼ  تهٳڃٱ

ضڂعڀ  ٪ڃطز. ثطٶبٲٻ ٸرٹز اَلاٖبت، حزٱ ٦بض، ظٲبٴ ٲٷبؾت ٸ تزعڂٻ ٸ تٯحڃ٭ ٲٷ٣ُځ نٹضت ٲځ

٪ڃطز ٸزض اڂٵ  ٶ٫طڀ، ٖٳٯ٧طز ٸ ثط٢طاضڀ ٶٓٱ نٹضت ٲځ زض ؾبظٲبٴ ثطاؾبؼ ٸا٢ٗڃتٽب ٸ آڂٷسٺ

ٖجبضت زڂ٫ط، ٢جٹ٬ ٲؿئٹٮڃت تٹؾٍ ٲكبض٦ت ٞٗب٬  ٲٹضز، ضٸحڃٻ ټٳ٧بضڀ ٦بٲ٭ ٸرٹز زاضز. ثٻ

 قٹز. ٻ اًٖبء، ثرٹثځ ٲكبټسٺ ٲځ٦ٯڃ

٢ًبٸت ٸ ذٹاؾتٽبڀ ٲٷ٣ُځ ٦بض٦ٷبٴ ؾُٹح پبڂڃٵ ؾبظٲبٴ ٲٹضز تٹرٻ ٸ احتطاٰ اؾت. ٶڃبظټبڀ 

ټب ٸ ٲؿبئٯځ ټؿتٷس ٦ٻ ٲٹضز تٹرٻ ٲسڂطڂت ؾبظٲبٴ ٢طاض  قرهځ ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ اظرٳٯٻ ٲ٣ٹٮٻ

٦بض٦ٷبٴ آٲبزٺ ثطاڀ ٢جٹ٬ ٪ڃطز.  نٹضت آظاز ٸ زاٸَٯجبٶٻ اٶزبٰ ٲځ ٪ڃطٶس. تكطڂ٥ ٲؿبٖځ ثٻ ٲځ

َٹض ؾبظٶسٺ ٸ زض رٽت ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ تٗڃڃٵ  ٦ٳ٥ ټؿتٷس ٸ ثطاڀ اضائٻ ٦ٳ٥ ٸ ټٳ٧بڀ ٲاحط ثٻ

٦ٷٷس. ټط٪بٺ ثحطاٶځ پڃف آڂس ٸ ؾبظٲبٴ ثب ذُط ٲٹارٻ قٹز، ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ ضٕٞ  قسٺ، تلاـ ٲځ

زاٶٷس. تًبزټب  ٴ ٲځقٹٶس ٸ ذٹز ضا ٲٹْٝ ثٻ ثطَطٜ ٦طزٴ آ ثحطاٴ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲتحس ٸ ٲت١ّٟ ٲځ

َٹض ٲاحط ثب ټٳ٧بضاٴ ٲُطح  قٹز ٸ اڂٵ تًبزټب ثٻ ٪ڃطڀ ٲٽٱ تٯ٣ځ ٲځ ڂب اذتلاٞٽب زض اٲط تهٳڃٱ

زاضٶس ٸ اظ زڂ٫طاٴ ٶڃع تٹ٢ٕ زاضٶس ټٳڃٵ ٦بض  ٦ٷٷس، اثطاظ ٲځ ٪طزز. ٦بض٦ٷبٴ آٶچٻ ضا احؿبؼ ٲځ ٲځ

 ضا اٶزبٰ زټٷس.

اضائٻ َطڂ١، ٦ٹقف ٞطز ڂبز٪ڃطٶسٺ ٸ ضاټٷٳبڂځ ڂبز٪ڃطڀ حڃٵ اٶزبٰ ٦بض ثٻ ٲ٣ساض ظڂبزڀ ثطاؾبؼ 

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞطز ٲؿتٗس ٸ تٹاٶب ثطاڀ  ٪ڃطز. ٦بض٦ٷبٴ ڂ٧سڂ٫ط ضا ثٻ ٸ تٹنڃٻ ڂبززټٷسٺ نٹضت ٲځ

 ثڃٷٷس. ڂبز٪ڃطڀ ٸ تٹؾٗٻ ٲځ

٪ڃطز. نسا٢ت زض ضٸاثٍ ٦بٲلاً  َٹض ٖبزڀ اٶزبٰ ٲځ اٶت٣بز ٪طٸټځ ـ زض ضاثُٻ ثب پڃكطٞت ٦بضټب ـ ثٻ

ض٦ٷبٴ ٶؿجت ثٻ ڂ٧سڂ٫ط احؿبؼ احتطاٰ ٸ تٗٯ١ زاضٶس ٸ ذٹز ضا تٷٽب حؽ ٲكٽٹز اؾت. ٦ب

 #232: 1385$ؾبٖتچځ،  ٦ٷٷس. ٶٳځ

٦ٷٷس. حًٹض  ٦بض٦ٷبٴ ٦بٲلاً ٞٗب٬ ټؿتٷس ٸ ثطاؾبؼ اٶتربة ٸ ٖلا٢ٿ ذٹز، زض ٞٗبٮڃتٽب قط٦ت ٲځ

بظٲبٴ پصڂط زض ؾ نٹضت اٶُٗبٜ ثرف اؾت. ٲسڂطڂت ٸ ضټجطڀ ثٻ زض ؾبظٲبٴ ثطاڂكبٴ ٲٽٱ ٸ ٮصت
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قٹز ٸ زض ٲٹا٢ٕ ٮعٸٰ ٶڃع ٲسڂطڂت ؾبظٲبٴ ذٹز ضا ثب ٲٹ٢ٗڃتٽب ٸ تٛڃڃطات ٲحڃٍ،  اٖٳب٬ ٲځ

 زټس. تُجڃ١ ٲځ

ٷس ټؿتضاٴ ظڂبز اؾت. اٞطاز ٖٳٹٲبً ٸا٢ٝ ٲؿئٹٮڃت ٲت٣بث٭ زض ثڃٵ ټٳ٧ب حؽ اٖتٳبز ٸ آظازڀ ٸ

ڂ٧ځ اظ  ٖٷٹاٴ اؾت. ذُطپصڂطڀ ثٻ اټٳڃت ٦ٱ ٲٽٱ ٸچٻ چڃعټبڂځ چٻ چڃعټبڂځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ

قطاڂٍ تٹؾٗٻ ٸ تٛڃڃط، ٲٹضز ٢جٹ٬ ٲسڂطڂت ٸ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ اؾت. ؾبظٲبٴ ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ 

اٞطاز ثبڂس اظ اقتجبټبت ٪صقتٻ ڂبز ث٫ڃطٶس ٸ ثساٶٷس ٦ٻ چٷڃٵ اقتجبټبتځ چٻ احطاتځ زض ٦بضقبٴ 

رٳٗځ  َٹض زؾتٻ قٹز ٸ ثٻ ٪صاقتٻ اؾت. ٖٳٯ٧طز يٗڃٝ زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٞٹضڂت تكرڃم زازٺ ٲځ

ټب ٸ زؾتٹضاٮٗٳٯٽب َٹضڀ  ٲكځ ٪ڃطز. ؾبذت ؾبظٲبٶځ، ذٍ طاڀ ضٕٞ آٴ ا٢ساٲبت لاظٰ اٶزبٰ ٲځث

تٷٓڃٱ قسٺ اؾت ٦ٻ ثتٹاٶس ٦بض٦ٷبٴ ضا زض ثٻ اٶزبٰ ضؾبٶڃسٴ ٸْبڂٝ ٲحٹٮٻ ٦ٳ٥ ٦ٷس ٸ ث٣ب ٸ 

ټب ٸ زؾتٹضاٮٗٳٯٽب  ٲكځ ؾلاٲت ؾبظٲبٴ ضا زض ثٯٷسٲست، تًٳڃٵ ٦ٷس. يٳٷبً ؾبذت ؾبظٲبٶځ، ذٍ

 ٦ٷس تب ؾبظٲبٴ ثتٹاٶس ذٹز ضا ثب قطاڂٍ ٲحڃُځ تُجڃ١ زټس. ثٻ ؾطٖت تٛڃڃط ٲځ ضز ٮعٸٰزض ٲٹا

ٶٓٱ، تحط٤ ؾبظٶسٺ ٸرٹز زاضز ٸ اثساٖبت ٸ اثت٧بضات ثٻ ٲ٣ساض ظڂبزڀ زض ؾبظٲبٴ ٖلاٸٺ ثط 

٪ڃطٶس ٸ زضنٹضت ٖسٰ ٦بضاڂځ، ٦ٷبض  ٲكٽٹز اؾت. ضٸقٽبڀ ٢سڂٳځ ا٦خطاً ٲٹضز ؾاا٬ ٢طاض ٲځ

. ٲسڂطاٴ ثٻ ؾطٖت ذٹز ضا ثب اٲ٧بٶبت ٸ تٛڃڃطات ثبظاض ٦ٻ ذطڂساض ٲحهٹلات ٸ ڂب قٹٶس ٪صاقتٻ ٲځ

زټٷس. ظڂطا ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ټٳٹاضٺ ٲٹاْت اڂٵ  ذسٲبت تٹٮڃسڀ ؾبظٲبٴ اؾت تُجڃ١ ٲځ

 ٦ٷٷس. ثڃٷځ ٲځ تٛڃڃطات ټؿتٷس ٸ ثب اثت٧بضات ذٹز، آڂٷسٺ ضا پڃف

زٮڃ٭ زض٪ڃط  ٸرٹز زاضز ٸ اٲٹض ؾبظٲبٴ ثٻ ثڃٵ ٲؿئٹٮڃت ٸ اذتڃبض اٞطاز تٗبز٬ ٸ تٹاظٴ ٲٷ٣ُځ

 #232: 1385قٹز. $ؾبٖتچځ،  اٶزبٰ ٲځطٖت ؾٶجٹزٴ ثب ثٹضٸ٦طاؾځ ٶب٦بضآٲس، ثٻ 

 

 ؾبظٔبٖ ٘بؾبِٓٞب٢  ٤ٚػ٣ٌ -2-4-1-ة

ؾلاٲت ٦بٞځ ثطذٹضزاض ٶڃؿتٷس ټسٞٽب ٣ٍٞ ثطاڀ تٗساز ٲٗسٸزڀ اظ٦بض٦ٷبٴ  ظزض ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ ا

٦بض٦ٷبٴ زض ؾبظٲبٴ قبټس ٲك٧لات ٲرتٯٝ ټؿتٷس، اٲب ٦بضڀ زض َطاظ اٸ٬ ؾبظٲبٴ، ضٸقٵ اؾت. 

ڂ٥ اظ ٦بض٦ٷبٴ زاٸَٯت ٲُطح ٦طزٴ ٲك٧لات ٶڃؿتٷس.  زټٷس ٸ ټڃچ ٲٹضز انلاح آٴ اٶزبٰ ٶٳځ

٪صضٶس. ٦بض٦ٷبٴ  قٹز ٸ ڂب اٞطاز اظ آٴ ثٻ ؾبز٪ځ ٲځ اقتجبټبت ٸ ٲؿبئ٭ ثطحؿت ٖبزت پٷٽبٴ ٲځ

زض اڂٵ ٲٹاضز ثب اٞطازڀ  ٦ٷٷس، ٸٮځ ٲحڃٍ ٦بض نحجت ٲځ ضارٕ ثٻ ٲك٧لات ؾبظٲبٴ زض ٲٷع٬ ڂب زض

 ٪ٹڂٷس. ٦ٻ ٲؿئٹ٬ ټؿتٷس ؾرٵ ٶٳځ

قٹز.  ح٭ ٲؿبئ٭ ثٻ ٖٯت َطح ٖٹاٲ٭ ٚڃطانٯځ ٸ ٶبٲطثٹٌ ثٻ ؾبظٲبٴ، ثؿڃبض ٲك٧٭ ٸ پڃچڃسٺ ٲځ

ٖٷٹاٴ ذٹاؾتٽبڀ  زاقتٵ ٖٷٹاٴ ٸ ٲ٣بٰ زض ؾبظٲبٴ اټٳڃت ظڂبزڀ زاضز ٸ ذٹاؾتٽبڀ ٲسڂطڂت ثٻ
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قٹز. ٦بض٦ٷبٴ ٸ  ٦ٷٷس٪بٴ ذسٲبت ؾبظٲبٴ، تٗجڃط ٲځ ٦ٷٷس٪بٴ ٦بلا ڂب زضڂبٞت ٸا٢ٗځ ٲهطٜ

٦ٷٷس. اٞطاز ؾُد ثبلاڀ ؾبظٲبٴ ؾٗځ  ٲسڂطاٴ اظ َطڂ١ ضؾٳځ ٸ ٲازثبٶٻ، ڂ٧سڂ٫ط ضا تٽسڂس ٲځ

زاضٶس ٦ٯڃٿ تهٳڃٳبت ضا زض ٦ٷتط٬ ذٹز زاقتٻ ثبقٷس. اڂٵ ٢جڃ٭ اٞطاز ثٻ ٖٯت ٖسٰ زؾتطؾځ ثٻ 

پطزاظٶس ٸ  ٪ڃطڂٽبڀ ٶبزضؾت ٲځ ٲكٹضت ثب ؾبڂط ټٳ٧بضاٴ ذٹز، ثٻ تهٳڃٱاَلاٖبت نحڃد ٸ ٖسٰ 

پڃبٲسټبڀ چٷڃٵ تهٳڃٳبتځ ٶڃع ثٻ ٶٹثٻ ذٹز، ٲٹرت پڃساڂف ٲك٧لات ثؿڃبضڀ زض ؾبظٲبٴ 

 #233: 1385$ؾبٖتچځ،  ٪طزز. ٲځ

ټب، ٲ٣طضات، ضٸقٽب ٸ  ٦ٷٷس. ذٍ ٲكځ ضڂعڀ، احؿبؼ تٷٽبڂځ ٲځ ٲسڂطاٴ زض ټٷ٫بٰ ثطٶبٲٻ

ڂبثٷس. ٢ًبٸت ٸ  ټب تح١٣ ٶٳځ ضؾس ٸ ثطٶبٲٻ ضٸز، ثٻ اٶزبٰ ٶٳځ ٻ تطتڃجځ ٦ٻ تٹ٢ٕ ٲځزؾتٹضات ث

٪ڃطز، ٲ٫ط آٴ  ذٹاؾتٽبڀ ٲٷ٣ُځ ٦بض٦ٷبٴ ؾُٹح پبڂڃٵ ؾبظٲبٴ ٲٹضز تٹرٻ ٸ احتطاٰ ٢طاض ٶٳځ

 قٹز. ٢ؿٳت رعئځ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بض اڂكبٴ ٲځ

قٹز. ٸ٢تځ  يطٸضڀ ٶ٫بٺ ٲځٖٷٹاٴ ٲؿبئ٭ رٷجځ ٸ ٚڃط ثٻ ٶڃبظټبڀ قرهځ ٸ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ ثٻ

٦ٷٷس.  اڀ ثب ڂ٧سڂ٫ط ض٢بثت ٲځ نٹضت ٚڃطؾبظٶسٺ قٹٶس ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زٖٹت ثٻ تكطڂ٥ ٲؿبٖځ ٲځ

٦ٷٷس ٸ ٣ٍٞ زض ٲٹا٢ٕ ٲٗسٸزڀ ٦ٻ  ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجت ثٻ حڃُٿ ٲؿئٹٮڃت ذٹز احؿبؼ ٶ٫طاٶځ ٲځ

َٹض  ٦ٳ٥ ثٻ َٯجٷس. احؿبؼ اضائٻ بڂٷس، ڂبضڀ ٲځٳٶ زض اٶزبٰ زازٴ ٦بضڀ احؿبؼ يٗٝ قسڂس ٲځ

ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط اٖتٳبز ٶساضٶس، اظ ڂ٧سڂ٫ط ثٻ ثس٪ٹڂځ  زاٸَٯجبٶٻ ٸرٹز ٶساضز. اٞطاز ٶؿجت ثٻ اٶ٫ڃعٺ

٦ٷٷس. ټط٪بٺ ثحطاٶځ پڃف آڂس ٸ  پطزاظٶس ٸ ٲسڂطاٴ ٶڃع اڂٵ اٸيبٔ ضا ثٻ ضاحتځ تحٳ٭ ٲځ ٲځ

پطزاظٶس ٸ  ٲځ٦كٷس، ثٻ ؾطظٶف ڂ٧سڂ٫ط  ٲٹ٢ٗڃت ؾبظٲبٴ ثٻ ذُط ثڃبٞتس، اٞطاز ذٹز ضا ٦ٷبض ٲځ

 #234: 1385$ؾبٖتچځ،  ټطڂ٥ اظ ٦بض٦ٷبٴ اٶتٓبض زاضز زڂ٫طاٴ ذُط ضا ثطَطٜ ؾبظٶس.

٪ٹٶٻ تًبزټب اظَطڂ١ ؾڃبؾتٽبڀ ٞطزڀ ٸ ازاضڀ  ٖٳستبً ثط ضٸڀ تًبزټب ؾطپٹـ ٪صاقتٻ قسٺ ٸاڂٵ

 ڂبثٷس. ٶبپصڂط ازاٲٻ ٲځ نٹضت ٲساٸٰ ٸ پبڂبٴ قٹٶس ٸ ڂب ثٻ ٶبزڂسٺ اٶ٫بقتٻ ٲځ

ڀ ٦بض٦ٷبٴ ثؿڃبض ٲك٧٭ اؾت. اٞطاز ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٦بضټب ثٻ ټٳ٧بضاٴ ذٹز ٲطارٗٻ ڂبز٪ڃطڀ ثطا

٦ٷٷس ٸ ثبڂس اظ َطڂ١ ٦ٹقف ٸ ذُب ڂبز ث٫ڃطٶس. ضاټٷٳبڂځ ٸ تٹنڃٻ ثٻ ٶسضت ثٻ چكٱ  ٶٳځ

ذٹضز ٸ ا٦خطاً ٶڃع ٚڃط٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٸ ٚڃطٲٟڃس ټؿتٷس ٸ ټڃچ ٶٹٔ اٶت٣بزڀ زض ضاثُٻ ثب ٖسٰ  ٲځ

 ٪ڃطز. ٶٳځ پڃكطٜ ٦بضټب اٶزبٰ

٦ٷٷس. ټٳچٷڃٵ اٞطاز ٶؿجت ثٻ  نسا٢ت زض ضٸاثٍ ٸرٹز ٶساضز ٸ٦بض٦ٷبٴ ٦بٲلاً احؿبؼ تٷٽبڂځ ٲځ

ڂ٧سڂ٫ط احؿبؼ تٗٯ١ ٸ احتطاٰ ٶساضٶس ٸ زض ٲ٣بث٭ ٶٹٖځ احؿبؼ تطؼ زض ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ 

ٴ اٶس ٸ اظ٦بضقب ٦ٷٷس زضچبضچٹة قٛٯځ ذٹز ٲحجٹؼ قسٺ قٹز. ٦بض٦ٷبٴ احؿبؼ ٲځ ٲكبټسٺ ٲځ

٦ٷٷس، ٮ٧ٵ ٶبچبضٶس قٛ٭ ذٹز ضا حّٟ ٦ٷٷس.  ٶبضايځ ثٹزٺ، احؿبؼ ذؿت٫ځ ٸ ٞطؾٹز٪ځ ٲځ

 ثطٶس ٸ ٲحڃٍ ٦بض ثطاڂكبٴ ٦بٲلاً ٶبٲُجٹٔ اؾت. َٹض ٦ٯځ اظ حًٹض زض ؾبظٲبٴ ضٶذ ٲځ ثٻ
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قٹز ٸ ٲسڂطاٴ اظ زض٤  نٹضت اظ پڃف تزٹڂع قسٺ اٖٳب٬ ٲځ ٲسڂطڂت ٸ ضټجطڀ زض ؾبظٲبٴ ثٻ

 #235: 1385$ؾبٖتچځ،  ٖبرع ټؿتٷس. ٲٹ٢ٗڃتٽب ٸ تٛڃڃطات

٦ٷس.  ٦ٷس ٸ ثطاڀ ټط اٲط رعئځ زلاڂ٭ تٹرڃٽځ َٯت ٲځ ٲسڂطڂت اٲٹض رعئځ ضا قسڂساً ٦ٷتط٬ ٲځ

ټب  پصڂطڀ، تكرڃم اٸٮٹڂتٽب ٸ تٗڃڃٵ اټٳڃت زض ٦بض٦ٷبٴ حؽ اٖتٳبز ٲت٣بث٭، آظازڀ، ٲؿئٹٮڃت

زاٶٷس. ټط ٞطزڀ  ٲٟٽٹٰ آٴ ضا ٶٳځ پصڂطٶس ٸ ٸرٹز ٶساضز. ٲسڂطاٴ ٸ٦بض٦ٷبٴ انٹلاً ذُطپصڂطڀ ٶٳځ

٦بضڀ ثط ضٸڀ اقتجبټبت  قٹز. ثٷبثطاڂٵ ثب پٷٽبٴ ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ اقتجبٺ ٦ٷس، اظ ٦بض ٦ٷبض ٪صاقتٻ ٲځ

 قٹز. ؾطپٹـ ٪صاقتٻ ٲځ

ٖٳٯ٧طز يٗڃٝ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٖسٰ تٳبڂ٭ ڂب آ٪بټځ ٲسڂطاٴ ٶؿجت ثٻ ثطضؾځ ز٢ڃ١ ٖ٭ اڂٵ ٦بټف، 

زض پڃف ٪طٞتٵ ضٞتبضڀ ٲؿتجساٶٻ ثب اٞطاز تحت ٶٓبضت ذٹز،  تٹرٻ ٶب٦بٞځ ثٻ ٲك٧لات ؾبظٲبٴ ڂب

 ٪ڃطز. ٲٹضز ٟٚٯت ٢طاض ٲځ

ټب ٸ زؾتٹضاٮٗٳٯٽب زؾت ٸ پبڀ ٲسڂطاٴ ضا ثؿتٻ اؾت. ٦بض٦ٷبٴ زض پٷبٺ  ٲكځ ؾبذت ؾبظٲبٶځ، ذٍ

ٶبپصڂط ٲٷبٕٞ ٸ ٲهبٮد  ټب، زؾتٹضاٮٗٳٯٽب، ؾبذت ٸ اضتجبَبت ؾبظٲبٶځ حبثت ٸ اٶُٗبٜ ٲكځ ذٍ

 ٪ڃطٶس. ٶبزڂسٺ ٲځ ؾبظٲبٴ ضا

٪ٹٶٻ حط٦تځ  زض ؾبظٲبٴ ٶٓٳځ ٸرٹز ٶساضز، اؾتٟبزٺ اظ ضٸقٽبڀ ؾٷتځ ٦بٲلاً ٲتساٸ٬ اؾت ٸ ټڃچ

٪ڃطز. اثت٧بض ڂب تٛڃڃط ٸ تحٹٮځ ثطاڀ ټٳ٫بٲځ ثب ثبظاض ٦بلا ڂب  زض رٽت ثٽجٹز ضٸقٽب نٹضت ٶٳځ

ز ٲٗسٸزڀ اظ قٹز ٸ ا٪ط اثت٧بضڀ زض ٦بض ثبقس، زض زؾت تٗسا ذسٲبت ؾبظٲبٴ ٲكبټسٺ ٶٳځ

قٹز  ټبڀ ٚڃطيطٸضڀ ٲځ ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ اؾت. ٸرٹز ثٹضٸ٦طاؾځ ٶب٦بضآٲس ٸ ٦بٚصثبظڀ ثبٖج زٸثبضٺ

 231: 1385طز. $ؾبٖتچځ، ٪ڃ ٦ٷسڀ اٶزبٰ ٲځ ٸ ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸزڂت اذتڃبض، اٲٹض ربضڀ ؾبظٲبٴ ثٻ

 #235اٮځ 

ټٷس ٲب ضا ٲت٣بٖس ذٹا َٹض ٖڃٷځ ٲكرم ٪طزز ٲځ اڂٵ ٶٓط ٦ٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶٽب ثبڂس ثٻ

چطذٷس. ٞٯصا  ټب ٸ ا٢ساٲبت ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ آٴ ٲځ ٶٽبڀ ٦ٷٹٶځ ثط ضٸڀ ٞٗبٮڃتبؾبظٶس ٦ٻ ؾبظٲ

ؾلاٲت ضٸح ٸ ثٯٹ٘ ضٞتبضڀ اٞطاز زض تٗڃڃٵ ٸ ٲڃعاٴ ؾلاٲتځ ثؿڃبض ٲاحط اؾت. ثطاڀ زض٤ ثٽتط 

ة، ٲٟڃس اڂٵ ٲٟٽٹٰ تٗطڂٝ ز٦تط اقتط٦ط زضثبضٺ ثٯٹ٘ احؿبؾبت ٸ ؾلاٲت ضٸاٴ ثٻ ضٸـ ٲُٯٹ

َج١ تٗطڂٝ ٲٵ ثٯٹ٘ ٖجبضتؿت اظ تٹاٶبڂځ حّٟ ٸ ٶ٫ٽساضڀ قٛ٭، ْطٞڃت ثبظزټځ »ثبقس:  ٲځ

ثڃكتط اظ آٶچٻ ٲٹضز ٶٓط اؾت، ٢بث٭ اٖتٳبز ثٹزٴ، پبڂساضڀ زض اٶزبٰ َطحځ ثسٸٴ تٹرٻ ثٻ 

٪ڃطڀ، زٸؾت  ٲك٧لات، اؾتٗساز ٦بض ٦طزٴ ثب زڂ٫طاٴ ظڂطٶٓط ؾبظٲبٴ ڂب ٲ٣بٲځ، تٹاٶبڂځ تهٳڃٱ

 #97: 1385اظ تجطڂعڀ،  $ٞطٸٰ، ثٻ ٶ٣٭«. ٵ ظٶس٪ځ، ٢بثٯڃت اٶُٗبٜ، اؾت٣لا٬ ٸ ٲساضازاقت
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ثطاڀ پځ ثطزٴ ثٻ آٲبرٽبڀ ثبٮٷس٪ځ ؾبظٲبٶځ، قبڂؿتٻ اؾت ٸڂػ٪ڃٽبڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ آضٲبٶځ 

احطثرف ٸ تٷسضؾت ضا ضٸقٵ ؾبظڂٱ. زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲت٧ٟطاٴ ظڂبزڀ زض ضاثُٻ ثب ڂ٥ ؾبظٲبٴ 

 اٶس. ٟت٫ٹ ٶٳٹزٺاحطثرف ٸ ؾبٮٱ ثحج ٸ ٪

 زاٶؿت ٦ٻ زاضاڀ ٸڂػ٪ڃٽبڀ ظڂط ثبقس: ڂ٥ ؾبظٲبٴ احطثرف ضا ؾبظٲبٶځ ٲځ« ث٧ٽبضز»

ټٳٻ ؾبظٲبٴ، ټٳٻ پبضٺ ٶٓبٲٽبڀ ٖٳسٺ آٴ ٸ ټٳٻ اٞـطاز ؾـبظٲبٴ ٦ـبض ذـٹز ضا زض ضاٺ      -

 ٦ٹقٷس تب ثٻ آٴ ټسٞٽب ثطؾٷس. ٦ٷٷس ٸ ٲځ زؾتڃبثځ ثٻ ټسٞٽب َطاحځ ٲځ

آڂس. ثسڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ٦ـبض ٸ ٸْڃٟـٻ ٸ    ؾبظٲبٶځ پسڂس ٲځزٶجب٬ ٸْڃٟٻ  ضڂرت ؾبظٲبٶځ ثٻ -

زاضز ٦ٻ ق٧٭ ؾبظٲبٴ چ٫ٹٶٻ ثبقس ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  زقٹاضڀ ثب ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٶځ ٲ٣طض ٲځ

 ٦بض ٪طٞتٻ قٹٶس ٸ پڃٹٶس ٲڃبٴ آٶبٴ چ٫ٹٶٻ ثبقس. ؾبظٲبٴ چ٫ٹٶٻ ثٻ

٪طٞتـٻ   تهٳڃٳٽب اظ ؾٹڀ ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ٶعزڂ٧تطڂٵ رب ثٻ ٲٷبثٕ اَلاٖبتځ ٢طاض زاضٶـس،  -

٪ڃطڀ ثٻ ٲٷبثٕ اَلاٖبتځ ٶعزڂ٧تط ثبقس، زضؾتځ ٸ ٦ـبضثطڀ   قٹٶس، ظڂطا ټطچٻ تهٳڃٱ ٲځ

 ٪طزز. تط ٲځ آٴ ٞعٸٴ

اڀ اؾت ٦ٻ ٲسڂطاٴ ٸ ؾطپطؾتبٴ ثطاڀ ٦بضټبڂځ اظ قٳبض آٶچـٻ زض   ٪ٹٶٻ ٶٓبٰ پبزاقٽب ثٻ -

 ثڃٷٷس: ٪ڃطٶس ڂب ٦ڃٟط ٲځ َٹض ثطاثط پبزاـ ٲځ آڂس ثٻ ظڂط ٲځ

  ڂب ثٯٷسٲست زض تٹٮڃس ٸ ؾبذتؾٹزټبڀ ٦ٹتبٺ ٲست 

 ضقس زازٴ ٸ پطٸضاٶسٴ ظڂطزؾتبٴ 

 پسڂس آٸضزٴ ٪طٸٺ ٦بضڀ ظٶسٺ ٸ ظاڂٷسٺ 

٪ٹٶٻ ٶؿـجځ ثـبظ ٸ    اضتجبَٽبڀ ثبلا ٸ پبڂڃٵ ڂب پبڂڃٵ ثٻ ثبلا ڂب پٽٯٹ ثٻ پٽٯٹ زض ؾبظٲبٴ ثٻ -

٪كٹزٺ اؾت ٸ ټٳ٫بٴ اظ ټٳٻ اَلاٖبت ٲطثٹٌ ثـٻ ٦ـبض ذـٹز آ٪بټٷـس ٸ اظ ٖٹاَـٝ ٸ      

اڀ ٪ؿـتطزٺ   ټبڀ ثبلا ثٻ پبڂڃٵ ثٻ پڃٹٶسټبڀ قـج٧ٻ  سڂ٫ط ثبذجطٶس. اضتجبٌاحؿبؾبت ڂ٧

تجسڂ٭ ٲځ قٹٶس ٸ ټٳٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ربڂ٫بټٽبڀ قٛٯځ اظ اَلاٖبت ٲتٷبؾت ثب ٦ـبض ذـٹز   

 ٪طزٶس. آ٪بٺ ٲځ

اٶساظٺ ٦ٹقكٽبڀ ٶبٲتٷبؾت ثطز ڂب ثبذت ٲڃبٴ اٞطاز ڂب ٪طٸټٽب زض ٦ٳتطڂٵ تطاظ اؾـت.   -
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٦بض ثؿتٻ تب تٗبضيٽبڀ ؾبظٲبٶځ ضا  ټبڀ ؾبظٲبٶځ ثٻ ٳٻ ضزٺ٦ٹقف پڃ٫ڃط ٸ پڃٹؾتٻ زض ټ

 قٳبض آٸضٶس. زض حس زقٹاضڂٽبڂځ ٦ٻ ثبڂس ثٻ قڃٹٺ ٪كٹزٴ زقٹاضڀ اظٲڃبٴ ثطزاقت ثٻ

ټب ٸ َطحٽبڀ ؾبظٲبٶځ ټٳٹاضٺ ثطذٹضز ٞطاٸاٴ اٶسڂكٻ ٸ ضؤڀ ٸرٹز زاضز ٸ  زضثبضٺ ٸْڃٟٻ -

قٹز ظڂطا  ٦بض ٪طٞتٻ ٲځ ٶس٦ځ ثٻثٻ ٶؿجت ثطاڀ ثطذٹضزټبڀ قرهځ ٲڃبٴ اٞطاز ٦بضٲبڂٻ ا

 اڀ ٦بضؾبظ اظٲڃبٴ ثطزاقتٻ قسٺ اؾت. زقٹاضڂٽبڀ قرهځ ٲڃبٴ اٞطاز اظ پڃف ثٻ قڃٹٺ

٦ٷف ثب ڂ٧ـسڂ٫ط   ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٶٓبٰ ٪كٹزٺ اؾت ٸ ثركٽبڀ آٴ ذٹز ضا زض ٞطا٪طز ٲڃبٴ -

 ثڃٷٷس. ٸ پڃطاٲٹٴ ثعض٪تط ٸ ٞطا٪ڃط ٲځ

زض ڂبضڀ زازٴ ثٻ ټـط ًٖـٹ ڂـب     ؾبظٲبٴ اظ ڂ٥ اضظـ ٲكتط٤ ٸ ټٳ٫بٶځ ثطاڀ ٦ٹقف -

ٸاحس ؾبظٲبٶځ ثطاڀ حّٟ تٳبٲڃت ٸ ڂ٫ـبٶ٫ځ ذـٹز زض ڂـ٥ پڃطاٲـٹٴ ثٽـٱ پڃٹؾـتٻ       

ثطذٹضزاض اؾت ٸ ؾڃبؾتٽبڀ ضاټجطزڀ ٲسڂطڂت ٶڃع اظ اڂٵ اضظـ ٲكـتط٤ پكـتڃجبٶځ   

 ٦ٷس. ٲځ

٦ـبض   ڂـب ٦ـٷف ثطپبڂـٻ پـػٸټف ثـٻ     « ٦ٷف پـػٸټف »ؾبظٲبٴ ٸ اًٖبڀ آٴ ثٻ قڃٹٺ  -

ځ ٦بض آٴ اؾت ٦ٻ ثب ثطپبڂځ ؾبظٸ٦بضټبڀ ثبظذٹضز. ټـط ًٖـٹ ڂـب    پطزاظٶس. قڃٹٺ ٦ٯ ٲځ

٪طٸٺ ؾبظٲبٶځ ثتٹاٶس اظ ٶتڃزٻ تزطثٻ ٸ آظٲٹز٪ځ ذٹز آ٪بٺ قٹز ٸ اظ آٴ ثـطاڀ ثٽ٧ـطز   

 ٦بض ثٽطٺ ٪ڃطز.

اڀ اظ زؾتٹضټب ضا ثطاڀ تٗطڂٝ ڂ٥ ؾبظٲبٴ احطثرف ٸ ٦بضؾبظ پڃكٷٽبز  ٲزٳٹٖٻ« 43ػبٖ ٌبضز٘ط»

ؾبظڀ تٹاٴ ؾبظٲبٶځ ذٹز  ٦بضؾبظ ٸ احطثرف ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ثٻ تبظٺ٦ٷس. ثٻ ٶٓط ٸڀ ؾبظٲبٴ  ٲځ

 ٦ٷس: پطزاظز ٸ ثطاڀ اڂٵ ٲ٣هٹز اظ زؾتٹضټبڀ ظڂط پڃطٸڀ ٲځ ٲځ

 اڀ ٦بضؾـبظ ٸ   بٲـٻ ٶطٸضاٶسٴ اؾتٗسازټبڀ اٞـطاز زاضاڀ ث ٦بض ٪طٞتٵ ٸ پط ؾبظٲبٴ ثطاڀ ثٻ

 ٦بض٪ط ثبقس.

  ثبقس.ؾبظٲبٴ پڃطاٲٹٶځ پصڂطا ٸ ٲڃعثبٴ ثطاڀ پطٸضـ اٞطاز 

 طڀ اظ ٦بض ذٹز زاقتٻ ثبقس. ؾبظٲبٴ ٲ٣طضاتځ زضٸٶځ ثطاڀ پصڂطـ ذٹزؾٷزځ ٸ ذطزٺ٪ 

                                                           
43 . John Gardner 
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 .ؾبظٲبٴ زاضاڀ ؾبذتبض زضٸٶځ ضٸاٴ ٸ ثٻ زٸض اظ ذك٧ځ ثبقس 

 ټبڀ ٦بضقـبٴ   اڀ ثبقس تب ثب ٞطا٪طزڀ ٦ٻ اٞطاز ضا ظٶساٶځ قڃٹٺ ؾبظٲبٴ ثبڂس زاضاڀ ٸؾڃٯٻ

 ؾبظز، ؾتڃعٺ ٦ٷس. ٲځ

ڀ ثبڂؿتٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ثبٮٷسٺ ٸ ؾبٮٱ ٸ احطثرف ضا اڂٷ٫ٹٶٻ تٹنڃٝ ٸڂػ٪ڃٽب« 44ازٌبض قب٤ٗ»

 ٦ٷس: ٲځ

 ٪ٹٶٻ زؾت ٸ ضٸا. تٹاٶبڂځ زضڂبٞت ٸ اٶت٣ب٬ زازٴ اَلاٖبت ثٻ -

ٸضزٴ ز٪ط٪ٹٶڃٽـبڂځ ٦ـٻ اظ اَلاٖـبت    بٜ ٸ آٞطڂٷٷس٪ځ زضٸٶځ ثطاڀ پسڂـس آ تٹاٴ اٶُٗ -

زضثـط   قٹٶس ٦ٻ اڂٵ ؾـرٵ ٶـطٲف ؾـبذتبضڀ ضا ٶڃـع     ثسؾت آٲسٺ ثبڂؿتٻ قٳطزٺ ٲځ

 ٪ڃطز. ٲځ

ټٳؿبظڀ ٸ تٗٽس ٸ زٮجؿت٫ځ ثٻ آٲبرٽبڀ ؾبظٲبٴ ٦ٻ اظ ضاٺ آٴ آٲبز٪ځ ثـٻ ز٪ط٪ـٹٶځ    -

 ٪ڃطز.   ؾطچكٳٻ ٲځ

ٞطاټٱ ثٹزٴ ڂ٥ ًٞبڀ ؾبظٲبٶځ پكتڃجبٴ ٸ آظاز اظ ثڃٱ، ظڂـطا زض ثـڃٱ ثـٹزٴ اضتجـبٌ      -

زټـس ٸ پبؾـساضڀ اظ ذـٹز ضا ثـڃف اظ      ثطز، ٶطٲف ضا ٦بټف ٲځ ؾٹزٲٷس ضا اظ ٲڃبٴ ٲځ

 #23تب  21: 1382اٶ٫ڃعز. $َٹؾځ،  ت٫ځ ثطاڀ ٦٭ ٶٓبٰ ثطٲځزٮجؿ

 

 اضظ٤بث٣ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ -5-1-ة

ٸؾڃٯٻ آٴ ٦بض اٞطاز، ؾبظٲبٶٽب، ٲسڂطاٴ، ٸنٹ٬ اټساٜ ٸ...  ٲٷٓٹض اظ اضظڂبثځ، ٞطاڂٷسڀ اؾت ٦ٻ ثٻ

٪ڃطز. ثسڂٽځ  َٹض ضؾٳځ، ٲٹضز ؾٷزف ٸ ثطضؾځ ٦ٳځ ٸ ٦ڃٟځ ٢طاض ٲځ زض ٞٹانٯځ ٲٗڃٵ ٸ ثٻ

٦ٻ اضظڂبثځ ٞطاڂٷسڀ ثؿڃبض ٲٽٱ ٸ اظ حؿبؾتطڂٵ ٲؿبئٯځ اؾت ٦ٻ ٲؿئٹلاٴ ؾبظٲبٴ ثب آٴ اؾت 

 ضٸثطٸ ټؿتٷس.

                                                           
44 . Edgar Shine 
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ثبقس. ٖسٰ  ٶبتٹاٶځ زض َطاحځ ڂ٥ ؾڃؿتٱ اضظڂبثځ ربٲٕ ٶتڃزٻ پڃچڃس٪ځ ٞطاڂٷس اضظڂبثځ ٲځ

ت ٸ پكتڃجبٶځ ٲسڂطڂت، ٚڃط٢بث٭ ارطا ثٹزٴ ؾڃؿتٳٽبڀ اضظڂبثځ، ٶبتٹاٶځ اضظڂبثبٴ زض اضظڂبثځ زضؾ

ٖبزلاٶٻ ٸ ٖسٰ تٷبؾت ٸ اٶُجب٠ ؾڃؿتٳٽبڀ اضظقڃبثځ ثب ٸا٢ٗڃبت، اظرٳٯٻ ٲك٧لاتځ ټؿتٷس ٦ٻ 

 #214: 1382ٶٳبڂٷس. $ؾٗبزت،  ٬ ٲځٲٗٳٹلاً احطثركځ ا٦خط ؾڃؿتٳٽبڀ اضظڂبثځ ضا زچبض اق٧ب

پصڂطڀ ؾبظٲبٴ  اضظڂبثځ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب ٸرٹز پڃچڃس٪ڃٽبڀ ش٦ط قسٺ ٲٷزط ثٻ ٦بټف آؾڃت

ٸ اٞعاڂف ؾُد  ٚٯت اٸ٢بت ٲسڂطاٴ ضا زض ٶڃبظؾٷزځ ٸ تح٧ڃٱ اټساٜ زضٸٴ ؾبظٲبٶځقسٺ ٸ ا

 زټس. اڀ ٲك٧لات ڂبضڀ ٲځ ت ضڂكٻتٛڃڃطات اؾبؾځ ٸ ٦ؿ

آظٲبڂس. زض تزعڂٻ ٸ تٯحڃ٭ ؾلاٲت  اضظڂبثځ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثركٽبڀ ٲرتٯٝ ؾبظٲبٴ ضا ٲځ

يڃد زازٴ، تٗٯڃٱ زازٴ، تٗطڂٝ ټب پطزاذتٻ ٸ ٲٟڃستطڂٵ ٦بض آٴ تٹ ؾبظٲبٶځ ٲب ثٻ ثطضؾځ ٞبنٯٻ

ثبقس. اٲب اضظڂبثځ ؾٷزڃسٴ  ټب ٲځ ٦طزٴ، ٲح٧ٱ ٦طزٴ ؾڃؿتٱ ٸ ڂب تٷٓڃٱ زؾتٹضات ٸ ثطٶبٲٻ

ثبقس. ضاټجطز اضظڂبثځ ثب ټسٜ ٦بٲ٭  ق٧ٯٽبڀ ظڂبزڀ اظ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٴ ثب ٲٗڃبض ٸ ٲح٥ ٲٗڃٵ ٲځ

نٹضت ٲُجٹٔ تحت ٶٟٹش  زټس ٦ٻ ټٳٻ اٲٹض ٸ ٸاحسټب ثٻ اٶزبٰ قسٺ ٸ ثٻ ؾبظٲبٴ اَٳڃٷبٴ ٲځ

ٲسڂطاٴ اؾت ٦ٻ قبٲ٭ تٹيڃحبت اؾبؾځ ٲساض٤ ترههځ ٸ ٖٳٯ٧طز ضٞتبضڀ ٦بض٦ٷبٴ، 

 ثبقس. ٲإٲٹضڂتٽب، زڂس٪بټٽب ٸ اضظقٽبڀ انٯځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٚڃطٺ ٲځ

٦بض اضظڂبثځ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ اڂزبز ضاثُٻ ٸ ٸاثؿت٫ځ آق٧بض ثڃٵ ٖٹاٲ٭ اؾبؾځ ٸ ٦بض ؾبٮڃبٶٻ ٸ 

ثبقس. اضظڂبثځ ؾلاٲت، اضظڂبثځ ضټجطڀ ٢ٹڀ  ټبڀ ثعض٨ ؾبظٲبٴ ٲځَطحٽبڀ پڃكطٞتٹ ٖٳٯ٧طز

ثبقس. اٮجتٻ ثطاؾبؼ اؾتبٶساضزټبڀ تٷٓڃٱ قسٺ ٸزؾتٹضاٮٗٳ٭  ثطاڀ اڂزبز ضيبڂت ٦بضٲٷساٴ ٲځ

چٷڃٵ ثبظثڃٷځ ٶٳٹزاض ٶتبڂذ تهٳڃٳبت ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ٲٷزط ثٻ  ارطائځ زاذٯځ ؾبظٲبٴ ٸ ټٱ

 #1: 2007ڂطڂت، سٺ اؾت. $قٹضاڀ ٲسؾبظڀ ؾبظٲبٶځ ق ثٽڃٷٻ

اضظڂبثځ ٸ تكرڃم ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ اظَطڂ١ تك٧ڃ٭ تڃٳٽبڀ ضټجطڀ ؾبلاٶٻ زض ضاثُٻ ثب 

ٲٹيٹٖبتځ اظ ٢جڃ٭ ثٽجٹز ضټجطڀ، ٲٹيٹٖبت ٸ ضٸقٽبڀ ٲُٳئٵ ثطاڀ ت٣ٹڂت ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

 ؾبظٲبٴ.

 اؾشطاسػ٤ٟب٢ ُٕٔئٗ ثطا٢ سم٤ٛز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

 ڂف ؾُد زاٶف ؾبظٲبٶځا٢ساٰ ثٻ ڂ٥ ٲس٬ زائٳځ ڂبز٪ڃطڀ ثطاڀ اٞعا -1

 ا٢ساٰ ثٻ ٶكؿتٽبڀ تڃٳٽبڀ ضټجطڀ زض رٽت تٹؾٗٻ اؾتطاتػڂٽبڀ ثٽجٹز ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ -2

 تٹؾٗٻ ٦بض٦ٷبٴ ٖٳسٺ ٞٗبٮڃتٽبڀ تڃٳٽبڀ ضټجطڀ اؾت. -3
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 اؾشطاسػ٤ٟب٢ ثٟجٛز ضٞجط٢ ػٟز ثطآٚضز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 

 زاضا ثٹزٴ اذتڃبضات زاذٯځ ٸ ذبضرځ -1

 ٪ڃطڀ ٲكبض٦تځ ضټجطڀ ٸ ٲسڂطڂت تهٳڃٱ -2

 تساض٤ ڂ٥ ٞطاڂٷس ؾڃؿتٳځ ثطاڀ تٹؾٗٻ تڃٳٽبڀ ضټجطڀ -3

نٹضت ؾـٻ زٸضٺ زض ٲـست ؾـٻ     ثٽجٹز ٸ احطثركځ ضټجطڀ ثب اثعاض ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثٻ -4

 ؾب٬

ثڃٷځ  زاضڀ ثڃٵ ٲڃعاٴ پڃكطٞت ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ پڃف ثًٗځ ٲُبٮٗبت آٲبضڀ اضتجبٌ ٲٗٷځ زض

ٸ پڃكطٞت ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ  اؾتطاتػڂٽبڀ ثٽجٹز ضټجطڀ ٲكبټسٺ قسٺ اؾت. ثطٶبٲٻ تٹؾٗٻ

ثبقس. زض پػٸټكٽب زٺ ٞه٭ تساض٤ زڂسٺ قسٺ اؾت، زض  ؾبٮٻ تٹؾٗٻ ٲځ 24ثطاؾبؼ پػٸټكٽبڀ 

ټط ٞه٭ ڂ٥ اؾتطاتػڀ آظٲٹزٺ، ٲُٳئٵ ٸ ٖٳٯځ ثطاؾبؼ ڂ٥ تئٹضڀ ٲح٧ٱ رٽت ضقس ٸ 

ثڃٷځ اؾتطاتػڂٽب رٽت اڂزبز ضقس ٸ پڃكطٞت ؾلاٲت  ٪ؿتطـ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ. ٖٹاٲ٭ پڃف

ثڃٷځ ٸ تًٳڃٵ  ثڃٷځ اؾتطاتػڂٽب ٲٷزط ثٻ ثٽجٹز پڃف ٶځ ثٽجٹز ڂبٞتٻ اؾت. ثٽجٹز اثعاض پڃفؾبظٲب

 #2: 2007، قٹضاڀ ٲسڂطڂتقٹز. $ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲځ

ثبقس. اڂٵ  ٲځ« 45ضاټٽبڀ رسڂس»٪ڃطڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ  ڂ٥ ٸؾڃٯٻ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ اضظڂبثځ ٸ اٶساظٺ

ٴ زازٴ اضظـ ٖٳٯ٧طزټبڀ اٲٷڃتځ ؾبظٲبٴ ٲځ ٸؾڃٯٻ زؾتٹضاٮٗٳٯځ ثطاڀ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٸ ٶكب

ثبقس. اڂٵ ٸؾڃٯٻ تٹؾٍ ٲترهم ٲٗڃبضټبڀ ٲتطڂ٥ ثطاڀ ٞطاټٱ آٸضزٴ ثهڃطت زض ٦بضثطز 

 اثسأ قسٺ اؾت. 46ټب، رٹضد ٦ٳپ٭ ظٶځ ٲتطڂ٥ ثطاڀ اضظڂبثځ احطثرف ثطٶبٲٻ اَلاٖبت ٲح٥

ڀ  ڂ٧ځ ٲُبٮٗٻظٶځ ٸرٹز زاضز.  ڂ٥ انُلاح ٶؿجځ اؾت. زٸ حس ٶٽبڂځ زض ٲح٥ 47ظٶځ ٲح٥

زټڃس. ثٽتطڂٵ  ثبقس ٦ٻ قٳب حزٳځ اظ اَلاٖبت ضا ٲٹضز ٲكبټسٺ ٢طاض ٲځ ظٶځ ٦لاؾڃ٥ ٲځ ٲح٥

٦ٷڃس ٸ ؾپؽ آٶٽب ضا ثب ذسٲبت ؾبظٲبٶځ ذٹز ٲ٣بڂؿٻ  ٖٳٯ٧طز ٲٷبثٕ ٲتٟبٸت ضا رؿتزٹ ٲځ

َٹض چكٳ٫ڃطڀ زض  ثبقس. زض زڂ٫طڀ ٦ٻ ثٻ ٦ٷڃس ٦ٻ َطحځ ٪ؿتطزٺ، ٪طاٴ ٸ ثٯٷسٲست ٲځ ٲځ

ټبڀ  ٪ڃطز ٸ اظ آٶٽب، زازٺ تطَڃٝ اؾت. چٷسڂٵ ټٳ٧بض اظ قط٦تٽبڀ زڂ٫ط ضا ثٻ ٦بض ٲځ بڀ ؾبزٺاٶتٽ

                                                           
45 . Hot lines 

46 . George Campbell 

47 . Benchmarking 
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٦ٷڃس ضا زضذٹاؾت ٦طزٺ ٸ ؾپؽ  اڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٸڂؿٽبڂځ ٦ٻ ثطاڀ اضظڂبثځ رؿتزٹ ٲځ ٲ٣بڂؿٻ

 #3$ټٳبٴ:  زټس. ٦ٷس ٦ٻ پبڂساضڀ قٳب زض ٪طٸٺ ضا ٶتڃزٻ ٲځ ٶتبڂذ ضا حجت ٲځ

ټبڀ ْبټطڀ ٲٗڃبضټبڀ  ٦ٻ تٷٽب اضظـټط ؾبظٲبٴ، ټٷ٫بٲځ اؾت ڂ٥ ٖلاٲت اذُبض ثطاڀ 

 قٹٶس. تحٯڃ٭ ٲځ زعڂٻ ٸٶبٲتٷبؾجځ ت َٹض ثٻ قٹٶس ٸ ٲتطڂ٥ ٲُطح ٲځ ځ ٸظٶ ٲح٥

اڀ ضا ٦ٻ ثٻ ٲسڂط  َٹض انٹٮځ اَلاٖبت پبڂٻ ثؿڃبض يطٸضڀ اؾت ٦ٻ ٖٳٯ٧طزټبڀ ٶٓبضت ٦ٯڃسڀ ثٻ

ڂب زضحب٬ ٦بټف ؾلاٲت ټؿتڃٱ، زضاذتڃبض ٪ٹڂس ٦ٻ آڂب ٲب ٲبٶٷس ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ټؿتڃٱ  اضقس ٲځ

 زاقتٻ ثبقس.

٦ٷس  ټبڂځ ٦ٻ ٲؿڃطڂبثځ ٲځ ټب ضا ضٸڀ ثرف ٦ٳپ٭ ثطٲجٷبڀ ڂ٥ ثطٶبٲٻ ؾٻ ٲبټٻ ڂب ؾبلاٶٻ، ٲتطڂ٥

زټس، ثطاڀ ٲسڂط اضقس ٲٹيٹٖبت حؿبؾځ ضا ثطاڀ ټط٦ساٰ اظ  ٸ پڃبٲسټبڀ ٸڂػٺ ضا ٶكبٴ ٲځ

ساض ٲست اظ ٦بضاٞتبز٪ځ ؾڃؿتٳٽبڀ حڃبتځ# زض ٦ٷس. ثطاڀ ٲخب٬ ٲٹيٹٖبتځ $ٲخ٭ ٲ٣ آٶٽبٲُطح ٲځ

زاٶٷس ٦ٻ آٶٽب چٻ چڃعڀ ضا ثبڂس رؿتزٹ ٦ٷٷس. ٦ٳپ٭ آٶٽب ضا زض  اڂٵ ضاثُٻ ٲسڂطاٴ اضقس ٶٳځ

ٞطا « ضاټٽبڀ رسڂس»ټبڂځ تٛڃڃط زازٺ ٸ آٶٽب ثٻ رؿتزٹڀ ٲٗڃبضټبڀ ٲتطڂ٥ تٹؾٍ  چٷڃٵ ٸيٗڃت

 #5$ټٳبٴ:  ذٹاٶس. ٲځ

ٖٳٯ٧طزڀ ٸرٹز زاضز ٦ٻ زاضاڀ ڂ٥ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ټؿتٷس  ټبڀ اڀ اظ ثٽتطڂٵ ٲٷحٷځ ٲزٳٹٖٻ

 زټڃٱ: ٦ٷس. زض اڂٵ رب، چٽبض ٖٳٯ٧طز ثٽتط ضا ٲٹضز ثحج ٢طاض ٲځ ٦ٻ ټساڂت ذٹة ضا ت٣ٹڂت ٲځ

ټب: زاقتٵ اَلاٖبت ٸ تٹاٶبڂځ زض ٲكرم ٦طزٴ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ  ـ آٶبٮڃع $تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭# زازٺ1

َٹض  ، ٶبټٷزبضڀ ٸرٹز زاضز، ثٻ«ضاټٽبڀ رسڂس»ڀ  چطا زض اڂٵ ثرف ٲٹضز تٹا١ٞ ڂب زض حڃُٻ

زټس ؾبظٲبٴ زاضاڀ ٞطټٷ٫ځ اؾت ٦ٻ ارطاڀ ذٹة زض  ثبقس. اڂٵ ٶكبٴ ٲځ آٸضڀ ٲٟڃس ٲځ ق٫ٟت

٦ٷس. ٦بٞځ ٸ يطٸضڀ  ربڂځ ٦ٻ اٶزبٰ اضتجبٌ زائٱ ٸ حٳبڂت اظ ٲسڂط آق٧بض اؾت ضا ت٣ٹڂت ٲځ

ځ زض ضٸڂبضٸڂځ ثب اضظقٽبڀ ٲحڃٍ ظٶځ ضا زض٤ ٦ٷڃس ٸ اَلاٖبت ټبڀ ٲح٥ اؾت ٦ٻ قٳب زازٺ

 ٲكتط٤ اتربش ٶ٧ٷڃس.

زټس.  ٲځ 1+1;3ٶتڃزٿ  اڀ زضثڃٵ ټٳ٧بضاٴ ثڃٵ ؾبظٲبٶځ : ٲجبزٮٻ48ـ ټٳ٧بضڀ ثڃٵ ؾبظٲبٶځ2

ٶ٣م ٸ نسا٢ت ثڃٵ  اٲٷڃت، ثبظثڃٷځ، ٲُٯٹثڃت ٸ اذلا٠، ټٳ٫ځ قطاڂٍ ٲٽٱ زض تٯٟڃ١ ٶتبڂذ ثځ

ٖبت ٲٷحط ثٻ ٞطزڀ ضا ثطاڀ رسٸ٬، حبن٭ اٶساظټب ٸ اَلا ثبقٷس. ټٳٻ آٶٽب، چكٱ ؾبظٲبٶځ ٲځ

اٶساظټب ٸ اَلاٖبت ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٪ڃطٶس. اڂٵ  آٸضٶس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ اڂٵ چكٱ ٲځ

ټبڀ ٲتٷبٸة آٴ ضا ٶكبٴ  ح٭ ټبڀ ذُط $ٶٻ ٣ٍٞ ٖلائٱ# ٸ ضاٺ تطڀ اظ ضڂكٻ ټٳ٧بضڀ، تهٹڂط ٸايد

 ؾبظز. چڃعڀ زض رطڂبٴ اؾت ضا ٲځزټس. ټط ظاٸڂٻ تهٹڂط تٹاٶٳٷسڀ اظ اڂٷ٧ٻ زض قط٦ت چٻ  ٲځ

                                                           
48 . Interdepartmental collaboration 
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ٸ٢ٹٔ  اڀ رٽت ثطضؾځ ٲزسز پؽ اظ ضٸڂسازټبڀ ثٻ ـ زضٸؼ ٞطا٪طٞتٻ قسٺ: تساض٤ ثطٶبٲٻ3

پڃٹؾتٻ ؾبظٲبٶځ، ثطضؾځ پڃبٲسټب اظ َطڂ١ ٪ٟت٫ٹ زض ٲٹضز ضٞتبضټب ٸ اضظقٽبڀ ٲٹضز اٶتٓبض اظ 

 ٦بضٲٷساٴ ٸ ضؾڃس٪ځ ٸ حٳبڂت ټٳٻ ربٶجٻ اظ َطٜ ٲسڂط.

ټب آ٪بٺ ٦ٷٷس ٸ  ثڃٷځ پڃفٲٗڃٵ ٸٲ٣تًځ اظ ٲطزٰ ضازض ٸ٢ت ټب ثبڂس بټځ: ؾبظٲبٴآ٪ـ اضتجبَبت ٸ4

ٖٳٯ٧طزڀ ضا اٮ٫ٹ ٢طاض زټٷس تب ټبڀ ضٞتبضڀ ٸ . ثطضؾځٖٳٯ٧طز آٶبٴ ضا زض ټط ٞطنتځ ت٣ٹڂت ٦ٷٷس

ټبڀ ثبظ ٸ ٪ٳٷبٰ اضتجبَځ زض  ٶ٣هځ ٲسڂطاٶځ ٦ٻ ضٞتبض ٲخجت زاضٶس ضا پبزاـ زټٷس ٸ ٦بضثطز لاڂٵ ثځ

ك٧لات ضا تكٹڂ١ ٶٳٹزٺ ٦ٻ اڂٵ ٞطټٷ٩ زضؾت اؾت ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ؾبٮٱ ضا زض ؾبظٲبٴ ٪عاضـ ٲ

 #4تب  1: 2006ٷس. $٦ٳپ٭، ٦ ت٣ٹڂت ٲځ

 

 ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز ٚ ؾبِٓ -6-1-ة

ضڂعڀ قسٺ ٸ تٹرٻ آٴ ثڃكتط زض اَطاٜ تٛڃڃط  ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ٞطاڂٷسڀ اؾت اظ تٛڃڃط ثطٶبٲٻ

عڀ قسٺ ٖلاٸٺ ثط ؾبذت ؾبظٲبٴ، ٞطاڂٷسټبڀ حؿبؼ ضڂ اؾت. تٛڃڃط ثطٶبٲٻ« ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ»

قٹز. ثٻ زڂ٫ط ؾرٵ، ثٽجٹز  ضڂعڀ ٸ اضتجبَبت ضا ٶڃع قبٲ٭ ٲځ ٪ڃطڀ ثطٶبٲٻ اَلاٖبتځ، تهٳڃٱ

ؾبظٲبٶځ ڂٗٷځ اڂزبز تحٹ٬ ٸ ز٪ط٪ٹٶځ زض َطظ ت٧ٟط ٸ ضٞتبض ٪طٸټٽب ٸ ؾبظٲبٶٽب ٶؿجت ثٻ 

ٹلاً ثطاؾبؼ ٖٯٹٰ ضٞتبضڀ ٦بضثطزڀ ثٷڃبٴ زټٷس، قبٮٹزپ ثٽجٹز ؾبظٲبٶځ ان ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶزبٰ ٲځ

٪كبڂځ،  ٪ڃطڀ اظ ٞٷٹٴ ٲك٧٭ قٹز ٦ٻ ثب ثٽطٺ ٶٽبزٺ قسٺ اؾت. زض ثٽجٹز ؾبظٲبٶځ ؾٗځ ٲځ

ثطذٹضز ثڃٵ اٞطاز ٸ ٪طٸټٽب ٸ ؾبظٲبٶٽب اظثڃٵ ثطٸز ٸ ًٞبڂځ  ض٢بثتٽبڀ ٶبؾبٮٱ ٸ ٶبؾبظ٪بضڀ ٸ

جبضت زڂ٫ط زض ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ؾٗځ ٖ آ٦ٷسٺ اظ تٟبټٱ، اٖتٳبز ٸ ټٳ٧بضڀ ربڂ٫عڂٵ آٴ ٪طزز. ثٻ

قٹز ٦ٻ ثطاڀ ح٭ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات ٦بض، اظ حسا٦خط تٹاٶبئڃٽبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ  ٲځ

 ٖٳ٭ آڂس. اؾتٟبزٺ ثٻ

ضڂعڀ قسٺ، ثٻ ٲزٳٹٖٻ ٸ ٦٭  ثٽجٹز ؾبظٲبٴ زاٶكځ اؾت ٦ٻ ثطاؾبؼ ٖٯٹٰ ضٞتبضڀ ٦بضثطزڀ پځ

قٹز ثٻ  ٖبٮځ ؾبظٲبٴ ثٻ ٲٹضز ارطا ٪صاضزٺ ٲځؾبظٲبٴ ٶٓط زاضز، ثب ټٳ٧بضڀ ٸ ٲكبض٦ت ٲسڂطڂت 

ٸضظز، ٞٗبٮڃتٽبڂف زض اَطاٜ ټسٞٽب ٸ  تٹؾٗٻ ٸ ثٽؿبظڀ ٶٓبٲٽب ٸ ٶٓبٲٽبڀ ٞطٖځ تإ٦ڃس ٲځ

٦ٟبڂت  زضرٿآٴ اٞعاڂف ؾلاٲت ٸ تبٺ ٲست ٸ ٲڃبٴ ٲست تٳط٦ع زاضز ٸټسٜ ٶٽبڂځٲإٲٹضڂتٽبڀ ٦ٹ

تٹرٻ  ثٽؿبظڀ ٲسڂطڂتـ ٸٽجٹز ؾبظٲبٴ يٳٵ آٶ٧ٻ ثٻ پطٸضثاؾت. زض ٸاحطثركځ ؾبظٲبٴ

ټبڂځ ٦ٻ ٶ٣ف حڃبتځ زض ٖٳٯ٧طز ؾڃؿتٱ  ثٽجٹز ٶٓبٰؾبؾبً ٞٗبٮڃتٽب زضاَطاٜ تٹؾٗٻ ٸقٹز، ا ٲځ

 ٪طزز. ٦ٯځ $ؾبظٲبٴ# زاضٶس، ٲتٳط٦ع ٲځ
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ٖجبضت زڂ٫ط ثٽجٹز ؾبظٲبٴ  َٹض ذلانٻ، ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ٶ٫طقځ اؾت ٶٹ زض ٲسڂطڂت تٛڃڃط، ثٻ ثٻ

٪ٽط،  ضڂعڀ، ؾبؾبٴٶػاز پب ثبقس. $اڂطاٴ ضڂعڀ قسٺ ٲځ بٲٻٲؿبٖځ ؾڃؿتٳبتڃ٥ ثطاڀ تٛڃڃط ثطٶ

1375 :523-524# 

بٲ٭ ٲٹيٹٖبت ٲسڂطڂت زاٶف، ؾبظڀ ق ؾبٮٱٸ ٲٹ٣ٞڃت ٸ ثٽجٹزڀاڂزبز ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ

 ثبقس. ٲځ ٸٲٹاضز زڂ٫طټٱ ت تٛڃڃط، ٞطاڂٷس تٹؾٗٻ ؾبظٲبٶځاضتجبَبت، ٲسڂطڂ ٲسڂطڂت

ڃبظٲٷس ٲٷبثٗځ اؾت ٦ٻ ا٪ط اڂٵ ٲٷبثٕ ثٻ ټٷ٫بٰ، ؾبظڀ ٸ حّٟ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٶ ثٽجٹز ٸ ؾبٮٱ

٦بض ثڃبٞتس ٲٹ٣ٞڃت ٸ احطثركځ ؾبظٲبٴ ضا  ټبڀ ؾبظٲبٴ ثٻ ثطزاضڀ قسٺ ٸ زض رطڂبٴ ٞٗبٮڃت ثٽطٺ

 #21: 2007، 49ٶٳبڂس. $ثب٦ب٬ تًٳڃٵ ٲځ

 

 ٔٙبثٕ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔٛفم٥ز -7-1-ة

سڂطڂت اضتجبَبت#: ظثبٴ ٲٹضز اؾتٟبزٺ اٮٝ: تٳبڂ٭ اٞطاز ثٻ اڂزبز اضتجبَبت زض ٦بض ٸ ٞٗبٮڃت $ٲ

نٹضت قٟبټځ ٸ ضٸزضضٸ ٸ چٻ ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ٸ  اٞطاز ثطاڀ اڂزبز اضتجبٌ، ٲاحط ٲڃجبقس. اضتجبٌ چٻ ثٻ

تٹاٶس ٶٳبڂبٶ٫ط  ٦تجځ، ٖجبضتؿت اظ زضڂبٞت ثڃكتط ٸ پصڂطـ ٲٹ٢ٗڃت اضتجبٌ. زڂس٪بټٽبڀ اٞطاز ٲځ

ثبقس. اظ ضاټٽبڀ اڂزبز اضتجبٌ اؾتٷجبٌ  ٲځټبڂځ ثبقس ٦ٻ ٲٹضز ٖلا٢ٻ آٴ زض اڂزبز ضاثُٻ  ضاٺ

قٹز ٦ٻ اٞطاز ٲكبض٦ت ثڃكتط، زض تٗبٲلات پٹڂب، ثب اضثبة ضرٹٔ، ٲكتطڂبٴ، ٦بض٦ٷبٴ زٸٮت ٸ...  ٲځ

 تٹاٶس زاقتٻ ثبقٷس. ٲځ

 ة: ٲٷبثٕ ڂبز٪ڃطڀ $ٲسڂطڂت زاٶف#

 اٶ٫ڃعڀ اظ ضاټٽـبڀ   ت٧ٟط ؾڃؿتٳځ: ٦ٳ٥ ثٻ تٟبټٱ ؾبظٲبٶځ ٸ اڂزبز تط٦ڃت ق٫ٟت

ٲتٟبٸت ٦ٻ تهٹڂط ثعض٪ځ اظ اٶزبٰ ٲؿئٹٮڃتٽبڀ ٲٽـٱ زض ڂـ٥ ٲـست ٲٗـڃٵ      ٶٹڂت

 ٪طزز. تطؾڃٱ ٲځ

 .ڂبز٪ڃطڀ ت٧ٟط ؾڃؿتٳځ زض ٞطاڂٷسټبڀ ؾبظٲبٶځ، ازاضڀ ٸ تزبضڀ 

    ؾبظٲبٶٽبڀ ڂبز٪ڃطٶسٺ: ؾبظٲبٶٽبڀ ڂبز٪ڃطٶسٺ ٸ ڂبز٪ڃطڀ ؾـبظٲبٶځ، زض ؾـبظٲبٶٽبڀ

 ـ  ٪ڃطڀ ثطاؾبؼ ڂبٞتـٻ  ڂبز٪ڃطٶسٺ ٦بض انٯځ تهٳڃٱ نـٹضت   ٻ اٞـطاز ٸ ثـٻ  ټـبڀ ټٳ

 ثبقس. ٲكبض٦تځ ٲځ

                                                           
49 . Bacal 
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ڂبز٪ڃطڀ ؾبظٲبٶځ ضاټٽبڀ ٲ٣بثٯٻ ٸ ٲٹارٽٻ انٹٮځ زض ثطاثط تٛڃڃط، ٲٟٽٹٰ ڂب اڂسٺ رسڂس ڂب حتځ 

 ثبقس. ذُبټب ٲځ

ت زاٶف، تٹظڂٕ اَلاٖبت، ؿقٹز: ٦ ټٱ اڂزبز ٲځ ٍ ثٻجڂبز٪ڃطڀ ؾبظٲبٶځ اظ چٽبض ؾبذتبض ٲطت

 تٟؿڃط اَلاٖبت ٸ حبٞٓٻ ؾبظٲبٶځ.

ټبڀ ٦ٹتبٺ ٲست ثب تإحڃط ٸ ؾٹزٲٷسڀ ٞطاٸاٴ ثُٹض ٞٗبلاٶٻ ٸ  ز٪ڃطڀ ٲٹارٽٻ، ثبڂؿتځ زٸضٺرٽت ڂب

تٹاٶس زاقتٻ  ټبڀ َٹلاٶځ ٲست زض اڂٵ ظٲڃٷٻ تإحڃط ٲٷٟځ ٲځ پٹڂب زض ؾبظٲبٴ ثط٪عاض قٹز. زٸضٺ

٦ٷس زض آٲبزٺ ٦طزٴ آٶبٴ زض ٲٹارٽٻ ثب ٸيٗڃت ٚڃطٖبزڀ  ثبقس. ڂبز٪ڃطڀ ثٻ اٞطاز ٦ٳ٥ ٲځ

 ؾبظٲبٴ.

: تٳبڂ٭ ؾبظٲبٶٽب ثٻ ثٽجٹز اضظڂبثځ ؾڃؿتٳٽبڀ ٲسڂطڂت ثهٹضت ؾبزٺ ٸ آق٧بض $ٲسڂطڂت د

تٛڃڃط#: ثطرؿت٫ځ ٦بض ؾبظٲبٶٽب زض تٳبڂ٭ آٶبٴ ثٻ ٦بض ثٽجٹز اضظڂبثځ ؾڃؿتٳٽبڀ ٲسڂطڂت ٸ 

زاضٶس ٦ٻ تٛڃڃط ق٧ٯٽبڂځ   ثبقس. آٶٽب ٖلا٢ٻ نٹضت ربٲٕ ٸ ٦بٲ٭ ٲځ َطاحځ ٲزسز ؾڃؿتٳٽب ثٻ

ذهٹل آٶبٴ  اٶ٫ڃعڀ زؾت ڂبثٷس. زض اڂٵ زض اڂٵ َطاحځ ٲزسز ثٻ ٶتبڂذ ق٫ٟتاڂزبز ٶٳٹزٺ ٸ 

 قٹٶس: ٲتٹرٻ ٲٹيٹٖبت ظڂط ٲځ

 تٹاٶبئڃٽبڀ ٲتٟبٸت اٲب ٸا٢ٗځ ٸ اؾبؾځ ٸ ز٢ڃ١ ٶؿجت ثٻ ؾڃؿتٳٽبڀ ٪صقتٻ ٸ ٢سڂٳځ -

ټبڀ ثكتطڀ ضا تحت پٹقف ٢طاض زټٷس ٦ٻ  ټبڂځ ٦ٻ حٹظٺ تزسڂس ضٸڂٻ زض ثط٪عاضڀ زٸضٺ -

 #31: 2007ز ٶساقتٻ اؾت. $ثب٦ب٬، ټبڀ ٲسڂطڂتځ پڃكڃٵ ٸرٹ ٹظٺزض ټڃچڃ٥ اظ ح

ؾبظڀ، تك٧ڃ٭  ټبڀ ڂبز٪ڃطڀ ؾبظٲبٶځ رٽت تٛڃڃط ٸ ثٽجٹز ٸ ؾبٮٱ زض ازاٲٻ ثط٪عاضڀ زٸضٺ

ٸ ٞطاڂٷس ٦بض ضا پڃ٫ڃطڀ  تٹاٶس اٶزبٰ ٲطاح٭ رٯؿبت ٸ قٹضاڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زض ټط ٶٽبزڀ ٲځ

 ٶٟٹش ذٹز ٢طاضزټس.ت ٦ٷتط٬ ٸٸ احطثركځ ؾبظٲبٴ ضا تحٲٹ٣ٞڃت ٶٳٹزٺ ٸ

٦ٷس ثٻ تٛڃڃط ق٧٭ ٸ ثٽجٹز ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ثب ټسٜ اڂزبز  قٹضاڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٦ٳ٥ ٲځ

ضٸٶسٺ زض رٽت اڂزبز  ؾلاٲت ٸ پٹڂبڂځ ٲكبٚ٭ ٸ٪ؿتطـ اٶزبٰ آٴ اظ َطڂ١ ٪بٲٽبڀ پڃف

 ثبقس: ضٸٶسٺ ثٻ اڂٵ تطتڃت ٲځ اضتجبَبت ٢ٹڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٞطټٷ٩ ټٳ٧بضڀ ٲكبٚ٭. ٪بٲٽبڀ پڃف

 ٞطټٷ٩ ٲسڂطڂت ٲكبض٦تځ لاظٲٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ. -

قطٌ لاظٰ ثطاڀ ٲحڃٍ ؾبٮٱ ٦بضڀ، اڂزبز ٲٽبضتٽب ٸزاٶف، ټٳ٧بضڀ ٸ اضتجبَبت ٦ـبضڀ،   -

 ثبقس. تٛڃڃط ٸ تحٹ٬ ٸ اثسأ ٸ اثت٧بض ٲځ

 تٹاٶس ټساڂت ٸنٹ٬ اټساٜ ضا زٶجب٬ ٦ٷس: بٶځ ثب تساض٤ زٸ ثطٶبٲٻ ٦ٯځ ٲځٲقٹضاڀ ؾلاٲت ؾبظ
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ڀ زض٤ ٞطټٷ٩ ٲاحط ٸ ٢سضتٳٷس ٦ٻ احطثركځ ٸ ٦بضاڂځ ؾـبظٲبٴ ضا تحـت   ڂ٥ اؾتطاتػ -

 زټس. تإحڃط ٢طاض ٲځ

ثڃٷځ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ $٦ٳ٥ ثٻ ؾـبذتبض ْطٞڃـت اٶؿـبٶځ     اؾتٟبزٺ اظ ٲس٬ ٦ٯځ پڃف -

ؾبظٲبٴ ٸ نـلاحڃت ٦ـبضڀ اٞـطاز ٸ اٞـعاڂف حٳبڂـت اظ ٞطټٷـ٩ ٲكـبٚ٭ ٸ آڂٷـسٺ         

 #2007، قٹضاڀ ٲسڂطڂتٲكبٚ٭#. $ ثطاٶ٫ڃع چبٮف

 

 ؾبظ٢ اٞساف ثٟجٛز ؾبظٔبٖ ٚ ؾبِٓ -8-1-ة

 قٹز: ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ټسٞٽبڀ ظڂط زٶجب٬ ٲځ َٹض ٦ٯځ زض ٞٗبٮڃتٽبڀ ثٽجٹز ٸ ؾبٮٱ ثٻ

 طاڀ ضقس ٸ ذٹزٶٹؾبظڀ.ثپطٸضـ ڂ٥ ٶٓبٰ ٲؿتٗس  -

 ـاٞعاڂف ؾلاٲت ٸ احطثرف ؾبظٲبٴ، اٖٱ اظ ٦٭  - بظٲبٴ ڂـب ٢ؿـٳتځ اظ ؾـبظٲبٴ ٸ ڂـب     ؾ

 اٲخب٬ آٶٽب. ټب ٸ ٶٓبٲٽبڀ ٲٹ٢ت ٲبٶٷس ٦ٳڃتٻ

اڂزبز ًٞبڂځ ٦ٻ زض آٴ ض٢بثت ٶبؾبٮٱ ثڃٵ ٪طٸټٽب ٸ ٸاحسټبڀ ؾبظٲبٴ ٦ـبټف ڂبٞتـٻ ٸ    -

 ټٳ٧بضڀ ٸ اقتطا٤ ٲؿبٖځ ثڃٵ آٶٽب اٞعاڂف ڂبثس.

 اڂزبز ًٞبڂځ ٦ٻ زض آٴ ثطذٹضزټب ٸ تًبزټب تحت ٦ٷتط٬ زضآڂس ٸ ثٻ ذٹثځ ازاضٺ قٹز. -

ٖبت نٹضت ٪ڃطز تب ثطاؾـبؼ  ٪ڃطڀ ثڃكتط ثطاؾبؼ اَلا اڂزبز ًٞبڂځ ٦ٻ زض آٴ تهٳڃٱ -

 ٶ٣ف ؾبظٲبٶځ ڂب ؾٳت.

 ؾبظڀ ټسٞٽبڀ ٞطزڀ ثب ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٶځ. ازٚبٰ ٸ ڂ٧ځ -

اڀ ٦ٻ ٲ٣بٸٲت زض ثطاثط تٛڃڃـط ضا ثـٻ حـسا٢٭     ٪ٹٶٻ تٛڃڃط ٞطټٷ٩ ٪طٸټځ ٸ ؾبظٲبٶځ ثٻ -

 ٶ٫طڀ ضا تكٹڂ١ ٦ٷس. ضڂعڀ ٸ آڂٷسٺ ثطؾبٶس ٸ ثطٶبٲٻ

 پطٸضـ زازٴ ٪طٸټٽبڀ ٦بضآٲس. -

 حؿبؼ ټؿتٷس. ٦ٻ زاضاڀ ٲكبٚ٭ ٸڂػٺ ٲسڂطاٴ ٸاٞطازڀ اٞطاز ثٻ ـپطٸضآٲٹظـ ٸ -

ټبڀ ذٹز ضا آظازاٶٻ اثطاظ ٦ٷٷس ٸ زض  اڂزبز ًٞبڂځ ٦ٻ زض آٴ ٦بضٲٷس ثتٹاٶٷس ٣ٖبڂس ٸ اڂسٺ -

 ح٭ ٲؿبئ٭ ٪طٸټځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٲكبض٦ت زاقتٻ ثبقٷس.
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 اڂزبز اٖتٳبز ٸ اَٳڃٷبٴ ثڃٵ اٞطاز ٸ ٪طٸټٽب زض ؾطاؾط ؾبظٲبٴ. -

بٰ تكٹڂ١ ٸ پبزاـ ٦ٻ ټٱ ثٻ تإٲڃٵ ټسٞٽب ٸ ٲإٲٹضڂتٽبڀ ؾـبظٲبٴ تٹرـٻ   اڂزبز ڂ٥ ٶٓ -

 زاقتٻ ثبقس ٸ ټٱ ثٻ پڃكطٞت ٸ ضقس قرهځ ٦بض٦ٷبٴ.

٦ٳ٥ ثٻ ٲسڂطاٴ زض پڃبزٺ ٦طزٴ ضٸقځ ٦ٻ ٲسڂطڂت ثطٲجٷبڀ ټـسٜ اٖٳـب٬ قـٹز ٶـٻ      -

 ٲسڂطڂت ثطاؾبؼ ٖٳٯ٧طز ٪صقتٻ ٸټسٞٽبڀ ٶبٲطتجٍ ثب ٸْبڂٝ ٸ ٲؿئٹٮڃتٽب.

ٶـػاز، ؾبؾـبٴ ٪ٽـط،     $اڂطاٴ زټساڂتځ ٸ ذٹزٶٓٳځ زض اٞطاز ٸ ٪طٸټٽب.اڂزبز ضٸحڃٻ ذٹ -

1375 :525# 

 :  قٹز  ٖٷٹاٴ ٶٓبٲځ ٦ٻ ٶڃبظ ٲساٸٰ ثٻ ٶٹآٸضڀ زاضز ٶ٫طڂؿتٻ ٲځ َٹض ٦ٯځ اٲطٸظٺ ثٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ثٻ

ضٸؾت ٦ٻ  ثبقس. اظ اڂٵ« 50ذٹزٶٹؾبظ»زاٶس ٦ٻ  ؾبظٲبٴ ٦بضآٲس ضا ؾبظٲبٶځ ٲځ« ػبٖ ٌبضز٘ط»

ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ٶڃع اظ آٚبظ ضٸڀ پطٸضـ ٧ٞط، ضٞتبض ٸ ٲٽبضتٽبڂځ تإ٦ڃس زاضٶس ٦ٻ ٶٹآٸضڀ ټبڀ  ثطٶبٲٻ

٦ٷٷس. چٷبٶ٧ٻ اقبضٺ قس، ؾبظٲبٶٽبڀ ٖهط حبيط زضٲحڃُځ پٹڂب  ٲساٸٰ زض ؾبظٲبٴ ضا تًٳڃٵ ٲځ

ٸ ٲتحٹ٬ ٢طاض زاضٶس ٸ ؾبظٲبٴ زض چٷڃٵ ٲحڃُځ ٶب٪عڂط اظ ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃت اؾت ٸ تٷٽب زض ؾبڂٻ 

ڃبٸضز ٸ ثتٹاٶس زض ض٢بثت ثب ٲاؾؿبت ٲكبثٻ ٸ ذٹاؾتٽب ٸ اٮعاٲبت ٲحڃٍ زٸاٰ  اؾت ٦ٻ ٲځ ٶٹآٸضڀ

اڀ ٦ٻ زض آٴ ٖٳ٭ ٶٹؾبظڀ ٸ  ضقسڀ ؾبٮٱ ٸ ٲ٣ٗٹ٬ زاقتٻ ثبقس. ٮصا ضؾبٶڃسٴ ؾبظٲبٴ ثٻ ٲطحٯٻ

ټبڀ ثٽجٹز ؾبظٲبٴ اؾت. اظ  تطڂٵ ټسٞٽبڀ ثطٶبٲٻ َٹض ذٹز٦بض نٹضت ث٫ڃطز، اظ ٲٽٱ ضقس ثٻ

قٹز ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ تٛڃڃط ٸ ز٪ط٪ٹٶځ تٹؾٍ ڂ٧ځ اظ  ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ٲٹ٢ٗځ اؾتٟبزٺ ٲځټبڀ  ثطٶبٲٻ

 #526$ټٳبٴ:  ٦ٷٷسٺ اؾت، احؿبؼ قٹز. ٦ؿبٶځ ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ زاضاڀ قٛ٭ حؿبؼ ٸ تٗڃڃٵ

قٹز ثٻ تطتڃت  ټبڂځ ضا ٦ٻ زض آٴ ٶڃبظ ثٻ تٛڃڃط ثڃكتط احؿبؼ ٲځ قطاڂٍ ٸ ٲٹ٢ٗڃت« 51ثىٟبضز»

 ٦ٷس: ظڂط ثڃبٴ ٲځ

 ٻ تٛڃڃط اؾتطاتػڀ ٲسڂطڂت $تٳط٦عظزاڂځ ٸ ثط٢طاضڀ ؾج٥ ٲكبض٦تځ#ٶڃبظ ث -1

ټـبڀ اضقـبزڀ رٽـت     ؾبظڀ ؾبظٲبٶځ ثطاڀ اڂزبز تٛڃڃط $اؾت٣طاض ثطٶبٲـٻ  ٶڃبظ ثٻ ظٲڃٷٻ -2

 تٛڃڃط ٸ ثٽجٹز#

 اڀ# ٶڃبظ ثٻ تٛڃڃط ټٷزبضټبڀ ٞطټٷ٫ځ $ٞطټٷ٩ ٲسڂطڂت حطٞٻ -3

 ٶڃبظ ثٻ تٛڃڃط ؾبذت ؾبظٲبٶځ ٸ ٶ٣كٽبڀ آٴ -4

                                                           
50 . Self – renewing 

51 . Backhard 
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 ٳ٧بضڀٶڃبظ ثٻ ثٽجٹز ټ -5

 ٶڃبظ ثٻ ثٽجٹز ؾڃؿتٱ اضتجبَځ -6

 ضڂعڀ ٶڃبظ ثٻ ثٽجٹز ٶٓبٰ ثطٶبٲٻ -7

 #531ټٳبٴ: ؾبظڀ ٲكبٚ٭. $ ټبڀ ٚٷځ ٶڃبظ ثٻ اڂزبز اٶ٫ڃعٺ زض ٦بض٦ٷبٴ اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ -8

 

 ؾبظ٢ ٔطاحُ ثٟجٛز ٚ ؾبِٓ -9-1-ة

 ؾبظڀ ؾبظٲبٴ قبٲ٭ زٸ ٲطحٯٻ اؾبؾځ اؾت: ا٢ساٲبت ثٽجٹز ٸ ؾبٮٱ

 

 ث٥ٕبض٢ ـ قٙبذز ٔكىُ ٚ سكر٥م1

٪ڃطڀ اظ ضٸقٽبڀ تح٣ڃ١،  ٦ٷٷس ٦ٻ ثب ثٽطٺ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٦بضقٷبؾبٴ ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ؾٗځ ٲځ

آٸضڀ ٦ٷٷس. ؾپؽ اَلاٖبت  اَلاٖبت ز٢ڃ٣ځ زضثبضٺ ٸيٗڃت ؾبذت ٸ ٞطاڂٷسټبڀ ؾبظٲبٴ رٳٕ

قٹز ٸ ٦بضقٷبؾبٴ ثٽجٹز ؾبظٲبٴ  ثٷسڀ ٲځ آٸضڀ قسٺ ثطاؾبؼ ٶٹٔ ثڃٳبضڀ ڂب ٲك٧٭، َج٣ٻ رٳٕ

 پطزاظٶس. ٸ ٲك٧لات ٸا٢ٗځ ٦بض ٲځ ٭ٲؿئٹلاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ثٻ قٷبؾبڂځ ٲؿبڂثب ٦ٳ٥ 

 

 ـ زضٔبٖ آ2ٖ

ضڂعڀ  زض ٲطحٯٻ زٸٰ ٦ٻ ٲطحٯٻ زضٲبٴ اؾت ٸ زض انُلاح ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ثٻ آٴ ٲساذٯٻ ثطٶبٲٻ

ټبڀ لاظٰ ثطاڀ ضٕٞ ٲك٧لات ٸ انلاح  قٹز ٦ٻ اؾتطاتػڀ تٛڃڃط ٸ ثطٶبٲٻ ٪ٹڂٷس، ؾٗځ ٲځ قسٺ ٲځ

اڂٵ ٲطحٯٻ ٦ٹقف لاظٰ ٲٹضز ارطا ٪صاضزٺ قٹز. يٳٷبً زض ٦ٷٷسٺ ٦بض تٽڃٻ ٸ ثٻ ڂٍ ٲرت٭قطا

ك٧لات ثسؾت ٦بض٦ٷبٴ تٹاٶبڂځ لاظٰ ضا ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ٲٖٳ٭ ذٹاټس آٲس تب ٲؿئٹلاٴ اٲٹض ٸ ثٻ

ضڂعڀ قسٺ ثطاڀ زضٲبٴ  طٶبٲٻلاڂٷ٥ٟ ٲساذٯٻ ث ٦ٻ ٲطحٯٻ تكرڃم رعءآٸضٶس. ثبڂس تٹرٻ قٹز

آٸضڀ ٶكٹز ٸ ثڃٳبضڀ ثٻ زضؾتځ ٲٗٯٹٰ ٶكٹز،  ٵ ٲطحٯٻ اَلاٖبت ٦بٞځ رٳٕاڂاؾت ٸا٪ط زض

 احط ذٹاټس ثٹز. ٞٗبٮڃتٽبڀ ٲطحٯٻ زٸٰ ثځ

اٴ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس تب ٲك٧لات ٸ ٵ اؾت ٦ٻ ثٻ ٲسڂطٲٽٳتطڂٵ ٶ٣ف ٦بضقٷبؾبٴ ثٽجٹز ؾبظٲبٴ اڂ

٦بض ضا  ٶٹا٢م ٦بض قٷبؾبڂځ قٹز ٸ پؽ اظ قٷبؾبڂځ ٶٹا٢م ثٻ آٶٽب ٦ٳ٥ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲٹاٶٕ پڃكطٞت

ٖجبضت زڂ٫ط ا٢ساٲبت ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ٲؿتٯعٰ ټٳ٧بضڀ زاڂٳځ ٦بضقٷبؾبٴ اڂٵ  اظ ٲڃبٴ ثطزاضٶس. ثٻ
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ضقتٻ ثب ٲسڂطاٴ ٸ ٲؿئٹلاٴ اٲٹض ؾبظٲبٴ اؾت ٸ تٷٽب زض ؾبڂٻ چٷڃٵ ټٳ٧بضڀ ٸ حؿٵ تٟبټٳځ 

ز، ٶػا طاٴټبڀ ثٽجٹز ؾبظٲبٴ ثب ٲٹ٣ٞڃت ارطا قٹز. $اڂ تٹاٴ اٶتٓبض زاقت ثطٶبٲٻ اؾت ٦ٻ ٲځ

 #532: 1375٪ٽط،  ؾبؾبٴ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (145. )وٛ٘شع، ثٝ ٘مُ اظ َٛؾ٣: فطاٌطز ثٟجٛز ؾبظٔب٣٘ـ 4قىُ 

 

ثبتٹرٻ ثٻ ٲطاح٭ ثٽجٹز ٸ ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ اٶسڂكٳٷساٴ ؾبظٲبٶځ ٸٲسڂطڂت تٗبثڃط ٪ٹٶب٪ٹٶځ زض 

 اٶس: اڂٵ ظٲڃٷٻ زاقتٻ

ٲٷٓٹض  ٪طٞتٻ اظ ضؤؼ ؾبظٲبٴ ثٻربٶجٻ ٸ ٶكإت  اڀ ټٳٻ ث٧ٽبضز ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ ضا ٦ٹقف ثطٶبٲٻ

اڀ زض ٞطاڂٷسټبڀ ؾبظٲبٶځ ٸ ڂب  اٞعاڂف احطثركځ ٸ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب تٹؾ٭ ثٻ زذبٮتٽبڀ ثطٶبٲٻ

 #391: 1370ٷؿٵ، تطرٳٻ ٶبئٯځ، $ټ ٪ڃطڀ اظ زاٶف ٖٯٹٰ ضٞتبضڀ. ثٽطٺ

اؾت ٦ٻ زض اڀ ثطاڀ تٛڃڃط  ضڂعڀ قسٺ ٪ٹڂس: ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ ٦ٹقف ثطٶبٲٻ ثبضٺ ٲځ ضاثڃٷع زض اڂٵ

 ضٸٶس. ٦بض ٲځ ټب ثٻ ٦ٷٷسٺ آٴ اٶٹأ ٲساذٯٻ

ثبظقٷبذتٵ 

 زقٹاضڀ
تشخيص 

 سازماني

 ثبظذٹضز

 اَلاٖبت

 ٲساذٯٻ

 ضڂعڀ قسٺ ثطٶبٲٻ

 پسڂس آٸضزٴ ضاټجطز 

 ز٪ط٪ٹٶځ رٽت ثٽجٹز

 ٪ڃطڀ اٶساظٺ

 ٸ اضظقڃبثځ
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٪طا، ٦بٲ٭،  ٦ٹٶتع ٸ ټٳ٧بضاٶف ثطاڂٵ ثبٸضٶس ٦ٻ: زض ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ ڂ٥ ضاٺ ٸ ضٸـ ٶٓبٰ

: 1370$٦ٹٶتع تطرٳٻ َٹؾځ،  ضڂعڀ قسٺ ثطاڀ ثٽجٹز احطثرف ؾبظٲبٴ اؾت. ټٳبټٷ٩ ٸ ثطٶبٲٻ

142# 

ٲبٶځ ضا ڂ٥ ضاټجطز ڂب ڂ٥ ضٸڂ٧طز ٦ٯځ ثطاڀ ذهٹل ثٽؿبظڀ ؾبظ زض اڂٵ 52آضٶٹٮس ٸ ٞڃٯسٲٵ

زاٶٷس ٦ٻ ثطاڀ تكرڃم ٸ تحٯڃ٭ ٲٷبثٕ ٸ ٲؿبئ٭ ؾبظٲبٶځ ٸ تٹؾٗٻ ٸ ارطاڀ  تٛڃڃط ؾبظٲبٴ ٲځ

ضٸز. ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ ڂ٥ ٞطاڂٷس ٲكبض٦ت زض ثڃٵ اًٖبڀ  ٦بض ٲځ ټب ثٻ ټبڀ آٴ ح٭ ټب ٸ ضاٺ ثطٶبٲٻ

 ؾبظٲبٴ اؾت.

ٶځ ثطاڀ زؾتڃبثځ ثٻ ټسٜ انٯځ ذٹز $ثٽجٹز ٸ انبح تٹاٴ ٪ٟت ثٽؿبظڀ ؾبظٲب ثٷبثطاڂٵ ٲځ

تٹاٴ اڂٵ اټساٜ ضا  ټبڀ ٲتٗسز زڂ٫طڀ اؾت ٦ٻ ٲځ احطثركځ ؾبظٲبٴ# ٶڃبظٲٷس زؾتڃبثځ ثٻ ټسٜ

 اڀ ٶبٲڃس. اڀ ڂب ٲطحٯٻ اټساٜ ٸاؾُٻ

ڂ٥ »اٶس:  ټٹضٶكتبڂٵ ٸ ټٳ٧بضاٶف زٸ ٲطحٯٻ ٸ زٸضٺ ضا ثطاڀ ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶځ ٲؿٯٱ زاٶؿتٻ

 #392: 1370$ټٷؿٵ،  «.زٶجب٬ آٴ ڂ٥ زٸضٺ اثساٖبت ثٻځ ٸڂبث ٖٯتزٸضٺ 

 اٶس: ٞڃٯسٲٵ ٸ آضٶٹٮس ٶڃع ٲطاح٭ ظڂط ضا ثطاڀ اڂٵ ٞطاڂٷس ٲُطح ٦طزٺ

ټب ٸ  ٦ٷٷسٺ ٦بض٪ڃطڀ ٲساذٯٻ قٷبؾبڂځ ٲك٧٭، ٲسذ٭ ٸٸضٸز، تكرڃم، ثبظذٹضز، ثطٶبٲٻ ٖٳ٭، ثٻ»

 «.اضظقڃبثځ

 ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضٚقٟب ٚ فٖٙٛ ٔٛضز اؾشفبزٜ ػٟز ثٟؿبظ٢ ٚ ثٟجٛز ٚ

آٸضڀ ٸ ٲتٳط٦ع قسٺ ثط اٞطاز،  ٦ٷٷسٺ ؾبذتبضڀ، ٦بض ـ ٞٵ اؾتٟٵ ضاثڃٷع ثب ش٦ط ؾٻ ٶٹٔ ٲساذٯٻ

ضٸقٽبڀ آٲٹظـ حؿبؾڃت، ثطضؾځ ثبظذٹضز، ٞطاڂٷس ٲكٹضت ٸ ٲكبٸضٺ، ؾبذتٵ ٪طٸٺ ٸ تٹؾٗٻ 

 ٲڃبٴ ٪طٸټځ ضا ثطاڀ ثٽؿبظڀ ٲُطح ٦طزٺ اؾت.

                                                           
52 . Arnold & Feldman 
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 ٦ٷس: ځٮٹئڃؽ ثبضتط ټٟت ضٸـ ثٻ قطح ظڂط ٶ٣٭ ٲ

 ضٸـ ٞطٲبٴ -

 ضٸـ تٗٹڂى قٛ٭ -

 ضٸـ ؾبذتبضڀ -

 ٪ڃطڀ ضٸـ تهٳڃٱ -

 ټب ضٸـ ثحج زض ٲٹضز زازٺ -

 ضٸـ ح٭ ٲؿئٯٻ -

 #395: 1370$ټٷؿٵ،                                                     tضٸـ ٪طٸٺ  -

٪طا تٹاٴ اڂٵ ضٸقٽب ضا زض زٸ ٪طٸٺ ٖٳسٺ ؾبذتبض٪طا ٸ ٞطاڂٷس ثٷسڀ ٦ٯځ، ٲځ ٸٮځ زض ڂ٥ ت٣ؿڃٱ

٪صاضٶس. ق٧٭ ظڂط  ټبڀ ذبل ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت تإحڃط ٲځ ٢طاض زاز ٦ٻ ټطڂ٥ ثط اثٗبز ٸ رٷجٻ

 ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ آٴ اؾت.  زټٷسٺ اڂٵ اثٗبز ٸ رٷجٻ ٶكبٴ

 

 

 

 

 
 (95: 1379. )ٞٙؿٗ، ثٝ ٘مُ اظ ذبِم٥بٖ، اثٗبز ٌٛ٘بٌٖٛ سإط٥طٌصاض٢ ثٟؿبظ٢ ؾبظٔب٣٘ـ 5قىُ 

 

 ب٣٘ٞعاضٜ ؾْٛ ٚ ؾلأز ؾبظٔ -10-1-ة

تٹاٴ  ضؾس ٦ٻ ٲځ ٸ ثٻ ٶٓط ٲځ« ٣ٖ٭ ؾبٮٱ زض ثسٴ ؾبٮٱ اؾت»اٶس ٦ٻ  ٶڃب٦بٴ ٲب ثط اڂٵ ثبٸض ثٹزٺ

«. ٦بض ؾبٮٱ زض ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ اؾت»ڀ ٦ٽٵ ضا ثٻ ؾبظٲبٶٽب ٶڃع تؿطّڀ زاز ٸ ٪ٟت:  اڂٵ ٪ٟتٻ

قٹز. ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٶڃع  چٷبٴ ٦ٻ تٷسضؾتځ زض اٶؿبٴ ٲٹرت ٶكبٌ، ؾطظٶس٪ځ ٸ تلاـ ٲځ آٴ

 ؾبظڀ ٸ ٶٹتٹاٴضقس  آڂٷسٺ ټسٞٽبڀ ؾبظٲبٴ ٦٭ ؾبظٲبٴ ؾبذتبض٪طا

 ؾلاٲت ؾبظٲبٴ حب٬ ټسٞٽبڀ اٞطاز زټٷسٺ ارعاڀ تك٧ڃ٭ ٞطاڂٷس٪طا

 



84 

 

ت اڂزبز ٲحڃُځ زٮپصڂط ثطاڀ ٦بض ٸ ٦ٹقف، ثبلا ضٞتٵ ضٸحڃٻ ؾبظٶس٪ځ ٸ زؾتڃبثځ ثٻ اټساٜ ؾج

 ؾبظٲبٶځ ذٹاټس قس.

ټبڀ ثبضظ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ، ٶجٹز ًٞبڀ ؾڃبؾځ ثبظڀ زض آٴ اؾت؛ چطا ٦ٻ قٟبٞڃت  ڂ٧ځ اظ ٶكبٶٻ

ؾبظٲبٴ ثبقس. زض ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ، ٲإٲٹضڂت ٸ اټساٜ  ؾبظٲبٶځ پبڂٻ ثٷڃبزڂٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲځ

ڀ ؾبظٲبٴ ٦ساٲٷس ٸ اڂٵ  زاٶٷس ٦ٻ اضظقٽبڀ پصڂطٞتٻ قسٺ ثطاڀ ټٳٻ اٞطاز ضٸقٵ اؾت. ټٳٻ ٲځ

٦ٷٷس. ثٷبثطاڂٵ حط٦ت  اضظقٽب ټؿتٷس ٦ٻ ٲطظټبڀ ضٞتبضټب ٸ زضؾت ٸ ٶبزضؾت ضا ٲكرم ٲځ

ڀ اضظقٽبڀ ؾبظٲبٴ، ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ ڂ٥ ؾبظٲبٴ تٷسضؾت اؾت ٸ ٖٳٯ٧طز  اٞطاز زض ٲحسٸزٺ

ڀ قرهځ ٲسڂطاٴ، زض چٷڃٵ ؾبظٲبٶځ  قٹز. ٶٻ ؾٯڃ٣ٻ طاؾبؼ اڂٵ اضظقٽب اضظڂبثځ ٲځ٦بض٦ٷبٴ، ث

 قٹز. پصڂطٶس ٸ تٟٹڂى اذتڃبض ٶڃع ثٻ ؾبز٪ځ اٶزبٰ ٲځ اٞطاز ثب ذڃب٬ آؾٹزٺ ٲؿئٹٮڃت ٲځ

 #9: 1385$ٮٷچڃٹٶځ، 

قٹز ٦ٻ  زض اٶزبٰ اٲٹض زڂسٺ ٲځ« ٦بضڀ ټٱ»ٸ « زٮځ ټٱ»، «اٶ٫بضڀ ټٱ»زض ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ، ڂ٥ 

ٸ تجسڂ٭ ؾبظٲبٴ ثٻ ٲٹرٹزڀ ثڃطٸح ٸ ٲطزٺ ٶڃؿت. « ڂ٥ زؾتځ»ټب ثٻ ٲٗٷبڀ پصڂطـ  ڀ اڂٵ ٻټٳ

ټبڀ  اٞطاز زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ تٷسضؾت، اظ ثٷڃبٴ اذتلاٜ ٶٓطټبڀ ذٹزټطاؾځ ٶساضٶس، ٸرٹز ثحج

ڀ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ، ٶكبٶ٫ط  ڀ اٶت٣بزڀ، زا٘، پطقٹض ٸ ؾبظٶسٺ زض ًٞبڀ زٸؾتبٶٻ ٦بضقٷبؾبٶٻ

 تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ اؾت.« ز٬ زض ٪طٸ اټساٜ آٴ زاقتٵ»ٸ تٗٯ١ ؾبظٲبٶځ 

ؾلاٲت »ٸ « چبث٧ځ»زٸ ٸڂػ٪ځ ثٷڃبزڂٵ ؾبظٲبٶٽبڀ پڃطٸظ ٸ تٷسضؾت ضا زض  53ٮٷچڃٹٶځپبتطڂ٥ 

زاٶٷس ٸ ٲٗت٣س اؾت ٦ٻ ٲسڂطاٴ آٴ ٢سض ٦ٻ ٸ٢ت ٸ اٶطغڀ ذٹز ضا ثط  ټب ٲځ آٴ« ؾبظٲبٶځ

تځ ؾبظٲبٴ ذٹز تٹرٻ لاظٰ ضا ٶساضٶس. ٪صاضٶس، ثٻ ٲطا٢جت اظ تٷسضؾ ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ذٹز ٲځ چبث٥

زاٶس ٸ  ٸڀ اڂزبز ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ تٷسضؾتځ ؾبظٲبٶځ ضا ڂ٧ځ اظ ٸْبڂٝ انٯځ ضټجط ؾبظٲبٴ ٲځ

زټس ٦ٻ چٹٴ پعق٧ځ حبش٠، ٶجى ؾلاٲتځ ؾبظٲبٴ ضا زض زؾتبٴ ذٹز ٶ٫بٺ  ٲسڂطاٴ ضا پٷس ٲځ

 ٶٹڂؿس: زاضٶس؛ ٸ ٲځ

ظٲبٴ ضا ثٻ آٴ ثبظ٪طزاٶس. زضحبٮځ ٦ٻ ٲسڂطاٴ، تٹاٶس تٷسضؾتځ ؾب ټڃچ ٦ؽ رع ضټجط ؾبظٲبٴ ٶٳځ

ثب ٲٹ٣ٞڃت ثٻ ظڂطزؾتبٴ ذٹز  آٸضڀ، ثبظاضڂبثځ ڂب تإٲڃٵ ٲبٮځ ضا ٚبٮجبً ٲؿئٹٮڃت، ضاټجطز، ٞٵ

 تٹاٶٷس ثؿپطٶس. ٦ٷٷس، ٲؿئٹٮڃت ؾلاٲت ٞطټٷ٫ځ ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ټڃچ ٦ؽ رع ذٹز ٶٳځ ى ٲځتٟٹڂ

 #10: 1385$ٮُڃٟځ، 

ٮف، قٷبذت تٗسازڀ اظ ٲ٣ٹلات ٲٽٳځ اؾت ٦ٻ ثط ٲٹ٢ٗڃت ثسڂٽځ اؾت ضاٺ ٲسڂطڂت اڂٵ چب

ؾبظٲبٴ احط زاضز؛ ٸ ؾپؽ اٶسڂكڃسٴ ٸ ٪ٟتٳبٴ زضثبضٺ آٴ ٲ٣ٹلات ٸ ٦بض ٦طزٴ زض آٴ ٲٹاضز، ټٳٻ 

ؾبظٲبٶٽبڀ ٲٹ١ٞ زض زٸ نٝ ٲكتط٦ٷس: چبث٧ٷس ٸ تٷسضؾت. چبث٧ځ ؾبظٲبٴ ضا اظ تسٸڂٵ 

                                                           
53 . Patrick Lencioni 
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تٹاٴ  ټبڀ ٲبٮځ آٴ ٲځ ټب، ٸ ٲس٬ ڀ ٞطاٸضزٺضاټجطزټبڀ ټٹقٳٷساٶٻ، َطحٽبڀ ثبظاضڂبثځ، ٸڂػ٪ڃٽب

اڀ ٦ٻ ټٳٻ اڂٷٽب ٲٷزط ثٻ ٦ؿتِ ٲعڂتِ ض٢بثتځ زض ثطاثط ض٢ڃجبٴ قٹز. تٷسضؾتځ  ٪ٹٶٻ قٷبذت، ثٻ

قٹز ـ اظ پبڂڃٵ  تٹاٴ اظ حصٜ ؾڃبؾت ثبظڀ ٸ ؾطزض٪ٳځ ـ ٦ٻ ؾجت اٞت ضٸحڃٻ ٲځ ؾبظٲبٴ ضا ٲځ

 ٸضڀ، قٷبذت. ربڂځ ٶڃطٸڀ ٦بض ٸ اظ اٞعاڂف ثٽطٺ آٲسٴ ٲڃعاٴ ربثٻ

ڀ  تط ضټجطاٴ، ثرف ٖٳسٺ اٶس ٦ٻ ثڃف ثب ٸرٹز اټٳڃت ټط زٸ ٲ٣ٹٮٻ، ٶبْطاٴ ثٻ اڂٵ ٶتڃزٻ ضؾڃسٺ

تط ثطاڀ تٷسضؾتځ آٴ  ٦ٷٷس ٸ ٦ٱ تط ٦طزٴ ؾبظٲبٴ ٲځ ٸ٢ت ٸ اٶطغڀ ذٹز ضا نطٜ چبث٥

 ؾبظڀ ؾبظٲبٴ اؾت ٶٻ چبث٥ ؾبذتٵ آٴ. ٦ٹقٷس. اٲّب ٲٽٳتطڂٵ ٦بض ضټجط تإ٦ڃس ثط ؾبٮٱ ٲځ

 #11ٳبٴ: $ټ

آٸضڀ زض ٲحهٹ٬ ٸ ٶتبڂذ ٸ... زضذٹض اټٳڃت  ذٹاټڃٱ ث٫ٹڂڃٱ ٦ٻ ضاټجطز، ٞٵ ثٻ ټڃچ ٸرٻ ٶٳځ

ټب ٶٻ تٷٽب ثؿڃبض اټٳڃت زاضٶس ثٯ٧ٻ تڃٱ ٲسڂطڂت ثبڂس ٸ٢ت ٸ زضاڂت ٦بٞځ نطٜ آٶٽب  ٶڃؿت. اڂٵ

ڂبثس زض ٢ڃبؼ ثب  ڀ ٲٽٱ اڂٵ اؾت ٦ٻ ٶؿجت ٸ٢تځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ اٲٹض اذتهبل ٲځ ٦ٷس. ٲؿئٯٻ

 ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ٲ٣ٗٹ٬ ٶڃؿت. تٷسضؾتځ ٸ ؾبٮٱ

٪ڃطڀ ٸ ؾٷزف تٷسضؾتځ ؾبظٲبٴ ٦بضڀ اؾت ثٻ ٶؿجت  قٹز؟ ظڂطا اٶساظٺ اٲب چطا چٷڃٵ ٲځ

ؾبظڀ، زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ارطاڀ ضاټجطزټبڀ  ڂبثځ ثٻ آٴ زقٹاضتط. ارطاڀ َطحٽبڀ ؾبٮٱ زقٹاض، ٸ زؾت

قٹٶس ـ ثٻ ظٲبٶځ  ٷٹزڀ ٲځضؾٷس ٸ ؾجت ذك ٞٷځ ڂب ثبظاضڂبثځ، ٦ٻ ثٻ ؾطٖت ثٻ ٶتڃزٻ ٲځ

ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ تط ٶڃبظ زاضٶس. اٲب قبڂس ٲٽٳتط اظ ټٳٻ اڂٵ ثبقس ٦ٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٚبٮجبً  َٹلاٶځ

ٲبٶس ٦ٻ ٲؿتٯعٰ ضٸڂبضٸڂځ ثب ٸا٢ٗڃبت ضٞتبض اٶؿبٴ اؾت، ٸ اڂٵ ټٳبٴ ٖٯتځ اؾت ٦ٻ  ٲٟٛٹ٬ ٲځ

ب اڂٵ ٸا٢ٗڃبت، اٶًجبٌ ٸ رؿبضتځ قٹٶس، ضٸڂبضٸڂځ ث ثڃكتطِ ٲسڂطاٴِ ٲ٣ڃس ثٻ ٞطاض اظ آٴ ٸؾٹؾٻ ٲځ

ٸ  14: 1995، ٮٷچڃٹٶځبت ٣ٍٞ زض قٳبضڀ اٶس٤ اظ ٲسڂطاٴ ٸرٹز زاضز. $حَٯجس ٸ اڂٵ نٟ ذبل ٲځ

13# 

ٞطاٸاٶځ ٸ ؾطاظڂط قسٴ اَلاٖبت ٸ حط٦ت قتبثٷسٺ تٹٮڃس زاٶف، تحٹلات ؾطڂٕ ت٧ٷٹٮٹغڀ زض اڂٵ 

س: ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ٶٳبڂ ټعاضٺ، ؾلاٲتځ ؾبظٲبٴ ضا اڂٷ٫ٹٶٻ تٹرڃٻ ٸ تٟؿڃط ٲځ

ٸضڀ زض آٴ ثبلا اؾت. ٲڃعاٴ  تط ضاٺ زاضز، ضٸحڃٻ ٸ ثٽطٺ ثبظڀ ٸ ؾطزض٪ٳځ زض آٴ ٦ٱ ؾڃبؾت
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تط اؾت ٸ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبظٲبٴ ثڃٳبض، ټعڂٷٻ ٦ٳتطڀ  ربثزبڂځ ٶبٲُٯٹة ٶڃطٸڀ ٦بض زض آٴ ٦ٱ

 قٹز. نطٜ ٪عڂٷف ٲځ

ټبڀ  اظ رٷجٻ     ظٲبٴ، ٲخ٭ ثؿڃبضڀ زڂ٫طٶرؿتڃٵ ٪بٰ اڂٵ اؾت ٦ٻ ثپصڂطڂٱ ؾبٮٱ ؾبذتٵ ؾب

ثٷسڀ  ٲٹ٣ٞڃت زض ٖبٮٱ ٶٓط ؾبزٺ ٸٮځ زض ٖٳ٭ زقٹاض اؾت. ؾبٮٱ ؾبذتٵ ؾبظٲبٴ ٲؿتٯعٰ پبڀ

رؿبضت ٸ اؾت٣بٲت اؾت. ثب اڂٵ ټٳٻ ثٻ ت٧ٟط ثٛطٶذ ٸ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ ٶڃبظڀ ٶڃؿت. اٮٗبزٺ  ٞٹ٠

قسٴ زض اڂٵ انٹ٬ ٸ ٦بضثؿت  ٪بٰ زٸٰ ذجطٺ ؾبظڀ اٲٹض اؾت. چٻ ٲٽٱ اؾت ؾبزٺ زضٸا٢ٕ آٴ

 #152: 1995$ٮٷچڃٹٶځ،  َٹض ضٸظاٶٻ اؾت. ټب ثٻ آٴ

 

 ٞب٢ ؾبِٓ انَٛ ؾبظٔبٖ -11-1-ة

 انُ اَٚ: ا٤ؼبز س٣ٕ٥ ٔشحس ثطا٢ ضٞجط٢ ٚ حفّ آٖ س٥ٓ

تطڂٵ ان٭ اظ انٹ٬ چٽبض٪بٶٻ اؾت ظڂطا  اڂزبز تڃٱ ٲتحس ثطاڀ ضټجطڀ ٦طزٴ ؾبظٲبٴ ٲٽٱ

ؾت، ظڂطا ٲؿتٯعٰ تٗٽسټبڀ ٲڃبٴ ٞطزڀ اًٖبڀ تڃٱ ٲسڂطڂت ٸ ؾبظ تح١٣ ؾٻ ان٭ زڂ٫ط ا ظٲڃٷٻ

 ضټجط آٴ اؾت.

ثبظڀ، ٶساقتٵ زٮكٹضپ ثڃٽٹزٺ  ڀ اٖتٳبز، ٶجٹز ؾڃبؾت ٲبڂٻ تڃٱ ٲتحس ضټجطڀ، اٖتٳبز اؾت. ٶكبٶٻ

٦ٷٷس ٸ حب٬ ٸ  ټبڀ ٲتحس ضټجطڀ ٲك٧لاتكبٴ ضا چبضٺ ٲځ ڀ اٶطغڀ اؾت. تڃٱ ٸ تٯٝ ٶ٧طزٴِ ثڃٽٹزٺ

ټب ٲطا٢جٷس اٶطغڀ ٲهطٸٞٻ  ٶس آ٦ٷسٺ اظ اٖتٳبز ثطاڀ ذٹز ٸ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ. آٴآٸض ټٹاڂځ پسڂس ٲځ

تط زض ضاٺ ٦ؿت ٶتبڂذ ٲُٯٹة ثطاڀ ؾبظٲبٴ نطٜ قٹز. ٲٗٳٹلاً ٦بض٦ٷبٴ ثطرؿتٻ  زض ؾبظٲبٴ ثڃف

 #153: 1385$ٮٷچڃٹٶځ،  قٹٶس. ټبڀ ؾبٮٱ رسا ٲځ ثٻ ٶسضت اظ ؾبظٲبٴ

ضؾٷس ٸ ٲڃعاٴ  تط ثٻ ٶتڃزٻ ٲځ اؾت. ؾطڂٕ ټبڀ ٲتحس ضټجطڀ، ٦بضاڂځ ٲٽٳتطڂٵ ٸڂػ٪ځ تڃٱ

 ټبڀ ٪ؿؿتٻ اؾت. زٮجؿت٫ځ ٶؿجت ثٻ ٶتبڂذ ثڃكتط اظ تڃٱ

ټبڀ قٷبذت تڃٱ ڂ٧پبضچٻ، ٲبټڃت ٪ٟتٳبٴ آٶٽبؾت. اڂٵ ٪ٟتٳبٴ پطقٹض،  ڂ٧ځ اظ ثٽتطڂٵ ضٸـ

ثرف اؾت. ٲڃٗبز٪بټځ اؾت ثطاڀ  ٦ٷٷسٺ ٸ حڃبت ټب تطٚڃت ٞطؾت اؾت. ٪ٟتٳبٴ آتكڃٵ ٸ َب٢ت

ټبڂځ  ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط ٸ ؾطاٶزبٰ ضؾڃسٴ ثٻ تهٳڃٱ كٽبڀ زقٹاض، ثٻ چبٮف ٦كڃسٴ اڂسٺَطح پطؾ
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ټبڀ ټٳٻ زض ضاٺ ذڃط ٸ نلاح ٸ ؾلاٲت  ثٷس ثٻ آٶٷس. تهٳڃٱ ٦ٻ ټٳٻ پصڂطا ٸ پكتڃجبٴ ٸ پبڀ

 ؾبظٲبٴ.

اڀ اظ ڂ٫بٶ٫ځ ٸ ڂ٧پبضچ٫ځ، تٹاٴ آٴ زض حّٟ ذٹڂف تبثٗځ اؾت اظ  پؽ اظ ضؾڃسٴ تڃٱ ثٻ زضرٻ

ز ٲساٸٰ ثب ٲؿبئ٭ ٖٳسٺ. ثٻ تزطثٻ حبثت قسٺ اؾت ٦ٻ احط ڂ٧پبضچ٧ځ ٪طٸٺ ثٻ ٲڃ٭ ثٻ ثطذٹض

ټبڀ اٶجبقتٻ اٞطاز ٪طٸٺ زض ٲٹ٣ٞڃت ؾبظٲبٴ اؾت. ظڂطا اًٖبڀ  ټب ٸ تزعثٻ ٲطاتت ثڃف اظ زاٶؿتٻ

ټب  قٹٶس. آٴ قٷبؾٷس ٸ زچبض زٸزٮځ ٸ تطزڂس ٶٳځ ټبڀ ڂ٧سڂ٫ط ضا ٲځ ټب ٸ ٢ٹت تڃٱ ڂ٧پبضچٻ يٗٝ

 #155$ټٳبٴ:  بز زاضٶس.ثٻ ڂ٧سڂ٫ط اٖتٳ

 ا٤ؼبز قفبف٥ز زض ؾبظٔبٖ: زْٚانُ 

ټبڀ ضؾبٮت، ضاټجط ٸ اضظقٽب اؾت. ثٻ  ټب ڂب پڃكطاٴ قٟبٞڃت زض ؾبظٲبٴ تٹا١ٞ ثط ؾط اٶ٫بضٺ

زټس، ثسٸٴ ٶٓبضت زاڂٱ ٲسڂطاٴ، تهٳڃٱ ث٫ڃطٶس ٸ ٲك٧لات ضا ح٭ ٦ٷٷس.  ٦بض٦ٷبٴ ٞطنت ٲځ

بٶٽب ثب ذڃبٮځ آؾٹزٺ اذتڃبض ٸ ٲؿئٹٮڃت ثٻ اٞطاز قٹز زض ؾبظٲ قٟبٞڃت ؾبظٲبٶځ اؾبؾبً ؾجت ٲځ

تٟٹڂى قٹز. ؾبظٲبٴ قٟبٜ ؾبظٲبٶځ اؾت ٦ٻ ٦بضټبڀ آٴ ثب ٶٹٖځ حؽ ڂ٫بٶ٫ځ اٶزبٰ قٹز. اڂٵ 

ټب، تٗڃڃٵ  ټبڀ ٲكتط٤، اضظـ ٸڂػٺ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ذٹز ضا، زض ضاٺ اٶ٫بضٺ ؾبظٲبٴ ٲٷبثٕ ذٹز ضا ثٻ

ثطذٹضزاض « اٞعاڂځ ټٱ»ٷس ٸ ثٻ ټٳڃٵ ذبَط اظ ٶٗٳت ٦ ثطزټب ثؿڃذ ٲځ ټب ٸ ضاٺ حس ٸ ٲطظټب، ټسٜ

ټب ثطاڀ ٪طٞتٵ  قٹٶس. تٹاٴ آٴ ٪ڃط ذٹز٪طزاٴ ٲځ قٹز. ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ ؾبظٲبٴ ثٻ ٲڃعاٶځ چكٱ ٲځ

٦ٷس. تٹرٻ ثٻ ٞطا٪ڃط ثٹزٴ ٲٷكٹض  اٞعاڂځ، ربشثٻ ٸ ايُطاض ضا تٹٮڃس ٲځ تهٳڃٱ حب٬ ٸ ټٹاڀ تٹاٴ

ضؾٷس اٶس٤  ٟبٞڃت ٸا٢ٗځ ٲځض ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ ثٻ قظٲبٶٽب، قٳبضؾبٮت ٸ آضٲبٴ زض ثڃكتط ؾب

اؾت. ظڂطا ٢سضت حبن٭ اظ قٟبٞڃت ثب ٢سضت حبن٭ اظ اثعاضټبڀ زڂ٫ط ٢بث٭ ٢ڃبؼ ٶڃؿت. 

 ٪ڃطڀ اؾت. ؾبظ ٲٟبټٳٻ، اؾترساٰ، آٲٹظـ، تطٞڃٕ ٸ تهٳڃٱ قٟبٞڃت ظٲڃٷٻ

ڃط قسٴ زض زض اڂٵ حٹظٺ، زاقتٵ قٹض ٸ اقتڃب٠ ثطاڀ زض٪ڂ٧ځ اظ ضاټٽبڀ ضؾڃسٴ ثٻ قٟبٞڃت 

ڀ آٴ تٗبضو تب ظٲبٶځ  تطڂٵ ٦ؽ ثطاڀ ټط ٶ٣ف ٸ ازاٲٻ ټبڀ ؾبظٶسٺ ثطاڀ قٷبؾبڂځ، ٲٷبؾت تٗبضو

 #164$ټٳبٴ:  اؾت ٦ٻ ٞطز ٲٷبؾت ثط٪عڂسٺ قٹز.

 انُ ؾْٛ: سإو٥س ٔىطض ثط ا٥ٕٞز قفبف٥ز زض ؾبظٔبٖ اؾز

زاٶٷس ټسٜ  ب، ٲځټ تإ٦ڃس ٲ٧طض زاضٶس. زض ټٳٿ ضزٺ٦بضٲٷساٴ ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ ثط اټٳڃت قٟبٞڃت 

اڂٵ  ٻؾبظٲبٴ چڃؿت ٸ ٶ٣ف ٸ ؾٽٱ ٸ ربڂ٫بٺ آٶبٴ زض ضؾڃسٴ ثٻ آٴ ټسٜ ٦ساٰ اؾت. زض ٶتڃز

احؿبؼ ثب ٢ٹت تٳبٰ زض ؾبظٲبٴ ٸرٹز زاضز ٦ٻ ټسٜ ٲكتط٤ اؾت ٸ ٲؿڃط ٲٗڃٵ. ٲحبؾٵ تإ٦ڃس 

ثڃبٴ  ضټب ڂ٥ ثب ڀ ٲاحط اؾت؛ ثبظ٪ٹڂځ $پڃبٰ ثط اټٳڃت قٟبٞڃت، پصڂطـ ؾٻ ٶ٧تٻ ٲٽٱ زض ٲٟبټٳٻ

زٮڃ٭  قٹز ظڂطا ٲربَجبٴ ټٹقٳٷس ٸ تٹاٶب ټؿتٷس# ؾبز٪ځ پڃبٰ $پطټڃع اظ ثٛطٶذ ٦طزٴ ثځ ٲځ

 #178$ټٳبٴ:  آثكبضڀ ثڃٵ ٲسڂطاٴ ٸ ظڂطزؾتبٴ#. ٌضؾبٴ $اضتجب ټبڀ پڃبٰ ټب# تٷٹٔ ضؾبٶٻ پڃبٰ
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 انُ چٟبضْ: سحى٥ٓ قفبف٥ز ؾبظٔب٣٘ ثٝ وٕه سسث٥طٞب٢ ا٘ؿب٣٘

٦ٷس ټٹڂت ٸ تٹاٴ  ظ تسثڃطټبڀ اٶؿبٶځ ذٹز اؾتٟبزٺ ٲځاڀ نحڃد ا ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ثٻ قڃٹٺ

 ٦ٷس حتځ زض زٸضاٴ تٛڃڃط. ڂبثځ ذٹز ضا حّٟ ٲځ رٽت

تسثڃطټبڀ اٶؿبٶځ ثطاڀ حّٟ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ اظ َطڂ١ ٦ؿت اَٳڃٷبٴ اظ ٸرٹز اٶؿزبٰ زض اٲٹض 

 ظڂط:

 اؾترساٰ $اؾترساٰ ٲٷُج١ ثط انٹ٬ ٸ اضظقٽبڀ ؾبظٲبٴ# -1

ٻ، تسثڃط زض رٽت حط٦ت ٲكـرم ٦بض٦ٷـبٴ ثطاؾـبؼ    ٲسڂطڂت ٖٳٯ٧طز $يٳٵ ٲٟبټٳ -2

 ټبڀ ضقس ٸ ثبٮٷس٪ځ# ٞطنت

 زټځ ٸ ٢سضقٷبؾځ $تطٞڃٕ ٦بض٦ٷبٴ ثطَج١ يٹاثٍ ٲٯٳٹؼ ٸ ٲٷ٣ُځ# پبزاـ -3

اٶٟهب٬ ٦بض٦ٷبٴ $ٲٳبٶٗت اظ تهٳڃٳبت ذٹزذٹاټبٶٻ ٸ ذٹز٦بٲبٶٻ زضثـبضٺ نـلاحڃت ٸ    -4

 #184: 1995، ٮٷچڃٹٶځٖسٰ نلاحڃت ازاٲٻ ٦بض اٞطاز زض ؾبظٲبٴ# $
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 (153: 1385انَٛ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ )ِٙ ٣٘ٛ٥، ـ  6قىُ 

 

ٴ حط٦ت ؾبظٲبٴ ثؿڃبض ثبقس ٸ ثسٸٴ آ ٽبڀ اٲطٸظڀ ٲُطح ٲځٲ٣ٹٮٻ ثؿڃبض ٲٽٳځ ٦ٻ زض ؾبظٲبٶ

 ثبقس. ٲبٶسٺ ذٹاټس ثٹز ڂبز٪ڃطڀ ٲځ ٦ٷس ٸ ٣ٖت

سڀ اظ پڃساڂف زڂس٪بټٽبڀ اٶ٣لاثځ زض ظٲڃٷٻ ٦ڃٽبٴ، رٽبٴ َجڃٗځ ٸ ڂبز٪ڃطڀ اٶؿبٶځ، ٞٽٱ رسڂ

چ٫ٹٶ٫ځ تساٸٰ ضقس، ت٧بٲ٭ ٸ آٲٹظـ $ڂب تٛڃڃط# ٶٓبٲٽبڀ اٶؿبٶځ، حبن٭ قسٺ اؾت. آٶٽب اڂٵ 

اڀ ڂبز٪ڃطڀ  زټٷس ٦ٻ ثٻ ثبظاٶسڂكځ ٲٟبټڃٳځ چٹٴ ظثبٴ ٸ ٪ٟتٳبٴ حطٞٻ اٲ٧بٴ ضا ثٻ ٲب ٲځ

ټبڀ شټٷځ ٖٯت ٸ ٲٗٯٹٮځ ضا ٦ٻ ؾجت پڃٹٶس آٶٽب ثٻ ٪صقتٻ  ؾبظٲبٶځ ٸ ضټجطڀ ثپطزاظڂٱ ٸ اٶ٫بضٺ
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ٶڃؿتٷس. ضٞتبضڀ ثط ٶڃطٸڀ ٲحط٦ٻ ٶٓبٲٽبڀ پٹڂب ٸ ظٶسٺ، حب٦ٱ  54اٶس ضټب ٦ٷڃٱ. اٮ٫ٹضڂتٳٽبڀ ٹزٺث

ټب زض ٢طٴ ثڃؿت ٸ ڂ٧ٱ ٶبٲڃسٺ  ٶٓٳځ حب٦ٱ ثط ٲحڃٍ ٦بض ؾبظٲبٴ ٚٯجٻ ثط آٶچٻ ٦ٻ ثڃٳبضڀ ٸ ثځ

ټبڀ رسڂس ؾبظٲبٶځ، اٶٹأ رسڂس ضټجطڀ ٸ زض٤ تبظٺ اظ ضقس ٸ ز٪ط٪ٹٶځ  قٹز، ٲؿتٯعٰ ٢بٮت ٲځ

ٸ ٸڂػ٪ڃٽبڀ اٲڃسثرف ٸ ٲبٶس٪بض رٽبٴ َجڃٗځ، ضٸح بظٲبٶٽب اؾت. ټٳٻ اڂٷٽب حبن٭ نٟبت ؾ

ټبڀ اٶؿبٶځ  اٶؿبٴ ٸ ٲٛع اؾت. ټط ؾبظٲبٴ ـ ا٪ط ٲكتب٠ ثؿٍ ٦ٳب٬ ٸ تٷٹٔ ٸ ؾلاٲت ْطٞڃت

ثبقس ـ ثبڂس ثٻ ٦بٶٹٶځ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸ آٲٹظـ ذلا٠ّ، ثس٬ قٹز ټط آٴ چٻ زض پڃطاٲٹٴ ٲب اؾت، 

٦ٻ ٲب زض ٶڃٳٻ ضاٺ تحٹ٬ ٞطټٷ٫ځ ٢طاض زاضڂٱ. ٖبٲ٭ اڂٵ تحٹ٬ اٖتطاٜ ثٻ ٖسٰ  زټس ٪ٹاټځ ٲځ

ټبڀ ضٸح اٶؿبٴ اؾت. ضٸح اٶؿبٴ  ٦ٟبڂت ض٢بثت، اؾت٣لا٬ ٸ اٶعٸاڀ ٪صقتٻ زض اضت٣بء ْطٞڃت

ثبټٱ »اڀ ٦ٻ اؾبؼ آٴ ثط  ټب زض ٲطحٯٻ ثٗسڀ ثبٮٷس٪ځ اؾت، ٲطحٯٻ ٶڃطٸزټٷسٺ ٸ ضاټٷٳبڀ اٶؿبٴ

ثؿت٫ځ ٲت٣بث٭ اٶؿبٶٽب ـ ٸ ٶٻ اؾت٣لا٬ آٶٽب ـ قبٮٹزٺ تٳسٴ رسڂس اؾت ٸ اٶؿبٴ اؾت. ٸا« ثٹزٴ

، اؾٳڃت 55$ټؿٯجڃٵ ټبڀ شټٷځ ٸ ؾبذتبضټبڀ ٶٹڂٵ ڂبز٪ڃطڀ اؾت. لاظٲٻ اڂٵ تٳسٴ رسڂس، اٶ٫بضٺ

 #288: 1991ٸ ث٧ٽبضز، 

 ؾت:ا نٹضت پٹڂب  ثحطاٴ ڂبز٪ڃطڀ ٢طٴ حبيط ثطذبؾتٻ اظ تٯٟڃ١ زٸ ٢ٯٳطٸ رسڂس ثٻ

٪ٹٶٻ ثٻ ٶٓبٲځ پڃچڃسٺ ٸ  اڂٱ ٲٟٽٹٰ ٦ڃٽبٴ ٸ ٦بئٷبت اظ ٲبقڃٷځ ٸ ؾبٖتتحٹ٬ زض پبضاز -1

 ؾبظ٪بض.

اڀ  اڀ ٦ٻ ثبڂس ثٻ آٴ ثطٶبٲٻ ٸ ڂبز زاز، ثٻ قـج٧ٻ  تحٹ٬ زض پبضازاڂٱ قٷبذت ٲٛع اظ ضاڂبٶٻ -2

ذٹزؾـبٲبٴ ٸ تحـٹ٬ زض ٲٟٽـٹٰ ڂـبز٪ڃطڀ اظ ٞطاڂٷـسڀ ذُـځ ثـطاڀ        ٖهجځ، پٹڂب ٸ 

ٞٗب٬ ٸ پڃچڃسٺ ٦ٻ ٸْڃٟٻ آٴ ٞطٲٹٮـٻ ٦ـطزٴ    ٪طزآٸضڀ اَلاٖبت، ثٻ ٞطاڂٷسڀ َجڃٗځ،

 ټب ٸ ٲٗٷبؾبظڀ اؾت. اٶ٫بضٺ

٪ٹٶٻ ربڀ ذٹز ضا ثٻ زڂس٪بټٽبڀ ؾڃب٬، ؾبظٲٷس ٸ ثڃٹٮٹغڂ٥ ٸا ٶٽبزٺ ٸ  زڂس٪بټٽبڀ ٲبقڃٵ

 ټبڀ رسڂس َطاحځ ٶٳٹزٺ اؾت. نٹضتځ پٹڂب ٸ ثب زاٶبڂځ ؾبذتبضټبڀ ٦ٷٹٶځ ٶٓبٰ تحهڃٯځ ضا ثٻ

 #290: 1991$ټؿٯجڃٵ ٸ...، 

ثڃٷځ ٚڃطذُځ ٸ پٹڂب اؾت. آٚبظ ٢طٴ  ظ ٢طٴ ثڃؿت ٸ ڂ٧ٱ ٸ ثٻ ثڃبٶځ ټعاضٺ ؾٹٰ، آٚبظ رٽبٴآٚب

٪طا، پٹڂب  قٷبؾبٶٻ ـ ڂٗٷځ ٶٓبٰ ٦٭ ثڃؿت ٸ ڂ٧ٱ ٲجكط تهٹڂط رسڂسڀ اظ رٽبٴ اؾت. تهٹضڀ ثٹٰ

 ثڃٷكځٸ رساٶكسٶځ ـ ٦ٻ ټط رعء آٴ ثط ارعاء زڂ٫ط ٲاحط اؾت. اظ اڂٵ ٪صقتٻ، زټٻ اذڃط ٲٹرس 

ض ڂبز٪ڃطڀ ٸ اڂزبز ٲحڃٍ ٲٷبؾت ثطاڀ تؿطڂٕ ٞطاڂٷسټبڀ َجڃٗځ ڂبز٪ڃطڀ ثٹزٺ اؾت. رسڂس ز

                                                           
54 - Behavioral algorithms 
55

 - Hesselbein & Goldsmith & Backhard 
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٦ٷٷسٺ اَلاٖبت ٸ  ثركځ اظ ٶڃطٸڀ ٲتحٹ٬پڃساڂف اڂٵ ثڃٷف ټٳعٲبٴ ثب آٚبظ اؾتٟبزٺ ٸ ٦بضثطڀ 

قٹز، ؾبذتبضټب ٸ  ټبڀ اضتجبَځ اؾت. اظ آٶزب ٦ٻ زاٶف ثب آټٷ٫ځ چكٳ٫ڃط زٸ ثطاثط ٲځ ت٧ٷٹٮٹغڀ

اٶس، اڂٷ٥ اظ َطٜ ٶٽبزټب  ڂعڀ ثٹزٺتٷځ ثط ثڃٷف ذُځ ٸ تزٹتځ ٲٹٮس زاٶف ٦ٻ ٲجضاټجطزټبڀ ؾٷ

ثڃٷكځ ٸ ٲاؾؿبتځ ٦ٻ ٲجتٷځ ثط زاٶف ٸ ٲٗت٣س ثٻ ڂبز٪ڃطڀ ٲساٸٰ زض ٲحڃٍ ٦بض ټؿتٷس ثب 

 قٹٶس. ٚڃطذُځ ثٻ چبٮف ٪طٞتٻ ٲځ

ٚڃطذُځ  قٷبؾځ ڂبز٪ڃطڀ، ثب ظثبٴ ڂبز٪ڃطڀ اظ اڂٵ ضٸ اڂزبز ٦بٶٹٶٽبڀ آٲٹظقځ ٲجتٷځ ثط ثٹٰ

ثبقس. ٲب ثبڂس چٷبٴ ٦بٶٹٶٽبڂځ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸ ڂبز زازٴ ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ تب ڂبز٪ڃطاٴ  يطٸضڀ ٲځ

٦ٷكځ ذٹز ثب زڂ٫طاٴ ضا اظ ټط  ثتٹاٶٷس زض رٽت پڃٹؾت٫ځ ٸ پڃچڃس٪ځ حط٦ت ٦ٷٷس. ٲڃعاٴ ټٱ

ٲكبض٦ت ٸ ټٳ٧بضڀ ضا حڃج، چٻ ٲٗٷٹڀ ٸ چٻ ارتٳبٖځ ٸ چٻ ٖبَٟځ ٞعٸٶځ زټٷس ٸ ٞطټٷ٩ 

 #291$ټٳبٴ:  ټبڀ ٲت٧ٟطاٶٻ ٸ ٲٷؿزٱ ٞطاټٱ قٹز. َٹضڀ ٦ٻ اٲ٧بٴ ضقس قڃٹٺ ټٷس ثٻضٸاد ز

ؾبظ ذُطپصڂطڀ، ٶٹآٸضڀ، آظٲبڂك٫طڀ ٸ  ٲب ثبڂس زض ڂبز٪ڃطڀ، ٞطټٷ٫ځ ضا تطٸڂذ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ظٲڃٷٻ

چبٮف ثبقس ٸ رٽت ڂبز٪ڃطڀ ضا تٛڃڃط زازٺ، ٲكرم ٦ٷس. ٲب ثبڂس ثطاڀ ټٳٻ ڂبز٪ڃطٶس٪بٴ زض ټٳٻ 

ثب تٹاٴ ٸ ٸ٢ت ٸ قٹ٠ آٶٽب ٦بٶٹٴ ڂبز٪ڃطڀ ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ. چٷڃٵ ٦بٶٹٶځ تبثٕ ؾٷڃٵ، ٲتٷبؾت 

 يٹاثٍ ڂبز٪ڃطڀ ذٹاټس ثٹز ٶٻ تحهڃ٭.

 ټب اظ اڂٵ ٢طاض اؾت:  ٸڂػ٪ڃٽبڀ اڂٵ ٦بٶٹٴ

 بز٪ڃطڀ ثٻ ظٶس٪ځ ح٣ڃ٣ځ ٲته٭ اؾت#پصڂط ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ $ڂ قرم، ٶطٲف 

 ڃبڂځ ٸ ظٲبٶځ ٶبٲحسٸزعڂ٧ځ، رٛطاٞاڀ، چٻ زضٸٶځ ٸ چٻ ثڃطٸٶځ ـ ٸ اظ ٶٓط ٞڃ قج٧ٻ 

 ؿـتزٹڀ رـسّڀ، زذڃـ٭ ٸ زض٪ڃـط     رٹ، قب٪طزاٴ ضا زض پػٸټف حٳطثرف ٸ ر ٲكبض٦ت

 ٦ٷس ٲځ

 ثطاڀ اڂزبز ًٞبڀ آٲٹظقځ ؾبظ٪بضرٹاث٫ٹڀ ڂبز٪ڃطٶسٺ ، 

 بضة آٲٹظقځ ثطاڀ ټٳٻ ڂبز٪ڃطٶس٪بٴٚٷځ زض اَلاٖبت ٸ تز 

  زاٶف ذلا٠ ٸ ٶٹْٽٹضپصڂطـ 

 كتط٤ذٹز ـ ؾبٲبٴ، حٹ٬ انٹ٬، ثبٸضټب ٸ ټسٜ ٲ 

 پصڂط، ٲتٷٹٔ ٸ ٶٹآٸض ٶطٲف 

 ٲطتجٍ قٹٶسٺ ٸ ڂبز٪ڃط، ٲطٸد پڃٹٶسټبڀ زضٸٴ ؾبظٲبٴ 
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 ٸ٪ٹڀ احطثرف ثب اًٖبڀ زضٸٶځ ڂب ثڃطٸٶځ ٦بٶٹٴ ٲتٗٽس زض ٪ٟت 

 كبڂځ قٷبؾځ ٸ ٲك٧٭ ٲتٳط٦ع زض ٦بٸـ، ٲًٗ٭٪ 

  ٍټٹـ ا٦تؿبثځ»پبثٷس ثٻ ثؿ» 

 ضٸ ٶؿجت ثٻ اثٽبٰ ٸ تٷب٢ى ٪كبزٺ 

 1991$ټؿٯجڃٵ، اؾـٳڃت ٸ ث٧ٽـبضز،    زاقتٷځ. ٬ ٸ زٸؾتقبزاة، اٖتٳبز٦ٷٷسٺ، ٲؿئٹ :

292# 

ثٻ ضاؾتځ زضنسز ثطپبڂځ ٦بٶٹٶٽبڀ ڂبز٪ڃطڀ زض ٢طٴ ثڃؿت ٸ ڂ٧ٱ ټؿتڃٱ ثبڂس ثٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ا٪ط 

آٲٹظقځ ثٻ چكٱ ٦بٶٹٶٽبڀ پٹڂب، ؾبظ٪بض ٸ ذٹزؾبٲبٴ ـ ٲٹٮس زاٶف ـ ثٷ٫طڂٱ. ؾبظٲبٶٽبڀ 

 ٸ ثبظؾبظڀ قٹٶس. آٲٹظقځ ثبڂس ثطاڀ ثبٮٷس٪ځ ٸ تٛڃڃط، َطاحځ

ٖبٲ٭ ذٹز ـ ؾبٲبٶځ، ؾبظ٪بضڀ، ٲٹٮس زاٶف زض زؾت٫بټٽب ٸ ٶٓبٲٽبڀ ظٶسٺ ٸ ؾبٮٱ چڃؿت؟ 

ٯځ زض ٦تبة ضټجطڀ ٸ زاٶف رسڂس تٹيڃد زازٺ ٦ٻ ذٹز ـ ؾبٲبٶځ زض ٶٓبٲٽبڀ ڂتٲبض٪طت ٸ

$ټٳبٴ  َجڃٗځ، حبن٭ تٗبٲ٭ قج٧ٻ ٪ٹٶٻ ٸ ٞٗب٬ زض ؾٻ ٢ٯٳطٸ؛ ټٹڂت، اَلاٖبت ٸ ضٸاثٍ اؾت.

294# 

ذٹاټڃٱ ٞطاؾت  ا٪ط ٢طاض ثبقس زض اٞطاز ْطٞڃت ٸ تٹاٴ ٸ پڃكطٞت ٸ ؾبظ٪بضڀ اڂزبز ٦ٷڃٱ، ا٪ط ٲځ

رٳٗځ ٸ تٹاٴ پڃٹؾت٫ځ، قٗٹض، زض٤ ٲكتط٤ ٲ٣هٹز ضا زض ؾبظٲبٴ اٞعاڂف زټڃٱ ٸ ا٪ط 

ذٹاټڃٱ ٲبٶس٪بضڀ ثٯٷسٲست ؾبظٲبٴ ٸ ؾلاٲت ٦بٲ٭ آٴ ضا تًٳڃٵ ٦ٷڃٱ ضټجطاٴ ثبڂس ٸْڃٟٻ  ٲځ

ٖٽسٺ ث٫ڃطٶس. اڂٵ ٲؿئٹٮڃت رسڂس ٖجبضتؿت اظ: ٞطاټٱ ؾبذتٵ قطاڂٍ پڃٹٶس  زڂ٫طڀ ضا ثٻ

 #299$ټٳبٴ:  پٹڂبڂځ ټٹڂت، اَلاٖبت ٸ اضتجبَبت حٹ٬ ټسٜ ٦لاٴ ٶٓبٰ.

ضؾڃٱ ٦ٻ رٹټطٺ  ټبڀ رسڂس $ٲسڂطڂت زاٶف# ثٻ اڂٵ زض٤ ٲځ پبضزاڂٱ تٹٮڃس زاٶفٲب اظ َطڂ١ 

ټبڀ ذٹز ـ  طاڂُځ ٦ٻ ؾٻ ٢ٯٳطٸ ٲٷٓٹٲٻضټجطڀ ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ ٖجبضتؿت اظ ٞطاټٱ آٸضزٴ ق

ؾبٲبٴ ـ ٦ٻ ضڂكٻ زض رٽبٴ َجڃٗځ زاضٶس ـ ڂٗٷځ ټٹڂت، اَلاٖبت ٸ ضٸاثٍ ثتٹاٶٷس آ٪بټبٶٻ ثب ټٱ 

اٞعاڂځ ٲٷٓٹٰ ثٻ ٲٷهٻ ْٽٹض  آٲڃرت٫ځ ٸ ڂ٧پبضچ٫ځ، ټٱ تٯٟڃ١ قٹٶس. ثٻ ٸاؾُٻ اڂٵ زضټٱ

ـ ثبٮٷس٪ځ زض ؾبظٲبٴ ثٻ ذٹاټس ضؾڃس. پؽ ٲب ثطاڀ حّٟ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ تٹؾٗٻ ٸ ٪ؿتط

ضټجطاٶځ ٶڃبظٲٷس ټؿتڃٱ رؿٹض، ٦ٻ ٧ٞط ٸ ٖٳ٭ آٶٽب ٶٓبٰ ڂبٞتٻ، ٲٷؿزٱ ٸ تٹؤٰ ثب ٖك١ ٸ ٖلا٢ٻ 

ټبڀ  ثبقس ٸ اظ اڂزبز ٦بٶٹٶٽبڀ تحٹ٬ ٸ تٛڃڃط ٦ٻ ثب ٞطاذٹاٶسٴ، قط٦ت زازٴ ٸ ضقس ٦بٲ٭ ْطٞڃت

 #303 ټٳبٴ:$ .٪كبڂٷس، ٶٽطاؾٷس اٶؿبٶځ ضاٺ ضا ثٻ ؾٹڀ آڂٷسٺ ٲځ
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 پڃكڃٷٻ ٲٹيٹٔ تح٣ڃ١ $ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ#٢ؿٳت زٸٰ: 

 تح٣ڃ٣بت اٶزبٰ قسٺ زض اڂطاٴ -1-2-ة

سٗساز سحم٥مبس٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض زاذُ ا٤طاٖ ا٘ؼبْ قـسٜ ثؿـ٥بض   

ٖ    ثبقس ٚ ثٝ وٓ ٣ٔ زٞٙـسٜ   ذهٛل زض ظ٥ٔٙٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار، وٝ ا٤ـٗ أـط ٘كـب

ِجشٝ دػٚٞكٍط ثـٝ ٔىبٟ٘ـب ٚ ؾـبظٔبٟ٘ب٢ دػٚٞكـ٣     سبظ٣ٌ ٔٛيٛٔ زض زاذُ ا٤طاٖ اؾز. ا

ظ٤بز٢ ٔطاػٗٝ وطز وٝ ثب ٖسْ ٚػٛز سحم٥ك زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ زض قـٟط سٟـطاٖ ٚ ٤ـب ٚػـٛز     

قـس. زض ٞطحـبَ سٗـساز ٔٗـسٚز٢      سحم٥ك زض ظ٥ٔٙٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؼ ٔٛاػٝ ٣ٔ

  ٝ قـبضٜ  َـٛض ذلانـٝ ا   سحم٥ك زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٌطزآٚض٢ قسٜ وٝ ثٝ ٘شب٤غ ثطذ٣ اظ آٟ٘ـب ثـ

 قٛز. ٣ٔ

 ٖ ثطضؾځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ رـٹ ؾـبظٲبٶځ اظ ثُٗـس     ذلان١ ٘شب٤غ سحم٥م٣ سحز ٖٙـٛا

ټـبڀ تحهـڃٯځ    ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زض ٲـساضؼ زٸٮتـځ ٸ ٚڃطاٶتٟـبٖځ زض زٸضٺ   

 ثبقس: ( قطح ش٤ُ 1374٣ٔاظ ظٍُ٘ ) ضاټٷٳبڂځ ٸ ٲتٹؾُٻ قٽط تٽطاٴ

ؾُٛح ازاض٢، ـ ٥ٔبٖ ٔمُٕ سحه٣ّ٥ ثب ػٛ ؾبظٔب٣٘ اظ ثُٗس ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض 1

 ٟ٘بز٢ ٚ ف٣ٙ سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز ٘ساضز.

ـ ٥ٔبٖ ٘ٛٔ ٔسضؾٝ)زِٚش٣ ـ غ٥طا٘شفب٣ٖ( ثب ػٛ ؾبظٔب٣٘ اظ ثُٗس ؾلأز ؾـبظٔب٣٘   2

 زض ؾُٛح ٟ٘بز٢ سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز ٘ساضز.

ـ ٥ٔبٖ ٘ـٛٔ ٔسضؾـٝ )زِٚشـ٣ ٚ غ٥طا٘شفـب٣ٖ( ثـب ػـٛ ؾـبظٔب٣٘ اظ ثُٗـس ؾـلأز          3

ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٔساضؼ غ٥طا٘شفـب٣ٖ  بٚر ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز ؾبظٔب٣٘ زض ؾُح ازاض٢ سف

 . ا٘س ؾلأز ث٥كشط٢ ضا ٘كبٖ زازٜ

ـ ٥ٔبٖ ٘ٛٔ ٔسضؾٝ )زِٚش٣ ـ غ٥طزِٚش٣( ثب ػٛ ؾبظٔب٣٘ اظ ثُٗس ؾلأز ؾـبظٔب٣٘   4
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زض ؾُح ف٣ٙ سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ٔـساضؼ زِٚشـ٣ ٚ غ٥طا٘شفـب٣ٖ    

ٞب ث٤ٛػٜ سإو٥س  ثب ٤ىس٤ٍط ٔشفبٚر ٞؿشٙس ٚ زض سٕبْ ظ٥ٔٙٝ ٣ّٕضٚح٥ٝ ٚ سإو٥س ٖزض اثٗبز 

 ا٘س. ٣ّٕٖ ٔساضؼ غ٥طا٘شفب٣ٖ ؾلأز ث٥كشط٢ اظ ذٛز ٘كبٖ زازٜ

ٲُبٮٗٻ ٸ ٲ٣بڂؿـٻ ؾـلاٲت ؾـبظٲبٶځ    دٛض سحز ٖٙٛاٖ  سحم٥م٣ سٛؾٍ حبػ٣

زثڃطؾتبٶٽبڀ زذتطاٶٻ زٸٮتځ ٸ ٚڃطاٶتٟبٖځ قٽط تٽطاٴ اظ زڂـس٪بٺ زثڃـطاٴ زض   

ؼبْ ٌطفشٝ اؾز. ٘شب٤غ سحم٥مبر اٚ ٘كـبٖ زازٜ اؾـز وـٝ ثـ٥ٗ ؾـلأز      ا٘ 1375ؾب٬ 

ؾبظٔب٣٘ زث٥طؾشبٟ٘ب٢ زِٚش٣ ٚ غ٥طا٘شفب٣ٖ زذشطا٘ٝ قٟط سٟطاٖ سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ٚػـٛز  

زاضز. اظ ز٤ٍط ٘شب٤غ سحم٥ك اٚ ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ؾُح ٟ٘بز٢ زٚ ٘ـٛٔ زث٥طؾـشبٖ ٚ ٚػـٛز    

 ٖ اؾز.سفبٚر زض ؾُٛح ازاض٢ ٚ ف٣ٙ ث٥ٗ زٚ ٘ٛٔ زث٥طؾشب

ثطضؾځ ؾلاٲت ؾـبظٲبٶځ ٲـساضؼ   ( زض دػٚٞك٣ زض ٔٛيٛٔ 1376ٔٙهٛض٢ )

ٔٙٓـٛض اضائـٝ د٥كـٟٙبزاس٣     ا٤ٗ ٔساضؼ ثٝ ضاټٷٳبڂځ قٽط انٟٽبٴ اظ زڂس٪بٺ ٲٗٯٳبٴ

زٞـس ثبسٛػـٝ ثـٝ     ٞب ٘كـبٖ ٔـ٣   ؾبظ٢ ٔساضؼ ثٝ ٘شب٤ؼ٣ ضؾ٥سٜ اؾز. ٤بفشٝ ػٟز ؾبِٓ

اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ   ا٤ٙىٝ ٔساضؼ ضإٞٙب٣٤ قٟط انفٟبٖ اظ ِحبِ ؾلأز

قبذم ؾـلأش٣ زض ؾـُح ٔشٛؾـٍ ثـٛز، زضٚالـٕ اظ ؾـلأز لاظْ ٚ وـبف٣ ثطذـٛضزاض         

ثبقس ٚ ثب ثطضؾ٣ ٚ ٔمب٤ؿٝ ٔساضؼ دؿطا٘ٝ ثب زذشطا٘ٝ زض اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ فمٍ زض ثٗـس   ٣ٕ٘

زاض٢ ٚػٛز زاقز ٚ زض ؾـب٤ط اثٗـبز سفـبٚر ٔٗٙـبزاض ٘جـٛز ٚ       حٕب٤ز ٔٙبثٕ سفبٚر ٣ٙٗٔ

َٛض و٣ّ ٔساضؼ ٘ٛاح٣ ٔـٛضز ُٔبِٗـٝ زض اثٗـبز ٔرشّـف اظ ٘ٓـط قـبذم ؾـلأش٣         ثٝ

زاض٢ ٚػـٛز ٘ساقـز ٚ اظ ٘ٓـط     ثبقٙس ٚ ثطحؿت ؾبثمٝ ٔس٤ط٤ز سفبٚر ٣ٙٗٔ ٤ىؿبٖ ٣ٔ

آٔٛظ٢ زض اثٗبز ٘فٛش ٔس٤ط ٚ سإو٥س ثط د٥كطفز سحهـ٣ّ٥ ٔٗٙـبزاض ثـٛزٜ ٚ     ػ٥ٕٗز زا٘ف

 ثبقس. زض ؾب٤ط اثٗبز سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ٣ٕ٘
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ٲطا٦ع  ثطضؾځ ضاثُٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ»( زضدػٚٞك٣ ثـبٖٙٛاٖ  1377« )ُب٣٤ٖ»

ثـٝ   «76-77تطثڃت ٲٗٯٱ ٦كٹض ٸ پڃكطٞت تحهڃٯځ زاٶكزٹڂبٴ آٶٽب زض ؾب٬ 

 ٘شب٤غ ظ٤ط زؾز ٤بفشٝ اؾز.

   ٝ ٞـب٢ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ )٤ٗٙـ٣ اٞـساف، اضسجبَـبر،        ث٥ٗ ٞكـز ٔاِفـٝ اظ ٔاِفـ

دـص٤ط٢ ٚ حـُ ٔكـىلار( ثـب د٥كـطفز       ٚض٢، ٕٞجؿش٣ٍ، ضٚح٥ٝ، اُ٘جبق ٔكبضوز، ثٟطٜ

 سحه٣ّ٥ زا٘كؼ٤ٛبٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز.

زاض٢ ث٥ٗ ٥ٔعاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ د٥كطفز سحه٣ّ٥  آظٖٔٛ فطي٥بر ٘كبٖ زاز وٝ سفبٚر ٣ٙٗٔ

زاض ث٥ٗ  ٣ٙزا٘كؼ٤ٛبٖ ٔطاوع زذشطا٘ٝ ٚ دؿطا٘ٝ ٚػٛز ٘ساضز. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٘شب٤غ ا٤ٗ سحم٥ك ٖسْ سفبٚر ٔٗ

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔطاوع سطث٥ز ّٔٗٓ ثب ٔس٤طاٖ زاضا٢ ؾبثمٝ آٔٛظق٣، ٔسضن ٚ ضقشٝ سحه٣ّ٥ ثٛز. ا٤ٗ سحم٥ك 

٘كبٖ زاز وٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔطاوع ثب ٔس٤طاٖ زاضا٢ سؼطثٝ ٔس٤ط٤ش٣ ٔرشّف، ٔشفبٚر اؾز. ٣ٙٗ٤ ٞطچٝ سؼطثٝ 

 ط٢ ثطذٛضزاض٘س.ٔس٤ط٤ش٣ ٔس٤طاٖ ث٥كشط ثبقس، ٔطاوع اظ ؾلأز ؾبٔب٣٘ ث٥كش

ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ٖٳٯ٧ـطز  ثـٝ   1378اؾىٙسض٢ زض ؾبَ 

دطزاذشـٝ اؾـز. زض دـػٚٞف اٚ ٤ٚػ٥ٌٟـب٢      ٲسڂطاٴ ٲساضؼ ٲتٹؾُٻ ٲك٧ڃٵ قٽط

ز٣ٞ، حٕب٤ز ثٛؾ٥ّٝ ٔٙبثٕ، ضٚح٥ـٝ   ٞفشٍب٘ٝ ا٘ؿؼبْ ٟ٘بز٢، ٘فٛش ٔس٤ط، ٔطاٖبر، ؾبذز

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔـساضؼ ٔشٛؾـُٝ ثـٛزٜ    ٚ سإو٥س ٣ّٕٖ، ٖٛأُ ان٣ّ ٔٛضز ؾٙؼف زض 

ٌب٘ٝ ْٚب٤ف ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ قبُٔ ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ٚ سسض٤ؽ، أٛض  اؾز. لّٕطٚٞب٢ قف

آٔٛظاٖ، أٛض وبضوٙبٖ، ضٚاثٍ ٔسضؾٝ، اػشٕبٔ، سؿ٥ٟلار ٚ سؼ٥ٟعار ٚ أـٛض ازاض٢   زا٘ف

 ٖٙٛاٖ ٥ٗٔبضٞب٢ ّٖٕىطز زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ اؾز. ٚ ٔب٣ِ ثٝ

بو٣ اظ ا٤ٗ ثٛز وٝ ٥ٔبٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ّٖٕىـطز ٔـس٤طاٖ   ٘شب٤غ ثسؾز آٔسٜ ح

آٔٛظق٣ ٚ ٕٞ ٥ٙٗ ٥ٔبٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٞط٤ه اظ اثٗـبز قكـٍب٘ٝ لّٕـطٚ ّٖٕىـطز     

 زاض٢ ٚػٛز زاضز. ٔس٤طاٖ ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٣ٙٗٔ

ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ اٮ٫ٹټبڀ ضٞتبض ؾبظٲبٶځ تٹؾٍ ظٲبٶڃـبٴ زض  
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ٝ ثٝ ثطضؾ٣ اٍِٛٞـب٢ ضفشـبض٢ ؾـبظٔب٣٘ ٚ ؾـلأز     ٖٙٛاٖ سحم٥م٣ اؾز و 1379ؾب٬ 

 ؾبظٔب٣٘ دطزاذشٝ اؾز.

تٗٽس ؾبظٲبٶځ زضٲساضؼ ضاټٷٳبڂځ ٲٷب١َ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ضاثُٻ آٴ ثب

 ثبقس. ٣ٔ 1380ٖٙٛاٖ سحم٥ك ٘ٛضٚظ٢ زض ؾبَ  ٪بٶٻ تٽطاٴ 19

ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب ٸْبڂٝ قك٫بٶٻ ٲسڂطاٴ آٲٹظقـځ  

ثـٛزٜ   1381٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس آلـب٣٤ زض ؾـبَ    ض سحم٥ك دب٤بٖوب ٲساضؼ ٲتٹؾُٻ

 اؾز.

زاض ثـ٥ٗ ؾـلأز    ٘شب٤غ ا٤ٗ سحم٥ك ٘كبٖ زاز وٝ ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٔؿشم٥ٓ ٚ ٔٗٙـ٣ 

ٌب٘ــٝ ٔــس٤طاٖ آٔٛظقــ٣ )ثط٘بٔــٝ آٔٛظقــ٣ ٚ ســسض٤ؽ، أــٛض  ؾــبظٔب٣٘ ٚ ْٚــب٤ف قــف

ؼ٥ٟعار، أٛض ازاض٢ ٚ آٔٛظاٖ، أٛض وبضوٙبٖ، ضٚاثٍ ٔسضؾٝ، اػشٕبٔ، سؿ٥ٟلار ٚ س زا٘ف

ٔب٣ِ( ٚػٛز زاضز ٚ ثـٝ ٖٙـٛاٖ ٥ٗٔبضٞـب٢ ّٖٕىـطز ٔـس٤طاٖ زض س٥ٗـ٥ٗ ؾـُح ؾـلأز         

 ثبقس. ؾبظٔب٣٘ ثؿ٥بض ٔاطط ٣ٔ

ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ضٸحڃٻ زثڃطاٴ زثڃطؾتبٶٽبڀ پؿطاٶٻ 

سٛؾٍ َـبٞط٢ ا٘ؼـبْ ٌطفـز. زض ا٤ـٗ      1381ٖٙٛاٖ سحم٥م٣ وٝ زض ؾبَ  قٽط تٽطاٴ

ٌب٘ٝ، ا٘ؿؼبْ ٟ٘بز٢، ٘فـٛش ٔـس٤ط زض ٔمبٔـبر ٔـبفٛق، ٔطاٖـبر،       ٤ٚػ٥ٌٟب٢ قفدػٚٞف 

ز٣ٞ، حٕب٤ز ثٛؾ٥ّٝ ٔٙـبثٕ ٚ سإو٥ـس ّٖٕـ٣، ٖٛأـُ انـ٣ّ ٔـٛضز ؾـٙؼف زض         ؾبذز

 ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثٛزٜ اؾز.

ٞب٢ سحم٥ك فـٛق ٘كـبٖ زاز وـٝ ثـ٥ٗ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ ضٚح٥ـٝ زث٥ـطاٖ          ٤بفشٝ

سإط٥ط ثط ٔشغ٥ط ضٚح٥ٝ ٔطثٌٛ ثٝ ثُٗس ٔطاٖبر ثـٛز   ٕٞجؿش٣ٍ ثبلا٣٤ ٚػٛز زاضز. ث٥كشط٤ٗ

ا٘س.  ز٣ٞ، حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٚ ا٘ؿؼبْ ٟ٘بز٢ ثٝ سطس٥ت سإط٥طار ثٗس٢ ضا زاقشٝ ٚ اثٗبز ؾبذز
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ٕٞ ٥ٙٗ ٥ٔـعاٖ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ ضٚح٥ـٝ زث٥ـطاٖ زث٥طؾـشبٟ٘ب٢ سٟـطاٖ ٘بٔٙبؾـت         

ظ٤ـبز٢ زض   سٛاٖ ٌفز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٘بٔٙبؾت ٔـساضؼ سبحـس   سكر٥م زازٜ قس ٚ ٣ٔ

 وبٞف ضٚح٥ٝ زث٥طاٖ زذ٥ُ ثٛزٜ اؾز.

ثطضؾـځ  د٥طأـٖٛ   1381سحم٥ك ز٤ٍط٢ سٛؾٍ ٘بزض٢ ثّساػ٣ زض ؾبَ سحه٣ّ٥ 

ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ازاضات آٲٹظـ ٸ پطٸضـ اؾتبٴ چٽبضٲحـب٬ ثرتڃـبضڀ   

 .ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾززض ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣  ثطَج١ اٮ٫ٹڀ ټٹڀ ٸ ٞڃٯسٲٵ

آٔسٜ ا٤ٗ سحم٥ـك: ٘شـب٤غ ثسؾـز آٔـسٜ اظ سؼع٤ـٝ ٚ سح٥ّـُ       ذلانٝ ٘شب٤غ ثسؾز 

ٝ     زازٜ َـٛض وّـ٣ ؾـلأز     ٞب زضذهٛل ٞفز ؾااَ اَٚ ٤ٚػٜ سحم٥ـك ٘كـبٖ زاز وـٝ ثـ

ؾبظٔب٣٘ ازاضار آٔٛظـ ٚ دطٚضـ اؾشبٖ چٟبضٔحبَ ثرش٥بض٢ زض ظ٥ٔٙـٝ اثٗـبز )٤ٍـب٣ٍ٘    

( سإو٥ـس ّٖٕـ٣  ٚ  ضٚح٥ٝ ز٣ٞ، دكش٥جب٣٘ ٔٙبثٕ، ٌط٢، ؾبذز ٟ٘بز٢، ٘فٛش ٔس٤ط، ٔلاحٓٝ

ثبلاسط اظ ؾُح ٔشٛؾٍ ثٛزٜ اؾز. ٕٞ ٥ٙٗ زضذهٛل ؾااَ ٞكشٓ ٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىـٝ آ٤ـب   

ث٥ٗ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٞط٤ه اظ ازاضار آٔٛظـ ٚ دطٚضـ سفبٚر ٔٗٙـبزاض٢ ٚػـٛز   

زاضز؟ اظ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ اَلاٖبر ٔكرم قس وٝ ٥ٔـعاٖ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٞط٤ـه اظ     

 بٚر و٣ّ ٔكبٞسٜ ٘كس.ازاضار سمط٤جبً ٤ىؿبٖ اؾز ٚ سف

ٲ٣بڂؿــٻ ؾــلاٲت ؾــبظٲبٶځ ثــڃٵ زثڃطؾــتبٶٽبڀ زذتطاٶــٻ اظ زٸٮتــځ ٸ 

ٖٙٛاٖ  82-83زض ؾب٬ تحهڃٯځ  تٽطاٴ اظ زڂس٪بٺ زثڃطاٴ 5ٚڃطاٶتٟبٖځ ٲٷ٣ُٻ 

زٞـس وـٝ    ثبقس. ٘شب٤غ سحم٥ك ٔـصوٛض ٘كـبٖ ٔـ٣    ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس افكبض٢ ٣ٔ دب٤بٖ

سٟـطاٖ سفـبٚر    ٣5 ٚ غ٥طا٘شفب٣ٖ زض ُٔٙمٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زث٥طؾشبٟ٘ب٢ زذشطا٘ٝ زِٚش

چ٥ٙٗ ٘شب٤غ حبنّٝ اظ سحم٥ك ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ اؾز وٝ ثـ٥ٗ ؾـلأز    ٔٗٙبزاض ٚػٛز ٘ساضز ٞٓ

ؾبظٔب٣٘ زث٥طؾشبٟ٘ب٢ زذشطا٘ٝ زِٚش٣ ٚ غ٥طا٘شفب٣ٖ زض ؾـُح فٙـ٣ ٚ اثٗـبز زٌٚب٘ـٝ آٖ     
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ٔ  ٌب٘ـٝ آٖ )ؾـبذز   4)ضٚح٥ٝ ٚ سإو٥س ٣ّٕٖ( ٚ زض ؾـُح ازاض٢ ٚ اثٗـبز    طاٖـبر،  زٞـ٣، 

   ٚ ثٗـس ٤ٍـب٣ٍ٘ ٟ٘ـبز٢ سفـبٚر      حٕب٤ز ٔٙبثٕ، ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔـبفٛق( زض ؾـُح ٟ٘ـبز٢ 

 ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز ٘ساضز.

ثطضؾځ ٸ ٲ٣بڂؿٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲساضؼ زذتطاٶٻ زٸٮتځ ٸ ٚڃطاٶتٟبٖځ 

ٖٙـٛاٖ سحم٥ـك    83-84زض ٲساضؼ ٲتٹؾُٻ قٽط تٽـطاٴ زض ؾـب٬ تحهـڃٯځ    

ط ٔمب٤ؿٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾُٛح ؾلأز ث٥ٗ ٔـساضؼ  زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ ٖلاٜٚ ث .ثبقس قط٤ٗش٣ ٣ٔ

ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؼ زِٚش٣ ٚ غ٥طا٘شفـب٣ٖ   زِٚش٣ ٚ غ٥طا٘شفب٣ٖ، ث٥ٗ اثٗبز ٞفز

 قٟط سٟطاٖ ٥٘ع ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣ ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز.

ٞب حبو٣ اؾـز وـٝ ثـ٥ٗ ٔـساضؼ زِٚشـ٣ ٚ غ٥طا٘شفـب٣ٖ اظ ٘ٓـط         ٔمب٤ؿٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

چ٥ٙٗ زث٥طؾشبٟ٘ب٢ زِٚش٣ زض ثٗس  بزاض ٚػٛز زاضز ٞٓؾُٛح ؾلأز ؾبظٔب٣٘ سفبٚر ٔٗٙ

ثبقس ٣ِٚ اظ ِحبِ ثٗس ٘فٛش ٔـس٤ط   سط اظ حس ٔشٛؾٍ ٣ٔ ( دب42/4ٗ٥٤ضٚح٥ٝ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ )

زض ٔبفٛق ثبلاسط٤ٗ ضسجٝ ضا ٘ؿجز ثـٝ ٔـساضؼ غ٥طا٘شفـب٣ٖ ثسؾـز آٚضزٜ اؾـز زض ثٗـس       

لاسط اظ حس ٔشٛؾٍ ثٛزٜ ( ٘ؿجز ثٝ ٔساضؼ غ٥طا٘شفب٣ٖ ثب64/3ٌط٢ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ) ٔلاحٓٝ

(، سإو٥ـس ّٖٕـ٣   30/4(، حٕب٤ـز ٔٙـبثٕ )  10/4زٞـ٣ )  چٙـ٥ٗ زض ثٗـس ؾـبذز    اؾز ٞٓ

سط اظ حس ٔشٛؾٍ ثـٛزٜ   ( ٘ؿجز ثٝ ٔساضؼ غ٥طا٘شفب٣ٖ دب08/4ٗ٥٤( ٚ ثٗس ٟ٘بز٢ )10/4)

زٞس وٝ ٔساضؼ زِٚش٣ زض ا٤ٗ اثٗبز اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ وٕشـط٢ ٘ؿـجز ثـٝ     ٚ ٘كبٖ ٣ٔ

 ثبقٙس.  ثطذٛضز ٣ٔٔساضؼ غ٥طا٘شفب٣ٖ 

ٲُبٮٗٻ ٸ ٲ٣بڂؿٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲساضؼ ٲتٹؾُٻ زذتطاٶٻ ٸ پؿـطاٶٻ اظ  

ٖٙٛاٖ دػٚٞف لسؾـ٣   84-85قٽط ؾٷٷسد اظ زڂس٪بٺ زثڃطاٴ زض ؾب٬ تحهڃٯځ 

ثبقس. ا٤ٗ دػٚٞف ثطاؾبؼ اٍِـ٢ٛ ٘ٓـط٢ دبضؾـٛ٘ع، ٔمب٤ؿـٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ زض        ٣ٔ
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ضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز. ٘شب٤غ سحم٥ـك  ؾُٛح ف٣ٙ، ازاض٢، ٟ٘بز٢ ٚ اثٗبز ؾبظٔب٣٘ ٔٛ

ٞب٢ زذشطا٘ٝ ٚ دؿطا٘ٝ قٟط ؾٙٙسع سفبٚر  ٘كبٖ زاز وٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زث٥طؾشبٖ

ٔٗٙبزاض ٚػٛز زاضز ٞٓ چ٥ٙٗ ٘شب٤غ حبنّٝ اظ سحم٥ك ث٥ـبٍ٘ط آٖ ثـٛز وـٝ ثـ٥ٗ ؾـلأز      

    ٚ  –ح٥ـٝ  ؾبظٔب٣٘ زث٥طؾشبٟ٘ب٢ زذشطا٘ٝ ٚ دؿطا٘ٝ زض ؾـُح فٙـ٣ ٚ اثٗـبز زٌٚب٘ـٝ آٖ )ض

ٌـط٢،   سإو٥س ٣ّٕٖ( زض ؾُح ازاض٢ ثٝ ػع ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔبفٛق زض ؾٝ ثٗس آٖ )ٔلاحٓٝ

ز٣ٞ ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ( زض ؾُح ٟ٘بز٢ ثٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ سفبٚر ٔٗٙـبزاض ٚػـٛز    ؾبذز

 ثبقٙس. زاضز ٚ ٔساضؼ زذشطا٘ٝ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثبلاسط٢ ثطذٛضزاض ٣ٔ

ثطضؾځ ٸ ٲ٣بڂؿـٻ ؾـلاٲت   اٖ ( سحز 1385ٖٛٙسحم٥ك سٛؾٍ ٖع٤ع٢ ٔمسْ )

ټب زاضاڀ ٦بٶٹٴ ٦ٷتـط٬ ثڃطٸٶـځ ټؿـتٷس ثـب      ؾبظٲبٶځ ٲساضؾځ ٦ٻ ٲسڂطاٴ آٴ

 ټب زاضاڀ ٦بٶٹٴ ٦ٷتـط٬ زضٸٶـځ   ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲساضؼ ٦ٻ ٲسڂطاٴ آٴ

زٞـس وـٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘      ٞـب٢ سحم٥ـك ٘كـبٖ ٔـ٣     ٞؿشٙس ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز. ٤بفشٝ

سفـبٚر  05/0ٖ وٙشطَ ث٥طٚ٘ـ٣ ٞؿـشٙس زض ؾـُح    ٞب زاضا٢ وب٘ٛ ٔساضؾ٣ وٝ ٔس٤طاٖ آٖ

زاض٢ ٚػٛز زاضز ٚ ا٤ٗ ٥ٔعاٖ زض ٔساضؼ ثب وبٖ٘ٛ وٙشطَ زضٚ٘ـ٣ ث٥كـشط اؾـز زض     ٣ٙٗٔ

سفـبٚر   05/0ؾُح ٟ٘بز٢ ٚلش٣ ا٤ٗ سفبٚر ٔٗٙبزاض ٥٘ؿز أب زض ؾُح ازاض٢ ثب آِفـب٢  

شطَ زض٣٘ٚ ثبقس ٚ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؼ ثب ٔس٤طاٖ زاضا٢ وبٖ٘ٛ وٙ ٔٗٙبزاض ٣ٔ

زٞـ٣، حٕب٤ـز ٔٙـبثٕ ٚ     ثبقس. زض اثٗبز ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘ـبز٢، ؾـبذز   زض ا٤ٗ ؾُح ث٥كشط ٣ٔ

زاض ٥٘ؿز ٣ِٚ زض اثٗبز ٘فٛش ٔـس٤ط،   سإو٥س ٣ّٕٖ ا٤ٗ سفبٚر ث٥ٗ زض٥ٟ٘ٚب ٚ ث٥ط٥ٟ٘ٚب ٣ٙٗٔ

ثبقس ٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ زض٥ٟ٘ٚـب    ا٤ٗ سفبٚر ٔٗٙبزاض ٣ٔ 01/0ٔطاٖبر، ضٚح٥ٝ زض ؾُح 

 ث٥كشط اؾز.
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 تح٣ڃ٣بت اٶزبٰ قسٺ زض ذبضد اظ ٦كٹض -2-2-ة

ؾـبظ٢   ٖٙٛاٖ ٤ه چبضچٛة ثطا٢ ٔفْٟٛ ( ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا ث1969ٝٔبس٥ٛ ٔب٤ّع )

وبض ثطز ٚ يٕٗ د٥كٟٙبز َطح٣ ثطا٢ ؾٙؼف ؾـلأز ؾـبظٔبٟ٘ب    ػٛ ٣ٕٖٔٛ ٔسضؾٝ ثٝ

ذبَط٘كبٖ وطز وٝ ؾبظٔبٖ ٥ٕٞكٝ ؾبِٓ ٘رٛاٞس ثٛز. ثطا٢ سٛيـ٥ح ٚ سٗط٤ـف ؾـلأز    

ـ سٛظ٤ـٕ  3ـ و٥ف٥ز اضسجبٌ 2ـ سٕطوع ثط ٞسف ٣1 اظ زٜ ٤ٚػ٣ٌ ٔسز ٌطفشٝ اؾز: ؾبظٔب٘

ـ   8ــ ٘ـٛآٚض ثـٛزٖ    7ــ ضٚح٥ـٝ   6ـ اسحبز ٚ ٕٞجؿـش٣ٍ  5ـ وبضثطز ٔٙبثٕ 4ث٥ٟٙٝ لسضر 

ثـٝ ٘مـُ اظ    1385)ػبٞـس،   ـ وفب٤ز حُ ٔكى10ُـ ؾبظٌبض٢ ثب ٔح٥ٍ 9ذٛزٔرشبض٢ 

 .(٢ٛٞ6 ٚ ٥ٔؿىُ: 

حم٥ك ا٘ؼبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ )ؾلأز ؾـبظٔب٣٘( ضا  ( ا٥ِٚٗ س٢ٛٞ1987 ٚ ف٥ّسٔٗ )

ا٘ـس ٚ ثـطا٢ سٛؾـٗٝ ٚ انـلاح      ػٟز انـلاح دطؾكـٙبٔٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ا٘ؼـبْ زازٜ     

 ا٘س. اظ سى٥ٙه سح٥ُّ ٖٛأُ اؾشفبزٜ وطزٜ (OHI)دطؾكٙبٔٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 

٥ٌط٢ دب٤ب٣٤ ٞط٤ه اظ ٞفز ظ٤ط ٔؼٕٖٛـٝ ثٛؾـ٥ّٝ    ؾبذشبض ٖبُٔ ا٤ٗ ٚؾ٥ّٝ ا٘ساظٜ

ٔسضؾ١ ٔشٛؾُٝ سإ٥٤س ٌطز٤س. أش٥ـبظار ٔسضؾـٝ    78ٖٛأُ زض ٤ه ٕ٘ٛ٘ٝ قبُٔ  سح٥ُّ

، ُٔـبثك اؾـشب٘ساز زضآٔـس. )ٞـ٢ٛ ٚ ٥ٔؿـىُ،      10زضنس ٚ ا٘حطاف ٥ٗٔبض  50ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

1382 :455.) 

ٔسضؾٝ زض ٕ٘ٛ٘ٝ سحم٥ك زض َـَٛ   78ا٘س وٝ  ( اْٟبض وطز٢ٛٞ1989ٜ ٚ ٥ٔؿىُ )

وٝ سٗـساز ثؿـ٥بض وٕـ٣ اظ ٔـساضؼ ؾـبظٔبٟ٘ب٢       ٤ه د٥ٛؾشبض لطاض ٌطفشٙس ثٝ ا٤ٗ نٛضر

ؾبِٓ، سٗساز و٣ٕ اظ ٔساضؼ ثؿـ٥بض ٘بؾـبِٓ ٚ اغّـت آٟ٘ـب سبحـسٚز٢ زاضا٢ ٕ٘ٛزاضٞـب٢       

 (.456ٔرشٍّ ثٛزٜ ٚ زض ث٥ٗ زٚ ا٘شٟب لطاض زاقشٙس )ٕٞبٖ: 

٘كـبٖ زاز٘ـس وـٝ     (OHI)سحم٥مبر ٚ ُٔبِٗبر ا٥ِٚٝ دطؾكٙبٔٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 
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سط ثبقس، زضػٝ اٖشٕبز ٥ٞئـز آٔٛظقـ٣ ثـٝ ٔـس٤ط، ثـٝ       ٣٘ ؾبِٓٞب٢ ؾبظٔب ٞطلسض د٤ٛب٣٤

ظازٜ، ثـٝ ٘مـُ اظ ٞـ٢ٛ ٚ     سطػٕٝ ؾـ٥س ٖجـبؼ  ٕٞىبضاٖ ٚ ثٝ ذٛز ؾبظٔبٖ ث٥كشط اؾز. )

 (.458: ٥ٔ1382ؿىُ، 

آٔـٛظاٖ ٔـساضؼ    ( زض ٔٛضز ا٤ٙىٝ زا٘ـف 1989ٞب٢ سحم٥ك ٢ٛٞ ٚ ٥ٔؿىُ ) ٤بفشٝ

بِٓ ٔشفبٚر ثٛز. أب ٘ش٥ؼٝ ٟ٘ب٣٤ ٘كبٖ آٔٛظاٖ ٔساضؼ ٘بؾ ؾبِٓ ثبؾٛازسط ٞؿشٙس ثب زا٘ف

زاز وٝ زض ٤ه ػٛ ؾبظٔب٣٘ ثبظ ٚ ؾـبِٓ، ٚلشـ٣ ٤ـه ضٚـ ػس٤ـس ٚ ُٔٙمـ٣ ٚ ٔٙبؾـت       

آٔـٛظ ٔٙؼـط ذٛاٞـس قـس. ِٚـ٣       َٕٔٗٛ قس، ثبظ ٚ ؾبِٓ ثـٛزٖ ػـٛ ثـٝ ٔٛفم٥ـز زا٘ـف     

وبض ٌطفشٝ قسٜ زضؾـز ٘جبقـس، ؾـبِٓ ثـٛزٖ ػـٛ ٚ ٤ـبز٥ٌط٢ ضا        زضنٛضس٣ وٝ ضٚـ ثٝ

ٞب٢ ؾـبظٔب٣٘ ٚ ػـٛ ثـبظ اضسجـبٌ ظ٤ـبز٢       س زاز. ثٙبثطا٤ٗ ؾلأز ٤ب د٤ٛب٣٤افعا٤ف ٘رٛاٞ

وٙٙس، أب ثـبظ ٚ ؾـبِٓ    زاضز. ظ٤طا آٟ٘ب فطاٌطز ؾبظٔب٣٘ ضا، ٚ ٘ٝ يطٚضسبً س٥ِٛس ضا سؿ٥ُٟ ٣ٔ

ظازٜ، ثـٝ ٘مـُ    سطػٕٝ ؾ٥س ٖجبؼسٛا٘س ٤ه ثط٘بٔٝ ي٥ٗف ضا ثٟجٛز ثركس. ) ثٛزٖ ػٛ ٣ٕ٘

 (.193: ٢ٛٞ1371 ٚ ٥ٔؿىُ، اظ: 

( زض سحم٥م٣ سحز ٖٙٛاٖ ثطضؾـ٣ ضاثُـٝ ثـ٥ٗ وـبضا٣٤     1990) ٢ٛٞ56 ٚ ِٚفِٛه

ّٕٔٗبٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ ثٝ ُٔبِٗٝ ضٚاثٍ ث٥ٗ زٚ ثٗس وبضا٣٤ ّٔٗـٓ )فـطز٢ ٚ   

ٞــب٢ ػــٛ ٔسضؾــٝ ؾــبِٓ )ا٘ؿــؼبْ ٟ٘ــبز٢، ٘فــٛش ٔــس٤ط، ٔطاٖــبر،  ٌطٚٞــ٣( ثــب ػ٥ٙــٝ

ٝ ز٣ٞ، حٕب٤ز ثٛؾ٥ّٝ ٔٙبثٕ، ضٚح٥ٝ، سإو٥س ّٖٕ ـ ؾبذز ا٘ـس. ٘شـب٤غ سحم٥ـك     ٣( دطزاذشـ

ٞب٢ ّٖٕـ٣ ٚ ٚػـٛز ٔـس٤ط٢     ٘كبٖ زازٜ وٝ ػٛ ٤ه ٔسضؾٝ ؾبِٓ ثب سإو٥س ل٢ٛ ثط ػٙجٝ

 ثب٘فٛش ثب وبضا٣٤ فطز٢ ٚ ٌط٣ٞٚ ّٕٔٗبٖ ضاثُٝ ثؿ٥بض ل٢ٛ زاضز.

( سحم٥مـ٣ سحـز ٖٙـٛاٖ ضاثُـٝ ثـ٥ٗ ازضان ّٕٔٗـبٖ اظ ؾـلأز        1990) 57ٔب٤ّط

                                                           
56 . Hoy and Woolfolk 

57 . Miller 
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اٖ ثٝ ٔس٤ط، ثٝ ٕٞىبضاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ا٘ؼبْ زازٜ اؾز. ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ ٚ ٥ٔعاٖ اٖشٕبز زث٥ط

ٞب٢ سحم٥ك ٘كبٖ زاز٘س وٝ ث٥ٗ ازضان ّٕٔٗبٖ اظ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ اٖشٕـبز ثـٝ      ٤بفشٝ

 زاض٢ ٚػٛز زاضز. ٔس٤ط، ٕٞىبضاٖ ٚ ٔسضؾٝ ٕٞجؿش٣ٍ ٔؿشم٥ٓ ٚ ٣ٙٗٔ

ٝ 1993) 58زض سحم٥ك ز٤ٍط٢ وٝ سٛؾٍ ٢ٛٞ، سبسط ٚ وبسىٕخ ٔٙٓـٛض ثطضؾـ٣    ( ثـ

٥ٌط٢ قسٜ اؾز وٝ ٥ٔـعاٖ ؾـلأز    لأز ػٛ ٔساضؼ ا٘ؼبْ قس، چ٥ٙٗ ٘ش٥ؼ٥ٔٝعاٖ ؾ

   ٝ ٝ    ػٛ ٔسضؾٝ ؾبِٓ اظ ٘ٓط اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـ ا٢ زض  َـٛض لبثـُ ٔلاحٓـ

وٝ ػٛ ٔساضؼ ٘بؾبِٓ اظ ٘ٓط ا٤ٗ اثٗبز زض ؾـُح   ؾُح٣ ثبلاسط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اؾز. زضحب٣ِ

 سط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ لطاض ٌطفشٝ اؾز. دب٥٤ٗ

( زض ظ٥ٔٙٝ اضسجبٌ ثـ٥ٗ ٖٛأـُ ؾـلأز    1993. ٢ٛٞ ٚ ِٚفِٛه )ا ـ ا٢( ) ٤ٚٗ ن

ؾبظٔب٣٘ ٚ اططثرك٣ سسض٤ؽ ٌط٣ٞٚ ّٕٔٗبٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س٘س وٝ سٟٙب زٚ ٖبٔـُ اظ  

ث٥ٗ ٖٛأُ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٣ٙٗ٤ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ )سٛا٘ب٣٤ ٔسضؾٝ زض ظ٥ٔٙـٝ حٕب٤ـز ٚ   

ُٔٙمـ٣ ٚاِـس٤ٗ ٚ ٔـطزْ ٔحـُ( ٚ     دكش٥جب٣٘ وبضوٙبٖ آٔٛظق٣ زض ٔمبثـُ سمبيـب٢ غ٥ط  

ثبقـس، ٚ ثبٖـض ثـبلا     ضٚح٥ٝ ّٕٔٗبٖ زض اضسجبٌ ثب اططثرك٣ سسض٤ؽ ٌط٣ٞٚ ّٕٔٗـبٖ ٔـ٣  

 ٌطزز. ضفشٗ ا٤ٗ اططثرك٣ ٣ٔ

ضاثُـٝ ثـ٥ٗ ؾـجه ضٞجـط٢     »( سحـز ٖٙـٛاٖ   1994زض سحم٥ك ذٛز ) 59و٥ّفشٖٛ

٤طظــ   ثـب اقـبضٜ ثـٝ چٟـبض ؾـجه ضٞجـط٢ )ٔـ٣       « ٔس٤طاٖ زث٥طؾشبٖ ٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ 

ــ  3 (SP) 62ـ احؿبؾ٣ ازضاوـ٣ 2 (SJ) 61ـ احؿبؾ٣ ـ لًبٚس٣ 1( سحز ٖٙٛاٖ 60ثط٤ؼع

                                                           
58 . B. Kottcamp 

59 . James Clifton 

60 . Myers Briggs 

61 . Sensing – Judging 

62 . Sensing – Perceiving 
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ثـٝ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ ؾـجىٟب٢      (NF) 64ـ قٟٛز٢ ـ احؿبؾـ٣  4 (NT) 63قٟٛز٢ ـ سفىط٢ 

 دطزاظ٘س. ضٞجط٢ ثب ؾلأز ٔسضؾٝ ٣ٔ

َٛض ٔٗٙبزاض٢ اظ ٕ٘طار ؾلأز ؾبظٔب٣٘  ثٝ SP٘شب٤غ حبو٣ اظ ا٤ٗ اؾز وٝ: ٔس٤ط 

ٝ  NFثطذـٛضزاض ثـٛز. ٔـس٤طاٖ     ٤NTب  SJ ث٥كشط٢ اظ ٔس٤طاٖ َـٛض ٔٗٙـبزاض٢ ٕ٘ـطار     ثـ

 SPوؿـت وـطزٜ ثٛز٘ـس. ٔـس٤طاٖ      ٤SJـب   NTثبلاسط٢ زض ثُٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ اظ ٔس٤طاٖ 

زاقـشٙس.   ٤NTب  SJ ،NFز٣ٞ اظ ٔس٤طاٖ  َٛض ٔٗٙبزاض٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثُٗس ؾبذز ثٝ

 ٤SJـب   NT٘فـٛش ٔـس٤ط اظ ٔـس٤طاٖ    َٛض ٔٗٙبزاض٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثُٗس  ثٝ NFٔس٤طاٖ 

َٛض ٔٗٙبزاض٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثُٗس حٕب٤ـز ٔٙـبثٕ اظ ٔـس٤طاٖ     ثٝ NFزاقشٙس. ٔس٤طاٖ 

SJ  ٖزاقشٙس. ٔس٤طاNT َٝٛض ٔٗٙبزاض٢ زض ثُٗس ضٚح٥ٝ ٕ٘طار ثبلاسط٢ اظ ٔس٤طاٖ  ثSJ  ٤ب

 اقشٙس.ز NF  ٚSJَٛض ٔٗٙبزاض٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثُٗس سإو٥س ٣ّٕٖ اظ ٔس٤طاٖ  ثٝ

ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔـساضؼ ٔشٛؾـُٝ ٚ     »( زض سحم٥م٣ سحز ٖٙـٛاٖ  1994ثبض٘ع )

وٙس: ؾلأز  ٌٛ٘ٝ ث٥بٖ ٣ٔ ٘ش٥ؼٝ سحم٥ك ذٛز ضا ا٤ٗ« ٥ٌط٢ اٖشٕبز ٚٔكبضوز زضسه٥ٕٓ

ؾبظٔب٣٘ ٔساضؼ ٔشٛؾُٝ ضاثُٝ ٔظجش٣ ثب اٖشٕبز ٥ٞئز آٔٛظق٣ ثٝ ٔـس٤ط ٚ اٖشٕـبز ثـٝ    

ؾـبظٔب٣٘ ٕٞ ٙـ٥ٗ ثـٝ ٖـسْ حًـٛض ٥ٞئـز       ٥ٞئز آٔٛظق٣ ثٝ ٕٞىبضاٖ زاضز. ؾلأز 

 ٥ٌط٢ أٛض ولاؾ٣ ٚ زض سه٥ٕٕبر ٔس٤ط ضاثُٝ ٔٗىٛؼ زاضز. آٔٛظق٣ زض سه٥ٕٓ

( ٥٘ـع زض سحم٥مـ٣ سحـز ٖٙـٛاٖ زٚ اطـط ٔكـشطن ؾـلأز        1995و٤ٛٗ اؾىبر )

ؾبظٔب٣٘ ٚ ػٛ ؾبظٔبٖ زض سٛن٥ف ضيب٤ز قغ٣ّ ّٕٔٗبٖ زث٥طؾشبٖ ثب ثطضؾ٣ ٔشغ٥طٞب٢ 

ب٣٘، ػٛ ؾـبظٔب٣٘، ؾـٗ، ػـٙؽ، ؾـبِٟب٢ ذـسٔز، سؼطثـٝ       ٔؿشمُ قبُٔ ؾلأز ؾبظٔ

ّٔٗٓ، ؾُح آٔٛظق٣، ٞع٤ٙٝ ؾطا١٘ ٔسضؾٝ، ؾُح حمٛق ّٕٔٗبٖ، ٔٛل٥ٗـز اػشٕـب٣ٖ ٚ   

                                                           
63 . Intiuitive – Thinking 

64 . Intuitive – Feeling 
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الشهبز٢ ٚ ا٘ساظ٠ ٔسضؾٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س وٝ فمٍ ػٛ ؾبظٔبٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔبٖ زض 

 ثبقٙس. ضيب٤ز قغ٣ّ ّٕٔٗبٖ ٔاطط ٣ٔ

ثبقس وٝ اظ ا٤ٗ دٙغ ٖبُٔ ؾٝ ٖبُٔ  ّٕبٖ ٣ٔدٙغ ٖبُٔ، ٔاطط زض ضيب٤ز قغ٣ّ ٔٗ

 اظػٛ ؾبظٔب٣٘ ثٛز٘س وٝ ٖجبضسٙس اظ: ّٔٗٓ ٔكغَٛ، ّٔٗٓ وٕشط زِؿطزقسٜ، ٔس٤ط حٕب٤ش٣

ٚ زٚ ٖبُٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ وٝ ٖجبضسٙس اظ: ضٚح٥ٝ ٚ سإو٥س ٣ّٕٖ ٚ اظ ا٤ٗ دٙغ ٖبٔـُ زٚ  

ٕـبٖ ٔـاطط ثـٛزٜ    ٖبُٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ث٥كشط اظ ػٛ زض سغ٥٥طدص٤ط٢ ضيب٤ز ق٣ّٗ ّٔٗ

چ٥ٙٗ ا٥ٕٞز  اؾز. ا٤ٗ ُٔبِٗٝ اطط ل٢ٛ ػٛ وبض٢ ضا ثط ض٢ٚ ضفشبضؾبظٔب٣٘ ّٕٔٗبٖ ٚ ٞٓ

 وٙس. قبذم ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا زض سٛن٥ف ٔح٥ٍ ٔسضؾٝ سإ٥٤س ٣ٔ

ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ضاثُـٝ ثـ٥ٗ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ سٟٗـس       ( سحم٥م٣ ث1996ٝ) 65دبسُ

ؾز. ٘شب٤غ سحم٥ك اٚ ٤ه اضسجبٌ ٔظجز ٚ ؾبظٔب٣٘ زض ث٥ٗ وبضٔٙساٖ نٙٗش٣ ا٘ؼبْ زازٜ ا

٘فط اظ وبضوٙـبٖ   50ٖلاٜٚ  زاض ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ سٟٗس ؾبظٔب٣٘ آقىبض وطز. ثٝ ٣ٙٗٔ

ٔبٞط وٝ اظ ٘ٓط ؾلأز ؾبظٔب٣٘، ؾبظٔب٘كبٖ ضا ٚي٥ٗز ُّٔـٛة زا٘ؿـشٙس زاضا٢ سٟٗـس    

 ث٥كشط٢ ثٝ ؾبظٔب٘كبٖ ٘ؿجز ثٝ وبضٌطاٖ ٤ب وبضوٙبٖ ٖبز٢ ثٛز٘س.

ٝ    ٥ٗ قب٤ؿش٣ٍضاثُٝ ث ٞـب٢ ثرـف زضٔـبٖ قـغ٣ّ ٚ      ٞب٢ ضٞجـط٢ ٔـس٤طاٖ ثط٘بٔـ

( ا٘ؼـبْ زازٜ  1997) 66ٞب٤كبٖ ٖٙٛاٖ دػٚٞكـ٣ اؾـز وـٝ زازن    ؾلأز ؾبظٔب٣٘ حٛظٜ

ٝ   67سب  34ٔس٤ط ) 65اؾز. زض ا٤ٗ سحم٥ك  ٞـب٢ ثرـف زضٔـبٖ     ؾبِٝ( اظ ٔـس٤طاٖ ثط٘بٔـ

ؾـبظٔب٣٘ ذـٛز ضا    ًٖٛ اظ زا٘كىسٜ زضٔبٖ قغ٣ّ فطٟٔب٢ اضظ٤بث٣ ؾلأز 180قغ٣ّ ٚ 

ٞب٤كبٖ  ٖلاٜٚ اًٖب٢ زا٘كىسٜ ٔكبٞساسكبٖ ضا اظ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ ثط٘بٔٝ سى٥ُٕ وطز٘س. ثٝ

ا٘س. ٘شب٤غ ا٤ٗ سحم٥ك ٘كبٖ زاز وـٝ ثـ٥ٗ    اظ َط٤ك دطؾكٙبٔٝ ضفشبض ضٞجط٢ ثطضؾ٣ وطزٜ

                                                           
65 . Patel 

66 . Dudek 
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 ٞب٢ ضٞجط٢ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ اضسجبٌ ل٢ٛ ٚػٛز زاضز.  قب٤ؿش٣ٍ

ُٝ ثـ٥ٗ ٖٛأـُ   ثسحز ٖٙٛاٖ )ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣ ضا( ٣َ سحم٥مبس٣ 1999ضاؾفطْ )

ٔس٤ط٤ز ٔكبضوش٣ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘( ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ زؾز ٤بفز وٝ ٔساضؾ٣ وـٝ زاضا٢  

ثبقـٙس اظ ٔساضؾـ٣ وـٝ زاضا٢ چٙـ٥ٗ      ٥ٌط٢ ٔكبضوش٣ ٔـ٣  ؾبذشبض ٔؿبٖس ثطا٢ سه٥ٕٓ

 .(4: 1384)ػبٞس،  زٞٙس سط٢ ضا اضائٝ ٣ٔ ؾبذشبض٢ ٥٘ؿشٙس ػٛ ؾبِٓ

ار ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ثط ض٢ٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔسضؾـٝ ٖٙـٛاٖ سـع ؾـشبٖ      ُٔبِٗٝ اطط

٥ٌط٢ ٔحمك قبُٔ زٚ  وًٙ اؾز. اثعاض ا٘ساظٜ زض زا٘كٍبٜ ًٞٙ( 1999) ٤ٚ67ًٙ ِئًٛ٘

  ٝ ٚؾـ٥ّٝ لاْ   دطؾكٙبٔٝ ؾٙؼف فبوشٛضٞب٢ فكبض ث٥ط٣٘ٚ ثط ٔح٥ٍ ٔسضؾٝ س٥ٟٝ قـسٜ ثـ

(LAM) ٝدطؾكٙبٔٝ فٟطؾز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾ ٚ ،(OHI) ٝقسٜ سٛؾٍ ٢ٛٞ  س٥ٟ

ٚ وبضسط وبسىٕخ ثٛز. ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٛز وٝ ٔساضؼ ؾبِٓ زاضا٢ فكبض و٣ٕ اظ ث٥طٖٚ ٞؿشٙس 

 ٚ ٔساضؼ ٘بؾبِٓ زاضا٢ فكبض ظ٤بز٢ اظ ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ٞؿشٙس.

ٞب٢ سحم٥ك آٔبض٢ وٝ زضٔٛضز اضظ٤بث٣  ( ثبسٛػٝ ثٝ ٤بفش2000ٝ) ٤68سٖ ٚ و٥ٍُّٙلا

ا٘س. ثطا٢ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ زض لـطٖ    ا٘ؼبْ زازٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ ٚ آٔٛظـ ٖب٣ِ

ا٘ـس: اَٚ: اضسجـبٌ، ثُٗـس زْٚ:     ٞٓ( اضائٝ وـطزٜ  ٔاِفٝ )ثُٗس ػساٌب٘ٝ أب ٔطسجٍ ثٝ 11حبيط 

ٔكبضوز ٚ زض٥ٌط ثٛزٖ زض ؾبظٔبٖ، ثُٗس ؾْٛ: ٚفبزاض٢ ٚ سٟٗس، ثُٗـس چٟـبضْ: اٖشجـبض ٤ـب     

ثُٗـس ٞفـشٓ: قٙبؾـب٣٤ ٤ـب     قٟطر ٔاؾؿٝ، ثُٗس دٙؼٓ: ضٚح٥ـٝ، ثُٗـس قكـٓ: اذلال٥ـبر،     

ثبظقٙبؾ٣ ّٖٕىطز، ثُٗس ٞكشٓ: ٔؿ٥ط ٞسف، ثُٗس ٟ٘ٓ: ضٞجط٢، ثُٗس زٞٓ: ثٟجٛز ٤ب سٛؾٗٝ 

 وبضا٣٤ وبضوٙبٖ، ثُٗس ٤بظزٞٓ: وبضثطز ٔٙبثٕ.

زض سحم٥مــ٣ سحــز ٖٙــٛاٖ ضاثُــٝ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ ٚ ( 2002)ثٙــ٥ؽ ٚ قــب٤ٗ 
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دص٤ط، حـلاَ ٔكـىلار ٚ    بظـٖٙٛاٖ ؾبذشٕبٟ٘ب٢ ؾ اططثرك٣ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ؾبظٔبٟ٘ب ضا ثٝ

زاضا٢ ا٥ٍ٘عٜ ٔٛضز سٛػٝ لطاض زاضز. ثٝ ٖم٥ـسٜ اٚ اقـشجبٞبر ٔطثـٌٛ ثـٝ اططثركـ٣ ثب٤ـس       

ثطاؾبؼ فُٗ ٚ ا٘فٗبلاس٣ نٛضر ٥ٌطز وٝ ؾبظٔبٖ ثب اسرـبش آٟ٘ـب ٔكـىلار ضا ثطضؾـ٣ ٚ     

٥ه ثبظاضوـبض، دـؽ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘     ٥ٌط٤ٟـب٢ ػـبٕٔ ٚ اؾـشبس    ٝ اظ ا٘ساظٜوٙس ٘ حُ ٣ٔ

ضٚز. ٞـط ؾـبظٔب٣٘ ثـطا٢     ٖ ٥ٗٔبض٢ ثطا٢ س٥٥ٗٗ اططثرك٣ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ثىـبض ٔـ٣  ٖٙٛا ثٝ

ا٤ٙىٝ اططثرف ثبقس لجُ اظ ٞط چ٥ع ثب٤ؿش٣ ثشٛا٘ـس زض ٔـٛاضز ثحطا٘ـ٣ يـٕٗ اُ٘جـبق ٚ      

 ٝ وـبض ٌطفشـٝ ٚ ثـب     ؾبظـ ثب ٔح٥ٍ ٔشغ٥ط ٚ ٔمبثّٝ ثب ٞط ٔكى٣ّ ثٟشط٤ٗ ٔٙبثٕ ذٛز ضا ثـ

٥ٔع٢ ثطذـٛضز وـطزٜ ٚ ٥٘ـط٢ٚ آٟ٘ـب ضا زض      فم٥زَٛض ٔٛ ٥٘طٚٞب٢ سٟس٤سوٙٙسٜ ذبضػ٣ ثٝ

ػٟز ٞسف ان٣ّ ؾبظٔبٖ ٞسا٤ز وٙس ٚ ٕٞٛاضٜ ثب حفّ سٛا٘بئ٥ٟب٢ ثمب ذٛز، آٖ ضا ضقس 

 (2002ٚ سٛؾٗٝ زٞس ٚ ثٝ سٗج٥ط٢ ز٤ٍط اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثطذٛضزاض ثبقس. )

ثب اضائٝ ٤ه سحم٥ـك زض زا٘كـٍبٜ ٥ٔكـ٥ٍبٖ ؾـلأز      2004زض ؾبَ  وبثٛر زضا٤ٛ

ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض  ب٣٘ ضا سحز ٖٙٛاٖ ثط٘بٔٝ وبُٔ ٚ ػبٕٔ ؾٝؾبظٔ

 زاز.

ــ احشـطاْ ٌصاقـشٗ          1انَٛ اؾبؾ٣ اؾشمطاض ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٖجـبضر اؾـز اظ:     

 ـ سٛػٝ ثٝ وبضوٙبٖ ٖبز٢ ٚ وٓ زضآٔس.3ـ ٖساِز اػشٕب٣ٖ 2

ثـٛزٖ نـسالز ٚ   قـٛز. ثـب زاضا    َٛض وبُٔ فٗـبَ ٔـ٣   ؾٝ ٚػٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثٝ

ــٛا٥٘ٗ ٚ    ــبلاسط٤ٗ حــس اؾــشب٘ساضز سهــ٥ٕٕبر اؾبؾــ٣ )اػــطا٢ ل ضفشبضٞــب٢ اذلالــ٣، ث

 ا٘ساظ ؾبظٔبٖ سٛؾٍ ٥ٞئز ٔس٤طٜ(. زؾشٛضإِّٟٗب ٚ س٥ٓٙٓ اٞساف ٚ چكٓ

ٝ  ٔـ٥لاز٢ َجـك ٔٛافمـز    2004َطح ٔعثٛض زض زا٘كٍبٜ ٥ٔك٥ٍبٖ زض ؾبَ  ا٢  ٘بٔـ

٤ه ثط٘بٔٝ وبُٔ ٚ ػبٕٔ زض ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٖٙٛاٖ  ٔٛضز حٕب٤ز ٚ دكش٥جب٣٘ لطاض ٌطفز ٚ ثٝ
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 ٔٛضز اػطا ٌصاقشٝ قس.

 ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا ا٤ٍٙٛ٘ٝ ث٥بٖ زاقشٙس: ّٖز ٘بٍٔصاض٢ ثط٘بٔٝ وبُٔ ؾٝ

 اػطا٢ لٛا٥٘ٗ ٚ س٥ٓٙٓ زؾشٛضإِّٟٗب٢ ان٣ِٛ ٚ نح٥ح 

 ؾبظٌبض٢ ضفشبضٞب ٚ فٗب٥ِشٟب٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ 

 ٓر ٚ زا٘ف ؾبظٔبٖ ٤بفشٝ ػٟز اسرـبش  ا٘ساظ ٚ ثه٥ط ثطذٛضزاض٢ ؾبظٔبٖ اظ چك

 سه٥ٕٕبر اؾبؾ٣.

ث٣ٙ٥ ثط٘بٔٝ وبٔـُ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ وٕـه وـطز ثـٝ ا٘ؼٕٟٙـب٢ دعقـى٣،          د٥ف

       ٝ ا٢ ٚ   فطٚقٙسٌبٖ، قطوشٟب٢ سؼـبض٢، ؾـبظٔبٟ٘ب٢ زِٚشـ٣ ػٟـز اػـطا٢ لـٛا٥٘ٗ حطفـ

 حّٟب٢ ا٤ؼبز ؾلأز ؾبظٔب٣٘. اذلال٣ ٚ و٥ّس٢ ثطا٢ ٞسا٤ز ٚ اؾشب٘ساضز ٕ٘ٛزٖ ضاٜ

ٝ  ٘بٔٝ ؾٝثط ٔٙٓـٛض ػّـ٥ٌٛط٢ اظ    ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ػّؿبر ٚ ٘كؿشٟب٣٤ ثـ

 ٥ٌطز. ا٘حطاف ثط٘بٔٝ ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ وٙشطَ لطاض ٣ٔ

 ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘(. ٞب٢ ثط٘بٔٝ ؾٝ ٌعاضـ ٔٙشكط قسٜ ٔطثٌٛ ثٝ وبض ٔؼٕٕ )٘كؿز

 ضؾب٣٘ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثُٛض فعا٤ٙسٜ سٛػٝ ثٝ ذسٔبر -1

 ٚ وبُٔ ٚ ػب٥ٗٔز زاقشٗ ثط٘بٔٝثطا٥ٍ٘ع ثٛزٖ  چبِف -2

 زضذٛاؾز زائ٣ٕ سغ٥٥ط زض ٘مف ٚ س٥ٓٙٓ ٔؿئ٥ِٛز -3

 ٞب٢ ٔشفبٚر نسٚض دبؾر٣ ضٚقٗ ٚ ٚايح ثطا٢ ٔكبضوز زض ٔٛل٥ٗز -4

 ٔٗطف٣ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ٕٞعٔبٖ ٚلبثُ زؾشطؼ اظَط٤ك ذٍ وبُٔ ثط٘بٔٝ ؾلأز -5

 قفبف٥ز سطف٥ٕ ٚ اضسمبء -6

ٞـب٢   بِْ ٔـب٣ِ زض ٥ٞئـز  ضؾ٥س٣ٌ ثٝ اؾشب٘ساضزٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ٌعاضقبر ثـٝ ٍٞٙ ـ  -7

 ذبضػ٣
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دص٤طـ زاَّٚجب٘ٝ سه٥ٕٕبر ٔشطل٥ب٘ٝ وـٝ قـبُٔ اؾشب٘ساضزؾـبظ٢ سٟٗـسار ٚ      -8

ٞــب ٚ حٕب٤ــز ٥ٕٞكــ٣ٍ ٚ ٔــساْٚ اظ ا٤ــٗ حطوشٟــب٢ ٔشطل٥ب٘ــٝ  ٘بٔــٝ ٔٛافمــز

 ثبقس. ٌب٘ٝ ؾلأز ٣ٔ ٞب٢ ذبضػ٣ زض ضاثُٝ ثب ثط٘بٔٝ ؾٝ ٥ٞئز

ا٘ؼـبْ قـس ٚ    70هضئ٥ؽ قـطوز ا٤ٙش ـ ( 2006) 69سحم٥مبس٣ سٛؾٍ ٥ٔكُ وبؾه

قبُٔ دطؾُٙ ٥ٞئز ّٖٕـ٣ دعقـى٣ زا٘كـٍبٜ سٛض٘شـٛ ٚ ٚاحـس ذـسٔبر سحم٥مـبس٣ زض        

فطٚقـبٖ   ثٛز. قطوز ا٤ٙشه ٤ه قطوز ٚاثؿش١ وب٘بزا٣٤ ثـٝ ذـطزٜ   71زا٘كٍبٜ ػٛضػ٥ب٘ب

      ٝ ا٢ ثـطا٢ قٙبؾـب٣٤    فطا٣ّٔ آٔط٤ىب٣٤ ثـعضي ٔٛافـك ثـب دطزاذـز ٚ ٔكـبضوز، ُٔبِٗـ

٢ اؾشطؼ ٚ ٥ٙ٥ٖـز اظ وـبض ا٘ؼـبْ     ا٤ؼبزوٙٙسّٜٖٕىطزٞب٢ قطوز ٚ ضفشبضٞب٢ ضٞجط٢ 

 100سـب   50فطٚقٍبٜ زض وب٘بزا زاض٘ـس ٚ ٞـط فطٚقـٍبٜ ثـ٥ٗ      140زٞس. آٟ٘ب، ث٥ف اظ  ٣ٔ

 وبضٔٙس زاضز.

ضئ٥ؽ وٙفطا٘ؽ الشهبز٢ ٚ وبض٢، ض٢ٚ ؾلأز ش٣ٙٞ ( 2006) 72ث٥ُ ٤ّٚىطؾٖٛ

ز وبضقٙبؾب٘ٝ وبضقٙبؼ ؾلأز ٔطوع ؾلأز ؾبظٔب٣٘، سٛن٥ٝ ٚ ٞسا٤ 73ٚ ازٌبض زٚد٥طظ

 وطز٘س. ا٤ٗ س٥ٓ سحم٥مبس٣ ضا ٕٞطا٣ٞ ٣ٔ

ٛض ا٤ٗ سحم٥ك، ٤ه ؾبظٔبٖ، ٍٞٙب٣ٔ ؾبِٓ اؾز وـٝ ٔـس٤طاٖ ٚ سـه سـه     ثٝ ٔٙٓ

وبضٔٙساٖ زض ٤ه فطا٤ٙس ٔكشطن ثٝ ٤ىس٤ٍط ثذ٥ٛ٘س٘س سب ٔؿئ٥ِٛش٣ ضا ثطا٢ ا٤ؼبز ٔىـبٖ  

 س ثطز.وبض٢ د٤ٛب، ثذص٤ط٘س وٝ ٚفبزاض٢ ٔكشط٢ ٚ ؾٛزز٣ٞ ٔكشطن ضا ثبلا ذٛاٞ

 ٥ٌطز: زٚ اؾشٙشبع اظ ا٤ٗ َطح دػٚٞك٣ )زٚ فطي٥ٝ( ا٘ؼبْ ٣ٔ

ز ٥ٗٔٗ ٚ ضفشبضٞب٢ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ طواَٚ: ٤ه اضسجبٌ آٔبض٢ ث٥ٗ ّٖٕىطزٞب٢ ق
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 زضػٝ اَٚ، ثب اؾشطؼ وبضٔٙس ٚ غ٥جز اظ وبض ٚػٛز زاضز.

ٌطا٘ٝ ض٢ٚ د٥بٔسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ وٝ ثط  ٞب٢ ٔساذّٝ زْٚ: ثب ٔشٕطوع قسٖ اثشىبض ُٖٕ

سٛا٘ـس د٥كـطفشٟب٢ چكـ٥ٍٕط٢ زض     ٌصاضز ٚ فطز ٣ٔ ضفبٜ وبضٔٙس ٚ غ٥جز اظ وبض سإط٥ط ٣ٔ

 ّٖٕىطز و٣ّ ؾبظٔبٖ ثسؾز ث٥بٚضز.

زټٷس ٦ٻ ضٞتبضټبڀ ضټجطڀ ٲٗڃٵ، ٶؿجت ثٻ ٖٳٯ٧طز قط٦ت $٦ٻ ثٻ  ٶكبٴ ٲځ ٶتبڂذ پػٸټف ثبلا

اقتٷس. قست ثب اؾتطؼ ٦بضٲٷساٴ ٲطتجٍ اؾت#، ضٸڀ ؾلاٲت ٦بضٲٷساٴ تإحڃط ثڃكتطڀ ز

ضٞتبضټبڂځ ٦ٻ احط ثڃكتطڀ ضٸڀ اڂزبز ٲحڃٍ ٦بض ؾبٮٱ زاقتٷس، زض ربڂځ زڂسٺ قسٶس ٦ٻ ٲسڂطاٴ 

 ٪صاضٶس: زض ٶ٧بت ش٦ط قسٺ ظڂط، ٶٹٖځ ٢بثٯڃت ٸ ضيبڂت ضا ثٻ ٶٳبڂف ٲځ

 َٹض ٲٷهٟبٶٻ ٸ ٲٷبؾت. ح٭ ٦طزٴ تٗبضيبت ثٻ -2

ڃ٧ـٻ ٲؿـڃط   َٹض ٲؿـت٣٭ اٶزـبٰ زټٷـس ٸ زضحبٮ    قبٴ ضا ثٻضتإٲڃٵ پطؾٷ٭ آٶٽب ٦ٻ ٦ب -3

 قٹز. اثعاض ٸ اَلاٖبت ثٻ آٶٽب زازٺ ٲځ  ٲكرم

ٞطاټٱ آٸضزٴ ؾبظ٪بضڀ ٸ ثبظذٹضز ٲؿت٣ڃٱ ضٸڀ ٖٳٯ٧طز ٸ ٢بثـ٭ اٖتٳـبز ٸ حٳـبڂتځ     -4

 ثبقس.

 ضٞتبض ٦طزٴ ثب ټط ٦ؽ ثٻ نٹضت ٲحتطٲبٶٻ. -5

٪ٹڂس ٦ٻ ٚڃجت اظ ٦بض  ټب ثٻ ٲب ٲځ ڀ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ زض ٲٹضز ٲٹيٹٔ ٲٽٱ ٚڃجت اظ ٦بض، ٲُبٮٗٻ

 ٶځ ٦ٳتط اؾت ٦ٻ ٶ٧بت ظڂط ٸرٹز زاقتٻ ثبقس:ظٲب

 آ٪بټځ ٸ زض٤ اټساٜ قط٦ت -1

 ٪ڃطڀ ٲكبض٦ت زض تهٳڃٱ -2

 ثبظذٹضزڀ ثطاڀ ٦بض ذٹة -3

 ٦ٷس ضٞتبض اٶزبٰ قسٺ تٹؾٍ ٦بضٲٷساٴ، ٦ٻ اضظقٽبڀ قط٦ت ضا ٲٷ٧ٗؽ ٲځ -4

 قڃٹٔ اضتجبَبت ٸ اٶتٓبضات ذٹة زض ٲڃبٴ ٦بضٲٷساٴ. -5

ت ٲٷحهط ثٻ ٞطز زض ٲُبٮٗٻ، ٶكبٴ زاز ٦ٻ تكرڃم ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾاالا آٶبٮڃعټبڀ ثڃكتط پبؾد

 ٪ڃطڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثٹز. ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ $٦ٻ تٹؾٗٻ ڂبٞتٻ اؾت# ڂ٥ قڃٹٺ ٲٗتجط ثطاڀ اٶساظٺ
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زټٷس. ثطاڀ ٲخب٬، ٲڃعاٴ ربثزبڂځ ټٳٻ  ٪ڃطڀ ضا ٶكبٴ ٲځ ټبڀ ٲُبٮٗبت اذڃط، پڃكطٞت چكٱ زازٺ

َٹض  ٲك٧٭، اڂٵ ٲڃعاٴ ثٻ زض ٲٷب١َ" ٦بټف ڂبٞتٻ اؾت. 19ثٻ " 36ؾُٹح ٲسڂطاٴ اظ 

" ٦بټف ڂبٞتٻ اؾت ٸ ٲڃعاٴ تزسڂس ٸ ربثزبڂځ ثطاڀ 5" ثٻ 48" ٸ اظ 8" ثٻ 56چكٳ٫ڃطڀ اظ 

 #.3تب  1: ٦2007لاٸ،  " ثٹزٺ اؾت. $ٲ13٥" ثٻ 38ٲسڂطاٴ ٞطٸق٫بٺ اظ 
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 اٶزبٰ قسٺ تح٣ڃ٣بت ثطذځ ثٷسڀ رٳٕ

 سحم٥مبر ا٘ؼبْ قسٜ زاذُ وكٛض ثطذ٣: 1رسٸ٬ قٳبضٺ 

ٝ
زڂ

ض
 

 ٲٹيٹٔ $ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ# اثٗبز ٸ ٸڂػ٪ڃٽب
ٲح٣٣ڃٵ، 

 پطزاظاٴ تئٹضڀ

 زٸضٺ اضائٻ

 پػٸټف

1 

ثطضؾ٣ ٚ ٔمب٤ؿٝ ػٛ ؾبظٔب٣٘ اظ ثُٗس ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 

ٞـــب٢  زض ٔـــساضؼ زِٚشـــ٣ ٚ غ٥طا٘شفـــب٣ٖ زض زٚضٜ

 سحه٣ّ٥ ٔشٛؾُٝ ٚ ضإٞٙبئ٣ قٟط سٟطاٖ

 1374 ظٍُ٘

2 

شبٟ٘ب٢ ُٔبِٗــٝ ٚ ٔمب٤ؿــٝ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ زث٥طؾــ

زذشطا٘ٝ زِٚش٣ ٚ غ٥طا٘شفب٣ٖ قٟط سٟـطاٖ اظ ز٤ـسٌبٜ   

 زث٥طاٖ

 1375 دٛض حبػ٣

3 
ثطضؾ٣ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔـساضؼ ضإٞٙـب٣٤ قـٟط      

 انفٟبٖ اظ ز٤سٌبٜ ّٕٔٗبٖ
 1376 ٔٙهٛض٢

4 

ثطضؾ٣ ضاثُٝ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔطاوـع سطث٥ـز ّٔٗـٓ     

وكٛض ٚ د٥كطفز سحه٣ّ٥ زا٘كؼ٤ٛبٖ آٟ٘ـب زض ؾـبَ   

77-76 

 1377 ُٖبئ٣

5 
ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ 

 ٔساضؼ ٔشٛؾُٝ ٔكى٥ٗ قٟط
 1378 اؾىٙسض٢

 1379 ظٔب٥٘بٖ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ اٍِٛٞب٢ ضفشبض ؾبظٔب٣٘ 6

7 
ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ضاثُـٝ آٖ ثـب سٟٗـس ؾـبظٔب٣٘ زض     

 ٌب٘ٝ قٟط سٟطاٖ 19ٔساضؼ ضإٞٙب٣٤ ٔٙبَك 
 1380 ٘ٛضٚظ٢

8 
ؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ْٚب٤ف قكٍب٘ٝ ثطض

 ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ ٔساضؼ ٔشٛؾُٝ
 1381 آلب٣٤

9 
ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ضٚح٥ٝ زث٥ـطاٖ  

 زث٥طؾشبٟ٘ب٢ دؿطا٘ٝ قٟط سٟطاٖ
 1381 َبٞط٢

10 

ثطضؾــ٣ ٥ٔــعاٖ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ ازاضار آٔــٛظـ ٚ 

دطٚضـ اؾشبٖ چٟبضٔحبَ ٚ ثرش٥بض٢ ثطَجـك اٍِـ٢ٛ   

 ٢ٛٞ ٚ ف٥ّسٔٗ

 1381 ٘بزض٢ ثّساػ٣
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11 
ٔمب٤ؿٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔـساضؼ زذشطا٘ـٝ زِٚشـ٣ ٚ    

 سٟطاٖ اظ ز٤سٌبٜ زث٥طاٖ 5غ٥طا٘شفب٣ٖ ُٔٙمٝ 
 1383 افكبض٢

12 
ٔمب٤ؿٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔـساضؼ زذشطا٘ـٝ زِٚشـ٣ ٚ    

 غ٥طا٘شفب٣ٖ زض ٔساضؼ ٔشٛؾُٝ قٟط سٟطاٖ
 1384 قط٤ٗش٣

13 
ضؼ ٔشٛؾُٝ زذشطا٘ٝ ٚ ٔمب٤ؿٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔسا

 دؿطا٘ٝ قٟط ؾٙٙسع اظ ز٤سٌبٜ زث٥طاٖ
 1385 لسؾ٣

14 

ثطضؾــ٣ ٚ ٔمب٤ؿــٝ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ ٔساضؾــ٣ وــٝ 

ٞب زاضا٢ وبٖ٘ٛ وٙشطَ ث٥ط٣٘ٚ ٞؿـشٙس ثـب    ٔس٤طاٖ آٖ

    ٖ ٞـب   ٥ٔطاٖ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔساؾـ٣ وـٝ ٔـس٤طاٖ آ

 زاضا٢ وبٖ٘ٛ وٙشطَ زض٣٘ٚ ٞؿشٙس.

 1385 ٖع٤ع٢ ٔمسْ

 

 

 سحم٥مبر ا٘ؼبْ قسٜ ذبضع اظ وكٛض ثطذ٣: 2 رسٸ٬ قٳبضٺ

ٝ
زڂ

ض
 

 ٲٹيٹٔ $ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ# اثٗبز ٸ ٸڂػ٪ڃٽب
ٲح٣٣ڃٵ، 

 پطزاظاٴ تئٹضڀ

 زٸضٺ اضائٻ

 پػٸټف

1 
ؾبظ٢ ػٛ ٣ٕٖٔٛ ٔسضؾـٝ ٚ وـبضثطز    چبضچٛة ٔفْٟٛ

 َطح٣ ثطا٢ ؾٙؼف ؾلأز ؾبظٔب٣٘
 1969 ٔبس٥ٛ ٔب٤ّع

ٙبٔٝ ثطضؾ٣ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ سٛؾٗٝ ٚ انلاح دطؾك 2
OHI 

 1987 ٢ٛٞ ٚ ف٥ّسٔٗ

 1989 ٢ٛٞ ٚ ٥ٔؿىُ ثطضؾ٣ د٤ٛب٥٤ٟب٢ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ سب غ٥طؾبِٓ 3

 1990 ٢ٚٛٞ ٚ ِٚفٛن ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ وبضا٣٤ ّٕٔٗبٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 4

 1990 ٔب٤ّط ضاثُٝ ث٥ٗ ازضان ّٕٔٗبٖ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ 5

6 
 اضسجــبٌ ثــ٥ٗ ٖٛأــُ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ ٚ اططثركــ٣

 سسض٤ؽ ٌط٣ٞٚ ّٕٔٗبٖ
 1993 ٤ٚٗ ن. ٢ٛٞ ٚ ِٚفٛن
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 1993 سبسط ٚ وبسىٕخ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ؾلأز ػٛ ٔساضؼ 7

8 
ضاثُٝ ث٥ٗ ؾجه ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زث٥طؾشبٖ ٚ ؾلأز 

 ؾبظٔب٣٘
 1994 و٥ّفشٖٛ

9 
ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؼ ٔشٛؾٍ ٚ اٖشٕبز ٚ ٔكبضوز 

 ٥ٌط٢ زض سه٥ٕٓ
 1994 ثبض٘ع

10 
ؾـبظٔب٣٘ ٚ ػـٛ ؾـبظٔب٣٘ زض    زٚ اطط ٔكشطن ؾلأز 

 ٞب سٛن٥ف ضيب٤ز قغ٣ّ ّٕٔٗبٖ زث٥طؾشبٖ
 1995 و٤ٛٗ اؾىبر

11 
ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ سٟٗس ؾـبظٔب٣٘  

 زض ث٥ٗ وبضٔٙساٖ ثرف نٙٗز
 1996 دبسُ

12 
ٞـب٢   ٞب٢ ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ ثط٘بٔٝ ضاثُٝ ث٥ٗ قب٤ؿش٣ٍ

 ٞب٤كبٖ ثرف زضٔبٖ قغ٣ّ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ حٛظٜ
 1997 نزاز

13 
ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ ٖٛأُ ٔس٤ط٤ز ٔكبضوش٣ 

 ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘
 1999 ضاؾفطْ

14 
ُٔبِٗٝ اططار ٔح٥ٍ ث٥ط٣٘ٚ ثط ض٢ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ 

 ٔسضؾٝ
 1999 سؿبٖ ٥ً٘ٚ ِئًٛ٘

 2000 ِس٤سٖ ٚ و٥ٍُّٙ اضظ٤بث٣ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٟٞب ٚ آٔٛظـ ٖب٣ِ 15

 2002 ث٥ٙؽ ٚ قب٤ٗ اططثرك٣ ٤ه ؾ٥ؿشٓ ضاثُٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ 16

17 
اضائٝ َطح سحم٥م٣ سحز ٖٙٛاٖ ثط٘بٔٝ وبُٔ ٚ ػـبٕٔ  

 ٌب٘ٝ ؾٝ
 2004 وبثٛر زضا٤ٛ

18 

ضاثُٝ ث٥ٗ ّٖٕىطزٞـب٢ قـطوز ٔٗـ٥ٗ ٚ ضفشبضٞـب٢     

ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زضػٝ اَٚ، ثب اؾشطؼ وبضٔٙس ٚ ضغجز 

 اظ وبض

 2006 ٥ٔكُ وبؾه
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 ة ٘ٓط٢ دػٚٞفٚ چبضچٛ د٥ك٥ٙٝ ثٙس٢ ػٕٕ -3-2-ة

قٹز ٸ ٲبٶٷس ټط ٲٹرٹز زڂ٫طڀ  ؾبظٲبٴ ٲٹرٹزڀ اؾت ٦ٻ ثطاڀ تإٲڃٵ ټسٜ ڂب اټساٞځ اڂزبز ٲځ

ثطاڀ ٸنٹ٬ ثٻ اټساٜ ٲُٯٹة ٸ حّٟ ٸ ث٣بڀ ذٹز ثبڂس اظ ؾلاٲت لاظٰ ثطذٹضزاض ثبقس ٸ ثب 

ټب  ٲك٧لات ٲٹرٹز چٻ زض اضتجبٌ ثب ٲحڃٍ ٸ چٻ زض زضٸٴ ؾبظٲبٴ ٲجبضظٺ ٦ٷس. ثٷبثطاڂٵ ؾبظٲبٴ

ټب ؾبٮٱ ٸ ثبٮٷسٺ ٸ ڂب ٶبؾبٮٱ ٸ پطڂكبٴ ثبقٷس. اظ َطٞځ زڂ٫ط  تٹاٶٷس ٲبٶٷس اٞطاز ٸ ذبٶٹازٺ ٶڃع ٲځ

زټس تهٹڂط ثعض٪ځ اظ ؾلاٲت  ٶٓڃطڀ اؾت ٦ٻ ثٻ ٲب اربظٺ ٲځ ثځٲٟٽٹٰ ؾلاٲت ؾبظٲبٴ ٲٟٽٹٰ 

اٞطاز  اٶس. ضٸحڃٻ قٷبؼ ؾبظٲبٴ زاقتٻ ثبقڃٱ. زض ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ، ٦بضٲٷساٴ ٲتٗٽس ٸ ٸْڃٟٻ

ثبلاؾت ٸ ٦بٶبٮٽبڀ اضتجبَځ ثبظ ٸ زٸربٶجٻ ٸ ؾٹزٲٷسڀ ٸ ٲٹ٢ٗڃت ټٱ ثبلاؾت. ثٷبثطاڂٵ ؾبظٲبٴ 

ؾبٮٱ ربڂځ اؾت ٦ٻ اٞطاز زٸؾت زاضٶس ثٻ ٲح٭ ٦بضقبٴ ثڃبڂٷس ٸ ثٻ اڂٷ٧ٻ زض آٴ ؾبظٲبٴ ٦بض 

 .#21: 1376ثٷس،  $ٖلا٢ٻ ٦ٷٷس ٦ٷٷس، اٞتربض ٲځ ٲځ

ٶٷس٦ٻ ثتٹاٶٷس ٖٹاٲٯځ ضا ٦ٻ ؾلاٲت ٦بض٦ٷبٴ ضا تٽسڂس ٦طزٺ زا ثطذځ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ضا ؾبظٲبٶځ ٲځ

زاٶٷس  ثبقٷس ضا ٲٽبض ٶٳبڂٷس. ثطذځ زڂ٫ط ؾبظٲبٶځ ضا ؾبٮٱ ٲځ ټب ٲځ ٸ ٲٷكبء ثطٸظ ثڃٳبضڂٽب ٸ آؾڃت

تحط٦ځ، اؾتطؼ  ٦ٻ ثتٹاٶٷس قطاڂُځ ضا ٞطاټٱ آٸضز ٦ٻ ٲڃعاٴ اٞؿطز٪ځ، ٶباٲڃسڀ، ٶبضيبڂتځ، ٦ٱ

ٖٷٹاٴ ؾڃؿتٱ ٶ٫بٺ  ٭ ٲٳ٧ٵ ثطؾبٶس. اٲب زضح٣ڃ٣ت ا٪ط ثٻ ؾبظٲبٴ ثٻٸ... ٦بض٦ٷبٶف ضا ثٻ حسا٢

٦ٷڃٱ ٸ آٴ ضا ٲٹرٹزڀ زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٦ٻ ٲتك٧٭ اظ ارعاء ٸ ٸاحسټبڀ ٲتٗسز ٞطٖځ اؾت، ٮڃ٧ٵ 

زضٖڃٵ ٦خطت اظ ٸحست ثطذٹضزاض ثٹزٺ ٸ زاضاڀ قرهڃت ذبل ذٹزـ اؾت. زض چٷڃٵ حبٮتځ 

نٹضت ٞطزڀ ٸ  رؿٳځ ٸ ضٸاٶځ ٸ ضٸحځ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ضا ٶٻ زض ثٽساقت ٸ ؾلاٲت

 .#231: 1385$ؾبٖتچځ،  ٦ٷڃٱ رؿتزٹ ٲځ٪طٸټځ، ثٯ٧ٻ زض ٲٹرٹزڂت ٸ ث٣بء ذٹز ؾبظٲبٴ 

ټب زض ٪صض ظٲبٴ ثب ٶڃبظټب ٸ ٲٹ٢ٗڃتٽبڀ رسڂس ضٸثطٸ قسٺ ٸ ثبڂؿتځ زض اڂٵ ضٸڂبضٸڂځ رٽت  ؾبظٲبٴ

ٲٷس قٹٶس تب ثتٹاٶٷس ؾبظٲبٴ ضا ثب  ٺث٣ب ٸ ضقس ٸ ؾلاٲت، اظ ضٸڂ٧طزټبڀ رسڂس ٲسڂطڂتځ ثٽط

 ٪بٲٽبڀ نحڃد ٸ انٹٮځ ٸ زضؾت ثٻ ؾٹڀ اضت٣بء ٸ پڃكطٞت ضټٷٳٹٴ ٦ٷٷس.

ثبقس.  ټبڀ ٲٹضز ثحج ؾبظٲبٶٽبڀ اٲطٸظڀ ٲځ ضٸڂ٧طز ٲسڂطڂت تٛڃڃط ٸ ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٴ اظ ٲ٣ٹٮٻ

ڂب ٸ ظٶسٺ ضڂعڀ ٶٳبڂٷس ثبڂؿتځ ثهٹضت پٹ ا٪ط ؾبظٲبٶٽب ثرٹاټٷس ثطاڀ آڂٷسٺ تك٧ڃلات ثطٶبٲٻ

ربٶجٻ رٹاٲٕ  حط٦ت ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ پسڂسٺ تٛڃڃط ٲساٸٰ ٸ ټٳؿٹڂځ ثب حط٦ت قتبثٷسٺ تٛڃڃطات ټٳٻ

زٴ ټسٞٽبڀ ٞطزڀ ؾبظڀ ٸ ڂ٧ځ ٦ط ثڃٷبٶٻ زاقتٻ ثبقٷس. ٲسڂطاٴ زض ؾبظٲبٶٽب ثب قٟبٜ ٶ٫طقځ ٸا٢ٕ

بٖٝ اٞعاڂځ اڂزبز ٦طزٺ، اظ ڂ٥ َطٜ تٹاٶٳٷسڀ ؾبظٲبٴ ضا ٲً طغڀ ٸ ټٱٷڃٸ ؾبظٲبٶځ ٶٹٖځ ؾ

ٶٳٹزٺ ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ٢سضت ٲ٣بٸٲت ؾبظٲبٴ ضا زض ثطاثط ٶڃطٸټبڀ ٲرطة ذبضرځ ثٻ حس اٖلاڀ 

 .#153: 1385$ٮٷچڃٹٶځ،  ذٹز ثطؾبٶٷس
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ثطپبڂٻ چٷڃٵ زڂس٪بټځ ؾبظٲبٴ ؾبٮٱ ٖجبضتؿت اظؾبظٲبٶځ ٦ٻ ثتٹاٶس ٶڃبظټبڀ ثڃبٶځ ٸ ٶٽبزڀ 

 َطٜ اټساٜ ؾبظٲبٴ ؾٹ٠ زټس. $اثعاضڀ# ؾبظٲبٴ ضا ثطآٸضزٺ ٶٳٹزٺ ٸ ٶڃطٸټبڀ ذبضرځ ضا ثٻ

ټبڀ ٸ ٞٽطؾت اضائٻ قسٺ ٲتهٹض قس.  تٹاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ضا ثبتٹرٻ ثٻ اثٗبز ٸ ٲاٮٟٻ ٲځ

اٮٗٳ٭ ٲكرم زض ؾبظٲبٶٽب اؾت ٦ٻ  ټبڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زاضاڀ ټٟت اٮ٫ٹڀ ٖٳ٭ ٸ ٧ٖؽ ٲاٮٟٻ

ؾُد  ؾٻٻ ٸ ټٱ اڂٵ ارعاء ٲٽٱ ټٱ ٶڃبظټبڀ اثعاضڀ $ٶٽبزڀ# ؾڃؿتٱ ارتٳبٖځ ضا زض ٶٓط زاقت

ٲؿئٹٮڃت ٸ ٦ٷتط٬ زض زاذ٭ ؾبظٲبٴ ٲٗڃٷځ، ؾُد ٶٽبزڀ، ؾُد ازاضڀ ٸ ؾُد ٞٷځ ؾبظٲبٴ ضا 

 ٶٳبڂٷس٪ځ ٦ٷٷس.

 ٪ڃطز. ؾُد ٶٽبزڀ ثطحؿت اٶؿزبٰ ٸ ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ ٲٹضز آظٲبڂف ٢طاض ٲځ

تٹرٻ زض ؾُد زټځ، حٳبڂت ثٹؾڃٯٻ ٲٷبثٕ چٽبض رٷجٻ ٲٹضز  ٶٟٹش ٲسڂط زض ٲبٞٹ٠، ضٖبڂت، ؾبذت

 ثبقٷس. سڂطڂتځ ڂب ازاضڀ ٲځٲ

 ضٸحڃٻ، تإ٦ڃس ٖٯٳځ زٸ ٖٷهط ٦ٯڃسڀ ؾُد ٞٷځ ټؿتٷس.

َٹض ٢بث٭ اٖتٳبزڀ  اڂٵ ټٟت ثُٗس ٦ٯڃسڀ زض ؾٻ ؾُد ٞٷځ، ازاضڀ ٸ ٶٽبزڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ضا ثٻ

 .#441: 1989$ټٹڀ ٸ ٲڃؿ٧٭،  ٪ڃطٶس اٶساظٺ ٲځ

ټٳ٫ځ زلاٮت ثط اڂٵ ٲٹيٹٔ اٶزبٰ ٪طٞتٻ اؾت ٦ٻ زض ٲٹضز ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ تح٣ڃ٣بت ٲتٗسزڀ 

زاضٶس ٦ٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ؾبٮٱ ؾبظٲبٶٽبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ زض ټٳٻ اثٗبز تإ٦ڃس ٖٯٳځ، ضٸحڃٻ، ڂ٫بٶ٫ځ 

زټځ، ٲطاٖبت، ٶٟٹش ٲسڂط زض ٲبٞٹ٠، حٳبڂت اظ ٦بض٦ٷبٴ زض ؾُد ثبلاڂځ ٢طاض  ٶٽبزڀ، ؾبذت

 زاضٶس.

اظ اٶزبٰ قسٺ حب٦ځ  (OHI)اڀ ٦ٻ زض ٲٹضز ٞٽطؾت ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ  ټبڀ تح٣ڃ٣بت اٸٮڃٻ ڂبٞتٻ

اڂٵ ثٹزٺ اؾت ٦ٻ ٲساضؼ ؾبٮٱ زاضاڀ اَٳڃٷبٴ ٞطاٸاٴ، ضٸحڃٻ ثبلا، ٖسٰ تٓبټط ثٻ اقتٛب٬، 

 ثبقٷس. ٲٷسڀ زض حس ثبلاڂځ ٲځ احؿبؼ تٗٯ١ ٸ ٖلا٢ٻ

زٞس وٝ ضاثُـٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـب      ٞب٢ سحم٥مبر ذبضع اظ وكٛض ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ

ثبقـس. ٞـط ا٘ـساظٜ     ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٚ ٔظجز ٔـ٣  ٞب٢ اٖشٕبز ٚ ا٥َٕٙبٖ ٚ ضٚح٥ٝ ٤ه ٔاِفٝ

ٞب  ٥ٌط٤ٟب٢ اٖشٕبز ٥ٞئز آٔٛظق٣ ثٝ ٔس٤طاٖ ث٥كشط ثبقس ٚ ٔكبضوز ث٥كشط٢ زض سه٥ٕٓ

ثبقـس، ضيـب٤ز قـغ٣ّ     زاقشٝ ثبقٙس ٔساضؼ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثـبلا٣٤ ثطذـٛضزاض ٔـ٣   

ٓ   زث٥طاٖ ٥٘ع ٔشإطط اظ ػٛ ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ ٣ٔ زض ٤ـه  چٙـ٥ٗ وـبضا٣٤ ّٕٔٗـبٖ     ثبقـس، ٞـ
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ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٚػٛز ٔس٤ط٢ ثب ٘فٛش ضاثُٝ ثؿ٥بض لـ٢ٛ   ٔسضؾٝ ؾبِٓ ثب سإو٥س ل٢ٛ ثط ػٙجٝ

قبٖ  زاضز. ٚػٛز ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ سٟٗس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ

ثبقـس. اططثركـ٣ سـسض٤ؽ     اظ ز٤ٍط ٘شب٤غ دػٚٞكٟب٢ ا٘ؼبْ قس سٛؾـٍ دػٚٞكـٍطاٖ ٔـ٣   

ٞب٢ ٔٛضز دػٚٞف ثٛزٜ وٝ ثٝ ٚػٛز  ظٔب٣٘ ٔسضؾٝ اظ ٔمٌِٛٝط٣ٞٚ ّٕٔٗبٖ ٚ ؾلأز ؾب

ضاثُٝ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔشغ٥ط اشٖبٖ زاقشٝ اؾز. ؾجىٟب٢ ضٞجط٢ )احؿبؾ٣ 

احؿبؾـ٣( ٥٘ـع ثـب     –سفىـط٢( )قـٟٛز٢    –ازضاو٣( )قٟٛز٢  –لًبٚس٣( )احؿبؾ٣  –

سفىـط٢( ثـٝ    –ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ٚ ٔظجز زاض٘س. ؾجه ضٞجـط٢ )قـٟٛز٢   

َٛض ٔٗٙبزاض٢ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثـبلاسط٢ زض ثٗـس سإو٥ـس ّٖٕـ٣ ٚ ضٚح٥ـٝ ثطذـٛضزاض       

ازضاو٣ ثٝ َٛض ٔٗٙبزاض٢ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ثٗـس   –ا٘س. ؾجه ضٞجط٢ احؿبؾ٣  ثٛزٜ

 –ا٘ـس ٚ ؾـجه ضٞجـط٢ قـٟٛز٢      ؾبذز ز٣ٞ، ٔطاٖبر ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ ثطذٛضزاض ثـٛزٜ 

ا٘ـس. ػٟـز ا٤ؼـبز     ثٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘ـبز٢ ثطذـٛضزاض ثـٛزٜ   احؿبؾ٣ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض 

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٟ٘ب ٥٘ع َطحٟب ٚ د٥كـٟٙبزٞب ٚ دػٚٞكـٟب٢ وـبضثطز٢ ظ٤ـبز٢     

ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز اظ ػّٕٝ د٥كٟٙبز اؾشمطاض ٤ه قٛضا٢ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ زض ؾـبظٔبٟ٘ب   

وبضٞب٢ ػس٤س ٚ  ضاٜ سٛا٘س زض ػٟز سٛؾٗٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثؿ٥بض ٔاطط ثٛزٜ ٚ ثب اضائٝ ٣ٔ

سكى٥ُ ػّؿبر ٚ ٌطٟٚٞب ثب ؾبذشبض ٤ٛ٘ٗ ثٝ سٛؾٗٝ ٚ ٌؿشطـ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ الـساْ   

 ٕ٘ٛز.

زض زټس ٦ٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ازاضات آٲٹظـ ٸ پطٸضـ  ټبڀ تح٣ڃ٣بت زاذ٭ ٦كٹض ٶكبٴ ٲځ ڂبٞتٻ

ثٕ ٸ زټځ، حٳبڂت ٲٷب ٪طڀ، ؾبذت ظٲڃٷٻ اثٗبز ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ، ٶٟٹش ٲسڂط زض ٲبٞٹ٠، ٲلاحٓٻ

چٷڃٵ اظ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ اَلاٖبت ٲكرم قس ٦ٻ  ضٸحڃٻ ثبلاتط اظ ؾُد ٲتٹؾٍ ثٹزٺ اؾت ٸ ټٱ

زاضڀ ٲكبټسٺ ٶكسٺ  ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ټطڂ٥ اظ ازاضات ت٣طڂجبًً ڂ٧ؿبٴ ثٹزٺ ٸ تٟبٸت ٲٗٷځ

اؾت. زضذهٹل ثُٗس تإ٦ڃس ٖٯٳځ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ازاضات اؾتبٴ چٽبضٲحب٬ ٸ ثرتڃبضڀ اظ 
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زض ٸټٯٻ اٸ٬ ٸ ٖٹاٲ٭ ارتٳبٖځ ٸ ثبقس ٸ ٖٯت آٴ ٸرٹز ٖٹاٲ٭ ا٢تهبزڀ  تط ٲځ ٲتٹؾٍ پبڂڃٵ حس

 ثبقس ٦ٻ ٲٷزط ثٻ ٦بټف ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زض اڂٵ ثُٗس ٪طزڂسٺ اؾت. ٞطټٷ٫ځ زض ٲطاح٭ ثٗسڀ ٲځ

چ٥ٙٗ زض چٙس سحم٥ك ٔكبثٝ وٝ زض ٔٛضز ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔـساضؼ زِٚشـ٣ ٚ     ٞٓ

زض ثٗس سإو٥س ٣ّٕٖ ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٔـساضؼ غ٥طا٘شفـب٣ٖ    غ٥طا٘شفب٣ٖ نٛضر ٌطفشٝ ثٛز

زٞـ٣،   ٕ٘طار ثبلاسط٢ ٘ؿجز ثٝ ٔساضؼ زِٚشـ٣ ثسؾـز آٚضزٜ ثٛز٘ـس ٚ زض ثٗـس ؾـبذز     

ٔطاٖبر ٘فٛش ٔس٤ط ٔساضؼ زِٚش٣ ٘ؿجز ثٝ ٔساضؼ غ٥طا٘شفب٣ٖ ٕ٘طار ثبلاسط٢ ضا وؿـت  

ثطضؾـ٣ ٞكـز    وطز٘س، ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ضاثُٝ آٖ ثب د٥كطفز سحه٣ّ٥ زا٘كؼ٤ٛبٖ ثـب 

ٔاِفٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ زاز وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ ٔشغ٥ط ضاثُـٝ ٔظجـز ٚ ٔٗٙـبزاض ٚػـٛز     

زاضز. زض سحم٥مبر ا٘ؼبْ قسٜ د٥طأٖٛ ٔٛيٛٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚضاثُٝ آٖ ثـب ػٙؿـ٥ز   

ا٘ـس. ثطضؾـ٣ ٚ    ٘كبٖ زاز وٝ ٔساضؼ زذشطا٘ٝ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثبلاسط٢ ثطذٛضزاض ثـٛزٜ 

٣٘ ٔساضؾ٣ وـٝ ٔـس٤طاٖ آٟ٘ـب زاضا٢ وٙشـطَ زضٚ٘ـ٣ ٞؿـشٙس ثـب        ٔمب٤ؿٝ ؾلأز ؾبظٔب

ٔس٤طاٖ ٔساضؾ٣ وٝ زاضا٢ وٙشطَ ث٥طٚ٘ـ٣ ٞؿـشٙس ٘كـبٖ زاز وـٝ ٔـساضؼ ٔـس٤طاٖ ثـب        

 ثبقٙس. وٙشطَ زض٣٘ٚ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ٣ٔ

ڂٵ ٲٹيٹٔ اٮجلاٚٻ ٲب ضا ثٻ ا زبٰ قسٺ زض ٲتٹٴ زڂٷځ اؾلاٰ اظرٳٯٻ ٢طآٴ ٸ ٶٽذټبڀ اٶ ٶڃع ثطضؾځ

ټب ٢ج٭ اظ تح٣ڃ٣بت اٶزبٰ قسٺ تٹؾٍ اٶسڂكٳٷساٴ ٖٯٱ ٲسڂطڂت ٸ ضٞتبض  ٪طزاٶس ٦ٻ ٢طٴ ٸا٢ٝ ٲځ

ؾبظٲبٶځ، آڂبت ٸ احبزڂج ثهٹضت ثؿڃبض ظڂجب، ٮُڃٝ، ٲجؿٹٌ ٸ ٪ؿتطزٺ ؾلاٲت اٞطاز، رٹاٲٕ ٸ 

اٶؿبٶٽب ضا  اٶس ٸ ټب ٸ اثٗبز ٲتٗسز ٸ ٲرتٯٝ ٲٹضز ثطضؾځ ٸ ٖٷبڂت ٢طاض زازٺ ؾبظٲبٶٽب ضا اظ رٷجٻ

چٷڃٵ ذؿطاٴ ٸ ظڂبٴ ثكط اظ ٖسٰ ارطاڀ آٶٽب  ٲتٹرٻ ٖٹا٢ت ٸ ٶتبڂذ ؾٹزٲٷس ارطاڀ آٶٽب ٸ ټٱ

 اٶس. ٶٳٹزٺ

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ حًطت ٖٯځ$ٔ# ٶٳٹٶٻ ثبضظ ڂ٥ ٦بض٪عاض ح٧ٹٲتځ زض ٲست تهسڀ ٲؿئٹٮڃت ٸ 

ٲ٧طض ٸ  ٸا٢ٗځ زض ڂ٥ زٸٮت ضا ثٻ ٲٷهٻ ْٽٹض ٪صاقتٷس ٸ ثُٹض ، ؾلاٲتٲسڂطڂت ربٲٗٻ اؾلاٲځ

زائٱ ؾٗځ زض حّٟ ؾلاٲت ٶٓبٰ ازاضڀ ذٹڂف ٸ ٦بض٪عاضاٶكبٴ زاقتٷس ٸ ټڃچ٫بٺ اظ اٶسڂكٻ زض 

 ظٲڃٷٻ ضقس ٸ تط٢ځ ٸ ثٽؿبظڀ ربٲٗٻ ٸ اٶؿبٶٽب زؾت ثطٶساقتٷس.
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 تٹاٴ تٯ٣ځ ٦طز. تطڂٵ اٮ٫ٹڀ رٽبٶځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثطاڀ ؾطزٲساضاٴ ٲځ ٖٷٹاٴ ثطرؿتٻ اڂكبٴ ضا ثٻ
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 ٲ٣سٲٻ:

ٚ ٞسف دـػٚٞف، ضٚـ سحم٥ـك، ػبٔٗـٝ آٔـبض٢،      زض ا٤ٗ فهُ ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛيٛٔ

ٞـب   ٚ ؾذؽ ضٚقٟب٢ آٔبض٢ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ دػٚٞف، اثعاض ا٘ساظٜ

 . اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾز

 

 74ضٸـ تح٣ڃ١ -1-ح

ٔٛيٛٔ ٚ ٞسفٟب٢ دـػٚٞف اظ ضٚـ سحم٥ـك   زض سحم٥ك حبيط، ثب سٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞز 

 اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.« 75ق٣ـ د٥ٕب سٛن٥ف٣»

 

 ربٲٗٻ آٲبضڀ -2-ح

ٚ وبضٔٙـساٖ  وبضقٙبؾـبٖ  ُ و٥ّـٝ  قبٔ ٘فط وٝ 1280 ػبٔٗٝ آٔبض٢ سحم٥ك حبيط

 85 – 86ثبقـس وـٝ زض ؾـبَ سحهـ٣ّ٥      زٚا٤ط آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ٔـ٣  ضؾ٣ٕ

 ثبقٙس. ٣ٔثُٛض سٕبْ ٚلز ثٝ ا٘ؼبْ ذسٔز ٔكغَٛ 

 

                                                           
74. Research method 

75 . Descriptive surrey research 
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 # آٲبض ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ ثٻ ت٧ٟڃ٥ ٲٷ٣ُٻ آٲٹظقځ $ٲطز ٸ ظٴ#1-3رسٸ٬ $

 تٗساز ٲٷ٣ُٻ

1 70 

2 88 

3 62 

4 69 

5 79 

6 57 

7 58 

8 82 

9 64 

10 73 

11 56 

12 59 

13 58 

14 79 

15 66 

16 61 

17 62 

18 74 

19 63 

 1280 ػٕٕ

  

 پػٸټف ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ -3-ح

حـٛظٜ   5ٌب٘ٝ قٟط سٟطاٖ ضا ثٝ  ٢19، ازاضار ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ػبٔٗٝ آٔبض

. آٔـبض وّـ٣ وبضوٙـبٖ )ضؾـ٣ٕ(     قـس  ثٙس٢ َجمٝ قٕبَ ٚ ػٙٛة ٚ غطة ٚ قطق ٚ ٔطوع

٘فط ثٛز٘س وٝ حؼـٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ ثطاؾـبؼ ػـسَٚ      1280ٌب٘ٝ قٟط سٟطاٖ  19ازاضار ٔٙبَك 
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ٝ نٛضر سهب ُٔٙمٝ ثٝ 2اظ ٞط حٛظٜ  .س٥٥ٗٗ قس٘فط  272ٔٛضٌبٖ  ا٢ ا٘شرـبة   زف٣ ذٛقـ

 ٝ نـٛضر اسفـبل٣    قس ٚ زض ؾُح ُٔٙمٝ آٔٛظق٣ دطؾكٙبٔٝ ؾٙؼف ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثـ

 ٞب )وبضقٙبؾبٖ ٚ وبضٔٙساٖ زٚا٤ط ؾشبز٢( سٛظ٤ٕ ٌطز٤س. ث٥ٗ آظٔٛز٣٘

 

 ٪بٶٻ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قٽط تٽطاٴ 19ټبڀ ٲرتٯٝ ٲٷب١َ  ثٷسڀ حٹظٺ #: َج٣ٻ2-3رسٸ٬ $

 ٲٷب١َ ټب حٹظٺ

 4 – 3 – 2 – 1ٔٙبَك  قٕبَ

 11 – 8 – 7 – 6ٔٙبَك  ٔطوع

 10 – 9 – 5ٔٙبَك  غطة

 15 – 14 – 13 – 12ٔٙبَك  قطق

 19 – 18 – 17 – 16ٔٙبَك  ػٙٛة

  

 اثعاض اٶساظٺ ٪ڃطڀ: -4-ح

زض ا٤ٗ دػٚٞف ثطا٢ ؾٙؼف ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ازاضار آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ اظ  

ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘    (1978ؾـٛ٘ع ) ٞب٢ اػشٕب٣ٖ سبِىٛر دبض ٔسَ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ؾ٥ؿشٓ

( وٝ سٛؾٍ س٣ٕ٥ اظ زا٘كـٍبٜ ضاسٍـطظ ٥٘ٛػطؾـ٣ اضائـٝ قـسٜ ٚ      1969ٔسَ ٔبس٥ٛ ٔب٤ّع )

فٟطؾز انلاح قسٜ سٛؾٍ ٞـ٢ٛ   (OHI)ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٥ٌط٢  چ٥ٙٗ اظ اثعاض ا٘ساظٜ ٞٓ

اظ َط٤ـك   (OHI)( )سٛؾـٗٝ ٚ انـلاح دطؾكـٙبٔٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘      1996ٚ ف٥ّسٔٗ )

ٞب٢ دطؾكٙبٔٝ ٝ انلاح ٤ٌُٖٕٛ آٔسٜ اؾز وٝ دؽ اظ ٖٛأُ( اؾشفبزٜ ثٝسى٥ٙه سح٥ُّ 

ثب اٖلاْ ٘ٓط اؾشبزاٖ ضإٞٙب ٚ ٔكبٚض ثٝ ٤ه ٚؾ٥ّٝ اؾشب٘ساضز ؾٙؼف ؾلأز ؾـبظٔب٣٘  

٤ٌٛـٝ ٚ   47. زض ٟ٘ب٤ز ثٝ نٛضر ٤ه دطؾكـٙبٔٝ ثؿـشٝ دبؾـد ثـب     سجس٤ُ ٌطز٤سازاضار 

 ثٙسضر( س٥ٓٙٓ قس. ٚ ٣ٞ)٥ٕٞكٝ، غبِجبً، ٌب ا٢ زضػٝ ثطاؾبؼ ٔم٥بؼ چٟبض
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٢ ٚ ف٥ّـسٔٗ  ٌب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٞٛ ٘بٔٝ ثب سٛػٝ ثٝ اثٗبز ٞفز دطؾف ٞب٢ ٤ٌٛٝ

ٞب٢ دطؾكٙبٔٝ ٤ى٣ اظ اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ؾـلأز  ٝ س٥ٓٙٓ ٌطز٤سٜ اؾز. وٝ ٞط سٗساز اظ ٤ٌٛ

٘بٔٝ ضا ثب ٞط ٤ه  دطؾف ٞب٢ سٙبْط ٤ٌٛٝ (3-3)قٕبضٜ زٞس. ػسَٚ  ؾبظٔب٣٘ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

 زٞس. ز ٞفشٍب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ ٣ٔباظ اثٗ

 

 ټبڀ اثٗبز ٲرتٯٝ ٻتٗساز ٪ٹڂ #:3-3$رسٸ٬ 

 اثٗبز قٳبضٺ ؾٹالات ٸ ٪ٹڂٻ ټبڀ پطؾكٷبٲٻ تٗساز ؾٹا٬

10 

9 

6 

5 

5 

5 

7 

 33ا٣ِ  24

 42ا٣ِ  34

 13ا٣ِ  8

 18ا٣ِ  14

 23ا٣ِ  19

 47ا٣ِ  42

 7سب  1

 ضٚح٥ٝ

 سإو٥س ٣ّٕٖ

 ٔطاٖبر

 ؾبذشس٣ٞ

 حٕب٤ز ٔٙبثٕ

 ٛش ٔس٤ط٘ف

 ٟ٘بز٢ ٚ ٤ٍب٣ٍ٘

 

( زض ٔمبِٝ ا٢ زض فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ز زض آٔـٛظـ  1378لبثُ شوط اؾز وٝ ٖلالجٙس )

ٚ دطٚضـ ثب ٔٛيٛٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘، دطؾكٙبٔٝ ضا ثٝ نٛضر سطػٕٝ قـسٜ اضائـٝ وـطزٜ    

  اؾز.

ػٟز ؾٙؼف ضٚا٣٤ دطؾكٙبٔٝ سحم٥ك حبيط اظ ضٚا٤ـ٣ ٔحشـٛا ٚ ضٚا٤ـ٣ نـٛض٢     

 اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. 

 سٛا٘ـب٣٤ َـٛض ْـبٞط٢    ثٝوٝ ٖٙبنط ٔٛضز ؾٙؼف  ٜ اؾززاز٤ٗ ٘ٛٔ ضٚا٣٤ ٘كبٖ ا
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  ٥ٌط٢ ٔفْٟٛ ٔب ضا زاض٘س. ا٘ساظٜ

٥ٌـط٢ ٤ـه    آٖ ضا زض ا٘ساظٜ ٣ ٚ ؾبظٌبض٢، ٥ٔعاٖ دب٤بئاٖشجبض ٤ب اٖشٕبزدص٤ط٢ اثعاض»

 اثعاض ٔف٥س اؾز.« طاظـث»زٞس. ثطا٢ اضظ٤بث٣  ٔفْٟٛ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

لبثُ وٙشـطَ  ٥ّٖطغٓ قطا٤ٍ غ٥ط ـ٣ ذٛز زض ََٛ ظٔبٖ  دب٤بئسٛا٘ب٣٤ اثعاض زض حفّ 

دـص٤ط٢ ا٘ـسن آٖ   ٖ ٚ سغ٥٥طحـبو٣ اظ دب٤ـساض٢ آ   ـآظٖٔٛ ٚ ٚي٥ٗز ذـٛز دبؾـر٤ٍٛبٖ    

٥ٌط٢ نٛضر ٥ٌـطز   ؾز چطا وٝ ٞط ظٔبٖ ا٘ساظٜاثعاض اثبقس ا٤ٗ سٛا٘ب٣٤ ٤ٌٛب٢ ثطاظـ  ٣ٔ

 .آ٤س ٣ٔ٘شب٤غ دب٤ساض ثسؾز 

 ـ٥ٌط٢   )اثعاضا٘ساظٜ OHIٔٛضز فٟطؾز ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٞب٢ ا٘ؼبْ قسٜ زض ثطضؾ٣

دطؾكٙبٔٝ( زض سحم٥مبر ز٤ٍط ٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ اظ يط٤ت ثبظآظٔب٣٤ ثبلا٣٤ ثطذـٛضزاض  

ٚ ثـب دبؾـرٟب٢ زازٜ قـسٜ زض     بٖ دب٤ساض٢ ذٛز ضا حفّ ٕ٘ٛزٜ اؾـز ثٛزٜ ٚ زض ََٛ ظٔ

 زاض ثٛزٜ اؾز.سحم٥مبر ز٤ٍط ثب قىُ ٔكبثٝ ثٝ آٖ يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ثبلا٣٤ ثطذٛض

ٝ 1996َجك ٌعاضـ ٢ٛٞ ٚ ٕٞىبضاٖ )  OHIٞـب٢ سحم٥ـك ثـب اؾـشفبزٜ اظ      ( ٤بفشـ

وٙٙسٜ ثٛزٜ اؾز. ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ دطؾكٙبٔٝ زض فطٍٟٞٙـب٢ ٔرشّـف، دب٤ـساض٢     سك٤ٛك

 ؾبذشبض ٖب٣ّٔ آٖ آقىبض قسٜ اؾز.

ٝ َٛض ا٘س٤ه ثطا٢ ٞط ٤ه اظ اثٗبز ثض٣ٛ ا٤ٗ اثعاض َجك ٘ٓط طثطضؾ٣ دب٤بئثٝ ٔٙٓٛض 

دطؾكـٙبٔٝ ؾـلأز   ػساٌب٘ٝ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ ٌطز٤س. ٥ٔعاٖ يـط٤ت آِفـب ثـطا٢    

٥ٌـط٢ زض   % ثـٛز، يـط٤ت دب٤ـبئ٣ ا٤ـٗ اثـعاض ا٘ـساظٜ      86زض ا٤ٗ دػٚٞف  (OHI)ؾبظٔب٣٘ 

٥ٌـط٢ دـػٚٞف    % ثٛزٜ اؾز ٚ ٕٞ ٥ٙٗ يـط٤ت دب٤ـبئ٣ اثـعاض ا٘ـساظٜ    87دػٚٞف ٘بزض٢ 

 . % ثٛز86دٛض ٥٘ع  حبػ٣

اظ اثٗـبز  ٤بث٣ اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٞط ٤ه ثٝ ٔٙٓٛض اضظ
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ؾشفبزٜ قسٜ اؾـز زض ا٤ـٗ   زضػٝ ا٢ ٥ِىطر ا 4ثبقس اظ ٔم٥بؼ  قبُٔ سٗساز٢ ٤ٌٛٝ ٣ٔ

ٌـصاض٢   قٛز وٝ ق٥ٜٛ ٕ٘ـطٜ  ثٝ دبؾرٟب زازٜ ٣ٔ 4سب  1ٚظٟ٘ب٢ َٛض لطاضزاز٢  ٔم٥بؼ، ثٝ

 نٛضر ظ٤ط اؾز. ثٝ

 ٥ٕٞكٝ

4 

 غبِجبً

3 

 ٌب٣ٞ

2 

 ثٙسضر

1 

 

ٌـصاض٢   ( س٥ٟٝ ٌطز٤سٜ اؾز ٚ ٕ٘ـطٜ 1996ف٥ّسٔٗ ) ٢ ٚا٤ٗ دطؾكٙبٔٝ سٛؾٍ ٞٛ

نٛضس٣ اؾز وٝ آظٔٛز٣٘ ٞط ا٘ساظٜ ٕ٘طار ثبلاسط٢ اظ ا٤ٗ دطؾكـٙبٔٝ ثسؾـز آٚضز    آٖ ثٝ

ثبقـس. ثـٝ ٖجـبضر     زٞٙسٜ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض حس ثبلا زض اثٗبز ٞفشٍب٘ٝ ٔـ٣  ٘كبٖ

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ثٗس، ثطا٢ ٞط ٤ه اظ اثٗبز ٔؼٕـٛٔ ٕ٘ـط٠    ٤ٝز٤ٍِط ٔشٙبؾت ثب سٗساز ٌٛ

دبؾـرٟب وـٝ    4سب  1ٔحبؾجٝ ٌطز٤سٜ اؾز ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔؼٕٛٔ ٕ٘طار ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚظٟ٘ب٢ 

٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض حس ٔشٛؾٍ  5/2ٚالٕ ٕ٘ط٠ ٌطزز، زض ثبقس ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ ٣ٔ 5/2

ثٝ ثبلا ٚ ٥ٔب٥ٍٟ٘ٙـب٢ وٕشـط اظ    ٣ٙٗ٤ اظ ٔشٛؾٍ 5/2زٞس. ٥ٔب٥ٍٟ٘ٙب٢ ثبلا٢  ضا ٘كبٖ ٣ٔ

الار زض ػٟز ٔربِف ثب ثٗـس  ٌطز٘س. ث٣ًٗ ؾا سٗج٥ط ٣ٔ ثب ٖجبضر ٔشٛؾٍ ثٝ دب٥٤ٗ 5/2

الار حؿبؾـ٥ز دبؾـرٍٛ ضا   از٥ُِ ا٤ٙىٝ ٕٔىـٗ ثـٛز ا٤ٍٙٛ٘ـٝ ؾ ـ    ٔطثَٛٝ لطاض زاض٘س. ثٝ

ض ٍٞٙـبْ سؼع٤ـٝ ٚ سح٥ّـُ    زضؾش٣ ثٝ ؾاالار ٔطثٌٛ دبؾد ٘سٞٙـس. ز  سحط٤ه ٕ٘ب٤س ٚ ثٝ

 الار اظ ضٚقٟب٢ آٔبض٢ شوط قسٜ زض ظ٤ط اؾشفبزٜ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز.ٍٙٛ٘ٝ ؾاا٤

 

 ټب ضٸقٽبڀ آٲبضڀ تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ زازٺ -5-ح

ٞب ٚ اَلاٖبر ثسؾز آٔسٜ اظ ضٚقٟب٢ آٔبض سٛن٥ف٣  ثٝ ٔٙٓٛض سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ
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٤ـٕ  ٞب٢ دطؾكٙبٔٝ اظ ػسَٚ سٛظ ٚ آٔبض اؾشٙجب٣َ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ثطا٢ سٛن٥ف زازٜ

 فطاٚا٣٘، زضنس، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ب٘ؽ ٚ ا٘حطاف اؾشب٘ساضز اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.

ٞـب٢ آٔـبض٢    ٞب٢ سحم٥ـك اظ قـ٥ٜٛ   ٞب ٚ آظٖٔٛ فطي٥ٝ ػٟز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ

٥ٌــط٢  اؾـشٙجب٣َ اؾـشفبزٜ قـسٜ اؾـز ثـطا٢ ا٤ــٗ ٔٙٓـٛض ٚ ثطاؾـبؼ ٔم٥ـبؼ ا٘ـساظٜ         

يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ضاثُٝ  ا٢( ٚ ٘ٛٔ ٔشغ٥طٞب٢ سحم٥ك اثشسا ثب اؾشفبزٜ اظ )فبنّٝ

هَٛ ٞب ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٚ ثطا٢ ح ٔشغ٥طٞب٢ ان٣ّ سحم٥ك ثطضؾ٣ ٚ فطي٥ٝ

ٝ   ٞب سجـس٤ُ ثـٝ زازٜ   ا٥َٕٙبٖ اظ نحز ٥ّٕٖبر، زازٜ ا٢ قـسٜ ٚ اظ آظٟٔٛ٘ـب٢    ٞـب٢ ضسجـ

دبضأشط٤ه )يط٤ت وٙساَ سبئٛ ٚ يط٤ت اؾذ٥طٔٗ( ٥٘ع اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ؾـذؽ ثـب   غ٥ط

ٞب٢ آظٔٛز٣٘ ٞب ثب٤س سح٥ُّ قـٛز ٚ   ثٝ ا٤ٙىٝ ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ثطاؾبؼ ٤ٚػ٣ٌسٛػٝ 

قٛز اظ سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز  زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ث٥ف اظ زٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ

ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زٚ ٌطٜٚ ٔؿـشمُ )ٕ٘ـطار ظ٘ـبٖ ٚ ٔـطزاٖ(      tٞٓ چ٥ٙٗ اظ آظٖٔٛ 

 قٛز. اؾشفبزٜ ٣ٔ
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  ٰ:ٰ:ٞه٭ چٽبضٞه٭ چٽبض
 ټب تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ زازٺ
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 ٲ٣سٲٻ:

٥ٌـطز. اظ   ئٝ ٚ ٔٛضز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ لـطاض ٔـ٣  آٚض٢ قسٜ اضا زض ا٤ٗ فهُ اَلاٖبر ػٕٕ

ثبقـس،   ٞكـ٣ ٔـ٣  دػٚالار ٚ دبؾد ثٝ ؾا ٞب آ٘ؼب وٝ ٞسف اؾبؾ٣ ا٤ٗ فهُ آظٖٔٛ فطي٥ٝ

ثٙس٢ ٚ اضائٝ قـسٜ   ٞك٣ َجمٝٚدػ ٞب٢ ٚ فطي٥ٝ ٞب اَاٞب حَٛ ٔحٛض ؾ ِصا اَلاٖبر ٚ زازٜ

اؾـبؼ  ، ؾذؽ ثطٞب ثٝ نٛضر سٛن٥ف٣ سح٥ُّ قسٜ اؾز زازٜ اؾز. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض اثشسا

 ٌطزز. آٟ٘ب اؾشٙجبٌ ٣ٔ آظٟٔٛ٘ب٢ ٔٙبؾت آٔبض٢ اظ

 

 ټب تحٯڃ٭ تٹنڃٟځ زازٺ -1-ت 

 رٛطاٞڃبڂځ ٲٷب١َتح٣ڃ١ ثٻ ت٧ٟڃ٥   # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ 1-4رسٸ٬ 

 تزٳٗځ زضنس زضنس طاٸاٶځٞ رٛطاٞڃبڂځ ٲٷب١َ

 18.8 18.8 51 قٕبَ

 39.3 20.6 56 ػٙٛة

 59.6 20.2 55 قطق

 77.9 18.4 50 غطة

 100.0 22.1 60 ٔطوع

  100.0 272 ػٕٕ

ٝ  ٘كبٖ ٣ٔ 1-4ػسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  ( 1/22ٞـب )  زٞس وٝ ث٥كشط٤ٗ  زضنس ٕ٘ٛ٘ـ

 ثبقس.   ٙبَك غطة ٣ٔثٝ ٔ( ٔطثٌٛ 4/17آٟ٘ب ) ٔطثٌٛ ثٝ ٔٙبَك ٔطوع٢ ٚ وٕشط٤ٗ زضنس
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 ټبڀ تح٣ڃ١ ثطاؾبؼ  ٲٷب١َ رٛطاٞڃبڂځ # ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ1-4ٶٳٹزاض
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 آٲٹظقځ ٲٷب١َتح٣ڃ١ ثٻ ت٧ٟڃ٥   # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ 2-4رسٸ٬ 

 تزٳٗځ زضنس زضنس ٞطاٸاٶځ آٲٹظقځ ٲٷب١َ

 10.3 10.3 28 2 ُٔٙمٝ

 16.93 4.2 23 3 ُٔٙمٝ

 30.1 11.4 31 6 ُٔٙمٝ

 40.4 10.3 28 9 ُٔٙمٝ

 48.5 8.1 22 10 ُٔٙمٝ

 59.2 10.7 29 11 ُٔٙمٝ

 70.2 11.0 30 12 ُٔٙمٝ

 79.4 9.2 25 15 ُٔٙمٝ

 86.8 7.4 20 16 ُٔٙمٝ

 100.0 13.2 36 17 ُٔٙمٝ

  100.0 272 رٳٕ

 

 ـ   ٘كبٖ ٣ٔ 2-4ػسَٚ قٕبضٜ  ٌ 2/13ٞـب ) ٝ زٞس وٝ ث٥كـشط٤ٗ زضنـس ٕ٘ٛ٘     ( ٔطثـٛ

    ثبقـس. ٞـط چٙـس    زضنـس ٔـ٣   4/7دطٚضـ ٚ وٕشط٤ٗ سٗساز آٟ٘ب آٔٛظـ ٚ  17ثٝ ُٔٙمٝ 

      ٥ٌـط٢ سـلاـ قـسٜ اؾـز وـٝ حؼـٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ ٚ حؼـٓ ػبٔٗـٝ زض ٞـط ٤ـه اظ            زض ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب زض ثطذ٣ ٔٙـبَك ا٤ـٗ ٘ؿـجز ثطاثـط      ٔٙبَك ٔشٙبؾت ثبقس، أب ثٝ ز٥ُِ افز آظٔٛز٣٘

 ٥٘ؿز.   
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 ٷب١َ آٲٹظقځتح٣ڃ١ ثطاؾبؼ  ٲ  # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ2-4ٶٳٹزاض
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  رٷڃؿتتح٣ڃ١ ثٻ ت٧ٟڃ٥   تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ #3-4رسٸ٬ 

 تزٳٗځ زضنس زضنس ٞطاٸاٶځ رٷڃؿت

 44.5 44.5 121 ظٖ

 100.0 55.5 151 ٔطز

  100.0 272 ػٕٕ

 

زضنس ث٥كشط اظ سٗـساز   5/55زٞس وٝ سٗساز ٔطزاٖ ثب  ٘كبٖ ٣ٔ 3-4ػسَٚ قٕبضٜ 

 ثبقس.  زضنس ٣ٔ 5/55ظ٘بٖ ثب 
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 تح٣ڃ١ ثطاؾبؼ  رٷؿڃت  # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ3-4زاضٶٳٹ

 

  تحهڃلات ٲڃعاٴتح٣ڃ١ ثطاؾبؼ    # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ  ٶٳٹٶٻ4-4رسٸ٬ 

 تزٳٗځ زضنس زضنس ٞطاٸاٶځ تحهڃلات ٲڃعاٴ

 2.9 2.9 8 ز٤ذّٓ

 12.1 9.2 25 ز٤ذّٓ فٛق

 76.8 64.7 176 ٥ِؿب٘ؽ

 99.3 22.4 21 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 100.0 0.7 2 زوشطا

  100.0 272 ػٕٕ

 

 7/64زٞس وٝ زاض٘سٌبٖ ٔسضن سحه٣ّ٥ ٥ِؿب٘ؽ ثـب   ٘كبٖ ٣ٔ 4-4ػسَٚ قٕبضٜ 

زضنس وٕشـط٤ٗ سٗـساز    7/0زضنس ث٥كشط٤ٗ ٥ٔعاٖ ٚ زاض٘سٌبٖ ٔسضن سحه٣ّ٥ زوشطا ثب 

 ٞب زاض٘س.  ضا زض ثٗ ٕ٘ٛ٘ٝ
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 تح٣ڃ١ ثطاؾبؼ  ٲسض٤ تحهڃٯځ  #تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ4-4ٶٳٹزاض

 

  ذسٲت ؾبث٣ٻاؾبؼ تح٣ڃ١ ثط  ٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ# تٹظڂ5-4رسٸ٬ 

 تزٳٗځ زضنس زضنس ٞطاٸاٶځ ؾبث٣ٻ ذسٲت ثٻ ؾب٬

10-1 15 5.5 5.5 

20-11 101 37.1 42.6 

30-21 156 57.4 100.0 

  100.0 272 ػٕٕ

 

ؾـبَ   30سـب   21زٞس وٝ افطاز ثب ؾبثمٝ ذسٔش٣ ث٥ٗ  ٘كبٖ ٣ٔ 5-4ػسَٚ قٕبضٜ 

ؾـبَ زاضا٢ وٕشـط٤ٗ    10سـب   1از ثب ؾبثمٝ ذـسٔش٣ ثـ٥ٗ   (  ٚ افط4/57) ث٥كشط٤ٗ زضنس

 ا٘س.  ذٛز اذشهبل زازٜٝ زضنس ضا ث
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 تح٣ڃ١ ثطاؾبؼ ؾبث٣ٻ ذسٲت  # تٹظڂٕ ٞطاٸاٶځ ٶٳٹٶٻ5-4ٶٳٹزاض
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 ټب تحٯڃ٭ اؾتٷجبَځ زازٺ -1-ت 

 ټبڀ تح٣ڃ١ ا٬ټب ثطاڀ پبؾد ثٻ ؾا ٸ تحٯڃ٭ زازٺ تزعڂٻ -1-2-ت

ا٬ اٸ٬ تح٣ڃ١: ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قٽط تٽطاٴ ثـٻ  ؾا

 چٻ ٲڃعاٴ اؾت؟

 

 ثطاڀ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ تٽطاٴ ټبڀ آٲبضڀ # قبذم6-4رسٸ٬ 

 ؾلاٲت

 ؾبظٲبٶځ

 اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز
ذُبڀ اؾتبٶساضز 

 ٲڃبٶ٫ڃٵ

272 2.4759 0.23490 0.01424 

 

 

 ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀ ت٥ ٶٳٹٶٻ اڀ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ   t# آٲبضٺ 7-4رسٸ٬ 

 ؾلاٲت

 ؾبظٲبٶځ

Test Value = 2.5 

t 
زضرٻ 

 آظازڀ

ؾُد 

 زاضڀ ٲٗٷځ

تٟبٸت اظ 

 ڃٵ٫ٲڃبٶ

 ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ

 حس ثبلا حس پبڂڃٵ

1.692- 271 0.092 0.02409- 0.0521- 0.0039 

 

 

،  05/0ؾُح ٝ زضزأٙ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚ 271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢   t آٔبضٜ

ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔجٙـ٣   ( 96/1٣ٔسَٚ)ػ t( وٛچىشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ -692/1)

 95قٛز. ِصا ثب ا٥َٕٙـبٖ   ٥٤س ٣ٔٞب ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ سإ ٥ٍ٘ٗ ٕ٘ٛ٘ٝثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ ٚ   زضنس ٣ٔ

ٔ  ٥ٔ2.5ب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢) ٙـبَك آٔـٛظـ ٚ   ( سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز ٘ساضز ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ 

 دطٚضـ زض حس ٔشٛؾٍ اؾز. 
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ا٬ زٸٰ تح٣ڃ١: ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قـٽط تٽـطاٴ زض   اؾ

 ؾُد ٞٷځ ثٻ چٻ ٲڃعاٴ اؾت؟

 

 ثطاڀ ٶٳطٺ ؾُد ٞٷځ  ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ تٽطاٴ ټبڀ آٲبضڀ # قبذم8-4رسٸ٬ 

 ٞٷځ ؾُد
 ڃٵٲڃبٶ٫ذُبڀ اؾتبٶساضز  اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز

272 2.5729 0.30838 0.01868 

 
 

 ؾُد ٞٷځ ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀ ت٥ ٶٳٹٶٻ اڀ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ  t# آٲبضٺ 9-4رسٸ٬ 

 ٞٷځ ؾُد

Test Value = 2.5 

t 
زضرٻ 

 آظازڀ

ؾُد ٲٗٷځ 

 زاضڀ

تٟبٸت اظ 

 ڃٵ٫ٲڃبٶ

 ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ

 حس ثبلا حس پبڂڃٵ

3.905 271 0.000 0.07295 0.0362 0.1097 

 
 

 ،05/0زأٙٝ زضؾُح  ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚ 271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢   t آٔبضٜ

ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثـط   ( 96/1٣ٔػسَٚ) t( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ 905/3)

 95قـٛز. ِـصا ثـب ا٥َٕٙـبٖ      ٞب ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓـط٢ ضز ٔـ٣   ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

ؾبظٔب٣٘ ٔٙـبَك آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ     ٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأزسٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب زضنس ٣ٔ

( سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز زاضز ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙـبَك  2.5) ثٗس ف٣ٙ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢زض

 ثبقس.  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ثٗس ف٣ٙ ثبلاسط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ٣ٔ

 

ا٬ ؾٹٰ تح٣ڃ١: ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قٽط تٽـطاٴ زض  اؾ

 چٻ ٲڃعاٴ اؾت؟ؾُد ازاضڀ ثٻ 

 ثطاڀ ٶٳطٺ ؾُد ازاضڀ  ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ تٽطاٴ ټبڀ آٲبضڀ # قبذم10-4رسٸ٬ 

 ازاضڀ ؾُد
 ذُبڀ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز

272 2.6045 0.29561 0.01792 
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  ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀازاضڀ  ؾُد ت٥ ٶٳٹٶٻ اڀ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ   t# آٲبضٺ 11-4رسٸ٬ 
 

 ازاضڀؾُد 

Test Value = 2.5 

t 
زضرٻ 

 آظازڀ

ؾُد ٲٗٷځ 

 زاضڀ

تٟبٸت اظ 

 ڃٵ٫ٲڃبٶ

 ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ

 حس ثبلا حس پبڂڃٵ

5.831 271 0.000 0.10452 0.0692 0.1398 
 

 

،  05/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚزأٙٝ زض ؾُح  271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢   t آٔبضٜ

( ٣ٔ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ فطو نـفط ٔجٙـ٣   96/1) ػسَٚ tطا٣٘ ( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثح831/5)

 95قٛز. ِـصا ثـب ا٥َٕٙـبٖ     ٞب ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ضز ٣ٔ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙـبَك آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ     زضنس ٣ٔ

ز ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘   ( سفبٚر ٔٗٙـبزاض ٚػـٛز زاض  2.5) زض ؾُح ازاض٢ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢

 ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ؾُح ازاض٢ ثبلاسط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ٣ٔ ثبقس.  

 

ا٬ چٽبضٰ تح٣ڃ١: ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قٽط تٽطاٴ زض ؾا

 ؾُد ٶٽبزڀ ثٻ چٻ ٲڃعاٴ اؾت؟

 

 ثطاڀ ٶٳطٺ ؾُد ٶٽبزڀ  ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ تٽطاٴ ټبڀ آٲبضڀ # قبذم12-4رسٸ٬ 

 ٽبزڀٶ ؾُد
 ذُبڀ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز

272 1.8267 0.21947 0.01331 

 
 

 ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀ ٶٽبزڀ  ت٥ ٶٳٹٶٻ اڀ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ ؾُد   t# آٲبضٺ 13-4رسٸ٬ 

 ٶٽبزڀؾُد 

Test Value = 2.5 

t 
زضرٻ 

 آظازڀ

ؾُد ٲٗٷځ 

 زاضڀ

تٟبٸت اظ 

 ٲڃبٶڃٵ

 ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ

 حس ثبلا حس پبڂڃٵ

50.58- 271 0.000 0.67332- 0.6695- 0.6471- 
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،  05/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚزأٙٝ زض ؾُح  271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢   t آٔبضٜ

ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ فـطو نـفط ٔجٙـ٣     ( 96/1٣ٔػسَٚ) t( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ -58/50)

 95قٛز. ِـصا ثـب ا٥َٕٙـبٖ     ب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ضز ٣ٔٞب ثب ٥ٔ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙـبَك آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ     زضنس ٣ٔ

( سفـبٚر ٔٗٙـبزاض ٚػـٛز زاضز ٚ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطٜ      2.5) زض ؾُح ٟ٘بز٢ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓـط٢ 

 ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ؾـُح ٟ٘ـبز٢ وٕشـط اظ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٘ٓـط٢     

 ثبقس.   ( 2.5٣ٔ)

 

 
 تح٣ڃ١ زض ټطڂ٥ اظ ؾُٹح ٲٹضز ثطضؾځ  # ٲ٣بڂؿٻ ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٳطات ٶٳٹٶٻ6-4ٶٳٹزاض

 

ا٬ پٷزٱ تح٣ڃ١: ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ قٽط تٽـطاٴ زض  ؾا

 ڂ٥ اظ اثٗبز ټٟت٫بٶٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثٻ چٻ ٲڃعاٴ اؾت؟ ټط

2.5729 2.6045 

1.8267 

0 

1 

2 

3 

 سطح نهادي سطح اداري سطح فني
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ثطاڀ ٶٳطٺ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ تٽطاٴ زض ټط ڂ٥ اظ  بضڀټبڀ آٲ # قبذم14-4رسٸ٬ 

 اثٗبز ٲٹضز ٲُبٮٗٻ
 

 ذُبڀ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز اثٗبز

 0.02370 0.39081 2.5397 272 ضٚح٥ٝ

 0.01915 0.31586 2.6099 272 ٣ّٕٖ و٥سإس

 0.02270 0.37464 2.4338 272 ٔطاٖبر

 0.02740 0.45193 3.0934 272 ذشس٣ٞؾب

 0.02236 0.36880 2.5809 272 ٔٙبثٕ حٕب٤ز

 0.02422 0.39868 2.3528 271 ٔبفٛق زض ٘فٛش

 0.01331 0.21947 1.8267 272 ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢

 
 ثب ٲڃبٶ٫ڃٵ ٶٓطڀ   اثٗبز ټٟت٫بٶٻاڀ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ  ت٥ ٶٳٹٶٻ  t# آٲبضٺ 15-4رسٸ٬ 

 Test Value = 2.5 اثٗبز

 
t 

زضرٻ 

 آظازڀ

ؾُد ٲٗٷځ 

 زاضڀ

تٟبٸت اظ 

 ڃٵ٫ٲڃبٶ

 ٞبنٯٻ اَٳڃٷبٴ

 حس ثبلا حس پبڂڃٵ 

 0.0864 -0.0069 0.03971 0.095 271 1.676 ضٚح٥ٝ

 0.1476 0.0722 0.10989 0.000 271 5.738 ٣ّٕٖ و٥سإس

 -0.0215 -0.1109 -0.06618 0.004 271 -2.916 ٔطاٖبر

 0.6473 0.5394 0.59338 0.000 271 21.655 ز٣ٞ ؾبذز

 0.1249 0.0369 0.08088 0.000 271 3.617 ٔٙبثٕ حٕب٤ز

 -0.0996 -0.1949 -0.14723 0.000 270 -6.079 ٔبفٛق زض ٘فٛش

 -0.6471 -0.6695 -0.67332 0.000 271 -50.597 ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢

 

أٙـٝ زض  ٢ آظٟٔٛ٘ـب٢ زٚ ز ثـطا  270ٚ  271ٔحبؾجٝ قسٜ ثـب زضػـٝ آظاز٢     tآٔبضٜ

ز٣ٞ، حٕب٤ز ٔٙبثٕ، ٘فٛش ٚ  و٥س ٣ّٕٖ، ٔطاٖبر، ؾبذزضٚح٥ٝ سإ ثطا٢ اثٗبز ،05/0ؾُح 

ٚ   -079/6، 617/3، 655/21، -916/2، 738/5 ،676/1 ٤ٍــب٣ٍ٘ ٟ٘ــبز٢ ثــٝ سطس٥ــت ثــب

ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ فطو نـفط ٔجٙـ٣    ( 96/1٣ٔػسَٚ) tثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘  -597/50

 95قٛز. ِـصا ثـب ا٥َٕٙـبٖ     ٞب ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ضز ٣ٔ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ    زضنس ٣ٔ
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ٚػٛز زاضز، ٣ِٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ( سفبٚر ٔٗٙبزاض2.5) اثٗبز فٛق  ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢زض ٞط ٤ه اظ

٥ب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اثٗـبز  و٥س ٣ّٕٖ،ؾبذشس٣ٞ ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ ثعضٌشط اظ ٔاثٗبز سإ

 ثبقس. ( 2.5٣ٔ) ٔطاٖبر، ٘فٛش ٚ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ وٛچىشط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ضٚح٥ٝ 

ا٬ قكٱ تح٣ڃ١: آڂب ثڃٵ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ آٲٹظقځ ثطحؿت ٲٷب١َ اؾ

 رٛطاٞڃبڂځ تٟبٸت ٸرٹز زاضز؟

 ٲٷب١َ رٛطاٞڃبڂځ ټبڀ تٹنڃٟځ ثطاڀ  ٲتٛڃط ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ زض ټط ڂ٥ اظ آٲبضٺ # 16-4رسٸ٬ 

ٲٷب١َ 

 رٛطاٞڃبڂځ
 ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز

اٶحطاٜ 

 اؾتبٶساضز

ذُبڀ 

 اؾتبٶساضز

يطڂت اَٳڃٷبٴ ثطاڀ 

 ثڃكڃٷٻ ٦ٳڃٷٻ "95ٲڃبٶ٫ڃٵ زض ؾُد 

 ثبلا حس پبڂڃٵ حس

 2.87 1.64 2.4970 2.3282 0.04200 0.29996 2.4126 51 قٕبَ

 2.89 2.26 2.6842 2.5916 0.02310 0.17288 2.6379 56 ػٙٛة

 3017 1.71 2.4351 2.2890 0.03643 0.27020 2.3621 55 قطق

 2.77 2.19 2.5348 2.4576 0.01920 0.13576 2.4962 50 غطة

 2.85 2.04 2.5078 2.4241 0.02094 0.162217 2.4660 60 ٔطوع

 3.17 1.64 2.5039 0.4479 0.01424 0.23490 2.4759 272 ػٕٕ

 

 

 ضڂبٶؽ ڂ٧ُطٞٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب تٹرٻ ثٻ ٲٷب١َ رٛطاٞڃبڂځ تحٯڃ٭ ٸا # 17-4رسٸ٬ 

 ٲ٣بڂؿٻ
ٲزٳٹٔ 

 ٲزصٸضات

زضرٻ 

 آظازڀ

ٲزصٸض 

 ٲڃبٶ٫ڃٵ
F 

ؾُد 

 ٲٗٷبزاضڀ

 0.000 12.846 0.603 4 2.413 ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ

   0.047 267 12.540 ٞب زضٖٚ ٌطٜٚ

    271 14.953 وُ

 

ثــب  05/0ٔحبؾــجٝ قــسٜ زض ؾــُح  Fزٞــس وــٝ چــٖٛ  ٘كــبٖ ٔــ٣ 17-4ػــسَٚ 

ثبقـــس،  ٔـــ٣ F (37/2)ثعضٌشـــط اظ ٔمـــساض ثحطا٘ـــ٣  (846/12، ) 271زضػـــٝ آظاز٢ 

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔجٙـ٣ ثـط ٖـسْ سفـبٚر ثـ٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار آظٔـٛز٣٘ ثـب سٛػـٝ           
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٥ٌــط٤ٓ وــٝ ُٔٙمــٝ ػغطاف٥ــب٣٤ زض  قــٛز ٚ ٘ش٥ؼــٝ ٔــ٣ ثــٝ ُٔٙمــٝ ػغطاف٥ــب٣٤ ضز ٔــ٣

ؾـز. أـب ثـطا٢ ا٤ٙىـٝ ٔكـرم قـٛز ا٤ـٗ سفـبٚر ثـ٥ٗ          ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔـاطط ا 

 ٝ ــطا٢ ٔمب٤ؿــ ــٝ  وــساْ ُٔٙمــٝ ث٥كــشط اؾــز اظ آظٔــٖٛ سٗم٥جــ٣ قــفٝ ث ٞــب٢ چٙسٌب٘

 قٛز. ز٤سٜ ٣ٔ 19-4ٚ  18-4ٞب٢  اؾشفبزٜ قس وٝ ٘شب٤غ آٖ زض ػسَٚ

 

آظٲٹٴ قٟٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ چٷس٪بٶٻ ثڃٵ ٶٳطٺ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب تٹرٻ ثٻ ٲٷب١َ  # 18-4رسٸ٬ 

 بڂځرٛطاٞڃ

(I)  ٲٷب١َ 

 رٛطاٞڃبڂځ

 (J) ٲٷب١َ 

 رٛطاٞڃبڂځ

Mean Difference (I-
J) 

ذُبڀ 

 اؾتبٶساضز

ؾُد 

 ٲٗٷبزاضڀ

يطڂت اَٳڃٷبٴ ثطاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ 

 "95زض ؾُد 

 پبڂڃٵ حس پبڂڃٵ حس

 ثب قٕبَ

 -0.0952 -0.3554 0.000 0.04195 -0.22532(*) ػٙٛة

 0.1812 -0.802 0.0837 0.04213 0.05051 قطق

 0.0502 -0.2174 0.442 0.04313 -0.08357 غطة

 0.0747 -0.1814 0.796 0.04128 -0.5336 ٔطوع

 ثب ػٙٛة

 0.3554 0.0952 0.000 0.04195 -0.22532(*) قٕبَ

 0.4034 0.1482 0.000 0.04114 -0.27583(*) قطق

 0.2725 0.0110 0.025 0.04217 -0.14175(*) غطة

 0.2969 0.0471 0.001 0.04027 -0.17196(*) ٔطوع

 ثب قطق

 0.0802 0.1812 0.837 0.04213 -0.05051 قٕبَ

 -0.1482 0.4034 0.000 0.04114 -0.27583(*) ػٙٛة

 -0.0027 -0.2654 0.043 0.04235 -0.13408(*) غطة

 0.0216 -0.2294 0.163 0.04046 -0.10387 ٔطوع

 ثب غطة

 0.2174 -0.0502 0.442 0.04313 0.08357 قٕبَ

 -0.0110 -0.2725 0.025 0.04217 -0.14175(*) ػٙٛة

 0.2654 0.0027 0.043 0.04235 0.13408(*) قطق

 0.1589 -0.0985 0.970 0.04150 0.03021 ٔطوع

 ع ثبٔطو

 0.1814 -0.0747 0.796 0.04128 0.05336 قٕبَ

 -0.0471 -0.2969 0.001 0.04027 -0.17196(*) ػٙٛة

 0.2294 -0.0216 0.163 0.4046 0.10387 قطق

 0.0985 -0.1589 0.970 0.4150 -0.3021 غطة

 

ٞـب٢ چٙـس ٌب٘ـٝ ثـ٥ٗ سفـبٚر ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار         زٞٙسٜ ٔمب٤ؿٝ ٘كبٖ 18-4ػسَٚ



041 

 

(ٔكرم قسٜ اؾز، ث٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ  *ٔٙبَك ٣ٔ ثبقس. ٕٞبُ٘ٛض وٝ زضػسَٚ ثب ٖلأز )

ٛة ثـب قـٕبَ، ػٙـٛة ثـب قـطق،      ٕ٘طار ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك قٕبَ ثب ػٙٛة،  ػٙ ـ

 05/0ػٙٛة ثب غطة ٚ ػٙٛة ثب ٔطوع، قطق ثب ػٙٛة ٚ غطة ٚ ٔطوع ثب ػٙٛة زض ؾُح 

 بزاض٢ ٚػٛز زاضز.  ٙسفبٚر ٔٗ

ا٬ ټٟتٱ تح٣ڃ١: آڂب ثڃٵ ٶٓطات ٦بض٦ٷـبٴ زض ذهـٹل ؾـلاٲت ؾـبظٲبٶځ     ؾا

 تٹرٻ ثٻ ٲسض٤ تحهڃٯځ آٶبٴ تٟبٸت ٲٗٷځ زاضڀ ٸرٹز زاضز ؟ ٲٷب١َ ثب

 ټب ثب تٹرٻ ثٻ ٲسض٤ تحهڃٯځ آظٲٹزٶځ ؾبظٲبٶځټبڀ آٲبضڀ ؾلاٲت  # قبذم19-4رسٸ٬ 

 ثڃكڃٷٻ ٦ٳڃٷٻ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز ٲسض٤ تحهڃٯځ

 2.85 1.64 0.40063 2.5239 8 ز٤ذّٓ

 2.70 1.68 0.24322 2.3719 25 ز٤ذّٓ فٛق

 2.89 1.83 0.23532 2.4817 176 ٥ِؿب٘ؽ

 2.85 2.11 0.17915 2.4820 61 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 3.17 2.60 0.40621 2.8830 2 زوشطا

 3.17 1.64 0.23490 2.4759 272 ػٕٕ

 
 ټب  ثبتٹرٻ ثٻ ؾُد تحهڃلات آظٲٹزٶځ تحٯڃ٭ ٸاضڂبٶؽ ڂ٧ُطٞٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ ؾبظٲبٶځ #20-4رسٸ٬ 

 

 ٲ٣بڂؿٻ
ٲزٳٹٔ 

 ٲزصٸضات

زضرٻ 

 آظازڀ

ٲزصٸض 

 ٲڃبٶ٫ڃٵ
F 

ؾُد 

 ٲٗٷبزاضڀ

 0.021 2.929 0.157 4 0.629 ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ

   0.054 267 14.325 ٞب زضٖٚ ٌطٜٚ

    271 14.953 وُ

 

ثــب  05/0ٔحبؾــجٝ قــسٜ زض ؾــُح  Fزٞــس وــٝ چــٖٛ  ٘كــبٖ ٔــ٣ 20-4ػــسَٚ 

ــٝ آ ــ٣   (929/2، )271ظاز٢ زضػـ ــساض ثحطا٘ـ ــط اظ ٔمـ ــ٣ F (37/2)ثعضٌشـ ــس،  ٔـ ثبقـ
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٣٘ ثـب سٛػـٝ   ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔجٙـ٣ ثـط ٖـسْ سفـبٚر ثـ٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار آظٔـٛز        

٥ٌـط٤ٓ وـٝ ؾـُح سحهـ٥لار زض ٕ٘ـطٜ       قـٛز ٚ ٘ش٥ؼـٝ ٔـ٣    ثٝ ؾُح سحه٥لار ضز ٔـ٣ 

ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔاطط اؾز. أـب ثـطا٢ ا٤ٙىـٝ ٔكـرم قـٛز ا٤ـٗ سفـبٚر ثـ٥ٗ وـساْ          

    ٝ ٞـب٢ چٙسٌب٘ـٝ اؾـشفبزٜ قـس وـٝ       َجمبر اؾز اظ آظٖٔٛ سٗم٥جـ٣ قـفٝ ثـطا٢ ٔمب٤ؿـ

 قٛز. ز٤سٜ ٣ٔ 21-4ٚ  20-4ٞب٢  ٘شب٤غ آٖ زض ػسَٚ

 

 آظٲٹٴ قٟٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ چٷس٪بٶٻ ثڃٵ ٶٳطٺ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ثب تٹرٻ ثٻ ٲسض٤ تحهڃٯځ # 21-4رسٸ٬ 

(I)  ٲٷب١َ 

 رٛطاٞڃبڂځ

 (J) ٲٷب١َ 

 رٛطاٞڃبڂځ

Mean 

Difference 
(I-J) 

ذُبڀ 

 اؾتبٶساضز

ؾُد 

 ٲٗٷبزاضڀ

يطڂت اَٳڃٷبٴ ثطاڀ 

 "95ٲڃبٶ٫ڃٵ زض ؾُد 

 حسپبڂڃٵ حسپبڂڃٵ

 ز٤ذّٓ

 0.4439 -0.1398 0.625 0.09409 0.15202 ٓز٤ذّ فٛق

 0.3019 -0.2175 0.933 0.08373 0.04219 ٥ِؿب٘ؽ

 0.3121 -0.2283 0.994 0.08710 0.04190 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 0.2090 -0.9270 0.429 0.18312 -0.35904 زوشطا

 ز٤ذّٓ فٛق

 0.1398 -0.4439 0.625 0.09409 -0.15202 ز٤ذّٓ

 0.0437 -0.2634 0.298 0.04951 -0.10983 ٥ِؿب٘ؽ

 0.0605 -0.2807 0.407 0.05500 -0.11012 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 0.0169 -1.0390 0.064 0.17021 -0.51106 زوشطا

 ٥ِؿب٘ؽ

 0.2175 -0.3019 0.993 0.08373 -0.04219 ز٤ذّٓ

 0.2634 -0.0437 0.298 0.04951 0.10983 ز٤ذّٓ فٛق

 0.1065 -0.1070 1.000 0.03441 -0.00029 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 0.1097 -0.9122 0.207 0.16471 -0.40123 زوشطا

 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 0.2283 -0.1312 0.994 0.08710 -0.04190 ز٤ذّٓ

 0.2807 -0.0605 0.407 0.05500 0.11012 ز٤ذّٓ فٛق

 0.1070 -0.1065 1.000 0.03441 0.00029 ٥ِؿب٘ؽ

 0.1165 -0.9172 0.218 0.16645 -0.40094 زوشطا

 زوشطا

 0.9270 -0.2090 0.429 0.18312 0.35904 ز٤ذّٓ

 1.0390 -0.0169 0.064 0.17021 0.51106 ز٤ذّٓ فٛق

 0.9122 -0.1097 0.207 0.19471 0.40123 ٥ِؿب٘ؽ

 0.9172 -0.1154 0.218 0.16645 0.40094 ٥ِؿب٘ؽ فٛق
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 لاٲت ؾبظٲبٶځ ثب تٹرٻ ثٻ ٲسض٤ تحهڃٯځآظٲٹٴ قٟٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ چٷس٪بٶٻ ثڃٵ ٶٳطٺ ؾ # 22-4رسٸ٬ 

 N ټب آظٲٹزٶځ تحهڃلات ٲڃعاٴ
Subset for alpha = .05 

1 2 

  2.3719 25 ز٤ذّٓ فٛق

  2.4817 176 ٥ِؿب٘ؽ

  2.4820 61 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

 2.5239 2.5239 8 ز٤ذّٓ

 2.8830  2 زوشطا

Sig.  0.814 0.071 

 

 

 

ٷـبٴ زض ذهـٹل ؾـلاٲت ؾـبظٲبٶځ     ا٬ ټكتٱ تح٣ڃ١: آڂب ثڃٵ ٶٓطات ٦بض٦ؾا

 ٲٷب١َ ثب تٹرٻ ثٻ ؾبث٣ٻ ذسٲت آٶبٴ تٟبٸت ٲٗٷځ زاضڀ ٸرٹز زاضز؟

 

 ثب تٹرٻ ثٻ ؾبث٣ٻ ذسٲت آظٲٹزٶځ ټب ؾبظٲبٶځټبڀ آٲبضڀ ؾلاٲت  # قبذم23-4رسٸ٬ 

 ثڃكڃٷٻ ٦ٳڃٷٻ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز ؾبث٣ٻ ذسٲت

10-1 15 2.4610 0.29794 1.89 2.83 

20-11 101 2.4380 0.24479 1.72 3.17 

30-21 156 2.5019 0.21944 1.64 2.89 

 3.17 1.64 0.23490 2.4759 272 ػٕٕ

 
 تحٯڃ٭ ٸاضڂبٶؽ ڂ٧ُطٞٻ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ ٶٳطٺ ؾبظٲبٶځ ثب تٹرٻ ثٻ ؾبث٣ٻ ذسٲت آظٲٹزٶځ ټب  # 24-4رسٸ٬ 

 

 ٲ٣بڂؿٻ
ٲزٳٹٔ 

 ٲزصٸضات

زضرٻ 

 آظازڀ

ٲزصٸض 

 ٲڃبٶ٫ڃٵ
F 

ؾُد 

 بزاضڀٲٗٷ

 0.100 2.326 0.127 2 0.254 ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ

   0.055 269 14.699 ٞب زضٖٚ ٌطٜٚ

    271 14.953 وُ

 

 



043 

 

ثــب  05/0ٜ زض ؾــُح ٔحبؾــجٝ قــس Fزٞــس وــٝ چــٖٛ  ٘كــبٖ ٔــ٣ 23-4ػــسَٚ 

ــٝ آظاز٢  ــساض ثحطا٘ـــ٣  (326/2، )271زضػـ ــٛچىشط اظ ٔمـ ــس،  ( ٔـــ37/2٣) Fوـ ثبقـ

ثـ٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار آظٔـٛز٣٘ ثـب سٛػـٝ       ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔجٙـ٣ ثـط ٖـسْ سفـبٚر     

٥ٌـط٤ٓ وـٝ ؾـبثمٝ ذـسٔز زض ٕ٘ـطٜ       قـٛز ٚ ٘ش٥ؼـٝ ٔـ٣    ثٝ ؾـبثمٝ ذـسٔز سب٥٤ـس ٔـ٣    

 ؾلأز ؾبظٔب٣٘ سبط٥ط ٘ساضز

ا٬ ٶٽٱ تح٣ڃ١: آڂب ثڃٵ ٶٓطات ٦بض٦ٷبٴ زض ذهٹل ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٲٷب١َ ؾا

 ثطحؿت رٷؿڃت آٶبٴ تٟبٸت ٲٗٷځ زاضڀ ٸرٹز زاضز؟

آ٤ب ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ وـُ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـ٥ٗ زٚ      ثطا٢ ٔكرم وطزٖ ا٤ٙىٝ

ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ زٚ ٌـطٜٚ ٔؿـشمُ    tٌطٜٚ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ سفبٚر ٚػٛز زاضز ٤ب ذ٥ط اظ آظٖٔٛ 

 اؾشفبزٜ قس.

 

 آظٲٹزٶځ ټب ثب تٹرٻ ثٻ رٷؿڃت ؾبظٲبٶځټبڀ آٲبضڀ ؾلاٲت  # قبذم25-4رسٸ٬ 

 ثڃكڃٷٻ ٦ٳڃٷٻ اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ تٗساز رٷؿڃت

 2.89 1.64 0.25735 2.4278 121 ظٖ

 3.17 1.83 0.20819 2.5144 151 ٔطز

 3.17 1.64 0.23490 2.4759 272 ػٕٕ

 

 

 طٸٺ ٲؿت٣٭$ظٶبٴ ٸٲطزاٴ# زض ظٲڃٷٻثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ زٸ٪ t# آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ آظٲٹٴ 26-4رسٸ٬ 

 ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ
 

 
 N  Mean ټب آظٲٹزٶځ رٷڃؿت

Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

 0.02340 0.25735 2.4278 121 ظٖ ؾلأز
 0.01694 0.20819 2.5144 151 ٔطز 

 

 



044 

 

 $ظٶبٴ ٸ ٲطزاٴ# زض ظٲڃٷٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٪طٸٺ ٲؿت٣٭ ثطاڀ ٲ٣بڂؿٻ زٸ t# آظٲٹٴ 27-4رسٸ٬ 

 

 t-test for Equality of Means آظٖٔٛ ٕٞؿب٣٘ ٚاض٤ب٘ؿٟب

F Sig. t df 
Sig. 

(2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 

Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 
Interval of 

the 
Difference 

F 

Lower Upper 

 Equal variances ؾلأز
assumed 

2.989 0.085 3.06- 270 0.002 0.08662- 0.02823 0.14219- 0.03106- 

 Equal variances 
not assumed 

  2.99- 228.5 0.003 0.08662- 0.02889 0.14354- 0.02971- 

 

ثـب زضػـٝ    05/0ٜ زض ؾـُح  ٔحبؾجٝ قـس  tزٞس وٝ چٖٛ  ٘كبٖ ٣ٔ 27-4ػسَٚ 

ثبقس، ثٙـبثطا٤ٗ فـطو نـفط     ( 96/1٣ٔ) t( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ -06/3، )270آظاز٢ 

قـٛز ٚ   حؿـت ػٙؿـ٥ز ضز ٔـ٣   ٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار آظٔـٛز٣٘ ثط  ٔج٣ٙ ثط ٖسْ سفب

 ٞب زض ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ آ٘بٖ سإط٥ط زاضز.   ٔٛز٥ٌ٣٘ط٤ٓ وٝ ػٙؿ٥ز آظ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

 

 تزعڂٻ ٸ تحٯڃ٭ زازٺ ثطاڀ آظٲٹٴ ٞطيڃٻ ټبڀ تح٣ڃ١: -2-2-ت

ٌب٘ـٝ   19ث٥ٗ ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك    ٞطيڃٻ اٸ٬ تح٣ڃ١:

 دطٚضـ سٟطاٖ ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز. آٔٛظـ ٚ

ثطا٢ سح٥ُّ زازٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ؾٛاَ اَٚ سحم٥ك اظ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ، يط٤ت 

 ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ٚ b وٙساَ سبئٛ

 Ho: rxy=o                فطو نفط;

         H1: rxyo        فطو ذلاف;
 

 # آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس ضٸحڃٻ 28-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.39081 2.5397 ضٚح٥ٝ

 



045 

 

 ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس ضٸحڃٻ #29-4رسٸ٬ 

 ضٸحڃٻ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 0.754)**( 1 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ

 0.000  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 زسٗسا

 ضٚح٥ٝ

 1 0.754)**( ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ

  0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 . ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ زاض اؾز 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح         **

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 28-4ػسَٚ 

( ثـٛزٜ  164/0( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسَٚ)    754/0أٙـٝ ) ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ـه ز 

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجـز   ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٕ٘طٜ ثٗس ضٚح٥ٝ( ضز ٣ٔ

 ٚػٛز زاضز.

ٝ     زٜثٝ ٔٙٓٛض دط٥ٞع اظ ذُبٞب٢ احشٕبَ زض سجـس٤ُ زا  ا٢، ٚ  ٞـب ثـٝ ٔم٥ـبؼ فبنـّ

   ٞــب٢ اؾــشفبزٜ اظ آظٟٔٛ٘ــب٢ ٖــسْ ٚػــٛز ٔفطٚيــٝ ٔمب٤ؿــٝ ٘شــب٤غ ثــب فــطو ٚػــٛز ٚ

ا٢ ٥٘ع ٔٛضز سح٥ّـُ لـطاض ٌطفـز ٚ ثـطا٢ ا٤ـٗ       اؾبؼ ٔم٥بؼ ضسجٝطٞب ث دبضأشط٤ه، زازٜ

ٛ  ٔٙٓٛضاظ آظٟٔٛ٘ب٢ ٘بدبضأشط٤ه    ٚ ٕٞجؿـش٣ٍ اؾـذ٥طٔٗ اؾـشفبزٜ    b يط٤ت وٙـساَ سـبئ

 قس.

 



046 

 

 ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس ضٸحڃٻ b#ټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  30-4 رسٸ٬

 ضٸحڃٻ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ

Kendall's tau_b 

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ؾلأز
)**(0.631 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ضٚح٥ٝ
()**0.631 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ؾلأز
)**(0.791 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ضٚح٥ٝ
)**(0.791 1.000 

 0 0.000 ٟ٘ب٢ ٤ه زأٙٝؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٔٛ

 272 272 سٗساز

 

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سبئٛ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٘كبٖ ٣ٔ 30-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    791/0ٚ631/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثـٝ سطس٥ـت    01/0زض ؾُح 

( ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ٗ 182/0ٚ 306/0) ثحطا٣٘ ػسَٚ

٥ٌـط٤ٓ وـٝ    قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٔـ٣  ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ثٗس ضٚح٥ٝ( ضز ٣ٔٔشغ

  ٚ ٝ ٕٞجؿـش٣ٍ ثـٝ   سفـبٚس٣ زض ٔحبؾـج   ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجـز ٚػـٛز زاضز 

 قٛز. ٞب٢ ٔرشّف زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ق٥ٜٛ

ث٥ٗ سإو٥س ٣ّٕٖ ثٝ ا٘ؼبْ وبض ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك     ٞطيڃٻ زٸٰ تح٣ڃ١:

 ٘ٝ آٔٛظـ ٚدطٚضـ سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟ٌب 19

 Ho: rxy=o               فطو نفط;

         H1: rxyo       فطو ذلاف;

 



047 

 

 # آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ تب٦ڃس ٖٯٳځ31-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.31586 2.6099 ٣ّٕٖ و٥سإس

 
 # ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس تب٦ڃس ٖٯٳځ32-4رسٸ٬ 

 حٳبڂت ٲٷبثٕ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 سبو٥س ٣ّٕٖ

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.906 1 

  0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ؾلأز

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.906 1 

  0.000 ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝؾُح 

 272 272 سٗساز

 . زاض اؾز ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح           **

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 32-4ػسَٚ 

ثـٛزٜ   (164/0( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسَٚ )    806/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ـه زأٙـٝ )  

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      

٥ٌط٤ٓ وـٝ ثـ٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ       ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٕ٘طٜ حٕب٤ز ٣ّٕٖ( ضز ٣ٔ

 ٔظجز ٚػٛز زاضز.



048 

 

 ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ تب٦ڃس ٖٯٳځ bټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  # 33-4رسٸ٬ 

 حٳبڂت ٲٷبثٕ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط آظٲٹٴ ٶٹٔ

Kendall's tau-b 

 ٣ّٕٖ سبو٥س

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.621 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ؾلأز

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.621 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 ٣ّٕٖ سبو٥س

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.771 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ؾلأز

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.771 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 . ا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ زاض اؾزثط 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح   **

 

زٞس وٝ يط٤ت سبئٛ ٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٘كبٖ ٣ٔ 33-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    771/0ٚ 621/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثٝ سطس٥ـت   01/0زض ؾُح 

( ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖـسْ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ    306/0ٚ  182/0ثحطا٣٘ ػسَٚ )

٥ٌـط٤ٓ   قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ بو٥س ٣ّٕٖ( ضز ٣ٔٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ سا٤ٗ ٔشغ٥ط

وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚسفبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ ٕٞجؿـش٣ٍ ثـٝ    

 ق٥ٜٛ ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ قٛز.

ٌب٘ـٝ   19ث٥ٗ حٕب٤ز ٔٙـبثٕ ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك      ٞطيڃٻ ؾٹٰ تح٣ڃ١:

 دطٚضـ سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز؟ آٔٛظـ ٚ

 Ho: rxy=o              فطو نفط;

        H1: rxyo        فطو ذلاف;



049 

 

 # آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ حٳبڂت ٲٷبث34ٕ-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.36880 2.5809 ثٕٔٙب حٕب٤ز

 

 # ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس حٳبڂت ٲٷبث35ٕ-4رسٸ٬ 

 حٳبڂت ٲٷبثٕ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 

 1 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.691 

 0.000  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 حٕب٤ز ٔٙبثٕ

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.691 1 

  0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 . ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ زاض اؾز 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح               **

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 34-4ػسَٚ 

َ ( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣    691/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ـه زأٙـٝ )   ( ثـٛزٜ  164/0) ػـسٚ

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      

٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٥ٌط٤ٓ وٝ ثـ٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ      قٛز ٚ ٕ٘طٜ حٕب٤ز ٔٙبثٕ( ضز ٣ٔ

 ٔظجز ٚػٛز زاضز.



051 

 

 ٳبڂت ٲٷبثٕثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ح bټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  # 36-4رسٸ٬ 

 حٳبڂت ٲٷبثٕ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ

Kendall's tau_b 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.454 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 حٕب٤ز ٔٙبثٕ

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.454 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.575 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 حٕب٤ز ٔٙبثٕ

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.575 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سبئٛ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٘كبٖ ٣ٔ 36-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    454/0 ٚ 575/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثٝ سطس٥ـت   01/0زض ؾُح 

( ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖـسْ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ    182/0ٚ  306/0ثحطا٣٘ ػسَٚ )

قـٛز ٚ ٘ش٥ؼـٝ    ٔـ٣  ظٔب٣٘ ٚ ٕ٘ـطٜ حٕب٤ـز ٔٙـبثٕ( ضز   ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـب   

٣ٔ     ٚ فـبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ   س ٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ ٔظجـز ٚػـٛز زاضز 

 قٛز. دبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘٘ب ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ

ٌب٘ٝ  19ث٥ٗ ٖبُٔ ٘فٛش ٔس٤ط ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  ٞطيڃٻ چٽبضٰ تح٣ڃ١:

 ز ٚػٛز زاضز.دطٚضـ سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظج آٔٛظـ ٚ

         Ho: rxy=o       فطو نفط;

        H1: rxyo                فطو ذلاف;    

   



050 

 

 ٶٟٹش ٲسڂط# آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ 37-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 271 0.39868 2.3528 ٔبفٛق زض ٔس٤ط ٘فٛش

 

 ٶٟٹش ٲسڂط# ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ 38-4رسٸ٬ 

 ٶٟٹش ٲسڂط ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 

 1 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.555 

 0.000  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٔبفٛق ٔمبْ زض ٔس٤ط ٘فٛش

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.555 1 

  0.000 ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ؾُح ٔٗٙبزاض٢

 272 272 سٗساز

 . ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ زاض اؾز 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح        **
 

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 38-4ػسَٚ 

ثـٛزٜ   (164/0( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسَٚ )    555/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙـٝ ) 

طا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      ثٙبث

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب    ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٕ٘طٜ ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔمبٔبر ٔبفٛق( ضز ٣ٔ

 ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز.

 



052 

 

 بثٕثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ حٳبڂت ٲٷ bټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  # 39-4رسٸ٬ 

 ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ
 ٲسڂط ٶٟٹش

 ٲبٞٹ٠ زض

Kendall's tau_b 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.415 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 271 272 سٗساز

 زض ٔس٤ط ٘فٛش

 ٔبفٛق

 1.000 0.415)**( يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0 0.000 أٙٝؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه ز

 271 271 سٗساز

Spearman's rho 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.558 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 271 272 سٗساز

 زض ٔس٤ط ٘فٛش

 ٔبفٛق

 1.000 0.558)**( يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 271 271 سٗساز

 . زاض اؾز ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ٣ٙٗٔ 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح      **

 

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سبئٛ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٣ٔ ٘كبٖ 39-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    415/0 558/0ٚثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثٝ سطس٥ـت   01/0زض ؾُح 

ط ٔج٣ٙ ثط ٖـسْ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ    (  ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نف182/0ٚ  306/0) ثحطا٣٘ ػسَٚ

قـٛز ٚ ٘ش٥ؼـٝ    ٔـ٣  ( ضزٔبفٛق زض ٔس٤ط ٘فٛشا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ 

٣ٔ     ٚ سفـبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ    ٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ ٔظجـز ٚػـٛز زاضز 

 قٛز. ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ

 

ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘    «ٔطاٖـبر »ث٥ٗ اٖٕبَ ؾجه ضٞجط٢  ح٣ڃ١:ٞطيڃٻ پٷزٱ ت

 دطٚضـ سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز. ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ 19ٔٙبَك 



053 

 

 Ho: rxy=o               فطو نفط;

        H1: rxyo       فطو ذلاف;

   

 ٲطاٖبت# آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس 40-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.37434 2.4338 ٔطاٖبر

 

 

 ٲطاٖبت# ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس 41-4رسٸ٬ 

 ٶٟٹش ٲسڂط ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 

 1 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.632 

 0.000  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 زسٗسا

 ٔطاٖبرثٗس 

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.632 1 

  0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 41-4ػسَٚ 

ثـٛزٜ   (164/0( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسَٚ )    632/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ـه زأٙـٝ )  

فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      ثٙبثطا٤ٗ 

٥ٌط٤ٓ وٝ ثـ٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ ٔظجـز       ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٕ٘طٜ ٔطاٖبر( ضز ٣ٔ

 ٚػٛز زاضز.



054 

 

 ٲطاٖبتثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس  bټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  # 42-4رسٸ٬ 

 ٲطاٖبتثٗس  ؾلاٲت ٲبضڀقبذم آ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ

Kendall's tau_b 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.475 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٔطاٖبرثٗس 

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.475 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.613 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٔطاٖبرثٗس 

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.613 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 . ٣ٙٗٔ زاض اؾز ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ 01/0ٕٞجؿش٣ٍ زض ؾُح   **

 

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سبئٛ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٘كبٖ ٣ٔ 42-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    475/0ٚ 613/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثٝ سطس٥ـت   01/0زض ؾُح 

( ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖـسْ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ    182/0ٚ  306/0ثحطا٣٘ ػسَٚ )

٥ٌـط٤ٓ وـٝ    قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ( ضز ٣ٔٔطاٖبر٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب

 ـ       ٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿـش٣ٍ ٔظجـز ٚػـٛز زاضز ٚسفـبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ ٕٞجؿـش٣ٍ ث

 قٛز. ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ق٥ٜٛ

 

ز٣ٞ ٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘   ث٥ٗ اٖٕبَ ؾجه ضٞجط٢ ؾبذز ٞطيڃٻ قكٱ تح٣ڃ١:

 ـ ٚدطٚضـ سٟطاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز.ٌب٘ٝ آٔٛظ 19ٔٙبَك 

 Ho: rxy=o               فطو نفط;

        H1: rxyo       فطو ذلاف;



055 

 

   

 زټځ ؾبذت# آٲبضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس 43-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.45193 3.0934 ز٣ٞ ؾبذز

 
 زټځ ؾبذت# ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس 44-4رسٸ٬ 

 زټځ ؾبذت ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 

 1 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.782 

 0.000  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ز٣ٞ ؾبذز

 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ
)**(0.782 1 

  0.000 آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢

 272 272 سٗساز

 

 01/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 44-4ػسَٚ 

( ثـٛزٜ  164/0( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسَٚ )    782/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙـٝ ) 

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز  ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ( ضز ٣ٔز٣ٞ ؾبذزٜ ٕ٘ط

 ٚػٛز زاضز.
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 زټځ ؾبذتثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس  bټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ يطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ  # 45-4رسٸ٬ 

 زټځ ؾبذت ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ

Kendall's tau_b 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
*()*0.592 

 0.000 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ز٣ٞ ؾبذزثٗس 

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.592 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 ؾلأز

 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.739 

 0.000 0 ٟ٘ب٢ ٤ه زأٙٝؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٔٛ

 272 272 سٗساز

 ز٣ٞ ؾبذزثٗس 

 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ
)**(0.739 1.000 

 0 0.000 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سبئٛ ٔحبؾـجٝ قـسٜ    ٘كبٖ ٣ٔ 45-4ػسَٚ 

ثعضٌشـط اظ ٔمـساض    592/0ٚ 739/0 ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ثٝ سطس٥ـت  01/0زض ؾُح 

( ثٛزٜ ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖـسْ اضسجـبٌ ثـ٥ٗ    182/0ٚ  306/0ثحطا٣٘ ػسَٚ )

قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٥ٌط٤ٓ  ( ضز ٣ٔز٣ٞ ؾبذزا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ 

سفبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ ٕٞجؿـش٣ٍ ثـٝ     وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ

 قٛز. ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚق٥ٜٛ 

  

 19ث٥ٗ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ ٚ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك   ٞطيڃٻ ټٟتٱ تح٣ڃ١:

 ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚدطٚضـ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز.

 Ho: rxy=o               فطو نفط;

        H1: rxyo       فطو ذلاف;
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 بضٺ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲڃعاٴ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ# آٲ46-4رسٸ٬ 

 تٗساز اٶحطاٜ اؾتبٶساضز ٲڃبٶ٫ڃٵ ٲتٛڃطټب

 272 0.23490 2.4759 ؾلأز

 272 0.21947 1.8267 ٟ٘بز٢ ٤ٍب٣ٍ٘

 
 ټٳجؿت٫ځ پڃطؾٹٴ ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ثٗس ضٸحڃٻ 47-4رسٸ٬ 

 ڂ٫بٶ٫ځ ٶٽبزڀ ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ 

 ؾلأز

 

 0.071 1 ش٣ٍ د٥طؾٖٕٛٞجؿ

 0.122  ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٟ٘بز٢ ٤ٍب٣ٍ٘

 1 0.071 ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ

  0.122 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 

 

 05/0زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  ٘كبٖ ٣ٔ 47-4ػسَٚ 

َ    ٢071/0 ٤ه زأٙٝ )ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب ( ثـٛزٜ  164/0) ( وـٛچىشط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسٚ

ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ     ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ قٛز ٚ ٕ٘طٜ ؾُح ٟ٘بز٢( سب٥٤س ٣ٔ

 ٔظجز ٚػٛز ٘ساضز.
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 ثڃٵ ٶٳطٺ  ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٸ ؾُد ٶٽبزڀ bيطڂت ٦ٷسا٬ تبئٹ ټٳجؿت٫ځ اؾپڃطٲٵ ٸ  # 48-4رسٸ٬ 

 ؾلاٲت قبذم آٲبضڀ ٲتٛڃط ٶٹٔ آظٲٹٴ
ڂ٫بٶ٫ځ 

 ٶٽبزڀ

Kendall's tau_b 

 ؾلأز

 0.058 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0.097 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٤ٍب٣ٍ٘

 ٟ٘بز٢

 1.000 0.058 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0 0.097 ُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝؾ

 272 272 سٗساز

Spearman's rho 

 ؾلأز

 0.077 1.000 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0.104 0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 ٤ٍب٣ٍ٘

 ٟ٘بز٢

 1.000 0.077 يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ

 0 0.104 ؾُح ٔٗٙبزاض٢ ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ

 272 272 سٗساز

 

 

٘شب٤غ ٔكبث٣ٟ اظ اػطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٘بدبضأشط٤ه ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ت سـبئٛ  

ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙـٝ ثسؾـز آٔـس وـٝ  ثـٝ سطس٥ـت        05/0ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح 

ثبقـس.   ( 182/0٣ٔٚ  306/0ثٛزٜ ٚ وٛچىشط اظ  اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ ) 058/0ٚ077/0

٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ـٗ ٔشغ٥طٞـب )ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ      ثٙبثطا٤ٗ فطو نفط ٔج

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞـب ٕٞجؿـش٣ٍ    قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٟ٘بز٢( سب٥٤س ٣ٔ ٕ٘طٜ ٤ٍب٣ٍ٘

  ٚ قــ٥ٜٛ ٞـب٢ دبضأشط٤ــه ٚ  سفــبٚس٣ زض ٔحبؾـجٝ ٕٞجؿــش٣ٍ ثـٝ    ٔظجـز ٚػــٛز ٘ـساضز 

 قٛز. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘٘بدبضأشط٤ه 
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 ٶجبخ ثطاڀ اؾتٟبزٺ زض ٞه٭ ؾٹٰٲحبؾجٻ آٮٟبڀ ٦طٸ 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.861 47 

 

 اؾت 861/0آٮٟبڀ ٲحبؾجٻ قسٺ ثطاڀ ٦٭ پطؾكٷبٲٻ 

 
 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

اٮٟبڀ ٦طٸٶجبخ زض نٹضت  يطڂت

 حصٜ ټط ڂ٥ اظ ؾٹالات

 0.858 0.316 92.629 115.46 ؼ 1

 0.868 -0.174 98.723 116.05 ؼ 2

 0.860 0.249 93.272 114.92 ؼ 3

 0.863 0.026 96.582 116.30 ؼ 4

 0.863 -0.115 97.645 115.54 ؼ 5

 0.874 -0.402 102.014 115.55 ؼ 6

 0.866 -0.296 99.030 116.44 ؼ 7

 0.857 0.386 93.816 114.68 ؼ 8

 0.855 0.466 91.632 115.22 ؼ 9

 0.857 0.381 92.950 115.21 ؼ 10

 0.855 0.472 92.088 114.68 ؼ 11

 0.855 0.473 90.790 114.98 ؼ 12

 0.867 -0.192 98.818 115.97 ؼ 13

 0.856 0.449 91.881 115.12 ؼ 14

 0.857 0.369 92.835 114.57 ؼ 15

 0.854 0.503 91.082 114.18 ؼ 16

 0.852 0.575 88.304 114.44 ؼ 17

 0.858 0.315 93.151 113.92 ؼ 18

 0.858 0.296 93.409 114.92 ؼ 19

 0.856 0.426 92.771 114.69 ؼ 20

 0.859 0.280 94.058 115.37 ؼ 21

 0.856 0.412 92.435 114.66 ؼ 22

 0.861 0.190 94.325 115.23 ؼ 23

 0.855 0.484 91.711 114.84 ؼ 24

 0.852 0.642 89.550 114.94 ؼ 25

 0.854 0.535 91.155 114.88 ؼ 26

 0.851 0.649 89.017 115.05 ؼ 27
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 0.854 0.539 90.413 115.04 ؼ 28

 0.856 0.449 91.998 114.85 ؼ 29

 0.861 0.190 94.480 114.73 ؼ 30

 0.857 0.400 93.518 115.73 ؼ 31

 0.855 0.480 91.843 115.06 ؼ 32

 0.853 0.591 90.405 115.12 ؼ 33

 0.853 0.557 89.903 115.07 ؼ 34

 0.856 0.426 92.162 114.51 ؼ 35

 0.859 0.260 94.293 114.67 ؼ 36

 0.856 0.429 92.061 115.57 ؼ 37

 0.856 0.431 91.206 115.29 ؼ 38

 0.862 0.130 95.198 115.00 ؼ 39

 0.861 0.158 95.521 114.71 ؼ 40

 0.856 0.394 91.833 115.04 ؼ 41

 0.857 0.535 93.296 114.73 ؼ 42

 0.857 0.396 90.141 114.82 ؼ 43

 0.870 -0.279 100.092 116.19 ؼ 44

 0.855 0.438 90.848 115.35 ؼ 45

 0.857 0.392 92.422 115.25 ؼ 46

 0.858 0.343 93.782 114.40 ؼ 47
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  ٱ:ٱ:ٞه٭ پٷزٞه٭ پٷز
 ٪ڃطڀ ثحج ٸ ٶتڃزٻ
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ٞسف و٣ّ اظ ا٘ؼبْ سحم٥ـك حبيـط، ثطضؾـ٣ ٚ ُٔبِٗـٝ ٥ٔـعاٖ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘        

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٟط سٟطاٖ ثـط َجـك اٍِـ٢ٛ ٞـ٢ٛ ٚ ف٥ّـسٔٗ      19ازاضار ٔٙبَك 

 ثبقس. ٣ٔ

 ٌٚب٘ـٝ آٔـٛظـ    19ضؾ٣ٕ ازاضار ٔٙبَك ػبٔٗٝ آٔبض٢ ٔشكىُ اظ و٥ّٝ وبضوٙبٖ 

٘فـط ثـٝ نـٛضر سهـبزف٣      272٘فـط ثـٛزٜ وـٝ     1280قٟط سٟطاٖ وٝ ا٤ٗ سٗساز دطٚضـ 

 ا٘شربة قس٘س.   ا٢ ذٛقٝ

حـٛظٜ   5ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثٝ سٛن٥ٝ اؾشبز ضإٞٙـب ٚ ٔكـبٚض ثـٝ     19ٔٙبَك 

 ثطزاض٢ ا٘ؼبْ ٌطفز. قٕبَ، ٔطوع، ػٙٛة، قطق ٚ غطة سمؿ٥ٓ قسٜ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔ    اثعاض ا٘ساظٜ ثبقـس وـٝ دـؽ اظ     ؾـاا٣ِ ٔـ٣   47ٝ ٥ٌط٢ زض ا٤ـٗ سحم٥ـك دطؾكـٙب

ا٥َٕٙبٖ اظ ضٚا٣٤ ٚ اٖشجبض آٖ ثطا٢ وبضوٙبٖ ٚ ضئؾب٢ ٔٙبَك ثٝ ٔٛضز اػطا ٌصاقشٝ قـس  

ٞب ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚقٟب٢ آٔبض سٛن٥ف٣ ٚ اؾـشٙجب٣َ   آٚض٢ اَلاٖبر ٚ زازٜ ٚ دؽ اظ ػٕٕ

ٝ چٖٛ سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ٌطٟٚٞب٢ ٔؿشمُ ٔٛضز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ لـطاض ٌطفش ـ 

 ا٢ ٥ِىطر اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.   زضػٝ 4ٌصاض٢ اظ ٔم٥بؼ  اؾز ػٟز ٕ٘طٜ

 ثبقس. ضٚـ سحم٥ك حبيط، سٛن٥ف٣، ثٝ ق٥ٜٛ ... د٥ٕب٤ك٣ ٣ٔ

ٞب اظ آٔبض سٛن٥ف٣ ٚ آٔبض اؾشٙجب٣َ اؾشفبزٜ قسٜ ثطا٢  ػٟز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜ

اف اؾـشب٘ساضز  ٞب اظ ػسَٚ سٛظ٤ٕ فطاٚا٣٘، زضنس، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚاض٤ـب٘ؽ ٚ ا٘حـط   سٛن٥ف زازٜ

 اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. 

ٞـب٢ آٔـبض اؾـشٙجب٣َ     ٞـب٢ سحم٥ـك اظ قـ٥ٜٛ    ٞب ٚ آظٖٔٛ فطي٥ٝ ثطا٢ سح٥ُّ زازٜ

ٝ   اؾشفبزٜ قسٜ اؾز ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ٚ ثطاؾبؼ ٔم٥بؼ ا٘ـساظٜ  ا٢( ٚ ٘ـٛٔ   ٥ٌـط٢ )فبنـّ

ٔشغ٥طٞب٢ سحم٥ك اثشسا ثب اؾشفبزٜ اظ يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ضاثُٝ ٔشغ٥طٞب٢ انـ٣ّ  
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ٞب ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفشـٝ اؾـز ٚ ثـطا٢ حهـَٛ ا٥َٕٙـبٖ اظ       ثطضؾ٣ ٚ فطي٥ٝسحم٥ك 

ا٢ قــسٜ اؾــز ٚ اظ آظٟٔٛ٘ــب٢  ٞــب٢ ضسجــٝ نــحز ٥ّٕٖــبر، زازٜ ٞــب سجــس٤ُ ثــٝ زازٜ

غ٥طدبضأشط٤ه )يط٤ت وٙساَ سبئٛ ٚ يط٤ت اؾذ٥طٔٗ( اؾشفبزٜ قـسٜ اؾـز ٚ ؾـذؽ ثـب     

ٞب ثب٤س سح٥ّـُ قـٛز ٚ    ٔٛز٣٘ٞب٢ آظ سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثطضؾ٣ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ثطاؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ

قٛز اظ سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ اؾشفبزٜ قسٜ ٞـٓ   زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ث٥ف اظ زٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ

ثـطا٢ ٔمب٤ؿـٝ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ زٚ ٌـطٜٚ ٔؿـشمُ )ٕ٘ـطار ظ٘ـبٖ ٚ ٔـطزاٖ(          tچ٥ٙٗ اظ آظٖٔٛ 

 قٛز. اؾشفبزٜ ٣ٔ

ؾز آٔـسٜ  ٞب٢ ظ٤ط ثس ٞب، ٤بفشٝ ٞب٢ زازٜ ثب سٛػٝ ثٝ ضٚـ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚ آظٖٔٛ

 اؾز:

 

 ټب ڂبٞتٻ -1-ث 

سـه ٕ٘ٛ٘ـٝ ثـطا٢     tٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ؾٛاَ اَٚ اظ آظٖٔٛ  ( ثطا٢ سح٥ُّ زاز1ٜؾااَ 

ٝ   19ٔمب٤ؿ١ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  ٞـب٢ ػـسَٚ    ٌب٘ٝ اؾشفبزٜ قسٜ اؾـز. ٤بفشـ

ثطا٢ آظٟٔٛ٘ـب٢ زٚ   271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢  tزٞس وٝ آظٖٔٛ  ( ٘كبٖ 4-7٣ٔ)

ثبقـس   ( ٔـ٣ 96/1ػـسَٚ )  t( وٛچىشط اظ ٔمساض ثحطا٘ـ٣  -692/1) 05/0ؾُح زأٙٝ زض 

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك  ٣ٔ 95/0ثٙبثط ا٤ٗ ثب ا٥َٕٙبٖ 

سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز ٘ساضز ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك     5/2ٌب٘ٝ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢  19

 (7-4ثبقس. )ػسَٚ  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض حس ٔشٛؾٍ ٣ٔ

 271ٔحبؾجٝ قـسٜ ثـب زضػـٝ آظاز٢     tزٞس وٝ آظٖٔٛ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ( ٤بفش2ٝؾااَ 

ػـسَٚ   t( ثعضٌشـط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣    905/3) 05/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚزأٙـٝ زض ؾـُح   
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سٛاٖ ٌفـز وـٝ ثـ٥ٗ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطٜ ؾـلأز        95/0٣ٔثبقس ِصا ثب ا٥َٕٙبٖ  ( 96/1٣ٔ)

( سفـبٚر ٔٗٙـبزاض ٚػـٛز زاضز ٚ    5/2٘ٓـط٢ ) ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك زض ثٗس اظ ف٣ٙ ٚ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ  

ثبقس.   ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ثٗس ف٣ٙ ثبلاسط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ ٣ٔ

 (9-4ػسَٚ 

ثطا٢  271ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢  tزٞس وٝ آظٖٔٛ  ( ٘شب٤غ ٘كبٖ 3٣ٔؾااَ 

( 96/1ػسَٚ ) t ( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا831/5٣٘) 05/0آظٟٔٛ٘ب٢ زٚ زأٙٝ زض ؾُح 

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘  ٣ٔ 95/0ثبقس. ِصا ثب ا٥َٕٙبٖ  ٣ٔ

( سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز 5/2ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ؾُح ازاض٢ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ )

زاضز ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ؾُح ازاض٢ ثبلاسط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

 (11-4ثبقس. )ػسَٚ  ٘ٓط٢ ٣ٔ

ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػٝ آظاز٢  tزٞس وٝ آٔبضٜ  ٘كبٖ ٣ٔ 3( ٘شب٤غ ؾٛاَ 4ؾااَ 

ػسَٚ  t( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ -58/5) 05/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚ زأٙٝ زض ؾُح  271

سٛاٖ ٌفز وٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ  ٣ٔ 95/0ثبقس. ثٙبثط ا٤ٗ ثب ا٥َٕٙبٖ  ( 96/1٣ٔ)

( 5/2ضـ زض ؾُح ٟ٘بز٢ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ )ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚ

سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز زاضز ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض 

 (13-4ثبقس. )ػسَٚ  ( 5/2٣ٔؾُح ٟ٘بز٢ وٕشط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢)

 tٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ؾٛاَ دـٙؼٓ ٘كـبٖ ٔـ٣ زٞـس وـٝ آظٔـٖٛ        ( سح٥ُّ زاز5ٜاَ ؾا

ثـطا٢  05/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ زٚ زأٙٝ زض ؾُح  270ٚ  271از٢ ٔحبؾجٝ قسٜ ثب زضػ١ آظ

ز٣ٞ حٕب٤ز ٔٙبثٕ، ٘فٛش زض ٔـبفٛق، ٤ٍـب٣ٍ٘    اثٗبز ضٚح٥ٝ، سإو٥س ٣ّٕٖ، ٔطاٖبر، ؾبذز

ــت   ــٝ سطس٥ـ ــبز٢ ثـ   -597/50، -655/21،617/3،079/6، -916/2، 738/5، 676/1ٟ٘ـ



065 

 

سٛاٖ ٌفز وٝ  95/0٣ٖٔ ثبقس. ِصا ثب ا٥َٕٙب ( 96/1٣ٔػسَٚ ) tثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ 

ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ٞط ٤ه اظ اثٗبز فـٛق ٚ  

ز٣ٞ  ( سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز زاضز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ اثٗبز سإو٥س ٣ّٕٖ، ؾبذز٥ٔ5/2ب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ )

ٚ حٕب٤ز ٔٙبثٕ ثعضٌشط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓـط٢ ٚ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ اثٗـبز ضٚح٥ـٝ، ٔطاٖـبر، ٘فـٛش زض       

 (15-4ثبقس. )ػسَٚ  ( 5/2٣ٔٚ ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ وٛچىشط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ )ٔبفٛق 

ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  Fزٞس وٝ چٖٛ  ٞب٢ ؾٛاَ ٔعثٛض ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ (6اَ اؾ

ثبقس ثٙبثط  ( 37/2٣ٔ) F( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ 846/12، )271ثب زضػٝ آظاز٢  05/0

طار آظٔٛز٣٘ ثب سٛػٝ ثٝ ُٔٙمٝ ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘

٥ٌط٤ٓ وٝ ُٔٙمٝ ػغطاف٥ب٣٤ زض ٕ٘طٜ ؾلأز  قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ػغطاف٥ب٣٤ ضز ٣ٔ

ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ  ؾبظٔب٣٘ ٔاطط اؾز ٘شب٤غ حبنّٝ اظ آظٖٔٛ سٗم٥ج٣ قفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ

زٞس وٝ حٛظٜ ػٙٛة اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثبلاسط٢ ثطذٛزاض ثٛزٜ اؾز ٚ حٛظٜ  ٘كبٖ ٣ٔ

سط٢ ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾز. ٚ سفبٚر ٔٗٙبزاض ث٥ٗ ٔٙبَك  ٔز ؾبظٔب٣٘ دبئ٥ٗقطق اظ ؾلا

 (18-4ٔكبٞسٜ قسٜ اؾز. )ػسَٚ 

( سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٤ىُطفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثب سٛػٝ ثٝ 7اَ ؾا

ثب 05/0ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح  Fزٞس وٝ چٖٛ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٔسضن سحه٣ّ٥ آظٔٛز٣٘

ثبقس، ثٙبثط ا٤ٗ  ( 37/2٣ٔ) F( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ 929/2، )271زضػٝ آظاز٢ 

٥ٌط٤ٓ وٝ ؾُح سحه٥لار زض ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔاطط اؾز ثب اؾشفبزٜ اظ  ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

سٛاٖ سفبٚر ٔٗٙبزاض٢ ضا زض ٘ٓطار  ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ ٣ٔ آظٖٔٛ سٗم٥ج٣ قفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ

وٙبٖ ٤ب ٔسضن سحه٣ّ٥ وبضوٙبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٔسضن سحه٣ّ٥ آ٘بٖ ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز. وبض

 (22-4ا٘س. )ػسَٚ  ثبلاسط ٕ٘طٜ ثبلاسط٢ ضا ثٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك اذشهبل زازٜ
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( سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٤ىُطفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثب سٛػٝ ثـٝ  8اَ ؾا

ثـب   05/0ٔحبؾـجٝ قـسٜ زض ؾـُح     Fزٞس وٝ چٖٛ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ؾبثمٝ ذسٔز آظٔٛز٣٘

ثبقـس، ثٙـبثط ا٤ـٗ     ( ٔـ٣ 37/2) F( وٛچىشط اظ ٔمساض ثحطا٘ـ٣  326/2،)271زضػٝ آظاز٢ 

ٞـب ثـب سٛػـٝ ثـٝ ؾـبثمٝ       فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘ـطار آظٔـٛز٣٘  

٥ٌط٤ٓ وٝ ؾبثمٝ ذـسٔز زض ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘      قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ذسٔز سإ٥٤س ٣ٔ

 (24-4سإط٥ط ٘ساضز. )ػسَٚ 

ثـطا٢ ٔمب٤ؿـٝ زٚ ٌـطٜٚ ٔؿـشمُ )ظ٘ـبٖ ٚ       t ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آظٖٔٛ  ( آٔبض9ٜاَ ؾا

ٔحبؾـجٝ قـسٜ زض ؾـُح     tزٞس وـٝ چـٖٛ    ٔطزاٖ( زض ظ٥ٔٙٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ ٣ٔ

ثبقـس. ثٙـبثط    ( ٔـ٣ 96/1) t( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ -06/3، )270ثب زضػٝ آظاز٢  05/0

ٕ٘طار آظٔٛز٣٘ ثطحؿت ػٙؿـ٥ز ضز  ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ سفبٚر ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

ٞـب زض ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ازاضار      ٥ٌط٤ٓ وٝ ػٙؿ٥ز آظٔٛز٣٘ قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٣ٔ

زٞس وٝ ٔطزاٖ ٕ٘طار ثبلاسط٢ ثـٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔٙـبَك      سإط٥ط زاضز. ٘شب٤غ ٘كبٖ ٣ٔ

 (26-4ا٘س. )ػسَٚ  آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زازٜ

ٔٛضز ثحـض  ظ٤ط  ٞب٢ فطي٥ٝٞب،  ٞب٢ زازٜ ثب سٛػٝ ثٝ ضٚـ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٚ آظٖٔٛ

 :٥ٌطز ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ

ٝ ٞـب٢ ٔطثـٌٛ ثـٝ     ثطا٢ سح٥ُّ زازٜ :1ٞطيڃٻ  اَٚ سحم٥ـك اظ ٕٞجؿـش٣ٍ    فطيـ٥

ٝ     bد٥طؾٖٛ، يط٤ت وٙساَ سبئٛ  ٞـب٢   ٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ اؾـشفبزٜ قـسٜ اؾـز. ٤بفشـ

( ثعضٌشـط اظ  754/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙـٝ )  01/0زٞس وٝ زض ؾُح  ػسَٚ ٘كبٖ ٣ٔ

ثٛزٜ ثٙبثط ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ثـ٥ٗ ا٤ـٗ    (164/0)ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ 

٥ٌـط٤ٓ وـٝ    قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٔـ٣  ٣ٔ ٔز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ثٗس ضٚح٥ٝ( ضزٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلا
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 ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز.

ٌب٘ٝ اظ ضٚح٥ـٝ ثـبلا٣٤ ثطذـٛضزاض     19ٞب٢ آٔبض٢ وبضوٙبٖ ٔٙبَك  ثب سٛػٝ ثٝ ٤بفشٝ

، 14)ػـسَٚ ر ـ    ظٔب٣٘ ٔٙبَك ٥٘ع ثبلاسط اظ حس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ لـطاض زاضز.  ثٛزٜ ٚ ؾلأز ؾب

 فطي٥ٝ اَٚ، فهُ چٟبضْ(

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قـسٜ   ٞب٢ ػسَٚ ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ :2ٞطيڃٻ 

ثــطا٢ آظٟٔٛ٘ــب٢ ٤ــه زأٙــٝ  01/0ٚ ٕٞجؿــش٣ٍ اؾــذ٥طٔٗ ٔحبؾــجٝ قــسٜ زض ؾــُح 

ا٤ٗ فـطو نـفط ٔجٙـ٣ ثـط     ثٛزٜ ثٙبثط (164/0اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ )( ثعضٌشط 806/0)

قـٛز ٚ   ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ سإو٥س ٣ّٕٖ( ضز ٣ٔ

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ سفبٚس٣ زض ٔحبؾجٝ  ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

 قٛز. ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ

ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ثب سٛػٝ ثٝ ٔب٥ٞز فٗب٥ِز ذٛز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙـٝ ثـبلاسط اظ   

ثبقس. سإو٥ـس ثـط    حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ُٖٕ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ ثٗس ثطذٛضزاض ٣ٔ

ٞب٢ سرهه٣ ٚ ثطٚظ ثٛزٖ ؾُح ّٔٗٛٔبر ٤ى٣ اظ ٔؿبئُ ثؿـ٥بض ذكـٙٛزوٙٙسٜ    آٔٛظـ

 (32)ػسَٚ ر ـ  ثٛزٜ اؾز. ثبقس وٝ سب حس٢ ٔٛفك زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾـُح   ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ :3ٞطيڃٻ 

٢ آظٟٔٛ٘ب٢ اطث 01/0ت سبئٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾُح ٚ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ ٚ يط٤ 01/0

ا٤ٗ فـطو نـفط   ثـٛزٜ ثٙـبثط  ( 164/0)اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ ثعضٌشط  ٤575/0ه زأٙٝ 

٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ حٕب٤ز ٔٙـبثٕ( ضز  ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ سفـبٚس٣   قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٣ٔ

 قٛز. ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٘بدبضأشط٤ه ز٤سٜ ٣ٕ٘ زض ٔحبؾجٝ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ
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ظ٥ٔٙـٝ سمط٤جـبً   ثب سٛػٝ ثٝ ثط٘بٔٝ سٛؾـٗٝ چٟـبضْ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ ٥٘ـع زض ا٤ـٗ       

قـٛ٘س   د٥كطفز چك٥ٍٕط٢ زاقشٝ ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٘ؿجز ثٝ ٌصقشٝ حٕب٤ز ث٥كشط٢ ٣ٔ

أب ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؾـبظٔبٖ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ ذ٥ُطسـط٤ٗ ٚ حؿبؾـشط٤ٗ ْٚـب٤ف ٚ       

ٔؿئ٥ِٛشٟب ضا ثطٖٟسٜ زاضز ٘ٝ سٟٙب وبضوٙبٖ، ٔس٤طاٖ، زث٥طاٖ، آٔٛظٌبضاٖ ضا ثب٤ـس حٕب٤ـز   

 ٞب٣٤ سساضن ثج٥ٙس وٝ ٚيـ٥ٗز ٔٛػـٛز   ثّىٝ ثب٤س آٖ چٙبٖ ثط٘ب٢ٛٙٗٔٝٔ ٚ ٔبز٢ ٕ٘ب٤س 

ضا ٌبْ ثٝ ٌبْ سغ٥٥ط زازٜ ٚ قطا٤ٍ ثٟشط ٚ ٖب٣ِ سـط٢ ضا فـطاٞٓ ٕ٘ب٤ـس ٚ اٍِٛٞـب٢ اظ ضزٜ     

ثب ؾـطٖز د٥كـطفشٟب٢ أـطٚظ٢     ُٔٙم٣ ٚ زضؾزذبضع قسٜ لج٣ّ ٚ ٌصقشٝ ضا ثهٛضر 

 ، فطي٥ٝ ؾْٛ، فهُ چٟبضْ(20)ػسَٚ ر ـ  ٍٕٞبْ ٕ٘ب٤س.

زٞس وٝ ٕٞجؿـش٣ٍ د٥طؾـٖٛ ٚ اؾـذ٥طٔٗ ٔحبؾـجٝ      ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ :4ٞطيڃٻ 

 اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ( ثعضٌشط 558/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ) 01/0قسٜ زض ؾُح 

ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾـلأز  ثٛزٜ ثٙبثط (164/0)

٥ٌـط٤ٓ وـٝ ثـ٥ٗ     قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٔـ٣  ق( ضز ٣ٔؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ٘فٛش ٔس٤ط زض ٔمبٔبر ٔبفٛ

ٞب٢  ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ سفبٚس٣ زض ٔحبؾجٝ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ

 قٛز. دبضأشط٤ه ٚ ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘

ٌب٘ٝ ٕٔٗٛلاً ثـب ٘ٓـط وبضقٙبؾـ٣ ازاضٜ ُٔٙمـٝ      19ا٘شهبة ٔس٤طاٖ ازاضار ٔٙبَك 

٥ٌطز فّصا زض ٘هت ضئؾب٢ ٔٙبَك  طوع٢ قٟط سٟطاٖ ا٘ؼبْ ٣ٔٔطثَٛٝ ٚ سإ٥٤س ؾبظٔبٖ ٔ

قٛ٘س وٝ اظ ِحبِ ّٖٕىطز ٚ ثبٚضٞـب ٚ اضظقـٟب٢ اٖشمـبز٢ ثـب اٞـساف       افطاز٢ ا٘شربة ٣ٔ

و٣ّ ؾبظٔبٖ ٔطوع٢ ٕٞرٛا٣٘ وبٔـُ زاقـشٝ ثبقـٙس ٔؿـئ٥ِٛٗ ٔٙـبَك ٚ ٞـٓ چٙـ٥ٗ        

وٙٙس وٝ  ٣ٔ وبضقٙبؾبٖ ٚاحسٞب٢ ازاض٢ ػٟز حفّ ٔٛل٥ٗز وبض٢ ٚ قغ٣ّ غبِجبً ؾ٣ٗ

زض ػٟــز اػــطا٢ اٞــساف ٚ اؾــشطاسػ٤ٟب٢ زاذّــ٣ ؾــبظٔبٖ حطوــز ٕ٘ب٤ٙــس ٚ اظ حــس  
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آٚض٢ قـسٜ   اؾشب٘ساضزٞب٢ س٥٥ٗٗ قسٜ ذبضع ٘كٛ٘س ٚ اظ َطف٣ ثب سٛػٝ ثٝ اَلاٖبر ػٕٕ

ا٘ـس ٚ حطوشٟـب٢    سط ثٛزٜ ٚ اظ وـبضا٣٤ ثـبلاسط٢ ثطذـٛضزاض ثـٛزٜ     ضئؾب٢ ٔٙبَك وٝ ٔٛفك

ا٘س ٘فٛش ث٥كشط٢ زض ضئ٥ؽ ؾـبظٔبٖ ٔطوـع٢    زاقشٝ ػٟك٣ زض ػٟز سٛؾٗٝ ٚ د٥كطفز

 ، فطي٥ٝ چٟبضْ، فهُ چٟبضْ(23)ػسَٚ ر ـ  ا٘س. زاقشٝ

زٞس وـٝ ٕٞجؿـش٣ٍ د٥طؾـٖٛ ٔحبؾـجٝ      ٤بفشٝ ٞب٢ دػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ :5ٞطيڃٻ 

( 632/0ثـطا٢ آظٟٔٛ٘ـب٢ ٤ـه زأٙـٝ )     01/0قسٜ ٚ ٞٓ ٕٞجؿش٣ٍ اؾذ٥طٔٗ زض ؾُح 

ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ثٛزٜ ٚ ثٙبثط (164/0) ٔمساض ثحطا٣٘ ػسَٚ ثعضٌشط اظ

٥ٌـط٤ٓ   قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ٔطاٖبر( ضز ٣ٔ

وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز. ٚ سفبٚس٣ زض ٔحبؾجٝ ٕٞجؿـش٣ٍ ثـٝ   

 قٛز. ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ق٥ٜٛ

سٛػٝ ثٝ ٔؿبئُ ضفب٣ٞ ٚ اضسجبٌ ن٥ٕٕب٘ٝ ثب وبضوٙبٖ ٤ى٣ اظ ٔؿبئ٣ّ اؾز وـٝ زض  

   ٕ وٙٙـسٜ ثـطا٢ ا٤ـٗ     ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔٛضز ٖٙب٤ز لطاض ٌطفشٝ اؾـز ز٥ِـُ لـب٘

 ـ  ٌـصاض٢   ٔٛيٛٔ ٍ٘طـ ٣ٙ٤ٛ٘ اؾز وٝ أطٚظٜ زض سٕبْ ثركٟب ثٝ ٖٙـٛاٖ سىـط٤ٓ ٚ اضظ

ثبقـٙس   ٥٥ٗ وٙٙسٜ سٛؾٗٝ ٚ ضقس ؾـبظٔبٟ٘ب ٔـ٣  ا٘ؿبٟ٘ب ثب سٕبْ ٤ٚػ٥ٌٟب٤كبٖ وٝ ٖبُٔ سٗ

وبٔلاً زض٣٘ٚ قسٜ اؾز. اِجشٝ لبثُ شوط اؾز وٝ زض ؾبظٔبٖ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ زض ا٤ـٗ    

ٌٛ٘ٝ ٍ٘طا٣٘ وبضوٙبٖ ثسٖٚ زغسغٝ ٚ آظاز اظ ٞطوٙس ٚ ثب٤ؿش٣ فىط ٚ ضٚح  حس وفب٤ز ٣ٕ٘

ٓ  26)ػـسَٚ ر ـ    ثٝ ا٘ؼبْ ضؾبِز ذ٥ُط ذ٤ٛف ٔكغَٛ ثبقٙس. ، فهـُ  ، فطيـ٥ٝ دـٙؼ

 چٟبضْ(

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قـسٜ   ٞب٢ ػسَٚ ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ :6ٞطيڃٻ 

ثــطا٢ آظٟٔٛ٘ــب٢ ٤ــه زأٙــٝ  01/0ٚ ٕٞجؿــش٣ٍ اؾــذ٥طٔٗ ٔحبؾــجٝ قــسٜ زض ؾــُح 
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ا٤ٗ فـطو نـفط ٔجٙـ٣ ثـط     ( ثٛزٜ ثٙبثط164/0) ( ثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ػس782/0َٚ)

قـٛز ٚ   ز٣ٞ( ضز ٣ٔ بظٔب٣٘ ٚ ٕ٘طٜ ؾبذزٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾلأز ؾ

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ سفبٚس٣ زض ٔحبؾجٝ  ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

 قٛز. ٞب٢ دبضأشط٤ه ٚ ٘بدبضأشط٤ه زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ز٤سٜ ٣ٕ٘ ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ ق٥ٜٛ

ز٣ٞ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ا٤ٗ ٔٙـبَك ثـبلاسط اظ حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ثـٛزٜ ٚ       زض ثٗس ؾبذز

ٔٗٙبزاض ث٥ٗ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ اػطا٢ لٛا٥٘ٗ ٚ اؾشب٘ساضزٞب٢ س٥٥ٗٗ قسٜ ٚػـٛز   ضاثُٝ

 ، فطي٥ٝ قكٓ، فهُ چٟبضْ(29)ػسَٚ ر ـ  زاضز.

زٞس وٝ ٕٞجؿش٣ٍ د٥طؾٖٛ ٔحبؾجٝ قسٜ زض ؾـُح   ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفشٝ :7ٞطيڃٻ 

َ    071/0ثطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٤ه زأٙٝ ) 05/0 ( 122/0) ( وـٛچىشط اظ ٔمـساض ثحطا٘ـ٣ ػـسٚ

ا٤ٗ فطو نفط ٔج٣ٙ ثط ٖسْ اضسجبٌ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب )ٕ٘طٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘   ثٙبثط ثٛزٜ

٥ٌط٤ٓ وٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔشغ٥طٞب ٕٞجؿـش٣ٍ   ٚ ٕ٘طٜ ؾُح ٟ٘بز٢( سإ٥٤س ٣ٔ قٛز ٚ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

ٔظجز ٚػٛز ٘ساضز. ٘شب٤غ ٔكبث٣ٟ اظ اػطا٢ آظٟٔٛ٘ب٢ ٘بدبضأشط٤ه ٥٘ع ٕٞـ٥ٗ ٔؿـئّٝ ضا   

ا٘س ذٛاؾـشٟب ٚ ا٘شٓـبضار    آٔبض٢ ازاضار ٔٙبَك ٘شٛا٘ؿشٝزٞس. ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ  ٘كبٖ ٣ٔ

ٝ    .ٔح٣ُ٥ ٚ ٔطز٣ٔ ضا ثط آٚضزٜ ؾبظ٘س وٙٙـسٌبٖ ٕٞىـبضاٖ    اظ آ٘ؼبئ٥ىـٝ اوظط٤ـز ٔطاػٗـ

سٛا٘ٙـس اضسجـبٌ ثطلـطاض ٕ٘ب٤ٙـس      فط٣ٍٙٞ زث٥ط ٞؿشٙس ٚ ثب ٔمبٔـبر اضقـس ؾـبظٔبٖ ٕ٘ـ٣    

ٕ٘ب٤ٙـس.   ُٔـطح ٔـ٣  ٞـب٢ ؾـشبز٢ ازاضار    ٞب ٚ ٥٘بظٞـب ٚ وٕجٛزٞـب ضا ثـب ثرـف     ذٛاؾشٝ

سٛا٘ٙـس دبؾـرٍٛ ثبقـٙس ثـٝ ػٟـز ٘ٓـبْ        ٚاحسٞب٢ ؾشبز٢ زض حس اذش٥بضار لب٣٘ٛ٘ ٣ٔ

ثٛضٚوطاؾ٣ حبوٓ ٚ ٚػٛز ؾّؿّٝ ٔطاست ازاض٢ حش٣ وبضقٙبؾبٖ ٚاحـسٞب٢ ازاض٢ لـبزض   

وٙٙسٌبٖ ٥٘ع ٥٘ؿشٙس. اظ َطف٣ ٚػٛز ضاثُٝ ثـ٥ٗ افـطاز، وؿـب٣٘     ثٝ ٔؼبة وطزٖ ٔطاػٗٝ

ثبقٙس زض ا٘ؼبْ وبضٞب ٚ ػٛاث٣٤ٍٛ زض ا٤ِٛٚز ثـٛزٜ ٚ ٘فـٛش    بٖ ٣ٔوٝ اظ آقٙب٤بٖ ٚ زٚؾش
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ٝ    آٟ٘ب ٌبٞبً ضٚ٘س ػبض٢ أٛضار ضا ثب اذشلاَ ضٚثـطٚ ٕ٘ـٛزٜ ٚ ٖـسٜ    ٔٙـس   ا٢ ٥٘ـع وـٝ يـبثُ

ٞب٣٤ قس٤س ٚ سٗبضو ٚ ٖسْ سُـبثك ٚ ٤ٍـب٣ٍ٘ زض    ٞؿشٙس زچبض ٔكىُ ٚ ثًٗبً ٘بضيب٤ش٣

ٔز ازاض٢، ؾـبظٔبٖ ضا سٟس٤ـس   ؾبظٔبٖ قسٜ ٚ ذُط ػـس٢ فؿـبز ازاض٢ ٚ وـبٞف ؾـلا    

 ، فطي٥ٝ زْٚ، فهُ چٟبضْ(17)ػسَٚ ر ـ ٕ٘ب٤س.  ٣ٔ

ٞب٢ ػغطاف٥ب٣٤ قٕبَ، ػٙـٛة، ٔطوـع،    ٌب٘ٝ ثٝ حٛظ19ٜثب سٛػٝ ثٝ سمؿ٥ٓ ٔٙبَك 

ٞـب،   قطق ٚ غطة سح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ ٤ىُطفٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿـٝ ٕ٘ـطٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ حـٛظٜ     

( 846/12، )271ثب زضػٝ آظاز٢  05/0ؾُح ٔحبؾجٝ قسٜ زض Fزٞس وٝ چٖٛ  ٘كبٖ ٣ٔ

ْ     ثبقس. ثٙبثط ٣ٔ Fثعضٌشط اظ ٔمساض ثحطا٣٘  سفـبٚر ثـ٥ٗ    ا٤ٗ فـطو نـفط ٔجٙـ٣ ثـط ٖـس

قـٛز ٚ ٘ش٥ؼـٝ ٌطفشـٝ     ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طار آظٔٛز٣٘ ثب سٛػٝ ثٝ ٔٙـبَك ػغطاف٥ـب٣٤ ضز ٔـ٣   

قٛز وٝ ُٔٙمٝ ػغطاف٥ب٣٤ زض ٕ٘طٜ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔـاطط ثـٛزٜ اؾـز أـب ثـطا٢         ٣ٔ

ٗ سفبٚر وٝ ث٥ٗ وساْ ٔٙبَك ث٥كشط اؾز اظ آظٖٔٛ سٗم٥ج٣ قفٝ ثطا٢ ٔكرم قسٖ ا٤

زٞـس حـٛظٜ قـٕبَ ٘ؿـجز ثـٝ حـٛظٜ        ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ اؾشفبزٜ قسٜ وٝ ٘كبٖ ٣ٔ ٔمب٤ؿٝ

ثبقس ٘ؿجز ثٝ قطق ثـبلاسط اظ   ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زاضا٢ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ حس سط اظ ػٙٛة دب٥٤ٗ

لـطاض زاضز ٚ ٕٞـ٥ٗ َـٛض    ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثـٛزٜ ٚ ٘ؿـجز ثـٝ غـطة ٚ ٔطوـع زض حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ        

سط اظ حس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ لـطاض    ٞب٢ قطق ٚ غطة ٚ ٔطوع ٥٘ع ٘ؿجز ثٝ حٛظٜ ػٙٛة دب٥٤ٗ حٛظٜ

ثـط ٔكـبٞسٜ    ثبقس. ٚ ثٙـب  زاض٘س ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ حٛظٜ ػٙٛة ثبلاسط اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٔ

دػٚٞكٍط ٔٙبَك ػٙٛث٣ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ ثـٝ ز٥ِـُ زاضا ثـٛزٖ اٖشمـبزار ٔـصٞج٣ ٚ        

٢ ٔـطزْ ٚ وبضوٙـبٖ اظ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـبلا٣٤ ثطذـٛضزاض ثـٛزٜ ٚ ػـٛ         ض٤ب فطًٞٙ ث٣

 ا٘س. سط٢ ضا ثٝ ْٟٛض ضؾب٥٘سٜ ؾبِٓ

ٌب٘ٝ ٥٘ع ثب آظٖٔٛ قفٝ  19سإط٥ط ٔسضن سحه٣ّ٥ زض ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك 
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 ثبقس. ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز. ٔسضن سحه٣ّ٥ زض ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔاطط ٣ٔ

 ثـطا٢  tٌب٘ـٝ ٥٘ـع ثـب آظٔـٖٛ      19طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔٙبَك سإط٥ط ػٙؿ٥ز زض ٕ٘

ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وـٝ   ٔطز( ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز. ٤بفشٝ ـٌطٟٚٞب٢ ٔؿشمُ )ظٖ  

ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طار ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ زض ثٗس ضٚح٥ٝ سفبٚر ٚػـٛز زاضز ٚ ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ضٚح٥ـٝ    

ثبقـس.   اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ػبٔٗٝ ٣ٔ سط ٔطزاٖ ث٥كشط اظ ظ٘بٖ اؾز ٞط چٙس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞط زٚ دب٥٤ٗ

 قٛز. ز٣ٞ ٚ ٘فٛش ٥٘ع ز٤سٜ ٣ٔ ٥ٕٞٗ ٘ش٥ؼٝ زض اثٗبز ٔطاٖبر، ؾبذز

ثٝ َٛض و٣ّ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ث٥ٗ زٚ ٌطٜٚ ظ٘ـبٖ ٚ ٔـطزاٖ   

سط اظ حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ    سفبٚر ٔٗٙبزاض ٚػٛز زاضز ٚ ٕ٘طٜ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ اظ ٘ٓط ظ٘بٖ دب٥٤ٗ

 ثبقس. ٣ٔ

 

 ٪ڃطڀ ٸ ٶتڃزٻحج ث -2-ث 

زٞس وـٝ   زض ٔمب٤ؿٝ سحم٥ك حبيط ثب سحم٥مبر ٔكبثٝ ٘شب٤غ ثسؾز آٔسٜ ٘كبٖ ٣ٔ

َٛض وّـ٣ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ زض ؾـبظٔبٟ٘ب ٚ ازاضار سمط٤جـبً ثـبلاسط اظ ؾـُح ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ          ثٝ

 ثبقس أب زض اثٗبز ٔرشّف ؾُح ٔشٛؾٍ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثب ٞٓ سفبٚر زاض٘س. ٣ٔ

ثرش٥بض٢ ثط َجك  ظـ ٚ دطٚضـ اؾشبٖ چٟبضٔحبَ ٤ٚه سحم٥ك وٝ زض ازاضار آٔٛ

ٞب زض ذهٛل ٞفـز ؾـٛاَ اَٚ    ٢ ٚ ف٥ّسٔٗ ا٘ؼبْ قسٜ، سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ زازٜا٢ٍِٛ ٞٛ

٤ٚػٜ سحم٥ك ثٝ َٛض وّـ٣ ازاضار آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ اؾـشبٖ چٟبضٔحـبَ ٚ ثرش٥ـبض٢ اظ       

ٔٙـبثٕ ٚ  زٞـ٣، دكـش٥جب٣٘    ؾبذز ،ٌط٢ ٔلاحٓٝ ،٘فٛش ٔس٤ط ،ظ٥ٔٙٝ اثٗبز )٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢

زض ثٗس ضٚح٥ٝ ا٤ٗ سحم٥ك ثـب ٘شـب٤غ دـػٚٞف     ُح ٔشٛؾٍ ثٛزٜ اؾز.ضٚح٥ٝ( ثبلاسط اظ ؾ

ثــب ٖٙــٛاٖ ضاثُــٝ ثــ٥ٗ ؾــلأز ؾــبظٔب٣٘ ٚ ضٚح٥ــٝ زث٥ــطاٖ   1381َــبٞط٢ زض ؾــبَ 



073 

 

زث٥طؾشبٟ٘ب٢ سٟطاٖ ٔج٣ٙ ثط ضاثُٝ ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ٔظجز ث٥ٗ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚضٚح٥ـٝ    

( 1993چ٥ٙٗ ثب ٘شب٤غ دػٚٞف ٞـ٢ٛ ٚ زِفـٛن )   ثبقس ٞٓ ثبلا٢ زث٥طاٖ وبٔلاً ٕٞؿٛ ٣ٔ

زض ظ٥ٔٙٝ اضسجبٌ ٖٛأُ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٚ اططثرك٣ سسض٤ؽ ّٕٔٗبٖ وٝ سٟٙـب زٚ ٖبٔـُ   

٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ )سٛا٘ب٣٤ ٔسضؾـٝ زض ظ٥ٔٙـٝ حٕب٤ـز ٚ دكـش٥جب٣٘ وبضوٙـبٖ آٔٛظقـ٣ زض       

ثركـ٣  ٔمبثُ سمبيب٢ غ٥طُٔٙم٣ ٚاِس٤ٗ ٚ ٔطزْ ٔحُ( ٚ ضٚح٥ٝ ّٕٔٗبٖ ثب افـعا٤ف اطط 

سسض٤ؽ ّٕٔٗبٖ اضسجبٌ ٔؿشم٥ٓ ٚ ٔظجز ٚػـٛز زاضز سُـبثك زاضز. ثـٝ ٖـلاٜٚ ثـب ٘ٓط٤ـٝ       

( ٔج٣ٙ ثط ٚػٛز ضاثُٝ ٔؿشم٥ٓ ث٥ٗ ثبظز٣ٞ ٚ ضٚح٥ٝ وبضوٙبٖ ٚ افعا٤ف ٥ٔ1967ىطر )

 وبضا٣٤ وبضوٙبٖ ُٔٙجك اؾز.

لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ثٗس ضٚح٥ٝ زض ٕٞٝ 

زٞس وٝ ثٗس ضٚح٥ٝ ثٝ ز٥ُِ اضسجبٌ ثب ٔؿبئُ ضٚاٖ قٙبؾ٣ ٚ ضفشبض٢  ٖ ٣ٔسحم٥مبر ٘كب

ثبقس ؾلأش٣ قره٥ز افطاز ٥٘ع زض افعا٤ف ٚ  ٌبٞبً فمٍ ثب ٔؿبئُ ؾبظٔب٣٘ ٔطسجٍ ٣ٕ٘

ثبقس. زض سحم٥مبر و٤ٛٗ اؾىبر  ٘عز٤ه قسٖ ثٝ ؾُح ؾلأز وبُٔ ؾبظٔب٣٘ ٔاطط ٣ٔ

آٖ زض ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ زاز  ( زض سٛن٥ف ضيب٤ز قره٣ ّٕٔٗبٖ ٚ سإط٥ط1995)

 ػٙؿ٥ز ٚ ؾٗ زض ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔاطط ثٛزٜ اؾز.

ازاضار آٔٛظـ ٚ دـطٚضـ  ذهٛل ثٗس سإو٥س ٣ّٕٖ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ أب زض 

ثبقـس ٚ ز٥ِـُ ا٤ـٗ أـط ثـبلا       سط ٣ٔ اظ حس ٔشٛؾٍ دب٥٤ٗ  اؾشبٖ چٟبض ٔحبَ ٚ ثرش٥بض٢

ق ػٟز سإ٥ٔٗ ٔربضع سحه٥ُ ٚ وؿت زا٘ف ٚ ثٛزٖ ٞع٤ٙٝ ظ٘س٣ٌ ٚ ٔىف٣ ٘جٛزٖ حمٛ

اظ ثبقس ِـصا ٖٛأـُ الشهـبز٢ اػشٕـب٣ٖ، فطٍٞٙـ٣       ثٛزٖ اظ ٔطوع ٣ٔ ذط٤س وشت ٚ زٚض

أـب   ثبقس. ذهٛل ثٗس سإو٥س ٣ّٕٖ زض آٖ اؾشبٖ ٣ّٖٔشٟب٢ وبٞف ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض

زض سحم٥ك حبيط ؾلأز ؾبظٔب٣٘ اظ ِحبِ ثٗـس سإو٥ـس ّٖٕـ٣ ثـبلاسط اظ حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ       
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سٛاٖ حًـٛض وبضوٙـبٖ زض ٔطوـع     ضار قٟط سٟطاٖ ٣ٔاثبقس زض ذهٛل ا٤ٗ ثٗس زض از ٣ٔ

 ٖ ٔ    دب٤شرز ثٛزٜ ٚ ثٝ سجٕ آٖ اظ أىب٘بر آٔٛظق٣ فـطاٚا ضؾـب٣٘ ٚ   سـط ثطذٛضزاض٘ـس ٚ اَـلا

سط زض اذش٥بض وبضوٙبٖ لـطاض زاضز. ضلبثشٟـب٢ سحهـ٣ّ٥ ٚ وؿـت      ٞب٢ اضسجب٣َ ل٢ٛ قجىٝ

ٓ   قس ا٤ٗ ثٗس زض سٟطاٖ ٔـ٣ ٔساضن ٣ّٕٖ ٥٘ع ٤ى٣ اظ ّٖشٟب٢ ض چٙـ٥ٗ سٗـسز    ثبقـس ٚ ٞـ

سٛا٘ـس ثبقـس    ٔطاوع ٣ّٕٖ ٚ سرهه٣ ٚ آٔٛظق٣ ٚ ٞع٤ٙٝ دب٥٤ٗ ا٤ٗ ٔطاوع ّٖز ٟ٘ب٣٤ ٣ٔ

 سٛا٘س ٚػٛز زاقشٝ ثبقس وٝ زٚض اظ چكٓ ٔب٘سٜ اؾز. ثب ا٤ٗ حبَ ُّٖ ز٤ٍط٢ ٣ٔ

ؾبِٓ ( وٝ ٘كبٖ زاز٘س ثبظ ٚ ٢1989 ٚ ٥ٔؿىُ )٘شب٤غ ا٤ٗ دػٚٞف ثب سحم٥مبر ٞٛ

آٔٛظ ٔٙؼط ذٛاٞس قس ٚ ٤بز٥ٌط٢ ضا افعا٤ف ذٛاٞس زاز  ثٛزٖ ػٛ ثٝ ٔٛفم٥ز زا٘ف

( سحز ٖٙٛاٖ 1990ٞب٢ دػٚٞف ٢ٛٞ ٚ ِٚفٛن ) چ٥ٙٗ ثب ٤بفشٝ ثبقس. ٞٓ ٕٞؿٛ ٣ٔ

ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ وبضا٣٤ ّٕٔٗبٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔسضؾٝ وٝ ث٥ٗ ػٛ ٤ه ٔسضؾٝ 

ُٝ ٔظجز ٚ ٕٞجؿش٣ٍ ٔؿشم٥ٓ ٚػٛز زاضز ٞب٢ ٣ّٕٖ ضاث ؾبِٓ ثب سإو٥س ل٢ٛ ثط ػٙجٝ

( وٝ ؾجىٟب٢ ضٞجط٢ ضا ثب ؾلأز 1994ُٔبثمز وبُٔ زاضز. ٚ ٥٘ع ثب سحم٥ك و٥ّفشٖٛ )

ضؾ٥س وٝ ٔس٤طاٖ ثب ؾجه  ؾبظٔب٣٘ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ ثٛز ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ٣ٔ

 قس.ثب سفىط٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثٗس سإو٥س ٣ّٕٖ زاقشٙس ٕٞؿٛ ٣ٔ –ضٞجط٢ قٟٛز٢ 

سـٛاٖ ٌفـز زض ٞـط زٚ سحم٥ـك ثـبلاسط اظ حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ         زض ثٗس ٘فٛش ٔس٤ط ٥٘ع ٣ٔ

سحـز سـإط٥ط    ثبقس ثب ا٤ٗ حبَ فبنّٝ ثؿ٥بض ظ٤بز ا٤ٗ ثٗس اظ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ وـبٔلاً    ٣ٔ

ز٤سٌبٜ »ٞب٢  ٞب٢ دػٚٞف حبيط ثب ٤ى٣ اظ ٘ٓط٤ٝ ٤بفشٝ ثبقس. ّٖٕىطز ضئؾب٢ ٔٙبَك ٣ٔ

( ٔجش٣ٙ ثط ٘ٓط٤ٝ ٘فٛش زض ٔبفٛق وـٝ ثطاؾـبؼ ٤ـه    ٥ِ1973ىطر )« ٔجش٣ٙ ثط ا٥ٍ٘عـ

ٖ »ؾط٢ ُٔبِٗبر سؼطث٣ اٚ وٝ ثب ٔاؾؿٝ ضٚاثٍ ا٘ؿـب٣٘   زض ظ٥ٔٙـٝ  « آٖ زض ثٛض٥ٔكـ٥ٍب

سفبٚسٟــب٢ ثــ٥ٗ ؾطدطؾــشبٖ ٔٛفــك ٚ ٘ــبٔٛفك ا٘ؼــبْ ٌطفشــٝ اؾــز ٚ ٘كــبٖ زازٜ اؾــز 
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      ٔ لاً ؾطدطؾشبٖ ٔٛفك ث٥ف اظ ؾطدطؾشبٖ ٘بٔٛفك ثـط ٔمبٔـبر ٔبفٛقـبٖ ٘فـٛش زاض٘ـس، وـب

 ثبقس. ٕٞؿٛ ٣ٔ

زض ثٗس ٤ٍـب٣ٍ٘ ٟ٘ـبز٢ زض ٔمب٤ؿـٝ زض ٞـط زٚ سحم٥ـك، زض اؾـشبٖ چٟبضٔحـبَ ٚ        

ثرش٥بض٢ ثبلاسط اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثٛزٜ ٣ِٚ ثـب ا٤ـٗ حـبَ ا٤ـٗ ٥ٔـعاٖ وـبف٣ ٚ لاظْ ثـطا٢        

 ثطلطاض٢ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ وبُٔ ٥٘ؿز.

لطاض زاضز  سط اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زض سحم٥ك حبيط وٝ زض قٟط سٟطاٖ ا٘ؼبْ قسٜ، دب٥٤ٗ

قب٤س ٘ىبر ش٤ُ ز٥ُِ ان٣ّ وٓ وطزٖ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ثٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ 

ثبقٙس: دطاوٙس٣ٌ ػغطاف٥ب٣٤ ث٥ف اظ حس سٟطاٖ وٝ ولاٖ قٟط ٖٙٛاٖ ٣ٕٖٔٛ ا٤ٗ ػب 

سٛا٘س ٔاطط ثبقس ثٝ ز٥ُِ دطاوٙس٣ٌ ػغطاف٥ب٣٤ ٟٔبػطر ث٥ف اظ حس ٔطزْ اظ  اؾز ٣ٔ

ؾبظٌبض٢ فطٍٟٞٙب ٚ ٚ ٚػٛز فطٍٟٞٙب٢ ٔشفبٚر ٚ ٖسْ  اله٣ ٘مبٌ وكٛض ثٝ ا٤ٗ قٟط

وٙٙسٌبٖ  ز ازاضار ٘شٛا٘ٙس دبؾر٢ٍٛ ٔطاػٗٝقٛ اٖشمبزار َج٥ٗبً ثبٖض ٣ٔآزاة ٚ ضؾْٛ ٚ

ٞب٢ ٔح٣ُ٥ لطاض زاقشٝ ٚ ٥ٔعاٖ ؾلأز وبٞف د٥سا  ثٛزٜ ٚ اظ َطف٣ سحز فكبض آؾ٥ت

ضا سكى٥ُ زازٜ ٚفمٍ  ا٢ وٙس. زض ث٣ًٗ ازاضار قٟط سٟطاٖ ل٥ٔٛشٟب٢ ٔرشّف قجىٝ ٣ٔ

ا٢ ز٤ٍط زض  ٔطاػٗٝ وٙٙسٌب٣٘ ٘فٛش زاض٘س وٝ ٞٓ لْٛ ٚ ٞٓ ٘ػاز آٟ٘ب ثبقٙس ٚ ٖسٜ

قٛ٘س ٔٗ ح٥ض إِؼٕٛٔ ٖٛأُ فٛق ٔٙؼط ثٝ  ٔطاػٗٝ ثب ٖسْ ٕٞىبض٢ ٔٛاػٝ ٣ٔ

ٞب زض ا٤ٗ ثٗس اظ ٘شب٤غ  ٘ش٥ؼٝ ٤بفشٝ قٛز. وبٞف ؾُح ؾلأز زض ثٗس ٤ٍب٣ٍ٘ ٟ٘بز٢ ٣ٔ

زا٘ٙس وٝ ثب ٥٘طٚٞب٢  ( وٝ ؾبظٔبٖ ؾبِٓ ضا ؾبظٔب٣٘ ٤2002٣ٔٗ )ؽ ٚ قب٥ٙسحم٥ك ث

ٞب ضا زض ػٟز  آ٥ٔع٢ ثطذٛضز ٕ٘ٛزٜ ٚ ٥٘ط٢ٚ آٖ سٟس٤سوٙٙسٜ ذبضػ٣ ثٝ َٛض ٔٛفم٥ز

مب ذٛز، آٖ ضا ضقس ٚ ٞسف ان٣ّ ؾبظٔبٖ ٞسا٤ز وٙس ٚ ٕٞٛاضٜ ثب حفّ سٛا٘بئ٥ٟب٢ ث

( 1385چ٥ٙٗ ثب ٘شب٤غ سحم٥ك ٖع٤ع٢ ٔمسْ ) ثبقس. ٞٓ سٛؾٗٝ زٞس وبٔلاً ٕٞؿٛ ٣ٔ
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سحز ٖٙٛاٖ ثطضؾ٣ ٚ ٔمب٤ؿٝ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؾ٣ وٝ ٔس٤طاٖ آٟ٘ب زاضا٢ وبٖ٘ٛ 

وٙشطَ زض٣٘ٚ ٞؿشٙس ثب ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؾ٣ وٝ زاضا٢ وٙشطَ ث٥ط٣٘ٚ 

زٞس وٝ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٔساضؾ٣ وٝ  م٥ك ٘كبٖ ٣ٔٞؿشٙس، ٚ ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ سح

ٔس٤طاٖ آٟ٘ب زاضا٢ وبٖ٘ٛ وٙشطَ زض٣٘ٚ ٞؿشٙس ثبلاسط اظ ؾُح ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثٛزٜ ٚ اظ 

 ٕ٘ب٤س. ثبقٙس، ُٔبثمز ٣ٔ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ٣ٔ

ٌط٢ سحم٥ك اؾشبٖ چٟبضٔحبَ ٚ ثرش٥بض٢ ثبلاسط اظ حـس   زض ثٗس ٔطاٖبر ٤ب ٔلاحٓٝ

٥ٍٗ ثٛزٜ اؾز زض سحم٥ك حبيط ٥٘ـع ثـبلاسط اظ حـس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ لـطاض زاضز ٚ ؾـلأز       ٥ٔب٘

سفبٚر  وٙس وٝ ٔؿئ٥ِٛٗ ٘ؿجز ثٝ افطاز ث٣ ؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ ثٗس ٍٞٙب٣ٔ افعا٤ف د٥سا ٣ٔ

 ٘جبقٙس ٚ ثٝ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلار وبضوٙبٖ ٚ ضفـٕ آ٘ـبٖ ٥٘ـع زلـز وـبف٣ زاقـشٝ ثبقـٙس.       

( زض ظ٥ٔٙـٝ  40م٥مبر زا٘كٍبٜ اٚٞب٤ٛ )اٚاذط زٞـٝ  ٞب٢ ا٤ٗ دػٚٞف ٥٘ع ثب ٘شب٤غ سح ٤بفشٝ

چ٥ٙٗ ثب ٘شب٤غ  ثبقس. ٞٓ ز٣ٞ( وبٔلاً ُٔٙجك ٣ٔ ٌط٢ ٚ ؾبذز ؾجىٟب٢ ضٞجط٢ )ٔلاحٓٝ

ٝ     2004سحم٥مبر وبثٛر زض ا٢ٛ٘ٛ٤ ) ٌب٘ـٝ ؾـلأز    ( ٔج٣ٙ ثـط اػـطا٢ ثط٘بٔـٝ ػـبٕٔ ؾـ

بٔلاً ٕٞؿـٛ  سٛػٝ ثٝ وبضوٙبٖ ٖبز٢( و ـ –ٖساِز اػشٕب٣ٖ  –ؾبظٔب٣٘ )احشطاْ ٌصاقشٗ 

 ثبقس. ٣ٔ

زض ٘ش٥ؼٝ افعا٤ف ؾُح ؾلأز زض ا٤ٗ ثٗس ثٝ ٚيٛح زض ؾُح و٣ّ ؾلأز 

ؾبظٔب٣٘ ٔكٟٛز ٣ٔ ثبقس. زض ثٗس حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٥ٔعاٖ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ثبلاسط اظ 

ثبقس وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب سحم٥ك اؾشبٖ چٟبضٔحبَ ٚ ثرش٥بض٢ سفبٚر  ؾُح ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٔ

سٛا٘ٙس ا٤ٗ ثٗس ضا سحز سإط٥ط لطاض زازٜ ٚ اظ  أُ ٔرشّف٣ ٣ٔث٥ٙ٥ٓ أب ٖٛ ٔٗٙبزاض٢ ٣ٕ٘

افعا٤ف ؾُح آٖ ػ٥ٌّٛط٢ ٕ٘ب٤ٙس. زض زؾشطؼ ٘جٛزٖ اَلاٖبر ثطٚظ ٚ ٔٛضز ٥٘بظ 

سٛا٘س زض وبٞف ؾُح ؾلأز ٔاطط ثبقس. ٖسْ ٔٛاز ٚ ِٛاظْ ٚ ٚؾب٤ُ ٔىُٕ  وبضوٙبٖ ٣ٔ
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ضا زض ا٤ٗ ثٗس ثٝ ٕٞطاٜ سٛا٘س وبٞف ؾُح ؾلأز  ٞب٢ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٥٘ع ٣ٔ ثط٘بٔٝ

( زض زا٘كٍبٜ 2004ٞب٢ دػٚٞف وبثٛر ) ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ سحم٥ك ٥٘ع ثب ٤بفشٝ زاقشٝ ثبقس.

ٌب٘ٝ ؾلأز ٔج٣ٙ ثط حٕب٤ز اظ  ٥ٔك٥ٍبٖ وٝ ثب اضائٝ َطح اؾشمطاض ثط٘بٔٝ ػبٕٔ ؾٝ

وبضوٙبٖ ٖبز٢ ٚ وٓ زضآٔس ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ زؾز ٤بفز وٝ سٛػٝ ثٝ وبضوٙبٖ ٖبز٢ ٚ 

ثبقس  ح ؾلأز ؾبظٔب٣٘ افعا٤ف چك٥ٍٕط٢ ذٛاٞس زاقز ٕٞؿٛ ٣ٔزضآٔس ؾُ وٓ

ٞب  چ٥ٙٗ ثب سحم٥ك و٥ّفشٖٛ سحز ٖٙٛاٖ ضاثُٝ ث٥ٗ ؾجه ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زث٥طؾشبٖ ٞٓ

 –ٚ ؾلأز ؾبظٔبٖ، ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ زؾز ٤بفز، ٔس٤طاٖ وٝ ؾجه ضٞجط٢ آ٘بٖ قٟٛز٢ 

ؾجىٟب٢ ز٤ٍط ضٞجط٢ ثبقس زض ثٗس حٕب٤ز ٔٙبثٕ ٕ٘طٜ ثبلاسط٢ ٘ؿجز ثٝ  احؿبؾ٣ ٣ٔ

 ثبقس. ثسؾز آٚضز٘س ٕٞؿٛ ٣ٔ

ز٣ٞ زض ٞط زٚ سحم٥ـك اظ ؾـُح ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ثـبلاسط      ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ثٗس ؾبذز

ثٛزٜ اؾز أب ث٣ًٗ اٚلبر وٕجٛزٞب٣٤ ٚػٛز زاضز وٝ فبنّٝ سب ؾلأز وبٔـُ ضا ثٛػـٛز   

 ـ  1994ٞب زض ا٤ٗ ثٗس ثب ٘شب٤غ دػٚٞف و٥ّفشٖٛ ) ٤بفشٝ آٚضز. ٣ٔ ٥ٗ ؾـجه  ( وـٝ ضاثُـٝ ث

ضٞجط٢ ٔس٤طاٖ زث٥طؾشبٖ ٚ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ضا ثطضؾ٣ وطز ثـب اقـبضٜ ثـٝ چٟـبض ؾـجه      

قـٟٛز٢،   -4قٟٛز٢، سفىـط٢   -3احؿبؾ٣، ازضاو٣  -2احؿبؾ٣، لًبٚس٣  -1ضٞجط٢ 

احؿبؾ٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س وٝ ٔس٤طاٖ ثب ؾجه ضٞجـط٢ احؿبؾـ٣، ازضاوـ٣ ثـٝ َـٛض      

چٙـ٥ٗ ثـب ٘شـب٤غ     زاض٘س، ٕٞؿ٣٤ٛ زاضز. ٞٓز٣ٞ  ٔٗٙبزاض٢ ٕ٘طار ثبلاسط٢ زض ثٗس ؾبذز

( زض ظ٥ٔٙــٝ ؾــجىٟب٢ ضٞجــط٢ )ٔطاٖــبر، 40سحم٥مــبر زا٘كــٍبٜ اٚٞــب٤ٛ )اٚاذــط زٞــٝ 

ٕ٘ب٤ـس   ز٣ٞ( زض ضاثُٝ ثب ضفشبض ضٞجط٢ اٚ ٥ْٚفٝ ٔساض ٚ ٔٛفم٥ز ٔساضا٘ٝ ُٖٕ ٔـ٣  ؾبذز

 ز٣ٞ ٤ه ثٗس ٟٔٓ ّٖٕىطز ضٞجط اططثرف اؾز ٥٘ع ُٔبثمز ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ زاضز.  ؾبذز

« ؾـبظٔب٣٘  اضظـ ازضان قسٜ اذلاق ٔس٤ط ٚ ػٛ»زض سحم٥م٣ سحز ٖٙٛاٖ  ٥ّبٔع٤ٚ
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لال٣ ٔس٤ط ؾجه اذٖٙٛاٖ وطز وٝ ث٥ٗ ازضان ّٔٗٓ اظ نٛضر ظ٤ط ٘شب٤غ سحم٥ك ذٛز ضا ثٝ

ٔـساض ٚ   رك٣ ٚػٛز زاضز ؾجىٟب٢ اذلال٣ ٥ْٚفٝث زاض ٚ ضيب٤ز ٚ ػٛ ٔسضؾٝ ضاثُٝ ٣ٙٗٔ

ٔسضؾٝ ٕٞجؿش٣ٍ زاضز زض سحم٥ك حبيـط ٥٘ـع   ٔساض ثٝ َٛض و٣ّ ثب ؾلأز ٔح٥ٍ  ضاثُٝ

ز٣ٞ ٥٘ع ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ ٚ ضئؾب ثب ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض ٔٙـبَك   زض ثٗس ٔطاٖبر ٚ ؾبذز

ثبقـس. سٗـبزَ زض ٞـط زٚ ثٗـس ؾـجت       ضاثُٝ ٔظجز ٚػٛز زاضز ٚ ثبلاسط اظ حس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ٔ

 قٛز.  افعا٤ف ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ

ٓ ػٚٞف ٞٓ چ٥ٙٗ ثـب ٔفطٚيـب  ٞب٢ ا٤ٗ د ٤بفشٝ ٞـب٢ ٘ٓـط٢ سئٛض٤ٟـب٢     ر ٚ سٕٗـ٥

 ٚؾبظٔب٣٘، فطٞٙـً ؾـبظٔب٣٘، ٔـس٤ط٤ز زا٘ـف، ٔـس٤ط٤ز سغ٥٥ـط        ؾلأز ؾبظٔب٣٘، ػٛ

ٞـب٢ دـػٚٞف ا٘ؼـبْ قـسٜ زض      ثب سٛػٝ ثٝ ٤بفشٝٞب٢ ضٚاثٍ ا٘ؿب٣٘ ٕٞؿ٣٤ٛ زاضز.  ٘ٓط٤ٝ

ٌب٘ٝ آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ظ٥ٔٙـٝ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ثـٝ ا٤ـٗ ٘ش٥ؼـٝ        19ازاضار ٔٙبَك 

ٌب٘ـٝ اظ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٘ؿـجشبً ثـبلا٣٤ ثطذـٛضزاض        19ازاضار ٔٙـبَك  ضؾـ٥ٓ وـٝ    ٣ٔ

ثبقٙس ٚاحسٞب٢ ؾشبز٢ زض اثٗبز ٔرشّف ثبلاسط اظ حس ٥ٔـب٥ٍ٘ٗ ٖٕـُ ٕ٘ـٛزٜ ٚ ػـٛ      ٣ٔ

ا٘س. أب ثب سٛػٝ ثٝ ضؾبِز ذ٥ُط آٔٛظـ ٚ دطٚضـ زض ضاثُٝ  ٘ؿجشبً ؾب٣ِٕ ضا ا٤ؼبز ٕ٘ٛزٜ

ضٚز وـٝ ثـب سٛػـٝ ثـٝ      ٗ وكٛض ا٘شٓـبض ٔـ٣  ثب اٖشلا٢ فطًٞٙ ٚ دطٚضـ ٘ؿّٟب٢ آ٤ٙسٜ ا٤

أىب٘بر ٖس٤سٜ ٚ ٔٙبثٕ ؾطقبض ا٘ؿـب٣٘ ّٖٕىـطز ٖـب٥ِشط٢ زاقـشٝ ٚ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘       

سٛا٘ٙـس ثـب سبؾـ٣ ػؿـشٗ اظ      ازاضار ضا ثٝ ثبلاسط٤ٗ حس ٕٔىٗ ثطؾب٘ٙس. ا٤ٗ ٚاحـسٞب ٔـ٣  

سحم٥مبر ٚ دػٚٞكٟب٢ ا٘ؼـبْ قـسٜ زض ٞـعاضٜ ؾـْٛ، اطـط ثرـف ٚ وـبضائ٣ ٚ ٔٛفم٥ـز         

بٟ٘ب ضا اضسمبء زازٜ ٚ ظ٥ٔٙٝ ضقس ٚ ثبِٙـس٣ٌ ٘ؿـّٟب ضا زض ٚاحـسٞب٢ نـٙف٣ فـطاٞٓ      ؾبظٔ

ضٔع ٔٛفم٥ز ٚ ؾـلأز ؾـبظٔبٟ٘ب ضا زض ثطضؾـ٣ ٔٙـبثٕ ؾـلأز       (2007) وبَثب ٕ٘ب٤ٙس.

سٕب٤ـُ افـطاز ثـٝ ا٤ؼـبز      –وٙس ٔٙبثٕ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ ٖجبضسٙس اظ اِف  ؾبظٔب٣٘ ث٥بٖ ٣ٔ



079 

 

اضسجبَبر( ة: ٔٙبثٕ ٤بز٥ٌط٢ ٔـس٤ط٤ز زا٘ـف وـٝ     اضسجبَبر زض وبض ٚ فٗب٥ِز )ٔس٤ط٤ز

قبُٔ سفىط ؾ٥ؿش٣ٕ ٚ ٤بز٥ٌط٢ سفىط ؾ٥ؿش٣ٕ ٚ اؾشمطاض ٤ه ٘ٓبْ ٤ـبز٥ٌط٢ ٔؿـشٕط   

ثبقس. ع: سٕب٤ـُ ؾـبظٔبٟ٘ب ثـٝ ثٟجـٛز ٚ اضظ٤ـبث٣       ٣ٔ زض ؾبظٔبٟ٘ب )ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٤بز٥ٌط٘سٜ(

٣ ٔؼـسز  ؾ٥ؿشٕٟب٢ ٔس٤ط٤ز ثهٛضر ؾبزٜ ٚ آقىبض )ٔس٤ط٤ز سغ٥٥ط( وٝ قبُٔ َطاح ـ

ؾـبظ٢ ثـب سكـى٥ُ ػّؿـبر ٚ قـٛضا٢ ؾـلأز        ؾ٥ؿشٕٟب ٚ سغ٥٥ط قىُ ٚ ثٟجٛز ٚ ؾبِٓ

سٛا٘ـس   ثبقس. سكى٥ُ ػّؿبر ٚ قٛضا٢ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ٔـ٣    ؾبظٔب٣٘ زض ٞط ٟ٘بز٢ ٣ٔ

ا٘ؼبْ ٔطاحُ ٚ فطآ٤ٙس وبض ضا د٥ٍ٥ط٢ ٕ٘ـٛزٜ ٚ ٔٛفم٥ـز ٚ اططثركـ٣ ؾـبظٔبٖ ضا سحـز      

 وٙشطَ ٚ ٘فٛش ذٛز لطاض زٞس.  

ز٤ٙـ٣ )قـبُٔ ٔٙـبثٕ    ٞـب٢   ٣ ثب سٛػٝ ثٝ دػٚٞكٟب٢ ا٘ؼبْ قـسٜ زض آٔـٛظٜ  اظ َطف

دطزاظ٢ ا٘س٤كٕٙساٖ غطثـ٣ ٚ قـطل٣    ؾبِٟب لجُ اظ ٘ٓط٤ٝ (لطآ٣٘ ٚ ٟ٘غ اِجلاغٝ ٚ احبز٤ض

بحز ازث٥ـبر، انـ٣ِٛ سـط٤ٗ    ٌؿشطزٜ ٚ ُِبفز َجٕ ٚ ْطافز ٚ فه ـ ثٝ قىُ ٔجؿٌٛ ٚ

ــت سئٛض٤ٟــب ٚ ٔــٛاظ٤ٗ ؾــبِٓ ؾــبظ٢ ٚ ثٟؿــبظ٢ ٚ سحــَٛ ٚ ز  ٌطٌــ٣٘ٛ اؾبؾــ٣ زض لبِ

سط٤ٗ لٛا٥٘ٗ غ٥طلبثُ ٘مى ضا ثـطا٢ ثكـط٤ز زض سٕـبْ لـطٖٚ ٚ اٖهـبض ثـٝ ٚز٤ٗـٝ         ٣ّٕٖ

وٝ لـطآٖ   زضؾش٣ٝ ثبقس: ث ا٘س. ؾرٗ ٚح٣ ثٝ ظ٤جبسط٤ٗ قىُ ٔج٥ٗ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٣ٔ ٟ٘بزٜ

  76وٙس. ثٝ اؾشٛاضسط٤ٗ ضاٜ ٞسا٤ز ٣ٔ

 

 ټبڀ تح٣ڃ١ ٲحسٸزڂت -3-ث 

ىـبض ثؿـ٥بض٢ اظ وبضوٙـبٖ ٚ ٔؿـئٛلاٖ ٚ ٖـسْ      ثٝ ز٥ُِ ٘ٛٔ سفىط حبوٓ ثـط اف  -1

حٕب٤ز ٔؿشم٥ٓ قٛضا٢ سحم٥مبر آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ اظ ٔحمـك ثؿـ٥بض٢ اظ     

                                                           

 (.9اززائيل، آيِ  )بٌيالقزاى يْذي للتي ّي اقَم.  اى ّذا -1
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ٞب ضا ٣ٖٛ٘ سفحم زض افىـبض   وبضوٙبٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ دبؾد ثٝ ؾاالار دطؾكٙبٔٝ

وطز٘ـس اظ   ث٥ٙـ٣ ٔـ٣   ٚ ٖمب٤س ٚ ؾٛء اؾشفبزٜ ٚ ٤ـب ؾـٛء سٗج٥ـط اظ آٖ ضا دـ٥ف    

 شٙس.ضف دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ آٖ َفطٜ ٣ٔ

ٞـب٢ ٔرشّـف    ٞب زض ٔٛل٥ٗز ػبثؼبئ٣ ضزٜ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ دبؾد ثٝ دطؾكٙبٔٝ -2

چ٥ٙٗ سغ٥٥ط ٚ سحٛلار اؾبؾ٣ ٔـس٤طاٖ اضقـس ؾـبظٔبٖ ا٘ؼـبْ      ؾبظٔب٣٘ ٚ ٞٓ

٣ٔ       ٕ ٞـب ػـعٚ    آٚض٢ زازٜ ٌطفز ػّـت ضيـب٤ز ٔـس٤طاٖ ضزٜ ثـبلا ػٟـز ػٕـ

 ٔشغ٥طٞب٢ فطاٞٓ ٚ ذبضع اظ وٙشطَ ثٛز.

ٚ ٕٞ ٙـ٥ٗ )دطؾكـٙبٔٝ ٚ ؾـاالار( ثـب      ثٝ ز٥ُِ ٔب٥ٞز ٔٛيـ٣ٖٛ سحم٥ـك   -3

ٞـب   ث٣ًٗ اظ ٔس٤طاٖ ثهٛضر حًٛض٢ ٚ ٔهبحجٝ ٞسا٤ز قسٜ اَلاٖبر ٚ زازٜ

 آٚض٢ ٌطز٤س. ػٕٕ

 

 پڃكٷٽبزات -4-ث 

قٛز وٝ ثب سٛػٝ ثٝ زاضا ثٛزٖ اٖشمبزار ٔـصٞج٣ ٚ سفىـطار اؾـلا٣ٔ     سٛن٥ٝ ٣ٔ .1

ؾطقـبض لـطآٖ ٚ   ثـٝ ٔٙـبثٕ غٙـ٣ ٚ    سٛػـٝ  ثـْٛ ؾـلأز ؾـبظٔب٣٘ ضا ثب    ٚ ٔطزْ ا٤ٗ ٔـطظ 

اِجلاغٝ ٚ احبز٤ض زض ؾبظٔبٖ آٔـٛظـ ٚ دـطٚضـ وـٝ ظ٤طثٙـب٢ قرهـ٥ز اذلالـ٣،        ٟ٘غ

 قٛز ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٚؾ٥ٗشط لطاض ٥ٌطز.  ضفشبض٢ افطاز ٌصاقشٝ ٣ٔ

ٞـب٢ اؾـشطاسػ٤ه    سك٤ٛك ٚ سطغ٥ت ٔشرههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اضقس ثٝ ذّك ا٤سٜ .2

 ٞب٢ اؾشطاسػ٤ه. ثٝ ػب٢ سس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ قسٜ اذشهبنبً ثٝ ٘بْ قٛضا٢ ؾلأز ؾبظٔب٣٘ زض  ثط٘بٔٝ اؾشمطاض ٤ه ٘ٓبْ .3

ؾبظٔبٖ ٔطوع٢ ػٟز ضؾ٥س٣ٌ ٚ اضظ٤بث٣ ٔساْٚ ؾلأز ؾـبظٔب٣٘ ٚ ضقـس ٚ سٛؾـٗٝ آٖ    
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 زض ازاضار ٔٙبَك ٔشكىُ اظ افطاز ٕٞبٖ ؾبظٔبٖ ثسٖٚ افعا٤ف ؾبذشبضٞب٢ ازاض٢.

زا٘ـف سٛؾـٍ   سإو٥س ٚ اِعاْ ٚ اػجبض ثط افعا٤ف ؾُح زا٘ف وبضوٙـبٖ ٚ س٥ِٛـس    .4

 وبضقٙبؾبٖ اضقس ٚ ٔشرههبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ؾُٛح ٖب٣ِ ؾبظٔبٖ.

ٞـب٢ ٔـب٣ِ ٚ ٔٗٙـ٢ٛ اظ     اؾشمجبَ اظ اثشىـبضار، اثـساٖبر ٚ ٘ٛآٚض٤ٟـب ٚ حٕب٤ـز     .5

 ٘ٛآٚضاٖ ٚ َطاحبٖ آٔٛظق٣.

6.    ٓ ؾـبظ٢ ثـب ٘ٓـبضر قـٛضا٢      سإو٥س ٚ اِعاْ ثط ٔس٤ط٤ز سغ٥٥ـط ٚ ثٟؿـبظ٢ ٚ ؾـبِ

 ؾلأز ؾبظٔب٣٘.

بضوٙـبٖ ثـٝ ا٘ؼـبْ وبضٞـب٢ س٥ٕـ٣ ٚ ٌطٚٞـ٣ ػٟـز        سك٤ٛك ٚ سطغ٥ت و٥ّـٝ و  .7

ٞب٢ ػبض٢ ؾبظٔبٖ ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ا٘ؼبْ وبض ٚ  ٞب ٚ ضٚـ ثبظآفط٣ٙ٤ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔؼسز ض٤ٚٝ

 ؾبظ٢ آٟ٘ب. ؾبزٜ
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  ٞٽطؾت ٲٷبثٕ ٸ ٲأذصٞٽطؾت ٲٷبثٕ ٸ ٲأذص
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 ٞبضؾځ ٲٷبثٕ

رٯـس   ضٞتبض ؾبظٲبٶځ $ٲٟبټڃٱ، ٶٓطڂٻ ټـب، ٦بضثطزټـب#  ، 1381. ضاث٥ٙع، اؾش٥فٗ -

، ا٘شكبضار زفشط دػٚٞكـٟب٢ فطٍٞٙـ٣،   (طػٕٝ ٣ّٖ دبضؾبئ٥بٖ ٚ ٔحٕس اٖطاث٣س) ،اٸ٬

 سٟطاٖ.    

ضٞتبض ؾبظٲبٶځ $ٲٟبټڃٱ، ٶٓطڂٻ ټـب، ٦بضثطزټـب# رٯـس    ، 1381. ضاث٥ٙع، اؾش٥فٗ -

، ا٘شكبضار زفشط دػٚٞكـٟب٢ فطٍٞٙـ٣،   (سطػٕٝ ٣ّٖ دبضؾبئ٥بٖ ٚ ٔحٕس اٖطاث٣) ،زٸٰ

 سٟطاٖ.

ٲبٶځ $ٲٟبټڃٱ، ٶٓطڂٻ ټـب، ٦بضثطزټـب# رٯـس    ضٞتبض ؾبظ، 1381. ضاث٥ٙع، اؾش٥فٗ -

، ا٘شكبضار زفشط دػٚٞكٟب٢ فطٍٞٙـ٣،  (سطػٕٝ ٣ّٖ دبضؾبئ٥بٖ ٚ ٔحٕس اٖطاث٣) ،ؾٹٰ

 سٟطاٖ.

سطػٕٝ ٔحٕس نبئج٣، ٔحٕٛز )، ضٸقٽبڀ تح٣ڃ١ زض ٲسڂطڂت، 1384اٚٔبؾىبضاٖ.  -

، ٔطوـع چـبح ٚ ا٘شكـبضار ٔاؾؿـٝ ٖـب٣ِ آٔـٛظـ ٚ دـػٚٞف ٔـس٤ط٤ز ٚ         (قـ٥طاظ٢ 

 ٤ع٢.ض ثط٘بٔٝ

، ٔمبِـٝ اضائـٝ   ٲٗٳبضڀ ٸ ثٽجٹز ٸ انلاح ٞطآڂٷس ؾـبظٲبٶځ ، 1385آظازدٛض. ّٖـ٣،   -

قسٜ زض ؾ٥ٕٙبض سرهه٣ ثٟجٛز ٚ انلاح فطا٤ٙـس ؾـبظٔب٣٘، ٔبٞٙبٔـٝ سـسث٥ط قـٕبضٜ      

159. 

ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت اظ تئـٹضڀ تـب   ، 1375ا٤طاٖ ٘ػاز دبض٤ع٢، ؾبؾبٖ ٌٟط. دط٤ٚـع،   -

 ، سٟطاٖ.، ا٘شكبضار ٔاؾؿٝ ثب٘ىساض٢ ا٤طاٖٖٳ٭

سطػٕٝ ٘بنـط ٥ٔطؾذبؾـ٣ ٚ   )، ٲسڂطڂت ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٴ، 1376اؾش٣ّٙ ز٤ٛ٤ؽ ،  -
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 ، ا٘شكبضار ٔطٚاض٤س، سٟطاٖ.(دط٤ ٟط ٔٗشٕس ٌطػ٣

، چبدرب٘ـٝ ؾـبظٔبٖ   ضٸـ تح٣ڃ١، 1381غلا٣ّٗٔ، ث٥بثبٍ٘طز. اؾـٕب٥ُٖ،  اؾٕب٣ّ٥ٖ.  -

 ؾٙؼف آٔٛظـ وكٛض، سٟطاٖ.

 ، ا٘شكبضار ثٟؼز، سٟطاٖ.(جط٤ع٢سطػٕٝ اوجط س)، 1385، ربٲٗٻ ؾبٮٱاض٤ه فطْٚ،  -

 -ٲسڂطڂت ٖٹاٲ٭ ضٸاٶځ ، 1384اِج٢ُٛ. ٔهُف٣، وبض٢ َ. وٛدط، ض٤ؼبوـب٥ِٕٛ،   ا. -

 ، ٘كط ضؾب٘ف، سٟطاٖ.(سطػٕٝ ٔحٕسسم٣ ثطا٣ٙٞ)، ارتٳبٖځ ٲحڃٍ ٦بض

ٔشـطػٓ  )، اظ ضاٺ اضظقـٽب ٲسڂطڂت ، 1383ظٔؿشبٖ  ٔب٤ىُ اٚوب٘ط، –٘ بضز، وٗ ثلا -

 كبضار فطا،٘بقط ٔس٤ط٤ز فطزا.، ا٘ش(ظازٜ ح٥ٕسضيب فطسٛن

ټـبڀ پػٸټكـځ    ثطضؾځ اٸٮٹڂـت (، 1385اِٗبثس٤ٗ، سٛو٣ّ، ٞب٤سٜ ) ثطذٝ، ٥ٔطظ٤ٗ -

، ٌـطٜٚ دػٚٞكـ٣ ٔـس٤ط٤ز ٚ ٥٘ـط٢ٚ     ٪طٸٺ پػٸټكځ ٸ ٲسڂطڂت ٶڃطٸڀ اٶؿـبٶځ 

 ا٘ؿب٣٘ ٚظاضر آٔٛظـ ٚ دطٚضـ.

سطػٕـٝ  )، چٽبض زٚسٚٻ ٲسڂطاٴ $ؾلاٲت ؾـبظٲبٶځ# ، ٥1385ـ٣٘ٛ،  دبسط٤ه. ِٙ  -

 ، ٘كط فطا )٘بقط ٔس٤ط٤ز فطزا( ؾبظٔبٖ فط٣ٍٙٞ فطا، سٟطاٖ.(لله ا٣ٙ٥ٔا فًُ

سطػٕـٝ ٖجساِطيـب   )، 21چبٮكٽبڀ ٲسڂطڂت زض ؾـسٺ  ، 1380د٥شط زضاوط، ظٔؿشبٖ -

 فطا. ؾؿٝ ٘كط، ٔا(٘ػاز ضيبئ٣

، ٔاؾؿـٝ چـبح ٚ   (اِـٝ ّٖـ٢ٛ   سطػٕٝ ا٥ٔٗ)، ٲسڂطڂت احطثرف، 1373ػبٖ ثبوز،  -

 اٖ.ا٘شكبضار ٔطوع ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟط

سطػٕٝ حؿـٗ  )، ضٸقٽبڀ تح٣ڃ١ زض ٖٯٹٰ تطثڃتځ ٸ ضٞتبضڀ، 1384ػبٖ ثؿز،  -

 ، ا٘شكبضار ضقس، سٟطاٖ.(دبقب قط٤ف٣ ٚ ٘طٌؽ َبِمب٣٘
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)چى٥ـسٜ(، ٔمبِـٝ ا٤ٙشط٘شـ٣، ؾـب٤ز      ؾلاٲت ؾـبظٲبٶځ ، 1385س. حؿـ٣ّٗٙ٥،  ػبٞ -

 ، سٟطاٖ.159ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز نٙٗش٣، ٔبٞٙبٔٝ سسث٥ط، قٕبضٜ 

ا٘شكبضار ٔطوع  ،)ٔؼٕٖٛٝ اَٚ( ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ، 1378، اؾبس٥س ٔس٤ط٤زػ٣ٕٗ اظ -

 آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.

ز ٚ زْٚ( ٔطوـع  ؿ ـ)ٔؼٕٖٛٝ ث٥ ثٽجٹز ؾبظٲبٶځ، 1378ػ٣ٕٗ اظ اؾبس٥س ٔس٤ط٤ز،  -

 چبح ٚ ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.

ٰ  ، 1377ػ٣ٕٗ اظ ّٖٕب ٚ زا٘كـٕٙساٖ،   - ٝ )ٔؼٕٖٛ ـ ٶ٫طقځ ثط ٲـسڂطڂت زض اؾـلا

ا٣ِّّٕ ٔـس٤ط٤ز اؾـلا٣ٔ، ٔاؾؿـٝ چـبح ٚ ا٘شكـبضار       ٔمبلار چٟبض٥ٔٗ ؾ٥ٕٙبض ث٥ٗ

 ٔطوع آٔٛظؼ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣(، سٟطاٖ.

ٲ٣بلات ټٳبڂف ؾلاٲت ، 1381ػ٣ٕٗ اظ اؾبس٥س ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ـع٢،   -

ٔ   ٶٓبٰ ازاضڀ زض اڂطاٴ ٖ ٔـس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔـٝ ض٤ـع٢ وكـٛض،     ب، ٔطوـع ا٘شكـبضار ؾـبظ

 ش٥جب٣٘، ٔطوع ٔساضن ٣ّٕٖ، سٟطاٖ.ٔٗبٚ٘ز أٛض دك

، ٘كـط  ذـلا٠ ٦ـبض٪عاضاٴ زض ح٧ٹٲـت اؾـلاٲځ    ا، 1366ػٛاز٢ آ٣ّٔ. ٖجـسالله،  -

 فط٣ٍٙٞ ضػبء، سٟطاٖ.

، 1381 ح٥سض٢ سفطق٣، غلأحؿ٥ٗ، ٤ٛؾف٣ ؾـ٥ٗسآثبز٢، ضيـب، ذـس٢ٛ٤. اؾـساِٝ،     -

، ا٘شكـبضار  ٶ٫طـ ٶٹڂٵ ثٻ ٶٓطڂـبت ؾـبظٲبٴ ٸ ٲـسڂطڂت زض رٽـبٴ اٲـطٸظ     

 ٝ، سٟطاٖ.فطاقٙبذش٣ ا٘س٤ك

$ٲُبٮٗٻ ٸ ٲ٣بڂؿٻ ؾلاٲت ؾبظٲبٶځ ٘بٔـٝ   ، چى٥سٜ دب٤ب1375ٖدٛض. ٔػٌبٖ،  حبػ٣ -

زثڃطؾتبٶٽبڀ زذتطاٶٻ زٸٮتځ ٸ ٚڃطاٶتٟبٖځ قٽط تٽطاٴ اظ زڂس٪بٺ زثڃطاٴ زض 



086 

 

 ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، سٟطاٖ. ، ٖٙٛاٖ دب٤بٖ#75-74ؾب٬ تحهڃٯځ 

ض رٽكـٽبڀ ت٧ـبٲٯځ   ٶ٣ف اٲڃـس ز  ،1350اثٛاِمبؾٓ، ٟٔط ٚ آثـبٖ  حؿ٣ٙ٥، ؾ٥س -

 .55، ٔؼّٝ ضٚا٘ذعقى٣، ل ٶٹرٹاٶبٴ

 ،(سهـح٥ح ٚ سحم٥ـك ٔحٕـساِطاظ٢   )، اٮكـڃٗٻ  ٸؾـبڂ٭ حطٖب٣ّٔ. ٔحٕسثٗ حؿـٗ،   -

 سب(. ث٥طٚر، زاضلاح٥بء اِشطاص اِٗطث٣، )ث٣

 .، ا٘شكبضار آظاز٢، ل٧ٓٹٲت اؾلاٲځ#ٸلاڂت ٣ٞڃٻ $ح، 1366 ذ٣ٙ٥ٕ. ضٚح الله، -

ٶبپصڂط ثـطاڀ   يطٸضتځ ارتٷبة (OD)ځ ثٽؿبظڀ ؾبظٲبٶ، 1379ذبِم٥بٖ. ثـلاَ،   -

ٚ  35فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ز زض آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قـٕبضٜ  ، احطثركځ آٲٹظـ ٸ پطٸضـ

 ، سٟطاٖ.36

فهـّٙبٔٝ ٔـس٤ط٤ز زض آٔـٛظـ ٚ     ،ثٽؿبظڀ ؾـبظٲبٶځ ، 1371ذٛـ ذجط. ٖجـبؼ،   -

 ، سٟطاٖ.4دطٚضـ قٕبضٜ 

، تطثڃتځ قٷبؾځ ٸ ٖٯٹٰ احتٳبلات ٸ آٲبض ٦بضثطزڀ زض ضٸاٴ، 1383زلاٚض. ّٖـ٣،  -

 ضقس، سٟطاٖ.ا٘شكبضار 

، ٘كط ٤ٚـطا٤ف،  تطثڃتځ  قٷبؾځ ٸ ٖٯٹٰ ضٸـ تح٣ڃ١ زض ضٸاٴ، 1383زلاٚض. ٣ّٖ، -

 سٟطاٖ.

سطػٕـٝ غلأحؿـ٥ٗ   ) ،ٸاغ٪ٹٶځ ثٹضٸ٦طاؾځ، 1382ز٤ٛ٤س اظثطٖ، د٥شط دلاؾشط٤ه،  -

 فطا، سٟطاٖ. ؾؿٝ ٘كط(، ٔاذب٘مب٣٤

ٔؼّـسار   –٘بٔٝ لـسض   ٞفشٝ، زٚ $ٔ# ٸ ٲسڂطڂتاٲبٰ ٖٯځ، 1381 زاضاِمطآٖ اِىط٤ٓ، -

 ، ٔاؾؿٝ چبح ٚ ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.1-116
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ٔؼّسار  –٘بٔٝ لسض  ، زٚ ٞفشٝٸڂػ٪ڃٽبڀ اذلا٢ځ ٲسڂطاٴ، 1381 زاضاِمطآٖ اِىط٤ٓ، -

 ، ٔاؾؿٝ چبح ٚ ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.1-116

، ا٘شكبضار سج٥ّغـبر  اثڃُبٮت اثٵ ٖٯځؾڃٳبڀ ٦بض٪عاضاٴ ، 1370 شاوط٢. ٣ّٖ اوجط، -

 لٓ . اؾلا٣ٔ،

 ، ا٘شكبضار ؾٕز، سٟطاٖ.ؾبظٲبٴٲجبٶځ ٲسڂطڂت ضٞتبض، 1381 ضيبئ٥بٖ. ٣ّٖ، -

 ، ا٘شكبضار ؾٕز، سٟطاٖ.ٲجبٶځ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت، 1381 ضيبئ٥بٖ. ٣ّٖ، -

ٲـسڂطڂت ٞكـبض ضٸاٶـځ زض ٲـسڂطڂت ضٞتـبض ؾـبظٲبٴ       ، 1383 ضيبئ٥بٖ. ٣ّٖ، -

 ؾٕز، سٟطاٖ. ، ا٘شكبضارپڃكطٞتٻ

، ٔطوع $ٔ#ثت اظ زڂس٪بٺ اٲبٰ ٖٯځؾڃبؾت ٸ ٲسڂط، 1385ثٟبض  ضٞجط. ٔحٕسسم٣، -

 إُِّ )ٚاثؿشٝ ثٝ ا٘شكبضار ا٥ٔطوج٥ط(، سٟطاٖ. چبح ٚ ٘كط ث٥ٗ

ضٸاٶكٷبؾـځ ٦ـبضثطزڀ ثـطاڀ ٲـسڂطاٴ زض ذبٶـٻ،      ، 1385ؾبٖش ٣. ٔحٕـٛز،   -

 ، ٔاؾؿٝ ٘كط ٤ٚطا٤ف، سٟطاٖ.ٲسضؾٻ، ؾبظٲبٴ ٸ ربٲٗٻ

، ا٘شكبضار آضٔبٖ ضقـس،  ٲسڂطڂت تٗبضو زض ٲسضؾٻ، 1385اؾفٙس  ٘بزض، ؾ٥ّٕب٣٘. -

 سٟطاٖ.

 ، ا٘شكبضار ؾٕز، سٟطاٖ.ٲسڂطڂت ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ، 1382 ؾٗبزر. اؾفٙس٤بض، -

ٲسڂطڂت اٲـٹض ٦بض٦ٷـبٴ ٸ ٲٷـبثٕ    ، 1384 ض٘ساَ اؼ، قـِٛط،  ق٥ٕٖٛ اَ. زٚلاٖ، -

ٔ (سطػٕٝ ٔحٕـس نـبئج٣ ٚ ٔحٕـس٣ّٖ َٛؾـ٣    ) ،اٶؿبٶځ ٣ ؿـٝ ٖـبِ  ؾا، ا٘شكـبضار 

 ض٤ع٢، سٟطاٖ. آٔٛظـ ٚ دػٚٞف ٔس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔٝ

ٖٹاٲـ٭ تٽسڂس٦ٷٷـسٺ ؾـلاٲت ٶٓـبٰ     ، 1386 اضز٤جٟكز قمب٤ك. قؼبٔ اِس٤ٗ، -
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 ، ٔمبِٝ ا٤ٙشط٘ش٣، سٟطاٖ.ازاضڀ

 ، ا٘شكبضار ػٟبز زا٘كٍب٣ٞ، ٔكٟس.ٲسڂطڂت آٲٹظقځ، 1373 ق٥طاظ٢. ٣ّٖ، -

٘شكـبضار ٔطوـع   ؾؿـٝ چـبح ٚ ا  ٔا ،ٞطټٷ٩ ؾـبظٲبٶځ ، 1372 َٛؾ٣. ٔحٕس٣ّٖ، -

 آٔٛظـ ٚ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ. 

، ا٘شكبضار ٖـب٣ِ آٔـٛظـ ٚ دـػٚٞف    ثبٮٷس٪ځ ؾبظٲبٶځ، 1382 َٛؾ٣. ٔحٕس٣ّٖ، -

 ض٤ع٢، سٟطاٖ. ٔس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔٝ

، فهـّٙبٔٝ ٔـس٤ط٤ز زض   ؾـلاٲت ؾـبظٲبٶځ ٲسضؾـٻ   ، 1378ثٙس. ٣ّٖ، ثٟبض  ٖلالٝ -

 ، سٟطاٖ.21آٔٛظـ ٚ دطٚضـ قٕبضٜ 

٘كـط ضٚاٖ،   ،ٲسڂطڂت آٲٹظقځ $ٲجبٶځ ٶٓـطڀ ٸ انـٹ٬#   ،1382ثٙس. ٣ّٖ،  ٖلالٝ -

 سٟطاٖ.

، فهـّٙبٔٝ سّٗـ٥ٓ ٚ   حطٞٻ ٲٗٯٳځ ٸ ضيبڂت قـٛٯځ ، 1369ظازٜ. ٥ٔطٔحٕس،  ٖجبؼ -

 ، سٟطاٖ.1سطث٥ز قٕبضٜ 

، ضٸاٶكٷبؾځ ٲسڂطڂت ٸ ؾبظٲبٴ $ضٞتبض ؾـبظٲبٶځ# ، 1381اِـٝ،   ٢ّٖٛ. ؾ٥سا٥ٔٗ -

 ٟطاٖ.ٔطوع چبح ٚ ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، س

 ـ، 1386ظازٜ. ٘بنط،  ٖجبؼ - ، ػـعٜٚ وـلاؼ   ٲسضٶڃؿٱ ٸ پؿت ٲسضٶڃؿٱ ٸ آٲـٹظ

 ٥ِؿب٘ؽ. فٛق

ٲسڂطڂت آٲٹظقـځ $ٲٟـبټڃٱ ٸ   ، 1382فطزؾ٣. لا٘جٙٛضي، آلاٖ ؾ٣. اٚض٘ؿش٥ٗ،  -

 ، ا٘شكبضار آٌبٜ، سٟطاٖ.(سطػٕٝ ٔحٕس٣ّٖ فط٥٘ب)، ٖٳ٭#

، ٲبٴ ٞـطزا ؾـبظ ، 1380فطا٘ؿ٥ؽ ٞؿّج٥ٗ، ٔبضقبَ ٌّساؾ٥ٕز، ض٤ ـبضز ثىٟـبضز،    -
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ُ  )ػّس اَٚ، ٔؼٕٖٛٝ ٔمبلار )اطط٢ اظ ث٥ٙـبز د٥شطزضاوـط(،    ، (اِـٝ ا٥ٔٙـ٣   سطػٕـٝ فًـ

 ا٘شكبضار فطا، ٔس٤ط٤ز فطزا، سٟطاٖ.

، ؾـبظٲبٴ ٞـطزا  ، 1380فطا٘ؿ٥ؽ ٞؿّج٥ٗ، ٔبضقبَ ٌّساؾ٥ٕز، ض٤ ـبضز ثىٟـبضز،    -

ُ  )اظ ث٥ٙـبز د٥شطزضاوـط(،    ، ٔؼٕٖٛٝ ٔمبلار )اطط٢زْٚػّس   ،(اِـٝ ا٥ٔٙـ٣   سطػٕـٝ فًـ

 ا٘شكبضار فطا، ٔس٤ط٤ز فطزا، سٟطاٖ.

ٞطٲبٴ ثٻ ظڂؿتځ زض آذطڂٵ ٮحٓبت ٖٳـط حًـطت   ، 1351 فم٣ٟ٥. ؾ٥ساحٕس، -

 ، ا٘شكبضار نسض، سٟطاٖ.اٮؿلاٰ ٖٯځ ٖٯڃٻ

 ـ  ، 1370الاؾلاْ. ؾـ٥س٣ّٖ ٘مـ٣،   ف٥ى - ، ا٘شكـبضار  اٮجلاٚـٻ  ذتطرٳـٻ ٸ قـطح ٶٽ

 .الاؾلاْ ف٥ى

، (ٝ قطح ؾ٥سٞبقٓ ٔحلاسـ٣ سطػٕ)، انٹ٬ ٦بٞځ، 1363ثٗ اؾحبق،  و٣ٙ٥ّ. ٤ٗمٛة -

 ا٘شكبضار چٟبضزٜ ٔٗهْٛ.

 ، ػّس زْٚ، ا٘شكبضار فطا، ٔس٤ط٤ز فطزا، سٟطاٖ.ؾبظٲبٴ ٞطزا. ٥ُِ1385ف٣، فط٤جب،  -

سطػٕـٝ ٔحٕـس٣ّٖ   )، ٲسڂطڂت آٲٹظقځ ٸ ضٞتبض ؾـبظٲبٶځ ، 1367 ٔبضن ٞٙؿٗ، -

 ، ا٘شكبضار زا٘كٍبٜ ق٥ٟس چٕطاٖ، اٞٛاظ.(٘بئ٣ّ

، ا٘شكـبضار زا٘كـٍبٜ د٥ـبْ ٘ـٛض،     ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂتټبڀ  ٶٓطڂٻ، 1380ٔس٣٘. زاٚز، -

 سٟطاٖ.

ٗ  ٔٓفط٢. ٔحٕس ٟٔس٢، - آٸضڀ اَلاٖبت، اٞعاڂف اضتجبَبت ٸ  ٞٵ، 1386 فـطٚضز٤

، ٔمبِٝ ا٤ٙشط٘شـ٣  تإحڃط آٴ ضٸڀ ؾڃؿتٱ ضٸاثٍ نٷٗتځ ٸ ٲسڂطڂت ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ

 )چى٥سٜ( ؾب٤ز ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز نٙٗش٣، سٟطاٖ.
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، ؾـب٤ز ؾـبظٔبٖ ٔـس٤ط٤ز    ٲسڂطڂت ٲٷبثٕ اٶؿـبٶځ ، 1385آثبٕ٘بٜ  ٔمبِٝ ا٤ٙشط٘ش٣، -

 نٙٗش٣، سٟطاٖ.

 ، ٘كط ضا٥ٔٗ، سٟطاٖ.ٲسڂطڂت آٲٹظقځ ضټجطڀ ٸ، 1373 ٥ٔطوٕب٣ِ. ؾ٥سٔحٕس، -

ٔطوـع چـبح ٚ ا٘شكـبضار     ،#1َطاحځ ؾبذتبض ؾبظٲبٶځ $، 1378 ٔٙٛض٤بٖ. ٖجـبؼ،  -

 ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.

 .1ا٘شكبضار نسضا، ع ، اٲبٲت ٸ ضټجطڀ، 1364 ُٟٔط٢. ٔطس٣ً، -

 ، ا٘شكبضار نسضا، سٟطاٖ.$ٔ#ربشثٻ ٸ زاٞٗٻ ٖٯځ، 1364 ُٟٔط٢. ٔطس٣ً، -

ٶ٣ف ٞطټٷ٩ ؾـبظٲبٶځ زض پڃكـ٫ڃطڀ اظ   ، 1386ٔحٕٛز٢. ٟٔس٢، اضز٤جٟكز  -

ٖ  ثطٸظ ٞؿبز ازاضڀ ٘بٔـٝ وبضقٙبؾـ٣ اضقـس ٔـس٤ط٤ز      ، ٔمبِٝ ا٤ٙشط٘ش٣ )ٖٙـٛاٖ دب٤ـب

 .(1383آٔٛظق٣ زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكش٣ زفبٔ 

، ٔطوـع چـبح ٚ ٘كـط    ؾڃطٺ ازاضڀ اٲـبٰ ٖٯـځ $ٔ#  ، ٥٘1385ب. ٔط٤ٓ، ثٟـبض   ٣ٙ٥ٔٗ -

 ا٣ِّّٕ )ٚاثؿشٝ ثٝ ا٘شكبضار ا٥ٔطوج٥ط(، سٟطاٖ. ث٥ٗ

ٲُبٮٗٻ تُجڃ٣ځ انـٹ٬ ٸ ٲجـبٶځ ٲـسڂطڂت اظ زڂـس٪بٺ     ، 1377 ٔكجى٣. انغط، -

 ، ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.اؾلاٰ

، ٔاؾؿـٝ  #٬1 ٲسڂطڂت اؾلاٲځ ٸ اٮ٫ٹټـبڀ آٴ $ انٹ، 1377الله،  . ٣ِٚدٛضفط ٘م٣ -

 چبح ٚ ا٘شكبضار ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ز زِٚش٣، سٟطاٖ.

ټـبڀ   قٷبذت ضٸـ ٖٯٳځ زض ٖٯٹٰ ضٞتـبضڀ $پبڂـٻ  ، 1384ٞٛٔٗ. ح٥ـسض٣ّٖ،   -

 ا٘شكبضار د٥ه فطًٞٙ، سٟطاٖ.، پػٸټف#

سطػٕٝ )، تئٹضڀ ٸ تح٣ڃ١ ٸ ٖٳ٭ زض ٲسڂطڂت آٲٹظقځ، ٢1382 ٚ ٥ٔؿىُ، ٞٛ -
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 ، ا٘شكبضار ا٘ع٣ِ، اض٥ٔٚٝ.(بؼ ظاز٥ٜٔطٔحٕسٖج

، ٲسڂطڂت زض اڂطاٴ، اؾـلاٰ، ٚـطة  ، 1385ثٟـبض   ٞبق٣ٕ ضوبٚ٘س٢. ؾ٥س ٔؼشج٣، -

 ا٘شكبضار ضًٔب٣٘، سٟطاٖ.

تئٹضڂٽبڀ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت $رٯـس  ، 1382ٞطثطر ػ٣ ٥ٞىؽ. ؾ٣ ض٢ ٌِٛز، -

 ، ا٘شكبضار اَلاٖبر، سٟطاٖ.(سطػٕٝ ٌٛئُ وٟٗ، )ڂ٧ٱ# ٦ٯڃبت ٸ ٲٟبټڃٱ
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