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 به نام خدا

 ٕبُډبن ؿٕٖز؟

ػًاډ٬ اډَيُْ ٍا ػًاډ٬ ٕبُډبوٓ ډٓ وبډىي، َُٔا ىٍ أه ػًاډ٬، اوٖبوُب ََ ػبٔٓ ٽٍ ُويځٓ ٽىىي، ي ََ ٽبٍْ ٽٍ اوؼابڇ  

 ىَىي، ثب ٕبُډبن َبْ ډوشچٴ ىٍ اٍسجب٣ اوي ي ٕبُډبن َبْ ثوٚٓ اُ ُويځٓ ٍيُاوٍ َمٍ ډَىڇ ٍا سٚپٕڄ ىاىٌ إز.

شچٴ ثب َڈ ډشٶبيسىي، ثَهٓ ډبوىي وَٕيَبْ ډٞچق، يُاٍسوبوٍ َب ي ٕبُډبن َبْ ثٍِٿ ىيڅشٓ ي ٙاَُ  ٕبُډبن َب اُ اثٮبى ډو

ىاٍْ َب، َِاٍان وَٕيْ اوٖبوٓ ي ډٕچًٕن َب سًډبن َٕډبٍٔ ي اډپبوبر ىٍ اهشٕبٍ ىاٍوي ي اَياٳ ثٖٕبٍ يٕٕٮٓ ٍا ىوجبڃ ډٓ 

ٓ، اوؼمه َبْ سوٞٞٓ ي..... ثب ٭يٌ ٽمٓ اُ اٵَاى ي ي ثَهٓ ډبوىي ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز َبْ هًٞٝٓ، سٕمُبْ يٍُٙٽىىي، 

ډىبث٬ ډبڅٓ ډلييى سَ، ثَاْ ؟ ثٍ اَياٵٓ هبٛ سٚپٕڄ ٙيٌ اوي. ثَهٓ ٕبُډبوُب ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ ي اُ ٥َٔاٸ ٹابوًن أؼابى    

 ٙيٌ اوي، ډبوىي َٙٽشُبْ ثٍِٿ، ي ثَهٓ ثٍ ٥ًٍ ٱَٕ ٍٕمٓ ي ثَ إبٓ سٞمٕمُبْ ٙوٞٓ، ٕبُډبن ٔبٵشٍ اوي،

ڈ ٵًسجبڃ ډلچّٓ. َمٍ ٕبُډبن َب ا٭ڈ اُ ٍٕمٓ ي ٱَٕ ٍٕمٓ، ٽًؿټ ي ثٍِٿ، ي.... ىاٍاْ ٭ًاډڄ ډٚشَٽٓ ثٍ َٙف ډبوىي سٕ

 َُٔ َٖشىي:

َيٳ ٔب ډى٪ًٍ: ٍيٙه سَٔه ٭بډڄ ثَاْ سٚپٕڄ ََ ٕبُډبوٓ، اَياٳ آن ٕبُډبن إاز. ثايين َايٳ َإؾ ٕابُډبوٓ       _1

ُْ ىٍ ثبُْ َبْ ٹَُډابوٓ، سًڅٕاي ٔاټ ډلٞاًڃ، اػاَاْ ٔاټ       دَٕيىڅٕچٓ ثَ يػًى هًى ومٓ ٔبثي. َيٵُب ډشٶبير إز 

 هيډز ي ... .

ٕبُډبن َبٔٓ ثَاْ ډٕڄ ثٍ اَياٳ هًى ثَوبډٍ َبٔٓ ٍا سى٪ٕڈ ډٓ ٽىىي آوُب ثيين ثَوبډٍ ومٓ سًاوىي ٵٮبڅٕاز ډارطَْ    _2

ُ ٕبثٺٍ، ٕبهز ډلٞاًڅٓ  ىاٙشٍ ثبٙىي ثَاْ اَياٳ وبڇ آيٍىٌ ىٍ ؟ ثَوبډٍ َبٔٓ ډٓ سًاوي: و٫ً ي ډِٕان سمَٔه َبْ ٹجڄ ا

 هبٛ، ي سجچٰٕ ٽَىن ثَاْ ډلًٞڃ ٹبثڄ ٵَيٗ ثبٙي.

ز آيٍىوي ي آوُب ٍا ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ ډًٍى ٕثبٔي ډىبثٮٓ ٍا ثٍ ى ، ي اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ٔٚبنٕبُډبوُب ثَاْ ډٕڄ ثٍ اَياٳ _3

َيْ اوٖبوٓ ياػي ٙاَا٤ٔ ي...   و٪َ اهشٞبٛ ىَىي: ٔټ ُډٕه ثبُْ، دًڃ ثَاْ دَىاهز ىٕشمِى ي هَٔي ډًاى، إشوياڇ وٕ

. 

َٕاوؼبڇ، ٕبُډبوُب ثَاْ ډٕڄ ثٍ اَياٳ، اػَاْ ثَوبډٍ َب ي سإډٕه ډىبث٬ ثٍ ډئَاوٓ وٕبُ ىاٍى ٽٍ آوُب ٍا ىٍ أه ػُاز   _4

َيأز ٽىي: ډَثٓ، َٕدَٕز سًڅٕي، ډئَ ٵَيٗ ي ... ٕبُډبن ثيين ډئَ ومٓ سًاوي اَياٵ٘ ٍا ډشلٺٸ ٕبُى ي اُ َڈ ډٓ 

 دبٙي.

َ َيٳ سى٪ٕڈ، سٞلٕق، سٺًٔاز ي ٍاَىمابٔٓ ډآ    َئَٔز ؿٕٖز؟ ډؼمً٭ٍ ي٩بٔٶٓ ٽٍ ٍٵشبٍ ي ٵٮبڅٕز ٕبُډبن ٍا ىٍ ډ

 يػًى ٔپٓ ثيين ىٔڂَْ ثٓ ډٮىبٕز ٽىي، ډئَٔز وبډٕيٌ ډٓ ًٙى.ٕبُډبن ي ډئَٔز لاُڇ ډچِيڇ ثٍ ٔټ ىٔڂَوي، 

 سٮَٔٴ ٕبُډبن

ٍ ىٍ ډل٦ٕٓ ثب ٕبهشبٍ ډى٪ڈ ي اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ډٕڄ ثٍ ٕبُډبن ٭جبٍسٖز اُ ځَيَٓ ډشٚپڄ اُ ىي ٔب ؿىي سه ٽ

اَياٳ ځَيَٓ ثب ٔپئڂَ َمپبٍْ ډٓ ٽىىي. ىٍ أه سٮَٔٴ سًػٍ ثٍ ىي ډٶًُڇ ٽچٕيْ اَمٕاز ىاٍى: ٕابهشبٍ ډاى٪ڈ ي اُ    

        ٍ  دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ي اَياٳ ځَيَٓ. اځَ اٵَاى اَياٳ ډٮٕىٓ وياٙشٍ ثبٙاىي ٔاب ٵبٹاي ٕابهشبٍْ ډٚاوٜ ثاَاْ ډٕاڄ ثا

 اَياٵٚبن ثبٙىي. ٵٺ٤ ٔټ ځَيٌ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي وٍ ٔټ ٕبُډبن.
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 اوًا٫ ٕبُډبوُب 

ٕبُډبوُبْ ٱَٕ اوشٶب٭ٓ ي اوشٶب٭ٓ: ٕبُډبن َبْ اوشٶب٭ٓ ٕبُډبوُبٔٓ َٖشىي ٽٍ اُ ًْٕ ٝبكجبوٚبن ثَاْ ٽٖت ًٕى  _1

ٓ، ٵََىڂآ، ډاٌَجٓ ي ٕٕبٕآ    أؼبى ٙيٌ اوي. ٕبُډبوُبْ ٱَٕ اوشٶب٭ٓ ډٮمًلا ثٍ ػبْ ٽٖت ًٕى، ثاب اَاياٳ اػشماب٭   

 سٚپٕڄ ډٓ ًٙوي.

 ٕبُډبن َبْ سًڅٕيْ ي هيډبسٓ  _2

ٽٶ٘، سچًًِٔٔن،  ٕبُډبن َبْ سًڅٕيْ اُ ډًاى هبڇ ٔب ايڅٍّٕ ثَاْ سًڅٕي ٽبلاَب إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي، ډبوىي ٽبٍهبوٍ َبْ سًڅٕي

ٍ ي ٽبٍهبواٍ َابْ اسًډجٕاڄ ٕابُْ ٽا     اسًډجٕڄ، ٙپلار ي ډًاى، ثَهٓ ٕبُډبن َب َڈ سًڅٕيْ ي َڈ هيډبسٓ َٖشىي، ډبوى

  اٍائٍ ډٓ ىَىي. هيډبر سٮمَٕاسٓ وِٕ ثٍ ډٚشَٔبن

 ٕبُډبن َبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ  _3

 ٕبُډبوُب اُ و٪َ ډبڅپٕز وِٕ ثٍ ىي ىٕشٍ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي.

 سٮَٔٴ ډئَٔز

ز ي َمٍ ډىبث٬ ٕبُډبوٓ ىٍ ىٕشَٓ ٍا ډئَٔز ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، ٍَجَْ ي ٽىشَڃ ٽبٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن إ

 سٮٕٕه ثَاْ ٍٕٕين ثٍ َيٵُبْ 

 ٌ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى.يٙ

 سٮَٔٴ ٽَىٌ إز. وؼبڇ ىاىن ٽبٍَب ثٍ يٕٕچٍ ىٔڂَانډبٍْ دبٍٽَ ٵبڅز ډئَٔز ٍا ثٍ ٭ىًان َىَ ا

 اوًا٫ ډئَان

ٓ، ٍَجَْ ي ٽىشَڃ ثبٙي، ډئَ وبډٕيٌ ډٓ ٽٖٓ ٽٍ ډٖئًڃ اػَاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إبٕٓ ډئَٔز: ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَ

 ًٙى ثب يػًى أه ډئَان ٍا ډٓ سًان ثٍ ىي ځًوٍ سٺٖٕڈ ٽَى.

 ا اُ و٪َ ٦ٕق ٕبُډبوٓ: ډئَان ٭مچٕبسٓ، ډئَان ډٕبن، ي ډئَان ٭بڅ1ٓ

ډائَان  ا اُ و٪َ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبوٓ ٽٍ ډئَان ډٖئًڅٕز اػَاْ آن ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍوي: ډائَان ي٩ٕٶاٍ اْ سوٞٞآ،    2

 ٭مًډٓ ډئَان ٭مچٕبسٓ )ه٤ ايڃ(

ډئَان ىٍ أه ٦ٕق ډٖشٺٕمب ډٖئًڃ سًڅٕي ٽبلاَب ي هيډبر َٖشىي. أه ډئَان ٍا ډٮمًلا، ٍئٕٔ ٹٖمز، َٕدَٕز ٔاب  

ٍا َيأز ډٓ ٽىىي ي َٕدَٕشٓ ډائَان ىٔڂاَْ ٍا ثاٍ ٭ُايٌ ىاٍواي. ىٍ      ډشٞيْ ډٓ وبډىي آوبن ٵٺ٤ ٽبٍٽىبن ٭مچٕبسٓ 

 ٤ ٽبٍ ډٓ ٽىىي ػبٔٓ ٽٍ ٭مچٕبر ىٍ آن ًٍٝر ډٓ ځَٕى.كٺٕٺز آوبن ىٍ ه

 ډئَان ډٕبوٓ

دڄ اٍسجاب٥ٓ  ډئَان ډٕبوٓ ثَ ډئَان ٭مچٕبسٓ َٕدَٕشٓ ىاٍوي، ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ ډئَٔز ٍىٌ ثبلا ځِاٍٗ ډٓ ىَىي، ي 

ًْٕ ډئَان ٭بڅٓ ٍا آوبن ٍاَجَى َب ي ه٤ ډُٕٚبْ اٍائٍ ٙيٌ اُ ثٕه ډئَٔز ٭بڅٓ ي ډئَٔز ٭مچٕبسٓ ٕبُډبن َٖشىي. 

ثٍ َيٵُبْ ئٌْ ي  ثَوبډٍ سجئڄ ٽىىي ي ثَاْ اػَا  ىٍ اهشٕبٍ ډئَان ٭مچٕبسٓ ٹَاٍ ىَىي.أه ډئَان ثٕٚشَ يٹز هًى ٍا 

 َٝٳ ك٢ًٍ ىٍ ػچٍٖ َب ي سٍُٕ ځِاٍٗ ډٓ ٽىىي.

 ډئَان ٭بڅٓ 
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ڃ اىاٌٍ ٽڄ ٕبُډبن َب َٖشىي. آوابن  أه ٦ٕق اُ ډئَٔز ډٮمًلا ځَيٌ ٽًؿپٓ اُ ډئَان ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ٽٍ ډٖئً

اَياٳ، ه٤ ډُٕٚب ي ٍاَجَى َب ٍا سيئه ي ياٽى٘ َبْ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثَاثَ ډل٤ٕ ډٮٕه ډٓ ٽىىي. آوبن ٍا ډٮماًلا ډائَ   

 ٭بډڄ، ډئَ، ٍئٕٔ ي .......... ډٓ وبډىي.

آوابن ثٕٚاشَ يٹاز    ُډبن هًى َٖشىي. ٕب ي ىٍ ډٌاٽٌَ ثب ىيڅز ومبٔىيٌىٍ ػبډٮٍ؛، ىٍ ډٮبډلار سؼبٍْ، أه ډئَان ٱبڅجب 

 هًى ٍا َٝٳ ٝلجز ثب ډئَان ٭بڅٓ ٕبَٔ ډرٕٖبر ي اٵَاى هبٍع  اُ ٕبُډبن ډٓ ٽىىي.

 ډئَان ي٩ٕٶٍ اْ 

ډئَان ي٩ٕٶٍ اْ)سوٞٞٓ( ٽبٍٽىبوٓ ٍا ثب ډُبٍسُبْ ئاٌْ ىٍ ٽٖات ُډٕىاٍ هابٛ ډبوىاي كٖابثياٍْ، اډاًٍ دَٕاىچٓ،         

 َمٍ أه ي٩بٔٴ ثَاْ سًٵٕٸ ٕبُډبن ١َيٍْ إز.ډٓ ٽىىي.  دَىاهز، ثبُأٍبثٓ، ي سًڅٕي َٕدَٕشٓ

 ډئَان ٭مًډٓ 

ٽچٍٕ ي٩بٔٴ ي ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ياكي ٔټ ٕبُډبن َٖشىي. ؿىٕه ډئَْ ډٖائًڃ سمابڇ ٵٮبڅٕاز    ډئَان ٭مًډٓ ډٖئًڃ 

ؿىي ثوا٘ ٍا َمبَىاڀ   َبٔٓ إز ٽٍ ىٍ آن ياكي اوؼبڇ ډٓ ًٙى ډبوىي سًڅٕي، ثبُأٍبثٓ، اډًٍ ډبڅٓ ي .....ي ډٮمًلا ىي ٔب 

 ډٓ ٽىي.

 ٦ٕق ډئَٔز ي ډُبٍسُب

ٍاثَر ٍاڃ ٽشِ، ٽبٍٙىبٓ ډئَٔز سب ٍٕ ډُبٍر اٝچٓ ٍا ٽٍ ډئَان ثٍ آوُاب وٕابُ ىاٍواي سٮَٔاٴ ي سٮٕإه ٽاَىٌ إاز:        

 ډُبٍسُبْ اىٍاٽٓ، ډُبٍسُبْ اوٖبوٓ، ډُبٍسُبْ ٵىٓ.

َمٍ ٭لأٸ ي ٵٮبڅٕز َبْ ٕابُډبن ٍا ثاٍ ډائَ ډآ     َمبَىڀ ٽَىن ي يكير سًاوبٔٓ ډُبٍسُبْ اىٍاٽٓ: أه ډُبٍسُب _1

ىَي. ډُبٍسُبْ اىٍاٽٓ سًاوبٔٓ سلچٕڄ ډًٹٮٕز ي سٮٕٕه ٍٍٔٚ ډٖبئڄ ي سيئه ثَوبډٍ ډىبٕت ٍا ثٍ ډائَ ډآ ىَاي. أاه     

ډُبٍسُب هًٞٝب ثَاْ ډئَان ٭بڅٓ ٕبُډبن ٽٍ ثبٔي اَياٳ ي٬ٕٕ ي ثَوبډٍ َبْ ثچىي ډير ٕابُډبن ٍا ثاَاْ آٔىايٌ ٥اَف     

 ْ ٽىىي، ١َيٍْ إز.ٍِٔ

ثب ځَيَُب ٽبٍ ٽىي. أه ډُبٍسُب ثٍ ډئَان اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ ثب اٵَاى ي ىٍ ٽىبٍ آوُب، ي ثب اٍسجب٣ ډرطَ ډُبٍسُبْ اوٖبوٓ:_2

سًٚٔٸ ٽىىي ساب ثايين وڂَاوآ ىٍ    ډئَان ثب ډُبٍر َبْ هًة اوٖبوٓ ٹبىٍوي وٕبَُب ي اوڂٌِٕ َبْ اٵَاى ٍا ىٍٻ ي آوبن ٍا 

 ُب ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙىي.سٞمٕڈ ځَٕٔ

ډُبٍسُبْ ٵىٓ: أه ډُبٍسُب ٔٮىٓ سًاوبٔٓ ثٍ ٽبٍ ثَىن اثِاٍ، ًٌٕٙ َب، ي ىاوا٘ ډاًٍى وٕابُ ثاَاْ اػاَاْ ٔاټ ُډٕىاٍ        _3

ډًٕٕٺٕياوبن، ي كٖبثياٍان َمڂٓ ىاٍاْ ډُبٍسُبْ ډَث٣ً ثٍ ُډٕىاٍ َابْ سوٞٞآ هاًى     سوٞٞٓ، ػَاكبن، ډُىيٕبن،

ڃ، هًٞٝب ثٍ أه ډُبٍر وٕبُ ىاٍوي، َُٔا آوبن ډٖشٺٕڈ ثب اٵَاىْ ٽبٍ ډٓ ٽىىي ٽٍ اثِاٍ َٖشىي. ډئَان ٭مچٕبسٓ ٔب ه٤ اي

 ي ًٌٕٙ َبْ سوٞٞٓ ئٌْ هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي.

ي٩بٔٴ ي وٺُٚبْ ډئَ: ََ ډئَ ډًٵٺٓ ثبٔي ؿُبٍ ي٩ٕٶٍ إبٕٓ ډئَٔشٓ ٍا اػَا ٽىي:ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، ٍَجَْ 

ب ثب َڈ اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ىاٍوي ي ثٕٚشَ ډئَان آوُب ٍا َمِډبن اػَا ډٓ ٽىىي سب ثشًاوىي ثاٍ اَاياٳ   ، ي ٽىشَڃ. أه ي٩ٕٶٍ َ

 ٕبُډبن وبٔڄ ًٙوي.
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وٺُٚبْ ډئَ: ډئَان ؿُبٍ ي٩ٕٶٍ اٝچٓ هًى ٍا ثب ثبُْ ٽَىن وٺ٘ َابْ ډوشچاٴ اػاَا ډآ ٽىىاي. ))وٺا٘(( ٔٮىآ         

ػِي ي٩بٔٴ َٖشىي ٔټ وٺا٘ ٭جابٍر اُ ٍٵشابٍْ    ػشمب٭ٓ. وٺُٚب  ډًٍى اوش٪بٍ اُ ََ ٵَى ىٍ ٔټ ياكي ا اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ

 إز ٽٍ اُ ٙوٞٓ ٽٍ دٖشٓ ٍا اٙٲبڃ ٽَىٌ إز اوش٪بٍ ډٓ ٍيى.

ىٍ ثبٌٍ وٺُٚبْ ډئَٔشٓ اوؼبڇ ىاىٌ إز. اي اُ سلٺٕٺبر هًى وشٕؼٍ ځَٵشٍ إز ٽٍ َىَْ َىشِٕ ثٍِٿ سلٺٕٸ يٕٕٮٓ 

. َمٍ ډئَان ثَاْ اىاٌٍ ياكي ٕبُډبن هًى اٹشياٍْ ٍٕامٓ ىاٍواي ي   ٕزډٚبٱڄ ثٖٕبٍْ اُ ډئَان ٽبډلا ٙجٍٕ ٔپئڂَ ا

ډًٹٮٕز هًى ٍا اُ أه اٹشياٍ ٽٖت ډٓ ٽىىي، ي ثٍ ٭چز أه ډًٹٮٕاز إاز ٽاٍ ډائَان ثاب ُٔاَ ىٕاشبن، َمپابٍان، ي         

ٕاَْ ٵاَاَڈ ډآ    ډٺبډُبْ ثبلاسَ ٍياث٤ ٙوٞٓ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي، ي أه اٍسجب٣ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ آوبن ٍا ثَاْ سٞامٕڈ ځ 

ا٥لا٭ابسٓ ي سٞامٕڈ ځٕاَْ ٍا ٽاٍ َىشٕاِ ثاٍِٿ ثاٍ        ٽىىي. ثىب ثَ أه َمٍ ډئَان سٮياىْ اُ وٺُٚبْ: ډشٺبثڄ ٙوٞٓ، 

 سٮَٔٴ ٽَىٌ إز، ثبُْ ډٓ ٽىىي.٭ىًان))ډؼمً٭ٍ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٍٵشبٍَبْ 

 وٺُٚبْ اٍسجب٥ٓ _1

ٺُٚبْ ډئَْ إز، ډائَ ي٩ابٔٴ سٚأَٶبسٓ ٍا ثاٍ     وٺُٚبْ سَٚٔٶبسٓ:ىٍ أه وٺ٘، ٽٍ اُ ډُمشَٔه ي إٓبوشَٔه و_اڅٴ

 ٭ىًان ډٺبڇ ډٖئًڃ ٕبُډبن اػَا ډٓ ٽىي.

وٺ٘ ٍَجَْ: وٺ٘ ٍَجَْ ٙبډڄ ډٖئًڅٕز َيأز ي َمبَىڂٓ ٵٮبڅٕشُبْ َُٔ ىٕشبن ىٍ ٍإاشبْ وٕاڄ ثاٍ اَاياٳ      _ة

 ٕبُډبوٓ إز.

اى هبٍع اُ ٕبُډبن إز ٽٍ ػچات كمبٔاز   وٺ٘ ٍاث٤: أه وٺ٘ ډَث٣ً ثٍ اٍسجب٣ ډئَ ثب ا٭٢بْ َٕئز ډئٌَ ي اٵَ _ح

 آوبن ىٍ ډًٵٺٕز ٕبُډبن سإطَْٕ ثٍ ِٕا هًاَي ىاٙز، ډبوىي اٍثبة.

 وٺُٚبْ ا٥لا٭بسٓ:_2

 َٿ ډٮشٺي إز ىٍٔبٵز ي ډجبىڅٍ ا٥لا٭بر ډُمشَٔه ػىجٍ ٙٲڄ ډئَ إز.ډٕىشِث

 بر إز.وٺ٘ أٍُبة: أه وٺ٘ ٙبډڄ ػٖز ي ػً ٽَىن، ىٍٔبٵز ٽَىن ي اوشوبة ا٥لا٭ _اڅٴ

 َ ىٕشبن ٙبن س٬ًُٔ ډٓ ٽىىي.ٔوٺ٘ س٬ًُٔ ٽىىيٌ: ىٍ أه وٺ٘ ډئَان ا٥لا٭بر ډُڈ ٍا ثٕه ُ_ة

وٺ٘ ٕاوىڂً: ىٍ وٺا٘ ٕاوىڂًٔٓ، ډائَان ا٥لا٭ابر ٍا ثاٍ اٵاَاى هابٍع اُ ٕابُډبن، هًٞٝاب ډٺبډُابْ ثابلاسَ،             _ح

 ي .. ډىشٺڄ ډٓ ٽىىي. ٕٕبٕشمياٍىن

 وٺُٚبْ سٞمٕڈ ځَْٕ  _3

ٙبٔي ډُمشَٔه وٺ٘ ىٍ ٍٕ ىٕشٍ وٺُٚبْ ډئَْ ثبٙي، َُٔا ډئَان ا٥لا٭بر ٍا ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ وٺ٘ سٞمٕڈ ځَْٕ 

ثٍ ٽبٍ ډٓ ثيى سب ُډبن ي ؿڂًوڂٓ سٮُي ٕبُډبن ٍا ىٍ وٕڄ ثٍ اَياٳ ي ٵٮبڅٕشُبْ ډًٍى و٪َ سٮٕٕه ٽىىاي. ىٍ أاه ٍاث٦اٍ    

 ډئَان ؿُبٍ وٺ٘ ٍا ثبُْ ډٓ ٽىىي:

ٕبُډبوٓ َمٍٕٚ ثٍ آٍاډٓ دإ٘ ومآ ٍيى. َىڂابڇ ثاَيُ ډٚاپلاسٓ اُ ٹجٕاڄ ا٭شٞابة        اڅٴ ا وٺ٘ آًٙثِىأٓ اډًٍ َٕؾ  

ٽبٍځَْ، يٍٙپٖشڂٓ ٭١ٍَ ٽىىيځبن، ٵٖن ٹَاٍىاى س٤ًٕ ډٚشَٔبن، ډٚپلار ډبڅٓ ي ...، اُ ډئَان اوش٪بٍ ډٓ ٍيى كشٓ 

 ٍ وآ ډٖابئچٍ ثاٍ ثلاَان     آواي  ثب اسوبً سٞمٕمُبْ ٱَٕ ډٮمًڃ، ي ثب ٔبٵشه ٍاٌ كچُبٔٓ ثَ أه ډٚپلار ؿٌَٕ ٙاًوي ي وڂٌا

 سجئڄ ًٙى.
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ح ا وٺ٘ سوٕٜٞ ىَىيٌ ډىبث٬: ََ ډئَْ ثب سٮياىْ اَياٳ، ډٖبئڄ ي وٕبَُبْ اوٖبوٓ ډًاػٍ إاز. َماٍ آوُاب ثاَاْ      

إشٶبىٌ اُ يٹز ي ډىبث٬ اي ثب َڈ ٍٹبثز ډٓ ٽىىي. اُ آوؼب ٽٍ أه ډىبث٬ ډٮمًلا ډلييىوي، ََ ډئَْ ثبٔاي ثإه اَاياٳ ي    

 څٓ ثَٹَاٍ ٽىي.وٕبَُب سٮبى

ر ا وٺ٘ ډٌاٽٌَ ٽىىيٌ: ډئَان ثو٘ ډُمٓ اُ ايٹبر هًى ٍا ثٍ ډٌاٽٌَ اهشٞبٛ ډآ ىَىاي، ُٔاَا ٵٺا٤ آوابن ياػاي        

 آځبَٓ ي اهشٕبٍْ َٖشىي ٽٍ أه وٺ٘ ثٍ آوبن وٕبُ ىاٍى. ثَهٓ اُ أه ډٌاٽَار ثب هبٍع اُ ٕبُډبن إز.

اىْ ٽٍ ثَاْ ٕبُډبن ٽبٍ ډٓ ٽىىي ډمپه إز ٱبڅجب ثب اَياٳ ٔب ډئَان َمـىٕه ىٍ ىاهڄ ٕبُډبن ډٌاٽٌَ ډٓ ٽىىي اٵَ

 ٍاَُبْ ډرطَ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډًاٵٸ وجبٙىي.

ٕبُډبن ي ډل٤ٕ: ٭ًاډڄ ډرطَ ډل٤ٕ هبٍػٓ ٍا ډٓ سًان ثٍ ىي ىٕشٍ: ٭ًاډڄ اٹياڇ ډٖشٺٕڈ ډل٦ٕٓ، ي ٭ًاډڄ اٹياڇ ٱٕاَ  

 ډٖشٺٕڈ ډل٦ٕٓ سٺٖٕڈ ٽَىٌ.

 أه ٭ًاډڄ ٭جبٍسىي اُ:: ا ٭ًاډڄ اٹياڇ ډٖشٺٕڈ1

 ا ډٚشَٔبن )ٙبډڄ اٵَاى، ډرٍٕٖ َبْ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ، ...(1

 ٭١ٍَ ٽىىيځبن )٭١ٍَ ٽىىيځبن ډًاى هبڇ، اوَّْ، اډپبوبر، وَٕيْ اوٖبوٓ ي ...( -2

 ىيڅز )ٹًاوٕه ي ډٺٍَار( -3

 ا ځَيَُبْ ًٔىٶ٬ )ډبوىي ځَيَُبْ ٽىشَڃ ٕلاف، كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز ي ...(4

 اٍسجب٣ ػمٮٓا يٕبٔڄ 5

 ا اسلبىٍٔ َبْ ٽبٍځ6َْ

 ا ډرٍٕٖ َبْ ډبڅٓ )ډبوىي ثبوپُب، ډرٍٕٖ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، َٙٽشُبْ ثٕمٍ(7

 ا ٍٹٕجبن 8

 ثٕمبٍان ىٍ ٕبُډبن ثٕمبٍٕشبن سإطَٕ ډٓ ځٌاٍوي(ا ٕبَٔ ځَيَُبْ ډرطَ )ډظلا ىٍ ٔټ ثٕمبٍٕشبوٓ ځَيَُبْ دِٙپبن، 9

 ڄ ٭جبٍسىي اُ:ا ٭ًاډڄ اٹياڇ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ: أه ٭ًاډ2

 ٭ًاډڄ اػشمب٭ٓ )ډبوىي: آډبٍَبْ ػمٮٕشٓ، اٍُُٙبْ اػشمب٭ٓ، آىاة ي ًٍٕڇ، سٲَٕٕار اػشمب٭ٓ(ا 1

 ا ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ )ډبوىي: ىٍآډي ي سًڅٕي ډچٓ، دٔ اوياَُب، َٕډبٍٔ ځٌأٍُب، َِٔىٍ َب ي ...(2

 ..(ا ٭ًاډڄ ٕٕبٕٓ )ډبوىي: طجبر ډل٤ٕ ډل٤ٕ ٕٕبٕٓ، آُاىْ اكِاة ٕٕبٕٓ ي .3

ا ٭ًاډڄ سپىًڅًّْ )ډبوىي: دَٕٚٵشُبْ كبٝڄ ىٍ ٭چًڇ، سًڅٕيار ػئي سپىًڅًّْ ډبوىي ٍيثًسُاب، ٽبډذًٕسََابْ ػئاي،    4

 ډًاى ًٕهشٓ، اوَِّْ هًٍٕٙيْ ي ...(

 و٪ٍَٔ َبْ ٽلإٕټ

ٓ، ډٺيډٍ: ٹئمٕشَٔه و٪ٍَٔ ډئَٔز، و٪ٍَٔ ٕىشٓ )ٔب ٽلإٕټ( إز. أه و٪ٍَٔ ثٍ ٕاٍ ٙابهٍ اٝاچٓ، ډائَٔز ٭چما     

( ي ثٍ 1950 -1900ډئَٔز اىاٍْ ي ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى. ََ ٍٕ أه ٙبهٍ َب ىٍ ىيٌٍ ُډبوٓ ډٮٕىٓ )

 يٕٕچٍ ٍٕ ځَيٌ ػيا اُ َڈ ٽٍ ثٍ سَسٕت اَڄ: اډَٔپب، ٵَاوٍٖ ي آڅمبوٓ ثًىٌ اوي، دئي آډيٌ ي ځٖشَٗ ٔبٵشٍ إز.

 و٪ٍَٔ ٭چمٓ
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 اٹشٞبىْ وبٙٓ اُ اوٺلاة ٝىٮشٓ يٹ٫ً آن اػشىبة وبدٌَٔ ٽَىٌ ثًى. –ب٭ٓ ډئَٔز ٭چمٓ ػىجٚٓ ثًى ٽٍ َٙا٤ٔ اػشم

( ثٕٚشَٔه ُٕڈ ٍا ىٍ دَٕٚٵز ي ځٖشَٗ ډئَٔز ٭چمٓ ىاٙز. ٵچٖاٶٍ ډائَٔز   1915-1856ٵَىٍٔټ يوٕٖچً سجچًٍ )

 ٭چمٓ أه ثًى ٽٍ إبٓ ډئَٔز ثبٔي ثَ ياٹٮٕشُبْ اطجبر ٙيٌ ثبٙي وٍ ثَ كيٓ ي ځمبن 

كَٽز: سجچًٍ ثب إشٶبىٌ اُ ډ٦بڅٮبر ُډبن ي كَٽز ػَٔبن ٽبٍ، ًٌٕٙ َبْ َٕدَٕشٓ ي هٖاشڂٓ ٽابٍ ٍا    ډ٦بڅٮبر ُډبن ي

سلچٕڄ ٽَى. ډ٦بڅٮٍ ُډبن ي كَٽز، ؟؟ سٮٕٕه ي اوياٌُ ځَْٕ كَٽبر ٵِٕٔپٓ ٽبٍځَ، يٹشٓ اي ډٚٲًڃ اػَاْ ي٩بٔٶ٘ ډٓ 

ٍ وشٕؼٍ ثٌَُ يٍْ ىٍ اٍسجب٣ ثب ُډبن ي َِٔىاٍ  ثبٙي، ي سلچٕڄ وشبٔغ ي كٌٳ كَٽبسٓ ٽٍ ډًػت ٽبَ٘ سًڅٕي ډٓ ځَىى. ى

 َب اوياٌُ ځَْٕ ډٓ ًٙى.

ٔپٓ اُ اَياٳ ډ٦بڅٮٍ ُډبن، كَٽز، ٽبٍآډيسَٔه ٔاټ ٙاٲڄ، ي كاٌٳ سالاٗ ٵِٕٔپآ ُأاي، ي اهشٞابٛ ٍٙاشٍ اْ اُ         

ًٌٕ ي ُډابوٓ  ٵٮبڅٕشُبٕز ٽٍ ډِٕان ُډبوٓ، دًڃ ي سلاُٙبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سًڅٕي ٔټ ډلًٞڃ ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي. ٔټ ٙ

إشبوياٍى ٙيٌ ثَاْ اػَاْ ي٩ٕٶٍ، ٵٺ٤ ىٍ ًٍٝسٓ أؼبى ډٓ ًٙى ٽٍ ٕبَٔ ٭ًاډڄ اُ ٹجٕڄ َٕ٭ز ډبٕٙه، سٲٌٍٔ ډبٕٙه 

 ٭١ٍَ ډًاى هبڇ وِٕ إشبوياٍى ٙيٌ ثبٙي.

اي ا٭شٺبى وياٙاز ٽاٍ ٔاټ َٕدَٕاز ثشًاواي ثاَ سمابڇ         َٕدَٕشٓ سوٞٞٓ: اُ و٪َ سجچًٍ ډُبٍر سىُب ډىج٬ اهشٕبٍ إز،

سٖچ٤ ي و٪بٍر ىاٙشٍ ثبٙي ثىبثَأه اي دٕٚىُبى ٽَى ٽٍ كًٌُ هبٛ سوٞٞٓ ََ َٕدَٕز، كًٌُ بٔٶٓ ٽٍ َٕدَٕشٓ ي٩

ٍا ثٍ ٭ىًان َٕدَٕشٓ سوٞٞٓ ډٓ وبډٕي، ي ثَاْ ََ ٽبٍځَ َٚز َٕدَٕاز  اهشٕبٍ اي ډلًٖة ًٙى ډشجچًٍ أه ٍاٌ كڄ 

ًڅٕي، ډ٦بڅٮبر ُډبن ي كَٽز ي و٪ڈ ٍا اىاٌٍ ډٓ ٽَىوي، ي سٮٕٕه ډٓ ٽَى. ؿُبٍ َٕدَٕز ٵٮبڅٕشُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ثَوبډٍ س

ؿُبٍ َٕدَٕز ىٔڂَْ ا٭مبڃ ىٔڂَْ اُ ٹجٕڄ وڂُياٍْ ډبٕٙه، َٕ٭ز ډبٕٙه، سٲٌٍٔ ډًاى ثٍ ډبٕٙه ي سًڅٕي ىٍ ٽبٍځابٌ  

 ٍا اىاٌٍ ډٓ ٽَىوي.

 اوڂٌِٕ َبْ ٵَىْ: سجچًٍ ٭ٺٕيٌ ىاٙز ٽٍ دًڃ ٽبٍځَان ٍا ثَ ډٓ اوڂِٕى.

 ٦ٮٍ ٽبٍْ ٵَىْ ثَاْ دَىاهز كمبٔز ډٓ ٽَى.سٕچًٍ اُ و٪بڇ ٹ

ئْځُٕب ي اًٝڃ ډئَٔز ٭چمٓ: ډئَٔز ٭چمٓ، ثب سإٽٕي ثَ ډئَٔز ىٍ ٦ٕق ٭مچٕابر، اُ و٪اَ سٕچاًٍ ىاٍاْ ئْځُٕابْ     

 ثبٍُْ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ٭جبٍسىي اُ:

 ٭چڈ ثٍ ػبْ ٍاٌ سؼَثٓ )سؼَثٍ ډل٠( -

 َمبَىڂٓ ثٍ ػبْ اٙشَاٷ. -

 ٵَىځَأٓ. َمپبٍْ ځَيَٓ ثٍ ػبْ -

 كياٽظَ سًڅٕي ثٍ ػبْ ډلييىٔز سًڅٕي. -

 دَيٍٗ ي سَٱٕت ََ ٔټ ُا ٽبٍٽىبن ىٍ ػُز ٽٖت كياٽظَ ٽبٍآٔٓ ي دَٕٚٵز ٵَىْ.  -

سٕچًٍ ډٮشٺي ثًى ٽٍ ثَاْ اوؼبڇ ىاىن ََ ٽبٍْ، َمٍٕٚ ٍاٌ ثُشَْ يػًى ىاٍى ي ٔبٵشه ٍيٗ ٝلٕق اػَاْ ََ ٽبٍ، ٵٺ٤ ثب 

 مپه ډٓ ثبٙي. سٕچًٍ اًٝڃ َُٔ ٍا ثٍ ٭ىًان ؿُبٍ اٝڄ ډئَٔز ٭چمٓ وبډٕيٌ إز:ثٍ ٽبٍ ثَىن اًٝڃ ډئَٔز ٭چمٓ ډ

 أؼبى ٭چڈ ياكيْ ثَاْ اػَاْ ََ ػِء اُ ٽبٍ ٽٍ ػبٔڂِٔه ٍيٗ ٱَٕ ٭چمٓ ډشيايڃ ًٙى. -1
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ځِٔى٘ ٭چمٓ ٽبٍٽىبن ي آډًُٗ ي سَثٕز آوبن ثَاْ اػَاْ ثُشَ ي٩بٔٴ هًى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ََ ٽابٍځَ ثاٍ    -2

 ًوٍ اْ ٙوٞٓ ډٖئًڃ اوشوبة ٙٲڄ ي دَيٍٗ هًى ثٍ ثُشَٔه يػٍ ډمپه ثًى.ځ

َمپبٍْ ٝمٕمبوٍ ډئَٔز ثب ٽبٍٽىبن سب ا٥مٕىبن كبٝڄ ًٙى ٽٍ سمبڇ ٽبٍَبٔٓ ٽٍ اػَا ډآ ٙاًى. ثَإابٓ اٝاًڃ      -3

 ٭چمٓ سٮٕٕه ٙيٌ ډٓ ثبٙي.

ٍ ي٩ٕٶٍ ٥َف ٍِْٔ ي ډ٦بڅٮبر ٭چمٓ ثَاْ سٺٖٕڈ سٺَٔجب ډٖبيْ ٽبٍ ي ډٖئًڅٕز ثٕه ډئَٔز ي ٽبٍٽىبن، ثٍ ٥ًٍْ ٽ -4

 ثُجًى ٍيُٙب ثٍ ٭ُيٌ ډئَٔز ثبٙي ي دَٕيْ ٽبډڄ اُ ٍيُٙب ي إشبوياٍَبْ سٮٕٕه ٙيٌ، ي٩ٕٶٍ ٽبٍځَان ډلًٖة ځَىى.

 أٍُبثٓ ډئَٔز ٭چمٓ

   ٘ اُ آوـاٍ   َٙٽشُبٔٓ ٽٍ اًٝڃ ي ًٌٕٙ َبْ ډئَٔز ډًٍى و٪َ سٕچًٍ ٍا ثٍ ٽبٍ ثٖشىي. ډِٕان َٕ٭ز سًڅٕاي هاًى ٍا ثإ

 سٕچًٍ ٹبىٍ ثٍ سًٍٞ، ثبٙي اٵِأ٘ ىاىوي.

يڅٓ ډئَٔز ٭چمٓ ثب ډٶَي١بس٘ ىٍثبٌٍ اوٖبوٓ ډلييىٔشُبٔٓ ىاٍى، َُٔا اوٖبن ٍا ډًػًىْ سًٍٞ ډآ ٽىاي ٽاٍ ثاييا ثاب      

بن وٕبَُبْ اٹشٞبىْ ي ٵِٕٔپٓ اوڂِٕٗ ډٓ ٔبثي. ىٍ وشٕؼٍ اٙشٕبٷ ٽبٍځَان ٍا ثَاْ ١ٍبٔز ٙٲچٓ ي وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ آوا 

 ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ځَيٌ وبډٕيٌ ډٓ ځَىى ي اُ سىُٚبْ ٽٍ وبٙٓ اُ ډلَيډٕز أه وٕبَُب ثبٙي، ٱٶچز ډٓ ٽىي.

ثٍ ٭لايٌ، سبٽٕي ثَ ډَُيٍُْ، ثب ځٖشَٗ ًٕى ثوٚٓ، ډئَان ٍا ثٍ ًٕء إاشٶبىٌ اُ ٽابٍځَان ٕاًٷ ډآ ىاى. ىٍ وشٕؼاٍ      

 ٓ دًٕٕشىي.ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍځَان ثَاْ اكٺبٷ كٺًٷ هًى ثٍ اسلبىٍٔ َب ډ

 و٪ٍَٔ ډئَٔز اىاٍْ

اُ آوؼب ٽٍ ٽبوًن سًػٍ ډئَٔز ٭چمٓ، ٵٺ٤ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ثًى، َمِډبن ثب سٕچًٍ ٽٖبن ىٔڂَْ ٽٍ اُ سؼَثٍ ډائَٔز ىٍ  

ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ ثَهًٍىاٍ ثًىوي، ىٍٔبٵشىي ٽٍ اىاٌٍ ٽَىن ٕبُډبوُب ثب ډئَٔز ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ٽبډلا ډشٶبير إاز. آوابن   

ٔىي َمبَىڀ ٕبُْ سلاٗ ځَيَٓ ىٍ ػُز َيٵُبْ ځَيَٓ سٮَٔٴ ډٓ ٽَىوي ي ىٍ ٝيى س١ًٕق ډئَٔز ډئَٔز ٍا ٵَآ

 ثَكٖت ي٩بٔٴ ثب ٽبٍٽَىَبْ ډئَان ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٕبُډبن ثًىوي.

 ( ٵَاوًْٖ إز. 1925 -1841َٕٙىبٕشَٔه أه اٵَاى، ٽٍ ٱبڅجب اي ٍا ثىٕبوڂٌاٍ ډئَٔز ػئي ډٓ ىاوىي، َىَْ ٵبًٔڃ )

 ُٕٔبْ ډئَٔشٓ: ٵبًٔڃ ىٍ ٍٕبڅٍ اْ ٽٍ اُ اي ډىشَٚ ٙي ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبن سؼبٍْ ٍا ثٍ ٙ٘ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ٽَى:سًاوب

 ٵٮبڅٕشُبْ ٵىٓ )سًڅٕي(  -1

 ٵٮبڅٕشُبْ ثبٍُځبوٓ )هَٔي، ٵَيٗ، ډجبىڅٍ( -2

 ٵٮبڅٕشُبْ ډبڅٓ )ثٍَٕٓ ثَاْ َٕډبٍٔ، إشٶبىٌ ډ٦چًة اُ َٕډبٍٔ( -3

 اډًاڃ ي اٵَاى(ٵٮبڅٕشُبْ اډىٕشٓ )كٶ٨  -4

 ٵٮبڅٕشُبْ كٖبثياٍْ )سياٍٻ ا٥لا٭بر آډبٍْ( -5

 ٵبًٔڃ سًاوبُٕٔبْ لاُڇ ثَاْ ډئَان ٍا ثَإبٓ ٵٮبڅٕشُبْ ٙٚڂبوٍ ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ٽَىٌ إز:

 سًاوبُٕٔبْ ٭بڇ ډئَٔز، ٽٍ ٙبډڄ ٵٮبڅٕشُبْ ٙٚڂبوٍ َٙف ىٍ ثبلا ډٓ ثبٙي. -1

ٴ ډئَٔشٓ ٔٮىٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، ٍَجَْ، َمبَىڂٓ ٽىشاَڃ ډآ   سًاوبُٕٔبْ هبٛ ډئَٔز ٽٍ ٙبډڄ ي٩بٔ -2

 ثبٙي.
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سًاوبُٕٔبْ ٵىٓ ي سوٞٞٓ ډًٍى وٕبُ ٽٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٵٮبڅٕشُبْ سوٞٞٓ ډًٍى وٕبُ ىٍ ٕابُډبن إاز ٵابًٔڃ ډٮشٺاي      -3

ى، يڅٓ ډِٕان وٕبُ ََ ٔټ اُ إز ٽٍ ثٍ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ثبٔي ثَاْ ىاٙشه سًاوبُٕٔبْ ٍٕ ځبوٍ آډًُٗ لاُڇ ىاىٌ ًٙ

ٽبٍٽىبن ثٍ سًاوبُٕٔبْ ډٌٽًٍ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٕبُډبوٓ ډشٶبير إز. َُٔا ََ ؿٺيٍ ٽٍ ىٍ ٕچٖچٍ ډَاست ٕابُډبن ثابلا   

 ٍئڈ وٕبُ ثٍ سًاوبٔٓ ډئَٔز اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي وٕبُ ثٍ سًاوبٔٓ سوٞٞٓ ٽبَ٘ دٕيا ډٓ ٽىي ي ثٍ ٭پٔ.

ُبْ لاُڇ ثَاْ ٦ٕلُبْ ډوشچٴ ډئَان ػييڅٓ سى٪مٓ ٽَىٌ إز ٽاٍ ىٍ أاه ػاييڃ    ٵبًٔڃ ثَاْ سٮٕٕه ډِٕان سًاوبٕٔ

% سًاوبُٕٔبْ ٭بڇ ي هبٛ ډئَٔشٓ ىاٙاشٍ  15% سًاوبٔٓ هبٛ ٵىٓ ي 85ثَاْ ډظبڃ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٔټ َٕ ٽبٍځَ ثبٔي 

 % إز. 90% ي 10ثبٙي، ىٍ كبڅٕپٍ أه وٖجز ثَاْ ډئَ ٭بډڄ ثٍ سَسٕت 

ُ ٵبًٔڃ، ٭ميٌ ٭ٺٕيٌ ثَ أه ثًى ٽٍ ډئَان ډئَ ډشًڅي ٙيٌ اوي، ي ثَاْ أه ٽبٍ سَثٕز وٚايٌ اواي،   اًٝڃ ډئَٔز: ٹجڄ ا

يڅٓ ٵبًٔڃ سإٽٕي ىاٙز ٽٍ ډئَٔز ډُبٍسٓ ډبوىي َمٍ ډُبٍسُبٕز ي ډٓ سًان ثب سًػٍ ثٍ اًٝڃ ډئَٔز آن ٍا ثٍ ىځَان 

، و٪َٔبر هًى ٍا ىٍ اًٝڃ ٽچٓ ډئَٔز اٍائٍ ىاىٌ آډًُٗ ىاى ثٍ َمٕه ػُز اي ٭لايٌ ثَ سٮَٔٴ ډئَٔز ثَكٖت ي٩بٔٴ

 إز.

أه اًٝڃ ثٮي اُ سؼَثٍ ثٖٕبٍْ ٥ًلاوٓ اي ىٍ ډئَٔز ي٬١ ٙيٌ إز ي ٍَىمًىْ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ٭چمٓ ډئَان اٍائاٍ  

اُ ډٓ ىَي اي ا٭شٺبى وياٙز ٽٍ أه اًٝڃ سلز ََ َٙا٤ٔ اي ىٍ َمٍ ػب ٹبثڄ ا٭مبڃ إز. ثچپٍ سًػٍ ډٓ ٽاَى إاشٶبىٌ   

 أه اًٝڃ ډشىبٕت ثب َٙا٤ٔ ٕبُډبوٓ ثبٙي.

 اًٝڃ ډئَٔز ٵبًٔڃ ٭جبٍسىي اُ:

سٺٖٕڈ ٽبٍ: سٺٖٕڈ ٽبٍ ٔب سوٜٞ ځَأٓ ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ ََ ٵَىْ ىٍ ُډٕىٍ ٽبٍ هًى ډُبٍر وٖجشب ُٔبىْ ٽٖت  -1

 ٽىي ي ىٍ وشٕلٍ ډِٕان سًڅٕي اٵِأ٘ ٔبثي.

 ن ٍا ثٍ ٽمټ دبىاٗ ٔب سىجٍٕ، اهشٕبٍ ډٓ ځًٔىي.اهشٕبٍ: كٸ ىٕشًٍ ىاىن ي ثٍ اػَا ىٍآيٍىن آ -2

ډٖئًڅٕز ىاٙشه ٔٮىٓ ٝبكت اهشٕبٍ ثبٔي ىٍ ثَاثَ وشبٔغ ٽبٍٗ دبٕوڂً ثبٙي؛ اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕز ثبٔي ثاب َاڈ ډشىبٕات    

 ثبٙىي.

ىىاي او٪جاب٣   ا٭٢بْ ٕبُډبن ثبٔي ثٍ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٕبُډبن اكشَاڇ ثڂٌاٍوي ي اُ ډٺبڇ ثبلاسَ هًى ا٥لا٭بر ٽاو٪جب٣:  -3

 كبٝڄ ا٥ب٭ز ي سٮُي وٖجز ثٍ سًاٵٺُبْ ډئَ ثب ٽبٍٽىبن، ي ثٕٚشَ وشٕؼٍ سًان ٍَجَْ ډئَ إز.

يكير ٵَډبويَٓ: ََ ٭٢ً ٕبُډبن ٵٺ٤ ثبٔي اُ ٔټ ډٺبڇ ثبلاسَ ىٕشًٍ ثڂَٕى ي ىٍ ثَاثَ اي ډٖئًڃ ثبٙي. ٭ايڇ ٍ٭بٔاز    -4

 شبىن اٝڄ اهشٕبٍ ىٍ ٕبُډبن ډٓ ًٙى.أه اًٝڃ ډًػت س٢بى ي ٽٚمپ٘ ي ١ٮٴ او٢جب٣ ي ثٍ ه٦َ اٵ

يكير ػُز: ََ ځَيٌ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبوٓ ٽٍ َيٳ ياكيْ ىاٍوي ثبٔي ٵٺ٤ سلز ٽٖت وبډٍ ي ثٍ يٕٕچٍ ٔټ ډئَ  -5

 َيأز ًٙى، ډظلا، اىاٌٍ ٽبٍ ځِٔىٓ ٕبُډبن وجبٔي ىي ډئَ ي ىي ه٤ ډىٚٓ ىاٙشٍ ثبٙي.

ىٍ ََ ٕابُډبن، ٽاڄ ډُمشاَ اُ اػاِاْ آن إاز، ٔٮىآ َايٵُبْ        ٓ(: ايڅًٔز ډىبٵ٬ ٭مًډٓ ثَ ډىبٵ٬ ٵَىْ )هًٞٝ -6

 ډئَ ثبٔي ډٕبن ډىبٵ٬ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ َمجٖشڂٓ أؼبى ٽىي.ٕبُډبوٓ ثَ َيٵُبْ ٵَىْ ي هًٞٝٓ اٍػلٕز ىاٍى. 

ىْ ثبػجَان هيډبر ٽبٍٽىبن: دَىاهز كٸ اڅِكمٍ ډىبٕت ثٍ ٽبٍٽىبن، ډئَان ىٍ ثَاثَ هيډبسٓ ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ىَىي  -7

 ٭بىلاوٍ ثبٙي ي آوبن ٍا ٍا١ٓ ٽىي.
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سمَٽِ: ٭يڇ ډٚبٍٽز َُٔىٕشبن ىٍ اډَ سٞمٕڈ ځَْٕ ٍا سمَٽِ، ي اٵِأ٘ وٺ٘ آوبن ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٍا ٭يڇ سمَٽاِ   -8

ثٍ ٭ٺٕيٌ ٵبًٔڃ ډِٕان سمَٽِ ثٍ ٙوٕٞز ډئَ، ٹبثچٕز َُٔىٕشبن ي َٙا٤ٔ ٕبُډبن ثٖشڂٓ ىاٍى، ي ؿًن أاه  ډٓ وبډىي. 

ثٍ ٭ُيٌ ډئَان إز ٽٍ ډىبٕات سأَه ىٍػاٍ    ٍ ثٍ ډًٹٮٕشُبْ ٕبُډبوٓ ي ُډبوٓ، ډپبوٓ ډشٲَٕاوي، ثىبثَأه ٭ًاډڄ ثب سًػ

 سمَٽِ ٍا ثَاْ ډًٹٮٕز هًى سٮٕٕه ٽىىي.

ىٍ ََ ٕبُډبوٓ، ثاٍ سَسٕات ٍسجاٍ ي ډٺابڇ اُ ثابلاسَٔه ٕا٦ق ډائَٔز ثاٍ         ٕچٖچٍ ډَاست: ه٤ ٵَډبن ٔب ډَٖ ىٕشًٍ،  -9

ىاډٍ ډٓ ٔبثي. ه٤ ٵَډبن، ډپمڄ اٝڄ يكاير ٵَډبوايَٓ إاز ي اٍسجاب٣ ٕابُډبوٓ ي اوشٺابڃ       دبٕٔىشَٔه ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ا

 ا٥لا٭بر ي ىٕشًٍَب اُ ٥َٔٸ آن ًٍٝر ډٓ ځَٕى.

و٪ڈ: ډًاى ي اوٖبوُب ثبٔي ىٍ ػبْ ډىبٕت هًى ىٍ ٕبُډبن ٹَاٍ ځَٕوي ي ىٍ ُډبن ډىبٕت اُ آوُب إشٶبىٌ ٙاًى؛ ثاَاْ    -10

َان ثبٔي ډبَٕز ي ډلشًاْ ىٹٕٸ ََ ي٩ٕٶٍ ٍا ډٮٕه ي ٍاث٦ٍ آن ثب ي٩بٔٴ ىٔڂَ ي ٽڄ ٽابٍ  أؼبى و٪ڈ ډٕبن ٽبٍٽىبن، ډئ

ٕبُډبن ٍا ډٚوٜ ٽىىي يثَاْ أٶبْ ي٩بٔٴ، ډىبٕجشَٔه اٵَاى ٍا اوشوابة ومبٔىاي. ومًىاٍَابْ ٕابُډبوٓ ډٮماًلا، و٪اڈ       

 ډًػًى ډٕبن ي٩بٔٴ ي ٍياث٤ ډشٺبثڄ ٕبُډبوٓ ٍا وٚبن ډٓ ىَي.

ډئَان ثب َُٔىٕشبن ثبٔي سًاڇ ثب ٭ياڅز ي اوٞبٳ ثبٙي سب َُٔىٕشبن ي٩بٔٴ هاًى ٍا ثاب سٮُاي ي ي٩ٕٶاٍ     اوٞبٳ: ٍٵشبٍ  -11

 ٙىبٕٓ اوؼبڇ ىَىي.

طجبر ٙٲچٓ ي إشوياډٓ: ٵبًٔڃ ډٚبَيٌ ٽَىٌ ثًى ٽٍ ٕبُډبوُبْ ډًٵٸ، ډٮمًلا اُ يػًى ځاَيٌ طابثشٓ اُ ډائَان ي     -12

ٺبڃ ُٔبى ٽبٍٽىبن ٍا ډ٢َ ډٓ ىاوٖاز ي ډٮشٺاي ثاًى ٽاٍ ىٍ َاَ ٕابُډبن ثبٔاي        ٽبٍٽىبن ثَهًٍىاٍوي. اُ أه ٍي، وٺڄ اي اوش

 اٹياډبسٓ ثَاْ سًٚٔٸ ٽبٍٽىبن، ثٍ ئٌْ ډئَان، ثٍ ػىٖٕز ىٍاُ ډير ًٍٝر ځَٕى.

اثشپبٍ: ثٍ َُٔىٕشبن ثبٔي ٵَٝز ىاىٌ ًٙى ٽٍ ىٍ اػَاْ ي٩بٔٴ هًى ډشٶپَ ي وًآيٍْ ىاٙشٍ ثبٙىي ي اثشپبٍ ٭مڄ ثٍ  -13

 .هَع ىَىي

أؼبى ٍيكٍٕ ثَاْ ٽبٍ ځَيَٓ ډًػت يكير ي َمابَىڂٓ ٕابُډبن ډآ ٙاًى. اُ و٪اَ ٵابًٔڃ،       ٍيكٍٕ ٽبٍ ځَيَٓ:  -14

 ډُمشَٔه ٭ًاډڄ ثَاْ أؼبى ي سٺًٔز ٍيكٍٕ، يكير ٵَډبويَٓ ي اٍسجب٣ ٙٲچٓ إز.

 و٪ٍَٔ ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ

اډَ ډًػت ډٓ ٙاًى ٽاٍ ډٮىآ آن ىٍٕاز وڂاَىى       ډٶًُڇ ثًٍيٽَإٓ: ثًٍيٽَإٓ ياٌّ اْ إز ثب ډٮبوٓ ډوشچٴ، ي أه

 ډشيايڅشَٔه ډٮبوٓ آن ثٍ َٙف َُٔ إز:

، اُ ٹجٕڄ اٵَا٣ ىٍ وبډٍ وڂبٍْ ي اػَاْ ډٺٍَار ٽٍ ډًػت ٭يڇ ٽبٍآٔٓ ډآ  «سَٚٔٶبر ُأي»ثًٍيٽَإٓ ثٍ ډٮىٓ  –اڅٴ 

 ًٙى.

ًډشٓ أاه ډٮىآ وٕاِ ډٚابثٍ ثاب      ثًٍيٽَإٓ ثٍ ٭ىًان ٕٕٖشمٓ اىاٍْ ډبوىي َمٍ ىٕشڂبَُبْ ډَٽِْ ي ډلچٓ كپ –ة 

 سَٚٔٶبر ُأي إز.

ٕچٖچٍ ډَاست اهشٕبٍ، ډٺٍَار ي ٕچٖچٍ ډَاست، سٺٖٕڈ ٽبٍ ي ٛ ډبوىي: بثًٍيٽَإٓ ٙپچٓ اُ ٕبُډبوٓ ثب ئْځُٕبْ ه -ح

 ٍيُٙب أؼبى ٙيٌ إز.
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اُ اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ ډٮٕىآ  ٍا أؼبى ٽَى. أه ډيڃ ثَ أه ٵَٟ إشًاٍ إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ « و٫ً آٍډبوٓ»ډيڃ ثَيٽَإٓ 

 ډٓ سًان ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبن ٍٕمٓ ثٍِٿ ٍا ٥ًٍْ َيأز ٽَى ٽٍ ثٕٚشَٔه سًڅٕي ٔب هيډز ډرطَ كبٝڄ ًٙى.

٭ًاډڄ ٽبٍآٔٓ، ىٹز، َٕ٭ز، ٍيٙىٓ ي ي١ًف، ىاو٘ وڂُياٍْ ًٕاثٸ، إشمَاٍ، اهشٕبٍ يكير، ٵَډبوجَىاٍْ ٽبډڄ، ٽبَ٘ 

ىبن ىٍ كي ډ٦چًة ٍا اُ ئْځُٕبْ ٔټ ډائَٔز ثًٍيٽَاسٕاټ ډلٖاًة ډآ     ا٦ٝپبٻ ي ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ ډًاى ي ٽبٍٽ

 ٽَى.

 ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ ډٮمًلا ىاٍاْ َٶز ډٚوٍٞ ثٍ َٙف َُٔ إز:

ٹًاوٕه ي ډٺٍَار: ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ه٣ً٦ ٍاَىمابٔٓ ثاَاْ سٮَٔاٴ ي ٽىشاَڃ ٍٵشابٍ َماٍ ٽبٍٽىابن َىڂابڇ اػاَاْ           -1

ٍى وٕبُ ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ سٮٕٕه ٙايٌ، ىٍ ٕابُډبن ثَٹاَاٍ ٙاًى. دٕاَيْ اُ      ي٩بٔٶٚبن إز، ي ډًػت ډٓ ًٙى و٪ڈ ډً

 ٹًاوٕه ي ډٺٍَار، ٔټ ٙپڄ ثًىن ٍيُٙب ي ٭مچٕبر ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىي.

ٱَٕ ٙوٞٓ ثًىن: اسپب ثَ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار، ٕبُډبن ٍا ثٍ ًْٕ ٱَٕ ٙوٞٓ ثًىن َايأز ډآ ٽىاي. ٱٕاَ ٙوٞآ       -2

 ٓ ىَي ي ٵَىځَأٓ آوبن ٍا ثٍ كياٹڄ ډٓ ٍٕبوي.ثًىن، ٭ٕىٕز ډئَان ٍا اٵِأ٘ ډ

 سٺٖٕڈ ٽبٍ ٵَآٔىي سٺٖٕڈ ٽَىن ي٩بٔٴ ثٍ ٽبٍَبْ ٕبىٌ سَ ي سوٞٞٓ سَ إز.سٺٖٕڈ ٽبٍ:  -3

ٕبهشبٍ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ: اٽظَ ٕبُډبوُب ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ََډٓ ٙپڄ ىاٍوي. ډٚبٱڄ ثٍ ٥ًٍ ٭مًىْ ىٍ ٕبډبن ٥جٺٍ ثىيْ  -4

 ٙيٌ اوي.

ډبىاڇ اڅٮمَ: ىٍ و٪بڇ ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ، ثٍ إشوياڇ ثاٍ ٭ىاًان سٮُايْ ثاَاْ ٙاٲڄ ډابىاڇ اڅٮماَ         سٮُي ثَاْ ٽبٍ -5

 وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى.

ٱَٕ ٙوٞٓ ثًىن، سٺٖٕڈ ٽبٍ ي ٕبهشبٍ ٕچٖچٍ ډَاسجآ وجبٙاي،   و٪بډٓ ٽٍ ثَإبٓ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار، ٕبهشبٍ اهشٕبٍ:  -6

 . كٸ اسوبً سٞمٕمبسٓ ثب اَمٕز ډوشچٴ ىٍ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ ځًوبځًنثبٙي، ثب ٕبهشبٍ اهشٕبٍ اٍسجب٥ٓ ثٖٕبٍ وِىٔټ ىاٍى

ډُمشَٔه ٽمټ ډبٽٔ ي ثَ ثٍ ډئَٔز، سًٕٝٴ ٕبُډبوُب ثَ ډجىبْ ډبَٕز ٍياث٤ ٍياث٤ وبٙٓ اُ اهشٕابٍ ىٍ ٕبُډبوُبٕاز   

ىٍ ٽىىاي ي أاه   ٕبُډبوُب ٍياث٦ٓ اُ اهشٕبٍار ثٍ يػًى ډٓ آيٍوي ٽٍ اػبٌُ ډٓ ىَي ثٮ٢ٓ اٵَاى ثَاْ ىٔڂَان، ىٕشًٍ ٝاب 

 ثيان ډٮىبٕز ٽٍ ىٕشٍ ايڃ، ٝبكجبن اهشٕبٍ َٖشىي.

 اُ و٪َ ي ثَ اهشٕبٍ ثٍ ٍٕ ٥َٔٸ ًٍٝر ډَٚي٫ ٔب ٹبوًوٓ دٕيا ډٓ ٽىي:

اهشٕبٍ ٕىشٓ: ا٭شجبٍ ډٺبڇ ي ډىٞت اهشٕبٍ ٍا وٖجشُب ډٮٕه ډٓ ٽىىي ي ٙوٞٓ ٽٍ ىٍ آن ډٺبڇ ي ډىٞت ٹاَاٍ ډآ    –اڅٴ 

ٓ ثَى. اوشٺبڃ ډٺبڇ ديٍ ثٍ دَٖ ىٍ أه ډٺًڅٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. كٸ سٺئٔ دبىٙبَبن ي ٹيٍر ځَٕى اهشٕبٍان آن ٍا ثٍ اٍص ډ

 ػبىئٓ دِٙپبن ٹجٕچٍ ډظبڅٓ ثَ أه ًٙاَي إز. أه و٫ً اهشٕبٍ ىٍ ٕبُډبوُبْ وً ثٍ ويٍر يػًى ىاٍى.

أز ډآ ٙاًوي )ډٖإق،    اهشٕبٍ ٙوٞٓ: ػىجُٚبْ اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي ډٌَجٓ ٱبڅجب ثٍ يٕٕچٍ أه و٫ً ٍَجَان َي –ة 

 ځبويْ، ډبٍسٕه څًسَٽٕىڀ(

ٍاَجَاوٓ ډٌَجٓ ٱبڅجب اُ أه و٫ً اهشٕبٍ ثَاْ وٶًً ثَ دَٕياوٚبن إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي، أه اهشٕبٍ ٹبئڈ ثٍ ًار ٍَجَ إاز ي  

 اُ أه ٍي وبدبٔياٍ ډٓ ثبٙي.

 ٹبوًوٓ: ډىٚبء أه اهشٕبٍ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٭ٺلاوٓ إز –اهشٕبٍ ٭ٺلاوٓ  –ع 



 11 

 ٕبُډبوٓ ٽٍ ىٍ آن ٍياث٤ اهشٕبٍ ثَ ډجىبْ ٹًاوٕه ثَٹَاٍ ًٙى، ثٍ وبڇ ٕبُډبن اىاٍْ ٔب ثًٍٽَإٓ ډٮَيٳ إز.

ډى٦ٺٓ ثًىن )٭ٺلاوٕز(: ٭ٺلاوٕز ډَث٣ً ثٍ إشٶبىٌ اُ ٽبٍآډيسَٔه يٕٕچٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ اَاياٳ ٕابُډبوٓ ډآ ٙاًى.      -7

 اوٖبوٓ هًى ثٕٚشَٔه ثٌَُ ٍا ډٓ ځَٕى.يٹشٓ ٵٮبڅٕشُب َيٳ ىاٍ ثبٙي، ٕبُډبن اُ ډىبث٬ ډبڅٓ ي 

أٍُبثٓ و٪ٍَٔ َبْ ٕىشٓ ٔب ٽلإٕټ: ثب يػًى ډٚبثُشُبْ ُٔبى، اًٝڃ ي ډجىبْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ََ ٔټ اُ ٍٕ و٪َٔاٍ ثاب   

 َڈ ډشٶبير إز.

ډئَٔز ٭چمٓ ثَ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٵِٕٔپٓ ي ٽبٍ سإٽٕي ډٓ يٍُى، ىٍ كبڅٕپٍ ډائَٔز ثًٍيٽَاسٕاټ ي اىاٍْ، ثاَ     -

هز ي ٵَأىي ٕبُډبن اوٖبوٓ سپٍٕ ىاٍى. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ډئَٔز ٭چمٓ ٔاټ و٪َٔاٍ هاَى إاز ىٍ كبڅٕپاٍ      ٕب

 ډئَٔز اىاٍْ ي ثًٍٽَاسٕټ، و٪ٍَٔ اْ ٽلان ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔىي.

ډئَٔز ٭چمٓ ىٍ ثَاْ ډظبڃ ُډبن ي كَٽز ٕىؼٓ ثٍ ځًوٍ اْ ثىٕبىٔه، دَٕاډًن ٍياث٤ ٽبٍځَ ثاب ٽابٍٗ ثلاض     -

آن ثَ ٍياث٤ اوٖبن ثب ډبٕٙه إشًاٍ إز ٽٍ َيٵٓ ػِ ثُجًى ثوٕٚين ثٍ ولًٌ اػاَاْ ٽابٍ اُ    ډٓ ٽىي ي سإٽٕي

٥َٔٸ ٔپىًاهز ي ډى٪ج٤ ٕبهشه ٽبٍ ي ي٩بٔٴ سًڅٕيْ ٭مچٕبر سپاَاٍْ واياٍى. ىي و٪َٔاٍ ىٔڂاَ، ثاَ ٕابهز       

 ٕبُډبن، ٍياث٤ ي ٵَآٔىيَبْ ٵَى ثب ٵَى ي ٦ًٕف ثبلاْ ٕبُډبن سإٽٕي ډٓ يٍُوي. 

چمٓ ٍا ډٓ سًان اُ دبٕٔه ثٍ ثبلا سًٍٞ ومًى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ آن ىي ىٔيځبن، اُ ثبلا ثاٍ دابٕٔه ٭ماڄ ډآ     ډئَٔز ٭ -

 ٽىىي. 

ډئَٔز ٭چڈ ډياٵ٬ ػِٕٔبر ٽبٍ إز سب ډٚوٜ ٽىي ٽٍ ؿڂًوٍ ٽبٍْ ډٓ سًاوي ثٍ ثُشَٔه يػٍ سًاڇ ثب ٽابٍآٔٓ   -

كبڅز سؼَثٓ ٽمشَْ ىاٍوي. آوُاب ثٕٚاشَ    اوؼبڇ ًٙى. ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ ي اًٝڃ ي و٪ٍَٔ َبْ ډئَٔز اىاٍْ،

ؿبٍؿًثُب ي ډيڅُبٔٓ ٍا سؼًِٔ ډٓ ٽىىي ٽٍ څِيډب ثَإبٓ ډ٦بڅٮبر سؼَثٓ هبٛ وٕٖاز. ثاٍ ٥اًٍ ٽچآ اكپابڇ      

ي و٪ٍَٔ اىاٍْ ؿپٕيٌ سؼَثٕبر ي ډٚابَيار ٭ماًډٓ ىٍ ثٖإبٍْ اُ ٙاَا٤ٔ ثاًىٌ إاز،       ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ 

 هبٛ ىٍ ََ ډٖئچٍ ي ډ٫ً١ً َٕؿٚمٍ ډٓ ځَٕى. ثَ٭پٔ، اكپبڇ ډئَٔز ٭چمٓ، اُ ډ٦بڅٮبر

 و٢ُز ٍياث٤ اوٖبوٓ )و٪ٍَٔ َبْ وئًٽلإٕټ(

١ٮٴ ٭ميٌ ىٍ أه ىيٌٍ ي أه و٫ً وڂَٗ ډئَٔز ٕچت اوٖبوٕز اُ ا٭٢ابْ ٕابُډبن ثاًى. ُٔاَا ٽابٍځَ ثايين اوڂٕاٌِ ي        

 .إشٮياى ٵَٟ ډٓ ٙي ٽٍ ډٓ سًان ډبوىي ډبٕٙه اي ٍا ُا و٪َ ٭چمٓ سلز وٶًً ىٍآيٍى

 ډ٦بڅٮبر َبئًٍن

 آٱبُ ٙيٌ. 1932سب  1924و٢ُز ٍياث٤ اوٖبوٓ ىٍ و٪ٍَٔ َبْ وئًٽلإٕټ ثب اػَاْ اُډبُٔٚبْ َبئَن ىٍ ٕبڅُبْ 

َٕاوؼبڇ دْيَٚڂَان ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ ىٍ سٮٕٕه ثٌَُ يٍْ، ډ٫ً١ً ٍياث٤ اوٖبوٓ ي ياثٖشڂُٕبْ اػشمب٭ٓ ډًػًى 

 َمشٕشَ اُ َٙا٤ٔ ٽبٍ إز.ثٕه ٽبٍٽىبن، ډلٺٺبن ي وب٩َان، ثب ا

ثئه سَسٕت ٍيكٍٕ ثبلا، ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ٙىبهشٍ ٙي ي دَٕ٘ اٝچٓ، ؿىٕه ډ٦َف ٙي ٽاٍ ٍى ؿڂًواٍ   

 ٍيكٍٕ ٽبٍځَان ٍا ډٓ سًاوٕڈ ثبلا ثجَٔڈ؟

اي، ثٕٚاشَٔه  ثىبثَأه، وشٕؼٍ دْيَُٚب ي ثٍَُٕٕبْ َبئًٍن وٚبن ىاى ٽٍ اكٖبٕابر ٽابٍځَ ىٍثابٌٍ هاًى ي ځاَيٌ ٽابٍْ       

 اَمٕز ٍا ىاٍإز.
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أه سؼَثٕبر سٺَٔجب ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ دٌَٔٵشٍ ٙي ي طبثز ٽَى ٽٍ ٕبُډبوُب ٭لايٌ ثَ ػىجاٍ اٹشٞابىْ، ىاٍاْ ػىجاٍ َابْ     

اػشمب٭ٓ ي اكٖبٕٓ وِٕ َٖشىي سؼبٍة َبئَن وٚبن ىاى ٽٍ ٍ٭بٔز اٵَاى ي اكشَاڇ ثٍ اوٖبوٓ ثٍ ٭ىاًان اوٖابن ثاٍ َمابن     

 شَاكز، َٙا٤ٔ ٵِٕٔپٓ ٽبٍ ٔب كشٓ دًڃ ثَاْ ثٌَُ يٍْ اَمٕز ىاٍوي. اُ ايڅًٔز ثَهًٍىاٍ إز.اوياٌُ ٽٍ ايٹبر إ

دْيَٚڂَان َبئًٍن ثَاْ س١ًٕق ٍٵشبٍ ٽبٍځَان، سًػٍ هًى ٍا ثٍ ٭ًاډاڄ ٍياوآ ي اػشماب٭ٓ ډٮ٦اًٳ ٽَىواي ي ٕابُډبن       

ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵاز آوابن ثاٍ أاه وشٕؼاٍ      اػشمب٭ٓ ٽبٍهبوٍ ي ٍياث٤ ي ٽىُٚبْ ډشٺبثڄ اٵَاى ىٍ كٕه ٽبٍ، ډ٫ً١ً اٝچٓ 

ٍٕٕيوي ٽٍ اٵَاى، ىٍ ١مه ٽبٍ وٍ ثٍ ًٍٝر ٵَىْ، ثچپٍ ثٍ ٭ىًان ٭٢ًْ اُ ځَيٌ ٵٮبڅٕاز ډآ ٽىىاي ي ٍٵشبٍٙابن سابث٬      

ٕبُډبوُب، ٔٮىٓ ځَيَُبْ ٱَٕ ٍٕمٓ ٽٍ سب آن ُډابن وئايٌ   اٍُُٙب ي ډٮٕبٍَبْ ځَيَٓ إز. ثٍ أه سَسٕت، يػٍ اوٖبوٓ 

ٽٚٴ ځَىٔي ٽبٍځَان ٱبڅجب ىٍ ٹبڅت أه ځَيَُب سلز ٽىشَڃ اٍُُٙب ي ډًأُه ځَيَٓ ٍٵشبٍ ډٓ ٽَىواي ي  ځَٵشٍ ډٓ ٙي 

 ٭مچپَى آوبن َمٍٕٚ ثب ډى٦ٸ ىٍآډي اٹشٞبىْ ٔب ثٍ ىٕشًٍ ډئَٔز ًٍٝر ومٓ ځَٵز.

 اڅشًن ډبًٔ أه ٍٵشبٍ ٍا ثب ډٶَي١بر ځَٔجبن ىاٙز:

ب٭ٓ ثَاوڂٕوشٍ ډٓ ًٙوي ي ١مه ٍياث٤ ي ډىبٕاجبر اػشماب٭ٓ ثاب ىٔڂاَان،     اٵَاى اوٖبن إبٕب ثٍ يٕٕچٍ وٕبَُبْ اػشم -1

 ًَٔز دٕيا ډٓ ٽىىي.

 اٵَاى اوٖبن اُ ٵٚبٍَبْ اػشمب٭ٓ ځَيٌ َمپبٍان هًى ثٕٚشَ اُ سًٚٔٸ ي ٽىشَڃ ډئَٔز ٕبُډبن ډشإطَ ډٓ ًٙوي. -2

آوبن ډٓ دَىاُى وٖجز ثاٍ آن دبٕاوڂً ي    اٵَاى اوٖبن ثٍ َمبن اوياٌُ ٽٍ ډئَٔز ٕبُډبن ثٍ ا١ٍبْ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ -3

 ډشٮُيوي.

 اكٕب ًٙى.و٢ُز ٍياث٤ اوٖبوٓ ډجچٰ أه اوئٍٚ َب ٙي ٽٍ كَډز ي ٙإن اوٖبن ثبٔي ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ 

ٵپَ ثىٕبىْ ډپشت ٍٵشبٍْ آن إز ٽٍ ؿًن ډئَ ثبٔي ٽبٍْ ثٍ يٕٕچٍ اٵَاى ىٔڂَ اوؼبڇ ىَي. ثىبثَأه ډئَٔز، ثٍ ياٹا٬،  

ٍ إز ي ډئَ ثبٔي ثياوي ٽٍ ؿڂًوٍ اٵَاى ٍا ثَاْ ٽبٍ ثَاوڂِٕى، آوبن ٍا ٍَجَْ ٽىي، ي ٍياث٤ ډشٺبثڄ اٵَاى ي ٽبٍثَى ٭چڈ ٍٵشب

 ٍٵشبٍ ځَيَٓ ٍا ٽبډلا ىٍٻ ومبٔي. ثىبثَأه ډئَان ثبٔي ثٍ ىاو٘ ي ډُبٍسُبْ ډؼُِ ًٙوي.

 وڂَٗ ٽمٓ ډئَٔز

ٵىٓ ډئَٔز ىٍ ٦ٕق ي٬ٕٕ إز. ثٮي اُ ػىاڀ،   َيٳ اٝچٓ وڂَٗ ٽمٓ ډئَٔز ٽبٍثَى ٍيٗ ٭چمٓ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ

ډئَان ثبٍُځبوٓ ىٍ اٍيدب ي اډَٔپب ثٍ ډئَٔز ٽمٓ ٭لاٹٍ ډىي ٙيوي. ثَاْ ډظابڃ ډائَان ٝاىٮشٓ ىٍ ثَٔشبوٕاب اډاَيٌُ اُ      

ًٌٕٙ َبْ ډئَٔز ٽمٓ ثَاْ اٵِأ٘ ٽبٍآٔٓ سًڅٕي ي سًٕٮٍ ثبُاٍَبْ ػئي ىٍ ٝىٮز آَه ي ٵًلاى، ٍاَُبْ آَه ٝىب٬ٔ 

 ٖبػٓ ي ٕبَٔ ُډٕىٍ َب ثٌَُ ډٓ ځَٕوي.و

 ډئَٔز ٽمٓ ٙبډڄ ٍٕ ٙبهٍ اٝچٓ إز ٭چڈ ډئَٔز، ډئَٔز ٭مچٕبسٓ ي ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ډئَٔز.

٭چڈ ډئَٔز: وڂَٗ ٽمٓ إز ٽٍ ډيڅُبْ ٍٔب١ٓ ٍا ىٍ ډًٹٮٕشُبْ ډوشچٴ ډئَٔشٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى. ٭چاڈ ډائَٔز    -1

بهشٍ ٙيٌ إز، وڂَٗ ډئَٔشٓ إز ٽٍ ډجىابْ ٽمآ ثاَاْ سٞامٕڈ ځَٕوايځبن      ٽٍ ثٍ ٭ىًان دْيَ٘ ٭مچٕبسٓ وِٕ ٙى

ٵَاَڈ ډٓ ٽىىي سب ثشًاوي اُ ډٕبن ٍاٌ كچُبْ ډوشچٴ ٔپٓ ٍا اوشوبة ٽىىي، ي أه ًٌٕٙ هًٞٝب ىٍ ثَوبډاٍ ٍٔاِْ، ثٖإبٍ    

 ډٶٕي إز.
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ي ٽبٍآٔٓ ىٍ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډئَٔز ٭مچٕبسٓ: ډئَٔز ٭مچٕبسٓ وڂَٙٓ ډئَٔشٓ إز ٽٍ ًٌٕٙ َبْ ٽمٓ ٍا ثَاْ -2

 سًڅٕي ٽبلاَب ي هيډبر ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى.

ا٥لا٭بر ٍا ػم٬ آيٍْ ډٓ ٽىي، دَىاُٗ ډٓ  (MIS)ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ډئَٔز: ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ډئَٔز  -3

 ٽىي، ي اوشٺبڃ ډٓ ىَي سب ډئَ ثشًاوي ىٍ اػَاْ ي٩بٔٴ هًى اُ أه ا٥لا٭بر إشٶبىٌ ٽىي.

 وڂَٗ ٕٕٖشمٓ

سٮَٔٴ ٕٕٖشڈ: ٕٕٖشڈ ډؼمً٭ٍ اُ اػِإز ٽٍ ثب اٍسجب٣ ي دًٕوي ډشٺبثڄ ٔټ ٽڄ ياكاي ٍا سٚاپٕڄ ډآ ىَىاي ي وٺا٘      

 ډٮٕىٓ ٍا أٶب ډٓ ٽىىي.

ډل٤ٕ ٕٕٖشڈ: ډل٤ٕ ََ ٕٕٖشڈ ٍا ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٭ًاډڄ سٚپٕڄ ډٓ ىَي ٽٍ ثب أىپٍ ػِي ٕٕٖشڈ وٕٖشىي. اډاب سٲٕٕاَ   

اوي ثب٭ض سٲَٕٕاسٓ ىٍ ٕٕٖشڈ ًٙى. ٕٕٖشڈ ثَاْ ثٺب ىٍ ډلا٤ٕ ثبٔاي دبٕاوڂًْ    ىٍ ََ ٔټ اُ أه ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ډٓ سً

 وٕبَُبْ ډل٦ٕٓ ثبٙي ي هًى ٍا ثب َٙا٤ٔ ي اي١ب٫ ي اكًاڃ ډل٤ٕ هًى س٦جٕٸ ىَي. 

ډٶبَٕڈ ٽچٕيْ ٕٕٖشڈ: ثٖٕبٍْ اُ ډٶبَٕڈ وڂَٗ ٕٕٖشمٓ ٍاٌ هًى ٍا ىٍ ُډبن ډئَٔز وِٕ ثبُ ٽَىٌ إز، ي ډئَان ډب 

 ي ٽٍ ثب أه ډٶبَٕڈ آٙىب ثبٙىي.وٕبُ ىاٍو

ٕٕٖشمُبْ ٵَ٭ٓ: ىٍ ٔټ ٕبُډبن ډٓ سًان ٕٕٖشمُبْ ٵَ٭آ ډبوىاي سًڅٕاي، ثبُأٍابثٓ، اډاًٍ ډابڅٓ، ٽابٍځِٔىٓ ي ... ٍا        

 ډٚبَيٌ ٽَى. َمـىٕه، ََ ٕٕٖمٓ ثَاْ ٽڄ ثٍِځشَ هًى ډبوىي ٕٕٖشمٓ ٵَ٭ٓ إز. 

ز ٽٍ آن ٍا سٚپٕڄ ىاىٌ إز. ىٍ ډٶًُڇ ٕبُډبوٓ، ٕٕىَّْ ٕٕىَّْ: ٕٕىَّْ ٔٮىٓ ٔټ ډؼمً٭ٍ ثٍِځشَ اُ ډٺبىَْٔ إ

ٔٮىٓ اځَ ثوُٚبْ ػياځبوٍ ىٍ ىٍين ٔټ ٕبُډبن ثب َڈ َمپبٍْ ي ٽى٘ ډشٺبثڄ ىاٙشٍ ثبٙىي، ٽبٍآٔٓ آوُب ثٕ٘ اُ ُډبوٓ 

ي، إز ٽٍ ََ ٔټ ثٍ سىُبئٓ ٭مڄ ٽىىي ثَاْ ومًوٍ ىٍ ٔټ ډرٍٕٖ ٽًؿټ، اځَ َمٍ ٹٖمشُب ثب ٔټ ياكي ډبڃ ٽابٍ ٽىىا  

 ٽبٍآٔٓ ثٕٚشَ ډٓ هًاَىي ىاٙز سب أىپٍ ََ ٹٖمز ثَاْ هًى ثو٘ ډبڅٓ ػياځبوٍ اْ ىاٙشٍ ثبٙي.

ٕٕٖشمُبْ ثبُ ي ثٖشٍ: ٕٕٖشمٓ ثبُ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب ډل٤ٕ ا٥َاٳ هًى ٽى٘ ډشٺبثڄ ىاٙشٍ ثبٙي، ي ٕٕٖاشمٓ ٍا  

 ثٖشٍ ډٓ وبډىي اځَ ثب ډل٤ٕ هًى اٍسجب٣ ډشٺبثڄ وياٙشٍ ثبٙي.

 ثٖشٍ ثٕٚشَ ثٍ ٕٕٖشمُبْ ډپبوٕپٓ ىٍ ٵِٕٔټ ي ٭چًڇ سؼَثٓ ا٥لاٷ ډٓ ًٙى. ٕٕٖشمُبْ

 أه ٕٕٖشمُب َٝٵب ثب إشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ ىاهچٓ ي ثيين اٍسجب٣ ثب ډل٤ٕ هبٍع ډٓ سًاوىي ثٍ ٽبٍ هًى اىاډٍ ىَىي.

وَٕيَبْ ىاهچآ إاز   ىٍ و٪ٍَٔ َبْ ٽلإٕټ، ٕبُډبن ٍا ثٍ ٭ىًان ٕٕٖشڈ سچٺٓ ډٓ ٽَىوي ٽٍ ٵٺ٤ ډشپٓ ثَ ٭ًاډچٓ ي

يثيين اٍسجب٣ ثب ډل٤ٕ هبٍع ډٓ سًاوي ډٖبئڄ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ٕچٖچٍ ډَاست ي سٺٖإڈ ٽابٍ ي ٍياثا٤ ٍٕامٓ ىٍ ىاهاڄ      

ىٕشڂبٌ كڄ يٵٞڄ ٽىي. ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ و٪ٍَٔ َبْ ػئي ډئَٔز ٕبُډبوٓ، ٕٕٖشڈ ثبُْ إاز ٽاٍ ثاٍ ٥اًٍ ىأاڈ ثاب       

 ډل٤ٕ ا٥َاٳ هًى ىٍ سٮبډڄ إز.

ََ ٕٕٖشمٓ ډَُْ ىاٍى ٽٍ آن ٍا اُ ډل٤ٕ ا٥َاٵ٘ ػيا ډٓ ٽىي. ىٍ ٕٕٖشمُبْ ثٖشٍ، ډَُ ٕٕٖشڈ ٕوز  ډَُ ٕٕٖشڈ:

ي ډلپڈ ي ٹبثڄ سٚوٕٜ إز. ىٍ ٕٕٖشمُبْ ثبُ، ډََُب ٹبثڄ اوٮ٦بٵىي ي سٚوٕٜ آوُب ىٙاًاٍ إاز. ډاَُ ٕٕٖاشمُبْ     

ثڄ سٚوٕٜ إز ُٔاَا ثاَاْ سٚاوٕٜ    ډپبوٕپٓ ي ٵِٕٔپٓ ثب ډل٦ُٕبْ ا٥َاٳ إٓبوشَ ُا ډَُْ ٕٕشٖمُبْ اػشمب٭ٓ ٹب

 ٔټ ٽبډًٕوٓ ٔب ثين اوٖبن اُ ٽبډًٕن ىٔڂَ اوٖبن ىٔڂَ ډٚپچٓ يػًى وياٍى.
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ٹَاٍ ىاٍى وٍ ثَ دبٍٔ ٭ًاډڄ ډبىْ ي ډلًٖٓ ثٍ َمٕه ػُز ثٍ ٍإشٓ ومٓ ډََُبْ ٕٕٖشمُٓ اػشمب٭ٓ ثَدبٍٔ اٍسجب٥بر 

 ځَىى. سًان سٚوٕٜ ىاى ٽٍ ٽؼب ٕبُډبن سمبڇ ډٓ ًٙى ي ډل٤ٕ آٱبُ ډٓ

 ػَٔبن ََ ٕٕٖشمٓ ػَٔبوُبٔٓ اُ ا٥لا٭بر، ډًاى ي اوَّْ إز )ٙبډڄ اوَّْ اوٖبوٓ(

واٍ، ډاًاى هابڇ(. ىاىٌ َاب ىٍ ٕٕٖاشڈ، ٥جاٸ ثَوبډاٍ        أه ياٍىٌ َبْ ثٍ ٕٕٖشڈ اُ ډل٤ٕ ىاىٌ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى. )ثَاْ ومً

ډٓ وبډىي. ٽبلا ٔب هيډبسٓ ٽٍ دٔ اُ ٥آ  ٕٕٖشڈ ىٍ ػَٔبن سٲَٕٕ ي سجئڄ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي أه ډَكچٍ ٍا ٵَآٔىي ٭مچٕبر 

 ٵَآٔىي ٭مچٕبر اُ ٕٕٖشڈ ٝبىٍ ډٓ ًٙوي، ثبُىٌ ٔب ٕشبىٌ وبڇ ىاٍوي.

ثبُهًٍى: ثبُ هًٍى ٽچٍٕ ٽىشَڃ ٕٕٖشڈ إز ي ثَاْ كٶ٨ سٮبىڃ دًٔبْ ٕٕٖشڈ ١َيٍْ إز. ډى٪ًٍ اُ ثبُهًٍى سَسٕجبسٓ 

ٍ    إز ٽٍ ډًػت ډٓ ًٙى ٕٕٖشڈ ثٍ ٥ًٍ ىأڈ ا٥لا٭بر لاُڇ ٍ ٍ  ا ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ ثابُىٌ ثاٍ ىٕاز آيٍى ي ؿىبوـا  وشٕؼا

 كبٝڄ ثب ډٮٕبٍَبْ ډًٍى و٪َ س٦جٕٸ وياٙشٍ ثبٙي، ىٍ ػُز ػچًځَْٕ اُ اولَاٳ ٕٕٖشڈ اٹياڇ ډٓ ًٙى.

ىٍ ٕبُډبوُب ځِاٍُٙبْ ٽٍ ډئَان اُ ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى ياكيَبْ هًىٍي ىٍٔبٵز ډٓ ٽىىاي، واً٭ٓ ثابُ هاًٍى إاز ٽاٍ       

٥لا٭بر لاُڇ ىٍثبٌٍ ولًٌ ٭مچپَى ياكيَب ٍا ٽٖت ي آن ٍا ثب ډٮٕبٍَب ډٺبٖٔاٍ ٽىىاي ي ىٍ ٝاًٍر    ډًػت ډٓ ًٙى آوبن ا

 څِيڇ وٖجز ثٍ ٍٵ٬ اولَاٳ اٹياڇ ومبٔىي.

 ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ٕٕٖشڈ

 يٹشٓ ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ٕٕٖشڈ ډ٦َف ډٓ ًٙى، َيٳ أه إز ٽٍ:

1-  ْ ػايا اُ َاڈ، اُ ٹجٕاڄ اډاًٍ ډابڅٓ، ٽابٍځِٔىٓ، سًڅٕاي،         ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽڄ ٽٍ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ثوٚاُب

 ثبُأٍبثٓ ي ... إز، ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى.

 ثَ ٍياث٤ ٕبُډبوٓ ثب ډل٤ٕ ا٥َاٳ، ٽٍ هًٞٝب ىٍ أه ُډبن ي ػيا اَمٕز إز، سبٽٕي ځَىى.  -2

 ًٙى. ثَ وٺ٘ كٖبٓ ي إبٕٓ ػَٔبن ا٥لا٭بسٓ ٽٍ وٚبن ٭َٞ كب١َ ي دَٕٚٵز ٽبډذًٕسَ إز، سبٽٕي -3

 شمٓ ثٖشٍ ډٓ ىاوٖشىي.َٖمبن ٥ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي، ىٍ و٪ٍَٔ َبْ ٽلإٕټ، ٕبُډبن ٍا ٕٕ

اػشماب٭ٓ   –ٕبُډبوٓ، ٕبُډبن ىٍ ٭ٕه كبڃ ٽٍ ٕٕٖشڈ ثبُْ إز ثٍ ٭ىاًان ٕٕٖاشمٓ ٵىآ    يڅٓ ىٍ و٪ٍَٔ َبْ ػئي 

، ي ػىجٍ اػشمب٭ٓ آن ٽٍ هًى ډ٦َف ډٓ ًٙى ػىجٍ ٵىٓ ٕبُډبن ٙبډڄ اثِاٍَب، ډبٕٙىُب، يٕبٔڄ ي ٍيُٙبْ ٭مچٕبسٓ إز

ٵَ٭ٓ ٽٍ ډَٽت اُ آٍډبوُب، ٕٕٖشمٓ ٵَ٭ٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَي، ثٕبوڂَ ٍياث٤ ٽبٍٽىبن ىٍ ىٍين ٕبُډبن إز أه ٕٕٖشڈ 

٭ًا٥ٴ ي اوش٪بٍار ٽبٍٽىبن ي ډئَان إز اُ ٭ىبَٝ سٚپٕڄ ىَىيٌ ٕٕٖشڈ ٽچٓ ډٓ ثبٙي ىي ػىجٍ ٵىٓ ي اػشمب٭ٓ ٔټ 

 ج٤ َٖشىي.ٕبُډبن ثُڈ ياثٖشٍ ي ډَس

 اٹش٢بٔٓ وڂَٗ

وڂَٗ اٹش٢بٔٓ ٽٍ ثٍ آن وڂَٗ ډًٹٮٕشٓ وِٕ ځٶشٍ ډٓ ًٙى، ثَ أه إبٓ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ٔټ اڅڂًْ ډئَٔز ثاَاْ َماٍ   

ډًٹٮٕشُب ثٍ ٭ىًان ثُشَٔه ٍاٌ يػًى وياٍى. ي٩ٕٶٍ ډئَ أه إز ٽٍ سٮٕٕه ٽي ؿٍ ٍيٙآ، ىٍ ډًٹٮٕاز هبٝآ، سلاز     

 ٓ ثُشَٔه ُډٕىٍ ٍا ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ ډئَٔز ٵَاَڈ ډٓ ٽىي.َٙا٤ٔ ئٌْ اْ، ي ىٍ ُډبن ثوًٞٝ

وڂَٗ اٹش٢بٔٓ ډٖشچِڇ دَيٍٗ ډُبٍسُبْ اىٍاٽٓ إز: ډئَ ثبٔي ٔټ ډًٹٮٕاز ٍا ثٚىبٕاي، آن ٍا ىٍٻ ٽىاي، ي ٹجاڄ اُ     

 اسوبً سٞمٕڈ ، وڂَٗ ډىبٕت ثب ډًٹٮٕز ٍا ثٕبثي ي آن ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٕى.
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َاْ ډٖبئڄ ډئَٔشٓ ٍاٌ كچٓ إز ٽٍ ثٍ هًٕٞٝبر ډىلَٞ ثٍ ٵَى ډاًٹٮٕشٓ ٽاٍ   ىٍ وڂَٗ اٹش٢بٔٓ، ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ث

 ډئَ ثب آن ډًاػٍ إز دبٕن ىَي. ٙٮبٍ وڂَٗ اٹش٢بٔٓ أه إز: ََ ؿِْٕ ثٍ ډًٹٮٕز ثٖشڂٓ ىاٍى.

 ٍ  ػًََ إبٕٓ أه وڂَٗ أه إز ٽٍ ا٭مبڃ ډئَٔز ٭مًډب وبٙٓ اُ اڅِاډبر ډل٤ٕ هبٍػٓ ٕبُډبن سپىًڅًّْ ٵىًن ثا

ٽبٍ ٍٵشٍ ثَاْ سًڅٕي ٔب اٍائٍ ٽبلا ي هيډبر، ي اٵَاىْ ٽٍ ثَاْ ٕبُډبن ٽبٍ ډٓ ٽىىي، ډٓ ثبٙي. أه ٭ًاډاڄ ٍا ډشٲََٕابْ   

 اٹش٢بٔٓ ډٓ وبډىي.

 سپىًڅًّْ ًٌٕٙ اْ إز ٽٍ ثَاْ سجئڄ ىاىٌ َبْ ٕبُډبن ثٍ ثبُىٌ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى.

اُ، ًٌٕٙ َب ي ا٭مابڅٓ ٽاٍ ثاَاْ سٲٕٕاَ ٙاپڄ ډاًاى هابڇ ثاٍ         سپىًڅًّْ ٵٺ٤ ډبٕٙه وٖجز، ثچپٍ ٭جبٍسٖز اُ: ىاو٘، اثَ

ٽبلاَبْ ٕبهشٍ ٙيٌ ٔب هيډبر ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى. سپىًڅًّْ ٕبىٌ ٭جبٍسٖز اُ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ٭ابىْ ىٍثابٌٍ ٹاًاوٕه ي    

 ډٺٍَار ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٵَآٔىي سًڅٕي، ثٍ ٽبٍٽىبن ٽمټ ډٓ ٽىىي سپىًڅًّْ دٕـٕيٌ ىٍ آوؼب ٹاَاٍ ىاٍى ٽاٍ ډٖاشويڇ ثبٔاي    

 وٖجشب ډلييى اسوبً ٽىي.سٞمٕمُبْ ډوشچٶٓ ٍا ثب ا٥لا٭بر 

 وڂَٗ اٹش٢بٔٓ ثَ دبٍٔ وڂَٗ ٕٕٖشمٓ ٕبهشٍ ډٓ ًٙى، ي ثَ ػِٕٔبر ٍياث٤ ثٕه ٹٖمشُبْ ٕٕٖشڈ ډَٽِ ىاٍى.

وڂَٗ اٹش٢بٔٓ ثٍ ډئَان ډٓ ځًٔي ثٍ اهشلاٵُب ي دٕؼٕيځٓ َبْ ََ ډًٹٮٕشٓ آځبٌ ثبٙىي ي ٕٮٓ ٽىىي ډشىبٕت ثب ډًٍى 

 ، ثُشَٔه اٹياڇ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَىي.هبٛ

 ػىج٘ ػئي ٍياث٤ اوٖبوٓ

ىٍ ٥ًڃ ثٕٖز ٕبڃ ځٌٙشٍ و٪ٍَٔ َبْ ىٔڂَْ ىٍ ډئَٔز ډٮبَٝ دئياٍ ځٚشٍ إز. ىٍ ډٕبن آوُاب ىي و٪َٔاٍ ډٮاَيٳ    

 يٌ ٽمبڃ ٕبُډبوٓ. Zٙيٌ إز، سئًٍْ 

  Zسئًٍْ 

ٍا اٍائاٍ ىاى. اي   Zچاٴ ّادىآ ي آډَٔپابٔٓ، سئاًٍْ     ئچٕبڇ ڇ ػٓ. ايؿٓ ثٮي اُ ډ٦بڅٮٍ ا٭مبڃ ډئَٔز ډرٍٕٖ َابْ ډوش 

)ثَاْ آډَٔپبُٕٔب( ٙاَف ىاى ٽاٍ ؟/ اُ وڂاَٗ ډائَٔشٓ اډَٔپابٔٓ ثاًى ي ىٍ آن        Aوڂَٙٓ ډئَٔشٓ ٍا ثٍ ٭ىًان سئًٍْ 

ٕبُډبوُب ثَ ډٖئًڅٕز ي سٞمٕڈ ځَْٕ ٵَىْ سبٽٕي ىاٙشىي ي ؟؟؟ ثَاْ إشوياڇ ثچىي ډير اٵاَاى يػاًى وياٙاز. ايؿآ     

اٍائٍ ىاى ٽٍ كبٽٓ اُ وڂَٗ ډئَٔز ّادىٓ إز. وڂَٙٓ ٽٍ هًٕٞٝبر آن  Jثٍ ٭ىًان سئًٍْ وڂَٗ ډئَٔشٓ ٍا  ىيډٕه

وڂَٙٓ سَٽٕجٓ ي آٍډبوٓ إز ٽاٍ ثاب    Zإشوياڇ ډبىاڇ اڅٮمَ، ډٖئًڅٕز ػمٮٓ ي سٞمٕڈ ځَْٕ ډٚبٍٽشٓ إز. سئًٍْ 

 إشٶبىٌ اُ ًٌٕٙ َبْ ډئَٔز ّادىٓ ي اډَٔپبٔٓ ٕبهشٍ ٙيٌ إز.

سَٽٕجٓ اُ سٮُي ثَاْ إشوياڇ ډبىاڇ اڅٮمَ ثب ډٖئًڅٕز ٵَىْ ي سٞمٕڈ ځَْٕ ډٚبٍٽشٓ إز ٕبُډبوُبْ آډَٔپابٔٓ ٽاٍ   

اىاٌٍ ٽَىٌ إز. ثٖجټ ډئَٔشٓ ٍا اٍائٍ ىاىٌ اوي ٽٍ ىاٍاْ ثٖٕبٍْ اُ هًٕٞٝبر ډائَٔز   Zايؿٓ آوُب ثَإبٓ سئًٍْ 

 ّادىٓ إز.

 ػييڃ

 إشوياڇ ډبىاڇ اڅٮمَ

ْ ډُڈ ډئَٔز ّادىٓ إشوياڇ ډبىاڇ اڅٮمَ إز، ٔٮىٓ ٽبٍٽىبن ډٮمًلا ُويځٓ ٽبٍْ هًى ثب ډرٍٕٖ ياكيْ اُ ػىجٍ َب

ډٓ ځٌٍاوىي، ٽٍ أه اډَ اډىٕز هب٥َ ي اكٖبٓ سٮچٸ ىٍ آن أؼبى ډٓ ٽىاي ي وشٕؼاٍ آن يٵابىاٍْ ٽبٍٽىابن وٖاجز ثاٍ       
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ب٣ و٪بڇ اٍٙئز ىٍ ٕبُډبوُبْ ّادىٓ ٍ٭بٔز ډآ  ٕبُډبن ي ٕبُځبٍْ ي س٦جٕٸ آوبن ثب اَياٳ ډًٍٕٖ إز ىٍ أه إشىج

 ًٙى ثٮ٢ٓ ثَاْ ٽبٍٽىبن ډٖه ډرٍٕٖ ٽٍ ډير ثٕٚشَْ ىٍ إشوياڇ ٕبُډبن ثًىٌ اوي، كٸ ئٌْ اْ ٹبئڄ ډٓ ًٙوي.

سٞمٕڈ ځَْٕ ډٚبٍٽشٓ: ىٍ ٕبُډبوُبْ ّاوٓ ٭ٺٕيٌ ثَ أه إز ٽٍ اوئٍٚ َبْ ػئي اثشيا اُ ٦ًٕف دبٕٔه ٕابُډبن ثاٍ   

 ي.ثبلا ډٓ آٔ

هًٕٞٝز ډُڈ سٞمٕڈ ځَْٕ ّادىٓ أه إز ٽٍ ثَاْ سٮَٔٴ ډٖئچٍ سلاٗ ُٔبىْ ډآ ٙاًى ي ٹجاڄ اُ اسلابى سٞامٕڈ،      

 اٍسجب٣ ُٔبىْ ثٕه ٽبٍٽىبن ٦ًٕف ډوشچٴ ثَٹَاٍ ډٓ ځَىى.

 ډئَٔز ډٚبٍٽشٓ ػَٔبن ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ سًاٵٸ ٍا سُٖٕڄ ډٓ ٽىي.

 ٽمبڃ ٕبُډبوٓ

ٍان ډئَٔز، سًډبٓ ػٓ دٕشَُيٍاثَر اؽ ياسِډه ػًوًُٕ وشبٔغ سلٺٕٸ هًى ٍا ثب ٭ىاًان ػٖاشؼًْ   ډٚبي 1982ىٍ ٕبڃ 

َٙٽز اډَٔپبٔٓ ي ثٖٕبٍ ډًٵٸ ثًىوي، ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي. ىٍ ٔټ ىيٌٍ  43ٽمبڃ ډىشَٚ ٽَىوي. ىٍ أه دْيَ٘ 

 ٔبٵشٍ َٚز ئْځٓ ٔبٵشٍ اوي، أه َٙٽشُب:ٕبڅٍ ًٕى ىٌ ي ډًٵٸ ثًىٌ اوي. دٕشَُيياسَډه ىٍ ډًٍٕٖ َبْ سپبډڄ  20

 ٍٱجز ثٍ ٽبٍ ىاٙشٍ اوي. -1

 ثب ډٚشَٔبن اٍسجب٣ وِىٔټ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي. -2

 ٕٮٓ ثَ ٽٖت إشٺلاڃ ي وًايٍْ ىاٍوي. -3

 اُ ډَىڇ ثٍ ٭ىًان ډىبث٬ ٽٕٶٓ ثٌَُ يٍْ كمبٔز ډٓ ٽىىي -4

 ا٭مبڃ ډٚبٍٽشٓ ي ډجشىٓ ثَ اٍُٗ ىاٍوي. -5

 ىاُوي ٽٍ ثَ آن اَٙٳ ىاٍوي.ثٍ ٽبٍْ ډٓ دَ -6

 ٕبهشبٍْ ٙبىٌ ثب ٽبٍٽىبن ډلييى ىاٍوي. -7

 َڈ ٕبُډبويَٓ ډىٖؼڈ ي َڈ ٱَٕ ډىٖؼڈ ىاٍوي. -8

 سٮَٔٴ سٞمٕڈ ځَْٕ

سٞمٕڈ ځَْٕ ٭جبٍر إز اُ اوشوبة ٔټ ٍاٌ اُ ډٕبن ٍاٌ َبْ ډوشچٴ، ي ىٍ كٺٕٺز اوشوابة ثُشأَه ٍاٌ ثاَاْ وٕاڄ ثاٍ      

 اَياٳ

ن ىٍثبٌٍ ډٖبئڄ ځًوبځًوٓ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕوي، يڅٓ ٽچٕاٍ سٞامٕمُبْ آوابن ٔپٖابن وٕٖاز ثٮ٢آ       اوًا٫ سٞمٕمُب: ډئَا

 سٞمٕمُب ثٍ سپَاٍ اسوبً ډٓ ًٙوي، ثىبثَأه ثٍ ىيٍ اوئٚٓ ُٔبىْ وٕبُ ىاٍوي.

 ٭مًډب سٞمٕڈ َب ٍا ثٍ ثَوبډٍ ٍِٔ ٙيٌ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ  ٙيٌ سٞمٕڈ ډٓ ٽىىي.

ثَاْ كڄ ډٖبئڄ هًٗ ٕبهشبٍ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى، ىٍ ٝاًٍسٓ ٽاٍ يٹشآ ډٖابئڄ     اُ سٞمٕمُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ثٕٚشَ 

ثيٕبهشبٍ ثبٙىي ډئَان ډؼجًٍ ډٓ ًٙوي ثَ سٞمٕمُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚيٌ ثَاْ ٔبٵشه ٍاٌ كچُبْ ډىلٞاَ ثاٍ ٵاَى اسپاب     

 ٽىىي.

ٚٓ َبْ وًٙشٍ ٙيٌ ي ٔب سٞمٕڈ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ: سٞمٕمُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ثَإبٓ ٍيُٙب، ٹًاوٕه ي ٔب ه٤ ډ

 وًٙشٍ وٚيٌ ىٍ ډًٹٮٕشُبْ سپَاٍْ، ثب ډلييى ٽَى ٔب ډٖشظىٓ ٽَىن ثئچُب )ٍاٌ كچُب( ثٍ إٓبوٓ اسوبً ډٓ ځَىوي.
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اڅجشٍ سٞمٕمُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ آُاىْ ډب ٍا ډلييى ډٓ ٽىىي َُٔا ٕبُډبوٓ ثٍ ػبْ ٵَى سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى ثب يػًى أه، 

 َٔ ٍا ثَاْ دَىاهشه ثٍ ډٖبئڄ ثُشَ آُاى ډٓ ٽىي.أه ځًوٍ سٞمٕمُب يٹز ډي

 سٞمٕمُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚيٌ: أه سٞمٕمُب ثب ډٖبئڄ ٱَٕ ډٮمًڃ ي إشظىبٔٓ ي ثيٕبهشبٍ َٕي ٽبٍ ىاٍى.

ىٍ ياٹ٬، ثٕٚشَ ډٖبئڄ ډُمٓ ٽٍ ډئَان ثب آوُب ډًاػُىي ډٖشچِڇ سٞمٕڈ ځَْٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚيٌ ٕبر. ثٍ ٭لاٌ، ََ ؿِٕ 

ډَاست ٕبُډبوٓ ثبلاسَ ډٓ ٍيى، ىاٙشه سًاوبٔٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚيٌ ثَاْ اي اَمٕاز ثٕٚاشَْ ډآ     ىٍ ٕچٖچٍ

ٔجبى. ثٍ أه ىڅٕڄ، ثٕٚشَ ثَوبډٍ َبْ دَيٍٗ ډئَان ىٍ ػُشٓ ثٍ اػَا ىٍ ډٓ آٔىي ٽٍ سًاوبُٕٔبْ سٞمٕڈ ځٕاَْ ثَوبډاٍ   

 ٍِْٔ وٚيٌ ٍا ىٍ آوبن أؼبى ٽىىي ثُجًى ثوٚي.

ب آډًُٗ ډئَان ثَاْ سلچٕڄ ډٖبئڄ ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ، ي سٞمٕڈ ځَْٕ ٭ٺلاوٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى. سٞامٕمُبْ ثَوبډاٍ   أه ٽبٍَ

 ٍِْٔ ٙيٌ، دبٕوٓ إز ثٍ ډٖبئڄ هًٗ ٕبهشبٍ، ي ډٖبئڄ ثيٕبهشبٍ ډٖشچِڇ سٞمٕڈ ځَْٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٚيٌ إز.

وٕبُ ىاٍى، ىٍ كبڅٓ ٽٍ سٞامٕمُبْ ثَوبډاٍ   سٞمٕڈ َبْ ثَوبډٍ ٍٔٓ ٙيٌ ٽمشَ ثٍ ثٕى٘ ي ثَٕٞر ي ٹ٢بير ٙوٜ ډئَ 

ٍِْٔ وٚيٌ ډٖشچِڇ ٹ٢بير ٙوٞٓ ډئَان، ثٕى٘ ي ثَٕٞر ي سًاوبُٕٔبْ هبٛ آوبن ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ ىٍ ُډٕىٍ َابْ  

 وبىٍ ي إشظىبٔٓ إز.

 َٙا٤ٔ سٞمٕڈ ځَْٕ

په ىٍ سٞامٕڈ ځٕاَْ ٍا   ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ٭جبٍر إز اُ ډًٹٮٕشُبْ ډوشچٶٓ ٽٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍاَُبْ ډم

سلز سإطَٕ ٹَاٍ ډٓ ىَي ي ثٍ ٽمټ اكشمبلار ډٓ سًان ٙبؤ يٹ٫ً آوُب ٍا ثَآيٍى ومًى ثَإبٓ ا٥لا٭بسٓ ٽاٍ اُ ٙاَا٤ٔ   

ډل٦ٕٓ ىٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ ىاٍى، سٞمٕڈ ځَْٕ سلز ؿُبٍ ٣َٙ سلٺٸ ډٓ دٌَٔى. ا٥مٕىابن، ډىاب٩ٌَ، ٭ايڇ ا٥مٕىابن، ي     

 اثُبڇ.

٦ٔٓ إز ٽٍ سلز آن َٙا٤ٔ ډائَان ىٍثابٌٍ ٔاټ ډٖائچٍ، ٍاٌ كچُابْ ثائڄ، ي وشابٔغ        ا٥مٕىبن َٙاَٙا٤ٔ ا٥مٕىبن: 

اكشمبڅٓ آن ٍاٌ كچُب ٽبډلا آځبَٓ ىاٍوي ثىبثَأه ډئَان ډٓ سًاوىي يٹب٬ٔ ٔب وشبٔغ آوُب ٍا ٽىشَڃ، ٔب كاياٹڄ دإ٘ ثٕىآ    

ىبٕي ي ډٓ سًاوي آوُب ٍا سٮَٔٴ ٽىي. ىٍ ٽىىي. ا٥مٕىبن ثٍ ډٮىبْ آوٖز ٽٍ ډئَ اوًا٫ ډٖبئڄ ي ٍاٌ كچُبْ ثئڄ ٍا ډٓ ٙ

ٍا اسوابى ٽىاي. ىٍ ٙاَا٤ٔ     ڇلاُ ڈوٕشؼٍ، ډئَ ثٍ إٓبوٓ ډٓ سًاى ٍاٌ كڄ ډىبٕت ثب ثُشأَه وشٕؼاٍ ٍا اوشوابة ي سٞامٕ    

ا٥مٕىبن ډئَان ه٤ ايڃ ثٕٚشَ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ٽىىي ي ثٍ ويٍر ډئَان ډٕبوٓ ي ٭بڅٓ ٕبُډبن ثٍ أه ٽبٍ ډجبىٍر ډٓ 

 يٍُوي.

ُبْ څٕا٤ٔ ډوب٥ٌَ: أه َٙا٤ٔ ُډبوٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ډئَ ډٖئچٍ اْ ٍا ډٓ ٙىبٕي، ا٥لا٭بر ٽبٵٓ ثاَاْ ٙاىبهز ثاي   َٙ

ډمپه ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى ي ثَإبٓ أه ا٥لا٭بر اكشمبڃ ٽٖت وشٕؼٍ ډ٦چًة اُ َاَ ثائڄ ٍا سومإه ډآ ُواي. ثاَهلاٳ       

ىٍ َٙا٤ٔ ډوب٥ٌَ، اكشمبڃ ىاٍى ثيڅٕڄ اوشوبة ٙيٌ ىاٍى. َٙا٤ٔ ا٥مٕىبن، ٽٍ ډئَ ا٥لا٭بر ٽبډڄ ىٍثبٌٍ وشبٔغ ََ ثئڄ 

وشٕؼٍ ډًٍى اوش٪بٍ ډئَ ٍا ثٍ ثبٍ وٕبيٍى. ثٍ أه ىڅٕڄ، ٕبُډبوُب ٕوز سلاٗ ډآ ٽىىاي ساب ثشًاوىاي ډواب٥ٌَ اْ ٍا ػاِي       

 ػياوٚيوٓ سٞمٕمبر ٙمبٕز سومٕه ثِوىي ي اكشمبڃ سلٺٸ وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ هًى ٍا اٵِأ٘ ىَىي.

 ٞمٓ ىٍ َٙا٤ٔ ډوب٥ٌَ، ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ٙبډڄ ډَاكڄ َُٔ إز:ٍيٗ اهٌ س

 ٙټ ٍاٌ اُ ډٕبن ٍاَُبْ ډمپه اوشوبة ًٙى. -1
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 سمبڇ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٍاٌ اوشوبة ٙيٌ، ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ډوشچٴ أٍُبثٓ ځَىى.  -2

 ََ ٔټ اُ وشبٔغ ىٍ اكشمبڃ يٹ٫ً َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ آن ١َة ًٙى. -3

 ثٍ ىٕز آٔي. 1ثب َڈ ػم٬ ًٙوي سب اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ ثَاْ ٍاٌ كڄ اوشوبثٓ ىٍ ډَكچٍ  3ٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ ډَكچ -4

 ثَاْ ثٺٍٕ ٍاَُبْ ډمپه سپَاٍ ًٙى. 4سب  1ډَاكڄ  -5

 اٽىًن ٍاٌ كچٓ ٽٍ ثبلاسَٔه اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ )ثَاْ ًٕى( ٍا ىاٍى، ثٍ ٭ىًان ٍاٌ كڄ اوشوبثٓ ثَځِٔيٌ ډٓ ًٙى. -6

ىٍ َٙا٤ٔ ٭يڇ ا٥مٕىبن ډٖبئڄ ي اوًا٫ ٍاٌ كچُبْ ثئڄ ډٮمًلا ډجُڈ إاز ي ثاٍ هاًثٓ ٙاىبهشٍ     َٙا٤ٔ ٭يڇ ا٥مٕىبن: 

ٓ ٽٍ سٺَٔجب ٔب ٽبډلا هبٍع ٝوٚيٌ اوي. ٭يڇ ا٥مٕىبن ډٮمًلا وبٙٓ اُ ىي ٭چز إز ايڃ، ډئَان ډمپه إز ثب َٙا٤ٔ هب

٥َكُب ډٓ سًاوي سإطَٕ إبٕٓ ىاٙشٍ ثبٙاي.ىيڇ  اُ ٽىشَڃ آوُبٕز ډًاػٍ ثبٙىي ډبوىي َٙا٤ٔ ًَا ٽٍ ىٍ اػَاْ ثٖٕبٍْ اُ 

 ډئَان ډمپه إز وشًاوىي ثٍ ا٥لا٭بر ٽچًْٕ ىٍثبٌٍ ډٖئچٍ ډًٍى و٪َ ىٕشَٕٓ ٔبثىي.

 ىٍ َٙا٤ٔ ٭يڇ ا٥مٕىبن سٞمٕڈ ځَٕويٌ ثَاْ اوشوبة ٍاٌ كڄ ډٖبئڄ اُ ٍٕ ًٌٕٙ ډٓ سًاوي إشٶبىٌ ٽىي:

اُ ثٕه ثُشَٔه وشبٔغ ٍاَُبْ ډٖپه ىٍ ٙاَا٤ٔ ډل٦ٕآ ډاًٍى و٪اَ      كياٽظَ كياٽظََب: ىٍ أه ًٌٕٙ، ثُشَٔه وشٕؼٍ -1

اوشوبة ډٓ ًٙى. أه ًٌٕٙ اْ هًٗ ثٕىبوٍ إز ٽٍ ىٍ آن سٞمٕڈ ځَٕويٌ ٵَٟ ډٓ ٽىي ثَاْ َاَ ٍاٌ ډمپاه ثُشأَه    

 وشٕؼٍ كبٝڄ ډٓ ًٙى ياي ثُشَٔه آوُب ٍا ثٍ ٭ىًان سٞمٕڈ ثَ ډٓ ځِٔىي.

يثٕىٓ أه ٥ًٍ ٵَٟ ډٓ ًٙى ٽٍ ثَاْ ٍاٌ كچُبْ ډمپه ثيسَٔه وشٕؼٍ ىٍ َٙا٤ٔ كياٽظَ كياٹچُب: ىٍ أه ًٌٕٙ ثب ث -2

ډٕابن ثايسَٔه َاب اوشوابة      اُډل٦ٕٓ ډًٍى و٪َ كبٝڄ هًاَي ٙي ي ثىبثَأه ثبٔي ثٍ ٭ىًان ثُشَٔه سٞمٕڈ َب ثُشَٔه ٍا 

 ومًى.

اكشمبڅٓ ثاَاْ ٙاَا٤ٔ ډل٦ٕآ ٹبثاڄ     اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ ثب اكشمبڃ ٔپٖبوٓ: ىٍ أه ًٌٕٙ ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ َٕـڂًوٍ  -3

دٕ٘ ثٕىٓ وٕٖز، ي ثٍ ٭چز وجًىن ا٥لا٭بر ٽبٵٓ، اكشمبڃ ثَاْ يٹ٫ً َٙا٤ٔ ډوشچٴ ٔپٖبن ٵَٟ ډٓ ًٙى ي ثَإابٓ  

 اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ٭مڄ ډٓ آٔي.

ُب ي ٔچىٍثبٌٍ ډٖئچٍ، ثاي َٙا٤ٔ اثُبڇ: ډئَان ُډبوٓ سلز َٙا٤ٔ اثُبڇ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ٽىىي ٽٍ ډٮمًلا َٕؾ ا٥لا٭بسٓ 

ٔب اكشمبڃ وشبٔغ ََ ٔټ ُا ثيڅُٕب وياٍى. ىٍ َٙا٤ٔ اثُبڇ، ډئَان كشٓ ډمپه إز ٵبٹاي ا٥لا٭ابر لاُڇ، ىٍثابٌٍ اَاياٵٓ     

ثبٙىي ٽٍ ډٓ هًاَىي ثٍ آوُب وبٔڄ ًٙوي سٲَٕٕار ٬َٕٔ ډل٤ٕ ډٮمًلا َٙا٤ٔ دَ اثُبډٓ ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ ډئَان أؼبى 

 ډٓ ٽىىي.

ٞمٕڈ ځَْٕ: ډيڃ اڅڂًٔٓ إز ٽٍ اُ ياٹٮٕز ځَٵشٍ ٙيٌ ي ٍياث٤ ثٕه ډشٲََٕب ي وٚبن ډٓ ىَىي، ي ډٓ سًان اُ ډيڅُبْ س

 آن ثَاْ دٕ٘ ثٕىٓ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ ٽَى.

 ىي ډيڃ اٝچٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ډئَٔشٓ: ډيڃ ٽلإٕټ ي ډيڃ اىاٍْ ىٍ َُٔ َٙف ىاىٌ ډٓ ًٙوي.

 ډيڃ ٽلإٕټ

َ أه ٵَٟ إشًاٍ إز ٽٍ وڂَٗ ډئَان ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٭ٺلاوٓ ي ٭ٕىٓ إاز. ډايڃ   ډيڃ ٽلإٕټ سٞمٕڈ ځَْٕ ث

 ٽلإٕټ ډيڅٓ سؼًِْٔ إز ٽٍ وڂَٙٓ آٍډبوٓ ٍا ثَاْ ٍاَىمبٔٓ ډئَان ىٍ ػُز اسوبً سٞمٕڈ ثُشَ ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي.
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ډڄ ٙ٘ ډَكچٍ ډشًاڅٓ ځَْٕ ٭ٺلاوٓ: أه ٵَآٔىي )ٽٍ اُ ډيڃ سٞمٕڈ ځَْٕ ٽلإٕټ دَٕيْ ډٓ ٽىي( ٙب ڈٵَآٔىي سٞمٕ

ډٓ ثبٙي. ډئَان ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ َبْ ًٕىډىي سَ ډٓ سًاوىي اُ أه ٵَآٔىي إشٶبىٌ ٽىىي ٙ٘ ډَكچٍ ٵَآٔىي سٞمٕڈ 

 -6اػَاْ سٞامٕڈ   -5اسوبً سٞمٕڈ  -4أٍُبثٓ ثئچُب  -3أؼبى ثيڅُٕب  -2سٮَٔٴ ډٖئچٍ  -1ځَْٕ ٭ٺلاوٓ ٭جبٍسٖز اُ: 

 ىن ثبُ هًٍى.أٍُبثٓ وشبٔغ ي ٵَاَڈ آيٍ

سٮَٔٴ ډٖئچٍ: سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ اٝڄ ٵَآٔىيْ ثَاْ كڄ ډٖئچٍ اْ إز ٽٍ ډبو٬ اُ كًٞڃ اَياٳ ٕبُډبوٓ ډٓ ثبٙي.  -1

ثُمٕه ػُز ډئَان ايڃ ثبٔي سٚوٕٜ ىَىي ٽٍ ډٖئچٍ اْ يػًى ىاٍى. ٕذٔ ثٍ ٭ًاډڄ أؼبى ٽىيٌ ډٖئچٍ ي ٍياث٤ ډٕبن 

اُ ډٖئچٍ اٍائٍ ىَىي ي ثب سًػٍ ثٍ ډٖئچٍ ډٚوٜ ي سٮَٔٴ ٙيٌ، ٭چشُبْ ډٖائچٍ  آوُب سًػٍ ٽىىي سب ثشًاوىي سٮَٔٴ ىٹٕٺٓ 

 ٍا ډًٍى ډياٹٍ ٹَاٍ ىَىي سب ثشًاوىي ثٍ ثئچُبْ ډرطَ ثَاْ كڄ ډئٖچٍ ىٕز ٔبثىي.

، ي ىٍ أه ډَكچٍ، ډئَان ثبٔي ٵَُٕشٓ اُ ثئچُبْ ډمپه، ٍا ثيين آوپٍ ٹ٢بيسٓ ىٍثبٌٍ آوُب ىاٙشٍ ثبٙىيأؼبى ثئچُب:  -2

سٍُٕ ٽىىي سٮياى ثٖٕبٍ ٽمٓ اُ ډٖبئڄ ٕبُډبوٓ ډمپه إز ٵٺ٤ ٔټ ٍاٌ كڄ ىاٙشٍ ثبٙىي، ي ډئَان ثبٔي ىٍ ػٖشؼًْ 

 ثئچُبْ ډمپه ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ٕبُډبوٓ ثبٙىي. 

. ثَهٓ اُ ثئچُب ډمپه إز وبٙٓ اُ سؼَثٕبر ځٌٙشٍ، ٔب ا٭مبڃ ٍٹبثز آډِٕ، ي ٔب وبٙٓ اُ ًٌٕٙ َبْ هلاٷ ډئَان ثبٙاي 

 ډئَان ُډبوٓ ٽٍ ٥ٕٴ يٕٕٮٓ اُ ثئچُب ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ىَىي، ثُشَ ډٓ سًان سٞمٕڈ ځَْٕ ٽىىي.

 ٹجڄ اُ ثٍَٕٓ ٍاٌ كچُبْ ډوشچٴ، ډئَان ثبٔي اُ دىغ ډلييىٔز ثئچُبْ كڄ ډٖئچٍ اځبٌ ثبٙىي 

 اوي(٭ًاډڄ اٹشياٍ )ثَاْ ومًوٍ ډئَ ثبلاسَ ډمپه إز اػِاْ ثئچٓ ٍا ٱَٕ ډمپه ثي -1

 ٭ًاډڄ ُٖٔز ٙىبٕٓ ٔب اوٖبْ )ثَاْ ډظبڃ( ثئڄ ډًٍى و٪َ ډمپه إز ثَاْ اػَا ډىبٕت وجبٙي. -2

 ٭ًاډڄ ٵِٕٔپٓ )ثَاْ ډظبڃ، سُٖٕلار ٵِٕٔپٓ ٕبُډبن ډمپه إز ثَاْ ثئڄ هبٝٓ ډىبٕت وجبٙي.-3

 ٕت وجبٙيسپىًڅًّْ )ثَاْ ومًوٍ، ٦ٕق سپىًڅًّْ ٕبُډبن ډمپه إز ثَاْ ثئڄ هبٝٓ ډىب٭ًاډڄ  -4

 ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ -5

أٍُبثٓ ثئچُب: ىٍ أه ډَكچٍ اكشمبڃ يٹ٫ً وشبٔغ ََ ٔټ اُثئچُب ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. ثَاْ أه ٽابٍ، ډائَان    -3

ػبًثٍ َبْ ََ ٔټ اُ ٍاٌ كچُب أٍُبثٓ ډٓ ٽىىي ٕذٔ آوُبٔٓ ٍا ٽٍ ٱَٕ ٹبثاڄ ٹجاًڃ، وبډىبٕات، ثٖإبٍ ځاَان ٔاب ىاٍاْ       

ثڄ دٌَٔٗ ىٔڂَْ ثبٙىي ػيا ډٓ ٽىىي َمـىٕه اځَ ٍاٌ كچٓ وشًاوي ثٍ ٥ًٍ ٽبٍآډي اػَا ًٙى، ٔب ثٍ سلٺاٸ  َٙا٤ٔ ٱَٕ ٹب

ن ٽمټ ٽىي، ٥جٕٮشب ٍاٌ كچٓ ٭ٺلاوٓ وٕٖز ي آن ٍا ٽىبٍ ډٓ ځٌٍاوي. ٭لايٌ ثاَ أاه، ىٍ أٍُابثٓ ثائچُب،     ډبَيٵُبْ ٕبُ

 ثٍَٕٓ ډٓ ًٙى. سإطَٕ ٍاٌ كچُب ثَ ٹٖمشُبْ ىٔڂَ ي َمـىٕه ډل٤ٕ ٕبُډبن وِٕ

اسوبً سٞمٕڈ: ثٮي اُ أٍُبثٓ ثئچُب، ډئَان ثب اوشوبة ٔټ ٍاٌ اُ ډٕبن ٍاٌ كچُبْ ځًوبځًن، سٞمٕڈ ځَْٕ ډآ ٽىىاي.    -4

ثئچُب ثٍ ويٍر ٽبډچىي، ثُمٕه، ػُز ډئَان ډٮمًلا ثب اوشوبة ثئچٓ ٽٍ ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ډٖائچٍ ثبٙاي اُ و٪اَ ُډابن ي     

 شٍ ثبٙي، سٞمٕمٓ ثُٕىٍ اسوبً ډٓ ٽىىي.َِٔىٍ ثُشَٔه َٙا٤ٔ ٍا ىاٙ

ٔټ سٞمٕڈ هًة ُډبوٓ ډٓ سًاوي ډًٵٸ ثبٙي ٽٍ اُ ًْٕ ٽٖبوٓ ٽٍ ډآ هًاَىاي آن ٍا اػاَا ٽىىاي     اػَاْ سٞمٕڈ:  -5

دٌَٔٵشٍ ًٙى ي ډًٍى كمبٔز ٹَاٍ ځَٕى. اُ آوؼب ٽٍ ډئَان سٞمٕڈ ځَٕويٌ ثٍ ٥ًٍ ٭مًڇ، ثَاْ اػَاْ سٞمٕمُب ثٍ ىٔڂَان 

ثبٔي ٽٍ ىٹٕٺب سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ؿڂًوٍ اػَاْ سٞمٕڈ ثَ اٵَاى ي ي٩بٔٴ آوبن اطَ ډٓ ځٌاٍى. ډائَان ډآ    ياثٖشٍ اوي،
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ثٍ ٽبٍٽىابن  سًاوىي ثب ځٚبٔ٘ ثوُٚبٔٓ ىٍثبٌٍ سٲَٕٕار دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ىٍ اطَ اػَاْ سٞمٕڈ ي وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ اُ آن، 

ػچت كمبٔز ٽبٍٽىبن مُب س٦جٕٸ ىَىي. ٔپٓ اُ ٍاَُبْ ډًطَ ثَاْ ٽمټ ٽىىي سب هًى ٍا ثب سٲَٕٕار وبٙٓ اُ اػَاْ سٞمٕ

آوبن ىٍ ٵَأىي سٞمٕڈ ځَْٕ إز. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ډًٵٺٕز اػَاْ سٞامٕڈ  ىٍ اػَاْ سٞمٕڈ، ٵَاَڈ ٽَىن ُډٕىٍ ډٚبٍٽز 

 ثٍ ډُبٍسُبْ اٍسجب٥ٓ ډئَان ي كٖبٕٕز آوبن ىٍثبٌٍ ياٽى٘ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ سٲَٕٕ ثٖشڂٓ ىاٍى.

ٓ وشبٔغ ي ٵَاَڈ آيٍىن ثبُ هًٍى: ډَكچٍ وُبٔٓ ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ، أٍُبثٓ وشابٔغ ي ٵاَاَڈ ٽاَىن ثابُ هاًٍى      أٍُبث_6

ډائَان  ٽاٍ ىٍ ٝاًٍر څاِيڇ،     ىٍثبٌٍ سٞمٕڈ ي اػَاْ آن إز. أه ٽبٍ ډِٕان س٦بثٸ وشبٔغ ثب اوش٪بٍار وٚبن ډآ ىَاي  

ډ٦چًة ٍا ثٍ ثابٍ وٕابيٍى ډمپاه إاز      وشبٔغځَ سٞمٕڈ اٝچٓ سٲَٕٕاسٓ ٍا ثَاْ اٝلاف سٞمٕڈ ٔب اػَاْ آن ا٭مبڃ ٽىىي. ا

وبٙٓ اُ ىٍٕز سٮَٔٴ وٚين ډٖئچٍ ثبٙي، ي ٙبٔي وٕبُ ثٍ ػبٔڂِٔىٓ ثئڄ  ىٔڂَْ ثٍ ػبْ ثئڄ اوشوبة ٙيٌ ثبٙي. ٹجڄ 

ٙايٌ  اُ أىپٍ سٞمٕڈ ثَاْ ٔبٵشه ٍاٌ كڄ ىٔڂَْ څٲً ًٙى، دٕ٘ ثٕىٓ ُډبن ٽبٵٓ ثَاْ اػَاْ آُډبٔٚٓ سٞامٕڈ  اسوابً   

 ىاٍاْ اَمّّٕز إز.

 ډيڃ اىاٍْ 

ََ ثَر ٍا ٕبٔمًن ٔپٓ اُ ايڅٕه ٽبٍٙىبٕبوٓ ثًى ٽٍ ډًٹٮٕز آٍډابوٓ ٵَآٔىاي سٞامٕڈ ځٕاَْ ٭ٺلأآ ٍا ٽاٍ ىٍ ډايڃ        

، ډًٍى سَىٔي ٹَاٍ ىاٍى. َُٔا ډٮشٺي ثًى ٽٍ ډئَان ياٹٮب ومٓ سًاوىي ثٍ ؿىٕه ډاًٹٮٕشٓ ىٕاز   ٽلإٕټ ډ٦َف ٙيٌ إز

ػبْ أه ډيڃ، ډيڅٓ ٍا اٍائٍ ٽَى ٽٍ ؿڂًوڂٓ وڂَٗ ياٹٮٓ ډئَان ثٍ سٞامٕڈ ځٕاَْ ٍا ثٍَٕآ ډآ     ٔبثىي. ٕبٔمًن ثٍ 

څٓ سًٕٝٶٓ إز ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي ؿڂًوٍ ډئَان ياٹٮب سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ٽىىي، وٍ يٽىي. ډيڃ اىاٍْ ٽٍ يْ اٍائٍ ىاى، ډ

ي ٭بډڄ ٽچٕيْ ٍا ثَاْ سٞامٕڈ ځٕاَْ ياٹٮآ    أه ٽٍ آوبن ؿڂًوٍ ثبٔي سٞمٕڈ ثڂَٕوي. ىٍ كمبٔز اُ أه ډيڃ، ٕبٔمًن ى

 ١ٍبٔشمىيْ_2٭ٺلاوّٕز ډلييى _1اٍائٍ ىاى: 

٭ٺلاوّٕز ډلييى: ٭ٺلاوّٕز ډلييى ٔٮىٓ ډئَ ثٍ ٕجت ډلييىٔشُبْ ُډبوٓ، ي ډلييىٔز ٩َٵٕاز ٵَاځٕاَْ، كٶا٨ ي    _1

وياٍى. ثَهٓ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ىٍ  سلچٕڄ ٽَىن كؼڈ ُٔبىْ اُ ا٥لا٭بر، سًاوبٔٓ ٽبٵٓ ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ َبْ ٽبډلا ٭ٺلأٓ

ډئَان ٵٺ٤ ډٓ سًاوىي ا٥لا٭بر وبٹٞٓ ىٍثبٌٍ ډٖئچٍ، ثئچُب، اٝڄ سٞمٕڈ ځَْٕ، ٔب اطاَ  _1أه ُډٕىٍ ډًطَوي ٭جبٍسىي اُ:

 سٞمٕڈ ثَ ٕبُډبن ىاٙشٍ ثبٙىي.

 ډلييىٔشُبْ ُډبوٓ ي ډبڅٓ ٱبڅجب ٽمٕز ي ٽٕٶٕز ا٥لا٭بر ډًػًى ٍا ډلييى ډٓ ٽىي._2

بر ُٔبىْ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي، ډئَان ډمپه إز ثٍ ٭چز دٕـٕيځٓ ا٥لا٭بر ي ٔب ٭يڇ سؼَثٓ، وشًاوىي ثاٍ  يٹشٓ ا٥لا٭_3

 ٥ًٍ ًٕىډىيْ اُ آوُب إشٶبىٌ ٽىىي.

 ډئَان ډمپه إز وشبٔغ ثئچُبٔٓ ٍا ٽٍ ډًٍى ډلاك٪ٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي، ثٍ ىٍٕشٓ سٚوٕٜ ويَىي._4

يٹشٓ ډٖئچٍ اْ ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ىَىي ٵٺ٤ كؼڈ ٽمٓ ٔه ډئَان كًآ ي كبٵ٪ٍ اوٖبوٓ ډلييى إز، ثىب ثَ ا_5

 اُ ا٥لا٭بر ٍا ډٓ سًاوىي ًهٌَٕ ٽىىي.

٩َٵٕز ًَٗ ي ثٕى٘ ډئَان ثَاْ أٍُبثٓ ثئڄ ډ٦چًة اُ ډٕبن سمبڇ ثائڄ َاب ډلاييى ډآ ثبٙاي. ثاٍ ٭چاز أاه         _6

اوشوبة َبْ ډ٦چًة ثَاْ ٕبُډبن ثبٙي، اسوبً ډلييىٔز َب، ډئَان َمٍٕٚ ومٓ سًاوىي سٞمٕمُبْ ٭ٺلأٓ ٽٍ ډش٢مه 

 ٽىىي. ىٍ وشٕؼٍ آوبن ثَ إبٓ ١ٍبٔز ډىيْ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕوي.
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١ٍبٔشمىيْ: يٹشٓ ډئَان ثئچٓ ٍا ثٕبثىي ٽٍ سب كيْ هًة ي ډًٍى ٹجًڃ ثبٙي ي آوبن ٍا ٍا١آ ٽىاي، ػٖاز ي ػاً     _2

ز ي ػًْ ي٬ٕٕ ثَاْ ٔبٵشه ثئچُب، ايڅإه ثائچٓ ٍا   ثَاْ ٔبٵشه ثئچُب ٍا ډشًٹٴ ډٓ ٽىىي. ډئَ ١ٍبٔشمىي ثٍ ػبْ ػٖ

ٽٍ ياػي َٙا٤ٔ ثبٙي، ي كياٹڄ ډٮٕبٍ ٔټ ٍاٌ كڄ اي ىاٙشٍ ثبٙي اوشوبة ډٓ ٽىي، كشمب اځَ أه اوشوبثٓ ډ٦چًة وجبٙاي:  

 اوشوبة ٍاٌ كڄ ډًػت إٓبن ٽَىن ي َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ ػٖشؼًْ ثيڅُٕب ي أٍُابثٓ ٵَآٔىاي  ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ أىڂًوٍ 

 سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ًٙى، ډئَان ٍا١ٓ ډٓ ًٙوي.

اثِاٍَبْ سٞمٕڈ ځَْٕ: ىٍ أه ٍاث٦ٍ ٍٕ اثِاٍ ٽمٓ، ډبسَٔٔ ًٕى، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ ٕاَ، ي ىٍهاز سٞامٕڈ    

 س١ًٕق ىاىٌ ډٓ ًٙى.

 ډبسَٔٔ ًٕى _1

ٞمٕڈ ځَْٕ إز ٽٍ ثاٍ  ډبسَٔٔ ًٕى، ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډبسَٔٔ سٞمٕڈ ځَْٕ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز، ٔپٓ اُ اثِاٍ َبْ ٽمٓ س

ډئَان ٽمټ ډٓ ٽىي سب وشبٔغ اكشمبڅٓ ىي ٔب سٮياى ثٕٚشَْ اُ ثئچُب ٍا، ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ډشٶبير آٔىيٌ ډٓ سًاوىاي  

اهشلاٳ ىاٙشٍ ثبٙىي، ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ٽىىي. ٽچٍٕ ډىبٵ٬ ٔټ ثئڄ هبٛ ىٍ اكشمبڃ َبْ ډَث٣ً ثٍ َٙا٤ٔ آٔىيٌ آن ثئڄ 

ٽچٍٕ ثئچُب، ا٥لا٭بر كبٝاڄ  ډًٍى اوش٪بٍ كبٝڄ ډٓ ًٙى. ډئَان ثب ډٺبٍٖٔ اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ  ١َة، ي ىٍ وشٕؼٍ اٍُٗ

 ٍا ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى.

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ _2

ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ٽٍ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب ٽبٍثَى ُٔبىْ ىاٍى، ٍاث٦اٍ ثإه ډٕاِان ي كؼاڈ سًڅٕاي، ي      

ىٍ ىٍ آډي وبٙٓ اُ آن ٍا ىٍ ٕبُډبن وٚبن ډٓ ىَي، ي ثٍ ډب اډپبن ډٓ ىَي سب ىٍ ٔبثٕڈ ىٍ ؿاٍ وٺ٦اٍ اْ اُ ىٍآډاي، ي    َِٔ

 َِٔىٍ َب ثَاثَ ډٓ ثبٙىي، ي ىٍ وشٕؼٍ ؿٍ ؿِٕاوٓ اُ سًڅٕي ثَاْ ډًٍٕٖ ًٕى آيٍ إز ي ؿٍ ډِٕاوٓ ُٔبن آيٍ.

 ، ىٍ آډي ي َِٔىٍ ٍيثَي َٖشٕڈ.ىٍ أه ٍيٗ ثب ٍٕ ډشٲَٕٕ ٽچٓ ثٍ وبډُبْ: ډِٕان سًڅٕي

َِٔىٍ وِٕ ثٍ ىي َِٔىٍ طبثز ي ډشٲَٕ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى. ډؼم٫ً َِٔىٍ َبْ طبثز ي ډشٲَٕ ٍا َِٔىٍ ٽڄ ډٓ وبډىي، ي ډٕاِان  

ٔټ ٍاث٦ٍ ٍٔب١ٓ ًٕى ىَٓ ٔټ ٽبلا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب َِٔىٍ ٽڄ آن ٽبلا ٕىؼٕيٌ ډٓ ًٙى. ٍيٗ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ٍا ثٍ ًٍٝر 

 بن ىاى:وِٕ ډٓ سًان وٚ

 ٵَډًڃ

أه ٍاث٦ٍ سٮياى ٽبلا ىٍ وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ ٍا وٚبن ډٓ ىَي، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ دٕيا ٽَىن  ډِٕان ٵَيٗ ىٍ وٺ٦ٍ َٕ ثاٍ ٕاَ   

 ډًٍى و٪َ ثبٙي، ډٓ سًان اُ ٍاث٦ٍ َُٔ إشٶبىٌ ٽَى:

 ٵَډًڃ 

سٞامٕڈ َاب دٕـٕايٌ    اُ ډبسَٔٔ ًٕى ىٍ ډًٹٮٕز وٖجشب إٓبن سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى. ثٮ٢ٓ ىٍهز سٞمٕڈ: _3

ډَث٣ً ثٍ ََ سَوي ي ثٍ ٥ٓ ډَاكچٓ وٕبُ ىاٍوي. ىٍهز سٞمٕڈ اثِاٍْ سلچٕچٓ إز ٽٍ وشبٔغ ډى٦ٺٓ ثئچُب ي ٍاٌ كڄ َبْ 

ثئڄ ٍا اُ ٍاٌ سَٕٕڈ سًَٞٔ ډٓ ٽىي. ىٍ كٺٕٺز ىٍهز سٞمٕڈ ډٓ سًاوي ثَاْ وؼٖڈ َمبن ا٥لا٭ابسٓ ٽاٍ ىٍ ډابسَٔٔ    

ٍ، هًٞٝب يٹشٓ ٽٍ ډئَان، ثب ډٖبئچٓ ډًاػٍ اوي ٽٍ ډٖشچِڇ اسوبً سٞمٕمبسٓ ثَاْ آٔىيٌ يػًى ىاٍى، ثٍ ٽبٍ ٍيى. أه اثِا

إز، ثب اٍُٗ ډٓ ثبٙي. ٙبهٍ َبْ ىٍهز سٞمٕڈ ٽٍ اُ ٔټ ډَث٬ َٕؿٚمٍ ځَٵشٍ اوي ي ومبٔىيٌ وٺ٦ٍ سٞمٕڈ َٖاشىي  
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شمبڅٓ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ َٖشىي، ٽاٍ  ثَاْ ََ ثئچٓ، سَٕٕڈ ډٓ ًٙوي ٙبهٍ َبٔٓ ٽٍ اُ ٔټ ىأٌَ وبٙٓ ٙيٌ اوي وشبٔغ اك

 أه وشبٔغ ثب اكشمبلار ډَث٣ً ي ډىبٵ٬ ََ ٔټ ډٚوٜ ډٓ ًٙوي.

 سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ځَيَٓ 

ي ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ىاٍى، ثٖٕبٍْ اُ سٞمٕڈ َب ىٍ ٕبُډبوُب، ثٍ هًٞٛ سٞمٕمُبْ ډُمٓ ٽٍ سإطَْٕ ٭مٕٸ ثَ ٵٮبڅٕز َب 

ًٍٙاَب، َٕئز َبْ سؼئي و٪َ، سٕمُابْ  وٓ ٍا ٔبٵز ٽٍ اُ ٽمٕشٍ َب، ىٍ ځَيَُب اسوبً ډٓ ًٙى. ثٍ ويٍر ډٓ سًان ٕبُډب

ډ٦بڅٮبسٓ، ٔب ځَيٌ َبْ ډٚبثٍ ثٍ ٭ىًان اثِاٍَبٔٓ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ وپىي. وشٕؼٍ ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕٓ َب ثٍ ډب ډٓ 

اْ اُ أه يٹز ثٍ  ځًٔىي ٽٍ ډئَان ثٕ٘ اُ ؿُڄ ىٍٝي يٹز هًى ٍا ىٍ ػچٍٖ َب ډٓ ځٌٍاوىي. ثيين ٙټ ٹٖمز ٭ميٌ

سٚوٕٜ ډٖبئڄ، سٮٕٕه ٍاٌ كڄ َبٔٓ ثَاْ آن ډٖبئڄ، ي اوشوبة اثِاٍَبٔٓ ثَاْ اػَاْ آن ٍاٌ كڄ َب ٝاَٳ ډآ ٙاًى.    

 ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ وِٕ ډٓ سًان اُ ٵَآٔىي ډى٦ٺٓ ثٌَُ ځَٵز.

 ډِأب ي ډٮبٔت سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ _1

ي ډًٍى ٮٕشُبْ آٍډبوٓ ًٹٹًسٓ ىاٍوي. يڅٓ َٕؾ ٔټ اُ آوُب ىٍ َمٍ ډ سٞمٕڈ َبْ ٵَىْ ي ځَيَٓ ََ ٔټ ثَاْ هًى وٺب٣

 ٹجًڃ وٕٖشىي: ډِأبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ وٖجز ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٵَىْ ثٍ َٙف َُٔ إز:

ز ٔاټ ځاَيٌ ثاٍ ډٕاِان     ٕٵَاَڈ ٽَىن ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ي ٽبډچشَ. أه كٺٕٺشٓ آٙپبٍ إز ٽٍ ىٍ ٵپَ ثُشَ اُ ٽٖٓ ا_1

َب، ا٥لا٭بر ي و٪َار ثَاْ ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ ىٕشَٕٓ ىاٍى ي ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٔټ ٵَى ثٍ سىُبٔٓ ٵبٹي  ثٕٚشَْ اُ سؼَثٍ

 اډپبن ىٕشَٕٓ ثٍ ؿىٕه كًٌُ يٕٕٮٓ اُ ا٥لا٭بر ي سؼَثٍ إز .

ډآ  سًڅٕي ثئچُبْ ثٕٚشَ: ؿًن ځَيَُب اُ ٭يٌ وٖجشب ُٔبىْ سٚپٕڄ ډٓ ًٙوي ي ا٥لا٭بر يٕإٮٓ ىٍ اهشٕابٍ ىاٍواي،    _2

ي ثئڄ َبْ ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ ٔټ ٵَى سٮٕٕه ٽىىي. َُٔا ا٭٢بْ ځَيَُب ډٮمًلا ومبٔىيٌ سوُٞٞبْ ډوشچٴ َٖشىي. سًاوى

ځَيَٓ ډمپه إز اُ ومبٔىيځبن ياكي ډُىيٕٓ، كٖبثياٍْ، سًڅٕي، ثبُاٍ ٔبثٓ ي.... سٚپٕڄ ًٙى ٽٍ و٪َار ََ ثَاْ ومًوٍ 

 ًى.ٔټ ثب سًػٍ ثٍ ُډٕىٍ سوٞٞٓ ي سؼَثٍ َبٔ٘ ا٭لاڇ ډٓ ٙ

دٌَٔٗ ثُشَ ٔټ ٍاٌ كڄ: ثٖٕبٍْ اُ سٞمٕمُب، ثٮي اُ اسوبً ډَىيى ډٓ ًٙى َُٔا اٵَاى كب١َ ثاٍ ٹجاًڃ ٍاٌ كاڄ اٍائاٍ     _3

ٙيٌ وٕٖشىي. اډب اځَ اٵَاىْ هًىٙبن ثٍ ََ ٍاٌ كچٓ سمبٔڄ دٕيا ٽىىي، ي ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ډَث٣ً ثٍ آن ٍاٌ كڄ ډٚبٍٽز 

ثٍ اػَاْ آن ٽمټ ي ىٔڂَان ٍا وٕاِ ثاَاْ دأٌَٗ آن سٚأًٸ ډآ       ٖشىيىاٙشٍ ثبٙىي، ثٍ دٌَٔٗ سٞمٕڈ ٭لاٹٍ ډىي َ

ٽىىي. ا٭٢بْ ځَيٌ ډبٔڄ وٕٖشىي ثب سٞمٕمٓ ٽٍ ىٍ اسوبً آن َمپبٍْ ٽَىٌ اوي ثٍ ډجبٌٍُ ثَ هِٕوي،ٔب آن ٍا س٢ٮٕٴ ٽىىي 

. 

ػُز سٞمٕڈ َبٔٓ اٵِأ٘ ډَٚي٭ٕز: ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ ثب آٍډبن َبْ ىډًٽَاسٕټ ډ٦بثٺز ىاٍى. ثُمٕه  _4

 ٽٍ ىٍ ځَيٌ اسوبً ډٓ ًٙى، وٖجز ثٍ سٞمٕڈ َبْ ٵَىْ، اُ ډَٚي٭ٕز ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ إز.

اځَ ؿٍ سٞمٕڈ َبْ ځَيَٓ ډِأبٔٓ ىاٍى، يڅٓ أه سٞمٕمُب ثيين اٙپبڃ وٕٖز. ډٮبٔت اٝچٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ ثاٍ  

 َٙف َُٔ إز:
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اٍى ثٍ ٭لايٌ ٵٮڄ ي اوٶٮبلار ىاهچٓ ځَيٌ وِٕ ٽبٍ آٍأٓ ٍا ٽبَ٘ وٕبُ ثٍ يٹز ىَٝٳ يٹز : ډؼم٬ ٽَىن ا٭٢بْ ځَيٌ _1

ډٓ ىَي . ثُمٕه ػُز ځَيٌ َمٍٕٚ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٔټ ٍاٌ كڄ ثٍ ُډبن ُٔبىسَْ، وٖجز ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٵَىْ وٕابُ  

 .ىاٍى

ق ٕابُډبوٓ،  سٖچ٤ّ اٹچٕز: ا٭٢بْ ٔټ ځَيٌ ََځِ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ثب َڈ ډٖبيْ وٕٖشىي آوبن ډمپه إاز اُ و٪اَ ٕا٦    _2

 سؼَثٍ، آځبَٓ وٖجز ثٍ ډٖئچٍ، سإطَٕ ځٌاٍْ ثَ ٕبَٔ ا٭٢ب، ډُبٍسُبْ ٽلاډٓ، ي ...... ثب َڈ سٶبير ىاٙشٍ ثبٙىي.

ٵٚبٍ ثَاْ َمبَىڂٓ: ځَيٌ اوئٚٓ سمبٔچٓ إز ىٍ ثٕه ا٭٢بْ ځَيٌ َڈ ثٖشٍ ٽاٍ ثاَاْ وٕاڄ ثاٍ ساًاٵٺٓ ٕا٬َٔ اُ       _3

يڇ أٍُبثٓ ٱَٕ ډى٦ٺٓ ډٖئچٍ اكٖبٓ ډٔ ٽىىي ثَاْ اكشَاُ اُ ٭ىبئىٓ اهشلاٳ اػشىبة ډٓ ٽىىي ي أه اډَ ثٍ ٹٕمز ٭

، ٔب سُئيْ ثَاْ اسٶبٷ ثَاْ ٽبَ٘ ځَيٌ اوئٚٓ، ډئَان ثبٔي ٍيْ ثٍَٕٓ ٽبډڄ ََ ثئڄ، ي َٙف ٽٍ ډًػت وبٕبُځبٍْ

 آُاىاوٍ ي وٺبىاوٍ ډٖبئڄ ي ٍاَلچُب سإٽٕي ٽىىي.

 ََ ٔټ اُ ا٭٢ب ٍيٙه وٕٖز ي ىٍ دَىٌ اْ اُ اثُبڇ ٹَاٍ ىاٍى.ډٖئًڅٕز ډجُڈ:ىٍ ٔټ سٞمٕڈ ځَيَٓ ډٖئًڅٕز _4

سَايٙبر آُاى ٵپاَْ،   ز :هلاٷ دٕٚىُبى ٙيٌ إٵىًن سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ: ؿُبٍ ٍيٗ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ _2

 ځَيٌ ائمٓ، ٵه ىڅٶٓ ي ډلاٹبر َبْ اڅپشَيوٕپٓ 

ٌ إز، ٽٍ اي ٍا ديٍ سَايٙبر ٵپَْ ډٓ وبډىي. َيٳ أه سَايٙبر آُاى ٵپَْ: أه ٵه ٍا اڅپٔ اٳ .ايُثًٍن دئي آيٍى_1

َبْ سَايٙبر آُاى ٵپَْ، اٍائٍ اٵپبٍ ي  وڂَٗ ثُجًى كڄ ډٖئچٍ ثب ٔبٵشه ٍاٌ كڄ َبْ ػئي ي ٱَٕ ډٮمًڃ إز. ىٍ ػچٍٖ

 ي ٹًاوٕه أه ٵه ثٍ َٙف َُٔ ډٓ ثبٙي: ٭ٺبٔي ډًٍى و٪َ إز،

 َٕؾ ٭ٺٕيٌ اْ ډًٍى اوشٺبى ٹَاٍ ومٓ ځَٕى._1

 ََ ؿٍ ٭ٺبٔي ثىٕبى سَٕ)ٍاىٔپبڅشَ( ثبٙىي، ثُشَإز،_2

 ٽمٕز اٍائٍ ٭ٺٕيٌ ډًٍى سإٽٕي إز._3

 اٝلاف ٭ٺبٔي ثٍ يٕٕچٍ ىٔڂَان سًٚٔٸ ډٓ ًٙى._4

 َٕؾ اوشٺبىْ ډؼبُ وٕٖز، ي ٽچٍٕ ثئچُب ثَاْ ثلض ي سلچٕڄ َبْ ثٮيْ كٶ٨ ي وڂُياٍْ ډٓ ًٙى.

ي ځٶشڂً ي وٺي ي ثٍَٕٓ و٪َار ا٭لاڇ ٙيٌ ډٓ دَىاُوي ي وٺب٣ ٹاًر ي   ٍيٗ ځَىٌ إمٓ: ىٍ أه ډَكچٍ ا٭٢ب ثٍ ثلض_2

١ٮٴ آوبن ٍا ډًٍى ډياٹّ ٹَاٍ ډٓ ىَىي. دٔ اُ آوپٍ ډ٫ً١ً ډًٍى و٪َ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ي ٍاٌ كچُابْ اٍائاٍ ٙايٌ ثاٍ     

ي ٍاٌ كچآ ٍا ٽاٍ   اوياٌُ ٽبٵٓ ډًٍى ثلض ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز، ا٭٢بْ ػچٍٖ ثب ٍؤْ ٽشجٓ ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ دَىاُوي، 

 ډٞچلز ډٓ ثٕىىي اوشوبة ډٓ ٽىىي.

ٵه ىڅٶٓ: ىٍ أه ٍيٗ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍٕز ډًٍى هبٛ ځَيَٓ اُ اٵَاى ٝابكت و٪اَ ٍا اوشوابة ډآ ٽىىاي ي      _3

دٔ آن و٪َار ٍا ٥جٺٍ ثىيْ ډٓ ٽىىي، ثَاْ ٽچٍٕ ا٭٢بْ ځَيٌ ډٓ و٪َار آوُب ٍا ثًٕٕچٍ دَٕٚىبډٍ اْ ػًٔب ډٓ ًٙوي؛ 

٥َف ډًٕٚى. ىٍ ىي ٍيٗ ځَيٌ إمٓ ي ٵه ىڅٶآ ٵٚابٍ   ىٍ ًٍٝر څِيڇ ًٕاڅُبْ س١ًٕلٓ وِٕ ىٍ ثبٌٍ و٪َار  ٵَٕشىي ي

ځَيَٓ ثٍ كياٹڄ ډمپه إز ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي ي اٵَاى ثيين آوپٍ سٶپَ ځَيَٓ ثَ و٪َار ي اٵپبٍ آوبن ٕبٍٔ اٵپىاي، ا٩ُابٍ   

َار ػيا ډٓ ًٙى ي اٵَاى ٵَٝز دٕيا ډٓ ٽىىي ثٓ ٥َٵبوٍ و٪َ ډٓ ٽىىي َمـىٕه ىٍ أه ىي ٍيٗ اثِاٍ و٪َ، اُ أٍُبثٓ و٪

 ثٍ ٹ٢بير ي ىايٍْ ثذَىاُوي.
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ٽٍ ٍيٗ ځَيٌ إمٓ ٍا ثاب سپىًڅاًّْ   ډلاٹبسُبْ اڅپشَيوٕپٓ: أه ٍيٗ ػئي سَٔه ٍيٗ سٞمٕڈ ځَْٕ ځَيَٓ إز _4

 ىٍ َڈ ډٓ آډِٕى. أه ٍيٗ ٍا ډلاٹبر اڅپشَيوٕپٓ ډٓ وبډىي.دَٕٚٵشٍ ٽبډذًٕسَ 

ځمىبډٓ، ىٍٕشپبٍْ ي َٕ٭ز إز. أه ًٌٕٙ اػابٌُ ډآ ىَاي ٽاٍ اٵاَاى ثايين        اٝچٓ ډلاٹبر َبْ اڅپشَيوٕپٓډِأبْ 

 وڂَاوٓ اُ ډؼبُار، ثٖٕبٍ ىٍٕشپبٍ ثبٙىي.

 ٽىٶَاىٍٝي َٕٔٮشَ اُ ډلاٹبسُبْ ٍئبٍيْ ثٍ ٙپڄ ىٍ  55ٽبٍٙىبٕبن اى٭ب ډٓ ٽىىي ٽٍ أه ډلاٹبسُبْ اڅپشَيوٕپٓ كييى 

 ٔ إز.و

وبٍٕبُٕٔبٔٓ ىٍ أه ًٌٕٙ يػًى ىاٍى. اٵَاىْ ٽٍ ا٥لا٭بر هًى ٍا ثٍ َٕ٭ز ثٍ ٽابډذًٕسَ ډىشٺاڄ ډآ    ٔه ډِأب، ثب يػًى ا

ٽىىي ډٓ سًاوىي ٽٖبوٓ ٍا سلز اڅٚٮب٫ ٹَاٍ ىَىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٙٶبَٓ ثلا٭ز ي ډ٢بډز ىاٍوي يڅٓ ومٓ سًاوىي و٪َار هًى 

هًثٓ ىاٍوي ثَاْ أه ًٌٕٙ ا٭شجبٍْ ٹبثڄ وٕٖاشىي،  اىْ ٽٍ ٭ٺبٔي ٍا ثب َٕ٭ز ثٍ ٽبډذًٕسَ ډىشٺڄ ٽىىي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ، اٵَ

 اٍسجب٣ ٙٶبَٓ ٍي ىٍ ٍي إز. لاُڇ ثٍ ډى٪ًٍ ا٥لا٭بسٓ ٍبج٭شاٵبٹي  ٌثٍ ٭لايٌ أه ًٕٙ

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ؿٕٖز؟

ثَوبډٍ ٍِْٔ إبٕٓ سَٔه ي٩ٕٶٍ ىٍډٕبن ي٩بٔٴ ډئَٔشٓ إاز .ٕابَٔ ي٩ابٔٴ ډائَٔشٓ ٔٮىآ ٕابُډبويَٓ ، ٍَجاَْ        

ىشَڃ َيٵُبٔٓ ٍا دٓ ډٓ ځَٕوي ٽٍ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ سٍُٕ ٙيٌ إاز.ثَوبډٍ ٍٔاِْ ػبٔڂابَٓ ٍا ٽاٍ ٕابُډبن ثبٔاي       يٽ

ىٍآٔىيٌ ىٍآن ٹَاٍ ځَٕى، سٮٕٕه ډٓ ٽىي يٕذٔ ډؼمً٭ٍ اْ اُا٭مبڃ ٽبٍ ٕبُ ٍا ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه ي١ٮٕز ىٍآٔىيٌ 

 ١َيٍْ إز اوشوبة ياػَا ډٓ ٽىي.

 سٮَٔٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٔٮىٓ اوشوبة ډإډًٍٔشُب ، اَياٳ ي اٹياډبسٓ ثَاْ وٕڄ ثٍ آوُب ، ٽٍ ډٖشچِڇ سٞمٕڈ ځٕاَْ ياوشوابة اُ ډٕابن    

 ثَٔچُب ثَاْ اٹياڇ آٔىيٌ ٕبُان إز.

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙبډڄ سٮَٔٴ َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ، سٮٕٕه ٍاَجَى ثَاْ وٕڄ ثٍ أاه اَاياٳ ،يدئاي آيٍىن ٕچٖاچٍ ډَاسجآ اُ      

بْ ػبډ٬ ثَاْ ٔپذبٍؿٍ ٽَىن يَمبَىڂٓ ٵٮبڅٕز َبٕز. ثَوبډٍ ٍِْٔ ډمپه إز  ٍٕمٓ ٔب ٱَٕ ٍٕمٓ ثبٙي.ىٍ ثَوبډٍ َ

يډئَ ډٮمًلاً ىٍسٮٕٕه اَياٳ ٕبُډبوٓ ثٍ سىُبٔٓ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕىئب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٱَٕ ٍٕمٓ َٕؾ ؿِٕ وًٙشٍ ومٓ ًٙى

٫ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٕٚشَ ىٍٕبُډبن َبْ ثٖٕبٍ ٽًؿپٓ ُٕڈ ؿِْٕ ىٍسٞمٕڈ ځَْٕ ٍا ثٍ ٽبٍٽىبن اهشٞبٛ ډٓ ىَي.أه وً

ٽبٍثَى ىاٍى ٽٍ ىٍآن ډئَ سًَٞٔ ْ اُ آوـٍ ډٓ هًاَي ثيان ثَٕي، يؿڂًوڂٓ وٕڄ ثٍ آوُب ٍا ىًٍَه ىاٍى.أه و٫ً ثَوبډاٍ  

 ٍِْٔ ٵبٹي إشمَاٍ إز.

اْ ثَاْ ىيٌٍ ډٮٕىٓ سى٪ٕڈ ډٓ ډى٪ًٍ ډبىٍأه ٽشبة ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍٕمٓ إز ٽٍ ىٍُأه و٫ً ثَوبډٍ ٍِْٔ َيٵُبْ ئٌْ 

 ځَىى.

 َيٳ ثَوبډٍ ٍِْٔ

 ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ  َيسٶُبٔٓ ثٍ َٙف َُٔ ىوجبڃ ډٓ ًٙى:

 اٵِأ٘ اكشمبڃ ٍٕٕين ثٍ َيٳ اُ ٥َٔٸ سى٪ٕڈ ٵٮبڅٕشُب -1

 سٺًٔز ػىجٍ اٹشٞبىْ ٭مچٕبر )ډٺَين ثٍ َٝٵٍ ثًىن ٭مچٕبر( -2
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 سمَٽِ ٍيْ ډإډًٍٔشُب يَيٳ ياكشَاُ اُ سٲَٕٕ ډَٖٕ -3

 اثِاٍْ ثَاْ ٽىشَڃسٍُٕ  -4

 ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ

ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙبډڄ سٮٕٕه ډإډًٍٔز ٕبُډبن ، ډٚوٜ ٽَىن َيٵُب، يدئي آيٍىن ثَوبډٍ َبٕز. ډائَان ٵَآٔىاي   

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍا ثب أؼبى ، اٝلاف ، ٔب سإٕٔي ډؼيى ډإډًٍٔز ، ٽٍ ثبلاسَٔه َيٳ ٕبُډبن يٱبٔز ٕبُډبن ٍا سَٚٔق ډٓ ٽىاي،  

ډٕپىىي، ٕذٔ اُ ډإډًٍٔز ٕبُډبن ثَاْ دئي آيٍىن َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ثٌَُ ډٓ ځَٕوي، يثٮي ثَوبډٍ َبْ لاُڇ ثاَاْ  آٱبُ 

 سلٺٸ أه َيٵُب ٍا ٥َف ٍِْٔ ي اػَا ډٓ ٽىىي.

 ډإډًٍٔز ٕبُډبوٓ -1

ٕابُډبن    ايڅٕه ډَكچٍ ىٍٵَآٔىيثَوبډٍ ٍِْٔ ٕبُډبوٓ سى٪ٕڈ ٽَىن ٔب سؼئي ٽَىن ىٍډإډًٍٔز ٕبُډبوٓ إز. ډإډًٍٔاز 

ٱبٔز إبٕٓ ثَاْ ډًػًىٔز ٕبُډبن يوَٕيْ دٕ٘ ثَويٌ ٕبُډبن ثَاْ َيٵُبٔ٘ ډٓ ثبٙي.سٮٕٕه ډأډًٍٔز ډًػات ډآ   

يسًَٞٔ ٍيٙىٓ اُ ػبٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ثبٔي ىٍآٔىيٌ ىٍآوؼب ثبٙي، آوـٍ ٽٍ ًٙى و٪َار ډئَٔز ٭بڅٓ ٕبُډبن ٔپذبٍؿٍ ًٙى، 

ٽىي، اٍائٍ ډٓ ىَي.ىٍكٺٕٺز ، ډإډًٍٔز سًَْٞٔ إشًاٍ اُ ي١اٮٕز آٔىايٌ   ثبٔي ثبٙي، يٽٖبوٓ ٍا ٽٍ ثبٔي ثٍ آوُب هيډز 

ٽىييډئَان ثئه يٕٕچٍ ڇ ٔشًاوىي ٽبٍٽىبن ٍا سَٱٕت ٽىىي يكمبٔز آوبن ٍا ثَاْ اػَاْ  ثچىي ډير ٕبُډبن ٍا سَٕٕڈ ډٓ

آٍډبوُبْ ٕبُډبوٓ ياوشٚابٍ  آٍډبوُبْ ډَٚيف ىٍډإډًٍٔز ػچت ومبٔىي.ډإډًٍٔشُبْ ٕبُډبوٓ أٖز وٕٖشىي.ثَاْ اوشٺبڃ ډرطَ

 آن ثٕه ٽبٍٽىبن ، ډئَان ٭بڅٓ ځِاٍٗ ډإډًٍٔز ٍا سيئه ډٓ ٽىىي.

 َيٵُبْ ٕبُډبوٓ -2

 يٹشٓ ډئَان ٭بڅٓ ډإډًٍٔز ٕبُډبن ٍاسٮٕٕه ٽَىوي، ډَكچٍ ثٮيْ ىٍٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٚوٜ ٽَىن َيٵُبٕز.

بلاسَٔه َيٳ َٖاشىي، يڅآ ډائَان ٕا٦ُبْ دابٕٔىشَ      اځَ ؿٍ ډئَان ٭بڅٓ  ډٖئًڃ سٮٕٕه ډإډًٍٔز ٕبُډبن ثٍ ٭ىًان ث

 ٕبُډبن َيٵُب ٍا ثَاْ َيأز ، ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍَٕإَ ٕبُډبن سٮٕٕه ډٓ ٽىىي يثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي.

 ٦ًٕف َيٵُب

 ، ي٭مچٕبسَٓيٵُب ىٍ ٕبُډبن ٍٕ ٦ٕق ىاٍوي: ٍاَجَىْ، ٽًسبٌ ډير 

 َيٵُبْ ٍاَجَىْ: 

ٽڄ ٕبُډبن ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آوُاب سالاٗ ڇ ٔپىاي. أاه َايٵُب ْ ډائَٔز ٭ابڅٓ         َيٵُبْ ٍاَجَىْ وشبٔؼٓ َٖشىي ٽٍ

 ٽىىي يثٍ ٭ىًان َيٵُبْ ٍٕمٓ ٙىبهشٍ ډٓ ًٙوي.ٓ ٕبُډبن سٮٕٕه ډ

 َيٵُبْ ٽًسبٌ ډير: 

َيٵُبْ ٽًسبٌ ډير وشبٔؼٓ َٖشىي ٽٍ اُ ٥َٔٸ ياكيَب يٙٮجٍ َبْ ٕبُډبوٓ سلٺٸ ډٓ ٔبثىاي يأاه َايٵُب ٍا ډائَان     

 پبٍْ ډئَان ډٕبوٓ سٮٕٕه ډٓ ٽىىي٭بڅٓ ثب َم

 أه َيٵُب ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا سٮٕٕه ډٕپىىي ٽٍ ياكيَبْ ٕبُډبوٓ ثبٔي اػَا ٽىىيسب دٚشٕجبن َيٵُبْ ٍاَجَىْ ثبٙىي.

 َيٵُبْ ٭مچٕبسٓ: 
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َيٵُبْ ٭مچٕبسٓ ٍا ډئَان ډٕبوٓ ٔب ډئَان ه٤ ايڃ سٮٕٕه ډٕپىىي. أه َايٵُب وشابٔؼٓ َٖاشىي ٽاٍ ثبٔاي ثاٍ يٕإچٍ        

ياكيَبْ سوٞٞٓ ثٍ آوُب وبئڄ ځٚز. سٮٕٕه أه َيٵُب ثَاْ كمبٔاز اُ َايٵُبْ    ډوشچٴ ي ٽبٍٽىبن ٙبٱڄ ىٍُٚبْ ثو

 ا ٕز.  ٽًسبٌ ډيسٓ ي ٍاَجَىْ ٕبُډبن ١َيٍْ

ٕچٖچٍ ډَاست َيٵُب: ىٍ ََ ٕبُډبوٓ ٦ٕق يٕٕٮٓ اُ َيٵُب ٕچٖاچٍ ډَاسجآ ٍا سٚاپڄ ډآ ىَاي ٽاٍ ىٍ ان َايٵُب ىٍ        

يٵُبْ ٦ٕق دبئٕىشَ اثِاٍْ َٖشىي سب َيٵُبْ ٦ٕلُبْ دبئٕه سَ ػيْ ٍا أؼبى ډٓ ٽىي ىٍ ياٹ٬ ثبلاسَٔه ٦ٕق إبٓ َ

 َيٳ ٦ٕق ثبلاسَ سلٺٸ ٔبثي. ثَوبډٍ َب ىٍ ََ ٦ٕق ىي ي٩ٕٶٍ اوؼبڇ ډٓ ىَىي.

 اثِاٍْ ثَاْ ٽٖت َيٵُبْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ ٦ٕلُبْ ثبلاسَ ٵَاَڈ ډٓ ٽىىي. -1

 ْ ٦ًٕف دبئٕىشَ اٍائٍ ډٓ ىَىي.بثَوبډٍ َ ثٍ وًثٍ هًى  َيٵُبٔٓ ٍا  ثَاْ -2

 

 ّذف ٍ تعْذ

َيٳ ځٌاٍْ ٙبډڄ سٮٕٕه، َمبَىڂٓ، ي سٚوٕٜ ايڅًٔز َيٵُب ثَاْ ځَيَُابْ ٽابٍْ، ډائَان ي ٽبٍٽىابن ىٍ َٕإاَ      

ٕبُډبن إز. اځَؿٍ ډٕيٍان ٭بڅٓ ډإډًٍٔز ي َيٵُبْ ٍاَجَىْ ٍا سٮٕٕه ډٓ :وي يڅٓ ثَاْ سٮٕٕه َيٵُبْ ٽًسبٌ ډير ثب 

 ئَان ډٕبوٓ َمپبٍْ ثٍ ٭مڄ ډٓ آيٍوي.ډ

 اثٮبى ثَوبډٍ َب

 إشمَاٍ -4ٹچمَي   -3ُډبن   -٦ٕ2ق   -1ٽبٕز ي ٍيُ وً ٔټ ؿُبٍ ثٮي اٝچٓ ثَاْ ثَوبډٍ َب سٮٕٕه ٽَىٌ اوي : 

 ٦ًٕف ثَوبډٍ ٍِْٔ

: ٍاَجَىْ ٽًسبٌ ډير َمبو٦ًٍ ٽٍ َيٵُب ىٍ ٍٕ ٦ٕق ٕبُډبوٓ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ اوي، ثَوبډٍ َب وِٕ ىٍ ٍٕ ٦ٕق دئي آډيوي

 ي ٭مچٕبسٓ

ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ: ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ اثِاٍَبٔٓ ثَاْ كًٞڃ َيٵُبْ ٍاَجَىْ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔىي. ىٍأه ثَوبډٍ َبْ 

َيٵُب ي ه٣ً٦ ٽچٓ ٵٮبڅٕشُب ي ډإډًٍٔشُبْ ٕبُډبن ىٍ ىٍاُ ډير سٮٕٕه ډٓ ًٙى. ىٍ أه ثَوبډٍ َاب ايڅًٔشُاب سٚاوٕٜ    

اٹياډبر اٝچٓ ي ٽچٕيْ ٽٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ١َيٍْ َٖشىي ډٮٕه ډٓ ځَىوي. دابٌٍ اْ ىٍ  ىاىٌ ډٓ ًٙى ي 

 هًٕٞٝبر أه ثَوبډٍ َب ٭جبٍسىي اُ: 

 ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ثٍ ًٕاڅُبْ اٝچٓ ي ډٖبئڄ اٝچٓ ٕبُډبن ډٓ دَىاُى. -اڅٴ

 ئَان ىٍ ٕبُډبوُبٕز. ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ؿبٍؿًثٓ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٞمٕڈ ځَْٕ ډ -ة

 . اَجَىْ ىاٍاْ ىٔيْ ثچىي ډير َٖشىي ي اٵٺُبْ ىيٍسَْ ٍا ىٍ ٕبُډبن ډ٦َف ډٓ ٕبُوي ثَوبډٍ َبْ -ح

ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ٭مچٕبر ي اٹياډبر ٕبُډبن ٍا ىٍ ىيٌٍ َبْ ُډبوٓ وٖجشب ٥ًلاوٓ َمبَىڀ ډٓ ٽىي ي ثاٍ آوُاب    –ر  

 دًٕٕشڂٓ ي اوٖؼبڇ ډٓ ثوٚي.

 َبْ ٍاَجَىْ ىٍ ٦ًٕف ٭بڅٓ ٕبُډبن ٙپڄ ډٓ ځَٕى. ثَوبډٍ –ع 

ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ٵَاځَٕ إز ي ٽچٍٕ ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير ي ٭مچٕبسٓ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى ي ثٍ آوُب ػُز  -ؽ

 ډٓ ىَىي.



 27 

بن ٥َاكٓ ٙيٌ اوي. ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير: ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ، ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ اْ ثَاْ وٕڄ ثٍ َيٵُبْ ٽًسبٌ ډير ٕبُډ

 ئْځُٕبْ أه ثَوبډٍ َب ٭جبٍسىي اُ: 

 ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير ثب َمپبٍْ ډئَان ٭بڅٓ ي ډٕبوٓ –اڅٴ 

 ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير ىيٌٍ ُډبوٓ ٽًسبٌ سَْ ٍا وٖجز ثٍ ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى. -ة 

 َبْ ٍاَجَْ ىاٍىثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير كًٌُ ډلييىسَْ وٖجز ثٍ ثَوبډٍ  -ح 

ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ: ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ يٕبٔڄ ٍٕٕي ثٍ َيٵُبْ ٭مچٕبسٓ ٕبُډبن ٍا سَٚٔق ډٓ ٽىىي. أه ثَوبډٍ َب ٽٍ 

 اُ اػَاْ ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير دٚشٕجبوٓ ډٓ ٽىىي هًٕٞٝبسٓ ثٍ َٙف َُٔ ىاٍوي:

 . ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ٙبډڄ سٞمٕمُب  اٹياډبر ١َيٍْ إز –اڅٴ 

 ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ٙبډڄ ىيٌٍ َبْ ٽًسبَشَْ ٍا وٖجز ثٍ ثَوبډٍ ٽًسبٌ ډير ىٍ ثَ ډٓ ځَٕوي  -ة 

 ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ ٙبډڄ ٍا ث٦ًٍ ډٮمًڃ ثب َمپبٍْ ډئَان ډٕبوٓ ي ډئَان ه٤ ايڃ ٕبُډبن سى٪ٕڈ ډٓ ًٙوي.  -ح 

 ؿُبٍؿًثُبْ ُډبوٓ ثَوبډٍ:

 ٓ ځًوبځًْ ىاٍوي:ثَوبډٍ َبْ ٕبُډبوٓ ؿُبٍؿًثُبْ ُډبو

ٕبڃ ٥ًڃ ثپٚي، اځَؿٍ اٵٸ  5ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير ٙبډڄ َيٵُب ي ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ إز ٽٍ ډمپه إز ثٕ٘ اُ 

 ىٹٕٸ ُډبوٓ ََ ثَوبډٍ اُ ٕبُډبوٓ ثب ٕبُډبن ىٔڂَ سٶبير ىاٍى. 

 ٕبڃ ثبٙي.  20ىٍ ډل٤ٕ َبْ ثب طجبر اٵٸ ُډبوٓ ٔټ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ډٓ سًاوي سب 

بډٍ ٍِْٔ ډٕبن ډير: ثٍ ٥ًڃ ٭مًڇ ډلييىٌ اْ ُډبوٓ ثٕه ٔټ سب دىغ ٕبڃ ىاٍى ي ٙبډڄ َيٵُب ي ثَوبډٍ َابْ ٽًسابٌ   ثَو

 ډير إز. 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًسبٌ ډير: ٙبډڄ َيٵُب ي ثَوبډٍ َبْ ٭مچٕبسٓ إز ي ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا سى٪ٕڈ ډٓ ٽىاي ىٍ ىيٌٍ ُډابوٓ ٔاټ    

 ٕبڃ ٔب ٽمشَ اوؼبڇ ډٓ ًٙى.

 ٍِْٔ: ٹچمَي ثَوبډٍ 

ثَوبډٍ َب ثَ كٖت ٹچمَيٙبن ثب َڈ سٶبير ىاٍوي. ثَهٓ اُآوُب ثٖٕبٍ ٵَاځَٕوي ي ثَاْ كڄ ډًٍٕٖ ٥َف ٍِْٔ ډٓ ٙاًوي،  

ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٹچمَي ثٮ٢ٓ ىٔڂَ ثٖٕبٍ ډلييى إز ي ډوًٞٛ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ٔټ ٹٖمز )ډظڄ ثبُأٍبثٓ( ډآ ثبٙاي.   

ىٍ كَٽز إز ي إز. ي وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ډًٍٕٖ ًْٕ ٽياڇ ډٺٞي  ٹچمَي ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ي٬ٕٕ

ؿڂًوٍ ډٓ هًاَي ٽٍ آن ثَٕي. ٹچمَي ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډير ثٍ وٖجز ډلييىسَإز ي ثب ًٽَ ػِئٕبر ي ثٍ ٥ًٍ ٍيُاواٍ  

 س١ًٕق ډٓ ىَىي ٻ ؿڂًوٍ ثَوبډٍ َبْ ٍاَجَىْ ډرٍٕٖ ثٍ اػَا ىٍ هًاَي آډي.

: ډئَان ډشىبٕت ثب ډًٹٮٕشٓ ٽٍ ثب آن ډًاػٍ اوي اُ ثَوبډٍ َب إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي. ثٍ ٥ًٍ ٭مًڇ، إشمَاٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ –اڅٴ 

ثَوبډٍ َبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ٍٕ ډًٹٮٕز اػَا ډٓ ًٙوي: ډًٹٮٕشُبٔٓ ٻ َبكشمبڃ ىاٍى سپَاٍ ًٙوي، ډًٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ ثٍ ٥اًٍ  

مٓ ىاٍى ٽٍ سپَاٍ ًٙى. ثَوبډٍ َبٔٓ ٽاٍ ډائَان ىٍ   ډٮمًڃ سپَاٍ ډٓ ًٙوي ي إشمَاٍ ىاٍوي ي ډًٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ اكشمبڃ ٽ

 أه ډًٹٮٕشُب ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي ثٍ سَسٕت ٭جبٍسىي اُ: ثَوبډٍ َبْ ٔپجبٍْ، ثَوبډٍ َبْ َمٕٚڂٓ ي ثَوبډٍ َبْ اٹش٢بٔٓ 
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َبْ ٔپجبٍْ ثَوبډٍ َبْ ٔپجبٍْ : ثَاْ ډًٹٮٕشُبٔٓ ډىبٕجىي ٽٍ سپَاٍ ومٓ ًٙوي. ٥َف ي دَيٌُ  َب ىي و٫ً ٍأغ اُ ثَوبډٍ 

 َٖشىي.

٥َف ډؼمً٭ٍ سَٽٕت ٙيٌ اْ اُ اٹياډبر ډَسج٤ ثٍ َڈ إز ٽٍ ډٓ هًاَي ثٍ َيٵٓ إبٕٓ ٽٍ ٵٺ٤ ٔټ ثبُ اسوبً ډآ  

 آيٍىن ٥َف، ډئَان،  يځَىى، وبئڄ ډٓ ًٙى، ثَاْ دئ

 اٹياډبر ٭مچٓ ٍا ثٍ ډَاكچٓ سٺٖٕڈ ډٓ ٽىىي. (1

 وشبٔغ ډى٦ٺٓ ََ ډَكچٍ ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىىي. (2

 ځَٕوي ٽٍ ؿٍ ٽٖٓ ډٖئًڃ ََ ډَكچٍ ثبٙي.سٞمٕڈ ډٓ  (3

 ډىبث٬ ١َيٍْ ثَاْ سپمٕڄ ٽَىن ََ ډَكچٍ ٍا سٮٕٕه ي ٵَاَڈ ډٓ ٽىىي. (4

 ُډبن ډًٍى وٕبُثَاْ ٽبډڄ ٽَىن ََ ډَكچٍ ٍا اوياٌُ ډٓ ځَٕوي.  (5

 ػييڅٓ ثَاْ اػَاْ ٥َف سى٪ٕڈ ډٓ ٽىىي. (6

جز ثٍ ٔټ ٥َف ىاٍى ي ډى٪ًٍٗ وبئڄ ٙين ثاٍ  دَيٌّ ثَوبډٍ  ٔپجبٍْ ثب دٕـٕيځٓ ٽمشَْ إز ٽٍ كًٌُ ډلييىسَْ وٖ

ىٳ ٔپجبٍْ هبٝٓ إز. دَيٌّ َبْ وٖجز ثٍ ٥َكُب ٵٮبڅٕشُب ي ډىبث٬ ٽمشَْ ٍا ثب َڈ سَٽٕات ډآ ٽىىاي ي اٱچات ثاٍ      

 ٭ىًان ٍِٔ ثو٘ ٥َكُب ٭مڄ ډٓ ومبٔي. 

٥ًٍ ډپٍَ ثاَاْ آوُاب سپاَاٍ    ثَوبډٍ َبْ َمٕٚڂٓ: ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبوُب ثٍ ًْٕ اَياٵٚبن دٕ٘ ډٓ ٍيوي ي ىٍ أه ٍاٌ ثٍ 

ډٓ ًٙى. يٹشٓ ٔټ ډًٹٮٕز ثٍ ٥ًٍ ډپٍَ سپَاٍ ډٓ ًٙى. ډئَان ثَاْ َيأز سٞمٕمُب ي ٵٮبڅٕشُابْ ډائَٔز اُثَوبډاٍ    

 َبْ َمٕٚڂٓ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي. 

 أه ثَوبډٍ َب ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي: ه٤ ډٚٓ َب، ٍيُٙب ي ٹًاوٕه

مٕمُبْ آسٓ ثبٔي ىٍ ډلييىٌ آن اسوبً يډٮٕه ًٙوي. ٕٕبٕز ٔب ها٤ ډٚآ،   ه٦ٓ ډٚٓ: ٍاَىمب ي كييىْ إز ٽٍ سٞ

ٔټ ثَوبډٍ ٭مًډٓ ٭مچٓ إز. ثٍ ثٕبن ٔڂَ، ثَوبډٍ اْ إز ٽٍ ولًٌ اػَاْ َيٳ ٍا ثٕبن ډٓ ٽىي ي كًٌُ ٍٵشبٍډٖئًلان 

بٔاي ىاٍاْ  اػَاْ ٕبُډبن ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي ي ىٍ٭ٕه كبڃ يٕٕچٍ اْ ډًطَ ثاَاْ ٽىشاَڃ ٭مچٕابر إاز ه٦آ ډٚآ ث      

 ئْځُٕبْ َُٔ ثبٙي:

ثبٙي ثٍ ٥ًٍٔپٍ ثَاْ سمبڇ اٵَاى ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ  ٔبَٝاكز ي ي١ًف: ه٤ ډٚٓ ثبٔي ډٚوٜ، طبثز ي ٽبډلا ځً -1

 ٹبثڄ ىٍٻ ثبٙي.

ٹبثچٕز اػَاْ: ه٦ٓ ډٚٓ ثبٔي ٹبثچٕز اػَأٓ ىاٙشٍ ثبٙي ي ثشًان ة سًػٍ ثٍ ئْځُٕابْ ساټ ساټ ثوٚاُبْ      -2

 ىٍايٍى. ٶٮڄثبڅٺًٌ ثٍ ثبڅٍا اُ  ډَث٣ً

ٹبثچٕز اوٮ٦بٳ: ه٤ ډٚٓ ثبٔي ١مه كٶ٨ طجبر وٖجٓ ٵٮبڅٕشُبْ ٕابُډبن، ثاب سٲٕاَار ي ٙاَا٤ٔ ػئاي ٹبثاڄ        -3

 س٦جٕٸ ثبٙي.

ػبډٮٕز: ه٤ ډٚٓ ثبٔي ثٍ ٹيٍْ ػبډ٬ ثبٙي ٽٍ سمبڇ ػًاوت ٽبٍ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى، ٔٮىٓ دبٕوڂًْ سمبڇ َٙا٤ٔ  -4

 دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ثبٙي

 ي ىٍ ٽچٍٕ ياكيَب ٔب ٕبُډبوُبْ سبث٬ َمبَىڂٓ لاُڇ ٍا ثٍ يػً ىايٍى.َمبَىڂٓ: ه٦ٓ ډٚٓ ثبْ ثشًاو -5
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 ډٖشيڃ ثًىن ه٦ٓ ډٚٓ ثبٔي ثَ إبٓ ياٹٮٕشُب ي ٹ٢بيسُبْ ډٖشيڃ سيئه ًٙى -6

 اُ ٹًاوٕه ٹبثڄ سٶپٕټ ثبٙي. -7

 ډيين ي ډپشًة ثبٙي. -8

 ه٤ ډٚٓ َب ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي:

 ه٤ ډٚٓ َبْ ياكي -3  ه٤ ډٚٓ َبْ ٽچٓ -2 ه٤ ډٚٓ َبْ إبٕٓ  -1

ه٤ ډٚٓ َبْ إبٕٓ: ډجىبْ ه٤ ډٚٓ َبْ ٽچٓ اوي ي ه٤ ډٚٓ َٓ ٽچٓ ثٍ وًثٍ هًى ډجىبْ ه٤ ډٚٓ َابْ ياكاي   

إز اځَ ه٤ ډٚٓ َٓ إبٕٓ َٙٽشٓ ٍٹبثز ىٍ ٝلز ثبٙي ٽٍ س٤ًٕ ٍئٕٔ َٙٽز سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډٮبين ٵاَيٗ  

ډلًٞلار ٱَٕ اولٞبٍْ ا٭مابڃ ډآ ٽىاي ي ډائَ ٵاَيٗ      ثَ ډجىبْ َمبن ٕٕبٕز إبٕٓ، ٍٹبثز ىٍ ٹٕمز سىُب ىٍثبٌٍ 

 ډى٦ٺٍ ٔب ډٮبين ٵَيٗ َٙٽز ٕٕبٕز ډئَ ٵَيٗ ثو٘ ٍا سيئه ډٓ ٽىي. 

ٍيُٙب ثَوبډٍ اْ َمٕٚڂٓ َٖشي ٽٍ ًٕٙ اْ ډٚوٜ ثَاْ اػَا ٽَىن ٵٮبڅٕشُبْ آٔىيٌ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي، آوُاب ٍاَىمابْ   

 ن ٵٮبڅٕشٓ ډٚوٜ ثبٔي اػَا ًٙى، ٍيٙه ډٓ ٕبُوي.٭مڄ َٖشىي، ٍاَىمبْ ٵپَ ٽَىن ډَاكچٓ ٍا ٽٍ ٥ٓ آ

ٹًاوٕىٓ، ٽٍ  ثَوبډٍ َبْ َمٕٚڂٓ َٖشىي ٽٍ اٹياډبر اڅِاډٓ ئَْبْ ٍا ډٮٕه ډٓ ٽىىي ىٍ اٝڄ، ٹًاوٕه وٚبن ډٓ ىَاي  

 ٽٍ ٭٢ً ٕبُډبن ؿٍ ثبٙي ثپىي ي ؿٍ وجبٔي ثپىي ي ىٍ أه ٍاٌ َٕؾ سٮجَٕ ي سٶَْٖٕ ٍا ډؼبُ ومٓ ىاوي.

ډٚٓ َب اُ ٹًاوٕه ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ډٺًٞى اُ ه٤ ډٚٓ َب سٮٕٕه ډٺبىَٔإز ٽاٍ ډائَان ډآ     ثَاْ سٚوٕٜ ه٤

سًاوىي ىٍ آن آُاىْ ٭مڄ ىاٙشٍ ثبٙىي ي سٞمٕڈ ځَْٕ ٍا َيأز ډٓ ٽىىي، يڅٓ ٹًاوٕه اځَؿٍ ثٍ ٭ىًان ٍاَىمب ٭مڄ ډٓ 

 ٽىىي يڅٓ ىٍ ٽبٍثَى آوُب َٕؾ آُاىْ ٭مچٓ يػًى وياٍى.

 ٢بٔٓ ٙبډڄ يٹبٔٮٓ ډٓ ًٙى ٽٍ اكشمبڃ يٹ٫ً ٽمشَْ ىاٍى.ثَوبډٍ ٍِْٔ اٹش

 ډٖئًڅٕز ثَوبډٍ ٍِْٔ:

ىٍثَهٓ اُ ٕبُډبوُب ثٍ هًٞٛ ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ډمپه إاز ډٖائًڅٕشٓ ثاَ ٭ُايٌ ٔاټ ٔاب ؿىاي ساه اُ         

بٙاي، ي ٔاب ىٍ   ثبٙي ٔب ډمپه إز ثٍ يٕٕچٍ ٔټ ځَيٌ ١َثز ثَوبډٍ ٍِْٔ َيأز ٙايٌ ث  ډشوٞٞبن ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍٕز

ٕبُډبوُبْ ٽًؿپشَ ي ىٍ ثَهٓ اُ ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ ي ىٍ كبڃ ٍٙي، ډئَان ثٍ ٥ًٍ ٙوٞٓ ډٖئًڅٕز ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍا ثاَ  

 ٭ُيٌ ځَٕوي.

وٺ٘ ډشوٞٞبن ثَوبډٍ ٍِْٔ اُ ډشوٞٞبن ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ٕاشبىَبْ ثَوبډاٍ ٍٔاِْ ثاَاْ ٽاڄ       -1

 ٕبُډبن ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ٽىىي.

١َثز ثَوبډٍ ٍِْٔ: ځَيٌ ١َثز، ځَيَٓ ډًٹز اُ ډئَان َٖشىي ٽٍ اُ ٹٖمشُبْ ډوشچاٴ ٕابُډبن    وٺ٘ ځَيٌ -2

ځَى َڈ ػم٬ ٙيٌ اوي ي ډٖئًڅٕز سى٪ٕڈ ثَوبډٍ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي. أه ځَيٌ ٙبډڄ ډئَاوٓ إز ٽاٍ ياكايَبْ   

 آوبن سلز سإطَٕ اػَاْ ثَوبډٍ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز. 

ن ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ځَيٌ ١َثز ثَوبډٍ ٍِْٔ وٺُٚبْ ثب اٍُٙٓ ىٍ دئي آيٍىن وٺ٘ ٵَىْ ډئَان: اځَؿٍ ډشوٞٞب -3

 ثَوبډٍ َبْ ٕبُډبوٓ أٶب ډٓ ٽىىي، اډب ډئَان ثٍ ٥ًٍ ٵَىْ ٭بډڄ اٝچٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډًطَ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔىي.
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 ثَوبډٍ ٍِْٔ ډًطَ:

 سًػٍ ثٍ ډًاٍىُ َُٔ ډًػت ډًطَ ثًىن ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ځَىى.

بن وِٕ ثبٔي ډًٍى سًػاٍ ٹاَاٍ   ٙاػِاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٍ سىُب اُ ػىجٍ ډلشًْ ي ٭مڄ، ثچپٍ اُ و٪َ  ُډبن: ََ ٔټ اُ -1

 ځَٕى، َُٔا كَٽشُب ثب ٔپئڂَ اٍسجب٣ ىاٍوي.

اٍسجب٣: اٍسجب٥بر ثبٔي ٥ًٍْ ثَٹَاٍ ځَىى ٽٍ َماٍ اٵاَاى ىٍ ك٦ٕاٍ ٵٮبڅٕاز هاًى، ىٍٻ ٝالٕلٓ اُ ثَوبډاٍ ي         -2

 ؿڂًوڂٓ اػَاْ آن ىاٙشٍ ثبٙىي.

 ٔټ ډٖب٭ٓ: ىٍ اډًٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٔي َمپبٍْ ًٍٝر ځَٕى.سَٚ -3

ثٍ يػًى آيٍىن ػً وبډىبٕت آډبىٌ ٕبُْ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٔي اُ ٦ًٕف ثبلا َٙي٫ ًٙى ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٙاًى.   -4

 ىٍ أه ٍاث٦ٍ ١َيٍْ إز: 

 ٔټ ومًىاٍ ډ٦چًة ثَاْ ََ ثو٘ سى٪ٕڈ ًٙى. 1-4

 ٵٮبڅٕشُبْ ځَيَٓ َمبَىڀ ځَىى. 2-4

 ي٩بٔٴ ډٚوٜ ًٙى. 3-4

 ػً ډىبٕت ثَاْ اٵِأ٘ ٽبٍآٔٓ ىٍ ځَيَُب ثٍ يػًى آٔي.  4-4

 َيٵُب ي ه٤ ډٚٓ َب ثبٔي ثٍ سمبڇ اٵَاى ي ىٍ سمبڇ ٦ًٕف اوشٺبڃ ىاىٌ ًٙى. 5-4

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير ثبٔي ډپمڄ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽًسبٌ ډير ثبٙي. 6-4

 ا ثَاْ دٌَٔٗ ا٥لا٭بر ي سٲَٕٕار ىٍٕبُډبن ٵَاَڈ آيٍى.ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٔي ٥ًٍْ سى٪ٕڈ ًٙى ٽٍ ُډٕىٍ ٍ 7-4

 

 ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ:

اځَ ثوًإَڈ ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽبٍآډيسَ ي اطَ ثوٚشَْ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ ډٓ سًاوٕڈ اُ ډئَٔز ثاَ ډجىابْ َايٳ ثُاٌَ     

ډٓ ًٙى ي ْٕٓ ثٍ َيٵُبْ  ثڂَٕٔڈ. ىٍ ًٌٕٙ ٕىشٓ سٮٕٕه َيٳ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ َيٵُبْ اٝچٓ ىٍ ثبلاْ ٕبُډبن سٮٕٕه

ٵَ٭ٓ ثَاْ ََ ٦ٕق اُ ٕبُډبن سٺٖٕڈ ډٓ ځَىى. أه ًٌٕٙ ٵَآٔىايْ ٔاټ ډَكچاٍ اْ ىاٍى ٽاٍ ىٍ آن ډائَٔز ثابلاْ       

ٕبُډبن ډٮٕبٍَبْ ٵَى ٍا ثَ ََٽٖٓ ٽٍ َُٔ ىٕش٘ ٹَاٍ ىاٍى سلمٕڄ ډٓ ٽىي. ىٍ أه ًٌٕٙ ٵَٟ ډٓ ًٙى ٽٍ ډائَٔز  

 ٵٺ٤ اي ډٓ سًاوي سًَٞٔ ٽبډڄ ٕبُډبن ٍا ثجٕىي. ٭بڅٓ ثُشَٔه ٍاٌ ٍا ډٓ ٙىبٕىي َُٔا

ثَ هلاٳ ًٌٕٙ ٕىشٓ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ و٪بډٓ إز ٽٍ ىٍ آن َيٳ َب ي ثَوبډٍ َبْ ثاٍ ٥اًٍ ډٚاشَٻ اُ ٕاًْ     

ٽبٍٽىبن ي ډئَان سٍُٕ ي سى٪ٕڈ ډٓ ًٙى ي ډئَان اُ و٪َار ٽبٍٽىبن ثَاْ َيأز ٵٮبڅٕشُبْ ٽچآ ٕابُډبن ثُاٌَ ډآ     

 ځَٕوي.

ٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ثًٕٕچٍ آن ډئَان ي ٽبٍٽىبن ثب َڈ َيٵُب ډٖئًڅٕز ثَاْ سلٺٸ أه َيٵُب ، ډئَ

 ي اثِاٍَبٔٓ ثَاْ أٍُبثٓ ٭مچپَى ٵَىْ ي ځَيَٓ ٍا سٮٕٕه ي سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي.

1-  ُ ب، ثَوبډاٍ  ٵَآٔىي ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ٵَآٔىي ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ٙبډڄ ؿُبٍ ډَكچٍ إز: سٮٕٕه َايٵ

 ٍِْٔ، اػَاْ ثَوبډٍ َب ي أٍُبثٓ ٭مچپَى.
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ىٍ ډَكچٍ ايڃ، ډئَان ٭بڅٓ َيٵُب ي ثَوبډٍ َبْ ٽچٓ ٕبُډبن ٍ ا٥َاكٓ ډٓ ٽىىي ي ٕذٔ ثاب َمپابٍْ   تعييي ّذفْا: 

ثٍ هًى ډئَان ډٕبوٓ َيٵُبْ ٹٖمشُب ٔب ياكيَبٔٓ ٍا ٽٍ آوبن ٍا اىاٌٍ ډٓ ٽىىي، دئي  ډٓ آيٍوي ډئَان ډٕبوٓ َڈ ثٍ وً

ثب ډئَان ه٤ ايڃ ثَاْ سٮٕٕه َمپبٍْ ثوُٚب ي ٔب ځَيَُبْ آوبن َمپبٍْ ډٓ ٽىىي. ىٍ ٥آ أاه ٵَآٔىاي، ډائَان ي     

َيٵُبْ ٵَىْ ثَاْ ٭مچپَىٙبن سٮٕٕه ډٓ ٽىىي. أه ډَكچٍ ٽبٍٽىبن ىٍ سوچٍٕ ٦ًٕف، ثب سَٚٔټ ډٖب٭ٓ ثب َٕدَٕشبن 

 َيَب ٍا ثَاْ سلٺٸ َيٵُبْ ٽچٓ ٕبُډبن ډشمَٽِ   ډٓ ٕبُى. ٽبٍ ځَيَٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٍا سٺًٔز ډٓ ٽىي ي وٕ

ثَوبډٍ ٍِْٔ: ىٍډَكچٍ ىيڇ، ډئَان ثٍ ىٹز سٮٕٕه ډٓ ٽىىي ٽٍ ؿڂًوٍ َيٵُبْ ٵَىْ ي ځَيَٓ سلٺٕٸ هًاَي ٔبٵز. ىٍ 

وٕابُ   أه ډَكچٍ ډئَان ىٍثبٌٍ ؿٍ ٽٖٓ، ؿٍ ؿِْٕ، ؿٍ يٹز، ٽؼب ي ؿڂًوٍ ي ػِئٕبسٓ ٽٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ ََ َيٳ ډاًٍى 

 إز ، سٞمٕڈ ډٓ ځَٕوي. 

اػَاْ ثَوبډٍ َب: يٹشٓ ډئَان سلٺٸ َيٵُبْ ئٌْ اْ ٍا سٮُي ٽَىٌ اوي ي ډًاٵٺشٓ ثب ثَوبډاٍ َبٔٚابن ىٍٔبٵاز ومًىواي،     

ډَكچٍ ًٕڇ اػَا ډٓ ثبٙي. ثَاْ ٽىشَڃ ٭مچپَىَبٔٚبن ډئَان ثبٔي اػبٌُ ىَىي ٽٍ ثَوبډٍ َب ٥جٸ ٍاَُبْ ډًٍى و٪َ اػَا 

بډڄ هًى ٽىشَڅٓ ثٍ ډئَان اػبٌُ ډٓ ىَيٽٍ ډُبٍسُبٔٚبن ٍا ثٍ وٶ٬ ٕبُډبن ثٍ ػَٔبن اوياُواي ٽاٍ أاه اډاَ     ًٙى. أه ٭

ډًػت دَيٍٗ ډُبٍسُبْ آوُب ډٓ ًٙى. ىٍ أه ٍإشب ډئَان ثٍ ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ دَٕٚٵز ٽبٍان وٕبُ ىاٍوي سب ثشًاوىي هًى 

ن وِٕ سلٺٸ آن ٍا سٮُي ٽَىٌ اوي كَٽز بٍ ًْٕ َيٵُب ډٓ ٍيى ي آوٍ ثٽٍ اثب ثَوبډٍ  َب س٦جٕٸ ىَىي ي ىٍ َمبن ډَْٖٕ 

 ٽىىي.

أٍُبثٓ ٭مچپَى: ىٍ آهَٔه ډَكچٍ ٵَآٔىي ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ىٍٵًاٝڄ ُډبوٓ ډٚوٞٓ ٭مچپَى اٵَاىْ ٍا ٽٍ اػَاْ 

أٍُبثٓ ډآ ٙاًى    ثَوبډٍ َب ٍا ىٍ سلٸ َيٵُبْ ځَيَٓ ي ٵَىْ َٕدَٕشٓ ي َيأز ډٓ ٽىىي، س٤ًٕ ډئَان ثبُوڂَْ ي

ىٍ ډير ثبُوڂَْ ډئَان ي ٽبٍٽىبن آوبن ډًاو٬ ډًػًى ىٍ ٍاٌ اػَاْ َيٵُب ٍا سٮٕٕه ي ډٚوٜ ډٓ ٽىىاي ي ؿڂاًوڂٓ اُ   

ثٕه ثَىن أه ډًاو٬ ٍا َٙف ډٓ ىَىي. ٭لايٌ ثَ أه، آوبن ََ اٹياڇ ١َيٍْ ٍا ٽٍ ډٓ سًاوي ثَوبډٍ ٍا ثٍ ډَٖٕ ٝلٕق هًى 

 ثبُځَىاوي سَٚٔق ډٓ ٽىىي. 

َيٵُب ىٍ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ىٍ اٍسجب٣ ثب سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ډٓ سًاوي اٝلاف ًٙى ٔب َايٵُبْ وأًىٓ ىٍ ٥اًڃ أاه     

ډَكچٍ ثَاْ آن سٮٕٕه ځَىى. ىٍ أٍُبثٓ ٭مچپَى، ډئَان ډِٕان دَٕٚٵز ثٍ ًْٕ َايٵُب ٍا سٮٕإه ډآ ٽىىاي. ي يٹشآ      

ٓ        ډٓ ومبٔىي ثىبثَأه ډئَان ډمپاه إاز ثاَاْ ثُجاًى     اوش٪بٍ ٍا ثٍَٕ ١َيٍْ ثب ٙي ٭چز ٭يڇ سلٺٸ وشبٔغ ډًٍى

٭مچپَى، ٽبٍٽىبوٚبن ٍا سٲَٕٕ ىَىي. ډٮمًلا ډئَان ٭مچپَى ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ٍا ىٍ ٔټ ىيٌٍ ٔپٖبڅٍ أٍُبثٓ ډآ  

 ٽىىي.

 ډِأب يي ډلييىٔبَبْ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ : -2

 ثٍ ىاٍوي ىي اډشٕبُ ثَاْ أه ًٌٕٙ ډئَسٓ ثَ ډٓ ٙمبٍوي :ډئَاوٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ سؼَ

ايڃ ، ثَوبډٍ َبْ ډئَٔشٓ ثَ ډجىبْ َيٳ ثَ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽچٕي ډٓ ٽىي ٽٍ اػَاْ آوُاب ثاَاْ سلٺاٸ َايٵُبْ ٕابُډبوٓ      

 ١َيٍْ إز . 
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ٕه ډآ ٽىاي . ُٔاَا    ىيڇ ، ٵَآٔىي ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ سٮُي ٽبٍٽىبن ي اػَاْ وٕڄ ثٍ َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ػچات ي ساإډ  

ډئَان ي ٽبٍٽىبن َيٵُب ٍا ثب ٔپئڂَ دئي ډٓ آيٍوي ي ََ ىي ځَيٌ ٭لاٹٍ ډىي َٖشىي ٽٍ ثاَاْ سلٺاٸ َايٵُب ٵٮبڅٕاز     

 ٽىىي .. 

ډئَان َمـىٕه ډلييىٔشُبٔٓ ٍا ثَاْ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ٹبئڄ َٖشىي : ايڃ ، ؿًن ا٭٢ابْ ٕابُډبن ثاب َمپابٍْ     

 ٽىىي ، ياٹٮبً يٹز ٽمٓ ثَاْ اػَاْ ٽبٍَبٔٚبن هًاَىي ىاٙز . ٔپئڂَ َيٵُبٕٔٓ أؼبى ډٓ 

ىيڇ ، َيٵُبٔٓ ٽٍ ډبََاوٍ وًٙشٍ ٙيٌ اوي ، اٍسجب٣  سلٺٕٸ َيٵُب ثب ٔپئڂَ ، أٍُبثٓ ډٮ٢ڄ ٭مچپَى ، ثٍ ٥اًٍ ٥جٕٮآ   

 كؼڈ ځِاٍُٙبْ كؼڈ ٽشجٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن اٵِأ٘ ډٓ ىَي . 

 اثِاٍَبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

ٍِْٔ ًٌٕٙ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ډئَان ډٓ سًاوىي ثَاْ دئي آيٍىن ثَوبډٍ َب اُ آوُب ډيى ثڂَٕوي . ىي ىٕشٍ اثِاٍَبْ ثَوبډٍ 

 اُ أه اثِاٍَب ىٍ أه ٽشبة ډٮَٵٓ ډٓ ًٙٚوي : دٕ٘ ثٕىٓ ، ػييڃ ُډبوٓ . 

َ٘ ي سؼَثاٍ  دٕ٘ ثٕىٓ : دٕ٘ ثٕىٓ ٭جبٍر إز اُ ثَآيٍى َٙا٤ٔ ٍئياىَبْ آٔىيٌ ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ػبٍْ ، داْي  -1

ځٌٙشٍ . دٕ٘ ثٕىٓ اوًا٫ ځًوبځًن ىاٍى : دٕ٘ ثٕىٓ اٹشٞبىْ ، دٕ٘ ثٕىٓ ٵىٓ ، دٕ٘ ثٕىٓ ٍيوي اػشمب٭ٓ ي دٕ٘ ثٕىٓ 

ٵَيٗ ، اځَ ؿٍ ٵَآٔىي دٕ٘ ثٕىٓ ٽبډڄ ٕبُډبوٓ ډٓ سًاوي ي ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثبٔي ٙبډڄ َمٍ اوًا٫ دٕ٘ ثٕىُٕب ثبٙي ، اډب 

٘ ثٕىٓ ٕبُډبوٓ ، ثٍ ٭ىًان ه٤ ٍاَىمبْ ثىٕبىْ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٕبُډبن ثاٍ  دٕ٘ ثٕىٓ ٵَيٗ ثٍ ٭ىًان ډجىبْ دٕ

ٽبٍ ډٓ ٍٍيى . يٹشٓ دٕ٘ ثٕىٓ ٵَيٗ ٽبډڄ ًٙى ، ثَاْ ډظبڃ ډئَان ډٓ سًاوىي سٞمٕڈ ثڂَٕوي ٽٍ ثَ أاه إابٓ ؿاٍ    

ٕبُ ثَاْ سًٕٮٍ ٽبٍهبوٍ ؿاٍ ٹايٍ   ډًاٍىْ ثبٔي هَٔي ، ؿٍ ٽبٍٽىبوٓ ي ثٍ ؿٍ سٮياى ثبٔي إشوياڇ ٽَى ، ډِٕان ياڇ ډًٍى و

 إز ي ډِٕان َِٔىٍ ؿٍ اوياٌُ هًاَي ثًى ؟ 

 ًٌٕٙ َبْ دٕ٘ ثٕىٓ ٵَيٗ  

ًٌٕٙ و٪َار َٕإر ډئَان اػَأٓ : أه ًٌٕٙ اْ َٕى إز ي ثٓ دَىٌ ثَاْ دإ٘ ثٕىآ ٵاَيٗ إاز . ٙإًٌ ثاَآيٍى       

 ٌ دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ًٙى . وَٕيْ ٵَيٗ ٔب ىٍ أه ًٌٕٙ ، سؼچٕڄ و٪َار ٵَيٙىيځبن ، ٵَيٗ آٔىي

ىٍ أه ًٌٕٙ وِٕ ډبوىي ًٌٕٙ و٪َار َٕإر ډائَان اػَأآ وشٕؼاٍ دإ٘ ثٕىآ ثاٍ ٥اًٍ ډٮماًڃ سَٽٕجآ اُ و٪ََابْ           

 ٵَيٙىيځبن ثٍ ٭ىًان ٔټ ځَيٌ إز . 

 ً ڃ ًٌٕٙ ثَآيٍى وَٕيْ ٵَيٗ ثٍ ٥ًٍ ٭مًڇ ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ثب اٍُٗ ډئَٔشٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵٍ إز ي ثٍ ٥ًٍ ډٮما

ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز ، ىٍ سمبڇ ىوٕب اُ أه اٍُٗ إشٶبىٌ ډٓ يٙي . اځَ ؿٍ دٕ٘ ثٕىٓ وبٙٓ اُ أه ٙإًٌ ، اٱچات ٍا١آ    

ٽىىيٌ إز ، ډئَان ىٍٔبٵشٍ اوي ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٵَاَڈ ٙين ډَاكڄ ٕبىٌ سَ ، ُډبن ٽبٵٓ ي دٕٚاىُبى ي ډٚاًٹُبٔٓ ثاَاْ    

 ًٙى . دٕ٘ ثٕىٓ ىٹٕٸ ، يٹز أه دٕ٘ ثٕىٓ َب ثٕٚشَ ډٓ 

ًٌٕٙ سلچٕڄ سًاوبٔٓ ُډبوٓ : ډئَٕاوٓ ٽٍ دٕ٘ ثٕىٓ سلچٕڄ سًاوبٔٓ ُډبوٓ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي ٵَٟ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٍيويَبْ 

ځٌٙشٍ ثيين سٲَٕٕ ىٍ آٔىيٌ اىاډٍ ٔبثي . ايڅٕه ؿِْٕ ٽٍ دٕ٘ ثٕىٓ سًاڅٓ ُډبوٓ ثٍ ىٕز ډٓ ىَي سٞأًَْ اُ آن ؿاٍ   

ثٕىٓ َمـىٕه ډٓ سًاوي ډب ٍا ٔبٍْ ىَي سب ىٍثبٌٍ ٭چڄ كؼڈ ي وًٕبوبر ٵَيٗ  ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ اسٶبٷ اٵشبىٌ إز أه دٕ٘

ثٍ ٥ًٍ آُډبٔٚٓ وشٕؼٍ ځَُٕٔبٔٓ ثپىٕڈ . ثَاْ ډظبڃ يا١ق إز ٽٍ سٲٕٕاَار ٵٞاچٓ ىٍ ٵاَيٗ أاه ډرٕٖاٍ وبٙآ اُ       
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سبثٖاشبن ىٍ و٪اَ    ځَډبْ ُٔبىسَ سبثٖشبن ىٕز ډئَٔز ډٓ ثبٖٔز أه ٍاث٦ٍ ٍا ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ٵاَيٗ ثٕٚاشَ ىٍ  

 ثڂَٕى . 

ٵىًن دٕ٘ ثٕىٓ ثٍ ډئَ ٽمټ ډٓ ٽىي سب ىٍ ٔبثي ٽٍ ؿَا ٵَيٗ اي ثٍ سائٍغ ٽابَ٘ ٔبٵشاٍ إاز ٔاب ىٍ َاَ ىي ٕابڃ        

 اٵِأ٘ ىاٙشٍ إز . 

إبٕبً دٕ٘ ثٕىٓ ثٍ ډٮىٓ ثَآيٍى ٭ًاډڄ ډَث٣ً ثٍ ډرٍٕٖ ) ډبوىي ٵَيٗ ( اُ ٍيْ ٭ًاډڄ ىٔڂاَ ) ډظاڄ ٹٕماز ثاَٷ ٔاب      

ٕٲبر ( إز . ډٮمًلاً سلچٕڄ َمجٖشڂٓ ) ثٍ ؿڂًوٍ ډٓ سًان ٔټ ٭بډڄ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ٽَى ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اٍُٗ َِٔىٍ سجچ

 ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب آن ثَاْ ډب ډٮچًڇ ثبٙي ( ثٍ ډى٪ًٍ سٮٕٕه ٍياث٤ ١َيٍْ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي . 

 ػييڃ ُډبوٓ  -2

ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ثبٔي ثَاْ سلٺٸ ي ََ َيٳ اػَا ٙاًى . أاڈ    ػييڃ ُډبوٓ ٵَآٔىيْ إز ثَاْ سى٪ٕڈ ٵََٖشٓ اُ ػِئٕبر

ٵَُٕز ٽَىن ػِئٕبر ثو٘ ډپمڄ ثَوبډٍ ٍُِٔٔبْ ُډبوٓ إز . ىي ًٌٕٙ ثَاْ سٍُٕ ي سى٪ٕڈ ػييڃ ُډبوٓ ٽاٍ ىٍ أاه   

 ٹٖمز َٙف ىاىٌ ډٓ ًٙى ٭جبٍسىي اُ : ومًىاٍ ځبوز ي ٵه ثبُٔڂَْ ي أٍُبثٓ ثَوبډٍ ) دَر ( . 

 ومًىاٍ ځبوز 

ِٔز اٝچٓ أه ومًىاٍ سٮٕٕه ي وٚبن ىاىن ٵٮبڅٕشُبْ ډشًاڅٓ ي ډشٺبٍن ي ؿڂًوڂٓ اكشٖبة ُډبوٓ آوُبٕز ىٍ ًٍٝسٕپٍ ډ

ٽٍ ىي ٵٮبڅٕز ثشًاوىي ثب َڈ اوؼبڇ ًٙوي ) ډشٺبٍن ثبٙىي ُډبن آوُب ، ثَ َڈ ډى٦جٸ هًاَي ٙي . ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اػَاْ ٔپٓ 

سٺبٍن ُډبوٓ يػًى ووًاَي ىاٙز ي ُډبن اػَاْ ثَوبډٍ ٍا وٚبن ډٓ ىَي  ډَٚي٣ ثٍ اػَاْ ىٔڂَْ ثبٙي ) ډشًاڅٓ ثبٙىي ،

 ، ي سًاڅٓ ي سٺبٍن ٵٮبڅٕشُب ٍا ډٚوٜ ډٓ ٕبُى . ي ؿىبوـٍ ٵٮبڅٕشٓ ػچًسَ ٔب ٭ٺت سَ ثبٙي ومًىاٍ آن ٍا وٚبن ډٓ ىَي . 

ىىي ي ثٍ آوبن اډپبن ډٓ ىَي ٽاٍ  ومًىاٍ ځبوز ثٍ ډئَان ٽمټ ډٓ ٽىي سب دَيٌّ َب ٍا ثب ٵٮبڅٕشُبْ ډشٮيى ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽ

ثٍ ٍاكشٓ سپمٕڄ ََ ٵٮبڅٕز ٍا دٓ ځَْٕ ومبٔىي َُٔا ثب ٽىشڄ ومًىاٍ ډئَان ثٍ إٓبوٓ ډشًػٍ ډٓ ًٙوي ٽٍ ٕبُډبن ٭ٺت 

 سَ ٔب ػچًسَ اُ ػييڃ ُډبن ثىيْ إز ٔب ډ٦بثٸ آن دٕ٘ ډٓ ٍيى . 

ٓ سًاوي اثِاٍْ ثَاْ ٽىشَڃ ثبٙي َُٔا يٹشٓ ٽٍ ډائَ  ٹٖمشُبْ ٕبٍٔ ىاٍ دَٕٚٵز ياٹٮٓ ٍا وٚبن ډٓ ىَي . أه ومًىاٍ ډ

إبٕٖٓ ومًىاٍ ځبوز أه إز ٽٍ  وٺٜاوَٞاٵٓ اُ ثَوبډٍ سًػٍ اي ٍا ثٍ هًى ډٮ٦ًٳ ډٓ ٕبُى .  ٫ثٍ آن ډٓ وڂَى ََ وً

اډاب وماًىاٍ    ٍياث٤ ډشٺبثڄ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا ٽٍ ثبٔي اػَا ًٙوي ، ٍيٙه ومٓ ٽىي ىٍ أه ومًىاٍ ٽچٍٕ ٵٮبڅٕشُب طجز ډٓ ًٙى ،

وٚبن ومٓ ىَي ٽٍ ؿٍ ٵٮبڅٕشٓ ٹجڄ اُ ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ثبٔي ثٍ دبٔبن ثَٕي ، ٔب ٵٮبڅٕشُبْ ډشٺبٍن اُ ؿٍ ػبٔٓ ثب َڈ َمِډبن 

 ډٓ ًٙوي . ثُمٕه ػُز ثَاْ ثَوبډٍ ٍُِٔٔبٔٓ دٕـٕيٌ اُ ٵه ثبُٔڂَْ ي أٍُبثٓ ثَوبډٍ ) دَر ( إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي . 

 ) دَر ( ٵه ثبُٔڂَْ ي أٍُبثٓ ثَوبډٍ

ومًىاٍ ځبوز ىٍ ًٍٝسٓ ډٶٕي إز ٽٍ ٵٮبڅٕشُب ٔب دَيٌّ َب ُډبن ثىيْ ٙيٌ ، ډلييى ي اُ َڈ ډٖشٺڄ ثبٙىي . ٙجپٍ دَر 

ومًىاٍ ځَىٗ ٽبٍْ إز ٽٍ سًاڅٓ ٵٮبڅٕشُبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سپمٕڄ ٔټ دَيٌّ ي ُډبن ٔب َِٔىاٍ َابٔٓ ډَثا٣ً ثاٍ َاَ      

ر ، ډئَ دَيٌّ ډٮٕه ډٓ ٽىي ٽٍ ؿٍ ٽبٍْ ثبٔي اوؼبڇ ًٙى ، ثٖشڂٓ ي اٍسجب٣ ٵٮبڅٕز ٍا وٚبن ډٓ ىَي . ىٍ ٔټ ٙجپٍ دَ

ٍئياىَب ٍا ثٍ ٔپئڂَ ي وٺب٣ ډٚپڄ آٵَٔه ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي . دَر ډٺبٍٖٔ سإطَٕار اػَاْ ٍاٌ كچُب ٍا اډپبن دأٌَ ډآ   
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كشمابڅٓ ٍا سٮَٔاٴ ومبٔىاي ، ىٍ    ٕبُى ي ثٍ ډئَان اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ دَٕٚٵز ٔټ دَيٌّ ٍا دٓ ځَْٕ ٽىىي ، سىڂىبَبْ ا

 ًٍٝر څِيڇ ډىبث٬ لاُڇ ٍا ٵَاَڈ ٽىي سب دَيٌّ ډ٦بثٸ ثَوبډٍ اىاډٍ ٔبثي . 

 ثَاْ ىٍٻ ؿڂًوڂٓ سٚپٕڄ ٙجپٍ دَر ٍٕ ياٌّ ثبٔي سٮَٔٴ ًٙى : ٍئياى ، ٵٮبڅٕز ي ډَٖٕ ثلَاوٓ . 

ٍ ٔب ُډبن ومٓ ثبٙي ي ىٍ ٙجپٍ ثٍ ًٍٝر ٔټ ٍئياى : ٍئياى وٚبوڂَ آٱبُ ي اوؼبڇ ٔټ ٵٮبڅٕز إز . ٍئياى ډلشبع َِٔى

 ( وٚبن ىاىٌ ډٓ ًٙى .  oىأٌَ ) 

ٵٮبڅٕز : ٵٮبڅٕشُب اػبُ اٝچٓ سٚپٕڄ ىَىيٌ ٔټ ثَوبډٍ ٔب دَيٌّ ډٓ ثبوي . أه اػِا اُ ٔټ ُډبن ډٚوٜ َٙي٫ ٙايٌ ي ىٍ  

ُب ىٍ ٙجپٍ دَر ثٍ ٝاًٍر دٕپابن ٔاب    ُډبن ډٮٕه هبسمٍ ډٓ ٔبثىي ي اػَاْ آوُب وٕبُ ثٍ َٝٳ َِٔىٍ ي ُډبن ىاٍى . ٵٮبڅٕش

( وٚبن ىاىٌ ډٓ ًٙوي . ػُز دٕپبن ، ػُز اػَاْ ٵٮبڅٕشُب ٍا وٚبن ډٓ ىَي ي ٥ًڃ آن َٕـڂًوٍ ٍاث٦اٍ اْ   ٵچ٘ ) 

 ثب ُډبن اػَاْ ٵٮبڅٕز وياٍى . 

پٍ . داَر  ډَٖٕٕ ثلَاوٓ : ډَٖٕ ثلَاوٓ ىٍ ٔټ ٙجپٍ ٭جبٍر إز اُ ٥ًلاوٓ سَٔه ډَٖٕ اُ ػُز ُډبوٓ أؼبى ٔاټ ٙاج  

ډٖشچِڇ آوٖز ٽٍ ډئَ ٽچٍٕ ٵٮبڅٕشُبْ ٽچٕيْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سپمٕڄ دَيٌّ ٍا سٮَٔٴ ٽىي ، آوُبٍا ثَ إابٓ اٍسجب٥ٚابن   

 ثٍ ٔپئڂَ ٥جٺٍ ثىيْ ومبٔي ي ُډبن سپمٕڄ ََ ٵٮبڅٕز ٍا ثَآيٍى ٽىي . أه ٽبٍ ىٍ دىغ ډَكچٍ اػَا ډٓ ًٙى : 

 سٮَٔٴ ٽَىن ََ ٵٮبڅٕز ډُمٓ .  -1

 ن ىٍثبٌٍ سَسٕجٓ ٽٍ أه ٍئياىَب ثبٔي ياٹ٬ ًٙوي . سلٺٕٸ ٽَى -2

 سَٕٕڈ ومًىاٍ ځَىٗ ٵٮبڅٕشُب اُ آٱبُ سب دبٔبن .  -3

ٔٮىٓ ډير ُډابن آٍډابوٓ ثاَاْ     (to)ثَآيٍى ُډبوٓ ثَاْ سپمٕڄ ََ ٵٮبڅٕز : ثَاْ أه ٽبٍ ثب ُډبن هًٗ ثٕىبوٍ  -4

ثاَاْ سپمٕاڄ ٔاټ ٵٮبڅٕاز ي ُډابن      ، ٔٮىٓ ډير ُډابن ډٮماًڃ    (tm)سپمٕڄ ٔټ ٵٮبڅٕز ، ډلشمچشَٔه ُډبن 

ٔټ ٵٮبڅٕز ، ثَآيٍى ډٓ ًٙوي ي ىٍين ٵَډًڃ َُٔ ٹَاٍ ډآ   ڇٔٮىٓ ثيسَٔه َٙا٤ٔ ُډبوٓ ثَاْ اسمب (tp)ثيثٕىبوٍ 

 ثَاْ سپمٕڄ ٔټ ٵٮبڅٕز ډلبٕجٍ ًٙى .  (te)ځَٕوي سب ُډبن ډًٍى اوش٪بٍ 

to + 4 tm + tpTe =  
   

ٙبډڄ ثَآيٍىَبْ ُډبوٓ ثَاْ َاَ ٵٮبڅٕاز    اْ ٽاٍ  َٕ اوؼبڇ ، ثب إشٶبىٌ اُ وماًىاٍ ٙاجپٍ    -5

َٙي٫ ي دبٔبن ََ ٵٮبڅٕز ي ثَاْ ٽڄ دَيٌّ  إز ډئَ ډٓ سًاوي ثَوبډٍ ُډابوٓ ثاَاْ سابٍٔن    

سى٪ٕڈ ٽىي . ثٕٚشَ دَيٌّ َبْ دَر دٕـٕيٌ ي سَٽٕجٓ اُ ٝيَب ٔب َِاٍان ٍئاياى إاز ، ثٕٚاشَ يٹاز ډائَان      

ډٖبئچٓ ډٓ ًٙى ٽاٍ وبٙآ اُ ىٔڂاَان إاز . أاه ُډابن ٍا ُډابن         َٝٳ دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕئًاڅُب  ،ىٍهًإشُب ي

دبٕوًځًٔٓ ډٓ وبډىي ي آن ٍا ٱَٕ ٹبثڄ ٽىشَڃ سچٺٓ ډٓ ٽىىي . آن ٹٖمز اُ ُډبن ٽاٍ ىٍ ٽىشاَڃ ډائَ إاز      

،ُډبن سلز اهشٕبٍ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى . ثٕٚشَ سًٍٕٝ َبْ ٽٍ ثَاْ ثُجًى ډئَٔز ُډبن ډٓ ًٙى ډَث٣ً ثاٍ ُډابن   

 ٍ إز َُٔا ٵٺ٤ أه ثو٘ اُ ُډبن ٹبثڄ اىاٌٍ ٽَىن ي ٽىشَڃ ډٓ ثبٙي . سلز اهشٕب

ډَاكڄ ډئَٔز ثُٕىٍ ُډبن : إبٓ ډئَٔز ُډبن إشٶبىٌ ډرطَ اُ ُډبن إز . أه اډَ ډٖشچِڇ آوٖز ٽٍ ٙمب ثياوٕي 

ز ي ٵًٍٔز َاَ  ثٍ ؿٍ َيٵُبٔٓ ډٓ هًاَي وبٔڄ ًٙٔي ، ؿٍ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ثَاْ سلٺٸ آن َيٵُب ١َيٍْ إز ، ي اَمٕ

 ٔټ اُ ٵٮبڅٕشُب ؿٺيٍ إز . أه ٽبٍَبْ ١َيٍْ ثٍ ٔټ ٵَآٔىي دىغ ډَكچٍ اْ سجئڄ ٙيٌ إز . 
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ٵَُٕشٓ اُ َيٵُبٔشبن سٍُٕ ٽىٕي . ؿٍ َيٵُبْ ئٌْ اْ هًىسبن ي ثَاْ ياكايْ ٽاٍ اىاٌٍ ډآ ٽىٕاي ىٍ و٪اَ       -1

 ه َيٵُب سٺَٔجبً كب١َ ي آډبىٌ اوي . ځَٵشٍ أي ؟ اځَ ٙمب اُ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ إشٶبىٌ ډٓ ٽىٕي ، أ

َيٵُب ٍا ثَ إبٓ اَمٕز آوُب ٥جٺٍ ثىيْ ٽىٕي ، َمٍ َيٵُب اَمٕز ٔپٖبن وياٍواي . ثاب سًػاٍ ثاٍ ډلاييىٔز       -2

 يٹشٓ ٽٍ ىأٍي ، ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ايڅًٔز ثٕٚشَ ٍا ثٍ ډُمشَٔه َيٳ ډٓ ىَىي. 

ؿٍ اٹياډبڇ ئٌْ اْ ثبٔي اوؼبڇ ىَٕي سب َايٵُبٔشبن  ٵَُٕشٓ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ١َيٍْ ثَاْ وٕڄ ثٍ َيٵُب سٍُٕ ٽىٕي  -3

سلٺٸ ٔبثي ؟ ؿىبوـٍ اُ ډئَٔز ثَ ډجىبْ َيٳ ثٌَُ ډٓ ځَٕٔي ، أه ثَوبډٍ َبْ ٽبٍْ سٺَٔجبً سى٪ٕڈ ٙيٌ إز 

 . 

ثَاْ ََ َيٳ ، ايڅًٔز ٵٮبڅٕشُبْ ډوشچٴ ٍا ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ آن َيٳ ١َيٍْ َٖاشىي سٮٕٕاي ٽىٕاي . أاه      -4

ډؼمً٭ٍ اُ ايڅًٔشُب ٍا ډٮٕه ډٓ ٽىي . ىٍ أىؼب ٙمب وٕبُ ىأٍي ثَ إَمز ي ٵًٍٔز ، ََ ىي سإٽٕاي  ډَكچٍ ىيډٕه 

ٽىٕي اځَ ٵٮبڅٕشٓ ډُڈ وٕٖز ، ٙبٖٔشٍ إز ٽٍ آن ٍا ثٍ اٵَاى ُْ ىٕز هًى ياځٌاٍ ومبٕٔي . اځَ ٵًٍْ وٕٖز ، 

 ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ډٓ سًاوي ثٍ سٮًٔٸ ثٕٶشي . 

ٍ ځَىٌ أي ، ثَاْ ٵٮبڅٕشُب ٵَُٕشٓ سى٪ٕڈ ٽىٕي . ډَكچاٍ دبٔابوٓ سُٕاٍ ٽاَىن ٔاټ      ثَ إبٓ ايڅًٔشُبٔٓ ٽٍ سُٕ -5

ثَوبډٍ ٍيُاوٍ إز ، ََ ٝجق ، ٔب ىٍ دبٔبن ََ ٍيُ ٽبٍْ ٽٍ ځٌٙشٍ إز ٵَُٕشٓ اُ داىغ ٔاب سٮاياى ثٕٚاشَْ اُ     

ٵٮبڅٕز ثبٙي ،  ٽبٍَبْ ډُمٓ ٽٍ ډٓ هًإَي اوؼبڇ ىَٕي سٍُٕ ٽىٕي . اځَ أه ٵَُٕز ٙبډڄ ىٌ ا ډٺياٍ ثٕٚشَْ

ىٕز ي دبځَٕ هًاَي ثًى ي ډرطَ ياٹ٬ ومٓ ًٙى . ٕذٔ ايڅًٔز ٵٮبڅٕشُبْ ٵَُٕز ٙيٌ ٍا ثاَ إابٓ اَمٕاز ي    

 ٵًٍٔز آوُب سٮٕٕه ٽىٕي . 

 ٕبُډبويَٓ ؿٕٖز ؟ 

ٕبُډبن ٭جبٍر إز اُ ځَيَٓ ډشٚپڄ اُ ىي ٔب ؿىي سه ٽٍ ئَ ډل٦ٕٓ ثب ٕبهشبٍ ډى٪ڈ ي اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ثاَاْ  

ٍ اَياٳ ځَيَٓ ثب ٔپئڂَ َمپبٍْ ډٓ ٽىىي . َىڂبډٓ ٽٍ ډئَان ډىبث٬ ډبىْ ٍا ثب سلاُٙبْ اٵَاى ىٕاز ٽاڈ   وٕڄ ث

 ىي وٶَ ٔب ثٕٚشَ ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕٕين ثٍ َيٵُب سَٽٕت ډٓ ٽىىي  ،٭مڄ ٕبُډبويَٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى . 

ٍ ٥اًٍ ډاى٪ڈ إاز . ثىابثَأه     ٕبُډبويَٓ ٵَآٔىي سٮٕٕه ډًاٍى إشٶبىٌ اُ ٽچٍٕ ډىبث٬ ډؼًى ىٍ و٪ابڇ ډائَٔز ، ثا   

 ډًٹٮٕز ََ ٕبُډبوٓ ثٍ وشٕؼٍ ٵَآٔىي ٕبُډبويَٓ ثٖشڂٓ ىاٍى . 

 ٵَآٔىي ٕبُډبويَٓ 

ٕبُډبويَٓ ٵَآٔىي ډئَٔشٓ ډٖشمَ إز . ٍاَجَىَب ډمپه إز سٲَٕٕ ٽىىي ، ډل٤ٕ ٕبُډبوٓ ډمپه إز ىځَځًن 

ډئَ ىيٕز ىاٍى ، ىٍ كبڃ اٵِأ٘ ي ٍٙي وٕٖز ،  ًٍٙى  ،ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبوٓ َمٍٕٚ آوڂًوٍ ٽٍ

ثٍ َمٕه ػُز ، ؿٍ َىڂبڇ سٚپٕڄ ٕبُډبوٓ ػئي ، ٔب أؼبى سٲَٕٕ ىٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ ډٚاٲًڃ ٽابٍ إاز ، ٔاب أؼابى      

ىځَځًوُٕبْ ثىٕبىْ ىٍ اڅڂًَبْ ٍياث٤ ٕبُډبوٓ ، ډئَان ثبٔي ؿُبٍ ډَكچٍ إبٕٓ ٍا َىڂبڇ سٞامٕڈ ځٕاَْ ىٍثابٌٍ    

 ٽىىي .  ٕبُډبويَٓ ٥ٓ

ٽچٍٕ ٽبٍَب ثٍ ي٩بٔٶٓ ٽٍ اٵَاى ي ځَيَُب ثشًاوىي ثٍ ٥ًٍ ډى٦ٺٓ ي ثٍ ٍاكشٓ اُ ٭ُيٌ اػَاْ آوُب ثَآٔىاي سٺٖإڈ    -1

 ډٓ ًٙى ي أه ډَكچٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى . 
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ي٩بٔٴ ثٍ ٥ًٍ ډى٦ٺٓ ي ٽبٍآډي سچٶٕٸ ًٙوي . ىٕشٍ ثىيْ اٵَاى ي ي٩بٔٴ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډًػت ياكيٕابُْ ډآ    -2

  ًٙى .

اٍسجب٣ ثٕه اٵَاى ډٚوٜ ًٙى ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ډٮٕه ؿٍ ٽٖٓ ىٍ ٕبُډبن ځِاٍٗ ډٓ ىَي ، أه اٍسجاب٣ ياكايَب    -3

 وشٕؼٍ ٕچٖچٍ ډَاست إز . 

ثَاْ ٔپذبٍؿٍ ٽَىن ٵٮبڅٕشُبْ ياكيَب ىٍ ٹابڅجٓ ډىٖاؼڈ ، ٕابُ ي ٽبٍَابٔٓ سى٪إڈ ٙاًى ي اطاَ ثوٚآ أاه           -4

 ىڂٓ وبډٕيٌ ډٓ ًٙى . ٔپذبٍؿڂٓ ي سچٶٕٸ دٓ ځَْٕ ځَىى . أه ډَكچٍ َمبَ

ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ؿبٍؿًثٓ إز ٽٍ ډئَان ثَاْ سٺٖٕڈ ي َمبَىڂٓ ٵٮبڅٕشُبْ ا٭٢بْ ٕبُډبن آن ٍا أؼبى ډآ ٽىىاي .   

ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٕبُډبوُبْ ډوشچٴ ثب َڈ ډشٶبيسىي َُٔا َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ي ٍاَجَىَب ي اَاياٵٓ ٽاٍ ٕابُډبوُب ىوجابڃ ډآ      

بٍ ٕبُډبوٓ اڅڂًَبْ سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ٍياث٤ ډٕبن ا٭٢بْ ٔاټ ٕابُډبن إاز ي و٪ابډٓ     ٽىىي ثب َڈ ډشٶبير إز . ٕبهش

 ٍٕمٓ إز . َُٔا ډئَان ٭بڅٓ ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ آن ٍا دئي ډٓ آيٍوي . َيٵُبْ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٭جبٍر إز اُ : 

 ػُز ىاىن ا٥لا٭بر ثٍ ًْٕ ډئَان .  -1

 س٬ًُٔ اهشٕبٍ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ٥ًٍ ډرطَ .  -2

 ي ٽىشَڃ ٍياث٤ ډٕبن ياكيَبْ ٽبٍْ .  سٮٕٕه -3

ٕبهشبٍ ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ : ٕبهشبٍ ٍٕمٓ ٍا ډٖئًلان ثٍ ٥ًٍ ٹابوًوٓ ثىٕبوڂاٌاٍ ي سٞأًت ډآ ٽىىاي ي ىٍ آن سٮاياى       

ډٚبٱڄ ، كييى ي ي٩بٔٴ ي اهشٕبٍار ي ؿڂًوڂٓ اػَاْ آوُب ډٚوٜ ډآ ٙاًى . ٕابهشبٍَبْ ٍٕامٓ ىٍ ياٹا٬ آٍډابوٓ       

 ًوٍ ٽٍ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ٭مڄ ومٓ ٽىي ، اډب ٕبهشبٍ ٱٍَٕٕمٓ ، ثٕبوڂَ كبڅز ياٹٮٓ إز . َٖشىي . َُٔا ٕبُډبن آوڂ

ٕبُډبن ٱَٕ ٍٕمٓ كبٝڄ سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ډيايڇ إز ي ٕبهشبٍ ٍٕمٓ ٍا سٮئڄ ي سلپٕڈ ډٓ ٽىي ٔب ځٖشَٗ ډٓ ىَي 

 . 

ٙوٞٓ ٕابُډبن ٍٕامٓ ىٍ ثَاثاَ    اُ يػًٌ سمبِٔ ٭ميٌ اْ ٽٍ ډٕبن ٕبُډبن ٍډٖٓ ي ٱٍَٕٕمٓ يػًى ىاٍى ، ډبَٕز ٱَٕ 

ډبَٕز ٙوٞٓ ٕبُډبن ٱَٕ ٍٕمٓ إز . ٕبُډبن ٍٕامٓ ثاٍ ٥َاكآ ډٚابٱڄ ډلاييى ډآ ٙاًى ي اُ ٥َٔاٸ ٵَآٔىاي          

 ٽبٍځِٔىٓ ، اٵَاى هبٝٓ ثَاْ سٞيْ أه ډٚبٱڄ اوشوبة ډٓ ًٙى . 

٤ اػشمب٭ٓ ثٍ ٔڂَان ٕبهشبٍ ٱٍَٕٕمٓ َىڂبډٓ ٙپڄ ډٓ ځَٕى ٽٍ سٞيْ ٙٲڄ ډٮٕىٓ ىٍ ٕبُډبن ، ډًػت ثَٹَاٍْ ٍياث

بٍىن ٙوٜ هبٝٓ ثَ آن ميوز دَٕىچٓ ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبن ٍٕمٓ إز ي ځبًٙى ثَاْ ډظبڃ ، أؼبى ٔټ دٖز ډٮ

دٖز ، ثوٚٓ اُ ٵَآٔىي ٽبٍځِٔىٓ إز ي ٕبهشبٍ ٱٍَٕٕمٓ َىڂبډٓ دئي ډٓ آٔي ٽٍ آن ٙوٜ ډٖئًڅٕز ډٓ دٌَٔى ي 

 ډئَ دَٕىچٓ ي ٕبَٔ اٵَاى ىاهڄ ٕبُډبن ثَٹَاٍ ډٓ ٕبُى . اُ ٥َٔٸ سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ٍياث٤ ډٖشمَْ ثب 

ىٍ ٕبُډبن ٍٕمٓ ، ٍياث٤ ٕبُډبوٓ ثٍ ٥ًٍ ډپشًة ي ثٍ ٽمټ ومًىاٍ ثب ىٹز ََ ؿٍ ثٕٚشَ ثاَاْ ٽبٍٽىابن سٚأَق ډآ     

 ًٙى . يڅٓ سٲَٕٕار ثٮيْ ىٍ ًٍٝر څِيڇ ډٓ سًاوي ثٍ ٥ًٍ ٍٕمٓ ٔب ٱَٕ ٍٕمٓ اوؼابڇ ٙاًى . ىٍ ٕابُډبن ٱٍَٕٕامٓ ،    

 ډئَ ٍياث٤ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ ٥ًٍ ٙٶبَٓ ثَاْ ٽبٍٽىبن س١ًٕق ډٓ ىَي ي أه ٍياث٤ ثَ كٖت وٕبُ سٲَٕٕ ډٓ ىَي . 

ٍياث٤ ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ ، ََ ىي ثَ وٺ٘ ٕبُډبوٓ ٵَى اطَ ډٓ ځٌاٍى . ىٍ ََ ُډبن ډمپه ٔپٓ اُ أه َاَ ٍاث٦اٍ ٱبڅات    

 ُىي . ثبٙي يڅٓ ډئَان اٱچت ثٍ اَمٕز ٍياث٤ ٱٍَٕٕمٓ ثٓ سًػ
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 ومًىاٍ ٕبُډبوٓ : ومًىاٍ ٕبُډبوٓ وٺٍٚ اْ إز ٽٍ دٖشُب ي ٍياث٤ ىٍين ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٍا سَٕٕڈ ډٓ ٽىي . 

ثٍ ٥ًٍ ٕىٓ ََ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ٙپچٓ ََډٓ ىاٍى ، ثب اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ثبلاْ َاَڇ ىاٍاْ ډٖائًڅٕز ي اهشٕابٍ ثٕٚاشَْ اُ     

 ي . اٵَاىْ َٖشىي ٽٍ ىٍ ٍٕمٕز دبٕٔه ََڇ ٹَاٍ ىاٍو

ؿًن سٺٖٕڈ ٽبٍ ډٚبٱڄ ځًوبځًوٓ دئي ډٓ آيٍى ، اٵَاىْ ډٓ سًاوىي دٖشُبٔٓ ٍا اوشوبة ٽىىي ٔب ىٍ دٖاشُبٔٓ ډىٞاًة   

ًٙوي ٽٍ ډشىبٕت ًٙوي ٽٍ ډشىبٕت ثب إشٮياى ي ٭لاٹٍ آوُبٕز . سوٜٞ ٙٲچٓ َمـىٕه ډٮبٔجٓ ىاٍى . اځَ ي٩بٔٴ ثاٍ  

اكٖابٓ ثٕڂابوڂٓ ډآ سًاواي ثاٍ       –ٺ٤ ډٖئًڃ ٔټ ډَكچٍ ثبٙاي  ډَاكڄ ٽًؿټ ي ډؼِا سٺٖٕڈ ًٙى ، ي اځَ ََ ٵَىْ ٵ

 إٓبوٓ أؼبى ًٙى . 

َمٕه ٥ًٍ ٽٍ ثٖٕبٍْ سؼَثٍ ٽَىٌ اوي ، ٽٖبڅز ) ثٓ كًٝچڂٓ ( ډلًٞڃ ٵَ٭ٓ ي٩بٔٴ سوٞٞٓ ٙيٌ إز ٽٍ ډٮماًلا  

ٔپآ اُ ساإطَٕار ډىٶآ    سپَاٍْ ډٓ ًٙوي ي اٵَاى ٍا ا١ٍبء ومٓ ٽىىي . دْيَٚڂَان ىٍٔبٵشٍ اوي ٽٍ ٱٕجز اُ ٽبٍ ډٓ سًاوي 

سوٞٞٓ ٙٲچٓ ثبٙي . ىي ٍاٌ ثَاْ دٌَٕ ٙين ثَ اكٖبٓ ثٕڂبوڂٓ اُ ډل٤ٕ ٽبٍ يػًى ىاٍى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ : ٕوشٓ ٕبُْ 

 ٙٲچٓ ي سٺًٔز ٙٲچٓ . 

 ډِأب ي ډٮبٔت سٺٖٕڈ ٽبٍ 

ْ اػاَاْ  ؿًن ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ هبٝٓ ٍا ثبٔي اػَا ٽىىي ، ىٍ آن ي٩ٕٶٍ سوٞٞٓ ډٓ ٔبثىي ي ډُابٍر آوابن ثاَا    -1

 َمبن ي٩ٕٶٍ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي . 

ٽبٍٽىبن ُډبن ثب اٍُٗ ٍا ثَاْ كَٽز اُ ي٩ٕٶٍ اْ ثٍ ًْٕ ي٩ٕٶٍ ىٔڂَ اُ ىٕز ومٓ ىَىي . َُٔا ٔټ ي٩ٕٶٍ ي  -2

 ډلچٓ ثَاْ اػَاْ آن ىاٍوي ، ي ُډبن ٍا ثَاْ سٲَٕٕ اثِاٍَب ٔب ډلڄ اُ ىٕز ومٓ ىَىي . 

ډٓ ٔبثىي ، ثٍ ٥ًٍ ٥جٕٮٓ سلاٗ ډٓ ٽىىي ٽاٍ ي٩ابٔٴ هاًى ٍا     ؿًن ٽبٍٽىبن ٵٺ٤ ثَ اػَاْ ٔټ ي٩ٕٶٍ سمَٽِ -3

 إٓبوشَ ي اطَ ثو٘ سَ اػَا ٽىىي . 

سٺٖٕڈ ٽبٍ ډًٹٮٕشٓ ٍا أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ ىٍ آن ثٍ ػبْ آځبَٓ اُ ٵَآٔىي ٽچٓ سًڅٕي ٕبُډبن ، ٽبٍٽىبن ٵٺ٤ وٕبُ  -4

ىبهز ي٩ٕٶٍ ٽبٍْ آوابن ، ډٮماًلاً   ىاٍوي ثياوىي ٽٍ ؿڂًوٍ ي٩ٕٶٍ ٽبٍْ هًٔ٘ ٍا اوؼبڇ ډٓ ىَىي ، ىٍ وشٕؼٍ ٙ

 ٵٚبٍ ي ٕىڂٕىٓ وياٍى . 

ٕبُْ : ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا ٽٍ ثَاْ اػَاْ ٽچٍٕ ٽبٍَبْ ٕبُډبن ډًٍى وٕبُ إز ځَى ډٓ آيٍوي ٳ ٕذٔ آوُب ٍا ياكي  -2

ىٍ ٹبڅت ډٚبٱڄ ډى٪ڈ ، ىٕشٍ ثىيْ ډٓ ٽىىي . ياكي ٕابُْ سَسٕجآ إاز ٽاٍ ىٍ آن ډٚابٱڄ ي ٵٮبڅٕشُاب ىٍ       

ٺٓ ىٕشٍ ثىيْ ډٓ ًٙى ي ََ ځَيٌ ىٍ ثو٘ ي ياكي ثٍِځشَْ سَٽٕت ډٓ ًٙوي سب ٽڄ ٕبُډبن ٍا ځَيَُبْ ډى٦

 ٙپڄ ىَىي . 

 ثَ إبٓ ډٚشَْ .  –اوًا٫ ياكيٕبُْ : ثَ إبٓ ډلًٞڃ اُ و٪َ ػٲَاٵٕبٔٓ 

ياكي ٕبُْ ثَ إبٓ ي٩ٕٶٍ : ياكي ٕبُْ ي٩ٕٶٍ إبٕٓ إز ثَاْ ځَيٌ ثىيْ ٽَىن ډٚبٱچٓ ٽاٍ ثاب ٔاټ ي٩ٕٶاٍ     

 بُډبوٓ ٔب ډُبٍسٓ سوٞٞٓ ډَسج٤ إز . ٕ
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أه و٫ً ياكيٕبُْ ٍا ځبَٓ ياكيٕبُْ ثَ إبٓ و٫ً ٭مچٕبر ٔب سوٜٞ وِٕ ډٓ وبډىي ي٩بٔٴ اٝاچٓ ډرٕٖاٍ َابْ    

ثبٍُځبوٓ ٍا ډٮمًلاً ډٓ سًان ثٍ ٍٕ ثو٘ : سًڅٕي ، ٵَيٗ ي اډًٍ ډبڅٓ سٺٖٕڈ ٽَى ، يڅٓ أه وبڇ ځٌأٍُب ٽچز وياٍى ي 

 ډمپه إز سٲَٕٕ دٕيا ٽىي .  ثَ كٖت و٫ً ډرٍٕٖ

 ډِأب : ډُمشَٔه ډِأبْ ياكي ٕبُْ ي٩ٕٶٍ اْ ٭جبٍر إز اُ : 

اډَ  -4اُ اٝڄ سوٜٞ ىوجبڅٍ ٍيْ ډٓ ٽىي        -3ثُشَٔه ٍاٌ أؼبى ا٥مٕىبن إز            -2ډى٦ٺٓ إز     -1

وُبٔٓ َٖشىي ثٍ آوُاب ٽماټ ډآ ٽىاي     ؿًن ډئَان ثبلاْ ٕبُډبن ډٖئًڃ وشبٔغ  -5آډًُٗ ٍا إٓبن ډٓ ٽىي       

 يٕبٔڄ ٍا ثَاْ ٽىشَڃ ٙئي ىٍ ٦ٕق ثبلاْ ٕبُډبن سياٍٻ ثجٕىىي . 

 ډٮبٔت : 

ىٍ ډًاٍىْ ډمپه إز ثٍ ٭چز يٕٮز كًٌُ ػٲَاٵٕبٔٓ ٽٍ ٕبُډبن ىٍ آن ٭مڄ ډٓ ٽىي ، وٕبُ ثاٍ ځاَيٌ ثىايْ     -1

 ډى٦ٺٍ اْ ٵٮبڅٕشُب وِٕ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي . 

 سًػٍ ي دبٵٚبٍْ ثَ َيٵُبْ ٽچٓ ٕبُډبن وٕبُ ىاٍى .  ياكي ٕبُْ ي٩ٕٶٍ اْ ثب -2

 أه س٫ً ياكي ٕبُْ س٦جٕٸ ٬َٕٔ ٕبُډبن ٍا ثب سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ىًٙاٍ ډٓ ٽىي .  -3

أه و٫ً ياكيٕبُْ ٽٍ ډًػت ثبٍٔپشَ ٙٚين سوُٞٞب ډٓ ًٙى ، ومٓ سًاوي ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ اٵَاى ٍا ثَاْ أٶابْ   -4

 سَ آډبىٌ ٕبُى . وٺ٘ َبْ ډئَٔشٓ ىٍ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ ثبلا

 ياكيٕبُْ ثَ إبٓ ډلًٞڃ 

يٹشٓ ډِٕان ياكي ٕبُْ ثَ ډجىبْ ډلًٞڃ ) ٔب هيډز ( ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي ، ډٚبٱڄ ٍا ثَ ٥جٸ ٽبلاَب ي هيډبسٓ ٽٍ اٍائٍ 

 ډٓ ىَىي ځَيٌ ثىيْ ډٓ ٽىىي . 

 ډِأب :

 اُ َٕډبٍٔ سوٕٜٞ ىاىٌ ٙيٌ ثَاْ ډلًٞڅٓ هبٛ ثُشَ إىٶبىٌ ډٓ ًٙى .  -1

 وُٞٞب ي ډُبٍسُبْ وَٕيْ اوٖبوٓ كياٽظَ إشٶبىٌ ثٍ ٭مڄ ډٓ آٔي . اُ س -2

 َمبَىڂٓ ډٕبن ٵٮبڅٕشُبْ ي٩ٕٶٍ اْ ٍا ثُجًى ډٓ ثوٚي .  -3

 ُډٕىٍ آډًُٗ ٍا ثَاْ ډئَان ٵَاَڈ ډٓ ٽىي .  -4

 سى٫ً ٽبلاَب ي ثُجًى ىٍ اٍائٍ هيډبر ٍا ٵَاَممٓ ٕبُى .  -5

 ډٮبٔت : 

 ُبْ لاُڇ ىٍ ډئَٔز . اڅِاڇ إشوياڇ اٵَاى ثٕٚشَ ثب سًاوبٕٔ -1

 سلمڄ َِٔىٍ ثٕٚشَ ثٍ ىڅٕڄ سپَاٍ هيډبر ي ٵٮبڅٕشُبْ ډٚبثٍ ىٍ ياكيَبْ ډوشچٴ .  -2

 ىًٙاٍْ ٽىشَڃ اُ ًْٕ ډئَٔز ٭بڅٓ ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ دبٕٙيځٓ ډرٍٕٖ .  -3

ډَاػٮاٍ   َٕىٍځمٓ ډٚشَْ يٹشٓ ثَاْ هَٕى ؿىي و٫ً ٽبلا ډؼجًٍ إز ثٍ ياكيَبْ ډوشچٴ ىٍ َمبن ٕابُډبن  -4

 ٽىي . 



 39 

ٍٽىبن ىٍ ٔټ ياكي ډمپه إز آوـىب ثَ ډلًٞڃ هًى سمَٽِ ٔبثىي ٽٍ ٵٮبڅٕشُبْ يٕٕٮشَ ٕبُډبوٓ ٍا ٵَاډًٗ بٽ -5

 ٽىىي . 

 ياكي ٕبُْ ډى٦ٺٍ اْ ٔب ػٲَاٵٕبٔٓ . 

ٍ أه و٫ً ياكي ٕبُْ ىٍ ٕبُډبوُبٔٓ ډٮمًڃ إز ىٍ كًٌُ ػٲَاٵٕبٔٓ ځٖشَىٌ اْ ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىىي ثٍ هًٞٛ اځَ ُډٕى

 ٵٮبڅٕز آوُب ډٚبثٍ ثبٙي . 

 ډِأب : 

سَٚٔټ ډٖب٭ٓ ډلچٓ ٍا ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َب سًٚٔٸ ډٓ ٽىي ي ډًػت ثُجًى ىٍ َمبَىڂٓ ٵٮبڅٕشُبْ ډلچٓ ډٓ  -1

 ًٙى . 

اډپبن إشوياڇ اٵَاى ډلچٓ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ي أه ځًوٍ اٵَاى يٹز ٽمشَْ ٍا ىٍ ٍٵز ي آډي َٝٳ ډآ ٽىىاي ي    -2

 ډٮمًلاً ٽمشَ إز . وَم كٺًٷ ي ىٕشمِى آوبن 

 اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ثب ډَىڇ ډلڄ سًٕٮٍ دٕيا ډٓ ٽىي ي ُډٕىٍ ٍٙي ي ٙپًٵبٔٓ ډلچٓ ثٕٚشَ ډٓ ًٙى .  -3

 اډپبن دبٕوڂًٔٓ ٬َٕٔ ي ٽبٍآډي ثٍ َٙا٤ٔ ډلچٓ ىٍ ډلچُبْ ډوشچٴ ٵَاَڈ ډٓ ًٙى .  -4

 سًاوبٔٓ اىاٌٍ ٽبٍآډي ي ډرطَ ٭مچٕبر دَاٽىيٌ ىٍ كًٌُ ي٬ٕٕ أؼبى ډٓ ځَىى .  -5

 ٮبٔت : ډ

 ٽمجًى وَٕيَبْ ډشوٜٞ -1

سپَاٍ ثَهٓ اُ هيډبر ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ٽٍ ثب٭ض ثبلاٍٵشه َِٔىٍ َب ډٓ ًٙى َُٔا ډرٍٕٖ ډَث٣ً آن هيډبر ٍا  -2

 ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ اٍائٍ هًاَي ىاى . 

 ىًٙاٍْ ٽىشَڃ ډئَٔز ٭بڅٓ ٕبُډبن ي ١َيٍر يػًى اََډُبْ ٽىشَڃ ٹًٔشَ ثب َِٔىٍ َبْ ثٕٚشَ .  -3

 بى َمبَىڂٓ ثٕه ػٲَاٵٕبٔٓ ځًوبځًن . ىًٙاٍْ أؼ -4

 ياكيٕبُْ ثَ إبٓ ډٚشَْ 

 ٭بډڄ ٽچٕيْ ىٍ ىٕشٍ ثىيْ ٵٮبڅٕشُب ىٍ أه و٫ً ياكيٕبُْ ، ډٚشَْ ٔب اٍثبة ٍػ٫ً إز . 

 ډِأب : 

 اُ سإٽٕي ثَ وٕبُ ډٚشَٔبن كمبٔز ډٓ ٽىي .  -1

 بئڄ آوبن ٍا ىٍٻ ډٓ ٽىىي . ثٍ ډٚشَٔبن أه اكٖبٓ ٍا ډٓ ىَي ٽٍ ٭١ٍَ ٽىىيځبن ٽبلا ي هيډبر ، ډٖ -2

 ډُبٍر ىٍ ٙىبهز ډٚشَْ ٍا ثٕٚشَ ډٓ ٽىي .  -3

 ډٮبٔت : 

 ډمپه إز َمبَىڂٓ ٭مچٕبر ٍا ثَاْ دبٕن ثٍ سٺب١ب َبْ ډٚشَٔبن ډٚپڄ ٽىي .  -1

 ثٍ ډئَان ي ٽبٍٽىبن ډبََ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډٚپلار ډٚشَٔبن وٕبُ ىاٍى .  -2

 سٮَٔٴ ي سٶپٕټ ٽىي .  ډمپه إز وشًاوي ځَيَُبْ ډٚشَٔبن ٍا َمًاٌٍ هًة -3

 ډلييىٔشُبْ ٕبهشبٍَبْ ٕىشٓ ٕبُډبوٓ 
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 ٕبهشبٍ ډٌٽًٍ ىاٍاْ ډلييىٔشُب ي وبٍٕبُٕٔبٔٓ إز ٽٍ ىٍ َُٔ ثٍ دبٌٍ اْ اُ آوُب اٙبٌٍ ډٓ ًٙى . 

ٕبهشبٍ ٕىشٓ ثَ إبٓ ٕچٖچٍ ډَاست أؼبى ٙيٌ إز ي اٍسجب٥بر ىٍ آن ٽىي ي ٥ًلاوٓ ي ٵبٹي ىٹز لاُڇ إز .  -1

 جب٥ٓ ىٍ اٱچت ډًاٍى ٭مًىْ إز ي اډپبن اٍسجب٣ اٵٺٓ ډًػًى ومٓ ثبٙي . ډؼبٍْ اٍس

ياكيَبْ ٕبُډبوٓ ىٍ أه ٕبهشبٍ ډٖشٺڄ وٕٖز ي ثاَاْ اػاَاْ َايٳ وُابٔٓ ثاٍ ٔپائڂَ وٕبُډىيواي . أؼابى          -2

َمبَىڂٓ ډى٪ڈ ٕبهشه أه ياكيَب ٽٍ ََ ٽياڇ هًى ٍا ډٖئًڃ سلٺاٸ َايٳ ي ډإډًٍٔاز هاًى ډآ ىاوىاي ،       

 ي أه اډَ ىٍ ٍاٌ سلٺٸ َيٳ وُبٔٓ ٕبُډبن ډبو٬ أؼبى ډٓ ٽىي . ډٚپڄ إز 

ٍياث٤ ىٍ ٕبهشبٍ ٕىشٓ ، ٵَىْ إز ي َمًاٌٍ ٙوٞٓ ثٍ ٭ىًان ٍئٕٔ ٔب َٕدَٕز ي اٵَاىْ ثٍ ٭ىًان ډَئآً   -3

ي َُٔىٕز ىٍ ډٺبثڄ َڈ ٹَاٍ ىاٍوي ي اُ ٍياث٤ ځَيَٓ ي ػمٮٓ ٽٍ اٵَاى ٍا ىٍٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ډٓ ىَي اطَْ وٕٖز . 

ٵَى ىٍ ٍىٌ دبٕٔه هًى ٍا ػيا اُ ٍىٌ ثبلاسَ اكٖبٓ ډٓ ٽىي ي َٕـڂًوٍ سٮچٺٓ ثٕه ډَاست ٕبُْ ، ثٍ ػِ ٍاث٦اٍ  

 ٍٕمٓ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ يػًى وياٍى . 

ىٍ ٕبهشبٍ ٕىشٓ ثَاْ ََ ي٩ٕٶٍ اْ ٔټ ياكي أؼبى ٙيٌ إز ي سوُٞٞب ثٍ ًُٕڅز ٕبُډبوٓ ډلجآً ٙايٌ    -4

يَبْ سوٞٞٓ ثٍ ًُٕڅز اډپبن دٌَٔ وٕٖز ي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ُډبوُاب أاه   اوي . ىٍ ؿىٕه ي١ٮٕشٓ ػبثٍ ػبٔٓ وَٕ

 ي٬١ ثٍ َيٍ ٍٵشه ډىبث٬ ي ثٕپبٍْ ډِډه وَٕيَب ډىؼَ ډٓ ًٙى . 

اُ ًْٕ ىٔڂَ ډئَان ي ٽبٍٽىبن ىٍ أه ٕبهشبٍ سىُب ىٍ ٔټ ٍٙشٍ هبٛ ٽٍ ډإډًٍٔز ي ي٩ٕٶاٍ ياكاي آوُبٕاز     -5

ب ىٍ ياكيَبْ ىٔڂَ ثٕڂبوٍ ډٓ ډبوىاي ي أاه اډاَ ٕايْ ىٍ ٍاٌ     سؼٍَٔ ي آځبَٓ دٕيا ډٓ ٽىىي ي اُ ٕبَٔ سوُٞٞ

 دَيٍٗ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ىٍ ٕبُډبن ي آډبىځٓ آوبن ثَاْ ٹجًڃ ډٚبٱڄ ىٍ ٍىٌ َبْ ثبلاسَ ډٓ ثبٙي . 

ٕبهشبٍ ٕىشٓ اوٮ٦بٳ دٌَٔ وٕٖز ي ډٺبثڄ سٲَٕٕار ډل٤ٕ ثٍ ٽىيْ ياٽاى٘ وٚابن ډآ ىَاي . ثائه سَسٕات        -6

 ن ي ٍٙي َمبَىڀ آن ثب سلًلار ډل٦ٕٓ ىؿبٍ اٙپبڃ ډٓ ًٙى . سًٕٮٍ ي دَٕٚٵز ٕبُډب

ىٍ ََ ياكي أؼبى ډٓ « ٕٙٶشڂٓ سوٞٞٓ » ىٍ ٕبهشبٍ ٕىشٓ ثٍ ٭چز سوٞٞٓ ثًىن ياكيَب ، ثٍ سئٍغ وً٭ٓ  -7

 ډٓ ىاٍى . ٍ ًٙى ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ اٍسجب٣ ي ډٚبٍٽز ثٕه ياكيَب ٍا ٕوز ي ىًٙاٍ ډٓ ٽىي ي آوُب ٍا اُ َڈ ػيا وڂ

ٍ اٙبٌٍ ٙي ، ثَاْ سلٺٸ َيٳ ٕبُډبن ، َمپبٍْ ياكيَب ثب ٔپئڂَ ١َيٍْ إز ي ىٍ أاه ٍاٌ اځاَ   َمـىبن ٽ -8

ياكيْ ١ٮٕٴ ٭مڄ ٽىي ي ثبُىَٓ لاُڇ ٍا وٚبن ويَي ، أه وبٍٕبٔٓ ثَ ٽڄ ٕٕٖشڈ ٕبُډبن ي ثبُىَٓ آن ساإطَٕ  

 ًٕء ثٍ ػب ډٓ وُي . 

ْ آوُبثٍ ٔپئڂَ ، ََ ياكي ډٓ سًاوي ٭ايڇ دٕٚاَٵز   ثٍ ٭چز ياثٖشڂٓ ياكيَب ثٍ َڈ ي اطَ ُوؼٌَٕ اْ ٭مچپَىَب -9

هًى ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ١ٮٴ ٭مچپَى ، ياكي ىٔڂَْ سًػٍٕ ٽىي ي ثئه سَسٕت كٖبثَٕآ ډٖائًڅٕشُب ثاٍ ٕابىځٓ     

 ډٺييٍ ومٓ ثبٙي . 

 ٕبُډبن ثَ ډجىبْ دَيٌّ 

ډٖشٺچٓ أؼبى ٽَى . أاه ياكايَب   ىٍ ٕبُډبن ثَ ډجىبْ دَيٌّ ثٍ سٮياى دَيٌّ َبْ ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ډٓ سًان ياكيَبْ 

ىاٍاْ ٭ًاډڄ ي اډپبوبر لاُڇ ثَاْ اػَاْ دَيٌّ َبْ ډَث٣ً ډٓ ثبٙىي ي ٹبىٍوي ثيين وٕبُ ثٍ ياكيَبْ ىٔڂَ ، دَيٌّ هاًى  



 41 

ٍا ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ثٍ اوؼبڇ ډٓ ٍٕبوىي . ىٍ ٕبُډبن ثَ ډجىبْ دَيٌّ ، ٕبُډبن ثٍ ياكيَبْ دَيٌّ اْ ي ٽًؿپشَ سٺٖٕڈ ډٓ 

 ثٍ َمٕه ػُز ډٚپلار وبٙٓ اُ ٕچٖچٍ ډَاست ي ٽىيْ اٍسجب٥بر ثٍ كياٹڄ ډمپه ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي .  ًٙى ، ي

ىٍ ٕبهشبٍ دَيٌّ اْ ، ١ٮٴ ٔټ ياكي ٽڄ ٕٕٖشڈ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ومٓ ىَي ي ډٖائچٍ كٖبثَٕآ ډٖائًڅٕشُب ىٍ َاَ     

ْ ثب سًػٍ ثٍ اډپبوبر ي ډىبث٬ ډَٞٳ دَيٌّ ثٍ ٕبىځٓ ٹبثڄ دٓ ځَْٕ إز . ىٍ ١مه ٕىؼ٘ ي ډٺبٍٖٔ ياكيَبْ دَيٌّ ا

ٙيٌ ثٍ يٕٕچٍ آوُب ، اډَ أٍُبثٓ ٍا ثب ًُٕڅز ثٕٚشَْ اډپبن دٌَٔ ډٓ ٕبُى . دَيٌّ َب ډٓ سًاوىي ٍٹبثز ٕبڅڈ ي ٕبُويٌ اْ 

 ثب َڈ ىاٙشٍ ثبٙىي ي اٍُُٙب ي ٵىًوٓ ٽٍ ىٍ ٔټ دَيٌّ ٽبٍآډي سٚوٕٜ ىاىٌ ٙيٌ إز ، إشٶبىٌ ٽىىي . 

 ٔب هِاوٍ اْ  ٕبُډبن ډبسَٖٔٓ

ٕبُډبن ثَ ډجىبْ ي٩ٕٶٍ ي ٕبُډبن ثَ ډجىبْ دَيٌّ ، ثٍ َمَاٌ َڈ ٕبُډبن ډبسَٖٔٓ ٍا ثٍ يػاًى ډآ آيٍواي . ىٍ ٕابهشبٍ     

ډبسَٖٔٓ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ٕبُډبن ىٍ هِاوٍ َبْ سوٞٞٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي ، أه هِاوٍ َب ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ و٫ً ٵٮبڅٕشُاب ي  

سلز و٪َ ډئَان ٹَاٍ ىاٍوي ي اُ و٪َ ٕبُډبويَٓ سٺَٔجابً واً٭ٓ ٕابُډبن ثاَ ډجىابْ      ځٖشَىځٓ ٕبُډبن سٮٕٕه ډٓ ًٙوي 

ي٩ٕٶٍ ډٓ ثبٙىي . ََ ځبٌ ثَاْ اػَاْ ثَوبډٍ اْ ٕبُډبن اكٖبٓ وٕبُ ٽىي  ،ٔټ ٕبُډبن داَيٌّ اْ ډًٹاز سٚاپٕڄ ډآ     

ٵَاى ډٌٽًٍ ثٍ هِاوٍ َبْ هًى ىَي ٽٍ اٵَاى آن اُ هِاوٍ َبْ سوٞٞٓ سإډٕه ډٓ ځَىوي ي ُډبوٓ ٽٍ ثَوبډٍ هبسمٍ ٔبٵز ا

ثبُ ډٓ ځَىوي . ٽبٍٽىبن ىٍ هِاوٍ َبْ سوٞٞٓ سلز و٪َ ډئَان ياكيَبْ سوٞٞٓ َٖشىي ، يڅآ ثاٍ َىڂابڇ اػاَاْ     

 دَيٌّ َب ىٍ اهشٕبٍ ډئَ دَيٌّ ډٓ ثبٙىي َُٔ و٪َ يْ اوؼبڇ ي٩ٕٶٍ ډٓ ٽىىي . 

ر ي ډًٹز ثبٙىي ٹبثاڄ إاشٶبىٌ إاز . اځاَ اُ ٕابُډبن      ٕبهشبٍ ډبسَٖٔٓ ىٍ ٕبُډبوُبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ثَوبډٍ َبْ ٽًسبٌ ډي

أه ٕبهز ثٍ ٭چز ىاٙشه اوٮ٦بٳ ثٖٕبٍ ُٔبى ، اډپابن   -1ډبسَٖٔٓ ثٍ ػب إشٶبىٌ ًٙى ىاٍاْ ډِأبْ ثٓ ٙمبٍْ إز . 

      ٓ  كياٽظَ إشٶبىٌ اُ وَٕيَب ي ډىبث٬ ٕبُډبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى ي اُ ډلجًٓ ٙاين وَٕيَاب ىٍ هبواٍ َابْ طبثاز ٕابُډبو

 ػچًځَْٕ ډٓ ٽىي . 

 -3َمٍ دَيٌّ َب ىٍ أه ٕبهشبٍ اډپبن إشٶبىٌ ٔپٖبن ي ډٖبيْ اُ ډىبث٬ ي سوُٞٞبْ ډًكًى ىٍ ٕبُډبن ٍا ىاٍواي .   -2

اٍسجب٣ ٭مًىْ ي ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ىٍ أه ٕبهشبٍ ثب اٍسجب٥بر اٵٺٓ آډٕوشٍ ډٓ ًٙوي ي وً٭ٓ ٍياث٤ ځَيَٓ ىٍ دَيٌّ َب ثٍ 

ىٔڂَ ثٍ ٽمټ أه ٕبهشبٍ ډٓ سًان اٍسجب٣ وِىٔپشَ ي ډارطَسَ ثإه ا٭٢ابْ ٕابُډبن ٍا ٵاَاَڈ       يػًى ډٓ آٔي . ثٍ ٭جبٍر

ياكيَبْ ٝٴ ي ٕشبى ىٍ ىاهڄ دَيٌّ َب ثٍ َڈ وِىٔټ ٙيٌ ي ثيين اكٖبٓ ػيأٓ ٽٍ ىٍ ٕابهشبٍ ٕاىشٓ    -4ٕبهز . 

ٍ وٕبَُبْ ډل٤ٕ ډشٲَٕ ٕبُډبن ثٍ ٕبډبن ډبسَٖٔٓ ث -5يػًى ىاٍى ثب وً٭ٓ َمجٖشڂٓ ځَيٌ ثٍ ٽبٍ هًى اىاډٍ ډٓ ىَىي . 

 هًثٓ دبٕن ډٓ ىَي ي ثٍ َٕ٭ز هًى ٍا ثب ډل٤ٕ َمبَىڀ ډٓ ٕبُى . 

ثبٔي ثٍ هب٥َ ىاٙز ٽٍ ٕبهشبٍ ډبسَٖٔٓ وً٭ٓ ٕبُډبن ډًٹز ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔي . ىٍ ٕبهشبٍ ٕىشٓ اځَ ياكيْ ثاٍ يػاًى   

ٍ َبْ ثٖٕبٍْ ٍا ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ ٕبُډبن آډي سٺَٔجبً ډلبڃ ٔب ثٖٕبٍ ډٚپڄ إز ٽٍ آن ٍا ډىلڄ ٽىٕڈ ، ي ومًو

ثٍ كٕبر هًى اىاډٍ ډٓ ىَي ىٍ كبڅٓ ٽٍ ډإډًٍٔز آن ډيسُبٕز هبسمٍ ٔبٵشٍ ي ٵچٖٶٍ يػًىْ آن اُ ډٕبن ٍٵشٍ إز . اُ 

ٌّ آوؼبٔٓ ٽٍ ٕبهشبٍ ډبسَٖٔٓ ، ٕبهشبٍ دَيٌّ اْ ٍا ىٍ ىاهڄ هًى ىاٍى ، سمبڇ ډِأبٔٓ ٽٍ ثَاْ ٕبُډبن ثاَ ډجىابْ داَي   

 ډ٦َف ٙيٌ ىٍ أه ٕبهز وِٕ ډٞياٷ هًاَي ىاٙز . 
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اوشٺبىْ ٽٍ ډمپه إز ىٍثبٌٍ أه ٕبهز ډ٦َف ًٙى اكٖبٓ ٭يڇ طجبر ٽبٍٽىبن إز اُ ًْٕ ىٔڂَ ثٍ ٭چاز ه٦ا٣ً   

اٍسجب٥ٓ ىيځبوٍ ځبَٓ ايٹبر ډٚپلار اٍسجب٥ٓ ىٍ أه و٫ً ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثٍ يػًى ډٓ آٔي ، ي سٮب١ٍبسٓ ثإه ډائَان   

 ي دَيٌّ َب أؼبى ډٓ ًٙى . هِاوٍ 

 ٕبُډبن ٔب ځَيَبْ ډشياهڄ ٔب ٕبُډبن ځَيَٓ 

ىٍ أه ٕبهشبٍ ٍاث٦ٍ ځَيٌ ٔب ځَيٌ ػبٔڂِٔه ٍاث٦ٍ ٵَى ىٍ ٕبهشبٍ ٕىشٓ ډٓ ځَىى . أه ٕبهشبٍ ىٍ ٹبڅت ځَيَُبٔٓ ٽاٍ  

 ثٍ يٕٕچٍ ا٭٢بْ ډٚشَٻ ثب َڈ ىٍ اٍسجب٣ ډٓ ثبٙىي ٙپڄ ډٓ ځَٕى . 

ثب ځَيَُبْ ډشياهڄ اُ ٥َٔٸ ا٭٢بْ ډٚشَٻ ) ٽٖبوٓ ٽاٍ ٭٢اً ىي ځاَيٌ اواي ( واً٭ٓ ٍياثا٤        ثئه سَسٕت ىٍ ٕبُډبن

 ځَيَٓ ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبن أؼبى ډٓ ځَىى ٽٍ ډِأبٔٓ ٍا ىٍ ثَ ىاٍ . 

أؼبى ٍياث٤ ځَيَٓ ي دًٕوي ځَيَُب ثب َڈ ، ثٖبٍْ اُ ډٚپلار ٕبهشبٍ ٕىشٓ ٍا ٍٵ٬ ډٓ ٽىي . يػًى ا٭٢بْ ډٚشَٻ ىٍ 

ب ، َمجٖشڂٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن سٺًٔز ډٓ ٽىي ي ٕبُډبن ٍا ثٍ ًٍٝر ٔټ ځَيٌ ثاٍِٿ ىٍ ډآ آيٍى . ث٦اًٍ هلاٝاٍ     ځَيَُ

ډِأبٔٓ ٽٍ ىٍثبٌٍ يػًى ٍياث٤ ځَيَٓ ، سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ ػمٮٓ ي سچٸ ځَيَٓ ىٍ ٕبُډبن ډ٦َف ٙيٌ إاز ٳ ثًٕإچٍ   

ٍ اوي ٽٍ ٕبُډبن ٔب ځَيَُبْ ډشياهڄ ، َٕؾ سٲَٕٕ أه ٕبهشبٍ ٹبثڄ كًٞڃ هًاَي ثًى . ثٮ٢ٓ ثَ أه ٕبهشبٍ هَىٌ ځَٵش

٭ميٌ اْ ىٍ ٕبهز ٕىشٓ وياىٌ إز ، ػِ آوپٍ هبوٍ َبْ ډٮمًڅٓ ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ ډظچظُبْ ځَيَٓ ډلًٍٞ ٕبهشٍ إز 

 . ځَيَٓ ىٔڂَ ثَ ډٚپلار وبٙٓ اُ سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ ځَيَٓ ي ٽىئُبْ وبٙٓ اُ آن ىٍ أه ٕبهز اٙبٌٍ ٽَىٌ اوي . 

 ٕبُډبوٓ ډًٹشٓ ئٌْ ٕبهشبٍ 

اىًَٽَإٓ ثٍ ػبْ ٥َٵياٍْ اُ ٕبهشبٍ ډپبوٕپٕٓ ي ثًٍيٽَإٓ اىاٍْ ، اُ ٕبهشبٍ آُاى ي ١ًاث٤ ډلييى كمبٔز ډٓ ٽىي 

 . 

ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ئٌْ ډًٹز ، ثَاْ اػَاْ ٽبٍ ٽچٓ ٕبُډبن ثَ ياكيَبْ ٕبُډبوٕٓ ٽًؿټ ، ډَىډڂَا ي ثٍ ٥ًٍ وٖجٓ هًى 

 ځَىان سإٽٕي ىاٍى . 

ُ ىٔي اىًَٽَإٓ َىڂبډٓ ٕبُډبن ډ٦چًة إز ٽٍ اُ ځَيَُبْ ئٌْ سوٞٞٓ سٚاپٕڄ ٔبٵشاٍ ثبٙاي ، واٍ اُ ثوٚاُبْ      ا

ي٩ٕٶٍ اْ ٔب ثًٍيٽَاسُبْ ىائمٓ . ئْځٓ اٝچٓ أه اڅڂًْ ػئي ٕبُډبويَٓ َمپبٍْ ځَيَٓ ىٍ كاڄ ډٖابئڄ ي اػاَاْ    

 ٍا ىاٍوي ي ثٍ ٽبٍ ئٌْ اْ وِىٔپشَوي .  ٽبٍَبٕز ي اهشٕبٍ ثٍ ٽٖبوٓ سٶ٠ًٔ ډٓ ًٙى ٽٍ ٝلاكٕز اػَاْ ٽبٍ

ََ ؿٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثٍ اىًَٽَإٓ ډشمبٔچشَ ډٓ ًٙى ٳ اُ ډِٕان ػبثؼبٔٓ ي ٱٕجز ٽبٍٽىبن ٽبٕشٍ ډٓ ًٙى ي ځبَٓ 

ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز اػَاْ ٽبَب وِٕ ثُجًى ډٓ ٔبثي . ىٍ ٕٕٖشڈ ثًٍيٽَإٓ ، ٽبٍَب طبثز اواي ٳ ي اٵاَاى إاشٺلاڃ ٽابٵٓ     

ي ، ډٖئًڅٕز دٌَٔوي ، ىٍ ډًاٍى اثُبڇ ٽڈ ٥بٹشىي ي اٍُُٙبْ ځَيَٓ ٍا ثَ ډىبٵ٬ ٵَىْ سَػٕق ډآ ىَىاي ؛ يڅآ ىٍ    وياٍو

 ٕٕٖشڈ اىًَٽَاسٕټ ٽبٍَب طبثز وٕٖز ي اٵَاى اُ إشٺلاڃ وٖجٓ ثَهًٍ ىاٍوي . 

 ئْځُٕبْ ثَػٖشٍ اىًَٽَإٓ ٭جبٍسىي اُ : 

 مَٽِ ىٍ اهشٕبٍار  ٭يڇ س -2ځَيَُبْ ٽبٍْ ډًٹز               -1

 ٹًاوٕه ي ١ًاث٤ ډلييى .  -4ډٖئًڅٕز ثوٚٓ اٹش٢بٔٓ          -3
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ډ٦بڅٮٍ ٝيَب ٕبُډبن وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ثًٍيٽَاسٕټ ثَاْ ٽبٍَبْ ډٚوٜ وٖجشبً طبثز ي ػبٍْ ډىبٕت 

 ډًٵٺٕز َمَاٌ إز .  إز ي ٕٕٖشڈ ډئَٔز اىًَٽَاسٕټ ثَاْ ٽبٍَبْ وبډٚوٜ وٖجشبً وبدبٔياٍ ي ٱَٕ ػبٍْ ثب

ان و٫ً ٕبُډبوُب ٽًٙٚٓ ىٍ ػُز سوٶٕٴ  ثىيَبْ ٕوز ثًٍيٽَاسٕټ ي سًػٍ ثٍ اٍُٙاُبْ اوٖابن ىٍ ٕابُډبن إاز .     

ىٍ اډَٔپبٕز ، ىٍ ووٖشٕه         ٕابڃ ٭ماَ هاًى ،     1960ثَاْ ومًوٍ ، ډَٽِ وبٕبٽٍ ډًٍُٚسَٔه اىًَٽَإٓ ٕبڅُبْ 

 بن ٽَى . ډٶُيٌ ثبٍ سؼئي ٕبَُ

 چٖچٍ ډَاست : ٕ -3

ثَاْ دًٕوي ىاىن ٵٮبڅٕشُبْ ٙٲچٓ ىٍ ٦ٕلُبْ ځًوبځًن ي إٓبن ٽَىن ػَٔبن ا٥لا٭بر ډٕبن ٦ًٕف ډوشچاٴ ، ډائَان   

وٕبُ ثٍ ٕبهشبٍ ٭مًىْ ٍا كٔ ٽَىوي ، ثُمٕه ػُز اُ ايأڄ ٝىٮشٓ ٙين ، ډئَان ىٍثبٌٍ ٭يٌ اٵَاى ي سٮياى ياكيَبٔٓ 

اىاٌٍ ٽىي ، وڂَان ثًىوي . أه اډَ ثٍ ك٦ٍٕ و٪بٍر ډئَٔز ډَثا٣ً ډآ ځاَىى .    ٽٍ ٔټ ډئَ ډٓ سًاوي ثٍ ٥ًٍ ٽبٍآډيْ 

ك٦ٍٕ و٪بٍر ٙبډڄ ٭يٌ اٵَاى ياكيَبْ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ ٔټ ډئَ ځِاٍٗ ډٓ ىَىي . يٹشٓ ٽاٍ ٽابٍ سٺٖاڈ    

ٕاٌَ ٵَډبوايَٓ   ؼُوٙيٌ ثبٙي ياكيَب أؼبى ٙيٌ ثبٙىي ي ك٦ٍٕ و٪بٍر سٮٕٕه ډٓ ًٙى ، ډائَان ډآ سًاوىاي ىٍ ٔاټ     

 سٞمٕڈ ځَْٕ ٽىىي . 

سٮٕٕه ك٦ٍٕ و٪بٍر ي ُوؼٌَٕ ٵَډبويَٓ اڅڂًٔٓ ؿىي ٦ٕلٓ ٍا دئي ډٓ آيٍى ٽٍ ٕچٖچٍ ډَاست وبډٕايٌ ډآ ٙاًى . ىٍ    

ثبلاْ ٕچٖچٍ ډَاست ٕبُډبوٓ ٭بڅٕشَٔه ٥جٺٍ ډئَ ٔب ډئَان ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ ډٖئًڃ ٭مچٕبر ٽڄ ٕبُډبن َٖاشىي ي ډائَ   

 ئٌَ ٔب ... وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي ي ډئَان ىٔڂَ ىٍ ٦ًٕف دبٕٔىشَ ٕبُډبن ٹَاٍ ىاٍوي . ٭بډڄ ، ٍئٕٔ َٕإر ډ

ك٦ٍٕ و٪بٍر ٭جبٍر إز اُ ٭يٌ اٵَاىْ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ ٔټ ډئَ ځِاٍٗ ډٓ ىَىي ي ٔټ ډئَ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ 

 آوبن ٍا اىاٌٍ ي َمبَىڀ ډٓ ٽىي . 

إز . و٪ٍَٔ ٕىشٓ ډئَٔز ډٮشٺي ثًى ٽٍ ٭يٌ َُٔ ىٕشبوٓ ٽٍ ثاٍ   ك٦ٍٕ و٪بٍر ډلييى ىٍ ډًٹٮٕشُبْ ډَُْ ٽبٍاډي سَ

ٔټ ډئَ ځِاٍٗ ډٓ ىَىي ډٓ سًاوىي ثٕه ؿُبٍ سب ىياُىٌ سه ثبٙىي . ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ، ك٦ٍٕ ډئَٔز ډمپه إز يٕٕٮشَ 

 .  أه اډَ ثٍ ٭ًاډڄ ځًوبځًوٓ ثٖشڂٓ ىاٍى ي) َُٔىٕشبن ثٕٚشَ ( ٔب ډلييىسَ ) ثب َُٔىٕشبن ٽمشَ ( ثبٙي 

دٕـٕيځٓ ٽبٍ : ي٩بٔٴ دٕـٕيٌ سَ ډٖشچِڇ سًػٍ ي َٕدَٕشٓ ثٕٚشَْ إز ي ډًػت ډآ ٙاًىك٦ٍٕ ډائَٔز     -1

 ډلييىسَ ًٙى . 

إشبوياٍى ٽَىن ٽبٍ : يٹشٓ ٽٍ اٵَاى ٽبٍَبْ ٔپىًاهز ي سپَاٍْ ٍا ٽٍ ويٍر سٲَٕٕ ډٓ ٽىي اوؼبڇ ډٓ ىَىي ، ثب  -2

ىٍ ىٕشَٓ ثبٙي ، ډئَان ډآ سًاوىاي ٭ايٌ ثٕٚاشَْ اُ      يٹشٓ ٽٍ ٍيُٙب ي ٹًاوٕه ٍٕمٓ ثَاْ َيأز ٵٮبڅٕشُب

ٽبٍٽىبن ٍا َٕدَٕشٓ ٽىىي . ثب يػًى أه ، ٽبٍٽىبن ػئي ٔب ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ثٍ ٽبٍ ػئايْ ډىٞاًة ډآ ٙاًوي     

 ډمپه إز ثٍ َٕدَٕشٓ ىٹٕٺشَْ ) وِىٔپشَْ ( وٕبُ ىاٙشٍ ثبٙىي . 

ٔټ ډلڄ ثبٙىي ك٦ٍٕ ډآ سًاواي يٕإٮشَ اُ ُُډابوٓ     ډلڄ ٽبٍ ٽبٍٽىبن : يٹشٓ ٽبٍٽىبن ي ډئَاوٚبن ثب َڈ ىٍ  -3

 ثبٙي ٽٍ ٽبٍٽىبن دَاٽىيٌ ٙيٌ ثبٙىي ي ډئَ ثَاْ َٕدَٕشٓ ٵٮبڅٕشُبْ آوبن ډؼجًٍ ثٍ ډٖبٵَر ثبٙي . 
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٦ٕق ډُبٍر : يٹشٓ ٽبٍٽىبن هًة آډًُٗ ىٔيٌ ي ثب سؼَثٍ ثبٙىي ثٍ َٕدَٕشٓ ٽمشاَْ وٕابُ ىاٍواي ، ثىابثَأه      -4

ٙي . َمـىٕه ، ډئَان ډبََ ي سَثٕز ٙيٌ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ٭يٌ ثٕٚشَْ اُ ٽبٍٽىبن ٍا ك٦ٍٕ ډٓ سًاوي يٕٕٮشَ ثب

 ډٓ سًاوىي َٕدَٕشٓ ٽىىي . 

ٵٮبڅٕشُبْ ٱََٕٕدَٕشٓ : ډئَاوٓ ٽٍ ثبٔي ٵٮبڅٕشُبْ َٕدَٕشٓ ُٔبىْ ٍا اوؼبڇ ىَىي يٹز ٽمشَْ ٍا ډٓ سًاوىي  -5

 ىسَ ًٙى . َٝٳ ٽبٍٽىبو٘ ٽىىي . ثىبثَأه ك٦ٍٕ و٪بٍر آوبن ثبٔي ډليي

كمبٔز ډئَر : ډئَاوٓ ٽٍ ډىُٕٚب ي ىٕشٕبٍاوٓ ثَاْ ٽمټ ىاٍوي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډٓ سًاوىي ٭يٌ ثٕٚشَْ اُ اٵَاى  -6

 ٍا وٖجز ثٍ ډئَاوٓ ٽٍ ٽمشَ كمبٔز ډٓ ًٙوي ، اىاٌٍ ٽىىي . 

يىسَْ ثاَ  ايڅًٔشُبْ ٙوٞٓ : ډئَاوٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ ىٍ اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ثب ٽبٍٽىبوٚبن َٖشىي ، ك٦ٍٕ ډلاي  -7

أٚبن ډىبٕت إز . َمـىٕه ، ثٮ٢ٓ اُ ٽبٍٽىبن إشٺلاڃ وٖجٓ ٍا ٽٍ ىٍ ك٦ٍٕ و٪بٍر يٕإٮشَ ډمپاه ډآ    

 ًٙى  ،سَػٕق ډٓ ىَىي . 

 ډِٕان ځٖشَىځٓ ك٦ٍٕ و٪بٍر سٮياى ٦ًٕف ٕچٖچٍ ډَاست ٍا ىٍ ََ ٕبُډبوٓ سٮٕٕه ډٓ ٽىي . 

  ثچىيْ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثب ك٦ٍٕ و٪بٍر وٖجز ډٮپًٓ ىاٍى .

 ََ ؿٍ ك٦ٍٕ و٪بٍر ډلييىسَ ثبٙي ، ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثچىيسَ هًاَي ثًى . 

ىٍ كبڅز ك٦ٍٕ و٪بٍر ځٖشَىٌ ، ََ ك٦ٍٕ و٪بٍر هًىٗ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى ٔٮىٓ ىٌ َٕدَٕز ثاَاْ َاِاٍ ساه ٽابٵٓ     

يَىي ؛ ىٍ وشٕؼاٍ  إز ي أه ىٌ َٕدَٕز ثبٔي ىٍثبٌٍ اٵَاىْ ٽٍ َُٔ و٪َ أٚبن ٽبٍ ډٓ ٽىىي ثٍ ٍئٕٔ ٕبُډبن ځِاٍٗ ث

ىي ٦ٕق ډئَٔز يػًى هًاَي ىاٙز  ،ٔپٓ ٍىٌ َٕدَٕشبن ي ىٔڂَْ ٍٔبٕز ٕبُډبن ، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ك٦ٍٕ و٪بٍر ثاب  

ىٌ سه ٕبُډبن وٕبُ ثٍ ٝي سه َٕدَٕز ىاٍى ، ٽٍ هًى َٕدَٕشبن ، ثٍ ىٌ ډئَ ىٍ ٍىٌ ډٕبوٓ وٕبُ ىاٍوي سب ثٍ آوبن ځِاٍٗ 

 ىَىي . 

ىٌ ډٕبوٓ ثٍ ٍئٕٔ ٕبُډبن ځِاٍٗ ډٓ ىَىي ، ىٍ أه كبڅز ٍٕ ٦ٕق ٕبُډبوٓ أؼبى ډٓ ٙاًى ي  ثٍ أه سَسٕت ډئَان ٍ

 ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثچىيسَ ډٓ ځَىى . 

ثب ك٦ٍٕ و٪بٍر ٽًؿټ ي ډلييى ، اډپبن سمَٽِ ثَاْ ډئَ يػًى ىاٍى ؛ يڅٓ ََ ؿٍ ٕچٖچٍ ډَاست ثٕٚشَ ځَىى ، ډئَان 

ىٍ ٕبُډبوُبْ ثٖٕبٍ ډشلًڃ ، ډئَان ثَاْ َٕ٭ز ثوٕٚين ثاٍ ٵَآٔىاي سٞامٕڈ    ٭بڅٓ اُ ٍىٌ ٭مچٕبسٓ ىيٍسَ ډٓ ًٙوي ي 

 ځَْٕ ډؼجًٍ ثٍ ٭يڇ سمَٽِ ډٓ ًٙوي . 

 ىلائچٓ ٽٍ ٕبُډبوُب ثَاْ ثَسَْ ٦ًٕف ثٕٚشَ ىي ك٦ٍٕ و٪بٍر ډلييى سَ اٍائٍ ٽَىٌ اوي : 

ِْٔ ي سٞمٕڈ ځَْٕ اهشٞبٛ ډئَان ډٓ سًاوىي ثٍ ىڅٕڄ ٭يٌ ډلييى َُٔ ىٕشبن يٹز ثٕٚشَْ ٍا ثَاْ ثَوبډٍ ٍ -1

 ىَىي . 

 ډئَان ثُشَ ډٓ سًاوىي ٽبٍٽىبن هًى ٍا َيأز ي ثَ ا٭مبڃ آوبن و٪بٍر ٽىىي .  -2

 ثٍ ٥ًٍ ١َيٍْ ډئَان ثٕٚشَْ دَيٍٗ ىاىٌ ډٓ ًٙوي .  -3

 ىلأچٓ ٽٍ ٕبُډبوُب ثَاْ ثَسَْ ٦ًٕف ٽمشَ ) ي ك٦ٍٕ و٪بٍر يٕٕٮشَ ( اٍائٍ ٽَىٌ اوي : 

 سَ إز .  اٍسجب٥بر ثُشَ ي ٕبىٌ -1
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 سٞمٕمُب ثُشَ ) ٬َٕٔ ، َيأز ٽىىيٌ ، ؤًِټ ثٍ ډى٦ٺٍ ٭مچٕبر ( اسوبً ډٓ ًٙوي .  -2

 ٭يٌ َٕدَٕشبن ٽمشَ ي ىٍ وشٕؼٍ َِٔىٍ اىاٍْ ٽمشَ إز .  -3

 اٵَاى اُ ٍيكٍٕ ثبلاسَْ ثَهًٍىاٍوي .  -4

َ ډشٞڄ ډٕٚاًوي. ها٤ دًٕٕاشٍ    ُوؼٌَٕ ٵَډبويَٓ : ىٍ ٕبهشبٍ ٭مًىْ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ثب ُوؼٌَٕ ٵَډبويَٓ ثٍ ٔپئڂ

 « ؿٍ ٽٖٓ ثبٔيثٍ ؿٍ ٽٖٓ ځِاٍٗ ىَي »ډٓ ٽىي ٽٍ  اهشٕبٍ ٽٍ اُ ٦ٕق ثبلاْ ٕبُډبن اډشياى ډٓ ٔبثي ،سٮٕٕه

ىٍ سٖچٖڄ ُوؼٌَٕ ٵَډبويَٓ ٕىشٓ ، ٽبٍٽىبن ثٍ ډئَان ځِاٍٗ ډٓ ىَىي ، ي آوبن وِٕ ثٍ وًثٍ هاًى ثاٍ ډائَان ٕا٦ق     

ٍ سب ځِاٍٗ ىَٓ ثٍ ډئَان ٭بڅٓ اىاډٍ ىاٍى ُډؼٌَٕ ٵمبويَٓ ثَ ىي اٝڄ إز : يكير ثبلاسَ ځِاٍٗ ډٓ ىَىي ، ي أه ٽب

 ٵَډبويَٓ ثَ ىي اٝڄ إشًاٍ إز ، يكير ٵَډبويَٓ ي اٝڄ ٕچٖچٍ ډَاست : 

يكير ٵَډبويَٓ ثٍ ډٮىبْ آن إز ٽٍ ََ ٵَىْ ٵٺ٤ ثبٔي ٔټ ٍئٕٔ ىاٙشٍ ثبٙي . اځَ ٭يٌ ُٔبىْ ٍئٕٔ ىٕاشًٍ   -اڅٴ

ٍ اكشمبڅٓ ؿىٕه ٽبٍْ َٕىٍځمٓ ، س٢بى ي ىڅَٖىْ َُٔ ىٕشبن إز ، ډًٹٮٕشٓ ٽٍ ة ٥ًٍ ډٮمًڃ ډًػت ىَىي ، وشٕؼ

٭ڈ اطَثو٘ ي ٭يڇ ٽبٍآٔٓ ډٓ ًٙى . أه اٝڄ َىًُ َڈ ثٍ ٭ىًان ٭ىَْٞ كٕبسٓ ثَاْ ډًٵٺٕز ٕبُډبوُبْ ډٮبَٝ ډاًٍى  

 ثلض ٹَاٍ ډٓ ځَٕى . 

بثي َماٍ اٵاَاى ٍا ىٍ ٕابُډبن ثاب     ثي ثيين اوٺ٦ب٫ ٵَډبويَٓ  ٙهاٝڄ ٕچٖچٍ ډَاست ثٕبن ډٓ ٽىي ٽٍ ٔټ ُوؼٌَٕ ٍي -ة

َٕدَٕشبن وٚبن ، اُ ثبلاسَٔه سب دبٕٔىشَٔه ٦ٕق ثٍ َڈ دًٕوي ىَي . ٵبًٔڃ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ دٕاَيْ ډ٦چاٸ اُ ُوؼٕاٌَ    

 ٵَډبويَٓ َمٍٕٚ ثٍ ډٞچلز وٕٖز . 

 ٍ ډٖشٺٕڈ ي اٵٺٓ ا٥لا٭بسٓ ٍا اُ ٔپئڂَ ثڂَٕوي . ُىٌ ًٙى سب آوُب ثشًاوىي ثٍ ٥ً G , Fىٍ ثٮ٢ٓ ډًٹٮٕشُب دچٓ ثٕه 

اځَ ډئَان اُ دچُب ٕبُډبوٓ إشٶبىٌ ډٓ ى ثبٔي ثٍ ٙير ىٹز ٽىىي ٽٍ َماٍ اٵاَاى لاُڇ ٍا ىٍ ٕابُډبن اُ ا٥لا٭ابسٓ ٽاٍ      

 ٍىٔبٵز ډٓ ٽىىي ، ډ٦چ٬ ٕبُوي . 

 َمبَىڂٓ  -4

ٍْ إز . اُ أه بدٓ ځَْٕ ٽبٍآډي سلٺٸ َيٵُبْ ثٖٕ َمبَىڂٓ ٵَآٔىي سچٶٕٸ ٵٮبڅٕشُبْ ياكيَبْ ډؼِا اُ ٔپئڂَ ثَاْ

ٍي س٦جٕٸ ٭مچٕبر ياكيَبْ ډشٮيى ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ وٕڄ ثٍ َيٵُبْ ډٚشَٻ آن ٔپٓ اُ ي٩بٔٴ ډُڈ ډئَٔز ثٍ ٙامبٍ  

 ډٓ ٍيى . 

شچاٴ ،  يٕٮز َمبَىڂٓ ډًٍى وٕبُ ثٍ ډبَٕز ي٩بٔٴ ي ډِٕان اٍسجب٣ ډشٺبثڄ اٵَاى ډشٞيْ اػَاْ ي٩بٔٴ ىٍ ياكيَبْ ډو

ثٖشڂٓ ىاٍى . يٹشٓ اػَاْ ي٩بٔٴ ډٖشچِڇ اٍسجب٣ ډٕبن ياكيَب ثبٙي  ،ٔب اٍسجب٥بر ډٕابن ياكايَبْ ٕابُډبن ىٍ اػاَاْ     

ي٩بٔٴ سإطَٕ ىاٙشٍ ثبٙي ، َمبَىڂٓ ُٔبىْ ډًٍى وٕبُ إز ي ثَ٭پٔ ، يٹشٓ ډجبىڅٍ ا٥لا٭بر اَمٕاز ؿىاياوٓ وياٙاشٍ    

، ٔب اٍسجب٥بر ډٕبن ياكيَبْ ٕبُډبن ىٍ اػَاْ ي٩بٔٴ سإطَٕ ىاٙشٍ ثبٙي ثبٙي ي اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ډلييى ثٕه ياكيَب ثبٙي 

، َمبَىڂٓ ُٔبىْ ډًٍى وٕبُ إز ي ثَ٭پٔ ، يٹشٓ ډجبىڅٍ ا٥لا٭بر اَمٕز ؿىياوٓ وياٙاشٍ ثبٙاي ، َمابَىڂٓ ُٔابىْ     

 ډًٍى وٕبُ وٕٖز  ،ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډًاٍى َُٔ ډٖشچِڇ َمبَىڂٓ ُٔبى إز : 

 ٱَٕ ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ ومٓ ثبٙىي .  يٹشٓ ٽبٍَب ٱَٕ ٔپىًاهز ي -1

 يٹشٓ ىٍ اػَاْ ثٮ٢ٓ ٽبٍَب ، ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ ډرطَ ىٍ كبڃ ىځَځًوٓ ثبٙىي .  -2
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 يٹشٓ ىٍ اػَاْ ٽبٍ ، ياثٖشڂُٕبْ ډشٺبثڄ ٵَىْ ٽبٍٽىبن ُٔبى ثبٙي .  -3

 يٹشٓ ٕبُډبن َب اَياٳ اػَأٓ ٔب ثبلأٓ ٽٍ ثَاْ هًى سٮٕٕه ٽىىي .  -4

 ٓي ډ ْ ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ أؼبى ي سيياڇ َمبَىڂٓ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ډئَان اٍائٍ ډٓ ىَي  ،ډبٍْ دبٍٽِډبڅز سًٍٕٝ اٍُٙمىي

 ځًٔي : 

َمبَىڂٓ ثب كياٹڄ ىًٙاٍْ ىٍ ٥ًڃ اٍسجب٥بر ٭مًىْ ، ي اٍسجب٥بر دَٕىچٓ ډآ سًاواي كبٝاڄ ٙاًى . يٹشآ       -1

ٍاٌ كاڄ ډٖائچٍ    ډٖئچٍ اْ ډَث٣ً ثٍ َمبَڂٓ ثٍ يػًى ډٓ آٔي  ،ٝلجز ٽَىن ثب َمپبٍان ډمپه إز ثُشَٔه

 ثبٙي . 

َمبَىڂٓ ثبٔي ډ١ًً٭ٓ ثَاْ ثلض ىٍ َٕإَ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثبٙي . ىٍ اٝڄ ، ډئَان ثبٔي ثَاْ َمابَىڂٓ   -2

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىىي . 

كٶ٨ َمبَىڂٓ ٵَآٔىي ډٖشمَْ إز ي ډئَان ومٓ سًاوىي ٱَٕ اُ أه ٵَٟ ىٔڂَ ىاٙشٍ ثبٙىي . َُٔا َمبَىڂٓ  -3

 ٵَىا هًاَي ٙي . اډَيُ ډًػت َمبَىڂٓ 

 ډئَان ومٓ سًاوىي يػًى َمبَىڂٓ ٍا ثٍ ٙبؤ ي اكشمبڃ ياځٌاٍ ٽىىي .  -4

اَمٕز ىاىن ثٍ ٭بډڄ اوٖبوٓ ي ٵَآٔىي اٍسجب٥بر ثبٔي ثٍ ٭ىًان سلاٙٓ ثَاْ سًٚٔٸ َمبَىڂٓ ډاًٍى سًػاٍ ٹاَاٍ     -5

 ځَٕى . 

٥ًٍ ډٮمًڃ ثٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي ډائَٔز  اهشٕبٍ : اهشٕبٍ ٍٕمٓ ٽٍ وً٭ٓ ٹيٍر إز ، آن ؿِْٕ إز ٽٍ ډب آن ٍا ثٍ 

وٖجز ډٓ ىَٕڈ . أه ىي ا٦ٝلاف ، اهشٕبٍ ي ٹيٍر ىٍ َڈ سىٕيٌ اوي . ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ ٽبٍآډاي ډائَان اُ اهشٕابٍ ، ثاٍ     

ؿڂًوڂٓ ٙىبهز آوبن اُ ٹيٍر ي ٽبٍثَى ٹيٍر ثٖشڂٓ ىاٍى ، ي ٹيٍر ىٍ اٝڄ ثٍ ډٮىب سًاوبٔٓ ا٭مابڃ وٶاًً ثاَ ىٔڂاَان     

 إز . 

يٍر ؿٕٖز ؟ ٹيٍر ٔٮىٓ سًاوبٔٓ ا٭مبڃ وٶًً ثَ ىٔڂَان ، ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٍٵشبٍ آوبن ډ٦بثٸ و٪َ ٝبكت ٹيٍر سٲَٕٕ ٽىي ٹ

 ، ي ډٓ سًاوي ىٍ ََ و٫ً ٍاث٦ٍ اْ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي . 

 ډىبث٬ ٹيٍر : ػبن ٵَوؾ ي ثَسَاڇ ًٍٔن دىغ ډىج٬ ثَاْ ٹيٍر سٮٕٕه ٽَىٌ اوي : 

اػَاْ ىٕشًٍار ٔب ډ٦بثٺز ثب َٙا٤ٔ اػاَاْ  ْ سًاوبٔٓ ىاٍى ثَا ًٍ ٽىىيٌ ( ٽٹيٍر دبىاٗ : ٔٮىٓ ٙوٞٓ ) وٶً -1

 ٽبٍ ثٍ ىٔڂَْ ) وٶًً دٌَٔ ( دبىاٗ ىَي . 

س٦بثٸ اػجبٍ : أه ٹيٍر ثَ ډجىبْ سًاوبٔٓ وٶًً ٽىىيٌ ي ثَاْ سىٕجٍ وٶًً ػُز ٭يڇ س٦بثٸ ثب َٙا٤ٔ ٹاَاٍ ىاٍى .   -2

 ډمپه إز اُ سًثٕن سب اُ ىٕز ىاىن ٙٲڄ ځٖشَىٌ ثبٙي . أه ثٮي ډىٶٓ ٹيٍر دبىاٗ إز ، ىاډىٍ سىجٍٕ 

ٔټ اُ ٽبٍٽىابن ٔاب َاَ وٶاًً دأٌَْ       ََٹيٍر ٹبوًوٓ ) اهشٕبٍ ٍٕمٓ ( : أه و٫ً ٹيٍر ُډبوٓ يػًى ىاٍى ٽٍ  -3

سٞئٸ ډٓ ٽىي ٽٍ وٶًً ٽىىيٌ ثَاْ ا٭مبڃ وٶًً ډلٸ إز . كٸ ډئَ ثَاْ سٮٕٕه ثَوبډٍ َبْ ٽابٍْ ډى٦ٺآ   

 ر ٹبوًوٓ اُ ثبلا ثٍ دبٕٔه إز . ومًوٍ ا اُ ٹيٍ



 47 

ٹيٍر سوٜٞ : أه ٹيٍر ثَ ډجىبْ أه ا٭شٺبى إشًاٍ إز ٽٍ وٶًً ٽىىيٌ اْ ىاٍاْ سوٞاٜ ډَثا٣ً دابىاٗ     -4

ئٌْ اْ إز ٽٍ وٶًً دٌَٔ ٵبٹي آن إز . يٹشٓ ډب ثٍ آوـٍ دِٙټ ډٓ ځًٔي ٭مڄ ډٓ ٽىإڈ  ،ىٍ ياٹا٬ ٹايٍر    

 سوٞٞٓ اي ٍا سإٕٔي ٽَىٌ أڈ . 

َػ٬ : أه و٫ً ٹيٍر ٽٍ ډمپه إز اُ ًْٕ ٔټ ٙوٜ ثب ٔټ ځَيٌ ا٭مبڃ ًٙى  ،ثَ ډجىبْ سمبٔڄ وٶًًدٌَٔ ثٍ ٹيٍر ډ

ٙىبهشه ٔب َٕډٚٸ ٹَاٍ ىاىن وٶًً ٽىىيٌ ٹَاٍ ىاٍى . ثَاْ ومًوٍ ډائَان ډلجاًة ي ي٩ٕٶاٍ ٙاىبٓ ىٍ ٝاًٍسٓ ىاٍاْ      

آوبن ثَاوڂٕوشٍ ٙايٌ ثبٙاىي . ٹايٍر ډَػا٬ ،      ٹيٍر ډَػ٬ هًاَىي ثًى ٽٍ ٽبٍٽىبن ثَاْ َٕډٚٸ ىاىن ٭بىسُبْ ٽبٍْ

َمـىٕه ډٓ سًاوي اُ ًْٕ ٽبٍٽىبن َڈ سَاُ ا٭مبڃ ًٙى . َمپبٍان ػبًثٍ ىاٍ ډمپه إز ىٍ وٺٚاُبْ ياكاي ىٔڂاَان ٍا    

 سلز سإطَٕ ٭ٺبٔي هًى ٹَاٍ ىَىي . 

 سٶبير ٹيٍر ي اهشٕبٍ 

ٹيٍر إز ، اډب ٹيٍسٓ ٽٍ ىٍ ٔاټ ډؼمً٭اٍ ٕابُډبوٓ     ٹيٍر ٵًُډٓ ٕٕٮشَ اُ اهشٕبٍ ىاٍى . ثب يػًى أه ، اهشٕبٍ وً٭ٓ

ٹَاٍ ىاٍى . اهشٕبٍ ىٍ ٕبُډبن كٺٓ إز ٽٍ ثٍ دٖشٓ ىاىٌ ډٓ ًٙىسب ٵَى ثشًاوي ثَ ډجىبْ آن ٹًٌ سٚوٕٜ هًى ٍا ثاَاْ  

ڄ ٽاَىن  اسوبً سٞمٕمبسٓ سإطَٕ ثَ ىٔڂَان ، ثٍ ٽبٍ وجَى ٽٍ ثٍ آن اهشٕبٍ ٍٕمٓ وِٕ ډٓ ځًٔىي . ىٍ ياٹ٬ ، اهشٕبٍ كٸ ٭م

ٔب ىٕشًٍ ىاىن إز . ثٍ ىاٍويٌ آن اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ثَ إبٓ ٍاَُبْ ئٌْ ډٮىٓ ٭ماڄ ٽىاي ي ثاٍ ٥اًٍ ډٖاشٺٕڈ ثاَ       

اٹياډبسٓ ٽٍ ىٔڂَان ثَ إبٓ ىٕشًٍار إز اوؼبڇ ډٓ ىَىي اطَ ثڂٌاٍى . َمـىٕه ثٍ ىاٍويٌ آن اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ډىبث٬ 

 ٞبٛ ىَي . ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ ػُز سلٺٸ َيٵُبْ ٕبُډبن اهش

 إبٓ اهشٕبٍ ٍٕمٓ 

 ىٍ و٪ٍَٔ اٝچٓ ډش٢بى ىٍثبٌٍ اهشٕبٍ ٍٕمٓ ىٍ ٕبُډبن يػًى ىاٍى : و٪ٍَٔ ٽلإٕټ ي و٪ٍَٔ دٌَٔٗ 

و٪ٍَٔ ٽلإټ : و٪ٍَٔ ٽلإٕټ اهشٕبٍ أه إز ٽٍ اهشٕبٍ اُ ثٮ٢ٓ ٦ًٕف ثبلاْ ٕبُډبن وبٙٓ ډآ ٙاًى  ،ٕاذٔ ثاٍ     

ٽىي ىٍ ثبلاْ أه ٕچٖچٍ ډَاست ډمپه إز هيا ، كپًډز ) ثٍ ٙپڄ ٙبٌ ٥ًٍ ٹبوًوٓ اُ ٦ٕلٓ ثٍ ٦ٕق ىٔڂَ ٭جًٍ ډٓ 

 ، ىٔپشبسًٍ ، ٔب ٍئٕٔ ػمًٍُ ډىشوت ثبٙي (  ،ٔب اٍاىٌ ػمٮٓ ډَىڇ ٹَاٍ ىاٙشٍ ثبٙي . 

ثَ ٥جٸ و٪ٍَٔ ٽلإٕټ اهشٕبٍ ٍٕمٓ ىٍ ٕبُډبوُبْ اډَٔپب ، ډائَر كاٸ ىاٍى ٽاٍ ىٕاشًٍَبْ ٹابوًوٓ ٝابىٍ ٽىاي ي        

ٍ ا٥ب٭ز اُ أه ىٕشًٍَب َٖشىيډَىڇ ىٍ آن ٽًٍْٚ ىٍ ډًاٵٺز ثب ٹبوًن إبٕٓ ، كٺًٷ ىٔڂَان ا ثَاْ ٽبٍٽىبن ډؼجًٍ ث

ډبڅپٕز هًٞٝٓ دٌَٔٵشٍ اوي ثىبثَأه ډٓ سًاوىي ٝابكت ډٚابٱڄ هًٞٝآ ثبٙاىي ي آوُاب ٍا ٽىشاَڃ ٽىىاي . ىٍ وٕؼاٍ         

ډٓ دأٌَى ي   –ٽٍ َمبن ډئَان َٖشىي  –آوبن ٍا  ٽبٍٽىبن وِٕ ثب يٍيى ي ډبوين ىٍ ٕبُډبوُب ، اهشٕبٍ ډبڅپبن ي ٽبٍځِاٍان

 ثىبثَأه ي٩ٕٶٍ ىاٍوي ٽٍ اُ ىٕشًٍَبْ ٹبوًوٓ آوبن ا٥لا٭ز ٽىىي . 

و٪ٍَٔ دٌَٔٗ : ىيډٕه ؿٚڈ اوياُ ىٍثبٌٍ ډىٚبء اهشٕبٍ ٍٕمٓ ، و٪ٍَٔ دٌَٔٗ إز ٽٍ ډجىبْ اهشٕبٍ ٍا ثٕٚاشَ ىٍ وٶاًً   

 ډٓ ىاوىي سب ىٍ وٶًً ٽىىيٌ .

 ًٍسٓ اهشٕبٍ ٍا ډٓ دٌَٔوي ٽٍ : اٵَاى ٵٺ٤ ىٍ ٝ

 ىٕشًٍْ ٍا ٽٍ ثَ آوُب ىاىٌ ډٓ ًٙى ، ىٍٻ ٽىىي .  -1

 ٭ٺٕيٌ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ىٕشًٍ ثب َيٳ ٕبُډبن ٕبُځبٍْ ي َمبَىڂٓ ىاٍى .  -2
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 ىٍٔبثىي ٽٍ ىٕشًٍ ثب ډىبٵ٬ دَٕىڄ َمبَىڂٓ ىاٍى .  -3

 اُ و٪َ ٍيكٓ ي ػٖمٓ سًاوبٔٓ دَٕيْ اُ ىٕشًٍ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي .  -4

ډٮشٺي إز ، اځَ أه ؿُبٍ ٣َٙ يػًى وياٙشٍ ثبٙي ٳ اكشمبڃ ٽمٓ َٖاز ٽاٍ اهشٕابٍ ډاًٍى ٹجاًڃ ٹاَاٍ ځٕاَى ي        اي 

 ٵَډبوجَىاٍْ ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ سلٺٸ ٔبثي .

 ياځٌاٍْ ) سٶ٠ًٔ ( اهشٕبٍ 

اكيَبْ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ثٍ ډٮىبْ اوشٺبڃ ٹٖمشٓ اُ اهشٕبٍار ي٩بٔٴ هبٛ ډئَ ي ٍَجَ ٕبُډبن ثٍ َُٔىٕشبن ي ډئَان ي

سبث٬ : َيٳ اُ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ أه إز ٽٍ َُٔىٕشبن ثشًاوىي ىٍ كييى ي٩بٔٴ ډلًڃ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ سٞمٕڈ ثڂَٕوي ي ىٍ 

 ََ ډًٍى ډ٩ًٴ وجبٙىي اُ ډبٵًٷ هًى و٪َهًآَ ٽىىي ٳ سب ډًػت َٕ٭ز سلٺٸ َيٵُبْ ٕبُډبن ًٙوي . 

ٌ ي أه سٮُي وبٙٓ اُ دٌَٔٗ ٙٲڄ سًٕا٤ ٽبٍٽىابن   اػَاْ ي٩بٔٴ ډلًڃ ٙي يډٖئًڅٕز ٭جبٍر إز اُ سٮُي ٽبٍٽىبن 

 إز . 

َمـىٕه ، ډئَٔز اوش٪بٍ ىاٍى ٽبٍٽىبن وشبٔغ ٽبٍ هًى ٍا ځِاٍٗ ىَىي . أه ځِاٍُٙب ثبُهًٍىَبٔٓ إز ٽٍ ډًػت ډآ  

 ًٙى ډئَان ثشًاوىي ىٍثبٌٍ سإطَٕ سٞمٕٕمُب ي اػَاْ ٝلٕق ي ٽبډڄ ي٩بٔٴ سٞمٕڈ ثڂَٕوي . 

دبٕوڂًٔٓ َمٍٕٚ اُ دبٕٔه ثٍ ثبلا ػَٔبن ىاٍى . ثَاْ ومًوٍ ، ىٕشٕبٍ هجَ دبٕاوڂًْ ځِاٍٙاڂَ اٍٙاي    ثىبثَأه ثَ هلاٳ 

 إز ي ځِاٍٙڂَ اٍٙي دبٕوڂًْ ئَإشبٍ هجَ ي ئَإشبٍ هجَ دبٕوڂًْ وبَٙ ي ٍيُوبډٍ ي ... 

 دبٕوڂًٔٓ وٺ٦ٍ اْ إز ٽٍ اهشٕبٍ ي ډًٖڅٕز ىٍ آوؼب ثب َڈ سلاٹٓ ډٓ ٽىىي . 

 اكشٕبٍ  اًٝڃ سٶ٠ًٔ

 سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ وٖجز ثٍ ٹٖمشٓ اُ اهشٕبٍار ډمپه إز وٍ وٖجز ثٍ سمبڇ آن  -1

 سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ اُ ياځٌاٍويٌ اهشٕبٍ ٕچت ډٖئًڅٕز ومٓ ٽىي .  -2

 سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ٹبثڄ ٵٖن إز .  -3

 سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ثبٔي ثب و٪بٍر سًؤڇ ثبٙي .  -4

 سىبٕت ثٕه اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕز ثبٔي كٶ٨ ًٙى .  -5

 اٍْ اهشٕبٍ ډِأبْ ياځٌ

اځَ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ثٍ ىٍٕشٓ اوؼبڇ ًٙى ، ډِأبْ ډُمٓ ىٍ ثَ ىاٍى . ايڅٕه ي آٙپبٍسَٔه ډِٔز أه إاز ٽاٍ َاَ ؿاٍ     

ډئَ ي٩بٔٴ ثٕٚشَْ ٍا ياځٌاٍ ٽىي، ٵَٝز ثٕٚشَْ هًاَي ىاٙز سب ثٍ ډٖئًڅٕشُبْ ډُمشَ هًى ىٍ ٦ٕق ٭بڅٓ ډئَٔز 

ٽىىي ٽٍ وٍ سىُب ي٩بٔٴ ٭بىْ ي ٍيُډٌَ ٍا ياځٌاٍ ٽىىي  ،ثچپٍ ي٩بٔٶٓ ٍا ٽاٍ ثاٍ   ثذَىاُى . ثٍ ٭لايٌ ؿىبوـٍ ډئَان ٕٮٓ 

ٵپَ ي اثيا٫ وٕبُ ىاٍى وِٕ ثٍ َُٔىٕشبن هًى ياځٌاٍ ٽىي ، يٹز آُاى ثٕٚشَْ ٍا ډٓ سًاوىي ثَاْ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍآډي ي٩بٔٴ 

 ٭بڅٓ ٕبُډبن ىاٙشٍ ثبٙىي . 

سوبً سٞمٕمُبْ ډٮشجَ ډٓ ًٙى . َُٔا َُٔىٕشبوٓ ٽٍ ثٍ ىي ه٤ آسا٘  ډِٔز ىٔڂَ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ أه إز ٽٍ ډًػت ا

ٔب ډى٦ٺٍ اْ ٭مچٕبر وِىٔپشَ َٖشىي ٳ ثٍ اكشمبڃ ُٔبى ياٹٮٕشُب ٍا ثُشَ ډٓ ٙىبٕىي ياځٌاٍْ ډرطَ اهشٕبٍ َمـىٕه ثاٍ  

 سٞمٕڈ ځَْٕ َٕ٭ز ډٓ ثوٚي . 
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 ي ي ٹ٢بير ي ىايٍْ ٍا سمَٔه ٽىىي . ثٍ ٭لايٌ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ َُٔىٕشبن ډٖئًڅٕز ثذٌَٔو

 ډًاو٬ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ 

 ثٍِځشَٔه ډبو٬ ٍياوٓ ياځٌاٍ اهشٕبٍ سَٓ إز . 

 ډًاو٬ ٕبُډبوٓ وِٕ ډمپه إز ډبو٬ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ًٙى . ٔپٓ اُ ډًاو٬ ، وٺٜ ىٍ سٮٕٕه اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕز إز . 

 َٔىٕشبن  ،ډٓ سًان ثَ ډًاو٬ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ٽبٍآوي ؿٌَٕ ٙي . َمـىٕه ثب ثُجًى ثوٕٚين ثٍ اٍسجب٥بر ثٕه ډئَان ي ُ

 ٭يڇ سمَٽِ اهشٕبٍ 

سمَٽِ ډِٕان اهشٕبٍْ إز ٽٍ ىٍ ٦ًٕف ٭بڅٓ ډئَٔز ػم٬ ٙيٌ ي ثبٹٓ ډبويٌ إز . ډوبڅٴ سمَٽِ ، ٭يڇ سمَٽِ إز 

ټ دًٕٕاشبٍ َٖاشىي ؛ َاَ ؿاٍ     ٔٮىٓ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ثٍ ٦ًٕف دبٕٔىشَ ډئَٔز سمَٽِ ي ٭يڇ سمَٽِ ىي ًْٕ اٵَا٥ٓ ٔا 

اهشٕبٍ ثٕٚشَْ ثٍ ٦ًٕف دبٕٔىشَ ياځٌاٍ ًٙى ، ٭يڇ سمَٽِ ثٕٚشَْ يػًى هًاَاي ىاٙاز ، ىٍ ٝاًٍسٓ ٽاٍ اځاَ اهشٕابٍ       

 ثٕٚشَْ ىٍ ىٕز ډئَان ٭بڅٓ ثبٹٓ ثمبوي ىٍػٍ ثبلاسَْ اُ سمَٽِ ثٍ يػًى ډٓ آٔي . 

 ډِأبْ سمَٽِ : 

بً ډٓ ٽىىي ، ډٓ سًاوىي ٵٮبڅٕشُابْ ډوشچاٴ ٍا َمبَىاڀ ٽىىاي ي     يٹشٓ ډئَان ٭بڅٓ سٞمٕمُبْ إبٕٓ ٍا اسو -1

 ډٕبن وٕبَُبْ ثوُٚبْ ډوشچٴ ٕبُډبوٓ سٮبىڃ أؼبى ٽىىي . 

سمَٽِ ډٓ سًاوي َِٔىٍ َب ٍا ٽبَ٘ ىَي َُٔا سٞمٕمُبْ إبٕٓ ٍا ډئَان اسوبً ډٓ ٽىىي ي ډىبث٬ ي ٵٮبڅٕشُب ىٍ  -2

 ٦ًٕف دبٕٔه سياهڄ ومٓ ٔبثىي . 

َاوٓ أؼبى ًٙى ، سمَٽِ ا٥مٕىبن ډٓ ىَي ٽٍ ډئَان ثاب سؼَثاٍ سٞامٕمُبْ ثاٍِٿ ٍا اسوابً      يٹشٓ ډًٹٮٕز ثل -3

 هًاَي ٽَى ي ډلاك٪بر ډُڈ ٍا ىٍ و٪َ هًاَىي ىاٙز . 

 ډِأبْ ٭يڇ سمَٽِ : 

ىٍ ٕبُډبن ٱَٕ ډشمَٽِ ډئَان ٭بڅٓ ثب سٕٞمُبْ هًى ثبٍ ٕىڂٕىٓ ثَ ىيٗ ٽٖٓ ومٓ ځٌاٍى ي ثٍ ػبْ سإٽٕاي   -1

 ثَ وشبٔؼٓ ٽٍ ثَ ٽڄ ٕبُډبن اطَ ىاٍى  ،سإٽٕي ډٓ يٍُوي .  ثَ سٞمٕمُب ،

ٕبُډبوُبْ ٱَٕ ډشمَٽِ ثٍ َٕ٭ز ډٓ سًاوىي ثٍ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ دبٕن ځًٔىي  ،َُٔا ډئَان ډلچٓ ثب َٙا٦ٔٓ ٽٍ  -2

ٌ اهشٕبٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ آن َٙا٤ٔ ٍا ىاٍوي ، آٙىب ډٓ ثبٙىي ي ثٍ ػبْ آوپٍ ډىش٪َ ثمبوىي سب سٞمٕمُب اُ ُوؼَٕ

 ٵَډبويَٓ ثٍ آوبن اثلاٯ ًٙى ىٍ ُډبن ډىبٕت سٞمٕمُبْ ١َيٍْ ٍا اسوبً ډٓ ٽىىي . 

٭يڇ سمَٽِ ثَاْ ډئَان ٦ٕق دبٕٔىشَ اډپبن ٽٖت سؼَثٍ ىٍ ُډٕىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي ًٕاڅُب ئٌْ  -3

 اْ ٽٍ ډِٕاوٮيڇ سمَٽِ ډىبٕت ثَاْ ََ ډًٹٮٕشٓ ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي ٭جبٍسىي اُ : 

ٵٮچٓ ٕبُډبن ؿٺيٍ إز ؟ ََ ؿٍ ٕبُډبن ثٍِځشَ ثبٙي ، اكشمبڃ ثٕٚاشَْ يػاًى ىاٍى ٽاٍ ٭ايڇ سمَٽاِ      اوياٌُ  -1

ډٶٕي ثبٙي ، ََ ؿٍ اوياٌُ ٔټ ٕبُډبن ثٍِځشَ ډٓ ًٙى ډئَان ثبٔي ډٖئًڅٕز ثٕٚشَ ي ي٩ابٔٴ ځًوابځًوٓ ٍا ثاٍ    

 ٽبٍ اٵِيىٌ ٙيٌ إز .  ٭ُيٌ ثڂَٕوي . ياځٌاٍْ اهشٕبٍ يٕٕچٍ ډرطَْ ثَاْ ٽمټ ثٍ ډئَان ىٍ سلمڄ ثبٍ

ډٚشَٔبن ٕبُډبن ىٍ ؿٍ ػبَبٔٓ ٹَاٍ ىاٍوي ؟ ثٍ ٭ىًان ٹابوًوٓ ٭ماًډٓ ، َاَ ؿاٍ ډٚاشَٔبن ٕابُډبن . اُ و٪اَ         -2

 ٵِٕٔپٓ اُ َڈ ىيٍ ثبٙىي ، ٭يڇ سمَٽِ ي٬ٕٕ ، ٽبٍآډي ي ډرطَ إز . 
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ٔ٘ ډآ ٔبثاي . ُٔاَا اواًا٫     ََ ؿٍ ه٤ سًڅٕي وبَمڂه سَ ٔب ډشى٫ً ثبٙي  ،وٕبُ ثٍ ٭يڇ سمَٽِ ثٍ ٥ًٍ ٽچآ اٵاِا    -3

ځًوبځًن سٞمٕمُب ، إشٮياىَب ي ډىبث٬ ثَاْ سًڅٕي ډلًٞلار ډوشچٴ ډًٍى وٕبُ إز . ثاٍ ٥اًٍ ډٮماًڃ ، ٭ايڇ     

سمَٽِ ډٓ سًاوي ډِٕان اٱشٚبٗ ثبڅٺًٌ ، وبٙٓ اُ سى٫ً ډىبث٬ ػياځبوٍ ٕبُډبوٓ ثَاْ سًڅٕي ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕابوي ي  

 ىي سًڅٕي اسوبً ٽىىي . سٞمٕمُبْ ډىبٕت ىٍ اٍسجب٣ ثب ٵَآٔ

٭١ٍَ ٽىىيځبن ٽبلاَبْ ډًٍى وٕبُ ٕبُډبن ىٍ ٽؼب َٖشىي ؟ ډلڄ ډًاى هبڇ ٽٍ اُ آوُب ډلًٞلار ٕبُډبن سًڅٕي  -4

ډٓ ًٙى  ،وِٕ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ثٍ كٖبة ډٓ آٔي : ُډبوٓ ٽٍ اُ ىٕاز ډآ ٍيى ، ي ٙابٔي َِٔىاٍ َابْ      

ډََٖٕبْ ثٖٕبٍ ىيٍ ، اُ ٭١ٍَ ٽىىيٌ ثٍ ٽبٍهبوٍ ، ډًػت ډآ   كمڄ ي وٺڄ ډَث٣ً ثٍ كمڄ ىٍٔبٔٓ ډًاى هبڇ اُ

 ًٙى ٽٍ اُ ٭يڇ سمَٽِ ي٩بٔٴ ئٌْ كمبٔز ًٙى . 

آٔب ١َيٍْ إز ىٍ ٕبُډبن سٞمٕمُبْ َٕٔٮٓ اسوبً ًٙى ؟ اځَ ىٍ ٕبُډبن ثٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ٬َٕٔ وٕبُ ثبٙاي ،   -5

 ىبة ډٓ ٽىي . ٭يڇ سمَٽِ اكشمبلاً ١َيٍْ إز . ٭يڇ سمَٽِ اُ سَٚٔٶبر ُأي اػش

اځَ هلاٹٕز ډ٦چًة ثبٙي ، ىٍػٍ اْ اُ ٭يڇ سمَٽِ اكشمباً ډى٦ٺٓ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي . ٭يڇ سمَٽِ ثٍ ٽٖٓ ٽٍ ثٍ  -6

 اي اهشٕبٍ ياځٌاٍ ٙيٌ إز آُاىْ ډٓ ىَي سب ٍاَُبْ ثُشَْ ٍا ثَاْ اػَاْ ٽبٍ ثٕبثي . 

 اهشٕبٍ ٝٴ ي ٕشبى 

اسوبً ، ي ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا َٕدَٕشٓ ډٓ ٽىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖاشٺٕڈ ثاَ    ٔټ ډئَ ىٍ ي٩ٕٶٍ اْ ثب اهشٕبٍ ٝٴ سٞمٕمُبٔٓ ٍا

سًاوبٔٓ ٕبُډبن ثَاْ سلٺٸ َيٵُبٔ٘ سإطَٕ ډٓ ځٌاٍى ، ىٍ ډٺبثڄ ، ډئَْ ىٍ ي٩ٕٶٍ اْ ثب اهشٕبٍ ٕشبىْ ثب ٵَاَڈ آيٍىن 

    ٍ ٽمجاًى ىٹاز ( ٍا    ا٥لا٭بر ، اٍائٍ ٍاَىمبٔٓ ي ثب اػَاْ ي٩بٔٴ سوٞٞٓ ي ٵىٓ  ،ډئَان ٝٴ ٵبٹاي ډُابٍر ) ٔاب ىؿاب

كمبٔز ډٓ ٽىي . ثَا ٔجٕبن أه سٶبير ثبٔي ځٶز ٽٍ ي٩بٔٴ ٕشبىْ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ثب ه٣ً٦ ډشٺ٦ا٬  

ثٍ ي٩بٔٴ ٝٴ ډَسج٤ ډٓ ًٙوي . ىٍ كبڅٓ ٽٍ ي٩بٔٴ ٝٴ ثب ه٣ً٦ دًٕٕشٍ ي ثيين اوٺ٦ب٫ ىٍ ُوؼٌَٕ ٵَډبوايَٓ ٹاَاٍ   

 ډٓ ځَٕوي . 

ٌ اًٝلاً ډ١ًً٭ٓ ثٍ وبڇ ٝٴ ي ٕشبى ډ٦َف وٕٖز ي٩بٔٴ ٝٴ : ي٩بٔٴ ٝٴ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ىٍ ٕبُډبوُبْ ٽًؿټ ي ٕبى

ي٩بٔٶٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ىٍ سإډٕه َيٵُبْ آن ٕبُډبن وٺ٘ سٮٕٕه ٽىىيٌ ىاٍوي . ثَاْ ومًواٍ ىٍ ٕابُډبوُبْ   

ٓ اٍائٍ ٽبلا ثٍ ثبُاٍ ثٍ ىٕاز  ٝىٮشٓ َمٍٕٚ ياكيَبْ ډَث٣ً ثٍ سًڅٕي ي ٵَيٗ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثب َيٳ ٕبُډبن ٔٮى

آيٍىن ډىبٵ٬ اٍسجب٣ دٕيا ډٓ ٽىىي ، ياكيَبْ ٝٴ ډلًٖة ډٓ ًٙوي . اُ و٪َ ُډبوٓ ، ي٩بٔٴ ٝٴ ُيىسَ وٺ٘ هاًى ٍا  

 ىٍ يٵٺٕز ٕبُډبن ومبٔبن ډٓ ٕبُوي ي َٙي٫ آن وِٕ َمًاٌٍ ٹجچٓ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ٕشبى ډٓ ثبٙي . 

٩بٔٶٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ىٍ ساإډٕه َايٵُبْ ٕابُډبن وٺا٘     ي٩بٔٴ ٕشبى : ي٩بٔٴ ٕشبى ىٍ ٔټ ٕبُډبن ي

ىاٍوي . ثىبثَأه ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ياكيَبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ، ٽابٍځِٔىٓ ي و٪ابَٔ آن ػاِي ياكايَبْ ٕاشبىْ      

 َى . ًٙوي . ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ، آوـٍ ٽٍ هبٍع اُ ي٩بٔٴ ٝٴ ثبٙي ىٍ ؿبٍؿًة ي٩بٔٴ ٕشبى ٹَاٍ ډٓ ځٕ ٓډلًٖة ډ

 اُ و٪َ ُډبوٓ ياكيَبْ ٕشبىْ ي ي٩بٔٴ ٕشبىْ ثبٔي دٔ اُ سٮٕٕه ي٩بٔٴ ٝٴ ډٚوٜ ځَىى . 

اطَار ي٩بٔٴ ٕشبىْ ثَ هلاٳ ٵٮبڅٕشُبْ ٝٴ ، ىٍ ىٍاُ ډير هًى ٍا وٚبن ډٓ ىَي ياكيَبْ ٕشبىْ ثَ ياكيَبْ ٝٴ 

اكيَبْ ٝٴ ي ثاب ٍ٭بٔاز ٕچٖاچٍ ډَاسات     ٵَډبويَٓ ي و٪بٍر ډٖشٺٕڈ وياٍوي ، ثچپٍ و٪َار ي دٕٚىُبىار آوُب اُ ٥َٔٸ ي
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اثلاٯ ډٓ ځَىى . ي٩بٔٴ ياكيَبْ ٝٴ ، ي٩بٔٶٓ اػَأٓ إز ، ىٍ ػبٔٓ ٽٍ ي٩بٔٴ ياكيَبْ ٕشبى ي٩ابٔٴ ډٚاًٍسٓ ،   

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ي هيډبسٓ سوٞٞٓ ثَاْ ٽمټ ثٍ اػَاْ ي٩بٔٴ ١ٴ ډٓ ثبٙي . 

 اوًا٫ ٕشبى : 

مبَىڂٓ ي ٥َاكٓ ٭مچٕبر إز ي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثب ثابلاسَٔه  ٕشبى ٭مًډٓ : ي٩ٕٶٍ اٝچٓ آوبن ثَوبډٍ ٍِْٔ ، َ -1

ډٺبڇ اٍػبٔٓ ٕبُډبن اٍسجب٣ ىاٍوي . ٽبٍ آوبن ػىجٍ ډًٍٚسٓ ىاٍى ي ََ و٫ً سٞمٕڈ ځَْٕ ثَ إبٓ سًٍٕٕٝ َاب ي  

 ډًٍٚسُبْ آوبن ثبٔي ثب سإٕٔي ي اډ٢بْ ثبلاسَٔه ډٺبڇ اػَأٓ ٕبُډبن اسوبً ًٙى . 

ٔبثي ٽٍ ٕبُډبن اُ دٕـٕيځٓ هبٛ ي ٽظاَر ي٩ابٔٴ ثَهاًٍىاٍ ثبٙاي ، ځابَٓ اُ ٕاشبى       ٕشبى ٭مًډٓ يٹشٓ ١َيٍر ډٓ 

 ٭مًډٓ ثٍ ٭ىًان ٕشبى َمبَىڀ ٽىىيٌ ي ځبَٓ ثٍ ٭ىًان ٕشبى ډَٽِْ ٔب ٕشبى ٽڄ وبڇ ډٓ ثَوي . 

ٕشبى ٙوٞٓ : ٕشبى ٙوٞٓ ٙبډڄ ٽٖبوٓ ډٓ ًٙى ٽٍ هيډبر آوبن ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ىٍ ػُز سُٖٕڄ ي ٽمټ ثٍ اٵاَاى   -2

ٛ ىٍ ٕبُډبن ًٍٝر ډٓ ځَٕى . ومًوٍ َبْ ٕشبى ٙوٞٓ ، ډٚبيٍان ٍئٕٔ ٕبُډبن ، ډىٚٓ ډوٞاًٛ ، آػًىاوُابْ   هب

 ٵَډبويَبن و٪بډٓ ي و٪بَٔ آن ډٓ ثبٙىي . 

ٕشبى سوٞٞٓ : ځَيَٓ اُ ډشوٞٞبن ٔټ ٍٙشٍ هبٛ ٽٍ ثب ٭يٌ اْ اُ ډئَان ٝٴ ٽبٍ ډٓ ٽىىي سب ٽبٍآٔٓ ٕابُډبوٓ ٍا  

 ٞٞٓ ډلًٖة ډٓ ًٙى . اٵِأ٘ ىَىيػِء ٕشبى سو

اٍسجب٣ ډٕبن ، ٕشبى سوٞٞٓ ي ډئَان ٝٴ ډمپه إز أؼبة ٽىي ٽٍ أه ٕشبى ىاٍاْ اهشٕبٍار ډًٍٚسٓ ، هايډبسٓ ،  

 و٪بٍسٓ ٔب ي٩ٕٶٍ ىٍثبٌٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝٴ ثبٙي . 

 َيٳ ډشوٜٞ ٕشبىْ ثبٔي أه ثبٙي ٽٍ ٍاٌ كڄ دٕىُبى ٙيٌ يْ ٽٓ ػب سًٞٔت ٔب ٍى ًٙى . 

ٙىبهشٍ ٙيٌ ي َيٳ آن أه إز ٽٍ اډپابن  « ٽبٍ ٽبډڄ ٕشبىْ » چت اُ اٝچٓ دَٕيْ ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ وبڇ ثئه څلب٧ اٱ

إشٶبىٌ اُ ٭ٺبٔي ي و٪َار ډشوٞٞبر ٕشبى ثٕٚشَ ډَٕٖ ثبٙي . ډى٪ًٍ اُ ٽبٍ ٽبډڄ ٕشبىْ ؿٕٖز ؟ و٪َ دٕٚىُبىْ ٕشب 

 ٍى . سوٞٞٓ ىٍ ٔټ ډًٍى هبٛ ٽٍ اُ ٔټ اٝڄ دَٕيْ ومًىٌ ي اډپبن سًٞٔت ىا

َيٳ اُ ىاٙشه ډشوٜٞ ٕشبى ډًٍٚسٓ أه إز ٽٍ اُ دٕٚىُبىَبْ ٽبډاڄ يْ ٽاٍ ډش٢امه و٪اَار ٙوٞآ ايٕاز       

إشٶبىٌ ًٙى ي سإډٕه أه َيٳ ثب ٍ٭بٔز اٝڄ ٽبٍ ٽبډڄ ٕشبىْ اډپبن دٌَٔ إز ، يڅٓ اُ و٪َ ٍ٭بٔز ػىجٍ َبْ ٭مچآ  

ًٙوي ، ١َيٍْ إز . سٮچٸ َِٔىٍ ثاٍ دٕٚاىُبىَبْ   ٽبٍ سجبىڃ و٪َ ثب ٽبٍٽىبن ٝٴ ٽٍ ډٚمًڃ دٕٚىُبىَبْ ډَث٣ً ډٓ 

 ٕشبىْ ثب٭ض ډٓ ًٙى ٽٍ : 

 ډئَان ٝٴ ثَاْ ډٖبئڄ ػِئٓ سٺب١بْ ٽمټ ٕشبىْ وپىىي .  -1

 دٕٚىُبىَبْ ٕشبى ػيْ سچٺٓ ډٓ ًٙوي .  -2

 سٚپٕلار ٕشبى ډًٍٚسٓ ثب ُٕڈ آن ىٍ ٽبٍأٓ ډرٍٕٖ ډشىبٕت ثبٙي .  -3

َاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ أه ٽٍ ډئَان ٝٴ و٪اَار ډشوٞٞابن ٍا ٍ٭بٔاز    ٔپٓ اُ ًٌٕٙ َبْ اسوبً ٙيٌ ډئَٔز ٭بڅٓ ث

ٽىىي ، إشٶبىٌ اُ ٽمټ َبْ ٕشبىْ اػجبٍْ إز . ډى٪ًٍ اُ ٽچمٍ اػجبٍْ أه إز ٽٍ ٹجاڄ اُ اسوابً سٞامٕڈ ىٍثابٌٍ     

آن إاز   ُډٕىٍ َبْ هبٛ اډًٍ ٝٴ ، إشٶبىٌ اُ و٪َ ډشوٞٞبن ) وٍ دَٕيْ اُ آن ( ١َيٍْ إز . ٵَٟ اُ أه ٙإًٌ 

 ٽٍ لااٹڄ ا٥مٕىبن كبٝڄ ًٙى ٽٍ ډئَان ٝٴ دٕٚىُبى ي ٕشبى سوٞٞٓ سًػٍ ډٓ ٽىىي . 
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ا٭مبڃ ٽياڇ اهشٕبٍ ، اهشٕبٍار ډئَان ٝٴ ٍا ډلييى ډٓ ٽىي ؟ ا٭مبڃ اهشٕبٍ ٕشبى ي٩ٕٶٍ اْ ، اهشٕابٍ ي٩ٕٶاٍ اْ ؿاٍ    

ٕبٍ سٞمٕڈ ځَْٕ هبٍع اُ ٕچٖچٍ ډَاست ؿٍ ٵَٹٓ ثٕه اهشٕبٍ ٕشبى ي٩ٕٶٍ اْ ي اهشٕبٍ ډًٹ٬ ډٞياٷ دٕيا ډٓ ٽىي ؟ اهش

ٕشبى ٽىشَڃ يػًى ىاٍى ؟ ٽٖٓ ٽٍ ىاٍاْ اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ إز ډؼبُ إز ٽٍ إشبوياٍى َبْ ډىبٕت ىٍ ُډٕىٍ سوٜٞ 

 ئٌْ هًى ٍا سٮٕٕه ٽىي ي َمـىٕه اػَاْ أه إشبوياٍىَب ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ثبٙي . 

اهشٕبٍار ٕشبى و٪بٍر ي ٽىشَڃ : ځَيٌ ٕشبىْ ٽٍ ىاٍاْ اهشٕبٍار و٪بٍسٓ إز ډٖئًڅٕز ٽىشاَڃ ثَهآ اُ ػىجاٍ     –ح 

 َبْ ٭مچپَى ٝٴ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى . 

اهشٕبٍار ٕشبى ي٩ٕٶٍ اْ : اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ ډًٹٮٓ ډٞياٷ دٕيا ډٓ ٽىي ٽٍ اهشٕبٍ سٞمٕڈ ځَْٕ هبٍع اُ ٕچٖچٍ  –ر 

 شُبْ ئٌْ ثٍ ٵَىْ ياځٌاٍ ډٓ ًٙى .ډَاست ي ٵٺ٤ ثَاْ ٵٮبڅٕ

ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب اهشٕبٍ ٽىشَڃ ، ٽٖٓ ٽٍ ىاٍاْ اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ ډؼبُ إز ٽٍ إشبوياٍىَبْ ډىبٕات ىٍ ُډٕىاٍ سوٞاٜ    

ئٌْ هًى ٍا سٮٕٕه ٽىي ي َمـىٕه اػَاْ أه إشبوياٍىَب ٍا ٭ُيٌ ىاٍ ثبٙي . ا٭مبڃ اهشٕبٍ ٕشبى ي٩ٕٶٍ اْ ثٕ٘ اُ َاَ  

 ٕشبىْ ىٔڂَْ اهشٕبٍار ډئَان ٝٴ ٍا ډلييى ډٓ ٽىي و٫ً اهشٕبٍ 

ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ياځٌاٍْ اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ وبٹٜ اٝڄ يكير ٵَډبويَٓ إز ي سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ ثٕ٘ اُ كاي ،  

ډمپه إز ډًػت ًٙى ٽٍ ثٍ سٺٖٕڈ ي٩بٔٴ ٕبُډبوٓ ي إبٓ اهشٕبٍ ياكيَبْ ٝٴ ٙئيا څ٦مٍ ياٍى ٙاًى . سٶا٠ًٔ   

ي٩ٕٶٍ اْ ثبٔي ثٍ كي اٹڄ ٍٕبويٌ ًٙى . ٔپٓ اُ ٍاَُبْ سبطَٕ وبډ٦چًة اهشٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ ثبٔي ثاٍ كاياٹڄ ٍٕابويٌ    اهشٕبٍ 

 اهىٕبٍ ي٩ٕٶٍ اْ ََ ډئَ ثَاْ ثٕ٘ اُ ٔټ ٦ٕق ٕبُډبوٓ وبٵٌ وٕٖز . 

 ٍياث٤ ٝٴ ي ٕشبى 

ف إز ، ٍياث٤ ثإه ٝاٴ ي ٕاشبى ي    ٔپٓ اُ ډٖبئڄ ٭ميٌ اْ ٽٍ َمًاٌٍ ىٍ ٕبُډبوُب ثٍ ٭ىًان ډٚپچٓ ثَاْ ډئَان ډ٦َ

اهشلاٵبسٓ ٽٍ ىٍ أه ٍياث٤ ثٍ يػًى ډٓ آٔي ، ٭چمبْ ډئَٔز ىلأڄ اهشلاٳ ٍا ډشٶابير ي ډىٶاَى ًٽاَ ٽاَىٌ اواي يڅآ       

 ثُشَٔه آوُب ثٍ َٙف َُٔ إز : 

 وجًىن كييى ډٚوٜ ي ٍيٙه ثَاْ ي٩بٔٴ ََ ٔټ اُ ډئَان ٝٴ ي ٕشبى . -1

 ي٩بٔٴ ٔپئڂَ .٭يڇ آٽبَٓ ډئَان ٝٴ ي ٕشبى ثب  -2

اهشٕبٍا ُٔبى ياكي٭بْ ٝٴ ٽٍ ثب٭ض ډٓ ًٙى آوُب ىٍ ډٺبثڄ اوئٍٚ َب ي ٥َكُبٔٓ ٽٍ اُ ٥َٳ ياكايَبْ ٕاشبى    -3

 ثَاْ سٲَٕٕ اٍائٍ ډٓ ًٙى ډٺبيډز ٽىىي .

اٍئٍ وٚين ا٥لا٭بر ٽبٵٓ ي ډٖشيڃ اُ ٥َٳ ياكيَبْ ٕشبى ثٍ ډئَان ٝٴ ثٍ ډى٪ًٍ سًػٕاٍ ي ډشٺب٭اي ٽاَىن     -4

 َكُب ي دٕٚىُبىار . آوبن وٖجز ثٍ ٥

 اكَاُ ډٖئًڅٕشُبْ ٝٴ ي ٕشبى س٤ًٕ اٵَاىْ ٽٍ ٝلاكٕشُبْ ٽبٵٓ وياٍوي .  -5

 ثُجًى ٍياث٤ ٝٴ ي ٕشبى 

 ثَاْ ثُجًى ٍياث٤ ٝٴ ي ٕشبى ي ٍٵ٬ ډٚپلار ىٍ ٍياث٤ ثٕه آوبن ډًاٍى َُٔ ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ډ٦َف ٙيٌ إز : 

 ڇٹز ٽبٵٓ ثٍ ٭مڄ آٔي سب ٙبٖٔشڂٓ ي ٝالاكٕشُبْ لاُ ىٍ اوشوبة اٵَاى ٝٴ يٕشبى ، ) ډئَان ي ډشوٞٞبن ( ى -1

 ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي .
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كييى ي٩بٔٴ ي اهشٕبٍار ياكيَب ي ډئَان ٝٴ ي ٕشبى ثٍ ًٍٝر ََ ؿٍ ىٹٕٺشَ ي ٍيٙاىشَ سٮٕإه ي ډٚاوٜ     -2

 ځَىى . 

وشڄ ي٩بٔٴ سپَاٍْ ٽٍ ډٓ سًاوي ُډٕىٍ سياهڄ اهشٕبٍار ي ي٩بٔٴ ٝٶٓ ي ٕشبىْ ٍا ٵَاَڈ آيٍى ي ډئَٔز ٍا ډ -3

 ٕبُى ، كٌٳ ځَىى .

ٽًٙ٘ ًٙى سب ډئَان ٝٴ ي ٕشبى ثبٍ ي٩بٔٴ هًى ي ٥َٳ ډٺبثڄ هًى آٙىبٔٓ ٽبډڄ ىاٙشٍ ثبٙىي ي ىٍ ٍ٭بٔاز   -4

 كييى أه ي٩بٔٴ ثپًٙىي . 

 ٕٮٓ ًٙى ثب ډئَان ٝٴ ي ٕشبى ػچٍٖ َب ي ثَ وبډٍ َبْ ډٚشَٻ ىاٙشٍ ثبٙىي . -5

 ٕٚىُبىَبْ ډشوٞٞبن ي ٍاَُبْ ٕشبىْ ډچِڇ ًٙوي .ډئَان ٝٴ سب كي اډپبن ثٍ إشٶبىٌ اُ و٪َار ي د -6

 اُ ؿَه٘ ډٚبٱڄ ثٍ ډى٪ًٍ آٙىبٔٓ ثٕٚشَ ډئَان ٝٴ ي ٕشبى اُ ٽڄ ي٩بٔٴ ي ډٚپلار ٔپئڂَ إشٶبىٌ ًٙى .     -7

 

 َيأز 

ًٕډٕه ي٩ٕٶٍ ډئَ َيأز إز ډئَاوٓ ٽٍ ثٍ هًثٓ اُ ٭ُيٌ ي٩ٕٶٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَډٕأٔىي ي اُ اڅڂًَبْ ډىبٕات ي  

ًٌ َبْ ىٍٕز ثَاْ ٕبُډبويَٓ اډًٍ ثٌَُ ډٓ ځَٕوي اځَ وياوىي ؿڂًوٍ اٵَاى ٍا َيأز ٽىىي ي وشًاوىي وٺ٘ ٭بډاڄ  ٕٙ

اوٖبوٓ ٍا ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ىٍٻ ٽىىي ، ي٩بٔٴ ډئَٔشٓ هًى ٍا ومٓ ىاوىي ثٍ ىٍٕاشٓ اػاَا ٽىىاي    

ډئَان دٕـٕيځٓ ي ٵَىٔز اوٖبوٓ ٍا ىٍٻ وپىىي ، ومٓ  ي٩ٕٶٍ َبٔز ٙبډڄ اوڂِٕٗ ، ٍَجَْ ي اٍسجب٥بر إز . اځَ

سًاوىي اُ اوڂِٕٗ ، ٍَجَْ ي اٍسجب٥بر إشٶبىٌ ٽىىي . اًٝڃ ي ډٶبَٕڈ اځَ ؿٍ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ياٹٮٕز وياٍوي يڅآ ثبٔاي   

 ثب ډًٵٺٕشُبْ ئٌْ س٦جٕٸ ىاىٌ ًٙوي . 

 اوڂِٕٗ 

٥لا٭بسٓ ي ډشٺبثڄ ٙوٞٓ . ثَاْ أىپٍ ډئَان ىٍ ىٍ ثو٘ ايڃ ٍٕ وٺ٘ ډئَٔشٓ ٍا َٙف ىاىٔڈ : سٞمٕڈ ځَْٕ ، ا

ٽبٍ ثب اٵَاى ىٔڂَ ډًٵٸ ثبٙىي ، ىٍ ډَكچٍ ايڃ وٕبُ ىاٍوي ٙىبهز ٽبډچٓ اُ ٵَآٔىي اوڂِٕٗ ثاٍ ىٕاز آيٍواي. ٔاب أاه      

 َيٳ ، سٮَٔٴ اوڂِٕٗ اڅڂًَبْ ځًوبځًن اوڂِٕٙٓ ي َٙف وٕبَُبْ اوٖبوٓ ٭ىبئه اٝچٓ ثلض ىٍ أه ثو٘ إز . 

 ڂِٕٗ سٮَٔٴ او

اوڂِٕٗ ََ و٫ً سإطَٔٓ إز ٽٍ ډؼت سٺًٔز ، ػُز ځَْٕ ي ثَيُ ٍٵشبٍ اوٖبن َب ډٓ ًٙى . اوڂِٕٗ كبڅشٓ ىٍيوآ  

إز ٽٍ ٕجت ډٓ ًٙى اوٖبن ثٍ ٥َٔٺٓ ٍٵشبٍ ٽىي سب اُ سلٺٸ ٔټ َيٳ ا٥مٕىبن ٔبثي ، ثٍ ٭جابٍر ىٔڂاَ اوڂٕاِٗ    

وي ثيين سٮُي ي سلاٗ ٽبٍٽىبن ىٍ ٽبٍ هًى ډًٵٸ ًٙى . ثٍ ؿَأٓ ٍٵشبٍ اٵَاى ٍا ثٕبن ډٓ ٽىي . َٕؾ ٕبُډبوٓ ومٓ سًا

أه ىڅٕڄ ډئَان ي دْيَٚڂَان ډئَٔز َمٍٕٚ و٪ٍَٔ َبٔٓ ىٍثبٌٍ اوڂِٕٗ سى٪ٕڈ ي اٍائٍ ٽاَىٌ اواي ، ډبوىاي ٕابَٔ     

 ُډٕىٍ َبْ سٶپَ ډئَٔز  ،سٶپَ ډب ىٍثبٌٍ اوڂِٕٗ اُ وڂَُٙبْ اثشيأٓ ٽٍ ٵٺ٤ ٔټ اڅڂًْ ىٍٕز ثَاْ اوڂِٕٗ ٵَى

ډٓ ٙىبهشىي سب وڂَُٙبْ ډشٮيى اډَيُْ ٽٍ ډٮشٺي إز اوڂِٕٗ وبٙٓ اُ اٍسجب٣ ډشٺبثڄ ٵَى ي ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ إز 

 ، سپبډڄ ٔبٵشٍ إز . 
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و٪ٍَٔ َبْ اثشيأٓ اوڂِٕٗ ٕٮٓ ډٓ ٽَىوي اڅڂًْ ياكيْ ثَاْ اوڂِٕٗ ٥َاكٓ ٽىىاي ٽاٍ ثشاًان آن ٍا ثاَاْ َاَ      

 ٕه ػُز آوُب اُ أه و٪َ ثٍ َڈ ٙجبَز ىاٙشىي . ٽبٍځَْ ىٍ ََ ډًٹٮٕشٓ ثٍ ٽبٍ ثَى ، ثٍ َم

اڅڂًْ ٕىشٓ : ٵَىٍٔټ يوٖٕچً سٕچًٍ ، ديٍ ډئَٕٔز ٭چمٓ ٳ ي ىٔڂَ ا٭٢بْ ډپشت ډئَٔز ٭چمٓ أاه اڅڂاً ٍا    -1

دئي آيٍوي . سٕچًٍ ايڅٕه ٽٖٓ ثًى ٽٍ ٽبٍآډيسَٔه ًٌٕٙ ثَاْ اػَاْ ي٩بٔٴ ٽبٍٽىبن ٍا سٮٕٕه ٽَى ، دٔ ثاَاْ  

ٺبً ډ٦بثٸ ئْځُٕب ي إشبوياٍىَبْ سٮٕٕه ٙيٌ ، اػَا ًٙى ، ثٍ اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن سًػٍ ٽاَى . اي  أىپٍ ي٩بٔٴ ىٹٕ

ډٮشٺي ثًى ٽٍ ٽبٍٽىبن َٝٵبً ثب دًڃ ثَاوڂٕوشٍ ډٓ ًٙوي . ٭٢ً ىٔڂَ أه ډپشت ، څٕچٕابن ٍاڇ ځٕچجاَر ، ٽابٍثَى    

ػچت ٙي ٽٍ سَٵٕٮبً دَىاهاز ثٕٚاشَ ،   ډلپُبٔٓ ثَاْ ثَاوڂٕوشه ٽبٍٽىبن ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽَى . سًػٍ اي ثٍ أه وپشٍ 

ٕب٭شُبْ ٽًسبَشَ ٽبٍ ي ٍيَُبْ سٮ٦ٕڄ َمٍ ډلَٽُبْ ثبٹيٍسٓ َٖشىي ؛ ثٍ هًٞٛ اځَ أه ډلَٽُب ثب وٕبَُب ي 

٭لأٸ ٽبٍٽىبن سىبٕت ىاٙشٍ ثبٙىي . و٪ٍَٔ دَىاُان ډئَٔز ٭چمٓ ثٍ سٶبيسُبْ ډٕبن اٵَاى سًػٍ ىاٙاشىي ، اډاب   

سإٽٕي ډٓ ئٍُيوي ، اُ آُډبٔ٘ ٕبَٔ ٭ًاډڄ ) اُ ٹجٕاڄ ٵَٝاشُبٔٓ ثاَاْ اثشپابٍار      ؿًن ٵٺ٤ ثَ دبىاُٙبْ ډبڅٓ

 ٵَىْ ( ٽٍ ثَ اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن سإطَٕ ىاٙز ، ٱٶچز ډٓ ئٍُيوي . 

اڅڂًْ ٍياث٤ اوٖبوٓ : اڅشًن ډبًٔ يٕبَٔ دْيَٚڂَان ٍياث٤ اوٖبوٓ ىٍٔبٵشىي ٽٍ ٽٖبڅز آيٍ يسپَاٍْ ثًىن ثٖٕبٍْ  -2

ا ٽبَ٘ ډٓ ىَي ىٍ كبڅٓ ٽٍ اٍسجب٥بر اػشمب٭ٓ ډًػت أؼبى اوڂِٕٗ ي اٍائٍ آن ډٓ ًٙى اُ ي٩بٔٴ ، اوڂِٕٗ ٍ

. وشٕؼٍ آٙپبٍ أه ډ٦بڅٮبر ؿىٕه ثًى ٽٍ ډئَان ډٓ سًاوىي ثٍ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ٽبٍٽىبن سًػٍ ٽىىي ي ثب أؼبى 

ڂً ډئَان ٍا ډؼجًٍ ٽَى ٽاٍ  اكٖبٓ ډٶٕي ي ډُڈ ثًىن ىٍ آوبن ، ٽبٍٽىبن ٍا ثَاوڂِٕوي . ثٍ َمٕه ػُز ، أه اڅ

آُاىُٔبٔٓ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ي٩بٔٶٚبن ثٍ ٽبٍٽىبن ثيَىي ، ي َمـىٕه ا٥لا٭ابر ثٕٚاشَْ ىٍثابٌٍ    

َيٵُبْ ډئَان ي ٕبُډبن ىٍ اهشٕبٍ ٽبٍٽىبن ثڂٌاٍواي ؛ ُٔاَا دْيَٚاڂَان ىٍٔبٵشىاي ٽاٍ ٽبٍٽىابن ثاٍ سى٪إڈ         

سمبٔڄ ىاٍوي ي ډئَان َمـىٕه ثبٔي ثٍ ځَيَُبْ ٽابٍْ ٱٕاَ    –بٍ ډبوىي ډِٕان ٔب َٕ٭ز ٽ –َىؼبٍَبْ ځَيَٓ 

ٍٕمٓ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي . ثب اػَآ اڅڂًْ ٕىشٓ اُ ٽبٍځَان اوش٪بٍ ډٓ ٍٵز ٽاٍ ىٍ اُاْ ىٕاشمِىَبْ ثابلا ،    

 اٹشياٍ ډئَٔز ٍا ثذٌَٔوي . ثب اػَاْ اڅڂًْ ٍياث٤ اوٖبوٓ ، اُ ٽبٍځَان اوش٪ابٍ ډآ ٍٵاز ٽاٍ اٹشاياٍ ډائَان ٍا      

ثذٌَٔوي . َُٔا ډئَان ثب ډَا٭بر ثب آوبن ٍٵشبٍ ډٓ ٽَىوي ي ثٍ آوبئ اػبٌُ ډٓ ىاىواي ٽاٍ ثاَ ٙاَا٤ٔ ٽابٍْ ساإطَ       

 ثڂٌاٍوي . 

اڅڂً ډىبث٬ اوٖبْ : ىاځلآ ډټ ځَٔڂًٍ ي و٪ٍَٔ دَىاُان ىٔڂَْٕ ُ اڅڂًْ ٍياث٤ اوٖبوٓ اوشٺبى ٽَىٌ اواي . آوابن    -3

ٓ ، ٵٺ٤ ثٍ ٔټ ٭بډڄ ډبوىي ٍياث٤ اػشمب٭ٓ سًػٍ ٽَىٌ ، ي اوڂِٕٗ ٍا ډٮشٺيوي ٽٍ أه اڅڂً وِٕ ډبوىي اڅڂًْ ٕىش

ثٖٕبٍ ٕبىٌ اوڂبٙشٍ إز . ډټ ځَٔڂًٍ  ،ىي ىٕشٍ ډشٶبير اُ ٵ١ٍَٕ َابٔٓ ٍا ٽاٍ ډائَان ىٍثابٌٍ ٽبٍٽىبوٚابن      

١ٍَٕ ىاٍوي ، اٍائٍ ډٓ ىَي . اي و٪ٍَٔ ٕىشٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٵ١ٍَٕ َبْ و٪ٍَٔ ډ٦َف ٽَىٌ إز ٽٍ ثَ ډجىبْ أه ٵ

َب ا٭شٺبى ثَ أه ثًى ٽٍ اٵَاى ثٍ ٥ًٍ ًاسٓ ٽبٍ ٍا ىيٕز وياٍوي . ثٍ َمٕه ػُز آن ٍا اػجبٍْ سچٺٓ ډٓ ٽىىي ي 

ََ ػب ٽٍ اډپبن ىاٙشٍ ثبٙي اُ اػَاْ آن اػشىبة ډٓ يٍُوي . ثٕٚشَ اٵَاى ٽٍ سىجڄ ي ٵبٹي ػبٌ ٥چجٓ َٖشىي ي اُ 

آوبن ٍا َيأز ٽىىي ، ىٍ وشٕؼٍ ٽبٍ ىٍ ىٍػٍ ىيڇ اَمٕاز  ډٖئًڅٕز ٵَاٍ ډٓ ٽىىي سَػٕق ډٓ ىَىي ٽٍ ىٔڂَان 
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ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ډئَان ثبٔي ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ ُيٍ ياىاٍ ثٍ ٽبٍ ٽىىي  ،ثب آوبن ٍا ثاب ىٕاشمِىَب ا ثاٍ يٕابٔچٓ ىٔڂاَ      

 ثَاوڂِٕوي . 

ٕٮآ إاز . ىٍ   أه ٵ١ٍَٕ َبْ و٪ٍَٔ هًٗ ثٕىبوٍ سَ إز . ٵَٟ ډٓ ٽىي ٽٍ ٽبٍ ډبوىي ثابُْ ي إاشَاكز اډاَْ ٥ج   

َٙا٤ٔ ډىبٕت ، ١ٍبٔز ُٔبىْ اُ ٽبٍ ىٍ ٽبٍٽىبن أؼبى ډٓ ًٙى ، اٵاَاى ىاٍاْ ٩َٵٕاز دأٌَٗ كٕابسٓ ىٍ ػٖاشؼًْ      

ډًٖڅٕز َٖشىي ي ٵپَ اثشپب ي هلاٹٕز هًى ٍا ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ٕبُډبوٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ځَٕوي . ثب سًػٍ ثٍ ٵ١ٍَٕ َبْ و٪ٍَٔ 

y ئي اُ َمٍ ٩َٵٕز وَٕيْ اوٖبوٓ إشٶبىٌ ومٓ ًٙى . ، ډٖئچٍ أه إز ٽٍ ىٍ ُويځٓ ٝىٮٓ ػ 

وشٕؼٍ كبٝڄ اُ ٔټ ثٍَٕٓ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ډئَان ډٮبَٝ ََ ىي اڅڂًْ اوڂِٕٕٙٓ ) ٍياث٤ اوٖبوٓ ٥َٵياٍْ ډٓ ٽىىي  

ث٬ ي ٕٮٓ ډٓ ٽىىي ثب ثُجًى ٍيكٍٕ ي ١ٍبٔز َُٔىٕشبن ، ډٺبيډز آوبن ٍا ٽبَ٘ ىَىي . اډب ثَاْ هًىٙبن اُ اڅڂاًْ ډىاب  

اوٖبوٓ دٚشٕجبوٓ ډٓ ٽىىي ، َُٔا آوبن اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ٽٍ إشٮياىٙابن ثايين إاشٶبىٌ ډبوايٌ إاز ، ثُمإه ػُاز        

 ډٖئًڅٕز ثٕٚشَْ ُا اٍ ډٺبډُبْ ٭بڅٓ ٥چت ډٓ ٽىىي . 

 و٪ٍَٔ َبْ ډٮبَٝ اوڂِٕٗ 

، سإٽٕاي ډآ يٍُواي ؛ أاه     و٪ٍَٔ َبْ ډٮبَٝ اوڂِٕٗ ثَ سٮياىْ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ ډمپه إز ثَ اوڂِٕٗ اطَ ىاٙشٍ ثبٙىي 

 و٪ٍَٔ َب ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙوي . و٪ٍَٔ َبْ ډلشًأٓ ، و٪ٍَٔ َبْ ٵَآٔىيْ ي و٪ٍَٔ سٺًٔز . 

و٪ٍَٔ َبْ ډلشًأٓ َٙكٓ إز ثَ اوڂِٕٙٓ ٽٍ ثٍ هًإشُبْ ىٍيوٓ اٵَاى سًػٍ ىاٍى . سمَٽِ اٝچٓ أه و٪َٔاٍ َاب ثاَ    

وٕبَُبٕز . و٪ٍَٔ َبْ ٵَآٔىيْ ثَ ؿڂًوڂٓ اوڂِٕٗ ي ډَاكچٓ ٽاٍ اسٶابٷ    ٙىبهز وٕبَُبْ اٵَاى ي ؿڂًوڂٓ ا١ٍبْ أه

 ډٓ اٵشي سب ٵَىْ ثَاوڂٕوشٍ ًٙى سإٽٕي ډٓ يٍُوي . 

 ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُبْ ډبُڅً :  -1

ْ ٙبٔي آثَاَبڇ ډبُڅً دٌَٔٵشٍ سَٔه سًٕٝٴ ىٍثبٌٍ وٕبَُبْ اوٖبوٓ ٍا اٍائٍ ٽَىٌ ثبٙاي . اي وٕبَُابْ اوٖابوٓ ٍا ثاب ٙإًٌ ا     

ډى٦ٺٓ ي ډىبٕت ٥جٺٍ ثىيْ ٽَىٌ إز ٽٍ أه ٥جٺٍ ثىيْ ثٍ ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُبْ اوٖبوٓ ډٮَيٳ ٙيٌ إز . ډابُڅً  

 ډٮشٺي إز ٽٍ اٵَاى اوٖبوٓ ىاٍاْ دىغ ٥جٺٍ وٕبُ إبٕٓ َٖشىي : 

وٕبَُبْ هًىٔبثٓ  -5   وٕبَُبْ اكشَاڇ   -4وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ        -3وٕبَُبْ أمىٓ        -2       ُٖٔشٓ وٕبَُبْ  -1

) سلٺٸ ًار ( ثٍ ٥جٺٍ ثىيْ ډٌٽًٍ وٕبُ ىاو٘ اوييُْ ي ٙىبهز ي ىٍٻ دئيٌ َب ) وٕبَُبْ ٙىبهشٓ ( ي وٕبُ ثٍ ُٔجبٔٓ 

ي و٪ڈ وِٕ ا١بٵٍ ٙيٌ إز ٽٍ ٹجڄ اُ وٕبُ ثٍ هًىٔبثٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي . ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُبْ ډبُڅً ثَإبٓ ؿُبٍ ٵ١ٍَٕ 

 ز  إبٕٓ ثىب ٙيٌ إ

وٕبُ ا١ٍبء ٙيٌ ثَ اوڂِٕويٌ وٕٖز . يٹشٓ وٕبُْ ا١ٍب ٙي  ،وٕبُ ىٔڂَْ دئي ډٓ آٔي ي ػبْ آن ٍا ډٓ ځَٕى . ثىبثَأه  -1

 اٵَاى َمٍٕٚ ىٍ كبڃ سلاٗ ثَاْ ا١ٍبء ثَهٓ وٕبَُب َٖشىي . 

2-   ْ اُ وٕبَُاب ثاَ ٍٵشابٍ ٔاټ      اُ ىٔيځبٌ ثٕٚشَ اٵَاى ٙجپٍ سٕبَُب ثٕٚشَ دٕـٕيٌ سَ إز ، اډب ىٍ ٔټ ُډبن ٵٺا٤ سٮاياى

 ٙوٜ اطَ ډٓ ځٌاٍوي . 

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ، وٕبَُبْ ٦ٕق دبٕٔز ثبٔي ٹجڄ اُ وٕبَُبْ ٦ٕق ثبلا سبكييىْ ا١ٍبء ٙيٌ ثبٙىي . سب أه وٕبَُب ثٍ اوياٌُ  -3

 ٽبٵٓ ثَاْ ثَاوڂٕوشه ٍٵشبٍ ٵَى ٵٮبڃ ًٙوي . 
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 ا١ٍبْ وٕبَُبْ ٦ٕق دبٕٔه سَ يػًى ىاٍى .  ثَاْ ا١ٍبْ وٕبَُبْ ٦ًٕف ثبلاسَ ٍاَىمبْ ثٕٚشَْ وٖجز ثٍ -4

وٕبَُبْ ُٖٔشٓ : وٕبَُبْ ُٖٔشٓ وٕبُ ثٍ ٱٌا ، آة ٳ ًَا ، هًاة ، َٕدىبٌ ثٍ ٭ىًان إبٕآ سأَه وٕبَُابْ اوٖابن      -1

٘ إز أه وٕبَُب ىٍ دبٕٔىشَ ٦ٕق ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب ٹَاٍ ډٓ ځَوي ي سب ُډبوٓ ٽٍ أه وٕبَُب ثَآيٍىٌ وٚيٌ ثبٙي ، ثوا 

شبٍ ٵَى ىٍ ػُز ا١ٍبْ آوُب ٙپڄ ډٓ ځَٕى َُٔا سب ُډبوٓ ٽٍ أه وٕبَُبْ إبٕٓ ثاٍ اواياٌُ ٽابٵٓ ا١ٍابء     ٵ٭ميٌ اْ اُ ٍ

وًٚوي ، اكشمبلا ثٕٚشَ ٵٮبڅٕز ٙوٜ ىٍ أه ٦ٕق ډشمَٽِ هًاَي ٙي ي وٕبَُبْ ىٔڂَ ٽمشاَ اوڂِٕٙآ ىٍ يْ إٔؼابى    

 هًاَىي ٽَى . 

اْ ٕلاډشٓ ي طجبر إز ٽٍ اَڈ آوُب ٭جبٍر اُ وٕبُ ثٍ ٵبٍٯ ثًىن اُ َٙبډڄ وٕبَُبٔٓ ث وٕبَُبْ أمىٓ : وٕبَُبْ أمىٓ -2

إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ سًػٍ ثٍ ي٬١ ٵٮچٓ ، ډش٢مه ډلاك٪بسٓ ىٍثبٌٍ  ٖشٓسَٓ ي إٕٓجُبْ ػبوجٓ ي ډبڅٓ ي ډلَيډٕشُبْ ُٔ

 آٔىيٌ إز . 

ٙشه ٙٲچٓ طبثز ثب ډِأبْ هيډبر ىٍډبوٓ ىيٌٍ ثٕپبٍْ ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍٽىبن وٕبَُبْ أمىٓ هًى ٍا ىٍ ٹبڅت سٺب١ب ثَاْ ىا

ي ثبُوٖٚشڂٕٓ ثٕبن ډٓ ٽىي . ډئَان ډمپه إز سلاٗ ٽىىي ثب سإٽٕي ثَ اػاَاْ ٹاًاوٕه ي ډٺاٍَار ، اډىٕاز ٙاٲچٓ ي      

اُ  ډِأبْ ػىٖٓ أه وٕبَُب ٍا ا١ٍبء ٽىي . َُٔ ىٕشبن ، ثب ىاٙشه وٕبَُبْ ٙئي أمىآ ډٮماًلاً ډجشپاَ وٕٖاشىي . آوابن     

أؼبى سٲَٕٕ ىٍ ي٬١ ډًػًى اډشىب٫ ډٓ ٽىىي ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډبٔچىي اُ ١ًاث٤ ي ډٺٍَار دَٕيْ ٽىىي سب وٕبَُبْ ُٖٔاشٓ ي  

 أمىٓ آوبن سُئي وًٚى . 

وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ) ياثٖشڂٓ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ٙبډڄ وٕبُ ثٍ ىيٕز ىاٙشه ډٞبكجز ، ىيٕاشٓ ، ياثٖاشڂٓ إاز .     -3

شمب٭ٓ ثًىن اوٖبن ي ٭لاٹٍ اي ثٍ سٮچٸ ي دٌَٔٗ اُ ػبوت ىٔڂَان ي ځَيَُبْ ځًوبځًن إز . ٽبٍٽىبن أه وٕبُ وبٙٓ اُ اػ

ثب وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ) ياثٖشڂٓ ( ُٔبى اُ ٽبٍ ىٍ ډؼبيٍر ىٔڂَان څٌر ډٓ ثَوي  ،ىٍ كبڅٕپٍ ٽبٍٽىبن ثب وٕابُ اػشماب٭ٓ ي   

ٔه ياٽىُٚبْ اػشمب٭ٓ ٍا ثب ىٔڂَان ىاٍى . ډائَٔز ثاب   ياثٖشڂٓ ٽڈ ، ډمپه إز اُ اػَاْ ٽبٍَبٔٓ ا١ٍبًٙوي ٽٍ ٽمشَ

 ٽمټ ثٍ ثُشَ ٙين ٍياث٤ اػشمب٭ٓ ىٍ ٕبُډبن  ،ډٓ سًاوي وٕبَُبْ ياثٖشڂٓ ىٍ ځَيَُبْ ٽبٍْ ٍا ا١ٍب ٽىىي . 

وٕبَُبْ اكشَاڇ : ٵَى دٔ اُ َٙي٫ ثٍ ا١ٍبْ وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ  ،ډٮمًلاً هًاَبن آن إز ٽٍ ثٕ٘ اُ ٔټ ٭٢ً ٕبىٌ  -4

َيٌ هًى ثبٙي . ثىبثَأه اكٖبٓ وٕبُ ثَ اكشَاڇ ډٓ ٽىي َڈ اكشَاڇ ثٍ وٶٔ ي َڈ اكشَاڇ اُ ٥َٳ ىٔڂَان . اٱچت ډاَىڇ  ځ

وٕبُ ىاٍوي ٽٍ ثَاْ هًى اٍُٗ ُٔبىْ ٹبٔڄ ًٙوي ي ډٕٓ هًاَىي ٽٍ أه اٍُٗ ډجشىٓ ثَ ياٹٮٕاز ثبٙاي . اُ أاه ٍي ، ثاٍ     

  اكشَاڇ ي ٙىبٕبٔٓ اُ ٥َٳ ىٔڂَان وٕبُډىيوي .

ډئَاوٓ ٽٍ ډٓ هًاَىي اُ ٍاٌ وٕبَُبْ اكشَاڇ ٽبٍٽىبن ٍا ثَاوڂِٕوي ، ډٓ سًاوىي ثَ ىًٙاٍْ ٽبٍ آوبن ي ډُبٍسُبْ ډًٍى وٕبُ 

ثَاْ ډًٵٺٕز ٽبٍْ سإٽٕي يٍُوي . َمـىٕه ډٓ سًاوىي ثٍ ٥ًٍ ٭چىٓ ثب اوشٚبٍ ٵَُٕز ٭مچپَى ٽبٍٽىابن ، ىاىن ػابٌِٔ ي   

ىبن ، اوشٚبٍ ډٺبڅٍ َبٔٓ ىٍ وَٚٔبر ٕبُډبن ثٍ ډًٵٺٕشُبْ َُٔىٕشبن دبىاٗ ىَىي . أه دبىاٗ ثٍ آوبن ، دٚشٕجبوٓ اُ ٽبٍٽ

 ٽبٍٽىبن ډًػت سإډٕه وٕبَُبْ اكشَاڇ ىٍ ٽبٍٽىبن ډٓ ًٙى .  ٔٓځًوٍ اٹياډبر ي ٕبَٔ ٙپچُبْ ٙىبٕب

ٞٓ َٝٵى٪َ اُ و٫ً آوُب وٕبَُبْ هًىٔبثٓ : هًىٔبثٓ ، ٔٮىٓ وٕبُ ثٍ سلٺٸ ٔب ٵٮبڅٕز ثوٕٚين إشٮياىَبْ ثبڅٺًٌ ٙو -5

 . 
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دٔ ، هًىٔبثٓ ډٕڄ ٍٕإين ثاٍ   « ن ََ ؿٍ ډٓ سًاوي ثًٚى  ،ثبٔي ثًٚى وٖبا» ډبُثًأه ډٶًُڇ ٍا ؿىٕه ثٕبن ډٓ ٽىىي . 

كي ٽمبڅٓ إز ٽٍ ٵَى ٹبثچٕز ٍٕٕين ثٍ آن ٍا ىاٍى . اٵَاى أه وٕبُ ٍا اُ ٍاَُبْ ځًوبځًن ا١ٍب ډآ ٽىىاي . ىٍ ٔپآ اُ    

ٕز ىٍ ٹبڅت سمبٔڄ ثٍ ٔټ ډبىٍ أيٌ آڃ ثًىن ػچًٌ ٽىي  ،ىٍ ىٔڂَْ ثٍ ًٍٝر اىاٌٍ ٽَىن ٔټ ٕابُډبن  أه وٕبُ ډمپه ا

 ثٕبن ًٙى ، ىٍ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز يٍُٙٓ س٪بََ ٽىي . 

ولًٌ ومًى ي ٩ًٍُ هًىٔبثٓ ) كٸ ًار ( ٥ٓ ىيٌٍ ُويځٓ ٹبثڄ سٲَٕٕ إز . ثَاْ ومًوٍ يٍُٙپبٍْ ٽٍ ثٍ ډَكچٍ ٽمبڃ ي 

ٸ ًار ٍٕٕيٌ إز . َمـىبوپٍ ئْځُٕبْ ػٖمبوٕ٘ ثٍ ډَيٍ ُډبن سٲَٕٕ ډٓ ٽىي ثب اٵٸ ٵپَٔ٘ يٕٮز ډٓ ٔبثاي ،  سلٺ

 ډمپه إز ثَاْ دَٕٚٵز إشٮياى ي وَٕيْ هًى ، ُډٕىٍ َبْ ىٔڂَْ ػٖشؼً ٽىي . 

ثچپٍ ډٮَٵٓ ؿبٍؿًثٓ  ثىبثَأه ډٺًٞى اُ ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب اٍائٍ ٔټ ؿبٍؿًة ٽچٓ ډجشٓ ثَ اٝڄ َمٍ ٔب َٕؾ وٕٖز ،

 إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ آن ٙبٔي ثشًان يٹ٫ً ٍٵشبٍْ ٍا ثَ إبٓ اكشمبڃ ُٔبى ٔب ٽڈ دٕ٘ ثٕىٓ ٽَى . 

 و٪ٍَٔ اْ . آٍ . ػٓ آڅيٍٵَ  -2

ٽچٕٖشًن آڅيٍٵَ ، ٍياٙبؤ ، ثب ډ٦بڅٮٍ هًى ىٍثبٌٍ وٕبَُبْ اوٖبوٓ ثٍ ثَهٓ اُ اوشٺبىاسٓ ٽٍ ثٍ ٽابٍ ډابُڅً ٙايٌ  دبٕان     

 إز . اي ٍٕ ىٕشٍ وٕبُ سٮٕٕه ٽَىٌ إز :  ځٶشٍ

 وٕبَُبْ ُٔشٖٓ ) وٕبُ ثٍ ٕلاډشٓ ػٖڈ (  -1

 وٕبَُبْ سٮچٸ ) وٕبُ ثٍ ا١ٍبْ اٍسجب٥بر ډٕبن ٵَىْ (  -2

 وٕبَُبْ ٍٙي ) وٕبُ ثٍ سيايڇ ٍٙي ي دَٕٚٵز ٙوٞٓ (  -3

 و٪ٍَٔ آڅيٍٵَ ٍٕ وٶبير إبٕٓ ثب و٪ٍَٔ ډبُڅً ىاٍى : 

بْ اوٖبوٓ سٮٕٕه ٽَىٌ إز ، ىٍ كبڅٕپٍ ډبُڅً هًى ٍا ٹجڄ اُ آوپاٍ ٽچٕاٍ وٕبَُابْ    اي ٵٺ٤ ٍٕ ډَسجٍ ثَاْ وٕبَُ -1

 ٦ٕق دبٕٔىشَ ا١ٍبء ًٙوي ٵٮبڃ ٽىىي . 

آڅيٍٵَ ىٍٔبٵز ٽٍ ٽبٍٽىبن ډمپه إز ځبَٓ ايٹبر وٕبَُبْ ٦ٕق ثبلاسَ هاًى ٍا ٹجاڄ اُ آوپاٍ ٽچٕاٍ وٕبَُابْ       -2

 ٦ٕق دبٕٔىشَ ا١ٍب ًٙوي ٵٮبڃ ٽىىي . 

ٵز ٽٍ كَٽز ىٍ ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب  ،ثَاْ ا١ٍبْ آوُب ، َمٍٕٚ ٍي ثٍ ثبلا وٕٖاز . ُٔاَا ؿىبوـاٍ    اي َمـىٕه ىٍٔب

ٵَىْ اُ ا١ٍب وٚين وٕبُ ٦ٕق ثبلاسَ ډإًٔٓ ًٙى ډمپه إز ثب سلاٗ هًى وٕبُْ ٍا ىٍ ٦ٕق دبٕٔىَ ا١ٍب ٽىي ي آن 

ًٙوي ، وٕبَُبْ دبٕٔىشَ ثبُځٚز هًاَىاي ٽاَى ،   ٍا ثٍ طمَ ثَٕبوي . آڅيٍٵَ سإٽٕي ىاٙز ٽ٬ يٹشٓ وٕبَُبْ ثبڅشَ وبٽبڇ 

كشٓ اځَ آوُب ٹجلاً ا١ٍب ٙيٌ ثبٙىي . ىٍ كبڅٓ ٽٍ ډبُڅً  ،ثَهلاٳ اي اكٖبٓ ډٔ ٽَى ٽٍ ٔټ وٕبُ ، يٹشآ ٔاټ ثابُ    

ا١ٍب ٙي ٹيٍر هًى ٍا ثَاْ ثَاوڂٕوشه ٍٵشبٍ اُ ىٕز ډٓ ىَي . َمـىٕه  ،ىٍ كبڅٓ ٽٍ ډبُڅً ډٮشٺي إز اٵاَاى ثاٍ   

ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب ٍا  ،ٍي ثٍ ثبلا ٥ٓ ډٓ ٽىىي ، آڅيٍٵَ ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٽٍ اٵَاى ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ُډابن ي   ٥ًٍ ډى٪ڈ

ډًٹٮٕز  ،ىٍ ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب ثبلا ي دبٕٔه ډٓ ٍيوي . و٪ٍَٔ آڅيٍٵَ ٍا وِٕ ډبوىي و٪ٍَٔ ډبُڅً ثٍ ٕوشٓ ډآ ساًان   

ٕابُډبوٓ ، ىٍ ٭ماڄ ډائَٔشٓ  ،ٔاب كشآ ىٍ ١ٍابٔز هاب٥َ         آُډبٔ٘ ٽَى ، َُٔا إٍُٙبثٓ ي ٽبٍثَى آن ىٍ ډؼمً٭ٍ

 ٙوٞٓ ٽبٍٽىبن ىٙبٍ إز . ثب يػًى أه ، أه ىي و٪ٍَٔ ىٔيځبٌ ډٶٕيْ ىٍثبٌٍ وٕبَُبْ اوٖبوٓ اٍائٍ ىاىٌ اوي . 

 ٍٙي وٕبٵشڂٓ آٍػَٔٔ .  –و٪ٍَٔ ٍٙي ٔبٵشڂٓ  -3
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بوىي ډًػًىار اوٖبوٓ وبثبڅٰ ي ٍٙي وٕبٵشٍ ٍٵشبٍ ډآ  ٽَٔٔ آٍػَٔٔ ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٽٍ اډَيٌُ ثب اٽظَ ډَىڇ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ډ

ًٙى . ثَ إبٓ و٪َ آٍػَٓ ، يٹشٓ اوٖبن ثٍ ٥ًٍ ػٖمٓ ىٍ ٕبڅُبْ ٍٙي هًى ، اُ ٔټ ٙاوٜ وبثابڅٰ ثاٍ ٵاَىْ ثابڅٰ      

 سجئڄ ډٓ ًٙى ، كَٽشٓ ٍا آٱبُ ډٓ ٽىي ٽٍ َٶز و٫ً سٲَٕٕ ىٍ اي ثٍ يػًى ډٓ آٔي : 

 ٌ ٽًىٽٓ ، ثٍ كبڅز ٵٮبڃ ىٍ ىيٌٍ ثٍِځٖبڅٓ سٲَٕٕ ډٓ ٽىي ) ٵٮبڃ ٙين ( اُ ي١ٮٕز ٭يڇ سلَٻ ي اوٶٮبڅٓ ىيٍ -1

اُ ي١ٮٕز اثٖشڂٓ ثٍ ىٔڂَان ثٍ ٭ىًان ٔټ ٽًىٻ  ،ثٍ ي١ٮٕز إشٺلاڃ وٖجٓ ثٍ ٭ىًان ثٍِځٖبڃ ىځَځًن ډٓ  -2

 ًٙى . ) ٭يڇ ياثٖشڂٓ ( 

ثٍِځٖبڅٓ اٵاِأ٘ ډآ ٔبثاي )    ىٍ ٽًىٽٓ ٍٵشبٍَبْ ډلييىْ ىاٍى  ،يڅٓ سًاوبٔٓ اي ثَاْ ٍٵشبٍَبْ ځًوبځًن ىٍ  -3

 اٵِأ٘ سًاوبٔٓ ( 

٭لأٸ آٙٶشٍ ، سٞبىٵٓ ، ٦ٕلٓ ي ثٍ َٕ٭ز ٽبَ٘ ٔبثىٍ اي ىٍ ىيٍان ٽاًٽٓ ثاٍ ٭لأاٸ ٭مٕٺشاَ ي ٹأًشَ ىٍ       -4

 ىيٍان ثٍِځٖبڅٓ سجئڄ ډٓ ًٙى . 

ٌ ي ثچىاي  ؿٚڈ اوياُ ُډبوٓ ٽًسبٌ ډير اي ىٍ ٽًىٽٓ ) ٽٍ ٵٺ٤ كبڃ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى ( ثٍ ؿٚاڈ اواياُ ځٖاشَى    -5

 ډير اي ىٍ ثٍِځٖچٕٓ ) ٽٍ ٙبډڄ ځٌٙشٍ ي آٔىيٌ وِٕ ډٓ ًٙى ( سٲَٕٕ ډٓ ٔبثي . ) ٍٙي ىٔيځبٌ ( 

اُ ډًٹٮٕز ا٥ب٭ز ي ٵَډبوجَىاٍْ اُ َُٔىٕز ثًىن ىٍ ٽًىٽٓ  ،ثٍ ډًٹٮٕز ډٖبيْ ٔب ثَسَ ىٍ ثٍِځٖابڅٓ ىٕاز    -6

 ډٓ ٔبثي . ) ډًٹٮٕز ثَسَ ( 

ثٍ آځبَٓ ي ٽىشَڃ ثَ هًى ثٍ ٭ىًان ٔټ ثٍِځٖبڃ ىځَځًن ډٓ ًٙى .  هًى ىٍ ٽًىٽٓ» اُ ٵٺيان آځبَٓ ىٍثبٌٍ  -7

 ) آځبَٓ ٔبٵشه ( 

ىٍ ٥اًڃ أاه دًٕٕاشبٍ اُ ٍٙاي     « ٕابڅڈ  » آٍػَٔٔ ٵَٟ ْ ٽىي ٽٍ أه سٲَٕٕار ثَ دًٕٕشبٍْ ٹَاٍ ىاٍوي ي ٙوٞإز  

 وٕبٵشڂٓ ) ٭يڇ ثچًٯ ( ثٍ ٍٙي ٔبٵشڂٓ ) ثچًٯ ( سٲَٕٕ ډٓ ٽىي . 

 اوڂِٕويٌ َب  –ڂِٕٗ ثُياٙشٓ و٪ٍَٔ ىي ٭بډچٓ او -4

،ٽمشَ اُ ٔټ ىٍَ ثٮي اُ ډبُڅً ٽٍ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُب ٍا ډٮَٵٓ   1960ي ايأڄ ىٍَ  1950ىٍ اياهَ ىٍَ 

 ٽَى ، ٵَىٍٔټ ََُثَٿ و٪ٍَٔ ىٔڂَْ ىٍثبٌٍ اٍسجب٣ ثٕه وٕبُ ي ٍٵشبٍ دئي ډٓ آيٍى . 

ٓ ىٍثبٌٍ ځَأُٚبْ ٙٲچٓ آٱبُ ٽَى سب ثَ إبٓ آوُب ثشًاوىي ډٶَي١بسٓ ىٍثابٌٍ  ََُثَٿ ٽبٍ هًى ٍا ثب ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َبٔ

ٍٵشبٍ اوٖبن ثٍ ىٕز آيٍى ، و٪ٍَٔ ىي ٭بډچٓ اوڂٕاِٗ ىٍ وشٕؼاٍ سلچٕاڄ ٔاټ ډ٦ب٭اٍ ډٺايډبسٓ ثاٍ يٕإچٍ ََُثاَٿ ي          

َابْ ځٖاشَىٌ    ٙپڄ ځَٵز . أه ډ٦بڅٮٍ ىٍ ثَځَٕويٌ ډٞبكجٍ« ډرٍٕٖ هيډبر ٍياوٚبهشٓ دٕشجًٍٿ » َمپبٍاو٘ ىٍ 

اْ ثب ٝيَب سه اُ ډُىيٕبن ي كٖبثياٍن ٔبُىٌ ثو٘ ٝىٮشٓ ىٍ وبكٕاٍ دٕشجاًٍٿ ثاًى . ىٍ أاه ډٞابكجٍ َاب ، اُ آوابن        

هٚىًى ي وبٍا١ٓ ي ؿٍ ؿَِٕبٔٓ آوابن ٍا هٚاىًى ي ٍا١آ ډآ     وب دَٕٕيٌ ٙيٌ ثًى ٽٍ ىٍ ٽبٍٙبن ؿٍ ػَِٕبٔٓ آوبن ٍا 

أه ډٞبكجٍ َب وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ اوٖبن ىي ىٕشٍ وٕبُ ډشٶبير ىاٍى ٽٍ ثاٍ   ٕبُوي . ََُثَٿ ىٍ سلچٕڄ ىاىٌ َبْ كبٝڄ اُ

اٵاَاى اُ ٽابٍ    ٥ًٍٓ إبٕٓ ډٖشٺڄ اُ ٔپئڂَوي ي ثٍ ٥َٷ ډشٶبيسٓ ٍٵشبٍ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ډٓ ىَىي . اي دٓ ثَى ٽٍ يٹش

ىي . ىٍ ډٺبثڄ ، يٹشٓ اٵَاى هًى اكٖبٓ وب١ٍبٔشٓ ډٓ ٽىىي  ،وب١ٍبٔشٓ آوبن ثٍ ډل٦ٕٓ ډَث٣ً إز ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ ډٓ ٽى

ىٍثبٌٍ ٽبٍ هًى اكٖبٓ هٚىًىْ ډٓ ٽىىي ، أه هٚىًىْ ثٍ ډبَٕز ٽبٍ ډَث٣ً ډٓ ًٙ . ََُثَٿ ايڅٕه ٥جٺٍ وٕبَُب ٍا 
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ا أه وٕبَُب َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ اوٖبن ٍا سًٕٝٴ ډٓ ٽىىي ي ي٩ٕٶٍ اٝچٓ آوُب ډمبوٮز اُ وب١ٍابٔٓ  َ٭ًاډڄ ثُياٙشٓ وبډٕي ُٔ

ٍ وٕبَُب ٍا اوڂٌِٕ َبْ ) ډلَٻ ( وبډٕيٌ َُٔا أه وٕبَُب ډًػت اوڂِٕٗ اٵَاى ثَاْ ٭مچپاَى ثُشاَ   إز . يْ ىيډٕه ٥جٺ

 ډٓ ًٙى 

٭ًاډڄ ثُياٙشٓ ثٍ وٕبَُبْ ٦ٕق دبٕٔىشَ ډَث٣ً ډٓ ًٙى ي ٙبډڄ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ ٽبٍ اُ ٹجٕڄ ٙإن ي ډٺبڇ ها٤ ډٚإُب ي   

 ،َٙا٤ٔ ٽبٍ ، اډىٕز ٙٲچٓ ي ىٕشمِى ډٓ ًٙى . اىاٌٍ اډًٍ ٕبُډبن  ،ٽٕٶٕز َٕدَٕشٓ ، ٍيڅج٤ ډشٺبثڄ اٵَاى  

٭ًاډڄ ثُياٙشٓ ػِء ىٍين ًاسٓ ٔټ ٽبٍ وٕٖشىي ثچپٍ َٙا٦ٔٓ ډَث٣ً ډٓ ًٙوي ٽٍ سلز آن َٙا٤ٔ ، ٽبٍ اػَا ډٓ ًٙى 

 . 

اوڂِٕويٌ َب  ،ٽٍ ثٍ ٭ىًان ا١ٍبٽىىيٌ َب وِٕ ٙىبهشٍ ٙيٌ اوي ، ډؼمً٭ٍ ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽٍ ثَ ١ٍبٔز ٙاٲچٓ ساإطَٕ ډآ    

اٍوي . اوڂِٕويٌ َب ىٍ ٦ٕق ٭بڅٕشَ وٕبَُب ومبٔبن ي ثٍ ډلشًاْ ٽبٍ ډَث٣ً ډآ ٙاًوي ٽاٍ ٭جبٍسىاي اُ ٽابٍ داَ سالاٗ ،        ځٌ

 ډًٵٺٕز  ،دَٕٚٵز ٽبٍْ ، ډٖئًڅٕز ٍٙي ي سًٕٮٍ ٙىبٕبوٓ . 

وب ١ٍابٔشٓ  ىٍٻ أه اوئٍٚ ََُثَٿ ثَاْ ډئَان ثٖٕبٍ ډُڈ إز ٽٍ : ١ٍبٔز وبٙٓ اُ سإَٔ ٭ًاډڄ ثَاوڂِٕويٌ إز  ،ي 

ىهبڅاز   –اكشاَاڇ ي هًىٔابثٓ    –ډَث٣ً ثٍ ٭ًاډڄ ثُياٙشٓ إز . ٭ًاډڄ ثَاوڂِٕويٌ إبٕبً ىٍ ا١ٍبْ وٕبَُبْ ٦ٕق ثبلا 

ىاٍوي ، ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٭ًاډڄ ثُياٙشٓ ډئَٔز أؼبى اوڂِٕويٌ وياٍوي . َُٔا ٵٺ٤ ډٓ سًاوىي وٕبَُبٔٓ ٍا ا١ٍب ٽىىي ٽاٍ ثبٔاي   

. اډب اوڂِٕويٌ َب ٹيٍر أؼبى اوڂٌِٕ ىاٍوي  ، َُٔا وٕبَُبٔٓ ٍا ا١ٍب ډٓ ٽىىي ٽاٍ ىٍ اٱچات    ثَاْ اٱچت ٽبٍٽىبن ، ا١ٍبًٙى

 اٵَاى ٙبٱڄ  ، ثٖٕبٍ ٽڈ ا١ٍب ٙيٌ إز . 

 ؿبٍؿًة و٪ٍَٔ ََُثَٿ ثب ٕچٖچٍ ډَاست وٕبَُبٔٓ ډبُڅً ډ٦بثٺز ډٓ ٽىي . 

 ډٺبٍٖٔ أه ىي و٪ٍَٔ ٍا وٚبن ډٓ ىَي . 

 و٪ٍَٔ وٕبَُبْ اٽشٖبثٓ  -5

دئي آيٍىٌ إز . اډب ډٮشٺاي إاز    1960و٪ٍَٔ ىٔڂَ ډَث٣ً ثٍ وٕبَُب ٍا ٍياوٚىبٕٓ ثٍ وبڇ ىًٔٔي ډټ ٽچٓ څىي ىٍ ىٍَ 

ٽٍ وٕبَُب  ،آوڂًوٍ ٽٍ ډبُڅً ، آڅيٍٳ ي ََُثَٿ ٵَٟ ٽَىٌ اوي وٍ ًاسٓ َٖشىي ي واٍ ىٍ َماٍ اٵاَاى ٔپٖابوىي . وٕبَُابْ      

ُويځٓ هًى آوُب ٍا ډٓ آډًُوي ، ي ځَأ٘ آوُب وٖجز ثٍ وٕبَُابْ هابٛ ثاب    اٽشٖبثٓ ٔب آډًهشىٓ َٖشىي ي اٵَاى ىٍ ٥ًڃ 

ىٔڂَان ډشٶبير إز . ډټ ٽچٓ څىي ي َمپبٍاو٘ ٍٕ ىٕشٍ وٕبُ ٍا ډ٦َف ډٓ ٽىىي : وٕبُ ثٍ ډًٵٺٕز ٽٍ وٕبُ ثٍ ياثٖشڂٓ 

إاز ٽاٍ وٕابُ ثاٍ ٽٖات      ډټ ٽچٓ څىي ثَاْ سلٺٕٺبسٓ ٽٍ اوؼبڇ ىاىٌ إاز ډٮشٺاي    : ي وٕبُ ثٍ ٹيٍر . سٕبُ ثٍ ډًٵٺٕز

 ډًٵٺٕز اوڂٌِٕ اوٖبوٓ ډٚوٞٓ إز ٽٍ ډٓ سًان آن ٍا اُ ٕبَٔ وٕبَُب ډشمبِٔ ٕبهز . 

 ٌ ٽٖت ډًٵٺٕز ٍا ډٓ سًان ىٍ ََ ځَيَٓ سؼَثٍ ي أٍُبثٓ ٽَى . ڂِٕډُمشَ أىپٍ او

شٕؼٍ ٽبٍ ثٍ ٙبؤ ي سٞبىٳ ثٍ ػبْ ياځٌاٍْ و ياٵَاىْ ٽٍ اوڂٌِٕ ډًٵٺٕز ىاٍوي ٹمبٍ ثبُ وٕٖشىي . آوبن سَػٕق ډٓ ىَى

 ڄ ٔب ډٖئچٍ هًى ٽبٍ ٽىىي . ٚپ، ٍيْ ډ

ئْځٓ ىٔڂَ ٽٖٓ ٽٍ اوڂٌِٕ ٽٖت ډًٵٺٕز ىاٍى أه إز ٽٍ ثٕٚشَ اُ دبىاُٙبْ وبٗ اُ ډًٵٺٕاز ، ثاٍ هاًى ډًٵٺٕاز     

 ومٓ ىَي .  سًػٍ وٚبن ډٓ ىَي ي ثب أىپٍ اي ثٍ دبىاُٙب ثٓ سًػٍ وٕٖز  ،يڅٓ ثٍ اوياٌُ هًى ډًٵٺٕز ثٍ آوُب اَمٕز
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اٵَاىْ ٽٍ اوڂٌِٕ ٹًْ ثَاْ ٽٖت ډًٵٺٕز ىاٍوي ثٍ ىوجبڃ ډًٹٮٕشُبٔٓ ډٓ ځَىوي ٽٍ ىٍ آن اُ ٥َٔاٸ ٽٖات ثابُهًٍى ي    

ډلًٖٓ ثشًاوىي ا٥لا٫ ىٹٕٸ ثٍ ىٕز آيٍوي ٽٍ سب ؿٍ اوياٌُ هًة ٭مڄ ډٓ ٽىىي أه سمبٔڄ ٍاث٦ٍ وِىٔپٓ ثب ٭لاٹٍ آوبن 

 ثٍ ډًٵٺٕز ي ٽمبڃ ىاٍى . 

ياػي اوڂٌِٕ ٽٖت ډًٵٺٕز ؿىٕه ٍٵشبٍ ډٓ ٽىىي ؟ ډټ ٽچٓ څىي ډي٭ٓ إز ثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ آوبن ٭بىر ٽَىٌ  ؿَا اٵَاى

اوي يٹز هًى ٍا َٝٳ سٶپَ ىٍثبٌٍ ثُشَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍَب ٽىىي  ،ىٍ ياٹ٬ اي دٓ ثَىٌ إز ٽٍ ََ ځبٌ ي ََ ػب ٽٍ ډَىڇ ثٍ 

 ډًٵٺٕز ٵپَ ډٓ ٽىىي ىٍ ٭مڄ ډًٵٸ ډٓ ځَىى . 

 ياثٖشڂٓ : وٕبُ ثٍ ياثٖشڂٓ ٔٮىٓ ػچت ىيٕشٓ ي أؼبى اٍسجب٣ ثب ىٔڂَان  وٕبُ ثٍ

اٵَاى ثب وٕبُ ياثٖشڂٓ ٙئي ٥َٵياٍ ډٚبٱچٓ َٖشىي ٽٍ ثشًاوىي ثب ىٔڂَان ٽبٍ ٔب ثب آوبن ٍاث٦ٍ ډشٺبثڄ ٵاَىْ ٹاًْ أؼابى    

 ٽىىي . 

ي ثَ ډل٤ٕ اػشمب٭ٓ ي ٵِٕٔپآ اٙابٌٍ ىاٍى .   وٕبُ ثٍ ٹيٍر : وٕبُ ثٍ ٹيٍر ثٍ سمبٔڄ وٶًً ثَ ىٔڂَان ي ا٭مبڃ ٽىشَڃ ٙئ

اٵَاىْ ٽٍ وٕبُ ُٔبىْ ثٍ ٹيٍر ىاٍوي ٱبڅجبً ٕٮٓ ډٓ ٽىىي سب ٕبَٔ اٵَاى ٍا ثٍ ٥اًٍ ډٖاشٺٕڈ ، اُ ٥َٔاٸ هًإاشٍ َاب ٔاب       

ثوُٚبْ ٙوٞٓ سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَىي ي َمـىٕه ثٍ ىوجبڃ ډًٹٮٕشُبْ ٍَجَْ ىٍ ځَيَُبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثاٍ آوُاب سٮچاٸ    

ؿىٕه اٵَاىْ ثب ىاٙشه ډًٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ اػبٌُ ا٭مبڃ ٹيٍر ي ٽىشَڃ ىٔڂَان ٍا ثٍ آوُب ډٓ ىَاي ، ثَاوڂٕوشاٍ ډآ    ىاٍوي . 

 ًٙوي . 

َاىْ ٽٍ وٕبُ ٙئيْ ثٍ ٹيٍر ٙوٞٓ وٚبن ډٓ ىَىي  ٵوٕبُ ثٍ ٹيٍر ىي ٙپڄ ىاٍى : ٹيٍر ٙوٞٓ ي ٹيٍر ٕبُډبوٓ . ا

ٍ وٕبُ ٙئي ثٍ ٹيٍر ٕبُډبوٓ ىاٍوي ثٕٚشَ ثَ ډٖبئڄ ٕبډبوٓ سإٽٕاي  ،ثٍ هب٥َ هًى ىٍ ػٖشؼًْ ٹيٍسىي . اډب ، اٵَاىْ ٽ

 ٽىىي سب اَياٳ ځَيَٓ سلٺٸ ٔبثي .  ډٓ يٍُوي ي ثَ ىٔڂَان وٶًً ډٓ

 وشٕؼٍ ځَْٕ اُ و٪ٍَٔ َبْ ډلشًأٓ 

 إٽٕي ىاٍوي ٽٍ ډًػت ډٓ ًٙوي اٵَاى ثٍ ًٌٕٙ هبٝٓ ٭مڄ ٽىىي . سچٓ ډو٪ٍَٔ َبْ ډلشًأٓ ثَ ٙىبهز ٭ًا

وٕبَُب ىٍ ډٕبن اٵَاى ډوشچٴ ، ځًوبځًن إز ي ىٍ ٥ًڃ ُډبن سٲَٕٕ ډٓ ٽىىي . ثٖإبٍْ اُ ډائَڅه أاه ډٖائچٍ ٍا     ايڃ  ،

 ىٍٻ ومٓ ٽىىي ، ثُمٕه ػُز سًٍٞ ډٓ ٽىىي ٽٍ َُٔىٕشبن ثَاوڂٕوشٍ  ،وٕٖز ثٍ ٽبٍٙبن ىڅَٖى ي ډإًٔٓ َٖشىي . 

بٍ ډشى٫ً إز . ٙوٞٓ ثب وٕبُ ٙئي ثٍ أمىآ ډمپاه إاز    ىيڇ ، ٍاَُبٔٓ ٽٍ وٕبَُب ثٍ ٍٵشبٍ سجئڄ ډٓ ًٙوي وٕبُ ثٖٕ

س٪بََ ثٍ أمىٓ ٽىي ، ي ثٍ ػُز سَٓ اُ ٙپٖز ، اُ دٌَٔٗ ډٖئًڅٕز اػشىبة يٍُى ىٍ كبڅٓ ٽاٍ ٙاوٜ ىٔڂاَْ ثاب     

َمبن اوياٌُ وٕبُ ثٍ أمىٓ ډمپه إز ىٍ ػٖشؼًْ ډٖئًڅٕز ثبٙي ؿًن ډٓ سَٕي ىٔڂاَان ٵپاَ ٽىىاي ٽاٍ اي ډؼاَْ      

  ١ٮٕٶٓ إز .

ًٕڇ ، كشٓ اځَ وٕبَُب ثب َڈ ٕبُځبٍ ي َمبَىڂٓ ثبٙىي ، ٍٵشبٍَب أه ځًوٍ وٕٖشىي . ٽبٍډىيْ ثب وٕبُ ٙئي ثٍ اكشاَاڇ ثاٍ   

 هًى ، ډمپه إز ٍيُْ اوش٪بٍار ُٔبى ډب ٍا ثَآيٍىٌ ٽىي ي ٍيُ ىٔڂَ ٭مچپَى ثٖٕبٍ ثيْ ىاٙشٍ ثبٙي . 

 سلٺٸ  وٕبُٙبن وٚبن ډٓ ىَىي ، ډشٶبير إز . ؿُبٍڇ ، و٫ً ياٽىٚٓ ٽٍ ډَىڇ ىٍ ثَاثَ ولٺٸ ٔب ٭يڇ 

 و٪ٍَٔ َبْ ٵَآٔىيْ اوڂِٕٗ
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ثٍ ػبْ سإٽٕيْ ٽٍ و٪ٍَٔ َبْ ډلشًأٓ ثَ ٹيٍر وٕبَُبْ ىٍيوٓ ىٍاوڂِٕٗ ٍٵشبٍ ىاٍوي، و٪ٍَٔ َبْ ٵَآٔىيْ وٕبُ َب ٍا 

ٍ ٽىىاي.ډُمشَٔه و٪َٔاٍ   ٵٺ٤ ػِٔٓ اُ ٵَآٔىيْ ډلًٖة ډٓ ٽىىي ٽٍ ىٍآن ٵَآٔىي اٵَاى سٞمٕڈ ډٓ ځَٕوي ؿڂًوٍ ٍٵشاب 

 سٮٕٕه َيٳ –ثَاثَْ –َبْ ٵَآٔىيْ ٭جبٍسىي اُ: اوش٪بٍ 

 و٪ٍَٔ اوش٪بٍ ئپشًٍ يٍيڇ ثَ أه ٵَٟ إشًاٍ إز ٽٍ وٕبَُبْ اكٖبٓ ٙيٌ ٭چز ٍٵشبٍ اوٖبن َٖشىي. -1

 و٪ٍَٔ اوش٪بٍ يٍيڇ ىٍ ډٮبىڅٍ َُٔ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز:

ثَاْ وشٕؼٍ ٍٵشبٍْ ; وَٕيْ اوڂِٕٙٓ وشٕؼٍ اْ ٽٍ سلٺٸ هًاَاي ٔبٵاز    اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ xاكشمبڃ ډًٍى اوش٪بٍ ثَاْ 

 ٽٍ َٕ ډٓ ُوي.

ثَ ٥جٸ أه و٪ٍَٔ: وَٕيْ اوڂِٕٙٓ ٍا ىي ٭بډڄ سٮٕٕه ډٓ ٽىىي اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ ثَاْ وشٕؼٍ ٍٵشبٍْ ٽٍ اُ ٽٖآ ٕاَ   

و٪َ سلٺٸ هًاَي ٔبٵز. ثب اٵِأ٘ أه ىي  ډٓ ُوي ي اكشمبڃ ډًٍى اوش٪بٍ ىٍثبٌٍ أىپٍ اځَ آن ٍٵشبٍ ثَيُ ٽىي، وشٕؼٍ ډًٍى

٭بډڄ اوڂِٕٗ ٙئيسَ ډٓ ًٙى ٔب سمبٔڄ ثٍ ثَيُ ٍٵشبٍ ثٕٚشَ ډٓ ًٙى. ث٦ًٍ ٽچٓ، اٵَاى ثچىي ٍٵشابٍْ ىاٙاشٍ ثبٙاىي ٽاٍ     

 كياٽظَ دبىاُٙبْ ٙوٞٓ ٍا ىٍ ثچىي ډير ثَاْ آوبن سإډٕه ٽىي.

 و٪ٍَٔ ثَاثَْ -2

بىاُٙبْ ىٍٔبٵشٓ هًى ٍا ثٍ كياٽظَ ثَٕابوىي. و٪َٔاٍ ثَاثاَْ    دَاى ډبٔچىي و٪ٍَٔ اوش٪بٍ، ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٵَٟ ډٓ ٽىي ٽٍ اٵ

ٵَٟ ډٓ ٽىي ٽٍ اٵَاىْ ٭لاٹٍ ډىي َٖشىي ىٍ اٍسجب٣ ثب ىٔڂَان ٍٵشبٍ ډىبٕجٓ ثاب آوابن ثٚاًى. ؿىبوـاٍ ىٍ ډٺبٖٔاٍ ثاب       

ٓ . إپبسٓ اىاډِ ثَاْ ايڅٕه ىٔڂَان ٍٵشبٍ وبثَاثَْ ثب ٵَى ثًٚى أه ٭بډڄ ډٓ سًاوي ډًػت سٲَٕٕاسٓ ىٍ ٍٵشبٍ يْ ځَىى. ػ

ثبٍ و٪ٍَٔ ٍا ډ٦َف ٽَى. ډ٦بثٸ و٪ٍَٔ ثَاثَْ اٵَاى ثَ إبٓ وٕبَُبٔٚبن ٭مڄ هًاَىي ٽَى، اځَ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٽًُٙٚبْ 

آوبن ثب وشبٔؼٓ ٽٍ ىٔڂَان اُ ٽًُٙٚٓ ډٚبثٍ ثٍ ىٕز ډٓ آيٍوي ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ ثبٙي. ثىبثَأه اٵَاى وٖجز ىاىٌ َبْ هاًى  

ڄ سٮياى ٕب٭شُبْ ٽبٍ، سؼَثٍ، ٕه، سلٕٞلار، ډًٹٮٕز اػشمب٭ٓ ي ٕبُډبوٓ ډِٕان ٽًٙ٘ ي سلاٗ هًى ي ... ( ٍا ) اُ ٹجٕ

ي وشبٔغ كبٝڄ ٍا اُ دبىاُٙب اُ ٹجٕڄ ىٕشمِى، سَٵٕٮُب، ډَهُٕٞب، ډٺبڇ ي ډَسجٍ ٕبُډبوٓ ي ... ( ثب وٖجز وشبٔغ ثٍ ىاىٌ َبْ 

 ، ډٺبٍٖٔ ډٓ ٽىىي. اٵَاىْ ٽٍ ا٭شٺبى ىاٍوي ىٍ ډًٹٮٕز ډٚبثٍ َٖشىي

ثَاثَْ يٹشٓ ډًػًى إز ٽٍ ٽبٍډىي ٭ٺٕيٌ ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ وٖجز ىاىٌ َب ثَ وشٕؼٍ َبْ اي ثب وٖجز ىاىٌ َب ثاٍ وشٕؼاٍ   

َبْ ٽبٍٽىبن ىٔڂَْ ٽٍ ډٖئًڅٕشُبْ ډٚبثٍ ىاٍوي ٔب اٵَاىْ ٽٍ ىٍ َمبن ٙٲڄ ىٍ ٕبُډبوُبْ ىٔڂَ ٽبٍ ډٓ ٽىىاي ثَاثاَ   

 إز. 

 وشٕؼٍ كبٝڄ اُ ٵٮبڅٕشُبْ ٔټ ٙوٜ    ٍ شُبْ ٙوٜ ىٔڂَ ىٍ ي١ٮٕز ډٚبثوشٕؼٍ كبٝڄ اُ ٵٮبڅٕ

 ىاىٌ َبْ ٔټ ٙوٜ     ىاىٌ َبْ ٙوٜ ىٔڂَْ  

اډب يٹشٓ ٽٍ وٖجشُبْ ډٖبيْ وجبٙىي، ٵَى اكٖبٓ وبثَاثَْ ډٓ ٽىي ي ىٍ يْ سى٘ ثٍ يػًى ډٓ آٔي. اي ډٕپًٙاي ساب ثاٍ    

ڂَ اوڂِٕٗ ثٍ ٽبٍ إز. ٹيٍر أه اوڂِٕٗ ىٍ ٍاث٦ٍ ډٖشٺٕڈ ثاب ډٕاِان   ثَاثَْ ثَٕي. أه سلاٗ ثَاْ وٕڄ ثٍ ثَاثَْ وٚبو

 وبثَاثَْ إز ٽٍ ٵَى سًٍٞ ٽىي.

 و٪ٍَٔ سٮٕٕه َيٳ -3

= 
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و٪ٍَٔ سٮٕٕه َيٳ آوڂًوٍ و٪ٍَٔ ٵَآٔىيْ اوڂِٕٙٓ إاز ٽاٍ ثاَ ٵَآٔىاي سٮٕإه َايٵُب سإٽٕاي ىاٍى. ثاَ إابٓ و٪اَ           

َاْ سٮٕٕه َيٳ ي سلاٗ ػُز سلٺٸ َيٵُب ٵٺ٤ يٹشٓ ډٶٕي إز ٍياوٚىبٕٓ ثٍ وبڇ اىئه لاٻ ځَأ٘ ٥جٕٮٓ اوٖبن ث

ٽٍ ٵَى َڈ َيٵُبْ ډٚوٜ ٍا ىٍٻ ٽىي ي َڈ وُب ٍا ثذٌَٔى. ثىبثَأه و٪ٍَٔ سٮٕٕه َيٳ ډبوىي و٪ٍَٔ اوش٪بٍ ثَاثَْ ي ... 

 ٍاٌ ىٔڂَْ ثَاْ ثٕبن ٭چز ٍٵشبٍ اٵَاى إز.

 َٙف َُٔ ثٕبن ٽَىٌ اوي: ٽَٖٔشً ٵَاٍڅٓ ي ٽَٖٔشٕه ٙبڅٓ ٵَأىي سٮٕٕه َيٳ ٍا ثٍ

 سٮٕٕه إشبوياٍى ثَاْ آوـٍ ٽٍ ثبٔي ثٍ ىٕز آٔي. -1

 أٍُبثٓ ډِٕان سلٺٸ إشبوياٍى. -2

 أٍُبثٓ ډِٕان س٦جٕٸ إشبوياٍى ثب َيٹُبْ ډٚوٜ -3

 دٌَٔٗ إشبوياٍى، اُ أه ٍَڂٌٍ َيٳ سٮٕٕه ٙيٌ إز ي ٍٵشبٍ ىٍ ػُز َيٳ ثَيُ ٽَىٌ إز. -4

ٵُب ډٚوٜ ي دَ ػٌثٍ َٖشىي ثب ٽبٍآٔٓ ثٕٚشَْ ثٍ ٭ىًان ٭ًډڄ اوڂِٕٙٓ ىٍ ٽابٍ  دْيَ٘ وٚبن ډٓ ىَي ډًٹٮٓ ٽٍ َي

ٵَىْ ي ځَيَٓ ٭مڄ ډٓ ٽىىي. دْيَ٘ َمـىٕه وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ يٹشٓ َُٔىٕشبن ىٍ سٮٕٕه َايٳ ډٚابٍٽز ىاٙاشٍ    

أاه ٽابٍ ثاٍ آوابن     ثبٙىي، اوڂِٕٗ ي سٮُي آوبن ىٍ كي ٭بڅٕشَْ إز. ٽبٍٽىبن ثٍ ثبُ هًٍى ىٹٕٸ ٭مچپَىٙبن وٕبُ ىاٍوي 

 ٽمټ ډٓ ٽىي ٽٍ سب ىٍ ػُز سلٺٸ َيٵُب دٚشپبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي.

 اوڂِٕٗ ىٍ ٭مڄ: ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن

اٵَىْ ٽٍ ثَاوڂٕوشٍ ډٓ ًٙوي ثَاْ ا١ٍبْ وٕبَُبْ ٙوٞٓ ىٕز ثٍ ٍٵشبٍ ډٓ ُوىاي. ثىابثَأه اوڂٕاِٗ ٵَآٔىاي ٵاَاَڈ      

 ْ آوبن ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ ٍٵشبٍْ طمَثو٘ ىٍ ٕبُډبن إز.ٽَىن ٵَٝشٓ ثَاْ ا٭٢بْ ٕبُډبن ػُز ا١ٍبْ وٕبَُب

 اڅٴ( اَمٕز ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن

وٕبَُبْ اٍاٟ وٚيٌ ا٭٢بْ ٕبُډبن َڈ ډٓ سًاوي ډًػت ٍٵشبٍ ډىبٕت ي َڈ ٍٵشبٍ وبډىبٕت ا٭٢ب ٙاًى. ډائَاوٓ ٽاٍ ىٍ    

ىَىي، ي ٍٵشبٍ ډىبٕت ٍا ثٍ كابٽظَ ډآ    ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن ډًٵٸ َٖشىي، ٍٵشبٍ وبډىبٕت ٍا ثٍ كياٹڄ ٽبَ٘ ډٓ

ٍٕبوىي ي ثٍ َمٕه وٖجز أه ډئَان اكشمبڃ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ٍا ثابلا ډآ ثَواي ي اكشمابڃ ٽابَ٘ ثُاٌَ يٍْ ٍا ٽاڈ        

 هًاَىي ٽَى.

 

 ة ( ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن

ډٓ ثَوي َيٳ ََ ٔټ اُ ٍاَجَىَب ا١ٍبْ وٕبَُبْ  ډئَان ثَاْ ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن ٍاَجَىَبْ ځًوبځًوٓ ٍا ثٍ ٽبٍ

 -2اٍسجاب٣ ډائَٔشٓ    -1اٵَاى ثَاْ اٍائٍ ٍٵشبٍَبْ ډىبٕت ٕبُډبوٓ إز. أه ٍاَجَىَبْ اوڂِٕٙٓ ډئَٔشٓ ٭جبٍسىي اُ: 

 ډلَٽُبْ دًڅٓ ي ډلَٽُبْ ٱٌَٕ دًڅٓ -5و٪ٍَٔ سٺًٔز           -٥4َاكٓ ٙٲڄ  -x , y  3و٪ٍَٔ 

١َيٍْ إز ٽٍ َٕؾ ٍاَجَى ډىلَٞ ثٍ ٵَىْ ومٓ سًاوي ثَاْ َمٕٚاٍ ډاًطَ ساَ اُ ٍاَجَىَٕاب ىٔڂاَ      ٔبىآيٍْ أه وپشٍ 

ثبٙي. ىٍ ياٹ٬، ٔټ ډئَ ډمپه إز ىٍٔبثي ٽٍ سَٽٕجٓ اُ أه ٍاَجَىَب ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان ډًطَسَٔه ٍاَجَى ىٍ ډًٹٮٕز 

 ٕبُډبوٓ ٽبٍ ٕبُ ثبٙي.
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وڂِٕٙٓ ثَاْ ډئَان أه ثبٙي ٽٍ ثاب ا٭٢ابْ ٕابُډبن ثاٍ إٓابوٓ      اٍسجب٣ ډئَٔشٓ: ٙبٔي إبٕٓ سَٔه ٍاَجَى ا -1

اٍسجب٣ هًثٓ ثَٹَاٍ ٽىىي. أه اٍسجب٣ ډئَ َُٔ ىٕز ډآ سًاواي وٕبَُابْ إبٕآ اوٖابوٓ اُ ٹجٕاڄ ٙىبٕابٔٓ،        

 اكٖبٓ سٮچٸ، ي أمىٓ ٍا ا١ٍب ٽىي. اٍسجب٣ اثِاٍ إبٕٓ سإډٕه وٕبَُبْ اوٖبوٓ ا٭٢بْ ٕبُډبن إز.

: ٍاَجَى اوڂِٕٙٓ ىٔڂَ ثٍ ٵ١ٍَٕ َبْ ډائَان ىٍثابٌٍ ٥جٕٮآ اوٖابوٓ ډَثا٣ً ډآ ٙاًى.        yٍٔ ي و٪َ xو٪ٍَٔ  -2

ٽٍ ٙبډڄ ٵ١ٍَٕ َبْ ډىٶٓ ىٍثبٌٍ اوٖبن إز.  xىاځلآ ډټ ځَٔڂًٍ ىي ىٕشٍ ٵ١ٍَٕ َبٔٓ ډٮٕه ٽَى: و٪ٍَٔ 

اٵَاى إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ي ډټ ځَٔڂًٍ ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٽٍ ډئَان ٱبڅجب اُأه ٵ١ٍَٕ َب ثٍ ٭ىًان إبٓ ٍٵشبٍ هًى ثب 

ٵ١ٍَٕ َبْ ډظجشٓ ٍا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي ٽٍ ډټ ځَٔڂًٍ ډٮشٺي إز ډئَان ثبٔي سلاٗ ٽىىي آوُاب ٍا ثاٍ    yو٪ٍَٔ 

اٵاِأ٘ ٔبثاي ي أاه اډاَ ثاٍ        ,x    yٽبٍ ثجىيوي يْ هب٥َوٚبن ډٓ ٕبُى ٽٍ ډئَاوٓ ٽٍ اُ ٵ١ٍَٕ َبْ و٪اَ  

ٍا دٕٚىُبى ډٓ ٽىي. أه و٪ٍَٔ  z. ىٍ أه ٍاث٦ٍ، ٍى أه و٪ٍَٔ ډًٹٮٕشٓ ٽٍ ډئَ ثب آن ډًاػٍ إز ثٖشڂٓ ىاٍى

ثٮي اطَ ثوٚٓ ٍا وٚبن ډٓ ىَي ٔٮىٓ ؿىبوـٍ ډئَان ثب سًػٍ ثٍ ډاًٹٮٕشٓ ٽاٍ ىٍ آن ٹاَاٍ ځَٵشاٍ اواي، ثاَاْ       

 إشٶبىٌ ٽىىي ډًٵٸ ډٓ ًٙوي.  yي َڈ اُ و٪ٍَٔ  xثَهًٍى ة اٵَاى َڈ اُ و٪ٍَٔ 

ىاٍى ىٍ ثٕٚشَ ډًٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډائَٔشٓ ياٽاى٘    xٺٓ سَْ اُ و٪ٍَٔ إبٓ ډى٦ yإشٶبىٌ اُ و٪ٍَٔ 

إز ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډئَ ىٍ ا١ٍبْ وٕبَُبْ اوٖبوٓ ثٕٚشَ ا٭٢بْ ٕبُډبن ډاًٵٺشَ اُ ُډابوٓ    yٵ١ٍَٕ َبْ و٪ٍَٔ 

َابْ  ډٓ ثبٙي ثىبثَأه ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽاٍ ثاَ إابٓ ٵ١َإٍ        xإز ٽٍ ٵٮبڅٕشُبٔ٘ ياٽى٘ ٵ١ٍَٕ َبْ و٪ٍَٔ 

 xًٍٝر ډٓ ځَٕى ىٍ ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن ډًٵٺشَ اُ ٵٮبڅٕشُبٔٓ إز ٽٍ ثَ ٵ١ٍَٕ َبْ و٪َٔاٍ   yو٪ٍَٔ 

 ډجشىٓ إز. 

٥َاكٓ ٙٲچٓ: ًٕډٕه ٍاَجَىْ ٽٍ ډئَان ډٓ سًاوىي ثَاْ ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن ثاٍ ٽابٍ ځَٕواي ٥َاكآ      -3

 ي ىٕشٍ سٺٖٕڈ    ډٓ ًٙوي.  ډٚبٱچٓ إز ٽٍ ا٭٢ب ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي. أه ٍاَجَىَب ثٍ ى

 ٍاَجَىَبْ دٕٕٚه ٥َاكٓ ٙٲڄ –اڅٴ 

 ٍاَجَىَبْ وًْ ٥َاكٓ ٙٲڄ -ة

 

 ٍاَجَىَبْ دٕٕٚه ٥َاكٓ ٙٲڄ

ََؿٍ ٽبٍ إٓبوشَ ي سوٞٞٓ سَ ًٙى، ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ٽٖبڅز آيٍسَ ډآ ٙاًى ي اٵاَاى اُ اػاَاْ آن ٽمشاَ اكٖابٓ       

اْ ػچًځَْٕ اُ ٽٖابڅز آيٍ ٙاين ٽابٍ ساياثَْٕ اُ ٹجٕاڄ:      ١ٍبٔز ډٓ ٽىىي ىٍ وشٕؼٍ ثٌَُ يٍْ ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي. ثَ

 ؿَه٘ ٽبٍْ ي سًٕٮٍ ٙٲڄ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ أي. 

ؿَه٘ ٽبٍْ: ٙبٔي ايڅٕه ٽًٙ٘ إبٕٓ ثَاْ ٍٵ٬ ٽٖبڅز ٙٲچٓ ؿَه٘ ٽبٍْ ثًى . ثَ أه إابٓ اٵاَاى ثاٍ     -1

ٞٞٓ ٙيٌ ٍا ىٍ ډير ٥ًلاوٓ وًثز ىٍ ډٚبٱڄ ډوشچٴ ډٓ ځٚشىي ي ١َيٍْ وجًى ٽٍ آوبن ٵٺ٤ ٔټ ٽبٍ إٓبن ي سو

اوؼبڇ ىَىي. ثَاْ ومًوٍ ٝىييٹياٍ ثبوټ ثٍ ػبْ آوپٍ ٵٺ٤ دًڅُبْ ىٍٔبٵز ٔاب دَىاهاز ٽىاي. ىٍ ٽبٍَابْ ثٕٚاشَْ      

سؼَثٍ ىاٍى اي ډٓ سًاوي ٕىيَبْ ډٚشَٔبن ٍا سى٪ٕڈ ٽىي ثٍ ٕىيَب ٍٕإيځٓ ٽىاي، ىٍ ثوا٘ كٖابثُبْ ػابٍْ ٔاب       

 . كٖبثُبْ دٔ اوياُ ثبوټ ٵٮبڅٕز ٽىي ي ..
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اځَؿٍ ثَوبډٍ َبْ ؿَه٘ ٙٲچٓ ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ اْ ثَاْ ٽٖبڅز ٍياوٓ ٕبُډبوٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز يڅٓ أه ثَوبډٍ 

َب ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ډًطَ وٕٖشىي َُٔا ىٍ ٥ًڃ ُډبن اٵَاى اُ َمٍ ٽبٍَبٔٓ ٽٍ ىٍ آوُب ځاَىٗ ډآ ٽىىاي هٖاشٍ ډآ      

 ًٙوي.

اُ ثٕه ثَىن ٽٖبڅز وبٙٓ اُ إٓابوشَ ٽاَىن ي سوٞٞآ     سًٕٮٍ ٙٲڄ: سًٕٮٍ ٙٲڄ وِٕ ٍاَجَى ىٔڂَْ إز ٽٍ ثَاْ

ٽَىن ٽبٍ دئي آډيٌ إز. سًٕٮٍ ٙٲڄ ثٍ ډٮىبْ اٵِأ٘ سٮياى ٭مچٕبسٓ إز ٽٍ ََ ٵَى ثبٔي اػَا ٽىي، ي اُ أه ٍاٌ 

 ١ٍبٔز اٵَاى ىٍ ٽبٍ اٵِأ٘ ٔبثي. 

 بن ډًٵٺشَوي.ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ ٙٲڄ اُ ثَوبډٍ َبْ ؿَه٘ ٙٲچٓ ثَاْ أؼبى ١ٍبٔز ىٍ ٽبٍٽى

 ٍاَجَىَب وًْ ٥َاكٓ ٙٲڄ

 ىي ٍاَجَى وًسَ ىٍ ُډٕىٍ ٥َاكٓ ٙٲچٓ ٭جبٍسي اُ ٱىٓ ٕبُْ ٙٲڄ ي ىٹز ٽبٍْ ٙىبيٍ 

ٱىٓ ٕبُْ ٙٲڄ: ٱىٓ ٕبُْ ٙٲڄ ثَ أه ٵَٟ إشًاٍ إز ٽٍ ثَاْ أؼابى اوڂٕاٌِ ىٍ ٽَٽىابن ثبٔاي وٕابُ ثاٍ        -1

ثَآيٍىٌ ٕبهز ي ٙٲڄ ثبٔي ثٍ ځًوٍ اْ ٥َاكٓ ًٙى  سًٵٕٸ، ٙىبهز، ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ي ٍٙي ي ٽمبڃ ٍا ىٍ آوبن

 ٽٍ سب كي اډپبن أه وٕبَُب ٍا ىٍ ٙبٱلان ا١ٍب ٽىي.

ىٍ سًٕٮٍ ٙٲڄ ثب اٵِيىن ي٩بٔٴ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٙٲڄ آن ٍا ثٍ ٥ًٍ اٵٺٓ سًٕٮٍ ډٓ ىاىٔڈ اډب ىٍ ٱىٓ ٕبُْ ٙٲڄ 

ڈ، ٙاٲڄ ٍا اُ ػُاز ٭ماٸ سًٕاٮٍ ډآ      ثب ىاىن اهشٕبٍار ي ډٖئًڅٕشُبْ ثٕٚشَ ثيين آوپٍ ي٩بٔٴ ٍا ا١بٵٍ ٽىٕ

 ىَٕڈ.

ىٹز ٽبٍْ ٙىبيٍ: ٍاَجَىَبْ ٥َاكٓ ٙٲڄ سبٌُ سَْ ٽٍ ثَاْ ثَاوڂٕوشه ا٭٢بْ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ډآ ٍيى يٹاز    -2

 ٽبٍْ ٙىبيٍ هًاويٌ ډٓ ًٙى.

ډى٪ًٍ اٝچٓ اُ يٹز ٽبٍْ ٙىبيٍ ٔب ثَوبډٍ ٕب٭شُبْ اوٮ٦بٳ دٌَٔ ٽبٍْ آن إز ٽٍ ثب ثَوبډاٍ اْ ٽاٍ هًىٙابن    

وٮ٦بٳ دٌَٔسَ اُ آن ثبٙاي ٽاٍ ٙاَا٤ٔ    ا ٕڈ ٽَىٌ اوي سپمٕڄ ٽىىي. اوشوبة ُډبوُبْ َٙي٫ ي دبٔبن ډٓ سًاوي سى٪

 ٕبُډبوٓ اػبٌُ ډٓ ىَي.

ثَاْ ا٥مٕىبن اُ أىپٍ اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ثٍ ًٕىآيٍْ ٕبُډبن إٕٓجٓ وَٕبوي، ثٖٕبٍْ اُ ثَوبډٍ َابْ يٹاز ٽابٍْ    

 آن ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ثبٔي ٽبٍ هًى ٍا اوؼبڇ ىَىي. ٙىبيٍ ٙبډڄ ٔټ ىيٌٍ وًثز ٽبٍْ إز ٽٍ ىٍ ٥ٓ

 سلَٻ       دبٕن     دٕبډيَب  دبٕن آٔىيٌ 

         

أه ٵَآٔىي ثئه ځًوٍ إز ٽٍ ٍٵشبٍ اٍاىْ ََ ٙوٜ )دبٕن( وٖجز ثٍ ٔټ ډًٹٮٕز ٔب ياٹٮٍ )ډلَٻ( ىڅٕچٓ إاز ثاَ   

ٽىي ثَاْ اػشىبة اُ آن دٕبډايَب ٍٵشابٍ هاًى ٍا سٲٕٕاَ     دٕبډيَبْ هبٛ اځَ دٕبډي وبهًٙبٔىي ثبٙىي، ٵَى سمبٔڄ دٕيا ډٓ 

 ىَي.

 ثَ إبٓ ٹبوًن اطَ، ٍٵشبٍْ ٽٍ سًٚٔٸ ډٓ ًٙى ، سمبٔڄ ثٍ سپَاٍ ىاٍى، ٍٵشبٍْ ٽٍ سىجٍٕ ډٓ ًٙى، سمبٔڄ ثٍ كٌٳ ىاٍى.

اځاَ ډائَان ډآ     اُ و٪ٍَٔ سٺًٔز ثَاْ سٲَٕٕ ٍٵشبٍ اوٖبوٓ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ي ثٍ آن اٝلاف ٍٵشبٍ ډٓ ځًٔىاي. ثىابثَأه،  

هًاَىي ٍٵشبٍ َُٔىٕشبوٚبن اٝلاف ًٙى، ثبٔي ا٥مٕىبن ٔبثىي ٽٍ دٕبډيَبْ ډىبٕجٓ ثٍ ٭ىًان وشٕؼٍ أاه ٍٵشبٍَاب كبٝاڄ    
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ډٓ ًٙى، سٺًٔز ډظجز دٕبډي ډ٦چًة ٔټ ٍٵشبٍ ي سٺًٔز ډىٶٓ كٌٳ دٕبډي وبډ٦چًة ٔټ ٍٵشبٍ إز. ثاَ إابٓ و٪َٔاٍ    

 دبىاُٙبٔٓ َٖشىي ٽٍ اكشمبڃ اىاډٍ ٍٵشبٍ ٍا اٵِأ٘ ډٓ ىَىي. اٝلاف ٍٵشبٍ، سٺًٔز ډظجز ي ډىٶٓ ََ ىي

ډظجز، ٔٮىٓ سًٚٔٸ ٍٵشبٍَبْ ډ٦چًة ثب دٕبډيَبْ ډظجز ډبوىي اٵِأ٘ كٺًٷ، ٔب سلٖٕه ٽَىن ي سٺًٔز ډىٶآ،   زسٺًٔ

 ٔٮىٓ سىجٍٕ ٵَى ثَاْ أىپٍ ٍٵشبٍ وبډ٦چًة هًى ٍا اىاډٍ ويَي.

 ډلَٽُبْ دًڅٓ ي ډلَٽُبْ ٱَٕ دًڅٓ  -5

ٌٍ دًڃ ثٍ ٭ىًان ٔټ ثَاوڂِٕاوىيٌ ډًٍى سًػٍ ثًىٌ إز. اٹشٞبى ىاوبن ي ثٕٚشَ ډئَان ػبٔڂبٌ ٍٵٕٮٓ ثاَاْ داًڃ ىٍ   َمًا

اوڂِٕٗ ٹبئچىي. ىٍ كبڅٕپٍ ىاوٚمىيان ٍٵشبٍْ، ډپبن وبٍڅٓ ثٍ آن اهشٞبٛ ىاىٌ اوي اډب آوـٍ ياٹٮٕز ىاٍى أه إاز ٽاٍ   

 دًڃ وً٭ٓ اوڂِٕويٌ إز. 

څٓ ٔټ ٕبُډبن ٵَٝشُبٔٓ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى ٽٍ ٽبٍٽىبن هًى ٍا ثب ډلَٽُبْ ٱَٕ دًڅٓ ډشٮُي ٽىاي ي  ٭لايٌ ثَ ډلَٽُبْ دً

ثَاوڂِٕاوي. ثَاْ ومًوٍ ثٮ٢ٓ ٕبُډبوُب ه٤ ډٚٓ اٍسٺب ىٍ ىاهڄ ٕبُډبن ٍا اػِا ډٓ ٽىىي. آوُب ډٚابٱڄ ىاهاڄ ٕابُډبن ٍا    

دٖشُبْ هبڅٓ ثٕبيٍوي ٕٮٓ ډٓ ٽىىي آن دٖاشُب ٍا   ا٭لاڇ ډٓ ٽىىي ي ٹجڄ اُأىپٍ اُ هبٍع ٕبهشمبن ٽٖٓ ٍا ثَاْ اٙٲبڃ

ز إز. ٽبٍٽىبن يٹشٓ ثياوىي وشٕؼٍ ٽبٍٙبن ٕثب اٵَاى ياػي َٙا٤ٔ ىاهڄ ٕبُډبن سپمٕڄ ٽىىي ي ومًوٍ ىٔڂَ سإٽٕي ثَ ٽٕٶ

ډلًٞڃ ثب اٍُٙٓ إز ډ٦مئىب هًٙلبڅشَ اُ ُډبوٓ هًاَىي ٙي ٽٍ ثياوىي كبٝڄ ُكمبسٚبن ډلٞاًڃ ثآ اٍُٙآ ډآ     

 ثبٙي. 

 و٪ٍَٔ ٕٕٖشمٓ اوڂِٕٗ ىٍ ٕبُډبوُب

ثب و٪ٍَٔ َبْ ثٖٕبٍ ډشٶبير اوڂِٕٙٓ ؿڂًوٍ ډئَان ډٓ سًاوىي اُ آوُب إشٶبىٌ ٽىىي سب ؿڂًوڂٓ ٍٵشبٍ اٵَى ىٍ ٕبُډبوُب ٍا 

 اٝلاف ٽىىي.

ٍائٍ ىاىٌ اواي.  څٕمبن دًٍسَ ي ٍٔمًوي ډبٔچِ ؿٚڈ اوياُْ ٕٕٖشمٓ اُ اوڂِٕٙٓ ٍا ٽٍ ثَاْ ډئَان ثٖٕبٍ ډٶٕي هًاَي ثًى، ا

ډى٪ًٍ آوبن اُ ؿٚڈ اوياُ ٕٕٖشمٓ أه إز ٽٍ ٹجڄ اُ أىپٍ اوڂِٕٗ ي ٍٵشبٍ ٵَى ثٍ اوياٌُ ٽابٵٓ ٙاىبهشٍ ٙاًى ٽچٕاٍ     

وِٕيَبٔٓ ٽٍ ثَ اي اطَ ډٓ ٽىىي ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى. أه ؿٚڈ اوياُ ثٍ ٭ىًان دًٍسَ ي ډبٔچِ ٭ٺٕيٌ ىاٍوي ٽٍ ٕٕٖشڈ 

 ٓ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ثَ اوڂِٕٗ سإطَٕ ډٓ ځٌاٍى، سإٽٕي ىاٍى. ثٍ ٍٕ ىٕشٍ اُ ډشٲََٕبٔ

 هًٕٞٝبر ٵَىْ -1

 هًٕٞٝبر ٙٲچٓ -2

 هًٕٞٝبر ډًٹٮٕز ٽبٍْ -3

هًٕٞٝبر ٵَىْ ٙبډڄ ٭لأٸ، وڂَُٙب ي وٕبَُبٔٓ إز ٽٍ ٔټ ٙوٜ ثب هًى ثٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ډٓ آيٍى. آٙپبٍ إاز ٽاٍ   

 ب َڈ ډشٶبير هًاَي ىاٙز.أه هًٕٞٝبر ىٍ اٵَاى ډشٶبير إز ثىبثَأه اوڂِٕٗ آوبن وِٕ ث

هًٕٞٝبر ٙٲچٓ ډَث٣ً ثٍ ئْځُٕبْ ي٩بٔٴ ٽبٍٽىبن إز ي ٙبډڄ ډِٕان ډٖئًڅٕز، سى٫ً ي٩بٔٴ ي ځٖشَىٌ اْ إاز  

 ٽٍ ٙٲڄ ىٍ آن ٹَاٍ ىٍاى ي ډًػت ا١ٍبْ اٵَاى ډٓ ًٙى. 

 هًٕٞٝبر ډًٹٮٕز ٽبٍْ ٭ًاډڄ ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍْ اٵَاى َٖشىي.
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 سٮَٔٴ ٍَجَْ 

ىبْ ٵَآٔىي وٶًً ثَ ىٔڂَان ي ثَاوڂٕوشه آوبن ثَاْ َمپبٍْ ثب ٔپئڂَ ىٍ ػُز سلٺاٸ َايٵُبْ ٕابُډبوٓ    ٍَجَْ ثٍ ډٮ

 إز. 

٥جٕٮز ٍَجَْ: ٍَجَْ ٽٖٓ إز ٽٍ ثب سبطَٕ ثَ وڂَُٙب ي ا٭مبڃ ىٔڂَان ډًػات اوڂٕاِٗ ي ىٍ وشٕؼاٍ سلٺاٸ اَاياٳ      

وي ٽبٍ ٽىبن اُ ٍَجَان هًى اڅُبڇ ډٓ ځَٕوي ٕبُډبوٓ ډٓ ًٙى. دٔ ٍَجَْ ي اوڂِٗ ىٕز ىٍ ىٕز ٔپئڂَ دٕ٘ ډٓ ٍي

 ي ٍَجَان اځَ وشًاوىي ىٔڂَان ٍا ثَاوڂِٕوي ومٓ سًاوىي ٍَجَ ثبٙىي. 

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٍَجَْ ٕبُډبوٓ ٵَآٔىيْ ډيايڇ إز وٍ ٍئياىْ ٔټ ثبٌٍ ٽٍ اثِاٍْ ٍا ثاَاْ سلٺاٸ ٔاټ ډى٪اًٍ ٔٮىىآ      

٦ٕق ٕبُډبوٓ )ثب ىاٙشه اهشٕبٍ ٍٕمٓ ٔب ثيين آن( ډٓ سًاوىي ٭مچپَى ډ٦چًة ٵَاَڈ ډٓ ٽىي. ٭چز أىپٍ ٍَجَان ىٍ ََ 

 اوي.ثَ ٭مچپَى اٵَاى سبطَٕ ثڂٌاٍوي آن إز ٽٍ آوبن ثب ٹيٍر ىٍ اٍسجب٣

وڂَٗ ي ٍٵشبٍ ىٔڂَان. ډىٚب ٹيٍر ٍَجاَْ ؿٕٖاز؟ أاه     -٥جٕٮز ٹيٍر: ٹيٍر ٭جبٍسٖز اُ سًاوبٔٓ سبطَٕ ثَ سٞمٕمُب

بٕز. ىٍ آوؼب دىغ ډىٚب ٹيٍر، ٹيٍر دبىاٗ، ٹيٍر اػجبٍ، ٹيٍر ٹبوًوٓ، سٺايٍر  ًٕاڃ ىٍ ثو٘ ؿُبٍڇ دبٕن ىاىٌ ٙيَ

 ډَػ٬ ي ٹيٍر ٽبٍٙىبٕٓ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵز. 

 سٶبير ډئَ ي ٍَجَ 

ٍَجَْ َمبن ډئَٔز وٕٖز. ثٖٕبٍْ اُ ډئَان سٶبير ډٕبن ٍَجَْ ي ډئَٔز ٍا ىٍٻ ومآ ٽىىاي، ثاٍ َمإه ػُاز      

ْ ي٩بٔٴ ٕبُډبوٓ هًى ٍا دٕيا ډٓ ٽىىي اځَؿٍ ثٖٕبٍْ اُ ډئَان ٍَجَوي ي ثٖٕبٍْ اُ ٙىبهز وبىٍٕشٓ اُ ؿڂًوڂٓ اػَا

 ٍَجَان ډئَ يڅٓ ٍَجَْ ي ډئَٔز ٵٮبڅٕشُبْ ٔپٖبوٓ وٕٖشىي. 

ډئَٔز كًٌُ اْ يٕٕٮشَ اُ ٍَجَْ ىاٍى ي ثٍ َمبن اوياٌُ ٽاٍ ثاَ ډ١ًاٮُبْ ٍٵشابٍْ سبٽٕاي ډآ يٍُى ثاٍ ډ١ًاٮُبْ         

ى. اډب ٍَجَْ إبٕب ثَ ډ١ًٮُبْ ٍٵشبٍْ سبٽٕي ډٓ ٽىي. اځَؿٍ َمٍ ډائَان ثاٍ ٥اًٍ ١اَيٍْ     ٱٍَٕٵشبٍْ وِٕ سًػٍ ىاٍ

 ٍَجَ وٕٖشىي يڅٓ ثٕٚشَ ډئَان ٵٮبڃ ىٍ ثچىي ډير ٍَجَ ثٍ كٖبة ډٓ آٔىي.

ډئَان ػئي ثبٔي ٙىبهشٓ إبٕٓ اُ سٶبير ډٕبن ډئَٔز ي ٍَجَْ ىاٙشٍ ثبٙىي ي ؟؟؟ ؿڂًواٍ أاه ىي ٵٮبڅٕاز ثاَاْ     

ډًٵٺٕز ٕبُډبن ثبٔي ثب َڈ سَٽٕت ًٙوي ٔټ ډئَ اُ اػَاْ ٔټ ٙٲڄ ا٥مٕىبن كبٝڄ ډٓ ٽىي يڅٓ ىٍ كبڅٓ ٽاٍ  سلٺٸ 

 ٔټ ٍَجَ ډَاٹت ٵَىْ إز ٽٍ آن ٙٲڄ ٍا اػَا ډٓ ٽىي ي ثٍ اي سًػٍ ىاٍى. 

 َبْ هًٕٞٝبر ٵَىْ ٍَجَْ  و٪ٍَٔ

  َب ٵَٟ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٙوٜ ٍَجَ ډشًڅي ډٓ ًٙ ى. ىٍ أه ځَيٌ اُ و٪َ ٍٔ

َب ٍَجَان اثَ ډَىاوٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٭چز  َب ثَاْ ٍَجَْ هًٕٞٝبر ًاسٓ ًٽَ ډٓ ًٙى ي ډ٦بثٸ أه و٪ٍَٔ ىٍ أه و٪ٍَٔ

َبٔٓ ٽٍ ډًَجز اڅُٓ إز ٙبٖٔشٍ ٍَجَْ ځَىٔيٌ اوي، ثىبثَأه ٽٖبوٓ ډٓ سًاوىي وٺ٘ ٍَجَْ ٍا ىٍ ٕبُډبن أٶب  ئْځٓ

أٓ، ډشٖچ٤ ثَ هًى، ا٭شمبى ثٍ وٶٔ، ٕوىًٍْ ي ػبًثٍ ٽلاڇ، ُٔجبٔٓ ٽىىي ٽٍ ىاٍاْ هًٕٞٝبسٓ ؿًن ًَٙمىيْ ثَيوڂَ

 ي ػٌاثٕز ٕٕمب ي ؿٌَُ ي ... ثبٙىي.ٽٕز ىًٔٔٔ ؿُبٍ هًٕٞٝز ٭ميٌ َُٔ ٍا ثَاْ ٍَجَان ًٽَ ٽَىٌ إز. 

ًَٗ، سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ثَ ٍيْ ٍَجَان ډًٵٸ ٕبُډبوٓ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ َاًٗ آوابن اُ ډٕابوڂٕه َاًٗ دٕاَيان ي      

 َىٕشبوٚبن ثٕٚشَ إز. ُٔ
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مبى ثٍ وٶٖىي ي وٖجز ثٍ ډٖابٔڄ ىٍ ٍئاياىَبْ   شثچًٯ اػشمب٭ٓ ي يٕٮز ىٔي. ٍَجَان اُ ػُز ٭ب٥ٶٓ ثب طجبر ىاٍاْ ا٭

 ا٥َاٳ هًى ىٔي ي ثٕى٘ يٕٕٮٓ ىاٍوي. 

  َبْ ٹًْ ثَاْ ډًٵٺٕز َٖشىي ي سًٵٕٸ ٥چجىي. َبْ سًٵٕٸ ٥چجٓ ي وٕڄ ثٍ َيٳ ٍَجَان ىاٍاْ اوڂٌِٕ اوڂٌِٕ

اوٖبوڂَأٓ: اوٖبوڂَأٓ ي سبٽٕي ثَ اٍُٗ اوٖبوُب هًٕٞٝز ثابٍُ ىٔڂاَ ٍَجاَان ډًٵاٸ إاز ا إاشبى ځائڄ وٕاِ ٙا٘          

 ىٌ إز. َهًٕٞٝبر ثَاْ ٍَجَان ثَډٚ

 هًٕٞٝبر ٩بََْ ي ٵِٕٔپٓ ډبوىي ٹي، ٕٕمب ي كَٽبر ىٕز

 َبْ ٵََىڂٓ ډبوىي سلٕٞلار ي سؼَثٕبر ُډٕىٍ

ًَٗ 

 ٙوٕٞز ډبوىي ثَيوڂَأٓ

 ٕٝبر ٙٲچٓ ډبوىي دٚشپبٍ ي سلاٗ ي اثيا٫ ي اثشپبٍ هًٞ

 هًٕٞٝبر اػشمب٭ٓ ډبوىي ډَسجز اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ

 َبْ ٍٵشبٍ ي ٍَجَْ  و٪ٍَٔ

ثٮي اُ آوپٍ آٙپبٍ ٙي ٍَجَان ډًطَسَ ومٓ سًاوىي ډؼمً٭ٍ اْ اُ هًٕٞٝبر ډشمبِٔ ٽىىيٌ ٍا ىاٙشٍ ثبٙاىي، دْيَٚاڂَان   

ډًطَ ٍا سٮٕٕه ٽىىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثٍ ػبْ آوپاٍ ډٚاوٜ ٽىىاي ؿاٍ ٽٖابوٓ       سلاٗ ٽَىوي ئْځُٕبْ ٍٵشبٍْ ٍَجَان

 ٍَجَان ډًطَْ َٖشىي، ٽًٙ٘ ٽَىوي سب ډٮٕه ٽىىي ٍَجَان ډًطَ ؿٍ ډٓ ٽىىي. 

ؿڂًوٍ ي٩بٔٴ ٍا سٶ٠ًٔ ډٓ ٽىىي، ؿڂًوٍ ثب دَٕيان ي ٽبٍٽىبن هًى اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي ي آوابن ٍا ثاَ ډآ اوڂِٕواي،     

ى ٍا اػَا ډٓ ٽىىي ي ... ٍٵشبٍَب، ثَ٭پٔ هًٕٞٝبر ډٓ سًاوىاي آډًهشاٍ ٙاًوي. ثىابثَأه اٵاَاىْ ٽاٍ       ؿڂًوٍ ي٩بٔٴ هً

 ٍٵشبٍَبْ ډىبٕت ٍَجَْ ٍا ثٕبډًُوي ډٓ سًاوىي ثٍ ٥ًٍ ډًطَْ َيأز ٽىىي. 

ٓ ٍا اثَاُ ډ٦بڅٮبر ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ ايَبًٔكبيْ دْيَُٚبْ ىٍثبٌٍ ٍَجَْ إز ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي ٍَجَان ىي و٫ً ٍٵشبٍ اٝچ

وبډٕيٌ ٙي ي أه ٍٵشبٍ اُ ٍَجَْ َٕ ډٓ ُوي ٽٍ ٍياث٤ ثٕه هاًى ي دٕاَياو٘ ٍا   « ٕبهز ىَٓ»ډٓ ٽىىي. و٫ً ايڃ، ٍٵشبٍ 

سَٕٕڈ ډٓ ٽىٕي، ٔب ٍيُٙبْ ٽبډلاً ډٮٕىٓ ٍا ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي ٽٍ دَٕيان ثَاْ اػَاْ ي٩بٔٶٚبن ثبٔي هًى ٍا ثب آن ٍيٙاُب  

َٔيان ٍا ىٍ اػَاْ ي٩بٔٶٚبن ډلييى ډٓ ٽىي. اځَؿٍ ثٍ ÷ٍَجَْ  -هًى« ٕبهز ىَٓ» س٦جٕٸ ىَىي، ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ٍٵشبٍ

وٖجشبً ډٓ سًاوي اوٮ٦بٳ وبدٌَٔ ثبٙي ي ځبَٓ ايٹابر َاڈ اوٮ٦ابٳ    « ٕبهز ىَٓ»ىٍٕشٓ ډٓ سًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ٍٵشبٍ 

 وبدٌَٔ إز، اډب ىٍٕز وٕٖز ٽٍ ٵَٟ ٽىٕڈ أه ٍٵشبٍ هبڇ ي ُٔبن آيٍ إز. 

ډٓ سًاوي ثَاْ ٍَجَان يٕٕچٍ ډلًٖة ًٙى ساب ٵٮبڅٕاز ٽبٍٽىابوٓ ٍا ٽاٍ ىٍ سلٺاٸ َايٵُبْ ٕابُډبوٓ         «ٕبهز ىَٓ»

ډٚبٍٽشٓ وياٍوي ثٍ كياٹڄ ثَٕبوي. ثب يػًى أه، ٍَجَان ثبٔي سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ډابو٬ اُ ٵٮبڅٕاز ٽبٍٽىابوٓ ٽاٍ ډآ      

و٫ً ٍٵشبٍ اٝچٓ ٽٍ ډ٦بڅٮبر ىاوٚاڂبٌ ايَابًٔ    هًٕاَىي ىٍ سلٺٸ َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙىي، وًٚوي. ىيډٕه

ډَا٭بر، وبڇ ىاٍى ي آوڂًوٍ ٍٵشبٍ ٍَجَ إز ٽٍ ثَ ٥جٸ آن ٍَجَ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب دَٕيان ىيٕاشبوٍ، ثاب   »آن ٍا َٙف ىاىٌ إز، 

ا٭شمبى ډشٺبثڄ، اكشَاڇ ي ځَڇ ياٽى٘ وٚبن ډٓ ىَي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ َيٳ ډَا٭بر دَيٍٗ ي كٶ٨ ٍياثا٤ اوٖابوٓ ثٕٚاشَٔه    

 جَ ي دَٕيان إز. ٍَ
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ٕجټ ٍَجَْ ٍٵشبٍْ إز ٽٍ ٔټ ٍَجَ َىڂبډٓ ٽٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن ٍا ىٍ ػُشٓ ډىبٕت َيأز ډٓ ٽىي اُ هاًى ثاَيُ   

 ډٓ ىَي. 

ډَا٭بر، إز. ثَاْ ومًوٍ، ٕجټ ٍَجَْ ٕبهز ىَٓ ُٔبى. ډَا٭بر ٽڈ ډَث٣ً ثاٍ  »ي « ٕبهز ىَٓ»سَٽٕجُبْ ډوشچٴ 

 «يٍُى ي ثٍ ډَا٭بر ا٭شىبٔٓ وياٍى.ٍَجَْ إز ٽٍ ثَ ٕبهز ىَٓ سبٽٕي ډٓ 

 ٕبهز ىَٓ ُٔبى

 ډَا٭بر ُٔبى 

 ٕبهز ىَٓ ٽڈ 

 ډَا٭بر ُٔبى 

 ٕبهز ىَٓ ُٔبى

 ډَا٭بر ٽڈ 

 ٕبهز ىَٓ ٽڈ 

 ډَا٭بر ٽڈ

 

ىي و٫ً إبٕٓ اُ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ٍا ډٮٕه ٽَىوي: ٍٵشبٍ ي٩ٕٶٍ ډياٍ ي ٍٵشبٍ ٽبٍډىي ډياٍ، ٍٵشبٍ ي٩ٕٶٍ ډاياٍ. ٍٵشابٍ ي٩ٕٶاٍ    

ىاٍى. و٫ً ٍٵشبٍ ٍَجَْ إز ٽٍ ثَ إبٓ آن ٍَجَ سًػٍ اٝچٓ هًى ٍا ثٍ َُٔ ىٕشبن ثٍ ٭ىًان اوٖبن ډٮ٦ًٳ ډٓډياٍ آن 

ٍٵشبٍْ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٍَجَ ثٖٕبٍ ډَاٹت وٕبَُبْ ٙوٞٓ َُٔىٕشبن إز ي ٭لاٹاٍ ىاٍى ځَيَُابْ ٽابٍْ ثاب     ؿىٕه 

 َڈ ٕبُډبن اُ ډِأبٔٓ آن ثَهًٍىاٍ ًٙى.  َمپبٍْ َُٔىٕشبن سٚپٕڄ ىَي ٽٍ َڈ ثب٭ض ١ٍبٔز هب٥َ آوبن ًٙى ي

وشبٔغ ډ٦بڅٮبر ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ ايَبًٔ ي ډ٦بڅٮبر ډٕٕٚڂبن ثٖٕبٍ ثٍ ٔپئڂَ ٙجبَز ىاٍوي. ٔه دْيَُٚب، ََ ىي سلاٗ ډٓ 

ٽىىي ٽٍ ىي ثٮي اٝچٓ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ٍا وٚبن ډٓ ىَىي: ثٮي ٽابٍْ )ٕابهز ىَآ، ٍٵشابٍ ي٩ٕٶاٍ ډاياٍ( ي ثٮاي اوٖابوٓ         

 / ٍٵشبٍ ٽبٍډىي ډياٍ( )ډَا٭بر

 ٙجپٍ ډئَٔز 

 ٔپٓ اُ وشبٔغ ډ٦بڅٮبر ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ ايَبًٔ ي ډ٦بڅٮبر ډٕٕٚڂبن أه ثًى ٽٍ ٕجټ ٍَجَْ ٔټ ثٮيْ وٕٖز. 

 أه ٙجپٍ ثَ ډجىبْ و٫ً وڂَٗ ډئَ وٖجز ثٍ اٵَاى ي سًڅٕي، اثٮبى ٍياث٤ ٍَجَ ٔب ډئَ ٍا ثب َُٔىٕشبن ثٍَٕٓ ډٓ ٽىي. 

 جَْ ډىيٍع ىٍ ٙجپٍ ډئَٔز ثٍ َٙف َُٔ إز:ٕجپُبْ ٭ميٌ ٍَ

ډئَٔز ثبٙڂبَٓ: ىٍ أه ٕجټ ثٍ وٕبَُبْ اٵَاى ثَاْ أؼبى ٍياث٦ٓ ٽٍ وشٕؼٍ آن ثٍ يػًى آيٍىن ډل٦ٕٓ  -1-9ٕجټ 

 ٍاكز ي ىيٕشبوٍ ىٍ ٕبُډبن ي َٕ٭ز ٽبٍ إز، سًػٍ ػيْ ډٓ ًٙى. 

ثَاْ اػَاْ ٽبٍ اوؼابڇ ډآ ٙاًى ساب كايْ ٽاٍ        ډئَٔز ثٓ هبٕٝز: ىٍ أه ٕجټ كياٹڄ سلاٗ ١َيٍْ -1-1ٕجټ 

 ٭٢ًٔز ٵَى ىٍ ٕبُډبن اىاډٍ ٔبثي. 

ډئَٔز ډٕبوٍ ٍي: ىٍ أه ٕجټ ٭مچپَى ډىبٕت ٕبُډبوٓ ثب أؼبى سًاُن ثٕه ٍيكٍٕ هًة ىٍ اٵَاى ي اػاَاْ   -5-5ٕجټ 

 ٽبٍ اډپبن دٌَٔ ډٓ ًٙى. 

َا ډٓ ٽىىي. ٍياث٤ ثإه اٵاَاى ډجشىآ ثاَ ا٭شمابى ي      ىٍأه ٕجټ اٵَاى ډشٮُي ٽبٍَب ٍا اػ -ډئَٔز ځَيَٓ -9-9ٕجټ 

 اكشَاڇ إز ٽٍ وشٕؼٍ َمجٖشڂٓ ي َٙٽز آوبن ىٍ اػَا ٽَىن َيٵُبْ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي. 

ا٥ب٭ز: ىٍ أه ٕجټ ٽبٍآٔٓ ىٍ ٭مچٕبر وشٕؼٍ سى٪ٕڈ َٙا٤ٔ ثٍ ثاٍ ځًواٍ اْ إاز ٽاٍ ىهبڅاز ٭ًاډاڄ        -اٹشياٍ -9-1

 اوٖبوٓ ثٍ كياٹڄ ٽبَ٘ ٔبثي. 
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 بْ ډئَٔز: ٕٕٖشمُ

ٕٕٖشڈ )ٕجټ( ٔټ: ډئَٔز ا٭شمبى ي ا٥مٕىبن ثٍ َُٔىٕشبن وياٍى. ثٕٚشَ سٞمٕمُب ىٍ ٍىٌ ثبلاْ ٕبُډبن اسوبً ي َيٵُب 

وِٕ ىٍ آوؼب سٮٕٕه،ثَ إبٓ ٕچٖچٍ ډَاست اثلاٯ ډٓ ًٙى ٕبُډبن ٱٍَٕٕمٓ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ډوبڅٴ اَياٳ ٕابُډبن ٙامَىٌ   

 ډٓ ًٙى. 

مبى ي ا٥مٕىبن وٖجشبً ُٔبىْ ثٍ َُٔىٕشبن ىاٍى، سٞامٕمُبْ ثٖإبٍْ ىٍؿبٍؿًثُابْ اُ    ٕٕٖشڈ )ٕجټ( ىي: ډئَٔز ا٭ش

دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ي ىٍ ٦ًٕف دبٕٔه اسوبً ډٓ ًٙى، اُ دبىاٗ ي سىجٍٕ ياٹٮٓ ي ٔب ثبڅٺًٌ، ثَاْ أؼابى اوڂٕاٌِ ىٍ ٽبٍٽىابن    

ُٔاَ ىٕاز َماَاٌ ثاب سآَ ي       ي اُػبوتإشٶبىٌ ډٓ ًٙى، اٍسجب٣ ډٕبن ثبلا ىٕز ثب َُٔ ىٕز َمَاٌ ثب سَكڈ ي ىڅًُْٖ 

اكشٕب٣ إز، ثٕٚشَ سٞمٕمُب ىٍ ٍىٌ ثبلاْ ٕبُډبن اسوبً ي َيٵُب وِٕ ىٍ آوؼب سٮٕٕه ډٓ ٙاًى، ىٍ ٵَآٔىاي ٽىشاَڃ، ساب     

كيْ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي اځَؿٍ ٕبُډبن ٱٍَٕٕمٓ سٚاپٕڄ ډآ ٙاًى، يڅآ َمٕٚاٍ ىٍ ثَاثاَ َايٵُبْ        

 وٚبن ومٓ ىَي. ٕبُډبن ٍٕمٓ اُ هًى ډٺبيډز

ٕٕٖشڈ )ٕجټ( ٍٕ: ىٍ أه ٕٕٖشڈ، ډئَٔز ا٭شمبى ي ا٥مٕىبن ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ يڅٓ وٍ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ثٍ َُٔىٕشبن  -3

ىاٍى. سٮٕٕه ه٤ ډٚٓ ي سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ ٭مًډٓ، ىٍ ٦ٕق ثبلا ًٍٝر ډٓ ځَٕى يڅٓ اٍسجب٣ َُٔىٕشبن ثب ثبلاىٕاشبن ىي  

َب ځبٌ  ٕشبن، آوبن ثٍ ٥ًٍ ٕىٓ ىٍ ػَٔبن اډًٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي ي اُ دبىاُٙب ي سىج٥ٍَٕٵٍ إز؟ ثَاْ أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ َُٔى

ځبَٓ إشٶبىٌ ډٓ ًٙى، اٍسجب٣ ثبلاىٕز ئَُ ىٕز وٖجشبً ډشٺبثڄ إز ٽٍ ثب ا٭شٺبى ي ا٥مٕىبن هًثٓ ثَٹَاٍ ډآ ثبٙاي،   

ئًڅٕز ىٍ ََ ىي ٦ٕق ثبلا ي دبٕٔه ثو٘ ا٭٪ڈ ٵَآٔىي ٽىشَڃ، ثٍ ىي ٹٖمز دبٕٔه ٕچٖچٍ ډَاست سٶ٠ًٔ ي ثب اكٖبٓ ډٖ

اػَا ډٓ ًٙى، ثب أه ٍيٗ ٽىشَڃ، ٕبُډبن ٱٍَٕٕمٓ ډمپه إز سٚاپٕڄ ٙاًى، يڅآ ٔاب اُ َايٵُبْ ٕابُډبن ٍٕامٓ        

 ىَي.  كمبٔز هًاَي ٽَى ي ٔب ىٍ ثَاثَ آن ډٺبيډز ٽمٓ اُ هًى وٚبن ډٓ

ز ثٍ َُٔىٕشبن ىاٍى، سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ٥ًٍ ٕٕٖشڈ )ٕجټ( ؿُبٍ: ىٍ أه ٕٕٖشڈ، ډئَٔز ا٭شمبى ي ا٥مٕىبن ٽبډڄ وٖج

ځٖشَىٌ اْ ىٍ َٕإَٓ ٕبُډبن س٬ًُٔ ډٓ ٙي، اٍسجب٣ ىٍ ٙپچُبْ اٵٺٓ ي ٭ماًىْ ي ډاًٍة ىٍ ډٕابن ٕچٖاچٍ ډَاسات      

َبْ ٭مچٕبسٓ، ثٍ ًٍٝر ځٖشَىٌ اْ دو٘ ٙيٌ إز؟ ٕبُډبوُبْ  ػَٔبن ىاٍى، ٵَآٔىي ٽىشَڃ، ثٍ ٭چز ىٍځَْٕ ٽبډڄ ٍىٌ

جبً ٔپٓ إز؟ ثىبثَأه سمبڇ وَٕيَب ٽًُٙٚبْ هًى ٍا ػُز ٽٖت َيٵُبْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ ٕبُډبن ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ ٱبڅ

 ثٍ ٽبٍ ډٓ ځَٕوي. 

ىٍوشٕؼٍ، ىٍ ٕٕٖشڈ ٔټ، ٕجټ ډئَٔز ثٖٕبٍ آډَاوٍ ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ إز. ىٍ ٕٕٖشڈ ؿُبٍ، ٕجټ ډئَٔز ډجشىٓ ثاَ  

ثبٙي ي ٕٕٖشمُبْ ىي ي ٍٕ ىٍ ډَاكڄ ډٕابوٓ ىٍ كاي ٔاټ ي    ٍياث٤ اوٖبوٓ، ٽبٍ ځَيَٓ ي ا٭شمبى ي ا٥مٕىبن ډشٺبثڄ ډٓ 

 ؿُبٍ ٹَاٍ ىاٍوي. 

ډئَان ډمپه إز، ىٍ ٽًسبٌ ډير، ثب إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ ٔټ سًڅٕي ي اٵِأ٘ ىَىي َُٔا أؼبى اوڂِٕٗ اُ ٥َٔٸ سآَ،  

ًػت ٽبَ٘ سًڅٕاي ډآ   سُئي ي سىجٍٕ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ىٍ ٽًسبٌ ډير ډًطَ إز. يڅٓ ىٍ ثٮي اُ ځٌٙشه ډيسٓ، أه ٕجټ ډ

ًٙى، َُٔا ا١ٍب وٚين وٕبَُبْ ا٭٢بْ ٕبُډبن ىٍ ثچىي ډير ي ٽبٍْ ثٖٕبٍ ٽڈ ثٕه ډئَان ي َُٔىٕاشبن ډًػات ٽابَ٘    

 سًڅٕي ډٓ ًٙى. 
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ثَ٭پٔ، ډئَاوٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ ؿُبٍ ٍا آٱبُ ډٓ ٽىىي. اكشمبلاً اثشيا ثب ٽبَ٘ سًڅٕي ٍيثَي ډٓ ًٙوي، اډب ىٍ ثچىي ډير سًڅٕي 

ٔبثي. ٽبَ٘ ٽًسبٌ ډير ثٍ أه ٭چز اسٶبٷ ډٓ اٵشي ٽٍ ډئَان ثبٔي ٕٕٖشڈ ػئيْ ٍا اػَا ٽىىي ساب ا٭٢ابْ   اٵِأ٘ ډٓ 

ٕبُډبن آن ٍا ثذٌَٔوي ي اٵِأ٘ سًڅٕي ىٍ ثچىي ډير، وشٕؼٍ س٦جٕٸ ا٭٢بْ ٕبُډبن ثب ٕٕٖاشڈ سؼئاي ډائَٔز، ا١ٍابْ     

َىٕشبن إز. أه اٵِأ٘، َمـىٕه ثٍ سٞامٕڈ ځٕاَْ   ثٕٚشَ وٕبَُبْ اوٖبوٓ آوبن ي ٍياث٤ ٽبٍْ هًة ثٕه ډئَان ي ُٔ

ډَث٣ً ثٓ ًٙى، َُٔا ىٍ ٕٕٖشڈ ؿُب سٞمٕڈ اسوبً ٙيٌ ٍا، ثٍ اكشمبڃ ُٔبى، ٽچٕاٍ ا٭٢ابْ ٕابُډبن ىٍٻ ډآ ٽىىاي ثاٍ       

َمٕه ػُز ىٍ اػَاْ آن ٽبٍآٔٓ ي سبطَٕ ثٕٚشَْ ىاٍوي ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ٕٕٖشڈ ٔټ سٞمٕمُب اُ ثبلا اسوبً ي اثالاٯ ډآ   

 ًٙى. 

 څٕپَر و٪ٍَٔ هًى ٍا ثب أه َيٳ ٽٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ؿُبٍڇ سًٕٮٍ ىَي، اٍائٍ ىاى. 

 َبْ ډًٹٕٮشٓ ي اٹش٢بٔٓ و٪ٍَٔ

SL= F (L, F, S) 

ثٍ سَسٕت ثاٍ ډٮىابْ ٍَجاَْ، دٕاَي ي ډًٹٮٕاز       L, F, Sثٍ ډٮىبْ سبث٬ ي  Fٍَجَْ ډًٵٺٕز آډَٕ،  SLىٍ أه ٵَډًڃ، 

َْ ډًٵٺٕز آډٕاِ سابثٮٓ اُ ٍَجاَ، دٕاَي ي ډًٹٮٕاز إاز. ثاٍ ٭جابٍر ىٔڂاَ          إز. ډٮىبْ أه ٵَډًڃ أه إز ٽٍ ٍَج

ٽًُٙٚبْ ٍَجَْ ىٍ ًٍٝسٓ ډًٵٺٕز آډِٕ هًاَي ثًى ٽٍ ٍَجَ، دَٕي ي ډًٹٮٕز ثب ٔپئڂَ ډشىبٕت ي ٕابُځبٍْ ىاٙاشٍ   

 ثبٙىي. 

 ډًٹٮٕشُب ي سٞمٕمُبْ ٍَجَْ: ؟؟؟ ٍَجَْ سبوه ثبڇ ي اٙمٕز 

وٓ ثًىوي ٽٍ ىٍثبٌٍ وڂَٗ ډًٹٮٕشٓ ٍَجَْ ډٺبڅٍ وًٙشىي. آوبن ثَ ډًٹٮٕشُبٔٓ ٽاٍ ىٍ آن  سبسه ثبڇ ي اٙمٕز اُ ايڅٕه ٽٖب

ٍَجَ ثٍ اسوبً سٞمٕڈ ډٓ دَىاُى، سبٽٕي ٽَىوي، َُٔا ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ي٩بٔٴ ٔټ ٍَجَ سٞمٕڈ ځَْٕ ډى٦ٺآ ي ىٍٕاز   

أه اڅڂً دًٕٕشبٍ ٔاب ٍٙاشٍ اْ اُ   اڅڂًْ ٍٵشبٍ ي ٍَجَْ سبوه ثبڇ ي اٙمٕز ي ډٮَٵٓ ډٓ ٽىيْ.  18/5إز. ٙپڄ ٙمبٌٍ 

ٍٵشبٍ ٍَجَْ إز ٽٍ ډئَان َىڂبڇ سٞمٕڈ ځَْٕ ثَيُ ډٓ ىَىي ي ََ و٫ً اُ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ىٍ أه اڅڂً ثب اهشٕابٍْ ٽاٍ   

 ډئَ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى ي ډِٕان آُاىْ َُٔىٕز ډشىبٕت إز.

ثٕٚاشَْ ٽىشاَڃ ثاَ َُٔىٕاشبن ىاىن      ٍٵشبٍ ډئَ ىٍ اوشُبْ ٕمز ؿخ اڅڂًْ ٍَجَْ ٍا سًٕٝٴ ډٓ ٽىي ٽٍ ثاب ا٭مابڃ  

ٽمشَْ آُاىْ ثٍ آوبن سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى ي ٍٵشبٍ اوشُبْ ٕمز ٍإز ٍَجَْ ٍا َٙف ډٓ ىَي ٽٍ ثب ا٭مبڃ ٽىشاَڃ ٽاڈ ي   

ىاىن آُاىْ ثٕٚشَ ثٍ َُٔىٕشبن ي هًى َيأشٓ آوبن سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ٽىي. ٍٵشبٍ ثٕه أه ىي كي ؿخ ي ٍإاز، سٲٕٕاَ   

اوٍ ثٍ ٍَجَْ آُاى ډىٚبوٍ، ٔب ثَ٭پٔ ٍا وٚبن ډٓ ىَي. ډئَاوٓ ٽٍ ٍٵشبٍٙبن ډشىبٕت ثب ٍٵشبٍ سئٍؼٓ اُ ٍَجَْ ډٖشجي

ٕمز ٍإز اڅڂً إز، اُاى ډىٚبوٍ سَ َٖشىي ي ٍَجَان ٽبٍډىي ډياٍ وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي ي ډئَاوٓ ٽٍ ٍٵشبٍ ٍَجَْ آوبن ثٍ 

ٍئٕٔ ډياٍ وبڇ ىاٍوي. ََ ٔټ اُ اوًا٫ ٍَجَْ ىٍ ًْٕ ٕمز ؿخ اڅڂً ځَأ٘ ىاٍى ډٖشجياوٍ سَ ٭مڄ ډٓ ٽىىي ي ٍَجَان 

 أه اڅڂً ثب ػِٕٔبر ثٕٚشَْ ىٍ َُٔ َٙف ىاىٌ ډٓ ًٙى. 

ډئَ سٞمٕڈ ٍا ډٓ ٹجًلاوي. ډبوىي ډًٍى ٹجچٓ، ډئَ ډٖئچٍ ٍا ډٮٕه ډٓ ٽىي ي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ثٍ سٞمٕڈ ډٓ ٍٕي، اډب ثٍ 

 ٗ ٽىي آوبن ٍا ثَاْ دٌَٔٗ سٞمٕڈ ډشٺب٭ي ٕبُى. ػبْ آوپٍ آن ٍا ثَاْ اػَا ثٍ َُٔىٕشبو٘ اثلاٯ ٽىي، سلا
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َب ٍا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي ي ًٕاڅُب ٍا ٵَا ډٓ هًاوي. ىٍ أه ًٌٕٙ، ډئَ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى ي ٽًٙ٘ ډٓ ٽىاي ثاب    ډئَ اوئٍٚ

ډشٺب٭ي ٽَىن َُٔىٕشبن، دٌَٔٗ آوبن ٍا ثٍ ىٕز آيٍى. ځبڇ ا١بٵٓ ىٍ أىؼب أه إز ٽٍ اُ َُٔىٕشبن هًإشٍ ډٓ ٙاًى  

 ًٕاڅُبْ هًى ٍا ىٍثبٌٍ سٞمٕڈ ثذَٕىي. 

ډئَ سٞمٕڈ ډًٹشٓ ٍا ٽٍ اډپبن سٲَٕٕ ىاٍى، ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي. ډئَ ثٍ َُٔىٕشبن اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ 

ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙىي، اډب ډٖئًڅٕز سٮٕٕه ي سٚوٕٜ ډٖئچٍ ٍا ثَاْ هًى كٶ٨ ډٓ ٽىي. ٕذٔ اي ثٍ سٞمٕمٓ ډاًٹشٓ  

 وُبٔٓ ٍا ډئَ اسوبً هًاَي ٽَى.إز ثَ إبٓ ا٥لا٭بر َُٔىٕشبن ىٕشوًٗ سٲَٕٕ ځَىى. سٞمٕڈ  ٍٕي ٽٍ ډمپهډٓ

ډٖئچٍ اْ ٍا ډٮإه ډآ ٽىاي،     -ډئَ سٞمٓ ډٓ ځَٕى ي آن ٍا ا٭لاڇ ډٓ ٽىي. أه ٍٵشبٍ ډٚوٍٞ ډئَْ إز ٽٍ : اڅٴ

اْ كڄ ډٖئچٍ ثٍ ٽبٍ ثاَى، اوشوابة ډآ    ٍاٌ كچٓ ٍا ٽٍ ډٓ سًان ثَ -ٍاكچُبْ ځًوبځًن ډٖئچٍ ٍا سلچٕڄ ډٓ ٽىي، ح -ة

ٽبٍٽىبن ياػي َٙا٤ٔ ٍاٌ كڄ اوشوبة ٙيٌ ٍا اػَا ډٓ ٽىىي. ىٍأه ٙإًٌ، ٽبٍٽىابن ٵَٝاشٓ ثاَاْ ډٚابٍٽز       -ٽىي، ر

 ډٖشٺٕڈ ىٍٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ وياٍوي.

ٵَٝز ډٓ ىَاي   ډئَ ډٖئچٍ ٍا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي، دٕٚىُبىار ٍا ډٓ دٌَٔى ي ٕذٔ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى. ډئَ ثٍ َُٔىٕشبن

ٍاٌ كڄ ډٖئچٍ ٍا ٹجڄ اُ أىپٍ اي سٞمٕڈ ثڂَٕى، دٕٚىُبى ٽىىي. ىٍأه ډَكچٍ ډئَ َىًُ ىٍ ٹايڇ ايڃ هاًىٗ ډٖائچٍ ٍا    

 سٮٕٕه ډٓ ٽىي. 

ډئَ ډلييىٔشُب ٍا ډٮٕه ډٓ ٽىي ي اُ ځَيَُب ْ هًاَي ٽٍ سٞمٕمٓ اسوبًٽىىي أه ٍٵشبٍ ئْځٓ ډئَْ إز ٽاٍ ايڃ  

ي ي ډلييىٔشُبٔٓ ٍا ٽٍ ثبٔي ىٍ ٹبڅت آوُب سٞمٕڈ ډىبٕاجٓ ثَٕاي ثاب يػاًى أاه، اځاَ ځَيَآ اُ        ډٖئچٍ ٍا سٮٕه ډٓ ٽى

َُٔىٕشبن ډئَ ٍا ىٍٻ وپىىي ٽٍ ٝبىٹبوٍ ډٓ هًاَي ٽًٙٚٓ ػيْ ي ځَيَٓ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ٭مڄ آٔي، ډمپاه  

 ئَ ثبٙي. إز ثٍ وشٕؼٍ اْ ثَٕىي ٽٍ ثٍ ػبْ آوپٍ ډًٍى و٪َ هًىٙبن ثبٙىي، اوٮپبٓ هًإز ډ

ډئَ ثٍ ځَيٌ اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ىٍ ؿبٍؿًة ډلييىٔشُبْ ډٮٕه سٞمٕڈ ثڂَٕى. ىٍأىؼب ډئَ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭٢اً ىاٍْ  

َٙا٤ٔ ډٖبيْ ثب ٕبَٔ ا٭٢بْ ځَيٌ كبڃ ډٖئچٍ إز. َمٍ ا٭٢بْ ځَيٌ ډٖئچٍ ٍا سٮٕٕه ي أٍُبثٓ ډٓ ٽىىي، ٍاٌ كچُابْ  

 شوبة ډٓ ٽىىي. َمٍ ا٭٢بْ ځَيٌ ډٓ ىاوىي ٽٍ سٞمٕڈ ځَيَٓ اػَا هًاَي ٙي.ډمپه ٍا ثٍَٕٓ ي ٍاٌ كڄ ٹبثڄ اػَا ٍا او

 ډئَ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕى آن ٍا اثلاٯ ډٓ ٽىي. 

 ډئَ سٞمٕڈ ٍا ډٓ ٹجًلاوي.

 َب ٍا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي ي ًٕاڅُب ٍا ٵَا ډٓ هًاوي.  ډئَ اوئٍٚ

 ډئَ سٞمٕڈ ٹبثڄ ډًٹشٓ ٍا ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي سب ىٕشوًٗ سٲَٕٕ ځَىى. 

 َ ډٖئچٍ ٍا ډ٦َف ډٓ ٽىي، دٕٚىُبىار ٍا ډٓ دٌَٔى، سٞمٕڈ ٍا اسوبً ډٓ ٽىي. ډئ

 ډئَ ډلييىٔشُب ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي ي اُ ځَيَُب ډٓ هًاَي ٽٍ سٞمٕڈ ثڂَٕوي. 

 ډئَ ثٍ َُٔىٕشبن اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ اُ ؿبٍؿًة ډلييىٔشُبْ سٮٕٕه ٙيٌ س٤ًٕ ثبلا ىٕشُب اٹياڇ ٽىي. 

ز؟ )ع( ىٍ ډًٹٮٕشُبْ ډشٶبير ثٍ ػبْ سٲَٕٕ ٕجټ ٍَجَْ ثَاْ س٦جٕٸ ثب ډًٹٮٕز ٕبُډبوٓ، و٪ٍَٔ اٹش٢بٔٓ ٵٕيڅَ ؿٕٖ

َابْ ٍَجاَْ سٺَٔجابً     ډًٹٮٕز ٕبُډبوٓ ثَاْ ٕبُځبٍْ ثب ٕجټ ٍَجَْ سٲَٕٕ ډٓ ٽىي. ىٍ أه و٪ٍَٔ ىٍ كبڅٓ ٽاٍ ٙإًٌ  
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ٕٶٍ ډياٍْ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي، ٍٕ ډشٲَٕ ډبوىي ٙجپٍ ډئَٔز ىٍى ي ٹ٦ت اوٖبن ځَأٓ ي ٕبُډبن ځَأٓ ٔب ٍاث٦ٍ ډياٍْ ي ي٩

 ډُڈ، ډ٦چًة ٔب وبډ٦چًة ثًىن ي١ٮٕشٓ ډٮٕه ٍا ثَاْ ٔټ ٍَجَ سٮٕٕه ډٓ ٽىىي. أه ٍٕ ډشٲَٕ ٭جبٍسىي اُ:

 دَٕي، ٍياث٤ ٙوٞٓ ٍَجَْ ثب ا٭٢بْ ځَيَ٘  -ٍَجَ -ٍياث٤

 ٕبهز ي٩ٕٶٍ، ؿڂًوڂٓ ٕبهز ي٩ٕٶٍ اْ ٽٍ ځَيٌ ثٍ أٶبْ آن ډپچٶٚيٌ إز. 

 بڇ، ٹيٍر ي اهشٕبٍْ ٽٍ ډٺبڇ ٍَجَ ٵَاَڈ ډٓ ٽىي.ٹيٍر ډٺ

سٮَٔٴ ډ٦چًة ثًىن ٔټ ي١ٮٕز ؿٕٖز؟ كي ي اوياٌُ اْ ٽٍ أه ي١ٮٕز ٍَجَ ٍا ٹبىٍ ډٓ ٕبُى، سبطَٕ هًى ٍا ثَ ځاَيٌ  

 ا٭ِمبڃ ٽىي.

ٍياثا٤  ثَاْ ٔټ ٍَجَ، ډ٦چًثشَٔه ي١ٮٕز اُ څلب٧ سبطَٕ ثَ ځَيٌ، ي١ٮٕشٓ إز ٽٍ ىٍ آن ډلجًة ا٭٢بْ ځَيٌ إاز ) 

٭٢ً( ډٺبډٓ دَٹيٍر ىاٍى )ٹيٍر ډٺبډٓ ُٔبى(، ي ٽبٍ ىٹٕٺبً سٮَٔٴ ٙايٌ اْ ٍا َايأز ډآ ٽىاي )ي٩ٕٶاٍ       -هًة ٍَجَ

ٕبهز ىاٍ ٽبډلاً ډٚوٜ(. ىٍ ډٺبثڄ وبډ٦چًثشَٔه ي١ٮٕز آن إز ٽٍ ىٍ آن ٍَجَ ٵبٹي ډلجًثٕز إز، ٹايٍر ډٺابډٓ   

ٽًٕٙيٌ إز سب ډٚوٜ ٽىي ٽٍ ثَاْ ََ ٔټ اُ َٚز ي١ٮٕز  اويٽٓ ىاٍى ي ثب ي٩ٕٶٍ اْ ٵبٹي ٕبهز ٍيثَيٕز. ٵٕيڅَ

 ډًٍى و٪َ ؿٍ ٕجپٓ ډًطَسَٔه و٫ً ٍَجَْ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي: ي٩ٕٶٍ ډياٍ ٔب ٍاث٦ٍ ډياٍ

ز ثٖٕبٍ ډ٦چًة ٔب ثٖٕبٍ وبډ٦چًة ثبٙي ٍَجاَْ ي٩ٕٶاٍ ځاَا ي آډَاواٍ ثٖإبٍ      ٺّٕٵثَ إبٓ أه و٪ٍَٔ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ډً 

ډًٹٮٕز ىٍ كي ډٕبوٍ ثبٙي )سب اوياٌُ اْ ډ٦چًة ٔب وبډ٦چًة( ٕجټ ٍَجَْ ٍياث٤ اوٖابوٓ   اطَثو٘ ډٓ ثبٙي ي ُډبوٓ ٽٍ

ٍٚ هًى ىٍډًٹٮٕز ثٖإبٍ ډ٦چاًثٓ )اُ و٪اَ ٕاٍ     وٺٚٓ ثٕٚشَْ ىاٍى. ثَاْ ومًوٍ هچجبن ٔټ ًَادٕمب ىٍ اٍسجب٣ ثب واطَث

٬ ي ي٩ٕٶاٍ ځاَا إاز. اډاب ىٍ ٔاټ      ىٕشٍ ٭ًاډڄ ي١ٮٕشٓ( ٹَاٍ ىاٍى، ىٍ أه كبڅز ٍَجَْ اطَثو٘ ثَاْ اي ٍَجَْ ٹب٥

ٽمٕشٍ دْيَٚٓ ډشٚپڄ اُ ډشوٞٞبوٓ ٽٍ ٍاث٦ٍ ؿىيان هًثٓ ثب ډئَ هًى وياٍوي، ډئَ ثَ آوابن ٹايٍر ٍٕامٓ ُٔايْ     

 وياٍى ي ٕبهشبٍ ٍٕمٓ َڈ هٕچٓ ىٹٕٸ ي ډٚوٜ ي ډَُثىيْ ٙيٌ وٕٖز، ٍَجَْ اوٖبوڂَا اډپبن سًٵٕٸ ثٕٚشَْ ىاٍى. 

َى اٵٖبوٍ يػًى ي ٔټ ثُشَٔه ٕجټ ٍَجَْ ي أه سٶپَ ٽٍ ٍَجاَان، ٍَجاَ ډشًڅاي ډآ     ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ٽبٍ ٵٕيڅَ ٽمټ ٽ

ًٙوي ي ٕبهشٍ ومٓ ًٙوي اُ ثٕه ثَيى. ثٍ ٭لايٌ، ٽبٍ ٵٕيڅَ أه و٪ٍَٔ كمبٔز ٽَى ٽٍ سٺَٔجبً ََ ډئَْ ىٍ َاَ ٕابُډبوٓ   

 ډٓ سًاوي ٍَجَْ ډًٵٺٓ ًٙى اځَ ىٍ ډًٹٮٕز ډىبٕت ثب ٕجټ ٍَجَْ هًٔ٘ ٹَاٍ ځَٕى.

 ثلاوـبٍى -و٪ٍَٔ ىيٌٍ ُويځٓ ٍَجَْ: ََٕٓ

ثَ ٥جٸ أه و٪ٍَٔ، ٕجټ ٍَجَْ ثبٔي اوٮپبٕٓ اُ ډِٕان ثچًٯ دَٕيان ثبٙي سبٽٕي ثَ دَٕيان ىٍ اطَثوٚٓ ٍَجاَْ ثبُسابة   

أه ياٹٮٕز إز ٽٍ آوبن ٽٖبوٓ َٖشىيٽٍ ٍَجَ ٍا ډٓ دٌَٔوي ٔب اي ٍا ٥َى ډٓ ٽىىي. اطَثوٚٓ ٍَجَْ ثٍ ا٭مبڃ دَٕيان 

 ڂٓ ىاٍى. ثٖش

سًاوبٔٓ »ثچًٯ ىٍ أىؼب څِيډبً ثب ٕه سٺًٔمٓ اٵَاى اٍسجب٥ٓ وياٍى ي آوڂًوٍ ٽٍ ََٕٓ ي ثلاوـبٍى سٮَٔٴ ٽَىٌ اوي ٭جبٍر اُ 

، أه سٮَٔٴ ىي ػِء ىاٍى: ثچًٯ ٙٲچٓ ي ثچًٯ ٍياوٓ «ډٖئًڅٕز ػُز َيأز ٍٵشبٍ هًىٙبن إز ًڃي سمبٔڄ اٵَاى ثَاْ ٹج

ٵَى إز: اٵَاىْ ٽٍ ثچًٯ ُٔبىْ ىٍ ٽبٍ هًى ىاٍوي ىاٍاْ ىاو٘، سًاوبٔٓ ي سؼَثٍ ثَاْ اػَاْ . يڅٓ ٙبډڄ ىاو٘ ي ډُبٍر 

ي٩بٔٴ ٽبٍْ، ثيين وٕبُ ثٍ َيأز ىٔڂَان َٖشىي. ثچًٯ ٍياوٓ ثٍ سمبٔڄ ٔب اوڂِٕٗ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍْ ثٖشڂٓ ىاٍى اٵَاىْ 

 . آوبن ىٍ أه َٙا٤ٔ اُ ىٍين ثَاوڂٕوشٍ ډٓ ًٙوي. ٽٍ اُ ثچًٯ ٍياوٓ هًثٓ ثَهًٍىاٍوي ثٍ ډًٚٹُبْ هبٍػٓ وٕبُ وياٍوي
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سٶ٢ًٔٓ ََٔټ اُ أه ٕجپُب ىٍ َُٔ َٙف ىاىٌ ډآ   -ډٚبٍٽشٓ -ٕجپُبْ ٍَجَْ اُ و٪َ ثلاوـبٍى؟ آډَاوٍ، ډشٺب٭ي ٽىىيٌ

 ًٙى: 

ځًٔي ٽٍ  ٍاث٦ٍ ډياٍْ ٽڈ( ىٍ أه ٕجټ ٍَجَ وٺُٚب ٍا سٮٕٕه ډٓ ٽىي ي ثٍ اٵَاى ډٓ -ٕجټ آډَاوٍ )ي٩ٕٶٍ ډياٍْ ُٔبى

 ؿٍ، ؿڂًوٍ، ؿٍ يٹز ي ٽؼب ي٩بٔٴ ډوشچٴ ٍا اوؼبڇ ىَىي. 

ٍاث٦ٍ ډياٍْ ُٔبى(:ىٍ أه ٕجټ ٍَجَ َڈ ٍٵشبٍ آډَاواٍ ي َاڈ ٍٵشابٍ كمبٔاز      -ٕجټ ډشٺب٭ي ٽىىيٌ )ي٩ٕٶٍ ډياٍْ ُٔبى

 ٽىىيٌ ىاٍى. 

ي. ىا ډآ ٽى  ځَْٕ ډٚبٍٽز ڈٍاث٦ٍ ډياٍ ُٔبى(: ٍَجَ ي دَٕيان ىٍ أه ٕجټ ىٍسٞمٕ -ٕجټ ډٚبٍٽشٓ: )ي٩ٕٶٍ ډياٍ ٽڈ

 وٺ٘ اٝچٓ ٍَجَ أؼبى سُٖٕلار ي اٍسجب٥بر إز.

ٍاث٦ٍ ډياٍ ٽڈ(: ىٍ أه ٕجټ ٍَجَ َڈ ىٕشًٍ ٽڈ ٝبىٍ ډٓ ٽىي ي َڈ كمبٔز ٽمٓ ٍا  -ٕجټ سٶ٢ًٔٓ )ي٩ٕٶٍ ډياٍ ٽڈ

 ا٭مبڃ ډٓ ٽىي.

 ثلاوـبٍى سٮٕٕه ؿُبٍ ډَكچٍ ثچًٯ إز: -ػِء وُبٔٓ و٪ٍَٔ ََٕٓ

ٹبىٍوي ي وٍ سمبٔچٓ ثٍ ٹجًڃ ډٖئًڅٕز ثَاْ اوؼبڇ ىاىن ثٮ٢ٓ ٽبٍَب ىاٍوي ىٍ كٺٕٺز آوبن ٝالاكز ي   ثچًٯ ٔټ: اٵَاى وٍ

 ا٭مبى ثٍ وٶٔ وياٍوي. 

ثچًٯ ىي: اٵَاى ىٍ أه ډَكچٍ اُ ثچًٯ، سًاوبٔٓ وياٍوي اډب ډبٔچىي ي٩بٔٴ ١َيٍْ ٽبٍ هًى ٍا اوؼابڇ ىَىاي. آوابن ثَاوڂٕوشاٍ     

 ډىبٕت َٖشىي.  ٙيَبوي اډب ٵٮلاً ٵبٹي ډُبٍسُبْ

 ثچًٯ ٍٕ: ىٍ أه ٦ٕق اُ ثچًٯ، اٵَاى سًاوبٔٓ ىاٍوي اډب ډبٔڄ وٕٖشىي آوـٍ ٍا ٽٍ ٍَجَْ ډٓ هًاَي اوؼبڇ ىَىي. 

 ثچًٯ ؿُبٍ: ىٍ أه ډَكچٍ، اٵَاى َڈ سًاوبٔٓ ىاٍوي ي َڈ ډبٔچىي آوـٍ ٍا ٽٍ اُ آوبن هًإشٍ ډٓ ًٙى، اوؼبڇ ىَىي. 

٦ٕق ثچًٱٚبن ثبلا ثَي، دبٕوُبْ ٍَجَ وٍ ٵٺ٤ اىاډٍ ٽبَ٘ ٽىشَڃ ثَ ٵٮبڅٕز آوبوٖز، ثَ إبٓ أه و٪ٍَٔ يٹشٓ دَٕيان 

ثچپٍ ٍٵشبٍ ٍاث٦ٍ ډياٍْ وِٕ ٽبَ٘ ډٓ ىَي ىٍ ډَكچٍ ثچًٯ ٔټ دَٕيان ثٍ ىٕشًٍَبْ ٍيٙه ي هبٛ وَٕ وٕابُ ىاٍواي. ىٍ   

ٶاٍ ډاياٍ ُٔابى ٽمجاًى سًوابٔٓ دٕاَيان ٍا       ډَكچٍ ثچًٯ، ٍٵشبٍ ي٩ٕٶٍ ډياٍ ُٔبى ي ٍاث٦ٍ ډياٍ ٽڈ ډًٍى وٕبُ إز. ٍٵشبٍ ي٩ٕ

ػجَان ډٓ ٽىي ي ٍٵشبٍ ٍاث٦ٍ ډياٍ ُٔبى ډٓ ٽٕٚي سب دَٕيان ٍا اُ و٪َ ٍياوٓ ثٍ ًْٕ اوش٪بٍار ٍَجَ ًٕٷ ىَي. ثچًٯ ٕاٍ،  

اوڂِٕٙٓ أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ ثب ٕجپٓ ډٚبٍٽشٓ، كمبٔز ٽىىيٌ ي ثيين ىٕشًٍ ثُشَٔه ٍاٌ كڄ ٍا دئي آيٍى. ٕاَاوؼبڇ، ىٍ  

 ٍ ثچًٯ ؿُبٍ، ٍَجَ ٽبٍ ُٔبىْ ثَاْ اوؼبڇ ىاىن وياٍى، َُٔا دَٕيان َڈ ٭لاٹٍ ډىيوي ي سًاوبٔٓ ٹجًڃ ډٖئًڅٕز ىاٍوي. ډَكچ

 ػبوٕٚىُبْ ٍَجَْ

َبْ ٍَجَْ، ٽٍ س١ًٕق ىاىٌ ٙي، وٚبن ډٓ ىَىي ٽٍ ىٍ ډًاٹٮٓ ثَهٓ ٍٵشبٍَابْ ٍَجاَْ وبډىبٕات ي ثآ سابطَٕ       و٪ٍَٔ

ٍ   َٖشىي، اډب آوُب وٚبن ومٓ ىَىي،  َاب،   ؿٍ ډًٹ٬ ٍٵشبٍ ٍَجَْ ډمپه إز ثٓ ٵبٔيٌ ي ثٓ اطَ ثبٙي، ىٍ ډٺبثاڄ أاه و٪َٔا

و٪ٍَٔ اٹش٢بٔٓ ىٔڂَْ څِيڇ ٍَجَْ ٍا ىٍ ثَهٓ َٙا٤ٔ ډًٍى سَىٔي ٹَاٍ ىاىٌ إز ي ػبوٕٚىُبٔٓ ثَاْ ٍَجاَ ثٕابن ډآ    

ٍٵشبٍ ٍَجَ ٍا ثٓ اطَ ٽىىي. ثَاْ ٽىي ٽٍ ثَ إبٓ آن ډىؼٓ ډشٲََٕبْ ډًٹٮٕشٓ ډمپه إز ياٹٮبً ػبوٕٚه ؟؟؟ ًٙوي، ٔب 

ډآ سًاوىاي څاِيڇ     ومًوٍ ثٓ سٶبيسٓ وٖجز ثٍ ٕبُډبن، ٔب يػًى ځَيَُبْ ډىٖؼڈ ٽبٍْ اُ ٭ًاډچٓ ډلًٖة ډٓ ًٙوي ٽٍ
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ٍَجَْ ٍا اُ ثٕه ثجَوي، ٭ًاډچٓ ٽٍ ډٓ سًاوىي ٍٵشبٍ ٍَجَ ٍا ٱ١َٕاَيٍْ ي ُأاي ٕابُوي ٭جبٍسىاي اُ هًٞٝإبر دٕاَيان،       

 ٲڄ ي هًٕٞٝبر ٕبُډبن ډٓ ثبٙي. هًٕٞٝبر ي٩ٕٶٍ ي ٙ

 هًٕٞٝبر دَٕيان: 

 سؼَثٍ، سًاوبٔٓ ي آډًُٗ ثبلاْ ٽبٍٽىبن      ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا

 ځَأُٚبْ كَٵٍ اْ ٹًْ      ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا ي كمبٔشٓ 

 ثٓ سٶبيسٓ وٖجز ثٍ ٕبُډبن       ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا ي كمبٔشٓ 

 هًٕٞٝبر ي٩ٕٶٍ ي ٙٲڄ:

 ٕه      ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا سٽبٍَبْ سپَاٍْ ي ٍي

 يػًى ثبُهًٍىَبْ ډًطَ ىٍ ٙٲڄ      ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا 

 ا١ٍب ٽىىيٌ ثًىن وٶٔ ٽبٍ     ػبوٕٚه ٍَجَْ كمبٔشٓ 

 هًٕٞٝبر ٕبُډبن: 

 يػًى ځَيَُبْ ډىٖؼڈ ٽبٍْ     ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا ي كمبٔشٓ 

 ػبوٕٚه ٍَجَْ ي٩ٕٶٍ ځَا      ٍٕمٓ ثًىن ٽبډڄ ٕبُډبن

ىٍ و٪َّٔ ػبوٕٚىُبْ ٍَجَْ ثٍ ٭ًاډڄ هىظٓ ٽىىيٌ ٍَجَْ وِٕ اٙبٌٍ ٙيٌ إز. ثَاْ ومًوٍ ٍَجَ ؟؟؟ اُ دٕاَيان، ٭ايڇ   

اوٮ٦بٳ دٌَْٔ ٕبُډبن، ٔب ٹيٍر ډٓ ٍيى ثَاْ ٍَجَ اُ ػمچٍ ٭ًاډچٓ َٖشىي ٽاٍ هىظآ ٽىىايٌ ٍَجاَْ ي٩ٕٶاٍ ځاَا ي       

ي وٶًً ٍَجَ ىٍ دَٕيان ٍا اُ ډٕبن ډٓ ثَوي هىظٓ ٽىىيٌ ډمپه إز هًٕٞٝبر ٵَى ٔاب ځاَيٌ   كمبٔشٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔىي 

 ثبٙي.

يٹشٓ ٵَىْ ثَاْ دبىاٗ دٕٚىُبى ٙيٌ اٍُٙٓ ٹبئڄ وجبٙي، ٔب يٹشآ ډائَ ىٍ ډاًٹٮٕشٓ ٹاَاٍ وياٙاشٍ ثبٙاي ٽاٍ ثشًاواي         

اٍى ي ٽًُٙٚبْ ٍَجَْ هىظآ ډآ ٙاًى. ثاب     ُٙبٔٓ ٍا سًٍٕٝ ٽىي، ٍٵشبٍ ٍَجَ سبطَٕ وبؿِْٕ ثَ ٭مچپَى ٵَى ډٓ ځٌادبى

ٙىبهز سبطَٕ ؿبوٕٚىُب ي هىظٓ ٽىىايَُب، ډائَان ثاَاْ ٽٖات وشابٔغ ډاًٍى اوش٪ابٍ اُ ٭مچپاَى ٕابُډبن ډآ سًاوىاي            

 ډًٹٮٕشُبٔٓ ٍا أؼبى ٔب ػبوٕٚه ٽىىي ٽٍ ډًػت ٍٵشبٍ ډىبٕت ٍَجَْ ًٙى. 

 سبٽٕيْ سبٌُ ثَ ٍَجَْ: ٍَجَْ سلًڃ ثو٘ 

َ ُډٕىٍ ٭مچٓ ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ ىٍ كبڃ سلًڃ ي سپبډڄ إز. ٭ىًاوٓ ٽاٍ ثاٍ سابُځٓ ىٍاىثٕابر ٍَجاَْ      ٍَجَْ وِٕ ډبوىي َ

 سًػٍ ُٔبىْ ٍا ػچت ٽَىٌ إز ٭جبٍسٖز اُ ٍَجَْ سلًڃ ثو٘. 

َ  ٍ َبْ هًٕٞٝبر ثا  دْيَٚڂَان ډٮبَٝ ٭لايٌ ثَ اٍائٍ ډ٦بڅٮبر ىٍثبٌٍ و٪ٍَٔ َْ ي ٍَجاَْ اٹش٢ابٔٓ ي   جا ٍَجاَ، ٍٵشابٍ ٍ

آوُب، ثٍ وٺ٘ ډئَٔشٓ ٍَجَ ىٍ ډل٦ُٕبْ ٕبُډبوٓ دٕـٕيٌ سَ ي دًٔب سَ اډَيُْ وڂبٌ ىٹٕٺشَْ ډٓ اٵپىاي.  سؼئي و٪َ ىٍ 

ډ١ًً٭ٓ ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ سًػٍ ُٔبىْ ٍا ثٍ هًى ډٮ٦ًٳ ىاٙشٍ، سمبِٔ ثٕه ٍَجَْ اػَأٓ ي ٍَجَْ سلًٔاڄ ثوا٘   

 إز. 

ڂَ ٹَاٍ ىاىٌ إز. اي ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٍَجَان اػَأآ آوـاٍ ٍا ٽاٍ    ثبٓ أه ىي و٫ً ٍٵشبٍ ٍَجَْ ٍا ىٍ ډٺبثڄ ٔپئ -ثَوبٍى اِڇ

ىبن ٽماټ  ٽٽبٍٽىبن ثَاْ سلٺٸ َيٵُبْ ٙوٞٓ ي ٕبُډبوٓ، وٕبُ ىاٍوي، سٮٕٕه ډٓ ٽىىي. وٕبَُب ٍا ٥جٺٍ ثىيْ ي ثٍ ٽبٍ
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ډاب  »سلًڃ ثو٘ ډٓ ٽىىي سب ا٥مٕىبن ٔبثىي ٽٍ ډٓ سًاوىي ثب سلاٗ ثٕٚشَ ثٍ َيٵُبْ هًى وبٔڄ ًٙوي. ىٍ ډٺبثڄ، ٍَجَان 

ي ثب اٍسٺبْ وٕبَُب ثٍ وٕبَُبْ ٦ًٕف « ٍا ثَډٓ اوڂِٕوي ٽٍ ثٕ٘ اُ آوـٍ ٽٍ ىٍ اٝڄ اُ ډب اوش٪بٍ ډٓ ٍيى، ٽبٍ اوؼبڇ ىَٕڈ،

ثبلار ډبوىي وٕبُ هًىٔبثٓ ٍَجَان سلًڃ ثو٘ ٍَجَان ػٌاة ٔب اڅُبڇ ثوٚٓ َٖشىي ٽٍ ثب إاشٶبىٌ اُ ٍاَُابْ ځًوابځًن    

 ِٕوي:ٽبٍٽىبن هًى ٍا ثَ ډٓ اوڂ

 سًَٞٔ ٍيٙه ي ډلمٓ اُ ي١ٮٕز آٔىيٌ ٕبُډبن اٍائٍ ډٓ ىَىي ي اَمٕز أه سًَٞٔ ٍا ثَاْ ٽبٍٽىبن سًػٍٕ ډٓ ٽىىي. 

َبٔٓ ٽٍ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ ًْٕ وشبٔغ ډُڈ ډَٚيف ىٍ  ثب أؼبى ٵَٝشُبْ ثَاْ ٔبىځَْٕ ډُبٍسُبْ ػئي ي ډٚبٍٽز ىٍ دَيٌّ

ٍ اوڂُِٕٙبْ ٙوٞٓ ٦ٕق ثبلاسَْ ډبوىي هًىٔبثٓ ٍا ىاٍوي. ثاَ أاه إابٓ،    آن سًَٞٔ َيأز ډٓ ٽىي، اُ ٽبٍٽىبن اوش٪ب

ٽبٍٽىبن يٹشٓ ا٭شٺبى ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ سلاٗ ٵًٷ اڅٮبىٌ آوبن ُډٕىٍ اػَاْ ٽبٍَبْ ثٍِځٓ ىٍ ٕبُډبن ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى، 

 ثَاْ ٽبٍ ٕوششَ ثَ اوڂٕوشٍ ډٓ ًٙى. 

بى ثٍ وٶٔ ٽبٍٽىبن ٍا سًٚٔٸ ډٓ ٽىىاي. اٍُٙاُبْ ډظجاز ي اهلاٹآ ٍا     آوبن ا٭شٺبى ډشٺبثچٓ ٍا ثٍ يػًى ډٓ آيٍوي ي ا٭شم

 ثَاْ هًى اڅڂً ٹَاٍ ىَىي. 

ثب أه ٍٵشبٍَب ي وڂَُٙب، ٍَجَان سلًڃ ثو٘ ثٍ ٽبٍٽىبن هًى اڅُبڇ ډٓ ىَىي ٽٍ ٵَإًْ ډىبٵ٬ ٵَىْ ي ٵاًٍْ هاًى ٍا   

 ثوٚي.  َ ډًٍى و٪َ ٍَجَ ٍا سلٺٸًاوىي سًٞٔىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي، ثَاْ ٕوز ٽٚٓ اكٖبٓ سٮُي ٽىىي سب ثش

ٍَجَْ سلًڃ ثو٘ ثٍ ػبْ آوپٍ ػبوٕٚه ٍَجَْ اػَا ډٓ ًٙى آن ٍا سپمٕڄ ډٓ ٽىي، َُٔا ٕبُډبوُب ثاٍ ٍَجَاوآ وٕابُ    

ىاٍوي ٽٍ ثشًاوىي ثٍ َمبن اوياٌُ ٽٍ ثَاْ ٭مچپَى ىٍ ٍيُاوٍ أؼبى اوڂِٕٗ ډٓ ٽىىي، ثَاْ سلاُٙبْ ٵًٷ اڅٮبىٌ اْ ٽاٍ ىٍ  

ډًٍى وٕبُ إز، اڅُبڇ ثو٘ ثبٙىي. ىٍياٹ٬، ٍَجَان سلًڃ ثو٘ ثبٔي ثب ٍَجَان اػَأٓ ٽبٍ ٽىىاي، ٔاب ىاٍاْ   ډل٦ٕٓ دًٔب 

 ډُبٍسُبْ اػَأٓ ډىبٕت ثبٙىي سب ثشًاوىي ٕبُډبوُب ٔب ياكيَبْ هًى ٍا ثٍ ًُٕڅز دٕ٘ ثجَوي. 

 اٍسجب٥بر 

بٍآډيسَٔه ډئَان ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ اٍسجب٥بر اٍسجب٥بر ثَاْ ٔټ ٕبُډبن ډبوىي ػَٔبن هًن ىٍ ثين ٔټ اوٖبن إز. ٽ

ٍا ىٍ ٽٖت ډٓ ٽىىي ي آن ٍا ىٍ ډل٤ٕ ؟؟؟ هًى ثٍ ٽبٍ ډٓ ثىيوي. اٍسجب٥بر يٕٕچٍ اْ إز ٽٍ ثٍ ډائَان اډپابن ډآ    

ىَي ٽٍ ََ ٔټ اُ ي٩بٔٴ ډئَٔشٓ هًى ٍا اػَا ٽىىي. ثَاْ ٕبُډبويَٓ ډًٵٺٕز آډِٕ، ډئَان ثبٔي ػَٔبن آُاى اٍسجب٥ابر  

ڈ ىٍ ثبلا ي دبٕٔه ٕبُډبن ي َڈ ثٕه ياكيَبْ ډوشچٴ ي َمپبٍان سًٚٔٸ ٽىىي. ثَاْ َيأز سًٵٕٸ آډِٕ، ډئَان ثبٔي ٍا َ

اٍسجب٣ ٍيٙىٓ ثٕه اَياٳ ٕبُډبوٓ ي ٽبٍٽىبن ثَٹَاٍ ٽىىي ي ثب أه اٍسجب٥بر ٽبٍٽىابن ٍا ثَاوڂِٕواي ساب ثاٍ ٍَجاَْ آوابن       

وؼبڇ ىَىي. ثَاْ ٽىشَڃ ډًٵٺٕز آډٕاِ، ډائَان ثبٔاي ثاَاْ دآ ځٕاَْ       ا٭شمبى ٽىىي ي ي٩بٔٴ هًى ٍا ثٍ ثُشَٔه ٙپڄ ا

 دَٕٚٵز، سبٽٕي ثَ َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ي اٝلاف ٵَأىيَبْ ٕبُډبوٓ ثٍ ٥ًٍ ډًطَْ ثب ٽبٍٽىبن اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىىي. 

 اَمٕز اٍسجب٥بر

ٚشَٔبن ډٓ ځٌٍى. َىڂبډٓ ٽٍ ډائَ  ي ي ٔب سچٶىٓ ثب َُٔىٕشبن ، َمپبٍان ٔب ډٍ ىٍ ثٕٚشَيٹز ډئَ ثٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ٍي

َاب ٔاب ځِاٍٙاُب ي ٙابٔي ثاٍ هًاواين        ثب ىٔڂَان ډٌاٽٌَ ومٓ ٽىي، ډمپه إز ثٍ وًٙشه ٔب ىٔپشٍ ٽَىن ٔبىىاٙشُب، وبډٍ

ډپشًثبسٓ ٽٍ ثَاْ اي إٍبڃ ٙيٌ، ډٚٲًڃ ًٙ ى كشٓ ىٍ ٵًاٝڄ اويٽٓ ٽٍ ډئَان سىُب َٖشىي ډمپه إاز ثاٍ يإا٦ٍ    

بن ځٖٕوشٍ ًٙى. ثَاْ ومًوٍ، ىٍ ډ٦بڅٮٍ اُ اُ ؿڂًوڂٓ اٍسجب٣ ډئَان ٭بڅٓ ي ډٕبوٓ، ډٮچًڇ ٙي ٽٍ اٍسجب٥ٓ، ٍٙشٍ اٵپبٍٙ
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آوبن ََ ىي ٍيُ ٔټ ثبٍ ٵٺ٤ وٕڈ ٕب٭ز ٔب ٽمٓ ثٕٚشَ ډٓ سًاوٖاشىي ثايين يٹٶاٍ ٽابٍ ٽىىاي ثىابثَأه، ٍٔٚاٍ ثٖإبٍْ         

َ، وٺ٘ ٕٕٖشڈ اٍسجب٥ٓ ٔب ثٍ ٥ًٍ ٽچآ ٕاًء   اُډٚپلار ٵَىْ، ٕبُډبوٓ ي اػشمب٭ٓ ٍا ډٓ سًان ىٍ ٽمجًى اٍسجب٥بر ډًط

 ډئَان ثٍ ىلأڄ َُٔ ډُڈ إز: سٮجَٕ ي سٶََٖٕبْ اٍسجب٥ٓ ػٖشؼً ٽَى. ثىبثَأه ثبٔيى ځٶز اٍسجب٣ ډًطَ ثَاْ

 اٍسجب٣، ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ي٩بٔٴ ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز ي ٽىشَڃ ډئَٔز س٤ًٕ آن اوؼبڇ ډٓ ًٙى. 

 ٽٍ ډئَان ػُز َمبَىڀ ي ډشىبٕت ٽَىن يٹز هًى اُ آن ثٌَُ ډٓ ځَٕوي.  اٍسجب٣، ٵٮبڅٕشٓ إز

 سٮَٔٴ اٍسجب٥بر

اٍسجب٥بر ٵَآٔىي سجبىڃ ىي ػبوجٍ ا٥لا٭بر ثب ٕبَٔ اٵَاى إز. ا٥لا٭بر، ََ و٫ً سٶپَ ٔب اوئٍٚ اْ إز ٽٍ ډئَان ډبٔچىي 

دٕبډٓ ٍا ثٍ ٔټ ٔب ؿىي سه ډٓ ٵَٕاشي   ٓ آوپٍ ٵَىْثٍ ٥ًٍ ىي ػبوجٍ ثب ىٔڂَان ډجبىڅٍ ٽىىي. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ اٍسجب٥بر ٔٮى

 ٽٍ ډًػت ډٓ ًٙى َمٍ آن اٵَاى ثٍ ىٍٻ ډٚشَٽٓ اُ آن دٕبڇ ثَٕىي. 

ؿًن اٍسجب٥بر، ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ، ثٍ ٭ىًان ډُبٍسٓ ډئَٔشٓ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى  ي ٱبڅجبً أه ډُبٍر وٺٚٓ إبٕٓ ىٍ ډًٵٺٕاز  

 ٌ ثبٔي ؿڂًوڂٓ ثَٹَاٍ ٽَىن اٍسجب٥بر ٍا ثٕبډًُوي.ډئَ ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، ثٍ َمٕه ػُز ډئَان آٔىي

 ٱَٕٽلاډٓ -اوًا٫ اٍسجب٥بر: ٽلاډٓ

اٍسجب٥بر ډجبىڅٍ ي ىٍٻ ا٥لا٭بر إز، هًاٌ اٍسجب٣ ٽلاډٓ ٔب ٱَٕٽلاډٓ، هًاٌ اٍسجب٥بر ٙٶبَٓ ٽشجٓ، ََ و٫ً اٍسجاب٥ٓ  

 . ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ ډئَان ي ٕبُډبن ثشًاوىي ٭مچپَ هًة ي ډىبٕجٓ ىاٙشٍ ثبٙىي

 اٍسجب٣ ٱَٕٽلاډٓ 

اٍسجب٣ ٱَٕٽلاډٓ ا٥لا٭بسٓ ٍا ثيين إشٶبىٌ اُ ٽچمبر، ثب أمب ي اٙبٌٍ ي ٍٵشبٍ ثٕبن ډٓ ٽىي. اٙبٌٍ ٱَٕٽلاډٓ ثٕ٘ اُ وًى 

 َب وٖجز ثٍ اٍسجب٥بر ٽلاډٓ سبطَٕ ثٕ٘ سَْ ىاٍوي.  ىٍٝي ډٮىٓ اكٖبٕٓ دٕبڇ ٍا ىٍ هًى ىاٍى. ثٍ َمٕه ػُز أه اٙبٌٍ

 اٍسجب٣ ٽلاډٓ 

ىٍ اٍسجب٣ ٽلاډٓ، ثب إشٶبىٌ اُ ُثبن ٽٍ ډَٽت اُ څٲشُب ي ىٕشًٍ ُثبن إز، ا٥لا٭بسٓ ثٕبن ډٓ ًٙى. ثَاْ ثٕبن ٔټ ٵپَ، 

َب ثَ إبٓ ٹًاوٕه ىٕشًٍْ ډَسپت ډٓ ًٙوي، ىٍ وشٕؼٍ ثلظُبْ ډوشچٴ ٔټ ځٶشبٍ ىاٍاْ سَسٕت ډىبٕجٓ ډٓ ًٙى.  ٽچمٍ

 ى. ٕذٔ دٕبڇ ثٍ ٙپڄ ٙٶبَٓ ٔب ٽشجٓ ډىشٺڄ ډٓ ځَى

َبٔٓ ٽٍ ځٶشٍ ډٓ ًٙى، ثٕبن ډٓ ٽىي، ډئَان ډٮمًلاً ثب إشٶبىٌ  َب ٍا ثب ٽچمٍ اٍسجب٣ ٙٶبَٓ: اٍسجب٣ ٙٶبَٓ اوئٍٚ -اڅٴ

اُ اٍسجب٣ ٙٶبَٓ ثب َمپبٍان ي ٽبٍٽىبن هًى اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىىي. ډپبڅمٍ ٍيىٍي، ډپبڅمٍ سچٶىٓ، ډلاٹبسُبْ هًٞٝآ،  

سچٶىٓ )إشٶبىَبُ سؼُِٕار سچٶىٓ ٽٍ اډپبن ډٓ ىَي اٵَاى ډلچُبْ ډوشچٴ ثب َڈ ثاٍ   ٍ ٽىٶَاوُٖبْى ډلاٹبسُبْ ځَيَٓ،

كض ثىٕٚىي( ي ٽىٶَاؤ ئئًٔٓ )إشٶبىٌ اُ ٝيا ي دو٘ ئئًٔٓ ٽٍ ډًػت ډٓ ًٙى اٵاَاى ىٍ ډپبوُابْ ډوشچاٴ ثاب     

ٽشجٓ إز. ډلييىٔز ٭ميٌ  ٔپئڂَ ىٍ ثلض َٙٽز ٽىىي(. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، اٍسجب٣ ٙٶبَٓ إٓبوشَ ي ٽبٍآډيسَ اُ اٍسجب٥بر

اٍسجب٣ ٙٶبَٓ ٥جٕٮز ځٌٍا ي ډًٹشٓ آن إز ٽٍ ډًػت سٮجَٕ وبىٍٕز ډٓ ًٙى ي ډمپه إز ٔابىآيٍْ ډؼايى آن ثاٍ    

 ٥ًٍ ٝلٕق ًٍٝر وڂَٕى. 
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اٍسجب٣ ٽشجٓ: اٍسجب٣ ٽشجٓ ٭ٺبٔيْ ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ٽچمبر ثٕبن ډٓ ٽىي ٽٍ ثَاْ هًاويٌ ٙاين، وًٙاشٍ ٙايٌ اواي.      -ة

ډئَان ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي سب ثب َُٔىٕاشبن َمپبٍاوٚابن اٍسجاب٣ ثَٹاَاٍ ٽىىاي. ٭جبٍسىاي اُ: ٔبىىاٙاشُب،         ٙشبٍْ ٽٍيٕبٔڄ وً

 َب، دٖز اڅپشَيوٕپٓ ي دٖز سًَْٞٔ. ځِاٍُٙب، وبډٍ

اٍسجب٣ ٽشجٓ ثٍ اٵَا اػبٌُ ډٓ ىَي ٽٍ ثب َٕ٭ز ىڅوًاٌ اُ ا٥لا٭بر إشٶبىٌ ٽىىي ي ََ ٹٖمز اُ آن ٍا ٽٍ ىًٙاٍ إاز،  

َبْ ٱَٕٽلاډٓ إز ي اډپبن ثبُ هًٍىَبْ آوٓ ٍا وياٍى، اډب اډشٕبُ آن  يثبٌٍ سپَاٍ ٽىىي. اځَؿٍ أه و٫ً اٍسجب٣ ٵبٹي اٙبٌٍى

 طجبر، ىياڇ ي ٍٕمٕز ډٓ ثبٙي. 

اٍسجب٣ اڅپشَيوٕپٓ: سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ٍاَُبْ اٍسجب٣ اٵَاى ٍا ىٍ ٕبُډبن ىځَځًن ٽَىٌ إز. آهَٔه دَٕٙاشُبْ أؼابى   

ٍ ډئَان اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ َڈ اُ يٕبٔڄ ٙٶبَٓ ي َڈ اُ يٕبٔڄ ٽشجٓ ثَاْ ثَٹاَاٍ ٽاَىن اٍسجاب٣ ٽبٍآډاي ثُاٌَ      ٙيٌ ث

 ځَٕوي. 

 ّاده اٍسجب٥بر اُ ٍاٌ ىيٍ ٍا ثٍ ٭ىًان إبٕٓ ٍاَجَى ٝىٮشٓ ثَاْ ٹَن ثٕشٔ ي ٔپڈ اهشٞبٛ ىاىٌ إز. 

وجبٙشٍ ي اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشمُبْ ٽبډذًٕسَ ډىشٺاڄ ډآ ٽىىاي.    أه ٵىًن اٍسجب٥ٓ ډِأبٔٓ ىاٍى: كؼڈ ُٔبىْ اُ ا٥لا٭بر ٍا ا

ا٥لا٭بر َٕٔٮشَ إٍبڃ ډٓ ًٙى ي اٵَاى ثٕٚشَْ اُ ٥َٔٸ ٵبٽٔ ي دٖز اڅپشَيوٕپٓ اُ آن ثٌَُ ډٓ ځَٕوي. دٖز ٝيا ىٍ 

    ٍ َابْ   ُډبن َٝٵٍ ػًٔٓ ډٓ ٽىي ي ثٍ َٕ٭ز ډٓ ٍيى ي ثبُ ډٓ ځَىى ډبوىي ډپبڅمٍ سچٶىآ ٽىٶَاوٖاُبْ سچٶىآ ي ٙاجپ

 ًٞٝٓ سچًًِٔٔن ډٓ سًاوىي اُ ٍاَُبْ ډوشچٴ، اٵَاى ٍا ثيين َٝٳ َِٔىٍ ي ُډبن ځَى َڈ ػم٬ ٽىىي. ه

ثب َمٍ ډِأب، اٍسجب٥بر اڅپشَيوٕپٓ ثيين ډلييىٔز وٕٖز. َٕ٭ز ي ٽبٍآٔٓ أه ًٌٕٙ اٍسجاب٥ٓ ډًػات ډآ ٙاًى ٽاٍ      

ْ ثب٭ض ډٓ ٙاًىٽٍ ډائَان ي ٽبٍٽىابن    إٍبڃ ا٥لا٭بر ٱ١ََٕيٍْ َڈ إٓبن ًٙى، ىٕشٕبثٓ ثٍ ؿىٕه اٍسجب٥ٓ سپىًڅًّ

 ىٹز ُٔبىْ ٍا ثَاْ اوشوبة ا٥لا٭بر إٍبڅٓ َٝٳ وپىىي. 

 ٵَآٔىي اٍسجب٥بر 

اٍسجب٥بر هًاٌ ٽلاډٓ ٔب ٱَٕٽلاډٓ، هًاٌ ٙٶبَٓ ٔب ٽشجٓ ٭مچٓ ٵَىْ وٕٖز ثچپٍ ٵَآٔىيْ ػمٮٓ ي دًٔب إز ٽٍ ثإه  

ب سټ سټ اٵَاى، ٔب ثب ٔاټ ځاَيٌ اٍسجاب٣ ثَٹاَاٍ ٽىىاي، ىٍ َاَ       ىي ٔب ؿىي سه ٍاث٦ٍ ثَٹَاٍ ډٓ ٽىي. ډئَان ډمپه إز ث

 ًٍٍٝر ٵَأىي اٍسجب٣ ٔپٖبن إز دًٔبٔٓ أه ٵَأىي ډًػت دٕـٕيځٓ إز. 

 ٵَآٔىي اٍسجب٥ز ىاٍاْ ٍٕ ػِ إز: 

ٕاَى ي  ٵَٕشىيٌ ٔب ٍډِځٌاٍ: ٵَٕشىيٌ ٔب ٍډِځٌاٍ ٵَىْ إز ٽٍ ىٍ اٍسجب٥بر ثٕه اٵَاى ا٥لا٭بر اُ اي َٕؿٚمٍ ډٓ ځ -1

اي آوُب ٍا ثٍ ٍډِ ىٍ ډٓ آيٍى سب ثشًاوي ا٥لا٭بر ٍا ثب اٵَاى ډجبىڅٍ ٽىي. ٍډِ ځٌاٍْ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ٍا ثٍ ٙاپچٓ  

 ىٍ ډٓ آيٍوي سب ٕبَٔٔه ثشًاوىي آن ٍا ىٍٔبٵز ي ىٍٽىىي. 

 ًٙى.  دٕبڇ: ا٥لا٭بر ٍډِځٌاٍْ ٙيٌ ٽٍ ٵَٕشىي ډٓ هًاَي آن ٍا ډجبىڅٍ ٽىي، دٕبڇ وبډٕيٌ ډٓ -2

ٽىي ا٥لا٭بر ٍا ثب اي ډجبىڅٍ ٽىي. أه ٵَى  ځَٕويٌ ٔب ٍډِ ځٚب: ځَٕويٌ ٔب ٍډِځٚب ٙوٞٓ إز ٽٍ ٵَٕشىيٌ سلاٗ ډٓ -3

ٽىي سب ډٮىبْ دٕبڇ ٍا سجٕٕه ٽىاي. ٍډِځٚابٔٓ ٵَآٔىاي سجائڄ دٕابڇ ثاٍ        ٽىي ي آن ٍا سَػمٍ ډٓ دٕبڇ ي ډَُ ٍا ىٍٔبٵز ډٓ

 ا٥لا٭بر إز. 

 ٔىي اٍسجب٥ٓ، ٍٕ ډٶًُڇ ىًٙاٍ يػًى ىاٍى ٽٍ ثبٔي ٍيٙه ًٙى:ثب سًػٍ ثٍ اڅڂًْ ٵَآ
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 ز ىٍ ډؼبٍْ اٍسجب٥ٓ ي ٍډِځٚبٍٔٓٔډِځٌاٍْ، دبٍاُ

ٽىي سب ثشًاوي ثب إشٶبىٌ اُ ٔټ  ًٙى ٽٍ ٵَٕشىيٌ ا٥لا٭بر ٍا سَػمٍ ډٓ َمبن ٥ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي ٍډِځٌاٍْ ُډبوٓ ياٹ٬ ډٓ

َاب ډآ سًاواي اُ     چز ١َيٍْ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ٵٺ٤ ثب ومبىَب ٔب وٚبوٍَْٕ ومبىَب آن ٍا ډىشٺڄ ٽىي. ٍډِځٌاٍْ ثٍ أه ٭

ٽىي ومبىَبٔٓ ٍا اوشوبة ٽىي ٽٍ ځَٕويٌ َمبن ډٮىٓ ډًٍى و٪اَ   ٙوٞٓ ثٍ ٙوٜ ىٔڂَ ډىشٺڄ ًٙى. ٵَٕشىيٌ سلاٗ ډٓ

 ٍا اُ آن دٕبڇ إشىجب٣ ٽىي. 

 -1ډآ آيٍى. أاه ٵَآٔىاي ىي ډَكچاٍ ىاٍى:     ٽىي ي ثٍ ًٍٝر ا٥لا٭ابر ثابڅٲٓ ىٍ   ىٍ ٍډِځٚبٔٓ ځَٕويٌ دٕبڇ ٍا سٶَٖٕ ډٓ

َبْ ځٌٙشٍ ځَٕويٌ، أٍُبثُٕبْ ٙوٞآ اي   دٕبڇ ٍا سٶَٖٕ ٽىي. ٍډِځٚبٔٓ سلز سبطَٕ سؼَثٍ -2ځَٕويٌ دٕڈ ٍا ىٍٻ ٽىي. 

... َبْ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ، اوش٪بٍار ځَٕويٌ )اٵَاى سمبٔڄ ىاٍوي ؿَِٕبٔٓ ٍا ثٚىًوي ٽٍ ډٓ هًاَىاي ثٚاىًوي( ي    اُ ومبىَب ي وٚبوٍ

ًٍٝر ډٓ ځَٕى. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ََؿٍ ٍډِځٚبٔٓ ځَٕويٌ ډ٦بثٺز ثٕٚشَْ ثب دٕبڇ إٍبڃ ٵَٕاشىيٌ ىاٙاشٍ ثبٙاي، اٍسجاب٣     

 ًٙى.  ډًطَْ ثَٹَاٍ ډٓ

ٽىي. دبٍأُاز ىٍ ٥اًڃ آوـاٍ ٽاٍ ډؼاَاْ       دبٍأُز ٭بډڄ ډوڄّ اٍسجب٥بر إز، آن ٍا دٕـٕيٌ ي ىٍ آن اهشلاڃ أؼبى ډٓ

ًٙى ثٍ يػًى ډٓ آٔي دبٍأُز ډمپه إز ىاهچٓ ثبٙي )ډبوىي يٹشٓ ٽاٍ ٔاټ ځَٕوايٌ     ډٕيٌ ډٓاٍسجب٥ٓ ٔب ًٌٕٙ اوشٺبڃ وب

ٽىي( ٔب هبٍػٓ ثبٙي )يٹشٓ ٽٍ ٕبَٔ ٝياَبْ ډل٤ٕ ډبو٬ اُ ٙىٕي ىٍٕز دٕابڇ ٙاًى.( دبٍأُاز ډمپاه      ٽڈ سًػُٓ ډٓ

ٍ   اْ ى إز ىٍ ََ ډَكچٍ ډِځاٌاٍْ ي ٍډِځٚابٔٓ ثٖإبٍ    ٍ ٵَآٔىي اٍسجب٥بر أؼبى ًٙى، يڅٓ ثٍ ٥اًٍ ډٮماًڃ، ىٍ ډَكچاٍ 

 ًٙى.  دَُكمز ي ىًٙاٍ ډٓ

وبٍاكشُٕبْ ػٖمبوٓ ډبوىي ځَٕىڂٓ، ىٍى ي هٖشڂٓ ډمپه إز ثٍ ٭ىًان ٙپچُبٔٓ اُ دبٍأُز سچٺٓ ځَىوي ٽٍ ډٓ سًاوي 

 ډبو٬ اٍسجب٥بر ډًطَ ًٙى. 

إز ٽٍ ٵَٕشىيٌ ٍا اُ ؿڂاًوڂٓ   ىٍ ٵَآٔىي اٍسجب٥بر ثٍ ثبُ هًٍى وِٕ ثبٔي سًػٍ ىاٙز. ثبُهًٍى دبٕوٓ اُ ًْٕ ځَٕويٌ

َب ٔب ډٲبَٔسُبٔٓ ٽٍ ىٍ ثَىاٙشُبْ ډٮىبٔٓ ثٕه اي ي ځَٕويٌ يػًى ىاٍى، إشٶبىٌ  سٶَٖٕ اُ أه ثبهًٍى ثَاْ سبٕٔي ډٚبثُز

 ٽىي.  ډٓ

 ٍ اْ اُ اٍسجاب٣ ٔاټ    يٹشٓ اٍسجب٥بر ٔټ ٥َٵٍ ثبٙي، ثبُهًٍى اډپبن دٌَٔ وٕٖز. ٔپٖوىَاوٓ ي ٔټ آځُٓ سجچٕٲبسٓ ومًوا

 بوجٍ إز. ػ

ه٦َ اٍسجب٣ ٔټ ٥َٵٍ أه إز ٽٍ ثيين ثبُهًٍى، ٵَٕشىيٌ ومٓ ىاوي آٔب ځَٕويٌ ډٮىبْ ډًٍى و٪اَ اي ٍا ىٍٻ ٽاَىٌ ٔاب    

 هَٕ. 

ىٍ اٍسجب٣ ىي ٥َٵٍ، ٵَٕشىيٌ آٙپبٍ ٍا ىٍ دٓ ثبُهًٍى إز. ډئَاوٓ ٽٍ ثاٍ ثبُهًٍىَابْ ٽبٍٽىابن، ډٚاشَٔبن، ٭١َاٍ      

آيٍوي ٽٍ سٞمٕڈ ځَْٕ آوبن ٍا ثُجًى ډٓ  ډٓ ٽىىي ا٥لا٭بر ثب اٍُٙٓ ثٍ ىٕز ډٓ ٽىىيځبن ي ٕبَٔ ځَيَُبْ ډُڈ سًػٍ

 ثوٚي. 

 اٍسجب٣ ىٍ ٕبُډبوُب
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ډئَان وٍ سىُب ثبٔي ډٶبَمٓ ٭مًډٓ اٍسجب٥بر ډٕبن ٵَىْ ٍا ىٍٻ ٽىىي ثچپٍ ثبٔي هًٕٞٝبر اٍسجب٥بر ډٕبن ٵَىْ ٍا ىٍ 

ٍ  ٕبُډبن ٽٍ اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ وبډٕيٌ ډٓ سجاب٣ ٕابُډبوٓ ثاٍ ٥اًٍ ډٖاشٺٕڈ ثاب َايٵُب، ي٩ابٔٴ ي ٕابهشبٍ          ًٙى، ثياوىاي. ا

 ٕبُډبوُبْ اوٖبوٓ ډَسج٤ إز. ډًٵٺٕشُبْ ٕبُډبوٓ، ىٍ ٦ٕلٓ ي٬ٕٕ ثٍ سبطَٕ اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ثٖشڂٓ ىاٍى. 

 اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ٍٕمٓ:  -1

ٓ   ٽىي، اٍسجاب٣ ٕابُډبن    ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ٽٍ ثب ه٣ً٦ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ډ٦بثٺز ډٓ ٙاًى.   ٍٕامٓ وبډٕايٌ ډا

َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلاً ثٕبن ٙي ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ٍياث٤ ثٕه اٵَاى ي ډٚبٱڄ ي ډؼبٍْ ٍٕمٓ اٍسجب٣ ډٕبن آوبن ٍا وٚبن ډٓ ىَي. 

 ًٙى:  اٍسجب٣ ٕبُډبن ٍٕمٓ ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ډٓ

ٕا٦ًف دابٕٔىشَ ٕچٖاچٍ ډَاسات     اٍسجب٣ اُ ثبلا ثٍ دبٕٔه: ىٍ أه و٫ً اٍسجب٣ ػَٔبن ا٥لا٭بر اُ ٕا٦ًف ثابلاسَْ ثاٍ     -اڅٴ

 ًٙى. ډئَان اُ ؿىٕه اٍسجب٥ٓ ثَاْ اػَاْ ثٖٕبٍْ اُ ي٩بٔٴ إبٕٓ ٕبُډبن ثٌَُ ډٓ ځَٕوي ډبوىي: ٕبُډبوٓ ػبٍْ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ثٍ يٵبىاٍْ، اسلبى ي  ٍيٙه ٽَىن ډبډًٍٔز ٕبُډبن ي أؼبى كمبٔز ثَاْ آن ثب سَٚٔق َيٵُب، ٍاَجَىَب ي ثَوبډٍ -

 ٽىي.  ٽمټ ډٓډًٵٺٕز ٽبٍٽىبن 

آډًُٗ ٽبٍٽىبن، ډشوٕٞٞه ٽبٍَبٔٓ ٽٍ اػَاْ آن ١َيٍر ىاٍى، سٮٕٕه ٍيٙاُبْ اوؼابڇ ىاىن اډاًٍ ي ډٖاب٭ير ثاٍ       -

 ٽبٍٽىبن ثَاْ سمَٽِ ىاٙشه ىٍ اػَاْ ٵٮبڅٕشُب ثب ٽٕٶٕز ثبلا. 

ْ   َٙف ه٤ ډُٕٚب ي اٹياډبر، َٙف ٹًاوٕه، ٍيُٙب ي ثَوبډٍ - ي ثَوبډاٍ ٍٔاِْ ىٍ    َبٔٓ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډجبوٓ سٞامٕڈ ځٕاَ

 ىٕشَٓ ٽبٍٽىبن ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. 

سٍُٕ ثبُهًٍى، ډ٦چ٬ ٽَىن ٽبٍٽىبن اُ ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى اوٖبن ٽٍ ډًػت اٝلاف ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ ٵَىْ ي ٕابُډبوٓ   -

 ًٙى.  ډٓ

ي  سجبىڃ ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ٕلاډشٓ ٕبُډبن ي ٭ًاډڄ إبٕٓ ډل٤ٕ هبٍػٓ. آځابٌ ٽاَىن ٽبٍٽىابن اُ ډًٹٮٕاز ٕابُډبن      -

 َٙا٤ٔ ثبُاٍ ٽٍ ډمپه إز ثَ ٽبٍ ٔب ډٚبٱڄ آوبن اطَ ثڂٌاٍى ي ثَ أؼبى سٮُي ي ٍيكٍٕ ځَيَٓ آوبن ډًطَ ياٹ٬ ًٙى. 

اٍسجب٣ اُ دبٕٔه ثٍ ثبلا: ىٍ أه و٫ً اٍسجب٣، ػَٔبن ا٥لا٭بر اُ ٦ًٕف دبٕٔىشَ ٕچٖچٍ ډَاست ٕبُډبوٓ ثٍ ٦ًٕف ثابلاسَ   -ة

 ه ثٍ ثبلا ٍا ثَاْ اػَاْ ي٩بٔٴ َُٔ سًٚٔٸ ډٓ ٽىىي:ًٙى. ډئَان اٍسجب٣ اُ دبٕٔ ػبٍْ ډٓ

ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر اٍُٙمىي إشٶبىٌ اُ آځبَٓ ٽبٍٽىبن )ٽٍ ٱبڅجبً ثُشَٔه ډىج٬ ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ډٖبئڄ ي ډ١ًاً٭ُبْ   -

 ٽىي سٞمٕمُبْ ثُشَْ اسوبً ٽىىي.  ٭مچٕبر ٕبُډبويَٓ َٖشىي( ثٍ ډئَان ٽمټ ډٓ

ځَٵشه ا٥لا٭بر اُ ډئَٔز آډبىځٓ ىاٍوي. ُډبن ثىيْ ٝلٕق اوشٺبڃ ا٥لا٭بر اُ ثبلا ثاٍ   ٽٚٴ ُډبوٓ ٽٍ ٽبٍٽىبن ثَاْ -

 دبٕٔه ډٓ سًاوي ىٍ ؿڂًوڂٓ دٌَٔٗ آوُب اُ ًْٕ ٽبٍٽىبن اطَ ىاٙشٍ ثبٙي. 

ًٙى، ثٍ ډئَان اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ  ٵَٝز ىاىن ثٍ ٽبٍٽىبن ثَاْ ثٕبن ا٭شَاٟ. آځبَٓ اُ آوـٍ ٽٍ ډِاكڈ ٽبٍٽىبن ډٓ -

 ډُبْ ثَاْ ٍٵ٬ ډٚپلار ثذَىاُوي. ٹي

َابْ آوابن ثاٍ ډائَان      ٵَٝز ىاىن ثٍ ٽبٍٽىبن ثَاْ دَٕ٘ ًٕاڅُب. ىٕشَٕٓ ىاٙشه ثٍ ًٕاڅُبٔٓ ٽبٍٽىبن ي اوئٍٚ -

 ٽىي سب ٭مچٕبر ٍا ثُجًى ثوٚىي ي اُ ٵَٝشُبْ سؼبٍْ ثٌَُ ثڂَٕوي.  ٽمټ ډٓ
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ٽىي ٽٍ ثياوىي آٔب دٕبډُبْ اُ ثبلا ثٍ دبٕٔه آوبن ډًطَ ياٹ٬  ټ ډٓأؼبى ثبُهًٍى. سٺب١بْ ثبُهًٍى اُ ٽبٍٽىبن ثٍ ډئَان ٽم

 ٙيٌ إز ٔب هَٕ. 

ٽىي سب سٮبٍٟ ٍا ٽبَ٘ ىَىي، ثاٍ   ٽٖت ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ډٖبئڄ ٽبٍْ. سجبىڃ ا٥لا٭بر ثب ډئَان ثٍ ٽبٍٽىبن ٽمټ ډٓ -

 إشلپبڇ ثوٚىي.  ډئَان اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ ثٍ َٕ٭ز ډٖبئڄ ٍا كڄ ٽىىي ي اكٖبٓ سٮچٸ ٽبٍٽىبن ٍا

ٓ     -ح ثاي.  بٔ اٍسجب٣ اٵٺٓ: ىٍ أه و٫ً اٍسجب٣ ا٥لا٭بر ىٍ ٭َٟ ياكيَبْ ٕبُډبوٓ ثٍ ًٍٝر ػبوجٓ ٔاب أٍجآ ػَٔابن ډا

ډئَان هًىٙبن اُ أه و٫ً اٍسجب٥بر إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ي ٽبٍٽىبن ٍا وِٕ ثَاْ إشٶبىٌ اُ آن سًٚٔٸ ډٓ ٽىىي سب ي٩ابٔٴ  

 ډُڈ َُٔ ٍا اوؼبڇ ىَىي: 

مبَىڀ ٽَىن ٵٮبڅٕشُب، َمبَىڀ ٽَىن ٽبٍَبْ ياكيَبْ ډوشچٴ ٔب أؼبى َمبَىڂٓ ىٍ ىٍين ځَيَُب ثاٍ ډائَان ي   َ -

 ٽىي سب ي٩بٔٴ هبٝٓ ٍا اػَا ٽىىي ي اَياٳ ياثٖشٍ ثٍ آن ياكيَب ٍا سلٺٸ ثوٚىي.  ٽبٍٽىبن ٽمټ ډٓ

ياكيَب ٔب ىٍ ىٍين ٔټ ياكي ثٍ ٽبٍٽىبن ي ډئَان َب ي ٵٮبڅٕشُب ىٍ ډٕبن  سجبىڃ ا٥لا٭بر. ډجبىڅٍ ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ثَوبډٍ -

 َبْ ٭يِ ثٕٚشَْ اُ اٵَاى ثٌَُ ډىي ًٙوي.  اډپبن ډٓ ىَي ٽٍ اُ اوئٍٚ

ٓ  كڄ ډٖبئڄ. َمبَىڂٓ ثب ياكيَبْ ىٔڂَ ٔب ثب ا٭٢بْ ٔټ ځَيٌ َِٔىٍ - ىَاي اُ ساياهڄ ي٩ابٔٴ ٽابٍْ      َب ٍا ٽبَ٘ ډا

 ىَي. ٍا وِٕ سوٶٕٴ ډٓٽىي ي ډٚپلار ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍاٌ كچُب  ػچًځَْٕ ډٓ

ٽىي ٽٍ ثيين آٙٶشڂٓ هب٥َ ثٍ  أؼبى سٶبَڈ. أؼبى سٶبَڈ ٭مًډٓ ثٕه ياكيَب ي ځَيَُب ثٍ ٽبٍٽىبن ي ډئَان ٽمټ ډٓ-

 ي٩بٔٴ هبٛ هًى ثذَىاُوي. 

 ز. ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اهشلاٳ. اٍسجب٣ ثٍ ٥ًٍ اٵٺٓ ٱبڅجبً ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ ٍٵ٬ ډوبڅشُب ي َمبَىڀ ٽَىن اڅًٔشُب إ -

ٽىاي ساب كٖاه سٶابَڈ ي اسلابى ٍا       سًٕٮٍ كمبٔز ډٕبن ٵَىْ. سٺًٔز ٍياث٤ ډٕبن ٵَىْ ثٍ ډئَان ي ٽبٍٽىبن ٽمټ ډٓ

 اٵِأ٘ ىَىي. 

 اڅڂًَبْ اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ٍٕمٓ 

 ٓ آيٍى. أاه اڅڂًَاب ىٍ اطاَ     اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ثٍ ٥ًٍ ٥جٕٮٓ اڅڂًَبْ اٍسجب٥ٓ ډوشچٶٓ ٍا ثٕه ا٭٢بْ ٕبُډبن ثٍ يػًى ډا

اٍ اوشٺبڃ ا٥لا٭بر ځًوبځًن، دٓ ىٍ دٓ سپبډڄ ٔبٵشٍ إز. اًٝلاً ومًىاٍ ٍٕمٓ ٕابُډبن، ډؼابٍْ اٍسجب٥ابر ٍٕامٓ ٍا     سپَ

وٚبن ډٓ ىَي ي ثٍ َىڂبڇ أؼبى سٚپٕلار، ٥َاف ٕبهز ٕبُډبوٓ ډ١ًا٫ً اٍسجب٥ابر ٍا ىٍ و٪اَ ىاٍى. اُ أاه ٍي اڅڂاًْ      

َ ٕبُډبن ډٚوٜ ٙيٌ إز. اڅڂًَابْ ډاٌٽًٍ ٽاٍ وٚابن     اٍسجب٥ٓ ٕبهز ٍٕمٓ َمبن إز ٽٍ ىٍ ومًىاٍ سٚپٕلاسٓ َ

اْ ثَهًٍىاٍوي. ډمپه إز ىٍ ٕبُډبوٓ أه ډؼبٍْ ٥ًٍْ  اْ ئٌْ ىَىيِ ډؼبٍْ اٍسجب٣ ٍٕمٓ ډٓ ثبٙىي اُ اَمٕز ئٌْ

٥َاكٓ ٙيٌ ثبٙىي ٽٍ ٽبٍٽىبن ډ٩ًٴ ثبٙىي ٵٺ٤ ثب ٍيٕبْ هًى سمبٓ ي اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىىي، ٔب آوپٍ ٥َاكآ ډؼابٍْ   

اْ ثبٙي ٽٍ اٍسجب٥بر ػمٮٓ ي اٵٺٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن اډپابن دأٌَ ٕابُى. ٔپآ اُ اڅڂًَابْ اٍسجاب٥ٓ ډاًٍى         ٍ ثٍ ځًوٍډٌٽً

َب ثَاْ َيأز ا٥لا٭بر  َبْ اٍسجب٥ٓ إز ٕبُډبوُب ډٓ سًاوىي اُ أه ٙجپٍ إشٶبىٌ ىٍ ىٍين ځَيٌ ٔب ډٕبن ځَيَُب، ٙجپٍ

َابْ   ػَٔبن ا٥لا٭بر ثٍ ًْٕ آوبن ٽٍ وٕبُ وياٍوي، إشٶبىٌ ٽىىي. ٙجپٍثٍ ًْٕ ٽٖبوٓ ٽٍ ثٍ آن وٕبُ ىاٍوي ي ډمبوٮز اُ 

َب ثَاْ َيأز ا٥لا٭بر ثٍ ًْٕ ٽٖبوٓ ٽٍ ثٍ آن وٕبُ ىاٍوي ي ډمبوٮاز اُ   اٍسجب٥ٓ إز ٕبُډبوُب ډٓ سًاوىي اُ أه ٙجپٍ
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ډشمَٽِ ٔب ٱَٕډشمَٽِ ثبٙىي.  َبْ اٍسجب٥ٓ ډمپه إز ػَٔبن ا٥لا٭بر ثٍ ًْٕ آوبن ٽٍ وٕبُ وياٍوي، إشٶبىٌ ٽىىي. ٙجپٍ

 َبْ اٍسجب٥ٓ ځًوبځًن ٍا وٚبن ډٓ ىَي.  ٙجپٍ 26/5ٙپڄ ٙمبٌٍ 

 

اْ ا٥لا٭ابر ٍا ىٍ ٔاټ ٵاَى ډُاڈ )ٽچٕايْ(       ي اڅڂًْ ُوؼٕاٌَ  Yاْ، اڅڂًْ  َبْ ډشمَٽِ ډبوىي اڅڂًْ ٕشبٌٍ ٙجپٍ -اڅٴ

ثبٔي ډٖبئڄ إٓبن ي ٔپىًاهز ٍا ثٍ َٕ٭ز ي ٽىي. أه اڅڂًَب ثٍ ثُشَٔه ډٚپڄ ىٍ ځَيَُبٔٓ ٽبٍ ډٓ ٽىىي ٽٍ  ډشمَٽِ ډٓ

ٽىي ي ثٍ ٭چز أه ي١ًف  َبْ ډشمَٽِ ثٍ ٍيٙىٓ ي٩ٕٶٍ ٍَجَ ي ٕبَٔ ا٭٢ب ٍا سٮٕٕه ډٓ ثب ٽبٍآٔٓ كڄ ي ٵٞڄ ٽىىي. ٙجپٍ

َب وِٕ ٔبٍْ ډٓ ٍٕبوىي. ثب يػًى أه، ډئَان ثبٔي آځبَٓ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽاٍ ا٭٢اب    َب ثٍ ٽىشَڃ َِٔىٍ ي ٍيٙىٓ، أه ٙجپٍ

اوي ثٍ ٭چز أىپٍ: ا٭٢بْ ٵَ٭ٓ ډمپه إز اكٖبٓ ٽىىي ٽاٍ ىٍ ٵَآٔىاي ډٚابٍٽشٓ     َبْ ډشمَٽِ ٱبڅجبً وب١ٍبْ ىٍ ٙجپٍ

وياٍوي ي ا٭٢بْ اٝچٓ ډمپه إز ثبٍ ا١بٵٓ ا٥لا٭بر ٍا كمڄ ٽىىي ٔب ثبٍ ٕىڂٕه اكٖبٓ ډٖئًڅٕز ٍا ثَاْ ډًٵٺٕز ٔاب  

َٽِ اوٮ٦بٳ دٌَٔ وٕٖشىي، ثىبثَأه، آوُب سٲٕٕاَ ٙاَا٤ٔ ٍا ومآ    َبْ ډشم ٙپٖز ځَيٌ ٍا ثَ ىيٗ ثپٚىي. ثٍ ٭لايٌ، ٙجپٍ

 دٌَٔوي ي وَٕيْ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ٍا َٕٽًة ډٓ ٽىىي. 

اْ ىٍ ځَيَُبٔٓ ٽٍ ثبٔي ډٖبئڄ دٕـٕايٌ ي ډشىا٫ً ٍا كاڄ     َبْ ٱَٕډشمَٽِ ډبوىي اڅڂًَبْ َمٍ ػبوجٍ ٔب كچٺٍ ٙجپٍ -ة

پبن ډٓ ىَي ٽٍ سوُٞٞبٔٚبن ٍا ثب َڈ ډجبىڅٍ ٽىىي، ٽٍ اْ اډَ ډًػات  ٽىىي، ٽبٍآٔٓ ىاٍوي. ٭يڇ سمَٽِ ثٍ ٽچٓ ا٭٢ب اډ

ًٙى. ىٍ ٕبهشبٍ ٱَٕډشمَٽِ ىٹز ىٍ ٭مچپَى ډمپه إز اٵِأ٘ ٔبثي َُٔا ا٭٢ب ډٓ سًاوىاي   سَئغ هلاٹٕز ي وًآيٍْ ډٓ

ثٕٚشَْ اكٖبٓ  اٙشجبَبر ٔپئڂَ ٍا اٝلاف ٽىىي. َمـىٕه، يٹشٓ ا٭٢ب ىٍ اډًٍ ٕبُډبن ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙىي، ١ٍبٔز

َبْ اسًډجٕڄ ٕبُْ ّادىٓ ىٍ اډَٔپب ډبوىي: ًَويا، سًًٔسب ي وٕٖبن اُ اڅڂًْ اٍسجب٥ٓ ٱَٕډشمَٽِ إشٶبىٌ  ډٓ ٽىىي. ٽبٍهبوٍ

َب ثٍ ٥ًٍ ٵٮبڃ ىٍ سٞمٕمڂَْٕ ځَيَٓ ډٚبٍٽز ىاٍوي. أه ػاً ډٚابٍٽشٓ ي    ډٓ ٽىىي. ٽبٍٽىبن سًڅٕيْ ىٍ أه ٽبٍهبوٍ

ًٙى ٽٍ َمپبٍْ ثإه ٽبٍٽىابن سًڅٕاي ي ډائَان ٍا      َبْ اٍسجب٥ٓ ٱَٕډشمَٽِْ كٶ٨ ډٓ پٍډٖبيار ٥چجبوٍ اُ ٥َٔٸ ٙج

 ٽىي.  سٺًٔز ډٓ

 اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ٱٍَٕٕمٓ  -2

ٽىي. أه و٫ً اٍسجب٣ اڅڂاًْ ٍياثا٤    اٍسجب٥بر ٕبُډبوٓ ٱٍَٕٕمٓ اٍسجب٥ٓ إز ٽٍ اُ ه٣ً٦ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ دَٕيْ ومٓ

ين سًػاٍ ثاٍ ډًٹٮٕاز اي ىٍ وماًىاٍ     يٽىي. ثَاْ ومًوٍ، ٔټ ٵَى ثب ىيٕش٘، ثا  ډٓٙوٞٓ ډٕبن ا٭٢بْ ٕبُډبن ٍا ىوجبڃ 

ٽىي. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ؿًن ا٭٢بْ ٕبُډبن اٙاشٕبٷ ٽٖات ا٥لا٭ابسٓ ىاٍواي ٽاٍ اٍسجاب٣ ٍٕامٓ         ٕبُډبوٓ، اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډٓ

ٍ     ٕبُډبوٓ ومٓ سًاوي آن ٵَاَڈ ٽىي، ٙجپٍ سجب٥ابر ٍا اٍسجب٥ابر   َبْ اٍسجب٣ ٱٍَٕٕمٓ ٕبُډبن ثٍ يػاًى ډآ آٔاي. أاه ا

اوي. َُٔا ؿًن ىٍهز ډً ثٍ ََ ځًٍٙ َٕ ډٓ ٽٚي ي ثٍ ٥ًٍ وبډى٪ڈ ثٍ ََ ػبْ ٕبُډبن ٍاٌ ډٓ  ىٍهز اوڂًٍْ وِٕ وبډٕيٌ

 ٔبثي. 

 ٙجپٍ اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ ٱٍَٕٕمٓ ٍٕ هًٕٞٝز ٭ميٌ ىاٍى: -

  ٍيى. ًٙى ي ثيين ٹب٭يٌ ي و٪ڈ ىٍ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ډٓ ثٍ ٥ًٍ وبځُبوٓ ٩بََ ډٓ -1

 ٍٔبٕز ٭بڅٓ ٕبُډبن ومٓ سًاوي آن ٍا ٽىشَڃ ٽىي ي ثَ آن اطَ ثڂٌاٍى.  -2
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ثٍ ٥ًٍ ي٬ٕٕ ثَاْ هيډز ثٍ ډىبٵ٬ ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ آن ٙجپٍ ٹَاٍ ىاٍوي، ثاٍ ٽابٍ ډآ ٍيى. ٙاىبهز اٍسجاب٣ ىٍهاز        -3

ٝاي ٽچٕاٍ   اوڂًٍْ دٕ٘ ٣َٙ ٙىبهز ٽبډڄ اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ إز. ثَهٓ ثٍَُٕٕب وٚبن ډٓ ىَاي ٽاٍ كاييى َٶشابى ىٍ    

ٽىي. ٽٕز ىًٔٔٔ ؿُبٍ اڅڂًْ ىٍهز اوڂًٍْ ثَاْ ٍياث٤ ٱٍَٕٕمٓ  اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ اُ اٍسجب٣ ىٍهز اوڂًٍْ دَٕيْ ډٓ

 وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز. اْ اڅڂًَبْ ٭جبٍسىي اُ:  27/5اٍائٍ ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ ٙپڄ ٙمبٌٍ 

( ډٓ ىَي ي Bٍ ٱٍَٕٕمٓ ثٍ ٵَى ىٔڂَْ )( هجَْ ٍا ثٍ Aً٥اْ: ىٍ أه ٙجپٍ ٔپٓ اُ ا٭٢بْ ٕبُډبن ) ٙجپٍ ٍٙشٍ -1

ٽىي: ثٍ َمٕه سَسٕت هجَ اُ ٵَىْ ثٍ ٵَى ىٔڂَ ثٍ ٝاًٍر ٔاټ ٍٙاشٍ ډىشٺاڄ      ( ډىشٺڄ ډCٓاي آن هجَ ٍا ثٍ ٵَى ًٕڇ )

 ًٙى.  َبْ ىٔڂَ دٕبډُب سٮَٔٴ ډٓ ًٙى ىٍ أه ٍٙشٍ ثٕ٘ اُ ٙجپٍ ډٓ

ٱٍَٕٕمٓ هجَْ ٍا ثٍ ا٥لا٫ ځَيَآ ثَٕابوي ي َاَ    ( ثٍ ٥ًٍ Aٙجپٍ سبثٚٓ: ډمپه إز ٵَىْ اُ ا٭٢بْ ٕبُډبن ) -2

 ٽٔ ىٔڂَْ ٍا ىٍ ٙجپٍ اُ آن هجَ ډ٦چ٬ ٽىي. 

( ثٍ ٥ًٍ سٞبىٵٓ هجَْ ٍا ثٍ آځبَٓ اٵَاى ىٔڂَْ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ سٞبىٵٓ ثب Aٙجپٍ سٞبىٵٓ: ىٍ أه و٫ً اٍسجب٣ ٵَىْ ) -3

وٕاِ ثاٍ َمإه     D , Fٓ سمبٓ ډٓ ځٕاَى ي  ثٍ ٥ًٍ سٞبىٵ D , Fثب  Aآوبن ثَهًٍى ٽَىٌ إز، ډٓ ٍٕبوي. ثَاْ ومًوٍ 

 ًٍٝر ا٥لا٭بر ٍا ثٍ ٕبَٔ ا٭٢بْ ٙجپٍ ډٓ ٍٕبوىي. 

 , F, D, Cٽىي ي هجَ ٍا ثٍ آوبن ډَٕٕبوي. ثَاْ ومًوٍ  اْ: ىٍ أه ٙجپٍ ٵَىْ، اٵَاى ىٔڂَ ٍا اوشوبة ډٓ ٙجپٍ هًٍٙ -4

A ٓٽىي ي ا٥لا٭بر ٍا ثٍ آوبن ډٓ ىَي.  ٍا اوشوبة ډF  ِٕوG , K ٽىي ي ثٍ آوبن هجَ ډٓ ىَاي، ا٥لا٭ابر    وشوبة ډٍٓا ا

 ىٍأه ٙجپٍ ٵٺ٤ ثٕه اٵَاى اوشوبة ٙيٌ ىٍ ځَىٗ إز. 

َابٔٓ أؼابى ٽىىاي ٽاٍ ثاَاْ       َب ٍا ثٚىبٕىي ي اُ آوُب ثٌَُ ثڂَٕوي، َُٔا آوُب ٱبڅجبً ډٓ سًاوىي ٙبٔٮٍ ډئَان ثبٔي أه ٙجپٍ

 ډًٵٺٕز ٕبُډبوٓ ډ٢َ ي ُٔبوجو٘ ثبٙي.

 

 بر ډٕبن اٵَاىډًاو٬ اٍسجب٥

اىٍاٽٓ )ٙىبهشٓ(: ََ ٵَى، كًاىص ډَث٣ً ثٍ هًى ٍا ثَ كٖت ُډٕىٍ ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ ي ٍياوٓ ډوًٞٛ ثاٍ هاًى    -1

ٽىي ي ىٍ وشٕؼٍ ډًػت دٕيأ٘  ٽىي. ثىبثَأه، َىڂبڇ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣، ََ ٽٖٓ ثٍ سًٍٞ هًى اُ كبىطٍ ٍػ٫ً ډٓ ىٍٻ ډٓ

 ًٙى.  ډًاو٬ اٍسجب٥ٓ ډٓ

 ٍسجب٥بر ډٕبن اٵَاى ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ ٭جبٍسىي اُ:ا ډًاو٬ ًاسٓ

اوي، ؿىبوپٍ څٲشُب، ا٦ٝلاكبر ي ډلاييىٔشُبْ ځاَيٌ    اػشمب٭ٓ: اٵَاى ثٍ وٺ٘ هًى ىٍ ٕبُډبوُبْ اػشمب٭ٓ هً ځَٵشٍ -2

 اػشمب٭ٓ ثَ ٍٵشبٍ ي وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ډشٶبير آوبن ىٍ ثَٹَاٍ ٽَىن اٍسجب٥بر اطَ ډٓ ځٌاٍى ي ثَٹَاٍْ اٍسجاب٣ ٍا ډٚاپڄ  

 ډٓ ٕبُى. 

اٍُُٙبْ ٵََىڂٓ: هًٕٞٝبر ٵََىڂٓ ډشٶبير ډٕبن ىي ٹَٚ، هًى وً٭ٓ ډٚپڄ اٍسجب٥ٓ إز. ثاَاْ ومًواٍ، ډًاوا٬     -3

٥َٳ ٍا ثٍ كٖاَر   اٍسجب٥ٓ ثٕه ډئَٔز ي ٽبٍځَان، ثٍ ىڅٕڄ ٳ ٍَىڀ كبٽڈ ثَ ََ ٹَٚ آوٺيٍ ثٍِٿ إز ٽٍ ٵَىْ ثٓ

 ىاٍى.  يا ډٓ
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آٔيٳ ډٶُاًڇ ١امىٓ أاه اډاَ ثاَاْ       ٱبڅجبً ىٍ سٶَٖٕ إىبى ډپشًة دٕ٘ ډٓ -ډٮبوٓډٮبوٓ )ُثبن(: ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ  -4

 َبْ ډپشًة، وٕبُ ثٍ سًػٍ هبٛ ي اكشمبلاً سٶَٖٕ ٙٶبَٓ ىاٍى.  ډٚٓ ي ٍئٍ ډئَ، آن إز ٽٍ ه٤

ٌاٍى. ثَاْ ومًواٍ،  اطَ اوڂٌِٕ: ډٖبئڄ ٍياوٓ ډبوىي َٕبػبوبر، هٚڈ، ىٍى، هًٙلبڅٓ ي ... ي ثَ سٶَٖٕ ډب اُ دٕبڇ اطَ ډٓ ځ -5

اٽَ ا سًٹ٬ ىٍٔبٵز ٔب ٙىٕين اډَ هبٝٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ، أه اوش٪بٍثَ ىٍٔبٵز دٕبڇ سبطَٕ ډٓ ځٌاٍى، ٔب أىپٍ اځَ دٕابډٓ ٍا  

ٽٍ ډشٮبٍٟ ثب ىاو٘ ي ٭ٺٕيٌ ډبٕز ىٍٔبٵز ٽىٕڈ. ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ډمپه إز ثَاْ اػشىابة اُ سٚأً٘ ًَىآ، آن ٍا    

 وبىٔيٌ ثڂَٕٔڈ. 

ثٓ ډىبث٬: آٔب ډىج٬ دٕبڇ ٹبثڄ ا٭شمبى إز؟ آٔب ثٍ يا٦ٍٕ هًى دٕبڇ ډآ ساًان ډىجا٬ ٍا ډٮشجاَ ىاوٖاز ي دٕابڇ ٍا       أٍُب -6

 ٽىي.  دٌَٔٵز؟ أىڂًوٍ أٍُبثُٕب ي سَىٔيَب وٖجز ثٍ ډىج٬ دٕبڇ ىٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ اهشلاڃ أؼبى ډٓ

وٓ، ډٓ سًاوي ثٍ اٍسجب٣ ٽمټ ٽىاي، ٔاب ىٍ آن   ٭لأڈ ٱَٕٙبٵُٓ ي ډشىبٹٜ: ٽٕٶٕز ٝيا، ثٕبن ٵِٕٔټ، ي١ٮٕز ػٖمب -7

 اهشلاڃ أؼبى ٽىي. 

ًَمابر ي  سَب ىٍ اٍسجب٣ ډلجشٓ،  دبٍأُز: ََ اثِاٍ اٍسجب٥ٓ ١ٮٶُبٔٓ ىاٍى. ٭جبٍسُبْ ثٓ ډٮىٓ ي ٕبهز ١ٮٕٴ ػمچٍ -8

 ًٙى. ډلييىٔشُبْ ثٕبوٓ ىٍ اٍسجب٣ ٙٶبَٓ، ډًػت اهلاڃ، ىٍ وشٕؼٍ اٍسجب٣ ٱَٕډًطَ ډٓ

اٍسجب٥ٓ ډٕبن اٵَاى، ډبوىي ډؼبٍْ ٵِٕٔپٓ، اڅپشَيوٕپٓ ي ... ډمپه إز دٕبڇ ٍا ډوييٗ ٽىي ٔب ثٍ آوُب  َمـىٕه ډؼبٍْ

 دبٍأُز ثيَي. 

 ٍيُٙبْ ثُجًى دٕبڇ ي كٌٳ ډًاو٬ اٍسجب٥ٓ 

 ثَهٓ اُ ٍيُٙبْ ٱچجٍ ثَ ډًاو٬ اٍسجب٥ٓ ٭جبٍسىي اُ: 

ىيٌ دٕبڇ اُ ي١ٮٕز إٍبڃ دٕبڇ ي ؿڂًوڂٓ ىٍٔبٵاز ي ىٍٻ  إشٶبىٌ اُ ثبُهًٍى ثٍ ډٮىٓ ثبُځٚز وشٕؼٍ دٕبڇ، سب ٵَٕش -1

 آن آځبٌ ًٙى. 

 اډىٚبء: ثٍ ډٮىٓ ىاىن ا٥لا٭بر ډَث٣ً ي ډٮشجَ ىٍثبٌٍ ٵَٕشىيٌ دٕبڇ، ثٍ ځَٕويځبن  -2

 سَٚٔق دٕبڇ -3

 إشٶبىٌ اُ اٍسجب٥بر ٙٶبَٓ )ٍيىٍي( ٽٍ وٖجز ثٍ اٍسجب٥بر ٽشجٓ اُ ىٹز ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍ إز.  -4

َٓ اُ ٭لأڈ اٍسجب٣ ي ډُمشَ اُ َمٍ إشٶبىٌ اُ ُثبن ٕبىٌ ٽٍ َمٍ آن ٍا ثٶُمىي ثٍ كٌٳ ډًاو٬ اٍسجاب٥ٓ ٽماټ   آځب -5

 ٽىي.  ډٓ

 و٪بٍر ٔب ٽىشَڃ ؿٕٖز؟

وٺ٘ ٕىشٓ و٪بٍر ىٍ أبلار ډشليٌ اډَٔپب ډجشىٓ ثَ ٽبٍ ٵَىٍٔټ ي وٕٖچًسٕچًٍ، ديٍ ډئَٔز ٭چمٓ إز. سٕچًٍ سبٽٕيْ 

ًٙى ٽاٍ ډًػات سلٺاٸ ٽابٍآٔٓ وٕاَيْ ٽابٍ        شٓ ىٍ َٕإَ ډل٤ٕ ٽبٍ و٪مٓ أؼبى ډَٓٔډئ ىاٙز ٽٍ ثب ٽىشَڃ ػيْ

ٍ       ډٓ  ځَىى. ىٍ ډل٦ٕٓ ٽٍ ٭ٍَٝ ډ٦بڅٮبر سٕچًٍ ثًى ٽبٍ ثٍ اػِاْ ٽًؿپٓ سٺٖٕڈ ٙايٌ ثاًى، ډٚابٱڄ ثاَاْ اٵاَاىْ ٽا

ٽَى ثَاْ اٵاِأ٘   لاٗ ډٓډٖئًڃ اػَاْ آوُب ثًىوي، إشبوياٍى ٙيٌ ي ٕبهشبٍ ډئَٔشٓ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ يػًى ىاٙز ٽٍ س

 ٍ ٓ      ٽبٍآٔٓ ٽبٍځَ، ٽبٍٽىبن ٍا ٽىشَڃ ٽىي. سٕچًٍ ٥َٵياٍ ػيأٓ ثَوبډا ثبٖٔاز ډائَان ډٖائًڃ     ٍٔاِ اُ اػاَا ثاًى، ُٔاَا ډا
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ٍِْٔ ي ٽبٍٽىبن ډٖئًڃ اػَا ثبٙىي، سٕچًٍ ٵپَ ډٓ ٽَى ډئَان ٵبٹي ىاو٘ ډًٍى وٕابُ ثاَاْ ٵَآٔىايَبْ ٭مچٕابسٓ      ثَوبډٍ

 ٕبُډبْ َٖشىي.

َبْ ثبٍُځبوٓ اډَٔپبٔٓ و٪ٍَٔ ٽىشَڃ سٕچًٍ ٍا دٌَٔٵشىي اډب اډَيُ أاه سٶپاَ    ٕبڅُبْ ځٌٙشٍ، ثٖٕبٍْ اُ ډًٍٕٖ ىٍ ٥ًڃ

ٕىشٓ ٽىشَڃ سلز سبطَٕ ٍٹبثز ػُبوٓ ّاده، ٽٌَ ػىًثٓ ي ٕبَٔ ٽًٍَٚب إشبوياٍىَبْ ثابلاسَْ ٍا ثاَاْ ٭مچپاَى سًڅٕاي     

 ػُبوٓ ىٍ و٪َ ىاٍى. 

ډٮشٺيوي ٽٍ ثبٔي ثٍ ػبْ اٵَاى، ٵَآٔىيَب ٍا ٽىشَڃ ٽَى. و٪ابٍر ٍا ډآ ساًان ثاٍ ٭ىاًان       اډَيٌُ سٮياى ُٔبىْ اُ َٙٽشُب،

َب ىاوٖز، ٽٍ ډًػت اٝلاف َاَ اولاَاٳ سُآ     ٵَآٔىيْ ثَاْ ډَاٹجز اُ ٵٮبڅٕشُب ػُز ا٥مٕىبن اُ ډ٦بثٺز آوُب ثب ثَوبډٍ

َ٭ُيٌ ىاٍوي. ډئَان سب ٵٮبڅٕشُبْ اوؼبڇ ٙيٌ ًٙى. ٽچٍٕ ډئَان، كشٓ آوبوپٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٓ ٽىىي، ي٩ٕٶٍ ٽىشَڃ ٍا ث ډٓ

 ٍا أٍُبثٓ ي ثب إشبوياٍىَبْ ډًٍى او٪بٍ ډٺبٍٖٔ وپىىي، ياٹٮبً ومٓ ىاوىي ډ٦بثٸ ثَوبډٍ ٭مڄ ٙيٌ إز ٔب هَٕ. 

 سٮَٔٴ و٪بٍر

آوـٍ َماز ي  ثٕه »اوي ىٍ َمٍ أه سٮَٔٶُب ٽىشَڃ ٍا وً٭ٓ ډٺبٍٖٔ  َبْ ډوشچٴ سٮَٔٴ ٽَىٌ و٪بٍر ٔب ٽىشَڃ ٍا ثٍ ځًوٍ

 ىاوٖشٍ اوي. ثَ إبٓ ٽِٓ اُ أه سٮَٔٶُب: « آوـٍ ثبٔي ثبٙي

ٽىشَڃ ډئَٔشٓ ٵَآٔىيْ َمز ػُز كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ٵٮبڅٕشُبْ اوؼبڇ ٙيٌ ثب ٵٮبڅٕشُابْ ثَوبډاٍ ٍٔاِْ ٙايٌ     

 ډ٦بثٺز ىاٍى. 

ٍ ٽىشَڃ ډئَٔشٓ سلاٙٓ ډى٪ڈ إز ثَاْ سٮٕٕه إشبوياٍىَبْ اػَاْ ٭مچٕبر ىٍ ػُز  ٍٔاِْ، ٥َاكآ    َيٵُبْ ثَوبډا

ٕٕٖشمُبْ ثبُهًٍى ا٥لا٭بر، ډٺبٍٖٔ ٭مچٕبر اػَا ٙيٌ ثب إشبوياٍىَبْ دٕ٘ ثٕىآ ٙايٌ، سٮٕإه ډٕاِان اولَاٵابر ي      

آوُب ي اػَاْ ََ اٹياڇ ١َيٍْ ثَاْ ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ثب ډًطَسَٔه، ي ٽبٍآډايسَٔه ٙإًٌ اُ ٽچٕاٍ ډىابث٬      ٕزٕىؼ٘ اَم

 ډٚشَٻ إشٶبىٌ ٙيٌ إز.  ډًػًى ثَاْ سلٺٸ َيٵُبْ

 اَمٕز و٪بٍر

ٍِْٔ اوؼبڇ ي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ أؼبى ي ٽبٍٙىبن َيأز ي ثَاوڂٕوشٍ ٙيٌ ثبٙىي. يڅآ   ىٍ ٔټ ٕبُډبن ډمپه إز ثَوبډٍ

اوي ي َيٵُب ثاٍ آن ٝاًٍر ٽاٍ ډائَان ٥چجىاي،       ٍِْٔ ٙيٌ َىًُ َٕؾ ا٥مٕىبوٓ يػًى وياٍى ٽٍ ٵٮبڅٕشُب آوڂًوٍ ٽٍ ثَوبډٍ

بثىي ثىبثَأه ٽىشَڃ ثٍ ٭ىًان آهَٔه كچٺٍ ُوؼٌَٕ ي٩بٔٴ ډائَٔز ىاٍاْ اَمٕاز إاز. ثاب يػاًى أاه، اٍُٗ       سلٺٸ ٔ

 ًٙى.  ي٩ٕٶٍ ٽىشَڃ، ٭ميسبً ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٵٮبڅٕشُبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ سٮٕٕه ډٓ

وڂَاوىي َُٔىٕشبن ٽبٍْ ٍا ٽٍ ًٙى ډئَان ثٍ ٕىشٓ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ٽىىي أه إز ٽٍ آوبن  ٔپٓ اُ ىلأڄ ٽٍ ډًػت ډٓ

ىَىي ٽٍ ٽبٍَب ٍا هًىٙبن  ډٖئًڅٕش٘ ثَ٭ُيٌ آوبن إز، ثٍ ىٍٕشٓ اوؼبڇ ويَىي. ثىبثَأه ثٖٕبٍْ اُ ډئَان سَػٕق ډٓ

ډٕچٓ وٖجز ثٍ  اوؼبڇ ىَىي ي اُ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ هًىىاٍْ ډٓ ٽىىي. اځَ ډئَ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ډًطَْ ثٍ يػًى آيٍى، أه ثٓ

ٔبثي. ؿىٕه ٕٕٖشڈ ٽىشَڅٓ ډٓ سًاوي ا٥لا٭بر ي ثبُهًٍىْ ٍا ىٍثبٌٍ ٭مچپاَى َُٔىٕاشبوٓ ٽاٍ     بَ٘ ډٓسٶ٠ًٔ اهشٕبٍ ٽ

اهشٕبٍار ثٍ آوبن سٶ٠ًٔ ٙيٌ إز، ٵَاَڈ ٽىي. ثىبثَأه، ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ډًطَ ياػي اَمٕز إز َُٔا ډئَاوٓ ٽٍ اهشٕبٍ 

ٽٍ َُٔىٕشبن اسوبً ډٓ ٽىىي، ثٍ ٕبُ ي ٽابٍ ثابُ    هًى ٍا سٶ٠ًٔ ډٓ ٽىىي، ؿًن هًى وُبٔشبً ډٖئًڃ سٞمٕمُبٔٓ َٖشىي

 هًٍى وٕبُډىيوي. 
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 ٵَآٔىي و٪بٍر

سٮٕإه   -1ثَاْ اػَاْ ٔټ ٵَآٔىي ٽبٍآډي، ډئَان ؿُبٍډَكچٍ ٍا ٥آ ډآ ٽىىاي أاه ډَاكاڄ ثاٍ سَسٕات ٭جبٍسىاي اُ         

 اٹياڇ ٽَىن  -4ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ثب إشبوياٍىَب ي  -3ٕىؼ٘ ٭مچپَى  -2إشبوياٍىَب 

اْ ثاَاْ ٕاىؼ٘ ٭مچپاَى آٔىايٌ ٕابُډبن َٖاشىي. ډائَان         سٮٕىٓ إشبوياٍىَب: إشبوياٍىَب ډٮٕبٍَبْ ئٌْ -1ډَكچٍ 

َبْ ٕبُډبوٓ ٍا ثَاْ إشبوياٍىَبْ ٹبثڄ ٕىؼ٘ ي ډىبٕت ثَاْ دٕڂَْٕ ٭مچپاَى ػابٍْ    ډٖئًڅٕز ىاٍوي َيٵُب ي ثَوبډٍ

 ٕبُډبن سجئڄ ٽىىي. 

 ىَي.  ٽٕٶٕز، ډٺياٍ، سٮياى ُډبن ډًٍى و٪َ ٍا وٚبن ډٓ إشبوياٍى ٽمٓ: إشبوياٍىَبْ ٽمٓ، -اڅٴ

ٽىي، يٹشٓ  إشبوياٍىَبْ ٽٕٶٓ: أه إشبوياٍىَب ثَ ٽٕٶٕز سًڅٕيار ٔب هيډبر و٪َ ىاٍى ي ډ٦چًثٕز آوُب ٍا سٮٕٕه ډٓ -ة

ٽٕٶآ ٍا  ډٓ ځًٕٔڈ ډبٕٙه ؤًٔ ډٺياٍ ډٚوٞٓ وبډٍ ٍا ثب ىٹز ي ثيين ٱچ٤ ىٍ ََ ٍيُ ډبٕٙه ٽىي، واً٭ٓ إاشبوياٍى   

 أڈ ثٕبن ٽَىٌ

اْ ډاى٪ڈ، ثبٔاي ٵَآٔىايْ ٍا ثاَاْ      ٕىؼ٘ ٭مچپَى:يٹشٓ إشبوياٍىَب ډٮٕه ٙيوي، ډئَان ثاَ إابٓ ٹب٭ايٌ    -2ډَكچٍ 

ٕىؼ٘ ٭مچپَى َُٔىٕشبن سى٪ٕڈ ٽىي. ثٕٚشَ ډئَاوٓ سلاٗ ډٓ ٽىىي سب ٭مچپَى ٽبٍٽىبن ٍا ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ٽمٓ 

 ر ٭ٕىٓ ډَثٕبن ًٙى، أٍُبثٓ آوُب إٓبوشَ إز. ځِاٍٗ ىَىي ََ ٹيٍ أه ا٥لا٭ب

ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ثب إشبوياٍىَب: ډئَان َىڂبڇ ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ثب إشبوياٍىَب، ٹ٢بير هًى ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ځَٕوي  -3ډَكچٍ 

ٍ  آوبن ثبٔي ٭چز دبٕٔىشَ ٔب ثبلاسَ ثًىن ٦ٕق ٭مچپَى اُ إشبوياٍى ٍا ثياوىي ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ثب إاشبوياٍْ ٱب  َابْ   څجابً وٚابو

 ٽىي.  ډٚپلار ٭مٕٺشَْ ٍا آٙپبٍ ډٓ

اٹياڇ ٽَىن: ثٮي اُ أىپٍ ډئَان ٭مچپَىْ ثب إشبوياٍىَب ډٺبٍٖٔ ٽَىوي، ډ٦بثٸ ثب وشابٔغ كبٝاڄ اُ ډٺبٖٔاٍ     -4ډَكچٍ 

ٍى ډىبٕات  سًاوي ثَ كٖت ډً ًٙى، ډٓ ( ثبٔي اٹياډبسٓ ثٍ ٭مڄ آيٍوي. ٽِٓ اُ ٍٕ اٹياډٓ ٽٍ ىٍ َُٔ َٙف ىاىٌ ډ3ٓ)ډَكچٍ 

 ثبٙي. 

ًٙى ٽٍ ډٲبَٔسَْ ثٕه ٭مچپَى ي إشبوياٍى ډٚبَيٌ ٙاًى ي ثوًاَىاي    اٹياڇ اٝلاكٓ: اٹياڇ اٝلاكٓ يٹشٓ اوؼبڇ ډٓ 1-1

 ٭مچپَى ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ ػُز إشبوياٍىَب دٕ٘ ثجَوي. 

ٍا سٞائٸ ٽىىاي ي ٹًثاڄ    سٞئٸ ٭مچپَى: اځَ ٭مچپَى ډ٦بثٸ إشبوياٍى، ٔب ثبلاسَ اُ آن ثبٙي، ډئَان ثبٔاي ډًٵٺٕاز    -2

اوي، ډئَان سٺًٔز ډظجز ٍا ثاٍ ٽابٍ    ىاٙشٍ ثبٙىي. ثب سلٖٕه ٽَىن ٽبٍٽىبن ي ياكيَبٔٓ ٽٍ ثٍ َيٵُبْ هبٛ وبئڄ ٙيٌ

ثَوي ي ٽبٍٽىبوٚبن ٍاثَاْ سيايڇ ډٖشمَ ٽبٍ سَٱٕت ډٓ ٽىىي. سٞئٸ ٭مچپَى ډٓ سًاوي ياٽىٚٓ ډبوىاي ٕامز ٽشابن     ډٓ

 ىاىن ثبٙي ٔب ىاىن سَٵ٬ٕ

سٲَٕٕار إشبوياٍىَب: اځَ ٭مچپَى ٕبُډبْ َمٍٕٚ ثٕٚشَ ٔب ٽمشَ اُ إشبوياٍى ثبٙي، ډئَان ثبٔي سٲَٕٕ إشبوياٍىَب ٍا  -3

ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَىي، َٔا إشبوياٍىَب ډمپه إز ثٍ ٥ًٍ ٱَٕياٹٮٓ سٮٕٕه ٙيٌ ثبٙىي، ٔب ډمپاه إاز ٙاَا٦ٔٓ ٽاٍ     

 ٽىي ىځَځًن ٙيٌ ثبٙي.  ثَآوُب اطَ ډٓ

 ٍ ٕبُډبن و٪بٍر ى

 ىٍ أه وپشٍ اسٶبٷ و٪َ يػًى ىاٍى ٽٍ ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ثَاْ ٭مچپَى ډًٵٺٕز آډِٕ ٕبُډبوٓ، كٕبسٓ َٖشىي. 
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 ٦ًٕف و٪بٍر  -1

اْ َٖشىي ٽٍ ىٍ ٽبٍ َڈ ٕبُډبن ٍا ثٍ ًْٕ ډًٵٺٕز َيأز ډآ ٽىىاي.    ي٩بٔٴ ثَوبډٍ ٍِٔ ًٔ ٽىشَڃ ٵَآٔىيَبْ دًٕٕشٍ

ٓ اْ ٍا دئي  ايڃ، ډئَان ثَوبډٍ آيٍواي.   ډٓ آيٍوي، ٕذٔ ثَاْ دٕڂَْٕ اطَثوٚٓ ثَوبډٍ، ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ٍا ثٍ يػًى ډا

ٓ    ٽىشَڅُبْ ٍاَجَىْ ٽًسبٌ ډير ي ٭مچٕبسٓ ثَاْ دٕڂَْٕ ثَوبډٍ ٙاًوي.   َبْ ٍاَجَىْ، ٽًسبٌ ډير ي ٭مچٕابسٓ سى٪إڈ ډا

ٕز سٮٕٕه، أٍُبثٓ ي ا٭مبڃ ٽىشَڅُبْ ثَاْ أىپٍ أه ٽىشَڅُب ډًطَ ياٹ٬ ًٙوي، ډئَان ىٍ ٦ًٕف ځًوبځًن ٕبُډبن ډٖئًڅ

ٍاَجَىْ، ٽًسبٌ ډير ي ٭مچٕبسٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي. ثَاْ ومًوٍ ٍئٕٔ َٙٽز ډٖائًڃ ٽىشاَڃ ٍاَجاَىْ، ډائَ ٽبٍهبواٍ      

 ډٖئًڃ ٽىشَڅُبْ ٽًسبٌ ډير ي َٕدَٕز سًڅٓ ډٖئًڅٓ ٽىشَڅُبْ ٭مچٕبسٓ إز. 

َابْ ٍاَجاَىْ ثچىاي ډاير ٕابُډبن ٍا       ډًٵٺٕز آډِٕ ثَوبډٍٽىشَڃ ٍاَجَىْ: ٽىشَڃ ٍاَجَىْ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ اػَاْ 

ٽىي. أه و٫ً ٽىشَڃ ٽٍ ډٖئًڅٕز آن ثَ ٭ُيٌ ډئَٔز ٭ابڅٓ إاز، ؿابٍؿًثٓ ثچىاي ډاير ىاٍى ٽاٍ ىٍ آن        س٢مٕه ډٓ

 ٽىشَڃ ډٓ سًاى ثٍ سىبٕت ٥جٕٮز ٽٖت ي ٽبٍ، اُ ٔټ ٵٞڄ سب ٔټ ىٍَ اىاډٍ ىاٙشٍ ثبٙي. 

َب ٍا ىٍ ٦ٕق ياكيَب، ثب سًػاٍ ثاٍ    ډير ٵَآٔىيْ إز ٽٍ اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ ثَوبډٍٽىشَڃ ٽًسبٌ ډير: ٽىشَڃ ٽًسبٌ 

ٽىي. ډئَٔز ډجبوٓ ډٖائًڃ ٽىشاَڃ ٽًسابٌ     َبٔٓ سبطَٕ ىاٍوي، سٞمٕڈ ډٓ ٭ًاډڄ ئٌْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽٍ ثَؿىٕه ثَوبډٍ

ىاٍى. أه و٫ً ٽىشَڃ ثاَ سلٺاٸ    ډير إز ي أه و٫ً ٽىشَڃ ؿبٍؿًثُبْ ُډبوٓ ٽًسبَشَْ ډبوىي َٶشڂٓ، ډبَبوٍ ي ٵٞچٓ

َب ي ثًىػٍ ياكي، ٽٍ سلز سبطَٕ وَٕيَبْ ىاهچٓ ي ډٖبئڄ هبٍػٓ ٕبُډبن ٹَاٍ ډٓ ځَٕواي، سبٽٕاي    َيٵُب ي اػَاْ ثَوبډٍ

 ىاٍى. 

َبْ ډُڈ ٽىشَڃ ٭مچٕبسٓ ډٓ سًاوىي ىٍ  ډئَان ډجبوٓ ثب ٵَاَڈ ٽَىن ا٥لا٭بر ثَاْ ډئَٔز ٦ٕق ٭بڅٓ ي ثبُوڂَْ ػىجٍ

 اَجَىْ ي ٭مچٕبسٓ وِٕ ډٚبٍٽز ٽىىي. ٽىشَڃ ٍ

ٓ ٍيُاوٍ ثب أٍُبثٓ ٵٮبڅٕشُابْ  َبْ ٭مچٕبس ٽىشَڃ ٭مچٕبسٓ: ٽىشَڃ ٭مچٕبسٓ ٵَآٔىيْ إز ٽٍ اػَاْ ډًٵٺٕز آډِٕ ثَوبډٍ

ٽىي. ډئَان ه٤ ايڃ ډٖئًڃ ٽىشَڃ ٭مچٕبسٓ َٖشىي ٽٍ ثَ ٭ُيٌ َٕدَٕشبن ه٤ ايڃ إز  ىاهچٓ ډًٍى و٪َ س٢مٕه ډٓ

ٍ       ٽًسبٌ ډير، ډٮمًلاً ثٍ ًٍٝر ٍيُاوٍ، ٕب٭شٓ ٔب َٶشڂٓ ٵَاَڈ ډٓي ثبُ هًٍىْ  َابْ   ٽىاي. اځاَ أاه ٽىشَڅُاب ثاَ ثَوبډا

ىَىي. ثاَاْ   ٍاَجَىْ ي ٽًسبٌ ډير سبطَٕ ىاٙشٍ ثبٙىي، ډئَان ٦ٕلُبْ ثبلاسَ وِٕ ثٍ ٽىشَڅُبْ ٭مچٕبسٓ ٭لاٹٍ وٚبن ډٓ

 ڃ ډًٍى وٕبُ إز. ومًوٍ، ؿَهّ ُډبوٓ، ٔب ډير ُډبوٓ ٽٍ ثَاْ سًڅٕي ٔټ ډلًٞ

 ََ ٍٕ ٦ٕق ٽىشَڃ ثبٔي ٔپذبٍؿٍ ثبٙىي.

 اوًا٫ و٪بٍر 

ډئَٔز ډٓ سًاوي ٹجڄ اُ ٵٮبڅٕز، َىڂبڇ اػَاْ ٵٮبڅٕز، ٔب ثٮي اُ اسمبڇ ٵٮبڅٕز، ٽىشَڃ ٍا ا٭مابڃ ٽىاي. وا٫ً ايڃ ٽىشاَڃ     

 ًٙى.  بډٕيٌ ډٓځَ، و٫ً ىيڇ ٽىشَڃ َڈ ُډبن ٔب ٽىشَڃ ُډبن ٹ٫ً ي ٽىشَڃ ًٕڇ ٽىشَڃ ُډبن ځٌٙشٍ و آٔىيٌ

ځَىى. أه و٫ً ٽىشَڃ ثٍ ىڅٕڄ  وڂَ إز، ٽٍ ډبو٬ اُ ثَيُ ډٖبئڄ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ډٓ ډ٦چًثشَٔه و٫ً ٽىشَڃ، ٽىشَڃ آٔىيٌ

 ًٙى.  ځَ وبډٕيٌ ډٓ آوپٍ ٹجڄ اُ يٹ٫ً ََ ٵٮبڅٕز ًٍٝر ډٓ ځَٕى، آٔىيٌ
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ځَىى. أه و٫ً ٽىشَڃ ثٍ ىڅٕڄ  ثٕىٓ ٙيٌ ډٓ ډ٦چًثشَٔه و٫ً ٽىشَڃ، ٽىشَڃ آٔىيٌ وڂَ إز، ٽٍ ډبو٬ اُ ثَيُ ډٖبئڄ دٕ٘

ځٕاَى ي ثاٍ آٔىايٌ و٪اَ      َب ًٍٝر ډٓ ًٙى، ثَاْ ىاىٌ آوپٍ ٹجڄ اُ يٹ٫ً ََ ٵٮبڅٕز ًٍٝر ډٓ ځَٕى، آٔىيٌ وڂَ وبډٕيٌ ډٓ

 ىاٍى. ډى٪ًٍ اُ أه و٫ً ٽىشَڃ ٽبَ٘ اٙشجبَبر ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اٹياډبر اٝلاكٓ إز.

ًٙى ثاٍ ػابْ    ىَىي ډبو٬ اُ ثَيُ ډٚپلار ډٓ څٕڄ ډ٦چًة َٖشىي ٽٍ ثٍ ډئَٔز اػبٌُ ډٓٽىشَڅُبْ آٔىيٌ وڂَ ثٍ أه ى

آوپٍ ثٮياً ثوًاَي ثَاْ ٍٵ٬ آوُب دٕيا ٽىي. ډشبٕٶبوٍ، أه و٫ً ٽىشَڃ ډٖشچِڇ ٽٖت ا٥لا٭بر ثٍ ډًٹ٬ ي ىٹٕاٸ إاز ٽاٍ    

 ٽىشَڃ ىٔڂَ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي. ٽىي. ثٍ َمٕه ػُز ډئَان ٱبڅجبً اُ ىي و٫ً  سًٕٮٍ آن ٍا ثب ىًٙاٍْ ډًاػٍ ډٓ

 ٽىشَڃ َڈ ُډبن )ُډبن يٹ٫ً(

ًٙى ٽٍ ٵٮبڅٕشٓ ىٍ كبڃ اوؼبڇ ٙيْ إاز يٹشآ ٽىشاَڃ     ٽىشَڃ َڈ ُډبن، َمبو٦ًٍ ٽٍ وبډ٘ دٕيإز، ُډبوٓ اػَا ډٓ

 َىڂبڇ اػَاْ ٽبٍْ ا٭مبڃ ًٙى، ډئَٔز ډٓ سًاوي ډٚپلار ٍا ٹجڄ اُ أىپٍ دََِٔىٍ ًٙوي، كڄ ٽىي. 

 پڄ ٽىشَڃ َمِډبن، َيأز َٕدَٕز إز. ډًٍُٚسَٔه ٙ

 ٽىشَڃ ځٌٙشٍ وڂَ

ٽىشَ ځٌٙشٍ وڂَ ياثٖشٍ ثٍ ثبُهًٍى إز ي ٽىشَڅُبٔٓ إز ٽٍ ثٮي اُ ََ اٹياډٓ ثٍ ٭مڄ آٔاي. ثبٔاي سًػاٍ ىاٙاز ٽاٍ      

 ىشَڅُبْ آٔىيٌ وڂَ ي َڈ ُډبوٓ ىاٍى. ٽٽىشَڃ ځٌٙشٍ وڂَ ي ډِٔز ثَ 

ٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ سبطَٕ سلاُٙبْ ثَوبډٍ ٍٔاِْ ىٍ سلٺاٸ َايٵُب ثاَاْ ډائَان      ايڃ، أه و٫ً ٽىشَڃ ا٥لا٭بر ډٮىٓ ىاٍْ ى

ٍِْٔ  ٽىي. اځَ ثبُ هًٍى اهشلاٳ ډوشَْٞ ثٕه إشبوياٍى ثب ٭مچپَى ياٹٮٓ وٚبن ىَي، ومبٔبوڂَ آوٖز ٽٍ ثَوبډٍ ٵَاَڈ ډٓ

ٍ  ىٍ ػُز َيٳ اوؼبڇ ٙيٌ إز. يڅٓ اځَ اولَاٳ ُٔبى ثبٙي، ډٓ سًاى أاه ا٥لا٭ابر ٍا ثاَاْ س    َابْ ػئاي    ى٪إڈ ثَوبډا

اطَثوٚشَ ٽَىوٓ آوُب ثٍ ٽبٍ ځَٕى. ىيڇ، ٽىشَڃ ځٌٙشٍ وڂَ ډٓ سًاوي ډًػت اوڂِٕٗ ثٕٚاشَ ٽبٍٽىابن ٙاًى، ُٔاَا اٵاَاى      

 ٽىي.  ډٕبڅىي ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى هًى ا٥لا٭بسٓ ثٍ ىٕز آيٍوي ي ٽىشَڃ ځٌٙشٍ وڂَ أه ا٥لا٭بر ٍا ٵَاَڈ ډٓ

 سَٽٕت اوًا٫ ٽىشَڃ

َبْ ٵَآٔىيَبْ ٽىشَڃ ثٍ ٥ًٍ ډًٵٺٕز آډِٕ، ٕبُډبوُب ٽىشَڅُبْ آٔىيٌ وڂاَ، َاڈ ُډابن ي     ځَْٕ اُ ٽچٍٕ ػىجٍثَاْ ثٌَُ 

 ځٌٙشٍ وڂَْ ٍا ثب َڈ سچٶٕٸ ډٓ ٽىىي. 

َب، ٵَآٔىي ي ٵَآٔىاي ي   ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ٽٍ اُ أه ٍٕ و٫ً ٽىشَڃ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي سًػٍ ثٍ ډئَان ٍا ثٍ ٽٕٶٕز ىاىٌ

ىاٍوي. ثَاْ ومًوٍ، ػىَاڃ ډٕچِ ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ىٹٕٺٓ ثَاْ ٍٕشًٍاوُبْ هاًى ىٍ َٕإاَ ٽٚاًٍ     ډَٓب ډٮ٦ًٳ  ٕشبىٌ

 ي٬١ ٽَىٌ إز.

 اعوال کٌترل هؤثر

سًاوىي ثٍ َيٵُبْ سٮٕٕه ٙي هًى وبئڄ ًٙوي، َُٔا ٽىشَڃ  ٕبُډبوُبْ ٽبٍآډي كشٓ ىٍ ًٍٝر أؼبى سٲَٕٕاسٓ ىٍ ډل٤ٕ ډٓ

ُډبوُب ثَاْ دٓ ثَىن ثٍ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ي دٕڂَْٕ ٭مچپَى ٕابُډبن ډاًٍى إاشٶبىٌ    اْ إز ٽٍ أه ٕب ډئَٔشٓ يٕٕچٍ

ىَىي. ثب يػًى أه، ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ څِيډب ٽبٍآډي ي ًٕى ډپَ وٕٖشىي، َُٔا ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ وبىٍٕز ياٹٮاب   ٹَاٍ ډٓ

 ٍيوي. ىٍ ػُز هلاٳ ډىبٵ٬ ٕبُډبن ثٍ ٽبٍ ډٓ
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ٓ  هًٕٞٝبر ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ وبىٍٕز، ىٍ ثٖ سًاوىاي ا٥لا٭ابر ٝامٕمٓ اُ     ٕبٍْ اُ ٕبُډبوُب، ٕٕٖشمُبْ ٽىشاَڃ وما

ىاٍوي ثٍ اٹاياډبسٓ ىٕاز    ٭مچپَى ٕبُډبن ثَاْ ډئَٔز ٵَاَڈ ٽىىي. ډئَاوٓ ٽٍ ثبُهًٍى ٽىشَڅٓ وبٝلٕلٓ ىٍٔبٵز ډٓ

ځًوٍ ٕٕٖشمُب سًاوي ډًػت هٖبٍسُبْ ػيْ ثَاْ ٕبُډبن ًٙى. أه  ُوىي ٽٍ ډشىبٕت ثب ډًٵٺٕز وٕٖز ي أه اډَ ډٓ ډٓ

 ىاٍاْ ٍٕ هًٕٞٝز ثٍ َٙف َُٔ َٖشىي:

ډئَان ډمپه إز ىٍٔبثىي ٽٍ ٽىشَڃ آوبن ثٖٕبٍ ٕوز ي ػيْ ٔب   کٌترل بيص از حذ ٍ کٌترل کوتر از حذ: -1

ثٖٕبٍ ډلأڈ ي هٶٕٴ إز. ٽىشَڃ ثٕ٘ اُ كي، ډٺٍَار اٵَا٥ٓ ٍا ثَ ٵٮبڅٕشُب ي اػَاْ ي٩بٔٴ اٵَاى سلمٕڄ ډآ  

ٽىي. ٽمشَ اُ كي كبٝڄ ډٺٍَار ١ٮٕٴ ٔاب ٭ايڇ يػاًى ډٺاٍَار ثاَاْ       ٵَىْ ٍا ډلييى ډٓٽىي ي آُاىْ ٭مڄ 

اْ ا٭٦اب ٙاًى. َاَ ىي وا٫ً      ثبٙي ي ډمپه إز ثٍ ٽبٍٽىبن آُاىْ ٭مڄ ٵَىْ ثٕ٘ اُ اواياٌُ  اػَاْ ٵٮبڅٕشُب ډٓ

ر ٍيكٓ أؼابى  ًٙى، ډٚپلا ُوىي. ٽىشَڃ ثٖٕبٍ ُٔبى ډبو٬ اُ اثشپبٍ ٭مڄ ډٓ ٽىشَڃ ثٍ ٭مچپَى ٕبُډبن إٕٓت ډٓ

ٙاًى.   ځَْٕ ي اػَا ډٓ ٽىي، ي ډًػت ٽىيْ سٞمٕڈ ٽىي، ٕبُډبن ٍا ثٍ ًْٕ سَٚٔٶبر ُائي ٵَايان َيأز ډٓ ډٓ

ثاَىاٍْ   سًاوي ثٍ َمبَىڂٓ ىاهچٓ ٝيډٍ ثِوي ي ډًػت ډَٞٳ اٵَا٥ٓ ډىبث٬ ٔاب ٭ايڇ ثُاٌَ    ٽىشَڃ ثٖٕبٍ ٽڈ ډٓ

 ُب ثَاْ دٚشٕجبوٓ اُ ٭مچپَى ٕبُډبن إز. ٽبٵٓ اُ آن ًٙى. اٝڄ ډُڈ ٔبٵشه سٮبىڃ ىٍٕز ثٕه ٽىشَڅ

اځَ ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ثاٍ ٥اًٍ ډىبٕات ٥َاكآ ٙايٌ ثبٙاىي، اډپابن ىاٍى دٕبډُابْ         کٌترلْای ًاّواٌّگ:  -2

وبډَث٥ًٓ ثَاْ ٽبٍٽىبن ثٶَٕشىي. ډئَان ثب ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڅٓ ٥َاكٓ ٽىىي ٽٍ ثب سَٱٕت ٍٵشبٍَبْ ډىبٕت ىٍ 

 چىي ډير ًٙوي.ٽبٍٽىبن ډًػت ډًٵٺٕز ٕبُډبن ىٍ ث

إشَاسُْٔبْ ٽىشَڃ ٱبڅجب اوٮپبٓ ٕبهشبٍ ٕابُډبوٓ إاز. ثاَاْ ومًواٍ، ٔاټ       عذم تَاًایی در توایس کٌترلْا: -3

ٕبُډبن ډشمَٽِ اكشمبلا ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ياكي ي ډشمَٽِْ ىاٍى ٽٍ ډؼمً٭ٍ إشبوياٍىَبْ ډٚبثٍ ٍا ثَاْ اػاَاْ  

اوبٔٓ ىٍ سٚوٕٜ وٕبَُبْ ٽىشَڃ ىٍ ٹٖامشُبْ ډوشچاٴ   ٽىي. ثب يػًى أه، ٭يڇ سً ىٍ ثوُٚب ي ياكيَب ي٬١ ډٓ

 ًٙى.  ٔټ ٕبُډبن ډًػت ثَيُ ډٚپلار ثٖٕبٍْ ډٓ

سٮٕٕه ي  ٥ًٍ ٽٍ سٮٕٕه هًٕٞٝبر ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ وبىٍٕز ډٶٕي إز. َمبنخصَصيات سيستوْای کٌترل کارآهذ: 

 ٽىي وِٕ ياػي اَمٕز إز. ٙىبهز آوـٍ ٽٍ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ٍا ٽبٍآډي ي ډًٵٸ ډٓ

ٍِْٔ ِٕډبوٓ ىاٙشٍ ثبٙي، ىٹٕٸ ي ثاٍ   َبْ ٽىشَڃ ٽبٍآډي أه إز ٽٍ: دًٕويْ ٹًْ ثب ٕٕٖشڈ ثَوبډٍ ځُٕبْ ٕٕٖشڈئْ

ٍ    َبْ اػَأٓ ٭ٕىٓ ٽچٕيْ ٍا ٽىشَڃ ٽىاي ي ٹبثاڄ اواياٌُ    َىڂبڇ ثبٙي، كًٌُ ػأًٓ ٍا ٍ٭بٔاز ٽىاي،     ځٕاَْ ثبٙاي. ٝاَٵ

، ثَ سٮٕٕه ډلڄ إشَاسْٔټ ي ډًاٍى إشظىب سإٽٕي يٍُى ي اٹياڇ دٌَٔ ي ٹبثڄ ىٍٻ ثبٙي، ډٮٕبٍَبْ ډى٦ٺٓ اٍائٍ ىَي اوٮ٦بٳ

 اٝلاكٓ ١َيٍْ ٍا دٕٚىُبى ٽىي.

يٹشٓ ي٩ٕٶٍ ٽىشَڃ ثب ثَوبډٍ ٍٔاِْ اٍسجاب٥ٓ وِىٔپآ ىاٙاشٍ ثبٙاي، ٕٕٖاشمُبْ         ریسی: پيَستگی با برًاهِ -1

ډٍ إشَاسْٔټ) ٍاَجَىْ( ٽىشَڃ ډٓ سًاوي ثبُ هًٍى َبْ ىٍثبٌٍ دَٕٚٵز ثٍ ًْٕ َيٳ َب ٵَا َڈ ٽىي. ٔټ ثَوب

ثَ إبٓ ٭ًاډچٓ اُ ٹجٕڄ ډَكچٍ سپبډاڄ ي ډًٵٺٕاز ٍٹبثاز ٕابُډبن دئاي       ډآ آٔاي، ٕاذٔ أاه ثَوبډاٍ           

 إشبوياٍىَب ْ اػَأٓ ډىبٕت ثَاْ اوياٌُ ځَْٕ دَٕٚٵز َبْ آٔىيٌ  َڈ ثو٘ ثَاْ سٮٕٕه ډٓ اوىي.
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ا٥لا٭بر ډًطٸ ي ډٮشجَ ثٖشڂٓ ىاٍى. اځَ ىاىٌ َب ٽبٍ آډيْ ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ثٍ ػم٬ آيٍْ ي اوشٚبٍار   دقت! -2

ٽىشَڃ ىٹٕٸ وجبٙي ، ډئَان سٞمٕمُبْ وبىٍٕز اسوبً ډٓ ٽىىي ي ثٍ اٹياډبر وبىٍٕز ىٕز ډٓ ُوىاي. يٹشآ   

ډئَان ٕٕٖشڈ َبْ ٽىشَڃ ٍا اػَا ډٓ ٽىىي ، ثبٔي ا٥مٕىبن ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ىاىٌ َبْ ډٮشجَْ ٍا ثيٕز آيٍىٌ 

 ٥لا٭بر ىٹٕٸ سجئڄ ډٓ ٽىىي.اوي ي آوُب ٍا ثٍ ا

ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ ي ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ثَاْ ډئَان ډٖئًڃ ٵَاَڈ ًٙى ي ثاٍ آوابن    ىاىٌ َبْ ٽىشَڃ ثبٔيبِ ٌّگاهی:  -3

اډپبن ىَي سب يٹز ثبٹٓ إز. اٹياڇ َٕوًٙز ٕبُْ اوؼبڇ ىَي. ثيين ا٥لا٭بر ثاٍ َىڂابڇ ٽىشاَڃ ډًٹٕٮشُابْ     

اځَ ډئَان سًڅٕي وٖجز ثٍ اٍائٍ ډلًٞڃ ٍٹبثز آډِٕ آځابَٓ وياٙاشٍ    ىًٙاٍ ثٍ ًٍٝر ٵبػٮٍ اْ ىٍ هًاَي آډي.

ثبٙىي، ډمپه إز وبځُبن ىٍٔبثىي ٽٍ ډٚبٍٽشٚبن ىٍ ثبُاٍ ثٖٕبٍ ٽڈ ٙيٌ إز،ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ٍٹٕجبن ثَوبډاٍ اْ  

وياٍوي، ثب ډؼًى أه، ؿىبوـٍ ا٥لا٭بر ډوًٞٛ ډًٕٖبر ٍٹٕت ثٍ ډًٹ٬ ىٍٔبٵاز ٙاًوي، ډآ ساًان اٝالاكبر      

َيٍْ ٍا اٹياڇ ٽَى ي ٹٖمز َبْ ٍا ثب سًػٍ ثٍ ډلًٞڃ ػئي ٍٹٕت سٲَٕٕ ىاى. ثىبثَ أه ََ ٕٕٖاشڈ ٽىشاَڃ   ١

 ٽبٍ آډي ثبٔي ا٥لا٭بر ثٍ َىڂبڇ ٵَاَڈ ٽىي َُٔا ثُشَٔه ا٥لا٭بر اځَ سب ٍٔو٘ ځٌٙشٍ ثبٙي ، اٍُٙٓ وياٍى.

َڃ ٵَآٔىي ٭مچٕبر، ډئَان ُډٕىٍ ثَاْ ٵَاَڈ ٽَىن ىاىٌ َبْ ډىبٕت ػُز ٽىشتعييي حَزُ اجرایی کليذی:  -4

 َبْ هبٝٓ ٍا ٽٍ ثبٔي دٓ ځَْٕ ًٙى ، سٮٕٕه ډٓ ٽىي. ډئَان ډٓ سًاوىي ثب وٶًً 

ثَ آن ٹٖمز اُ ٵَأىي ٭مچٕبر ٽٍ ياػي اَمٕز إز ، ٔبثب سٲَٕٕ آن، ٭مچپَى ٕبُډبن ثَاْ اٝلاف ٽىىيٌ يٹشٓ كًٌُ 

وشبٔغ ٍا اوياٌُ ثڂَٕوي، ي ىٍ ثبٌٍ اٹياډبسٓ ٽٍ ثبٔي اوؼبڇ ىَىي.  ىيشًاوث ةَبْ ٽچٕيْ ٕبُډبن سٮٕٕه ًٙوي، ډئَان هً

ٵپَ ٽىىي. كًٌُ َبْ اػَأٓ ٽچٕيْ ػىجٍ َبْ اُ ٔټ ياكي  ٔب ٽڄ ٕبُډبن إز ٽٍ ثبٔي ث٦ًٍ ډًطَْ ٭مڄ  ٽىي،سب 

   ُ ٵٮبڅٕاز   ٽڄ ياكي ٔب ٕبُډبن ډًٵٸ ًٙى. أه كًٌُ َب ث٦ًٍ ډٮمًڃ ٙبډڄ ٵٮبڅٕز َبْ اٝچٓ ٕابُډبن ٔاب ځَيَُاب ا

 َبْ ډَسج٤ إز ٽٍ ىٍ َٕإَ ٕبُډبن ٔب ياكي اػَا ًٙى.

٭ىٕٕز ي ٹبثچٕز اوياٌُ ځَْٕ: ىاىٌ َبْ ٽىشَڃ اځَ ًَىٓ ي ٽٕٶٓ ثبٙىي ثٍ إٓبوٓ ومٓ سًاوىاي اډپابن ډٺبٖٔاٍ     -5

ٽبٍٽىبن ، ياكيَب، ؿبٍ ؿًثُبْ ٕبُډبوٓ ، ي ٕبَٔ ٭ًاډڄ ٍا ثَاْ ډئَان ٵاَاَڈ ٽىىاي. ٵاَٟ ٽىٕاي ٽاٍ ډائَ       

َيٕبٵز ځِاٍُٙبْ ي١ٮٕشٓ اُ ډئَان ىي دَيٌّ ىٍٔبٵز ډٓ ٽىي . ډئَ ايڃ ا٥لا٭بر ډجُڈ ي ًَىآ  بٽز ډَٙٽ

ٵَاَڈ ٽَىٌ إز. ي ځِاٍٗ ډٓ ىَي ٽٍ دَيٌّ اويٽٓ ٭ٺت سَ اُ ثَوبډٍ إز، ي سٮاياىْ اُ ډٮبٔات واَڇ اٵِاٍَاب     

َڈ ٽَىٌ إز ي ځاِاٍٗ ډآ ىَاي ٽاٍ     ډًٍى اوش٪بٍ ډٓ ثبٙي. ډئَ ىيڇ ا٥لا٭بسٓ ٭ٕىٓ ي ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ ٵَا

دَيٌّ دىغ ٍيُ ٭ٺجشَ اُ ثَوبډٍ إز ي ډٮبٔت وَڇ اٵِاٍ َب كييى ىي ىٍٝي اُ إشبوياٍى اػَأٓ ٍٵشٍ إز. اځَ ََ 

ىي ډئَ دَيٌّ ا٥لا٭بر ٽىشَ ڃ هًى ٍا ثٍ ٥ًٍ ٭ٕىٓ ي ٽمٓ ځِاٍٗ  ډٓ ٽَىواي ، ډائَ سلٺٕاٸ ي سًٕاٮٍ ثاٍ      

ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ي ثَ ٥جٸ آوُب اٹياڇ ٽىي . ثيين ثبُ هًٍى ٭ٕىٓ ي ٹبثڄ ٕىؼ٘ ،  إٓبوٓ ډٓ سًاوٖز ي١ٮٕز َب ٍا

 ډئَ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ثبٔي ٕوز سَ ٽبٍ ٽىي سب ډٖبئڄ ٍا ثٚىبٕي آوُب ٍا اٝلاف ٽىي. 

َٝٵٍ ػًٔٓ : ٔټ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ثبٔي اُ و٪َ اٹشٞبىْ ثَا ْ اػَاءډىبٕت ، يىٍډٺبثڄ َِٔىٍ َابٔٓ ٽاٍ ډٞاَٳ     -6

ٮٓ ىٍثَىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ آن ٍا ډًػٍ ػچًٌ ىَي.ډئَٔز ثبٔي سلاٗ ٽىي ٔب ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِٔىٍ ډٓ ٽىي ډىبٵ

 َب ، كياٹڄ ٽىشَڃ ١َيٍْ ٍا ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ٍا ا٭مبڃ ٽىي.
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٦ابٳ  اوٮ٦بٳ دٌَْٔ: ٽىشَڅُبْ ٽبٍآډي ثبٔي ثَاْ ډ٦بثٺز  ثب سٲَٕٕ وبډ٦چًة ٔب إاشٶبىٌ اُ ٵَٝاشُبْ ػئاي اوٮ    -7

دٌَٔ ثبٙىي.سٮياى ٽمٓ اُ ٕبُډبوُب ثب ډل٦ُٕبْ ثب طجبسٓ ډًاػاٍ اواي ٽاٍ وٕابُ ثاٍ اوٮ٦ابٳ دأٌَْ واياٍى.كشٓ         

 ٕبهشبٍَبْ ٽبډلاً ډبٕٙىٓ ډٖشچِڇ ٽىشَڅُبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثشًاوي آوُب ٍا ثب سٲَٕٕ ُډبن يَٙا٤ٔ ډى٦جٸ ٽىي.

ي. ثىابثَأه ، ځابَٓ ايٹابر ١اَيٍْ إاز      ٹبثچٕز ىٍٻ:  ٽىشَڅُبٔٓ ٽٍ ثٍ إٓبوٓ ىٍٻ ومٓ ًٙوي اٍُٗ وياٍوا  -8

ىٍَٙا٤ٔ كٖبٓ ، ٽىشَڅُبْ ٕبىٌ سَْ ػبٔڂِٔه ٽىشَڃ َبْ دٕـٕيٌ ًٙى. ىٍٻ وپَىن ٕٕٖاشڈ ٽىشاَڃ ډآ    

 سًاوي ډًػت اٙشجبَبر ٱَٕ ١َيٍْ ، ىڅَٖىْ ٽبٍٽىبن ، َٕاوؼبڇ وبىٔيٌ ځَٵشه ٕٕٖشڈ ډِثًٍ ًٙى.

ي ٹبثڄ ىٕشٕبثٓ ثبٙىي. اځَ آوُب ثٖٕبٍ ثبلا ٔاب ٱٕاَ ډى٦ٺآ    ډٮٕبٍَبْ ډى٦ٺٓ: إشبوياٍىَبْ ٽىشَڃ ثبٔي ډى٦ٺٓ  -9

ثبٙىي، ومٓ سًاوىي ثَاْ ډيسٓ ٥ًلاوٓ ٽبٍٽىبن ٍا ثَ اوڂِٕاوىي، َُٔا ثٕٚشَ ٽبٍٽىبن ومٓ هًاَىي أه ډوب٥ٌَ ډَا 

إاز  ثذٌَٔوي ٽٍ َٕدَٕشبوٚبن ثب اوش٪بٍ ثٕ٘ اُ اوياٌُ، ثٍ آوبن ثَؿٖت وبلأٸ ي ثٓ ٝلاكٕز ثِوىي، ٔب ډمپاه  

ٽبٍٽىبن ثٍ ًٌٕٙ َبْ اهلاٹٓ ي ٱَٕ ٹبوًوٓ دىبٌ ثجَوي، ثىبثَأه ٽىشَڅُب ثبٔي إشبوياٍىَبٔٓ ٍا سٺًٔز ٽىىاي ٽاٍ   

 ثيين سًٚٔٸ ٍيكٍٕ ٵَٔجپبٍْ ىٍ ٽبٍٽىبن، آوبن ٍا ياىاٍ ٕبُى سب ثٍ ٦ًٕف اػَأٓ ثبلاسَ ثَيوي.

ٍ ىٍ ٕبُډبن اػَا ډٓ ًٙى ٽىشَڃ ٽىي. كشٓ اځَ اي سٮٕٕه وٺب٣ إشَاسْٔټ: ډئَٔز ومٓ سًاوي ََ ٵٮبڅٕشٓ ٍا ٽ -10

ثشًاوي ٽچٍٕ ٵٮبڅٕشُب ٍا ٽىشَڃ ٽىي، ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ ٽىشَڃ ومٓ سًاوي َِٔىٍ َبْ ډَٞٵٓ ٍا سًػٍٕ ٽىاي. ىٍ وشٕؼاٍ،   

ډئَان ثبٔي ثَ ٭ًاډچٓ ا٭مبڃ ٽىشَڃ ٽىىيٽٍ ثَاْ ٭مچپَى ٕبُډبن ػىجٍ إشَاسْٔټ ىاٍواي. ٽىشَڅُاب ثبٔاي ٵٮبڅٕشُاب،     

٭مچٕبر ي يٹب٬ٔ كٕبسٓ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثَځَٕوي. آوُب ثبٔي ىٍ ډپبوُبٔٓ ډشمَٽِ ًٙوي ٽٍ ىٍ آوؼب اكشمبڃ يٹ٫ً اولاَاٳ  

 اُ إشبوياٍى ثٖٕبٍ إز سب ػبٔٓ ٽٍ اولَاٳ ثٕٚشَٔه ٝيډٍ ٍا ثٍ ٕبُډبن ياٍى ډٓ ٽىي. 

شَڃ ٽىىي، ثبٔي اثِاٍَبْ ٽىشَڃ إشَاسْٔټ ٍا ىٍ سإٽٕي ثَ ډًاٍى إشظىب: ؿًن ډئَان ومٓ سًاوىي ٽچٍٕ ٵٮبڅٕشُب ٍا ٽى -11

ػبٔٓ ٹَاٍ ىَىي ٽٍ آن اثِاٍَب ثشًاوىي سًػٍ آوُب ٍا ٵٺ٤ ثٍ إشظىبئبر ػچت ٽىي. ٕٕٖشڈ إشظىب ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ ډئَ 

َْٕ ځٕغ ثب ا٥لا٭بسٓ ىٍ ثبٌٍ اولَاٳ اُ إشبوياٍىَب ثٍ ىٕز ډٓ آيٍى ٵٺ٤ ثٍ وپبر إشظىبٔٓ سًػٍ ٽىي ي ثَاْ سٞمٕڈ ځ

 ي َٕإٕمٍ وًٚى.

اػَاْ اٹلاڇ اٝلاكٓ ٔټ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ٽبٍآډي وٍ ٵٺ٤ اولَاٵُابْ ډُاڈ اُ إاشبوياٍى ٍا وٚابن ډآ ىَاي، ثچپاٍ         -12

 اٹياډبر ١َيٍْ ثَاْ اٝلاف اولَاٳ ٍا وِٕ دٕٚىُبى ډٓ ٽىي:

ٕبُډبن % ډئَان ؿٍ ؿَِٕبٔٓ ډًٵٺٕز ٽڄ  –ا٥لا٭بر  -٭مچٕبر –ډىبث٬ ډبڅٓ  –ؿٍ ؿَِٕبٔٓ ثبٔي ٽىشَڃ ٽَى ؟ اٵَاى 

 ډًٵٺٕز ٽڄ ٕبُډبن. –ا٥لا٭بر  –٭مچٕبر  –ډىبث٬ ډبڅٓ  –ٍا ٽىشَڃ ډٓ ٽىىي؟ اٵَاى 

ډئَان ثٍ يٕٕچٍ ٽبٍٽَىن ثب اٵَاى ډٓ سًاوىي ثٍ اَياٳ هًى وبئڄ ًٙوي ثَاْ سلٺٕٸ َيٵُبْ ََ ياكيْ، افراد:  -1

وي. ثىبثَأه ، ثَاْ ډئَان ياػي اَمٕز إز ٽٍ ا٥مٕىبن ډئَان ثٍ َُٔىٕشبن هًى ياثٖشٍ اوي ي ثٍ آوبن وٕبُ ىاٍ

كبٝڄ ٽىىي ٽبٍٽىبن آوڂًوٍ ٭مڄ ډٓ ٽىىي ٽٍ ډًٍى اوش٪بٍ إز. ٍيٙىشَٔه ٍاٌ ثَاْ كٞاًڃ ا٥مٕىابن ا٭مابڃ    

َٕدَٕشٓ ډٖشٺٕڈ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن س٤ًٕ ډئَان إز. ډائَان ثاٍ ٥اًٍ ډٖاشمَ ٽابٍ ٽبٍٽىابن ٍا       

آوبن ٍا اٝلاف ډٓ ٽىىي. َٕدَٕشٓ ٽٍ ډٚبَيٌ ډٓ ٽىي َُٔ ىٕش٘ َىڂابڇ ٽابٍ ثاب ډبٙإه     و٪بٍر ي اٙشجبَبر 

ډًاٍى أمىٓ ٍا ٍ٭بٔز ومٓ ٽىي. ډٓ سًاوي اُ ٍاٌ ٝلٕق اػَاْ ي٩ٕٶٍ اٗ ٍا ثاٍ اي ٔابىآيٍْ ٽىاي ساب ىٍ آٔىايٌ      
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بن ډٓ ٕىؼي. ډٮمًلا ىٍٕز ٭مڄ ٽىي. ډئَان ٽبٍ ٽبٍٽىبوٚبن ٍا اُ ٍاَُبْ ٍٕمٓ ي ثب أٍُبثٓ ډى٪ڈ ٭مچپَى آو

آهَٔه ٭مچپَى ٵَى أٍُبثٓ ډٓ ًٙى، اځَ وشٕؼٍ أٍُبثٓ ډظجز ثبٙاي، ٍٵشابٍ ٵاَى ثاب دبىاٙآ اُ ٹجٕاڄ اٵاِأ٘        

 دَىاهز، سٺًٔز ډٓ ًٙى. اځَ ٭مچپَى ٽمشَ اُ إشبوياٍى ثبٙي، ډئَان ىٍ دٓ اٝلاف آن ثَهًاَىي آډي.

ز ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه َيٳ، ډئَان ٽىشَڅُبْ ډبڅٓ َيٳ ايڅٍٕ ََ ډًٍٕٖ سؼبٍْ ٽٖت ًٕى إ هٌابع هالی: -2

ٍا ا٭مبڃ ډٓ ٽىىي. ثَاْ ومًوٍ، ډئَان ډمپه إز ًٍٝسلٖبة ىٍآډي ٍٕ ډبٍَ ٍا ثَاْ دٓ ثَىن ثٍ َِٔىٍ َبْ 

اٵَا٥ٓ ثٍَٕٓ ٽىىي. َمـىٕه، آوبن ډمپه إز وٖجشُبْ ډبڅٓ ډشٮيىْ ٍا ثٍَٕٓ ٽىىي سب ډ٦مئه ٙاًوي ٽاٍ   

ىاهز َِٔىٍ َبْ آسٓ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍوي، ي اُ ىاٍائُٕب ث٦ًٍ اطَثوٚآ إاشٶبىٌ ډآ ٙاًى.     وٺئىڂٓ ٽبٵٓ ثَاْ دَ

أىُب ومًوٍ َبٔٓ اُ ؿڂًوڂٓ ٽىشَڅُبْ ډبڅٓ َٖشىي ٽٍ ډٓ سًاوىي ثَاْ ٽبَ٘ َِٔىٍ َب ثٍ ٽبٍ ٍيواي ي ثُشأَه   

  إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ډبڅٓ ٍا اډپبوذٌَٔ ٕبُوي.

ىٍ ٕبُډبوُبْ هًٞٝٓ ا٭مبڃ ومٓ ٽىىي. ډئَان ٕبُډبوُبْ ٱٕاَ اوشٶاب٭ٓ وٕاِ    اڅجشٍ ٽىشَڅُبْ ډبڅٓ ٍا ٵٺ٤ ډئَان 

اَياٵٓ ىاٍوي ٽٍ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه آوُب ٽبٍأٓ إز. ٽىشَڅُبْ ډبڅٓ ډبوىي ثًىػٍ َب اثِاٍ ډُمٓ ثَاْ ٽىشاَڃ َِٔىاٍ   

ثَوبډاٍ ٍٔاِْ إاز ىٍ    َب ىٍ ثٕمبٍٕشبوُب، ډيآٍ، ي ډًٍٕٖ َبْ ىيڅشٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيوي. ثًىػٍ ٽٍ ٔپٓ اُ اثاِاٍ  

ٽىشَڃ وِٕ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى. ثًىػٍ َب ثَاْ ډئَان إشبوياٍىَبْ ٽمٓ أؼبى ډٓ ٽىىي سب ثشًاوىي ډَٞٳ ډىبث٬ ٍا ثب آن 

 إشبوياٍىَب ثٖىؼىي ي ډٺبٍٖٔ ٽىىي.

ډاي  ډًٵٺٕز ََ ٕبُډبن ثٖشڂٓ ثٍ سًاوبٔٓ آن ٕبُډبن ىٍ سًڅٕي ٽبلاَب ي هيډبر، ثٍ ٥اًٍ ډاًطَ ي ٽبٍآ   عوليات: -3

ىاٍى. ٵىًن ٽىشَڃ ٭مچٕبر ثٍ ځًوٍ اْ ٥َاكٓ ٙيٌ إز سب ؿڂاًوڂٓ ٽبٍآډايْ ي ساإطَٕ ٵَآٔىايَبْ ٭مچٕابسٓ      

ٽىشَڃ ٭مچٕبر ٙبډڄ دٕڂََْٔ ٵٮبڅٕشُبْ سًڅٕي ثاَاْ ا٥مٕىابن اُ أاه ځًواٍ ٵٮبڅٕشُاب       ٕبُډبن ٍا أٍُبثٓ ٽىي.

ډًػًىُٔبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ٽمٕز ي ٽٕٶٕاز   ډ٦بثٸ ثَوبډٍ دٕ٘ ډٓ ٍيى، أٍُبثٓ سًاوبٔٓ هَٔي ثَاْ ٵَاَڈ ٽَىن

ډىبٕت ثب كياٹڄ َِٔىٍ ډمپاه، ٽىشاَڃ ٽٕٶٕاز ډلٞاًلار ي هايډبر ٕابُډبن ثاَاْ ا٥مٕىابن اُ أىپاٍ ثاب           

إشبوياٍىَبْ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ډ٦بثٺز ىاٍوي، ي ا٥مٕىبن اُ أىپٍ سؼُِٕار ٕبُډبن ثٍ هًثٓ وڂُاياٍْ ډآ   

 ًٙى.

ٔٴ هًى ثٍ ا٥لا٭بر وٕبُډىيوي. ا٥لا٭بر وبىٍٕز وابٹٜ، ُٔابىٌ اُ كاي ي ثاب     ډئَان ثَاْ اػَاْ ي٩ب اطلاعات: -4

سإهَٕ ثٍ ٥ًٍ ػيْ ډبو٬ ډًٵٺٕز ډئَان ډٓ ًٙى. ثىبثَأه ١َيٍْ إز ٽٍ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭ابر ډائَٔز ثاَاْ    

سپىًڅاًّْ ډائَٔز    سياٍٻ ىاىٌ َبْ ىٍٕز، ثٍ ډِٕان ٝلٕق، ثَاْ اٵَاى ډَث٣ً، ي ىٍ ُډبن ډىبٕت دئي آٔي.

٥لا٭بر ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثٍ ٥ًٍ إبٕٓ ىٕشوًٗ سٲَٕٕ ٙيٌ إز. ثاَاْ ومًواٍ، دابوِىٌ ٕابڃ ٹجاڄ ډائَان       ا

ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ ثَاْ سإډٕه ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ هًى ثٍ ياكي دَىاُٗ ا٥لا٭بر ډَٽِْ ډشپٓ ثًىوي. اځاَ آوابن   

اُ ډئَ دَىاُٗ ا٥لا٭بر سٺب١اب  ٍِٔ اٹلاڇ ٵَيٗ َٶشڂٓ هًى ٍا ىٍ كًٌُ َبْ ٵَيٗ ډلچٓ ډٓ هًإشىي، ثبٔي 

ډٓ ٽَىوي ثٍ آوبن ځِاٍٗ ىَي. ډئَ هًٗ ٙبؤ ډمپه ثًى ٽبډذًٕسَْ ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ډجچٰ ٵَيٗ َٶشٍ آهَ 

ٍا ثٍ اي وٚبن ډٓ ىاى. ډئَان اډَيُْ، ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثَ ٍيْ ډِٕ ٽبٍ هًى ٽبډذًٕسَْ ىاٍوي. آوبن ډٓ سًاوىي، ََ 
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ٍا ثٍ ٽبډذًٕسَ ىَىي ي آهَٔه ٍِٔ اٹلاڇ ٵَيٗ ډلچٓ ٍا اُ آن ثڂَٕوي، اَمٕاز  ُډبن ٽٍ ثوًاَىي ىٍهًإز هًى 

 ا٥لا٭بر ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ثٮيا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى.

ډًٵٺٕز ٔب اطَ ثوٚٓ ٽڄ ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ثٍ يٕٕچٍ ٭يٌ اْ، اُ ډًٕٖبن أٍُابثٓ ډآ    هَفقيت سازهاى: -5

لاٹٍ ډىيوي، اډب آوبن سىُاب ځَيَآ وٕٖاشىي ٽاٍ اطاَ ثوٚآ ٕابُډبن ٍا        ًٙى. ډئَان َىَ، ثٍ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ٭

أٍُبثٓ ډٓ ٽىىي. ډٚشَٔبن ي ډَاػٮبن، يٹشٓ ډًٍٕٖ اْ ٍا ثَاْ ىاى ي ٕشي سؼابٍْ هاًى اوشوابة ډآ ٽىىاي،      

 ىٍثبٌٍ اطَثوٚٓ آن ٹ٢بير ډٓ ٽىىي. سلچٕڄ ځَان ايٍاٷ ثُبىاٍ، َٕډبٍٔ ځٌاٍان ډٖشٮي، ياڇ ىَىيځبن سًاومىي، ي

٭١ٍَ ٽىىيځبن ) هًٞٝب آوبن ٽٍ ډٮبډلار ا٭شجبٍْ ٥ًلاوٓ ثب ډًٍٕٖ ىاٍوي( وِٕ اطَ ثوٚٓ ٕبُډبن ٍا أٍُابثٓ  

ډٓ ٽىىي. ىٍ ىيڅز، سٞمٕمُبٔٓ ٽٍ ډًػت      ډٓ ًٙى ثًىػٍ ياكي اٵِأ٘ ٔبثي ٔب ٹ٬٦ ًٙى، ثاَ إابٓ اطاَ    

ٍا أٍُبثٓ ډٓ ٽىىاي. يٹشآ ٙامب ډآ      ثوٚٓ ياكي اسوٌ ډٓ ځَىى. كشٓ ٽبٍٽىبن ثب إشٮياى اطَثوٚٓ ٕبُډبن

هًإَي سٞمٕڈ ثڂَٕٔي ٽٍ ٙٲچٓ ٍا ٽٍ ٕبُډبوٓ دٕٚىُبى ٽَىٌ إز ثذٌَٔٔي ٔب آوبن ٍا ٍى ٽىٕي، ثيين سَىٔي ثٍ 

 ٭ًاډڄ اطَثوٚٓ ٕبُډبن سًػٍ ډٓ ٽىىي.

َ ثوٚٓ ٽڄ ٕبُډبن ياٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ ىٍ ثبلا ثٕبن ٙي اُ أه اوئٍٚ كمبٔز ډٓ ٽىي ٽٍ ډئَان ثَاْ كٶ٨ ٔب اٝلاف اط

ثبٔي ًٌٕٙ َبْ ٽىشَڃ ٍا ا٭مبڃ ٽىىي. اډب ٔټ ډٮٕبٍ ياكي ثَاْ ٕىؼ٘ اطَ ثوٚٓ ٽچٍٕ ٕبُډبوُب يػًى واياٍى. ثُاٌَ   

يٍْ ، ٽبٍآٔٓ، ًٕىىَٓ، ٍيكٍٕ، ٽٕٶٕز ثبُىٌ اوٮ٦بٳ دٌَْٔ، طجبر، ٱٕجز ٽبٍٽىبن ډٮٕبٍَبٔٓ َٖاشىي ٽاٍ ثايين    

 وي. ٙټ ٍاث٦ٍ ډُمٓ ثب اطَثوٚٓ ٽڄ ٕبُډبن ىاٍ

 

 ابسارّای کٌترل

ثًىػٍ ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ ٽىشَڃ ډئَٔشٓ إز ٽٍ ثٖٕبٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. ثًىػٍ ٍِْٔ ثٍ ډٮىابْ سى٪إڈ   

ثَوبډٍ ثٍ ًٍٝر ا٭ياى ي اٍٹبڇ ثَاْ ىيٌٍ ډٚوٞٓ ىٍ آٔىيٌ إز. ثًىػٍ َب َمٍٕٚ ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ډَسج٤ َٖاشىي ي  

 ىٕز ىاىن ٽىشَڃ، اهشٕبٍار هًى ٍا سٶ٠ًٔ ٽىىي.ثٍ ډئَ اډپبن ډٓ ىَىي ثيين اُ 

٭لايٌ ثَ ثًىػٍ، ثٖٕبٍْ اُ اثِاٍَبْ ٱَٕ ثًىػٍ اْ يػًى ىٍاوي ٽٍ وٺٚٓ إبٕٓ ىٍ ٽىشَڃ أٶب ډٓ ٽىىي. ىٍ أه ػب 

 ثَهٓ اُ ډُمشَٔه اثِاٍَبْ ٽىشَڃ ٱَٕ ثًىػٍ اْ َٙف ىاىٌ ډٓ ًٙى.

 

 دادُ ّای آهاری -1

ثٕٚمبٍ ٭مچٕبسٓ، ي اٍائٍ ىاىٌ َبْ آډبٍْ ٍيٙه ي يا١ق، ډَث٣ً ثٍ يٹاب٬ٔ ځٌٙاشٍ ٔاب     سلچٕچُبْ آډبٍْ اُ ػىجٍ َبْ

ىاٍاْ ډبَٕز دٕ٘ ثٕىٓ ٽىىيٌ، ثَاْ ٽىشَڃ ياػي اَمٕز َٖشىي. اځَ ىاىٌ َبْ آډابٍْ ثاٍ ٝاًٍر وماًىاٍ ٔاب ثاٍ       

ىاٍَب ي ٙاپچُبْ سَٕإمٓ   ٙپچُبْ سَٕٕمٓ اٍائٍ ًٙوي، اٽظَ ډئَان ثُشَ ډٓ سًاوىي آوُب ٍا ىٍٻ ٽىىي، َُٔا ىٍ ومً

ځَأٚبر ي اٍسجب٣ آوُب ٍا ثُشَ ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى، ثب يػًى أه ىاىٌ َب ثبٔي ثٍ ځًواٍ اْ اٍائاٍ ٙاًوي ٽاٍ اډپابن      

ىٍٝي ٍٙي ٔب ٽبَ٘ ٵَيٗ  10ٔب  3ډٺبٍٖٔ ثب إشبوياٍىَبْ سٮٕٕه ٙيٌ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي، ثَاْ ډظبڃ، وٚبن ىاىن 

 ب وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ؿٍ اَمٕشٓ ىاٍى؟ٔب َِٔىٍ ثيين اډبن ډٺبٍٖٔ ٔ
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 گسارضْا ٍ تحليلْای ٍیژُ -2

ځِاٍُٙب ي سلچٕچُبْ ئٌْ ىٍ ُډٕىٍ ډٚپلار هبٝٓ ثب سًػٍ ثٍ اَاياٳ ٽىشاَڃ ډآ سًاوىاي ٽبٍٕابُ ثبٙاي. اځَؿاٍ        

لا٭بر كٖبثياٍْ ٍيُاوٍ ي ځِاٍُٙبْ آډبٍْ ا٥لا٭بر هًثٓ ٍا ٭١ٍَ ډٓ ٽىىي. يڅٓ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ُډٕىٍ َبْ أه ا٥

وبٽبٵٓ إز. ډئَْ ډًٵٸ ٽٍ ٭مچٕبر دٕـٕيٌ اْ ٍا اىاٌٍ ډٓ ٽىي، ډٓ سًاوي ځَيٌ ٽاًؿپٓ اُ سلچٕچڂاَان آډاًُٗ    

 ىٔيٌ ٍا إشوياڇ ٽىي ي ٵٺ٤ ي٩ٕٴ ٍٕٕيځٓ ي سلچٕڄ ٭مچٕبر سلز ٽشَڃ 

ٽٍ وبىٍٕز ثٍ و٪َ  هًىٗ ٍا ثٍ آوبن ياځٌٍ ٽىي. أه ځَيٌ ٕٮٓ ډٓ ٽىي ډًٹٮٕشُبْ ډوشچٴ ٍا ثٍَٕٓ ٽىىي ي اډًٍْ ٍا 

ډٓ ٍٕي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَىي. ؿىٕه ثٍَُٕٕبٔٓ ډًػت آٙپبٍ ٙين ٵَٝشُبٔٓ ثَاْ ثُجًى َِٔىٍ َب ٔب إشٶبىٌ ثُشَ اُ 

 َٕډبٍٔ َب ډٓ ًٙى ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ َٕؾ ومًىاٍ آډبٍْ ؿىٕه ډًاٍىْ ٍا ٵبٗ ومٓ ٽىي.

 

 حسابرسی عوليات -3

ٖبثَٕٓ ىاهچٓ ٔب َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ اٽىًن كٖبثَٕٓ ٭مچٕبسٓ وبډٕايٌ ډآ   يٕٕچٍ ډًطَ ىٔڂَ ىٍ ٽىشَڃ ډئَٔشٓ، ك

ًٙى كٖبثَٕٓ ٭مچٕبسٓ ىٍ ډٶًُډٓ ي٬ٕٕ، أٍُبثٓ ډى٪ڈ ي ډٖشٺچٓ إز ٽٍ س٤ًٕ ٔپٓ اُ ا٭٢بْ كٖبثَٕبن ىاهچآ،  

ٍٖ ثب وشابٔغ  ٔب ٔټ ډًٍٕٖ كٖبثَٕٓ ي ډبڅٓ، ٔب ٕبَٔ ډًٍٕٖ َبْ ٭مچٕبسٓ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ، ي ٕىؼ٘ وشبٔغ ياٹٮٓ ىٍ ډٺبٔ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ إز. ثىبثَأه كٖبثَٕبن ٭مچٕبسٓ، ثَاْ ا٥مٕىبن اُ وشٕؼاٍ ٽبٍٙابن، ٽچٕاٍ ها٤ ډٚإُب ي ٍيٙاُب ٍا       

 أٍُبثٓ ډٓ ٽىىي ي اهشٕبٍ ي ٽٕٶٕز ډئَٔز، ډٖبٔڄ ئٌْ ي ٕبَٔ ػىجٍ َبْ ٭مچٕبر ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ىَىي.

 هطاّذُ ضخصی -4

ٽىشَڃ اُ ٥َٔٸ ډٚبَيٌ ٙوٞٓ ٍا وبىٔيٌ ثڂَٕى. ثًىػٍ َب، ومًىاٍَب، ځِاٍُٙب، دٕٚىُبىَبْ َٕؾ ٽٔ ومٓ سًاوي اَمٕز 

كٖبثَٕبن، ي ٕبَٔ يٕبٔڄ ثَاْ ٽىشَڃ ١َيٍْ َٖشىي. يڅآ ډائَان ١امه إاشٶبىٌ اُ يٕابٔڄ ي اثاِاٍ، ي٩ٕٶاٍ ىاٍواي         

ٍْ اُ اثِاٍَبْ ٭چمآ ثاٍ ډائَٔز    ؿڂًوڂٓ سلٺٸ َيٵُبْ ٕبُډبن ٍا ثًٕٕچٍ اٵَاى اُ وِىٔټ ډٚبَيٌ ٽىىي اځَؿٍ ثٖٕب

إز اوؼبڇ ډٓ ىَىي، يڅٓ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ډئَْ ثاب   ٙيٌٽمټ ډٓ ٽىي سب ا٥مٕىبن ٔبثي ٽٍ اٵَاى آوـٍ ٍا ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 سلٺٸ اُ ٍاٌ ډٚبَيٌ ٙوٞٓ ٽٖت ډٓ ٽىىي ثٖٕبٍ ثب اٍُٗ إز. 

 سایر ابسارّا -5

، ومًىاٍ اٍځبوز، ٙجپٍ دَر ي وٺ٦ٍ َٕ ثٍ َٕ وٕاِ اُ ٵىاًن ٽىشاَڃ ثاٍ     ٭لايٌ ثَ اثِاٍَب ي ٵىًوٓ ٽٍ ىٍ ثبلا َٙف ىاىٌ ٙي

 ٙمبٍ ډٓ آٔىي.

 

 

 هذیریت ٍ اطلاعات

َمبوڂًوٍ ٽٍ ٕبُډبوُبْ ډًٵٸ ثَاْ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډىبث٬ سپىًڅًّْ، ي ډىبث٬ ډبڅٓ اٍُٗ ٹبئچىي، ثاٍ ډىابث٬ ا٥لا٭ابسٓ وٕاِ     

ز ډجشىٓ ثَ إشٶبىٌ ٽبٍآډي اُ ا٥لا٭بر إز. ثَوبډٍ ٍٔاِْ  اَمٕز ثٕٚشَْ ډٓ ىَىي. اػَاْ ؿُبٍ ي٩ٕٶٍ إبٕٓ ډئَٔ

ثٍ ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ ډل٤ٕ ي سًاوبُٕٔبْ ٕبُډبوٓ وِٕ ىاٍى. َيأز ثَ ا٥لا٭بسٓ ډشپآ إاز ٽاٍ اُ ثابُهًٍى ٽبٍٽىابن ىٍ      
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پئڂَ ىاٍواي،  اٍسجب٣ ثب اَياٳ إشَاسْٔټ ٕبُډبن كبٝڄ ډٓ ًٙى. ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي ا٥لا٭بر اٍسجب٣ ثٖٕبٍ وِىٔپٓ ثب ٔ

َٔ ډاي  ىٍ ياٹ٬، ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډٖبئڄ ىٍ ٥َاكٓ وبډىبٕت، ٕبُډبن ػَٔبن ا٥لا٭بسٓ ١ٮٕٴ ي وبٽبٵٓ إز ي َٕاوؼڈ ڇ

٭مچپَى ٕبُډبن، ومٓ سًاوي ٽىشَڃ ٽبٍآډيْ ٍا ا٭مبڃ ٽىي. ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ٙاَا٤ٔ   اىاٌٍثيين ا٥لا٭بر ىٹٕٸ ي ثٍ َىڂبڇ 

بن، وَٕيْ ٽبٍ، ي سپىًڅًّْ ػئي، َمڂٓ ثَاْ اٍائٍ كٕبر ي ډًٵٺٕز ََ ٕبُډبوٓ ډُڈ اٹشٞبىْ، وٕبَُبْ ډٚشَٔبن، ٍٹٕج

 ي كٕبسٓ إز.

 تبذیل دادُ ّا بِ اطلاعات

ډآ  ىاىٌ َب ي ياٹٮٕشُب، اوئٍٚ َب ٔب ډٶبَٕمٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٙپڄ هبڇ ػم٬ آيٍْ ي ًهٌَٕ ٙيٌ اوي. ىاىٌ َبْ ٕبُډبوٓ 

إبډٓ ډٚشَٔبن ي ... سب ثَيًٍَٙبْ سًڅٕايْ ٍٹٕجابن ثبٙاي. ىاىٌ َاب، هًىٙابن       ٙبډڄ ََ ډ١ًً٭ٓ اُ ډجچٰ ٵَيٗ، سًاوي

ډٮىبْ ُٔبىْ ٍا ومٓ ٍٕبوىي ٔب ځَأ٘ هبٝٓ ٍا ثٕبن ومٓ ٽىىي. ثَاْ أىپٍ ىاىٌ َب ډٮىٓ ىاٙشٍ ثبٙىي ثبٔي ثاٍ ٙاپچٓ   

ىاىن، ٔب هلاٍٝ ٽاَىن ىاىٌ َابْ   ىٍآٔىي ٽٍ ثشًاوىي ىاو٘ ٔب وشٕؼٍ اْ ٍا ډىشٺڄ ٽىىي. ا٥لا٭بر وشٕؼٍ دَىاُٗ، اٍسجب٣ 

 هبڇ ثَاْ دئي آيٍىن ىاو٘ ي آځبَٓ إز.

ىاىٌ َب ډٓ سًاوىي ياٹٮٕشُبٔٓ ٍا ىٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ ىَىي، اډب ىٍ أه ډَكچٍ ياٹٮٕشُب سلچٕڄ ډٓ ٙاًوي ساب ا٥لا٭ابسٓ ٍا ثاٍ     

 ډئَان ثيَىي ٽٍ ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ثُشَ ثٍ آوُب وٕبُ ىاٍوي.

ا٥لا٭بر ډٮىٓ ىاٍ َمٍٕٚ ي٩ٕٶٍ اْ إٓبن ٔب ٍيٙه وٕٖز. ىاوٖشه أه ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثَاْ ََ سجئڄ ٽَىن ىاىٌ َب ثٍ 

 سٞمٕڈ ځَٕويٌ اْ ىٍ ٕبُډبن ثب ډٮىٓ إز، ډٖشچِڇ ٙىبهز ىٹٕٸ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي هبٍػٓ إز.

 ٍیژگيْيا اطلاعات هفيذ:

 ا٥لا٭بر ىٍ ًٍٝسٓ ډٓ سًاوي ډٶٕي ثبٙي ٽٍ دىغ ئْځٓ ىاٙشٍ ثبٙي:

ډِٕان ىٹز ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثٖشڂٓ ثٍ ډًٹٮٕز ىاٍى. اځَ ډئَْ ثوًاَي ثبُاٍ همَٕ ىويان ٍا ىٍ  دقيق باضذ: -1

ٽًٍْٚ ثٍَٕٓ ٽىي، ډٓ اًاوي آډبٍ ػمٮٕز آن ٽًٍٚ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىي ي ثب سًػٍ ثٍ ٭يٌ ػمٮٕز، ډ٦چًثٕز ثابُاٍ   

ډٓ ٽىىي، وٕبُ ىاٍوي ٽٍ ػِئٓ سأَه  ٍا ثب ىٹز سومٕه ثِوي. ٔب يٹشٓ ډئَان كٖبثياٍْ ٵبٽشًٍَب ٍا ٍٕٕيځٓ    

 ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ٽمشَٔه ډجبڅٰ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي.

ډئَان ٱبڅجب ثب سٞمٕڈ َبٔٓ ډًاػٍ ډٓ ًٙوي ٽاٍ ثاٍ إٓابوٓ ومآ سًاوىاي آوُاب ٍا ثاٍ ساإهَٕ          بِ ٌّگام باضذ: -2

ًٍى وٕابُ ثاٍ ډًٹا٬ ىٍ    ثٕبوياُوي. يٹشٓ ډئَْ ثبٔي ىٍ ډير ډلييىْ سٞامٕمٓ اسوابً ٽىاي، ثبٔاي ا٥لا٭ابر ډا      

اهشٕبٍٗ ٹَاٍ ځَٕى، ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر ا٥لا٭بر كبٝڄ ٙيٌ ډٶٕي ووًاَي ثًى. َمـىٕه، ثَ٭پٔ، ا٥لا٭بسٓ ٽٍ 

ثٖٕبٍ ُيى ثٍ ىٕز آٔي ډمپه إز ٹبثڄ إشٶبٌ وجبٙي ډڂَ آوپٍ ډئَ ٕٕٖشڈ ًهٕاٌَ ٕابُْ ي ثبُٔابثٓ ىاٙاشٍ     

 ثبٙي.

ْ ثبٙي ٽٍ ډئَ ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ثبٔي آوُب ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي. ا٥لا٭بر ثبٔي ٙبډڄ ٽچٍٕ ډًاٍى کاهل باضذ: -3

ثَاْ ومًوٍ، اځَ ډئَْ ثَاْ اوشوبة ډئَ سًڅٕي ػئي ًٕاثٸ ٽبٍٽىبن ٍا ډ٦بڅٮٍ   ډٓ ٽىي، وٕبُ ىاٍى ٽاٍ ثاَاْ   

 اسوبً سٞمٕمٓ ثُٕىٍ، ًٕاثٸ ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ياػي َٙا٤ٔ ٍا ثٍَٕٓ ٽىي. 
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ن ََ ٍيُ ثب ا٥چٮبر ثٖٕبٍْ ډًاػٍ َٖشىي ٽٍ ثب ډًٹٮٕز ډًٍى و٪َ آوبن ډَثا٣ً  ډئَان ي ٽبٍٽىب هربَط باضذ: -4

ومٓ ثبٙي. ٔپٓ اُ ىًٙاٍسَٔه ػىجٍ َبْ ډئَٔز ا٥لا٭بر سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ أه ثبٌٍ إه إز ٽٍ ؿٍ ؿٕاِْ  

 ډَث٣ً ډٓ ثبٙي، سب ثشًان ا٥لا٭بر ډَث٣ً ٍا ىٍ ىٕشَٓ سٞمٕڈ ځَٕويځبن ٹَاٍ ىاى.

بر ثبٔي ثٍ ٙپچٓ اٍائٍ ًٙى ٽٍ سٞمٕڈ ځَٕويٌ ثشًاوي ثٍ ٥ًٍ ډاًطَْ اُ آن إاشٶبىٌ ٽىاي.    ا٥لا٭ هختصر باضذ: -5

َُٙىاٍْ ٽٍ ىٍ ػٖشؼًْ ٍٹمٓ اُ ثًىػٍ إاز ومآ هًاَاي ىٍ ساًىٌ اْ اُ ځِاٍٙاُب ٔاب ډاًاى ؿابح ٙايٌ          

 ٽبډذًٕسَْ ٵَي ٍيى.

( ثُشَ ډٓ سًاوي ٵَآٔىاي ډائَٔز ٍا ثُجاًى    ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ىاٍاْ أه دىغ ئْځٓ ثبٙي ) ٔب وِىٔټ ثٍ أه دىغ ئْځٓ ثبٙي

 ثوٚي ي ثٍ ٭ىًان ډىجٮٓ إشَاسْٔټ اٍُٗ ىاٙشٍ ثبٙي. 

 

 اطلاعات بِ عٌَاى هٌبعی استراتژیک

هًاٌ ٕبُډبوٓ ٽبلاَبْ ٍا سًڅٕي ٽىي ٔب هيډبسٓ ٍا اٍائٍ ىَي ٔب ... ثبٔي ا٥لا٭از ٍا ثاٍ ىٕاز آيٍى ي سلچٕاڄ ٽىاي، وشابٔغ       

َي، ي ثَ إبٓ ا٥لا٭بر سٶَٖٕ ٙيٌ، اٹياڇ لاُڇ ثٍ ٭مڄ آيٍى، يٹشٓ ا٥لا٭بر ٝالٕق ثاَاْ   كبٝڄ دو٘ ٽىي ي اوشٚبٍ ى

سٞمٕڈ ځَٕويځبن اٝچٓ ىٍ ٕبُډبن ٵَاَڈ ٙي، ډٓ سًان ىٍ آن ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ إشَاسْٔټ ثٌَُ ځَٵز. ا٥لا٭بسٓ ٽاٍ  

ٵشبىن اُ ٍٹٕجبن، يٵبىاٍْ ډٚاشَْ، ي  ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ إشَاسْٔټ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ثَ ٽبٍآٔٓ ٕبُډبن، دٕ٘ ا

سًاوبٔٓ ٕبُډبن ثَاْ ٔبٵشه ثبُاٍَبْ ػئي سإطَٕ          ډٓ ځٌاٍى. ََ ٔټ اُ ډاًاٍى ساإطَٕ ا٥لا٭ابر ىٍ سٞامٕڈ ځٕاَْ      

 إشَاسْٔټ ىٍ َُٔ س١ًٕق ىاىٌ ډٓ ًٙى.

 

 افسایص کارآیی سازهاى -1

ا٥لا٭بر ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىَي، ٽٕٶٕز ٍا اٵِأ٘ ډٓ ىَي،  ا٥لا٭بر هلاٍٝ ٙيٌ اُ ىاىٌ َبْ دٕـٕيٌ، وٕبَُبْ ٽبٍٽىبن ثٍ

ي ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ ٭مچٕبر ٕبُډبن ثُشَ اػَا ًٙى. ثَاْ ومًوٍ، َٙٽشٓ ىٍ ٭َٟ ٍٕ ٕابڃ ډٕاِان ٵاَيٗ هاًى ٍا اُ     

ٕبلاوٍ ِٕٕىٌ ډٕچًٕن سًډبن ثٍ ٕٕٞي ي َٚز ډٕچًٕن سًډبن ٍٕىي. أه َٙٽز، ثب ٕٕٖشڈ ىٕشٓ ٽىشَڃ، ا٥لا٭بر ٽبٵٓ 

ٌ ًٍٝر ډًػًىْ، ډِٕان إٍبڃ ي ىٍٔبٵز ٽبلا ثَاْ دَىاُٗ ٕٶبٍٙبر ډٚشَٔبن ثٍ ًٌٕٙ اْ ثاٍ َىڂابڇ ىٍ اهشٕابٍ    ىٍثبٍ

وياٙز. ىٍ أه ىيٌٍ، ډٚشَٔبن اه٦بٍَبٔٓ ډجىٓ ثَ ثَځٚز ٕٶبٍٙبر ىٍٔبٵز ډآ ٽَىواي ُٔاَا ٙاَٽز ومآ سًاوٖاز       

٬ٔ، َٙٽز ٔټ ٕٕٖاشڈ اوجابٍىاٍْ هاًى ٽابٍ ي     ًٍٝر ډًػًىُٔبْ هًى ٍا ثٍ ىٹز سى٪ٕڈ ٽىي. ثَاْ اٝلاف ٕٕٖشڈ سًُ

ٕٕٖشڈ َبْ ٽبډذًٕسَْ اػَأٓ أؼبى ٽَى سب ډًػًىْ ٍا ثب ٕٶبٍٙبر ډٚشَٔبن ډى٦جٸ ٕبُوي. ثب ا٥لا٭ابر ثُشاَ، ىٹاز    

 ىٍٝي ٙيٌ إز. 99ډًػًىْ ٽبلا ىٍ أه َٙٽز اٽىًن ثٕ٘ اُ 

 پيص افتادى از رقيباى -2

ُډبوُب اډَْ إبٕٓ إز سب ثشًاوي اُ ٍٹٕجبن هًى دٕٚٓ ثڂَٕوي. ډئَان ډٓ ٽٖت ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ډل٤ٕ هبٍػٓ ثَاْ ٕب

سًاوىي وٕبَُبْ ا٥لا٭بسٓ هًى ٍا ډٮٕه ٽىىي ي ٵٮبڅٕشُبْ ٽبٍْ ػبٍْ هًى ٍا ثب َيٳ ثٍ ىٕز آيٍىن ىاىٌ َبْ ١اَيٍْ  

پظَٕ، ٵٺ٤ ىٍ ډير ٙ٘ آٱبُ ٽىىي. ثَاْ ومًوٍ، َٙٽز َُٔاٽٔ ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ ډٚبٍٽش٘ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ډبٕٙىُبْ س
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ىٍٝي ٍٕٕيٌ إز، ٽٍ وشٕؼٍ ك٢ًٍ ٍٹٕجبن ادىٓ ىٍ سؼبٍر ډبٕٙىُبْ سپظَٕ ډٓ ثبٙي. ثاَاْ   41ىٍٝي ثٍ  82ٕبڃ، اُ 

اػشىبة اُ ٽبَ٘ ډٚبٍٽز ىٍ ثبُاٍ ډبٕٙىُبْ سپظَٕ اوياٌُ ډش٤ًٕ، ٽٍ َىاًُ ډٚاشَٔبن ُٔابىْ ىاٍى، ٙاَٽز ُٔاَاٽٔ      

ٹٕجبن ػم٬ آيٍْ ٽَى. ډلًٞلار ٍٹٕت ٍا ډُىيٕبن َُٔاٽٔ ثٍَٕٓ ٽَىوي ساب دآ   ٍيُاوٍ ىاىٌ َبٔٓ ٍا ىٍثبٌٍ ډلًٞڃ ٍ

ثجَوي ٽٍ ؿڂًوٍ أه ډبٕٙىُب ٕبهشٍ ٙيٌ اوي ي َِٔىٍ سًڅٕي آوُب ٍا سومٕه ثِوىي. َُٔاٽٔ أه وٚبوٍ َبْ ٍٹبثز آډٕاِ ٍا  

 .ثٍ ٭ىًان ٵىًوٓ ىٍ ٕبهز ډبٕٙىُبْ سپظَٕ ثب ٽٕٶٕز ٭بڅٕشَ ي ٹٕمز ٽمشَ ثٍ ٽبٍ ثَى

 ایجاد ٍ ٍفاداری در هطتری -3

ا٥لا٭بر ډٓ سًاوي ثَاْ ثٍَٕٓ ٕچٕٺٍ  ډٚشَٔبن ي اٵِأ٘ دبٔياٍْ آوبن وٖجز ثٍ إشٶبىٌ اُ ٽبلا ٔب هايډز ٕابُډبن ثاٍ    

ٽبٍ ٍيى، ثَوبډٍ َبْ دَياُ ىائمٓ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُبْ ًَادٕمبٔٓ ىاٍواي ومًواٍ َابْ هاًثٓ اُ ٵىاًوٓ إاز ٽاٍ ىٍ        

أؼبى ډٓ ٽىي. ثيين ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ډٚشَٔبن، ډِٕان دَياُ ي ... أه ثَوبډٍ َب ََځِ ٽابٍآٔٓ ووًاَىاي   ډٚشَٔبن يٵبىاٍْ 

 ىاٙز. 

 پيذا کردى بازارّای جذیذ -4

ا٥لا٭بر ډٓ سًاوي ثٍ ٕبُډبوُب ٽمټ ٽىي سب ٵَٝشُب ثٍ ىٕز آيٍواي. ډائَان ثاب ٽٖات ىاىٌ َابْ ىٍثابٌٍ ډلٞاًلار ي        

 ا٥لا٭بر، ډٓ سًاوىي ثبُاٍَبْ سبٌُ اْ ثَاْ ٽبڅُبْ ډًػًى ثٕبثىي. ډٚشَٔبن ي سجئڄ ىاىٌ َب ثٍ

 

 چگًَگی کاربرد اطلاعات تَسط هذیراى

ا٥لا٭بر وٺ٘ إبٕٓ ىٍ اػَاْ ََ ٔټ اُ ي٩بٔٴ ډئَٔز ثَ ٭ُيٌ ىاٍى. ىٍ أىؼب، ًٌٕٙ َبٔٓ ٽٍ ډئَان ا٥لا٭بر ٍا ىٍ 

 ٽىشَڃ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي، ثٍ اهشٞبٍ ثٍَٕٓ ډٓ ًٙوي.ؿُب ي٩ٕٶٍ ډئَٔشٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ، َيأز ي 

 استفادُ از اطلاعات در برًاهِ ریسی -1

ىٍ ٵَآٔىي ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډئَان ا٥لا٭بر ٍا ثَاْ دئي آيٍىن اَياٳ ي اهشٞبٛ ډىبث٬ ٕبُډبوٓ ډًٍى وٕبُ ثَاْ سلٺٸ أه 

 َيٵُب ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَوي.

بُ ي كٕبسٓ ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ َبْ ٍاَجَىْ ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ ي ډٮَٵآ  ډِٕان ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ اُ ا٥لا٭بر َٕوًٙز ٕ

ډلًٞڃ ػئي، ١َيٍْ ډٓ ثبٙي. َمـىٕه، ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ډٚشَٔبن، ٍٹٕجبن ٵٮچٓ ي آوبن ٽٍ ىٍ آٔىيٌ دئي ډٓ آٔىاي،  

 اڅِاډٓ إز.ٵَٝشُبْ ثبُاٍ، سُئيار ي ٭ًاډڄ اٹشٞبىْ ١َيٍْ ثَاْ اٍائٍ ډلًٞلار ػئي ثٍ ٥ًٍ ډًٵٺٕز آډِٕ، 

 استفادُ از اطلاعات در سازهاًذّی -2

ا٥لا٭بر، َمـًن وٺٚٓ اٝچٓ ىٍ ٥َاكٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثَ ٭ُيٌ ىاٍى. ىٍ ثب٥ٍ ثب ثپبٍځَْٕ وٕاَيْ اوٖابوٓ ثاٍ ٥اًٍ     

ق ٝلٕق، ډئَان ثبٔي ىٍثبٌٍ وٕبَُبْ ٕبُډبن ي ډُبٍسُبْ ٽبٍٽىبن ا٥لا٭بسٓ ىاٙشٍ ثبٙىي. اځَ ډئَان ىٍ أٍُابثٓ ٝالٕ  

 ډُبٍسُبْ ډًٍى وٕبُ ثَاْ دٖشُبْ هبٛ ىٍٕز ٭مڄ وپىىي، ٕبُډبن ىٍ سلٺٸ َيٵُبٔ٘ ډًٵٸ ووًاَي ٙي.

 استفادُ از اطلاعات در ّذایت -3

ا٥لا٭بر ىٍ ٍَجَْ ي اوڂِٕٗ وٺٚٓ إبٕٓ ىاٍى. ٹيٍر ا٥لا٭بسٓ ډٮٕىٓ سًاوبٔٓ سًُٔا٬ ٽاَىن ٔاب هاًىىاٍْ اُ سًُٔا٬      

ډئَٔشٓ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډظجز ٔب ډىٶٓ ا٭مبڃ ًٙى. يٹشٓ ډئَان ا٥لا٭ابر ٍا ىيٍ اُ  ا٥لا٭بر ډُڈ، ٔپٓ اُ اوًا٫ ٹيٍر 
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ىٕشَٓ ٽبٍٽىبن وڂٍ ډٓ ىاٍوي، ٔب يٹشٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ٕبُډبن، ا٥لا٭ابر ٝالٕق ٍا ٵاَاَڈ ومآ ٽىاي، سٞامٕڈ       

 ځَْٕ، ثٌَُ يٍْ ي ٽٕٶٕز ىٍ ٕبُډبن إٕٓت هًاَي ىٔي.

 استفادُ از اطلاعات در کٌترل -4

لا٭بر إبٓ اػَاْ ډًطَ ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ډئَٔز إز. ٵَآٔىي ٽىشَڃ ثٍ ٭ىًان سٮٕٕه إشبوياٍىَب، اواياٌُ ځٕاَْ   ا٥

٭مچپَى ياٹٮٓ، ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ياٹٮٓ ثب إشبوياٍىَب، ي اٹياڇ ثَ إبٓ وشبٔغ إز ي ا٥لا٭بر اُ ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ياٹٮٓ ثاب  

ان ومٓ سًاوىي أٍُبثٓ ىٹٕٺٓ اُ ٔټ ډًٹٮٕز ثٍ ٭مڄ آيٍوي ٔب ىٕز ثاٍ  إشبوياٍىَب كبٝڄ ډٓ ًٙى. ثيين ا٥لا٭بر ډئَ

 اٹياڇ ډىبٕجٓ ثِوىي.

 سيستوْای اطلاعاتی

ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ٕٕٖشمُبْ ىٕشٓ ٔب ٽبډذًٕسَْ َٖشىي ٽٍ إشٶبىٌ ثٍ َىڂابڇ ډائَٔز ي داَىاُٗ    ىاىٌ َاب ي     

ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ اُ ٵٮبڅٕشُبْ اٵَاىْ ٽاٍ وٺا٘ إابْ ىٍ     ا٥لا٭بر ىٍثبٌٍ ٭مچٕبر ََ ٕبُډبوٓ ٍا ثُجًى ډٓ ثوٚىي. ََ

ډل٤ٕ ٕبُډبوٓ ىاٍوي ٙبډڄ: ٽبٍٽىبن، ډئَان، ډٚشَٔبن، ډبڅپابن ي ٝابكجبن ٕاُبڇ كمبٔاز    ډآ ٽىاي. ٕٕٖاشمُبْ        

 ا٥لا٭بسٓ ډٓ سًاوىي ٽبډلا ډبٕٙىٓ، ٽبډلا ىٕشٓ، ٔب سَٽٕجٓ اُ أه ىي ثبٙىي. ٕٕٖشمٓ ٽٍ ثَاْ ثٕٚشَ ٔب ٽچٕاٍ ٭مچٕابر  

وبډٕيٌ ډٓ ًٙى. ٔټ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ثاَ   (CBIS)هًى ثَ ٽبډذًٕسَ ډشپٓ ثبٙي، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ثَ ډجىبْ ٽبډذًٕسَ 

ډجىبْ ٽبډذًٕسَ ډٓ سًاوي ٙبډڄ ٔپٓ اُ ٽبٍٽىبن ثب ٽبډذًٕسَٗ اُ ٽًٍَٚبْ ډوشچاٴ ػُابن ثاٍ َاڈ ډشٞاڄ ډآ ٽىاي        

ىٕاشٍ سٺٖإڈ ٽاَى: ٕٕٖاشمُبْ ا٥لا٭ابسٓ ٵاَىْ،       ٕٕٖشمُب ٽبډذًٕسَْ ٍا اُ و٪َ ٥َف ي ٭مچٕبر ډآ ساًان ثاٍ ٕاٍ     

ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ځَيَٓ، ي ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ٕبُډبوٓ، َمبن ٥ًٍ ٽٍ اُ وبڇ آوُاب دٕيإاز ډىابٵ٬ ٕٕٖاشمُبْ     

ٵَىْ ٵٺ٤ ٭بٔي ٔپٓ اُ ٽبٍٽىبن ٔب ٔټ ډئَ ډٓ ًٙى. ٕٕٖشمُبْ ځَيَٓ ٭مچٕبر ٽبډذًٕسَْ ٍا ثَاْ ٔټ ياكي، ځَيٌ، 

َبْ اٵَاى َمبَىڀ ډٓ ٽىي. ؿىٕه ٕٕٖشمُبٔٓ ثٍ اٵَاى سًاوبٔٓ ډٓ ىَي سب ىٍ سًڅٕي ا٥لا٭بر )يٹشٓ ٭ايٌ  ٔب ٕبَٔ ځَيٌ 

ُٔبىْ ثٍ ٔټ ؿبدڂَ ځَاوٺٕمز ىٕشَٕٓ ىاٍوي( ډٚبٍٽز ىاٙشٍ ثبٙىي. ٕٕٖشمُب ٕبُډبوٓ ٙبډڄ ٭يٌ ُٔابىْ اُ اٵاَاى ي   

ٔبىْ ٽبډذًٕسَ ٽًؿټ ي ثٍِٿ إز ي ثاٍ اٵاَاى ىٍ   ياكيَب ىٍ َٕإَ ٕبُډبن إز، ډبوىي ٕٕٖشمُبٔٓ ٽٍ ٙبډڄ سٮياى ُ

 ياكيَبْ ډوشچٴ ٕبُډبن هيډز ډٓ ٽىي.

 

 اجسای یک سيستن اطلاعاتی

ا٦ٝلاف ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ سٞبئَ اػِاْ ٕوز اٵِاٍ ي وَڇ اٵِاٍ ٍا ىٍ ًَه ٙاىًويٌ ډؼٖاڈ ډآ ٽىاي. اډاب اٽىاًن َاَ        

اٍى: ٕوز اٵِاٍ، وَڇ اٵِاٍ، ىاىٌ َب، ٍيُٙب ي اٵَاى. ثاَاْ  دىغ ػِ إبٕٓ ى (CBIS)ٕٕٖشڈ ا٥لا٭شٓ ثَ ډجىبْ ٽبډذًٕسَ 

ډئَان ٙىبهشه ٽچٍٕ أه دىغ ػِء ياػي اَمٕز إاز ساب ثشًاوىاي ثاب آوُاب اٍسجاب٣ ثَٹاَاٍ ٽىىاي ي اُ دئاي آيٍوايځبن           

 ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ دٚشٕجبوٓ ومبٔىي. 

لا٭بر ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى ٕاوز اٵاِاٍ وابڇ ىاٍى. أاه     ىٕشڂبَٓ ٽٍ ثَاْ دَىاُٗ ىاىٌ َب ي سجئڄ آوُب ثٍ ا٥ سخت افسار: 

ىٕشڂبٌ ٙبډڄ هًى ٽبډذًٕسَ، ىٕشڂبَُبْ يٍيىْ ي هَيػٓ، يٕبٔڄ ًهٌَٕ ٕبُْ ىاىٌ َب، ىٕشڂبَُبْ اٍسجب٥ٓ اُ ٹجٕڄ 

 ىٕشڂبَُبْ ډجيڃ إز ٽٍ ٽبډذًٕسَ ٍا ثٍ ه٣ً٦ سچٶه يٝڄ ډٓ ٽىي.
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ٍا ىٍ ٔټ ٽبډذًٕسَ ٽىشَڃ ډٓ ٽىي، وَڇ اٵِاٍ وبډٕايٌ   ډآ ٙاًى.    ثَوبډٍ َبْ ٽبډذًٕسَْ ٽٍ دَىاُٗ ىاىٌ َب ًرم افسار: 

 وَڇ اٵِاٍ ٙبډڄ ىٕشًٍاڅٮمچُبٔٓ إز ٽٍ ډياٍ ځَىٗ ٽبٍ ٍا ىٍ ىٍين ٽبډذًٕسَ َيأز ډٓ ٽىي.

ياٹٮٕشُبٔٓ ٽٍ ثَاْ دئي آيٍىن ا٥لا٭بر ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيوي ىاىٌ َبْ ٕٕٖشڈ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي. أه ياٹٕشُب ثَ دادُ ّا: 

ْ وًاٍ، ىٖٔټ، ىٖٔټ ٵَٚىٌ سب ُډبوٓ ٽٍ ٽبډذًٕسَ ثٍ آوُب وٕبُ ىاٍى. وڂُياٍْ ډٓ ًٙى. ډجبڅٰ ٵَيٗ، ډِٕان كٺاًٷ،  ٍي

ٙمبٌٍ ٹ٦ٮٍ َب، ي ډٮٕبٍَبْ اٹشٞبىْ ومًوٍ َبٔٓ اُ ىاىٌ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭ابسٓ ثاٍ   

بٔڂبٌ ا٥لا٭بسٓ ٍا سٚپٕڄ ډآ ىَىاي. ٔاټ دبٔڂابٌ ا٥لا٭ابسٓ ٙاجٍٕ       ٽبٍ ډٓ ٍيوي. ډؼمً٭ٍ َبْ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ىاىٌ َب، د

ٽشبثوبوٍ اْ إز ٽٍ ىٍ آن ا٥لا٭بر ػم٬ آيٍْ ٙيٌ ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ إز ي يٕابٔچٓ ثاَاْ ىٕاشٕبثٓ ثاَ آن ا٥لا٭ابر      

 يػًى ىاٍى. 

ٍيُٙبْ ٽبډلا ډٚوٞآ  ثَاْ إشٶبىٌ ٽبٍ آډي اُ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ثَ ډجىبْ ٽبډذًٕسَ، ډئَان اُ ه٤ ډُٕٚب ي رٍضْا: 

إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٭مچٕبر ٕٕٖشمُبْ ٽبډذًٕسَْ ٍا َيأز ډٓ ٽىي، ي وٕبَُبْ ٽچٍٕ إاشٶبىٌ ٽىىايځبن ٍا ثاَآيٍىٌ    

ٓ چا ډٓ ٕبُى. ٍيُٙبْ إشبوياٍى ٭مچٕبسٓ إشٶبىٌ ٍيُاوٍ اُ ٽبډذًٕسَ ٍا َيأز ډٓ ٽىىي، ىٍ ٍيُٙبْ ٽٚٴ ٕبولٍ ډَاك

٫ً ياٹٮٍ اْ ډبوىي اٙپبڃ ىٍ ٕوز اٵِاٍ، آس٘ ًُْٕ، ي١اٮٕز ا١ا٦َاٍْ ىٔڂاَ ډاًٍى     ٍا س١ًٕق ډٓ ىَي ٽٍ َىڂبڇ يٹ

 إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى.

ٱبڅجب أه ٭بډڄ ډُڈ وبىٔيٌ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. اٵَاى ثٕٚشَٔه سإطَٕ ٍا ىٍ ډًٵٺٕز ٔب ٙپٖز ََ ٕٕٖاشڈ ا٥لا٭ابسٓ   افراد: 

ٕوز اٵِاٍ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ اوياُوي ي اُ آن وڂُياٍْ ډآ ٽىىاي، ي   ىاٍوي. اٵَاى ثَوبډٍ َب ٍا سًڅٕي، اػَا ي ثٍ َىڂبڇ ډٓ ٽىىي، 

ا٥لا٭بر كبډڄ اُ ٽبډذًٕسَ ٍا ثٍ ٽبٍ ډٓ ثىيوي. اػَاْ ٔټ ٕٕٖشڈ ػئاي ډآ سًاواي ثاَ ٽبٍٽىابن، ٭١َاٍ ٽىىايځبن ي        

ٽىىي ي ثاٍ ٭بډاڄ    ډٚشَٔبن اطَ ثڂٌاٍى، ثىبثَأه ډئَان وٕبُ ىاٍوي أه سٲَٕٕار ٍا ىٍ ٥ًڃ        ثَوبډٍ َبْ آډًُٗ ثٕبن

 اوٖبوٓ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي.

 اًَاع سيستوْای اطلاعاتی

ٽبډذًٕسََب ډٖبئچٓ ٍا ٽٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٽبٍٽىبن ي ډئَٔز ي ٕابُډبوُب ثاب آن ډًاػاٍ اواي،كڄ ډآ ٽىىاي، ايڃ، ٽابډذًٕسَ        

ډًػاًىْ ٽابلا(   ٽبٍَبْ ٍيُاوٍ ډئَٔز ٭مچٕبسٓ ٕبُډبوُب ىځَځًوٓ ٽَى )ډبوىي داَىاُٗ ٕاٶبٍٗ، كٖابثياٍْ، ٽىشاَڃ     

ٕذٔ ٽبډذًٕسَ َب ثَاْ وٕبُ ا٥لا٭ابسٓ ډائَان ډٕابوٓ ثاٍ ٽابٍ ٍٵشىاي. ثاب دٕايأ٘ ٕٕٖاشمُبْ ا٥لا٭ابسٓ ډائَٔز ي            

ٽبډذًٕسََبْ ٙوٞٓ، اُ ٽبډذًٕسَ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثًىػٍ ٍِْٔ إشٶبىٌ ٙي، ي ثٍ سبُځٓ ٽبډذًٕسََب ثَاْ ثُجًى سٞمٕڈ 

ه سَسٕت ٕٕٖشڈ َبْ ٽبډذًٕسَْ ثٍ ٕاٍ ىٕاشٍ سٺٖإڈ ٙايٌ اواي: ٕٕٖاشمُبْ       ٔټ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيوي ثٍ أسْځَْٕ إشَا

، ي ٕٕٖشمُبْ دٚشٕجبوٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ي ا٥لا٭بر (MIS)، ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بر ډئَٔز (TPS)دَىاُٗ اډًٍ ػبٍْ 

 (DSS)اػَأٓ 
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ډًاػٍ إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٕىشٓ ثٍ ًٍٝر ىٕاشٓ اػاَا ډآ ٙايٌ      يٹشٓ ٕبُډبن ثب ٵَآٔىيَبْ ٽبډلا ډٚوٜ ي ٔپىًاهشٓ

إز، ٽبٍآٔٓ أه ٵَآٔىيَب ثب اػَاْ ٕٕٖشڈ دَىاُٗ اډًٍ ػبٍْ اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي، َُٔا أه ٕٕٖشمٓ ډبٕٙىٓ ٙايٌ ډآ   

 ثبٙي ٽٍ ػم٬ آيٍْ ي دَىاُٗ ىاىٌ َب ٍا هًىٽبٍ ډٓ ٽىي.

ىٔڂَْ ىٍ ٽى٘ ډشٺبثڄ إز، ډظلا يٹشٓ ٽٍ ٽبډذًٕسَ ٔټ  ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثب ٕٕٖشمُبْ ٽبډذًٕسَْ TPSځبَٓ ايٹبر 

ىاٍيهبوٍ ٕٶبٍُٙب ٍا ثٍ ٽبډذًٕسََبْ ٔټ ٭ميٌ ٵَيٗ ىاٍي اوشٺبڃ ډٓ ىَي. ومًوٍ ىٔڂَْ اُ أه ٕٕٖشڈ ٍا ډٓ سًان ىٍ 

ُ ٽبډذًٕسَ آّاوُٖبْ ډٖبٵَسٓ ډٚبَيٌ ٽَى. يٹشٓ ډٖبٵَْ ثب آّاؤ ډٖبٵَسٓ دَياُ هًى ٍا ٽىَسڄ ډٓ ٽىي ي ثب إشٶبىٌ ا

وً٭ٓ ٕٕٖشڈ اػَأٓ إاز. ُٔاَا يٹشآ ٝاىيڅٓ سٮٕإه ٙاي ٽابډذًٕسَ دبٔڂابٌ         TPSثَاْ اي ٝىيڅٓ سٮٕٕه ډٓ ًٙى، 

ا٥لا٭بسٓ هًى ٍا ثٍ َىڂبڇ ډٓ ٽىي، آن ٝىيڅٓ ٍا اُ ٵَُٕز ٝىيڅٓ َبْ ٹبثڄ إشٶبىٌ هبٍع ډٓ ٽىي ي وبڇ ډٚاشَْ ٍا  

 ىٍ ٵَُٕز ډٖبٵَٔه ػبْ ډٓ ىَي.

 (MIS)ات هذیریت سيستوْای اطلاع -2

 (MIS)ثَ هلاٳ ٕٕٖشڈ دَىاُٗ اډًٍ ػبٍْ، ٽٍ وڂُياٍْ ًٕاثٸ ٍا هًى ٽبٍ ډٓ ٽىي، ٔټ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ډئَٔز  

ا٥لا٭بسٓ ٍا ػم٬ آيٍْ، دَىاُٗ، ي ډىشٺڄ ډٓ ٽىي ٽٍ ډَث٣ً ثٍ سٞمٕمُبْ ٍيُډٌَ، ي ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ إز ٽٍ ډئَان 

بر ډئَٔز ػم٬ آيٍْ ي س٬ًُٔ ا٥لا٭بر ثَاْ ډئَان إز. ثٍ َمٕه ػُز ثٍ ثب آوُب ډًاػٍ اوي. َيٳ ََ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭

٥ًٍ ډٮمًڃ ځِاٍُٙب ي آډبٍَبٔٓ ىٍثبٌٍ ډجبڅٰ ٵَيٗ ډبَبوٍ، ًٕاثٸ ٽبٍٽىبوٓ، ي ثَوبډٍ َبْ سًڅٕاي ٽبٍهبواٍ ٵاَاَڈ ډآ     

ډٓ ٽىي ي آوُب ٍا ثٍ ا٥لا٭ز ىاىٌ َب ٍا اُ ٕٕٖشڈ دَىاُٗ اډًٍ ػبٍْ ٽٖت  Misٽىي. ثَاْ سٍُٕ أه ځِاٍُٙب ي آډبٍَب، 

ډٶٕي سجئڄ ډٓ ٽىي، ثٍ ٭لايٌ ىٍ سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ ٍيُډٌَ ډبوىي سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍثبٌٍ أىپٍ ؿىي لإشٕټ ثاَاْ سًڅٕاي   

سٮياى هبٝٓ اسًډجٕڄ ډًٍى وٕبُ إز، ََ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ډئَٔز ډٓ سًاوي ٵَاسَ اُ سى٪ٕڈ ځِاٍُٙبْ ٕبىٌ، ثاٍ سُٕاٍ   

 ًٕاڅُبْ ډئَٔز وِٕ اٹياڇ ٽىي. دبٕوُبْ هًىٽبٍ ثَاْ 

 (DDS)سيستوْای پطتيباًی تصوين گيری ٍ اطلاعات اجرایی  -3

ىٍ كبڅٓ ٽٍ ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ ډئَٔز ا٥لا٭بر ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٔپىًاهشٓ ثَاْ سٞمٕڈ ځٕاَْ ډائَٔز ٵاَاَڈ ډآ     

ٛ )ٱٕاَ ٔپىًاهاز( ٽماټ ډآ     ٽىي، ٕٕٖشڈ دٚشٕجبوٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ي ا٥لا٭بر اػَأٓ ډئَان ٍا ىٍ كڄ ډٖبئڄ هب

إز ٽٍ ثَاْ ٍٵ٬ وٕبَُابْ   (EIS)ٽىي. ٕٕٖشڈ ىٔڂَْ ٽٍ ثٍ أه ٕٕٖشڈ ډَث٣ً ډٓ ًٙى، ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر اػَأٓ 

ا٥لا٭بسٓ ي سٞمٕڈ ځَْٕ ثٕٚشَ ډئَان ٭بڅٓ ٕبُډبوُب ٥َاكٓ ٙيٌ إز. ََ ىي ٕٕٖشڈ ډؼمً٭ٍ اْ اُ ىاىٌ َب ٍا ثَاْ 

ډٓ ىَىي، ي ََ ىي ثَاْ ډئَان ډٶٕيوي، َُٔا آوبن ثب إشٶبىٌ اُ أاه ٕٕٖاشڈ َاب     دبٕوڂًٔٓ ثٍ ًٕاڅُبْ ډئَٔز ٙپڄ

ډٓ سًاوىي اُ سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ وٕمٍ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٔب ٕبُډبن وٕبٵشٍ كمبٔز ٽىىي، وٖجز ثٍ سٲٕٕاَ وٕبَُاب اوٮ٦ابٳ دأٌَ     

 ثبٙىي، ثٍ إٓبوٓ آوُب ٍا ٔبى ثڂَٕوي ي ثٍ ٽبٍ ثىيوي.

بن ډٓ ىَي ٽٍ َٙا٤ٔ ػبٍْ ثبُاٍ ٍا أٍُبثٓ ٽىىي ي ثٍ وٕبَُبْ آن دبٕن ځًٔىاي. ي َمـىإه   أه ٕٕٖشڈ ثٍ ډئَان اډپ

ٕٕٖشڈ ډِثًٍ اُ ىاىٌ َبْ اػَاْ ځٌٙشٍ ثَاْ ٽمټ ثٍ ډئَٔز ػُز دٕ٘ ثإه ٭مچپاَى آٔىايٌ إاشٶبىٌ ډآ ٽىاي.       

ٍاث٦ٍ ثاب وٕبَُابْ سٞامٕڈ    ډُمشَٔه ډِٔز أه ٕٕٖشڈ ٵَاَڈ ٽَىن اډپبن ىٕشَٕٓ آوٓ ا٥لا٭بر ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ، ىٍ 

 ځَْٕ ډئَان إز. 
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ٕٕٖشڈ َبْ ا٥لا٭بسٓ ډىبٵ٬ ثٕٚمبٍْ ثَاْ ٕبُډبن ىٍ ثَىاٍوي، اډب دٕبډيَبْ ډىٶٓ ثٖٕبٍْ َڈ اُ آوُب وبٙٓ ډآ ٙاًى   

وي، إٓإت دأٌَْ آوُاب وٕاِ     ٽٍ ٹجڄ اُ اوٺلاة ٝىٮشٓ يػًى وياٙز. ََ ؿٍ ٕبُډبوُب ثٕٚشَ ثٍ ٽبډذًٕسَ ياثٖشٍ ډٓ ًٙ

اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي. ډئَ اػَأٓ ياكي ٕٕٖشمُبْ ا٥لا٭بسٓ َٙٽز ٽَإٕچَ ډٓ ځًٔي ثيين ٽبډذًٕسََاب ډاب ومآ ساًاوٕڈ     

ٽبٍهبوٍ َبْ هًى ٍا اىاٌٍ ٽىٕڈ، ومٓ سًاوٕڈ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىٕڈ، ومٓ سًاوٕڈ آځُٓ  ٽىٕڈ ٔب ډىبث٬ ډبڅٓ لاُڇ ثَاْ سًڅٕي ٍا 

 ومٓ سًاوٕڈ ډلًٞڃ هًى ٍا ٥َاكٓ ٽىٕڈ، ىٍ اٝڄ، ډب ثٍ َٕ٭ز َٙٽز هًى ٍا سٮ٦ٕڄ ډٓ ٽىٕڈ.ػم٬ آيٍْ ٽىٕڈ، 

ٕبُډبوُب ثبٔي ثٍ دٕبډيَبْ ه٦بْ ٽبډذًٕسَ َڈ سًػٍ ٽىىي ) هَاثپبٍُٔب، آس٘ ًُُٕٔب ي ... ( ي وٺبٜٔ وَڇ اٵِاٍ ٍا ىٍ و٪َ 

بوُبٔٚبن ٍا اُ ٽبٍ ثٕىياُى. ٕبُډبوُب ثَاْ اػشىابة اُ  ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ډٓ سًاوي ثٍ ٕٕٖشڈ ٽبډذًٕسَ إٕٓت ٍٕبوي. ي ٕبُډ

 ؿىٕه ډٖبئچٓ ثبٔي اٹياډبر ډىبٕجٓ اوؼبڇ ىَىي، َُٔا ډئَان ٽىشَڃ ٽبډچٓ ثَ َٙا٤ٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٕبُډبن وياٍوي. 

ثاٍ   ثَاْ ثٍ كي اٹڄ ٍٕبوين اكشمبڃ سٮ٦ٕچٓ ٕٕٖشڈ  يٕبَٔ ډٖبئچٓ، ډئَان ثبٔي ًٌٕٙ َبْ ٽٚٴ ٵبػٮاٍ ي دآ ثاَىن   

 ډٖبئڄ ٍا، ٹجڄ اُ يٹ٫ً ډٚپلار ٥َاكٓ ٽىىي. 

ٕبُډبوُبْ دَٕٚٵشٍ اُ و٪َ سپىًڅًّْ ثبٔي ثٍ ٥ًٍ هَىډىياوٍ اُ ٽبډذًٕسََب إشٶبىٌ ي اُ سلچٕڄ ثابٍ ا١ابٵٓ ا٥لا٭ابر ثاَ     

ٕبُډبن دََِٕ ٽىىي. ٵٺيان ٙوٕٞز ٽٍ ډمپه إز وبٙٓ اُ اسپابْ ُٔابى ثاَ ٽابډذًٕسَ ثبٙاي، ثٖإبٍْ اُ ٽبٍٽىابن ي        

ډٚشَٔبن ٍا ډٓ سَٕبوىي. اُ ًْٕ ىٔڂَ، ٕبُډبوُب ، ىيڅشُب، ي ػًاډا٬ ىٍ ډٺبثاڄ سٲٕٕاَ وبىٍٕاز ا٥لا٭ابر إٓإت دأٌَ        

 َٖشىي، َُٔا ا٥لا٭بر وبىٍٕز ډًػت دبٕوُبْ وبډىبٕت ي ُٔبن آيٍ ډٓ ًٙى.


