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ٍ٘ط٤ٓ زض ٣ٔ ٤بث٥ٓ وٝ اظ لطٖ دٙؼٓ د٥ف اظ ٥ٔلاز . اٌط ثٝ ٌصقشٝ ثبظ  ٔٛيٛٔ سغ٥٥ط ٔٛي٣ٖٛ سبظٜ ٥٘ؿز

ؾٝ ٔىشت فّؿف٣ ٔٗشجط ٤ٛ٘بٖ ٔؿئّٝ سغ٥٥ط ضا ُٔطح وطزٜ ثٛز٘س. أطٚظٜ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ظ٤بز٢ زض ٔٛاػٟٝ ثب 

افعا٤ف ضلبثز حبنُ اظ ٘ٛآٚض٤ٟب٢ سىِٙٛٛغ٤ه ٚ ٔح٥ٍ ٞب٢ ٔشغ٥ط ثبظاض ٚ سغ٥٥ط زض سمبيب٢ ٔكشط٤بٖ 

ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس وٝ ثب زاقشٗ د٥ف آٌب٣ٞ ٘ؿجز ثٝ سغ٥٥ط، سهٛض آٖ ٚ اظ آٖ فطاسط دص٤طـ . ا٘س لطاض ٌطفشٝ

، ثٟشط ٣ٔ سٛا٥٘ٓ ٔؿ٥ط سغ٥٥ط ضا س٥٥ٗٗ و٥ٙٓ ٚ حش٣ ذٛز ٖبُٔ سحمك  ٚلٛٔ ل٣ُٗ سغ٥٥ط ثٝ ػب٢ ٞطاؼ اظ آٖ

ثٝ چبِكٟب ٚ آٖ ثبق٥ٓ. زض زٞٝ ٌصقشٝ ث٥كشط ؾبظٔبٟ٘ب ؾبذشبض ز٣ٞ زٚثبضٜ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٔؼسز ضا زض ػٛاة 

سمبيبٞب زض د٥ف ٣ٔ ٌطفشٙس؛ اٌط چٝ وٝ ٥ٕٞكٝ ٞٓ ٔٛفم٥ز آ٥ٔع ٘جٛزٜ اؾز. اؾبؼ ٚ ث٥ٙبٖ ؾبظٔبٖ چبثه 

، افطاز، فطا٤ٙسٞب٢ سؼبض٢ ٚ سؼ٥ٟعار زض ؾبظٔبٖ ٞبض٥٘ٛٔه  زض ٤ىذبضچ٣ٍ ؾ٥ؿشٓ اَلاٖبس٣ ، سىِٙٛٛغ٢

ظٔبٖ چبثه ٘ٝ سٟٙب سٕبْ قىُ ثطا٢ دبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ٕ ثٝ اسفبلبر ٚ سغ٥٥طار ٔح٥ٍ اؾز.زض ٚالٕ ؾب

ؾبظٔبٖ اضسجبٌ ذٛاٞس ثٛز.فٗب٥ِشٟب٢ ؾبظٔبٖ ضا زض ثط ٣ٔ ٥ٌطز، ثّىٝ ثب ظ٘ؼ٥طٜ اضظـ آٖ ؾبظٔبٖ ٥٘ع زض 

،  سٛا٘س ثبٖض وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٚ افعا٤ف ؾٟٓ ثبظاض ، اضيب٢ ٥٘بظ ٔكشط٤بٖ چبثه ثٝ َٛض و٣ّ ٣ٔ

بث٣ ٚ سر٥ٕٗ فٗب٥ِشٟب٢ فبلس اضظـ افعٚزٜ ٚ افعا٤ف ضلبثز ، اضظ٤ آٔبزٜ ؾبظ٢ ثطا٢ ٔٗطف٣ ٔحهَٛ ػس٤س

ضٚ ؾبظٔبٖ چبثه َطفساضاٖ ثؿ٥بض٢ زاضز ٚ ثٝ ٤ه اؾشطاسػ٢ ٔٛفم٥ز آ٥ٔع زض ثبظاضٞب٢  ؾبظٔبٖ قٛز.اظ ا٤ٗ

 قسٜ اؾز.  سجس٤ُ ٞب٢ ٔكشط٤بٖ ضلبثش٣ ثب سغ٥٥طار ؾط٤ٕ ٥٘بظ
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ا٘س.  ثٝ ؾٕز ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس٢ چبثه ض٢ٚ آٚضزٜ 1س٥ِٛس ُٔٙٗف ٞب٢ س٥ِٛس٢ ثٝ سسض٤غ اظ ؾ٥ؿشٓ ؾ٥ؿشٓ

ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس چبثه، سٟٙب لبزض ثٝ اُ٘ٗبف زض ثطاثط سغ٥٥ط ٔحهَٛ ٥٘ؿز ثّىٝ لبزض ثٝ زٚثبضٜ ؾبظ٢ ؾط٤ٕ 

ؾ٥ؿشٓ ٚ دبؾد ثٝ ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢ ٔشغ٥ط ٚ د٤ٛب٢ ثبظاض اؾز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط س٥ِٛس چبثه حبِز د٥كطفش١ 

 2ؾ٥ؿشٓ اػطا٣٤ س٥ِٛس ،ٞب٢ ؾُح ثبلاسط٢ ٔب٘ٙس ُٗف اؾز ٚ لبزض ثٝ اضسجبٌ ثب ؾ٥ؿشٓسىِٙٛٛغ٢ س٥ِٛس ٔٙ

.س٥ِٛس چبثه ضا٣ٞ ثطا٢ سغ٥٥ط ضٚـ س٥ِٛس، َطاح٣ ٚ ا٤ؼبز، ٔس٤ط٤ز ٚ ثبظاض٤بث٣ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٣ٔ ثبقس

ثعضي ٚ وٛچه اؾز. ثطا٢ حطوز ثٝ ؾ٢ٛ چبثى٣ س٥ِٛس، ثؿ٥بض٢ اظ قطوشٟب ضٚـ س٥ِٛس٢ ذٛز ضا سغ٥٥ط 

زٚض  ٞب٢ وبٔذ٥ٛسط٢ ضٚ آٚضزٜ ٚ ذٛز ضا ٞط چٝ ث٥كشط اظ حبِز ؾٙش٣ ا٘س. آٟ٘ب ثٝ ؾٕز وبضثط٢ زازٜ

ا٘س. زض س٥ِٛس چبثه، س٥ِٛس وٙٙسٌبٖ ٍ٘ب٣ٞ ػس٤س ثٝ ٔكشط٢ زاض٘س. حطوز ثٝ ؾ٢ٛ س٥ِٛس چبثه،  وطزٜ

چبثى٣ ضا ٥ٔشٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ىذبضچ٣ٍ ؾبظٔبٖ ، ث٥كشط ٤ه سغ٥٥ط اػشٕب٣ٖ اؾز سب ٤ه سغ٥٥ط سىِٙٛٛغ٤ه. 

ض٢ ٚ ٕٞىبض٢ زض دبؾد ثٝ افطاز ثب زا٘ف ٚ ٟٔبضر ثبلا ٚ سىِٙٛٛغ٢ ٞب٢ د٥كطفشٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٘ٛآٚ

 ٥٘بظٞب٢ ٔكشط٢ زض ٘ٓط ٌطفز.

ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اؾشطاسػ٢ ٞب٢ ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب ضلبثز زض ث٥ٗ قطوز ٞب٢ ٔكبثٝ ٣ٔ ثبقس ٚ 

ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ضؾ٥سٖ ثٝ س٥ِٛس ٘بة ٚ زض ازأٝ آٖ س٥ِٛس چبثه ثؿ٥بض يطٚض٢ اؾز ؛ ٕٞچ٥ٙٗ 

ػ٣ ، سحط٤ٓ ٞب٢ ذبضػ٣ ، ٔح٥ٍ زاذ٣ّ ٚ ٔٛيٛٔ ثطزاقز ٤بضا٘ٝ ٞب ثطا٢ ثب سٛػٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٔح٥ٍ ذبض

قطوز لاظْ اؾز ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب ا٤ٗ ٔؿبئُ ٚي٥ٗز چبثى٣ ذٛز ضا ثطضؾ٣ ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ضا ػٟز ثٟجٛز 

ؾٛاض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔحهَٛ اؾشطاسػ٤ى٣  ٢آٖ زض ٘ٓط ث٥ٍطز. اظ َطف ز٤ٍط ثب سٛػٝ ثٝ ا٥ٕٞز ذٛزضٚ

ٍ س٥ِٛس ضا اظ ا٤ٗ ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ ا٘شربة وطزٜ ٚ ثٗس اظ ثطضؾ٣ ٚي٥ٗز چبثى٣ ذ 6ٔحمك سٗساز 

س٥ِٛس ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ ٌطز٤سٜ ٚ ٔٛػٛز زض آٟ٘ب ثب ٚي٥ٗز ُّٔٛة ، ٚي٥ٗز چبثى٣ ا٤ٗ ذٌُٛ 

 ضاٞىبضٞب٣٤ ػٟز ثٟجٛز اضائٝ ٥ٍٔطزز.

                                                           
1
 -Flexible Manufacturing  System(FMS) 

2
 -Manufacturing Execution System(MES) 
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آ٥ٔع ٤ه زأٙٝ ٌؿشطزٜ ا٢ اظ ٔحهٛلار ثب ٞع٤ٙٝ دب٥٤ٗ،  چــبثى٣ ثٝ سٛا٘ب٣٤ س٥ِٛس ٚ فطٚـ ٔٛفم٥ز

و٥ف٥ز ثبلا ٚ سٙٛٔ ا٘ساظٜ زؾشٝ ٞب اقبضٜ ٣ٔ وٙس وٝ ثطا٢ ٔكشط٤بٖ ٔشٗسز ٚ ٔكره٣ اظَط٤ك س٥ِٛس 

٥ٕٞكٝ ٔكشط٤بٖ ذٛاٞبٖ (. 205،2000، 3ٔجش٣ٙ ثط ذٛاؾشٝ ٔكشط٢ ا٤ؼبز اضظـ ٣ٔ وٙس )لا٤ٛ ٚ ًٚٚ٘

ل٥ٕز ٔٙبؾت سط ٚ َطاح٣ ثٟشط ٞؿشٙس. ا٤ٗ اٞساف ثب اؾشفبزٜ اظ ٔحهٛلاس٣ ثب و٥ف٥ز ثبلاسط، 

(، ٚ ٔب ٥٘بظٔٙس ؾ٥ؿشٕٟب٢ س٥ِٛس٢ 1999، 2، 4سى٥ٙىٟب٢ اسٛٔبؾ٥ٖٛ ؾٙش٣ لبثُ حهَٛ ٘جٛزٜ )وب٤ٛؾ٣

ػس٤س٢ ٞؿش٥ٓ سب ٥٘بظٞب٢ ٔكشط٤بٖ ضا ثطآٚضزٜ ؾبظ٤ٓ. س٥ِٛس چبثه ػٟز ثمب ٚ د٥كطفز زض ٔح٥ٍ 

زا٣ٕ٤ ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ ٘كسٜ اؾز( ٣ٖٛ٘ سٛا٘ب٣٤ ا٤ؼبز ٣ٔ وٙس سب ثشٛا٘س ثٝ  ضلبثش٣ )وٝ سغ٥٥طار زض آٖ

س٥ِٛس چبثه قبُٔ اُ٘ٗبف دص٤ط٢ ؾ٥ؿشٓ ٔىب٥٘ى٣ زض س٥ِٛس  ِصاسغ٥٥طار ؾط٤ٕ ثبظاض دبؾرٍٛ ثبقس. 

ٔحهَٛ ٚ ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙس: سٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضوٙبٖ، ضٚاثٍ ٘عز٤ه ث٥ٗ س٥ِٛسوٙٙسٜ ٚ سب٥ٔٗ وٙٙسٜ، و٥ف٥ز 

ثٙبثطا٤ٗ أطٚظٜ چبثى٣ زض ٞط زٚ ؾُح فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘  .ٟٙسؾ٣ ٔؼسز قطوشٟبؾزػبٕٔ، ٚ ٔ

يطٚضر زاضز. اوٖٙٛ ٔٛفم٥ز ثٝ اسربش ؾط٤ٕ ؾبذشبضٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ زضؾز ٚ ٥٘ع زاقشٗ سٟٗس ٔحىٓ 

ثطا٢ حطوز ثٝ د٥ف، ٣ّٖ ضغٓ ٔربَطار ظ٤بز ثؿش٣ٍ زاضز.زض ز٥٘ب٢ زقٛاض ٚ دطسلآَ أطٚظ ٘ٛآٚض٢ 

٢ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ افطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ ٚاثؿشٝ اؾز وٝ آ٤ٙسٜ ضا لجُ اظ ضؾ٥سٖ ظٔبٖ آٖ د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ د٥كطفشٟب

ا٢ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٥٘بظ زاضز وٝ آٟ٘بضا ثٝ  ٣ٔ وٙٙس.وؿت ٚ وبضٞب٢ و٣٘ٛٙ ثٝ ٔؼٕٖٛٝ

بثى٣ وؿت ٚ چ س.ٙفٗب٥ِز ٔٛطط زض ٔح٥ٍ ػس٤س ٚ ثٝ ؾطٖز زض حبَ سغ٥٥ط ، ٘بدب٤ساض و٣٘ٛٙ لبزض ٕ٘ب٤

 وبض ثٝ زاقشٗ سطو٥ج٣ اظ سؼطث٥بر ٔٙحهط ثٝ فطز قره٣ ٚ دػٚٞف وٙؼىبٚا٘ٝ زض ثبظاض ثؿش٣ٍ زاضز.
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 -Lau and Wong 

4
 -Causay 
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ٞسف ان٣ّ اظ ا٤ٗ سحم٥ك اضظ٤بث٣ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ثب ُٔٙك فبظ٢، زض ػٟز سٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز ؾُح چبثى٣ ٚ 

 ضاٞىبضٞب٢ اؾبؾ٣ ٥ٔجبقس.ضسجٝ ثٙس٢ ذٌُٛ س٥ِٛس زض ػٟز اؾشفبزٜ اظ 

 اٞساف ا٤ٗ سحم٥ك قبُٔ ٔٛاضز ش٤ُ ٥ٍٔطزز:

 چبثى٣ ثٗسٞب ٚ ظ٤ط ثٗسٞب ٚ ٥ٗٔبضٞب٢قٙبؾب٣٤  -1

 زض ذٌُٛ س٥ِٛسٚ ظ٤طثٗسٞب ٚ ثٗسٞب ٥ٗٔبضٞب  ٚ ٚي٥ٗز ٔٛػٛز س٥٥ٗٗ ؾُح ا٥ٕٞز -2

 ٌب٘ٝ س٥ِٛس  6ذٌُٛ  س٥٥ٗٗ چبثى٣ -3

 ٔكرم قسٖ فبنّٝ چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ثب ٚي٥ٗز ُّٔٛة -4

 ثٝ ضٚـ دط٥ٔٚشٝ فبظ٢ ضسجٝ ثٙس٢ ذٌُٛ س٥ِٛس -5

 س٥٥ٗٗ ٔٛإ٘ چبثى٣ -6

                                                     

 ٚي٥ٗز چبثى٣ زض ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب چٍٛ٘ٝ ٣ٔ ثبقس؟

  ٣ٔ ثبقس؟ضسجٝ ثٙس٢ ذٌُٛ س٥ِٛس اظ ِحبِ چبثى٣ ثطا٢ ٚاحس ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ثٝ چٝ نٛضر 
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ثٝ ٔٗٙب٢ ا٘ساظٜ ٌطفشٝ قسٜ اؾز ، ٔسَ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔب وٕه ٥ٔىٙس وٝ   Modusٔسَ اظ ض٤كٝ لاس٣ٙ٥ 

ج٥ٙ٥ٓ ٞسا٤ز ق٤ٛٓ.ٔسَ ػعئ٣ وٛچه ٤ب ثٝ ٔشٗ ٚ زضٖٚ دس٤سٜ ٞب٣٤ وٝ ٥ٕ٘شٛا٥٘ٓ ٔؿشم٥ٕب آٟ٘ب ضا ث

ثبظؾبظ٢ وٛچى٣ اظ ٤ه قئ ثعضي اؾز وٝ اض ِحبِ وبضوطز ثب قئ ٚال٣ٗ ٤ىؿبٖ ٣ٔ ثبقس) 

ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ سحم٥ك اظ زَ  ٚ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ٘كبٖ زٞٙسٜ اؾىّز سحم٥ك اؾز(. 33،ل1388ٌطػ٣،

زض ا٤ٗ سحم٥ك ثب ػٕٕ ثٙس٢ سٕب٣ٔ ٘ٓطاس٣ وٝ زض ازث٥بر  .ثطضؾ٣ ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ اؾشرطاع ٣ٔ ٌطزز

وٝ زض  قسٜ ٌطٜٚ و٣ّ َجمٝ ثٙس٢  4سحم٥ك ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٖٛأُ ؾٙؼف چبثى٣ زض 

  .اضسجبٌ آٟ٘ب ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز  1-1قىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( [21]ٚ [19]ٚ[17] ) ٔٙبثٕ:: چٟبضچٛة اضظ٤بث٣ چبثى٣  1 -1قىُ   
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اظ ا٤ٗ ٖٛأُ زض انُلاح ثٗس ٘ب٥ٔسٜ ٥ٔكٛ٘س. ا٤ٗ ثٗس ٞب ثٝ ٤ه ؾط٢ ظ٤ط ثٗسٞب٣٤ سمؿ٥ٓ قسٜ ٚ ٞط ٤ه 

ؾٙؼس زؾشٝ ثٙس٢ قسٜ ا٘س. ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس ٞب ٥٘ع ثٝ ٤ه ؾط٢ ٥ٗٔبضٞب٣٤ وٝ آٖ ظ٤ط ثٗس ضا ٣ٔ  

.س ٞب ٚ ظ٤ط ثٗس ٞب ضا ٘كبٖ ٥ٔسٞسسطؾ٣ٕ٥ ثٗ  ٕ٘ب٤ف ظ٤طقىُ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ٕ٘ب٤ف  سطؾ٣ٕ٥ ثٗس ٞب ٚ ظ٤ط ثٗس ٞب  2 -1قىُ   
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 سحم٥ك اػطا٣٤ٔسَ :3 -1قىُ 
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 زَليد چاتل :

سٛا٘ب٣٤ ٞب٢ س٥ِٛس وٙٙسٜ ثطا٢ ٚاوٙف ؾط٤ٕ ثٝ سغ٥٥طار ٘بٌٟب٣٘ ٚ غ٥طلبثُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ لبث٥ّز ؾبظٌبض٢  

 (.2001،  79،  5ٚ قىُ ز٣ٞ ؾط٤ٕ ) دٛس٥ٙه

 سازهاى چاتل:

طار ٘بٌٟب٣٘، فطنشٟب٢ ٚ ثٝ سغ٥٥ آ٤س ٣٘، ثٝ ؾبز٣ٌ اظ دب زض ٣ٕ٘ؾبظٔبٖ چبثه، ثب اسفبلبر ٚ سغ٥٥طار ٘بٌٟب 

 (.2001، 6)ٚا٘بؾبٖ زٞس ٔٙس٤ٟب٢ ٔكشط٢ دبؾد ؾط٤ٕ ٣ٔٚ ٥٘بظػس٤س ثبظاض

 :7هحرك ّاي چاتني

 ا٤ٗ ثٝ ٖٚٙبنط ٚ فكبضٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ ؾبظٔبٖ ضا ثطا٢ ثمب ٘بٌع٤ط اظ چبثه قسٖ ٣ٔ وٙس 

 سٛؾٗٝ فعآ٤ٙسٜ ؾطٖز -2ثٝ سىِٙٛٛغ٢ ػب٣٤ ٕٞٝ زؾشطؾ٣ -1قٛ٘س:  ٣ٔ ثٙس٢ زؾشٝ نٛضر

 زض سغ٥٥ط -5سؼبض٢ ضلبثز ٚ ثبظاضٞب ؾبظ٢ ػٟب٣٘ -4ثٝ سىِٙٛٛغ٢ زؾشطؾ٣ ؾط٤ٕ ٌؿشطـ-3سىِٙٛٛغ٢

ا٘شٓبضار  افعا٤ف -7ٔٙبثٕ ٔحسٚز٤ز ٚ دبؾر٣٤ٍٛ ٔح٣ُ٥-6ػٟب٣٘ ٚزؾشٕعزٞب٢ قغ٣ّ ٞب٢ ٟٔبضر

 (.2002،  205،  8) لا٤ٛ ٚ ًٚٚ٘ٔكشط٤بٖ

 قاتلير ّاي چاتني

 ٔٙس ثٟطٜ اظآٖ چبثه ثب٤س س٥ِٛس ؾ٥ؿشٓ ٤ه وٝ ٞب٣٤ سٛإ٘ٙس٢ اظ زؾشٝ آٖ ٣ٙٗ٤ چبثى٣ ٞب٢ لبث٥ّز

 (.2003، 9) دبسط٤ه ؾطٖز اُ٘ٗبف، قب٤ؿش٣ٍ، ٣٤ٌٛ، دبؾد :٣ٔ قٛ٘س ث٥بٖ ثس٤ٗ  نٛضر ٚثبقس
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7
 - Agility Drivers 

8
- Lau and Wong 
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 زَاًوٌدسازّاي چاتني

ٖٛأُ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ وٝ يٕٗ سبط٥ط دص٤ط٢ اظ ٔحطن ٞب٢ چبثى٣ ، سٛا٘ب٣٤ ٤ٚػٜ ا٢ زض ؾبظٔبٖ ا٤ؼبز 

 ضلبثز افعا٤ف ػٟز زض ٕٞىبض٢ -ٔكشط٢ اغٙب٢:اظ ٖجبضسٙس ان٣ّ چبثى٣ سٛإ٘ٙس٢ چٟبض ٥ٔىٙٙس وٝ

 ٚ اَلاٖبر وطزٖ اطط اٞط٣ٔ ػٟز زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ -ا٥َٕٙبٖ ٖسْ ٚ سغ٥٥ط ثط ؾبظٔب٣٘ سؿٍّ -دص٤ط٢

       (.2001،  28،  10) ٌّسٔٗافطاز

 .سٛن٥ف٣  ٥ٔجبقس  _ثٝ نٛضر د٥ٕب٤ك٣  اظ ٘ٓط ٞسف ، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ٓط اػطا ، ضٚـ سحم٥ك

 سحم٥ك زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ز ٚ ٥ّٕٖبر ٣ٔ ثبقس.:  هَضَعي قلورٍ 

 ٣ٔ ثبقس . 1393ٔبٜ ؾبَ ثٟٕٗ سب دب٤بٖ  1393ٔبٜ ؾبَ  اضز٤جٟكز: اش  قلورٍ زهاًي

ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س زض  ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب  ثٝ قطح ش٤ُ  6: سحم٥ك زض  قلورٍ هناًي

 ا٘ؼبْ قسٜ اؾز:

 زض قطوز ؾب٤ذب. 131Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -1

 زض قطوز  ؾب٤ذب. 132Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -2

 زض قطوز دبضؼ ذٛزضٚ. 131Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -3

 زض قطوز  دبضؼ ذٛزضٚ. 141Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -4

 زض قطوز ؾب٤ذب وبقبٖ. 111Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -5
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ػبٔٗٝ آٔبض٢ ٖجبضسؿز اظ و٥ّٝ ٖٙبنط ٚ افطاز٢ وٝ زض ٤ه ٔم٥بؼ ػغطاف٥ب٣٤ ٔكرم زاضا٢ ٤ه ٤ب چٙس 

 نفز ٔكشطن ثبقٙس.ٞطچٝ ػبٔٗٝ آٔبض٢ وٛچىشط ثبقس ٥ٔشٛاٖ آ٘طا زل٥مشط اظ ٤ه ػبٔٗٝ آٔبض٢ ثعضٌشط

 .ُٔبِٗٝ ٕ٘ٛز

ػبٔٗٝ آٔبض٢ سحم٥ك حبيط قبُٔ و٥ّٝ ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾب٣٘ ٥ٔجبقس وٝ زض ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س زض 

ثٗ ضٚ ؾبٜٚ( زض ثُٗ  –ؾب٤ذب وبقبٖ  –دبضؼ ذٛزضٚ  -ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب ) قطوز ٞب٢ ؾب٤ذب 

اقشٝ ٚ ٔسضن سحه٣ّ٥ آٟ٘ب حس س٥ِٛس حًٛض زاقشٝ  ٚ زض ٔطاحُ ضاٜ ا٘ساظ٢ ذٌُٛ  س٥ِٛس  حًٛض فٗبَ ز

ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ؾبَ ٣ٔ ثبقٙس . لاظْ ثٝ شوط ٥ٔجبقس وٝ زض ا٤ٗ سحم٥ك  5الُ  ٥ِؿب٘ؽ ٚ ؾبثمٝ وبض ثبلا٢ 

سٗساز وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔٛضز ثطضؾ٣ اظ سٕب٣ٔ ذجطٌبٖ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.ا٘ؼبْ ٘كسٜ ٚ 

 َجك ػسَٚ ش٤ُ ٣ٔ ثبقس.

 خبسگاىتعداد  تَليد َطخط

 ًفس 19 دز سایپا 131Xخط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید 

 ًفس 19 دز سایپا 132Xخط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید 

 ًفس 20 دز پازس خَدزٍ 131Xخط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید 

 ًفس 20 دز پازس خَدزٍ 141Xخط تَليد بدًِ پساید 

 ًفس 19 دز سایپا کاضاى 111Xخط تَليد بدًِ پساید 

 ًفس 18 دزضسکت بي زٍ  ساٍُ 151Xخط تَليد بدًِ ٍاًت پساید 

 : وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ذٌُٛ س٥ِٛس 1-1ػسَٚ 
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 ازث٥بر سحم٥ك
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چبثى٣ ثٝ َٛض و٣ّ سٛا٘ب٣٤ ٤ه ؾبظٔبٖ ثطا٢ زضن سغ٥٥ط ٔح٣ُ٥ ٚ ؾذؽ دبؾر٣٤ٍٛ ؾط٤ٕ ٚ وبضا ثٝ آٖ 

سٛا٘س سغ٥٥طار سىِٙٛٛغ٤ه ٚ وبض٢ ٤ب سغ٥٥ط ٥٘بظ ٔكشط٢ ثبقس. ٚاغٜ سغ٥٥ط اؾز. ا٤ٗ سغ٥٥ط ٔح٣ُ٥ ٣ٔ 

٣ اػٟٝ ثب ض٤ٚسازٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػسٛن٥ف ٌط ؾطٖز ٚ لسضر دبؾر٣٤ٍٛ زض ٍٞٙبْ ٔٛ« چبثه»

 ثبقس. ٣ٔؾبظٔبٖ 

ؾبظٔبٟ٘ب٢ چبثه ٘ٝ سٟٙب ثب٤س دبؾر٢ٍٛ سغ٥٥طار ٔٛػٛز ثبقٙس، ثّىٝ ثب ٤ه آضا٤ف ثٙس٢ ٔٙبؾت ثب٤س 

وؿت ٔعا٤ب٢ ضلبثش٣ ٥٘ع ثبقٙس . زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط، اوظط ؾبظٔبٟ٘ب٢ س٥ِٛس٢ ض٢ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ لبزض ثٝ 

ا٘س، حش٣ زض قطا٣ُ٤ وٝ ل٥ٕز  ا٘س، ثؿ٥بض٢ ؾبظٔبٟ٘ب لبزض ثٝ حفّ ؾٛزآٚض٢ ذٛز ثٛزٜ ٔشٕطوع قسٜ

ضا  اؾز. ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب، فٗب٥ِشٟب٢ ثسٖٚ اضظـ افعٚزٜ  زضنس ٤ب ث٥كشط افز وطزٜ 40ٔحهٛلار آٟ٘ب 

وٙٙس، وٝ ا٤ٗ ذٛز زض ػٟز وبٞف اسلاف ٔٙبثٕ آٟ٘بؾز . آٟ٘ب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔظُ س٥ِٛس  قٙبؾب٣٤ ٚ حصف ٣ٔ

ا٘س ٣ِٚ فمٍ ا٤ٗ ٔٛاضز ثطا٢ چبثى٣ وبف٣  ٔٛلٕ، قف ؾ٥ٍٕب ٚ ... ضا زض ذٛز اػطا وطزٜ ٘بة، س٥ِٛس ثٝ

٥ُٟب٢ دب٤ساض ٔؤطط٘س ٚ ثب وٙٙس وٝ فمٍ زض ٔح ٞب٣٤ ضا ا٤ؼبز ٣ٔ ٥٘ؿشٙس . ثطذ٣ اظ ؾبظٔبٟ٘ب اوٛؾ٥ؿشٓ

 قٛ٘س. وٛچىشط٤ٗ سغ٥٥ط زچبض ٔكىُ ٣ٔ



 

14 
 

 ٔشغ٥ط  ٔح٥ٍ  ٤ه  زض  ٞب، ؾبظٔبٖ سٕب٣ٔ ثطا٢ سٛإ٘ٙس ضلبثش٣  اثعاض  ٤ه ٢ ٔٙعِٝ ثٝ  چبثى٣  أطٚظٜ 

لبث٥ّز  قٙبؾب٣٤  ُّٔٛة، چبثى٣ ؾُح ثٝ ٤بث٣ زؾز ضاؾشب٢ زض ٌبْ  ا٥ِٚٗ   .اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز ٚآقفشٝ 

 ثب ٞب ،  لبث٥ّز ا٤ٗ  ثٟجٛ ز  ثطا٢  سلاـ  ٚ  ٔح٣ُ٥  سغ٥٥طار  ثط  غّجٝ  ثطا٢  ؾبظٔبٖ  ٔٛضز ٥٘بظ ٞب٢ 

 .اؾز   ٔٙبؾت  ٞب٢  اؾشطاسػ٢ ؾبظ٢  د٥بزٜ 

 ٤بوٛوب ٔٛؾؿٝ ٔحممبٖ سٛؾٍ 1991 ؾبَ زض ثبض ا٥ِٚٗ چبثى٣ ٔفْٟٛ
11

 ظٔبٖ آٖ اظ قسٚ اضائٝ 

  زٞٝ اظ .اؾز وطزٜ ػّت ذٛز ٥٘عثٝ ضا نٙٗش٣ ٞب٢ ا٘ؼٕٗ فعا٤ٙسٜ سٛػٝ دػٚٞكٍطاٖ، ثط سبوٖٙٛ،ٖلاٜٚ

 وٛقف ٔصوٛض سحم٥مبر و٥ّٝ  .اؾز ٤بفشٝ ا٘شكبض ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثب اضسجبٌ زض ظ٤بز٢ ٔمبلار أطٚظ، ثٝ سب 1990

ٔٗطف٣  ظ٤ط نٛضر ثٝ ضا چبثى٣ لجَٛ، ٔٛضز سٗبض٤ف .وٙٙس اضائٝ چبثى٣ اظ ػبٕٔ سٗط٤ف٣ سب ا٘س وطزٜ

 ثبظاض.ا٤ٗ ٚاوٙف زضسمبيب٢ ٔٙشٓطٜ غ٥ط  سغ٥٥طار ثٝ اططثرف ٚ ؾط٤ٕ ٚاوٙف ثٝ ٔٛؾؿبر ٥ٔىٙٙس:سٛا٘ب٣٤

 سح٤ُٛ وبلا ظٔبٖ ٚ و٥ف٥ز  و٥ٕز،  ل٥ٕز، ٕٞچٖٛ  ٔٛاضز٢ زض ٔكشط٤بٖ  ٔشٙٛٔ ٥٘بظٞب٢  اضيبء ٞسف ثب

 ٞب٢ زضثبظاض ثمبء ػٟز فبوشٛض سط٤ٗ اؾبؾ٣ ٖٙٛاٖ ثٝ  چبثى٣ ٌفز سٛاٖ ٘ش٥ؼٝ  ٣ٔ ٣ٔ ٥ٌطز .زضنٛضر 

ػٟز سح٤ُٛ  زض ٔٛؾؿبر ٚ وبضذب٘ؼبر ٞب، زقطو ثٝ وٕه ٔٙٓٛض ثٝ ٚ ٥ٔكٛز ٔشلآَ قٙبذشٝ

چبثى٣ ثٝ ز٘جبَ د٥طٚظ٢ ٚ  . ٥ٌطز ٣ٔ لطاض اؾشفبزٜ  ٔٛضز  ٔكشط٤بٖ  ثٝ ٔٙبؾت ظٔبٖ زض ٔٙبؾت ٔحهَٛ

ضلبثش٣ اؾز وٝ ثؿ٥بض٢ اظ   زض ثبظاضٞب٢  ٔكشط٤بٖ  ٚ ثٝ زؾز آٚضزٖ ٔٛفم٥ز زض ؾٛز، ؾٟٓ ثبظاض، 

وٕذب٥ٟ٘ب ثٝ ّٖز ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ثبظاضٞب ٔطاوع ٔشلا٣َٕ ٞؿشٙس اظ ٚضٚز ثٝ آٖ ثبظاضٞب ٞطاؾــبٖ ٞؿشٙس. ثطا٢ 

وٕذب٣٘ ٤ب ٤ه قرم ؾفط ثٝ چبثى٣ ضا   وٝ ز ٘ساضز  ٚػٛ ٘مُٝ ا٢   ٚ چبثى٣ ٟ٘ب٣٤ فطو ٣ٕ٘ قٛز، 

، ٚ  ٚ ذسٔبر  ٔحهَٛ  اضظـ ؾبظٔبٖ،   ٚ  دطؾُٙ  ثٝ ّٖٕىطز  ٓزائ وبُٔ وطزٜ ثبقس. چبثى٣ ثٝ َٛض 

٣ٔ وٙس ٚ ٔؿشّعْ آٔبز٣ٌ زائٓ ثطا٢ ضٚثٝ  ٝسٛػ  ٔكشط٢  اظ ػصة  سغ٥٥ط زائٓ زض ظ٥ٔٙٝ فطنشٟب٢ حبنُ

ثطا٢ ٤بز٥ٌط٢ ٞط چ٥ع ػس٤س٢  ٝچبثه ٥ٕٞك وٕذب٥ٟ٘ب٢  ٚ   اؾز  ؾُح٣ضٚ قسٖ ثب سغ٥٥طار ث٥ٙبز٢ ٚ 

اظ فطنشٟب٢ ػس٤س ٣ٔ قٛز، آٔبزٜ ا٘س. ا٘شمبَ ثٝ چبثى٣  ٥ٌط٢   اظ ثٟطٜ  ٘بق٣وٝ ثبٖض افعا٤ف ؾٛزآٚض٢ 
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ثب فطو ثٝ اقشطان ٌصاض٢ ثبظاضٞب٢ ؾٛززٜ ٕٞطاٜ ثب اَلاٖبر ٚ ذسٔبر وبُٔ سٗس٤ُ ٣ٔ قٛز ٚ 

 ٔحهٛلار ٔشٙبؾت ثب ٥٘ـــــبظٞب٢ 

٣ٞ ٣ٔ قٛز. لبث٥ّز ؾٛزز٣ٞ ا٤ٗ ٔحهٛلار ٔجش٣ٙ ثط اؾشطاسػ٤ٟب٢ ثبظاض٤بث٣ ٚ ٔكرم قىُ ز  ٔكشط٤بٖ

ضلجب٢ چبثه   ثٙبثطا٤ٗ،  ٔجش٣ٙ ثط اضظـ زض٤بفز قسٜ اظ ٔكشط٢ اؾز.  ذٛز  وٝ  اؾز  ٌصاض٢  ل٥ٕز

ٔٛفك، ٘ٝ سٟٙب ثب٤س ثبظاضٞب، ذٌُٛ س٥ِٛس، قب٤ؿش٥ٍٟب ٚ ٔكشط٤بٖ ف٣ّٗ ذٛز ضا ذ٣ّ٥ ذٛة ثكٙبؾٙس، ثّىٝ 

اؾشطاسػ٤ه ثطا٢ ثٝ  ثٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢  ا٤ٗ قٙبذز  ٤س ٔكشط٤بٖ ٚ ثبظاضٞب٢ ثبِمٜٛ آ٤ٙسٜ ضا ٞٓ ثكٙبؾٙس.ثب

سٛؾٗٝ ذٌُٛ ٔحهَٛ ػس٤ــس، ٚ طجز ٚ يجٍ ثبظاضٞب٢ ػس٤س ٔٙؼط  ػس٤س،   آٚضزٖ قب٤ؿش٥ٍٟب٢ زؾز

چبثه ٚاثؿشٝ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ضلبثش٣ اؾز وٝ زض زاذُ ٤ه وٕذب٣٘ ثٝ   ضلبثز  ي٣ٕٙ  . ٔفب٥ٞٓ ٣ٔ قٛز

چبثه ثٝ نٛضر سٟبػ٣ٕ ثب سغ٥٥طار ضٚثطٚ ٣ٔ قٛ٘س. ثطا٢ ضلجب٢   َٛض ذبل ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس. وٕذب٥ٟ٘ب٢

. ثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب  چبثه سغ٥٥ط ٚ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٔٙجٕ اح٥ب٢ فطنشٟب اظ ضٚقٟب٢ ٔٛفك زائ٣ٕ اؾز

سٖٚ ؾبثمٝ لج٣ّ، چبثى٣ ٔشى٣ ثٝ اثشىبض، ٟٔبضر، زا٘ف ا٘ؿب٣٘، ٚ زؾشطؾ٣ افطاز ثٝ اَلاٖبر سغ٥٥طار ث

ازاض٢ ٚ ٣ٖٛ٘ اظ ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ اؾز وٝ لبزض ثٝ ا٘شمبَ   فطا٤ٙسٞب٢  زاضا٢  چبثه  ؾبظٔبٖ  . ٤ه اؾز

طا٢ ؾٛز ٚ ؾط٤ٕ ٚ ضٚاٖ ا٤ٗ اثشىبضار زض اغٙب٢ فٗب٥ِشٟب٢ سؼبض٢ ٔكشط٢ اؾز ٚ زض ا٤ؼبز فطنز ث

  ثٝ نٛضر سٟبػ٣ٕ ُٖٕ ٣ٔ وٙس.ضقس

––

 نٙٗز س٥ِٛس ٕٞٛاضٜ زض قطف سغ٥٥ط دبضازا٤ٓ ثٛزٜ اؾز. ا٤ٗ سغ٥٥ط اظ نٙٗز زؾش٣ ثٝ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ؾذؽ ثٝ 

، 1، 14؛ و٥س2001، 13)ٞطٔع٢.زضحبَ ٌصاض ثٛزٜ اؾز12چبثه  س٥ِٛس  ثٝ  حبيط ٖهط  زض  ٚ  ٘بة  س٥ِٛس

قطٚٔ قٛز،  1903ٔٛ٘شبغ ذٛزضٚٞب٤ف زض ؾبَ   ثطا٢  فٛضز  سلاقٟب٢  ٘رؿش٥ٗ آ٘ىٝ  اظ  لجُ (.1994

زض  1913. سب ا٤ٙىٝ زض ثٟبض  ؾبزٜ أب اُ٘ٗبف دص٤ط ا٘ؼبْ ٣ٔ ٌطفز  ٚ ثب اثعاضآلار زؾش٣  س٥ِٛس ثٝ نٛضر
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ٚ  15)ٚٚٔبن.وبضذب٘ٝ ا٢ ػس٤س ٚالٕ زض ٞب٤ّٙس دبضن ز٤شط٤ٚز ذٍ ٔشحطن ٔٛ٘شبغ قطٚٔ ثٝ وبض وطز 

 (.1376، 50-52ٕٞىبضا٘ف، 

انُلاح س٥ِٛس ا٘جٜٛ ضا ُٔطح ٚ ؾ٥ؿشٓ اثسا٣ٖ ذٛز ضا س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٘بْ  ٣َ1926 ٔمبِٝ ا٢ زض ؾبَ  16فٛضز 

 (.1990٘ب٥ٔس٘س )زا٤طٜ إِٗبضف ثط٤شب٥٘ىب، « فٛضز٤ؿٓ»ٟ٘بز. ز٤ٍطاٖ ق٥ٜٛ اٚ ضا 

ٗ زٞٝ قبٞس د٥كطفشٟب٢ ظ٤بز٢ اظػّٕٝ ثبلا ضفشٗ ثٛزٜ اؾز. ا٤ 1950زٞٝ   ا٘جٜٛ  س٥ِٛس  قىٛفب٣٤ اٚع  

  (.1997ٚ ٕٞىبضا٘ف،  17؛ زٌٚبؾ2001٣)ٞطٔع٢،  قىٛفب٣٤ الشهبز آٔط٤ىب ثٛز.   ٚ  ٔطزْ  ظ٘س٣ٌ ؾُح

قطٚٔ ثٝ سغ٥٥طاس٣ زض ؾبذشبض ٚ ٥ّٕٖبر ذٛز وطز. ا٤ٗ سغ٥٥طار اظ سفىطار  1950 ثٟبض  س٤ٛٛسب زض  قطوز

 ٣َ 1950ؾطچكٕٝ ٌطفز. زض ؾبَ   س٤ٛٛسب س٥ِٛس   ٘بثغٝ  «19اٚٞٙٛسب٣٤ چ٣ »ٚ « 18آ٢ ػ٣ س٤ٛٛزا»

ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض زاز٘س. دؽ اظ  ٘عز٤ه  ضا اظ  فٛضز آٟ٘ب وبضذب٘ٝ  ز٤شط٤ٚز،  ثٝ  ٔبٞٝ  ؾفط٢ ؾٝ

ثبظٌكز، ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س٘س وٝ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٞطٌع ٣ٕ٘ سٛا٘س زض غادٗ ٔحمك ٌطزز. زضٚالٕ ا٤ٗ آظٖٔٛ 

ْٟٛض ؾ٥ؿش٣ٕ وٝ آٖ ضا ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس٢ س٤ٛٛسب ٘ب٥ٔس٘س. ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ زضٟ٘ب٤ز ثٝ س٥ِٛس  قط٣ٖٚ ثٛز ثطا٢

دبضازا٤ٓ غبِت،  1990ٚ اٚا٤ُ  1980(. زض زٞٝ 1376، 81-82)ٚٚٔبن ٚ ٕٞىبضا٘ف،  .٘بة ٔٗطٚف قس

زض وٙفطا٘ؿ٣ وٝ زض  1991آٖ غادٗ ٚ قطوز س٤ٛٛسب ٔٛسٛض ثٛزٜ اؾز. زض ؾبَ  س٥ِٛس ٘بة ثٛز وٝ ٔٙكب 

، ٚاغٜ س٥ِٛس چبثه ُٔطح  ثطٌعاض قس «21اؾشطاسػ٢ ٞب٢ س٥ِٛس ثطا٢ لطٖ» ثب ٘بْ « ٣ِ20 ٞب٢»زا٘كٍبٜ 

؛ زٌٚبؾ٣ ٚ ٕٞىبضا٘ف، 2001ثٝ حؿبة ٣ٔ آٚض٘س )ٞطٔع٢،  21ٌطز٤س وٝ اوٖٙٛ آٖ ضا دبضازا٤ٓ لطٖ 

1997.)  
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طوز ثٝ نٛضر ؾط٤ٕ ٚ سٛا٘ب٣٤ ح»، «حطوز ؾط٤ٕ، چبلان، فٗبَ»ٚا غٜ چبثه زض فطًٞٙ ِغبر ثٝ ٔٗٙب٢ 

 .ثٝ وبض ٌطفشٝ قسٜ اؾز« نٛضر ؾط٤ٕ ٚ ثب ٤ه ضٚـ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثٝ   سفىط ثٝ   لبزض ثٛزٖ» ٚ   «آؾبٖ

 (.2000، 4، 21)ٞٛضٖ ثب٢

 ٤بفشٝ  ٥ٕٖٔٛز اذ٥ط  ؾبِٟب٢  چبثى٣  ٘بق٣ اظس٥ِٛس چبثه اؾز ٚ س٥ِٛس چبثه ٔف٣ٟٔٛ اؾز وٝ ٣َ   

ٖٙٛاٖ اؾشطاسػ٢ ٔٛفك، سٛؾٍ س٥ِٛسوٙٙسٌب٣٘ وٝ ذٛز ضا ثطا٢ افعا٤ف ّٖٕىطز لبثُ ٔلاحٓٝ ا٢  ثٝ   ٚ

ؾُح ٣ّٔ  ضٞجط زض  ثٝ ٖٙٛاٖ آٔبزٜ ٣ٔ وٙٙس، دص٤طفشٝ قسٜ اؾز. ٞسف ا٤ٗ س٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ُٔـــطح قسٖ 

 .٣ٔ ثبقس ؾز( ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ )زض ٤ه ثبظاض ضلبثش٣ وٝ ٥٘بظٞب٢ ٔكشط٤ــبٖ ثٝ نٛضر زائٓ زضحبَ سغ٥٥ط ا

ٔشفبٚر   ثب٤س سٛاٖ س٥ِٛس ٕٞعٔبٖ ٔحهٛلار  ثٍٙبٜ  ، چ٥ٙٗ ٔح٣ُ٥  زض (1999ٚ ٕٞىبضا٘ف،  22)٤ٛؾف

  ثٝ وبضا   دبؾر٣٤ٍٛ ٚ  ٚ ثب ََٛ ٖٕط وٛسبٜ، َطاح٣ ٔؼسز ٔحهٛلار، سغ٥٥ط ض٤ٚٝ ٞب٢ س٥ِٛس ٔحهٛلار

ثٍٙبٜ س٥ِٛس٢ چبثه ذٛاٞسثٛز . زضنٛضر زاقشٗ چ٥ٙٗ سٛإ٘ٙس٤ٟب٣٤  زاقشٝ ثبقس  ضا سغ٥٥طار 

سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ ػٟز ثمب ٚ »( چبثى٣ ضا چ٥ٙٗ سٗط٤ف ٣ٔ وٙس: 1999) 24(. ز2000ٚٚ، 23)ٖجسإِبِه

  «.د٥كطفز زض ٤ه ٔح٥ٍ وؿت ٚ وبض غ٥طلبثُ د٥ف ث٣ٙ٥ ٚ زائٕبً زضحبَ سغ٥٥ط

––

ة آغبظ٤ٗ ٕٞب٘ب ْٟٛض س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٚ دب٤بٖ ٖهط س٥ِٛس زٚ ا٘ملاة زض اثشسا ٚ ا٘شٟب٢ لطٖ ث٥ؿشٓ ضخ زاز. ا٘ملا

زؾش٣ اؾز ٚ ا٘ملاة دب٤ب٣٘ ْٟٛض ٘بة ٚ ذبسٕٝ ٤بفشٗ ٖهط س٥ِٛس ا٘جٜٛ اؾز. اوٖٙٛ ػٟبٖ زض آؾشب٘ٝ 

ٖهط٢ ػس٤س ثٝ ؾط ٣ٔ ثطز، ٖهط٢ وٝ زض آٖ زٌط٣ٌ٘ٛ ق٥ٜٛ ٞب٢ س٥ِٛس ٔحهٛلار ٚ ؾبذشٝ ٞب٢ ثكط 

 ذٛاٞسوطز.چٟطٜ ظ٘س٣ٌ اٚ ضا ٤ىؿطٜ زٌطٌٖٛ 

دؽ اظ ػًٙ ػٟب٣٘ اَٚ ٞٙط٢ فٛضز ٚ آِفطز اؾّٖٛ )ٔس٤ط ػٙطاَ ٔٛسٛضظ( س٥ِٛسار نٙٗش٣ ػٟبٖ ضا اظ 

لطٖٚ س٥ِٛس زؾش٣ وٝ قطوز ٞب٢ اضٚدب٣٤ ضٚاع زازٜ ثٛز٘س، ثٝ زض آٚضز٘س ٚ ثٝ ٖهط س٥ِٛس ا٘جٜٛ وكب٘س٘س 
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ػس٤س ق٥ٜٛ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٌطز٤س ٚ  ٚ ثبسط٤ٚغ ا٤ٗ ق٥ٜٛ س٥ِٛس زض سٕبْ نٙب٤ٕ، ا٤ٗ وكٛض )آٔط٤ىب( ضٞجط

 1946نٙٗز ذٛزضٚؾبظ٢ ٔٛسٛض ٚ لّت سذٙسٜ الشهبز ا٤ٗ وكٛض قس. زض ٥ٕٞٗ ضاؾشب، د٥شط زضاوط زض ؾبَ 

 ضاثٝ نٙٗز ذٛزضٚؾبظ٢ اَلاق وطز. "نٙٗز نٙٗز ٞب"ِمت 

ٕٞچ٥ٙٗ س٥ِٛس ٘بة زض ؾبَ ٞب٢ دب٤ب٣٘ ػًٙ ػٟب٣٘ زْٚ سٛؾٍ سبا٢ چ٣ اٚٞٙٛ زضقطوز ذٛزضٚؾبظ٢ 

سٛؾٍ ػ٥ٕع ٚٚٔبن ٚ ٕٞىبضا٘ف اظ  1990س٤ٛٛسب زض وكٛض غادٗ ُٔطح ٌطز٤س. ثحض س٥ِٛس ٘بة زض ؾبَ 

ٔٙشكط ٌطز٤س. اٚ ٚ  "ٔبق٣ٙ٥ وٝ ػٟبٖ ضا سغ٥٥ط زاز"زض لبِت ٤ه وبض سحم٥م٣ ثب ٖٙٛاٖ  25اْ آ٢ س٣زا٘كٍبٜ 

ٚ وٙشطَ اػشٕب٣ٖ زض  زقطوز فٛضٕٞىبضا٘ف س٥ِٛس ٘بة ضا سمط٤جب ثٝ ٖٙٛاٖ سطو٥ج٣ اظ ٔسَ س٥ِٛس ؾٙش٣ 

 .ٔح٥ٍ س٥ِٛس غاد٣ٙ ٣ٔ قٙبؾٙس 

ثٙبثطا٤ٗ ثحض س٥ِٛس ٘بة، ٚ ؾب٤ط ق٥ٜٛ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ثب نٙٗز ذٛزضٚؾبظ٢ ٌطٜ ذٛضزٜ اؾز ٚ ثطا٢ 

سٛن٥ف ق٥ٜٛ س٥ِٛس ٘بة ٥٘بظ ثٝ ثطضؾ٣ ؾٝ ق٥ٜٛ س٥ِٛس٢ ثبلاؾز سبثب ٔمب٤ؿٝ آٟ٘ب سفبٚر ٚ أش٥بظاسكبٖ 

 ّْٔٗٛ ٌطزز.

 زَليد دسسي:

س٥ِٛسٌط زؾش٣ اظ وبضٌطاٖ ثؿ٥بض ٔبٞط ٚ اثعاضٞب٢ ؾبزٜ أب اُ٘ٗبف دص٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس سب زل٥مب آ٘چٝ  ٤ه

 ثطذ٣ ٔكرهٝ ٞب٢ س٥ِٛس زؾش٣ ٖجبضسٙس اظ: .ضا ثؿبظز وٝ ٔكشط٢ ٣ٔ ذٛاٞس

  ٚػٛز ٥٘ط٢ٚ وبض٢ ٔبٞط - 1

  ٚػٛز ؾبظٔب٘س٣ٞ ثؿ٥بض غ٥طٔشٕطوع - 2

  چٙسوبضٜ ثٝ وبض٥ٌط٢ اثعاضآلار ٔبق٣ٙ٥ - 3

 حؼٓ ثؿ٥بض دب٥٤ٗ س٥ِٛس - 4

ٕٞچ٥ٙٗ اظ يٗف ٞب٢ س٥ِٛس زؾش٣ ا٤ٗ اؾز وٝ ل٥ٕز ٔحهَٛ ثبلا ثٛزٜ ٚ زض نٛضر افعا٤ف حؼٓ 

س٥ِٛس، ل٥ٕز دب٥٤ٗ ٣ٕ٘ آ٤س. )أطٚظٜ زض ٔٛضز ٔبٞٛاضٜ ٞب ٚ ؾف٥ٙٝ ٞب٢ فًب٣٤ وٝ ثطػؿشٝ سط٤ٗ س٥ِٛسار 

 زؾش٣ ٞؿشٙس ٥ٕٞٗ ٔكىُ ٚػٛز زاضز(.
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ز٤ٍط س٥ِٛسوٙٙسٌبٖ زؾش٣ ا٤ٗ اؾز وٝ ٕٔٗٛلا فبلس آٖ ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ ٚ ا٘ؿب٣٘ وبف٣ ٞؿشٙس وٝ اظ ٔكىلار 

ثٝ ز٘جبَ ٘ٛآٚض٢ ٞب ٚ د٥كطفز ٞب٢ اؾبؾ٣ ثبقٙس. چطا وٝ د٥كطفز ٚال٣ٗ زض زا٘ف ف٣ٙ ٔؿشّعْ سحم٥ك ٚ 

 دػٚٞف ؾبظٔبٖ ٤بفشٝ اؾز.

حفّ وطزٜ اؾز. چطا وٝ ثطذ٣ اظ أب ثبا٤ٗ حبَ ٔحهٛلار زؾش٣ ٚ ؾفبضق٣ ٕٞچٙبٖ ثبظاض ذٛز ضا 

ٔكشط٤بٖ ٥٘بظٞب ٚ ؾ٥ّمٝ ٞب٢ ذبن٣ زاض٘س وٝ فمٍ ا٤ٗ ق٥ٜٛ س٥ِٛس٢ دبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢ آٟ٘بؾز. أب زض 

ثطا٢ قطوز ٞب٢ س٥ِٛسوٙٙسٜ زؾش٣، سٟس٤س ز٤ٍط٢ اظ ػب٘ت قطوز ٞب٢ س٥ِٛسوٙٙسٜ ٘بة، ثٝ  1990زٞٝ 

اؾز وٝ س٥ِٛسٌطاٖ ٘بة زض سٗم٥ت آٖ ثرك٣ اظ  ٤ٚػٜ قطوز ٞب٢ غاد٣ٙ آغبظ قسٜ اؾز ٚ آٖ سٟس٤س ا٤ٗ

ثبظاض ٞؿشٙس وٝ سبوٖٙٛ زضا٘حهبض س٥ِٛسٌطاٖ زؾش٣ ثٛزٜ اؾز. ثطا٢ ٔظبَ، قطوز ٞٛ٘سا ثب اسٛٔج٥ُ ٞب٢ 

وطزٜ  26فطاض٢ ( ثب ثس٘ٝ آ٣ٔٛ٥ٙ٥ِٔٛ ذٛز حّٕٝ ٔؿشم٣ٕ٥ ثٝ ثبظاض ذٛزضٚٞب٢ ٚضظقNS-X٣ٚضظق٣ )

 اؾز.

 زَليد اًثَُ:

 زٜ ٣ٔ وٙس، أب ا٤ٗ ٔحهٛلار سٛؾٍَطاح٣ ٔحهٛلار اظ ٔشرههبٖ ٔبٞط اؾشفبس٥ِٛسٌط ا٘جٜٛ زض 

وبضٌطاٖ غ٥طٔبٞط ؾبذشٝ ٣ٔ قٛ٘س وٝ ٔبق٥ٗ آلار ٌطاٖ ٚ سه ٔٙٓٛضٜ ضاٞسا٤ز ٣ٔ وٙٙس. ا٤ٗ ٔحهٛلار 

ٔبق٣ٙ٥، زض حؼٓ ثؿ٥بض ثبلا س٥ِٛس ٣ٔ قٛ٘س. اظآ٘ؼب وٝ س٥ِٛس ٔحهَٛ ػس٤س ٔحشبع سغ٥٥ط وُ  ٞٓ قىُ

، ثؿ٣ ٌطاٖ سط اظ ٔحهَٛ لج٣ّ ذٛاٞس قس. اظ ا٤ٗ ضٚ س٥ِٛسوٙٙسٜ ا٘جٜٛ سب ػب٣٤ وٝ ٕٔىٗ ؾ٥ؿشٓ اؾز

ثبقس، اظ ٘ٛآٚض٢ زض َطح ذٛززاض٢ ٣ٔ وٙس. زض ٘ش٥ؼٝ ا٤ٙىٝ ٔحهَٛ، ثٝ ل٥ٕز اظ زؾز ضفشٗ سٙٛٔ ٚ ثٝ 

٣ٔ ٥ٌطز.  ز٥ُِ ٚػٛز ضٚـ ٞب٢ وبض٢ وٝ ثطا٢ وبضوٙبٖ وؿبِز ثبض اؾز، اضظاٖ سط زض اذش٥بض ذط٤ساض لطاض

 ثطذ٣ اظ ٔكرهٝ ٞب٢ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٖجبضسٙس اظ:

٥٘ط٢ٚ وبض: سمؿ٥ٓ وبض سب ٞطػب وٝ أىبٖ زاضز. زض وبضذب٘ٝ ٞب٢ ثب س٥ِٛس ا٘جٜٛ، وبضٌط ٔٛ٘شبغ وٙٙسٜ سٟٙب ثٝ 

 چٙس زل٥مٝ س٥ّٗٓ ٚ آٔٛظـ ٥٘بظ زاضز.
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٣ وٙس وٝ اظ ٔٛاز ا٥ِٚٝ سب ؾب٤ط ؾبظٔب٘س٣ٞ: ثباؾشفبزٜ اظ ٤ه ازغبْ ٖٕٛز٢ وبُٔ، س٥ِٛسوٙٙسٜ ا٘جٜٛ ؾ٣ٗ ٔ

 لُٗبر ضا ذٛز س٥ِٛس وٙس. ٣ِٚ ٔكىُ ازغبْ ٖٕٛز٢ وبُٔ، ز٤ٛاٖ ؾبلاض٢ ٚؾ٥ٕ اؾز.

اثعاضٞب: اظ اثعاضآلاس٣ وٝ فمٍ زض ٞط ظٔبٖ ٤ه ٥ْٚفٝ ضا ا٘ؼبْ ٣ٔ زٞس اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس وٝ ا٤ٗ وبض نطفٝ 

 ضز.ػ٣٤ٛ ظ٤بز٢ زض ظٔبٖ آٔبزٜ ؾبظ٢ ٔبق٥ٗ آلار ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آٚ

 ٔحهَٛ: ٔحهٛلار سٙٛٔ وٓ زاض٘س ٣ِٚ ل٥ٕز ٞب٢ آٖ ثٝ ذبَط سٙٛٔ وٓ ضٚ٘س ٘ع٣ِٚ د٥سا ٣ٔ وٙس.

س٥ِٛس ٘بة:ظازٌبٜ س٥ِٛس ٘بة زض قطوز س٤ٛٛسب  زض ػع٤طٜ ٘ب٤ٌٛب زض غادٗ اؾز. ٘رؿش٥ٗ د٥طٚظ٢ ذب٘ٛازٜ 

قطوز ٔصوٛض ٚاضز ثٝ ز٥ُِ ٥٘بظ قس٤س زِٚز  1930 ؾبَس٤ٛٛزا زض نٙٗز ٔبق٥ٗ آلار ٘ؿبػ٣ ثٛز ٚ زض 

نٙٗز ٚؾب٤ُ ٘م٥ّٝ ٔٛسٛض٢ ٌطز٤س. زض آٖ ؾبَ ٞب ا٤ٗ قطوز ثب ٔكىلاس٣ اظ لج٥ُ ثبظاض زاذ٣ّ وٛچه، 

٥٘ط٢ٚ وبض طبثز، فمساٖ ؾطٔب٤ٝ وبف٣ ٚ ضلجب٢ ذبضػ٣ ٖلالٝ ٔٙس ثٝ ثبظاض غادٗ ضٚثطٚ ثٛز.زض آٖ ؾبَ ٞب، 

قطوز سبا٢ چ٣ اٚٞٙٛ ثٝ آٔط٤ىب ؾفط وطزٜ ٚ اظ قطوز اسٛٔج٥ُ ؾبظ٢ فٛضز  ٕ٘ب٤ٙسٜآ٢ ػ٣ س٤ٛٛزا  ثب 

زض غادٗ ضا  ثبظز٤س ثٝ ُٖٕ آٚضز٘س ٚ ٟ٘ب٤شب ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س٘س وٝ انَٛ س٥ِٛس ا٘جٜٛ لبث٥ّز د٥بزٜ ؾبظ٢

س٥ِٛس  )اسلاف( اؾز. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، آٟ٘ب ق٥ٜٛ ػس٤س اظ س٥ِٛس وٝ ثٗسٞب 27٘ساضز ٚ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ دط اظ ٔٛزا 

٘بة ٘بْ ٌطفز ضا ا٤ؼبز وطز٘س.٤ه س٥ِٛسٌط ٘بة ٔعا٤ب٢ س٥ِٛس زؾش٣ ٚ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ضا ثب ٤ىس٤ٍط سّف٥ك وطزٜ 

ٚ اظ ل٥ٕز ثبلا٢ ا٣ِٚ ٚ اُ٘ٗبف ٘بدص٤ط٢ ز٣ٔٚ اػشٙبة ٣ٔ وٙس ٚ اظ ٔبق٥ٗ آلاس٣ اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس وٝ ٞٓ 

 ٖجبضسٙس اظ:ذٛزوبض ٚ ٞٓ اُ٘ٗبف دص٤ط٘س. ثطذ٣ اظ ٔكرهٝ ٞب٢ س٥ِٛس ٘بة 

 .28ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس ثٝ ٍٞٙبْاؾشفبزٜ اظ  -1

 سأو٥س ثط د٥ك٥ٍط٢ اظ س٥ِٛس ٔحهَٛ ٥ٗٔٛة. -2

 دبؾد ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔكشط٤بٖ. -3

 .(29وب٤عٖ ثٟجٛز ٔؿشٕط) -4
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 ؾ٥ؿشٓ افم٣ اضسجبَبر. -5

 افعا٤ف ازغبْ ْٚب٤ف. -6

ٟب٣٤ ا٤ٗ زٚ ضٚـ اؾز. س٥ِٛسٌط أب ٟٔٓ سط٤ٗ سفبٚر ٥ٔبٖ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٚ س٥ِٛس ٘بة، سفبٚر زض اٞساف ٘

قٕبض لبثُ لجَٛ "اؾز ضا زاضز ٚ ثٝ ٖجبضس٣ ز٤ٍط:  "ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ ذٛة ثٛزٖ"ا٘جٜٛ ٞسف ٔحسٚز٢ وٝ 

، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٥كشط٤ٗ ؾُح لبثُ لجَٛ ثطا٢ ٔٛػٛز٢ ٚ ٌؿشطٜ ٣ٙ٥ٗٔ اظ ٔحهٛلار ٤ىؿبٖ. أب "٥ٖت ٞب

٥ٛؾشٝ ل٥ٕز ٞب، ثٝ نفط ضؾب٘سٖ ٥ٔعاٖ ٥ٖٛة، ثٝ اؾز، ٣ٙٗ٤ ٘عَٚ د"وٕبَ"س٥ِٛسوٙٙسٜ ٘بة ثط  ا٘س٤كٝ

 َٛ.ب٘سٖ ٔٛػٛز٢ ٚ سٙٛٔ ث٣ دب٤بٖ ٔحهنفط ضؾ

 

زض ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٔس٤طاٖ ٕٔٗٛلا زٚ ٔلان ثطا٢ س٥ِٛس زاض٘س: اَٚ ثبظز٣ٞ زْٚ و٥ف٥ز. ثبظز٣ٞ ٖجبضر 

د٥ف ث٣ٙ٥ قسٜ س٥ِٛس. و٥ف٥ز ٖجبضر اؾز اظ اؾز اظ قٕبض ٔحهَٛ س٥ِٛسقسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ػسَٚ ظٔب٣٘ 

ٔحهٛلاس٣ وٝ اظ وبضذب٘ٝ ث٥طٖٚ آٔسٜ اؾز، ٣ٙٗ٤ دؽ اظ آ٘ىٝ ثرف ٞب٢ ٥ٗٔٛة ٔحهَٛ انلاح قسٜ 

 ثبقس.

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، ٔس٤طاٖ ثطا٢ ا٤ٙىٝ اظ ػسَٚ ظٔب٣٘ ٖمت ٥٘فشٙس اػبظٜ ٣ٔ زٞٙس وٝ ٔٛ٘شبغ ٚؾ٥ّٝ ا٢ ثب لُٗٝ 

 ا وٙس چطا وٝ ٥ٖت آٖ ثب٤س زض ٔحَٛٝ زٚثبضٜ وبض٢ ضفٕ قٛز.ا٢ ٥ٗٔٛة سب ثٝ آذط ازأٝ د٥س

٣ٔ ز٤س. ثٝ ٘ٓط اٚ س٥ِٛس ا٘جٜٛ زض ٔحبنطٜ اسلاف ٥٘ط٢ٚ وبض،  )ٔٛزا(ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ ضا دط اظ اسلاف  "اٚٞٙٛ"أب 

ٔٛاز ذبْ ٚ ظٔبٖ ثٛز. اؾشسلاَ اٚ ا٤ٗ ثٛز وٝ ٥ٞچ ٤ه اظٔشرههب٣٘ وٝ فطاسط اظ وبضٌطاٖ ٔٛ٘شبغ لطاض 

 ثٝ ضاؾش٣ ٥ٞچ اضظـ افعٚزٜ ا٢ ثطا٢ ٔحهَٛ ا٤ؼبز ٣ٕ٘ وطز.زاقشٙس 

اؾشسلاَ اٚ زضثبضٜ زٚثبضٜ وبض٢ ا٤ٗ ثٛز وٝ ٚلش٣ زض س٥ِٛس ا٘جٜٛ ثطا٢ آ٘ىٝ ذٍ ٔشٛلف ٘كٛز وبض ٥ٗٔٛة ضا 

ثٝ د٥ف ٣ٔ ضا٘ٙس، ثٝ سسض٤غ ٥ٖت ٞب ض٢ٚ ٞٓ ا٘جبقشٝ ٣ٔ قٛز ٚ حؼٓ ظ٤بز٢ ضا سكى٥ُ ٣ٔ زٞس. اظ آ٘ؼب 

ز وبض٢ ٚػٛز زاضز، س٥ٕٗط زٚثبضٜ آٖ ٥٘ط٢ٚ ظ٤بز٢ ٣ٔ ثطز ٚ چٖٛ ٥ٖت ٞب سب دب٤بٖ ذٍ وٝ ٔحَٛٝ ٔؼس

وٙشطَ ٣ٕ٘ قٛ٘س، سٗساز ظ٤بز٢ ٔحهَٛ ثب ٥ٖت ٞب٢ ٔكبثٝ ؾبذشٝ ٣ٔ قٛز، د٥ف اظ آ٘ىٝ ٔٙكأ ٔكىُ 

 د٥سا قٛز.
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وٙس، اٚٞٙٛ ثٝ ٞط ثٙبثطا٤ٗ ثطذلاف وبضذب٘ٝ س٥ِٛس ا٘جٜٛ وٝ فمٍ ٔس٤ط اضقس ذٍ اػبظٜ زاضز ذٍ ضأشٛلف 

وبضٌط ا٤ٗ اػبظٜ ضا زاز سب زض نٛضر ثطٚظ ٔكى٣ّ غ٥ط لبثُ حُ، وُ ذٍ ضا فٛضا ٔشٛلف وٙس سب ٕٞٝ 

 اًٖب٢ ٌطٜٚ ػٕٕ قٛ٘س ٚ ٔكىُ ضا ثطَطف وٙٙس.

قب٤بٖ شوط اؾز وٝ، ٔكىلار زض س٥ِٛس ا٘جٜٛ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚلب٣ٗ٤ سهبزف٣ ٍ٘ط٤ؿشٝ ٣ٔ قٛ٘س. ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب وٝ 

 ٣ٔ قٛز سب ثٝ ا٤ٗ ا٥ٔس وٝ ز٤ٍط ض٢ٚ ٘سٞس. ٞط ٥ٖت س٥ٕٗط 

 ا٤بلار س٥ِٛس٢ نٙب٤ٕ ضوٛز ثٝ سٛػٝ ثب .ثط٥ٍٔطزز ٔشحسٜ ا٤بلار نٙب٤ٕ ضوٛز زٚضٜ ثٝ چبثى٣ سبض٤رچٝ

 سب ٌطفز سه٥ٕٓ آٔط٤ىب وٍٙط1990٠ ؾبَ زض ، 1980 زٞٝ ََٛ زض دص٤ط٢ ضلبثز زازٖ زؾز اظ ٚ ٔشحسٜ

 س٥ِٛس نٙٗز وٝ زاز ضا آغا٘ؿ٣ ا٤ؼبز زؾشٛض زفبٔٚظاضر  .زٞس ا٘ؼبْ ٔٛضز ا٤ٗ زض يطٚض٢ السأبس٣

 .زٞس لطاض ثطضؾ٣ ٔٛضز آٟ٘ب وطزٖ سط ضلبثش٣ ٞسف ثب ضا ٔشحسٜ ا٤بلار

 َطف اظ دٙؿ٥ّٛا٥٘ب، ا٤بلار زض ٞب٢ ٣ِ  زا٘كٍبٜ زض زا٘كٍب٥ٞبٖ ٚ ٔشرههبٖ اظ ٌط٣ٞٚ سطس٥ت ا٤ٗ ثٝ

 سب آٔس٘س ٞٓ ٌطز ثٛز، ذٛاٞٙس ٔٛفك نٙٗز زض اؾشطاسػ٤ٟبئ٣ ٚ ؾ٥ؿشٓ چٝ وٝ ٞسف ا٤ٗ ثب زفبٔ ٚظاضر

 ثب ػّس٢ زٚ ٌعاضـ ٌطٜٚ ا٤ٗ سلاقٟب٢ ٘ش٥ؼٝ )زٞٙس لطاض ثطضؾ٣ ٔٛضز ضا ٔشحسٜ ا٤بلار س٥ِٛس نٙٗز

 ٣ِ زا٘كٍبٜ زض ٤بوٛوب ٔٛؾؿٝ ثٛؾ٥ّٝ ، 1991 دبئ٥ع زض وٝ ثٛز21 لطٖ س٥ِٛس٢ ثٍٙبٟٞب٢ اؾشطاسػ٢ ٖٙٛاٖ

 .) ٌطفز لطاض آٖ ثطض٢ٚ چبثه ٘بْ ظٔبٖ ٕٞبٖ زض ٚ قس ٔٙشكط ٞب٢

 ٌطفشٝ نٛضر ثطضؾ٥ٟب٢ ٚ وطز د٥سا ضاٜ افعاض ٘طْ نٙٗز ٕٞچ٥ٙٗ نٙب٤ٕ، اظ ثؿ٥بض٢ زض چبثى٣ دؽ آٖ اظ

 ا٘س زا٘ؿشٝ ؾبظٔب٣٘ ضا آَ ا٤سٜ چبثه ؾبظٔبٖ وٝ آ٘ؼب سب .٤بفشٙس ٌؿشطـ فعا٤ٙسٞب٢ ثهٛضر ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض

 ٚ وبضآٔس نٛضر ثٝ ٥ٔكٛز، ثبظ ؾبظٔبٖ ثٝ ضٚ سبظٜ فطنز دٙؼطٜ وٝ ظٔب٣٘ سب ضا ٔٙبؾت ٔحهَٛ ثشٛا٘س وٝ

 .وٙس آٔبزٜ الشهبز٢ نطفٝ ثب

 َطاح٣ وٛسبٜ، ٖٕط ََٛ ثب ٚ ٔشفبٚر ٔحهٛلار ٕٞعٔبٖ س٥ِٛس سٛاٖ ثب٤س ؾبظٔب٣٘ ٞط أطٚظ٢، ٔح٥ٍ زض

 ٘بْ ثب سب ثبقس زاقشٝ ضا سغ٥٥طار ثٝ وبضآٔس ٚاوٙف سٛاٖ ٚ س٥ِٛس، ٞب٢ سغ٥٥طضٚـ ٔحهٛلار، ٔؼسز

 .قٛز ذٛا٘سٜ"چبثه ؾبظٔبٖ"
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 ثٝ دص٤ط٢ ٚاُ٘ٗبف ؾطٖز ثط آٟ٘ب ٕٞٝ أب ٞؿشٙس ٔشفبٚر ٤ىس٤ٍط ثب چبثى٣ اظ ٔٛػٛز سٗبض٤ف چٙس ٞط

  .٥ٔىٙٙس سأو٥س چبثى٣ ثٝ ضؾ٥سٖ ػٟز اؾبؾ٣ ٖبُٔ زٚ ٖٙٛاٖ

ؾ٥بؾ٣ زض ؾطسبؾط ػٟبٖ، زض د٣ سحٛلار ٌؿشطزٜ الشهبز٢ ٚ  1990سب اٚاؾٍ زٞٝ  1980اظ اٚاذط زٞٝ 

ظ٤بز٢ ثطا٢ قٙبذز ض٤كٝ ٞب ٚ ٖٛأُ ٔٛطط ثط ٘ٓبْ ٞب٢ ػس٤س زض وؿت ٚ وبض ػٟب٣٘   سلاقٟب ٚ السأبر

ٚلش٣ وٝ ضوٛز چك٥ٍٕط٢ ضا زض   أط٤ىب ثطا٢ ٘رؿش٥ٗ ثبض،  ا٤بلار ٔشحسٜ  اؾز.  ثٝ ٔطحّٝ ُٖٕ زض آٔسٜ

ضٚ  ٝ ثب ضلبثشٟب٢ ػس٤س٢ اظ ؾ٢ٛ آؾ٥ب ٚ اضٚدب ضٚثٝ)و  س٥ِٛس  زض ٖطنٝ  ػٟب٣٘ ثٝ ٤ٚػٜ وؿت ٚوبض  ؾٟٓ 

اظ   ٌط٣ٞٚ  1991  ؾبَ  زض ٌطفز.   زؾز  زض  ضا  ا٤ٗ ًٟ٘ز  ؾىبٖ ضٞجط٢  ، قسٜ ثٛز( ثٝ چكٓ ز٤س

ٞب٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔكبٞسٜ وطز٘س وٝ ٘طخ افعا٤ف سغ٥٥طار زض ٔح٥ٍ سؼبض٢ اظ سٛا٘ب٣٤  ٔشرههبٖ نٙٗش٣

ؾبظٌبض٢ ثب آٖ ؾط٤ٗشط ٚ قشبثبٖ سط اؾز. ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب زض اؾشفبزٜ اظ  سُج٥ك ٚ   زض ػٟز  س٥ِٛس٢ ؾٙش٣

قس ٘بسٛاٖ ثٛز٘س ٚ ا٤ٗ ٘بسٛا٣٘ زض سُج٥ك ثب قطا٤ٍ سغ٥٥ط ٕٔىٗ  آٟ٘ب اضائٝ ٣ٔ  ثطا٢  وٝ  ٔعا٤ب٢ فطنشٟب٣٤

٘رؿش٥ٗ ثبض، (. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ 2001قبٖ قٛز )ٞطٔع٢،  ٚ ٘بوب٣ٔ  ٚضقىؿش٣ٍ  ثبٖض  ٔسر ثّٙس  زض  ثٛز

 زض لطٖ ث٥ؿز ٚ ٤ىٓ: ز٤سٌبٜ  س٥ِٛس٢  ٞب٢ ثٍٙبٜ  اؾشطاسػ٢  وٝ ٖٙٛا٘ف  ٌعاضق٣  زض  ػس٤س  دبضازا٣ٕ٤

(. 1991، 30ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٔؤؾؿٝ ٤ب وٛوب ٔٙشكط ٚ ثٝ ٍٕٞبٖ ٔٗطف٣ قس )٘بػُ ٚ زاٚ  ثٛز  ٔشرههبٖ نٙٗش٣

ٔٛضز اؾشفبزٜ ْٖٕٛ لطاض ٌطفز  ثلافبنّٝ، ٖجبضر س٥ِٛس چبثه ثٝ َٛض ٔكشطن ثب ا٘شكبض ا٤ٗ ٌعاضـ

ٞب٢ ثب  ، زا٘كٍبٜ 1991٣ِ(.زض سى٥ُٕ ُّٔت ثبلا ثب٤س ٌفز وٝ زض ؾبَ 2001ٚ ٕٞىبضاٖ،  31)ٌٛ٘بؾىبضاٖ

ؾبظٔبٖ  13ٕٞطاٜ ٔؤؾؿٝ ٤بوٛوب، ُٔبِٗبس٣ ثط ض٢ٚ   ثٝ آٔط٤ىب   حٕب٤ز ٔب٣ِ ٥٘ط٢ٚ زض٤ب٣٤ ا٤بلار ٔشحسٜ

ٚ ... ا٘ؼبْ   طاَ اِىشط٤ه، آ٢. ث٣. اْ، سٍعاؼ ا٤ٙؿشط٤ٛٔٙزس٥ِٛس وٙٙسٜ ثعض٣ٌ ٔب٘ٙس ػٙطاَ ٔٛسٛض، ػٙ

زاز٘س. ٞسف اظ ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، دبؾد ثٝ ا٤ٗ دطؾف ثٛز وٝ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔٛفك زض ؾبِٟب٢ لطٖ ث٥ؿز ٚ ٤ىٓ، 

نس ؾبظٔبٖ ز٤ٍط ٥٘ع ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٌطفشٙس ٚ زض  چٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٣٤ ذٛاٞٙس زاقز. دؽ اظ آٖ، ث٥ف اظ ٤ه

زض   ، ثٗسٞب قسٜ  ٘بٍٔصاض٢ 21س٥ِٛس٢ زض لطٖ  ٔؤؾؿبر   حم٥مبر ثب ٖٙٛاٖ ُٔبِٗٝا٤ٗ س 1991  ؾبَ

: ضلجب٢ چبثه ٚ  دط٤ؽ ثب ٖٙٛاٖ  ٚ  ، ٘ب٤ؼُ ٌِٛسٔٗ  اؾش٥ٖٛ  ، حبنُ ا٤ٗ سحم٥مبر زض وشبة1995ؾبَ 

                                                           
30

 -Najel and Dove 
31

 -Gunasekaran 
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٣ٔ سٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛاضز اقبضٜ  . اظ ػّٕٝ ٘شب٤غ دػٚٞكٟب٢ ٤بز قسٜ ٞب٢ ٔؼبظ٢ ا٘شكبض ٤بفز ؾبظٔبٖ

ضا زض ٥ٔبٖ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٚػٛز   ثؿ٥بض٢  سحٛلار ، ػس٤س  ضلبثش٣  زاقز:ٔح٥ُٟب٢

ؾطٖز ثشٛا٘ٙس  ػس٤س ثبقٙس ٚ ثٝ   ٔح٥ٍ  ا٤ٗ  زض  ضلبثش٣  ٔع٤شٟب٢  زاضا٢  وٝ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ اؾز.آٚضزٜ 

 ٔحهٛلار ضا ُٔبثك ٥٘بظ ٔكشط٤بٖ س٥ِٛس وٙٙس، چبثه ٚ د٥كطٚ ٞؿشٙس.

، زاضا ثٛزٖ ٥٘ط٢ٚ وبض زا٘ف دص٤ط، ٚ ؾبذشبض  دص٤ط  اُ٘ٗبف  س٥ِٛس  ؾ٥ؿشٓ  ٚػٛز  ، چبثى٣  وؿت ٔٝ ظلا

 ٞب( اؾز. ٔكٛق ٘ٛآٚض٤ٟب٢ س٣ٕ٥ )چٝ زض زاذُ ٚ چٝ زض ث٥ٗ ؾبظٔبٖ   ٔس٤ط٤ش٣

––

 ؾبذشٝ ث٥طٖٚ ثٝ اظزضٖٚ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ وٝ  اؾز  آقىبض ٌطز٤س  اضا٤ٝ  وٝ  سٗبض٤ف٣  ثٝ  سٛػٝ  ثب

 ٚػٛز  ثٝ  ؾبظٔب٣٘  ٤ٚػ٥ٌٟب٢  اظ  ذبن٣  سطو٥جبر  ٚؾ٥ّٝ  ثٝ  چبثى٣  وٝ  ٔٗٙبؾز  ثساٖ ا٤ٗ .٥ٔكٛز

 قسٜ ا٘س، سٛن٥ف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ قىّٟب٢ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب ا٤ٗ وٝ زض حب٣ِ(.32،2007) ٌطٜٚ ٔكبٚضاٖ آسٛظ٣ٔ آ٤س

 ا٘ؿب٣٘ ٚٔٙبثٕ اَلاٖبر فٙبٚض٢ ٔٙبؾت، ؾبذشبض ٌّسٔٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ثطآٟ٘ب ٔكبثٝ ٞؿشٙس. ث٥كشط ٣ِٚ

 زض زاضز. ا٤ٗ سأو٥س ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ ٚ وبض وؿت ٚ ٔحٛض٢ فطآ٤ٙس ؾبذشبض، زاض٘س ٚ وبضسط ثط ٔأٔٛض٤ز، سٕطوع

 ٚ وبض٢ فطآ٤ٙسٞب٢ اَلاٖبر، فٙبٚض٢ ٤ب ؾبذشبض ٔكشطن، ٔسَ اٚضّٞز ثط اضظقٟب٢ زض وٝ اؾز حب٣ِ

 :٥ٔكٛز اقبضٜ سفه٣ّ٥ نٛضر ثٝ ٔسَ چٙس ثٝ ػب ا٤ٗ زض .اؾز سأو٥س قسٜ ضفشبض

 يَسف ٍ مرٍميسَ هدل)الف

 د٥كطفشٝ ،فٙبٚض٤ٟب٢ اؾز قسٜ اضا٤ٝ ٤ٛؾف ٚ وطٚو٥شٛ سٛؾٍ وٝ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ ٔسِٟب٢ اظ ٤ى٣ زض

 ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب وبٞف َط٤ك اظ ٥٘ع س٥ِٛس چبثى٣ ٚ ٥ٍٔطزز س٥ِٛس ا٤ؼبزچبثى٣ ثٝ ٔٙؼط س٥ِٛس ٚ اَلاٖبر

 اُ٘ٗبف ٚ ٔسَ،دبؾر٣٤ٍٛ ا٤ٗ ثطاؾبؼ .٣ٔ ٕ٘ب٤س ا٤ؼبز ضا ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ و٥ف٥ز ٚ افعا٤ف ؾطٖز

 ضاثُٝ ا٢ اؾز، وٙٙسٌبٖ ٖطيٝ ٚ وبضوٙبٖ،ٔكشط٤بٖ ضٞجط٢، ث٥ٗ ٔٛطط اضسجبٌ ٚػٛز حبنُ وٝ دص٤ط٢

 ٚ وٙٙسٌبٖ ٖطيٝ ثب سب ٥ٔىٙس حٕب٤ز وبضوٙبٖ اظ وٝ ثرك٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٞجط٢ .زاضز چبثى٣ ثب سٍٙبسًٙ

 ثٝ فٙبٚض٤ٟب٢ زؾش٥بث٣ ثٝ ٥٘بظ وٝ ضٞجط٢ ٕٞچ٥ٙٗ .اؾز ا٥ٕٞز زاضا٢ ٕ٘ب٤ٙس، ثطلطاض ضاثُٝ ٔكشط٤بٖ
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 - Atos Conculting 
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 ٚ ثبقس آٌبٜ ٥٘ع ؾبظٔبٖ ثط آٟ٘ب ثٝ وبض٥ٌط٢ اططار اظ ثب٤س ٥ٕٔٙب٤س احؿبؼ ضا اَلاٖبر ٚ س٥ِٛس د٥كطفشٝ

 ػٟز زض ؾبظٔبٖ فطًٞٙ اظ ٥ٔشٛا٘س اؾشطاسػ٤ه ضٞجط٢ .ثذص٤طز وبضوٙبٖ ضا آٔٛظـ ٕٞطاٜ ثٝ لاظْ سغ٥٥طار

 ا٤ٗ ثب٤س ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ز ٕٞچ٥ٙٗ(.33،2003) ٔبز٥ِٗ ٚ ٤ٛؾف وٙس اؾشفبزٜ ضلبثش٣ ثٝ ٔع٤ز زؾش٥بث٣

 أط ا٤ٗ .وٙس حفّ ٔكشط٤بٖ ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘ٛأ ثب ٔٛاػٟٝ زض ضا وبضوٙبٖ ذٛز آٔبز٣ٌ وٝ ثبقس زاقشٝ ضا سٛا٘ب٣٤

 اظ وٝ ا٢ ثبقٙس ٌٛ٘ٝ ثٝ ثب٤س ؾبظٔبٖ زض دبزاـ ؾ٥ؿشٕٟب٢ .زاضز ٥٘بظ قره٣ ثطٖٚ ٚ ٞب٢ ف٣ٙ آٔٛظـ ثٝ

 اًٖب٢ ثٝ ٥ٔشٛا٘ٙس دبزاـ ٚؾ٥ؿشٕٟب٢ ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙ ضٞجط٢، .وٙٙس حٕب٤ز وبضوٙبٖ د٥ٛؾشٝ ثٟجٛز

 .(2003) ٔبز٥ِٗ ٚ ٤ٛؾف،ٕ٘ب٤ٙس ثؿعا٣٤ وٕه ٖطيٝ وٙٙسٌبٖ ٚ ٔكشط٤بٖ ثب سٗبُٔ زض ؾبظٔبٖ

 سٗبُٔ زض ٥ٔشٛا٘س وٝ اؾز اظٔٛاضز٢ ٤ى٣ ٥٘ع ؾبظٔبٖ قطا٤ٍ ثب ؾبظٌبض اَلاٖبر فٙبٚض٢ اظ ثطذٛضزاض٢

 ا٤ٗ ٕٞچ٥ٙٗ .ثبقس زاقشٝ ؾعا٣٤ ثٝ ؾٟٓ وٙٙسٌبٖ ٖٚطيٝ ٔكشط٤بٖ ٞب٢ قجىٝ ثب ؾبظٔبٖ اًٖب٢ ٔٛطط

 ثٝ وٝ ٥ٔسٞس ٘كبٖ دػٚٞك٣ ٘شب٤غ.زٞس لطاض ٔكشط٤بٖ اذش٥بض زض ضا ضٚظ ثٝ ٚ زل٥ك ٥ٔشٛا٘ساَلاٖبر فٙبٚض٢

 قغ٣ّ، ٞب٢ ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ زض ذٛزٌطزا٣٘ ثٝ ٔٙؼط سٛا٘س ٣ٔ اَلاٖبر فٙبٚض٢ آ٥ٔع ٔٛفم٥ز وبض٥ٌط٢

 ؾبظٔبٖ  ؾُح  زض  دص٤طاَلاٖبر  اُ٘ٗبف ٚ آؾبٖ  ػط٤بٖ  ٚ وبضٌط٣ٞٚ  ٚ ٖساِز ،  اٖشٕبز  ػٛ ا٤ؼبز

 (.34،2001ٌطزز) ٞبضدط ٚ ٤ٛس٣ّ
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 - Madelline & Youssef 
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 - Harper & Utley 
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 ٤ٛؾف ٚ وطٚو٥شٛ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ : ٔسَ 1 -2قىُ 

 آزَز هطاٍراى گرٍُ هدل )ب

 ٌطٜٚ ز٤سٌبٜ اظ ثّٛ٘ چٟبضٔطحّٝ .زاضز ثؿش٣ٍ ؾبظٔبٖ دص٤ط٢ اُ٘ٗبف ٚ ثّٛ٘ ٥ٔعاٖ ثٝ چبثى٣ ا٤ؼبز

 :اظ ٖجبضسٙس آسٛظ ٔكبٚضاٖ

 آٌب٣ٞ وؿت )1

 ؾبظٔبٖ زض دص٤ط٢ اُ٘ٗبف ٔمسٔبر ا٤ؼبز )2

 وٙشطَ ٞب٢ چطذٝ ٚػٛز اظ ا٥َٕٙبٖ حهَٛ )3

 ؾبظٔبٖ زض زا٣ٕ٤ سم٤ٛز آغبظ )4
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 ف٣ّٗ ؾُح ثٍصاضز، ؾط دكز ثب٤س چبثى٣ ثٝ زؾش٥بث٣ ػٟز ؾبظٔبٖ ٤ه وٝ ٔطاح٣ّ س٥٥ٗٗ ٔٙٓٛض ثٝ

 ثٝ زؾش٥بث٣ ػٟز ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ ٔهبحجٝ ا٘ؼبْ َط٤ك اظ أط ا٤ٗ .ٌطزز ٔكرم ثب٤س ؾبظٔبٖ چبثى٣

 .٥ٔذص٤طز نٛضر ؾبظٔبٖ زض ٔٛػٛز فطا٤ٙسٞب٢ ٚ ٔس٤ط٤ز اؾشطاسػ٤ٟب،

 اؾشطاسػ٤ه، ٔس٤ط٤ز ؾُح ؾٝ زض چبثى٣ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٔطثٌٛ آسٛظفٗب٥ِشٟب٢ ٔكبٚضاٖ ٌطٜٚ ٔسَ زض

 ٔس٤ط٤ز ؾُح زض اؾشطاسػ٢ ا٘شربة .٥ٍ٥ٔط٘س لطاض ثطضؾ٣ ٥ّٕٖبس٣ ٔٛضز ٔس٤ط٤ز ٚ سبوش٥ى٣ ٔس٤ط٤ز

 ؾُح وبضزض ٚ وؿت ثٝ ٔطثٌٛ ٥ّٕٖبر ٚ سبوش٥ى٣ ٔس٤ط٤ز ؾُح زض ٥ّٕٖبر اؾشطاسػ٤ه، ؾبظٔب٘س٣ٞ

ٚاوٙف  سٛا٘ب٣٤ ٚ دص٤ط٢ اُ٘ٗبف ٔفْٟٛ )ثٝ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ ٔسَ ا٤ٗ زض.٥ٔذص٤طز ا٘ؼبْ ٥ّٕٖبس٣ ٔس٤ط٤ز

 .اؾز دص٤ط أىبٖ زا٣ٕ٤ سم٤ٛز ٚؾ٥ّٝ ثٝ ٔح٣ُ٥( سغ٥٥طار ثطاثط زض زازٖ ٘كبٖ

 ٟ٘ب٤ز زض ٚ زضؾبظٔبٖ دص٤ط٢ اُ٘ٗبف ٔمسٔبر ٚػٛز آٌب٣ٞ، وؿت ٚؾ٥ّٝ ثٝ ٥٘ع زا٣ٕ٤ سم٤ٛز

 (.2007)ٌطٜٚ ٔكبٚضاٖ آسٛظ،٥ٍٔطزز ا٤ؼبز زل٥ك وٙشطَ ؾ٥ؿشٓ اظ ثطذٛضزاض٢
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 آسٛظ ٔكبٚضاٖ ٌطٜٚ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ : ٔسَ 2 -2قىُ 
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 ًگاضريفي ٍ ش هدل )ج

 ػؿز ثٝ ضا قطوز ٤ه وٝ اؾز قسٜ چبثى٣ اقبضٜ ٞب٢ ٔحطن ً٘ ثٝاغ ٚ قط٤ف٣ ٔف٣ٟٔٛ ٔسَ زض

 اظ ٞب ٔحطن ا٤ٗ .ؾبظز ٣ٔ ّٔعْ ذٛز ضلبثش٣ ثطسط٢ حفّ ثطا٢ ٚوبضذٛز وؿت ا٘ؼبْ ػس٤س َطق ػ٢ٛ

 فكبضٞب٢ سغ٥٥طار ٚ وٝ چٙبٖ ٞٓ .وٙٙس ٣ٔ سغ٥٥ط ز٤ٍط ٔٛل٥ٗز ثٝ ٔٛل٥ٗش٣ اظ ٚ ز٤ٍط ؾبظٔبٖ ؾبظٔب٣٘ ثٝ

 زضػٝ ا٤ٗ .ثٛز ذٛاٞس ٔشفبٚر ٞب ٥٘بظقطوز ٔٛضز چبثى٣ زضػبر ثبقٙس، ٣ٔ ٔشفبٚر قطوز ض٤ٚبض٢ٚ

 چٖٛ ٔش٣ٖٛٙ ٖٛأُ اظ ٔؿشم٣ٕ٥ سبثٕ وٝ قٛز، ٣ٔ قطوز سٗط٤ف ٥٘بظ ٔٛضز چبثى٣ ؾُح ٖٙٛاٖ ثٝ

٥ٓ٘ط  ذبضػ٣ ٞب٢ ٔحطن ٚ قطوز ذهٛن٥بر ضلبثش٣، ٔح٥ٍ قطوز، ٚوبض وؿت ٔح٥ٍ آقفش٣ٍ

 وبض ٚ وؿت ثطا٢ ا٘ؼبْ قطا٤ٍ ٞطچٝ ٚالٕ زض .اؾز اػشٕب٣ٖ ٖٛأُ ٚ فٙبٚض٢ ٔكشط٤بٖ، ا٘شٓبضار

 (.  22-7 – 1997ً٘، اقسٖ زاضز  ) قط٤ف٣ ٚ غ چبثه ثٝ ث٥كشط٢ ٥٘بظ ؾبظٔبٖ ثبقس، سط د٥چ٥سٜ ٚ ٔشغ٥طسط

                       

                    

 ضسیفي ٍ ضاًگ : هدل چابكي 3- 2ضكل                                                        
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––

٥ِٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ضٚـ ٞب٢ ؾٙؼف ٔحممبٖ اظ ضٚـ ٞب٢ ٔرشّف٣ ثطا٢ ؾٙؼف چبثى٣ اؾشفبزٜ ٥ٔىٙٙس .

سح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ٚ فبظ٢ سمؿ٥ٓ ٥ٔىٙٙس. زض ضٚـ قبذم  ،چبثى٣ ضا ثٝ ؾٝ زؾشٝ قبذم سؼ٣ٕٗ

سؼ٣ٕٗ ، أش٥بظار ؾبظٔبٖ ضا زض قبذم ٞب٢ ٔرشّف چبثى٣ ثب ٤ىس٤ٍط ػٕٕ وطزٜ ٚ أش٥بظ و٣ّ چبثى٣ 

ضا اضائٝ ٣ٔ زٞس. ضٚـ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ا٤ٗ قبذم ٞب ضا ثب ٞسف ٔمب٤ؿٝ ؾبظٔبٖ ٞب ثب ض٤ٚىطز٢ ؾّؿّٝ 

سب  ٔب٘ٙس فطا٤ٙس سح٥ُّ قجىٝ ا٢ زض ث٥ٗ ؾبظٔبٟ٘ب ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ لطاض ٥ٔسٞس ٔطاسج٣ ٚزض لبِت ضٚـ ٞب٣٤

ا٤ِٛٚز ؾبظٔبٖ ٞب ضا زض زؾش٥بث٣ ثٝ چبثى٣ ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ لطاض زٞس. زض ضٚـ ٞب٢ فبظ٢ ٥٘ع سلاـ ٥ٔكٛز 

ٟبْ زض آٍ٘بٜ فبظ٢ ، ضٚـ ٞب٣٤ ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب اث _سب ثب اؾشفبزٜ اظ ٔؼٕٖٛٝ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ ٚ لٛا٥٘ٗ اٌط 

ثطآٚضز قبذم ٞب٢ چبثى٣ ؾبظٔبٟ٘ب سٛؾٗٝ زازٜ قٛ٘س.أب ٖٙهط ٔكشطن زض سٕب٣ٔ ا٤ٗ ضٚـ ٞب ، 

 قبذم ٞب٢ چبثى٣ ٞؿشٙس وٝ زض سحم٥مبر ٔرشّف ثٝ ضٚـ ٞب٢ ٔشفبٚس٣ سٛؾٗٝ زازٜ قسٜ ا٘س.

أٝ قبذم ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ ٔحمم٥ٗ ٔرشّف ثطا٢ ؾٙؼف چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ززض ا

٥ٍطز. أب د٥ف اظ آٖ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ سٛػٝ زاقز وٝ ض٤ٚىطز ؾٝ ثرك٣ ثٝ ازث٥بر ٚ ٔفب٥ٞٓ چبثى٣ ٥ٔ

ثٝ وبض٥ٌط٢ اؾز ثب ا٤ٗ  ُقبُٔ ٔحطن ٞب ، سٛإ٘ٙسؾبظٞب ٚ سٛإ٘ٙس٢ ٞب زض سٛؾٗٝ قبذم ٞب ٥٘ع لبث

ٙس٢ ضا ٔٛضز سفبٚر وٝ زض اضائٝ قبذم ٞب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ چبثى٣ آٟ٘ب زٚ ثرف سٛإ٘ٙس ؾبظ ٚ سٛإ٘

اؾشفبزٜ لطاض زازٜ ا٘س، زض ٚالٕ قبذم ٞب٢ اضائٝ قسٜ ثًٗب سٛإ٘ٙسؾبظٞب ٚ ٌب٣ٞ سٛإ٘ٙس٢ ٞب ضا ٔٛضز 

 لطاض زازٜ ا٘س. اضظ٤بث٣

 :يَسف ٍ ّوناراًص   

 السأبر ظ٘ؼ٥طٜ سب٥ٔٗ چبثه ضا قبُٔ ٔٛاضز ش٤ُ ٥ٔسا٘س:  آٟ٘ب

ٝ ّسب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، اٞط٣ٔ وطزٖ اطط ٔٙبثٕ  اؾبؾ٣ ثٝ ٚؾ٥ٕٞىبض٢ ثّٙس ٔسر ثب ٔكشط٤بٖ ٚ -ٕٞىبض٢ ثب ضلجب

سكى٥ُ قجىٝ ثب ز٤ٍط قطوز ٞب ، قطا٤ٍ ؾرز ٥ّٕٖبس٣ وٝ ٕٞىبض٢ ثب ز٤ٍط قطوز ٞبضا ٘بٌع٤ط ٥ٔؿبظز 

، ائشلاف ثب ٕٞشبٞب٢ وؿت ٚ وبض ، ٤ىذبضچٝ ٕ٘ٛزٖ اَلاٖبر ثب ز٤ٍط قطوز ٞب ثط ٔجٙب٢ ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ 

 بلاسط ثٝ ائشلاف ٘ؿجز ثٝ ٘فٛش ثٝ ثبظاض.٤بضا٘ٝ ا٢ ، اُٖب٢ ا٤ِٛٚز ث
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٥ٗٔبض ٤ب سٛإ٘ٙسؾبظ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ػٙجٝ ٞب٢ چبثى٣ ٚ ثب ٞسف  32ٔؼٕٖٛٝ ا٢ اظ   -٤ٛؾف ٚ ٕٞىبضا٘ف

ثٗس و٣ّ قب٤ؿش٣ٍ ٞب٢ اؾبؾ٣ ٔس٤ط٤ز ،  4س٥٥ٗٗ ضفشبض و٣ّ ثٍٙبٜ ، سٗط٤ف ٥ٔىٙٙس. ا٤ٗ ٔؼٕٖٛٝ قبُٔ 

ثٍٙبٜ ٔؼبظ٢ ، سٛا٘ب٣٤ سغ٥٥ط قىُ ٚ ثٍٙبٜ زا٘ف ٔحٛض ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ اثٗبز ثٝ نٛضر ظ٤ط ٥ّٕٖبس٣ قسٜ 

 ا٘س:

 ٤ىذبضچ٣ٍ) ا٘ؼبْ ٕٞعٔبٖ فٗب٥ِز ٞب، زؾشطؾ٣ وبضوٙبٖ ثٝ اَلاٖبر، ا٘ؿؼبْ ثٍٙبٜ(. -1

 قب٤ؿش٣ٍ) زقٛاض٢ وذ٣ ثطزاض٢ اظ ؾبذشبض ٚ السأبر وؿت ٚ وبض(. -2

س٥ٓ ؾبظ٢) سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ غ٥ط ٔشٕطوع، فٗب٥ِز وبضوٙبٖ سٛإ٘ٙس زض س٥ٕٟب، س٥ٓ ٞب٢ ٥ٔبٖ ٥ْٚفٝ ا٢، س٥ٓ  -3

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘(.ٞب٢ ٔبٚضا٢ ٔطظ

فٙبٚض٢) آٌب٣ٞ اظ فٙبٚض٢، ضٞجط٢ زض اؾشفبزٜ اظ فٙبٚض٢ ضٚظ، فٙبٚض٢ ٞب٢ اضسمب زٞٙسٜ زا٘ف ٚ  -4

 ٟٔبضر، فٙبٚض٢ س٥ِٛس ُٔٙٗف(.

و٥ف٥ز) و٥ف٥ز زض زٚضٜ ٖٕط ٔحهَٛ، ٔحهٛلار زاضا٢ اضظـ افعٚزٜ لبثُ سٛػٝ، َطاح٣ زضؾز زض  -5

 ثبض اَٚ، ظٔبٖ سٛؾٗٝ وٛسبٜ ثطا٢ ٔحهَٛ(.

 سغ٥٥ط) فطًٞٙ سغ٥٥ط، ثٟجٛز ٔؿشٕط(. -6

قطاوز) ضٚاثٍ ٔجش٣ٙ ثط اٖشٕبز ثب ٔكشط٤بٖ ٚ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، سكى٥ُ ؾط٤ٕ قطاوز، ضٚاثٍ اؾشطاسػ٤ه  -7

 ثب ٔكشط٤بٖ(.

ثبظاض) دبؾد ثٝ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ٔشغ٥ط ثبظاض، ٔٗطف٣ ٔحهٛلار ػس٤س، ٘ٛآٚض٢ ٞب٢ ٔكشط٢ ٔحٛض ،  -8

 ضيب٤ز ٔكشط٢(.

آٔٛظـ ٚ سٛؾٗٝ ٔؿشٕط ، ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ، افطاز چٙس ٟٔبضسٝ ٚ ُٔٙٗف، اضسمب٢ ٟٔبضر  آٔٛظـ) -9

 ٥٘ط٢ٚ وبض(.

 ضفبٜ) ضيب٤ز وبضوٙبٖ(. -10
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 :600635،ليي ٍ ّوناراًص

ثب اقبضٜ ثٝ سٛإ٘ٙس٢ ٞب٢ چبثى٣ ) دبؾر٣٤ٍٛ، اُ٘ٗبف دص٤ط٢، ؾطٖز ٚ قب٤ؿش٣ٍ( ٔكرهٝ ٞب٢  آٟ٘ب

 ثٗس ثٝ نٛضر ظ٤ط زؾشٝ ثٙس٢ وطزٜ ا٘س : 4چبثى٣ ضا زض 

ا٘ؼبْ ضٚاثٍ ٕٞىبضا٘ٝ ) ضٚاثٍ ٔجش٣ٙ ثط اٖشٕبز ثب ٔكشط٤بٖ ٚ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، فٗب٥ِز ٞب٢ س٥ٓ ٔحٛض،  -1

 ط ظ٘ؼ٥طٜ سب٥ٔٗ ٚ ...(.ٕٞعٔبٖ فٗب٥ِز ٞب زض ؾطاؾ

ا٘ؿؼبْ فطآ٤ٙس) ؾ٥ُٟ فطآ٤ٙس سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ؾط٤ٕ ، حصف ز٤ٛاض ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ٤ىذبضچ٣ٍ ٖٕٛز٢ ٚ  -2

.)... 

 ا٘ؿؼبْ اَلاٖبر) زؾش٥بث٣ ؾط٤ٕ ثٝ اَلاٖبر سمبيب، اضسجبَبر ٔؼبظ٢ ٚ...( -3

حفّ ٚ اضسمب٢  حؿبؾ٥ز ثٝ ثبظاض ٚ ٔكشط٢) ٥ٗٔبضٞب٢ ٔكشط٢ ٔحٛض، ٔحهٛلار ٔكشط٢ ٔحٛض، -4

 ضٚاثٍ ثب ٔكشط٤بٖ ٚ ...(.

 :600236،راهاسص ٍ ّوناراًص

٥ٗٔبضٞب٢ ظ٤ط ضا ثطا٢ چبثى٣ اضائٝ  ثب ٞسف قج٥ٝ ؾبظ٢ فطآ٤ٙس چبثى٣ ؾبظٔبٖ زض اضسجبٌ ثب ٔح٥ٍ ا٤كبٖ

 زازٜ ا٘س:

ثبظاض ثبظاضٞب٢ ٔحهَٛ ٤ب ذطٚػ٣) ٔٗطف٣ ٔحهَٛ ػس٤س، وب٘بَ ٞب٢ سٛظ٤ٕ، ضز٤بث٣ ٚ ز٘جبَ ٕ٘ٛزٖ  -1

 ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ اؾشفبزٜ اظ فطنز ٞب، سكى٥ُ قطاوز(.

ؾ٥ؿشٓ سجس٣ّ٤) فٙبٚض٢ ُٔٙٗف س٥ِٛس ، اُ٘ٗبف دص٤ط٢ زض سطو٥ت ٔحهٛلار، حؼٓ ٔٛاز، ثط٘بٔٝ  -2

ظٔب٣٘ ، ٥٘ط٢ٚ وبض ٚ ٔؿ٥ط، سؼ٥ٟعاس٣ ثب لبث٥ّز قىُ ز٣ٞ ٔؼسز، لبث٥ّز اؾشفبزٜ ٔؼسز، ٔم٥بؼ دص٤ط٢، 

٥ؿشٓ َطاح٣ ظ٤طؾبذز اَلاٖبر، ثٟطٜ ثطزاض٢ اظ ا٤ٙشط٘ز ، قجىٝ ٞب٢ سب٥ٔٗ لبث٥ّز ػبٕ٘ب٣٤ ٔؼسز، ؾ

 وٙٙسٌبٖ(.

 ثبظاض ٞب٢ ٚضٚز٢ ٤ب ٖبُٔ) ٔٙجٕ ٌع٣ٙ٤ ، اَلاٖبر قطاوز ، ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ذط٤س(. -3
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 :600537،زيي ٍ ّوناراًص

دطزاذشٝ ا٘س، ثٝ َٛض٢ ( ثٝ اضظ٤بث٣ چبثى٣ ٕٙس٢ ٞبا٘ثب سطو٥ج٣ اظ السأبر ٚ ٘شب٤غ) سٛإ٘ٙسؾبظٞب ٚ سٛ آٟ٘ب

ٌب٘ٝ ٔفب٥ٞٓ چبثى٣ ٌّسٔٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ػبٕ٘ب٣٤ ٕ٘ٛزٜ  4ضا زضٖٚ زؾشٝ ثٙس٢    38ٖبُٔ چبثى٣ ِٛ 7وٝ 

 ٚ اظ ؾبذشبض ظ٤ط ثطا٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ اؾشفبزٜ ٕ٘ٛزٜ اؾز:

 اغٙب٢ ٔكشط٤بٖ -1

 ؾبظٔب٘س٣ٞ ثطا٢ ا٤ؼبز ٔعا٤ب٢ ضلبثش٣) وبض س٣ٕ٥، قطاوز( -2

 افطاز ٚ اَلاٖبر) ٔحشٛا٢ اَلاٖبس٣ ٔحهَٛ(. اٞط٣ٔ وطزٖ اطط -3

 سؿٍّ ثط سغ٥٥ط ٚ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ) ؾبظٔبٖ د٤ٛب، دبؾر٣٤ٍٛ(. -4

 :600239،َّيل ٍ ّوناراًص

 چٟبض ثٗس ظ٘ؼ٥طٜ سب٥ٔٗ ضا ثٝ لطاض ظ٤ط ثٝ ٖٙٛاٖ ٔكرهٝ ٞب٢ چبثى٣ ٔٗطف٣ وطزٜ ا٘س: ا٤كبٖ

د٥ٛؾشٝ ٢ٚ ثٝ ػب٢ سبو٥س ثط ض٢ٚ حصف اسلاف حؿبؾ٥ز ٘ؿجز ثٝ ٔكشط٢ اظ َط٤ك اغٙب٢ زائ٣ٕ ٚ  -1

 ٞب.

 ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ ٔؼبظ٢ ثب سبو٥س ثط ض٢ٚ دبؾر٣٤ٍٛ آ٣٘ ثٝ ٖلاٜٚ ػط٤بٖ ثب طجبر س٥ِٛس. -2

 ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ فطآ٤ٙس اظ َط٤ك س٥ٓ ٞب٢ ذٛز ٌطزاٖ ثٝ ػب٢ اؾشب٘ساضزؾبظ٢ ٚ ٕٞٙٛا٣٤ وبض. -3

ٚاٖ وٝ ض٢ٚ فطنز ٞب٢ ٔٛلش٣ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ ٚقجىٝ اظ َط٤ك ٌطٟٚٞب٢ د٤ٛب ٚ ض -4

 ٣ٔ وٙٙس.

 :600640،ياًگ ٍ  لي

 ثطا٢ س٥ِٛس چبثه اضائٝ زازٜ اؾز:٥ٗٔبضٞب ٚ قبذم ٞب٢ ظ٤ط ضا  آٟ٘ب

) چبثى٣ ؾ٥ؿشٓ اَلاٖبر، ح٥ُٝ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ قطوز ٞب، چبثى٣ ؾبظٔب٘س٣ٞ چبثى٣ ٔس٤ط٤ز ؾبظٔبٖ -1

 ٔحهَٛ، چبثى٣ چٟبضچٛة ٟ٘بز٢(.
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) چبثى٣ زض زؾش٥بث٣ ثٝ اَلاٖبر سمبيب٢ ٔكشط٢ ، ؾطٖز َطاح٣ ٔحهَٛ ، َطاح٣ ٔحهَٛچبثى٣  -2

 اُ٘ٗبف دص٤ط٢ َطاح٣ ٔحهَٛ(.

 چبثى٣ فطآ٤ٙس س٥ِٛس) لبث٥ّز قىُ ز٣ٞ ٔؼسز ، ؾطٖز س٥ِٛس ، اُ٘ٗبف دص٤ط٢ س٥ِٛس(. -3

 :600742،آگارٍال ٍ ّوناراًص

اظ ازث٥بر سحم٥ك ٚ ٥٘ع ثب ثطٌعاض٢ ػّؿّز َٛفبٖ ش٣ٙٞ ، سٛا٘ؿشٙس ٔؼٕٖٛٝ ٔشغ٥ط٢  ا٤كبٖ ثب ثٟطٜ ٥ٌط٢ 

 ضا ثطا٢ چبثى٣ اضائٝ زٞٙس. ا٤ٗ ٔحمم٥ٗ ٔشغ٥طٞب ضا ثٝ قطح ش٤ُ سٗط٤ف ٕ٘ٛزٜ ا٘س:

 حؿبؾ٥ز ثٝ ثبظاض ) زضن ٚ دبؾد ثٝ سمبيب٢ ثبظاض(. -1

 وٛسبٞشط اظ ضلجب(.ؾطٖز سح٤ُٛ) سٛا٘ب٣٤ سح٤ُٛ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر زض ظٔب٣٘  -2

ازٜ ٞب٣٤ وٝ ٔجٙب٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ظ٘ؼ٥طٜ سب٥ٔٗ ٞؿشٙس اظ نحز ذٛث٣ ثطذٛضزاض )ززازٜ ٞب نحز -3

 ثبقٙس(.

ٔٗطف٣ ٔحهَٛ ػس٤س ) ٔٙؼط ثٝ ؾٟٓ ثبظاض ثبلاسط ٚ ٥٘ع ل٥ٕز ثبلاسط ٚ زض ٟ٘ب٤ز ؾٛز ثبلاسط ذٛاٞس  -4

 قس(.

ٛز٢ ايبف٣ ، وبٞف ظٔبٖ سبذ٥ط ، افعا٤ف فطٚـ َطح ض٤ع٢ ٕٞىبضا٘ٝ ٚ ٔشٕطوع ) ٔٛػت حصف ٔٛػ -5

 ثٟجٛز ذسٔبر اضائٝ قسٜ ثٝ ٔكشط٢ ٥ٍٔطزز(.، 

٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ فطآ٤ٙس ) وبض ٕٞطاٜ ثب سكط٤ه ٔؿب٣ٖ ث٥ٗ ذط٤ساضاٖ ٚ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ، سٛؾٗٝ ٔكشطن  -6

 ٔحهَٛ ، ؾ٥ؿشٕٟب٢ ٔكشطن ٚ وبض ثٝ اقشطان ٌصاقشٝ قسٜ(.

اَلاٖبر ) ثب ثىبض٥ٌط٢ اِىشط٥٘ٚى٣ زازٜ ٞبٚ ا٤ٙشط٘ز ، اَلاٖبر ٚال٣ٗ ٚ  اؾشفبزٜ اظ اثعاض سىِٙٛٛغ٢ -7

 ٘ٝ سهب٤ٚط ٔغكٛـ ٚ زاضا٢ ذُب ، اظ ٚال٥ٗز اظ آٔبض ٚ اظ اَلاٖبر ٔٛضز ٥٘بظ ٔٛػٛز اؾز(.

 وبٞف ظٔبٖ سبذ٥ط ) ظٔبٖ سّف قسٜ ٔبث٥ٗ ؾفبضـ ٚ سح٤ُٛ(. -8

 ثٟجٛز ؾُح ذسٔبر . -9

 حس الُ ؾبظ٢ ٞع٤ٙٝ. -10
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 ضيب٤ز ٔٙس٢ ٔكشط٢. -11

 ثٟجٛز و٥ف٥ز.  -12

 حس الُ ؾبظ٢ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ. -13

 ٌؿشطـ اٖشٕبز. -14

 وبٞف ٔمبٚٔز زض ثطاثط سغ٥٥ط.  -15

 :2006،لي ٍ ّوناراًص

 آٟ٘ب سٛإ٘ٙس٢ ٞب٢ چبثى٣ ضا ثٝ لطاض ظ٤ط سٗط٤ف وطزٜ ا٘س:

حؽ وطزٖ ٚ د٥ف ث٣ٙ٥ دبؾر٣٤ٍٛ: سٛا٘ب٣٤ سكر٥م سغ٥٥ط ٚ ٚاوٙف ؾط٤ٕ ٚ فٗبلا٘ٝ ثٝ آٖ  )  -1

 سغ٥٥طار ، ٚاوٙف فٛض٢ ثٝ سغ٥٥طار ، ثٝ ؾلأز اظ سغ٥٥ط ٌصقشٗ (.

) چكٓ ا٘ساظ اؾشطاسػ٤ه ، فٙبٚض٢ ٔٙبؾت ،  : سٛا٘ب٣٤ سكر٥م ٔٛطط ٚ وبضا٢ اٞساف قطوزقب٤ؿش٣ٍ -2

 اطط ثرك٣ ٞع٤ٙٝ ، ٘طخ ثبلا٢ ٔٗطف٣ ٔحهٛلار ػس٤س ، ٔس٤ط٤ز سغ٥٥ط ،و٥ف٥ز ٔحهَٛ ٚ ٤ب ذسٔبر ، 

 افطاز سٛإ٘ٙس ٚ قب٤ؿشٝ ، وبضا٣٤ ٚ اططثرك٣ ٥ّٕٖبر ، ٕٞىبض٢ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ، ٤ىذبضچٝ ؾبظ٢ (.

لبث٥ّز اُ٘ٗبف ٚ اُ٘جبق : سٛا٘ب٣٤ اػطا٢ فطا٤ٙس ٞب٢ ٔرشّف ٚ ثىبض٥ٌط٢ سؿ٥ٟلار ٔرشّف ثطا٢  -3

ٔؿبئُ  ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف) اُ٘ٗبف زض حؼٓ ٔحهَٛ ، اُ٘ٗبف زض ٔسَ ٚ ٘ٛٔ ٔحهَٛ ، اُ٘ٗبف زض

 ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ، اُ٘ٗبف زض افطاز (.

 ٣٤ سى٥ُٕ ٤ه فٗب٥ِز ثب ؾطٖز ٞطچٝ سٕبْ سط.بؾطٖز : سٛا٘ -4

  46گاًِ راهاسص ٍ ديَيدسَى 60هعيار ّاي 

 ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ) وبٞف زٚثبضٜ وبض٢ زض ؾُٛح ؾبظٔب٣٘ ، ا٤ؼبز س٥ٕٟب٢ وبض٢(. -1

 ٔؿئ٥ِٛز ٞب ، آٔٛظـ س٥ٓ ٞب٢ وبض٢ (.سف٤ٛى اذش٥بض ) سٗط٤ف ٚايح اذش٥بضار ٚ  -2

 ػط٤بٖ س٥ِٛس ) وٓ قسٖ يب٤ٗبر ، سؼ٥ٟعار لبثُ َطاح٣ ٔؼسز(. -3

 وبضوٙبٖ ) ا٥ٍ٘عـ ٤بز٥ٌط٢ ، ٌطزـ قغ٣ّ(. -4
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 ٔكبضوز وبضوٙبٖ  -5

 ٔب٥ٞز ٔس٤ط٤ز ) ا٥ٕٞز ثٝ اضظقٟب٢ وبضوٙبٖ ، ػّؿبر ٔس٤طاٖ ثب وبضوٙبٖ (. -6

 ٔكشط٢ ثٝ دص٤طـ دبؾد  -7

 چطذٝ ٖٕط ٔحهَٛ -8

 ذسٔز ٔحهَٛزٚضٜ  -9

 ثٟجٛز َطاح٣-10   

 فطآ٤ٙس ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ، س٥ِٛس اُ٘ٗبف دص٤ط(.ضٚـ س٥ِٛس )  -11   

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ س٥ِٛس  -12   

 اسٛٔبؾ٥ٖٛ  -13   

 فٙبٚض٢ اَلاٖبر -14   

 سغ٥٥ط فطآ٤ٙس ٞب٢ وبض٢ ٚ ف٣ٙ) ٟٔٙسؾ٣ ٔؼسز ، د٥كج٣ٙ٥ سغ٥٥طار ٚ انلاحبر ؾط٤ٕ(. -15   

 ٔس٤ط٤ز ظٔبٖ ) سح٤ُٛ ثٝ ٔٛلٕ ، ٚي٥ٗز ثبظاض ٤بث٣(. -16   

 و٥ف٥ز ) ضيب٤ز ٔكشط٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ س٥ِٛس (. -17   

 ثٟطٜ ٚض٢  -18   

 ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ حؿبثساض٢ -19   

 ثطٖٚ ؾذبض٢  -20   

 6007 43تَّداًا ضريطي ٍ ٍالداهار مارٍسني ٍ جاى مي لير

 لبث٥ّز فط٣ٖ ضا ثٝ قطح ش٤ُ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س : 35لبث٥ّز ان٣ّ ٚ  7 ،ا٤كبٖ ثطا٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ س٥ِٛس

 اُ٘ٗبف دص٤ط٢: -1
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وبٞف ؾُٛح ؾبظٔب٣٘ ٚ اسربش ،وبضوٙبٖ چٙس ٟٔبضسٝ ٚ اُ٘ٗبف دص٤ط،اُ٘ٗبف دص٤ط٢ زض ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس

ثٝ  أىبٖ سغ٥٥ط اؾشطسػ٢،أىبٖ ا٘ؼبْ وبض سٛؾٍ وبضوٙبٖ زض قطا٤ٍ ظٔب٣٘ ٚ ٔىب٣٘ ٔرشّف،ؾبذشبض ُٔٙٗف

 .ز٥ُِ سغ٥٥طار زض ٔح٥ٍ سؼبض٢

 دبؾد ٣٤ٌٛ: -2

ٚاوٙف نح٥ح ، ٚاوٙف نح٥ح ثٝ سغ٥٥طار ثبظاض ٚ ٔح٥ٍ،َطاح٣ ٚ ؾبذز ٔحهَٛ ثط اؾبؼ ٥٘بظ ٔكشط٢

 ؾبظٌبض٢ اٞساف وؿت ٚ وبض ثب سغ٥٥طار ؾ٥بؾ٣ ٚ الشهبز٢ ٚ لٛا٥٘ٗ، ثٝ سغ٥٥طار زض ٔؿبئُ اػشٕب٣ٖ 

 فطًٞٙ سغ٥٥ط: -3

د٥كطفز ٔؿشٕط ٚ ،  ٍ٘طـ ٔظجز ثٝ سغ٥٥طار ٚ سىِٙٛٛغ٢ ػس٤س،  ا٘ف ػس٤سحٕب٤ز اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ ز

دص٤طـ ،  اؾشفبزٜ اظ فطنز ٞب٢ ػس٤س وٝ سٛؾٍ زِٚز فطاٞٓ ٣ٔ ٌطزز،  ٤بز٥ٌط٢ ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ

 .ؾٍ وبضوٙبٖٛٔؿئ٥ِٛز ٞب٢ ػس٤س س

 ؾطٖز : -4

، ؾطٖز زض ٥ّٕٖبر س٥ِٛس ٚ سح٤ُٛ ٔحهٛلار ،  ا٘ؼبْ ْٚب٤ف ، ٥ّٕٖبر ٚ سغ٥٥طار زض وٕشط٤ٗ ظٔبٖ

 . ؾطٖز ٤بز٥ٌط٢ ٚ ؾبظٌبض٢ ثب سغ٥٥طار

 ٤ىذبضچ٣ٍ ٚ د٥چ٥س٣ٌ وٓ : -5

ازغبْ سىِٙٛٛغ٢ ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٟٔبضر ٚ زا٘ف افطاز ثب سىِٙٛٛغ٢ ػس٤س،  ٤ىذبضچ٣ٍ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘

ؾبذشبض ؾبظٔب٣٘ ٚ ضٚاثٍ ٘عز٤ه د٥چ٥س٣ٌ وٓ زض ،  ٞب٢ ٔرشّف ، ٟٔبضر ٞب ٚ قب٤ؿش٣ٍ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ

ثٟجٛز ضٚاثٍ ٔشمبثُ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ثب ،  زؾشطؾ٣ وبضوٙبٖ ثٝ اَلاٖبر ٚ اضسجبٌ ضٚاٖ،  ثرف ٞب٢ ٔرشّف

 . ؾِٟٛز ا٤ؼبز سغ٥٥طار زض ؾبظٔبٖ،  فطآ٤ٙسٞب ٚ ٔحهٛلار

 و٥ف٥ز ثبلا ٚ ٔحهٛلار ؾفبضق٣: -6

سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ،  ض سٕبْ چطذٝ ٖٕط ٔحهَٛحفّ و٥ف٥ز ز،  غ٣ٙ ؾبظ٢ ٔحهٛلار ثب اضظـ ٞب٢ ٔكشط٢

 .ؾطٖز فطآ٤ٙس سٛؾٗٝ ٔحهَٛ ػس٤س ٚ ٖطيٝ ثٝ ثبظاض،  زضؾز زض ثبض اَٚ

 سؼ٥ٟع وطزٖ ثٝ قب٤ؿش٣ٍ ٞب٢ اؾبؾ٣ : -7
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،  فطز ٚ غ٥ط لبثُ وذ٣ ثطا٢ ضلجب اؾشفبزٜ اظ سىِٙٛٛغ٢ ٔٙحهط ثٝ،  أىبٖ فٗب٥ِز ٞب٢ الشهبز٢ ٔشٗسز

ضٚاثٍ ٘عز٤ه ؾبظٔبٖ ثب ، سكط٤ه ٔؿب٣ٖ ؾط٤ٕ ثب ؾبظٔبٖ ٞب٢ ز٤ٍط، فٙبٚض٢افعا٤ف ٟٔبضر ٚ زا٘ف زض 

 . سٛا٘ب٣٤ زض ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ٔحهٛلار ػس٤س، ٔكشط٢ ٚ سب٥ٔٗ وٙٙسٜ

ثب سٛػٝ ثٝ سبظٜ ثٛزٖ ٚ ػس٤س ثٛزٖ ا٤ٗ ثحض زض وكٛض ٔب ، سحم٥مبر ظ٤بز٢ زض ا٤ٗ ٔٛضز ا٘ؼبْ ٘كسٜ 

 زض ازأٝ ثٝ سٗساز٢ اظ ا٤ٗ سحم٥مبر اقبضٜ قسٜ اؾز :اؾز. 

سحز ٘ٓط اؾشبز ضإٞٙب زوشط ػٗفط٘ػاز ٚ  1381سحم٥ك وبض قٙبؾ٣ اضقس  آلب٢ ذٛـ ؾ٥ٕب زض ؾبَ 

اضائٝ ٔس٣ِ ػٟز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ چبثى٣ ؾبظٔبٖ  "اؾشبزاٖ ٔكبٚض وبضٚ ِٛوؽ ٚ ٣ّٖ ٔحمط زض ٔٛضز ٔٛيٛٔ 

٣ٔ ثبقس وٝ اٞساف ا٤ٗ سحم٥ك ثٝ  "ا٤طاٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ُٔٙك فبظ٢ٞب٢ س٥ِٛس٢ زض نٙٗز اِىشط٥٘ٚه 

 قطح ش٤ُ ٣ٔ ثبقس :

 اضائٝ ٔس٣ِ ثطا٢ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ -1

 قٙبؾب٣٤ ٖٛأُ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ -2

 س٥٥ٟٝ دبضأشطٞب٢ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢  -3

 ٞب٢ س٥٥ٗٗ وٙٙسٜ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ثب نٙٗز اِىشط٥٘ٚه ا٤طاٖٖٛأُ ٚ دبضأشط سُبثك -4

 اضائٝ ٤ه ؾ٥ؿشٓ فبظ٢ ػٟز ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ -5

 س٥٥ٗٗ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٔٛضز ٘ٓط ثب اؾشفبزٜ اظ ُٔٙك فبظ٢ -6

 

 زض ازأٝ ٥٘ع د٥كٟٙبزاس٣ ثطا٢ قطوز ٞب اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾز:

ٚ  قٙبؾب٣٤ سغ٥٥طار اظ َط٤ك ؾ٥ؿشٓ ٞب٢ اَلاٖبس٣ ٤ىذبضچٝا٤ؼبز ٔىب٥٘عْ ٞب٣٤ ثطا٢ افعا٤ف سٛا٘ب٣٤  -1

 ا٤ؼبز ثط٘بٔٝ ٞب٢ ضؾ٣ٕ ػٟز قٙبؾب٣٤ سغ٥٥طار.
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ا٤ؼبز ٔىب٥٘عْ ٞب٢ ثطا٢ افعا٤ف سٛا٘ب٣٤ دبؾد ثٝ سغ٥٥طار اظ َط٤ك ظ٘ؼ٥طٜ سب٥ٔٗ ، ؾ٥ؿشٓ ٞب٢  -2

 ٔس٤طاٖ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔؼبظ٢ . اَلاٖبس٣ ٤ىذبضچٝ ٚ سغ٥٥ط ز٤سٌبٜ

 ؾبذز ٕ٘ٛ٘ٝ ا٥ِٚٝ ؾط٤ٕ -3

 وبضوٙبٖ . افعا٤ف ؾُح آٔٛظـ ٚ ٌطزـ قغ٣ّ -4

بز ضإٞٙب زوشط ػٗفط ٘ػاز ٚ اؾشبزاٖ ٔكبٚ ٔحٕٛز نبض٣ٔ سحز ٘ٓط اؾش 1384سحم٥ك آلب٢ ظاض٣ٖ زض ؾبَ 

ٚ سج٥٥ٗ ٔس٣ِ ثطا٢ سح٥ُّ ٖٛأُ َطاح٣  "ٚ ؾ٥س ؾ٥ٗس ٥ٔطوب٣ْٕ زض دب٤بٖ ٘بٔٝ زوشطا٢ ذٛز ثب ٔٛيٛٔ 

٣ٔ ثبقس وٝ  "سجس٤ُ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ف٣ّٗ ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب٢ چبثه زض نٙب٤ٕ اِىشط٥٘ٚه ٚ ٔربثطار وكٛض

 اٞساف ا٤ٗ سحم٥ك ٖجبضسٙس اظ :

 قٙبؾب٣٤ ٖٛا٣ّٔ وٝ ثط چبثى٣ قطوز ٞب٢ اِىشط٥٘ٚى٣ ٚ ٔربثطاس٣ وكٛض ٔٛطط ٞؿشٙس. -1

 ٖٛأُ زض چبثه ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ٞب.س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ سبط٥ط ٞط ٤ه اظ  -2

 س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ ٕٞجؿش٣ٍ ث٥ٗ ٖٛأُ اطط ٌصاض زض چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب -3

 سجس٤ُ قطوز ٞب٢ ف٣ّٗ  ثٝ ؾبظٔب٣٘ چبثه. َطاح٣ ٔسَ سح٥ُّ ٖٛأُ ٚ ٘حٜٛ -4

زض ا٤ٗ سحم٥ك ٘مف ؾبذشبض ، ضٞجط٢ ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ، فٗ آٚض٢ اَلاٖبر ، و٥ف٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ 

ثب ٤ىس٤ٍط ثطضؾ٣ ٌطز٤سٜ اؾز.٘شب٤غ ٍ٘طـ سحم٥مبس٣ زض چبثه ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ سٗبُٔ آٟ٘ب زاقشٗ 

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ث٥كشط٤ٗ ٘مف ضا زض چبثى٣ ؾبظٔبٖ زاضز.  ٚ   ضٞجط٢  ٖٛأُ  وٝ ا٤ٗ سحم٥ك ٘كبٖ زاز 

 ضٞجط٢ ثب زٚ ٤ٚػ٣ٌ

و٥ف٥ز ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اظ ٔحٛض٢  و٥ّس٢ سط٤ٗ  ٚ "سٛا٘ب٣٤ حُ ٔؿبِٝ "ٚ  "آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢ ٚ ٞسف ٌطا٣٤ "

 ضٚ٘س. سط٤ٗ ٖٛأُ ثٝ قٕبض ٣ٔ

زضثبضٜ َطاح٣ ا٢ٍِٛ ػبٕٔ ٔفْٟٛ  1387سحم٥ك  ز٤ٍط ضؾبِٝ زوشطا٢ آلب٢ ٥ٔطٔؼ٥س ضي٤ٛبٖ زض ؾبَ 

چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٥ٔجبقس وٝ ثب ضإٞٙب٣٤ زوشط ٣ّٖ ٔكب٤ر٣ ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ٖجبؼ ٣َّٖٛ اقّم٣ ٚ زوشط 

اؾز.زض ا٤ٗ سحم٥ك ض٤ٚىطز ا٥ِٚٝ ؾبظٔبٖ چبثه ثط اؾبؼ ٔٛضز وب٢ٚ ؾبظٔبٖ ٣ّٖ ضػت ظازٜ ا٘ؼبْ قسٜ 

 نٙب٤ٕ ٞٛافًب زض ا٤طاٖ اضائٝ قسٜ اؾز.
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دب٤بٖ ٘بٔٝ آلب٢ ٔحٕس ذّغ ثب ضإٞٙب٣٤ زوشط ا٥ٔط ث٥بر سطن ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ٞب٤سٜ ٔشم٣ ثب ٖٙٛاٖ ثطضؾ٣ ٚ 

٣ٔ  1387قطوز نجب ثبَط٢( زض ؾبَ  قٙبؾب٣٤ ٖٛأُ ٔٛطط ثط چبثى٣ ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس ) ٔٛضز وب٢ٚ زض

ثبقس. اثشسا ٤ه ٔسَ ػٟز زؾش٥بث٣ ثٝ چبثى٣ ُٔطح قسٜ ٚ ؾذؽ ثب وٕه دطؾكٙبٔٝ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ چبثى٣ 

 "ا٘ؼبْ قسٜ اؾز.زض ا٤ٗ سحم٥ك اضائٝ قسٜ اؾز وٝ ٞط ؾبظٔب٣٘ ػٟز ٥ُ٘ ثٝ چبثى٣ ثب٤س زٚ سٛإ٘ٙس٢ 

 ضا زاضا ثبقس. "ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظ٢  "ٖٙٛاٖ ثبٚ ٤ه قب٤ؿش٣ٍ  "ُٗبف دص٤ط٢٘ا "ٚ  "دبؾد ٣٤ٌٛ

دب٤بٖ ٘بٔٝ آلب٢ ؾ٥س حؿٗ ٔحف٣ْٛ ٔٛؾ٢ٛ ثب ضإٞٙب٣٤ زوشط نس٤مٝ ذٛضق٥س ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ٖجبؼ 

زض ٥ٔجبقس  1388زض ؾبَ  "اضظ٤بث٣ چبثى٣ نٙٗز فٛلاز اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ثب ض٤ٚىطز فبظ٢"ٖجبؾ٣ ثب ٖٙٛاٖ 

 بْ ٌطفشٝ اؾز ٚ قبُٔ زٚ ثرف ان٣ّ ٣ٔ ثبقس. قطوز ٞب٢ فٗبَ نٙٗز فٛلاز اؾشبٖ ذٛظؾشبٖ ا٘ؼ

زض ثرف اَٚ ، چبثى٣ س٥ِٛس ف٣ّٗ ٞط ٤ه اظ قطوز ٞب ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ ٔحبؾجٝ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. زض ا٤ٗ 

ثرف اثشسا ٥ٗٔبضٞب٢ چبثى٣ س٥ِٛس ٔكرم قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز آٟ٘ب ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ٚ 

قطوز ٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٥ٗٔبضٞب ٚ ثب  ضٚـ آ٘شطٚد٣ ٔكرم قسٜ اؾز.ؾذؽ چبثى٣

اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٛظٖٚ فبظ٢ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز. زض ثرف زْٚ سحم٥ك ، چبثى٣ ٔٛضز ٥٘بظ ا٤ٗ 

 ٚ max max قطوز ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ قط٤ف٣ ٚ غاً٘ ثب ا٘سو٣ سٗس٤ُ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ 

max min  ٚ ٜؾٙؼ٥سٜ قسٜ اؾز.زض دب٤بٖ ؾُح چبثى٣ ف٣ّٗ ثب ؾُح چبثى٣ ٔٛضز ٥٘بظ ٔمب٤ؿٝ قس

 قىبف ٥ٔبٖ آٟ٘ب س٥٥ٗٗ ٌطز٤سٜ اؾز.

 چبثى٣ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ"ثب ٔٛيٛٔ  1389زض ؾبَ سحم٥ك دب٤بٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ذب٘ٓ ٟٔؿب د٥كساض 

ٖبر( ثب ضإٞٙب٣٤ زوشط ٖبزَ آشض ٚ اَلا فٙبٚض٢ ؾبظٔب٘طاٞجطاٖ:چبثى٣)ٔٛضز ٔشسِٚٛغ٢ س٥٥ٗٗ ٚ ؾبظٔبٖ

 فٙبٚض٢ ضاٞجطاٖ "چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٥ٔعاٖ قٛز ٣ٔ ؾ٣ٗ دػٚٞف زضا٤ٗ  ٔكبٚضٜ زوشط ٤ح٣٥ اؾلا٣ٔ ٥ٔجبقس.

 ضسجٝ زض وٝ آ٤ب ٌطزز ٔكرم ٕٞچ٥ٙٗ ٚ قسٜ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ دطؾكٙبٔٝ ٔشسِٚٛغ٢ اظ اؾشفبزٜ ثب "اَلاٖبر

ا٤ٗ  ان٣ّ ٞب٢ ٤بفشٝ اظ ٤ى٣ اِجشٝ .ذ٥ط ٤ب قٛز ٣ٔ سٛػٝ چبثى٣ ٔٛيٛٔ ثٝ ا٘فٛضٔبس٥ه ٖب٣ِ ثٙس٢ قٛضا٢

ٖب٣ِ  قٛضا٢ ٘ٓط اظ ؾبظٔبٖ ضسجٝ ثٟجٛز ثب وٝ زاز لطاض ٔٛيٛٔ ا٤ٗ حَٛ سٛاٖ ٣ٔ ٥٘ع ضا دػٚٞف
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 اظ ٔؿشمُ ٔٛيٛٔ زٚ ا٤ٗ وٝ ضؾس ٣ٔ ٘ٓط ثٝ چ٥ٙٗ ٚ ضٚز ٣ٕ٘ ثبلا ؾبظٔب٣٘ ؾُح چبثى٣ ا٘فٛضٔبس٥ه،

 .ٞؿشٙس ٤ىس٤ٍط

 ٘مف أطٚظ ز٥٘ب٢ ٔرشّف ٞب٢ ػٙجٝ سٕبْ زض افعاض ٘طْ ٌفز ثب٤س ٥٘ع افعاض ٘طْ نٙٗز ذٛز زضٔٛضز أب

 .ثبقس ٣ٔ افعاض ٘طْ س٥ِٛس ثطا٢ ٔٙبؾت ٞب٢ ٔشسِٚٛغ٢ ٚػٛز ثٝ ٥٘بظ ٘كبٍ٘ط أط ٚ ٥ٕٞٗ زاضز اؾبؾ٣

 ٞب٢ ٔشسِٚٛغ٢ اظ ٔشفبٚر ضا٣ٞ ٚ آٔسٜ دس٤س نٙٗز ا٤ٗ زض چبثه ثٝ سبظ٣ٌ ٟٔٙسؾ٣ ٞب٢ ٔشسِٚٛغ٢

 .اؾز ٘كسٜ ثطضؾ٣ زضؾش٣ ثٝ ٞٙٛظ آٟ٘ب ٔٛفم٥ز ٔٛطط ثط فبوشٛضٞب٢ أب .ا٘س ٌطفشٝ د٥ف زض ضا ؾٙش٣

 ظ٥ٔٙٝ سٛا٘ٙس ٣ٔ وٝ فبوشٛضٞب٣٤ اظ ح٥بس٣ ثبِمٜٛ ٖٛأُ اظ ٥ِؿش٣ ٔٛػٛز، ازث٥بر اؾبؼ ثط ػٟز، ٥ٕٞٗ ثٝ

 ذبضع افعاض ٘طْ نٙٗز ذجطٌبٖ اظ ٘فط 100 اظ ث٥ف ثطا٢ ٚ قس س٥ٟٝ ثبقٙس چبثه دطٚغٜ ٤ه ؾبظٔٛفم٥ز

  سى٥ٙه اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ثب ٚ ٚؾ٥ّٝ ا٤ٗ ثٝ سب ٌكز اضؾبَ زاض٘س سرهم چبثى٣ زض ظ٥ٔٙٝ وٝ وكٛض اظ

 ذٛاٞٙس ٞب دطٚغٜ ٔٛفم٥ز زض ثبلاسط٢ ا٥ٕٞز ٖبُٔ زٚاظزٜ ا٤ٗ اظ ٤ه ٔكرم ٌطزز وٝ وساْ 44سبدؿ٥ؽ

 اؾبؼ ثط دػٚٞف ٔجٙب٢ وٝ ٕ٘ٛز٘س اضؾبَ ضا ذٛز ٞب٢ دبؾد زٜ سٗ سٟٙب ٔٙشرت افطاز سٕبْ ث٥ٗ اظ .زاقز

 وٝ ث٥كشط٤ٗ اؾز فبوشٛض٢ ٔس٤ط٤ز، ثبلا٢ سٟٗس وٝ قسٜ اؾز ٘ش٥ؼٝ ا٤ٗ ثٝ ٔٙؼط ٚ ٌطفشٝ لطاض آٟ٘ب ٘ٓطار

 ح٥بس٣، ٔب٥ٞز اظ دطٚغٜ ٘جٛزٖ ثطذٛضزاض ٌصاضز ٚ ٣ٔ چبثه افعاض٢ ٘طْ ٞب٢ دطٚغٜ ٔٛفم٥ز ثط ضا سبط٥ط

 .ثبقس ٣ٔ ٔٙس ثٟطٜ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض سبط٥ط وٕشط٤ٗ اظ وٝ اؾز فبوشٛض٢ ٕٞبٖ

 ٞب٢ ؾبظٞبى زض چبثى٣ اضظ٤بث٣"ثب ٔٛيٛٔ  1390سحم٥ك وبضقٙبؾ٣ اضقس ذب٘ٓ ظ٤ٙت ا٥ِبؾ٣ زض ؾبَ 

لبز٤ىلا٣٤ ٚ  نفب٣٤ زوشط ٖجساِح٤ٛسثب ضإٞٙب٣٤  "ذٛزضٚ ٖا٤طا قطوز ٛضز٢ٔ ٢ ُبِٗٝٔ : س٥ِٛس٢

ا٤ٗ دػٚٞف ثب ٞسف اضظ٤بث٣ چبثى٣ زض ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ، ٔكبٚضٜ زوشط احٕس ػٗفط٘ػاز ٣ٔ ثبقس.

ٚي٥ٗز چبثى٣ قطوز ا٤طاٖ ذٛزضٚ ضا ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسَ قط٤ف٣ ٚ غاً٘ اضظ٤بث٣ ٥ٔىٙس . ٔسَ اضظ٤بث٣ 

چبثى٣ قبُٔ اضظ٤بث٣ ؾُح ٥٘بظ ثٝ چبثى٣ ٚ اضظ٤بث٣ ؾُح و٣٘ٛٙ چبثى٣ ٚ ٟ٘ب٤شب سح٥ُّ قىبف چبثى٣ 

ػٚٞف ٔشكىُ اظ و٥ّٝ ذجطٌبٖ سحه٥ُ وطزٜ ٚ زاضا٢ سؼطثٝ لاظْ زض ظ٥ٔٙٝ س٥ِٛس ٣ٔ ثبقس. ػبٔٗٝ آٔبض٢ د

دطؾكٙبٔٝ ػٕٝ  3ٚ ٥ّٕٖبر زض قطوز ا٤طاٖ ذٛزضٚ ٣ٔ ثبقٙس. زازٜ ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ اضظ٤بث٣ اظ َط٤ك 
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آٚض٢ قسٜ اؾز.دطؾكٙبٔٝ اَٚ ؾُح ٥٘بظ ثٝ چبثى٣ ٚ دطؾكٙبٔٝ زْٚ ؾُح ف٣ّٗ چبثى٣ ٚ دطؾكٙبٔٝ 

اٞٓ ؾبظٞب٢ چبثى٣ ضا ٣ٔ ؾٙؼس. دطؾكٙبٔٝ ٞب٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ اؾشب٘ساضز ثٛزٜ وٝ ضٚا٣٤ آٖ َجك ؾْٛ فط

٘ٓط ذجطٌبٖ ٚ اؾبس٥س ٚ دب٤ب٣٤ آٖ ثط اؾبؼ قبذم آِفب٢ ٌطٚ٘جبخ ؾٙؼ٥سٜ ٚ سب٥٤س قسٜ اؾز.٤بفشٝ ٞب٢ 

ٖ ث٥كشط سحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ؾُح چبثى٣ ٔٛضز ٥٘بظ قطوز ا٤طاٖ ذٛزضٚ اظ ؾُح و٣٘ٛٙ چبثى٣ آ

اؾز. ٚ ثطا٢ دط وطزٖ ا٤ٗ قىبف چبثى٣ ، قطوز ثب٤س ثب وٕه فطاٞٓ ؾبظٞب٢ چبثى٣ ، لبث٥ّز ٞب٢ 

زض سب٥ٔٗ چبثى٣ سم٤ٛز ٕ٘ب٤س.ٕٞچ٥ٙٗ ثط اؾبؼ ضسجٝ ثٙس٢ لبث٥ّز ٞب٢ چبثى٣ وٝ سٛؾٍ ذجطٌبٖ ذٛز ضا 

 قسٜ اؾز. ا٘ؼبْ قسٜ اؾز، اؾشطاسػ٢ چبثى٣ قطوز ا٤طاٖ ذٛزضٚ ، اؾشطاسػ٢ دبؾرٍٛ ا٘شربة

اضائٝ چٟبضچٛة "ثب ٔٛيٛٔ  1390سحم٥ك وبضقٙبؾ٣ اضقس آلب٢ ٔحٕس وبْٓ وكٛض قب٣ٞ زض ؾبَ 

ٔف٣ٟٔٛ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ٚ ضسجٝ ثٙس٢ آٖ ٞب ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه دط٥ٔٚشٝ فبظ٢ ) ُٔبِٗٝ ٔٛضز٢ 

لاَ حم٥مز ٔٙفطز ثب ضإٞٙب٣٤ ذب٘ٓ زوشط ٖبضفٝ فس٢ٚ ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ػ": قطوز ا٤طاٖ ذٛزضٚ(

زض ا٤ٗ سحم٥ك ؾ٣ٗ قسٜ اؾز سب ثب اؾشفبزٜ اظ ٔؼٕٖٛٝ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ ٚ لٛا٥٘ٗ فبظ٢ ، ضٚق٣ ٥ٔجبقس.

ثطا٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ ؾبظٔب٣٘ ٚ ضسجٝ ثٙس٢  ٚاحسٞب٢ س٥ِٛس٢ اضائٝ ٌطزز. زض اثشسا ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ 

ذٛزضٚ ؾبظ٢ ا٤طاٖ ذٛزضٚ ) ؾُح چبثى٣ چٟبض ذٍ س٥ِٛس٢ ٔٛسٛض قطوز  ،45قبذم چبثى٣ فبظ٢

ٚ ضٚآ ٚؾٕٙس ٚ ٚا٘ز( ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز.زض ا٤ٗ سحم٥ك اظ  405ذٌُٛ س٥ِٛس٢ ٔٛسٛض دػٚ 

ٕٞىبض٢  "سٕب٣ٔ ذجطٌبٖ ٞط ذٍ س٥ِٛس٢ ثٝ َٛض ػساٌب٘ٝ اظ َط٤ك دطؾكٙبٔٝ ا٢ وٝ زض چٟبض ثٗس ان٣ّ 

ٚ زض زٚ ؾُح ا٥ٕٞز ٚيٕ ٔٛػٛز ٚ ا٥ٕٞز ٥ٗٔبضٞب سكى٥ُ ٣ٔ قٛز ،  "سغ٥٥ط  –وبضوٙبٖ   -ٔح٥ٍ  –

اَلاٖبر ػٕٕ آٚض٢ قسٜ اؾز.ؾذؽ ثٝ ٚؾ٥ّٝ سى٥ٙه دط٥ٔٚشٝ فبظ٢ ٚاحس ٞب٢ ٔرشّف ؾبظٔبٖ ضسجٝ 

د٥كٟٙبز  ثٙس٢ ٥ٔكٛ٘س. زض ٚالٕ ثب سٛػٝ ثٝ قطا٤ٍ ٔٛػٛز ٚ ٚي٥ٗز ُّٔٛث٣ وٝ ؾبظٔبٖ ثب٤س زاقشٝ ثبقس ،

 ٔٙبؾت ثطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ اسربش ٣ٔ قٛز.

 ٝ ٞب٢س٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ چبثى٣ وبضذب٘ "ثب ٔٛيٛٔ  1392وبضقٙبؾ٣ اضقس آلب٢ ٟٔطزازولا٘شط٢ زض ؾبَ سحم٥ك 

نٙب٤ٕ ذٛزضٚ ٚ ؾبذز لُٗبر اظ ٔسَ ضأف ٚ ز٤ٛ٤س ؾٖٛ ٚ ضسجٝ ثٙس٢ آٟ٘ب ثٝ ضٚـ سبدؿ٥ؽ ثب 
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ٟطاث٣ ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ػٕك٥س ٖساِش٥بٖ قٟط٤بض٢ ٥ٔجبقس. زض ا٤ٗ سحم٥ك ضإٞٙب٣٤ زوشط َٟٕٛضص ؾ

اضظ٤بث٣ چبثى٣ ثط اؾبؼ دطؾكٙبٔٝ ا٢ وٝ حب٢ٚ ٥ٗٔبض ٞب٢ ث٥ؿز ٌب٘ٝ س٥ِٛس چبثه ضأف ٚ ز٤ٛ٤س ؾٖٛ 

٥ٔجبقس ، ا٘ؼبْ قسٜ اؾز. دؽ اظ ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر اظ ذجطٌبٖ اظ َط٤ك دطؾكٙبٔٝ ، اضظ٤بث٣ چبثى٣ 

ٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط ا٘ؼبْ ٌطفشٝ ٚ اظ َط٤ك سى٥ٙه سبدؿ٥ؽ فبظ٢ ، ضسجٝ ثٙس٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔصوٛض ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ 

 نٛضر دص٤طفشٝ اؾز.

سحم٥ك ضؾبِٝ زوشطا٢ آلب٢ ضٚح الله ؾٟطاث٣ ثب ضإٞٙب٣٤ زوشط اثٛاِفًُ وعاظ٢ ٚ ٔكبٚضٜ زوشط ػٟب٥٘بض  

 سب٥ٔٗ ظ٘ؼ٥طٜ زض چبثى٣ ؾٙؼف ٚ ٤بث٣اضظ ثطا٢ ٥ّٕٖبس٣ ٔس٣ِ "ثبٔساز نٛف٣ ٚ زوشط ا٥ٔٗ ٥ٕٖس ثب ٖٙٛاٖ 

 ٥ٔجبقس .  1388زض ؾبَ   "ػٙٛة  ٘فز ذ٥ع ٔٙبَك قطوز : ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٣ّٔ ٘فز، قطوز

 .ثبقس ٣ٔ سب٥ٔٗ ظ٘ؼ٥طٜ چبثى٣ اضظ٤بث٣ زضذهٛل ٘ٛ ٚ سّف٥م٣ ػبٕٔ، ٔسَ ٤ه اضائٝ نسز زض سحم٥ك ا٤ٗ

 ان٣ّ فطا٤ٙس ؾٝ زض سٛا٘ب٥٤ٟب ٚ سٛإ٘ٙسؾبظٞبٔحطوٟب،  قبُٔ چبثى٣ اضظ٤بث٣ ان٣ّ ِٔٛفٝ ؾٝ قبذهٟب٢

 قسٜ اٖشجبضؾٙؼ٣ ٚ َطاح٣ ٌبظ ٚ سح٤ُٛ ٘فز ٚ ا٘شمبَ ٚ اوشكبف ٚ س٥ِٛس سساضوبر، قبُٔ سب٥ٔٗ ظ٘ؼ٥طٜ

 چبثى٣ سٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ اضظ٤بث٣ سب٥ٔٗ، ثب ظ٘ؼ٥طٜ زض چبثى٣ ثٝ ٥٘بظ ٥ٔعاٖ چبثى٣ ٔحطوٟب٢ اضظ٤بث٣ ثب .ا٘س

 سب٥ٔٗ ظ٘ؼ٥طٜ زض چبثى٣ ٥ٔعاٖ چبثى٣ سٛا٘ب٥٤ٟب٢ اضظ٤بث٣ ثب ٟ٘ب٤ز زض ٚ چبثى٣ ظ٤طؾبذشٟب٢ ٚي٥ٗز

 نٛضر ثٝ ٞطفطا٤ٙس زض ٞب ِٔٛفٝ اظ ٞط٤ه اضظ٤بث٣ قبذهٟب٢ حبيط سحم٥ك زض .قس ذٛاٞس ٔكرم

 قسٜ ا٤طاٖ اضائٝ زض ثبلازؾش٣ ٘فش٣ قطوشٟب٢ ض٤ٚىطز ثب قبذهٟب ٚظٖ ٚ ا٥ٕٞز ٥ٔعاٖ ثب ٕٞطاٜ ٚ ػعئ٣

  .اؾز

اظ ٟٕٔشط٤ٗ سحم٥مبس٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ چبثى٣  ا٘ؼبْ قسٜ اؾز ، سحم٥ك آلب٢ زوشط حؿ٥ٗ قط٤ف٣ ٚ 

ٕٞىبضا٘ف زض زا٘كٍبٜ ٥ِٛضدَٛ ثب ٖٙٛاٖ ٔشسِٚٛغ٣٤ ثطا٢ ضإٞٙب٣٤ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ػٟز اػطا٣٤ 

ثطا٢ ٘ؼبر  "س٥ِٛس چبثه  "٣ٔ ثبقس. ا٤ٗ دبضازا٤ٓ ػس٤س وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ  1999س٥ِٛس چبثه زض ؾبَ وطزٖ 

 ٔح٥ٍ سؼبض٢ د٤ٛب ٣ٔ ثبقس  ٚ ٔٛفك قسٖ زض 
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سٛؾٍ دطٚفؿٛض ُِف٣ ٖؿٍطظازٜ ، زا٘كٕٙس ا٤طا٣٘ سجبض ٚ اؾشبز زا٘كٍبٜ ثطو٣ّ  1965زض ؾبَ  ٘ٓط٤ٝ فبظ٢

 آٔط٤ىب  ُٔطح قس. ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ اظ ظٔبٖ اضائٝ سب وٖٙٛ ٌؿشطـ ٚ س٥ٕٗك ظ٤بز٢ ٤بفشٝ ٚ وبضثطز ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ

زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔرشّف د٥سا وطزٜ اؾز.٘ٓط٤ٝ فبظ٢ ، ٘ٓط٤ٝ ا٢ اؾز  ثطا٢ الساْ زض قطا٤ٍ ٖسْ 

ٔشغ٥طٞب ٚ ؾ٥ؿشٓ ٞب٣٤ ضا وٝ ٘بزل٥ك ٚ ٔجٟٓ ٞؿشٙس، ا٥َٕٙبٖ.ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ لبزض اؾز ثؿ٥بض٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ، 

ثطا٢ اؾشسلاَ ، چٙب٘چٝ زض ٖبِٓ ٚالٕ زض اوظط ٔٛاضز چ٥ٙٗ اؾز، ثٝ قىُ ض٤بي٣ زض آٚضزٜ ٚ ظ٥ٔٙٝ ضا 

ا٤ُٙٛض اؾشسلاَ  دطٚفؿٛض ُِف٣ ظازٜ اؾشٙشبع ، وٙشطَ ٚ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض قطا٤ٍ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ فطاٞٓ آٚضز.

وطز وٝ ثكط ثٝ ٚضٚز٤ٟب٢ اَلاٖبس٣ زل٥ك ٥٘بظ٢ ٘ساضز ثّىٝ لبزض اؾز سب وٙشطَ سُج٥م٣ ٥ٔبٖ اَلاٖبر 

ٖٙٛاٖ ضٚق٣ ثطا٢ دطزاظـ اَلاٖبر ٔٗطف٣ قس ٚ  ٔٛػٛز ا٘ؼبْ زٞس. ثٙبثطا٤ٗ، ا٤ٗ ُٔٙك زض اثشسا ثٝ

ثطذلاف ُٔٙك اضؾ٣٤ُٛ ثٝ ػب٢ دطزاذشٗ ثٝ نفط ٚ ٤ه، اظ نفط سب ٤ه ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ سح٥ُّ لطاض 

ٖ ث٥كشط ٘عز٤ه وٙس. ثس٤ٗ نٛضر ثٝ اٖٕبَ ٚ َطظ فىط آز٥ٔب زٞس ٚ ثط ٔفْٟٛ زضؾش٣ ٘ؿج٣، زلاِز ٣ٔ ٣ٔ

 .٣ٔ قٛز

ٞط ٘ٛٔ ث٥بٖ ٚال٥ٗز، ٤ىؿطٜ زضؾز ٤ب ٘بزضؾز ٥٘ؿز. حم٥مز آٟ٘ب چ٥ع٢ ث٥ٗ زضؾش٣ وبُٔ ٚ ٘بزضؾش٣ 

وبُٔ اؾز. چ٥ع٢ ث٥ٗ ٤ه ٚ نفط، ٣ٙٗ٤ ٔف٣ٟٔٛ چٙس اضظق٣ ٚ ٤ب ذبوؿشط٢. حبَ فبظ٢ چ٥ع٢ ث٥ٗ ؾ٥بٜ 

(. ُٔٙك فبظ٢ زض ثطاثط ُٔٙك 1380)غفبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، « 46ثبضر وبؾىٛ»ٚ ؾف٥س، ٣ٙٗ٤ ذبوؿشط٢ اؾز. 

ث٥ٙس،  وٝ ٕٞٝ چ٥ع ضا فمٍ ثٝ زٚ قىُ ؾ٥بٜ ٚ ؾف٥س، ث٣ّ ٚ ذ٥ط ٚ نفط ٚ ٤ه ٣ٔ« اضؾ٣٤ُٛ»٤ب « ثب٤ٙط٢»

٣٤ٌٛ )فمٍ نفط ٤ب ٤ه( اظ  لطاض زاضز. ا٤ٗ ُٔٙك زض ثبظٜ ث٥ٗ نفط ٚ ٤ه لطاض زاقشٝ ٚ ثب زٚض٢ اظ ُّٔك

زضنس 70زضنس ثٝ ٔؼٕٖٛٝ ػٛاٖ، 15ؾبِٝ، 40وٙس. ٔظلا ٤ه فطز  ٔؼٕٖٛٝ ثحض ٣ٔ ٔمساض سّٗك ٢ًٖٛ ثٝ

٤ٌٛس وٝ ٔظلا فطز  زضنس ثٝ ٔؼٕٖٛٝ د٥طاٖ سّٗك زاضز. ا٤ٗ ُٔٙك ُّٔمب 25٣ٕ٘ثٝ ٔؼٕٖٛٝ ٥ٔب٘ؿبلاٖ ٚ 

ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض زض  1965ُٔٙك فبظ٢ زض  ٞب اِعأب ثطاثط ٤ه ٥٘ؿز(. سّٗكٔٛضز٘ٓط ٥ٔب٘ؿبَ اؾز )ٔؼٕٛٔ 
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اضائٝ قس ٚ زض حبَ حبيط وبضثطزٞب٢ فطاٚا٣٘ « ُِف٣ ٖؿٍطظازٜ»ا٢ ثٝ ٥ٕٞٗ ٘بْ، سٛؾٍ دطٚفؿٛض  ٔمبِٝ

زاضز ٚ زض ح٥ُٝ ٔس٤ط٤ز ٥٘ع ػب٢ ذبن٣ ضا ثٝ ذٛز اذشهبل زازٜ اؾز. ا٤ٗ ُٔٙك ثطا٢ ؾٙؼف ٔؿبئُ 

ب٣٘ ث٤ٛػٜ ٔس٤ط٤ز ٞب٢ ّْٖٛ ا٘ؿ ٚ اٍِٛٞب٢ و٥ف٣، وبضثطز فطاٚاٖ زاضز ٚ دبؾر٢ٍٛ ٔؿبئُ ظ٤بز٢ زض ضقشٝ

 اؾز.

ٞب٣٤ د٥چ٥سٜ ضا وٝ ٔسِؿبظ٢ آٟ٘ب ثب اؾشفبزٜ اظ  سٛاٖ ؾ٥ؿشٓ ُٔٙك فبظ٢ ضاٞىبض٢ اؾز وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ آٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔسِؿبظ٢ ولاؾ٥ه غ٥طٕٔىٗ ثٛزٜ ٚ ٤ب ثؿ٥بض ٔكىُ اؾز، ثٝ آؾب٣٘ ٚ ثب اُ٘ٗبف  ض٤بي٥بر ٚ ضٚـ

٥سٖ ضا آغبظ وطز، ٕٞٛاضٜ وّٕبر ٚ ٖجبضاس٣ ضا ثط ثؿ٥بض ث٥كشط، ٔسِؿبظ٢ وطز.اظ آٖ ظٔبٖ وٝ ا٘ؿبٖ ا٘س٤ك

ا٘س. وّٕبس٣ ٥ٓ٘ط: ذٛة، ثس، ػٛاٖ، د٥ط، ل٢ٛ، ي٥ٗف، ٌطْ،  ظثبٖ ػبض٢ ؾبذشٝ وٝ ٔطظٞب٣٤ ضٚقٗ ٘ساقشٝ

ثطا٢ ا٤ٗ  سٛاٖ ؾطز، ثبٞٛـ، ظ٤جب ٚ ل٥ٛز٢ ٥ٓ٘ط: ٕٔٗٛلاً، غبِجبً، سمط٤جبً ٚ ثٝ ٘سضر. ضٚقٗ اؾز وٝ ٣ٕ٘

ٞب ٚ ٘ٓبْ زٚ اضظق٣ ٌصقشٝ  ا٤ٗ ثبٚض ثٝ ؾ٥بٜ ٚ ؾف٥سٞب، نفط ٚ ٤ه.وّٕبر ضٔع٢ ٔكرم ٤بفز

ضؾس. اِجشٝ لجُ اظ اضؾُٛ ٣ٖٛ٘ ش٥ٙٞز فّؿف٣ ٚػٛز  ٌطزز ٚ حسالُ ثٝ ٤ٛ٘بٖ لس٤ٓ ٚ اضؾُٛ ٣ٔ ثبظ٣ٔ

ٍ٘ط٤ؿز.ُٔٙك اضؾُٛ، اؾبؼ ض٤بي٥بر ولاؾ٥ه ضا  ثب قه ٚ سطز٤س ٣ٔ« زٚز٣٤ٚ»زاقز وٝ ثٝ ا٤ٕبٖ 

قٛز وٝ  ؼ انَٛ ٚ ٔجب٣٘ ا٤ٗ ُٔٙك، ٕٞٝ چ٥ع سٟٙب ٔكَٕٛ ٤ه لبٖسٜ طبثز ٣ٔزٞس. ثطاؾب سكى٥ُ ٣ٔ

وٙس. ٘شب٤غ  ثطاؾبؼ آٖ، ٞط چ٥ع ٤ب زضؾز اؾز ٤ب ٘بزضؾز. ُٔٙك اضؾ٣٤ُٛ زلز ضا فسا٢ ؾِٟٛز ٣ٔ

سٛا٘س ُٔبِت  ٣ٔ« نفط ٤ب ٤ه»ٚ « ؾ٥بٜ ٤ب ؾف٥س»، «زضؾز ٤ب ٘بزضؾز»ٚ « زٚاضظق٣»ُٔٙك اضؾ٣٤ُٛ، 

ث٣ٙ٥ ػس٤س٢ اؾز وٝ ثٝ ضغٓ ض٤كٝ زاقشٗ زض  ُٔٙك فبظ٢، ػٟبٖ .ا٢ ضا ؾبزٜ وٙس  ضا٤ب٘ٝ ض٤بي٣ ٚ دطزاظـ

فطًٞٙ ٔكطق ظ٥ٔٗ، ثب ٥٘بظٞب٢ ز٥٘ب٢ د٥چ٥سٜ و٣٘ٛٙ ثؿ٥بض ؾبظٌبضسط اظ ُٔٙك اضؾ٣٤ُٛ اؾز. ُٔٙك 

ٕبر ٚ و٥ٙٓ، ز٥٘ب٢ ٔجٟ وكس. ز٥٘ب٣٤ وٝ ٔب زض آٖ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ َٛض وٝ ٞؿز ثٝ سه٤ٛط ٣ٔ فبظ٢، ػٟبٖ ضا آٖ

ٖسْ ل٥ُٗز اؾز. ٔغع ا٘ؿبٖ ٖبزر وطزٜ اؾز وٝ زض چ٥ٙٗ ٔح٣ُ٥ فىط وٙس ٚ سه٥ٕٓ ث٥ٍطز ٚ ا٤ٗ 

٥ٌط٢ ثذطزاظز، زض ٔمبثُ  ٞب٢ ٘بنح٥ح ٚ و٥ف٣ ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٘ش٥ؼٝ سٛا٘س ثب اؾشفبزٜ اظ زازٜ لبث٥ّز ٔغع وٝ ٣ٔ

 .ٞب٢ زل٥ك ٚ و٣ٕ اؾز، لبثُ سبُٔ اؾز ُٔٙك اضؾ٣٤ُٛ وٝ لاظٔٝ آٖ زازٜ
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 .قٛ٘س ٞب٢ سمط٤ج٣ سّم٣ ٣ٔ ٞب٢ زل٥ك ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛاضز٢ ٔطظ٢ اؾشسلاَ زض ُٔٙك فبظ٢، اؾشسلاَ -اِف

 .دص٤ط اؾز زض ُٔٙك فبظ٢، ٞط چ٥ع٢ زضػٝ -ة

 .سٛا٘س فبظ٢ قٛز ٞط ؾ٥ؿشٓ ُٔٙم٣ ٣ٔ -ح

٤ب ثٝ َٛض ٔٗبزَ فبظ٢ وٝ  ٞب٢ سغ٥٥طدص٤ط ٚ ا٢ اظ ٔحسٚز٤ز زض ُٔٙك فبظ٢، زا٘ف ثٝ ٖٙٛاٖ ٔؼٕٖٛٝ -ر

 .ٌطزز قٛز، سٗج٥ط ٣ٔ ا٢ اظ ٔشغ٥طٞب اٖٕبَ ٣ٔ ثط ض٢ٚ ٔؼٕٖٛٝ

 .قٛز  ٞب٢ سغ٥٥طدص٤ط زض٘ٓط ٌطفشٝ ٣ٔ اؾشٙشبع، ثٝ ٖٙٛاٖ فطا٤ٙس ٌؿشطـ ٔحسٚز٤ز -ص

 

ظ٥ٔٙٝ وٙشطَ ٤ه ٔٛسٛض  ، اثطا٥ٞٓ ٕٔسا٣٘ اظ زا٘كٍبٜ ِٙسٖ، ثطا٢ ٘رؿش٥ٗ ثبض اظ ُٔٙك فبظ٢ زض1974زض 

آلب٢  1980ؾبَ ثٗس نٛضر ٌطفز. زض  6ثربض ؾبزٜ اؾشفبزٜ وطز. ا٥ِٚٗ وبضثطز نٙٗش٣ ُٔٙك فبظ٢، 

 1980اظ زإ٘بضن ثطا٢ ٘رؿش٥ٗ ثبض اظ ُٔٙك فبظ٢ ثطا٢ وٙشطَ وٛضٜ ؾ٥ٕبٖ اؾشفبزٜ وطز. زض زٞٝ  47اؾ٥ٕز

وبض ٌطفز. ٔشٗبلت آٖ، قطوز  ُٔٙك فبظ٢ ضا ثطا٢ وٙشطَ فطا٤ٙس سهف٥ٝ آة ثٝ« فٛػ٣ اِىشط٤ه»ٔٛؾؿٝ 

ز وٝ زض اٚا٤ُ ٤ه ؾ٥ؿشٓ وٙشطَ ذٛزوبض لُبض ضا ثط ٔجٙب٢ ُٔٙك فبظ٢ سٛؾٗٝ زاز. ٌفش٣ٙ اؾ« ٥ٞ48شبچ٣»

  .ا٘س زض ظ٥ٔٙٝ وبضثطز ُٔٙك فبظ٢، د٥كشبظ ثٛزٜ  ٔٛؾؿبر ٌفشٝ قسٜ غاد٣ٙ 1990زٞٝ 

ؾبظ٢، سهف٥ٝ آة، ٚاحسٞب٢  ٞب٢ ثعضي ٥ٓ٘ط شٚة آٞٗ، نٙب٤ٕ ذٛزضٚؾبظ٢، ق٥كٝ فبظ٢ زض وبضذب٘ٝ

ُ ٞب٢ ؾبذز ٔبق٥ٗ ِجبؾك٣٤ٛ ٚ ٚؾبئ س٥ِٛس ا٘طغ٢ ٚ زض ٚاحسٞب٢ س٥ِٛس٢ وٛچه ٥ٓ٘ط وبضذب٘ٝ

 اِىشط٥٘ٚى٣ ٔب٘ٙس ٤ٚسئٛ ٚ ... وبضثطزٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ د٥سا وطزٜ اؾز. 

، ؾ٥ؿشٓ سطٔع ABS وبضثطز ُٔٙك فبظ٢ زض نٙب٤ٕ ذٛزضٚؾبظ٢ ٔطثٌٛ ثٝ س٥ٓٙٓ ٚ وٙشطَ سطٔعٞب٢

يسِغعـ ٚ ٥ٌطثىؽ اسٛٔبس٥ه ثطا٢ ذٛزضٚٞب )زض وبضذب٘ٝ ٥٘ؿبٖ(، ٥ٌطثىؽ اسٛٔبس٥ه ثطا٢ ذٛزضٚٞب 
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كر٥م ٥ٖت زض فطا٤ٙس س٥ِٛس، ٔحبٚضٜ ث٥ٗ ٔبق٥ٗ ٚ ا٘ؿبٖ، وٙشطَ و٥ف٥ز ٚ... (، س49)زض قطوز ؾٛثبضٚ

 . ثٛزٜ اؾز

زٞٙس ٔسِٟب٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢  ٤ى٣ اظ ٔجبحض اذ٥ط وٝ زا٘كؼ٤ٛبٖ ٔس٤ط٤ز زض زاذُ وكٛض ثٝ آٖ ا٥ٕٞز ٣ٔ

وٝ ٌبٜ ثب ٞٓ ٔشًبز ٞؿشٙس زض ٘ٓط زض ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ سه٥ٕٓ ٥ٌط٤ٟب چٙس٤ٗ قبذم ٤ب ٞسف  .اؾز چٙس ٥ٗٔبضٜ

قبذم ثبقس آ٘طا ثٝ ٘بْ  ،ٔٙٓٛض اظ ٥ٗٔبض ٌطفشٝ ٣ٔ قٛ٘س. اٌط زض سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثب ٥ٗٔبضٞب٢ چٙسٌب٘ٝ

ٞسف ثبقس آٖ ضا  ،قٙبؾٙس ٚ اٌط ٔٙٓٛض اظ ٥ٗٔبضٞب٢ چٙسٌب٘ٝ ٣ٔ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثب قبذم ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ ٤ب

 .٤ٌٛٙس ثٝ ٘بْ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثب اٞساف چٙسٌب٘ٝ

 

 : ٕ٘ب٤ف سطؾ٣ٕ٥ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ سه ٥ٗٔبضٜ ٚ چٙس ٥ٗٔبضٜ 4-2قىُ 

 

سط٤ٗ ْٚب٤ف ٔس٤ط٤ز اؾز ٚ سحمك اٞساف ؾبظٔب٣٘ ثٝ و٥ف٥ز آٖ  ٥ٌط٢ ٤ى٣ اظ ٟٕٔشط٤ٗ ٚ اؾبؾ٣ سه٥ٕٓ

٥ٌط٢  ٥ٌط٢ ٞطثطر ؾب٤ٕٖٛ، سه٥ٕٓ ثؿش٣ٍ زاضز. ثٝ َٛض٢ وٝ اظ ٍ٘بٜ ٤ى٣ اظ نبحجٙٓطاٖ حٛظٜ سه٥ٕٓ

٥ٌط٢  ٞب٢ و٣ٕ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثب اؾشفبزٜ اظ زازٜ ٞب٢ سه٥ٕٓ ٤ى٣ اظ سى٥ٙه .اؾزػٛٞط ان٣ّ ٔس٤ط٤ز 
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سٛا٘س ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ  ٥ٌط٢ چٙس٥ٗٔبضٜ ٣ٔ ٞب٢ سه٥ٕٓ ثبقس. ٔس٤ط ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه چٙس٥ٗٔبضٜ ٣ٔ

٥ٌط٢ وٝ ٌبٞبً ثب ٤ىس٤ٍط زض سٗبضو ٞؿشٙس، ثٝ َط٤م٣ ٖملا٣٤ سه٥ٕٓ  ٥ٗٔبضٞب٢ ٔشفبٚر ثطا٢ سه٥ٕٓ

 ٥ٌط٢ چٙسٞسفٝ ٚ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ چٙسقبذهٝ ثٝ زٚ زؾشٝ سه٥ٕٓ  ٥ٌط٢ چٙس٥ٗٔبضٜ ظ٢ ٕ٘ب٤س. سه٥ٕٓؾب

٥ٌط٢ چٙس قبذهٝ ثٝ ٔٙٓٛض ا٘شربة ٔٙبؾت سط٤ٗ ٌع٤ٙٝ اظ  ٞب٢ سه٥ٕٓ ٞب ٚ سى٥ٙه قٛز. ٔسَ سمؿ٥ٓ ٣ٔ

ٞب٢ ٔرشّف  قبذمٞب اظ ٔٙٓط  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٌع٤ٙٝ ٕٔٗٛلا زازٜ ضٚ٘س. زض ٌع٤ٙٝ ٔٛػٛز ثىبض ٣ٔ m ث٥ٗ

ٞب٢ ٔٛضز  ٥ٌط٢ چٙسقبذهٝ اظ ٘ٓط ٘ٛٔ قبذم ٞب٢ سه٥ٕٓ قٛز. ٔسَ زض ٤ه ٔبسط٤ؽ ٕ٘ب٤ف زازٜ ٣ٔ

 .قٛ٘س ٞب٢ ػجطا٣٘ ٚ غ٥طػجطا٣٘ سمؿ٥ٓ ٣ٔ ٘ٓط ثٝ ٔسَ

 :50هدلْاي زصوين گيري چٌد ّدفِ

٥ٌط٘س.ٔم٥بؼ ؾٙؼف زض ا٤ٗ ٔسِٟب چٙس٤ٗ ٞسف ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ ػٟز ث٥ٟٙٝ قسٖ، ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ 

ٔظلاً ٤ه ٞسف حساوظط  .ثطا٢ ٞط ٞسف ٕٔىٗ اؾز ثب ٔم٥بؼ ؾٙؼف ثطا٢ ثم٥ٝ اٞساف ٔشفبٚر ثبقس

وطزٖ ؾٛز اؾز وٝ ثط حؿت دَٛ ؾٙؼف ٣ٔ قٛز ٚ ٞسف ز٤ٍط حسالُ اؾشفبزٜ اظ ؾبٖبر ٥٘ط٢ٚ وبض 

ر ٔشًبز اؾز وٝ ثط حؿت ؾبٖز ؾٙؼف ٣ٔ قٛز. ٌب٣ٞ ا٤ٗ اٞساف زض ٤ه ػٟز ٥٘ؿشٙس ٚ ثٝ نٛض

ٔظلاً سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ اظ ٤ه َطف سٕب٤ُ زاضز ضيب٤ز وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف زٞس ٚ اظ َطف  .ُٖٕ ٣ٔ وٙٙس

ز٤ٍط ٣ٔ ذٛاٞس ٞع٤ٙٝ ٞب٢ حمٛق ٚ زؾشٕعز ضا حسالُ وٙس. ثٟشط٤ٗ سى٥ٙه سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ چٙس ٞسفٝ 

51چبض٘ع ٚ وٛدطثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آضٔب٣٘ اؾز وٝ ا٥ِٚٗ ثبض سٛؾٍ 
 .اضائٝ قسٜ اؾز 

  : 56لْاي زصوين گيري چٌد ضاخصِهد 

زض ا٤ٗ ٔسِٟب، ا٘شربة ٤ه ٌع٤ٙٝ اظ ث٥ٗ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛػٛز ٔس ٘ٓط اؾز. زض ٤ه سٗط٤ف و٣ّ سه٥ٕٓ 

٥ٌط٢ چٙس قبذهٝ ثٝ سه٥ٕٕبر ذبن٣ )اظ ٘ٛٔ سطػ٥ح٣( ٔب٘ٙس اضظ٤بث٣، ا٤ِٛٚز ٌصاض٢، ٚ ٤ب ا٘شربة اظ 

زض دب٤بٖ ٘بٔٝ ث٥ٗ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛػٛز )وٝ ٌبٜ ثب٤س ث٥ٗ چٙس قبذم ٔشًبز ا٘ؼبْ قٛز( اَلاق ٣ٔ ٌطزز. 
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 ANPٚ ٔسَ  AHP قٛز. ٔسِٟب٢ سه٥ٕٓ ٌط٢ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ٞب٢ ٔس٤ط٤ز ث٥شكط ثط ا٤ٗ ٔسَ سبو٥س ٣ٔ

  .٥٘ع اظ ٘ٛٔ ٔسَ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ چٙسقبذهٝ ٞؿشٙس

 هدل ّاي جثراًي

ٔسَ ٞب٣٤ وٝ اظ قبذم ٞب٣٤ سكى٥ُ قسٜ ا٘س وٝ ثب ٤ىس٤ٍط زض سٗبُٔ ا٘س، ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ٔمبز٤ط 

قبذم ٣ٔ سٛا٘س سٛؾٍ ٔمبز٤ط ُّٔٛة قبذم ز٤ٍط دٛقب٘سٜ قٛز. اظ ػّٕٝ ٔسَ ٞب٢  ٘بُّٔٛة ٤ه

 .ػجطا٣٘ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط ٣ٔ سٛاٖ اقبضٜ وطز

 :  53AHP هدل زصوين گيري

فطا٤ٙس سح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ ٥ٗٔبضٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ ٚ ٥٘ع لبث٥ّز ثطضؾ٣ 

سٛا٘س زض ثطضؾ٣ ٔٛيٖٛبس٣ ٕٞچٖٛ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ ُٔٙمٝ ا٢، ث٥ٟٙٝ ٘بؾبظٌبض٢ زض لًبٚر ٞب ٣ٔ 

ؾبظ٢ سطو٥ت س٥ِٛس ٔحهٛلار زض ٤ه ٚاحس نٙٗش٣، ثٛزػٝ ثٙس٢ زؾشٍبٟٞب٢ زِٚش٣، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ حُٕ 

ٚ ٘مُ، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ سره٥م ٔٙبثٕ ا٘طغ٢، ا٤ِٛٚز ثٙس٢ زض نٙٗز ثطق، ا٤ِٛٚز ثٙس٢ دطٚغٜ ٞب٢ 

ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ضٚـ ظ٥ٔٙٝ ا٢ ضا ثطا٢  .ٍ ظ٤ؿز ٚ... وبضثطز ُّٔٛث٣ زاقشٝ ثبقسسحم٥مبر ا٘طغ٢ ٚ ٔح٥

سح٥ُّ ٚ سجس٤ُ ٔؿب٤ُ ٔكىُ ٚ د٥چ٥سٜ ثٝ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ؾسٜ سط فطاٞٓ ٣ٔ آٚضز وٝ زض چبضچٛة آٖ 

 .ثط٘بٔٝ ض٤ع ثشٛا٘س اضظ٤بث٣ ٌع٤ٙٝ ٞب ضا ثب وٕه ٥ٗٔبضٞب ٚ ظ٤ط٥ٗٔبضٞب ثٝ ضاحش٣ ا٘ؼبْ زاز

 فازي: AHP يهدل زصوين گير

سئٛض٢ فبظ٢ ثطا٢ ٔٛاػٟٝ ثب اوظط دس٤سٜ ٞب٢ ػٟبٖ ٚالٕ وٝ زض آٟ٘ب ٖسْ ل٥ُٗز ٚػٛز زاضز ٔٛضز اؾشفبزٜ 

لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ثؿ٥بض٢ اظ ٔؼٕٖٛٝ ٞب، اٖساز ٚ اسفبق ٞب٢ ز٥٘ب٢ ٚال٣ٗ ضا ٣ٔ سٛاٖ ثب ُٔٙك فبظ٢ سٛػ٥ٝ 

  .ٞب٢ ٔمب٤ؿٝ ظٚػ٣ زذبِز زازٜ ٣ٔ قٛزثب س٥ٕٗٓ ٔفب٥ٞٓ فبظ٢ زض س٥٥ٗٗ ٔبسط٤ؽ  فبظ٢ AHPوطز. زض

  : 54ANP هدل زصوين گيري

اؾز. زض ٔٛاضز٢ وٝ ؾُٛح دب٣ٙ٥٤ ض٢ٚ ؾُٛح ثبلا٣٤ اططٌصاض٘س ٚ ٤ب  AHP س٥ٕٗٓ ضٚـ ANP ضٚـ

 .اؾشفبزٜ وطز AHP ٖٙبنط٢ وٝ زض ٤ه ؾُح لطاض زاض٘س ٔؿشمُ اظ ٞٓ ٥٘ؿشٙس، ز٤ٍط ٣ٕ٘ سٛاٖ اظ ضٚـ

                                                           
53

 - Analytic Hierarchy Process 
54
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ANP قىُ و٣ّ سط٢ اظ AHP ز، أب ثٝ ؾبذشبض ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ٥٘بظ ٘ساضز ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ضٚاثٍ د٥چ٥سٜ اؾ

سط ث٥ٗ ؾُٛح ٔرشّف سه٥ٕٓ ضا ثٝ نٛضر قجىٝ ا٢ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس ٚ سٗبٔلار ٚ ثبظذٛضز ٞب٢ ٥ٔبٖ 

  .٥ٗٔبضٞب ٚ آِشط٘بس٥ٛٞب ضا زض ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌطز

 

 : SAW55 هدل زصوين گيري

اظا٢ ٞط ٌع٤ٙٝ اؾز سب ٌع٤ٙٝ ا٢ ثب ث٥كشط٤ٗ ُّٔٛث٥ز ؾ٣ٗ ثٝ ثطآٚضز سبثٕ ُّٔٛث٥ش٣ ثٝ  SAW زض ضٚـ

ا٘شربة قٛز. زض ا٤ٗ ضٚـ فطو ثط اؾشملاَ اضػح٥ز ٚ ٔؼعا ثٛزٖ آطبض قبذم ٞب اظ ٤ىس٤ٍط اؾز. زض 

 .ا٤ٗ ضٚـ ثب ٔحبؾجٝ اٚظاٖ ا٥ٕٞز قبذم ٞب ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ضاحش٣ ثٝ اضػح٥ز ٌع٤ٙٝ ٞب زؾز ٤بفز

 : 56 ليي هح هدل زصوين گيري

ٝ ز٘جبَ ٤بفشٗ ٌع٤ٙٝ ا٤ؿز وٝ وٕشط٤ٗ فبنّٝ ضا ثب ا٤سٜ آَ سط٤ٗ حبِز ٕٔىٗ زاقشٝ ثبقس. زض ا٤ٗ ضٚـ ث

 n ٘مُٝ ثطزاض٢ زض ٤ه فًب٢ m قبذم اظ ٤ه ٔؿئّٝ ٔفطٚو ثٝ نٛضر n ٌع٤ٙٝ ٚ m ا٤ٗ ضٚـ

اضػح سط٤ٗ ٌع٤ٙٝ  ،ثٗس٢ ٔٛضز سٛػٝ اؾز وٝ اظ َط٤ك ٤بفشٗ فبنّٝ ال٥ّسؾ٣ ٌع٤ٙٝ ٞب ثب ثٟشط٤ٗ ٌع٤ٙٝ

  .هي ضَد ٘شربةا

 : 57زاخسيس هدل زصوين گيري

ا٤ٗ ضٚـ ثط ا٤ٗ ٔفْٟٛ سى٥ٝ زاضز وٝ ثٟشط٤ٗ ٌع٤ٙٝ، ٌع٤ٙٝ ا٤ؿز وٝ ٘عز٤ىشط٤ٗ فبنّٝ ثٝ ٌع٤ٙٝ ا٤سٜ آَ 

  .ٔظجز ٚ ث٥كشط٤ٗ فبنّٝ اظ ا٤سٜ آَ ٔٙف٣ ضا زاقشٝ ثبقس

 :58هدل زصوين گيري ٍينَر

زض ا٤ٗ ضٚـ ثٝ ٔٙٓٛض ضسجٝ ثٙس٢ ٚ ٤بفشٗ ثٟشط٤ٗ ٌع٤ٙٝ اظ ٔفْٟٛ ثصدسسط٤ٗ ٌع٤ٙٝ اؾشفبزٜ ٣ٔ وٙس ٚ ٥ٔعاٖ 

ؾبظـ ٥ٔبٖ فبنّٝ ٌع٤ٙٝ ٞب ٘ؿجز ثٝ ثٟشط٤ٗ ٌع٤ٙٝ ٚ ثٝ ا٤ٗ ّٖز ػعء ضٚـ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ؾبظق٣ 
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٤ٙٝ ٞب ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز َجمٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ضٚـ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضٚـ سبدؿ٥ؽ، زض ٔحبؾجٝ فٛانُ ٌع

  .فبنّٝ ُّٔٛة ٘ؿجز ثٝ ثٟشط٤ٗ حبِز ٚ ثسسط٤ٗ حبِز ضا زض ٘ٓط ٣ٔ ٥ٌطز

 :59هدل زصوين گيري النسر

زض ا٤ٗ ضٚـ ثٝ ػب٢ ضسجٝ ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب اظ ٔفْٟٛ ػس٤س٢ ٔٗطٚف ثٝ ٔفْٟٛ غ٥طضسجٝ ا٢ اؾشفبزٜ ٣ٔ 

ثٝ ز٤ٍط ٌع٤ٙٝ ٘ساقشٝ ثبقس أب  قٛز. ثٝ َٛض ٔظبَ ٕٔىٗ اؾز اظ ٘ٓط ض٤بي٣ ٌع٤ٙٝ ا٢ ٥ٞچ اضػح٥ش٣

 سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ٚ سح٥ٍّّط ثٟشط ثٛزٖ آٖ ٌع٤ٙٝ ثٝ ز٤ٍط٢ ضا ثذص٤طز. زض ا٤ٗ ضٚـ و٥ّٝ ٌع٤ٙٝ ٞب ثب اؾشفبزٜ

اظ ٔمب٤ؿبر غ٥ط ضسجٝ ا٢ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٌطفشٝ ٚ ثساٖ َط٤ك ٌع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥طٔٛطط حصف ٣ٔ قٛ٘س. و٥ّٝ 

ٔؼٕٖٛٝ ٕٞبًٞٙ ٚ ٤ه ٔؼٕٖٛٝ غ٥طٕٞبًٞٙ دب٤ٝ ض٤ع٢ ٣ٔ ٔطاحُ اػطا٢ ا٤ٗ ضٚـ ثط ٔجٙب٢ ٤ه 

 .قٛ٘س وٝ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ا٤ٗ ضٚـ ٔٗطٚف ثٝ آ٘ب٥ِع ٕٞب٣ٍٙٞ ٞٓ ٣ٔ ثبقس

 : 60هدل زصوين گيري اسوارذ

زض ا٤ٗ ضٚـ ٣ٔ سٛاٖ سطو٥ج٣ اظ قبذم ٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ضاثطا٢ ضسجٝ ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ 

ؾجٝ ٚظٖ ٚ ؾُح ثٙس٢ قبذم ٞب اظ ٘ٓط ٞط ٌع٤ٙٝ، ٔحسٚزٜ ا٘شربث٣ ثطا٢ اؾشفبزٜ وطز. اثشسا ثٝ ٔٙٓٛض ٔحب

ٞط وساْ اظ قبذم ٞب سٗط٤ف ٣ٔ قٛزٚ اظ َط٤ك فطَٔٛ ٞب٢ سٗط٤ف قسٜ قبذم ٞب ثٝ سفى٥ه ٞط 

ٌع٤ٙٝ ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛ٘س.. زض ٔطحّٝ ثٗس٢ ٚظٖ ٚ ا٥ٕٞز ٞط قبذم ٘ؿجز ثٝ ٞٓ ؾٙؼ٥سٜ ٣ٔ قٛز. 

 .٣٤ ٌع٤ٙٝ ٞب اظ سّف٥ك اٚظاٖ فٛق ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤سزض دب٤بٖ ٚظٖ ٚ ا٤ِٛٚز ٟ٘ب

  :هدل ّاي غير جثراًي

زض ا٤ٗ ٔسَ سٗبُٔ ٚ ٔجبزِٝ ٥ٔبٖ قبذم ٞب ٔؼبظ ٥٘ؿز ٣ٙٗ٤ ثٝ َٛض ٔظبَ ٘مُٝ يٗف ٔٛػٛز زض ٤ه 

قبذم ٞب سٛؾٍ ٔع٤ز ٔٛػٛز زض ٤ه قبذم ز٤ٍط ػجطاٖ ٣ٕ٘ قٛز. ُّٔٛث٥ز ا٤ٗ ٔسَ ٞب ظٔب٣٘ 

ثب ٔحسٚز ثٛزٖ اَلاٖبر ٔٛاػٝ ٚ ٤ب زؾشطؾ٣ ثٝ سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ ٔحسٚز  ضٚقٗ ٣ٔ قٛز وٝ سح٥ٍّّط

، ضٚـ اظ ػّٕٝ ضٚـ ٞب٢ غ٥ط ػجطا٣٘ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ضٚـ سؿٍّ، ضٚـ حصف، ضٚـ ِىؿ٥ىٌٛطاف.ثبقس

 .اقبضٜ وطز Min-Min ٚ ضٚـ Max-Min جرف ذبل، ضٚـضيب٤ز ثرف قَٕٛ، ضٚـ ضيب٤ش
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 :قرار هي گيرًدهدل ّايي مِ در هرز جثراًي ٍ غيرجثراًي 

 : 62رٍش خرهَضي

زض ا٤ٗ ضٚـ سٗساز حبلار ضسجٝ ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب)ػب٤ٍكز ٞب( ٔكرم ٣ٔ قٛز ٚ ٞط ضسجٝ ثٙس٢ ٔٛضز 

 .آظٔب٤ف لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٟ٘ب٤شب ٔٙبؾت سط٤ٗ آٟ٘ب ثطا٢ ضسجٝ ثٙس٢ ا٘شربة ٣ٔ ٌطزز

 :66رٍش مَالايفلنس

٣ٔ قٛز. زض ٔطحّٝ ثٗس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب ثطاؾبؼ زض ا٤ٗ ضٚـ اثشسا ػب٤ٍكز ٞب٢ ٔرشّف ٌع٤ٙٝ ٞب سكى٥ُ 

ٚ ثٝ  1قبذم ٞب ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛ٘س ثٝ ا٤ٗ سطس٥ت وٝ اٌط ٌع٤ٙٝ ا٢ زض قبذه٣ اظ ثم٥ٝ ثٟشط اؾز ٖسز 

٥ٕٞٗ سطس٥ت ؾب٤ط ٌع٤ٙٝ ٞب َجمٝ ثٙس٢ ٣ٔ قٛز. ٔمبز٤ط غبِت ٚ غ٥طغبِت اظ َط٤ك ٔمب٤ؿٝ ػب٤ٍكز ٚ 

ُ فٛق ضا ثب زاقشٗ اَلاٖبر قبذم ٞب ٚ ػب٤ٍكز ٞب زض ضسجٝ ثٙس٢ ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤ٙس. ثطا٤ٙس ٔطاح

ٔبسط٤ؿ٣ ٌطز آٚضزٜ ٚ ػٕٕ ٔمبز٤ط ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ػب٤ٍكز ضا وٝ ٔكرم وٙٙسٜ ا٤ِٛٚز ػب٤ٍكز ٞبؾز 

ضٚـ ٞب٢ سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثطا٢ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٔؿبئُ چٙس ٥ٗٔبضٜ ، ضٚـ  ظا ز٤ٍط  ٤ى٣.ٔحبؾجٝ ٣ٔ و٥ٙٓ

 .بضا٘ف ٌؿشطـ ٤بفزٚ ٕٞى 63ثطا٘ع اؾز وٝ سٛؾٍ دط٥ٔٚشٝ

64سى٥ٙه دط٥ٔٚشٝ : ضٚـ ؾبذشبض ٤بفشٝ ضسجٝ ثٙس٢ سطػ٥ح٣ ثطا٢ غ٣ٙ ؾبظ٢ اضظ٤بث٣ ٞب
 

  چٙس٤ٗ اؾبؼ ثط ٌع٤ٙٝ ثٟشط٤ٗ ا٘شربة ٚ ٌؿؿشٝ ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ثٙس٢ ا٤ِٛٚز ٚ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ضٚـ ا٤ٗ

 دط٥ٔٚشٝ ضٚقٟب٢ ٕٞچ٥ٙٗ (2004ٕٞىبضاٖ ٚ چٛ)٥ٔطٚز وبضٝ ث ) ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ ٔرشّف ٔم٥بؾٟب٢ ثب( ٥ٗٔبض

 زض دب٤ٝ اَلاٖبر ٥ٌطاٖ سه٥ٕٓ ٚ زاقشٝ لطاض ٤ىس٤ٍط ثب سًبز زض ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ ٥ٗٔبضٞب٢ وٝ ٔٛاضز٢ زض

 .(1388 حّٛا٣٤ ٖطة( زاضز ٔٙبؾج٣ ّٖٕىطز ٥ٔسا٘ٙس وبف٣ ٘ب ضا ػسَٚ سه٥ٍٕ٥ٕط٢
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سطػ٥ح ٚ  B ثط ٌع٤ٙٝ A ٣ٙٗٔ وٝ ٌع٤ٙٝا٤ٗ ضٚـ ثط زٚ ٔفْٟٛ سطػ٥ح ٚ ث٣ سفبٚس٣ اؾشٛاض اؾز ثٝ ا٤ٗ 

اظ ٘ٓط سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ضا  B ثط ٌع٤ٙٝ A وٝ ٥ٔعاٖ اضػح٥ز ٌع٤ٙٝ -ثطسط٢ زاضز اٌطاظ ٘ٓط سٛاثٕ سطػ٥ح 

٘ؿجز  A ثبقس. ٥ُٕٞٙٛض ٌع٤ٙٝ B ث٥كشط اظ سبثٕ سطػ٥ح ٌع٤ٙٝ A ٔمساض سبثٕ سطػ٥ح ٌع٤ٙٝ -اضائٝ ٣ٔ زٞس

ثطاثط ثبقس. دؽ اظ  B ثب سبثٕ سطػ٥ح ٌع٤ٙٝ A سبثٕ سطػ٥ح ٌع٤ٙٝث٣ سفبٚر اؾز اٌط ٔمساض  B ثٝ ٌع٤ٙٝ

 زازٜ ٥ٔكٛز. س٥٥ٗٗ ٚي٥ٗز زٚ ثٝ ز٢ٚ ٌع٤ٙٝ ٞب ٘ؿجز ثٝ ٞٓ زض ٤ه ٌطاف ضسجٝ ثٙس٢ ٕ٘ب٤ف

ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ضٚـ وبضا ٚ ثب  سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ثب قبذم ٞب٢ چٙسٌب٘ٝ اؾز ضٚـ دطٚٔشٝ ػعء ضٚقٟب٢

ا٤ٗ ضٚـ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢  فبٚس٣ ثٝ ز٘جبَ ا٘شربة ثٟشط٤ٗ ٌع٤ٙٝ ٣ٔ ثبقس.ث٣ سٚ  سطػ٥حاؾشفبزٜ اظ زٚ ٚاغٜ 

ٔرشّف ٕٞب٘ٙس ثب٘ىساض٢، ٔٙبَك نٙٗش٣، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٥٘ط٢ٚ وبض٢، ٔٙبثٕ آة، ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٞب، 

ثٝ ٚ دعقى٣، ق٣ٕ٥ ،ٔطالجز ٞب٢ دعقى٣، سحم٥ك زض ٥ّٕٖبر، ٔس٤ط٤ز د٤ٛب ٚ . . . ثٝ وبض ٌطفشٝ قسٜ اؾز

ض٤بي٣ ٚ ؾِٟٛز اؾشفبزٜ اظ آٖ ػعء ضٚقٟب٢ دط اؾشمجبَ لطاض ٌطفشٝ اؾز.ا٤ٗ ضٚـ سٛؾٍ ز٥ُِ ذبن٥ز 

اضائٝ قس.زض ٚالٕ دطٚٔشٝ سٛؾٗٝ  1980زض زٞٝ  66ٚ ثطسطا٘س ٔبضؾىبَ 65زٚ اؾشبز ثّػ٤ى٣ ثٝ ٘بْ غاٖ د٥ط ثط٘ع

ذب٘ٛازٜ دطٚٔشٝ ٤بز ثب ٖٙٛاٖ ٣ٔ سٛاٖ اظ آٟ٘ب وٝ  ٤بفز ٚ اظ آٖ زض قطا٤ٍ ٔرشّف ٘ؿرٝ ٞب٣٤ ثٝ ٚػٛز آٔس

 : وطز

 ثهٛضر ػعئ٣ ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ وٙس.، ٌع٤ٙٝ ٞب ضا  Iدطٚٔشٝ 

 ، ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٌؿؿشٝ ضا ثهٛضر وبُٔ ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ وٙس. IIدطٚٔشٝ 

٥بض قبذم ٞب٢ سطػ٥ح ، ضٚاثٍ سطػ٥ح ٚ غ٥ط سطػ٥ح ضا ثط اؾبؼ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔٗ IIIدطٚٔشٝ 

 .سٗط٤ف ٣ٔ وٙس

 ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ٘ب ٔحسٚز وبضثطز زاضز.، ثطا٢ IVدطٚٔشٝ 
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، ٤ه ضٚـ چٙس ٥ٗٔبضٜ ثطا٢ ا٘شربة ٌع٤ٙٝ ٞب ٕٞطاٜ ثب ِحبِ وطزٖ ٔحسٚز٤ز ٞب سٗط٤ف ٣ٔ Vدطٚٔشٝ 

 وٙس.

 ، ا٣٤ٍِٛ اظ ٔغع ا٘ؿبٖ اؾز.VIدطٚٔشٝ 

 ازأٝ ٤بفز. 90ٚ ا٤ٗ سٛؾٗٝ سب زٞٝ 

قبذهٟب٢ و٥ف٣ ثٝ ٚ ٣ٔ ٥ٌطزا٤ٗ ضٚـ زض ظٔطٜ ضٚقٟب٢ ػجطا٣٘ لطاض زض ا٤ٗ ضٚـ ثب٤س زا٘ؿز وٝ 

ٌع٤ٙٝ  nو٣ٕ سجس٤ُ ٣ٔ قٛ٘س.٥٘بظ٢ ٥٘ؿز وٝ قبذم ٞب حشٕب ٔؿشمُ اظ ٞٓ ثبقٙس.سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ثب 

 ٔشٙب٣ٞ ٔٛاػٝ اؾز.

A={Ai І i=1,2,…,n}  

 سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ قبذم ٞب٣٤ ضا ػٟز سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٔٗطف٣ ٣ٔ ٕ٘ب٤س.

C={Cj І j=1,2,…,k} 

  قبذم ٞب ثٝ َٛض٢ وٝ:( ثطا٢ Wزض ٘ٓط ٌطفشٗ ٚظٖ )

ضسجٝ ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب ثب ٔمب٤ؿٝ ظٚػ٣ ٌع٤ٙٝ ٞب زض ٞط قبذم ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز. ٔمب٤ؿٝ ثط دب٤ٝ ٤ه سبثٕ 

، ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ Pا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز. سبثٕ ثطسط٢ )سطػ٥ح(  ] 0+ 1ٚ [ثطسط٢ اظ د٥ف سٗط٤ف قسٜ ثب زأٙٝ

 Pj (a , b) = P[dj (a , b)] ثٝ نٛضر ظ٤ط اؾز: jاظ ٘ٓط قبذم  ٢a  ٚb زٚ ٌع٤ٙٝ ٢ 

اؾز. ا٤ٗ سفبٚر ثطا٢  jث٥بٍ٘ط سفبٚر ا٘ساظٜ ٞب زض قبذم  dj (a , b) = fj (a) – fj (b) :گام اٍل

ا٤ٗ  Minثبقس. ٚ ثطا٢ قبذم  fj (a) > fj (b)ظٔب٣٘ ٔٗٙبزاض ذٛاٞس ثٛز وٝ  Maxقبذم ٞب٢ 

 ضاثُٝ ثطٖىؽ اؾز.

ٚ ثب سٛػٝ ثٝ سٛاثٕ ٤بز قسٜ  Pj(a,b)دؽ اظ ٔحبؾجٝ ٥ٔعاٖ سفبٚر ٌع٤ٙٝ ٞب ثب ٤ىس٤ٍط، ٔمساض ام دٍم: گ

 ثسؾز ذٛاٞس آٔس.



 

55 
 

 ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس. π(a,b)وٝ آٖ ضا ثب  b٘ؿجز ثٝ  aٔؼٕٛٔ ٔٛظٖٚ ثطسط٢ ٌع٤ٙٝ گام سَم: 
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 ٕٞىبضاٖ ٚ ثطا٘ؽ قكٍب٘ٝ سطػ٥ح٣ : سٛاثٕ 1-2ػسَٚ 
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 گام چْارم: 

چٝ لسض اظ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ز٤ٍط ثطسط اؾز. ٞطچٝ ا٤ٗ   a: ث٥بٖ ٣ٔ وٙس ٤ه ٌع٤ٙٝ ٔب٘ٙس خرٍجيجرياى 

  ٔمساض ث٥كشط ثبقس ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ثطسط ذٛاٞس ثٛز.

 

ثطسط ٣ٔ ثبقٙس. ٞطچٝ ا٤ٗ ٔمساض  aث٥بٖ ٣ٔ وٙس وٝ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ز٤ٍط چٝ لسض ثطٌع٤ٙٝ جرياى ٍرٍدي: 

 وٕشط ثبقس ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ثٟشط ذٛاٞس ثٛز.

 

ثٝ   p  ٚI ٚRضسجٝ ثٙس٢ ٞب اظ ٔمب٤ؿٝ ػط٤بٖ ٞب٢ ثطسط٢ ٔظجز ٚ ٔٙف٣ ثٝ زؾز ٣ٔ آ٤ٙس. وٝ :  Iخرٍهسِ 

 سطس٥ت ٘كبٖ زٞٙسٜ اضػح٥ز،ث٣ سفبٚس٣ ٚ غ٥ط لبثُ ٔمب٤ؿٝ ثٛزٖ اؾز.
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 اؾز. b٘بق٣ اظ يٗف  a٘كبٖ ٣ٔ زٞس ثطسط٢  a pI bضاثُٝ  •

 ، ػط٤بٖ ٞب٢ ٔظجز ٚ ٔٙف٣ ثب ٞٓ ثطاثط٘س. a II bٚلش٣ وٝ  •

لسضر ث٥كشط ٤ه ٌع٤ٙٝ ٘بق٣ اظيٗف ٌع٤ٙٝ ز٤ٍط اؾز.زض چ٥ٙٗ حبِش٣ اَلاٖبس٣  a RI bٚلش٣  •

 وٝ سٛؾٍ زٚ ػط٤بٖ ثٝ ٚػٛز ٣ٔ آ٤ٙس ؾبظٌبض ٥٘ؿشٙس.

اؾز  زض ضسجٝ ثٙس٢ ٔحشبٌ اؾز چطا وٝ زض ا٤ٗ حبِز سه٥ٕٓ ٣ٕ٘ ٥ٌطز وساْ ٌع٤ٙٝ ثٟشط I دط٥ٔٚشٝ ضٚـ 

  ٚ ا٘شربة ٌع٤ٙٝ ثطسط ثط ٖٟسٜ سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ اؾز.

ٕٔٗٛلاً سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ٥٘بظ ثٝ ضسجٝ ثٙس٢ وبُٔ زاضز. زض ا٤ٗ ضٚـ ػط٤بٖ : IIرزثِ تٌدي ماهل در خرٍهسِ

 ذبِم ثطسط٢ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز:

 

 :ٞط چٝ ػط٤بٖ ذبِم ٌع٤ٙٝ ا٢ ثٟشط ثبقس آٖ ٌع٤ٙٝ ثٟشط اؾز.ثٙبثطا٤ٗ

 

  ا٤ٗ ضٚـ ٕٞٝ ٌع٤ٙٝ ٞب لبثُ ٔمب٤ؿٝ ٞؿشٙس ٚ ٌع٤ٙٝ ٢ غ٥ط لبثُ ٔمب٤ؿٝ ا٢ ثبل٣ ٣ٕ٘ ٔب٘س.زض 
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ٞعاض ٔشط ٔطثٕ )زض  20ٞعاض ٔشط ٔطثٕ ٚ ظ٤طثٙب٢  240زض ظ٣ٙ٥ٔ ثب ٔؿبحز  1346قطوز ؾب٤ذب زض ؾبَ 

٥ّ٥ٖٔٛ  160ثبقس( ثب ؾطٔب٤ٝ ا٥ِٚٝ  ٞعاض ٔشط ٔطثٕ ٣ٔ 415حبَ حبيط فمٍ ٔؿبحز ظ٥ٔٗ وبضذب٘ٝ ٔطوع٢ 

طجز  1345اؾفٙس  15د سبؾ٥ؽ ٌطز٤س. زض سبض٤ "قطوز ؾٟب٣ٔ س٥ِٛس اسٛٔج٥ُ ؾ٥شطٚئٗ ا٤طاٖ "ض٤بَ ثٝ ٘بْ 

 ثطزاض٢ ضؾ٥س.  ثٝ ٔطحّٝ ثٟطٜ 1347ٚ زض اٚاذط ؾبَ 

ثٛز ثب ضٚـ وبٔلاً  "غ٤بٖ"ٚ ؾٛاض٢  "ٚا٘ز آوب"ا٤ٗ قطوز س٥ِٛس ا٥ِٚٗ ٔحهٛلار ذٛز ضا وٝ قبُٔ 

ثٝ  ٥ٌ1353ط٢ اظ سؼ٥ٟعار ٚ أىب٘بر ٔسضٖ آغبظ ٕ٘ٛز. س٥ِٛسار قطوز ثٗس اظ ؾبَ  زؾش٣ ٚ ثسٖٚ ثٟطٜ

ٞب٢ س٥ِٛس٢، ؾ٥ط نٗٛز٢ ٤بفز ٚ ثط  فبزٜ اظ اثعاضٞب٢ ػس٤س ٚ ٔىب٥٘عٜ قسٖ ثطذ٣ اظ ثرفٚاؾُٝ اؾش

ٞب٢ ٟٔبض٢،  د٥ىبة، اظ  وٝ ٖلاٜٚ ثط س٥ِٛس غ٤بٖ ثب ٔسَ َٛض٢ سٙٛٔ ٔحهٛلار قطوز ٥٘ع افعٚزٜ قس. ثٝ

 ازأٝ زاقز.  1372زضة قطٚٔ ٚ سب ؾبَ  4زضة ٚ  2ٞب٢  س٥ِٛس ض٘ٛ زض ٔسَ 1355ؾبَ 

قطوز "اظ ا٘شٟب٢ ٖجبضر فطا٘ؿ٢ٛ آٖ ثٝ  67٘بْ قطوز ثب حصف وّٕٝ ؾ٥شطٚئٗ 1354ُ ؾبَ زض اٚا٤

 ثبقس، سغ٥٥ط ٤بفز. وٝ ٔبذٛش اظ ٖجبضر فطا٘ؿ٢ٛ ٣ٔ 68ثٝ ٘بْ اذشهبض٢ ؾب٤ذب "ؾٟب٣ٔ ا٤طا٣٘ س٥ِٛس اسٛٔج٥ُ

 1360آشضٔبٜ  18سحز ٔبِى٥ز زِٚز ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض آٔسٜ ٚ اظ  1358س٥طٔبٜ  16قطوز زض 

ثط اؾبؼ  1/2/1365سحز ؾطدطؾش٣ ؾبظٔبٖ ٌؿشطـ ٚ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤ٕ ا٤طاٖ لطاض ٌطفز ٚ زض سبض٤د 

ٔهٛثٝ ٥ٞبر ٚظ٤طاٖ، و٥ّٝ ؾٟبْ ؾطٔب٤ٝ آٖ ثٝ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ اظ َطف زِٚز ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ثٝ ٘بْ ؾبظٔبٖ 

 ٌؿشطـ ٚ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤ٕ ا٤طاٖ ٔٙشمُ ٌطز٤س. 

٤س ؾبظٔبٖ ٌؿشطـ ٚ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤ٕ ا٤طاٖ ٔج٣ٙ ثط سٕطوع ٞب٢ ػس ثب سٛػٝ ثٝ ؾ٥بؾز 1377زض ؾبَ 

ؾبظ٢ وكٛض، اؾشفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ أىب٘بر ٔٛػٛز زض ٔؼٕٖٛٝ  ٞب٢ نٙٗز ذٛزضٚ ث٥كشط زض فٗب٥ِز

ٞب٢  ٞب٢ ازغبْ ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢ سحز دٛقف ؾبظٔبٖ، ا٤ؼبز ضلبثز ٚ ...  ٚظاضر نٙب٤ٕ ظ٥ٔٙٝ قطوز

ؾبظ٢ ؾب٤ذب ٚ  ؾبظ ا٤ؼبز وطز ٚ ثس٤ٗ سطس٥ت ٌطٜٚ ذٛزضٚ ضٚؾبظ٢ ضا زض لبِت زٚ ٌطٜٚ ثعضي ذٛز ذٛزضٚ
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ؾبظ٢ ؾب٤ذب ثٝ ٔٙٓٛض س٥ِٛس ا٘ٛأ ذٛزضٚٞب  ؾبظ٢ ا٤طاٖ ذٛزضٚ قىُ ٌطفشٙس. ٌطٜٚ ذٛزضٚ ٌطٜٚ ذٛزضٚ

زضنس اظ ؾٟبْ قطوز ؾب٤ذب ز٤عَ  80ذهٛنبً س٥ِٛس ذٛزضٚٞب٢ ؾ٥ٍٙٗ ٚ سؼبض٢ زض ٕٞبٖ ؾبَ ثب ذط٤س 

زضنس اظ ؾٟبْ قطوز دبضؼ  51ثب ذط٤س  1378س اظ ؾٟبْ ظا٥ٔبز ٚ زض ؾبَ زضن 2/63)ا٤طاٖ وبٜٚ( ٚ 

 ٞب٢ ٖٕسٜ ا٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثطزاقز.  ذٛزضٚ ٌبْ

ٞب٢ زِٚز ػٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔج٣ٙ ثط وبٞف سهس٢  ثٝ د٥ط٢ٚ اظ ؾ٥بؾز 1378زض ز٢ ٔبٜ ؾبَ 

% 51وُ وكٛض، ث٥ف اظ  لبٖ٘ٛ ثٛزػٝ 35ٞب٢ زِٚش٣ ٚ ثٝ ٔٛػت سجهطٜ  زِٚز ٚ ذهٛن٣ ؾبظ٢ قطوز

ٞب٢ ذهٛن٣ لطاض ٌطفز. أطٚظٜ  ؾٟبْ ا٤ٗ قطوز ٚاٌصاض قس ٚ ثس٤ٗ سطس٥ت ؾب٤ذب ٥٘ع زض ظٔطٜ قطوز

ؾبظ، لُٗٝ ؾبظ، سحم٥مبس٣، ٔب٣ِ ٚ ضفب٣ٞ ثٝ  قطوز ذٛزضٚ 90قطوز ؾب٤ذب ثب زض اذش٥بض زاقشٗ ث٥ف اظ 

ا٘ٛأ  "ؾبظ٢ ثعضي ثب أىبٖ س٥ِٛس  ٛزضٚنٛضر سبثٗٝ ٚ ٚاثؿشٝ )ٔؿشم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿشم٥ٓ(، ثٝ ٤ه ٌطٜٚ ذ

ثٝ َٛض٢ وٝ زض ٖطنٝ ػٟب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ ث٥ؿز ٚ   سجس٤ُ قسٜ "ٔرشّف ذٛزضٚٞب٢ ؾٛاض٢ ٚ سؼبض٢ 

 ا٣ِّّٕ ُٔطح قسٜ اؾز.  ؾبظ ث٥ٗ ٤ى٥ٕٗ قطوز ذٛزضٚ

طح زض ٔؿ٥ط ضقس ٚ سٛؾٗٝ ٢ ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب اسفبلبر ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ضخ زازٜ اؾز وٝ ش٤لا ثٝ ق

 ٔرشهط ٚ اقبضٜ ثٝ ٖٙب٤ٚٗ ا٤ٗ ض٤ٚسازٞب٢ ٟٔٓ  اقبضٜ ٣ٔ ٌطزز.

 : 1344ؾبَ 

 قطوز ؾٟب٣ٔ س٥ِٛس اسٛٔج٥ُ ؾ٥شطٚئٗ ا٤طاٖ» سبؾ٥ؽ قطوز ثٝ ٘بْ 

 : 1347ؾبَ 

 (1347-1359ٞب٢ غ٤بٖ ) ثطزاض٢ ٚ قطٚٔ فٗب٥ِز ثب س٥ِٛس ا٘ٛأ ٔسَ ثٟطٜ  

 : 1352ؾبَ 

 (1352-1372زضة ) 4 زضة ٚ 2ٞب٢  زض ٔسَ "5ض٘ٛ  "س٥ِٛس   

 : 1354ؾبَ 

 ٚ سجس٤ُ قسٜ ثٝ قطوز ؾٟب٣ٔ ٖبْ  "قطوز ؾٟب٣ٔ ا٤طا٣٘ س٥ِٛس اسٛٔج٥ُ"سغ٥٥ط ٘بْ قطوز ثٝ   

 : 1362ؾبَ 
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 (1369-1362ؾ٣ ؾ٣ ) 200 س٥ِٛس ٚا٘ز ٥٘ؿبٖ ثب حؼٓ ٔٛسٛض 

 : 1369ؾبَ 

 (  1369-1375س٥ِٛس ٚا٘ز ٥٘ؿبٖ زٚوبث٥ٗ )  

 ؾب٤ذب ٚ اوٖٙٛ زض قطوز   زض قطوز (1378-1369ؾ٣ ؾ٣) 2400 س٥ِٛس ٚا٘ز ٥٘ؿبٖ ثب حؼٓ ٔٛسٛض  

 ازأٝ زاضز.ظا٥ٔبز 

 : 1371ؾبَ 

 (1371-1374) "21ض٘ٛ "س٥ِٛس  

 :  1372ؾبَ 

  "دطا٤س وبضثطاسٛض٢"س٥ِٛس  

 : 1377ؾبَ 

 وب٘بزا 70و٥ٛ اْ آ٢ٔٛؾؿٝ  ؾبظ٢ وكٛض اظ زض نٙٗز ذٛزضٚ 900169ا٤عٚ ٘بٔٝ  زض٤بفز ا٥ِٚٗ ٌٛا٣ٞ 

 ٞب٢ سحز دٛقف ٚظاضر نٙب٤ٕ  ٘بٔٝ ثٟشط٤ٗ قطوز س٥ِٛس٢ زض ٥ٔبٖ قطوز وؿت ٌٛا٣ٞ 

 : 1378ؾبَ 

 سجس٤ُ قسٖ ثٝ ٤ه ٌطٜٚ ذٛزضٚؾبظ ثعضي  

 (1378-1380) "دطا٤س اؾش٥كٗ"س٥ِٛس  

71ف٥ؽ ٥ِفزدطا٤س "س٥ِٛس   
 .ٞب٢ ٔرشّف  ا٘ٛأ ٔسَزض  "دطا٤س ا٘ػوشٛض٢"ٚ  "

 : 1379ؾبَ 

 ا٢ ا٤ٗ ٔحهَٛ اسٕبْ دطٚغٜ احساص ذٍ س٥ِٛس ذٛزضٚ وبضٚاٖ ٚ س٥ِٛس ٕ٘ٛ٘ٝ 

 : 1380ؾبَ 

 ٚ وبضٚاٖ  "ٞب٢ ِٛوؽ ٚ ؾٛدط ِٛوؽ ظا٘ش٥ب زض ٔسَ"س٥ِٛس   
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 : 1381ؾبَ 

 ٚ ٔٗطف٣ آٖ ثٝ ثبظاض  141س٥ِٛس آظٔب٤ك٣ ذٛزضٚ ػس٤س دطا٤س  

 : 1382ؾبَ 

 زِٚٛوؽ  141س٥ِٛس دطا٤س  

 : 1383ؾبَ 

 ٤272ٛضٚ س٥ِٛس ا٘جٜٛ دطا٤س ا٘ػوشٛض٢ ؾبغْ )ػب٤ٍع٤ٗ دطا٤س وبضثطاسٛض٢( ٚ اذص اؾشب٘ساضز  

  
 : 1384ؾبَ 

 ضاٜ ا٘ساظ٢ ا٥ِٚٗ ذٍ س٥ِٛس وبضذب٘ٝ ا٢ ذٛزضٚ زٌٚب٘ٝ ؾٛظ زض وكٛض  

 افششبح ذٌُٛ س٥ِٛس ذٛزضٚ ض٤ٛ 

 ؾٛظ زض وكٛض ا٢ ذٛزضٚ زٌٚب٘ٝ افششبح ا٥ِٚٗ ذٍ س٥ِٛس وبضذب٘ٝ 

 : 1385ؾبَ 

 افششبح ذٍ س٥ِٛس ا٘ٛأ دطا٤س زض ٚ٘عٚئلا 

 وؿت ٖٙٛاٖ ؾٛزآٚضسط٤ٗ قطوز ثٛضؾ٣ سبض٤د ثٛضؼ ا٤طاٖ 

 :1386ؾبَ 

 س٥خ 3زض  90س٥ِٛس ٚ ٖطيٝ ٔحهَٛ سٙسض  

  132س٥ِٛس ٚ ٖطيٝ ٔحهَٛ ػس٤س ؾب٤ذب  

   س٥ِٛس ٚ ٖطيٝ اسٛثٛؼ قٟط٢ 

 افششبح وبضذب٘ٝ س٥ِٛس ا٘ٛأ دطا٤س زض وكٛض ؾٛض٤ٝ  

 زض آٔط٤ىب٢ لاس٥ٗ ٚ وكٛض ٚ٘عٚئلا  141ٚضٚز ا٥ِٚٗ س٥ِٛسار دطا٤س  

 : 1387ؾبَ 

 ضٕٚ٘ب٣٤ اظ ذٛزض٢ٚ وبٔلا ا٤طا٣٘ س٥جب  
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 ضٕٚ٘ب٣٤ اظ ٚا٘ز اَ ا٤ىؽ ظا٥ٔبز 

 ضاٜ ا٘ساظ٢ ذٍ س٥ِٛس ٣ٙ٥ٔ ثٛؼ آشض ٚ ٚا٘ز قٛوب زٚوبث٥ٗ 

 ف٥ؽ ٥ِفز 90ضٕٚ٘ب٣٤ اظ ذٛزض٢ٚ سٙسض  

 ٢ٚ ؾٛاض٢ ٚ سؼبض٢ ؾجه زض وبقبٖؾبذز ؾب٤ز س٥ِٛس ذٛزض 

 افششبح ذٍ س٥ِٛس ٍٔبٖ 

  90افششبح ذٍ س٥ِٛس ا٘جٜٛ ٔٛسٛض سٙسض  

 : 1390ؾبَ 

 زض وكٛض ؾٛض٤ٝ 141آغبظ س٥ِٛس ذٛزضٚ ؾب٤ذب  

 : 1391ؾبَ 

 اسٛٔبس٥ه 100ٚ ا٤ىؽ  151، ؾب٤ذب  2ٔٗطف٣ ؾٝ ٔحهَٛ ػس٤س س٥جب  

 ؾٝ ٔحهَٛ ػس٤س ؾب٤ذب

 : 2س٥جب

اظ ٞبض٣٘ٛٔ زض َطاح٣ ٚ ٥٘بظ أطٚظ ػبٔٗٝ ٣ٔ ثبقس سب ٔب ٕٞٛاضٜ زض ٔؿ٥ط د٥كطفز ٌبْ ٕ٘بز٢  2س٥جب 

ؾب٤ذب  1392ٔحهَٛ ؾبَ  2ثطزاض٤ٓ . ا٤ٗ ذٛزضٚ سٙبؾج٣ ٔٛظٖٚ ٚ ٔشٗبزَ زض ظٚا٤ب٢ َطاح٣ زاضز . س٥جب 

ٖ ثب آٖ زضة ضٚ ثٝ ض٢ٚ ٔب لطاض زازٜ ، ثُٛض٤ىٝ ٣ٔ سٛا 5اؾز وٝ فًب٢ ٔشفبٚس٣ ضا زض ٘ؿُ ذٛزضٚٞب٢ 

 ِصر ث٥كشط٢ ضا زض ضا٘ٙس٣ٌ احؿبؼ وطز .

  
 : 151ٚا٘ز ؾب٤ذب 

ؾب٤ذب اؾز. اظ ٘ٓط ا٣ٕٙ٤ ٚا٘ز وبضا زض ثرف ٞب٢ ؾط٘ك٥ٗ ، ثس٘ٝ ٚ  X 100 دّز فطْ فطظ٘س 151ؾب٤ذب 

اؾذب٥٘ب ضا اذص وطزٜ اؾز .ا٤ٗ  73آ٤س٤بزا اسبق ثبض ثبلاسط٤ٗ أش٥بظٞب ضا زض سؿز سهبزف ٔطوع ث٥ٗ ا٣ِّّٕ

74ا٢ ث٣ اؼ ٚا٘ز وٛچه ٖلاٜٚ ثط َطاح٣ ظ٤جب٢ زاذُ وبث٥ٗ ، ٔؼٟع ثٝ ا٤طثً ، ؾ٥ؿشٓ سطٔع
، فًب٢  

                                                           
73

 -Idiada 
74

 -ABS 
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 . لبث٥ّز وبضثط٢ ٞب٢ ٔشٙٛٔ ٣ٔ ثبقس ٔٙبؾت ثطا٢ ؾط٘ك٥ٗ ٚ

ب ٔهطف دب٤ٗ ؾٛذز سٛاٖ ثبلا٢ ٥ٌطثىؽ ٚ س٥ِٛس زاذُ لُٗبر اظ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ لٛا٢ ٔحطوٝ ٚا٘ز ؾب٤ذ

  . وبض اؾز 151

 : اسٛٔبس٥ه 100Xؾٛاض٢ 

75ا٢ اْ س٣٘بْ 
ٚ ؾ٥ؿش٣ٕ وٝ زض اثسأ ػس٤س ؾب٤ذب ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز ٤ه َطاح٣ وبٔلا ا٤طا٣٘ اؾز . زض  

ذٛزضٚٞب٢ ٔؼٟع ثٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿشٓ سغ٥٥طاس٣ ٘ؿجز ثٝ ٘ؿرٝ ز٘سٜ ا٢ نٛضر ٣ٔ ٥ٌطز وٝ ثؿ٥بض ٔحسٚز 

 . طاض ٣ٔ زٞساؾز أب ّٖٕىطز و٣ّ ذٛزضٚ ضا سحز اِكٗبٔ ل

ز٘سٜ  5سطو٥ج٣ اظ وٙشطَ وٙٙسٜ ٞب٢ ٔىب٥٘ى٣ ٚ اِىشط٥٘ٚى٣ اؾز وٝ زض وٙبض ٥ٌطثىؽ  ا٢ اْ س٣ ؾ٥ؿشٓ

 . افعا٤ف ؾطٖز زؾش٣ ٥٘ع ثٝ ا٤فب٢ ٘مف ٣ٔ دطزاظز

زضنس٢ ٚ ٞع٤ٙٝ ثؿ٥بض دب٥٤ٗ آٖ ٘ؿجز ثٝ ٥ٌطثىؽ اسٛٔبس٥ه ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾِٟٛز ث٥كشط  90زاذ٣ّ ؾبظ٢ 

  . ٣ٔ ثبقس ا٢ اْ س٣ ٔهطف ؾٛذز ، اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ؾ٥ؿشٓزض ضا٘ٙس٣ٌ ٚ وبٞف 
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 -AMT 
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٥ٌطز زض  ثطزٖ ثٝ ٔؿبئُ ٘بقٙبذشٝ نٛضر ٣ٔ سحم٥ك ٚ دػٚٞك٣ ثطا٢ آٌب٣ٞ ٚ قٙبذز ٔؼٟٛلار ٚ د٣

د٥كطفز أط ا٘ؿبٖ ٥ُٔ ثٝ زاقشٗ ٚ وكف حمب٤ك حبِز فُط٢ زاقشٝ ٚ ٥ٕٞٗ أط ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ٔؤطط زض 

سحم٥ك ٚ ا٤ؼبز ضٚقٟب٢ ٔرشّف ثٛزٜ اؾز ا٘ؿبٖ ٕٞٛاضٜ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔمهٛز ٚ حُ ٔكىلار, 

وٙس ثٙبثطا٤ٗ ضٚـ سحم٥ك  سط٤ٗ ضاٜ ٚ ضٚـ ضا ا٘شربة ٣ٔ ٕ٘ب٤س ٚ ٔٙبؾت ضاٟٞب٢ ٔرشّف ضا سؼطثٝ ٣ٔ

ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ  ٖجبضر اظ ثىبض٥ٌط٢ ضاٜ ٚ ضٚـ ذبن٣ اؾز وٝ اَلاٖبر ٔٙبؾجشط ٚ ث٥كشط ضا زضثبضٜ

 .فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٖٛأُ ٚ ُّٖ ٔطسجٍ ثساٖ ضا ٔكرم ٕ٘ب٤س

 

 د٥ٕب٤ك٣ ٣ٔ ثبقس. –زض ا٤ٗ دػٚٞف ضٚـ سحم٥ك اظ ٘ٓط ٞسف ، وبضثطز٢ ٚ اظ ٘ٓط اػطا ، سٛن٥ف٣  

چٟبض چٛة اضظ٤بث٣ چبثى٣ فبظ٢ اثشسا ثب ٔكرم وطزٖ ثٗس ٞب ٚ ظ٤ط ثٗس ٞب ٚ ٥ٗٔبض ٞب٢ چبثى٣ آغبظ 

٥ٔكٛز وٝ زض لبِت دطؾكٙبٔٝ ا٢  ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ّٖٕىطز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٥ٕٞز ا٤ٗ ٖٛأُ زض ذٌُٛ 

ضسجٝ ٞب٢  س٥ِٛس ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٞب٢ ظثبٖ قٙبذش٣ ث٥ٗ ذجطٌبٖ سٛظ٤ٕ ٣ٔ ٌطزز. زض ٔطحّٝ ثٗس

ّٖٕىطز٢ فبظ٢ ثب اٚظاٖ ا٥ٕٞز فبظ٢ ازغبْ قسٜ سب قبذم چبثى٣ ثسؾز آ٤س. ؾذؽ قبذم چبثى٣ 

ذٌُٛ س٥ِٛس ثب ؾُح ُّٔٛة چبثى٣ ثطا٢ ٞط ذٍ س٥ِٛس ٔمب٤ؿٝ ٥ٔكٛز ٚ زض ٔطحّٝ ثٗس ثب اؾشفبزٜ اظ 
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ٛإ٘ چبثى٣ ، زض ازأٝ ثب قٙبؾب٣٤ ٔسى٥ٙه دط٥ٔٚشٝ ٘ٛٔ زْٚ ذٌُٛ س٥ِٛس ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ ٌطز٘س ٚ 

 د٥كٟٙبزاس٣ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ذٌُٛ س٥ِٛس ػٟز اضسمب٢ ؾُح چبثى٣  اضائٝ قس.

زض فهُ زْٚ ٔكرهٝ ٞب ٚ ٥ٗٔبض ٞب٢ چبثى٣ وٝ سٛؾٍ ٤ٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ ، ٥ِٗ ، ضأبؾف ، ٤ٛٞه ، 

ط٤ك٣ ٚ ثطذ٣ ز٤ٍط اظ زا٘كٕٙساٖ ُٔطح قط٤ف٣ ٚ غاً٘ ، ٤بً٘ ٚ ٣ِ ، آوبضٚاَ ، ز٤ٛ٤سؾٖٛ، ثٛٞسا٘ب ق

٣ وٝ سب وٖٙٛ ثطا٢ چٟبض چٛة ٔف٣ٟٔٛ ظ٤ط ثٝ ٣ٖٛ٘ سٕب٣ٔ ِٔٛفٝ ٞب٤ وٝ قسٜ ثٛز ، اقبضٜ قسٜ اؾز

 ؾٙؼف چبثى٣ اضائٝ قسٜ ا٘س ضا زضثط زاضز ٚ قب٤س سٟٙب زض ٖٙٛاٖ سفبٚر ٞب٣٤ ضا زاقشٝ ثبقس

[17]ٚ[19]ٚ[21]. 

 ثٝ قطح ظ٤ط ٥ٔجبقس:چٟبض ثٗس ان٣ّ ا٤ٗ چٟبض چٛة زاضا٢ 

  رٍاتط ّوناراًِتعد  -2

 ّوناري -زين سازي  –زير تعد ّا : اًسجام 

ثطا٢ اضائٝ ؾط٤ٕ ٔحهٛلار ثٝ ثبظاض ، ؾبظٔبٖ ٞب٢ ضل٥ت ٘بچبض٘س ثب ٞٓ ٕٞىبض٢ ٚ سكط٤ه ٔؿب٣ٖ زاقشٝ 

ثبقٙس.ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثس٤ٗ ٔٙٓٛض ؾبظٔبٖ ٞب ثب٤س ٕٞىبض٢ ٔشمبثُ ) اٖشٕبز ثٝ سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ، ٕٞىبض٢ ٞب٢ 

) ا٘ؿؼبْ ا٘ؿؼبْٗ وٙٙسٌبٖ( ، ؾبظ٘سٜ ثب ضلجب ، ضٚاثٍ ثّٙس ٔسر ثب سب٥ٔٗ ٌٙٙسٌبٖ ، اُ٘ٗبف دص٤ط٢ سب٥ٔ

(ٚ وبض  ّٖٕىطز ٤ىذبضچٝ ٚ ٔٙؿؼٓ ثب سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖوبض٢، ٤ىذبضچ٣ٍ ؾ٥ؿشٓ اَلاٖبس٣ ٚ ضا٤ب٘ٝ ا٢، 

ٌط٣ٞٚ ) سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ غ٥ط ٔشٕطوع ، فٗب٥ِز وبضوٙبٖ سٛإ٘ٙس زض س٥ٕٟب ، ٚػٛز س٥ٓ ٞب٢ وبض٢ ( ضا ٔس ٘ٓط 

 لطاض زٞٙس.

 

 زَليد ٍ عولياذتعد -6

 ميفير -زنٌَلَشي  –هْارذ  –زير تعد ّا: زَليد 

س٥ِٛس ٚ ٥ّٕٖبر قبُٔ ؾبذشبض وٙشط٣ِ د٤ٛب ٚ ُٔٙٗف زض ثطذٛضز ثب ٔح٥ٍ زض حبَ سغ٥٥ط ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ 

وٙشطَ س٥ِٛس زض ٔح٥ٍ ٞب٢ ٖسْ ا٥َٕٙبٖ ٥ٔجبقس.ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٞسف ثب٤س ٟٔبضر ) ٟٔبضر وبضوٙبٖ 
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ٟبضر وبضوٙبٖ زض وبٞف زٚثبضٜ وبض٢ ٚ يب٤ٗبر ، چٙس ٟٔبضسٝ ثٛزٖ وبضوٙبٖ( زض ا٘ؼبْ فٗب٥ِز ٞب٤كبٖ، ٔ

، وبضوطز س٥ِٛس) اُ٘ٗبف دص٤ط٢ ذٌُٛ س٥ِٛس ، ؾطٖز ٚ ظٔبٖ سح٤ُٛ وبلا ، سٙٛٔ زض س٥ِٛس ، س٥ِٛس ثٝ ٔٛلٕ 

بٚض٢ ، ، اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ٟٔٙسؾ٣ ٕٞعٔبٖ( ، سىِٙٛٛغ٢ ) آٌب٣ٞ اظ فٙبٚض٢ ، د٥كطٚ ثٛزٖ زض اؾشفبزٜ اظ فٙ

فٙبٚض٢ ٞب٢ اضسمب زٞٙسٜ زا٘ف ٚ ٟٔبضر ، فٙبٚض٢ س٥ِٛس ُٔٙٗف ( ، و٥ف٥ز ) و٥ف٥ز َطح ٞب٢ ا٥ِٚٝ 

 ٔحهَٛ ، و٥ف٥ز ٔٛاز سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ، ثٟجٛز ٔؿشٕط زض و٥ف٥ز (ضا ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ زٞس.

 

 تعد هحيط -3 

 تازار -زير تعد ّا : زغيير 

سغ٥٥ط ) فطًٞٙ سغ٥٥ط ، سغ٥٥طار سسض٤ؼ٣ ٚ ٤ىؼب زض ػٟز ثٟجٛز  ٔٙٓٛض اظ ٔح٥ٍ ، ٔح٣ُ٥ د٤ٛب اؾز وٝ 

فطآ٤ٙس ، حٕب٤ز اظ ٘ٛآٚض٢ ( ٚ ثبظاض ) دبؾد ثٝ ٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ٔشغ٥ط ثبظاض ، ٔٗطف٣ ٔحهٛلار ػس٤س ، 

 ٘ٛآٚض٤ٟب٢ ٔكشط٢ ٔحٛض ( اظ ِٔٛفٝ ٞب٢ ان٣ّ آٖ ٥ٔجبقس.

 مارمٌاىتعد -4 

 رفاُ -زير تعد ّا : آهَزش 

وٙبٖ ، وبضوٙب٣٘ سٛإ٘ٙس ٚ دكش٥جبٖ ٔس٤ط٤ز اضقس اؾز. ٘مف وبضوٙبٖ سٛإ٘ٙس زض افعا٤ف ٔٙٓٛض اظ وبض

دكش٥جب٣٘ اظ ٥ّٕٖبر ٔكشطن زض ٔٛؾؿبر ٔؼبظ٢ ثؿ٥بض ثبضظ اؾز . ثطا٢ زاقشٗ چ٥ٙٗ وبضوٙب٣٘ ِٔٛفٝ 

ض ، ٞب٢ آٔٛظـ ) ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ ، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ُٔٙٗف ٚ چٙس ٟٔبضسٝ ، اضسمب٢ ٟٔبضر ٥٘ط٢ٚ وب

 آٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔؿشٕط ( ضفبٜ ) ضيب٤ز وبضوٙبٖ( ٔٛضز ٥٘بظ ٣ٔ ثبقس.

زض ازأٝ ثب سٛػٝ ثٝ ثٗس ٞب ٚ ظ٤ط ثٗس ٞب ٚ ٥ٗٔبض ٞب٢ اضظ٤بث٣ آٟ٘ب ، دطؾكٙبٔٝ ا٢ زض لبِت زٚ ٔحٛض ان٣ّ 

 سس٤ٚٗ ٣ٔ قٛز. ؾٛالار ٞط ٥ٗٔبض ا٤ٗ زٚ ٔحٛض قبُٔ ٚيٕ ٔٛػٛز ) ٚيٕ وبضذب٘ٝ زض ٔٛضز ٥ٗٔبض ٔٛضز

 ؾٛاَ( ٚ ا٥ٕٞز ) ا٥ٕٞز ٥ٗٔبض اظ ز٤س وبضقٙبؼ ٔطثَٛٝ ( ٣ٔ ثبقس.

ٚيٕ ٔٛػٛز زض وبضذب٘ٝ ٚ ٞچ٥ٙٗ ا٥ٕٞز ٞط وساْ اظ ؾٛالار ٔٛػٛز زض دطؾكٙبٔٝ اظ ز٤س وبضقٙبؼ 

 ٔطثَٛٝ اؾشرطاع قسٜ ٚ ثٝ ٔحبؾجٝ ٚظٖ ظ٤طثٗسٞب ٚ ثٗسٞب دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز.



 

69 
 

Acijkقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ آٖ ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ٚيٕ ٔٛػٛز زض : ؾٛالار دطؾكٙبٔٝ ٞؿشٙس وٝ سٛؾٍ وبض

 وبضذب٘ٝ دبؾد زازٜ قسٜ ا٘س.

Wijk ؾٛالار دطؾكٙبٔٝ ٞؿشٙس وٝ سٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ آٖ ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ا٥ٕٞز آٖ آ٤شٓ ٞب :

ا٥ٔٗ ثٗس. ثٝ َٛض  iا٥ٔٗ ظ٤ط ثٗس ، ٔطثٌٛ ثٝ  jا٥ٔٗ ٥ٗٔبض اظ  ٣ٙٗ٤k  i,j,kٔٙٓٛض اظ  دبؾد زازٜ قسٜ ا٘س.

) س٥ٓ ؾبظ٢(  ٣ٙٗ٤ ٔمساض ٖسز٢ ٥ٗٔبض ؾْٛ ) ؾٛاَ ؾْٛ دطؾكٙبٔٝ ( اظ ظ٤ط ثٗس زْٚ    123AC ٔظبَ 

 ثٍ ٕٞىبضا٘ٝ( ٣ٔ ثبقس.أطثٌٛ ثٝ ثٗس اَٚ ) ضٚ

) ثٗس ٞب ( دطزاذشٝ  Aci) ظ٤طثٗس ٞب ( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  Acijزض ازأٝ ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ٞب٢ ظ٤ط ثٝ ٔحبؾجٝ 

 .[50]ٚ[21]ٚ[19]ٚ[17] ٣ٔ قٛز

 

ٞب ) ثٗس ٞب( ٥ٔعاٖ قبذم چبثى٣ ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ذٌُٛ س٥ِٛس ضسجٝ ثٙس٢ ٣ٔ   Aciدؽ اظ ٔحبؾجٝ 

 ٌطز٘س.

76
 

 زازٖ ٤بض٢ ثطا٢ ز٤سٌبٜ ا٤ٗ ثب .اؾز وطزٜ د٥سا ٔس٤ط٤ز ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ زض ٚؾ٣ٗ٥ وبضثطز فبظ٢ ُٔٙك

 اثعاض ٖٙٛاٖ ثٝ ٚ قسٜ د٥كٟٙبز فبظ٢ ُٔٙك ثطاؾبؼ ٔسَ ٤ه چبثه، ؾبظٔبٖ ٤ه ثٝ زؾش٥بث٣ ثطا٢ ٔس٤طاٖ

                                                           
76

 -Fuzzy  Agility  Evaluation (FAI) 
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 ض٤ٚىطز، ا٤ٗ زض .٥ٌطز ٣ٔ لطاض اؾشفبزٜ ٔٛضز ثٟجٛز اؾبؾ٣ ٔٛإ٘ ٚقٙبؾب٣٤ ؾبظٔبٖ چبثى٣ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ

 ظثبٖ انُلاحبر زض ٔشرههبٖ ٚؾ٥ّٝ ثٝ چبثى٣ ْطف٥شٟب٢ اٚظاٖ ا٥ٕٞز ٚ ّٖٕىطز ثٙس٢ ضسجٝ

 اؾشفبزٜ قٙبذش٣ ظثبٖ اضظقٟب٢ زازٖ ٘كبٖ ثطا٢ ٔٙبؾت فبظ٢ اٖساز اظ ثٙبثطا٤ٗ .اؾز قسٜ ث٥بٖ قٙبذش٣

 ٌطفشٝ وبض ثٝ فبظ٢ ٖسز ٤ه ثٝ فبظ٢ اٖساز ا٤ٗ وطزٖ ٤ىؿبٖ  ثطا٢  ض٤بي٣  ؾبزٜ  ٥ّٕٖبر  ٚ قٛز ٣ٔ

  .قٛز ٣ٔ ٌفشٝ فبظ٢ چبثى٣ قبذم ٖسز، ا٤ٗ ثٝ وٝ قٛز ٣ٔ

 

 ثٝ اٖساز فبظ٢ اظ ػسَٚ ظ٤ط اؾشفبزٜ ٣ٔ و٥ٙٓ. ثطا٢ سجس٤ُ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ

 اّويت ایي عَاهل  دز خط تَليد ٍضعيت هَجَد دز خط تَليد

 عدد فاشي هتغيس کلاهي عدد فاشي هتغيس کلاهي

 W ( 0  ,  0  ,   0225 )خيلي من W ( 0  ,  0  ,   0225 )تدزريي

 P (0  ,  0225  ,   0225)من P (0  ,  0225  ,   0225)ضعيف

 F ( 0225,  025  ,   0275 )هسَسط F ( 0225,  025  ,   0275 )هسَسط

 G ( 025  ,  0275  ,   1 )تالا G ( 025  ,  0275  ,   1 )خَب

 B ( 0275  ,  1  ,   1 )خيلي تالا B ( 0275  ,  1  ,   1 )عالي

 (2002سجس٤ُ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ ثٝ اٖساز فبظ٢ ) غاً٘ ،  : 1- 3ػسَٚ
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ثٗس اظ ٔحبؾجٝ چبثى٣  ، ثٝ ٔحبؾجٝ فبنّٝ ؾُح ف٣ّٗ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ثب ٞط ٤ه اظ ؾُٛح چبثى٣ د٥ف  

 فطو ذٛا٥ٞٓ دطزاذز. 

 ٚػٛز زاضز : سُج٥ك سبثٕ ٤ًٖٛز ٤ب ٖجبضار ظثب٣٘ ؾٝ ضٚـ ثطا٢ 

 ا٢ ضٚـ فبنّٝ -1

 ضٚـ سر٥ٕٗ ٔشٛا٣ِ -2

 ضٚـ سؼع٤ٝ ٚالٕ ٌٛ٘ٝ -3

اؾشفبزٜ ٥ٔى٥ٙٓ ، چٖٛ ا٤ٗ ضٚـ  قٟٛز٢ سط٤ٗ ضٚـ ازضان ا٘ؿبٖ  ا٢ اظ ضٚـ فبنّٝ زض ا٤ٗ سحم٥ك ٔب 

 ( . 772000 ،اظ سمط٤ج٣ ثٛزٖ ٣ٔ ثبقس ) ٌطؾٍٗ ٚ آثطچز

 Fچبثى٣ ٔشٛؾٍ -  A ) ذٛة( چبثه – VAٖجبضار اؾشفبزٜ ٥ٔى٥ٙٓ: وبٔلا چبثه  ا٤ٗزض ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ

 .  VS ي٥ٗف ) ثسٖٚ چبثى٣ (  – Sو٣ٕ چبثه  –

 

خيص فرض ح چاتنيَسط  
 هقياس  عدد فازي

 Very Agil (VA) ( 027  ,  0285  ,   1 )                             لماهلا چات

 Agil (A) ( 0255  ,  027  ,   0285 )       چاتل                                         

 Fair(F) ( 0235  ,  025  ,   0265)                چاتني هسَسط                

 Slow (S) ( 0215  ,  023  ,   0245 )                                        موي چاتل

 Very Slow (VS) ( 0  ,  0215  ,   023 )                               تدٍى چاتني

 (2002ؾُٛح چبثى٣ د٥ف فطو ) غاً٘، : 2 -3 ػسَٚ
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ثطا٢ ٔحبؾجٝ فبنّٝ  ؾُح چبثى٣ ؾبظٔبٖ اظ ٞط ٤ه ؾُٛح چبثى٣ اؾشفبزٜ   ؾذؽ ضٚـ فبنّٝ ال٥ّسؾ٣

 (a1,b1,c1 )ال٥ّسؾ٣ زٚ ٖسز ٔظّظ٣  اٌط اٖساز فبظ٢ ثٝ نٛضر ٔظّظ٣ ثبقٙس ، فبن٣ّٔٝ قٛز.

ٚ(a2,b2,c2) ثسؾز ٣ٔ آ٤س: طاظ فطَٔٛ ظ٤ 78ثٝ ضٚـ ٚضسىؽ 

 

 ٣ٔ ثبقس.دط٥ٔٚشٝ زٚ فبظ٢ ثب ضٚـ ضسجٝ ثٙس٢ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔطحّٝ ثٗس٢ ، 

ضٚـ ٞب٢ ػٕٕ آٚض٢ اَلاٖبر ثٝ زٚ نٛضر ُٔبِٗبر وشبثرب٘ٝ ا٢ ) زض ظ٥ٔٙٝ ٔجب٣٘ زض ا٤ٗ سحم٥ك 

٘ٓط٢ ٚ ازث٥بر سحم٥ك ٚ اَلاٖبر ٣ّٕٖ ٔٛضز ٥٘بظ ز٤ٍطاظ ٔٙبثٕ وشت ٔرشّف ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔمبلار ٣ّٕٖ 

ٝ ا٤ٙشط٘ز اؾشفبزٜ قسٜ اؾز(ٚ سحم٥مبر ٥ٔسا٣٘ )ػٕٕ آٚض٢ زاذ٣ّ ٚ ذبضػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اظ قجى

اَلاٖبر ثب سٛظ٤ٕ دطؾكٙبٔٝ ا٢ وٝ اظ زٚ لؿٕز ٚي٥ٗز ٔٛػٛزٚ ا٥ٕٞز ٥ٗٔبضٞب ، س٥ٟٝ قسٜ اؾز ث٥ٗ 

 وبضقٙبؾبٖ نبحت ٘ٓط زض ذٌُٛ س٥ِٛس ٔطسجٍ ٌطز آٚض٢ قسٜ اؾز(.

  

79اٖشٕبز وٝ ٚاغٜ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس دب٤ب٣٤، طجبر ٚ اٖشجبضلبث٥ّز 
، ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ  قٛز ثطا٢ آٖ ثٝ وبض ثطزٜ ٣ٔ  

اؾز. ٔفْٟٛ ٤بز قسٜ ثب  دطؾكٙبٔٝ ٤ب ٔهبحجٝ ٤ب ؾب٤ط آظٖٔٛ ٞب٢ ّْٖٛ اػشٕب٣ٖ ٞب٢ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢

شب٤غ ٤ىؿب٣٘ ثٝ زؾز ٣ٔ زٞس. ا٤ٗ أط ؾطٚوبض زاضز وٝ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زض قطا٤ٍ ٤ىؿبٖ سب چٝ ا٘ساظٜ ٘

اظ ػّٕٝ سٗط٤ف ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ لبث٥ّز اٖشٕبز اضائٝ قسٜ اؾز ٣ٔ سٛاٖ ثٝ سٗط٤ف اضائٝ قسٜ سٛؾٍ ا٤جُ ٚ 
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ٕٞجؿش٣ٍ ٥ٔبٖ ٤ه ٔؼٕٖٛٝ اظ ٕ٘طار ٚ ٔؼٕٖٛٝ ز٤ٍط٢ اظ ٕ٘طار زض “( اقبضٜ وطز: 1989) 80فط٤ؿج٣

 ”.٣ ثٝ زؾز آٔسٜ اؾز٤ه آظٖٔٛ ٔٗبزَ وٝ ثٝ نٛضر ٔؿشمُ ثط ٤ه ٌطٜٚ آظٔٛز٘

اؾز. يط٤ت  (+ )اضسجبٌ وب1ُٔسب  ) ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ أط ٕٔٗٛلا زأٙٝ يط٤ت لبث٥ّز اظ نفط )ٖسْ اضسجبٌ

لبث٥ّز اٖشٕبز ٘كبٍ٘ط آٖ اؾز وٝ سب چٝ ا٘ساظٜ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ثب طجبر آظٔٛز٣٘ ٚ ٤ب ٤ٚػ٣ٌ 

 .ٞب٢ ٔشغ٥ط ٚ ٔٛلش٣ ٢ٚ ضا ٣ٔ ؾٙؼس

سٛا٘س اظ ٔٛل٥ٗش٣ ثٝ ٔٛل٥ٗز ز٤ٍط ٚ اظ ٌط٣ٞٚ ثٝ  وط اؾز وٝ لبث٥ّز اٖشٕبز زض ٤ه آظٖٔٛ ٣ٔلاظْ ثٝ ش

ٌطٜٚ ز٤ٍط ٔشفبٚر ثبقس. ثطا٢ ٔحبؾجٝ يط٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٔرشّف٣ ثٝ وبض 

 ضٚـ ٞب٢ ش٤ُ اقبضٜ وطز: سٛاٖ ثٝ قٛز. اظ آٖ ػّٕٝ ٣ٔ ثطزٜ ٣ٔ

 اِف( اػطا٢ زٚثبضٜ )ضٚـ ثبظآظٔب٣٤( 

  (ٕٞشب)ة( ضٚـ ٔٛاظ٢ 

  (زٚ ٥ٕ٘ٝ وطزٖ)( ضٚـ سه٥ٙف ح|

 81ض٤چبضزؾٖٛ  -( ضٚـ وٛزضر 

 ص( ضٚـ آِفب٢ ٌطٚ٘جبخ

: 

 .ا٤ٗ ضٚـ ٖجبضر اؾز اظ اضائٝ ٤ه آظٖٔٛ ث٥ف اظ ٤ه ثبض زض ٤ه ٌطٜٚ آظٔٛز٣٘ سحز قطا٤ٍ ٤ىؿبٖ

ثطا٢ ٔحبؾجٝ يط٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز ثب ا٤ٗ ضٚـ، اثشسا اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثط ض٢ٚ ٤ه ٌطٜٚ آظٔٛز٣٘ اػطا 

قٛز.  قسٜ ٚ ؾذؽ زض فبنّٝ ظٔب٣٘ وٛسب٣ٞ زٚثبضٜ زض ٕٞبٖ قطا٤ٍ، آظٖٔٛ ثط ض٢ٚ ٕٞبٖ ٌطٜٚ اػطا ٣ٔ

قٛز. ا٤ٗ  حبؾجٝ ٣ٕٔ٘طار ثسؾز آٔسٜ اظ زٚ آظٖٔٛ ٔٛضز ٘ٓط لطاض ٌطفشٝ ٚ يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ آٟ٘ب ٔ
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يط٤ت ٕ٘ب٤بٍ٘ط لبث٥ّز اٖشٕبز )دب٤ب٣٤( اثعاض اؾز. ضٚـ ثبظآظٔب٣٤ ثطا٢ اضظ٤بث٣ طجبر ِٔٛفٝ ٞب٢ ٤ه 

ضٚز ٣ِٚ ثب ا٤ٗ اقىبَ ٥٘ع ضٚثٝ ضٚ اؾز وٝ ٘شب٤غ حبنّٝ اظ آظٖٔٛ ٔؼسز  اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝ وبض ٣ٔ

اض ٌطفشٝ ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٔٙؼط ثٝ سغ٥٥ط زض لبث٥ّز سٛا٘س سحز سبط٥ط سٕط٤ٗ )سؼطثٝ( ٚ حبفٓٝ آظٔٛز٣٘ لط ٣ٔ

 .اٖشٕبز اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٌطزز

:

سطث٥ش٣ اؾشفبزٜ اظ آظٖٔٛ ٞب٢  -٤ى٣ اظ ضٚقٟب٢ ٔشساَٚ اضظ٤بث٣ لبث٥ّز اٖشٕبز زض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٞب٢ ضٚا٣٘

يط٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز ثط اؾبؼ .وبٔلا ٤ىؿبٖ ٥٘ؿشٙس ٕٞشب اؾز وٝ قجبٞز ظ٤بز٢ ثب ٤ىس٤ٍط زاض٘س ٣ِٚ

٥ٌط٢ ٚ وٕجٛز ٤ب ٖسْ ٚػٛز ٕٞؿب٣٘  ذُبٞب٢ ا٘ساظٜ  آ٤س. ٕٞجؿش٣ٍ ٕ٘طار زٚ آظٖٔٛ ٕٞشب ثٝ زؾز ٣ٔ

ٕٔىٗ .زٞس ٞب( لبث٥ّز اٖشٕبز ضا وبٞف ٣ٔ ٥ٔبٖ زٚ فطْ ٕٞشب٢ آظٖٔٛ )سفبٚر زض ؾٛالار ٤ب ٔحشٛا٢ آٖ

ٕٞعٔبٖ اضائٝ ٍ٘طزز. زض ا٤ٗ نٛضر لبث٥ّز اٖشٕبز ٞٓ قبُٔ طجبر ٚ ٕٞؿب٣٘ اؾز فطْ ٞب٢ ٕٞشب ثٝ َٛض 

قٛز. اٌط فبنّٝ اػطا٢ فطْ ٞب٢ ٕٞشب ظ٤بز ثبقس ٚ سغ٥٥طاس٣ زض يط٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز ٔكبٞسٜ ٌطزز،  ٣ٔ

ٕٔىٗ اؾز وٝ ا٤ٗ سغ٥٥ط ٔطثٌٛ ثٝ ٖٛأُ فطز٢ )آظٔٛز٣٘ ٞب(، ٕٞشب ٘جٛزٖ آظٖٔٛ ٞب ٚ ٤ب سطو٥ج٣ اظ ٞط 

 .ٚ ثبقسز

ضٚز. ثطا٢ ٔحبؾجٝ يط٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز ثب  ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ س٥٥ٗٗ ٕٞب٣ٍٙٞ زض٣٘ٚ ٤ه آظٖٔٛ ثٝ وبض ٣ٔ

ا٤ٗ ضٚـ، ؾٛاَ ٞب٢ )اللاْ( ٤ه آظٖٔٛ ضا ثٝ زٚ ٥ٕ٘ٝ سمؿ٥ٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾذؽ ٕ٘طٜ ؾٛاَ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ اَٚ ٚ 

دؽ اظ آٖ ٕٞجؿش٣ٍ ث٥ٗ ٕ٘طار ا٤ٗ زٚ ٥ٕ٘ٝ ضا ثسؾز  .ٓو٥ٙ ٕ٘طٜ ؾٛاَ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ زْٚ ضا ٔحبؾجٝ ٣ٔ

آٚض٤ٓ. يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ثٝ زؾز آٔسٜ ثطا٢ اضظ٤بث٣ لبث٥ّز اٖشٕبز وُ آظٖٔٛ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض  ٣ٔ

 .٥ٌطز ٣ٔ
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اَٚ  وٛزض ٚ ض٤چبضزؾٖٛ زٚ فطَٔٛ ضا ثطا٢ ٔحبؾجٝ ٕٞب٣ٍٙٞ زض٣٘ٚ آظٖٔٛ ٞب اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س. فطَٔٛ

ثطآٚضز٢ اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ يطا٤ت لبث٥ّز اٖشٕبز ثطا٢ سٕبْ َطق ٕٔىٗ سٙه٥ف )زٚ ٥ٕ٘ٝ وطزٖ( ضا ثٝ زؾز 

 :زٞس. ا٤ٗ يط٤ت ثطاثط اؾز ثب ٣ٔ

 

 : وٝ زض آٖ

n - سٗساز ؾٛاَ ٞب  ٚ-p ٘ؿجز دبؾد ٞب٢ نح٥ح  ٚ -qٍّٚاض٤ب٘ؽ ٕ٘طار  ٚ ٘ؿجز دبؾد ٞب٢ غ

 ٥ٔجبقس.   وُ

 :اظ فطَٔٛ زْٚ ثب٤س ؾُح زقٛاض٢ ؾٛاَ ٞب٢ آظٖٔٛ ٤ىؿبٖ ثبقس فطَٔٛ زْٚ: ثطا٢ اؾشفبزٜ

 

 

٤ى٣ ز٤ٍط اظ ضٚقٟب٢ ٔحبؾجٝ لبث٥ّز اٖشٕبز اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ وطٚ٘جبخ اؾز. ا٤ٗ ضٚـ ثطا٢ ٔحبؾجٝ 

ا٘ساظٜ ٕٞب٣ٍٙٞ زض٣٘ٚ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ اظ ػّٕٝ دطؾكٙبٔٝ ٞب ٤ب آظٟٔٛ٘ب٣٤ وٝ ذه٥هٝ ٞب٢ ٔرشّف ضا 

٥ٌط٢ ٣ٔ وٙس ثىبض ٣ٔ ضٚز. زض ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اثعاضٞب، دبؾد ٞط ؾٛاَ ٣ٔ سٛا٘س ٔمبز٤ط ٖسز٢ ٔرشّف ضا اذش٥بض 

 .وٙس
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ثطا٢ ٔحبؾجٝ يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ اثشسا ثب٤س ٚاض٤ب٘ؽ ٕ٘طٜ ٞب٢ ٞط ظ٤ط ٔؼٕٖٛٝ ؾٛاَ ٞب٢ دطؾكٙبٔٝ 

اظ فطَٔٛ ظ٤ط ٔمساض يط٤ت آِفب ضا ٔحبؾجٝ  )٤ب ظ٤ط آظٖٔٛ( ٚ ٚاض٤ب٘ؽ وُ ضا ٔحبؾجٝ وطز. ؾذؽ ثب اؾشفبزٜ

 .وطز

 

 :كه در آن

 .تعداد شیس هجوَعِ سَال ّاي پسسطٌاهِ یا آشهَى  

 .امٍازیاًس شیس آشهَى   

 .ٍازیاًس کل آشهَى  

اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ ضٚـ آِفب٢ ٌطٚ٘جبخ ٕٔٗٛلا قبذم ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ؾٙؼف لبث٥ّز اٖشٕبز اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ 

زض٣٘ٚ ٥ٔبٖ ٖٙبنط آٖ اؾز ، ثطا٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ لبث٥ّز اٖشٕبز دطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ دعٚٞف اظ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 

 ضٚـ آِفب٢ ٌطٚ٘جبخ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز.

ا٥ٕٞز ا٤ٗ ٖٛأُ زض ذٍ  "ٚ  "ٚي٥ٗز ٔٛػٛز زض ذٍ س٥ِٛس  "آِفب٢ ٌطٚ٘جبخ ثطا٢ ٞط زٚ لؿٕز  

 "ٚ  "وبضوٙبٖ  "ٚ "ضٚاثٍ ٕٞىبضا٘ٝ  "ثٝ سفى٥ه ٞط چٟبض ثٗس  SPSSثب اؾشفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  "س٥ِٛس 

ثسؾز آٔسٜ  3-3٘فط ُٔبثك ػسَٚ   20ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز وٝ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ  "ٔح٥ٍ  "     ٚ  "ّٖٕىطز س٥ِٛس 

)  سدطؾكٙبٔٝ دب٤ب ٣ٔ ثبق ٥ٔجبقس ، زض ٘ش٥ؼٝ 0.7ٚ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٖسز حبنُ زض ٕٞٝ ٔٛاضز ث٥ف اظ 

   (.2د٥ٛؾز قٕبضٜ 
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 : هيصاى پایایي پسسطٌاهِ 3-3جدٍل 

   

زٞس وٝ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ سب چٝ حس ذه٥هٝ ٔٛضز ٘ٓط ضا ٣ٔ  ( ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ دبؾد ٣ٔضٚا٣٤ٔفْٟٛ اٖشجبض )

سٛاٖ ثٝ زلز زازٜ ٞب٢ حبنُ اظ آٖ ا٥َٕٙبٖ زاقز.  ؾٙؼس. ثسٖٚ آٌب٣ٞ اظ اٖشجبض اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٕ٘

٥ط٢ ٤ه ذه٥هٝ ٤ٚػٜ زاضا٢ اٖشجبض ثبقس، زض حب٣ِ وٝ ثطا٢ اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٕٔىٗ اؾز ثطا٢ ا٘ساظٜ ٌ

ؾٙؼف ٕٞبٖ ذه٥هٝ ثط ض٢ٚ ػبٔٗٝ ز٤ٍط اظ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ اٖشجبض٢ ثطذٛضزاض ٘جبقس.ضٚـ ٞب٢ ٔشٗسز٢ 

ٔٛضز ٞط ٤ه سٛي٥ح زازٜ  ثطا٢ س٥٥ٗٗ اٖشجبض اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚػٛز زاضز وٝ زض ا٤ٗ ػب ثٝ اذشهبض زض

 .ذٛاٞس قس

 

اٖشجبض ٔحشٛا ٣ٖٛ٘ اٖشجبض اؾز وٝ ٕٔٗٛلا ثطا٢ ثطضؾ٣ اػعا٢ سكى٥ُ زٞٙسٜ ٤ه اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝ وبض 

قٛز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ ثطا٢ ٤ه آظٖٔٛ د٥كطفز سحه٣ّ٥ ثب٤س اٖشجبض ٔحشٛا٢ آٖ ضا ٔٛضز ٘ٓط لطاض  ثطزٜ ٣ٔ

ثؿش٣ٍ زاضز. اٌط ؾٛاَ ٞب٢  زاز. اٖشجبض ٔحشٛا٢ ٤ه اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝ ؾٛاَ ٞب٢ سكى٥ُ زٞٙسٜ آٖ

ٞب ضا زاقشٝ ثبقس،  اثعاض ٔٗطف ٚدػ٣ٌ ٞب ٚ ٟٔبضر ٞب٢ ٤ٚػٜ ا٢ ثبقس وٝ ٔحمك لهس ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ آٖ

 آلفاي گسًٍباخ اّويت عَاهل آلفاي گسًٍباخ  ٍضعيت هَجَد بعد زدیف

 02913 02825 زٍابط ّوكازاًِ 1

 02928 02812 کازکٌاى 2

 02873 02855 عولكسد تَليد 3

 02951 02798 هحيط 4

http://www.spss-iran.com/
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آظٖٔٛ زاضا٢ اٖشجبض ٔحشٛا اؾز. ثطا٢ ا٥َٕٙبٖ اظ اٖشجبض ٔحشٛا، ثب٤س زض ٔٛلٕ ؾبذشٗ اثعاض )ٔب٘ٙس َطاح٣ 

ٞٙسٜ اثعاض ٔٗطف لؿٕز ٞب٢ ٔحشٛا٢ ا٘شربة قسٜ دطؾكٙبٔٝ( چٙبٖ ُٖٕ وطز وٝ ؾٛاَ ٞب٢ سكى٥ُ ز

قٛز.  ثٙبثطا٤ٗ اٖشجبض ٔحشٛا ٤ٚػ٣ٌ ؾبذشبض٢ اثعاض اؾز وٝ ٕٞعٔبٖ ثب سس٤ٚٗ آظٖٔٛ زض آٖ س٥ٙسٜ ٣ٔ .ثبقس

قٛز. اظ ا٤ٗ  اٖشجبض ٔحشٛا٢ ٤ه آظٖٔٛ ٕٔٗٛلا سٛؾٍ افطاز٢ ٔشرهم زض ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ س٥٥ٗٗ ٣ٔ

 .اٚضاٖ ثؿش٣ٍ زاضزضٚ اٖشجبض ٔحشٛا ثٝ لًبٚر ز

اٖشجبض ٔلاو٣ ٖجبضسؿز اظ وبضآٔس٢ ٤ه اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زض د٥ف ث٣ٙ٥ ضفشبض ٤ه فطز زض ٔٛل٥ٗز ٞب٢ 

قٛز. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط اٖشجبض  ذبل. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ّٖٕىطز ٞط فطز زض آظٖٔٛ ثب ٤ه ٔلان ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ

ؿش٣ٍ ث٥ٗ ٕ٘طار آظٖٔٛ ٚ ٕ٘طٜ ٔلان. اٖشجبض ٔلاو٣ ثط زٚ ٔلاو٣ ٤ه اثعاض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٖجبضسؿز اظ ٕٞج

 :٘ٛٔ اؾز

 اٖشجبض د٥ف ث٥ٗ  -1

 اٖشجبض ٕٞعٔبٖ -2 

سطث٥ش٣، اٖشجبض د٥ف ث٥ٗ ٖجبضسؿز اظ ثطضؾ٣ ضاثُٝ ٕ٘طٜ  -اٖشجبض د٥ف ث٥ٗ: زض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٞب٢ ضٚا٣٘ -1

ضا زاضز. اٖشجبض د٥ف ث٥ٗ  ٞب٢ آظ٣٘ٛٔ وٝ ثطذ٣ ٤ٚػ٣ٌ ٞب ضا ٣ٔ ؾٙؼس ٚ آٖ چٝ ازٖب٢ د٥ف ث٣ٙ٥ آٖ

سٛا٘س ثٝ ٚؾ٥ّٝ ضاثُٝ ّٖٕىطز زض ٤ه آظٖٔٛ ثب آظٖٔٛ ٔلان ضفشبض٢ ثٝ زؾز آ٤س. ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط  ٣ٔ

يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ٕ٘طٜ ٞب٢ حبنُ اظ اػطا٢ آظٖٔٛ ثب ٕ٘طٜ ٞب٢ ٔشغ٥ط ٔلان، ٕ٘ب٤بٍ٘ط اٖشجبض د٥ف ث٥ٗ 

 12ٖ ضغجز قغ٣ّ دبؾد ٌفشٝ ا٘س. آظ٣٘ٛٔ ٞب ٔطز ٚ ظٖ ثٝ ٤ه آظٔٛ 882اؾز. ثطا٢ ٔظبَ زض ٤ه سحم٥ك، 

زضنس ثٝ قغ٣ّ وٝ زض آظٖٔٛ ا٘شربة  51ؾب٣ٍِ ٔؼسز ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفشٙس.  19ؾبِٝ ثٛز٘س ٚ زض 

 .زٞس وطزٜ ثٛز٘س اقشغبَ زاقشٙس. ا٤ٗ زازٜ ٞب اٖجشبض د٥ف ث٥ٗ ا٤ٗ اثعاض ضا ٘كبٖ ٣ٔ
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ضٚز وٝ زازٜ ٞب٢ حبنّٝ اظ زٚ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ زض  ٣ٔ اٖشجبض ٕٞعٔبٖ: اٖشجبض ٕٞعٔبٖ زض ٔٛاضز٢ ثٝ وبض -2

٤ه ظٔبٖ زض زؾشطؼ ثبقس. زض ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛاضز ّٖٕىطز زض ٤ه آظٖٔٛ ثٝ ّٖٕىطز زض آظٖٔٛ ز٤ٍط ٔطسجٍ 

قٛز وٝ ٞسف  قٛز. اٖشجبض ٕٞعٔبٖ زض ٔٛاضز٢ ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز. ا٤ٗ فطا٤ٙس اٖشجبض ٕٞعٔبٖ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ ٣ٔ

ظٜ ٥ٌط٢ ثٝ ػب٢ اثعاض ز٤ٍط٢ ثبقس. ا٤ٗ أط ث٥كشط ثٝ ّٖز ٔلاحٓبر ٔطثٌٛ ػب٘ك٥ٗ وطزٖ ٤ه اثعاض ا٘سا

ثٝ ؾِٟٛز اػطا٢ آظٖٔٛ ٤ب ػب٘ك٥ٗ وطزٖ ٤ه آظٖٔٛ وٛسبٞشط ثٝ ػب٢ ٤ه آظٖٔٛ ٤َُٛ سط اؾز. زض ا٤ٗ 

ٔٛضز ٥٘ع يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ث٥ٗ ٕ٘طٜ ٞب٢ حبنُ اظ اػطا٢ آظٖٔٛ ثب ٕ٘طٜ ٞب٢ ثسؾز آٔسٜ اظ اػطا٢ 

ا٘ساظٜ ٞب٢ حبنُ اظ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ز٤ٍط٢ وٝ ٕٞعٔبٖ ثٝ ُٖٕ آٔسٜ اؾز ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٔعاٖ  آظٖٔٛ ز٤ٍط ٤ب

 .ضٚز اٖشجبض ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ثٝ وبض ٣ٔ

ػٚٞف ٥٘ع سٛؾٍ ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ذٌُٛ س٥ِٛس ٚ اؾشبزاٖ   ثب سٛػٝ ثٝ ٔفْٟٛ ضٚا٣٤ ، دطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ د

ض ٔحشٛا٢ آٖ ٔٛضز سب٥٤س لطاض ٌطفشٝ اؾز.ثٙبثطا٤ٗ زا٘كٍب٣ٞ ٔٛضز ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾ٣  لطاض ٌطفشٝ ٚ اٖشجب

 دطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ دػٚٞف زض حس ُّٔٛة ٚ لبثُ لجَٛ ثٛزٜ ٚ اظ ضٚا٣٤ لاظْ ثطذٛضزاض ٣ٔ ثبقس.
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سٛظ٤ٕ قسٜ زض ٞسف سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٤بفشٝ ٞب ٚ زازٜ ٞب٢ ثسؾز آٔسٜ اظ َط٤ك دطؾكٙبٔٝ ،زض ا٤ٗ ثرف 

 :٥ٔجبقس ثٝ قطح ش٤ُ قف ذٍ س٥ِٛس ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب

 .زض ؾب٤ذب 131Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -1

 زض ؾب٤ذب. 132Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -2

 زض دبضؼ ذٛزضٚ. 131Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -3

 زض دبضؼ ذٛزضٚ. 141Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -4

 زض ؾب٤ذب وبقبٖ. 111Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -5

 .زضقطوز ثٗ ضٚ  ؾبٜٚ 151Xذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز دطا٤س  -6

ا٘ساظٜ ٥ٌط٢  ٚيٕ ٔٛػٛز ٚ ا٥ٕٞز لبث٥ّز ٞب٢ چبثى٣ ثب اؾشفبزٜ اظ ٚاغٜ ٞب٢ ظثب٣٘ ٚ اظ َط٤ك 

ؾُح ف٣ّٗ  نٛضر دص٤طفشٝ اؾز. وٝ ث٥ٗ ذجطٌبٖ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔصوٛض سٛظ٤ٕ قسٜ اؾز ، دطؾكٙبٔٝ

چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ؾٙؼ٥سٜ قسٜ ٚ ثب ؾُح ُّٔٛة چبثى٣ ٔمب٤ؿٝ ذٛاٞس قس  ٚ زض ٟ٘ب٤ز ا٤ٗ قف 

 ذٍ س٥ِٛس ثب ضٚـ دط٥ٔٚشٝ زٚ فبظ٢ ضسجٝ ثٙس٢ ذٛاٞس قس.
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٥ٝ ٣ ذٌُٛ س٥ِٛس، دطؾكٙبٔٝ ٔٙبؾت سٟدؽ اظ قٙبؾب٣٤  ثٗسٞب ٚ ظ٤طثٗسٞب ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ٔطسجٍ ثب چبثى

.زض دطؾكٙبٔٝ ٚي٥ٗز ٔٛػٛز زض ذٍ س٥ِٛس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٥ٕٞز ٞط ٤ه اظ ٥ٗٔبضٞب٢ چبثى٣ ثٝ ٌطز٤س

ٔشٛؾٍ ، ثبلا  ٚ ذ٣ّ٥ ثبلا نٛضر و٥ف٣ اضظ٤بث٣ ٣ٔ ٌطزز.٥َف  ا٥ٕٞز ٥ٗٔبضٞب قبُٔ :ذ٣ّ٥ وٓ ، وٓ ، 

٥ٔجبقس ٚ ٥َف ٚي٥ٗز ٔٛػٛز زض ذٍ قبُٔ: ثسسط٤ٗ ، ي٥ٗف ، ٔشٛؾٍ ، ذٛة ٚ ٖب٣ِ ٥ٔجبقس.ػٟز 

زاضـ زازٜ ٞب اثشسا ثب٤س آٟ٘ب ضا ثٝ نٛضر و٣ٕ زضآٚضزٜ ؾذؽ ٔٛضز سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ لطاض زاز.زض ا٤ٗ دط

٘ٓط٤ٝ فبظ٢ اظ زٚ  دػٚٞف اظ ضٚـ ُٔٙك فبظ٢ ثطا٢ سجس٤ُ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ و٣ٕ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز.

زٜ ٚ زْٚ آ٘ىٝ ثب ثٗس ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞز ٣ٔ ثبقس: ٘رؿز آ٘ىٝ ٔجش٣ٙ ثط ٔجب٣٘ ثؿ٥بض ٔحىٓ ض٤بي٥بر ثٛ

زازٜ ٞب٢ و٥ف٣ ، ثطا٢ ثطلطاض٢ اضسجبٌ ٚ ث٥بٖ ُٔبِت ثطا٢ اوظط٤ز ٔطزْ لبثُ لجِٛشط ٣ٔ ثبقس ، ؾط ٚ وبض 

زاضز.٤ى٣ اظ وبضثطزٞب٢ آٖ سجس٤ُ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ و٣ٕ ٣ٔ ثبقس وٝ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٥٘ع اؾٙفبزٜ 

 زأٙٝ ٚ ظ٥ٔٙٝ ثٝ آٟ٘ب ثؿش٣ٍ ٤ًٖٛز سبثٕ سٗط٤ف ٚ فبظ٢ ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢ ا٤ؼبز ٌطز٤سٜ اؾز. ٘حٜٛ

 سبثٕ ٤ًٖٛز ٤ه سٗط٤ف ثب ٔب ٘ٓط ٔٛضز ٔفْٟٛ ثطا٢ فبظ٢ ٤ه ٔؼٕٖٛٝ سٗط٤ف .زاضز آٟ٘ب وبضثط٢

 ٔٗطف٣ اؾشب٘ساضز ٤ًٖٛز سبثٕ چٙس فبظ٢، ٘ٓط٤ٝ ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢ ازث٥بر زض .قٛز ٣ٔ وبُٔ آٖ ثطا٢ ٔٙبؾت

( α) ٚ βثبظٜ زض ضا ٔظّظ٣ اٖساز ٕ٘ب٤فظ٤ط ٕ٘ٛزاض. اؾز  ٔظّظ٣ ٤ًٖٛز سبثٕ آٟ٘ب اظ ٤ى٣ وٝ قسٜ اؾز

 ٘كبٖ ٣ٔ زٞس:
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 ًوایص اعداد هثلثيضابطِ تابع هثلثي                                                          

 

دؽ اظ ػٕٕ آٚض٢ دطؾكٙبٔٝ ٞب ٚ ٌطفشٗ ٘ٓطار ذجطٌبٖ ذٌُٛ س٥ِٛس ، ثطا٢ سجس٤ُ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ 

 اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. 1 -3 ػسَٚو٣ٕ  اظ 

 

سح٥ُّ قطا٤ٍ د٥چ٥سٜ ، ٥٘بظٔٙس ٘ٓطار ٚ ٖمب٤س وبضقٙبؾبٖ ٔشٗسز ٣ٔ ثبقس.زض ا٤ٗ قطا٤ٍ ٘ٓطار 

ضٚ ثطا٢ وٓ ٚ ث٥ف ثٝ ٤ىس٤ٍط ٘عز٤ه ثٛزٜ ٚ ٤ب اذشلاف ظ٤بز٢ ثب ٤ىس٤ٍط زاض٘س . اظ ا٤ٗ  وبضقٙبؾبٖ

زؾش٥بث٣ ثٝ ٤ه ٘ش٥ؼٝ زضؾز لاظْ اؾز ا٤ٗ ٖمب٤س سطو٥ت قسٜ ٚ ٤ب ازغبْ ٌطز٘س. ضٚـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ثٝ 

زازٜ ٞب  فبظ٢ ،  ٔسَ ٞب٢ ٔرشّف اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. زض ا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ه اثعاض ان٣ّ ثطا٢ سطو٥ت  ٖٙٛاٖ

س ٞب ٚ َٗٚ ش٤ُ ٔطثٌٛ ثٝ ث٥ٗٔبض ٚػٛز زاضز وٝ  َجك ػس 46زض دطؾكٙبٔٝ ا٤ٗ دػٚٞف   ٔظّظ٣ ٞؿشٙس.

 ظ٤ط ثٗس ٞب٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ ٣ٔ قٛ٘س:
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 تعد زير تعد زعداد هعيار در خرسطٌاهِ
 اًسجام 3

 تين ساشي 4 زٍابط ّوكازاًِ

 ّوكازي 4

 آهَشش 4
 کازکٌاى

 زفاُ 4

 تَليد 7

 عولكسد تَليد
 هْازت 3

 تكٌَلَضي 4

 کيفيت 5

 تغييس 4
 هحيط

 باشاز 4

 تعداد کل هعياز ّاي پسسطٌاهِ 46
 : سٗساز ٥ٗٔبضٞب ثٝ سفى٥ه ظ٤ط ثٗس ٞب 1 – 4ػسَٚ 

زض  س٥ِٛس ذٌُٛثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓطار ذجطٌبٖ  ثطا٢ ٞط ٥ٗٔبض زض ٞط ٤ه اظ 

 زٚ ٔحٛض ش٤ُ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ قسٜ اؾز :

 ٚي٥ٗز ٔٛػٛز ٞط ٥ٗٔبض زض ذٍ س٥ِٛس . -1

 . ٥ٗٔبض زض ذٍ س٥ِٛسا٥ٕٞز ٞط  -2

ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ  ثطا٢ ٤ى٣ اظ ذٌُٛ س٥ِٛس ) ٘فط اظ ذجطٌبٖ 19طا٢ ٔظبَ زض ػسَٚ ش٤ُ ٘ٓط سٗساز ث

٥ٗٔبض اَٚ ) ؾٛاَ اَٚ دطؾكٙبٔٝ ( اظ ظ٤ط ثٗس ا٘ؿؼبْ ٚٔطثٌٛ ثٝ ثٗس  زض ٔٛضز( ؾب٤ذب  131Xدطا٤س

 ضٚاثٍ ٕٞىبضا٘ٝ ٥ٔجبقس. 
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 هعياز اٍلاّويت  هعياز اٍل ٍضعيت هَجَد

0225( 025 0275) (0275 1 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

(025 0275 1) (025 0275 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

(0225 025 0275) (0275 1 1) 

(025 0275 1) (025 0275 1) 

(025 0275 1) (025 0275 1 ) 

(025 0275 1) (0275 1 1) 

(0225 025 0275) (0275 1 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

(025 0275 1) (025 0275 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

(0275 1 1) (025 0275 1) 

(025 0275 1) (025 0275 1) 

(0225 025 0275) (0275 1 1) 

(025 0275 1) (0225 025 0275)  

(0225 025 0275) (0275 1 1) 

(0225 025 0275) (025 0275 1) 

ؾب٤ذب 131Xذٍ س٥ِٛس  -٘ٓط ذجطٌبٖ زض ٔٛضز ٥ٗٔبض اَٚ ) ؾٛاَ اَٚ دطؾكٙبٔٝ( :2 -4ػسَٚ 

ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ٔظّظ٣ ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓطار ذجطٌبٖ زض ٔٛضز ٞط زٚ ٔحٛض ٚي٥ٗز ٔٛػٛز 

 :ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز ثٝ قطح ش٤ُ  ٚ ا٥ٕٞز ٞط ٥ٗٔبض زض ذٍ س٥ِٛس

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط ذجطٌبٖ زض ٔٛضز ٚي٥ٗز ٔٛػٛز ا٤ٗ ٥ٗٔبض زض ذٍ س٥ِٛس ٔصوٛض :

(0,368421   , 0,618421   ,    0,855263 ) 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط ذجطٌبٖ زض ٔٛضز ا٥ٕٞز ا٤ٗ ٥ٗٔبض زض ذٍ س٥ِٛس ٔصوٛض :

( 0,565789  , 0,815789   ,   0,986842  ) 
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 فسهَل هياًگيي فاشي هثلثي:  3 -4جدٍل 

 .ٕٞٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔحبؾجٝ ٌطز٤سٜ اؾز ثٝ ٥ٕٞٗ ضٚـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ و٥ّٝ ٥ٗٔبضٞب ثطا٢ 

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ دؽ اظ ثسؾز آٔسٖ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط ذجطٌبٖ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٥ٗٔبض ٞب  ، ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ 

 ٣ٔ قٛز.  دطزاذشٝثطا٢ ٞط ذٍ س٥ِٛس ٔحبؾجٝ ظ٤ط ثٗس ٞب ثٝ ش٤ُ 

 

 

Acijk ؾٛالار دطؾكٙبٔٝ ٞؿشٙس وٝ سٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ آٖ ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ٚيٕ ٔٛػٛز زض :

 وبضذب٘ٝ دبؾد زازٜ قسٜ ا٘س.
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Wijk ؾٛالار دطؾكٙبٔٝ ٞؿشٙس وٝ سٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ آٖ ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ا٥ٕٞز آٖ آ٤شٓ ٞب :

 دبؾد زازٜ قسٜ ا٘س. 

 ا٥ٔٗ ثٗس ٣ٔ ثبقس. iا٥ٔٗ ظ٤ط ثٗس ، ٔطثٌٛ ثٝ  jا٥ٔٗ ٥ٗٔبض اظ  ٣ٙٗ٤k  i,j,kٔٙٓٛض اظ 

طا٢ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ث  ثٝ َٛض ٔظبَ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ظ٤ط ثٗس ا٘ؿؼبْ ) ؾٝ ؾٛاَ اثشسا٢ دطؾكٙبٔٝ(

 ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز :  Acijثب سٛػٝ ثٝ فطَٔٛ ؾب٤ذب ، X131دطا٤س

 

 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد 

 تعدزير  هعيار ٍضعير هَجَد اّوير هعيار
0.5657 0.8157 0.9868 0.3684 0.6184 0.8552 1 

 2 0.7631 0.5131 0.2631 0.9605 0.8289 0.5789 اًسجام

0.5263 0.7763 0.9736 0.3157 0.5526 0.7763 3 

 ٥ٗٔبض اثشسا٣٤ دطؾكٙبٔٝ ٥ٔ3ب٥ٍ٘ٗ فبظ٢ ٔظّظ٣ ٘ٓطار ذجطٌبٖ زض ٔٛضز :  4 -4ػسَٚ 
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 :ثٝ قطح ش٤ُ ٣ٔ ثبقس٘شب٤غ ٔحبؾجٝ ظ٤ط ثٗسٞب ثطا٢ ذٌُٛ س٥ِٛس قف ٌب٘ٝ 

 X131ظ٤ط ثٗسٞب٢ ٔمساض ٖسز٢:  5 -4ػسَٚ 

 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.7986 0.5612 0.3153 0.9736 0.8070 0.5570

زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.8152 0.5744 0.3269 0.9605 0.8026 0.5526

 ّوكازي 0.7437 0.4964 0.2723 0.9539 0.7894 0.5427

 آهَشش 0.7866 0.5358 0.3116 0.9638 0.7993 0.5493
 کازکٌاى

 زفاُ 0.7563 0.5097 0.3188 0.9638 0.812 0.5625

 تَليد 0.8169 0.5800 0.3417 0.9812 0.8176 0.5676

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.8862 0.6520 0.403 0.9824 0.8377 0.5877

 تكٌَلَضي 0.8518 0.6019 0.3850 0.9539 0.8059 0.5559

 کيفيت 0.7948 0.5471 0.3290 0.9789 0.8447 0.5947

 تغييس 0.6744 0.4246 0.1854 0.9703 0.7960 0.5460
 هحيط

 باشاز 0.6015 0.3602 0.1568 0.9506 0.8092 0.5657
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 X132: ٔمساض ٖسز٢ ظ٤ط ثٗسٞب٢ 6 -4ػسَٚ 

 پازس خَدزٍ X141شیس بعدّاي خط تَليد بدًِ پساید  هقداز عددي:  7 -4جدٍل 

 سايدا X132خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.7816 0.5314 0.2994 0.9649 0.7763 0.5263

 زٍابط

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.7598 0.5129 0.2628 0.9506 0.75 0.5

 ّوكازي 0.7481 0.5009 0.2570 0.9572 0.7664 0.5197

 آهَشش 0.745 0.4967 0.2703 0.9605 0.7598 0.5098
 کازکٌاى

 زفاُ 0.6928 0.4427 0.2848 0.9671 0.8223 0.5723

 تَليد 0.8254 0.5786 0.3480 0.9774 0.7744 0.5244

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.8076 0.5669 0.3219 0.9692 0.771 0.5219

 تكٌَلَضي 0.8243 0.578 0.3654 0.9769 0.7993 0.5493

 کيفيت 0.6864 0.4387 0.227 0.9763 0.8289 0.5789

 تغييس 0.6287 0.3810 0.1768 0.9440 0.7565 0.5065
 هحيط

 باشاز 0.6019 0.354 0.124 0.9539 0.7828 0.5328

 خارس خَدرٍ X141خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.6834 0.4335 0.2046 0.9333 0.7291 0.4791

زٍابط 

 ّوكازاًِ
ساشيتين  0.7505 0.5048 0.2619 0.9468 0.7218 0.4718  

 ّوكازي 0.6628 0.4159 0.1816 0.8781 0.675 0.425

 آهَشش 0.6392 0.3909 0.1729 0.9343 0.775 0.525
 کازکٌاى

 زفاُ 0.5936 0.3430 0.1868 0.9062 0.7343 0.4937

 تَليد 0.6913 0.4412 0.2089 0.9089 0.6946 0.4446

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.7958 0.5458 0.3001 0.9125 0.7166 0.4666

 تكٌَلَضي 0.5945 0.3437 0.1320 0.8937 0.6968 0.4468

 کيفيت 0.5799 0.3297 0.1319 0.945 0.7575 0.5075

 تغييس 0.6180 0.3704 0.1523 0.875 0.6593 0.4093
 هحيط

 باشاز 0.5503 0.2995 0.1154 0.8968 0.7187 0.4781
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 پازس خَدزٍ X131شیس بعدّاي خط تَليد بدًِ پساید  هقداز عددي:  8 -4جدٍل 

 تي رٍ X151ٍاًر خرايد  خط زَليد تدًِ 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.8106 0.5614 0.3163 0.9814 0.8055 0.5555

زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.7739 0.5282 0.2784 0.9548 0.7708 0.5208

 ّوكازي 0.693 0.4400 0.2037 0.9618 0.7951 0.5451

 آهَشش 0.5025 0.2512 0.0740 0.9722 0.8194 0.5729
 کازکٌاى

 زفاُ 0.4938 0.2444 0.0800 0.9791 0.7986 0.5486

 تَليد 0.6712 0.430 0.1882 0.9662 0.7797 0.5297

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.8049 0.5551 0.3051 0.9861 0.8009 0.5509

 تكٌَلَضي 0.6768 0.4269 0.1879 0.9513 0.7569 0.5069

 کيفيت 0.5942 0.3444 0.1138 0.9722 0.85 0.6

 تغييس 0.6275 0.3766 0.1438 0.9444 0.7569 0.5069
 هحيط

 باشاز 0.6355 0.3921 0.1636 0.968 0.8368 0.5868
 تي رٍ X151خط زَليد تدًِ خرايد  شیس بعدّاي هقداز عددي:  9 -4جدٍل 

 خارس خَدرٍ X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.7259 0.4760 0.2306 0.975 0.8083 0.5583

زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.7847 0.5414 0.2918 0.9656 0.7937 0.5437

 ّوكازي 0.6953 0.4444 0.2057 0.9187 0.7218 0.475

 آهَشش 0.7275 0.4953 0.2613 0.9875 0.8312 0.5812
 کازکٌاى

 زفاُ 0.5968 0.3502 0.1936 0.975 0.8375 0.5875

 تَليد 0.7570 0.5088 0.2695 0.9785 0.7928 0.5428

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.749 0.5167 0.2711 0.9583 0.7958 0.5458

 تكٌَلَضي 0.7520 0.5031 0.2723 0.9625 0.775 0.525

 کيفيت 0.6519 0.4045 0.1791 0.9825 0.84 0.59

 تغييس 0.5842 0.3338 0.1336 0.9531 0.7718 0.5218
 هحيط

 باشاز 0.5796 0.3295 0.1513 0.975 0.8083 0.5583
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 ماضاى X111خط زَليد تدًِ خرايد  شیس بعدّاي هقداز عددي:  10 -4جدٍل 

 

ٔحبؾجٝ ثٗس ٞب زض ا٤ٗ ٔطحّٝ دؽ اظ ثسؾز آٔسٖ ٔمساض ٖسز٢ ظ٤ط ثٗسٞب  ، ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ش٤ُ ثٝ 

  ثطا٢ ٞط ذٍ س٥ِٛس دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز.

 

 

 

ؾب٤ذب ، ثب سٛػٝ ثٝ  X131ثٝ َٛض ٔظبَ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ثٗس ضٚاثٍ ٕٞىبضا٘ٝ ، ثطا٢ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س

 ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز :  Aciفطَٔٛ

 ماضاى X111خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.7828 0.5412 0.2962 0.978 0.8684 0.6184

زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.809 0.5762 0.3366 0.9769 0.8684 0.6184

 ّوكازي 0.674 0.4277 0.1971 0.9736 0.8519 0.6019

 آهَشش 0.6680 0.4200 0.1936 0.9934 0.9111 0.6611
 کازکٌاى

 زفاُ 0.5854 0.3357 0.1415 0.9671 0.8519 0.6019

 تَليد 0.7450 0.4998 0.2526 0.9642 0.8289 0.5789

عولكسد 

 تَليد

 هْازت 0.811 0.5657 0.3157 0.9824 0.8771 0.6271

 تكٌَلَضي 0.7555 0.5096 0.2628 0.9736 0.8388 0.5888

 کيفيت 0.6447 0.3973 0.187 0.9763 0.9026 0.6526

 تغييس 0.6463 0.4009 0.1665 0.9605 0.8322 0.5822
 هحيط

 باشاز 0.6116 0.3682 0.1702 0.9769 0.9013 0.6546
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 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wij ACij تعد زير تعد 
 اًسجام 0.7986 0.5612 0.3153 0.9736 0.8070 0.5570

زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.8152 0.5744 0.3269 0.9605 0.8026 0.5526

 ّوكازي 0.7437 0.4964 0.2723 0.9539 0.7894 0.5427

 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد  ابتدایي شیس بعد 3هقداز عددي:  11 -4جدٍل 

 

        Ac1 = ((0.557    0.807    0.973 )(0,315    0,561    0.798)+(0.552   0,802   0,960)(0,326   

0,574   0,815 ) + ( 0,542   0,789    0,953 ) (0,273   0,496   0,743 ))       
((0,557   0,807   0,973 ) + (0,552   0,802   0,96 ) + ( 0,542   0,789   0,953 ) )= 

(0,305   0,544   0,786 ) 

 :بساي خطَط تَليد ضص گاًِ بِ ضسح ذیل هي باضد ي چابكيًتایج هحاسبِ بعدّا

 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.7860 0.5443 0.3050 0.9627 0.7997 0.5508

 کازکٌاى 0.7715 0.5226 0.3152 0.9638 0.8059 0.5559

 عولكسد تَليد 0.837 0.5952 0.3645 0.9741 0.8265 0.5765

 هحيط 0.6383 0.3922 0.1708 0.9605 0.8026 0.5559
 سایپا X131خط تَليد بدًِ پساید  ّايبعد هقداز عددي:  12 -4جدٍل 
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 سايدا X132خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.7632 0.5151 0.2733 0.9576 0.7642 0.5153

 کازکٌاى 0.7191 0.4686 0.2780 0.9638 0.7911 0.5411

 عولكسد تَليد 0.7859 0.5393 0.3142 0.975 0.7936 0.5436

 هحيط 0.6152 0.3676 0.1499 0.9490 0.7697 0.5197
 سایپاX132 خط تَليد بدًِ پساید  ّايبعد هقداز عددي:  13 -4جدٍل 

 

 خارس خَدرٍ X141خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.6999 0.4521 0.2171 0.9194 0.7086 0.4586

 کازکٌاى 0.6167 0.3676 0.1796 0.9203 0.7546 0.5093

 عولكسد تَليد 0.665 0.4142 0.1923 0.9150 0.7164 0.4664

 هحيط 0.5837 0.3334 0.1324 0.8859 0.6890 0.4437
 پازس خَدزٍ X141 خط زَليد تدًِ خرايد  ّايبعد هقداز عددي:  14 -4جدٍل 

 

 خارس خَدرٍ X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.735 0.4886 0.2442 0.9531 0.7746 0.5256

 کازکٌاى 0.6626 0.4225 0.227 0.981 0.8343 0.5843

 عولكسد تَليد 0.7272 0.4820 0.2464 0.9704 0.8009 0.5509

 هحيط 0.5819 0.3315 0.1430 0.9640 0.806 0.5578
 پازس خَدزٍ X131 خط زَليد تدًِ خرايد  ّايبعد هقداز عددي:  15 -4جدٍل 
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 تي رٍ X151خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.7598 0.5099 0.2662 0.9660 0.7905 0.5405

 کازکٌاى 0.4981 0.2479 0.0770 0.9756 0.8090 0.5607

 عولكسد تَليد 0.6873 0.4380 0.1972 0.9689 0.7969 0.5469

 هحيط 0.6315 0.3847 0.1544 0.9565 0.7968 0.5468
 بي زٍ X151 خط زَليد تدًِ خرايد  ّايبعد هقداز عددي:  16 -4جدٍل 

 

 ماضاى  X111خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi  چاتنيتعدّاي  
 زٍابط ّوكازاًِ 0.7555 0.5156 0.2774 0.9762 0.8629 0.6129

 کازکٌاى 0.6272 0.3792 0.1687 0.9802 0.8815 0.6315

 عولكسد تَليد 0.7391 0.4921 0.2539 0.9741 0.8618 0.6118

 هحيط 0.6288 0.3839 0.1684 0.968 0.8667 0.6184
 کاضاى X111 خط زَليد تدًِ خرايد  ّايبعد هقداز عددي:  17 -4جدٍل 

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ دؽ اظ ثسؾز آٔسٖ ٔمساض ٖسز٢ ثٗسٞب٢ چبثى٣ ، ثب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ش٤ُ ثٝ ٔحبؾجٝ 

 قبذم چبثى٣ فبظ٢ ثطا٢ ٞط ذٍ س٥ِٛس دطزاذشٝ ٣ٔ قٛز. 
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ؾب٤ذب ، ثب سٛػٝ ثٝ  X131س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤سثٝ َٛض ٔظبَ ثطا٢ ٔحبؾجٝ قبذم چبثى٣ فبظ٢ ، ثطا٢ ذٍ 

 ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز :  FAIفطَٔٛ

 سايدا X131خط زَليد تدًِ خرايد 

Wi ACi تعدّاي چاتني 
 زٍابط ّوكازاًِ 0.7860 0.5443 0.3050 0.9627 0.7997 0.5508

 کازکٌاى 0.7715 0.5226 0.3152 0.9638 0.8059 0.5559

 عولكسد تَليد 0.837 0.5952 0.3645 0.9741 0.8265 0.5765

 هحيط 0.6383 0.3922 0.1708 0.9605 0.8026 0.5559

 

FAI = ((0,55   0,799   0,962) ( 0,305   0,544   0,786 ) + ( 0,555   0,805   0,963 )          

( 0,315   0,522   0,771 ) + ( 0,576   0,826   0,974 ) (0,364   0,595   0,837 ) +                

( 0,555   0,802   0,96 ) ( 0,17   0, 392   0, 638 ))    ((0,55   0,799   0,962) +            

( 0,555   0,805   0,963 )+ ( 0,576   0,826   0,974 )+ ( 0,555   0,802   0,96 ))=               

( 0,289   0,514   0,758 ) 
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 :هحاسبِ ضاخص چابكي فاشي بساي خطَط تَليد ضص گاًِ بِ ضسح ذیل هي باضدًتایج 

 هيساى ضاخص چاتني فازي خطَط زَليد

FAI هيساى ضاخص چاتني فازي    خطَط زَليد 

 دز سایپا X131خط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید  0.758646 0.51421 0.289629

 دز سایپا X132خط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید  0.721437 0.473132 0.25477

 دز پازس خَدزٍ X131خط تَليد بدًِ خَدزٍ پساید  0.67679 0.430484 0.214901

 دز پازس خَدزٍ X141خط تَليد بدًِ پساید  0.641865 0.391944 0.180845

 دز سایپا کاضاى X111خط تَليد بدًِ پساید  0.687754 0.442336 0.216685

 دزضسکت بي زٍ  ساX151ٍُ خط تَليد بدًِ ٍاًت پساید  0.643932 0.394381 0.172865

 ضاخص چابكي فاشي خطَط تَليد:  18 -4جدٍل 

 :ٕ٘ب٤ف اٖسازٔظّظ٣ فبظ٢ ٞط ٤ه اظ ؾُٛح چبثى٣ د٥ف فطو ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾُٛح چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فسض ٍ سطَح چابكي خطَط تَليدًوایص اعدادهثلثي فاشي سطَح چابكي پيص  : 1 – 4ضكل 



 

97 
 

ؾب٤ذب اظ ثم٥ٝ ذٌُٛ ثبلاسط  X131ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٌطزز ؾُح چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ

 ثٛزٜ ٚ ؾُح چبثى٣ ذٌُٛ ز٤ٍط ٔب ث٥ٗ ؾُح و٣ٕ چبثه ٚ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

 

ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٗس اظ ٔحبؾجٝ چبثى٣  ، ثٝ ٔحبؾجٝ فبنّٝ ؾُح ف٣ّٗ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ثب ٞط ٤ه اظ ؾُٛح  زض 

(  ثسٖٚ چبثى٣ –و٣ٕ چبثه  –چبثى٣ ٔشٛؾٍ  -  چبثه ) ذٛة( –چبثى٣ د٥ف فطو )وبٔلا چبثه 

 ذٛا٥ٞٓ دطزاذز. 

 اؾشرطاع قسٜ اؾز. 2 -3ٖسز فبظ٢ ٔظّظ٣ ؾُٛح چبثى٣ د٥ف فطو اظ ػسَٚ 

 ثطا٢ سُج٥ك سبثٕ ٤ًٖٛز ٤ب ٖجبضار ظثب٣٘  ٚػٛز زاضز : ؾٝ ضٚـ

 ا٢ ضٚـ فبنّٝ -1

 ضٚـ سر٥ٕٗ ٔشٛا٣ِ -2

 ضٚـ سؼع٤ٝ ٚالٕ ٌٛ٘ٝ -3

ا٢ اؾشفبزٜ ٥ٔى٥ٙٓ ، چٖٛ ا٤ٗ ضٚـ  قٟٛز٢ سط٤ٗ ضٚـ ازضان ا٘ؿبٖ  ٔب زض ا٤ٗ سحم٥ك  اظ ضٚـ فبنّٝ

82،اظ سمط٤ج٣ ثٛزٖ ٣ٔ ثبقس ) ٌطؾٍٗ ٚ آثطچز
2000 . ) 

 

ثطا٢ ٔحبؾجٝ فبنّٝ  ؾُح چبثى٣ ؾبظٔبٖ اظ ٞط ٤ه ؾُٛح چبثى٣ اؾشفبزٜ   ال٥ّسؾ٣ؾذؽ ضٚـ فبنّٝ 

 (a1,b1,c1 )ال٥ّسؾ٣ زٚ ٖسز ٔظّظ٣  ٣ٔ قٛز.اٌط اٖساز فبظ٢ ثٝ نٛضر ٔظّظ٣ ثبقٙس ، فبنّٝ

ٚ(a2,b2,c2) [9]اظ فطَٔٛ ظ٤ط ثسؾز ٣ٔ آ٤س ثٝ ضٚـ ٚضسىؽ : 

  

                                                           
82

 -Abrecht 
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چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ثب ؾُح ُّٔٛة چبثى٣ ٚ ضٚـ فبنّٝ ا٢ قبُٔ ٔحبؾجٝ ال٥ّسؾ٣ ٖسز فبظ٢ 

زض ش٤ُ ٕ٘ب٤ف  ٕٞچ٥ٙٗ ٔحبؾجٝ فبنّٝ چبثى٣ ؾبظٔبٖ  ثب ؾُٛح ٔرشّف چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس.

اٖسازٔظّظ٣ فبظ٢ ٞط ٤ه اظ ؾُٛح چبثى٣ د٥ف فطو ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾُٛح چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ٘كبٖ زازٜ 

 قسٜ اؾز.

سایپا با سطح پيص فسض کاهلا  X131 ذٍ س٥ِٛس ثٝ َٛض ٔظبَ فبنّٝ ال٥ّسؾ٣ قبذم چبثى٣ فبظ٢

 چابك بِ ایي صَزت هحاسبِ هي گسدد:

فاصلِ 

 اقليدسي

 سطح خيص فرض ماهلا چاتل
Very Agile (VA)  ضاخص چاتني فازي FAI  

03336 ( 037  ,  0385  ,   2 ) ( 03689  ,  03524  ,  03758 X131خط تَليد بدًِ  ( سایپا   

 

–              √   فاصلِ اقليدسي                 –                –       =  0.336   

    

 ماهلا چاتل

Very Agile 

 چاتل

Agile 

 چاتني هسَسط

Fair 

 موي چاتل

Slow 

 تدٍى چاتني

Very Slow 

 خَدرٍ خطَط زَليد تدًِ

0.336358 0.192056 0.072228 0.231405 0.377222 
 در ضرمر سايدا X131خرايد 

0.37321 0.227419 0.07046 0.195473 0.340064 
 در ضرمر  سايدا X132خرايد 

0.450037 0.302487 0.115983 0.12412 0.263384 
 در ضرمر  خارس خَدرٍ X141خرايد 

0.41464 0.267664 0.089073 0.155641 0.298231 
 در ضرمر خارس خَدرٍ X131خرايد 

0.460086 0.312677 0.126029 0.118321 0.255122 
 درضرمر تي رٍ  ساٍُ X151ٍاًر خرايد 

0.407137 0.260649 0.086648 0.164553 0.30701 
 در ضرمر سايدا ماضاى X111خرايد 

 : فاصلِ اقليدسي خطَط تَليد با ّس یك اش سطَح چابكي پيص فسض 19- 4جدٍل 
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ضسجٝ ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب ثب ٔمب٤ؿٝ ظٚػ٣ ٌع٤ٙٝ ٞب زض ٞط قبذم ا٘ؼبْ ٣ٔ قٛز. ٔمب٤ؿٝ ثط دب٤ٝ ٤ه سبثٕ 

، ثطا٢ ٔمب٤ؿٝ Pا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٣ٔ قٛز. سبثٕ ثطسط٢ )سطػ٥ح(  [1 , 0 ]ثطسط٢ اظ د٥ف سٗط٤ف قسٜ ثب زأٙٝ  

 :[34]ٚ[5]ثٝ نٛضر ظ٤ط اؾز jاظ ٘ٓط قبذم  ٢a  ٚb زٚ ٌع٤ٙٝ ٢ 

 Pj (a , b) = P[dj (a , b)] 

 قطعي اعداد تِ فازي اعداد زثديل

 اظز٤ٍط٢ ثعضٌشط ٤ه وساْ وٝ قٛز ٔكرم سب وطزٜ ٔمب٤ؿٝ ٞٓ ثب ضا فبظ٢ ٖسز زٚ وٝ اؾز لاظْ ٌب٣ٞ

 ل٣ُٗ اٖساز ثٝ ضا فبظ٢ اٖساز ثب٤س فبظ٢، اٖساز ٌؿشطز٠ ٔحبؾجبر ٚ ظ٤بز ٔشغ٥طٞب٢ ز٥ُِ ثٝ ٥٘ع ٌب٣ٞ.اؾز

زض ا٤ٗ دػٚٞف  .قٛز ٣ٔ ٌفشٝ )ل٣ُٗ ثٝ فبظ٢ حبِز اظ اٖساز سجس٤ُ(وطزٖ ز٤فبظ٢ وبض ا٤ٗ ثٝ .وطز سجس٤ُ

اض ضٚـ ٔطوع ٘بح٥ٝ ثطا٢ سجس٤ُ اٖساز فبظ٢ ثٝ اٖساز ل٣ُٗ اؾشفبزٜ ٣ٔ ٌطزز. ضٚـ ٔحبؾجٝ ثطا٢ ٖسز 

 :  [23]ٚ[7]٣ٔ ثبقس طثٝ نٛضر ظ٤  M= ( a,b,c )   فبظ٢ ٔظّظ٣ 

                                           = CA =( (( c-a) + ( b-a))/ 3)+ a            هسکص ًاحيِ عدد

 Mهثلثي 

 ( ثٝ نٛضر ظ٤ط ز٤فبظ٢ ٣ٔ ٌطزز :  0.273ٚ   0.515ٚ  0.763ثطا٢ ٔظبَ ٖسز فبظ٢ )  

 CA= ((( 0,763 – 0.273)+(0.515 – 0,273))/3) + 0.273 = 0.517                   

 

 اٖساز فبظ٢ ثٝ اٖساز ل٣ُٗ ظ٤ط ثٗسٞب ثطا٢ ذٌُٛ س٥ِٛس قف ٌب٘ٝ ثٝ قطح ش٤ُ ٘شب٤غ ٔحبؾجٝ سجس٤ُ

 :٣ٔ ثبقس
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 خطَط تَليد بساي ّس یك اش بعدّا چابكي: دیفاشي ضدُ هقداز 20 – 4جدٍل 
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ّا
د 

 تع

ديفازي ضدُ هقدار تعدّاي چاتني تراي ّر يل از 

 خطَط زَليد

X131 

 سايدا

 
X132  
 سايدا

 
X141 

خارس 

 خَدرٍ

 
X131 

خارس 

ٍرخَد  

 
X111 

 ماضاى

 
X151 

 تي رٍ

0.757 
رٍاتط 

 ّوناراًِ
0.545 0.517 0.456 0.489 0.516 0.477 

 0.274 0.391 0.437 0.388 0.488 0.536 مارمٌاى 0.78

0.77 
عولنرد 

 زَليد
0.599 0.546 0.423 0.485 0.495 0.44 

 0.39 0.393 0.352 0.349 0.377 0.4 هحيط 0.758
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ثٝ ٞط ٤ه اظ ثٗس ٞب اذشهبل زازٜ قٛز. سبثٕ اضػح٥ز ثط ٔجٙب٢ ٘ٓط ذجطٌبٖ   pjسبثٕ اضػح٥ز  گام اٍل:

   2ثٝ قطح ش٤ُ ٣ٔ ثبقس

 ثٗس ضٚاثٍ ٕٞىبض٢: 

                     0     for     d1 < 0.01             ثبقساضػح٥ش٣ ٚػٛز ٘ساضز 0.01اٌط اذشلاف وٕشط اظ  

P1(d1)=   0.5      for  0.01 ≤ d1<0.03        اضػح 0.5ثبقس ثب يط٤ت  0.03سب  0.01اٌط اذشلاف اظ                          

1       for    d1 ≥ 0.03                    اضػح اؾز 1ثبقس ثب يط٤ت  0.03اٌط اذشلاف ث٥ف اظ  

 :ثٗس وبضوٙبٖ

                     0     for        d2 < 0.04 

P2(d2)=    0.5     for        0.04 ≤ d2<0.06 

                    1     for         d2 ≥ 0.06 

 ثٗس ّٖٕىطز س٥ِٛس:

                     0     for        d3 < 0.02 

P3(d3)=    0.5     for        0.02 ≤ d3<0.04 

                   1      for         d3 ≥ 0.04 

 ثٗس ٔح٥ٍ:

                     0     for        d4 < 0.01 

P4(d4)=    0.5     for        0.01 ≤ d4<0.02 

                    1     for         d4 ≥ 0.02 
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 ثسؾز ذٛاٞس آٔس. Pj(a,b)، ٔمساض اضػح٥ز ٔكرم قسٖ سبثٕدؽ اظ گام دٍم: 

Pj (a,b)=pj( dj(a,b)) 

dj(a,b)=gi(a) –gi(b) 

P1 :ضٚاثٍ ٕٞىبضا٘ٝ ثٗس 

P2 : ٖثٗس وبضوٙب 

P3:  ثٗس ّٖٕىطز س٥ِٛس 

P4  :ٍثٗس ٔح٥ 

: a1 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤سX131 زض ؾب٤ذب. 

:a2 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤سX132 .زض ؾب٤ذب 

:a3 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤سX131 .ٚزض دبضؼ ذٛزض 

:a4 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤سX141 .ٚزض دبضؼ ذٛزض 

:a5 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤سX111 .ٖزض ؾب٤ذب وبقب 

:a6 ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز دطا٤سX151 .ٜٚزضقطوز ثٗ ضٚ  ؾب 

 ثٝ ضٚـ ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز:    p1( a1,a2)ٔحبؾجٝ ثطا٢ ٔظبَ  

p1(a1,a2)= p1( 0.545 – 0.517) = p1 ( 0.028) = 0.5 

 ثطا٢ و٥ّٝ ظٚع ٌع٤ٙٝ ٞب ٔحبؾجٝ ٣ٔ ٌطزز. Pj(a,b)ثٝ ٥ٕٞٗ سطس٥ت   
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٣ٙٗ٤  ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس. π(a,b)وٝ آٖ ضا ثب  b ٌع٤ٙٝ ٘ؿجز ثٝ aٔؼٕٛٔ ٔٛظٖٚ ثطسط٢ ٌع٤ٙٝ گام سَم: 

 ٌطزز.ٔحبؾجٝ ٣ٔ    bثط ض٢ٚ ٌع٤ٙٝ   aا٤ِٛٚز و٣ّ ٌع٤ٙٝ 

                    
∑           

 

   

∑    
   

                                                                

سٕبْ قبذم   ٕٞعٔبٖ  ٘ٓط ٌطفشٗ ثب زض  b  ثط ٌع٤ٙٝ  a  ٌع٤ٙٝ اضػح٥ز  ٥ٔعاٖ  زٞٙسٜ   ٘كبٖا٤ٗ ٖسز 

ثبقس ٚ ٞط چمسض ا٤ٗ ٔمساض ثٝ ٖسز ٤ه ٘عز٤ىشط ثبقس ، س.ا٤ٗ ٔمساض ٔبث٥ٗ نفط ٚ ٤ه ٣ٔ ٞب  ٣ٔ ثبق

 .  (: ٚظٖ ٔطثٌٛ ثٝ قبذم ٞب ٣ٔ ثبقس Wi )ث٥بٍ٘ط اضػح٥ز ل٢ٛ سط ٣ٔ ثبقس.

حبِز آٖ  6حبِز د٥سا ٣ٔ وٙس وٝ  36ٌع٤ٙٝ ٚػٛز زاضز وٝ زض ٘ش٥ؼٝ ٔمب٤ؿبر ظٚػ٣  6زض ا٤ٗ دػٚٞف 

اضػح٥ز ذٍ  ٔمساضثطا٢ ٔظبَ ٔحبؾجٝ  ٣ٕ٘ ٌطزز.ٔطثٌٛ ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٞط ٌع٤ٙٝ ثب ذٛزـ اؾز وٝ ٔحبؾجٝ 

 وبقبٖ ثٝ قطح ش٤ُ ٣ٔ ثبقس: X111ؾب٤ذب ثط ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ  X131 س٥ِٛس ثس٘ٝ 

π (a1, a5) =)w1× p1(a1,a5) + w2× p2(a1,a5) +w3×p3( a1,a5) +w4 × p4( a1,a5) 

(/(w1 +w2+w3+w4)= 

0.757 ×p1(0.545 – 0.516 ) + 0.78 ×p2( 0.536 – 0.391)+ 0.77 ×p3 ( 0.599 – 0.495 ) +  

0.758 × p4 ( 0.4 – 0.393 ) (/(0.757 + 0.78 + 0.77 + 0.758 )=) 0.757 ×p1(0.028) + 

0278 ×p2( 0.048 )+ 0277 ×p3 ( 0.053) + 02758 × p4 ( 0.023)  ( / (3.065 ) = ( 0.757 ×0.5 +  

0.78 ×1+ 0.77 ×1+ 0.758 × 0.5)/3.065 =0.876                  
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ػسَٚ ش٤ُ وُ ا٤ِٛٚز ثٙس٢ ٌع٤ٙٝ ٞب ضا ثٝ ضٚـ شوط قسٜ ٘كبٖ ٥ٔسٞس. لبثُ شوط ٥ٔجبقس وٝ ٔمبز٤ط 

 ا٤ِٛٚز ، ؾُط ثٝ ؾشٖٛ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.

                هقدار ارجحير خطَط زَليد
∑           

 

   

∑    
   

 

 ماضاى 222 تي رٍ 252
242 

 خارس خَدرٍ

232 

 خارس خَدرٍ
  سايدا 232 سايدا 236

 سايدا 232 ----- 03756 2 2 03876 03876

 سايدا 236 0 ------ 03749 2 03505 03756

03669 03267 03665 ----- 0 0 
232 

 خارس خَدرٍ

03654 0 ----- 0 0 0 
242 

 خارس خَدرٍ

 ماضاى 222 0 03263 0337 03745 ----- 03756

 تي رٍ 252 0 03263 03647 0337  ----

 خطَط تَليد اٍلَیت بٌدي جدٍل : 21 -4جدٍل 
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ٚ ٚضٚز٢ ضا  ثٝ ز٤ٍط ٌع٤ٙٝ ٞب ػط٤بٖ ذطٚػ٣  aو٣ّ ٌع٤ٙٝ  حثطا٢ ٔحبؾجٝ لسضر سطػ٥ :چْارمگام 

سكى٥ُ ٣ٔ ز٥ٞٓ ٚ ثب ثسؾز آٚضزٖ اذشلاف ذطٚػ٣ ثٝ ٚضٚز٢ ٌع٤ٙٝ ٞب اظ ثعضي ثٝ وٛچه ضسجٝ ثٙس٢ 

 ٣ٔ قٛ٘س.

چٝ لسض اظ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ز٤ٍط ثطسط اؾز. ٞطچٝ ا٤ٗ   aث٥بٖ ٣ٔ وٙس ٤ه ٌع٤ٙٝ ٔب٘ٙس جرياى خرٍجي: 

 . ٔمساض ث٥كشط ثبقس ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ثطسط ذٛاٞس ثٛز.

ثطسط ٣ٔ ثبقٙس. ٞطچٝ ا٤ٗ ٔمساض  aث٥بٖ ٣ٔ وٙس وٝ ٌع٤ٙٝ ٞب٢ ز٤ٍط چٝ لسض ثطٌع٤ٙٝ جرياى ٍرٍدي: 

 وٕشط ثبقس ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ثٟشط ذٛاٞس ثٛز.

 +Ø 252  رٍتي 
222 

 ماضاى

242 

خارس 

 خَدرٍ

232 

 خارس خَدرٍ
 سايدا 236

232 

 سايدا
 

 سايدا 232 ----- 03756 2 2 03876 03876 435

 سايدا 236 0 ------ 03749 2 03505 03756 3

2338 03669 03267 03665 ----- 0 0 
232 

 خارس خَدرٍ

03654 03654 0 ----- 0 0 0 
242 

 خارس خَدرٍ

 ماضاى 222 0 03263 0337 03745 ----- 03756 2399

 تي رٍ 252 0 03263 03647 0337  ---- 0374

---- 3366 235 3374 6336 03998 0 - Ø 

 : جسیاى ٍزٍدي ٍ جسیاى خسٍجي خطَط تَليد 22- 4جدٍل 
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 ٕٔٗٛلاً سه٥ٕٓ ٥ٌط٘سٜ ٥٘بظ ثٝ ضسجٝ ثٙس٢ وبُٔ زاضز. زض ا٤ٗ ضٚـ ػط٤بٖ: IIرزثِ تٌدي ماهل در خرٍهسِ

 ذبِم ثطسط٢ ثٝ نٛضر ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ قٛز:

 
  زض ا٤ٗ ضٚـ ٕٞٝ ٌع٤ٙٝ ٞب لبثُ ٔمب٤ؿٝ ٞؿشٙس ٚ ٌع٤ٙٝ ٢ غ٥ط لبثُ ٔمب٤ؿٝ ا٢ ثبل٣ ٣ٕ٘ ٔب٘س.

Ø (a2) =  Ø+ (a1) –  Ø-(a1) =4.5 - 0= 4.5    

Ø (a2) = Ø+ (a2) –  Ø- (a2)= 3 – 0.998 = 2.002 

Ø (a3) = Ø+  (a3) – Ø- (a3)= 1.38 – 2.36 = -0.98 

Ø (a4) = Ø+ (a4) –  Ø- (a4)= 0.254 – 3.74 = -3.48 

Ø (a5) = Ø+ (a5) –  Ø- (a5)= 1.99 – 1.5 = 0.49 

Ø (a6) = Ø+ (a6) –  Ø- (a6)= 0.74 – 3.26 = -2.52 

  II: زتبِ بٌدي خطَط تَليد بِ زٍش پسٍهيتِ  23 -4جدٍل 

  IIرزثِ تٌدي خطَط زَليد تِ رٍش خرٍهيسِ 

 خط تَليد بدًِ پساید رزثِ
 

1 X131 4.5 سایپا 

2 X132 2.002 سایپا 

3 X111 0.49 کاضاى 

4 X131 ٍ0.98- پازس خَدز 

5 X151 ٍ2.52- بي ز 

6 X141  ٍ3.48- پازس خَدز 
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 ثبقس: ا٤ٗ دػٚٞف زض نسز ٤بفشٗ دبؾد ؾٛالار ظ٤ط ٣ٔ

 چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س زض ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب ، چٝ ٚي٥ٗش٣ زاضز؟ 

  ٌٌُٛب٘ٝ س٥ِٛسثس٘ٝ دطا٤س زض ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب ، چٍٛ٘ٝ اؾز؟ 6ٚي٥ٗز چبثى٣ ذ 

 فبنّٝ چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ثب ٚي٥ٗز ُّٔٛة ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٥ٔجبقس؟ 

 ٣ٔ ٌطزز؟ ٔٛإ٘ چبثى٣ وسأٙس ٚ چٝ ضاٞىبضٞب٣٤ د٥كٟٙبز 

زض ا٤ٗ سحم٥ك ، ثب اؾشفبزٜ اظ ٤ه ؾط٢ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ ٚ لٛا٥٘ٗ فبظ٢ ، ضٚق٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣  چبثى٣  

. اثشسا  ثب  اؾشفبزٜ  اظ  ضٚـ  قبذم چبثى٣ قسٜ اؾزؾبظٔب٣٘ ٚ  ضسجٝ ثٙس٢ ٚاحس ٞب٢ س٥ِٛس٢ اضائٝ 

ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س زض ٌطٜٚ ذٛزضٚ ؾبظ٢ ؾب٤ذب وٝ قبُٔ ذٌُٛ س٥ِٛس ظ٤ط  6ؾُح چبثى٣  فبظ٢

 ٥ٔجبقٙس ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٌطفشٙس.

 .زض ؾب٤ذب X131ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -1

 زض ؾب٤ذب. X132ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -2

 زض دبضؼ ذٛزضٚ. X131ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ذٛزضٚ دطا٤س  -3

 زض دبضؼ ذٛزضٚ. X141ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -4

 زض ؾب٤ذب وبقبٖ. X111ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  -5

 زضقطوز ثٗ ضٚ  ؾبٜٚ. X151ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز دطا٤س  -6
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قبذم ٞب٢ چبثى٣ ضا زض لبِت دطؾكٙبٔٝ ا٢ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔشغ٥ط ٞب٢ ولا٣ٔ ؾٙؼ٥سٜ ٚ دؽ ثب سجس٤ُ 

٥س ثس٘ٝ دطا٤س دطزاذش٥ٓ ٚ فبنّٝ وطزٖ آٟ٘ب ثٝ اٖساز فبظ٢ ٔٙبؾت ، ثٝ اضظ٤بث٣ ؾُح چبثى٣ ذٌُٛ سِٛ

دط٥ٔٚشٝ  چبثى٣ ٞط ٤ه اظ ذٌُٛ ضا ثب ؾُح چبثى٣ ُّٔٛة ٔحبؾجٝ ٕ٘ٛز٤ٓ. ؾذؽ ثٝ ٚؾ٥ّٝ سى٥ٙه 

٘ٛٔ زْٚ ذٌُٛ س٥ِٛس ضسجٝ ثٙس٢ قسٜ ا٘س .زض ازأٝ ثب سٛػٝ ثٝ قطا٤ٍ ٔٛػٛز ٚ ٚي٥ٗز ُّٔٛث٣ وٝ  فبظ٢

  ٟجٛز ٚي٥ٗز چبثى٣ اضائٝ قسٜ اؾز.ؾبظٔبٖ ثب٤س زاقشٝ ثبقس، ٤ه ؾط٢ د٥كٟٙبز زض ػٟز ث

 

ٕٞبُ٘ٛض وٝ شوط قس ٞسف اظ ا٤ٗ دػٚٞف ٖلاٜٚ ثط اضظ٤بث٣ چبثى٣  ذٌُٛ س٥ِٛس ٚ ضسجٝ ثٙس٢ آٟ٘ب ، 

قٙبؾب٣٤  ضا ٔٛإ٘ ان٣ّ ؾبظٔبٖ لاظْ اؾز وٝ ،. ثطا٢ ثٟجٛز ؾُح چبثى٣ قٙبؾب٣٤ ٔٛإ٘ چبثى٣ ٣ٔ ثبقس

ٚ زض نسز ضفٕ آٟ٘ب ثطآ٤س. ٔٛإ٘ ان٣ّ ثٟجٛز ؾُح چبثى٣ ٕٞبٖ ظ٤ط ثٗس ٞب٣٤ ٞؿشٙس وٝ ٚي٥ٗز ؾبظٔبٖ 

ٚي٥ٗز  ٔمب٤ؿٝ ؾُح چبثى٣ ؾبظٔبٖ قسٜ اؾز. ثطا٢ ثطضؾ٣ ٚ ا فززض آٖ ٔٛاضز ٔٙبؾت ٘جٛزٜ ٚ ثبٖض 

 ز٤فبظ٢ قسٜ آٟ٘ب اؾشفبزٜ ٥ٔى٥ٙٓ.اٖساز  ظظ٤ط ثٗس ٞب ، ا

 

  سايدا: X131خرايدخط زَليد تدًِ 

٘كبٖ ٚ ؾُٛح چبثى٣ د٥ف فطو ضا  ٤ه اظ ظ٤ط ثٗس ٞب  ٞط  چبثى٣ ٔمساض   قسٜ  ز٤فبظ٢ 1-5 ػسَٚ

 :٣ٔ زٞس 
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 : دیفاشي ضدُ هقداز  شیسبعد ّاي خطَط تَليد 1 -5جدٍل 

 دیفاشي ضدُ هقداز سطَح چابكي پيص فسض  : 2 -5جدٍل 

 

 

 خطَط زَليدACij ديفازي ضدُ هقدار 
X151 

 تي رٍ 

X111 

 ماضاى 

X141 

 خارس خَدرٍ

X131 

خَدرٍ خارس  

X132 

سايدا   

X131 

سايدا   

 تعد زير تعد

 اًسجام 0.558 0.537 0.477 0.44 0.54 0.462
زٍابط 

 ّوكازاًِ
 تين ساشي 0.572 0.511 0.539 0.505 0.573 0.526

 ّوكازي 0.5 0.502 0.448 0.42 0.433 0.445

 آهَشش 0.544 0.504 0.494 0.401 0.427 0.275
 کازکٌاى

 زفاُ 0.528 0.473 0.38 0.374 0.354 0.272

 تَليد 0.579 0.584 0.511 0.447 0.499 0.43

عولكسد 

 تَليد
 هْازت 0.647 0.565 0.512 0.547 0.564 0.555

 تكٌَلَضي 0.612 0.589 0.509 0.356 0.509 0.43

 کيفيت 0.557 0.451 0.411 0.347 0.41 0.35

 تغييس 0.428 0.395 0.35 0.38 0.404 0.382
 هحيط

 باشاز 0.372 0.36 0.353 0.321 0.383 0.397

 سطح چاتني
 ديفازي ضدُ هقياس  هقياس  عدد فازي

 Very Agil (VA) ( 037  ,  0385  ,   2 ) 0385                      لماهلا چات

 Agil  ( 0355  ,  037  ,   0385 ) 037     (A)  چاتل                                         

 Fair(F) ( 0335  ,  035  ,   0365) 035             چاتني هسَسط                

 Slow (S)  ( 0325  ,  033  ,   0345 ) 033                                موي چاتل

 Very Slow(VS)  ( 0  ,  0325  ,   033 ) 0325                        تدٍى چاتني
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 سايدا:  X131خط زَليد تدًِ خرايد

 

 ؾب٤ذب X131: ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  1 -5ٕ٘ٛزاض

ٚ ظ٤ط  " ثبظاض "ؾب٤ذب زض ظ٤طثٗس  X131زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  وٝ  ٕٞبُ٘ٛض 

ثم٥ٝ ظ٤ط ثٗس . اظ آ٤شٓ ٞب٢ ز٤ٍط ي٥ٗف سط ثٛزٜ ٚ حش٣ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس "سغ٥٥ط "ثٗس  

چبثى٣ ا٤ٗ ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز  . ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح چبثه ٣ٔ ثبقس

وٝ ثب٤س ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ي٥ٗفشط  دطزاذز . ؾُح دب٥٤ٗ سط٢ زاض٘س،٣ ٤ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ ظ٤طثٗس ٞب

 ثٝ سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس: ثطآ٤سؾبظٔبٖ زضنسز ثٟجٛز آٟ٘ب 

 س٥ِٛس -9     آٔٛظـ                                      -5           ثبظاض               -1

 سىِٙٛٛغ٢ -10                                           و٥ف٥ز -6         سغ٥٥ط                -2

 ٟٔبضر -11                                          ا٘ؿؼبْ -7            ٕٞىبض٢         -3

                                     ؾبظ٢ س٥ٓ -8           ضفبٜ                -4
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 سايدا:  X132خط زَليد تدًِ خرايد

 

 ؾب٤ذب X132: ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  2 -5ٕ٘ٛزاض

اظ آ٤شٓ ٞب٢  "ضفبٜ  "ٚ "و٥ف٥ز  "ٚ"سغ٥٥ط "ٚ  "ثبظاض  "ؾب٤ذب زض ظ٤طثٗسٞب٢  X132ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

ز٤ٍط ي٥ٗف سط ثٛزٜ ٚ حش٣ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس ٚ ثم٥ٝ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ 

ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح چبثه ٣ٔ ثبقس . ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز چبثى٣ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ 

وٝ ثب٤س ؾبظٔبٖ زضنسز ثٟجٛز آٟ٘ب ثطآ٤س ثٝ  ؾُح دب٥٤ٗ سطس ٞب٢ ي٥ٗفشط دطزاذز . ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ظ٤طثٗ

 سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس:

 ٟٔبضر -9      ٕٞىبض٢                                  -5ثبظاض                          -1

 س٥ِٛس -10                                 آٔٛظـ         -6سغ٥٥ط                        -2

 سىِٙٛٛغ٢ -11                                      س٥ٓ ؾبظ٢ -7     و٥ف٥ز                 -3

                                     ا٘ؿؼبْ -8ضفبٜ                          -4
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 :خارس خَدرٍ X131خط زَليد تدًِ خرايد

 

 دبضؼ ذٛزضٚ X131: ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  3 -5ٕ٘ٛزاض

زض ظ٤طثٗسٞب٢  سٟٙب دبضؼ ذٛزضٚ  X131زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  وٝ  ٕٞبُ٘ٛض 

ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس ٚ ثم٥ٝ  ثبلا سط اظ "س٥ٓ ؾبظ٢  "ٚ   " س٥ِٛس " ٚ"ٟٔبضر "ٚ  " سىِٙٛٛغ٢ "

ٚ ي٥ٗفشط٤ٗ آ٤شٓ ٣ٔ ثبقس .  ٣ وٓظ٤ط ثٗس ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح چبثى

ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز چبثى٣ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثبقٙس.  "ضفبٜ  "ٚ  "ثبظاض  "ٚ  "سغ٥٥ط  "ٞب ، ظ٤ط ثٗسٞب٢ 

ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ي٥ٗفشط وٝ ثب٤س ؾبظٔبٖ زضنسز ثٟجٛز  وٝ زاذزدط ؾُح دب٥٤ٗ سط٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ ظ٤طثٗس ٞب٢ 

 آٟ٘ب ثطآ٤س ثٝ سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس:

 س٥ِٛس -9         ٕٞىبض٢                                -5                                  سغ٥٥ط -1

 ٟٔبضر -10                                         ا٘ؿؼبْ -6                                  ثبظاض -2

 س٥ٓ ؾبظ٢ -11                                         آٔٛظـ -7                                   ضفبٜ -3

                    سىِٙٛٛغ٢ -8                                و٥ف٥ز -4
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 خارس خَدرٍ: X141خط زَليد تدًِ خرايد

 

 دبضؼ ذٛزضٚ X141: ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  4 -5ٕ٘ٛزاض

ثبلا سط اظ   "س٥ٓ ؾبظ٢  "ٚ "ٟٔبضر "دبضؼ ذٛزضٚ سٟٙب  زض ظ٤طثٗسٞب٢  X141ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس ٚ ثم٥ٝ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح 

 "ٚ   "سىِٙٛٛغ٢  "ٚ  "و٥ف٥ز "ٚ  "ثبظاض  "چبثى٣ وٓ ٣ٔ ثبقس . ٚ ي٥ٗفشط٤ٗ آ٤شٓ ٞب ، ظ٤ط ثٗسٞب٢ 

 ؾُح دب٥٤ٗ سطظ٤طثٗس ٞب٢ ٣ٔ ثبقٙس. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز چبثى٣ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ  " ضفبٜ

 ثٝ سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس:ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس ٞب دطزاذز وٝ 

 س٥ِٛس -9                                             سغ٥٥ط -5                          ثبظاض -1

 س٥ٓ ؾبظ٢ -10                                         آٔٛظـ -6                        و٥ف٥ز -2

 ٟٔبضر -11                                        ٕٞىبض٢ -7                    ىِٙٛٛغ٢س -3

          ا٘ؿؼبْ -8                            ضفبٜ -4
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 :تي رٍ X151خرايد ٍاًر خط زَليد تدًِ   

 

 ثٗ ضٚ X151  : ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س ٚا٘ز  5 -5ٕ٘ٛزاض

ٚ  "ضفبٜ  "زض ظ٤ط ثٗسٞب٢  ثٗ ضٚ  X151زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  وٝ   ُٛضٕٞب٘

س٥ٓ  "ٚ "ٟٔبضر "سٟٙب  زض ظ٤طثٗسٞب٢  حش٣ اظ ؾُح چبثى٣ وٓ ٥٘ع دب٥٤ٗ سط ٥ٔجبقس ٚ  "آٔٛظـ  "

ثبلا سط اظ  ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس ٚ ثم٥ٝ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣  "ؾبظ٢ 

ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح چبثى٣ وٓ ٣ٔ ثبقس . ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز چبثى٣ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ ظ٤طثٗس 

 سط دطزاذز وٝ ثٝ سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس: ؾُح دب٥٤ٗٞب٢ 

 ا٘ؿؼبْ -9                                      بظاضث -5                          ضفبٜ -1

 س٥ٓ ؾبظ٢ -10                              سىِٙٛٛغ٢  -6       آٔٛظـ                -2

 ٟٔبضر -11                                     س٥ِٛس -7                       و٥ف٥ز -3

      ٕٞىبض٢ -8                         سغ٥٥ط -4      
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 :ماضاى X111خرايد ٍاًر خط زَليد تدًِ    

 

 وبقبٖ X111: ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب٢ چبثى٣ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س  6 -5ٕ٘ٛزاض

اظ آ٤شٓ ٞب٢ ز٤ٍط ي٥ٗف  "ثبظاض "ٚ ظ٤ط ثٗس         "ضفبٜ  "وبقبٖ زض ظ٤طثٗس  X111ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

ٔب ث٥ٗ ؾُح چبثى٣  "ٕٞىبض٢  "ٚ  "آٔٛظـ  "ٚ  "و٥ف٥ز  "ٚ  "سغ٥٥ط  "سط ثٛزٜ ٚ زض ظ٤ط ثٗس ٞب٢ 

ٚ ثم٥ٝ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٚ ؾُح  ٔشٛؾٍ ٚ چبثى٣ وٓ ٣ٔ ثبقس

 ؾُح دب٥٤ٗ سط. ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ثٟجٛز چبثى٣ ا٤ٗ ذٍ س٥ِٛس ٣ٔ ثب٤ؿز ثٝ ظ٤طثٗس ٞب٢  ض زاضزلطاچبثه 

 وٝ ثب٤س ؾبظٔبٖ زضنسز ثٟجٛز آٟ٘ب ثطآ٤س ثٝ سطس٥ت ش٤ُ ٣ٔ ثبقس: ؾُح دب٥٤ٗ سطدطزاذز . ظ٤ط ثٗس ٞب٢ 

 ا٘ؿؼبْ -9        آٔٛظـ                                    -5                             ضفبٜ -1

 ٟٔبضر -10                                         ٕٞىبض٢ -6                            ثبظاض -2

 س٥ٓ ؾبظ٢ -11                                             س٥ِٛس -7                             سغ٥ط -3

    سىِٙٛٛغ٢ -8                           و٥ف٥ز -4
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 زير تعد اًسجام : 

دبضؼ ذٛزضٚ  131دبضؼ ذٛزضٚ ٚ  141ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٔكرم ٥ٔجبقس ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ 

ثٗ ضٚ زض ظ٤ط ثٗس ا٘ؿؼبْ دب٥٤ٗ سط اظ ؾُح ٔشٛؾٍ ٥ٔججبقٙس ٚ ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس و٣ٕ ثبلاسط اظ  151ٚ 

 ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.     

 

 ٌُٛ س٥ِٛسزض ذ "ا٘ؿؼبْ  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  7 -5ٕ٘ٛزاض
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       زير تعد زين سازي :

 ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س. زض  ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس و٥ّٝ ذٌُٛ س٥ِٛس و٣ٕ ثبلاسط اظ 

 

 دز خطَط تَليد " تين ساشي": هقداز دیفاشي ضدُ شیسبعد  8 -5ًوَداز

 

     زير تعد ّوناري :

قساز دازًد ٍ بقيِ خطَط سایپا  دز سطح هتَسط  132ٍ  131دز ایي بعد تٌْا خطَط تَليد بدًِ 

   تَليد شیس سطح هتَسط هي باضٌد2

      

 دز خطَط تَليد " ّوكازي ": هقداز دیفاشي ضدُ شیسبعد  9 -5ًوَداز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "س٥ٓ ؾبظ٢  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  8 -5ٕ٘ٛزاض
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       زير تعد ّوناري :

ؾب٤ذب زض ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س ٚ ثم٥ٝ ذٌُٛ  131ٚ132 زض  ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس سٟٙب ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ

 س٥ِٛس ظ٤ط ؾُح ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "ٕٞىبض٢  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  9 -5ٕ٘ٛزاض
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   زير تعد آهَزش :

لطاض  ( ) ظ٤ط ؾُح چبثى٣ وٓٚي٥ٗز ثؿ٥بض ي٥ٗف٣زض ثٗ ضٚ  151ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز زض ا٤ٗ آ٤شٓ 

ٚ ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ  ؾب٤ذب زض حس ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس 131ٚ132زاضز ٚ سٟٙب ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ 

 ؾُح چبثى٣ وٓ ٚ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

  

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "آٔٛظـ  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  10 -5ٕ٘ٛزاض
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   زير تعد رفاُ :

زض ٚي٥ٗز ثؿ٥بض ي٥ٗف٣) ظ٤ط ؾُح چبثى٣ وٓ (  ثٗ ضٚ 151زض ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس ، ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز 

ؾب٤ذب زض حس ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس ٚ ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح  131لطاض زاضز ٚ سٟٙب ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ 

 چبثى٣ وٓ ٚ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "ضفبٜ  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  11 -5ٕ٘ٛزاض
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   زير تعد زَليد :

سط٤ٗ ٚي٥ٗز ضا زاض٘س ٚ  ثٗ ضٚ ي٥ٗف 151دبضؼ ذٛزضٚ ٚ  141ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ  زض ا٤ٗ ظ٤طثٗس

 ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس زض ؾُح ٔشٛؾٍ ٚ و٣ٕ ثبلاسط اظ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "س٥ِٛس  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  12 -5ٕ٘ٛزاض
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   : هْارذزير تعد 

ؾب٤ذب اظ ثم٥ٝ ذٌُٛ ل٢ٛ سط ثٛزٜ ٚ ٣ٍٕٞ ذٌُٛ س٥ِٛس ٔب  131زض ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

 ث٥ٗ  ؾُح چبثه ٚ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس " ٟٔبضر ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  13 -5ٕ٘ٛزاض
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 : زنٌَلَشيزير تعد 

ثٗ  151دطا٤س دبضؼ ذٛزضٚ ٚ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز  141زض  ظ٤طثٗس سىِٙٛٛغ٢ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

ضٚ اظ ز٤ٍط ذٌُٛ س٥ِٛس ي٥ٗف سط ثٛزٜ ٚ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقس چٟبض ذٍ س٥ِٛس ز٤ٍط 

 ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ ٚ ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.

  

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "سىِٙٛٛغ٢  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  14 -5ٕ٘ٛزاض
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 : ميفيرزير تعد 

ؾب٤ذب و٣ٕ ثبلاسط اظ ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاضز ٚ ثم٥ٝ  131ثس٘ٝ دطا٤س  زض ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس سٟٙب ذٍ س٥ِٛس

ذٌُٛ س٥ِٛس ٔبث٥ٗ ؾُح چبثى٣ وٓ ٚ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.زض ظ٤ط ثٗس و٥ف٥ز ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س 

ثٗ ضٚ اظ ز٤ٍط ذٌُٛ س٥ِٛس ي٥ٗف سط ٣ٔ  151دبضؼ ذٛزضٚ ٚ ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز دطا٤س  141

 ثبقٙس.

 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس " و٥ف٥ز ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  15 -5ٕ٘ٛزاض
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 : زغييرزير تعد 

 زض ا٤ٗ آ٤شٓ ٞط قف ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س ظ٤ط ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س . 

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "سغ٥٥ط  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  16 -5ٕ٘ٛزاض
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 زير تعد تازار :

 2س٥ِٛس ظ٤ط ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س زض ا٤ٗ آ٤شٓ ٥٘ع ٔب٘ٙس ظ٤طثٗس سغ٥٥ط و٥ّٝ ذٌُٛ

 

 زض ذٌُٛ س٥ِٛس "ثبظاض  ": ٔمساض ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗس  17 -5ٕ٘ٛزاض
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زض ا٤ٗ لؿٕز د٥كٟٙبز٢ وٝ  ثطا٢ سه٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙٗز اضائٝ ٣ٔ ٌطزز ا٤ٗ اؾز وٝ ثطا٢ 

س٥ِٛس ثٝ اثٗبز چبثى٣ ث٥بٖ قسٜ ) ضٚاثٍ ضؾ٥سٖ ثٝ ؾُح ُّٔٛة چبثى٣ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ذٌُٛ 

 ٔح٥ٍ ( ٚ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ٞط وساْ سٛػٝ ث٥كشط٢ ِحبِ ٌطزز. –ّٖٕىطز س٥ِٛس   –وبضوٙبٖ  -ٕٞىبضا٘ٝ

ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛإ٘ چبثى٣ ) ظ٤طثٗسٞب٣٤ وٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ٚي٥ٗز ُّٔٛث٣ زض آٖ ظ٥ٔٙٝ ٘ساض٘س ( ٔس٤طاٖ ٚ 

ؾ٥بؾز ٞب٢ ذٛز ضا ثطا٢ ٔطسفٕ ٕ٘ٛزٖ ٞط ٤ه اظ ٖٛأُ شوط  ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ذٌُٛ س٥ِٛس ، ثط٘بٔٝ ٞب ٚ

  قسٜ ا٘ؼبْ زٞٙس سب ثٝ ؾُح ُّٔٛث٣ اظ چبثى٣ زؾز د٥سا وٙٙس.

ؾب٤ذب ثب٤س زض  X131ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٞب٢ ز٤فبظ٢ قسٜ ظ٤طثٗسٞب ٔكرم ٥ٔجبقس ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ

ٔٛضز ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س ٚ آ٤شٓ ثبظاض ٚسغ٥٥ط فٗب٥ِز ث٥كشط٢ ا٘ؼبْ زٞس .چطاوٝ ا٤ٗ زٚ 

٣ٔ ثب٤ؿز ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ اسربش ٌطزز سب ثٟجٛز ا٤ٗ زٚ ٖبُٔ زض ا٤ِٛٚز لطاض ٥ٌطز ٚ دؽ اظ آٖ ثٝ ثٟجٛز  ظ٤ط 

ؾب٤ذب ٥٘ع اثشسا ثب٤س ثٝ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ثبظاض ، سغ٥٥ط ،  X132 ثٗس ٞب٢ ز٤ٍط دطزاذشٝ قٛز. زض ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ 

دبضؼ  X131ظ٤طا ا٤ٗ ٖٛأُ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س.زض ذٍ س٥ِٛس  ٚ ضفبٜ دطزاذزو٥ف٥ز 

ذٛزضٚ ٥٘ع ثٝ سطس٥ت ظ٤ط ثٗس ٞب٢ سغ٥٥ط ، ثبظاض ، ضفبٜ ، و٥ف٥ز ، ٕٞىبض٢ ، ا٘ؿؼبْ  ٚ آٔٛظـ وٝ ظ٤ط 

دبضؼ ذٛزضٚ ٚ  X141ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس ثب٤س ٔس ٘ٓط لطاض ٥ٌط٘س.أب زض ذٌُٛ س٥ِٛس ثس٘ٝ 

ثٗ ضٚ ٚي٥ٗز ٔٙبؾج٣ ٚػٛز ٘ساضز ٚ ثٝ غ٥ط اظ ظ٤طثٗس ٞب٢ ٟٔبضر ٚ س٥ٓ ؾبظ٢   X151ثس٘ٝ دطا٤س ٚا٘ز

ثٗ ضٚ ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ضفبٜ ٚ    X151، ثم٥ٝ ٔٛاضز ظ٤ط ؾُح ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س . زض  ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ ٚا٘ز 

حش٣ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ وٓ لطاض زاض٘س. آٔٛظـ ٚي٥ٗز ثؿ٥بض ثسسط٢ ٘ؿجز ثٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ز٤ٍط زاض٘س ٚ 

ِصا ثطا٢ ٔس٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ لاظْ اؾز ػٟز ثٟجٛز ٚي٥ٗز ا٤ٗ زٚ ذٍ س٥ِٛس ؾ٥بؾز ٞب٣٤ اسربش 

 X111 ٕ٘ب٤ٙس سب ا٤ٗ ٔٛإ٘ چبثى٣ ثٝ سطس٥ت ا٤ِٛٚز ٔكرم قسٜ ٔطسفٕ ٌطزز.زض ذٍ س٥ِٛس ثس٘ٝ دطا٤س

ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ضفبٜ، ثبظاض،سغ٥٥ط، اض٘س ثٝ سطس٥ت ا٤ِٛٚز وٝ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض ز ٔٛاضز٢وبقبٖ ، 

و٥ف٥ز ، آٔٛظـ ،ٚ ٕٞىبض٢ ٣ٔ ثبقٙس وٝ ٥ٔجبؾز ػٟز ثٟجٛز ا٤ٗ ٔٛاضز ثط٘بٟٔب٢ لاظْ اسربش ٚ اػطا 
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حبَ اٌط ثرٛا٥ٞٓ ثٝ سفى٥ه ظ٤ط ثٗس ٞب ، ذٌُٛ س٥ِٛس ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ب٥٤ٓ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٌطزز وٝ زض  ٌطزز.

ظ٤ط ؾُح   دبضؼ ذٛزضٚ  X131ٚ   دبضؼ ذٛزضٚ  X141ثٗ ضٚ ٚ X151 ٥ِس ظ٤ط ثٗس ا٘ؿؼبْ ذٌُٛ سٛ

چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س. زض ظ٤ط ثٗس ٞب٢ س٥ٓ ؾبظ٢ ٚ ٟٔبضر ، و٥ّٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ثبلا٢ ؾُح چبثى٣ 

ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س ٚ ثّٗىؽ زض ظ٤ط ثٗس ٞب٢ سغ٥٥ط ٚ ثبظاض ، و٥ّٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ 

ؾب٤ذب ثبلا٢  X132 ؾب٤ذب ٚ X131 زض ظ٤ط ثٗس ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ آٔٛظـ فمٍ ذٌُٛ س٥ِٛس  لطاض زاض٘س.

ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س ٚ ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ظ٤ط ا٤ٗ ؾُح ٣ٔ ثبقٙس.زض ظ٤ط ثٗس ٞب٢ و٥ف٥ز ٚ 

ثم٥ٝ ذٌُٛ س٥ِٛس ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس. زض ظ٤ط ثٗس  ؾب٤ذب X131ضفبٜ ، ثٝ غ٥ط اظ ذٍ س٥ِٛس 

دبضؼ ذٛزضٚ ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ثبقٙس.  X141ثٗ ضٚ ٚ  X151 وبقبٖ ٚ  X111س٥ِٛس ذٌُٛ 

ثٗ ضٚ ، ظ٤ط ؾُح چبثى٣ ٔشٛؾٍ  X151دبضؼ ذٛزضٚ ٚ  X141 ٚ زض ظ٤ط ثٗس سىِٙٛٛغ٢ ، ذٌُٛ س٥ِٛس

    لطاض زاض٘س.

ثبقس وٝ ٔٛاضز د٥كٟٙبز قسٜ ، ثٝ سطس٥ت ا٤ِٛٚز ظ٤ط ثٗس ٞب٣٤ ثٛز٘س وٝ ظ٤ط ؾُح چبثى٣  لاظْ ثٝ شوط ٣ٔ

ٔشٛؾٍ لطاض زاض٘س. ِصا دؽ اظ ثٟجٛز ا٤ٗ ٖٛأُ، ٚي٥ٗز چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ثٝ ثبلا٢ ؾُح چبثى٣ 

ٝ ٔشٛؾٍ ٣ٔ ضؾس . ثٙبثطا٤ٗ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ؾُح چبثه ٚ ثٗس اظ آٖ ؾُح وبٔلا چبثه لاظْ اؾز ثط٘بٔ

٤بفشٝ  ٞب ٚ ؾ٥بؾز ٞب٢ لاظْ ػٟز ثٟجٛز و٥ّٝ ظ٤ط ثٗس ٞب اسربش ٌطزز سب  ؾُح چبثى٣  ذٌُٛ س٥ِٛس اضسمب

 ٚ ثٝ ؾُٛح ثبلاسط ثطؾس.
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ثطا٢ ثٟجٛز  ٚ اضسمبء ٔٛإ٘ چبثى٣ ، ٣ٙٗ٤ ٕٞبٖ ظ٤طثٗسٞب٣٤ وٝ ٞط ٤ه اظ ذٌُٛ س٥ِٛس زض آٖ يٗف  

 زاض٘س ، ضاٞىبضٞب٢ ش٤ُ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز :

ٚ زض نٛضر ٥٘بظ آٔبزٜ ٌطزز  ثؿشط ٔٙبؾت زض ٔح٥ٍ قطوز  د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطززثطا٢ ثٟجٛز زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

آٔٛظـ ٞب٢ لاظْ ثٝ دطؾُٙ اضائٝ ٌطزز سب زض ذٌُٛ س٥ِٛس زاضا٢ ّٖٕىطز٢ ٔٙؿؼٓ ٚ ٤ىذبضچٝ زاقشٝ 

ٌ ثب سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ لُٗبر ٔٛضز ثبقٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾ٥ؿشٓ اَلاٖبس٣ ٚ اضسجب٣َ ؾبظٔبٖ ٚ اضسجب

 ٥٘بظ ، ثب٤س ثٝ نٛضر ٤ىذبضچٝ ٚ ٔٙؿؼٓ ُٖٕ ٕ٘ب٤ٙس سب ؾبظٔبٖ زض  آ٤شٓ ثٟجٛ لاظْ ضا ثسؾز آٚضز .

ثؿشط ٔٙبؾت ػٟز سكى٥ُ س٥ٓ ٞب٢ وبض٢ ٔٙبؾت ضا فطاٞٓ ؾبظز  د٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ء ا٤ٗ ظ٤طثٗسثطا٢ اضسمب

 ٚ ٔٛإ٘ ٚ ثطٚوطاؾ٣ ٞب٢ ث٣ ٔٛضز ضا وٝ ٔعاحٓ ا٤ؼبز ا٤ٗ سكىُ ٞب ٥ٔجبقس ضا اظ ٥ٔبٖ ثطزاضز.ثطا٢ ٔف٥س ٚ

ٔٛطط ثٛزٖ ا٤ٗ س٥ٓ ٞب٢ وبض٢ ؾبظٔبٖ ثب٤س اظ افطاز سٛإ٘ٙس ٚ ذلاق اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤س ٚ ثٝ آٟ٘ب ا٥ٍ٘عٜ لاظْ 

ٕٞىبض٢ ٚ قطوز زض ا٤ٗ س٥ٓ ٞب ضا فطاٞٓ ؾبظز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سف٤ٛى اذش٥بض لاظْ ضا ثٝ ا٤ٗ س٥ٓ ٞب ػٟز 

 اضائٝ ٕ٘ب٤س سب زض ػٟز اضسمبء ّٖٕىطز ٚ اػطا٢ سه٥ٕٕبر ٔف٥س ، اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس .

ب٤ف ٕٞىبض٢ ؾبظ٘سٜ ا٤ؼبز ثطا٢ ٘فٛش زض ثبظاض ثب ضلجبظٔبٖ ؾ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ثطا٢ ثٟجٛز ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس

ا٘ؼبْ زٞس ٚ زض ا٤ؼبز ٕ٘ب٤س ٚ زض ػٟز ٞط چٝ ث٥كشط ٚ ؾبظ٘سٜ سط قسٖ ا٤ٗ ٕٞىبض٢ السأبر لاظْ ضا 

ضٚاثٍ ثّٙس ٔسر ثب سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ لُٗبر سلاـ ث٥كشط٢ ٕ٘ب٤س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٕٞىبض٢ ذٛز ضا 

فعا٤ف ٕٞىبض٢ ثب ٔكشط٢ ٥ٔجبقس وٝ ؾبظٔبٖ ٘جب٤س اظ ثب سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ افعا٤ف زٞس. ٘ىشٝ ثب ا٥ٕٞز ز٤ٍط ا

ا٤ٗ أط غبفُ قسٜ ٚ  زض ػٟز ٞط چٝ ثٟشط قسٖ ٚ ل٢ٛ سط قسٜ ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ ثب ٔكشط٢ سلاـ لاظْ ضا 

 ا٘ؼبْ زٞس.
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آٔٛظـ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ افعا٤ف ٟٔبضر وبضوٙبٖ ٚ  د٥كٟٙبز ٣ٔ قٛزثطا٢ اضسمبء ؾبظٔبٖ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

ٕٞچ٥ٙٗ چٙس ٟٔبضس٣ قسٖ دطؾُٙ، اضائٝ ٌطزز ٚ زض نٛضر ٥٘بظ ػٟز اٖعاْ وبضوٙبٖ ثٝ زٚضٜ ٞب٢ 

آٔٛظق٣ ذبضع اظ ؾبظٔبٖ ٥٘ع الساْ قٛز . زض ٔح٥ٍ ؾبظٔبٖ ثب٤س قطا٣ُ٤ فطاٞٓ ٌطزز وٝ ا٥ٍ٘عٜ لاظْ ثطا٢ 

ّف زض وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف زٞس ٚ ا٤ٗ آٔٛظـ ٞب  ثب٤س ٔؿشٕط ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٟٔبضر ٞب ٚ زا٘ف ٞب٢ ٔرش

 گرز ًباضٌد2  ٔساْٚ زض قطوز ػط٤بٖ زاقشٝ ثبقس ٚ ثٝ نٛضر ٔم٣ُٗ ٚ ظٚز

 زير تعد رفاُ :تْثَد 

ٔس٤طاٖ قطوز ثٝ ضيب٤ز وبضوٙبٖ اظ ٔح٥ٍ ا٥ٕٞز  د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطززثٟجٛز ؾبظٔبٖ زض ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس ثطا٢ 

ٔؿشم٥ٓ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ث٥كشط٢ زازٜ ٚ ثطا٢ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٔكىلار  ٚ زغسغٝ ٞب٢ دطؾُٙ ػّؿبس٣ 

ثٝ نٛضر زٚضٜ ا٢ سكى٥ُ زٞٙس ٚ زض ػٟز ضفٕ ا٤ٗ ٔكىلار السأبر لاظْ ضا ا٘ؼبْ زٞٙس. ٕٞچ٥ٙٗ 

ٖ ثطضؾ٣ ٞب٢ ٔٙٓٓ ٚ اططثرف ا٘ؼبْ زازٜ ٚ ثطا٢ افعا٤ف ػٟز ؾٙؼف ضيب٤ز وبضوٙبٖ اظ ٔح٥ٍ ؾبظٔب

 ضيب٤ز وبضوٙبٖ ، ثط٘بٔٝ ٞب٢ سفط٤ح٣ ٚ ٔٙؿت ٚ ٔف٥س زض ؾبظٔبٖ ػبض٢ ٌطزز. 

ؾ٣ٗ وٙس اظ ضٚـ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ د٥كطفشٝ س٥ِٛس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اظ  د٥كٟٙبز ٣ٔ قٛزثطا٢ ثٟجٛز ا٤ٗ آ٤شٓ 

سؼ٥ٟعار ثٝ ضٚظ قسٜ اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤س ٚ زض ذٌُٛ س٥ِٛس ، ؾ٥ؿشٓ ٟٔٙسؾ٣ ٕٞعٔبٖ ٚ ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس ثٝ 

وٝ ا٤ٗ  ٥٘ؿزٍٞٙبْ  ضا ث٥كشط ٔس ٘ٓط لطاض زٞس . سٙٛٔ س٥ِٛسار ٔحسٚز ٥ٔجبقس ٚ ُٔبثك ذٛاؾشٝ ٔكشط٢ 

ث٥كشط ؾبظٔبٖ زض ا٤ؼبز سٙٛٔ ٔحهٛلار ٚ س٥ِٛسار ٣ٔ ثبقس.٘ىشٝ ز٤ٍط وٝ ثب٤س فٗب٥ِز أط ٥٘ع ٔؿشّعْ 

 اضسمب ٤بثس ،اُ٘ٗبف دص٤ط٢ ذٌُٛ س٥ِٛس ٣ٔ ثبقس وٝ ثطا٢ س٥ِٛس ٔحهٛلار ٔشٙٛٔ يطٚض٢ اؾز .
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آٔٛظـ ٞب٢ لاظْ زض ػٟز افعا٤ف ٟٔبضر ٚ ٤بز٥ٌط٢  د٥كٟٙبز ٣ٔ قٛزثطا٢ د٥كطفز ٟٔبضر دطؾُٙ  

ٟٔبضر ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔطسجٍ ثب ظ٥ٔٙٝ وبض٢ ، ثطا٢ دطؾُٙ اضائٝ ٌطزز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ آٔٛظـ ٞب٢ لاظْ ٚ حش٣ 

 اؾشفبزٜ اظ سؼطث٥بٖ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ز٤ٍط  زض ػٟز وبٞف يب٤ٗبر ٚ زٚثبضٜ وبض٢ زض زؾشٛض وبض لطاض ٥ٌطز.

وٝ ا٤ٗ أط  قٛ٘ساثشسا دطؾُٙ اظ سىِٙٛٛغ٢ ضٚظ آٌبٜ  د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطززثطا٢ اضسمبء قطوز زض ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس 

ٖلاٜٚ ثط آٔٛظـ ٚ اَلأ ضؾب٣٘ اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖ ، ٥٘بظ ثٝ ٖلالٝ ٚ اؾشٗساز دطؾُٙ زض ػٟز وؿت 

ٛغ٢ ضٚظ ثطا٢ سىِٙٛٛغ٢ ٣ٔ ثبقس ٚ زض ٔطحّٝ ثٗس٢ ثب٤س ؾبظٔبٖ ؾ٣ٗ ٕ٘ب٤س اظ سؼ٥ٟعار ٚ سىِٙٛ

لبث٥ّز سىِٙٛٛغ٢ ذٌُٛ س٥ِٛس ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ ثبقس وٝ ذٍ س٥ِٛس ُٔٙٗف ذٌُٛ س٥ِٛس اؾشفبزٜ ٕ٘ب٤س ٚ 

 ثٛزٜ ٚ  لبزض ثٝ س٥ِٛس ٔحهٛلار ٔرشّف ثبقس.

ؾبظٔبٖ اثشسا ثٝ و٥ف٥ز ٔحهٛلار اضؾب٣ِ اظ َطف د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ثطا٢ افعا٤ف و٥ف٥ز ٔحهٛلار 

زض ٔٛضز و٥ف٥ز ٔحهٛلار سب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ  ٔٛاز ا٥ِٚٝ ٚ لُٗبر ، سٛػٝ ٤ٚػٜ ا٢ اذشهبل ٕ٘ب٤س . 

س٥ِٛس٢ ثب٤س فطًٞٙ ثٟجٛز ٔؿشٕط زض ؾبظٔبٖ ػبض٢ قٛز سب فطآ٤ٙس ثٟجٛز ؾُح و٥ف٣ حبِز ٔم٣ُٗ ٚ 

٥ف٥ز ٔحهٛلار ذٛز ضا ثب و٥ف٥ز  ٔحهٛلار  ضلجب  ثٝ ظٚزٌصض ضا ٘ساقشٝ ثبقس.لاظْ اؾز ؾبظٔبٖ و

 نٛضر ٔؿشٕط ٔمب٤ؿٝ ٕ٘ب٤س ٚ ؾ٣ٗ زض ضؾ٥سٖ ثٝ س٥ِٛساس٣ ثب ٔكرهبر ٔحهَٛ ا٤سٜ آَ ضا زاقشٝ ثبقس.
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ثطا٢ ثٟجٛز ا٤ٗ آ٤شٓ د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ؾبظٔبٖ اظ ٘ٛآٚض٢ ٚ َطح ٞب٢ ػس٤س حٕب٤ز وٙس ٚ ثطا٢ آٟ٘ب  

ضظـ ٤ٚعٜ ا٢ لبئُ قٛز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ا٤ؼبز ٚ ػبض٢ ؾبظ٢ فطًٞٙ سغ٥٥ط ٚ سغ٥٥ط دص٤ط٢ وٛقف لاظْ ا

ٚ زض نٛضر ٥٘بظ آٔٛظـ ٔمش٣ً ثطا٢ دطؾُٙ ٚ حش٣ ٔس٤طاٖ اضقس ٚ ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ضا اضائٝ زٞس ٚ زض 

 زٜ ٕ٘ب٤س.ػٟز ثٟجٛز ٚي٥ٗز ذٌُٛ س٥ِٛس اظ سغ٥٥طار سسض٤ؼ٣ ٚ سغ٥٥طار ٤ىؼب زض نٛضر ٥٘بظ اؾشفب

ثطا٢ ثٟجٛز ا٤ٗ ظ٤ط ثٗس د٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ؾبظٔبٖ ؾ٣ٗ وٙس زض ثطاثط سغ٥٥طار ثبظاض ُٔٙٗف ثبقس ٚ َطاح٣ 

ٚ س٥ِٛسار ٔحهٛلار ػس٤س ضا ثط ٔجٙب٢ ٘ٓط ٔكشط٢ ا٘ؼبْ زٞس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ السأبر ٚ سلاـ ٞب٢ 

 زض ػٟز اضائٝ ٔحهٛلار ػس٤س ثٝ ثبظاض ضا ا٘ؼبْ زٞس.لاظْ ضا ثطا٢ افعا٤ف سٛا٘ب٣٤ ذٌُٛ س٥ِٛس  
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ثب سٛػٝ ثٝ ٔؿ٥طٞب٢ سحم٥مبس٣ ٚ ز٤سٌبٟٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط زض ضاثُٝ ثب ٔفْٟٛ چبثى٣ ، ٔٛاضز ثٝ قطح ش٤ُ 

 د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز:

زلا٤ُ ٖسْ ضؾ٥سٖ ثٝ چبثى٣ ٚ ضفٕ ٔٛإ٘ آٖ  د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز ثب اؾشفبزٜ اظ ا٤ٗ سى٥ٙىٟب ثٝ ثطؾ٣  -1

 زض نٙب٤ٕ ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ٔرشّف ، دطزاذشٝ قٛز.

سبط٥ط ث٣ٔٛ ؾبظ٢ سىِٙٛٛغ٢ ثط ؾُح چبثى٣ ؾبظٔبٖ ، ٣ٔ سٛا٘س ٤ه ٔٛيٛٔ سحم٥مبس٣  ثطضؾ٣  -2

 ثبقس.

 ثطضؾ٣ ٔحطوٟب٣٤ ٥ٓ٘ط سحط٤ٓ ٞب٢ ذبضػ٣ ، ثطزاقز ٤بضا٘ٝ ٞب ٚ ٔؿبئُ ؾ٥بؾ٣ ٚ اػشٕب٣ٖ -3

 ز٤ٍط ثط ؾُح چبثى٣ ؾبظٔبٖ ، ٣ٔ سٛا٘س ٤ه ٔٛيٛٔ سحم٥مبس٣ ثبقس.

د٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز سحم٥مبر زض ٔٛضز چبثى٣ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔٛإ٘ چبثى٣ زض قطوز ٞب٢ ٔرشّف ،  -4

ثب ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اَلأ ٔطاوع سحم٥مبس٣ آٖ ؾبظٔبٟ٘ب نٛضر دص٤طز سب ٘شب٤غ ا٤ٗ سحم٥مبر ثٝ نٛضر 

 بٖ ٞب لطاض ٥ٌطز ٚ نطفب ػٙجٝ سئٛض٢ ٘ساقشٝ ثبقس.وبضثطز٢ ٚ ٣ّٕٖ زض اذش٥بض ؾبظٔ

ثطضؾ٣ ؾ٥ؿشٕٟب٢ سٛؾٗٝ ٤بفشٝ ز٤ٍط٢ ٥ٓ٘ط ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس اثط٢ ، ٣ٔ سٛا٘س ٤ه ٔٛيٛٔ سحم٥مبس٣  -5

 ثبقس.
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 هٌاتع فارسي

 .1387ٔٛؾؿٝ وشبة ٟٔطثبٖ ٘كط ، چبح ؾْٛ ، ؾبَ  "ّٖٓ ٔس٤ط٤ز فبظ٢ "آشض،ٖبزَ -1

 .1387( ، ا٘شكبضار ٍ٘بٜ زا٘ف ، ؾبَ  MADMسه٥ٕٓ ٥ٌط٢ وبضثطز٢) ض٤ٚىطز  "آشض ،ٖبزَ ٚ ضػت ظازٜ،٣ّٖ  -2

 چٟبضْ، ٔس٤ط٤ز ، ؾبَ دػٚٞكٟب٢ "ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ قبذهٟب٢ ا٘ساظٜ ٥ٌط٢ ٚ قٙبؾب٣٤ "آشض ، ٖبزَ ٚ د٥كساض ، ٟٔؿب  -3

 .1390 ثٟبض ٤بظزٞٓ، قٕبضٜ

ٔبٞٙبٔٝ سسث٥ط،قٕبضٜ "فبظ٢ ٔح٥ٍ ٞب٢ زض س٥ِٛس٢ ؾبظٔبٟ٘ب٢ چبثى٣ ٥ٌط٢ ا٘ساظٜ "ضيب الله ٚ أب٣ٔ،  ٘ػاز ، ؾٗس اثطا٥ٞٓ -4

 .1388، ٔطزاز207

وبضثطز ضٚـ  –اضظ٤بث٣ ٚي٥ٗز ٘ٛآٚض٢ زض ُٔٙمٝ ػٙٛة غطة آؾ٥ب "ثرك٣،ٔحٕسضيب ٚ دٙب٣ٞ،ضػت ٚ ٔلائ٣،ظ٤ٙت -5

 .1390،ثٟبض3دػٚٞك٣ ؾ٥بؾز ّٖٓ ٚ فٙبٚض٢ ، ؾبَ ؾْٛ،قٕبضٜ-فهّٙبٔٝ ٣ّٕٖ"سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ دط٥ٔٚشٝ

ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ ثىبض٥ٌط٢ فطآ٤ٙسٔس٤ط٤ز زا٘ف زض  "سم٣ ظازٜ،ٞٛقًٙ ٚ ؾُّب٣٘،غلأطيب ٚ ٟٔس٢ ٢ِٛ،ضٚح الله -6

 .1389،ثٟبض 12فطاؾ٢ٛ ٔس٤ط٤ز،ؾبَ ؾْٛ ، قٕبضٜ "ؾبظٔبٖ

 .1392ؾبَ  -ٔبٞٙبٔٝ سسث٥ط "ؾ٥ؿشٓ س٥ِٛس٢ چبثه " ٔطيبغلا ، ذٛـ ؾ٥ٕب -7

 ثب قسٖ چبثه ثٝ ٞب٢ س٥ِٛس٢ ؾبظٔبٖ ٥٘بظ سح٥ُّ ٚ ؾٙؼف ٔسَ " حؿٗ ٔٛؾ٢ٛ، ؾ٥س ٔحف٣ْٛ ذٛضق٥س ، نس٤مٝ ٚ -8

 .1389، سبثؿشبٖ 2ٔس٤ط٤ز نٙٗش٣، زٚضٜ "فبظ٢  ض٤ٚىطز ٚ قبذهٝ چٙس ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ سى٥ٙىٟب٢ اؾشفبزٜ اظ

ٔس٤ط٤ز "ثٟجٛز ؾ٥ؿشٓ ٔس٤ط٤ز دؿٕب٘س قٟط سٟطاٖ  "ػٗفط٢، ح٥ٕسضيب ٚ ٤ٍب٘ٝ و٥ب ، ظ٤ٙتزٞمب٣٘،ٚاحس ٚ  -9

 .1392،ظٔؿشب32ٖقٟط٢،قٕبضٜ

 ّٖٕىطز سٛؾٗٝ ض٤ٚىطز ثب ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ اضسمب٢ "زٔٙٝ، ٔحؿٗ  لبؾ٣ٕ، ٔؼ٥س ٚ َبٞط٢ ظ٘ؼ٥طچ٣، ٔحٕٛز ٚ ٘ؼبس٥بٖ -10

 .1390 سبثؿشبٖ ، 21 قٕبضٜ ٞكشٓ، ؾبَ ٗش٣نٙ ٔس٤ط٤ز ُٔبِٗبر دػٚٞك٣  ٣ّٕٖ فهّٙبٔٝ "فبظ٢ و٥ف٥ز

 -٣ّٕٖ فهّٙبٔٝ "ا٤طاٖ  اِىشط٥٘ٚه قطوشٟب٢ زض چبثى٣ ثٝ زؾش٥بث٣ زض فٙبٚض٢ ٘مف "٥ِٗب  اِفز، ؾ٥سٔحٕٛزٚ ظ٘ؼ٥طچ٣، -11

 .1389دب٥٤ع ،1 قٕبضٜ ؾْٛ، فٙبٚض٢. ؾبَ ٚ ّٖٓ دػٚٞك٣ ؾ٥بؾز

 ٚ قٙبؾب٣٤ "ضًٔب٣٘، ٣ّٖ  ٔهُف٣ ٚ ضي٢ٛ، ؾ٥س ٔحٕٛزٚاِجطظ٢،  ، ٣ّٖ ٚ لُط٢ ظازٜ ضػت ٔحٕسٚ حؿ٣ٙ٥، ؾ٥س ؾ٥س -12

 "سؼبض٢( ذٛزضٚؾبظ ٞب٢ قطوز ٔٛضز٢ )ثطضؾ٣ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ لبث٥ّز ٥ٌط٢ قىُ ثط ٔؤطط ٖٛأُ ثٙس٢ ضسجٝ

 .1391، ثٟبض ٚ سبثؿشبٖ  8ٔس٤ط٤ز نٙٗش٣ ،قٕبضٜ 

ا٘شكبضار ٌؿشطـ ّْٖٛ دب٤ٝ،  "٘ٓط٤ٝ ٔؼٕٖٛٝ ٞب٢ فبظ٢ ٚ وبضثطز آٖ زض ٟٔٙسؾ٣ نٙب٤ٕ ٚ ٔس٤ط٤ز  "قٛ٘س٢،حؿٗ  -13

1390. 

 ٔس٤ط٤ز ُٔبِٗبر "ٞب٢ س٥ِٛس٢ ؾبظٔبٖ زض قسٖ چبثه ثٝ اضظ٤بث٣ فبظ٢ ؾُح ٥٘بظ"فطز،ؾ٥ٕٝ لبؾ٣ٕ قٟطو٣ ، ٥ّٖطيب ٚ -14

 .1390سبثؿشبٖ ، 64 قٕبضٜ ، سحَٛ ٚ ثٟجٛز

ٔحهَٛ  فطآ٤ٙس سٛؾٗٝ چبثه ؾبظ٢ ثط ٖٛأُ ٔؤطط س٥٥ٗٗ "، ٥ّٖطيب ٚ فىط٢ ، ضوؿب٘ب ٚ فشح٥بٖ، ٔحٕس  احٕس٢ ٣ّٖ -15

 .1391،ؾبَ 21ٔس٤ط٤ز فطزا، ؾبَ ٞكشٓ قٕبضٜ "ٞب٢ ان٣ّ  ثٝ ِٔٛفٝ سؼع٤ٝ اظ ضٚـ ثب اؾشفبزٜ ػس٤س

 

قٕبضٜ ،ؾبَ ٞفسٞٓ ،ٔبٞٙبٔٝ سسث٥ط "ضاٞىبضٞب٢ چبثى٣ زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ س٥ِٛس٢ "ٔٛ٘ب،ٌّچ٥ٗ دٛض ٚفشح٥بٖ، ٔحٕس  -16

 .1392.سبثؿشبٖ 175
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اضائٝ چٟبضچٛث٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ ذٌُٛ س٥ِٛس ٚ ضسجٝ ثٙس٢ آٟ٘ب ثب سى٥ٙه دط٥ٔٚشٝ  "وكٛض قب٣ٞ، ٔحٕس وبْٓ  -17

 .1390دب٤بٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ، سبثؿشبٖ "فبظ٢

 .1389سبثؿشبٖ /اَٚ قٕبضٜ د٥ف /اَٚ زِٚش٣، ؾبَ ٔس٤ط٤ز فهّٙبٔٝ "چبثه ٖوبضوٙب ؾبظٔب٥٘ٛ چبثى٣ "و٥ب٣٤، ٔؼشج٣  -18

اضظ٤بث٣ چبثى٣ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔشغ٥طٞب٢ ولا٣ٔ زض ُٔٙك فبظ٢ ٚ ضسجٝ ثٙس٢ "ٔحمط،٣ّٖ ٚ ٔطٚس٣ّٖ،٣ ٚ ٤ٛ٘ؿ٣ فط، ٖجساِٗع٤ع  -19

٤ز نٙٗش٣،ؾبَ دػٚٞك٣ ُٔبِٗبر ٔس٤ط-فهّٙبٔٝ ٣ّٕٖ "ثب اؾشفبزٜ اظ سى٥ٙه ٘مُٝ طمُ ٔطوع٢ ٚ سبدؿ٥ؽ

 1391،ثٟبض24ٟ٘ٓ،قٕبضٜ

 ٖ ؾبظٔب زض اَلاٖبر فٙبٚض٢ اظ َط٤ك چبثى٣ ثٝ زؾش٥بث٣ سفؿ٥ط٢ ؾبذشبض٢ ٔسَ ٢ اضائٝ " ٤بؾط ا٥ٔط٢، ٣ّٖ ٚ ، ٔحٕس٢ -20

 1391، ظٔؿشبٖ 13 قٕبضٜ ،4 ٔس٤ط٤ز فٗ آٚض٢ اَلاٖبر ، زٚضٜ "س٥ِٛس٢  ٞب٢

 ٚ چبثى٣ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ٔف٣ٟٔٛ چبضچٛث٣ اضائٝ " ، حؿ٥ٗ آلبثبلط٢ ٚفط، ؾ٥سٖجساِٗع٤ع  ٤ٛ٘ؿ٣ ٣ّٖ ٚ ، آثبز٢ قط٤ف ٔطٚس٣ -21

 ظٔؿشبٖ ٚ دب٥٤ع ،1 قٕبضٜ ٥ّٕٖبر، ٚ س٥ِٛس ٔس٤ط٤ز "Interval Fuzzy Electre سى٥ٙه اظ اؾشفبزٜ ٞب ثب ؾبظٔبٖ ثٙس٢ ضسجٝ

1391. 

ٔبٞٙبٔٝ سسث٥ط،قٕبضٜ  "فبظ٢ اضظ٤بث٣ چبثى٣ ؾبظٔبٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ُٔٙك  "ٔلاحؿ٣ٙ٥ ، ٣ّٖ ٚ ٔهُف٢ٛ، قٟطظاز  -22

 .1390،ذطزاز186

 ٔس٤ط٤ز ، ؾبَ دػٚٞكٟب٢ "وبضوٙبٖ  قغ٣ّ ضيب٤ز ٚ ؾبظٔب٣٘ چبثى٣ ث٥ٗ ضاثُٝ ثطضؾ٣ "ا٥ٔٗ ٚ ؾلاػمٝ، ؾٙؼط  دٛض، ٥٘ه -23

 .1389 ثٟبض ٞفشٓ، قٕبضٜ ، ؾْٛ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

138 
 

Refrences 
 

[24] Adeleye, E.O. & Yusuf, Y.Y. (2006). Towards agile manufacturing: Models of competition and 

performance outcomes. International Journal Systems and Management, 1(1), 93-110. 

 

[25] Adeleye,E.O., Yusuf,Y.Y.(2006).Towards agile manufacturing: Models of competition and performance 

outcomes, International Journal Systems and Management,Vol.1,No.1: 93-110. 

 

[26] Agarwal, A., Shankar, R. and Tiwari, M.K., 2007, "Modeling agility of supply chain", Industrial 

Marketing Management, 36(4), pp. 443-457. 

 

[27] Aryanezhad, M.B., Tarokh, M.J., Mokhtarian M.N., & Zaheri, F. (2011). A fuzzy TOPSIS method based 

on left and right scores. International Journal of Industrial Engineering and Production Research, 22(1), 51-

62. 

 

[28] Aurelie Charles, Matthieu Lauras, Luk Van Wassenhove, (2010) "A model to define and assess the 

agility of supply chains: building on humanitarian experience", International Journal of Physical Distribution 

& Logistics Management, 40 (8/9): 722-741. 

 

[29] Beskese, A., Kahraman, C., Zahir, Z., 2004. Quantification of flexibility in advanced manufacturing 

systems using fuzzy concept. International Journal of 

Production Economics 89 (1), 45–56 

 

[30] Bottani, E., 2010, "Profile and enablers of agile companies: An empirical investigation", Int. J. 

Production Economics, 125, pp. 251–261. 

 

[31] Bottani, "A fuzzy QFD approach to achieve agility," International Journal of Production Economics, vol. 

119, pp. 380-391, 2009. 

 

 

[32] Bottani, E. (2009). "A fuzzy QFD approach to achieve agility". International journal of Production 

Economics. Vol. 119. No. 2. Pp. 380-391. 

 

[33] Braunscheidel M., Suresh N.,(2009)- The organizational antecedents ofa firm’s supply chain agility for 

risk mitigation and response-Journal of Operations Management 27 (2009) 119–140 

 

[34] Brans, J. and Mareschal, B(2005), "PROMETHEE method cited at: Multiple Criteria Decision Analysis: 

State of the Art Surveys, Springer, NewYork. 

 

[35] Buyukozkan, G., Feyzioglu, OA fuzzy-logic-based decision-making approach for new product 

development. International Journal of Production conomics 90 (1),27–45., .(2004) 

 

[36] Charlene A. Yauch, (2011) "Measuring agility as a performance outcome", Journal of Manufacturing 

Technology Management, 22 (3): 384- 404. 

 

[37] Doz Y.,Kosonen M.(2010)- Embedding Strategic AgilityA Leadership Agenda for AcceleratingBusiness 

Model Renewal-Long Range Planning 43 (2010) 370-382 

 

[38] Dumke R. et al.,(2009)- Software Metrics for Agile Software Development- Software Engineering 

Group, University of Magdeburg, Germany dumke@ivs.cs.uni-magdeburg.de 

 



 

139 
 

[39] Dyba T. Dingsy  ّ r T.,(2008)- Empirical studies of agile software development: A systematic review- 

Information and Software Technology 50 (2008) 833–859 

 

[40] Ganguly A. Nilchiani R. , Farr J(2009)- Evaluating agility in corporate enterprises-Int. J. Production 

Economics 118 (2009) 410–423 

 

[41] Gunasekaran, A., Agile manufacturing: enablers and an implementation framework. International Journal 

of Production Research, 36(5), 1223-1247. (1998) 

 

[42] Gunasekaran A, Yusuf Y Agile manufacturing: a taxonomy of strategic and technological imperatives. 

Int J Prod Res ,40(6):1357–85. . (2002). 

 

[43] Guh, Y.-Y., Po, R.-W., Lee, E.S., The fuzzy weighted average within a generalized means function, 

2008, Computers & Mathematics with Applications, 55(12), 2699-2706. 

 

[44] Hillegersberg, J.V., Oosterhout, M.V. & Waarts, E. (2006). Change factors requiring agility and 

implications for IT. European Journal of Information Systems, 15, 132–145. 

 

[45] Jin-Hai, L., Anderson, A.R. and Harrison, R.T.. The evolution of agile manufacturing, Business Process 

Management Journal, Vol. 9 No. 2, pp. 170-89.. (2003) 

 

[46] Karwowski, W and Layer, J (2007): A review of enterprise agility:Conceps, frameworks, and attributes, 

International Journal of IndustrialErgonomics; 37: 445-460. 

 

[47] Kettunen, P. (2009). Adopting key lessons from agile manufacturing to agile software product 

development – A comparative study. Tech novation, 29, 408-422. 

 

[48] Kelly A.,(2009) - Agile demystifed- A brief explanation of agile software development for 

managers,2009/07/09,www.allankelly.net 

 

[49] Kisperska-Moron, D. and Swierczek, A., 2009, "The agile capabilities of Polish companies in the supply 

chain: an empirical study", International Journal of Production Economics, 118, pp. 217–224. 

 

 

[50] Lin, T.C., Chiu, H. & Tseng, Y.H. (2006). Agility evaluation using fuzzy logic. International Journal of 

Production Economics, 101, 353–368. 

 

[51] Narasimhan, R., Swink, M. & Kim, S. (2006). Disentangling leanness and agility: An empirical 

investigation. Journal of Operations Management, 24, 440-457.  

 

[52] Pearson, M., Masson, R. and Swain, A., 2010, "Process control in an agile supply chain network", Int. J. 

Production Economics, Article in Press. 

 

[53]  Wang, W. P. (2009). "Toward developing agility evaluation of mass customization systems using 2-

tuple linguistic computing". Expert Systems with Applications, 36(2), 3439-3447. 

 

[54] Ramesh, G., Devadasan, S.R. Literature review on the agile manufacturing criteria. Journal of 

Manufacturing Technology Management Vol. 18 No. 2, pp. 182-201, . (2007) 

 

[55] Ramasesh, R., Kulkarni, S. and Jayakumar, M. (2001), “Agility in manufacturing systems: an 

exploratory modeling framework and simulation”, Integrated Manufacturing Systems,Vol. 12 No. 7, pp. 534-

48. 



 

140 
 

 

[56] Ren, J., Yusuf, Y.Y. and Burns, N.D.. The effects of agile attributes on competitive priorities: a neural 

network approach, Integrated Manufacturing Systems, Vol. 14 No. 6, pp. 489-97. (2003) 

 

[57] Sherehiy,B., Karwowski,W., Layer,J.K.(2007). A review of enterprise agility:Concepts, frameworks, and 

attribute",International Journal of Industrial Ergonomics, 37: 445-460. 

 

[58] Sull D.,2010, Five things we know about organizational agility- January 15, 2010-

http://blogs.ft.com/donsullblog/2010/01/15/five-thingswe- know-about-organizational-agility/2010 Computer-

Integrated Manufacturing, 20(6), 495-503. 

 

[59] Tseng, Y. & Lin, CT. (2011). Enhancing enterprise agility by deploying agile drivers, capabilities and 

providers. Information Sciences, 181, 3693–3708. 

 

[60] Vahdani, B., & Hadipour, H. (2011). "Extension of the ELECTRE method based on interval-valued 

fuzzy sets". Soft Computing-A Fusion of Foundations, Methodologies and Applications, 15(3), 569-579. 

 

[61] Vinodh, S. & Devadasan, S.R. (2011). Twenty criteria based agility assessment using fuzzy logic 

approach. International Journal Advanced Manufacturing Technology, 54, 1219–1231. 

 

[62] Vinodh, S. & Chintha, S.K. (2011). Application of fuzzy QFD for enabling agility in a manufacturing 

organization-A case study. The TQM Journal, 23(3), 343-357. 

 

[63] Vinodh, K.R. Arvind, D. Rajanayagam, (2011) "Development of digital product catalogue for enabling 

agility in a manufacturing. 

 

[64]  Wang, W. P. (2009). "Toward developing agility evaluation of mass customization systems using 2-

tuple linguistic computing". Expert Systems with Applications, 36(2), 3439-3447. 

 

[65] Youssef, M.. The human side of organizational agility, Industrial Management & Data Systems, Vol. 103 

No. 6, pp. 388-97. (2003). 

 

[66] Yusuf, Y.Y., Gunasekaran, A., Adeleye, E.OSivayoganathan, K.. Agile supply chain capabilities: 

determinants of competitive objectives. European Journal of Operational Research 159, 379–392. , . (2004) 

 

[67] Yiwei Gong, Marijn Janssen,” From policy implementation to business process management: Principles 

for creating flexibility and agility” Journal of Government Information Quarterly,Volume 29, Supplement 1, 

January 2012, Pages S61–S71. 

 

[68] Zain,M., Rose, R.C., Abdullah, I., Masrom, M.. The relationship between information technology 

acceptance and organizational agility in Malaysia. Information & Management 42 , 829–839. (2005) 

 

 

[69] Zhang, D.Z. & Sharifi, H. (2007). Towards theory building in agile manufacturing strategy -a 

taxonomical approach. IEEE Transactions on Engineering Management, 54(2), 351-370. 

 

[70] Zhang, Z. & Sharifi, H. (2000). A methodology for achieving agility in manufacturing organizations. 

International Journal of Operations and Production Management, 20(4), 496–512. 



 

141 
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 



 

142 
 

 خرسطٌاهِ :2ضوارُ خيَسر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

143 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

144 
 

 ) هحاسثِ آلفاي گرًٍثاخ (  spss: خرٍجي ًرم افسار 6 ضوارُ خيَسر
 

     تعد رٍاتط ّوناراًِ :

     در خط زَليد : ايي تعد ٍضعير هَجَد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 در خط زَليد :     اّوير ايي تعد

Case Processing Summary 

 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.825 11 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.913 11 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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     : مارمٌاىتعد 

 در خط زَليد :     ايي تعد ٍضعير هَجَد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 در خط زَليد :     اّوير ايي تعد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.812 8 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.928 8 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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     : عولنرد زَليدتعد 

 در خط زَليد :     ايي تعد ٍضعير هَجَد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 در خط زَليد :     اّوير ايي تعد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.855 19 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.873 19 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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     : هحيطتعد 

 در خط زَليد :     ايي تعد ٍضعير هَجَد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 در خط زَليد :     اّوير ايي تعد

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.798 8 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.951 8 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Abstract: 
In this research effort is using a series of linguistic variables , provide a method for 

evaluating the organizational agility and ranking the production units.Of expert who are 

experienced in each production line, in the form of in four main dimensions ( human 

resources,environment,production and operations,cooperative relationships)has been 

established and at the two levels(importance,current state) information is collected.Then 

using the Fuzzy Agility Index method, evaluated the agility of six production lines of body 

Pride in Saipa Automotive Group.Next,agility level distance of production lines,with the 

agility of default is calculated.Then, using the Promethee II technique ,ranked production 

lines.Next given the current situation and desirable that the organization should have been, 

offered a series of recommendations for improving agility. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


