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اي اص فؼبِيتٟب وٝ ثشاي تٛاٖ ثٝ كٛست صيش تؼشيف وشد:ٔدٕٛػٝيه پشٚطٜ سا ٔي      

ٞب ؿبُٔ فؼبِيتٟبيي ٞؼتٙذ وٝ ٌيش٘ذ. پشٚطٜدػتيبثي ثٝ ٔٙظٛس يب ٞذفي خبف ا٘دبْ ٔي

 ٞبٞبيي ٔؼيٗ ٚ ويفيتي تؼييٗ ؿذٜ، اخشا ثـٛ٘ذ. پشٚطٜثبيذ دس تبسيخٟبيي ٔؼيٗ، ثب ٞضيٙٝ

ؿٛد. ٔثلاً: ٕٔىٗ اػت وبسٞبيي ثبؿٙذ وٝ ا٘دبْ آٟ٘ب دس فٛاكُ صٔب٘ي ٔـخلي لاصْ ٔي

ثؼتٗ حؼبثٟبي وبسخب٘ٝ دس ا٘تٟبي ػبَ ٔبِي، تؼٕيشات اػبػي يه پبلايـٍبٜ 

(Overhallٜٞش دٚ ػبَ يه ثبس ٚ ... ٕٞيٙغٛس ٕٔىٗ اػت پشٚط ) ٞب ؿبُٔ وبسٞبيي ثبؿٙذ

ٞبي ػبختٕب٘ي، ػٕشا٘ي، ْ خٛاٞٙذ ٌشفت، ٔثُ پشٚطٜوٝ فمظ يه ثبس تٛػظ ػبصٔبٖ ا٘دب

 ٞبي تحميمبتي ٚ يب ...تٛػؼٝ ػبصٔبٖ، پشٚطٜ

ثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، أٛسي ٘ظيش: تـىيُ يه ػٕيٙبس، تبِيف ٚ يب ا٘تـبس يه 

ا٘ذاصي يه وبسخب٘ٝ، تِٛيذ يه ٔحلَٛ خذيذ، اخشاي يه ثش٘بٔٝ فضبيي، ا٘دبْ وتبة، ساٜ

حي پيٛ٘ذ لّت، فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ٔمذٔبت ٚ سفتٗ ثٝ ٔؼبفشت ٚ ٞضاساٖ أش ديٍش يه ػُٕ خشا

 ثبؿٙذ.ٌيش٘ذ، ٞش يه ثٝ خٛدي خٛد ػجبست اص يه پشٚطٜ ٔيوٝ تٛػظ ا٘ؼبٖ ا٘دبْ ٔي
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-ثشاي دػتيبثي ثٝ ٞذف يب ٔٙظٛس يه پشٚطٜ، لاصْ اػت ػبصٔب٘ي ثشاي اخشاي فؼبِيت

د. ايٗ ػبصٔبٖ ثبيذ داساي ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت وبفي ٚ ٔٙبػت ثشاي ٞبي لاصْ تـىيُ ٌشد

-ٞب( ثٝ ػبصٔبٖ ٚاسد ٔيٞب )ٚسٚدياخشاي پشٚطٜ ثبؿذ. ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ثٝ كٛست دادٜ

ٞبي ٚسٚدي ثٝ ٞبي اخشاي وبسٞب ٘يض خضئي اص دادٜؿٛ٘ذ. ػيبػتٟب، سٚؿٟب ٚ ثش٘بٔٝ

ت اص وبسثشد كحيح ٚ ٔٙبػت ٔٙبثغ ٚ ثبؿٙذ. أٛس ٔذيشيت ٚ وٙتشَ، ػجبسػبصٔبٖ ٔي

ثبؿذ. ايٗ ٔٙظٛس يب ٞب ثٝ ٔٙظٛس دػتيبثي ثٝ اٞذاف پشٚطٜ ٔيأىب٘بت ثشاي اخشاي فؼبِيت



ٞبي( ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ ؿبُٔ ػٛأّي اػت وٝ ٞبي )خشٚخيٞذف ٟ٘بيي ػجبست اص ػتبدٜ

د ٚسٚديٟب ثٝ ػبصٔبٖ ثشاي دػتيبثي ثٝ آٟ٘ب تـىيُ ؿذٜ ٚ فؼبِيتٟبي لاصْ سا ثب وبسثش

اخشا دسآٚسدٜ اػت. ثشاي داؿتٗ أىب٘بت لاصْ خٟت وٙتشَ ٘حٜٛ پيـشفت وبسٞب، ٚ 

سيضي ؿذٜ، ٚ يب دس چبسچٛة ػيبػتٟب ٚ ٔمبيؼٝ ثبصدٜ ػّٕي ػبصٔبٖ ثب آ٘چٝ وٝ ثش٘بٔٝ

ٞب تجييٗ ؿذٜ اػت، لاصْ اػت اعلاػبت ٔٙبػجي اص ٘حٜٛ پيـشفت وبسٞب ثٝ ٔـيخظ

تٛا٘ذ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ػٛأّي ٘ظيش تبسيخٟبي ػّٕي اخشاي لاػبت ٔئذيشيت ثشػذ. ايٗ اع

ٔشاحُ ٔختّف وبسٞب، ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ٚ ٞضيٙٝ كشف ؿذٜ، ويفيت وبسٞبي ا٘دبْ ؿذٜ ٚ 

ٌيشي ثشاي اخشاي ٔشاحُ ثؼذي ٞبيي وٝ ٔي تٛا٘ذ ٔذيشيت سا دس تلٕيٓػبيش آٌبٞي

 پشٚطٜ يبسي ٕ٘بيذ ثبؿذ.

ٝ عٛس ٔشتت ٚ ثٝ ؿىّي ٔٙبػت ثٝ ٔذيشيت ثشػذ، تـىيُ يه ثشاي ايٙىٝ چٙيٗ اعلاػبتي، ث

ػيؼتٓ اعلاػبت ثبصتبثي، ثٝ ػٙٛاٖ ثخـي اص ػبصٔبٖ پشٚطٜ، أشي ضشٚسي ٚ اختٙبة 

ٞب ثبؿذ. ػيؼتٓ اعلاػبت ثبصتبثي، ثب ثشلشاسي يه وب٘بَ استجبعي ثيٗ ػتبدٜ٘بپزيش ٔي

ٞب ثشداؿت ٕ٘ٛدٜ ٚ ثٝ اص ػتبدٜ ٞب( ٚ ٔذيشيت، ثٝ عٛس ٔؼتٕش، اعلاػبت لاصْ سا)خشٚخي

 ٔؼئِٛيٗ اخشاي پشٚطٜ ثبصتبة ٔيذٞذ.

                                                              

تٛا٘ذ ثب تدضيٝ ٚ تحّيُ اعلاػبت ثبصتبثي، پيـشفت وبسٞب ٚ ٘حٜٛ ٔذيشيت پشٚطٜ ٔي

، ٘ؼجت ثٝ ايدبد تغييشاتي خٟت وبسثشد أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ سا وٙتشَ ٕ٘ٛدٜ ٚ دس ٔٛاسد لاصْ

ٞب الذاْ ٕ٘بيذ ٚ يب دس خلٛكيبت ػبيش تلحيح ٚ ثٟؼبصي ػيبػتٟب، سٚؿٟب ٚ ثش٘بٔٝ

ٞب، يه وبس ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت، تغييشاتي ثٝ ٚخٛد آٚسد. ثذيٟيؼت ايدبد تغييشات دس دادٜ

ب ثب دلت ٞسيضيٞب، ثش٘بٔٝٔؼتٕش ٚ اِضأي ٘جٛدٜ ٚ دس كٛستي وٝ لجُ اص اخشاي پشٚطٜ



ٞب، دس ٔيضا٘ي ا٘ذن، لبثُ وبفي ا٘دبْ ٌشفتٝ ثبؿٙذ، ٕٔىٗ اػت ا٘دبْ تغييشات دس دادٜ

 اغٕبم ثبؿذ. 
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٘مغٝ آغبصيٗ يه پشٚطٜ، ثب ٞش عجيؼت ٚ خلٛكيتي وٝ ثبؿذ، ػجبست اص يه ٘ظشيٝ يب 

ػظ يه ؿخق يب يه ٌشٜٚ اص اؿخبف، يب يه ٔٛػؼٝ ٚ فىش ٚ يب خٛاػتٝ اػت وٝ تٛ

ؿٛد. دس ٔٛاسد صيبدي ايٗ فىش تٛػظ كبحت پشٚطٜ، يؼٙي وؼي وٝ ػبصٔبٖ ايدبد ٔي

ؿٛد. دس ٔٛاسدي ٘يض ٕٔىٗ ٌزاسي ٕ٘بيذ اثذاع ٔيتلٕيٓ داسد ثشاي اخشاي پشٚطٜ ػشٔبيٝ

خشا ٘ذاس٘ذ، ٚ يب اػت ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٔٛػؼبتي وٝ خٛد ػشٔبيٝ ٚ أىب٘بت وبفي ثشاي ا

دا٘ٙذ، ٘ظشيٝ سا ثٝ اؿخبف ٌزاسي دس صٔيٙٝ ٔٛسد ٘ظش سا ؿخلبً ثٝ كلاح ٕ٘يػشٔبيٝ

-ٚاخذ ؿشايظ ٚ أىب٘بت پيـٟٙبد ٕ٘بيٙذ. )ٔـبٚسيٗ التلبدي ٚ ٔٛػؼبت كٙؼتي ثيٗ

ٌزاساٖ داخّي دس وـٛسٞب اسائٝ إِّّي، دس ٔٛاسد ثؼيبسي چٙيٗ پيـٟٙبداتي سا ثٝ ػشٔبيٝ

سيضي ٘ذ(. ايٗ ٘ظشيبت ثٝ ٞش كٛست وٝ ثٝ ٚخٛد آٔذٜ ثبؿٙذ، ثبيذ لجُ اص ثش٘بٔٝإ٘ٛدٜ

پزيش ثٛدٖ ٚ التلبدي ثٛدٖ ٔٛسد ثشسػي ٚ ٔغبِؼٝ دليك لشاس ثشاي اخشا، اص ٘ظش أىبٖ

ٌيش٘ذ. دس كٛستي وٝ ٘تيدٝ چٙيٗ ٔغبِؼبتي ٘ـبٍ٘ش ايٗ أش ثبؿذ وٝ اخشاي پشٚطٜ ثب دس 

پزيش ّي، ٘ظيش اٚضبع التلبدي، فشٍٞٙي، ػيبػي ٚ ... أىبٖ٘ظش ٌشفتٗ ٍٕٞي ؿشايظ ٔح

ٞبي ٕٔىٗ ثشاي ثبؿذ، آٍ٘بٜ ا٘ٛاع ٌضيٙٝثٛدٜ ٚ اص ٘ظش التلبدي ٘يض ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ٔي

ٌيش٘ذ. ٞب ٔٛسد اسصيبثي لشاس ٔياخشاي پشٚطٜ، عشاحي ٚ تجييٗ ؿذٜ ٚ ٞش يه اص ايٗ ٌضيٙٝ



ٞب فبص، ثشاي ٘ـبٖ دادٖ چبسچٛة وّي ٌضيٙٝ )ثذيٟيؼت فؼبِيتٟبي اِٚيٝ عشاحي دس ايٗ

ثبؿذ(. ثب ا٘تخبة ٌضيٙٝ ثٟيٙٝ، وٝ ٔؼٕٛلاً دس آٖ ػٛأّي وّي ثٛدٜ ٚ ؿبُٔ خضئيبت ٕ٘ي

ا٘ذ، عشاحي پشٚطٜ يب خضئيبتي ٘ؼجتبً ثيـتش )ِٚي ٘ٝ ثٝ ٘ظيش ظشفيت ٚ ٔحُ ٔـخق ؿذٜ

شٚ آٖ، ػٛأُ ٞضيٙٝ، صٔبٖ آٖ ٔيضاٖ خضئيبت وٝ ثشاي اخشا وبفي ثبؿذ( آغبص ؿذٜ ٚ دس پي

ٞب( ٚ ٚ حدٓ ٔٙبثغ لاصْ، ٘ظيش ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي )دس ػغٛح ٔختّف ٟٔبستٟب ٚ تخلق

ؿٛ٘ذ. چٙيٗ ثشآٚسدٞبيي ٔؼٕٛلاً ثب تفىيه فبصٞبي ثبليٕب٘ذٜ پشٚطٜ تدٟيضات، ثشآٚسد ٔي

 آيٙذ.سيضي، اخشا ٚ پبيب٘ي( ثٝ ػُٕ ٔي)فبصٞبي ثش٘بٔٝ

اي، دٞيٓ. چٙيٗ پشٚطٜػبختٕب٘ي سا ٔٛسد ٘ظش لشاس ٔيثشاي تـشيح ثٟتش، يه پشٚطٜ 

.............. 
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اي وٝ ٔٛضٛع اخشاي آٖ، ثٝ كٛست يه ٘ظشيٝ، دس دٚسٜ صٔب٘ي يه پشٚطٜ سا اص ِحظٝ

-ؿٛد تب آٖ ِحظٝ وٝ پشٚطٜ تىٕيُ ؿذٜ ٚ ٞذف ٟ٘بيي آٖ حبكُ ٔيٌزاسي ٔيفىش پبيٝ

ثٙذي دٚسٜ صٔب٘ي يه پشٚطٜ ثٝ تٛاٖ ثٝ چٙذ ٔشحّٝ ٔتٕبيض تمؼيٓ ٕ٘ٛد. تمؼيٓدد، ٔيٌش

ؿٛ٘ذ سيضي ٔيٞبيي وٝ ثش٘بٔٝٔشاحُ ٔختّف، ػٕٛٔبً ثؼتٍي ثٝ ٘ٛع ٚ عجيؼت پشٚطٜ

ٞبي لاصْ دس ٞش يه ثٙذي ٔؼٕٛلاً ثش اػبع ٘ٛع ٚ خلٛكيبت فؼبِيت٘ذاؿتٝ ٚ ايٗ تمؼيٓ

 ٌيشد.بْ ٔياص ٔشاحُ اخشاي پشٚطٜ ا٘د

ثبؿذ. ثٝ عٛس ػبْ دس ٞش پشٚطٜ، چٟبس ٔشحّٝ )فبص( ٔتفبٚت ٚ ٔتٕبيض، لبثُ تؼشيف ٔي

 ايٗ چٟبس ٔشحّٝ ػجبستٙذ اص: 

 ٔشحّٝ ٘ظشي -1ٔشحّٝ 

 سيضئشحّٝ عشح ٚ ثش٘بٔٝ -2ٔشحّٝ 



 ٔشحّٝ اخشا -3ٔشحّٝ 

 ٔشحّٝ پبيب٘ي )اختتبْ( -4ٔشحّٝ 

                                                       

ثبؿذ. عَٛ ٞبي پشٚطٜ ٔيٞب ٘ـبٖ دٞٙذٜ صٔبٟ٘بي ٘ؼجي ثشاي اخشاي فبصعَٛ ٔؼتغيُ

تٛا٘ذ ٘ـبٍ٘ش ػبيش ػٛأُ، ٘ظيش ثٛدخٝ يب ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ثشاي ٞب دس ٔٛاسدي ٔئؼتغيُ

اخشاي ٔشاحُ ٔختّف ثبؿذ. ثذيٟي اػت وٝ صٔبٟ٘بي لاصْ دس فبصٞبي ٔختّف يه پشٚطٜ، 

ٍي ثٝ عجيؼت ٚ خلٛكيبت پشٚطٜ داسد. ٞش يه اص ٔشاحُ پشٚطٜ، ا٘ذوي صٚدتش اص ثؼت

ا٘ذ. دس ادأٝ، ٞش يه اص چٟبس ٔشحّٝ )فبص( پشٚطٜ، تٛضيح تىٕيُ فبص پيـيٗ خٛد آغبص ؿذٜ
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٘مغٝ آغبصيٗ يه پشٚطٜ، ثب ٞش عجيؼت ٚ خلٛكيتي وٝ ثبؿذ، ػجبست اص يه ٘ظشيٝ يب 

ىش ٚ يب خٛاػتٝ اػت وٝ تٛػظ يه ؿخق يب يه ٌشٜٚ اص اؿخبف، يب يه ٔٛػؼٝ ٚ ف

ؿٛد. دس ٔٛاسد صيبدي ايٗ فىش تٛػظ كبحت پشٚطٜ، يؼٙي وؼي وٝ ػبصٔبٖ ايدبد ٔي

ؿٛد. دس ٔٛاسدي ٘يض ٕٔىٗ ٌزاسي ٕ٘بيذ اثذاع ٔيتلٕيٓ داسد ثشاي اخشاي پشٚطٜ ػشٔبيٝ

يٝ ٚ أىب٘بت وبفي ثشاي اخشا ٘ذاس٘ذ، ٚ يب اػت ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٔٛػؼبتي وٝ خٛد ػشٔب

دا٘ٙذ، ٘ظشيٝ سا ثٝ اؿخبف ٌزاسي دس صٔيٙٝ ٔٛسد ٘ظش سا ؿخلبً ثٝ كلاح ٕ٘يػشٔبيٝ

-ٚاخذ ؿشايظ ٚ أىب٘بت پيـٟٙبد ٕ٘بيٙذ. )ٔـبٚسيٗ التلبدي ٚ ٔٛػؼبت كٙؼتي ثيٗ

دس وـٛسٞب اسائٝ  ٌزاساٖ داخّيإِّّي، دس ٔٛاسد ثؼيبسي چٙيٗ پيـٟٙبداتي سا ثٝ ػشٔبيٝ

سيضي ا٘ذ(. ايٗ ٘ظشيبت ثٝ ٞش كٛست وٝ ثٝ ٚخٛد آٔذٜ ثبؿٙذ، ثبيذ لجُ اص ثش٘بٕٔٝ٘ٛدٜ



پزيش ثٛدٖ ٚ التلبدي ثٛدٖ ٔٛسد ثشسػي ٚ ٔغبِؼٝ دليك لشاس ثشاي اخشا، اص ٘ظش أىبٖ

 ٌيش٘ذ. دس كٛستي وٝ ٘تيدٝ چٙيٗ ٔغبِؼبتي ٘ـبٍ٘ش ايٗ أش ثبؿذ وٝ اخشاي پشٚطٜ ثب دس

پزيش ٘ظش ٌشفتٗ ٍٕٞي ؿشايظ ٔحّي، ٘ظيش اٚضبع التلبدي، فشٍٞٙي، ػيبػي ٚ ... أىبٖ

ٞبي ٕٔىٗ ثشاي ثبؿذ، آٍ٘بٜ ا٘ٛاع ٌضيٙٝثٛدٜ ٚ اص ٘ظش التلبدي ٘يض ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ٔي

ٌيش٘ذ. ٞب ٔٛسد اسصيبثي لشاس ٔياخشاي پشٚطٜ، عشاحي ٚ تجييٗ ؿذٜ ٚ ٞش يه اص ايٗ ٌضيٙٝ

ٞب يتٟبي اِٚيٝ عشاحي دس ايٗ فبص، ثشاي ٘ـبٖ دادٖ چبسچٛة وّي ٌضيٙٝ)ثذيٟيؼت فؼبِ

ثبؿذ(. ثب ا٘تخبة ٌضيٙٝ ثٟيٙٝ، وٝ ٔؼٕٛلاً دس آٖ ػٛأّي وّي ثٛدٜ ٚ ؿبُٔ خضئيبت ٕ٘ي

ا٘ذ، عشاحي پشٚطٜ يب خضئيبتي ٘ؼجتبً ثيـتش )ِٚي ٘ٝ ثٝ ٘ظيش ظشفيت ٚ ٔحُ ٔـخق ؿذٜ

ي ثبؿذ( آغبص ؿذٜ ٚ دس پيشٚ آٖ، ػٛأُ ٞضيٙٝ، صٔبٖ آٖ ٔيضاٖ خضئيبت وٝ ثشاي اخشا وبف

ٞب( ٚ ٚ حدٓ ٔٙبثغ لاصْ، ٘ظيش ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي )دس ػغٛح ٔختّف ٟٔبستٟب ٚ تخلق

ؿٛ٘ذ. چٙيٗ ثشآٚسدٞبيي ٔؼٕٛلاً ثب تفىيه فبصٞبي ثبليٕب٘ذٜ پشٚطٜ تدٟيضات، ثشآٚسد ٔي

 آيٙذ.سيضي، اخشا ٚ پبيب٘ي( ثٝ ػُٕ ٔي)فبصٞبي ثش٘بٔٝ

اي، دٞيٓ. چٙيٗ پشٚطٜاي تـشيح ثٟتش، يه پشٚطٜ ػبختٕب٘ي سا ٔٛسد ٘ظش لشاس ٔيثش

ٕٔىٗ اػت ٔشثٛط ثٝ يه ػبصٔبٖ دِٚتي، يه ٔٛػؼٝ خلٛكي ٚ يب يه ؿخق حميمي 

ثبؿذ. دس ٞش يه اص ايٗ ؿشايظ، سد فبص ٘ظشي ثبيذ سٚؿٟبي تمشيجبً يىؼب٘ي ثشاي اخشاي 

 ايٗ پشٚطٜ د٘جبَ ؿٛ٘ذ. 

دٞذ. ٚظيفٝ ٞبي خٛد سا ثشاي ٔـبٚس عشح تٛضيح ٔيشات ٚ خٛاػتٝكبحت وبس، ٘ظ

ٞبي كبحت وبس سا ثٝ عٛس دليك، دسيبفت ٚ أىب٘بت ٔـبٚس، آٖ اػت وٝ ٘ظشات ٚ خٛاػتٝ

ٞبي كبحت وبس سا ٔٛسد ثشسػي دليك لشاس دٞذ. دس ايدبد عشحي ثشاي ثشآٚسد خٛاػتٝ

ٝ ٚ اخشاي عشح اص ٘ظش التلبدي كٛستي وٝ ؿشايظ لاصْ ثشاي اخشاي عشح ٚخٛد داؿت



ٞبي ٔختّف ثشاي اخشاي ٘يض ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ ثبؿذ، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، ٔـبٚس ٌضيٙٝ

ٞب سا خٟت كبحت وبس پشٚطٜ سا عشاحي ٕ٘ٛدٜ ٚ ٘ىبت ٔثجت ٚ ٔٙفي ٞش يه اص ٌضيٙٝ

ؿٛ٘ذ، ٕ٘بيذ. عشحٟبيي وٝ دس ايٗ ٔمغغ تٛػظ ٟٔٙذع ٔـبٚس تٟيٝ ٔئـخق ٔي

ٞبي ٘ٝ وٝ ثيبٖ ؿذ، داساي خضئيبت وبّٔي ثٝ آٖ ٔيضاٖ وٝ ثتٛاٖ ثب اػتفبدٜ اص ٘مـٕٝٞبٍ٘ٛ

ٞب لبثُ ثبؿٙذ. اعلاػبتي وٝ دس ايٗ ٔشحّٝ اص ٘مـٝتٟيٝ ؿذٜ، ػبختٕبٖ سا ثٙب ٕ٘ٛد، ٕ٘ي

ثشداؿت ٞؼتٙذ، ٔؼٕٛلاً دس حذٚدي اص خضئيبت ٞؼتٙذ وٝ ثتٛا٘ٙذ پشٚطٜ سا ثخٛثي تؼشيف 

ب ٚ ػغح ٔٙبثغ لاصْ سا ٘ـبٖ دٞٙذ. دس ٔٛسد پشٚطٜ ػبختٕب٘ي ٔٛسد ٕ٘ٛدٜ ٚ حدٓ وبسٞ

 تٛا٘ٙذ ؿبُٔ ٔغبِت صيش ثبؿٙذ:ٔثبَ، ايٗ اعلاػبت ٔي

 تؼييٗ ٔحُ اخشاي پشٚطٜ            -

 حدٓ وبسٞب )ػغح صيشثٙب، تؼذاد عجمبت، ...(           -

 ٘ٛع اػىّت )فّضي، ثتٖٛ ٔؼّح، ...(            -

ا٘ٛاع ػشٚيؼٟبي تبػيؼبتي )سٚؽ تبٔيٗ حشاست يب ثشٚدت، آة آؿبٔيذ٘ي،             -

 فبضلاة، ثشق، ...(

 ثشآٚسد ٔٙبثغ ٔبِي، ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي، ٔٛاد ٚ ٔلبِح ٚ تدٟيضات لاصْ            -

 ثٙذي ٔمبعغ ٔختّف اخشاي وبسثش٘بٔٝ صٔبٖ            -

ثب ػٙدؾ أتيبصات يب اؿىبلات كبحت وبس ثب دس دػت داؿتٗ اعلاػبت فٛق ٚ ٕٞچٙيٗ 

اي سا وٝ خٕؼبً ٞبي ٔختّفي وٝ تٛػظ ٟٔٙذع ٔـبٚس اسائٝ ؿذٜ، ٌضيٙٝٔشثٛط ثٝ ٌضيٙٝ

ٞبي ٔشثٛط ثٝ فبص ٕ٘بيذ. ثب ايٗ ا٘تخبة، فؼبِيتداساي أتيبصات ثيـتشي ثبؿذ ا٘تخبة ٔي

 ٜ اػت.ٞبي فبص دْٚ آٔبدٜ ؿذاَٚ پشٚطٜ پبيبٖ يبفتٝ ٚ پشٚطٜ ثشاي ؿشٚع فؼبِيت



ثٙذي صٔب٘ي ٚ تش ٚ تؼييٗ ثش٘بٔٝثذيٟيؼت دس فبص دْٚ وٝ ٔشثٛط ثٝ عشاحي دليك

ثبؿذ، تغييشاتي دس آ٘چٝ وٝ دس فبص اَٚ تٟيٝ ثشآٚسد حدٓ ٔٙبثغ لاصْ ثٝ كٛستي دليك ٔي

ؿذٜ اػت دادٜ خٛاٞذ ؿذ، ِٚي چٟبسچٛة اكّي عشح ثٝ ٕٞبٖ حبِت وٝ دس فبص اَٚ تٟيٝ 

 ٟبيي لشاس ٌشفتٝ اػت، ثبلي خٛاٞذ ٔب٘ذ.ؿذٜ ٚ ٔٛسد ٔٛافمت ٘

 ؿٛد:ثٝ عٛس خلاكٝ، دس فبص ٘ظشي ثٝ ػئٛالات صيش پبػخ دادٜ ٔي

 اِف( آيب ٘ظشيٝ اسصؽ اخشايي داسد؟

ٞبيي ثشاي اخشا، ٔٙبػت ٚ ٔٙغمي ة( دس كٛستي وٝ خٛاة اِف ٔثجت اػت، چٝ ٌضيٙٝ

 سػٙذ.ثٝ ٘ظش ٔي

 ٚ ٔٙغمي، وذاْ اػت؟ ٞبي ٔٙبػتج( ٌضيٙٝ ثٟيٙٝ اص ثيٗ ٌضيٙٝ

ؿٛد، ٕٔىٗ اػت خٛد ٟٔٙذع ٔـبٚسي وٝ ثشاي اخشاي ٚظبيف فبص اَٚ ا٘تخبة ٔي

ٚاثؼتٝ ٚ دس اػتخذاْ دائٕي ػبصٔبٖ كبحت وبس ثبؿذ. چٙيٗ حبِتي دس ٔٛػؼبت ثضسي 

وٝ دس داخُ ػبصٔبٖ خٛد لؼٕتي ثب ٘بْ دفتش فٙي يب دفتش عشح ٚ ٟٔٙذػي، ٚ يب ثب ٘بٟٔبي 

اس٘ذ، ثٝ چـٓ ٔي خٛسد دس ثؼيبسي اص ٔٛاسد ٘يض ٕٔىٗ اػت كبحت وبس ٔـبثٝ ديٍش د

داساي چٙيٗ تـىيلاتي ٘جبؿذ، ٚ يب اٌش داساي چٙيٗ تـىيلاتي ٞؼت، حدٓ وبس ثيؾ اص آٖ 

ثبؿذ وٝ تٛػظ افشاد خٛد ػبصٔبٖ لبثُ ا٘دبْ ثبؿذ. دس چٙيٗ ؿشايغي، وبس ٔـبٚسٜ ثٝ 

 ٌزاس ٔي ؿٛد.كٛست لشاسداد ثٝ ٔٛػؼبت ٟٔٙذػي ٔـبٚس ٚا

ثبيذ تٛخٝ داؿت وٝ دس ثؼيبسي اص وـٛسٞب، لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ثخلٛكي اص ػٛي 

ٞب تذٚيٗ ؿذٜ اػت. دس اغّت دِٚت ثشاي اخشاي كحيح ٚ دليك ٔشاتت ٔشحّٝ يىٓ پشٚطٜ

ٞبي دِٚتي ٚلتي لبثُ ثشسػي ثشاي تبٔيٗ اػتجبس ٚ ثٛدخٝ ٞؼتٙذ وٝ فبص اَٚ ٔٛاسد، پشٚطٜ

ٌضاسؽ دليمي ثش اػبع ٔغبِؼبت ثٝ ػُٕ آٔذٜ، اسائٝ ؿذٜ ثبؿذ. لبثُ عشح، اخشا ؿذٜ ٚ 



ٞب ثشاي اخشاي دليك ٚ كحيح آٟ٘ب روش اػت وٝ ثب ٚخٛد إٞيت خبكي وٝ فبص اَٚ پشٚطٜ

ٞبي ثؼذي داسد، دس ثؼيبسي اص ٔٛاسد، تٛخٝ وبفي ثٝ ايٗ ٔشحّٝ اص پشٚطٜ ٘ـذٜ ٚ دس فبص

ؿٛد. ثٝ ٕٞيٗ ػجت، تؼذاد ثؼيبس صيبدي تٝ ٕ٘يدلت ٚ ثٛدخٝ وبفي ثشاي آٖ دس ٘ظش ٌشف

تٛاٖ ٘بْ ثشد وٝ ثٝ ػّت ػذْ اخشاي دليك ٚ كحيح فبص اَٚ، دس ٔشاحُ ٞب سا ٔياص پشٚطٜ

 ا٘ذ.ثؼذي ثب اؿىبلات ٔبِي ٚ تدٟيضاتي ٔٛاخٝ ؿذٜ
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ب ٔشحّٝ يىٓ تـبثٝ دس ايٗ ٔشحّٝ، أٛس ٔشثٛط ثٝ پشٚطٜ اص ٘ظش ػبصٔبٖ ٚ تـىيلات ث

سيضي ثب دلت ثيـتشي اخشا صيبدي داسد، ِٚي ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ ؿذ، أٛس عشاحي ٚ ثش٘بٔٝ

 ثبؿٙذ.ؿذٜ ٚ داساي خضئيبت وبّٔتشي ٔي

ٌيشي دس ايٗ ٔشحّٝ اعلاػبت ثيٗ فؼبِيتٟبي ٔختّف سفت ٚ ثشٌـت ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب ثٟشٜ  

ٞب ٚ ْ ٔذ٘ظش لشاس ٌشفتٝ ٚ دس ٘مـٝؿٛد خضئيبت لاصاص ايٗ ٔجبدِٝ اعلاػبت، ػؼي ٔي

ٞبي ايٗ ٔشحّٝ، دس ٔمبعؼي دسيبفت ٚ ٌضاسؿبت ٔٙؼىغ ؿٛ٘ذ. دس حيٗ اخشاي فؼبِيت

ٞب دس ػٝ ؿٛد. لبثُ تٛخٝ اػت وٝ دس ايٗ ٔشحّٝ، ٘مـٝٔٛافمت كبحت وبس ضشٚسي ٔي

وٝ ٞبيي اص عشح ٞبي ػشي اَٚ ، ػٕذتبً ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٔـخلٝؿٛ٘ذ. ٘مـٝػشي تٟيٝ ٔي

ٞبي وبُٔ ٞبي ػشي دْٚ وٝ دس ؿىُ ٘مـٝثبؿٙذ. ٘مـٝا٘ذ ٔيدس فبص يىٓ تبييذ ؿذٜ

ا٘ذ. ٞبي ػبدٜ ػشي اَٚ، ِٚي ثب خضئيبت وبّٔتشي تٟيٝ ؿذٜا٘ذ، ثش اػبع ٘مـٝ٘بٔيذٜ ؿذٜ

ثب ايٗ حبَ، ٞٙٛص داساي آٖ ٔمذاس اص خضئيبت ٘يؼتٙذ وٝ پيٕب٘ىبس ثتٛا٘ذ ثشاحتي ثب ٔشاخؼٝ 

سا اخشا ٕ٘بيذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس يه پشٚطٜ ػبختٕب٘ي، ٞب وّيٝ ػّٕيبت ػبخت ثٝ ايٗ ٘مـٝ

ٞبي ٔؼٕبسي، ػبختٕب٘ي، تبػيؼبت حشاستي ٚ ثشٚدتي، آة، ٞبي وبُٔ ؿبُٔ ٘مـٝ٘مـٝ



ثبؿٙذ. ثشاي سػب٘ي، سٚؿٙبيي، ٔخبثشات، دفغ آة ثبساٖ دس ٔحٛعٝ ٚ... ٔيفبضلاة، ثشق

ٞبي ٔؼٕبسي ػشي ثلاً دس ٘مـٝٞب ٔـخق ؿٛد، ثبيذ ٌفت: وٝ ٔايٙىٝ ٔيضاٖ خضئيبت ٘مـٝ

ٞب، ... ٚ ؿىُ وبُٔ ٕ٘بٞبي ٞب، دسة ٚ پٙدشٜپّٝدْٚ، اثؼبد ٚ ٔٛلؼيت اعبلٟب،َ وشيذٚسٞب، ساٜ

ٞبي تبػيؼبت حشاستي ٚ ثشٚدتي، ثٝ ا٘ذ. ٕٞچٙيٗ دس ٘مـٝٔختّف ػبختٕبٖ ٔـخق ؿذٜ

ػمفٟبي وبرة ػٙٛاٖ ٔثبَ، اثؼبد وب٘بِٟبي ا٘تمبَ ٞٛا ٚ ٔحُ ٘لت وب٘بِٟب دس داخُ 

ا٘ذ. حبَ ثشاي ػبخت دسة ٚ پٙدشٜ، ػلاٜٚ ثش اثؼبد اكّي، لاصْ اػت ٘ٛع ٔـخق ٌشديذٜ

سٚ٘ذ، ٘يض ٔـخق ثبؿذ، ٚ ا٘ذاصٜ پشٚفيّٟبي فّضي وٝ دس ػبخت دسة ٚ پٙدشٜ ثٝ وبس ٔي

يب ثشاي ػبخت وب٘بِٟبي ا٘تمبَ ٞٛا، لاصْ اػت ٘ٛع اتلبَ )دسص( وٝ ثشاي ثٝ ٞٓ پيٛػتٗ 

وب٘بَ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت ٘يض ٔـخق ؿٛد. چٙيٗ خضئيبتي ٔؼٕٛلاً دس دٚ لغؼٝ 

-ٞبي عشح وٝ ٘مـٝٞبي ػشي دْٚ ٚخٛد ٘ذاس٘ذ. ايٗ خضئيبت دس ػشي ػْٛ ٘مـٝ٘مـٝ

 ثبؿٙذ.ؿٛ٘ذ لبثُ اسائٝ ٔيٞبي اخشايي )يب وبسٌبٞي( ٘بٔيذٜ ٔي

سٚؿٟبي ٔٙبػت  تخٕيٗ دليك ٔمبديش وبس ٚ ٔلبِح ٚ دس پيشٚ آٖ، تٟيٝ ػيبػتٟب ٚ

كبحت وبس، اص  ثشاي لشاسدادٞبي اخشايي )ػيبػتٟبي پيٕبٖ( ٕٞشاٜ ثب دسيبفت ٔٛافمت 

ثبؿذ. دس ٕٞيٗ ٔشحّٝ، لاصْ اػت ثش٘بٔٝ ٚظبيف ٟٔٙذع ٔـبٚس دس ايٗ ٔشحّٝ اص عشح ٔي

ثٙذي ؿذٜ دليمي ثشاي فؼبِيتٟبي اخشايي تٟيٝ ؿٛد. دس ثؼيبسي اص لٛا٘يٗ ٔشثٛط ثٝ صٔبٖ

ٞب، خضء لاصْ ثٙذي ثشاي اخشاي پشٚطٜٞبي صٔبٖٞبي دِٚتي، ٚخٛد ثش٘بٔٝپشٚطٜپيٕبٖ 

ؿٛ٘ذ. ثب تٟيٝ ؿذٖ اػٙبد اػٙبد پيٕبٖ ثٛدٜ ٚ ثذٖٚ آٟ٘ب اػٙبد پيٕبٖ، وبُٔ ؿذٜ تّمي ٕ٘ي

ثٙذي ثشاي اخشا، ...( ٚ تؼييٗ ٞبي صٔبٖٞبي وبُٔ، ثشآٚسدٞب، ثش٘بٔٝپيٕبٖ )ؿبُٔ ٘مـٝ

٘ىبساٖ( ثش اػبع ضٛاثظ ٚ ٔمشسات ٚضغ ؿذٜ دس پشٚطٜ )ٚ ثب دس ٘ظش پيٕب٘ىبس )يب پيٕب

ٌشفتٗ ٔمشسات ٚ ٔحذٚديتٟبي دِٚتي(، ثخؾ ػٕذٜ فؼبِيتٟبي فبص دْٚ، ػّٕي ؿذٜ ٚ 



ٔـبٚس خٛد سا ثشاي اخشاي ٚظبيف فبص ػْٛ، وٝ دس آٖ ثبيذ ثٝ أٛس ٘ظبست ٚ وٙتشَ ثش 

ٞبي حّٝ، أٛس ٔشثٛط ثٝ تٟيٝ ٘مـٝػبصد. دس ٕٞيٗ ٔش٘حٜٛ اخشا ثپشداصد، آٔبدٜ ٔي

ؿٛ٘ذ ٚ دس ٔٛاسدي، وبس تٟيٝ ايٗ ٞبي وبسٌبٞي( ٘يض تٛػظ ٔـبٚس د٘جبَ ٔياخشايي )٘مـٝ

ٞب دس فبص ػْٛ پشٚطٜ ٞب دس فبص ػْٛ پشٚطٜ ٘يض ادأٝ يبفتٝ ٚ ثٝ تشتيجي وٝ ايٗ ٘مـٝ٘مـٝ

تٟيٝ ٚ دس اختيبسؽ لشاس  ؿٛ٘ذ،خٟت آٌبٞي اص خضئيبت ٘حٜٛ اخشا ثشاي پيٕب٘ىبس لاصْ ٔي

 ٌيش٘ذ.ٔي

اص ٘ىبت ٟٔٓ دس ايٗ ٔشحّٝ، آٖ اػت وٝ عشاح، ثبيذ ٕٞشاٜ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب عشح ٞؼتٝ 

اكّي ػيؼتٓ، أىب٘بت پـتيجب٘ي لاصْ ثشاي ػيؼتٓ سا ٘يض عشاحي ٕ٘بيذ.ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ دس 

لاصْ  ثبؿذ،كٛستيىٝ پشٚطٜ ٔشثٛط ثٝ عشاحي ٚ ػبخت يه ٔشوض كٙؼتي ٚ تِٛيذي ٔي

آلات تِٛيذي، أىب٘بت لاصْ ثشاي ٍٟ٘ذاسي ٚ اػت تٛاْ ثب عشاحي وبسخب٘ٝ ٚ ٔبؿيٗ

آلات لاصْ ٞبي وبسٌبٟٞبي تؼٕيشات ٚ ٔبؿيٗتؼٕيشات وبسخب٘ٝ ٘يض عشح ؿذٜ ٚ ٔثلاً ٘مـٝ

دس ايٗ وبسٌبٟٞب ٘يض عشاحي ؿٛ٘ذ. )ثذيٟيؼت وٝ چٙيٗ أشي اختلبف ثٝ يه وبسخب٘ٝ 

-ؼتٕي، ٚخٛد أىب٘بت پـتيجب٘ي دس ٕٞبٖ ِحظبت اَٚ ؿشٚع ثٟشٜ٘ذاؿتٝ ٚ ثشاي ٞش ػي

 ثشداسي اص ػيؼتٓ، لاصْ خٛاٞذ ثٛد.

  

 مرحله اجرا

دس ا٘تٟبي فبص دْٚ پشٚطٜ، تمشيجبً ٕٞٝ فؼبِيتٟبيي وٝ لاصْ اػت دس اخشا ػّٕي ثـٛ٘ذ، 

ذ. دس ا٘ثٙذي ثشاي اخشاي فؼبِيتٟب تؼشيف ؿذٜٞبي صٔبٖٞب ٚ ثش٘بٔٝٔـخق ؿذٜ ٚ ؿيٜٛ

ٞب ٚ اكَٛ ٚ وٝ پيـشفت وبسٞبي پشٚطٜ، ٔغبثك ثب ثش٘بٔٝ ثبؿذفبص ػْٛ، ٞذف ايٗ ٔي

آيٙذ. ٔؼّٓ اػت وٝ دس ايٗ فبص، ٞبي تؼييٗ ؿذٜ دس فبص دْٚ ثٝ ٔشحّٝ ػُٕ ٔيويفيت



ػبصٔبٖ اخشايي ثٕشاتت ثضسٌتش اص ػبصٔبٟ٘بيي وٝ دس فبصٞبي لجّي پشٚطٜ فؼبِيت داؿتٙذ 

 خٛاٞذ ثٛد.

ٞبي ٔشاحُ ٞبي كشف ؿذٜ ثشاي اخشاي فؼبِيتٟب ٘يض ثٝ ٔشاتت ثيؾ اص ٞضيٙٝٞضيٙٝ

ثبؿذ. دس ايٗ فبص، ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اؿبسٜ ؿذ، ػبُٔ وٙتشَ داساي ٘مؾ اػبػي لجّي پشٚطٜ ٔي

ثٛدٜ ٚ لاصْ اػت ثب ثشداؿت اعلاػبت ٚ آٔبس ٔٙبػت اص ٘حٜٛ پيـشفت وبسٞب ٚ ٔمبيؼٝ 

سيضي ؿذٜ سٚ٘ذ پيـشفت وبسٞب ذٜ ثب آ٘چٝ وٝ ثش٘بٔٝٞبي ٔختّف وبسٞبي اخشا ؿٔـخلٝ

ٚ كشف ٞضيٙٝ ٚ ػبيش ٔٙبثغ سا وٙتشَ ٕ٘ٛد. تٟيٝ ٔٛاد ٚ ٔلبِح، تبٔيٗ تدٟيضات، 

اػتخذاْ ٘يشٚي وبس ٔتخلق دس أٛس فٙي، ٔبِي، پشػّٙي ٚ ...، اص ٚظبيف اِٚيٝ ٔٛسد 

ٔدٕٛػٝ وبسٞبيي وٝ ثبؿٙذ. دس ثؼيبسي اص ٔٛاسد، ٕٔىٗ اػت ِضْٚ دس ايٗ ٔشحّٝ ٔي

پيٕب٘ىبس اخشاي آٟ٘ب سا ثشػٟذٜ ٌشفتٝ اػت، دس حدٕي ثيـتش اص يب داساي عجيؼتي ٔتفبٚت 

ثب وبسٞبيي ثبؿذ وٝ پيٕب٘ىبس ثتٛا٘ذ ثب وبدسي وٝ دائٓ دس اختيبس داسد اص ػٟذٜ اخشاي آٟ٘ب 

ب٘ىبساٖ ثشآيذ. دس ايٗ كٛست، پيٕب٘ىبس الذاْ ثٝ ثؼتٗ پيٕبٟ٘بي دػت دْٚ ثب ػبيش پيٕ

ثٟتشي وٝ دس اختيبس  ٞب يب تدٟيضات ٚ أىب٘بت خٛاٞذ ٕ٘ٛد تب آٟ٘ب ثب وبسثشد تخلق

داس٘ذ اخشاي ٌشٚٞي اص فؼبِيتٟب سا ثشػٟذٜ ثٍيش٘ذ. ثشاي ثؼتٗ پيٕبٟ٘بي دػت دْٚ، لاصْ 

 اػت ٔٛافمت كبحت وبس خّت ؿٛد.

ٞب ٟب ٚ ثش٘بٔٝٚاضح اػت وٝ دس حيٗ اخشاي وبس، ػّيشغٓ دلت ٘ظشي وٝ دس تٟيٝ عشح

 ثبؿذ.دس فبص دْٚ، ثٝ ػُٕ آٔذٜ اػت، ايدبد تغييشاتي دس عشح، غيش لبثُ اختٙبة ٔي

پيٕب٘ىبس دس ٔشاحُ اخشاي وبس، ثٝ عٛس ٔؼتٕش، ثب ٔـبٚسي وٝ دس فبص أٛس ٘ظبست ٚ 

وٙتشَ سا ثشػٟذٜ داسد تجبدَ ٘ظش ٕ٘ٛدٜ ٚ دس ٔٛاسدي وٝ ايدبد تغييشات ٚ تلٕيٕبتي دس 



ي ثبؿذ، ثب ٔٛافمت ٔـبٚس دس ايٗ ٔٛاسد الذاْ خٛاٞذ ٕ٘ٛد. دس چٙيٗ ؿشايغي عشح ضشٚس

 ٞب تٛػظ پيٕب٘ىبس تٟيٝ خٛاٞٙذ ٌشديذ.ٞبي ٘ـبٖ دٞٙذٜ حبِت ػّٕي اخشاي فؼبِيت٘مـٝ

  

 مرحله پاياني )اختتام(

ٞب سا ٔي تٛاٖ ثٝ خٛدي خٛد يه پشٚطٜ ٘بٔيذ. دس ايٗ ٔشحّٝ لاصْ ٔشحّٝ پبيب٘ي پشٚطٜ

سيضي ؿٛ٘ذ وٝ ثشاحتي لبثُ لجَٛ ثٝ ٚػيّٝ دػتٍبٜ ٘ظبست وبسٞب ثٝ كٛستي ثش٘بٔٝاػت 

ٚ لبثُ تحٛيُ ثٝ كبحت وبس ثبؿٙذ. ثذيٟيؼت چٙيٗ ؿشايغي ثؼتٍي وبُٔ ثٝ ٘حٜٛ اخشاي 

فؼبِيتٟب دس عَٛ فبص اخشايي داسد ِٚي دس اغّت ٔٛاسد ٔـبٞذٜ ؿذٜ اػت وٝ دس ٔشحّٝ 

ٌي ٔؼبئُ ثيٗ پيٕب٘ىبس، دػتٍبٜ ٘ظبست ٚ كبحت وبس، ثٝ پبيب٘ي ٚ تحٛيُ پشٚطٜ ، پيچيذ

ثشداسي اص ػيؼتٓ سا ثٝ تؼٛيك حذ اػلاي خٛد سػيذٜ ٚ وبس تحٛيُ ٔٛلت ٚ آغبص ثٟشٜ

ا٘ذاختٝ اػت. چٙيٗ ؿشايغي ثبػث خٛاٞذ ؿذ وٝ ػشٔبيٝ ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذٜ ثشاي ٔذتي 

دسٌيشي ٚ ٚاثؼتٍي ثٝ پشٚطٜ  ثذٖٚ اػتفبدٜ ٔب٘ذٜ ٚ اص ػٛي ديٍش، پيٕب٘ىبس ٘يض ثٝ ػّت

ٞب اػتفبدٜ ٕ٘بيذ. دس ٔشاحُ پبيبٖ فبص ػْٛ ٘تٛا٘ذ اص ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت خٛد دس ػبيش پشٚطٜ

وبسثشد ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ٚ تدٟيضات سٚ٘ذ وبٞـي داؿتٝ ٚ ثٙبثشايٗ  )فبص اخشايي( ٔؼٕٛلاً

، پشػُٙ ٚ اي دليك ٚ حؼبة ؿذٜثب ثش٘بٔٝ ثشػٟذٜ پيٕب٘ىبس اػت وٝ دس ايٗ ٔشاحُ،

تدٟيضات خٛد سا وٝ دس پشٚطٜ وبسثشد ٘ذاس٘ذ ثٝ وبسي ديٍش ثٍٕبسد، يب ثٝ وبس افشادي وٝ ثٝ 

ا٘ذ ٚ وبس خذيذي ثشاي آٟ٘ب دس ٘ظش ٘ذاسد كٛست ٔٛلت ثشاي ايٗ پشٚطٜ اػتخذاْ ؿذٜ

خبتٕٝ دادٜ، ثب آٟ٘ب تؼٛيٝ حؼبة ٕ٘بيذ. سػبيت كحيح ٔمشسات دِٚتي ٚ حُ ٚ فلُ 

ٞبي وبسٌشي اص ٚظبيف ٔـىُ، ِٚي غيشلبثُ اختٙبثي اػت وٝ پيٕب٘ىبس ثب بديٝٔؼبئُ ثب اتح

آٖ ٔٛاخٝ خٛاٞذ ثٛد. دس اٚاخش فبص ػْٛ ٚ ؿشٚع فبص پبيب٘ي، سٚحيٝ افشاد ؿبغُ دس 



پشٚطٜ ثٝ دِيُ ٍ٘شا٘ي دس ٔٛسد اص دػت دادٖ ؿغُ ٚ ثيىبس ٔب٘ذٖ ثٕشاتت ضؼيفتش اص 

ٕب٘ىبس ثبيذ ايٗ ٔؼبئُ سا دس ٘ظش داؿتٝ ٚ ثب دلت ٚ ثبؿذ. پيٞبي آغبص فبص اخشا ٔيدٚسٜ

 ٞبي ٔختّف أٛس پشػّٙي ثٝ حُ آٟ٘ب ثپشداصد.ػٙدؾ خٙجٝ

ٞبي دليك اص ٘حٜٛ اخشاي وبسٞب، دس ٔشحّٝ پبيب٘ي پشٚطٜ، تٟيٝ ٌضاسؿبت ٚ يبدداؿت

ٞبي ثبػث خٛاٞذ ؿذ وٝ پيٕب٘ىبس، ثشاي ؿشوت دس ٔٙبللبت خذيذ، ٚ ثشاي اخشاي پشٚطٜ

 يذ، ٔٙبثغ اعلاػبتي ثب اسصؿي دس اختيبس داؿتٝ ثبؿذ.خذ

تٛاٖ ثٝ عٛس خلاكٝ ٌفت: وٝ دلت دس اخشاي ٚظبيف دس ٔشحّٝ دس پبيبٖ ايٗ ثحث، ٔي

ظٜ، ػلاٜٚ ثش آ٘ىٝ اص ٘ظش  سيضي كحيح ثشاي تحٛيُ ٞش چٝ ػشيؼتش پشٚچٟبسْ ٚ ثش٘بٔٝ

اػتجبس ثشاي ؿشوت  ثبؿذ اص ٘ظش وؼتالتلبدي ثٝ ٘فغ كبحت وبس ٚ پيٕب٘ىبس ٔي

ٞبي خذيذ ٘يض داساي ٘مؾ ٞبي ٔٙبػت دس دسيبفت پشٚطٜپيٕب٘ىبسي ٚ فشاٞٓ آٚسدٖ صٔيٙٝ

 ثبؿذ.ٚ إٞيت لبثُ تٛخٟي ٔي

  

 وظايف مديريت پروشه

ٞب ثشاي ٚظبيف اكّي ٔذيشيت پشٚطٜ سا ٔي تٛاٖ ايدبد ٕٞبٍٞٙي لاصْ دس اخشاي فؼبِيت

 ٔٙظٛس سػيذٖ ثٝ ٞذف ٟ٘بيي پشٚطٜ دا٘ؼت.وبسثشد ٔٙبػت ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ثٝ 

ٞبي صٔب٘ي، ثٛدخٝ، ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي، تدٟيضات، دس ايدبد ايٗ ٕٞبٍٞٙي اِضأبً ٔحذٚديت

ٞبي ٔشثٛط ثٝ ويفيت وبسٞبي لبثُ اخشا ٔٛاد ٚ ػبيش ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت، ٕٞچٙيٗ ٔحذٚديت

ٞبي ص ٔحذٚديتٚ سٚؿٟبي اخشاي آٟ٘ب، لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات حبوٓ ثش ٔحيظ ٚ ثؼيبسي ا

 ٌيش٘ذ.ظٜ استجبط خٛاٞٙذ داؿت ٔٛسد ٘ظش لشاس ٔي ديٍش وٝ ثٝ ٘ٛػي ثب فبصٞبي ٔختّف پشٚ



سٞجشي ٚ وٙتشَ خٛاٞذ   سيضي، ػبصٔب٘ذٞي،ثشاي ا٘دبْ ٚظبيف، ٔذيش احتيبج ثٝ ثش٘بٔٝ

 داؿت. دٚ ٔٛضٛع اكّي وٝ ثبيذ ٔذ٘ظش ثٛدٜ ٚ پبػخي ثشاي آٟ٘ب تٟيٝ ؿٛد ػجبستٙذ اص:

 ٔمبديش )وٕيتٟب( سا چٍٛ٘ٝ ثبيذ تؼييٗ ٕ٘ٛد؟   -1

 ؿٛد؟آيب اص ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ثٝ كٛستي وبسآ ٚ ٔٛثش اػتفبدٜ ٔي   -2

-سيضي ٚ ثش٘بٔٝٞبي ٔختّف ثش٘بٔٝتٛاٖ اص تىٙيهثشاي پبػخٍٛيي ثٝ ػئٛاَ اَٚ ٔي

 ثٙذي صٔب٘ي، سٚؿٟبي تؼييٗ ػغح ٔٙبثغ ٚ ٕٞچٙيٗ اص سٚؿٟبي ٔٛاص٘ٝ صٔبٖ ٚ ٞضيٙٝ

اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. ػئٛاَ دْٚ ثب وبسثشد اعلاػبت ثبصتبثي دس حيٗ اخشاي پشٚطٜ ٚ وٙتشَ سٚ٘ذ 

 اخشاي فؼبِيتٟب لبثُ پبػخٍٛيي خٛاٞذ ثٛد.

ثٙذي صٔب٘ي ٔشثٛط ثٝ لجُ اص ؿشٚع ػّٕيبت سيضي ٚ ثش٘بٔٝثذيٟيؼت ػّٕيبت ثش٘بٔٝ

سيضي يبثٙذ. دس ثش٘بٔٝٔٝ ٔياخشايي ثٛدٜ ِٚي فؼبِيتٟبي وٙتشَ ٕٞشاٜ ثب ػّٕيبت اخشايي ادا

صٔب٘ي، پبسأتشٞبي صٔبٖ، ٞضيٙٝ ٚ ػبيش ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت لاصْ ثٝ ٘حٛي تؼييٗ ٚ ثش٘بٔٝ

تشيٗ كٛست ٕٔىٗ اخشا ٕ٘ٛد.أٛس وٙتشَ ثٝ ايٗ ؿٛ٘ذ وٝ ثتٛاٖ پشٚطٜ سا ثٝ التلبدئي

ثٙذي ٘بٔٝٔٙظٛس اػٕبَ ٔي ؿٛ٘ذ وٝ وبسٞبي اخشايي ٔغبثك آ٘چٝ وٝ ثش٘بٔٝ سيضي ٚ ثش

ا٘ذ ا٘دبْ ؿٛ٘ذ. ثٙبثشايٗ، ثٝ ٔٙظٛس فشاٞٓ ؿذٖ أىب٘بت لاصْ خٟت وٙتشَ، لاصْ اػت ؿذٜ

ٞب، ؿشايظ ٚ ٚػبيُ لاصْ ثشاي دسيبفت اعلاػبت ٞبي ٔذيشيت پشٚطٜدس ػبختبس ػيؼتٓ

 ثبصتبثي فشاٞٓ ؿذٜ ثبؿٙذ.

ي دسيبفت ٚ ثب ٞبي اخشايٞبي اعلاػبت ثبصتبثي، آٌبٞيٟبي لاصْ سا اص فؼبِيتػيؼتٓ

ا٘ذ ٔٛسد ٔمبيؼٝ لشاس دادٜ ٚ تدضيٝ ٚ ٞبيي وٝ دس ٔشحّٝ لجُ اص اخشا تٟيٝ ؿذٜثش٘بٔٝ

-وٙٙذ. ٘تبيح ايٗ ٔمبيؼٝ ثٝ عٛس ٔؼتٕش ثٝ ػغٛح ٔختّف ٔذيشيت ٌضاسؽ ٔيتحّيُ ٔي

ؿٛ٘ذ. ثذيٟي اػت وؼي وٝ دس ساع ػبصٔبٖ لشاس داسد، ثٝ دِيُ ٔحذٚديت ٚلت ٚ اؿتغبَ 



تٛا٘ذ ٔؼتميٕبً دسيبفت وٙٙذٜ ٍٕٞي اعلاػبتي ثبؿذ وٝ اص عشيك ٔٛس اخشايي ٕ٘يثٝ ػبيش ا

ثٙبثشايٗ: لاصْ اػت ٘ٛع اعلاػبتي   ؿٛ٘ذ،ػيؼتٓ اعلاػبت ثبصتبثي ثٝ ٔذيشيت ٌضاسؽ ٔي

وٝ ثبيذ ثٝ ٔذيش ٚ يب ثٝ ػبيش ػغٛح ٔذيشيت دس ػبصٔبٖ ٌضاسؽ ؿٛ٘ذ، لجلاً ٔـخق 

اي داؿتٝ ٚ اص تذاخُ ٚظبيف بت حبِت ثبثت ٚ تؼييٗ ؿذٜؿذٜ ثبؿذ، تب ٔؼيش خشيبٖ اعلاػ

ٚ ٔؼئِٛيتٟب خٌّٛيشي ؿٛد. لبثُ روش اػت وٝ اعلاػبت دسيبفت ؿذٜ دس ػغٛح ٔختّف 

ٔذيشيت، ٕٔىٗ اػت ثشحؼت ِضْٚ ، ثٝ ػبيش ػغٛح ٌضاسؽ ؿٛ٘ذ ٚ يب دس خّؼبت 

 ػٕٛٔي ثٝ كٛست ٌشٚٞي ٔٛسد ثحث ٚ تحّيُ لشاس ٌيش٘ذ.

سيضي آٚسي ؿذٜ ٚ ثب ٔمبديش ثش٘بٔٝسٚ٘ذ ػّٕي پيـشفت وبسٞب خٕغ اعلاػبتي وٝ اص

ٌيش٘ذ، ٕٔىٗ اػت ؿبُٔ اعلاػبت ٔبِي اص ٘حٜٛ ؿذٜ ٔٛسد ػٙدؾ ٚ ٔمبيؼٝ لشاس ٔي

 كشف ثٛدخٝ ٚ يب تبسيخٟبي اخشاي أٛس ٔختّف پشٚطٜ ثبؿٙذ.

س ٔٛسد ٘حٜٛ ٌيشي اص ٘تبيح ثٝ دػت آٔذٜ اص تدضيٝ ٚ تحّيُ اعلاػبت، دٔذيشيت ثب ثٟشٜ

ٞب ثٝ أٛس اخشايي ٞب ٚ سإٞٙبييٌيشي ٕ٘ٛدٜ، ٚ ايٗ تلٕيٓٞب تلٕيٓپيـجشد فؼبِيت

ٞب ، ايدبد ٌيشيؿٛ٘ذ ٕٔىٗ اػت دس ٔٛاسدي ٘يض، ٘تيدٝ ايٗ تلٕيٓظٜ ٔٙتمُ ٔي پشٚ

 ٞبي تؼييٗ ؿذٜ ثبؿذ.تغييشات ٚ تلحيحبتي دس ثش٘بٔٝ

ٞبي پظٚٞـي ٚ ػّٕي، ػبخت ٚ تِٛيذ ٚيب فؼبِيتثب پيـشفت صٔبٖ تمشيجبً ا٘ٛاع فؼبِيتٟبي 

ٞبيي ثٝ تش ٚ ثب پيچيذٌي ثيـتشي تحت پشٚطٜدس ٔمبيؼٝ ثب ٌزؿتٝ، دس حدٕي ٚػيغ

ثبؿٙذ، ٚ دس ٔي ٞبيي وٝ ٔحتبج ثٝ كذٞب ٚ ٞضاسٞب فؼبِيت آيٙذ، پشٚطٜٔشحّٝ اخشا دسٔي

سيضي ثشاي ثش٘بٔٝؿٛ٘ذ، اخشاي آٟ٘ب دسكذ لبثُ تٛخٟي اص ثٛدخٝ يه وـٛس كشف ٔي

ثبؿذ. سيضي أشي ضشٚسي ٔيوبسثشد سٚؿٟبي ػّٕي ثش٘بٔٝ  ٞبيي ، ٔؼّٕبًچٙيٗ پشٚطٜ

-سيضي يه پشٚطٜ ٔغشح ٔيلاصْ ثٝ تٛضيح اػت وٝ دس اغّت ٔٛاسد وٝ ٔٛضٛع ثش٘بٔٝ



سيضي فؼبِيتٟبي فبص اخشايي وٝ ؿبُٔ أٛس ػبخت ٚ تِٛيذ ٞؼتٙذ ٔٛسد ؿٛد، فمظ ثش٘بٔٝ

ٞبي لاصْ دس ػبيش فبصٞبي پشٚطٜ ٘يض ثٝ ِٚي فؼبِيت ٌيشد،يٗ پشٚطٜ لشاس ٔيتٛخٝ ٔؼئِٛ

سيضي ٚ وٙتشَ ٘ٛثٝ خٛد داساي آٖ ٔمذاس پيچيذٌي ٚ حدٓ ٞؼتٙذ وٝ اػٕبَ يه ثش٘بٔٝ

تٛاٖ ٌفت وٝ ٞش فبص يه پشٚطٜ )يب ٞش دػتٝ اص ػّٕيبت لاصْ دليك ثش آٟ٘ب اِضأي ثبؿذ. ٔي

ٞب دس فبص دْٚ پشٚطٜ ثبؿذ. تٟيٝ ٘مـٝي خٛد يه پشٚطٜ ٔيدس ٞش يه اص فبصٞب( ثٝ خٛد

ثبؿذ، ؿبُٔ آٖ ٔمذاس فؼبِيت، ٚ دس ثشٌيش٘ذٜ آٖ ٔمذاس صٔبٖ ٚ ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ٚ ٞضيٙٝ ٔي

وٝ احتيبج ثٝ ثش٘بٔٝ داؿتٝ ثبؿذ. تٟيٝ اػٙبد پيٕبٖ يب أٛس ٔختّف ٔٙبللٝ ٚ تؼييٗ 

تٛاٖ )ٚ ثبؿٙذ وٝ ٔيٌشٚٞي اص فؼبِيتٟب ٔي پيٕب٘ىبس ٚ ػمذ لشاسداد ٘يض خٛد تـىيُ دٞٙذٜ

ٞبي ٔٙبػجي ثٝ ػُٕ آٚسد. دس حميمت، ثشاي اخشاي يه سيضيلاصْ اػت( ثشاي آٟ٘ب ثش٘بٔٝ

اي داؿتٝ ، تٟٙب يه ثش٘بٔٝ وبفي ٘يؼت. كبحت وبس احتيبج داسد وٝ ثشاي خٛد ثش٘بٔٝ پشٚطٜ

ٛلاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٌشٜٚ ٔـبٚس ٞبي اخشايي، ٔؼئثبؿذ. ٔذيشاٖ اخشايي ٚ ػشپشػتبٖ ٌشٜٚ

ٚ ٔؼئِٛيٗ ثخـٟبي ٔبِي، پشػّٙي، حُٕ ٚ ٘مُ، ... ٚ وبسوٙبٖ ايٗ ثخـٟب، ٞش يه ثٝ 

  ٞب،ثش٘بٔٝ ثخلٛكي خٟت اخشاي ٚظبيف ٚ وٙتشَ أٛس ٔشثٛعٝ احتيبج داس٘ذ. ايٗ ثش٘بٔٝ

لاصْ اػت اص ٘ظش ٘ٛع اعلاػبت ٚ ػغح خضئيبت آٍ٘ٛ٘ٝ تٟيٝ ٚ تٙظيٓ ؿٛ٘ذ وٝ ثشاي 

ٞب سا ثذٞٙذ وٝ ثذاٟ٘ب احتيبج خٛاٞذ اػتفبدٜ وٙٙذٜ دسػت ٕٞبٖ ٔمذاس اعلاػبت ٚ آٌبٞي

داؿت. چٝ ثشخٛسداسي اص خضئيبتي ثيؾ اص ٔيضاٖ لاصْ، ثبػث كشف ٚلت ٚ ا٘شطي ثيٟٛدٜ 

ؿذٜ ٚ ٚخٛد اعلاػبتي وٕتش اص حذ لاصْ ٘يض اػتفبدٜ وٙٙذٜ سا دس اخشا ٚ وٙتشَ ٚظبيف ثب 

 ذ ػبخت.اؿىبَ ٔٛاخٝ خٛاٞ

 


