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 ؤَهَّيْ ََُّ قبًِتٌ آًبءَ اللَِّ٘لِ غبخِداً ٍَ قبئِوبً َٗحِرَزُ الْأخِسََٓ ٍَ َٗسخَُْا زَحِوَةَٔ زَثهةِِ  

 قُلْ َّلْ َٗػِتََِٕ الَّرِٗيَ َٗؼِلَوَُىَ ٍَ الَّرِٗيَ لا َٗؼِلَوَُىَ إًَِّوب َٗتَرَمَّسُ ؤٍُلَُا الْإَلْجبةِ

ٗةب مػةى مةِ سز غةبػب  ؾةت ثةِ ػجةبس         [ آٗب چٌ٘ي مػى ثب ازشؼ اغت]

تسغد ٍ ثِ زحوةت   هؿغَل اغت ٍ سز حبل غددُ ٍ ق٘بم، اش ػراة آخس  هى

دإٖذ ثب مسابٕى ماٚ    آیب مسبٕى مٚ ّى: )ثي٘! پسٍزسگبزؼ اه٘دٍاز اغت؟

 !(ضٕ٘ذ تٖٜب خشدّٖذآ ّتزمّش ّى! دإٖذ ینسبٕٖذ؟ ْٕى

 ثِسِِْ اٍََِّٚ اٍشَّحِْْٔ اٍشَّحِیِِ

(9/س٘سٙ ی ّجبسمٚ اٍضّش)  



 : علیه السلام 

 ( 80، ظ  2ّیضآ اٍحنْٚ ، ج  )

 

صیجبیی ػَِ ، ثٚ ّٖتطش : فشّ٘دٕذ ػَیٚ اٍسامُ  حضشت ػَی 

 .مشدٓ ٗ ّٖتقٌ ْٕ٘دٓ آٓ ثٚ دیيشآ است 

 



 :مست علن ، فریضِ ضرعی 

حق٘قتةةب اهةةسٍش اش آى زٍشّةةبٖٗ اغةةت مةةِ  

ػةوٍُ ثةس   . مػت ػلن فسٗضِ ؾسػٖ اغت 

 . اٗي مِ فسٗضِ ٕ اختوبػٖ ّن اغت 

 1368/10/26 



 اًسبًی هٌبثع هذیریت ًظبم دٍم ٍ  اٍل  سطَح  : هفَْهی هذل

نظام هنابع  
 انسانی



 عصر مطبٍرزی

)Agricultural Age( 

 مطبٗسص

Farmer 

 داُ

cattele and sheep 

                صّیٔ

                      Land 

        ّحػ٘لات مطبٗسصی

       Farm Product  

          ّضسػٚ

               Farm  

 عصر صٌعتی

)Industrial Age( 

 ّذیشآ

(Managers) 

 مبسىشآ

Workers 

 إشطی

Energy 

 تنٍٖ٘٘طی

Technology 

 مبسخبٕٚ

Factory 

 عصر داًص 

(Knowledge age) 

 تفنش ٗ تحقیق

Thinking and research 

 مبسىشآ دإطی

Knowledge workers 

 اعمػبت

Information 

 دإص

Knowledge 

 پظٗٛطنذٙ ، دإطيبٙ ، ّ٘سسبت

Institute, University , institutions 

 کار
Labor 

 هنابع اولیه
Intermediate 

Resource 

 هنابع اصلی
Main  

Resources 

 هحل تولیذ
 Production Site 

 هحصولات
Product 

 عصر
AGe 



اغت مِ ثِ ٍغ٘لِ آى ً٘بشغٌدٖ، تؼ٘٘ي اّداف ٍ فساٌٗدٕ 

ُ ّةب هؿة ف       ِ زٗةصٕ اخساٗةٖ ٍ ازشٗةبثٖ سٍز زٍؾْب ، ثسًبه

ٖ ؾَس تب فسس ، ساًؽ، ت كف، هْةبز  ٍ سٗةدگبُ لاشم زا    ه

ٖ زٍس تةب ثةِ    ٖ آهَشس مِ چِ اًتظبزٕ اش اٍ ه مػت مسسُ ٍ ه

 .  ػضَٕ هَفق، مبزا ٍ هؤثس ثسإ غبشهبى تجدٗل گسسس

 (156:  1380سؼبدت، )

 آهَزش تعریف



   ٖ ٕ  آهَشؾة ِ  ٍ تحل٘ل  ً٘بشّب، ثبٗد ّدفْب پع  اشتدصٗ

ٖ  ٍ قبثل  غٌدؽ  ثبؾةٌد تؼ٘ة٘ي  مةسس    ِ  ٍاقؼ سز . زا م

ٕ  آهَشؼ ٖ غةبشًد   ّدفْب ٕ  ٗبسگ٘سًدُ  هؿ ف  ه ، ثسا

    ِ ِ  پع  اش پبٗبى  ٗبفتي  سٍزُ  آهَشؼ  ثبٗد ثتَاًةد چة م

ٖ  زا اًدبم  سّد  . مبزّبٗ

 آهَزضی  ّذفْبی  تعييي 



 ٕیبصسٖجی آّ٘صضی -1

 اٛذاف ٗ سٗضٜبی آّ٘صضی -2

ٚ سیضی اجشای آّ٘صضی -3  ثشٕبّ

 ّٖبثغ إسبٕی؛ ّ٘ج٘د ٗ استخذاُ ضذٙ -1

ٔ ٛب، ّأّ٘سیت ٗاٛذاف -2  اسصش ٛب ٗ ثیط

 اعمػبت آّ٘صضی ٗ ت٘إْٖذسبصی -3

 تنٍٖ٘٘طی آّ٘صضی ٗ ت٘إْٖذسبصی -4

 خظ ّطی ٛبی آّ٘صضی ٗ ت٘إْٖذسبصی -5

:ّٖبثغ إسبٕی ثب    

ثیٖص ٗ ثػیشت ػْیق تش -1  

دإص ٗ ّؼشفت ثبلاتش -2  

ت٘إص ّٜٗبست ثیطتش -3  

ٗامٖص ٛبی ّحیظ داخَی -1  

ٗامٖص ٛبی ّحیظ خبسجی -2  

ّقشسات، ض٘اثظ -3  

 اطلاعات/ بازخور

 نظام نگهذاری
 ورودی ها/ دروى داد  پردازش/هیاى داد (خروجی ها/ بروى داد)

 الگوی آهوزش و توسعه هنابع انسانی



 

:فرهیختگی    

  :فرزانگی 
 
 

  : دانطونذی 
افساسٕ مِ سازإ تَاًوٌدٕ ّبٕ ػلوةٖ ٍ ٗةب   

 .آگبّٖ ثِ عَز مبهل هٖ ثبؾٌد 

 :دانطجوی 
افساسٕ مِ هؿتبقبًِ ثِ سًجبل ػلن زفتِ ٍ سز تنبپَ  ٍ تةوؼ ثةسإ افةصاٗؽ     

ٍ ثدٍى آًنِ اش آًْب خَاغتِ ؾَس خَس ثةِ هؿةتب    . ساًبٖٗ خَٗؽ هٖ ثبؾٌد
 .ٗبسگ٘سٕ هٖ ثبؾٌد 

 

: دانص آهوزی   
. افساسٕ مِ ثبٗد اش آًْب خَاغت تب ٗل هَضَع زا ٗبسثگ٘سًد ٍ آهَشؼ ثجٌٌ٘د 

 . ٍ سز قَز  تحو٘ل ثِ سًجبل ساًؽ هٖ ثبؾٌد 

   افسایی داًص ّرم

تَاتوٌةةةدٕ ػلوةةةٖ ث٘ؿةةةتس ًػةةةجت ثةةةِ  
سز اشاء سغةتوصس ٍ سزخَاغةت   . ساًؿوٌداى 

 .سٗگساى ساًؽ خَس زا اًتقبل هٖ سٌّد 

ت٘اتْٖذی ػَْی ثیطتش ٕسجت ثٚ دإطْٖذآ ٗ  
دس اصاء دستْضد ٗ دسخ٘است  . فشصإيبٓ داسٕذ 

.دیيشآ دإص خ٘د سا إتقبً ّی دٖٛذ   



 آهَزش عٌنجَتی ضجنِ

 دکتری

 کارضناسی ارضذ

Im کارضناسی
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 هنابع هعلن

 هتعلن

 هحیط هحیط

 ارکاى آهوزش 



 (ثصيرت)هسير تنَیٌی داًبیی 

ل 
دٗ
 تج

ل 
 تجدٗ

ل 
دٗ
 تج

ل 
دٗ
 تج

ل 
 تجدٗ

 سلول ، سلول ، سلول ، سلول ،
 

...سلول ، سلول ، سلول ، سلول    

 بیت ، بیت ، بیت ، بیت ،
 
 بیت ، بیت ، بیت ، بیت ،
 

 بایت ، بایت ، 

، بایت ، بایت   

، بایت ، بایت   

، بایت ، بایت   

 

 داده ، داده ، داده ، داده
 

،...داده ، داده ، داده ،   

 

 اطلاعات ، 

، اطلاعات   

، اطلاعات   

 اطلاعات ،

، اطلاعات   

...، اطلاعات   

 دانص ، دانص ، دانص ، 
 

...دانص ، دانص ، دانص ،   

 بصیرت ، حکوت،

 دانایی ، ضهود  



 آهَزش اصَل

ٚ ّٖذی•  ػمق

 داضتٔ إيیضٙ•

 ثشقشاسی استجبط ثیٔ مبسآّ٘ص ٗ ّشثی•

 تَفیق تئ٘سی ٗ ػٌْ•

 ّطخع مشدٓ ّشاحٌ یبدىیشی•

 آصّبیص مبسآّ٘ص دس جشیبٓ یبدىیشی•



 تَسعِ ٍ آهَزش فرآیٌذ

1 .   ٌ ٚ  ٗ تحَی تجضی
 ٕیبصٛب

عشح  آّ٘صش . 2  

3 .  ٓ ّؼتجش ث٘د
 ّغبٍت  آّ٘صضی 

اجشا . 4  

ٚ ٛب  . 5 اسصیبثی  ٕتیج
 ٚ  ٗ پیيیشی  ثشٕبّ



ٕ  لاشم  زا هؿ ف  ًوبٗ٘د • ٕ  اًدبم  ساسى  مبز هَزس ًظس هْبزتْب ،  ثةب اًدةبم  هغبلؼةب    . افساس زا تحل٘ل  ًوبٗ٘ةد،  . . ثسا

ِ  ًوبٗ٘د تحق٘ق  ٍ پطٍّؽ ٕ  زا ازائ ٕ  ٍ ساًؽ  قبثل  غٌدؽ  ٍ اًداشُ گ٘س ٕ  ػولنسس  .، ثنَؾ٘د ّدفْب

ِ  ٍ تحليل   . 1 تجسی

 ًيبزّب

ٕ  آهَشؾٖ• ٖ  ٍ ؾسح  هغبلت  زا تؼ٘٘ي  ٍ تٌظ٘ن  ًوبٗ٘د هَضَع ّب ٕ  گسٍّ ِ ّب طرح  آهَزش . 2 .، زٍؾْب، زغبً  

ِ  اخسا سزآٍزٗد• ٕ  اش ًوبٌٗدگبى  مبزمٌبى  ث ٖ  زا پ٘ؽ  اش اخسا سز حضَز ػدُ ا ِ  آهَشؾ هعتجر ثَدى  . 3 .ثسًبه

 هطبلت  آهَزضی 

•  ُ ٖ تَاى  سز مبزگب ِ  افساس آهَشؼ  ساس(  ضوي  خدهت)اگس اهنبى پرٗس ثبؾد ه اجرا. 4 ث  

ٖ  مٌ٘د• ِ  زا ازشٗبث ٕ  ثسًبه ٖ ؾَس، هحتَا ِ  حبقل  ه ٖ  م ِ  هَفق٘ت  ّبٗ ِ  ث  .ثب تَخ
ارزیبثی   . 5

ِ ّب ٍ پيگيری    ًتيج

 ِ  ثرًبه

 تَسعِ ٍ آهَزش فرآیٌذ



 آهَزش هسایبی

 ثٜج٘د مْی ٗ میفی ّحػ٘لات ٗ خذّبت

 جَ٘ىیشی اص ثشٗص ح٘ادث حیٔ مبس

 ایجبد حجبت دس سبصّبٓ ٗ سػبیت إؼغبف دس ّ٘اسد ضشٗسی

 

 



 آهَزش هسئَليي ٍظبیف



 روش ها و فنوى آهوزش

 آهوزش کارکناى

 آّ٘صش مبسمٖبٓ دفتشی

 آّ٘صش حیٔ مبس

 آّ٘صش ضْٔ خذّت

تطنیٌ جَسبت  
 مبسّٖذآ

 ثبصدیذ

 ّنبتجٚ

 آّ٘صش مبسمٖبٓ فشٗش

 آّ٘صش دس ّحیظ مبس

 آّ٘صش دس حیٔ 

 آهوزش هذیراى پایه  عالی هیانی

ّٜبستٜبی ّ٘سد 
فٖی، إسبٕی )ٕیبص 

 (ٗ ادسامی

 سٗش ٛبی آّ٘صش

 تؼَیْبت خػ٘غی سشپشست

 مبسٗسصی تحت ٕظش ینْذیش

 ىشدش دس ّطبغٌ

ٙ ٛاابی آّ٘صضاای دس    تطاانیٌ دٗس
 ّؤسسٚ

 ایفبی ٕقص سخٖشإی

 ّذیشیت چٖذجبٕجی

 آّ٘صش ػبعفی

 ثبصیٜبی ّذیشیت

ِ ىیشی  سٗش تػْی

 آّ٘صش ضْٔ خذّت

 آّ٘صش ىشٗٛی

 آّ٘صضٜبی دإطيبٛی ضجنٚ

 آهوزش سرپرستاى

 آّ٘صش حیٔ مبس

 تشتیت مٖفشإس

 ض٘سای مبسىشآ

آّ٘صش سْؼی ٗ ثػشی 
 دس ّحیظ مبس

ّغبٍؼاااٚ ٕطاااشیبت  
 سبصّبٓ



آّ٘صش  اص عشیق  . 1
 سخٖشإی 

آّ٘صش  اص عشیق  . 2
ٙ  اص ثحج   استفبد

 ىشٗٛی 

 سٗش  مٖفشإس . 3
آّ٘صش  اص عشیق  . 4

 ُ ٙ  اص سْپ٘صی٘  استفبد
 ثبصدیذٛبی  ػَْی . 6 سٗش  سْیٖبس. 5

7 .  ِ سٗش  تقسی
  ٚ ٙ ٛبی  ثضسه  ث ىشٗ
ٙ ٛبی  م٘چل   ىشٗ

سٗش  ّجتٖی  ثش . 8
 تحقیق  ّ٘سدی 

تحشك  ّغضی  . 9
ٓ  ّغضی) یب (  ع٘فب

 ج٘ضص  فنشی 

ٚ  سبصی . 10  ضجی
آّ٘صش  اص عشیق  . 11

ٙ  اص ثبصیٜبی   استفبد
ٚ ٛبی  ّذیشیت)ّذیشیت    ( ّسبثق

ٙ  اص . 12 استفبد
 ٚ ٌ  مبصی  تْشیٖبت  داخ

 ایفبی  ٕقص . 13

14 .  ٔ آّ٘صش  حی
خذّت  ٗ آّ٘صش  

ٔ  خذّت   ضْ

آّ٘صش  ج٘اسی  یب . 15
 دَٛیضی 

آّ٘صش  حسبسیت  . 16
ٙ  آّ٘صضی   یب ىشٗ

آّ٘صش  اص عشیق  . 17
ٙ  اص ّیضىشد  استفبد

 سٗش  سٖذینب. 18

19 . ٚ ٙ  ّجبدٍ ٙ  مبس. 20 ىشٗ  ىشٗ
سٗش  ْٕبیص  ٗ . 21

 تطشیح 

سٗش  ْٕبیص  ٗ . 22
 ٚ  اسائ

سٗش  آّ٘صش  . 23
ٚ ای   چٜبسّشحَ

24 .  ٚ سٗش  ّغبٍؼ
 ّشث٘ط 

ٚ ای . 25  آّ٘صش  ّنبتج

26 .  ٙ آّ٘صش  اص سا
ضبىشدی  

 ( استبدضبىشدی)

سٗضٜبی  سْؼی  ٗ . 27
 ثػشی 

ٚ  مْل  . 28 آّ٘صش  ث
 ٚ  سایبٕ

آّ٘صش  اص عشیق  . 29
ٚ  ایٖتشٕت   ضجن

 اٍي٘سبصی  سفتبسی . 30

31 . ٗ  ِ سٗش  تؼَی
 ِ  تؼَ

آّ٘صضٜبی  . 32
آّ٘صضٜبی  )سسْی  

 ( ػَْی.  ػَْی

آّ٘صضٜبی  . 33
یب )غیشسسْی  

 ( آّ٘صضٜبی  ػَْی

ىشدْٛبیی ٛبی  . 34
 ٓ  خبسج  اص سبصّب

ٚ ٛبی  . 35 ثشٕبّ
 دإطيبٛی 

ّشامض آّ٘صش  . 36
ٓ  ضشمت   دسٗ

 ثٜج٘د سبصّبٕی . 37

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٕ  قدٗن• ٖ  اش زٍؾْب ٖ  ٍ اغتفبسُ  اش آى  سز آهَشؼ  ٍ پسٍزؼ  ٗن ِ  ٌَّش  زٍؼ  غ ٌساً ، غبسُ  ٍ هْن  ثَسُ  م

ٖ زٍس ِ  ؾوبز ه ٖ  هٌبغت  ٍ هؤثس ث ٕ  اش هَازس زٍؾ ٖ  ػق٘ةدُ  سازًةد   . ّن  سز ثػ٘بز ٖ  اش هسث٘بى  آهَشؾ ثؼض

ِ  اٗي  زٍؼ ٕ  آهَشؼ  ً٘ػت م ٕ  ثسا ٖ تَاًد هَزس ثحث  قساز گ٘ةسس،   ، زٍؼ  هؤثس ِ  ه ٖ  م ِ  هْو ٖ  هػئل ، ٍل

ِ  ؾَس ِ  ثبٗد هتٌبغت  ثب ّدف  آهَشؼ  ثنبزگسفت ٖ  اغت  م  .ّوبًب هَازس اغتفبسُ  اش اٗي  هتد آهَشؾ

آهَزش  از  . 1

 طریق  سخٌراًی 

، ػجبز   اغت   ، اغتفبسُ  اش اٗي  زٍؼ  سز آهَشؼ ، گفتگَ ٍ مٌد ٍ مبٍ پ٘ساهَى  اهسٕ ػجبز   اغت  اش خػتدَ، مٌدنبٍٕ•

 ٕ ِ  مبزآهَشاى  ٍ غپع  مٌدنةبٍ ٖ  ث ِ  ٗل  هغلت  اش عسف  هسث ِ        اش ازائ ٖ  سغةت ، گفتگةَ، اهْةبزًظس ٍ ّويٌة٘ي  ازشٗةبث

ِ  ؾدُ ٖ  پ٘ساهَى  هغلت  ٍ ٗب هغبلت  ازائ  . خوؼ

آهَزش  از  . 2

ُ  از  طریق  استفبد

 ثحث  گرٍّی 

ِ  هٌظةَز آهةَشؼ  ساسى  ٗةب آهةَشؼ       • ٖ  سٍ ٗب چٌدًفس ثة مٌفساًع  ػجبز   اغت  اش گسسّوبٗ
ٕ      ، تجبسل  اعوػب  سٗدى ٖ ّةب ٍ زٍؾةْب ِ  خظ  هؿة ٖ  ثسسى  ث ، ّوبٌّگ  مسسى  مَؾؿْب، پ

ٖ  هوني ٕ  حل  هؿنو   ٍ هػبئل  سٗگس ػلو ٕ  ثسا  (1373،  اثغحٖ. )، عسح زٗص

رٍش   . 3

 مٌفراًس 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



•      ِ ِ  هجبسلة ِ  ػقبٗةد ٍ ًظةسا   آشاساًة ِ  م غوپَشَٗم  ػجبز   اغت  اش هدلع  هرامسُ  تفبّن آه٘ص ٍ سٍغتبً

ٖ ؾَس ٖ ؾةًَد،     . ه ِ  غةوپَشَٗم  سػةَ   هة  ـ ث ٕ  اهْبزًظس سز آى  هَازس ث كَ ِ  ثسا ٕ  م هؼوَلاً افساس

ِ ّب قبحت  ًظس ثبؾٌد ِ  سز آى  شهٌ٘ ٕ  خَاٌّد ثَس م ِ  افةساس   . افساس ِ  اٗي  سل٘ل  آى  ً َاّد ثَس مة الجت

ٕ  اغتفبسُ ٕ  ثسا ٖ  ٍ ٗب عسح  غؤالا  سٗگس  .، سز غوپَشَٗم  ؾسمت  ًٌوبٌٗد ، اهْبزًظس احتوبل

آهَزش  از  . 4

ُ  از  طریق  استفبد

 سوپَزیَم 

ٕ  گًَبگَى  ثحث  ٍ تجبسل  ًظس گسٍّٖ• ِ  خلػةب   ثحةث        سز ه٘بى  زٍؾْب ٖ مٌةد مة ٖ  اش اٗي  زٍؾْب اٗدبة  هة ، ثسخ

ٖ  هْن ٖ  سٗگةس اش هةَازس ،      خ٘ل ٕ  ثبؾةد ٍ سز ثؼضة ٕ  چبزچَة  اش قجل  هؿ ف  ؾدُ ا ٖ  ٍ سازا ، ثغَز هٌظن  ٍ زغو

ِ  عةَز   ٖ تَاًٌد ث ِ  افساس ه ِ  اٗي  قج٘ل  خلػب   زا م ِ  ثسگصاز گسسس م ِ  ٍ سٍغتبً ٖ  قو٘وبً خلػب   هوني  اغت  خ٘ل

ٖ ًبهٌد ِ  ثحث  ٍ تجبسل  ًظس ثٌؿٌٌ٘د غوٌ٘بز ه ٖ  ث ِ  ٍ غ٘سزغو  .آشاساً

رٍش  سويٌبر. 5  

ٕ  هػتق٘ن  اش هَضَع  ٗب هَضَػب   هَزس آهَشؼ• ِ  اًدٍش ٖ  ػجبز   اغت  اش هؿبّدُ  ٍ تدسث اٗي  ػول  ثب .  گسسؼ  ػلو
ِ  مبزآهَش هػتق٘وبً ثب هَضَع  آهَشؼ  ٍ ٗب ٍغةبٗل  ٍ   ٖ  م ِ  هحلْب ٍ ٗب هٌبعق ِ  ث٘سٍى  اش موظ  ٍ ث اًتقبل  مبزآهَش ث

ِ  ثبشسٗد ػلوٖ ٖ گ٘سس ثب اٌٗن ٖ  اغةت     خسٗبى  مبز سز توبظ  ثبؾد، اًدبم  ه ٕ  ثػة٘بز هةؤثس آهَشؾة ٖ    ، اش زٍؾْب ، ٍلة
ٖ گسسس ِ  آى  ًو ٖ  ث ِ  ؾبٗبً ٕ  ؾةدُ   . غبلجبً تَخ ِ  زٗص ٖ  هتٌبغت  ثب هَضَع  آهَشؼ  ثَسُ  ٍ خَة  ثسًبه اگس گسسؼ  ػلو

ٕ  خَاّد ثَس ثبؾد، اشًظس آهَشؾٖ ِ  قسف  پَل  ٍ اًسض ِ  تٌْب ٍغ٘ل ٖ  خَاّد ساؾت  ٍ گسً ٖ  خَث  .، ثْسُ سّ

ثبزدیذّبی   . 6

 علوی 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



•      ِ ِ  هجبسلة ِ  ػقبٗةد ٍ ًظةسا   آشاساًة ِ  م غوپَشَٗم  ػجبز   اغت  اش هدلع  هرامسُ  تفبّن آه٘ص ٍ سٍغتبً

ٖ ؾَس ٖ ؾةًَد،     . ه ِ  غةوپَشَٗم  سػةَ   هة  ـ ث ٕ  اهْبزًظس سز آى  هَازس ث كَ ِ  ثسا ٕ  م هؼوَلاً افساس

ِ ّب قبحت  ًظس ثبؾٌد ِ  سز آى  شهٌ٘ ٕ  خَاٌّد ثَس م ِ  افةساس   . افساس ِ  اٗي  سل٘ل  آى  ً َاّد ثَس مة الجت

ٕ  اغتفبسُ ٕ  ثسا ٖ  ٍ ٗب عسح  غؤالا  سٗگس  .، سز غوپَشَٗم  ؾسمت  ًٌوبٌٗد ، اهْبزًظس احتوبل

رٍش  تقسين  . 7

ُ ّبی  ثسره    گرٍ

ُ ّبی    ِ  گرٍ ث

 مَچل 

ٖ مٌٌد• ِ  ه ِ  غبشهبى  زا ازائ ِ  ؾدُ  اش هػإل ٖ  ًَؾت ِ  مبزآهَش، ؾسح ِ   . سز اٗي  زٍؼ  ث ٖ  تدصٗة ِ  قَز   خكَق ِ  زا ث اٗي  ؾ ف  قض٘

ِ  ثحة   ٖ گرازس ٍ ثب آًْب ثة ُ  حل ّب زا ثب غبٗس مبزآهَشاى  سز ه٘بى  ه ٖ  ًوَسُ  ٍ سغتبٍزسّب ٗب زا ِ  زا ؾٌبغبٗ ٖ مٌد، هػإل ث  ٍ تحل٘ل  ه

ٖ پسساشس ٖ  ٍ . ه ِ  ؾٌبغبٗ ٖ  سز شهٌ٘ ٕ  ٍاقؼ ِ ا ِ  مبزآهَشاى  تدسث ِ  ث ٖ آٗد م ِ  اخسا سز ه ٕ  ثب اٗي  ّدف  ث ٖ  ثس تحق٘ق  هَزس زٍؼ  هجتٌ

ٖ ؾَس، آهةَشؼ  ساسُ  ؾةَس   ِ  شٗسًظس ٗل  مبزؾٌبظ  آشهَسُ  اًدبم  ه ٖ  م ِ  ٍ تحل٘ل  هػبئل   هح٘غ ٖ   . تدصٗ ٕ  موهة ،  سز ثحةث ّةب

ُ حل ِ  زا ٖ  ٍ ازائ ٕ  غبشهبً ِ ّب ِ  هػإل ٕ  سغت  ٗبشٗدى  ث ِ  ثسا ٖ  ٗبثٌد م ٕ  ه تلةع  ػوةل  مةسس      مبزآهَشاى  سزه ِ  زٍؾةْب ٖ تَاى  ثة . ، ه

ٖ گ٘سًة               ٕ  آًْةب تحةت  تةإث٘س ً٘بشّةب ٍ ازشؾةْب قةساز هة ُ  حةل ّةب ِ  اغلةت  زا ٖ آهَشًةد مة  .دّويٌ٘ي  مبزآهَشاى  اٗي  هغلت  زا هة

ٙ  خ٘اٛذ ث٘د  ٚ  اجشا دسآیذ، داسای  پٖج  ٗیظىی  ػْذ ٚ  غ٘ست  آسّبٕی  یب ّغَ٘ة  ث ٚ  ث  :سٗش  آّ٘صش  ّجتٖی  ثش تحقیق  ّ٘سدی  م

ٖ  غبشهبى  ( 1 • ِ  ٍاقؼ ِ  هػئل ِ  مسسى  ث ُ ّب ( 2تَخ ِ  موتةسٗي     ( 3حدامثس هؿبزمت  افساس سز ث٘بى  سٗدگب ِ  سز غةبٗ ات بذ تكو٘ن  مة

ٖ ؾَس    ِ  ه ٕ  غبشهبى  گسفت ٖ  اػضب ِ  ًةدز   اهنةبى  سازس      ( 4ه٘صاى  ٍاثػتگ ِ  ثة ُ  ّػةتٌد مة ٕ  اٗي  سٗدگب ِ  خَس سازا ِ  ًَث ٖ  ث مػبً

        ِ ٖ تَاًٌةد مبهةل  ثبؾةٌد، ٍ ٍاقؼ٘ةت  ّةن  ثة ٕ  هَزس ثحث  ًو ِ ّب ٗب هَزسّب ٖ  مبهوً سزغت  ٗب ًبسزغت  ثبؾد، ٍ ً٘ص اٗي  قض٘ پبغ 

   ِ ِ    ( 5ّو٘ي  قَز   اغت  ٍ غساًدبم  اٗي  م ٕ  تب آًدةب مة ٖ  ثس تحق٘ق  هَزس ٖ مَؾٌد ثب اغتفبسُ  اش زٍؼ  هجتٌ اٗي  افساس ثبش ّن  ه

ِ  سٌّد ٕ  سز غغَح  هٌبغت  ازائ  .اهنبى  سازس غٌبزَّٗب

رٍش  هجتٌی  ثر  . 8

 تحقيق  هَردی 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



•  ِ ٖ  خْت  آى  هػإل ُ  حلْبٗ ِ  زا ٖ  ث ٖ سّد، ّدفؽ  سغت٘بث ٖ  قساز ه ِ  خْب   ه تلع  ٗل  هؿنل  زا هَزس ثسزغ ُ  ثس آًن هؿنل  ً٘ص ّػت  ٍ ٗب اٗي  زٍؼ  ػوٍ

ٖ گ٘سس ِ  ّو٘ي  ػلت  سز آهَشؼ  ّن  اٗي  زٍؼ  هَزس اغتفبسُ  قساز ه  .ث

ٖ  ؾدُ  اغت  اٍ سز اٗي  زٍؼ 1953اٗي  زٍؼ  سز غبل  • ِ  آلنػي  غجَزى  هؼسف ِ  ٍغ٘ل ِ  هؿنل  تَض٘ح  ساسُ  ؾد، ّسٗل  اش ؾسمت   ث ، پع  اش آى  م
ٖ تَاًٌد آشاساًِ ٖ  سٗگساى  قساز ً َاّد گسفت مٌٌدگبى  ه ٖ  ٍ تإٗ٘د ٗب ػدم  تإٗ٘د آً ِ  هَزس ازشؾ٘بث ِ  ّ٘چ  ٍخ ِ  ث ٕ  خَس زا ثب اٗي  اعوٌ٘بى  م ِ  ًظسّب ،   ، ًقغ

ِ  ؾسمت ٖ ؾَس تب مل٘ ِ  غجت  ه ٖ  اغت  م ٖ  اش هْوتسٗي  ػَاهل ٖ  ٗن ٖ مٌد، اٗي  ٍٗطگ ِ  هساحل  آى  اؾبزُ  ه ٌٌدگبى  زغجت    ماثساش سازًد ٍ ّوبى  عَز م
ِ  ثبؾٌد ِ  ًظسا   ٍ ػقبٗد ساؾت ٖ  سز ازائ  .مبهل

تحرك  هغسی  . 9

(   طَفبى  هغسی)

 یب جَضص  فنری 

ِ  ػول  آهدُ  اغت• ٕ  اًػبى  ث ٖ  ٗبسگ٘س ِ  پ٘ساهَى  چگًَگ ٖ  م ِ  اگةس      سز تحق٘قب   ػلو ِ  زغة٘دُ اًةد، مة ِ  اٗي  ًت٘د ٕ  آهَشؼ  ث ، ػلوب

ٖ  اًدبم  پرٗسس، ًتةبٗح  ثدغةت   ٖ  ٍ سز ازتجبط  ثب هػبئل  ٍ هؿنو   حق٘ق ٖ  مبز ثب اغتفبسُ  اش اثصازآلا   ٍاقؼ   آهَشؼ  سز هح٘ظ  حق٘ق

ٖ    . آهدُ  ثػ٘بز چؿوگ٘س خَاٌّد ثَس ٖ  ٍ مةبز ثةب اثةصاز آلا   ٍاقؼة ِ  اغتفبسُ  اش هح٘ظ  حق٘ق ِ  ساؾت  م ِ  اٗي  اهس ً٘ص ثبٗد تَخ ،  اهب ث

ِ  ً٘ػت  ٍ ٗبػووً غ٘سهوني  اغت ِ  قسف ُ  هقسٍى  ث ِ  سًجةبل      .  ّوَاز ٖ  زا ثة ٖ  هوني  اغت  ا ًدبم  اٗي  مةبز خغساتة اش عسف  سٗگس، حت

ِ  ثبؾد ٍ ٗب اقَلاً غ٘سقبثل  مٌتسل  ثبؾد  .ساؾت

ِ  سبزی . 10 ضجي  

ٕ  آى  • ِ  آًْب زٍ سز زٍ ٖ  م ٕ  تدسث٘ب   هدٗساى  هػبئل  ٍ هؿنوت ِ  ثب ثنبزگ٘س ٖ  م ػجبز   اغت  اش ثبشْٗبٗ
ٕ  سز  ِ  زٗص ٕ  ٍ ثسًبه ِ  ٍ ؾسمت  مٌٌدگبى  ػووً ثب ًحَُ  تكو٘ن گ٘س ِ  خَس گسفت ٖ  ث ِ  ػول ثَسُ اًد، خٌج

ٕ  هدٗسٗت ٖ سٌّةد ٍ اش اٍ         ثبش ، اعوػب   لاشم  زا سز اخت٘بز ؾةسمت  مٌٌةدگبى  ٗةب مةبزآهَشاى  قةساز هة
ِ  اعوػب   ٍ اهنبًب   ٍ ً٘ص هحدٍسٗتْب، تكو٘وب   لاشم  زا ات بذ ًوبٗد ِ  ث ٖ خَاٌّد ثب تَخ  .ه

آهَزش  از  . 11

ُ  از  طریق  استفبد

ثبزیْبی  هذیریت   

ِ ّبی  ) هسبثق

 ( هذیریت

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



•     ٖ ِ  سز هحة٘ظ  حق٘قة ٖ  مة ِ ّب ٍ اغٌبس ٍ هدازك  ٍ ٗب گصازؾْبٗ ِ  هؼوَلاً ًبه ِ  اغت  م زٍؼ  مبز اٌٗگًَ

ٖ ؾَس  ِ  سز اخت٘بز مبزآهَشاى  قساز ساسُ  ه ِ  ّوبى  گًَ ٖ گ٘سس، ث ٕ  ؾ ف  قساز ه ِ  ٍازسُ  ثسا مبز سز مبشٗ

ِ  ٍ ثسزغٖ ٕ    تب پع  اش هغبلؼ ِ  مٌٌد ٍ ٗب سز هَازس لصٍم  تكو٘ن گ٘ةس ، ًظسا   خَس زا سز هَزس آًْب ازائ

 .ًوبٌٗد

ُ  از  . 12 استفبد

توریٌبت  داخل   

 ِ  مبزی

ِ  غبشٕ• ٖ  سٗگس اش اًَاع  ؾج٘ ٕ  ًقؽ  اغت ٗن ٕ  ًقةؽ    .  ، زٍؼ  اٗفب ِ  اش اغن  تسم٘ت  اٗفةب ِ  م ّوبى  گًَ

ٕ  ه تلع  هؼ٘ي ٕ  ًقؽ  ٍ ٗب ًقؿْب ٖ آٗد، اٗي  زٍؼ  ػجبز   اغت  اش ثبش ، ثب سزًظس گسفتي  ؾساٗظ  ٍ  ثسه

ِ  ؾةدُ  ٍ ٗةب        ٕ  اش قجةل  ًَؾةت ِ  سٍ قَز   اغةتفبسُ  اش غةٌبزَٗ ٖ  مبز سز هقبثل  گسٍُ  ٍ ث هح٘ظ  حق٘ق

ٖ ؾَس ِ  ًؿدُ  اخسا ه ٕ  تْ٘  .ثكَز   اش قجل  چ٘ص

ایفبی  ًقص . 13  

ِ تس ٍ ٗةب  • ٖ تَاًداش ّونبزاى  ثب تدسث ِ  ثبؾد، ؾ ف  ه ٖ  ساؾت ِ  زغو ِ  خٌج ِ  ثدٍى  اٌٗن ٖ  اغت  م آهَشؼ  ح٘ي  خدهت  آى  ًَع  آهَشؾ
ٕ  ثبلاتس ٍاقغ  ّػتٌد، آهَشؼ  ثگ٘سس ِ  سز زسُ ّب ٖ  م  .اؾ بق

ِ  اٗةي  سٍزُ  ثةس       اهب سز آهَشؼ  ضوي  خدهت• ِ  الجتة ٖ مٌةد مة ٖ  هستجظ  ثب ؾغلؽ  ؾسمت  ه ٖ  سز ٗل  سٍزُ  آهَشؾ ٕ  هد   هؼٌ٘ ، ثسا
ٕ  ثسًبهِ ٕ  سازس خوف  آهَشؼ  ح٘ي  خدهت  سازا ٖ ثبؾد ٍ خَس اًَاع  شٗبس ٕ  ٍ هد   اش پ٘ؽ  تؼ٘٘ي  ؾدُ  ه  .، هحتَ

آهَزش  حيي   . 14

خذهت  ٍ آهَزش  

 ضوي  خذهت 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٕ  آهَشؼ  ح٘ي  خدهت  اغت• ِ ّب ٖ  اش ًوًَ ٕ  سز ٍاقغ  ٗن ٕ  ٗب سّل٘ص تفبٍ   اٗي  ًَع  آهَشؼ  ثب آهَشؼ  حة٘ي   .  آهَشؼ  خَاز

ِ  سز آهةَشؼ     ٖ گ٘سس، سز اٗي  اغت  مة ٖ  اًدبم  ه ٖ  مبز ٍ ثب اغتفبسُ  اش ٍغبٗل  ٍ اثصازآلا   حق٘ق ِ  سز هح٘ظ  حق٘ق خدهت  م

ٕ  ٍ سّل٘صٕ ِ  هػبئل خَاز ِ  مبز ٍ ٗب م٘ف٘ةت  هحكةَل     ، ّو ، هساحل  ٍ ًنب   آهَشؼ  ح٘ي  خدهت  هكدا   سازس، هگس ًت٘د

ِ  هوني  اغت  پبٗ٘ي تس اش غغح  هغلَة  ٍ اغتبًدازس ثبؾد تَل٘د ؾدُ  تَغظ  مبزآهَشاى  . ، م

آهَزش  . 15

جَاری  یب 

 دّليسی 

ٖ  اغةت      • ٕ  غةبشهبً ٕ  ثْجةَس ٍ ثبشغةبش ُ ّةب ٖ  اش زا ٖ  سز حق٘قت  ٗنة ُ  آهَشؾ ٖ  اهةسٍشُ  زٍاًؿٌبغةبى    آهَشؼ  حػبغ٘ت  ٗب گسٍ ،  ، ٍلة

ٖ         هدسمبزاى  اختوبػٖ ٕ  اش قةبحجٌظساى  سز حةسف  ٍ هؿةبغل  سٗگةس اش اٗةي  زٍؼ  آهَشؾة ٖ  ٍ ثػ٘بز ، هؿبٍزاى  ٍ زاٌّوبٗبى  آهَشؾ

ٖ ًوبٌٗد ٖ  . اغتفبسُ  ه ِ  آهَشؼ  حػبغ٘ت  ٍ ٗب گةسٍُ  آهَشؾة ٖ  اغت  م ٖ  اغةت       اٗي  ثداى  هؼٌ ٕ  ٍغة٘غ  ٍ هتٌةَػ ٕ  مبزثسسّةب ، سازا

ٖ مٌد ٖ  زا سًجبل  ه ٕ  ه تلف ِ  ّدفْب ٖ  اغت  م ِ  آهَشؼ  هٌبثغ  اًػبً ِ  توسمص هب سز اٗي  ث ؽ  ًػجت  ث  ّسچٌد م

آهَزش  . 16

   ُ حسبسيت  یب گرٍ

 آهَزضی 

•     ِ ِ  آى  پسساختة ِ  قةجوً ثة ٖ  اغت  م ٖ  ثحث  گسٍّ آهَشؼ  اش عسٗق  اغتفبسُ  اش ه٘صگسس، سز حق٘قت  ًَػ
ِ  سز آهَشؼ  اش عسٗق  ه٘ص گسس، ؾسمت  مٌٌدگبى   ؾدُ  اغت ؛ ٍ تٌْب اختوف  اٗي  سٍ زٍؼ  آى  اغت  م

ٖ  قةساز سازًةد ٍ ّةدف  ٍ هقكَسؾةبى          ِ  اشًظس ت كةف  سز غةغح  ثةبلاٗ ِ  آهَشؼ  ًدازًد، ثلن ٕ  ث ً٘بش
ِ  ٍ مبزؾبى  اغت گسسّوبٖٗ ِ  حسف ِ  ث٘ؿتس سز شهٌ٘  . ، مػت  تدسث

آهَزش  از  . 17

ُ  از  طریق  استفبد

 هيسگرد

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٕ  هٌبثغ  اًػبًٖ• ٕ  آهَشؼ  ٍ تَاًوٌدغبش ٖ  سٗگس اش زٍؾْب ٕ  اٍل٘ي  ثبز سز اًگلػةتبى  هةَزس اغةتفبسُ      ٗن ِ  ثسا ، آهَشؼ  اش عسٗق  غٌدٗنب اغت  م

ِ  اغت ٖ ؾةًَد ٍ    .  قساز گسفت ٖ  سٍزّن  خوةغ  هة ٕ  ثحث  ٍ تجبسل  ًظس پ٘ساهَى  هػبئل  خبق ِ  ثسا ٕ  اغت  م ٖ  ػدُ ا غٌدٗنب سز حق٘قت  گسسّوبٗ

ٖ مٌٌد ِ  اًت بة  ه ٖ  خلػ ِ  ػٌَاى  زئ٘ع  ٍ ٗنٌفس زا ثؼٌَاى  هٌؿ ُ     . ّسثبز اش ه٘بى  خَس ٗل  ًفس زا ث ِ  ػجبز   سٗگس، خلػب   غةٌدٗنب ّة٘چ  گةب ث

ٖ  ٗةب آهةَشؼ  سٌّةدُ    . زئ٘ع  هؼ٘ي  ٍ هؿ ف  ًدازس ِ  هسثة ٖ  ً٘ػتٌد، ثب اٗي  تفبٍ   م ٖ  ّن  اش اٗي  قبػدُ  هػتثٌ ٕ  آهَشؾ ِ     غٌدٗنبّب ِ  ثة ، ًة

ُ  ٍ ّوگبم  ثب سٗگس ؾسمت  مٌٌدگبى  سز خسٗبى  ثحث  ٍ گفتگَ قساز خَاّد ساؾت ػٌَاى  زئ٘ع  خلػِ ِ  ػٌَاى  زاٌّوب ّوسا ِ  ث  . ، ثلن

رٍش   . 18

 سٌذینب

ٕ  زئ٘ع  ٍ گصازؾگس ًجَسُ  ٍ سز هةَزس ٗةل  ٗةب چٌةد     • ِ  سازا ٕ  مَچل  ثحث  ٍ گفتگَ اغت  م ِ  گسٍُ ّب گسٍُ  هدبسل

ٖ مٌٌد ُ  ثب ٗندٗگس ثحث  ٍ گفتگَ ه ٕ  گسٍ ٖ  ٍ تؼةداس مةن  ًفةسا    . هَضَع  اػضب ، فسقةت  ثحةث  ٗةب     هح٘ظ  قو٘و

ٖ سّد ِ  ؾسمت  مٌٌدگبى  ه ِ  ثْتس زا ث ٖ     . ًت٘د ٕ  ًتبٗح  ثْتةس، ثبٗةد غةؼ ٖ  ثسا ِ  سز اغتفبسُ  اش اٗي  زٍؼ  آهَشؾ الجت

ٕ  ؾَس ٖ  هَزس ٍ هؿبخسُ  خلَگ٘س ٕ  ث  .گسسس تب اش گفتگَّب

19 . ِ ُ  هجبدل گرٍ  

ٕ  اًت بة  ؾدُ  اغت• ِ  ًفس ٖ گسسًةد    گسٍُ  مبز، گسٍُ  مبز مَچل  سٍ ٗب غ ِ  خَس هٌفل  هة ٕ  زٍشاً ِ  ػبس ِ  اش ٍه٘ف ، م
ٖ  خَس زا قسف  حل   ٖ  خبـ»تب هػبػ ِ  ٍ هؿةنل . ًوبٌٗد«  هؿنل ِ  ٍ تحل٘ل  هػئل « گةسٍُ  مةبز  »،  سز خول  تدصٗ

            ٕ ُ  حلْةب ُ  حةل  ٗةب زا ٕ  زا ِ  ثبٗةد قجةل  اش ثنةبزگ٘س ٕ  زا مؿةع  ًوبٗةد، مة ٖ  خدٗةد ٕ  آهَشؾ هوني  اغت  ً٘بشّب
ٕ  گسٍُ  مبز، زفغ  ٍ ثسعسف  گسسًد ٖ ًوبٗد. پ٘ؿٌْبس ٖ  زا هؼ٘ي  ه ٕ  آهَشؾ ٖ  گسٍُ  مبز، اٗي  ً٘بشّب  .گصازؼ  ًْبٗ

ُ  مبر. 20  گرٍ

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٖ  اًدبم  ؾدى  ٗةل  مةبز، اش زٍؼ  ًوةبٗؽ  ٍ تؿةسٗح  اغةتفبسُ        هسث٘بى  آهَشؾٖ• ُ  ٗب هبؾ٘ي  ٍ ٗب چگًَگ ٕ  ًؿبى  ساسى  ًحَُ  مبز ٗل  سغتگب ، ثسا

ٖ مٌٌد ٖ  زا سازًد تب ٗل  مبزآهَش ٍ ؾةسمت  مٌٌةدُ  فؼةبل   . ه ٖ  سز   هؼوَلاً مبزآهَشاى  ث٘ؿتس ًقؽ  ٗل  هؿبّدُ مٌٌدُ  ٍ توبؾبچ ، زٍؼ  آهَشؾة

ٕ  تَض٘ح  ٍ تؿسٗح  ٗب زٍؾي  مسسى  ٗل  ًظس، اٗدُ ًوبٗؽ  ٍ تؿسٗح ٖ زٍس ، غبلجبً ثسا ِ  مبز ه ِ  ٍ ازتجبط  پدٗدُ  ث  .، فسآٌٗد ػنع  الؼول  ٗب زاثغ

•           ٖ ِ  آهَشؾة ِ  ػٌةَاى  ٗةل  زٍؼ  ٍ ٍغة٘ل ٕ  ازتجةبط  موةل  مٌةد، ثة ِ  ثتَاًٌد سز اًتقةبل  هفةبّ٘ن  ٍ ثسقةساز ٖ  م ِ  قةَز      اٗي  زٍؼ  تب شهبً ، ثة
ٕ  ػول  خَاّد مسس  .هَفق٘ت آه٘ص

رٍش  ًوبیص  . 21

 ٍ تطریح 

ِ  سل٘ل  ٗب سلاٗلٖ• ِ  ث ٖ افتد م ٖ  اتفب   ه ٖ  هَزس آشهبٗؽ  اهنبى پرٗس ً٘ػت گبّ ِ  هَضَع  هؼوَل ٖ  ث ٖ  هدجةَز اغةت      ، سغتسغ ، ٍ هسثة

  ٕ ٖ  ثبٗد تدث٘س ٕ  مبزآهَشاى  فساّن  ًوبٗد؛ سز چٌ٘ي  ؾساٗغ ٖ  زا فقظ  سز موظ  سزظ  ٗب غبلي  اختوبػب   ثسا ٖ  آهَشؾ تدسث٘ب   حػ

ِ  گةسسس       ِ  آهةَشؼ  تْ٘ة ِ  ػٌةَاى  ٍغة٘ل ٖ  ثة ٖ ء ٍاقؼ ٕ  ؾ ِ  خب ٖ  ث ِ  ثدل ِ  ثةب اٗةي  ؾةَُ٘         . اًدٗؿ٘دُ  ؾَس ٍ ًوًَ ٖ ؾةَس گفةت  مة هة

ِ  ثب اهنبًب   موظ  هٌغجق  اغت  سز توبظ  ثَسُ  ٍ آى  زا  خبًؿ٘ي غبشٕ ٖ  م ٖ مٌٌد«  حع»، مبزآهَشاى  ثب ٍاقؼ٘ت  هؿبثْ  .ه

رٍش  ًوبیص  . 22

 ِ  ٍ ارائ

•  ِ ِ  ثس چْبز هسحل ٖ  م اؾةبزُ  سازس،  «  مٌتةسل  مةسسى  »ٍ «  اًدةبم  ساسى »، « گفةتي »، « ًؿبى ساسى»اٗي  زٍؼ  آهَشؾ
ٖ  سٍم ٖ  خٌگ  خْبً ٕ  حل  هػبئل  آهَشؾ ٕ  ٍ ثسا ٕ  ٍ آهَشؼ  مبزثسس ٕ  مبزآهَش ِ  ثسا ٖ  اغت  م ِ  زاًةدهبى     زٍؾ ، مة

ٕ  ثَسُ ٖ زفت ثبلا ٍ غسػت  شٗبس ٍ غَْلت  مبزثسس آى  ضسٍز ِ  مبز ه ٕ  آهةَشؼ  ٍ      اٗي  زٍؼ.  ، ث ٕ  ثةَس ثةسا ِ ا ، شهٌ٘ة
ٖ  سٍم ٖ  سز خسٗبى  خٌگ  خْبً ٖ  هَزس ً٘بش قٌبٗغ  خٌگ ٕ  هٌبثغ  اًػبً  . تَاًوٌدغبش

رٍش   . 23

آهَزش  

ِ ای   چْبرهرحل

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ِ    ثب ٍخَس افصاٗؽ  ٍغبٗل  غسگسم  مٌٌدُ  هبًٌد تلَٗصَٗى• ٖ  اش هْوتسٗي  غسگسهْ٘ب ثة ِ  ٗن ، ٌَّش هغبلؼ

ٖ زٍس ٕ  تفسٗح  ٍ تفٌي. ؾوبز ه ِ  ثسا ٕ  اغت هغبلؼ ِ ا ِ    .  ، اشهْوتسٗي  ًحَُ  هغبلؼب   غ٘سحسف اهةب هغبلؼة

  ٕ ِ ا ِ  ؾغل)حسف ٖ مٌد(  هسثَط  ث ٕ  پ٘دا ه ِ  سٗگس ٕ  ؾةغل  ٗةب      اشًظس هدٗس آهَشؾٖ. خٌج ِ  ثةسا ، هغبلؼة

ٖ تَاًد سز ثبلاثسسى  غغح  ساًؽ ِ  ه ِ  ٍ تغ٘٘س زفتبز مبزآهَشاى حسف  .، ثػ٘بز هؤثس ثبؾد ، ثْجَس سز هغبلؼ

رٍش   . 24

ِ  هرثَط   هطبلع

•         ٖ ٖ  اش مؿةَز ػولة ٖ  سز ًقةبع ٕ  آهَشؾة ٕ  سٍزُ ّةب ٖ  اهنبى پرٗس ًجبؾد، ٍ ٗةب ثسگةصاز ِ  ّس ػلت ِ  ؾسمت  مبزآهَش سز موظ  ث ٕ  م زٍؼ  »ؾةد  ًجبسز هَازس

ِ إ ٖ  هنبتج ٖ  آهَشؼ  «  آهَشؾ ٕ  ٍ هؼوَل ٖ ًوبٌٗد(  ؾسمت  سز لاثساتَاز ٗب موظ  ٍ مبزگبُ)زا خبٗگصٗي  زٍؼ  ػبس ، زاثةظ  ثة٘ي  مةبزآهَش ٍ     سز اٗي  زٍؼ. ه

  ٖ ِ  ًگبزٕ»ٍ «  پػت»هسث ٖ مٌةد  .  اغت«  ًبه ِ  ٗب ؾ ف  آهَشؼ  سٌّدُ  تَغظ  پػت  سزٗبفت  ه ِ  ٗب متبة  اش هؤغػ ِ  قَز   هقبل مبزآهَش هغبلت  لاشم  زا ث

ٖ ًوبٗد ، اش عسٗق  اهتحبى ٍ پع  اش هغبلؼِ ِ إ. ، پ٘ؿسفت  خَس زا ًؿبى  ساسُ  ٍ اثجب   ه ٖ  سز آهَشؼ  هنبتج ٕ  ٍ    خصٍُ ّب ٍ هغبلت  سزغ ِ  ثٌةد ، هتَال٘بً سزخة

ٖ زغد ٖ  اش هْبز   ٍ ساًؽ  ه ِ  هغلَث ِ  سزخ ِ  آهَشؼ  ث ٖ  هسحل  .هستت  ؾدُ  اغت  ٍ مبزآهَش ثب ع

آهَزش  . 25

ِ ای   هنبتج

•  ِ ٖ  زاٗح  ثَس ث ٕ  ه٘بً ِ  سز غدُ ّب ٖ  م ٖ  گسسًد ٍ ّوبى  ؾَ٘ٓ  آهَشؾ ِ  ثسه ِ  گرؾت ٕ  اش هدٗساى  ث ثػ٘بز
ٖ ثسًد ٖ  اش     آهَشؼ  اش عسٗق  ؾبگسسٕ. مبز ه ِ  فةسس اش عسٗةق  تسم٘جة ِ  اغت  م ، ٗل  زٍؼ  غبشهبى  ٗبفت

ٕ  موغ٘ل  ٍ آهَشؼ  سز ح٘ي  اًدبم  ٍه٘فِ ٖ گ٘سس آهَشؾْب ٕ  لاشم  زا فسا ه ٕ  . ، هْبز  ّب ٕ  ثػ٘بز ثسا
ِ  مؿٖ ٕ  ثسقٖ اش مبزّب، هبًٌد لَل ٕ  ٍ مبزّب ٖ ؾَس ، ًدبز  .، اش اٗي  زٍؼ  اغتفبسُ  ه

آهَزش  از  . 26

ُ  ضبگردی    را

 ( استبدضبگردی)

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٖ  ٍ ثكسٕ• ٕ  غوؼ ٖ  هةَزس         ، تلَٗصَٗى  هداز ثػتِ سز زٍؾْب ٕ  النتسًٍ٘نة ُ ّةب ٖ  ٍ سٗگةس سغةتگب ٕ  ٍٗةدئَٗ ، ًَازّةب

ٖ گ٘سًد ُ ّب ٗبٍغبٗل  ثػ٘بز هتداٍل  ٍ اثس ث ؽ  اغت. اغتفبسُ  قساز ه ٕ  فَزس .  مبزثسس اٗي  سغتگب ؾسمت  خَسزٍغبش

ٕ  آهَشؼ  ساسى  فسٍؾٌدگبى   ٕ  هؼبهو   خَسزٍ)ثسا ُ ّب ٖ سّةد  ( خْت  مبز سز ثٌگب ِ  آًْب آهَشؼ  ه اش عسٗق  ف٘لن  ث

ِ  ًَع  ٍامٌؽ  ًؿبى  سٌّد ِ  ثبؾٌد ٍ چ ِ  ثسخَزس ساؾت ِ  چگًَ ٖ سّد م ِ  آًْب ٗبس ه ٕ  ث ٕ  هؿتس ِ  غبش  .ٍ ثب ؾج٘

رٍضْبی   . 27

 سوعی  ٍ ثصری 

ٕ  ثسه٘صاى  ساًؽ  ٗب هْبز   خَس ث٘فصاٗد• ِ ا ٕ  زاٗبً ٖ تَاًد ثب اغتفبسُ  اش غ٘ػتن ّب ٕ     . مبزآهَش ه ُ ّةب ِ  موةل  سغةتگب ِ  آهَشؼ  ث اگسچ

ِ  ً٘ػت ِ  ثس ثنبزثسسى  زاٗبً ٖ  تن٘ ِ  هؼٌ ٕ  ؾدُ  الصاهبً ث ِ  غبش ِ       ؾج٘ ٖ مٌةد مة ِ  اٗدةبة  هة ِ  مول  زاٗبً ِ  آهَشؼ  ث ٖ  تقسٗجبً ّو٘ؿ ، ٍل

ٕ  گًَبگَى  هبًٌد ًَاز ٍٗةدئَ، هْةبز   ِ ّب ِ  ٍ ً٘ص ثب اغتفبسُ  اش زغبً ٕ  ؾدُ  سز زاٗبً ِ غبش ٕ  ؾج٘ ُ ّب ٗةب     مبزآهَش ثب اغتفبسُ  اش سغتگب

ٕ  ٍاقؼٖ)ساًؽ  لاشم  زا  ُ ّب ٕ  سغتگب  .ث٘بهَشس(  خْت  مبزمسسى  ثسزٍ

28 .  ِ آهَزش  ث

 ِ  مول  رایبً

ٖ آٗد  سز شهبى  مًٌَٖ• ِ  اخسا سز ه ِ  اٌٗتسًت  ث ٖ  ثب اغتفبسُ  اش ؾجن ٕ  آهَشؾ ِ ّب ، ث٘ؿتس ثسًبه
ِ  ٗبسساسى  اغتفبسُ  اش ؾجنِ ِ  افساس اغت سز شهٌ٘ ِ  ًةبم  زٍسهة     .  ، ث ِ  آى  ٗل  ًسم افصاز ث ًوًَ

ُ  آلوبثبهب ؾَُ٘  اغتفبسُ   ٖ  سز ساًؿگب ُ  مبزؾٌبغ ِ  ساًؿدَٗبى  سٍز ٖ  غبسُ  ث ِ  شثبً ِ  ث اغت  م
ٖ ؾَس ِ  آهَشؼ  ساسُ  ه  .ًوَسى  اش ؾجن

آهَزش  از  . 29

   ِ طریق  ضجن

 ایٌترًت 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٕ  اًدبم  ساسى  مةبز  • ُ  سزغت  ثسا ٕ  زا ِ  مبزآهَش ٗل  الگَ ِ  ث ٕ  اٗي  اغت  م هقكَس اش الگَغبش

ُ  سزغةت    ٕ  ا ًدبم  ساسى  مبز هصثَز اش ّوبى  زا ِ  ثسا ٖ ؾَس م ًؿبى  ساسُ  ؾد، ٍ اخبشُ  ساسُ  ه

ٖ گسسس ِ  ػولنسس ّس مبزآهَش اسازُ  ه  . ثسٍس ٍ ًت٘د

الگَسبزی   . 30

 رفتبری 

ٕ  اغةت  • ٕ  ث٘ؿةوبز ٕ  هحبغي  ٍ هصاٗب ِ  ٍ سازا ٖ  هب هَزس اغتفبسُ  قساز گسفت ِ  سز فسٌّگ  اغوه ٖ  اغت  م ٖ  ٍ قدٗو ٕ  غٌت ٖ  اش زٍؾْب زٍؼ  .  ٗن

ٖ ساًٌد ِ  ًو ِ  آًبى  م ٖ ساًٌد ٍ تؼل٘ن  ساسى  ث ِ  ه ٖ  م ثٌبثساٗي  اغتفبسُ  اش زٍؼ  تؼل٘ن  ٍ تؼلن  . تؼل٘ن  ٍ تؼلن  ػجبز   اغت  اش تؼل٘ن  گسفتي  اش مػبً

ٕ  هٌبثغ  اًػبًٖ سز آهَشؼ ٕ  ٍ تَاًوٌدغبش ٖ    ، ثْػبش ٖ  خْت  ًؿةَ ساًةؽ  ٍ آگةبّ ٕ  آهَشؾ ، افةصاٗؽ  هْةبز   ٍ    ، ػجبز   اغت  اش ٗل  اغتساتط

ٖ  هَخَس سز خبهؼِ ٕ  اًػبً ٖ  سز     .  اٗدبس زفتبز هغلَة  سز مبزمٌبى  ٗل  غبشهبى  ٍ ٗبمل  ً٘سٍّب ٖ  ٍ فسٌّگة ِ  سز اٗةي  زٍؼ  غةٌت ِ  ثسخػةت ًنت

ٔ  خَٗؽ  زا اػن  اش ساًؽ ٕ  زاث٘بهَشس ٍ غپع  اٗي  آهَخت ٖ تَاًد سزحد خَس چ٘ص ِ  ّسمع  ه ِ      اٗي  اغت  م ٖ  مة ِ  سٗگساًة ، هْبز   ٍ ٗب زفتبز، ثة

  ِ ِ  تَخة ِ  آهَشؼ  سٗگساى  ؾًَد، اٗي  خَس ثبػث  خَاّد ؾد مة ٖ  هَهع  ث ًْةب    آً٘بش سازًد، اًتقبل  سّد ٍ اگس ؾسمت  مٌٌدگبى  سز سٍزُ  آهَشؾ

ٕ  ازتقب خَاّد ٗبفت ِ  ه٘صاى  ٗبسگ٘س ٕ  ث٘ؿتس ٍ سز ًت٘د ِ  ٗبسگ٘س  . ث
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 تعلن 

ٖ  مؿةَز ٍ سز هةدازظ  ٍ هؤغػةب       • ٖ  زغةو ٕ  سز قبلت  ًظبم  آهَشؾ ِ ا ٖ  ٍ حسف ٖ  فٌ ٕ  زغو آهَشؾْب
ٖ ؾًَد ٖ  ه ِ  هدزك  تحك٘ل ٖ  ث ِ  ٍ هٌتْ ٖ  ازائ ِ   . آهَشؾ هؼوَلاً اٗي  ًَع  آهَشؼ  سز غغَح  ه تلع  مة

ٖ ؾَس ٍ اتوبم  هَفق٘ت  آه٘ص ّس غغح ِ  تدزٗح  هؿنلتس ه ِ  غةغح  ثةبلاتس        ث ٕ  خْةت  ازتقةبء ثة ، هدةَش
ٖ ؾَس ٕ  ه  .خَاّدثَس، عسح  زٗص
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رسوی   

آهَزضْبی   )

 ( عولی.  علوی

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



•  ِ ٖ  مؿَز، ث ٖ  زغو ِ  سز خبزج  اش ًظبم  آهَشؾ ٖ  ّػتٌد م ٖ  آهَشؾْبٗ ٕ  غ٘سزغو آهَشؾْب

ِ  هؼوةَلاً اش      ٖ  مة ٕ  آهَشؾة ِ  ؾنل  سٍزُ ّةب ِ  ٗب هٌقغغ  ٍ ث غةبػت    1800قَز   پَ٘غت

ٕ  آهةبسُ    ِ ا ٕ  احساش ؾغل  ٍ حسف ٕ  زا ثسا ِ  افساس ٖ ؾًَد ٍ ٗب اٌٗن ِ  ه ٖ مٌٌد، ػسض تدبٍش ًو

ٖ غبشًد  (252: 1377،  شاّدٕ. )ه
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یب  )غيررسوی  

آهَزضْبی   

 ( عولی

•  ٖ ٖ  ّبٗ ٕ  اش غبشهبى ّب گسسّوبٗ ِ  ّةدف    (  غوٌ٘بزّب ٍ مٌفساًع  ّبٖٗ)ثػ٘بز ٖ سٌّد مة زا تؿن٘ل  ه

 . آًْب آهَشؼ  هدٗسٗت  اغت

ٕ  تدٍٗي  ًوبٌٗد،  • ٕ  زاّجسس ٕ ّب ِ  زٗص ِ  افساس ثتَاًٌد ثسًبه ٖ ؾَس م ٖ  گٌدبًدُ  ه سز اٗي  سٍزُ ّب هغبلج
      ٖ ٖ  آهةَشؼ ّةبٗ ٕ  هةدٗسٗت ٕ  مبزّةب ٕ  لاشم  مػت  مٌٌد ٍ ثسا ٕ  ؾسمت  هْبز  ّب ِ  گصازؼ ّب سز تْ٘

ِ اًةد؛  . ثجٌٌ٘د ِ  اش آى  خول ٖ مٌٌد م ِ  ه ٖ  زا ازائ ِ  آهَشؼ  هدٗسٗت  خدهبت غبٗس غبشهبى ّب ّن  سز شهٌ٘
   ٖ ٖ  شٗسامع  ٍ ّ٘ئت  مٌفساًع ، AMRؾسمت   ث٘ي  الولل  . غ٘ػتن  آهَشؾ

34  .

گردّوبیی ّبی   

 خبرج  از سبزهبى 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٖ مٌٌد• ِ  ه ٕ  هدٗسٗت  زا ازائ ُ ّب ٍ ساًؿندُ ّب اًَاع  آهَشؼ ّب ٖ  سز       ً ػت. ساًؿگب ٕ  آهَشؾة ِ ّةب ٖ  ثسًبهة ٕ  اش هةدازظ  ػةبل ، ثػ٘بز

ٕ  زّجسٕ ِ ّب ٖ ًوبٌٗد شهٌ٘ ِ  ه ٖ  زا ازائ ٕ  هدٗسٗت ٖ  ٍ اش اٗي  قج٘ل  مبزّب ٔ  . ، غسپسغت ِ  گفت ِ ّةب  « اًدوي  هدٗسٗت  اهسٗنب»ث اٗي  ثسًبه

ٖ م ُ  عَل  ه ٖ  تب چْبز هب ٖ  اش آًْب حت ٖ ؾَس ٍ ثسخ ِ  ه ٖ  ازائ ٕ  آهَشؼ  هدٗساى  اخساٗ ِ از زٍشُ  ثسا ٕ  ٗل  تب چ ِ  قَز   سٍزُ ّب  .ؿدث

ٖ  چَى  ثبشزگبًٖ• ِ  ّبٗ ٖ  سز شهٌ٘ ٕ  سزغ ٖ  اش ٍاحدّب ٖ ؾَس ثسخ ِ  ه ٕ  هدزك   هدٗساى. ، هدٗسٗت  ٍ هدٗسٗت  ث٘وبزغتبى  ازائ ِ  سازا ، چ
ٖ  خَس زا خجساى  ًوبٌٗد ٕ  آهَشؾ ٖ تَاًٌد اٗي  ٍاحدّب زا ثگرزاًٌد ٍ موجَسّب ِ  ًجبؾٌد، ه ٖ  ثبؾٌد ٍ چ ، اگس زئ٘ع   ثٌبثساٗي. تحك٘ل

ٕ  هدٗسٗت   ِ  حػبثداز ٕ  هسثَط  ث ٖ  ٍاحدّب ُ  هتَال ٖ تَاًد سز ٗل  ٗب سٍ سٍز ٕ  ًدازس، ه ٔ  حػبثداز ٖ  سز شهٌ٘ ِ  مبف زا ٗل  ساٗسُ  تدسث
ٖ ًوبٌٗد غساًدبم. ثگرازًد ِ  ه ٖ  ازائ ٖ  ازؾد هدٗسٗت  ثبشزگبً ٖ  چَى  سٍزُ  مبزؾٌبغ ِ  ّبٗ ُ ّب ثسًبه  .، ساًؿندُ ّب ٍ ساًؿگب

ٖ مٌٌد• ِ  اغتفبسُ  ه ٕ  ٍ تلَٗصَٗى  هدازثػت ِ ا ٕ  آهَشؼ  هدٗساى  اش غ٘ػتن  زاٗبً ُ ّب ٍ ؾسمت ّب ثسا  .ّويٌ٘ي  ساًؿگب

ِ ّبی   . 35 ثرًبه

 داًطگبّی 

ٖ  اش ؾسمت ّب هسمص آهَشؼ  سزٍى  ؾسمت • ٕ  مةوظ  سزظ       . سازًد ثسخ ٕ  اش آهةَشؼ ّةب ِ  هؼوةَلاً سز آى  آه٘ةصُ ا م

ٕ  هثبل) ِ  اغتبس ٍ تؿن٘ل  غوٌ٘بزّب ثسا ِ  ٍغ٘ل ِ  سزظ  ث ٕ  آهةَشؼ   ( ، ازائ ؛ هبًٌةد اٗدةبس هسامةص     ثب غةبٗس زٍؼ ّةب

ِ  مبزمٌةبى  ٍ هةدٗساى  آهةَشؼ      گسسّوبٖٗ ٖ آه٘صًد تب ث ٕ  ًقؽ  زا سز ّن  ه ٖ  ٍ اٗفب ٕ  گسٍّ ، اًدبم  ساسى  توسٗي ّب

ٕ  هثبل. ثدٌّد ٕ  آهَشؼ  هدٗسٗت  سز غبشهبى   ثسا ِ  ثسا ٖ  م ِ       «  مساتبًَٗل»، ٍاحدّبٗ ٖ ؾةَس، ؾةبهل  ثسًبهة ِ  هة ازائة

ِ  سز غغح  ثػ٘بز ثبلا شٗس ػٌَاى   ٖ  م ٖ ؾَس تب هغبلج ٕ  ساسُ  ه ِ  افساس هجتد ٕ  فسٍؼ  ث ِ  ثسا ٖ  اغت  م ِ   »ّبٗ ِ  مة آًي

ٖ  ثداً٘د ٖ خَاغت٘د سزثبزُ  اهَز هبل ِ  ًوبٗد« ه  .ازائ
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آهَزش  درٍى   

 ضرمت 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



ٕ  مبزمٌبى  زا تغ٘٘ةس ساس،  • ِ  ثتَاى  ًگسؼ ّب، ازشؼ ّب ٍ ثبٍزّب هقكَس اش ثْجَس غبشهبًٖ اٗي  اغت  م

ِ  اخسا سزآٍزًد ٖ  زا سزك  ًوَسُ  ٍ آًْب زا ث ِ  مبزمٌبى  ثتَاًٌد تغ٘٘سا   فٌ ٕ  م ِ ا ِ  گًَ اقةَلً اٗةي    . ث

ٖ ؾَس ٖ  ٗب هؿبٍز اًدبم  ه ِ  مول  ٗل  ػبهل  تغ٘٘س خبزخ  .مبزّب ث

ِ  تحق٘قةب    • ٖ آٗد؛ ؾبهل  ثبشخَز ًوَسى  ًت٘د ِ  ػول  ه ٖ  ث ِ  سزشٗس چتس ثْجَس غبشهبً ٖ  م توؼ  ّبٗ

ٖ ؾَس پ٘وبٗؿٖ ِ  تحق٘ةق  پ٘وبٗؿةٖ    . ، آهَشؼ  حػبغ٘ت  ٍ تؿن٘ل  ت٘ن  ه سز ثبشخَز ًوَسى  ًت٘دة

ِ  ًگسؼ  مبزمٌبى ٖ  ثسسى  ث ٕ  پ ِ  هةدٗس      ثسا ِ  اٗةي  تحق٘ةق  ثة ٖ ؾَس ٍ ًت٘د ِ  اغتفبسُ  ه ، اش پسغؿٌبه

  ِ ِ  مول  غبٗس هدٗساى  ٍ مبزمٌبى  سزقدس حل  هػإل ٖ ؾَس تب اٍ ثتَاًد ث ِ ّب)ساسُ  ه  .ثسآٗد( ٗب هػإل

ِ  زفتةبز  • ٕ  ضزف تس ث ِ  هؿبزمت مٌٌدگبى  ٍ مبزمٌبى  ثب سٗد هقكَس اش آهَشؼ  حػبغ٘ت  اٗي  اغت  م

ٖ  پسٍا اثساش ًظس  ِ  آؾنبزا سز ثحث ّب هؿبزمت  ًوَسُ  ٍ ث ُ  مٌٌد، تؿَٗق  ؾًَد م خَس ٍ سٗگساى  ًگب

 .  ًوبٌٗد

ٖ  ٍ ثةبلا ثةسسى        ، هقكَس اش تؿن٘ل  ت٘ن غساًدبم• ٕ  ثْجةَس غةبشهبً ٖ  اش زٍؼ ّةب ِ  مبزثسسى  گسٍّ ، ث

ٖ ثبؾد ٖ  ت٘ن  ه ٖ  ًوةَسُ    هؿبزمت  مٌٌةدگبى  سز تة٘ن  . اثسث ؿ ، آًْةب زا تَضة٘ح     ، ساسُ ّةب زا ثسزغة

ٖ سٌّد ٍ غساًدبم  ُ  حةل      ه  ـ ٗةب زا ٖ  خةب ٕ  ػول ِ ّب ٖ مٌٌد ٍ ثس آى  اغبظ  ثسًبه ِ  ٍ تحل٘ل  ه تدصٗ

ِ  ت٘ن  سزگ٘س آًْبغت ٖ  م ِ ّبٗ ٕ  هػإل ٖ  ثسا ٖ ًوبٌٗد ّبٗ ِ  ه  ( سغلس.)؛ ازائ
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 سبزهبًی 

 اًسبًی  هٌبثع  آهَزش  فٌَى  ٍ رٍضْب



 اهذاف قابل حصول ، روش ها و فنوى آهوزش وتوانونذسازی
 رفتار دانص و آگاهی اهذاف قابل حصول، روش ها و فنوى آهوزش و توانونذسازی ردیف

 ههارت
 طرز تلقی و ارزضها

بهبود بازسازی  
 ایجاد انگیسه فنی حرفه ای سرپرستی و هذیریت سازهاى

  * * 

  * * * * * * 

  * * * * * * 

  * 

  * 

  * * 

  * * * * * 

  * * * * 

  * * * * 

  * * * * 

  * * * * 

  * * 

  * * * * * * 

  * * * 

  * * 

  * * * * 

  * * * * * * 

  * * * * * * 

  * * * * * 

  * * 

  * * * 

  * * * 

  * * 

  * * * 

  * * * 

  * * * 

  * * * 

  * * * 

  * * 

  * * * * 

  * * 

  * * * * 

  * * * * * 

  * * * * 

  * * * * 

  * * * * 

  * * * * * * * 



 آهَزش ریسی ثرًبهِ ّبی گبم

    

 ٕیبصٛبی ف٘سی
 ٕیبصٛبی سبصّبٓ
 ٕیبصٛبی آّ٘صضی

 ٕیبصٛبی آّ٘صضی ثَٖذّذت
 آّ٘صضٜبی خبسج اص سبصّبٓ
 سبصّبٓ تؼییٔ ّحٌ آّ٘صش

 ٗ تٖظیِ ٛذف ٛب ٗ سْٖٛ٘دٛب  عجق سٗش ٛبی ّشث٘طتٜیٚ 



 :تقسين ثٌذی اقسبم جوع آٍری اطلاعبت از دیذگبُ ضْيذ هطْری 

 :هورچه 

ثب تْبُ صحْت دإٚ جْغ آٗسی ّی 
ْٕبیذ ٗ رخیشٙ ّی مٖذ اّب دس احاش  
ح٘ادث عجیؼی ٗ تغییش ٗ تحا٘لات  

ٗ . اص ثیٔ ّی سٗد ٗ ٕبث٘د ّی ض٘د 
ّ٘سچٚ ْٕی ت٘إاذ اص آٓ ثٜاشٙ ای   

 .ثجشد 

 :زنبور

ّی ( ىٌ)ثش سٗی ثٜتشیٔ ّخَ٘قبت 
ٕطیٖذ ٗ اص ػػبسٙ ی آٓ اساتفبدٙ  

ثٜتشیٔ خ٘سامی ٛب سا ٕیض . ّی مٖذ
ثٚ ٗسیَٚ آٓ ٗسٗدی ٛب ، خبسج ّی 

 (ػسٌ)مٖذ 

 :کرم ابریطن

إٓقذس پیَٚ دٗس خ٘د جْغ ّی مٖذ 
مٚ ػبقجت تغییش ضانٌ دادٙ ٗ ثاٚ   

 .مَی ػ٘ؼ ّی ض٘د 

 



ٙ ّذت ٗ ثَٖذّذت)مبٛص غیجت •  (م٘تب

ٚ جبیی•  جبث

 ّیضآ ٕبفشّبٕی ٗ ثی إضجبعی•

 تػبدفبت ٗ خسبسات ٕبضی اص آٓ•

 سضبیت ٗ سٗحیٚ مبسمٖبٓ•

 سشػت مبس ٗ میفیت تٍ٘یذات ٗ خذّبت•

 اخشاجی ٗ جذا ضذىبٓ اص ّؤسسٚ•

ِ ّبی عولنرد ارزضيبثی  آهَزضی ثرًبه

 

 

ضاخص های  

 هوردنیاز



 رفتبر در تحَل ایجبد راّجردّبی

 سٗش دىشىٕ٘ی ّطبسمتی: اٍف

 دىشىٕ٘ی سفتبس: ج سٗش دىشىٕ٘ی اججبسی: ة



 هطبرمتی دگرگًَی رٍش :الف

1 
 تغ٘٘سا  سز ساًؽ ٍ آگبّٖ •

2 
 تغ٘٘سا  سز عسش تلقٖ ٍ ًگسؼ ٍ گساٗؽ •

3 
 تغ٘٘سا  سز زفتبز فسسٕ •

4 
 تغ٘٘سا  سز زفتبز خوؼٖ ٗب گسٍّٖ •



 اججبری دگرگًَی رٍش  : ة

1 
 تغ٘٘س، سغتَزٕ ٍ غلػلِ هساتجٖ اغت؛•

2 
 ًَػٖ ٍضؼ٘ت زٍاًٖ هَافق ٗب ه بلع ثَخَس هٖ آٗد؛•

3 
ٖ گ٘سس؛•  هقبٍهت ّبٕ ث٘ؿتسٕ قَز  ه

4 
ٖ ؾَس ؛•  اش قدز  غبشهبًٖ اغتفبسُ ه

5 
ٖ ؾَس»تغ٘٘س اش ثبلا ثِ پبٗ٘ي اغت•  ؛«اشزفتبزخوؼٖ ؾسٍع ٍ ثِ ًگسؼ ختن ه



 رفتبر دگرگًَی رٍش  : ج

1 
 ًظبز  سق٘ق ٍ اػوبل فؿبز •

2 
 ثُسسثبزٕ ٍ ّودلٖ ٍ اػتوبس •

هؼوَلًا هةدٗساى ثةسإ گةساٗؽ مبزمٌةبى ثةِ ٗةل الگةَٕ        

سگسگَى مسسى الگَٕ زفتةبز ٍٕ سٍ زاُ  ٗب زفتبزٕ خبـ ٍ 

ٖ گ٘سًد  :  زا سز پ٘ؽ ه



 صیبد زهاى
High 

 مِ

Low 

 صیبد
High 

 مِ
Low 

ی
ار

ضو
د

 

SRPs  

 هطبرمتی تحَل راّجرد



SRPs 
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 (Human resource development)  انسانی هنابع توسعه

ٗةةةبسگ٘سٕ فةةةسسٕ ٍ غةةةبشهبًٖ ة عساحةةةٖ ٍ تةةةدٍٗي    

غ٘ػتوبت٘ل ٍ هٌظن ؾسمت ثِ ػٌةَاى غةبشهبًٖ مةِ ثةِ     

سًجبل ٗبسگ٘سٕ اغت؛ فساّن آٍزسى فسقت ّةبٕ آهَشؾةٖ   

ٖ ّةبٕ خةَس زا     ثسإ مبزمٌبى تب ثتَاًٌد قبثل٘ت ّب ٍ تَاًةبٗ

 .  تَغؼِ ثدٌّد ٍ ثسإ ازتقبٕ ؾغلٖ آهبسُ ثؿًَد
 (آسّستشإو)



ّٖطأ ت٘سؼٚ ثب ثشخ٘سد دٗ تْذٓ اسمُ ٗ ّسیحیت پس اص پبیبٓ  
 جٖو ٛبی غَیجی دس قشٓ سیضدِٛ ضشٗع ّی ىشدد

 

 تَغؼِ ٗؼٌٖ خسٍج اش پَغتِ ٍ لفبف ٍ سز حبلت ملٖ ثةِ هؼٌةبٕ   ٕظش ٍغ٘ی اص
ٖ ثبؾد  .  خبزج ؾدى مؿَزّبٕ تَغؼِ ً٘بفتِ اش ٍضؼ٘ت قجلٖ ه

ٗازتقبٕ هػتوس ٗل خبهؼِ ٗب ًظبم اختوبػٖ ثِ غةَٕ شًةدگٖ   : ّبینٌ ت٘داس
ٖ ًبهد ٖ تس زا تَغؼِ ه  .  ثْتس ٍ اًػبً

سازٕ ثِ : ّبسمس ِ  .موًَ٘ػتٖتَغؼِ ػجبز  اغت اش تحَل خبهؼِ غسهبٗ

سازٕ : ممسینٜب ِ ِ سازٕ ثِ غسهبٗ تَغؼِ زا سز گسٍُ تحَل ًظبم هب قجل غسهبٗ
ٖ ساًٌد  .  ه

 توسعه



هؼتقد اغت اگس ٗل، سٍ ٗب غِ ػبهل اغبغٖ : سیشص(  ٕ ثةدتس ؾةَس   ( فقس، ث٘نةبزٕ ٍ ًةبثساثس
 . حتٖ اگس سزآهد غساًِ سٍ ثساثس ؾَس تلقٖ مسسى ًت٘دِ ثِ ػٌَاى تَغؼِ ػد٘ت خَاّد ثَس

ساًد  :ض٘ ّپییتش ٖ  .ٗبسگ٘سٕ ٍ اغتفبسُ اش آخسٗي تنٌَلَضٕ زا ثب تَغؼِ هتساسف ه

 ٔٗؼٌٖ تغ٘٘ةس شًةدگٖ اًػةبى ٍ تغ٘٘ةس     . تَغؼِ ٗؼٌٖ ًَ گساٖٗ ٍ هدزى ؾدى :پبً استشیت
 . خَس اًػبى

ًتَغؼِ چ٘صٕ ث٘ؿتس اش افصاٗؽ سزآهد ثَسُ ٍ ثِ هفَْم اٗي اغت مِ افصاٗؽ سزآهد :  تیشٗا
 .ٍاقؼٖ ّوساُ ثب تحَلا  سز آساة ٍ زغَهٖ  ثَسُ مِ سز گرؾتِ هبًغ پ٘ؿسفت ؾدُ اغت

 غبشٕ سز اغتفبسُ اش ً٘سٍّبٕ ثبلقَُ هبسٕ ٍ اًػبًٖ ٗل ثٌِْ٘ تَغؼِ : اٍقَِّحْ٘د سشیغ
 . اغت اختوبع

 ٔاغت  قٌؼتٍٖ ثَهٖ مسسى اًقوة زًٍٖ تَغؼِ س :ػظیْیحسی. 
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 اًسبًی هٌبثع تَسعِ عوذُ اّذاف
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