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 تشسسی ػَاهل تاصداسًذُ ٍ تأثیشگزاس دس تأخیش ٍ تؼَیق پشٍطُ ّا

 ّا ػَاهل دُ گاًِ تأخیش پشٍطُ -3

٧بی دس دػز اػشا دس ّـ٤س دس خل٤ف صٝبٟ ث٨رش٥   ٦ّ اّظش دش٣ط٥ س٤اٟ ٕيز ث٦ ػشأر ٝی

ثشداسی ٣ اسٞبٛ دش٣ط٥، ثشآ٣سد صٝب١ی دٍیَی ١ذاس١ذ. فٚرز ٣ػر٤د ا ر٠ ٝـرْ٘ دس ّـر٤س سا      

٧رب ٝر٤سد ١َرذ ٣ ثشسػری ٍرشاس داد. آ١لر٦ ٝؼرٜٚ اػرز          س٤اٟ دس خل٤ف سِ سِ دش٣ط٥ ٝی

٣ط٥ ٧ب ٝـششُ ث٤د٥ ٣ ٝی سر٤اٟ اص   ْؼشی ف٤اٝ٘ ٣ ىبّش٤س٧ب ی ٣ػ٤د داس١ذ ٦ّ دس ّٚی٦ دش

آ٨١ب ث٦ ف٤٢اٟ دلائ٘ ف٤ٞٝی سرخخیش درش٣ط٥ ٧رب  ربد ّرشد. دس َٝبثر٘ دلا ر٘ سرخخیش ثشخری اص          

٧ب ثؼیبس خبف ث٤د٥ ٣ ىَظ ث٦ آٟ دش٣ط٥ اخشلبف داسد. ا ٠ دلا ٘ ٕشچ٦ ٠ْٞٝ اػز  دش٣ط٥

٧ؼرش٢ذ.  « بفخر »ثؼیبس ٨ٜٝ ث٤د٥ ٣ ثبفض س٤ّد اػبػی  ِ دش٣ط٥ ؿ١٤ذ، ٙی٠ْ اص آ١ؼبئی٦ْ 

دس ا ٠ ٕضاسؽ ٤ٝسد ثشسػی ٍشاس ١ٖشىش٦ ا١ذ. رّش ا ٠ ١ْشر٦ دس َٝذٝر٦ ورش٣سی اػرز ّر٦      

اػبػی سش ٠ دٙی٘ سخخیش دس سْٞی٘ دش٣ط٥ ٧بی ٝٚی، ١َؾ ىشإیش د٣ٙز ٣ دػشٖب٨٧بی د٣ٙشی 

دس ٝشاح٘ ٝخشٚو دش٣ط٥ ٧ب افٜ اص ٝغبٙق٦، ٝذ ش ز، سخٝی٠ ٢ٝبثـ، افشجبسار، ٢ّشرشٗ، ١ؾربسر   

ػز ث٦ ١ح٤ ْر٦ چ٢ری٠ سخخیش٧رب ی دس دیـرجشد درش٣ط٥ ٧ربی میشد٣ٙشری ٣ػر٤د ١رذاسد.          ٣... ا

ث٢بثشا ٠ ّب٧ؾ سلذی ٕشی د٣ٙز ٣ ٣إزاسی ا٤ٝس ث٦ ثخؾ خل٤كی ثب سفب ز و٤اثظ ٣ 

 ٝٚض٣ٝبر آٟ ثق٤٢اٟ  ِ ١ْش٦ ّٚی ٤ٝسد س٤كی٦ اػز.

٣ فٚر٘  دس ا ٠ ٝؼ٤ٞف٦ ػقی ؿذ٥ اػز سب حشی الاْٝبٟ ثب ١ٖرب٥ فٚٞری ٣ سخلرق، ف٤اٝر٘     

اػبػی ٤ٝطش دس سخخیش ٣ سق٤ ٌ دش٣ط٥ ٧ب، ؿ٢بػب ی ٣ ٤ٝسد ١َذ ٍشاس ٕیرشد. دس ٧رش ٝر٤سد    
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الاْٝبٟ سا٥ ح٨ٚب ی ثشای ح٘ ٝـْ٘ ثیبٟ ؿ٤د. آ١ل٦ ٦ّ ٝؼٜٚ اػرز   ػقی ؿذ٥ اػز سب حشی

    ٜ ٕیرش دس ّـر٤س    ح٘ ا ٠ ٝـْ٘ ثذ٣ٟ ٧ْٞبسی ٣ ٧ٞب٢٧ٖی سٞربٛ ٨١بد٧ربی ٝرشسجظ ٣ سلرٞی

 .ثبؿذ ٞیاْٝب١ذز ش ١

٧ب، لاصٛ اػز سب ػیْ٘  ثشای ثشسػی دلا ٘ سخخیش دش٣ط٥ ٧ب، لاصٛ اػز سب ػیْ٘ ا١ؼبٛ دش٣ط٥

ای اص صٝبٟ  ٧ب اص صٝبٟ سقش و آ٨١ب سب صٝبٟ ث٨ش٥ ثشداسی ٝش٣س ؿ٤د. ٧ش دش٣ط٥ ا١ؼبٛ دش٣ط٥

 سقش و آٟ سب اػشا ٣ ٨١ب شبً سح٤ ٘ ٣ ث٨ش٥ ثشداسی ١یبص٢ٝذ ا١ؼبٛ ٝشاح٘ ص ش اػز:

٧رب تسقش رو درش٣ط٥ ٣ ثشسػری س٤ػیر٦ ى٢ری ٣ اٍشلربدی ٣         عشح٨ب ٣ دش٣ط٥ؿ٢بػب ی  –اٙو

 ٝغبٙقبر ص ؼز ٝحیغی(

 س٨ی٦ عشح تا١ؼبٛ ٝغبٙقبر َٝذٝبسی ٣ اػشا ی( -ة

 اػشای عشح ؿبٝ٘ سقیی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی، ا١شخبة دیٞب١ْبس، اػشا ٣ ١ؾبسر ثش آٟ -ح

 ثشداسی ٣ سح٤ ٘ ٨١ب ی سح٤ ٘ ٤ٍٝز، ث٨ش٥ -ر

شا تس٣ؽ ػ٦ فبٝٚی، عشح ٣ ػبخز، دیٞبٟ اٝب١ی ٣...( ثشخری اص ٝشاحر٘   ثؼش٦ ث٦ ْٝب١یضٛ اػ

 ى٤ً ٠ْٞٝ اػز دس٧ٜ ادمبٛ ؿ٤د.

٧ب سا دس ٧ش  ِ اص ٝشاح٘ چ٨بسٕب٦١ ى٤ً ثشسػی ١ٞر٤د.   ثب ؼشی دلا ٘ سخخیش ٣ سق٤ ٌ دش٣ط٥

٧ٞب١غ٤س ٦ّ دس ادا٦ٝ رّش خ٤ا٧ذ ؿذ، ٧رش  رِ اص ٝشاحر٘ ٝرز٤ّس ثذسػرشی ا١ؼربٛ ١ـرذ٥ ٣        

دس چ٢ذ ٠ ٝشح٦ٚ ٣ ثب صٝبٟ ع٤لا١ی ا١ؼبٛ ٝی ؿ١٤ذ ٦ّ خ٤د ٤ٝػجربر ا ؼربد سرخخیش    ٝق٤ٞلاً 

. ثب ثشسػی ٧بی ا٣ٙی٦، دلا ٘ د٥ ٕب٦١ ص ش سا ٝی س٤اٟ ثق٢ر٤اٟ  ؿ٤د ٝیدس ّ٘ دش٣ط٥ سا ػجت 

 ٧ب ١بٛ ثشد. ف٤اٝ٘ اػبػی ا ؼبد سخخیش ٣ سق٤ ٌ دس دش٣ط٥
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 ٧ب ١ؾبٛ ١بدسػز اػشای دش٣ط٥ -1

 ج٦ ٣ دشداخز حٌ اٙضح٦ٞس٣ؽ ١بدسػز ٝحبػ -2

 ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ سخٝی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی -3

 ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ٝغبٙق٦ ٣ عشاحی -4

 ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ا١شخبة دیٞب١ْبس، اػشا ٣ سح٤ ٘ ّبس -5

 فذٛ آصاد ػبصی ث٤ٍٞـ صٝی٠ -6

 فذٛ ٧ٞب٢٧ٖی دػشٖب٨٧بی ر شثظ -7

 ٧ب فذٛ ا٤ٙ٣ ز ث٢ذی دش٣ط٥ -8

 ىَذاٟ ٝش٤ٙی سىـ ٝـْ٘ -9

 ف٤اٝ٘ ٝشيش٦ٍ -11

 دس ادا٦ٝ، ٧ش  ِ اص دلا ٘ د٥ ٕب٦١ ى٤ً ٤ٝسد ثشسػی ٍشاس ٕشىش٦ ٣ سحٚی٘ ؿذ٥ اػز.

 

 ّا ػَاهل اساسی تأخیش ٍ تؼَیق پشٍطُ -2

 ّا ًظام ًادسست اًجام پشٍطُ -2-3

٧ب دس د١یب ٣ػر٤د داسد ّر٦ ؿربٝ٘ دیٞربٟ اٝرب١ی، س٣ؽ       ١ؾبٛ ٧بی ٝخشٚيی ثشای ا١ؼبٛ دش٣ط٥

، ٝرذ ش ز اػرشا ٣ دیٞب١ْربسی    (EPC)، عشح ٣ ػربخز د٣ فربٝٚی   (DBB) ػ٢شی ػ٦ فبٝٚی

( ثر٦ سيلری٘   1. س٤ویحبر ٝشث٤ط ث٦ ٧ش ّذاٛ اص ا ٠ ١ؾبٛ ٧رب دس دی٤ػرز ت  ثبؿذ ٝیٝذ ش ز 

ثیبٟ ؿذ٥ اػز. ١ؾبٛ ٤ٝسد اػشيبد٥ دس ّـ٤س فٞذسبً ثل٤سر ػ٦ فبٝ٘ عشاحی، ٢ٝبٍلر٦ ٣  
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٧رب سا ثر٦ خر٤د     اص سرخخیش دس درش٣ط٥  اػز ٦ّ ػ٨ٜ ثؼرضا ی   (Desing-Bid-Build)ػبخز 

 :ثبؿذ ٝیاخشلبف ٝی د٧ذ. ا ٠ س٣ؽ داسای ٝقب ت اػبػی ص ش 

ثذٙی٘ ؿش٣ؿ فٞٚیبر ػبخز دغ اص سْٞی٘ ٝشح٦ٚ عشاحی ٣ فذٛ ٧ٞذ٤ؿب١ی د٣ ىبص، صٝبٟ  -1

 دش٣ط٥ ع٤لا١ی ٝی ٕشدد.

ا ٠ صٝبٟ دش٣ػ٦ ٤ٝػ٤د دس ّـ٤س ثشای ا١شخبة ٝـب٣س ٣ دیٞب١ْبس، ثؼیبس ع٤لا١ی اػز.  -2

ع٤لا١ی ثب ذ ثشای ٧ش  ِ اص ٝـب٣س ٠ ٣ دیٞب١ْبساٟ عشح ٦ّ سقذاد آ٨١ب ٧رٜ ّرٜ ١یؼرز عری     

 ؿ٤د. ٙزا صٝبٟ ص بدی اص دػز ٝی س٣د.

ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ٝذ ش ز ٝـب٣ساٟ ٣ دیٞب١ْبساٟ ٝشقذد ١یض دس ١ؾبٛ ػ٦ فربٝٚی ثبفرض    -3

 .ؿ٤د ٝیّب٧ؾ ّیيیز ّبس ٣ ثش٣ص سخخیشار دس حی٠ ّبس 

ؽ ١ـ٤د ٦ّ دس ا ٢ؼب ٝقب ت ػیؼشٜ ػ٦ فبٝٚی اص د ذ سرخخیش ثیربٟ ؿرذ٥ ٣ ٕش١ر٦ ثر٦      ىشا٤ٝ

ٙحبػ ّیيی ١یض ا ٠ س٣ؽ ٝقب جی داسد، ٦ّ رّش ١ـذ٥ اػز. ث٢بثشا ٠ ثشای ح٘ ٝـْ٘ سرخخیش،  

٧ب اػز. ثؼش٦ ث٦ حؼٜ دش٣ط٥ ٣ ؿشا ظ آٟ ٝی س٤اٟ   ْی اص سا٨٧ب، اكلاح ١ؾبٛ ا١ؼبٛ دش٣ط٥

( سا ا١شخبة ٤ٞ١د ٣ٙی ثق٤٢اٟ  ِ سا٥ ح٘ ّٚری ٝری   1دس دی٤ػز ت  ْی اص س٣ؿ٨بی رّش ؿذ٥

سا ث٦ ؿشط ح٘ ٝـْلار ٣ ٤ٝا١ـ ٤ٝػ٤د ثش ػش  (EPC)س٤اٟ ١ؾبٛ عشح ٣ ػبخز د٣ فبٝٚی 

 اػشای آٟ، س٤كی٦ ّشد.

 

 هکاًیضم ًادسست سٍش پشداخت )تؼذیل سالیاًِ( -2-2



 6 

س٤وری  داد٥ ؿرذ٥ اػرز.    ( ٕضاسؽ، ا٤١اؿ ٍشاسداد٧ب ثشاػبع س٣ؽ دشداخرز  2دس دی٤ػز ت

عجٌ س٤ویحبر دی٤ػز ٝز٤ّس، س٣ؿ٨بی آحبد ث٨بء، ٧ض ٦٢ ٍبثر٘ ثشٕـرز ٣ ٍیٞرز َٝغر٤ؿ،     

س٣ؿ٨بی ٝشذا٣ٗ دس د١یب ٝی ثبؿ٢ذ. س٣ؽ ٝشػ٤ٛ ٣ ٤ٝسد اػشيبد٥ دس ّـر٤س، س٣ؽ آحربد   

٧بی ّـ٤س ٝر٤سد اػرشيبد٥ اػرز.     ٦ّ سَش جبً دس سٞبٝی دش٣ط٥ ثبؿذ ٝیث٨بء ٣ ى٨شػز َٝبد ش 

٧رب داسد. دس س٣ؽ آحربد ث٨ربء، سرخخیش دس اػرشا ٣       ؽ ػ٨ٜ ثؼضا ی دس سخخیش درش٣ط٥ ا ٠ س٣

دیٞب١ْبس حٌ ، ث٦ ١يـ سٞبٝی ف٤اٝ٘ دسٕیش اػز. ثب ع٤لا١ی سش ؿذٟ صٝبٟ،  ثشداسی دش٣ط٥ ث٨ش٥

اٙضح٦ٞ خ٤د سا ثب سقذ ٘ دس بىز خ٤ا٧ذ ١ٞر٤د، ٝـرب٣س ١یرض حرٌ اٙضحٞر٦ ف٤اٝر٘ ٝغبٙقر٦ ٣        

٤د سا ثب ثبلاػشی ٧بی ٝشث٤ع٦ ثرب سقرذ ٘ دس بىرز خ٤ا٧رذ ّرشد.      ١ؾبسر ّبسٕب٧ی ٣ فبٙی٦ خ

ٝـب٣س ٣ دیٞب١ْبس ثؼربی دشداخرز ػش ٞر٦ ثرشای د شّرشد درش٣ط٥، ٢ٝـربء         ؿ٤د ٝیٝلاحؾ٦ 

ٝؼشٞشی ثشای دس بىز حٌ اٙضح٦ٞ دیذا ٝی ٢ّذ. ث٦ ا ٠ سشسیت دس ا ٠ س٣ؽ ٝی س٤اٟ ا١شؾربس  

٣ط٥ ١ذاؿش٦ ثبؿ٢ذ. اٙجش٦ دس س٣ؽ ىقٚری  داؿز ٦ّ دیٞب١ْبس ٣ ٝـب٣س فؼ٦ٚ ای ثشای اسٞبٛ دش

٧ٜ دس ٍشاسداد٧ب ػش ٦ٞ دیؾ ثی٢ی ؿذ٥ اػز، ٣ٙی ٝق٤ٞلاً ثذٙی٘ ثیـٞبس ث٤دٟ ف٤اٝ٘ ٝر٤طش  

دس سخخیش ٝقٞر٤لًا سـرخیق ا ٢ْر٦ چ٢رذ دسكرذ اص سرخخیش ػر٨ٜ دیٞب١ْربس ثر٤د٥، اْٝب١ذرز ش           

 .ؿ٤د ٞی٣ ٙزا فٞ٘ ١ ثبؿذ ٞی١

ثب ذ حشی الاْٝبٟ اص س٣ؽ ٍیٞز َٝغ٤ؿ اػرشيبد٥   ث٨شحبٗ ثشای ح٘ ٝـْلار سخخیش ٣ سق٤ ٌ

شػرب١ذ اص د٣ عرشه ص ربٟ    سا ثر٦ اسٞربٛ ث    ٤ٞ١د، دس ا ٠ س٣ؽ دیٞب١ْبس ٧ش چ٦ د شسرش درش٣ط٥  

 خ٤ا٧ذ ّشد.
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جشیوِ تأخیش ٍ پشداخت ّضیٌِ ّای اضافی هشتَط تهِ افهضایص قیوهت هصهالح ٍ حهق      

 ّا الضحوِ

، ١يز ٣ ؿشّز ٝٚی ٕبص فٞ٘ ؿذ٥ ٣ ١شب غ ثؼیبسی اص ٍشاسداد٧بی ٣صاسر ١یش٣ا ٠ س٣ؽ دس 

ٝغ٤ٚة ١ـبٟ داد٥ اػز. اٙجش٦ دس ٣صاسر سا٥ ١یض اخیشاً چ٢ذ ٍشاسداد ث٦ ا ٠ ؿْ٘ ثؼرش٦ ؿرذ٥   

 اػز.

فلا٥٣ ثش ٝـْ٘ ١ح٥٤ ٝحبػج٦ حٌ اٙضح٦ٞ ٣ دشداخرز، ٝـرْ٘ د ٖرشی ١یرض اص ١ؾرش ػریْ٘       

ْبس درغ اص س٨یر٦ ثب رذ    ع٤لا١ی دشداخز ٧ب ٣ػ٤د داسد. ث٦ ف٤٢اٟ ٝظبٗ ك٤سر ٣وقیز دیٞب١

 دش٣ػ٦ ص ش سا عی ١ٞب ذ سب ث٦ ٝشح٦ٚ دشداخز ثشػذ:

 سػیذٕی ١بؽش َٝیٜ -

 سػیذٕی ح٤ص٥ سا٧ؼبصی ٢ٝغ٦َ -

 سػیذٕی ٝـب٣س دس دىشش ٝشّضی -

 سػیذٕی دس دىشش ٢ٝغ٦َ ٝؼشی -

 سخ یذ ٝذ ش ّ٘ ٢ٝغ٦َ -

 سخئیذ ٝقب٣ٟ ٣ص ش -

 سػیذٕی دس ر حؼبثی ٣ دشداخز -

 .ؿ٤د ٝید٣ سب ػ٦ ٝب٥ ع٤ٗ ّـیذ٥ ٣ ثبفض ٢ّذی ّبس  ا ٠ دش٣ػ٦ ٕب٧بً

 

 هطکلات هشتَط تِ تأهیي هٌاتغ هالی -2-1
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امٚت عشح٨بی دس دػز اػشا ٝـْ٘ اػبػی دس سخٝی٠ ٢ٝبىـ ٝبٙی داس١ذ. ا٣لاً ثیـشش عشح٨رب  

افشجبس لاصٛ سا ثشای سْٞی٘ عشح دس صٝبٟ َٝشس ١ذاس١ذ ٣ طب١یبً افشجبس٧ربی ٝلر٤ة ثر٦ ٤ٍٝرـ     

. ثشخری اص ٝـرْلار سرخٝی٠    ٕیشد ٝیاد٥ ١ـذ٥ ٣ ثب سخخیش دس اخشیبس ٝؼشی ٍشاس سخللی د

 ٧ب ٣ ٝؼب ٘ ٝغشح فجبسس٢ذ اص: ٝبٙی دش٣ط٥

      ٘اص آ١ؼب ٦ّ ٢ٝبثـ سقش و ؿذ٥ امٚت ٤ٝاػ٦ ثب ّٞج٤د ٝی ثبؿر٢ذ، سرخٝی٠ ٢ٝربثـ ّبٝر

٧بی ٣ ظ٥ ٣ خبف( ٣ ٧ذا ز ٢ٝبثـ ث٦ عشه آ٨١رب   ثشای ٧ش عشح تسحز ف٢ب٣ ٠ دش٣ط٥

٦ّ اٙجش٦ دس ثؼیبسی اص ٤ٝاسد حؼت ورش٣سر ٣ ا٤ٙ٣ رز ٧ربی خربف ٣ ثذسػرشی      ت

( ٤ٝػت س٤ّد، سغ٤ ٘ ٝذر اػرشا ٣  رب سقغیر٘ ثؼریبسی اص عشح٨رب ٣      ؿ٤د ٝیا١ؼبٛ 

 ٧ب ٝی ٕشدد. دش٣ط٥

  ْ٘ٝب١یضٛ افٞبٗ وش ت سؼش ـ دس ٤ٝسد عشح٨ب ی ٦ّ كذ دس كذ ٢ٝبثـ آ٨١ب اص ٝح

، چر٤ٟ إرش   ثبؿرذ  ٞری غَری ٣ چربس٥ ػربص ١   چ٢رذاٟ ٢ٝ  ؿ٤د ٝیث٤دػ٦ فٞشا١ی سخٝی٠ 

ای سا دس ٤ٝفذ َٝشس ٣  ب ص٣دسش اػشا ١ٞب ذ، ا ر٠   دیٞب١ْبسی ثب حٞب ز ّبسىشٝب دش٣ط٥

  ٤ٝو٤ؿ ثذاٟ ٝق٢ی اػز ٦ّ ػ٨ٜ افشجبسی ٣  ب ث٤دػ٦  ِ ٣  ب چ٢رذ عرشح ٣ درش٣ط٥   

د ٖش ثب ّٞج٤د ؿذ ذسشی ٤ٝاػ٦ خ٤ا٧ذ ؿذ. دشداخز وش ت سؼرش ـ دس ا ر٠ ٝر٤اسد    

٢ٝغَی خ٤ا٧ذ ث٤د ٦ّ دیٞب١ْبس خ٤د ٢ٝبثـ ٤ٝسد ١یبص سا اص خبسع اص ثخؾ س٨یر٦   ٣ٍشی

 ٣ ٧ض ٦٢ سؼ٨یلار سا دس بىز ١ٞب ذ.
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          ثؼیبسی اص ٢ٝبثـ سقش و ؿذ٥ تثؼرض ث٤دػر٦ فٞشا١ری( ّرلًا سحَرٌ ١ٞری  بثرذ تٝب٢١رذ

ػشٝب ٦ ٕزاسی، ىب ٢ب١غ ٣...( ٣ سحٌَ آ٨١ب ٣اثؼش٦ ث٦ ؿشا غی اػز ٦ّ ىقلاً فٞٚری ٣  

 .ثبؿذ ٞی٣س ١َٝذ

    ثشای سحٌَ ٢ٝبثـ تمیش اص عشح٨بی فٞشا١ی، ا٣ساً ٝـبسّز ٣ ١ؾب ش ا ٨٢رب( اص ػر٢غ

ػشٝب ٦ ٕزاسی ىب ٢بع افٜ اص داخٚی ٣ خبسػی ثب ؼشی اٝشیبصار ص بدی ثر٦ ػرشٝب ٦   

 ٕزاساٟ افغب ٤ٞ١د ٦ّ ا ٠ اٝش ١یض اص ٝغ٤ٚثیز ا ٠ ػشٝب ٦ ٕزاسی ٝی ّب٧ذ.

 ی٠ ث٤دػ٦ ٧بی دیؾ ثی٢ی ؿرذ٥ ٣ سخلریق  بىشر٦    دس ثشخی ػب٨ٙب سيب٣ر ىبحـی ث

دسآٝرذ٧بی دریؾ ثی٢ری ؿرذ٥ دس ٍرب٤١ٟ      ٦ّ امٚت ١بؿی اص فذٛ سحٌَ  ؿ٤د ٝیحبدص 

 .ثبؿذ ٝیث٤دػ٦ 

ثبفض ا ؼبد ٝـْلار ثؼیبس ص بد ثشای ٝؼشی ٣ ثبفض ا ؼبد   فذٛ سخٝی٠ ٝبٙی ث٦ ٤ٍٝـ دش٣ط٥

سرب دیٞب١ْربس    ؿر٤د  ٝری ز ثبفرض  . سرخخیش دس دشداخر  ؿر٤د  ٝی  سخخیش٧بی ٍبث٘ س٤ػ٦ دس دش٣ط٥

ث٢ح٤ی ٦ّ ح٘ ٣ ىل٘ ا ٠ ٝؼب ٘ خ٤د ٣ٍرز ثؼریبس ص ربدی اص    وشس ٣ ص بٟ ٤ٞ٧اس٥ ادفبی 

( ٕرضاسؽ حبورش، ا١ر٤اؿ س٣ؿر٨بی ٝخشٚرو سرخٝی٠ ٝربٙی        3. دس دی٤ػرز ت ٕیشد ٝیٝؼشی سا 

٧ررب رّررش ؿررذ٥ ّرر٦ ثررب ٕؼررششؽ ىقبٙیش٨ررب ثررشای ثْرربسٕیشی ثشخرری اص آ٨١ررب اص ٍجیرر٘   دررش٣ط٥

FINANCE , BOT  ٧ب ٝشثر٤ط ثر٦ سرخٝی٠ ٢ٝربثـ ٝربٙی سا       ٝی س٤اٟ ٝـْلار سخخیش دش٣ط٥

 ثشعشه ٤ٞ١د.

 

 هطکلات هشتشط تِ هطالؼات ٍ طشاحی -2-4
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. ؿ٤د ٝی٧ب  ٝغبٙق٦ ٣ عشاحی دش٣ط٥ ٧ب داسای ٤١اٍلی اػز ٦ّ ثبفض ا ؼبد سخخیش دس دش٣ط٥

١بدسػز ٣ عر٤لا١ی   ٨ٝٞشش ٠ ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ٝغبٙقبر ٣ عشاحی سا ٝی س٤اٟ دس ْٝب١یضٛ

ا١شخبة ٝـب٣س، ع٤لا١ی ثر٤دٟ دش٣ػر٦ ٝغبٙقربر ٣ ورقو دس ا١ؼربٛ آٟ، ػربخشبس ورقیو        

 ٝـب٣ساٟ، وقو دس سل٤ ت ٝغبٙقبر ٣ فذٛ اػشيبد٥ اص ى٠ آ٣سی ٧بی ػذ ذ خلاك٦ ّشد.

 

 هکاًیضم ًادسست ٍ طَلاًی اًتخاب هطاٍس -2-4-3

ِ دش٣ػ٦ ثؼیبس ع٤لا١ی ٣ ٣ٍز ٕیش ْٝب١یضٛ ا١شخبة ٝـب٣س ٣ ا١ؼبٛ ٝغبٙق٦ ٣ سل٤ ت آٟ  

٧رب رّرش ؿرذ٥ اػرز.      ( سحرز ف٢ر٤اٟ ىشآ ٢رذ اػرشای درش٣ط٥     4اػز. ا ٠ دش٣ػ٦ دس دی٤ػز ت

، ا١شخربة ٝـرب٣س ؿربٝ٘  رِ     ؿر٤د  ٝی٧ٞب١غ٤س ٦ّ اص ثشسػی ٝشاح٘ دی٤ػز ٝز٤ّس ٝق٤ٚٛ 

 ىشآ ٢ذ ١ؼجشبً ع٤لا١ی ٣ سقبٝٚی ٝؼشی ثب ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س رضی اػرز. فرلا٥٣ ثرش    

ع٤لا١ی ث٤دٟ ىشآ ٢ذ، ١ح٥٤ ا١شخبة ٝجش٢ی ثش اػشقلاٛ اص ٝـب٣س ٠ اػرز ّر٦ ٝقٞر٤لاً دس آٟ،    

. دس ك٤سسی ٦ّ ٨ٝٞشش ٠ وبثغ٦ ا١شخبة ٝـرب٣س دس د١یرب،   ؿ٤د ٞیدیـ٨٢بد ى٢ی دسخ٤اػز ١

٧بی طبثز  . اص عشه د ٖش چبسچ٤ة دشداخشی حٌ اٙضح٦ٞ دس ٍبٙت سقشى٦ثبؿذ ٝیدیـ٨٢بد ى٢ی 

ٟ دسخ٤اػز ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر خبف س٤ػظ ّبسىشٝرب سا ثرب ٝـرْ٘ ٤ٝاػر٦     اػز ٦ّ خ٤د اْٝب

 ػبصد. ٝی

ْٝب١یضٛ ىقٚی سقیی٠ حٌ اٙضح٦ٞ ٝغبٙقبر ثل٤سر سقشى٦ ٧بی ّی٤ٚٝششی ٣  ب دسكذی خبٙی 

اص اؿْبٗ ١یؼز. آ١ل٦ ٦ّ دس ّـ٤س٧بی دیـشىش٦ د١یب ٝشػ٤ٛ اػز، حٌ اٙضح٦ٞ َٝغ٤ؿ ثشای 

. سقشى٦ ٧بی ىقٚی ث٦ دٙی٘ فذٛ ؿر٤ٞٗ  ؿ٤د ٝیسقیی٠  ّ٘ ٝغبٙقبر اػز ٦ّ اص عش ٌ ٢ٝبٍل٦
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٤ٝاسد خبف، دب ی٠ ث٤دٟ آ٨١ب ٣ ٧ٞل٢ی٠ فذٛ دشداخز ث٦ ثشخی اص اث٢ی٦ ثرب ؿرشا ظ خربف،    

 .ثبؿذ ٝیٝـْ٘ ػبص 

٣ ٍغقربر   ؿر٤د  ٝری ٝـرب٣س ا١شخربة    3فلا٥٣ ثش ا ٠ ٝق٤ٞلاً ثشای ٝغبٙق٦  ِ ٝؼیش ثیؾ اص 

. ١بٕيش٦ دیذاػز ا ٠ اٝش ١یرض سخخیش٧رب ی سا ثرش    ؿ٤د ٝیسَؼیٜ ؿذ٥ دش٣ط٥ ث٦ ٧ش  ِ ٣إزاس 

 س١٣ذ س٨ی٦ عشح اػشا ی سحٞی٘ خ٤ا٧ذ ٤ٞ١د.

 

 طَلاًی تَدى پشٍسِ هطالؼات ٍ ضؼف دس اًجام آى -2-4-2

٧بی سا٥ آ٠٧ داسای ثیؾ اص  س١٣ذ ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر دس ّـ٤س ع٤لا١ی اػز. ثق٤٢اٟ ٝظبٗ دش٣ط٥

ٝشح٦ٚ ٝغبٙق٦ ٝی ثبؿ٢ذ. ا ٠  ١5یض داسای ثیؾ اص  ٧بی سا٥ ٝشح٦ٚ ٝخشٚو ٝغبٙق٦ ٣ دش٣ط٥ 8

ٝشاح٘، صٝبٟ ٝغبٙقبر ٣ س٨یر٦ اػشا ری سا اىرضا ؾ ٝری د٧رذ. دس امٚرت ٝر٤اسد سرب ٝغبٙقربر          

َٝذٝبسی ٣ س٤ػی٦ ى٢ی ٣ اٍشلبدی ؿش٣ؿ ؿذ٥ ٣ ٝشح٦ٚ ث٦ ٝشح٦ٚ ث٦ سخئیذ دػرشٖب٥ سلر٤ ت   

ٝقٞر٤لاً اخرز ٝؼر٤ص اص     ٢٢ّذ٥ ثشػذ، ثیؾ اص چ٢ذ ػبٗ ع٤ٗ ٝری ّـرذ. درغ اص ا ر٠ ٝشحٚر٦     

ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ثشای ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر ٝشح٦ٚ ثقذی خ٤د صٝبٟ ٕیش اػز. دغ اص آٟ ٤١ثز ث٦ 

ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر ٝشح٦ٚ ا٣ٗ، سل٤ ت ٣ اخز ٝؼ٤ص اص ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ثشای ٝشحٚر٦ د٣ٛ ٝری   

ّر٦ خر٤د    ؿر٤د  ٝری سػذ. دغ اص ا١ؼبٛ ٝغبٙق٦ ٝشح٦ٚ د٣ٛ ٣ سل٤ ت، ٝغبٙقبر اث٢ی٦ ؿش٣ؿ 

َٝشساسری  ای د٣ ٝشح٦ٚ ا٣ٗ ٣ د٣ٛ اػز. ٝی س٤اٟ ثب ّب٧ؾ سقذاد ىبص٧ب ٣ ٧ٞل٢ی٠ ٣وـ داس

ٝج٢ی ثش سل٤ ت ٣  ب فذٛ سل٤ ت ٝغبٙقبر دس  ِ ٝذر صٝبٟ ٝـخق، ا ٠ صٝبٟ سا ّب٧ؾ 

داد. دس امٚت ّـ٤س٧ب ٝغبٙقبر، ىَرظ دس ػر٦ ٝشحٚر٦ ثشسػری ى٢ری ٣ اٍشلربدی، ٝغبٙقربر        
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. دس ا شاٟ حشی ٝغبٙقبر ٝشح٦ٚ ا٣ٗ ٣ د٣ٛ ٝؼیش ؿ٤د ٝیَٝذٝبسی ٣ ٝغبٙقبر اػشا ی ا١ؼبٛ 

. ثق٢ر٤اٟ ٝظربٗ ٝغبٙقربر ٝشحٚر٦ ا٣ٗ در٘ ثقرذ اص       ؿر٤د  ٝی٣ اث٢ی٦ دس صٝب٨١بی ٝشيب٣ر ا١ؼبٛ 

٦ّ ا ٠ خ٤د، صٝبٟ سا ثؼیبس اىضا ؾ ٝری  د٧رذ.    ٕیشد ٝیٝغبٙقبر ٝشح٦ٚ د٣ٛ ٝؼیش ك٤سر 

عشح٨بی ٝؼیش ث٦ ٧ٞشا٥ اث٢ی٦ ى٢ری   سٞبٛ ا ٠ ف٤اٝ٘ ثبفض ؿذ٥ اػز سب صٝبٟ ٝش٤ػظ ٝغبٙق٦

 آٟ ثیؾ اص چ٢ذ ػبٗ ثبؿذ.

ثشآ٣سد ٧ض ٦٢ ١بدسػز ٣ میشدٍیٌ ثق٤٢اٟ ٝحل٤ٗ ٝغبٙقبر وقیو ٣ ١ربٍق دس ثشخری اص   

عشح٨ب ثبفض ٢ٕؼب١ذٟ عشح٨بی ثیـشش دس ث٤دػ٦ ٧بی ػبلا٦١ ٣ ٢ّٚٔ ص١ی ٣ آمبص درش٣ط٥ ٣  

 .ؿ٤د ٝیفذٛ س٤ػ٦ ث٦ سْٞی٘ دش٣ط٥ ٧بی ١ی٦ٞ سٞبٛ 

و ٝغبٙقبر ٣  ْذبسچ٦ ١ج٤دٟ آٟ ٣ سَش جی ثر٤دٟ ثشآ٣سد٧رب ثبفرض ا ؼربد ٝـرْلار دس      وق

.  ْری اص ورقو ٧ربی اػبػری ٝغبٙقربر، فرذٛ ا١ؼربٛ        ؿر٤د  ٝری اػشا ٣ ع٤لا١ی ؿذٟ صٝبٟ 

ٝغبٙقبر طئ٤س٢ْیْی ثغ٤س ّبٝ٘ اػرز. ثر٦ ّرشار ٝـرب٧ذ٥ ؿرذ٥ ّر٦ دس ٝؼریش٧ب ی، ثرذٙی٘         

ٟ اػشا ع٤لا١ی ؿرذ٥ اػرز، دس كر٤سسی٦ْ ثرب     س ضؿی ث٤دٟ صٝی٠ س١٤٘ دس حی٠ حيبسی، صٝب

ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر طئ٤س٢ْیْی ٍج٘ اص اػشا، ٝی س٤اٟ اص ثرش٣ص چ٢ری٠ ٝـرْلاسی ػٚر٤ٕیشی ّرشد.      

رّش ّشد. ث٨شحبٗ  ؿ٤د ٝیٝـْلار اص ا ٠ دػز ثؼیبس ص بد ث٤د٥ ٣ ٦١٤ٞ١ ٧بی ثیـٞبسی سا 

یش ٝح٘ ٍشو٦ ٧ب، سنییش دس ػب٨ٙبی اخیش سنییش ٝجبٙل ثشآ٣سد حشی ث٦ ٝیضاٟ كذ دس كذ، سنی

 ى٤اك٘ حٞ٘، سنییش عشح اث٢ی٦ ٣.... دس حی٠ اػشا، اٝشی ّبٝلاً فبدی ٣ ثذ ٨ی ؿذ٥ اػز.

 

 ساختاس ضؼیف هطاٍساى -2-4-1
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ٝشخػيب٦١ ٝـب٣س ٠ داخٚی ىقبٗ دس صٝی٦٢ حٞ٘ ٣ ١َ٘ اص ػبخشبس ٤ٍی ٣ ٢ٝبػرت ثشخر٤سداس   

سٞربٝی ّبس٧رب، س٤ػرظ آ٨١رب ا١ؼربٛ       ١یؼش٢ذ. ٝق٤ٞلاً ٧ش ٝـب٣س چ٢ذ ١يش ّبسؿر٢بع داسد ّر٦  

. ٝق٤ٞلاً ٕش٨٧٣بی سخللی ٣ػ٤د ١رذاسد ٣ ّبسؿ٢بػربٟ ١یرض ثغر٤س سخللری ٣      ؿ٤د ٝی

٤ٝو٤فی ّبس ١ٞی ٢٢ّذ. ا ٠ اٝش ث٤ ظ٥ دس خل٤ف ٝغبٙقربر ٧یرذس٤ٙ٣طی ٣ طئ٤س٢ْیرِ ٣    

س١٤٘ ّبٝلاً ٝـ٤٨د اػز. ْٝب١یضٛ سسج٦ ث٢ذی ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ١یرض ّبسآٝرذ ١یؼرز چرشا ّر٦      

ثب ػٞـ آ٣سی ٝذاسُ ثل٤سر ك٤سی، ا ٠ سسج٦ اخز ؿذ٥ ٣ فٞلاً اىشاد دس آٟ ٝـن٤ٗ  امٚت

 ث٦ ّبس ١یؼش٢ذ.

٣اٍقیز ا ٠ اػز ٦ّ ؿشّش٨ب ٣ ٤ٝػؼبر ٤ّچِ ٍبدس ثر٦ سحٞر٘ ٝخربعشار ٣ س ؼرِ ٧ربی      

٧ب ی سٍبثز ٣ سٍبثز  ١بؿی اص دش٣ط٥ ٧بی ثضسٓ ١یؼش٢ذ ٣ دس ١شیؼ٦ ثشای اػشای چ٢ی٠ دش٣ط٥

سد ٣ س٣ص ث٦ س٣ص ٧ض ٦٢ اػشای عشح٨بی فٞشا١ی ثر٦ ١رشث طبثرز اىرضا ؾ ٣     دز شی ٣ػ٤د ١ذا

ٝغ٤ٚثیز آ٨١ب سَٚی٘ ٝی  بثذ. دس ك٤سسی٦ْ ؿشّز ٧بی ثضسٓ ثرب ػربصٝبٟ ٣ سـرْیلار لاصٛ    

ٝی س٤ا٢١ذ ثب  ْذ ٖش ث٦ سٍبثز دشداخش٦ ٣ ٧ض ٦٢ سٍبثز سا ثب اثشْبسار ى٢ی، ٢٨ٝذػی، ى٠ آ٣سی 

  ٢ذ.ػذ ذ ٣ ٢٨ٝذػی اسصؽ ػجشاٟ ١ٞب

ّر٦ اْٝربٟ    ثبؿرذ  ٝری اٙجش٦ ثشخی اص دلا ر٘ ا ر٠ اٝرش، حرٌ اٙضحٞر٦ درب ی٠ ٝغبٙقربر عشح٨رب         

ٕزاسی ٣ سؼ٨یض ؿذٟ ث٦ دا١ؾ س٣ص سا اص عشه ٝـب٣س ٠ ػٚت ٤ٞ١د٥ ٣ فذٛ ٣ػر٤د   ػشٝب ٦

ػبص ٣ ّبس ٢ٝبػت ثشای ثْبسٕیشی ّبسؿ٢بػبٟ خبسػی ٣ ا١شَبٗ دا١ؾ ى٢ی ورقو ٤ٝػر٤د   

٥٤ ثشخ٤سد ثب ٝـب٣ساٟ خبعی ١یض سوب ز ثخؾ ١ج٤د٥ ٣ ٝـرْ٘  سا سـذ ذ ٝی ٢ّذ. اٙجش٦ ١ح

وقیو ػبخشبس سا سـذ ذ ٝی ٢ّذ. ٧ش ٝـب٣سی ٦ّ ّبس  ِ دش٣ط٥ سا ثذسػشی ا١ؼربٛ ١رذاد٥،   
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دس دش٣ط٥ د ٖش ثذ٣ٟ ٧یچ دمذم٦ ای ثر٦ ىقبٙیرز ٝـرن٤ٗ اػرز. اٙجشر٦ ٣ػر٤د  رِ ػیؼرشٜ         

ِّٞ ؿب ب١ی دس صٝی٢ر٦ حر٘ ا ر٠    ٢ٝبػت اعلاؿ سػب١ی دٍیٌ ٝـب٣س ٠، دیٞب١ْبساٟ ٝی س٤ا١ذ 

 ٝـْ٘ دس ػ٨ز إٓب٥ ػبخش٠ ػب ش ٝؼش بٟ اص فْٞٚشد ؿشّز ٧ب داؿش٦ ثبؿذ.

 

 ضؼف دس تصَیة هطالؼات -2-4-4

ث٦ ػشار ٝی س٤اٟ ٕيز ٦ّ وقو دس ٝغبٙقبر ٝحل٤ٗ ورقو دس سلر٤ ت اػرز. ٝقٞر٤لاً     

٧ب سا  د٥ ٣ دش٣ط٥ّبسىشٝب بٟ ثذٙی٘ ٝحذ٣د ز ٧بی خ٤د ١ٞی س٤ا٢١ذ ١یش٧٣بی ّبسآٝذ ػزة ّش

ثل٤سر ّبٝ٘ ٢ّششٗ ٢٢ّذ، وقو ف٤اٝ٘ ّبسىشٝب ٣ فذٛ ٣ػ٤د ػیؼشٜ ٝـب٣س ٠ ٤ٍی ثبفض 

 ٦ّ ٝغبٙقبر ثل٤سر ػغحی ا١ؼبٛ ؿ٤د. ؿ٤د ٝی

ٝغبٙقبر وقیو َٝذ٦ٝ ای اػز ثشای ا ؼبد ٝـْلار ثقذی ٣ سخخیشار ٍبث٘ س٤ػر٦ دس حری٠   

٣ ٝقٞر٤لا ٧ریچ ّرذاٛ اص ٝح٤س٧رب     اػشا. ا ٠ ٝؼئ٦ٚ دس ٤ٝسد ٝؼش٢ذ ػبصی ٧ٜ كربدً ثر٤د٥   

داسای  ِ ثؼش٦ ٝغبٙقبسی ّبٝ٘ ٣ ػبٝـ ١یؼش٢ذ ٣ ٧ٞر٤اس٥ ّبسىشٝرب دس ػٞرـ آ٣سی ٝرذاسُ     

ٝغبٙقبسی، ٝـْ٘ داسد ٣ ٧ش صٝبٟ ١یبص ث٦ ا ٠ ٝذاسُ ثبؿذ، ٝق٤ٞلاً اص ٝـب٣س ٠  رِ ١ؼرخ٦   

٦ اكرلاحبر  ػذ ذ سَبوب ٝی ٢ّذ ٣ ٝق٤ٞلاً سضٞی٢ی ثشای ا ٦ْ٢ ا ٠ ٝذاسُ ّبٝ٘ ث٤د٥ ٣ ٧ٞر 

 ٍجٚی ّبسىشٝب سا داؿش٦ ثبؿذ، ١ذاسد.

 

 ػذم استفادُ اص فٌاٍسی جذیذ -2-4-5
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٧ٞب١غ٤س ٦ّ ٍجلاً ف٤٢اٟ ؿذ، اّظش ٝـب٣ساٟ ث٦ دا١ؾ س٣ص ٝؼ٨ض ١ٞی ثبؿ٢ذ ٣ ثرب اػرشيبد٥ اص   

س٣ؿ٨بی ػ٢شی ٍذ ٞی ١ؼجز ث٦ اسائ٦ خذٝبر اٍذاٛ ٝی ١ٞب ٢ذ. ث٦ ف٤٢اٟ ٝظبٗ إش ١َـ٦ ٧ربی  

داس تداسای ٝخشلرربر اسسيرربفی( دس اخشیرربس ٧Zرربی CDّـرر٤س ثرر٦ كرر٤سر ّرر٘  1:25111

ٝـب٣ساٟ ثبؿذ، ثشسػی ٣اس ب١ش٨بی  ِ ٝؼیش ث٦ ػبدٕی ٣ دس فشم صٝب١ی ثؼیبس ٤ّسب٧شش 

. ا ٠ ٝؼئ٦ٚ دس ٤ٝسد ١رشٛ اىضاس٧ربی ػربٝـ عشاحری ١یرض      ثبؿذ ٝیاص حبٗ حبوش اْٝبٟ دز ش 

ی سا ّر٦ اسصاٟ ثر٤د٥ ٣ ثبفرض اسسَربء     كبدً اػز. حشی امٚت ٝـب٣س ٠ ١شٛ اىضاس٧بی داخٚر 

ثْبس ١ٞی ٕیش١ذ. ر لاً ثشخی اص ٤ٝاسد وقو دس ا ر٠ صٝی٢ر٦ دس ٝـرب٣س ٠     ؿ٤د ٝیّیيی ّبس 

 :ؿ٤د ٝیرّش 

فذٛ سؼ٨یض ٝـب٣س ٠ ث٦ ١َـ٦ ٧بی ثب س٤ٍٛ اسسيبفی: امٚت ٝـب٣س ٠ ٝؼریش٧بی خر٤د    -اٙو

    ٘ عر٤ٙی ٣ ٢ٝربثـ فشوری سا     سا ثش س٣ی ١َـ٦ ٧بی ّبمز س٤در٤ٕشاىی دیربد٥ ١ٞر٤د٥ ٣ دش٣ىیر

ثل٤سر دػشی ٣  ب كشه صٝبٟ ص ربد، اػرشخشاع ٝری ٢٢ّرذ. دس كر٤سر اػرشيبد٥ اص ىب ر٘        

ا ر٠ س٣ؽ ثرشای   ّبٝذی٤سشی ثب س٤ٍٛ اػشٞبفی، ا ٠ ٝـْلار ح٘ خ٤ا٧ذ ؿذ. دس حبٗ حبوش 

 امٚت ٝؼیش٧بی ٤ٝسد ٝغبٙق٦ دس ؿشّز ٝششا دس دػز ا١ؼبٛ اػز.

٧ربی   ضاس٧بی ٤ٍی عشاحی ٝؼیش: اص آ١ؼرب ّر٦ دس درش٣ط٥   فذٛ سؼ٨یض ٝـب٣س ٠ ث٦ ١شٛ اى -ة

٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی، ٝغبٙقبر ٝؼیش ثیـشش ٠ ػ٨ٜ سا ثخ٤د اخشلبف داد٥ اػز، ٙزا ثب رذ  

اثضاس٧بی ٢ٝبػجی ثشای ٝغبٙق٦ ٝؼیش دس دػششع ثبؿذ. ١شٛ اىضاس٧بی ثؼیبس ٤ٍی ٣ ّبسآٝذ 

سسَبء ّیيی ّبس ٝی ؿر١٤ذ. اٙجشر٦ دس   ٣ػ٤د داس١ذ ٦ّ فلا٥٣ ثش ّٜ ّشدٟ صٝبٟ ٝغبٙق٦، ثبفض ا
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حبٗ حبوش ثشخی اص ٝـب٣س ٠ اص چ٢ی٠ ١شٛ اىضاس٧ب ی اػرشيبد٥ ٝری ٢٢ّرذ ٙری٠ْ دس ٝر٤اسد      

 .ؿ٤د ٝیص بدی ثل٤سر دػشی فٞ٘ ؿذ٥ ٣  ب اص ثؼش٦ ٧بی ١شٛ اىضاسی دا١ـؼ٤ ی اػشيبد٥ 

ٝبٟ ٕیرش دس  فذٛ اػشيبد٥ اص سؼ٨یضار ١َـ٦ ثشداسی ٢ٝبػت:  ْی اص ٨ٝٞشش ٠ ثخـ٨بی ص -ع

ٝغبٙقبر، ١َـ٦ ثشداسی، ٝیخ٤ْثی ٣ س٨ی٦ َٝبعـ فشوی ٝؼیش اػز. ثب ثْبسٕیشی اثضاس٧ربی  

ٝی س٤اٟ ا ر٠ صٝب٨١رب سا ّرب٧ؾ داد. ا ر٠      ١GPSیش٢ٝ٣ذ ١َـ٦ ثشداسی ٝظ٘ س٤سبٗ اػشیـ٠ ٣ 

اثضاس٧ب و٠ٞ ثبلا ثشدٟ ػشفز ثشداؿز ٣ دیربد٥ ػربصی اْٝربٟ رخیرش٥ اعلافربر ثلر٤سر       

. دس ا ر٠  ثبؿرذ  ٞری د ؼْز سا داس١ذ ٣ ١یبصی ث٦  بدداؿز ثرشداسی دس ٝحر٘ ١  سا ب٦١ ای س٣ی 

ػ٦ ىشّب١ؼ٦ ثب  GPSخل٤ف ثق٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ ٢٨ٝذػی ٝـب٣س ٝششا اٍذاٛ ث٦ س٨ی٦  ِ دػشٖب٥ 

 دٍز ثؼیبس ثبلا ٤ٞ١د٥ ٣ دس عشح٨ب اػشيبد٥ ٝی ٢٢ّذ.

  ٣ ٢ّشرشٗ درش٣ط٥   : ٝق٤ٞلاً ٝـب٣س ٠ ث٦ چ٢ی٠ ػیؼشٞی ٝؼ٨رض ١یؼرش٢ذ   ١ؾبٛ ٢ّششٗ دش٣ط٥ -د

، سخخیش٧رب سا ثر٦ ٤ٍٝرـ     .  ِ ١ؾبٛ ّبسآٝذ ثشای ٢ّششٗ درش٣ط٥ ٕیشد ٞیدٍیٌ دس آ٨١ب ك٤سر ١

دس  IT-BASEDٕضاسؽ ٤ٞ١د٥ ٣ اص سحٌَ آ٨١ب ػ٤ٕٚیشی ٢ّذ. ا ٠ ػیؼشٜ ثلر٤سر ّربٝلاً   

 ٝششا دیبد٥ ػبصی ؿذ٥ اػز.

شٛ اىضاس٧ربی ٝش٢ر٤ؿ ٣   فذٛ ثْبسٕیشی ١شٛ اىضاس٧بی عشاحی ػبص٥ ای ٣ طئر٤س٢ْیْی: ١ر   -٧ر 

ص بدی دس خل٤ف عشاحی ػبص٥ ٧ب تد٨ٚب ٣ س٨ٚ١٤ب( ٣ػ٤د داسد ٦ّ ٝقٞر٤لا ٝـرب٣س ٠ ىبٍرذ    

. ا ٠ ٝؼرئ٦ٚ  ثبؿذ ٝیآٟ ٧ؼش٢ذ ٣ دس ك٤سر ٣ػ٤د، ١ؼخ٦ ٍي٘ ؿْؼش٦ ثب ٍبثٚیز ٧بی دب ی٠ 

٣ػیـ سش ٝغشح اػرز ٣ حشری سحٚی٨ٚربی ثر٦ س٣ؽ     دس ٤ٝسد سحٚی٘ ٧بی طئ٤س٢ْیْی ثل٤سر 

 .ؿ٤د ٞیض ا١ؼبٛ ١دػشی ١ی
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 ث٨شحبٗ ثشای ح٘ ٝـْ٘:

ثب ذ صٝبٟ ٧بی میشٝيیذ ٣ اوبىی اػشای ٝغبٙقبر ٣ دش٣ػ٦ ٧بی آٟ سا ّب٧ؾ داد، ا١ؼبٛ  -1

 دٍیٌ دس ا ٠ ٝیبٟ ثشای ٝـب٣س ٣ ّبسىشٝب وش٣سی اػز.  ٢ّششٗ دش٣ط٥

 ْٝب١یضٛ ىقٚی ٣إزاسی ّبس ث٦ ٝـب٣س ٣ سقیی٠ حٌ اٙضح٦ٞ ثبص١ٖشی ٣ اكلاح ؿ٤د. -2

ثْبسٕیشی ٣ ؿشح خذٝبر خبف ثؼبی ؿشح خذٝبر سیرخ ٝغبٙقربر ٝر٤سد س٤ػر٦ ٍرشاس       -3

 ٕیشد.

دػشٖب٥ اػشائی ٝٚی  ِ ثش١ب٦ٝ صٝبٟ ث٢ذی ٢ٝبػت دس حذاٍ٘ ١ؼجز ث٦ سلر٤ ز  رب فرذٛ     -4

 سل٤ ت ٝغبٙقبر ٍذاٛ ١ٞب ذ.

ػبخشبس وقیو ٝـب٣ساٟ س٤َ رز ؿر٤د. س٣ؽ ٧ربی ٢ٝبػرجی ٝظر٘ آصٝر٤ٟ د٣س٥ ای اص        -5

 ٟ ث٦ فٞ٘ آ ذ سب ٝیضاٟ سؼٚظ آ١بٟ ثش دش٣ط٥ ٧ب ٝـخق ٕشدد.ٝـب٣سا

٧ب ٝر٤سد اػرشيبد٥ ٍرشاس     اػشيبد٥ اص ٝـب٣ساٟ عشاص ا٣ٗ خبسػی ث٦ ف٤٢اٟ ِّٞ دس دش٣ط٥ -6

ٕیشد. ا ٠ ٝؼئ٦ٚ ٝی س٤ا١ذ ِّٞ ؿب بٟ ث٦ اسسَبء ّیيی ٝغبٙقربر ث٢ْرذ. خش رذ ثشخری اص ١رشٛ      

 ٍشاس ٕیشد. اىضاس٧بی ػبٝـ ثشای ٝـب٣س ٠ ١یض دس ا٤ٙ٣ ز

 هطکلات هشتَط تِ اًتخاب پیواًکاس، اجشا ٍ تحَیل کاس -2-5

١ح٥٤ ا١شخبة دیٞب١ْبس ثش عجٌ و٤اثظ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی ّبسآٝذ ١ج٤د٥ ٣  ْی 

دس ٍب٤١ٟ ث٤دػ٦  73. ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ دش٣ط٥ ٝیب١ذ٣آة اص ػبٗ ثبؿذ ٝید ٖش اص فٚ٘ سخخیشار 

دیٞب١ْبساٟ وقیو ثب ٍیٞرز  ز فذٛ ثش١ذ٥ ؿذٟ دیٞب١ْبساٟ ٤ٍی، ػ٤٢اسی ٣ػ٤د داسد ٣ٙی ثقٚ

ؿذ٥ ٣  48دب ی٠ ا١شخبة ٣ ٝـن٤ٗ ثْبس ؿذ٥ ا١ذ. دغ اص ٝذسی دیٞب١ْبساٟ ا١شخبة ؿذ٥، ٝبد٥ 
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٣ ٨١ب شربً اػرشا ٣     ّبس سا سح٤ ٘ داد٥ ا١ذ. دس ث٨شش ٠ ؿشا ظ، ا١شخبة  ِ دیٞب١ْبس ثشای دش٣ط٥

٦ّ ثؼیبس ٣ٍرز ٕیرش اػرز.  ْری اص ٝر٤اسد ٨ٝرٜ        ثبؿذ ٝیسح٤ ٘ ّبس داسای دش٣ػ٦ ع٤لا١ی 

. إشچر٦ ثرب   ثبؿرذ  ٝری س رضی   سخخیش دس ٝجبد٦ٙ ٤ٝاى٢َب٦٢ٝ اص ػ٤ی ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ

٣ٙری دس س٣ؽ ػر٢شی    ؿر٤د  ٝری ا ٠ ٝـْلار حزه  (EPC)ثْبسٕیشی س٣ؽ عشح ٣ ػبخز 

ا ٠ دش٣ػر٦ عر٤لا١ی دس   ىقٚی ١یض ٝی س٤اٟ ثب ّٜ ّشدٟ ثشخی ٝشاح٘ ػشفز ّبس سا ثبلا ثشد. 

 ٧ب، ثیبٟ ؿذ٥ اػز. ٕضاسؽ حبوش، سحز ف٤٢اٟ ىشآ ٢ذ ٝغبٙق٦ ٣ اػشای دش٣ط٥( 4دی٤ػز ت

فلا٥٣ ثش ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ا١شخبة دیٞب١ْبس، ٝـْلار اػبػی ١یض دس حی٠ اػرشا ٣ درغ اص   

     ٝ ظر٘  ا١شخبة دیٞب١ْبس ٣ػ٤د داسد. ٝق٤ٞلاً دیٞب١ْبساٟ ػربخشبس ٍر٤ی ١ذاؿرش٦ ٣ ثر٦ اْٝب١ربسی 

ٝؼ٨ض ١یؼش٢ذ. ثذٙی٘ فذٛ ثشخ٤سد ٍبعـ ثب دیٞب١ْبساٟ خربعی دس    ٢ّششٗ ّیيی ٣ ٢ّششٗ دش٣ط٥

ص بد ١ٖشاٟ ١یؼش٢ذ. ثق٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ آػريبٙز    ٕزؿش٦، ٝق٤ٞلاً دیٞب١ْبساٟ اص ّب٧ؾ ّیيیز دش٣ط٥

٣ٙری ٧ریچ ٝشػقری     ؿر٤د  ٝری  ِ ٝح٤س ا١ذّی دغ اص سح٤ ٘ ّبس اص عشه دیٞب١ْبس سخش رت  

ص ش ػ٤اٗ ١ٞی ثشد. دس چ٢ی٠ ؿشا غی اػز ٦ّ ّیيیز دس ٝؼٚخ ٢ٝبىـ اٍشلربدی   دیٞب١ْبس سا

. اص عشىی دز شؽ ػش ٦ٞ اص ػ٤ی ّبسىشٝب بٟ ثشای دب ی٠ آٝذٟ ّیيیز تٝب٢١ذ ؿ٤د ٝیٍشثب١ی 

دیٞب١ْربساٟ اكرلاً    ؿ٤د ٝیػش ٦ٞ ثشای ّب٧ؾ سشاّٜ خبّش ضی ٣ ّب٧ؾ َٝب٣ٝز ثش٠( ثبفض 

٧ب ٣ فذٛ  ٥٣ ثش ا ٠ ٤ٝاسد ثذٙی٘ ٝشقذد ث٤دٟ دلا ٘ سخخیش دش٣ط١٥ٖشاٟ ّیيیز ّبس ١جبؿ٢ذ. فلا

ؿ٢بػب ی دٍیٌ ٣ ٝـخق ؿذٟ َٝلش، دیٞب١ْبساٟ ّرٜ ّربسی ١ٞر٤د٥ ٣ سَلریش سا ٝش٤ػر٦      

 ػب ش ٠ ف٤اٝ٘ ٝظ٘ فذٛ دشداخز ث٤ٍٞـ ٝی دا٢١ذ.
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شؾبس اص آ١ؼبئی٦ْ دس ك٤سر ا٧ٞبٗ دیٞب١ْبس، اػشای عشح٨ب ث٦ سق٤ ٌ اىشذ ٣  ب ّیيیز ٤ٝسد ا١

حبك٘ ١ٖشدد، سنییش دیٞب١ْبس دؿ٤اس ٣ ٧ض ٦٢ صاػز ٣ دیٞب١ْبساٟ ١یرض ثرش ا ر٠ اٝرش ٣اٍي٢رذ،      

ث٢بثشا ٠ لاصٛ اػز سب دس ٍشاسداد٧بی ٝشث٤ع٦ صٝب١ج٢ذی دٍیٌ ٣ ١یض ّیيیز عرشح اص ورٞب١ز   

اػشا ی لاصٛ ٣ ّبىی ثشخ٤سداس ثبؿذ، دس میش ا ٢ل٤سر دیـرشىز عرشح ثرب اثشْربس دیٞب١ْربس      

٧ب ٧ش چ٦ ثیـشش ث٦ سق٤ ٌ اىشبد٥ ٣ ّیيیز لاصٛ سا  ٦ ٣ عجقبً ٝشاح٘ دؿ٤اس دش٣ط٥ك٤سر ٕشىش

 ١یض ١خ٤ا٧ذ داؿز.

١ب بة ؿذٟ ثشخی ٝلبٙ  ٝظ٘ ػیٞبٟ ٣ ى٤لاد ١یض اص ٝـْلاسی اػز ٦ّ دس حری٠ اػرشا ٍبثر٘    

ثحض اػز. سلاىی ثب سخػیؼبر آة ٣ ىبولاة، ٝخبثشار، ثشً ٣ ٕبص ٣ ١يرز ١یرض اص ٝر٤اسدی    

 .ؿ٤د ٝیذٙی٘ ٢ّذی ػبصٝب٨١بی ر شثظ دس ػبثؼب ی آ٨١ب ثبفض ثش٣ص سخخیش اػز ٦ّ ث

 

 ػذم آصاد ساصی تِ هَقغ صهیي -2-6

٧بی خغی تسا٥ ٣ سا٥ آ٠٧(  ْری اص ّبس٧ربی ثؼریبس دؿر٤اس      آصاد ػبصی صٝی٠ اػشای دش٣ط٥

. دس حربٗ حبورش ثرذٙی٘ دس دػرششع     ؿر٤د  ٝری اػز ٦ّ ٤ٞ٧اس٥ ثبفض ا ؼبد سخخیش دس اػشا 

 ١َـ٦ ٧بی ّبداػشش، آصاد ػبصی صٝی٠ ؿبٝ٘ ٝشاح٘ ع٤لا١ی ص ش اػز:١ج٤دٟ 

 ٝیخ٤ْثی ٝؼیش -1

 ٕیشد ٝیسقیی٠ ٝحذ٣د٥ صٝی٨٢ب ی ٦ّ دس ٝؼیش ٍشاس  -2

 س٨ی٦ ١َـ٦ ٧بی اسص بثی ٣ سقیی٠ ٝؼبحز دٍیٌ ٧ش صٝی٠ -3

 اسػبٗ ٝذاسُ ث٦ اداس٥ اسص بثی ٝؼشی -4
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 سػیذٕی، ٍیٞز ٕزاسی ٣ دشداخز ٧ض ٦٢ سٞٚیِ -5

ٝب٥  ب  ِ ػبٗ ع٤ٗ ٝی ّـذ. ػبٙت سش آ٦ْ١ سٞٚیِ اساوی  6ا١ؼبٛ ٤ٝاسد ٝز٤ّس ٝق٤ٞلاً ثی٠ 

چشا ٦ّ دس میربة ١َـر٦ ٧ربی     ؿ٤د ٝیثقذ اص اػشَشاس دیٞب١ْبس ٣ ؿش٣ؿ فٞٚیبر اػشا ؿش٣ؿ 

ّبداػشش، ا١ؼبٛ فٞٚیبر سٞٚیرِ ٍجر٘ اص ؿرش٣ؿ اػرشا ثرذٙی٘ فرذٛ اْٝربٟ ؿ٢بػرب ی ٝربْٙی٠،          

امٚت ث٦ دٙی٘ فذٛ آصاد ػبصی صٝی٠ ٣ فذٛ سىـ ٝقبسم، دیٞب١ْبس ّبس خ٤د اْٝب١ذز ش ١یؼز. 

 سا ثشای ٝذر چ٢ذ ٝب٥ سقغی٘ ٝی ٢ّذ.

 

 ػذم ّواٌّگی دستگاُ ّای ریشتط -2-7

 .ؿ٤د ٝیفذٛ ٧ٞب٢٧ٖی ٣ ٧ْٞبسی ثی٠ دػشٖب٨٧بی ٝخشٚو ّـ٤س، ثبفض ثش٣ص سخخیش 

 

 ػذم ّواٌّگی تیي دستگاّْای اجشای هختلف -2-3-7

٧ٞب٢٧ٖی ث٦ ك٤سس٨بی ٝخشٚيی ثی٠ دػشٖب٨٧بی چ٢ذ ٠ ٣صاسسخب٦١ ثب  ْذ ٖش ثبفض ا ؼبد فذٛ 

سا٧ؼبصی ّر٦ ثر٦ فٚرز فرذٛ       ٧ب ٝی ٕشدد. ث٦ ف٤٢اٟ ٝظبٗ دش٣ط٥ ٢ّذی دس س١٣ذ ا١ؼبٛ دش٣ط٥

دٍز ٝـب٣س  ب ث٦ ٧ش دٙی٘ د ٖش ثب دس بچ٦ ػذی اص ٣صاسر ١یش٣ سلاىی ٝی ٢ّذ، ثبفرض ثرش٣ص   

ّبس دس حی٠ اػشا ٝی ٕشدد. دغ اص اسٞبٛ ٝغبٙقبر ٣ ؿش٣ؿ ػبخز ٣  ٝـْلار ثقذی ٣ س٤ٍو

ػبص٧ب ٧ش ّذاٛ ادفب ی ثشای خ٤د داس١ذ ٣ ح٘ آ٨١ب ٝـْلار ٝخل٤ف ث٦ خر٤د سا داسد. ثر٦   

 –ف٤٢اٟ ٝظبٗ ٝی س٤اٟ ث٦ ٝـْلار ا ؼبد ؿذ٥ دس خل٤ف د٘ دس٥ ػ٤ساة دس ٝح٤س اسدثی٘ 

 ٦ اؿبس٥ ٤ٞ١د.ػشاة ٣ ٧ٞل٢ی٠ احذاص ػذاػش٤س دس اعشاه ٝیب١
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 فذٛ ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی ّـ٤س، خضا٦١ ٣ دػشٖب٥ اػشا ی -2-7-2

٧ربی حٞر٘ ٣ ١َر٘ ثر٤د٥ ٣ خیٚری ٨ٝرٜ        ا ٠ ٤ٝسد ١یض  ْی اص دلا ٘ خربف سرخخیشار درش٣ط٥   

دس آخش ػربٗ درغ اص ٣كر٤ٗ    .  ب سػ٤ؿ ث٦ ػ٤اثٌ ٝـخق ٝی ٕشدد ٦ّ ٦ٞ٧ ػب٦ٙ ثبؿذ ٝی

٣ ثبفض ا ؼربد   ١ٞب ذ ٝی٧ب خ٤دداسی  ٦، خضا٦١ اص دشداخز ّٚی٦ سخلیق٧ب ث٦ خضا١ سخلیق

 س٢ؾ ثی٠ دػشٖب٥ ٣ دیٞب١ْبساٟ ٝی ٕشدد.

 

 ًاّواٌّگی ّای داخلی -2-7-1

٧رب   ثش٣ص ١ب٧ٞب٢٧ٖی دس داخ٘ ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی ثبفض ٢ّرذی، سرخخیش ٣  رب س٤ٍرو درش٣ط٥     

ؿرذ٥ اػرز ّر٦ اص ٝحر٘      . ثبس٧ب اسيربً اىشربد٥ اػرز ّر٦ ػربصٝبٟ خبكری ٤ٝؽرو       ؿ٤د ٝی

٧بی سا٧ؼبصی ٣ سا٧ذاسی  دسآٝذ٧بی خ٤د افشجبسی سا ػ٨ز ِّٞ ث٦ دسآٝذ ف٤ٞٝی ث٦ دش٣ط٥

٧رب ی   دشداخز ١ٞب ذ، ٙی٠ْ ثب فذٛ دشداخز آٟ ٣  ب سخخیش دشداخز، ثبفرض ٢ّرذی ّربس درش٣ط٥    

٧ربی ٝرز٤ّس    ؿذ٥ اػز ٦ّ َٝشس ثر٤د اص ٝحر٘ افشجربسار ػربصٝبٟ حٞر٘ ٣ ١َر٘ ثر٦ درش٣ط٥        

  بثذ.اخشلبف 

اص عشه د ٖش فذٛ ٧ٞب٢٧ٖی ٧ب ی اص ١ؾش سذاخ٘ عشح سا٥، ثضسٕرشا٥، آصاد سا٥ ٣ سا٥ آ٧ر٠ ثرب    

 .ؿ٤د ٝی ْذ ٖش ١یض اسيبً ٝی اىشذ ٦ّ ثبفض ٢ّذی دیـشه ّبس 

 

 ضؼف کاسفشها -2-7-4
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٧ب ١َؾ داسد. ٧ش چر٦   وقو ّبسىشٝب  ْی اص ف٤اٝ٘ ٨ٝٞی اػز ٦ّ دس سخخیش ٣ سق٤ ٌ دش٣ط٥

٨ب ٤ٝ٣ػؼبر ٣اثؼش٦ ث٦ ثخرؾ خل٤كری ٢ٝش٨ری ثر٦ ٝغ٤ٚثیرز س٨یر٦ ٣       ثضسٓ ؿذٟ ؿشّش

، ثرضسٓ  ؿر٤د  ٝری اػشای عشح٨ب، طجبر ٣ دساٛ ؿنٚی، ػ٤د ثیـشش ٣ ػشفز اػرشای عشح٨رب   

. ث٨رش  ؿ٤د ٝیؿذٟ دػشٖب٨٧بی د٣ٙشی ٤ٝػت اىضا ؾ ٧ض ٦٢ ٧ب، ٢ّذی اػشا ٣ فذٛ ٝغ٤ٚثیز 

خرؾ خل٤كری اص ا٧رذاه    ك٤سر ٤ّچِ ػبصی دػشٖب٨٧بی د٣ٙشی ٣ ٣إزاسی ا٤ٝس ثر٦ ث 

. ثذ٣ٟ ؿِ سا٧جشی ٝؼ٤ٞف٦ ٝـب٣س ٠ ٣ دیٞب١ْربساٟ  ثبؿذ ٝیثش١ب٦ٝ ػ٤ٛ ٣ چ٨بسٛ س٤ػق٦ 

١یبص ث٦  ِ ٝذ ش ز ٤ٍی ٣ سیٜ ٧بی سخللی ثب س٤ا١ی ثؼیبس ثبلا داسد. ٝق٤ٞلاً ١ؾبٛ ػربسی  

ث٢ح٤ی اػز ٦ّ اْٝبٟ ػزة ١یش٧٣بی س٤ا٢ٞ١ذ ٣ ٝشخلق ثب ٍبثٚیز ٧بی ٝرذ ش شی ٣ فٚٞری   

سرب   ؿر٤د  ٝی دس ّبسىشٝب ٣ػ٤د ١ذاسد. دس ١شیؼ٦ وقو سیٜ ٧بی سح٤ ٘ ٕیش١ذ٥ ّبس ثبفض ثبلا

دیٞب١ْبساٟ ٣ ٝـب٣س ٠ ث٦ ٣ؽب و خ٤د ثذسػشی فٞ٘ ٢٢ْ١ذ. ر لاً ثشخی اص ٝـْلار ٣ وقو 

 ٧بی ّبسىشٝب بٟ ثغ٤س خلاك٦ رّش ؿذ٥ اػز:

ٌ اٙضح٦ٞ ٣ ا١ٖیرضؽ  فذٛ ثْبسٕیشی ١یش٧٣بی س٤ا٢ٞ١ذ ثذٙی٘ ٝحذ٣د ز ٧بی دشداخز ح -اٙو

 دس ّبس٢ّبٟ.

 ٧بی دس دػز اٍذاٛ. فذٛ س٢بػت حؼٜ ١یش٧٣بی ّبسىشٝب دس َٝب ؼ٦ ثب دش٣ط٥ -ة

 فذٛ ثشٕضاسی د٣س٥ ٧بی آ٤ٝصؽ ٣ سخللی ثشای دشػ٢٘ ّبسىشٝب دس حی٠ خذٝز. -ع

 ٧ب. فذٛ ٣ػ٤د ػیؼشٜ اػشب١ذاسد ٢ٝبػت ثشای ٝذ ش ز ٝغبٙق٦ ٣ اػشای دش٣ط٥ -د

 . یؼشٜ ٢ّششٗ دش٣ط٥فذٛ ٣ػ٤د ػ -٧ر 
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ٝحذ٣د ز ٧بی افٞبٗ ؿذ٥ اص عشً ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی دس خل٤ف ٝغبٙق٦  -٣

٧ب ٣ فذٛ ٣ػر٤د ٝشر٤ٙی ٢ٝبػرت ثرشای ٝرزاّش٥ ثرب ػربصٝبٟ ٝرز٤ّس ٣ حر٘           ٣ اػشای دش٣ط٥

 ٝـْلار.

 

 ّا ػذم اٍلَیت تٌذی پشٍطُ -2-8

١ذ ٦ّ ثذ٣ٟ ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر س٤ػی٦ ٧بی ثؼیبس ص بدی دس ىل٘ سا٥ ٣ سشاثشی ٣ػ٤د داس دش٣ط٥

ى٢ی اٍشلبدی ٣ حشی دیـر٨٢بد ٣صاسر سا٥ ٣ ػربصٝبٟ ٝرذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦ س رضی ّـر٤س دس       

ٝؼٚغ ؿ٤سای اػلاٝی ٣ ثب اكشاس ١ٞب ٢ذٕبٟ ٣اسد ٍب٤١ٟ ث٤دػ٦ ػ٤٢اسی ٕشد ذ٥ اػز. ا ر٠  

یـشش ثر٦  س١٣ذ اص ػب٨ٙب دیؾ ؿش٣ؿ ؿذ٥ ٣ ٧ٞل٢بٟ ادا٦ٝ داسد. ث٦ ١ؾش ٝی سػذ ا ٠ ٝـْ٘ ث

١ج٤د عشح ػبٝـ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ٝل٤ة ٣ ٤ٝسد اػشا ثش ٝی ٕشدد. چ٢ب١ل٦ عرشح ػربٝـ حٞر٘ ٣    

٧ربی ثرب    ١َ٘ ّـ٤س س٨ی٦ ٣ دغ اص آٟ ٤ٝسد اػشا ٍشاس ٕیشد ٝی س٤اٟ ا١شؾبس داؿز ٦ّ درش٣ط٥ 

٧ربی ثرب ا٧ٞیرز ص ربد      ا٧ٞیز ّٜ سقش و ١ـذ٥ ٣ ثؼبی آٟ ث٤دػر٦ ٧رب ثرشای اػرشای درش٣ط٥     

٧بی ثذ٣ٟ س٤ػی٦ فرلا٥٣ ثرش ا ٢ْر٦ ٣ٍرز ٣ صٝربٟ       ٗ ٣اسد ؿذٟ دش٣ط٥اخشلبف  بثذ. ث٨شحب

دس ٧ب سا ث٦ خ٤د اخشلبف ٝی د٢٧ذ ثبفرض ػشؿر٠ْ ؿرذٟ افشجربسار      اىشاد ؿبم٘ دس دش٣ط٥

٧بی ٨ٜٝ ٝی ٕشدد. ثشخی اص  آ٨١ب ؿذ٥ ٣ ىل٘ سا٥ ٣ سشاثشی دچبس ّٞج٤د افشجبس ثشای دش٣ط٥

 س٢ذ اص:٧ب فجبس ١ْبر ٨ٜٝ دس ثحض ا٤ٙ٣ ز ث٢ذی دش٣ط٥

١ٖشؽ ٢ٝغ٦َ ای ٣ ٤ٍٝی ث٦ عشح٨بی س٤ػق٦ ثؼبی ١ٖشؽ ٝٚی، ص ب٨١بی ٍبث٘ سر٤ػ٨ی ثر٦    -

 ػیش ٝشاح٘ س٤ػق٦  بىشٖی ٣اسد ٝی ػبصد.
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٧ٞیز ٍؼٞشی ٣ سٍبثز ٝذ شاٟ اػشا ی دس ص ش ثخـ٨بی ٝخشٚو ثشای ػرزة ٢ٝربثـ   اافٞبٗ  -

 .ؿ٤د ٝیثیـشش، ٤ٝػت سؿذ  ب فَت ٝب١ذٕی ١ب٤ٝص٣ٟ اػضا  ِ ثخؾ 

ا٤ٙ٣ ز ث٢ذی ١ب٤ٝػ٦ س٤اٛ ثب ثشآ٣سد ٧ض ٦٢ ١بدسػز ٤ٝػت اىرضا ؾ ٍبثر٘ ٝلاحؾر٦ ٝرذر      -

اػشای عشح٨ب ٝی ٕشدد. اىضا ؾ صٝبٟ اػشای عشح٨ب ث٦ ٝیضاٟ میشٝق٤َٗ ٣ ٢ٝغَری ٤ٝػرت   

فذٛ ٝغ٤ٚثیز اػشٞبفی، ّب٧ؾ ١شث اٝیذ دس ػبٝق٦، س٢ض ٘ افشٞربد ٝرشدٛ ثر٦ د٣ٙرز ٣ ػرٚت      

 .ؿ٤د ٝیح٨ب س٤ػی٦ ٝبٙی ٣ اٍشلبدی اص عش

 

 فقذاى هتَلی سفغ هطکلات تا فقذاى هطاٍس هادس تصَست ػولی -2-9

٧ب ٣  ب  دس حبٗ حبوش ٝـْ٘ فذٛ ٣ػ٤د  ِ ٝش٤ٙی ثشای ح٘ ٝقضلاسی اص ٤١ؿ سخخیش دش٣ط٥

. ٣ؽیي٦ ا ٠ ٝش٤ٙی ثشسػی دیـشىز ؿ٤د ٝیٝـب٣س آ٨١ب دس ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی ّبٝلاً حغ 

 .ثبؿذ ٝیٝـْلار ٣ ٝقضلاسی ٣ اسائ٦ سا٧ْبس٧بی ح٘ آ٨١ب ٧ب، ٝؼش٢ذ ػبصی  ىقٚی دش٣ط٥

٧رب اص ثخرؾ ٧ربی ٝخشٚرو ؿربٝ٘ ٝؼش ربٟ، ٝـرب٣س ٠ ٣         ا ٠ ٝش٤ٙی ثب اخز اعلافبر درش٣ط٥ 

دشداخشر٦ ٣ ٨١ب شربً     دیٞب١ْبساٟ ٝی س٤ا١ذ ثر٦ سحٚیر٘ دٍیرٌ دلا ر٘ سرخخیش ٣ سق٤ رٌ دس درش٣ط٥       

ٝش٤ٙی ٦ّ ٧ٞبٟ ٝـرب٣س اكرٚی تٝربدس(    سا٧ْبس٧بی لاصٛ سا ثشای ح٘ ٝـْلار اسائ٦ ٢ّذ. ا ٠ 

ثب ؼشی ثب ػٞـ ث٢ذی سٞبٛ ٤ٝاسد رّش ؿذ٥، سا٧ْبس٧بی اكلاح  ثبؿذ ٝی٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی 

ػبسبس ٣ ث٨ی٦٢ ػبصی سا دس ٍبٙت دػش٤ساٙقٞ٘ ٧بی اػشا ی دیـ٨٢بد د٧ذ ٣ اص عشىری دس  رِ   

 د٣س٥ اػشا ی ٢ٝبػت ث٦ ٝحِ صدٟ سا٧ْبس٧بی ٝز٤ّس ثذشداصد.
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 َاهل هتفشقِػ -2-31

٧ب ٤ٝاسدی ١یض ٣ػ٤د داسد ٦ّ إشچر٦ سا٥ حر٘ آٟ    فلا٥٣ ثش ٤ٝاسد رّش ؿذ٥ دس سخخیش دش٣ط٥

، ٙی٠ْ ف٤اٝ٘ ٨ٝٞی ٧ؼرش٢ذ ّر٦ ثب ؼرشی ثر٦ آٟ س٤ػر٦      ثبؿذ ٞیثذػز ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی ١

 ٤ٞ١د.

ّر٦ ٝلربٙ     آ رذ  ٝری دس دػششع ١ج٤دٟ ٝلبٙ  سقیی٠ ٢٢ّذ٥: دس ثؼیبسی اص ٝر٤اسد دریؾ    -

، ٍیش ٣ ى٤لاد ٦ّ ١َؾ اػبػی ٣ سقیی٠ ٢٢ّذ٥ دس دش٣ط٥ داس١ذ، ّٞیبة ؿذ٥ ٣ ٍبث٘ س٨ی٦ ػیٞبٟ

١ٞی ثبؿ٢ذ. ا ٠ اٝش ثبفض س٤ّد ّبس دیٞب١ْبس ؿذ٥ ٣ ٝق٤ٞلاً اخز ٝؼ٤ص٧بی لاصٛ ثرشای س٨یر٦   

 ٝلبٙ  صٝبٟ ٕیش اػز.

بعٌ ٧بی ّـ٤س دس ٢ٝ ثذٙی٘ ٣اٍـ ؿذٟ ثخؾ ٍبث٘ س٤ػ٨ی اص دش٣ط٥ ؿشا ظ ػ٤ی ١ب٢ٝبػت: -

 ٝب٥ اص ػبٗ ٝش٤ٍو اػز. 5سب  ٧٤ّ4ؼشب١ی ٝق٤ٞلاً فٞٚیبر اػشا ی دس حذ٣د 

ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ ػزة ١یش٧٣بی ّبسآٝذ دس ١ؾبسر اػشا ی: ْٝب١یضٛ سقیی٠ حرٌ اٙضحٞر٦    -

ف٤اٝ٘ ١ؾبسر س٤ػظ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س رضی س٨یر٦ ٣ اثرلاك ؿرذ٥ اػرز ا ر٠ حرٌ        

اْٝبٟ ػرزة ١یش٧٣ربی ّبسآٝرذ دس ثخرؾ اػشا ری ٣ػر٤د       اٙضح٦ٞ ٧ب، دب ی٠ ث٤د٥ ٣ ث٢بثشا ٠ 

 ١ذاسد.

فْٞٚشد ١ب٢ٝبػت ١ؾبٛ ثب١ْی ٣ ٝبٙی دس ّـ٤س ٦ّ صٝربٟ ص ربدی دس دشداخرز سخلیلر٨ب      -

 .ؿ٤د ٝیدس بىز د٤ٗ اص خضا٦١، سقیی٠ ٝح٘ سخٝی٠ افشجبس ٣ ... سٚو 
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٨ب ٣ ىر٠  وقو دس ١ؾبٛ ٝذ ش شی ؿشّش٨بی دیٞب١ْبس ٦ّ امٚت ثل٤سر ػ٢شی ٣ ىبٍذ س٣ؿر  -

. س٤ا٢ٞ١ذی وقیو دیٞب١ْبساٟ، اص ١ؾش دس اخشیبس داؿش٠ ٝبؿی٠ آلار ثبؿذ ٝیآ٣س ٨بی ػذ ذ 

 ٣ ػشٝب ٦ ١یض اص ٤ٝاسد وقو دیٞب١ْبساٟ اػز.

 

 جوغ تٌذی ٍ ًتیجِ گیشی -1

٧رب ثیربٟ ؿرذ.     دس ا ٠ ٕضاسؽ ثغ٤س خلاك٦ ٨ٝٞشش ٠ ف٤اٝ٘ ٤ٝطش دس سخخیش ٣ سق٤ ٌ دش٣ط٥

ر دس حی٠ ثیبٟ آ٨١ب دس ثخـ٨بی ٍجٚی رّش ؿذ، ٙی٠ْ دس ا ٢ؼب ١یرض  إشچ٦ سا٨٧بی ح٘ ٝـْلا

 .آ ذ ٝیثغ٤س خلاك٦ ػٞـ ث٢ذی ٝغبٙت 

٧ب ثش ٝیٖرشدد.   ٝلاحؾ٦ ٕشد ذ ٦ّ ثشخی اص ٝـْلار ث٦ وقو ١ؾبٛ ىقٚی اػشای دش٣ط٥ -3-1

٦ّ اكرلاح ١ؾربٛ ىقٚری ٣ ثْربسٕیشی ١ؾب٨ٝربی       ؿ٤د ٝیثق٤٢اٟ  ِ سا٥ ح٘ اػبػی دیـ٨٢بد 

 ٤ٝسد س٤ػ٦ خبف ٍشاس ٕیشد. (EPC)سٍش طشح ٍ اجشا ٣ اص ػ٦ٚٞ ٢ٝبػت 

١ح٥٤ دشداخز دس ٍشاسداد٧بی ىقٚی ١یرض فبٝر٘ ثؼریبس ٨ٝٞری دس ثرش٣ص سرخخیش اػرز.         -3-2

ٝر٤سد اػرشيبد٥    قیوت ثاتت تا جشیوِ تأخیشٍشاسداد٧ب حشی الاٝبٟ ثلر٤سر   ؿ٤د ٝیدیـ٨٢بد 

 ٍشاس ٕیشد.

جلهة ٍ  بٙی ثب ذ ح٘ ؿ٤د. ٕؼششؽ ح٤ص٥ ىقبٙیش٨بی ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ سخٝی٠ ٢ٝبثـ ٝ -3-3

ثر٦  ٧رب   ٤ٝسد س٤كی٦ اػز. دس ؿشا ظ ىقٚی ١یض ثرب اخشلربف ث٤دػر٦    تشٍیج سشهایِ گزاسی

 عشح٨بی ٨ٜٝ ٣ ػ٤ٕٚیشی اص ثخؾ افشجبسار ٝی س٤اٟ ٝـْ٘ سا ح٘ ّشد.
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 حزف هشاحهل اضهافی، استقهای کیفهی    ثب ذ س٤ػ٦ اػبػی ث٦ ث٨ی٦٢ ػبصی ٝغبٙقبر ؿ٤د.  -3-4

هطالؼات ضوي تکاسگیشی هتخصصیي داخلی ٍ خاسجی، تؼاهل تا ساصهاى هذیشیت تشای تغییهش  

اص ٝر٤اسدی اػرز ّر٦ ثب رذ دس      هکاًیضم فؼلی اًتخاب هطاٍس ٍ پشداخت حهق الضحوهِ هٌاسهة   

ثش١ب٦ٝ ّبس ٍشاس ٕیشد. ىشا٤ٝؽ ١ـ٤د ٦ّ سب٤٢ّٟ سنییشار عشح دس حری٠ اػرشا ٙغٞر٦ صٝرب١ی     

اػز ٣ وشس آٟ ت٦ّ ٢ٝؼش ث٦ ا١ؼبٛ د٣ثبس٥ ّبس ٨ب دس و٠ٞ اػرشا ٣  ٧ب صد٥  ص بدی ث٦ دش٣ط٥

ؿ٤د( كذ٧ب ثشاثش ثیؾ اص دشداخز حرٌ اٙضحٞر٦ ٢ٝبػرت      ب سخش ت ٣ ػبخز ٝؼذد ٣ ... ٝی

 ثبؿذ. ٝی

ثب ؼشی ٝـْ٘ وقو ّبسىشٝب دس سل٤ ت ٝغبٙقبر ٣ سح٤ ٘ ٕیشی ّبس ح٘ ؿ٤د، ا ٠ ّبس سا 

ُ   هذیش طشح )ٝی س٤اٟ اص عش ٌ ثْبسٕیشی  ّها ٍ یها تقَیهت ًیشٍّهای      ػاههل هْهاسم( دس پهشٍط

 ا١ؼبٛ داد. کاسفشها

3-5-   ُ ّها   تؼشیف دقیق ًقص هطاٍس هادس )اهیي( هی تَاًذ ًقص کلیذی دس کاّص صههاى پهشٍط

 ٝـب٣س ٝبدس ث٨شش اػز ٣ؽب و ص ش سا ث٦ ف٨ذ٥ ٕیشد: داضتِ تاضذ.

ٝر٤سد ّٚیر٦ عشح٨ربی     ٝری سر٤اٟ دس   ًظاست تش کیفیت طشحْای اسائهِ ضهذُ هطهاٍسیي:    -الف

ٝـب٣س ٠  ب عشح٨بی ثبس اػشائری ثریؾ اص ٝجٚرل ٝقی٢ری سا درغ اص سلر٤ ت ٝؼرذد س٤ػرظ         

ٝـب٣س اٝی٠ ٣صاسر سا٥، اػبص٥ ٣س٣د ث٦ ٝشح٦ٚ ثقذی تثشٕضاسی ٢ٝبٍلر٦، ا١شخربة دیٞب١ْربس    

٣...( سا داد. دس ك٤سر فذٛ سل٤ ت، ٝـب٣س ٝشث٤ع٦ ٤ٝؽو ث٦ افٞبٗ اكلاحبر لاصٛ ثبؿذ. 

ػر٤ ی حبكر٘    سا ٕشىش٦ ٣ كشى٦ ٣Underdesign  Overdesignاٛ ػ٤ٚی عشح٨بی ا ٠ اٍذ

 اص آٟ، حبك٘ كذ٧ب ثشاثش حٌ اٙضح٦ٞ ٢ّششٗ ٝؼذد عشح خ٤ا٧ذ ث٤د.
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٧رب ی   ٝق٤ٞلاً درش٣ط٥  ًظاست ػالیِ تش اجشای طشحْا تَسط هطاٍس هادس )اهیي( ٍصاست ساُ: -ب

ٝی ثبؿ٢ذ، اٝب سنییشاسی ٦ّ دیٞب١ْبساٟ دس ٦ّ ث٦ ٝشح٦ٚ اػشا ٝی سػ٢ذ، داسای دیٞب١ْبس ٣ ١بؽش 

٢٧ٖبٛ فٞٚیبر، ا١ؼبٛ ٝی د٢٧ذ، إش سحز ١ؾبسر ٣ ٢ّششٗ ١جبؿذ، ؿب ذ ث٢ب ثر٦ دلا ٚری تّر٦ دس    

سا ثؼیبس دش ٧ض ٦٢ ٢ّذ ٣  ب ث٦ آٟ خذؿ٦ ى٢ی ٣اسد ٢ّذ ٣ ا ٠   ٝش٠ ٕضاسؽ آٝذ( اػشای دش٣ط٥

داسد. افٞبٗ ١ؾبسر فبٙی٦ س٤ػظ ٝـب٣س  ، ١َؾ ثؼضا ی سنییشار ٍغقبً دس سخخیش اػشای دش٣ط٥

 ٝبدس ٝی س٤ا١ذ ػ٤ٚی ا ٠ اؿْبٗ اػبػی سا ثٖیشد.

تْیِ ٍ تذٍیي استاًذاسدّای ساخت صیشتٌاّا ٍ طی ًوَدى هشاحهل تصهَیة آى دس هشاجهغ     -ج

ریشتط )هاًٌذ ساصهاى هذیشیت ٍ تشًاهِ سیضی ٍ...( ٍ اتلاؽ تهِ سهایش هطهاٍسیي ٍ پیواًکهاساى     

 جْت سػایت آى.

استقای کیفیت کاس هٌْذسیي کاسفشها، هطاٍسیي ٍ پیواًکاساى تخص اص طشیق اًتقال تجشتیهات   -د

ضشکتْای تشاص اٍل دًیا تِ آًْا تهِ سٍش تشگهضاسی دٍسُ ّهای آهَصضهی ٍ خشیهذ ٍ ًصهة ٍ       

« ب»، «الف»تکاسگیشی ًشم افضاسّای جذیذ ٍ في آٍسی سٍص دًیا ٍ ًیض اص طشیق اًجام فؼالیتْای 

 «.ج»ٍ 

تشسسی هستوش ٍضؼیت پیطشفت پشٍطُ ّای ػوشاًی تِ لحاظ صهاى تٌذی ٍ تشسسی ػلل  -ّه 

 ّا ٍ اسائِ ساّکاسّای جذیذ تشای حل هطکلات ٍ تْیٌِ کشدى اهَس. ٍ ػَاهل تأخیش پشٍطُ

ثب ذ اص ؿش٣ؿ چ٢ذ ٠ ثب ذ اكلاح ؿ٤د.  ٍ اٍلَیت تٌذی آًْا  هکاًیضم ّای تؼشیف پشٍطُ -1-6

دسكرذ ٧ض ٢ر٦ ّر٘ ػربخز آٟ افشجربس       5ضٝبٟ ٣ اخشلبف ثغر٤س ٝظربٗ   ثل٤سر ٧ٞ  دش٣ط٥

ای آمبص ٝی ؿ٤د، ثش٤اٟ دس ا٣ٙی٠ ػبٗ فٞٚیربسی    ػبٙیب٦١ ػ٤ٕٚیشی ؿ٤د ٣ ٧ش صٝب١ی دش٣ط٥

 دسكذ ٧ض ٦٢ آٟ سا دشداخز ّشد. 41سب  21ؿذٟ آٟ 
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ثب ؼشی ْٝب١یضٛ ٧بی لاصٛ ثشای ا١ؼبٛ ٢ّششٗ دش٣ط٥ س٤ػرظ ٝؼرشی دس حری٠ اػرشای      -3-7

ّبس، ىشا٧ٜ ؿ٤د. دیٖیشی ٝذا٣ٛ ٣ ح٘ ٝـْلار ٤ٝوقی حی٠ ّربس ٝری س٤ا١رذ ّٞرِ ثؼریبس      

ص بدی ث٦ ػشفز اػشا ٣ ث٦ خل٤ف سىـ ٝقربسىی٠ ٣ ٤ٝا١رـ داؿرش٦ ثبؿرذ ٣ ا ر٠ اٍرذاٛ دس       

 ػ٤ٕٚیشی اص سخخیش دش٣ط٥ ثؼیبس ٤ٝطش ٝی ثبؿذ.

ی ّر٦ فٞٚیربر   ثب ؼشی ػبص ٣ ّبس ٢ٝبػجی ثشای آصاد ػبصی صٝی٠ ا١ؼبٛ ؿر٤د، ث٢حر٤   -3-8

اػشا ی دیٞب١ْبس ثذٙی٘ ثشخ٤سد ثب ٝقبسوی٠ ٝش٤ٍو ١ـ٤د. دیٖیشی س٨ی٦ ١َـ٦ ٧بی ّبداػرشش  

 ثشای ّ٘ ّـ٤س ٣ سؼش ـ دس ا١ؼبٛ آٟ ثؼیبس ٨ٜٝ اػز.

٧ب، ث٦ ٧ٞشا٥ ؿشح خلاك٦ ٣  دس ػذ٣ٗ كيح٦ ثقذ، ٙیؼز ّٚی٦ ف٤اٝ٘ اػبٝی دس سخخیش دش٣ط٥

آٟ، رّش ؿرذ٥ اػرز. دس ػرش٤ٟ آخرش ا ر٠ ػرذ٣ٗ       ٧ٞل٢ی٠ سا٧ْبس٧بی دیـ٨٢بدی ثشای سىـ 

اػبٝی ثشخی ٝش٤ٙیبٟ ٦ّ ٝی س٤ا٢١ذ ١ؼجز ث٦ ثْبسٕیشی سا٧ْبس٧بی ح٘ ٝـْلار اٍذاٛ ٢٢ّذ، 

 رّش ؿذ٥ اػز.
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 ٝش٤ٙیبٟ ح٘ ٝـْ٘ سا٧ْبس ح٘ ٝـْ٘ ؿشح ٝـْلار فبٝ٘ سخخیش

١ؾرررربٛ ١بدسػررررز  

 ٧ب ا١ؼبٛ دش٣ط٥

١ؾبٛ ىقٚری ا١ؼربٛ درش٣ط٥ ثلر٤سر عشاحری،       -

 بٍل٦ ٣ ػبخز اػز.٢ٝ

ٝقب ت ا ٠ ١ؾبٛ ؿربٝ٘ عر٤لا١ی ؿرذٟ صٝربٟ      -

ا١ؼرربٛ دررش٣ط٥، ٝررذ ش ز ٣ ٢ّشررشٗ ٝـررب٣س ٠ ٣ 

دیٞب١ْشاٟ ٝشقذد، ١ب٧ٞب٢٧ٖی ٧بی ا ؼبد ؿرذ٥ ٣  

 ... ٝی ثبؿذ.

ثْبسٕیشی س٣ؿ٨بی ّبسآٝذ ٢ٝبػت،  -

اٙجش٦ ثب ىشا٧ٜ ػبخش٠ صٝری٠ ا١ؼربٛ آٟ   

٣ سىـ ٝـرْلار، ٝب٢١رذ ١ؾربٛ عرشح ٣     

 (EPC)اػشا 

 

ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦   -

 س ضی

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

ْٝررب١یضٛ ١بدسػررز 

 س٣ؽ دشداخز

س٣ؽ دشداخررز ٍشاسداد٧ررب فٞررذسبً ٝجش٢رری ثررش   -

س٣ؿ٨بی آحبد ث٨بء ٝی ثبؿذ ٦ّ ثبفض ٝی ؿ٤د 

 ث٦ ١يـ ٦ٞ٧ ف٤اٝ٘ ثبؿذ.  سخخیش دس دش٣ط٥

ػیْ٘ سػیذٕی ٣ دشداخز ك٤سر ٣ورقیش٨ب   -

ب اٝضبی ٝقب٣ٟ ٣ص ش ٣ اص سػیذٕی ١بؽش َٝیٜ س

 دشداخز ر حؼبثی ع٤لا١ی اػز.

 ثْبسٕیشی س٣ؽ ٍیٞز َٝغ٤ؿ -

 دیؾ ثی٢ی ٣ اػشای ػش ٦ٞ سخخیش -

ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦   -

 س ضی

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ 

 سخٝی٠ ٝبٙی

افشجبس٧بی سخلریق داد٥ ؿرذ٥ ثرشای اسٞربٛ      -

 ّبس دس صٝبٟ ٝق٤َٗ ّبىی ١یؼز.

 جبس٧ب ث٦ ٤ٍٝـ سخلیق داد٥ ١ٞی ؿ٤د.افش -

سررلاؽ دس ػ٨ررز ػٚررت ٣ سرررش٣ غ     -

ػررشٝب ٦ ٕررزاسی ثررب ا ؼرربد ثؼررشش٧بی 

 لاصٛ ٣ ىش٢٧ٔ ػبصی

٧ْٞبسی س٢ٖبس٢ٔ ٝشاّض ٝبٙی ٣ د٤ٙی  -

 ثب ثخؾ خل٤كی

ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦   -

 س ضی

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

 ٣صاسر اٍشلبد ٣ داسائی -

 ثب١ِ ٝشّضی -

ط ث٦ ٝـْلار ٝشث٤

 ٝغبٙق٦ ٣ عشاحی

ع٤لا١ی ث٤دٟ ْٝب١یضٛ ا١شخبة ٝـب٣س، ا١ؼربٛ   -

 ٝغبٙق٦ ٣ سل٤ ت

ْٝررب١یضٛ ١بدسػررز دشداخررز حررٌ اٙضحٞرر٦      -

 ٧ب دش٣ط٥

 سقذد ٝـب٣س ٠ ثشای  ِ ٝؼیش -

 ٧ب سقذد ٝشاح٘ ٝغبٙقبسی دش٣ط٥ -

وررقو ٝغبٙقرربر ٣ فررذٛ ا١ؼرربٛ ٝغبٙقرربر     -

 طئ٤س٢ْیْی

 ػبخشبس وقیو ٝـب٣ساٟ -

 ٤ ت ٝغبٙقبروقو دس سل -

 فذٛ اػشيبد٥ اص ى٠ آ٣س ٨بی ػذ ذ -

حزه ٝشاح٘ اوربىی ٝغبٙقربر ٣ ث٨ی٢ر٦     -

 ػبصی آٟ

ّررب٧ؾ صٝب٨١رربی اورربىی دس ا١شخرربة     -

ٝـررب٣س، اخررز ٝؼرر٤ص ػرربصٝبٟ ٝررذ ش ز،  

 ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر ٣ سل٤ ت

ثْرربسٕیشی ؿررشح خررذٝبر خرربف دس     -

 ٧ب، ثؼبی ؿشح خذٝبر سیخ دش٣ط٥

 س٤َ ز ػبخشبس ٝـب٣س ٠ -

سٕیشی ّبسؿ٢بػرربٟ ٣ ٝـرررب٣س ٠  ثْررب  -

خبسػی ٣ سـْی٘ ػ٤ ٢ز ٣  ب ٢ّؼشػی٤ٛ 

ثررب ؿررشّش٨بی خرربسػی ثررب سفب ررز ٍررب٤١ٟ 

اص حذاّظش سر٤اٟ ى٢ری ٣ ٢٨ٝذػری    اػشيبد٥ 

 داخٚی

ثْرربسٕیشی ىرر٠ آ٣سی ٧رربی ػذ ررذ دس    -

 صٝی٦٢ عشاحی ٣ ٝغبٙق٦

ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦   -

 س ضی

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

 سػبٝق٦ ٢٨ٝذػی ٝـب٣ -

 



 31 

 

 ٝش٤ٙیبٟ ح٘ ٝـْ٘ سا٧ْبس ح٘ ٝـْ٘ ؿشح ٝـْلار فبٝ٘ سخخیش

ٝـْلار ٝشث٤ط ث٦ 

ا١شخرربة دیٞب١ْرربس،  

 اػشا ٣ سح٤ ٘ ّبس

 ع٤لا١ی ث٤دٟ دش٣ػ٦ ا١شخبة دیٞب١ْبس -

ػبخشبس وقیو دیٞب١ْبساٟ ث٦ ٙحبػ اْٝب١ربر   -

 ٝبٙی، دا١ؾ ى٢ی ٣ ٝذ ش شی

 فذٛ ا٧ٞیز ث٦ ّیيیز اػشای ّبس ٣ اػشای وقیو -

 سقذد دیٞب١ْبساٟ دس  ِ دش٣ط٥ -

حرررزه ٝشاحررر٘ اوررربىی ا١شخررربة   -

 دیٞب١ْبس

 ّب٧ؾ سقذاد دیٞب١ْبساٟ  ِ دش٣ط٥ -

 دٍز دس ّیيیز ٣ سح٤ ٘ ّبس -

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

 ٢٨ٝذػی٠ ٝـب٣س -

فذٛ آصاد ػبصی ث٦ 

 ٤ٍٝـ صٝی٠

 ع٤لا١ی ث٤دٟ ٝشاح٘ سٞٚیِ صٝی٠ -

ؿش٣ؿ فٞٚیبر سىرـ ٝقربسم درغ اص ؿرش٣ؿ      -

 بس دیٞب١ْبسّ

س٨ی٦ ١َـ٦ ٧ربی ّبداػرشش ٣ ؿرش٣ؿ     -

 سٞٚیِ ٍج٘ اص ؿش٣ؿ اػشا

ػررررربصٝبٟ ٝرررررذ ش ز ٣   -

 س ض ثش١ب٦ٝ

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

 ػبصٝبٟ طجز اػ٢بد ٣ اٝلاُ -

فررررذٛ ٧ٞررررب٢٧ٖی 

دػرررررررررشٖب٨٧بی 

 اػشا ی

فررذٛ ٧ٞررب٢٧ٖی ثرری٠ دػررشٖب٨٧بی اػشا رری     -

٣صاسسخب١رر٦ ٧رربی ٝخشٚررو ّرر٦ ثبفررض سررذاخ٘    

  ٌ ٝی ؿ٤د.٧ب ٣ سق٤ دش٣ط٥

فذٛ ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز، خضا١ر٦ ٣   -

 دػشٖب٥ اػشا ی

وررقو ّبسىشٝررب دس سح٤ رر٘ ّرربس ٣ سا٧جررشی  -

 ٝـب٣س ٣ دیٞب١ْبس

٧رب   س٨ی٦ اعلافبر ػبٝـ سٞبٝی دش٣ط٥ -

دس ػغ  ٝٚی ثشای سٞربٝی ٣صاسسخب١ر٦   

٧رررب س٤ػرررظ ػررربصٝبٟ ٝرررذ ش ز ٣   

 س ضی ثش١ب٦ٝ

س٤َ ررررز ١یش٧٣رررربی سخللرررری    -

 ّبسىشٝب بٟ

 

ػررررربصٝبٟ ٝرررررذ ش ز ٣   -

 س ضی ثش١ب٦ٝ

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی  -

 خضا٦١ -

 ػب ش ٣صاسسخب٦١ ٧ب -

فذٛ ا٤ٙ٣ رز ث٢رذی   

 ٧ب دش٣ط٥

٧بی دس دػز ا١ؼبٛ ثذ٣ٟ داؿرش٠   سقذد دش٣ط٥ -

س٤ػی٦ ى٢ی ٣ اٍشلربدی ثبفرض دخرؾ افشجربسار     

 ٝی ؿ٤د.

 فذٛ ٣ػ٤د عشح ػبٝـ ٝل٤ة حٞ٘ ٣ ١َ٘ -

 ٧ب ا٤ٙ٣ ز ث٢ذی دش٣ط٥ -

 ٦ عشح ػبٝـ ٝل٤ةس٨ی -

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

ىَذاٟ ٝشر٤ٙی سىرـ   

 ٝـْ٘

فررذٛ ٣ػرر٤د  ررِ ٨١رربد ثررشای دیٖیررشی حرر٘    -

 ٧ب ٝـْلار سخخیش ٣ سق٤ ٌ دش٣ط٥

سقیرری٠ ٝشرر٤ٙی لاصٛ ثررشای ثشسػرری   -

ٝـرررْلار ٣ اسائررر٦ سا٧ْبس٧ررربی لاصٛ 

 ثق٤٢اٟ ٝـب٣س ٝبدس

 ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی -

یی٠ ٢٢ّذ٥ ٝظ٘ ػریٞبٟ  ّٞیبة ؿذٟ ٝلبٙ  سق - ف٤اٝ٘ ٝشيش٦ٍ

 ٣ ى٤لاد

 ؿشا ظ ػ٤ی ١ب٢ٝبػت -

ٝـررْلار ٝشثرر٤ط ثرر٦ ػررزة ١یررش٣ی ّبسآٝررذ دس    -

 ١ؾبسر اػشا ی

 فْٞٚشد ٢ّذ ١ؾبٛ ثب١ْی ٣ ٝبٙی -
ورررقو دس ١ؾررربٛ ٝرررذ ش شی ؿرررشّش٨بی ٝـرررب٣سی ٣  -

 دیٞب١ْبسی

 ّٚی٦ ػبصٝب٨١بی ٝشسجظ - 
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بص٢ٝرذ سقبٝر٘ ٣صاسسخب١ر٦ ٧رب ٣     ثب ف٢ب ز ث٦ ػذ٣ٗ اخیش ٝلاحؾ٦ ٝی ؿ٤د ٦ّ ح٘ ٝـْلار ١ی

ػبصٝب٨١بی ٝخشٚو ثب ٧ٜ ٝی ثبؿذ. إش چ٦ ٣صاسر سا٥ ٣ سشاثشی ػ٨ٜ ص بدی دس ا ٠ ثخرؾ  

ثش ف٨ذ٥ داسد، ٙری٠ْ ػربصٝبٟ ٝرذ ش ز ٣ثش١بٝر٦ س رضی، ٣صاسر اٝر٤س اٍشلربدی ٣ داسائری،         

اسهت تها   تْشحال لاصم ػبصٝبٟ طجز اػ٢بد ٣ ػب ش ٣صاسسخب٦١ ٧ب ١یض ١َؾ ٍبث٘ س٤ػ٨ی داس١ذ. 

ّش یک اص هطکلات هزکَس تصَست کاهلاً ػویق ٍ سیطِ ای ضٌاختِ ضذُ ٍ ساّکاسّهای اجشایهی   

آى دس قاتل قاًًَْا، دستَسالؼول ّا، تخطٌاهِ ّا ٍ... تْیهِ ٍ تهشای تصهَیة هشاجهغ ریصهلاح      

 اسائِ ضَد.

 

 ّا ًظام اجشای پشٍطُ

ط٥ اص عش ٌ سجیی٠ س٣ ر٦ ٧رب ٣   ػیؼشٜ اػشای دش٣ط٥ ثیب١ٖش چ١٤ٖٖی ىشا ٢ذ ١ی٘ ث٦ ا٧ذاه دش٣

اٍذاٝبر، س٤اٙی ٣ ٣ٍب ـ، اسسجبعبر ٍرشاسدادی ٣ ٝحرذ٣د٥ سق٨رذار ٣ ٝؼرئ٤ٙیز ٧ربی ف٤اٝر٘       

 اػز.  اكٚی دس دش٣ط٥

 ػیؼشٜ ٧بی اػشای دش٣ط٥ دس د٢غ ٕش٥٣ اكٚی عج٦َ ث٢ذی ٝی ؿ١٤ذ:

 (Force Account)دیٞبٟ اٝب١ی  -1

اص ٝبؿی٠ آلار ٣ دشػ٢٘ خ٤د ّبسىشٝرب ا١ؼربٛ   دس دیٞب٨١بی اٝب١ی، فٞٚیبر ػبخز ثب اػشيبد٥ 

 ٝی ؿ٤د ٣ ٠ْٞٝ اػز س٨٢ب س٣ؽ فٞٚی ثشای اػشای چ٢ی٠ ّبس٧ب ی ثبؿذ.

دس اثشذا َٝبد ش ّبس٧ب سا ث٦ ع٤س دٍیٌ ١ٞی سر٤اٟ   -1ا ٠ ٤١ؿ دیٞبٟ ٣ٍشی ث٦ ّبس ٝی س٣د ٦ّ: 

٣ د٣سدػز ّبس٧ب ٤ّچِ ٧ؼش٢ذ ٣ دشا٢ّذ٥ ؿذ٥ ا١ذ ٣  ب دس ْٝب٨١بی دشر  -2ٝـخق ّشد. 
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٦ّ دس ا ٠ ك٤سر احشٞبٗ ا ٦ْ٢  ِ دیٞب١ْبس كبحت كلاحیز، ٍیٞز ٝق٤َٗ ٍشاس ٕشىش٦  ا١ذ 

س ؼر٨ْبی س٤ٍرو ّربس میشٍبثر٘ اػش٢ربة اػرز ٣        -٣3 ٢ٝبػجی سا اسائ٦ ٢ّذ خیٚی ّٜ اػز. 

 ّبسىشٝب ث٨شش اص دیٞب١ْبس ٝی س٤ا١ذ ا ٠ س ؼِ ٧ب سا سحٞ٘ ٢ّذ.

 

 (Design-Bid-Build, DBB)سٍش سٌتی سِ ػاهلی  -2

دس ا ٠ س٣ؽ ٦ّ ث٦ ع٤س ػ٢شی دس ٍشاسداد٧بی اػشا ی ٤ٝسد اػشيبد٥ ٍشاس ٝی ٕیشد، ّبسىشٝب 

عشاحی دش٣ط٥ سا ثش عجٌ ١یبص٧بی خ٤ ؾ ث٦ عشاح ٣إزاس ٤ٞ١د٥ سب ٝؼ٤ٞف٦ ای اص ١َـ٦ ٧بی 

غ٦ ثرب  ٤ٝسد ١یبص ثشای ٢ٝبٍل٦ ٣ اػشای ّبس سا س٨ی٦ ١ٞب ذ. ّبػشی ٣ ٝقب ت ثب٥٤َٙ ای دس ساث

 ٣ػ٤د داس١ذ اص ػ٦ٚٞ ا ٦ْ٢: DBBىشٛ ٍشاسداد 

ؿش٣ؿ فٞٚیبر اػشا ی دغ اص سْٞی٘ ٝشح٦ٚ عشاحی ٣ فذٛ ٧ٞذ٤ؿب١ی ا ٠ د٣ ىربص، ثبفرض    -1

 ع٤لا١ی ؿذٟ صٝبٟ ّٚی دش٣ط٥ ٝی ٕشدد.

ثؼیبسی اص ٝؼبئ٘ اػشا ی دس عشاحی ٧ب د ذ٥ ١ٞی ؿ٤د ٣ اكلاح ٣ ثبص١ٖشی عشاحی دس  -2

 ضٛ كشه صٝبٟ ٣ ٧ض ٦٢ اوبىی اػز.حی٠ اػشا ١یض ٝؼشٚ

٧ربی ثرضسٓ ٣ دیلیرذ٥، ّبسىشٝرب ثر٦ س٨٢رب ی اص ف٨رذ٥ ٧ٞرب٢٧ٖی دیٞب١ْربساٟ ٣           دس دش٣ط٥ -3

 ٝـب٣ساٟ ٝشقذد دسٕیش دس عشح ثش ١خ٤ا٧ذ آٝذ.

٧بی ثضسٓ  ٝـب٣س ٣ؽیو ثش١ب٦ٝ س ضی ٝبٙی ٣ اػشا ی ٤ٍی ٣ ٢ٝؼؼٜ سا ٦ّ لاص٦ٝ دش٣ط٥ -4

 ٝی ثبؿذ سا ثش ف٨ذ٥ ١ذاسد.
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 (Desing-Build, DB)طشح ٍ ساخت دٍ ػاهلی  -1

ا ٠ س٣ؽ ٦ّ ث٦ ٢ٝؾ٤س ا ؼبد  ْذبسچْی ٣ اسسجبط ٤ٍی سش ٝیبٟ ىبص٧ربی عشاحری ٣ ػربخز،    

اسائرررر٦ ؿذ٥ اػرررررز، سحررررز اؿْرررربٗ ٣ ف٢ب٣ ررررر٠  ٕررررر١٤رررربٕرررر٤ٟ اص ػٞٚرررر٦    

EPC (Engineering-Procurement-Construction)  س٣ؽ ّٚریررررذ دس دػررز  ررررررب ،

Turn-Key ،Design Construct ،Package Deal  ٣Fast Track    ؿ٢بخش٦ ٝری ؿر٤د. اص

ثیـشش ٤ٝسد اػشيبد٥ ٍرشاس   ٣Turn-Key  EPCٝیبٟ ف٢ب٣ ٠ ١٤ٕب٤ٕٟ ا ٠ س٣ؿ٨ب د٣ ف٤٢اٟ 

 ٝی ٕیشد.

سا ثر٦  دس ا ٠ س٣ؽ ّبسىشٝب اص عش ٌ  ِ ٍشاسداد ٣احذ، خرذٝبر عشاحری ٣ ػربخز درش٣ط٥     

ػبص١ذ٥ ٣إزاس ٝی ٢ّذ. ٝؼئ٤ٙیز ٣ س ؼِ ّبسىشٝب دس ا ٠ س٣ؽ ث٦ حذاٍ٘  –دیٞب١ْبس عشاح 

، سرررذاسُ (Design/Engineering)ٝررری سػرررذ ٣ دیٞب١ْررربس سٞررربٛ خرررذٝبر عشاحررری     

(Procurement)  ٣ ػبخز(Construction)    دش٣ط٥ سا ث٦ ف٨ذ٥ ٝی ٕیشد. س ؼرِ ّبسىشٝرب

ئ٤ٙیز ٝشث٤ط ث٦ اعلافبسی اػز ٦ّ دس ٝشحٚر٦ ٢ٝبٍلری٦   دس سا٥ ا١ذاصی دش٣ط٥ ٝحذ٣د ث٦ ٝؼ

(Bid)  ٣  ب ٝزاّش٥(Negotiation)    ثشای ٣إزاسی ٍشاسداد عشح ٣ ػبخز س٤ػرظ ّبسىشٝرب

 س٤ٙیذ ؿذ٥ اػز.

دس ا ٠ س٣ؽ دیٞب١ْبس، ٣احذی اػز ٦ّ س٤ا٢ٞ١ذی عشاحی ٣ ػبخز دس آٟ سؼ٨یض ؿذ٥ اػرز  

عشاح ٣ ػبص١ذ٥ ثبؿذ ٣  رب ػربص١ذ٥، خرذٝبر     اص (Joint Venture)٣  ب ٝی س٤ا١ذ ٝـبسّشی 

عشاحی سا ث٦ ك٤سر دػز د٣ٛ اص عشاح سخٝی٠ ١ٞب ذ ٣  ب ثشفْغ. ٧ٞل٢ی٠ ٠ْٞٝ اػز  رِ  
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ثشای خذٝبر عشاحی ٣ ػبخز سا ث٦ ك٤سر دػز د٣ٛ سخٝی٠  (CM)ػبصٝبٟ، ٝذ ش ز اػشا 

 ١ٞب ذ.

ّربس عشاحری ٧ربی ث٢یربدی     ٧ب چ٦ ثشای اسائ٦ ٍیٞز ٣  ب دغ اص آٟ ثشای ا١ؼربٛ   دس ا ٠ دش٣ط٥

(Basic Design)  لاصٛ اػز ٦ّ ٝغبٙقبر اْٝبٟ دز شی عشح(Feasibility Study)  ٧ٞشا٥ ثب

ا١ؼربٛ ؿرذ٥ ثبؿرذ. ثرذ٣ٟ ٣ػر٤د چ٢ری٠        (Conceptual Design)عشاحری ٧ربی ٝحشر٤ا ی    

ٝغبٙقبر َٝذٝبسی ٦ّ ثشاػبع آٟ ؿشح ١یبص ثب عشاحی ٧بی ٝحش٤ا ی سظجیرز ٕشد رذ٥ ثبؿرذ،    

  ٞز دس ىشكز ٝحذ٣د ٢ٝبٍل٦ ٧بی ٝیؼش ١ٞی ؿ٤د. ثقلا٣ؿ فذٛ سظجیز ٝجب١ی دش٣ط٥اسائ٦ ٍی

دس ٝذاسُ ٢ٝبٍل٦ ٢ٝؼش ث٦ اسائ٦ دیـ٨٢بدار ٧ٞؼ٤ س٤ػظ دیٞب١ْبساٟ ١خ٤ا٧ذ ٕشد ذ ٦ّ ا ر٠  

٣وقیز سلٞیٜ ٕیشی دس ٤ٝسد دیـ٨٢بدار دس بىشی سا ثشای ّبسىشٝب دؿ٤اس خ٤ا٧رذ ١ٞر٤د.   

 ؼشی ١یش٣ ٣ ٢ٝبثـ ص بدی سا ث٦ ٢ٝؾ٤س اعٞی٢بٟ اص ٍبثٚیز ٧ربی  دس ٝشح٦ٚ ٢ٝبٍل٦ ّبسىشٝب ثب

دیٞب١ْبساٟ ٣ ّیيیز عشح٨بی دیـ٨٢بدی آ٨١ب كشه ٤ٞ١د٥ ٧ٞل٢ب٦ْ١ دیٞب١ْربس ١یرض ثب ؼرشی    

٣ٍز ٣ ا١شطی ص بدی ثشای س٨ی٦ دیـ٨٢بد خ٤د ثب اعٞی٢بٟ اص ا ٠ ١ؾش ّر٦ ٍبثر٘ اػرشا ثر٤د٥ ٣     

اسد. دس ا ر٠ س٣ؽ ْٝٞر٠ اػرز ٝحرذ٣د٥ ٣     ٍیٞز دیـ٨٢بدی ػ٤دآ٣س ٝی ثبؿذ، ٝلرش٣ه د 

 س٣ؽ ٢ّششٗ ّبس٧بی عشاحی س٤ػظ ّبسىشٝب ٢ٝـبء ثش٣ص اخشلاه ٕشدد.

ٕشچ٦ دس ا ٠ س٣ؽ ٝقضلار ٝشث٤ط ث٦ فذٛ  ْذبسچْی ٝشاح٘ عشای ٣ ػبخز ثشعشه ؿذ٥ 

٣ ٝؼئ٤ٙیز ّٚی دش٣ط٥ ثش ف٨ذ٥ دیٞب١ْبس اػز ٙری٠ْ ٝقرب جی ١یرض دس اػرشيبد٥ اص ا ر٠ س٣ؽ      

 اص ػ٣:٦ٚٞػ٤د داسد 
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اص آ١ؼب ٦ّ ٍؼٞز افؾٜ ىقبٙیش٨بی درش٣ط٥ دس دس٣ٟ ػربصٝبٟ دیٞب١ْربس كر٤سر ٝری ٕیرشد،       

٢ّششٗ فْٞٚشد دیٞب١ْبس ٣ سـخیق ٣ سشٝیٜ ١َبط وقو، ثؼیبس ٝحذ٣د ٣ ١بٍق اػز ٣ ٙرزا  

 ٠ْٞٝ اػز ١شیؼ٦ ٨١ب ی دش٣ط٥ ا١شؾبسار ّبسىشٝب سا ث٦ خ٤ثی ثشآ٣سد٥ ١ؼبصد.

اسائ٦ دیـ٨٢بد ثشای ؿشّز دس ٢ٝبٍل٦، ٢ٝؼش ث٦ ّرب٧ؾ سٍبثرز   دیلیذٕی اسص بثی ث٦ ٢ٝؾ٤س 

 ٝی ٕشدد.

ٕشچ٦ س٣ؽ د٣ فبٝٚی دس د٤ؿب١ذٟ ثقضی اص ١َبط وقو س٣ؽ ػ٢شی تػر٦ فربٝٚی( ٤ٝىرٌ    

ث٤د٥ ٙی٠ْ ثذٙی٘ ٝقب ت ى٤ً ٣ ث٨بی ّربىی ١رذادٟ ثر٦ ٝرذ ش ز عرشح ْٝٞر٠ اػرز ٍربدس ثر٦          

٥٣ سٞب ٘ ٝؼش بٟ ٝج٢ری ثرش ٣ػر٤د    دبػخ٤ٖ ی ١یبص٧بی ٝؼش بٟ عشح٨بی ثضسٓ ١جبؿذ. ثقلا

ٝؼشَ٘، ٢ٝؼش ث٦ ػذا ی ثیـشش ٣ؽب و ٝذ ش شی اص ٣ؽب و عشاحی ٣ ػبخز    ِ ٝذ ش دش٣ط٥

٧ب ٣ ٝؼبئ٘ ٣ ٝقضلار دیؾ ثی٢ی ١ـرذ٥   ٕشد ذ٥ اػز. ث٦ سقجیشی د ٖش دیلیذٕی ى٢ی دش٣ط٥

٣ ٝؼرشَٚی  ، چ٢ی٠ اٍشضبء ٝی ٢ّذ سب ػربصٝبٟ ٣ سریٜ ٣احرذ     دس ػبصٝب٨١بی دسٕیش دس دش٣ط٥

٣ ٧ٞب٢٧ٖی عرشح سا ثرش ف٨رذ٥ ٕیرشد ٣ افضربء آٟ ىربسك اص       ٝؼئ٤ٙیز ٝذ ش ز، ثش١ب٦ٝ س ضی 

ٝشٞشّض ٕشد١ذ. اص ا ٢ش٣ س٣ؿ٨بی س٤ػرق٦  بىشر٦ ای ثرشای      ٝؼبئ٘ ى٢ی س٨٢ب ثش ٝذ ش ز دش٣ط٥

 ٝذ ش ز عشح٨ب ٝقشىی ؿذ٥ اػز.

 

 (Construction Management, CM)هذیشیت اجشا، هْاس ػاهلی  -4

ا ٠ س٣ؽ ٝؼشی عشح دس اثشذا  ِ ؿشّز اسائ٦ ٢٢ّذ٥ خذٝبر ٝذ ش ز سا اص عش ٌ ٝزاّش٥  دس

 ب سٍبثز ا١شخبة ٝی ١ٞب ذ. ٝذ ش ػبخز ٧ٞل٤ٟ ٝـب٣س ّبسىشٝرب ٣ دس ٢ّربس ٣ی ثر٦ ا١ؼربٛ     
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ا٤ٝس ثش١ب٦ٝ س ضی، ٧ٞب٢٧ٖی ٣ ٝذ ش ز دس ىبص٧بی عشاحی ٣ اػشا ٝی دشداصد. دس ا ر٠ س٣ؽ  

CM بٛ ٍؼٞشی اص ّبس چر٦ دس ٝشحٚر٦ عشاحری ٣ چر٦ دس ٝشحٚر٦ ػربخز       ساػبً ٝؼبص ث٦ ا١ؼ

ثبؿذ ث٦ْٚ ١َؾ اكٚی ٣ی دس ٣اٍـ ٧ٞب٢٧ٔ ّشدٟ ٣  ْذبسچر٦ ١ٞر٤دٟ ىقبٙیش٨ربی ا١ؼربٛ      ١ٞی

ٝی س٤اٟ ث٦ ١ؾربسر ٣   CMؿذ٥ دس ىبص٧بی عشاحی ٣ ػبخز ٝی ثبؿذ. اص ٨ٝٞشش ٠ ٣ؽب و 

دش٣ط٥ ؿبٝ٘ ٢ّششٗ صٝبٟ، ٧ض ٢ر٦ ٣   ٢ّششٗ ثش عشاحی ٧ب ٣ ىقبٙیش٨بی اػشا ی دس ٍبٙت ٢ّششٗ

اؿبس٥ ٤ٞ١د. دس ا ٠ حبٙز ّبسىشٝرب   (Value Engineering)ّیيیز ٣ ا١ؼبٛ ٢٨ٝذػی اسصؽ 

٧ٞل٤ٟ س٣ؽ ػ٢شی ٝؼشَیٞبً ثب دیٞب١ْبساٟ ػبخز ٍشاسداد ٢ٝقَذ ٝی ٢ّذ. ا٤ٝس عشاحری ٧رٜ   

 عی ٍشاسداد ػذإب٦١ ای ث٦ ؿشّز ٣اػذ كلاحیشی ٣إزاس ٝی ٕشدد.

 

 (Management Contracting, MC)پیواًکاسی هذیشیت سٍش  -5

١َؾ دیٞب١ْبس ٝذ ش ز ٧ٞب٢١ذ ٝذ ش اػشا اػز ثب ا ٠ سيب٣ر ٦ّ دس ا ٠ س٣ؽ دیٞب١ْبس ٝذ ش ز 

دس ٝشح٦ٚ ػبخز دش٣ط٥ ث٦ ف٤٢اٟ دیٞب١ْبس ف٤ٞٝی ٝؼئ٤ٙیز اػرشا سا دز شىشر٦ ٣ دس س ؼرِ    

س٧ب ی اص دسٕیش ٨رب ٣ س ؼر٨ْبی    ّبسىشٝب ؿش ِ ٝی ؿ٤د. دس ا ٠ س٣ؽ ّبسىشٝب ث٦ ٢ٝؾ٤س

ٍشاسداد ٢ٝقَذ ٝی ٢ّذ ٣ ػذغ ا٣ ٝؼرشَٞیبً ثرب    ٢ٝMCشَ٘ ؿذ٥ اص دیٞب١ْبساٟ ػبخز، س٨٢ب ثب 

 دیٞب١ْبساٟ ػبخز دس اسسجبط ثب ا١ؼبٛ ثؼش٦ ٧بی ّبسی ٍشاسداد ٢ٝقَذ ٝی ٢ّذ.
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 اًَاع قشاسدادّا تشاساع سٍش پشداخت

 Lump Sumسٍش قیوت هقطَع  -3

،  ِ ٍیٞز ثشای ّ٘ ٍشاسداد اسائ٦ ٝری ؿر٤د ثرذ٣ٟ ا ٢ْر٦ ٧ض ٢ر٦ ٧ربی ٝغربثٌ        دس ا ٠ س٣ؽ

 ػبخز دیٞب١ْبس ٝذ١ؾش ٍشاس ٕیشد.

 

 Unit Price/Bill of Quantitiesسٍش آحاد تْای ٍ فْشست هقادیش  -2

ثش عجٌ ا ٠ س٣ؽ، ٍیٞز دش٣ط٥ ثشاػبع َٝبد ش ّبس ا١ؼبٛ ؿذ٥ ٝحبػج٦ ٕشد ذ٥ ٣ ٍیٞش٨ب ث٦ 

 ش عجٌ  ِ ػذ٣ٗ ٢ٝؾٜ ث٦ ٍشاسداد سقیی٠ ٝی ٕشدد.اصای ٣احذ َٝبد 

 

 Cost Plus Feeس٣ؽ ٧ض ٦٢ ٍبث٘ ثشٕـز  -3

دس ا ٠ س٣ؽ ّبسىشٝب ٧ض ٦٢ ٧بی ا١ؼبٛ ؿذ٥ سا ث٦ اوبى٦ َٝذاسی طبثرز ٣ ٝقری٠ ثرب دسكرذ     

ٝـخلی اص ٧ض ٦٢ ٧بی ٣اٍقی ٦ّ اص دیؾ سقیی٠ ؿذ٥ ث٦ دیٞب١ْبس دشداخز ٝی ٢ّذ. ػیؼرشٜ  

Cost Plus ًػب ی ٦ّ ٝحبػج٦ ٧ض ٦٢ ٧بی اػشا ی اْٝبٟ دز ش ١جبؿذ  ب س ؼِ ٧ب ثبؿذ  ف٤ٞٝب

افٞبٗ ٝی ٕشدد. ثب س٤ػ٦ ث٦ ا ٦ْ٢ دس ا ٠ س٣ؽ ٧یچ ا١ٖیض٥ ای ثشای ّبس اٍشلربدی ٣ ػرش ـ   

دس دیٞب١ْبس ا ؼبد ١ٞی ٢ّذ ٙرزا ثر٦ ٢ٝؾر٤س ػجرشاٟ ا ر٠ ١َلری٦ ّبسىشٝرب ثب رذ  رِ ْٝرب١یضٛ           

ْبس دیؾ ثی٢ی ١ٞب ذ ث٦ فجبسر د ٖش چ٢ی٠ دیٞب٨١ب ی ثب رذ  ا١ٖیضؿی دس س٣ؽ دشداخز ث٦ دیٞب١

ؿبٝ٘ ٝحشُ ٧ب ی ٢ٝبػت ثشای ٝحذ٣د ّرشدٟ ٧ض ٢ر٦ ٧رب ثبؿر٢ذ. ٝب٧یرز ّبس٧رب ١یرض ثب رذ         

 ٝـخق ثبؿذ.
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ٝی ثبؿذ. ث٦ ا ر٠ كر٤سر ّر٦ صٝب١یْر٦      (Target Cost) ْی اص ا ٠ ْٝب١یضٛ ٧ب ٧ض١ی٦ ٧ذه 

 ١Lumpٞب رذ اسسجربط ٍرشاسدادی ؿرجی٦ حبٙرز       ٧ض ٦٢ ٧ب اص حذاّظش َٝذاس سقیی٠ ؿذ٥ سؼب٣ص

Sum    ٕشد ذ٥ ٦ّ دس آٟ دشداخش٨ب ث٦ ك٤سر دسكذی اص دیـشىز ّبس ا١ؼبٛ ٝی ٕرشدد. ٣ٙری

اص ػرَو سقیری٠ ؿرذ٥ ٣ػر٤د ١رذاسد دس آ١لر٤سر       ٣ٍشی خغشی ١ؼجز ث٦ اىضا ؾ ٧ض ٦٢ ٧ب 

 Cost Plusحذاّظش ٧ض ٦٢ سقیی٠ ؿذ٥ ٤ٝو٤فیز ١ذاؿش٦ ٣ ٍشاسداد ٝـبث٦  ِ س٤اىٌ كشه 

 اػشا خ٤ا٧ذ ؿذ.

 

 ضَاتط تصوین گیشی دس هَسد اًتخاب ًَع قشاسداد

 ّبسىشٝب دس ٤ٝسد ا١شخبة ٤١ؿ ٍشاسداد ثب ؼشی ٤ٝاسد ر ٘ سا ث٦ ع٤س ّٚی ٝذ١ؾش ٍشاس د٧ذ:

 

 قَاًیي ٍ هقشسات کطَسی -3

٧رب ثر٦ ٙحربػ ث٤دػر٦ ث٢رذی، ّبسىشٝرب سا ثر٦ ػرٞز          سخّیذ دس خل٤ف ٍیٞز ٨١رب ی درش٣ط٥  

٧ذا ز ٝی ١ٞب رذ. ٧ٞل٢ری٠ دس ّـر٤س٧بی     (Lump Sum)ب ٍیٞز طبثز ٣ َٝغ٤ؿ س٣ؿ٨ب ی ث

دس حبٗ س٤ػق٦ ٦ّ ػقی ٝی ؿ٤د ّبس٧بی اػشا ی ث٦ ك٤سر دػز د٣ٛ ث٦ دیٞب١ْبساٟ ٝحٚی 

ثرشای دیٞب١ْربس دؿر٤اس خ٤ا٧رذ      ٣Turn-Keyإزاس ؿ٤د، دز شىش٠ ٝؼئ٤ٙیش٨بی ٍشاسداد٧بی 

 ث٤د.
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 سٍش تأهیي هالی -2

ب خ٤د سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥ سا ا١ؼبٛ ٝری د٧رذ ٢ٝبػرت سرش ٠ س٣ؽ سا اص ١ؾرش      صٝب١ی٦ْ ّبسىشٝ

خ٤ ؾ ا١شخبة خ٤ا٧ذ ّشد، دس میش ا ٢ل٤سر ٣اٛ د٢٧ذٕبٟ ٣ سرخٝی٠ ٢٢ّرذٕبٟ ٝربٙی درش٣ط٥     

ٝغبثٌ س٣ؿی ٦ّ ثشای سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥ دس ١ؾش ٕشىش٦ ا١ذ ٤١ؿ ٍشاسداد سا ا١شخربة خ٤ا٢٧رذ   

ثبؿذ، ٣اٛ د٢٧ذ٥ سٞب ر٘ ثیـرششی ثر٦ ٍرشاسداد ّٚیرذ دس       ٤ٞ١د. ث٦ ع٤س ّٚی إش دش٣ط٥ ىب ٢بع

خ٤ا٧ذ داؿز چ٤ٟ ا ٠ س٣ؽ س ؼِ ٧ض ٦٢ ٧بی اوبىی سا ّرب٧ؾ داد٥   (Turn-Key)دػز 

 ٣ ٝی س٤اٟ اعٞی٢بٟ  بىز ٦ّ دش٣ط٥ دس سبس خ ٝقی٠ ث٦ ث٨ش٥ ثشداسی سؼبسی ثشػذ.

 

 تضسگی ٍ پیچیذگی پشٍطُ ٍ ٍضؼیت هٌاتغ کاسفشها -1

دیلیذٕی آٟ ث٦ ٙحبػ ٢ٝبثـ ٝذ ش شی ٣ ى٢ی ٤ٝسد ١یبص اص ١ؾش ّٞی ٣ ّیيی ٣ ثضسٕی دش٣ط٥ ٣ 

 سؼبسة ّبسىشٝب، سخطیش ثؼضا ی دس سلٞیٞبر ا٣ ثشای ا١شخبة س٣ؽ ٍشاسدادی خ٤ا٧ذ داؿز.

 

 صهاى لاصم تشای تکویل پشٍطُ -4

ب س٣ؽ َٝذاس صٝب١ی ٦ّ ٝی س٤ا١ذ اص عش ٌ دیٞبٟ ّٚیذ دس دػز  ب دیٞبٟ ٝذ ش ز دس َٝب ؼ٦ ث

ػ٢شی كشى٦ ػ٤ ی ؿ٤د ثب ذ ثب كشى٦ ػ٤ ی احشٞربٙی ٧ض ٢ر٦ ٧رب دس س٣ؽ ػر٢شی َٝب ؼر٦      

 ؿذ٥ ٣ ٤ٝسد اسص بثی ٍشاس ٕیشد.
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 لحاظ ًوَدى فاکتَسّای اقتصادی دس طشاحی ٍ ّضیٌِ ّای تْشُ تشداسی -5

اك٤لاً صٝب١ی٦ْ عشاحی ٝؼشَ٘ اص اػشا ا١ؼبٛ ٕیشد، ١ؼجز ثر٦ ٣ٍشری ّر٦ عشاحری ٣ اػرشا ثر٦       

٤سر  ْذبسچ٦ ا١ؼبٛ ؿ٤د عشح ٧ب ٝحبىؾ٦ ّبسا٦١ ٣ دػز ثبلا خ٤ا٧رذ ثر٤د. دس دیٞب٨١رب ی    ك

٦ّ ث٦ دیٞب١ْبس اػبص٥ داد٥ ٝی ؿ٤د سب دیـ٨٢بد ٢ٝبٍل٦ خ٤د سا ثش ٝج٢بی عشاحی٨بی خر٤ ؾ  

اسائ٦ د٧ذ دش٣ط٥ اٍشلبدی سش خ٤ا٧ذ ث٤د. دس ا ٠ ٦١٤ٕ دیٞب٨١ب اص خذٝبر ٝـرب٣س ٠ ٝـرب٣س   

بد٥ ٝی ٢٢ّذ. ثب ا ٠ حبٗ ١جب ذ سخطیش آ٨١ب ثش ٧ض ٢ر٦ ٧ربی ث٨رش٥ ثرشداسی ٣     دس عشاحی ٧ب اػشي

سقٞیش ٣ ٨ٖ١ذاسی اص ١ؾش د٣س داؿز. ث٦ ع٤س ّٚی ّبسىشٝب ثب رذ فرلا٥٣ ثرش ٝرذ ١ؾرش داؿرش٠       

سلش   ١ٞب ذ ٦ّ ٧ض ٦٢ ٧بی ث٨ش٥ ثشداسی ٣ سقٞیش ٣ ٨ٖ١رذاسی    ٧ض ٦٢ ٧بی ا٣ٙی٦ ثشای دش٣ط٥

  بثی ٕشد ذ٥ ٣ دس ١ؾش ٕشىش٦ ؿ٤د.اسص  دس ع٤ٗ فٞش ٝيیذ دش٣ط٥

 

 اطویٌاى اص ّضیٌِ ّای توام ضذُ پشٍطُ -6

صٝب١ی٦ْ ّبسىشٝب دس اثشذای اٝش اص خ٤اػش٦ ٧بی خر٤د إٓرب٧ی ّبٝر٘ داؿرش٦ ٣ ثقرذاً سنییرشی       

ثر٦ كر٤سر    Turn Keyاػبػی ث٦ ٙحبػ ١یبص٧ب ٣ اٙضاٝبر دش٣ط٥ ا ؼبد ١ـ٤د،  ِ ٍرشاسداد  

Lump Sum ّر٦ ثر٦ دٙیر٘ ا١شَربٗ ّبٝر٘ س ؼرِ ٣ ٝؼرئ٤ٙیز ٧رب ثر٦           ث٨شش ٠ سا٥ حٚی اػز

 دیٞب١ْبس، اص ٧ض ٦٢ ٧بی اوبىی ػ٤ٕٚیشی ث٦ فٞ٘ ٝی آ٣سد.
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 ّا سٍضْای تأهیي هالی پشٍطُ

٧ب دس د١یب ثحض ٝی ؿر٤د. آ١لر٦ ّر٦ ٝؼرٜٚ اػرز       دس ا ٠ ثخؾ س٣ؿ٨بی سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥

ٙشی ث٤د٥ اػز. اسْب ثر٦ ث٤دػر٦   ٧ب، ث٤دػ٦ د٣ سب٤٢ّٟ دس ّـ٤س فٞذ٥ ٢ٝجـ سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥

٧رب اص ١ؾرش سقرذاد،     د٣ٙشی ثق٤٢اٟ  ِ ٢ٝجـ اكٚی، ٝـْلار ص بد سا دس خل٤ف ا١ؼبٛ دش٣ط٥

ّیيیز ٣ صٝب١ج٢ذی ث٤ػ٤د ٝی آ٣سد. ا ٠ دس حبٙی اػز ٦ّ دس د١یب س٣ؿ٨بی د ٖرشی میرش اص   

٤اٟ ث٦ ىب ٢بع ٧ب ٣ػ٤د داسد. اص ػ٦ٚٞ ا ٠ س٣ؿ٨ب ٝی س ث٤دػ٦ د٣ٙشی ثشای سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥

 ٣BOT ٧ب ١بچبس ث٦ اػشيبد٥ اص  اؿبس٥ ٤ٞ١د. ث٦ ١ؾش ٝی سػذ ثشای اسسَبء ّٞی ٣ ّیيی دش٣ط٥

ػب ش ٢ٝبثـ سخٝی٠ ٝبٙی میش اص ث٤دػ٦ د٣ٙشی ثبؿیٜ، ٙی٠ْ  بىش٠ ٤ٝػؼبر ٣ ؿرشّش٨ب ی ّر٦   

سخٝی٠ ٢٢ّذ، ّربس آػرب١ی    BOTحبوش ثبؿ٢ذ ٧ض ٦٢ اػشای  ِ دش٣ط٥ سا ثل٤سر ىب ٢بع  ب 

یؼز. اٙجش٦ حشی دس ك٤سر  بىش٠ ػشٝب ٦ ٕزاس، ٝقٞر٤لاً ثرذٙی٘ فرذٛ ٧ٞرب٢٧ٖی ٣ ٧ْٞربسی      ١

ػبصٝب٨١بی ٝخشٚو اص ٍجی٘ ٣صاسر اٍشلبد ٣ داسا ری، ػربصٝبٟ ٝرذ ش ز ٣ ثش١بٝر٦ س رضی ٣      

 ثب١ِ ٝشّضی فٞلاً اْٝبٟ ا١ؼبٛ ا ٦١٤ٖ٢ ىقبٙیش٨ب ١ج٤د٥ ٣  ب خیٚی ٝـْ٘ ٝی ثبؿذ.

ىش٣دٕب٥ اٝبٛ ك٤سر  (Handling)ٕزاسی فٞٚیبر ث٨ش٥ ثشداسی ثق٤٢اٟ ٦١٤ٞ١ ٝی س٤اٟ ث٦ ٣ا

BOT     ث٦  ِ ؿشّز سشّی٦ ای اؿبس٥ ٤ٞ١د ٦ّ ثقذ اص ا١ؼبٛ سٞبٛ ٝشاح٘ ٍرب١٤١ی، ثرب ف٢رب٣ ٠

 ص ش اص اسائ٦ ّبس آٟ ػ٤ٕٚیشی ؿذ:

 اس٨بٛ ث٦ سجب١ی ثب ؿشّز خبسػی ٣ ػ٤ء اػشيبد٥ ٝبٙی -اٙو

 ّـ٤ساس٨بٛ ث٦ ثْبسٕیشی اسجبؿ ثیٖب٦١ دس  -ة

 اس٨بٛ ث٦ فذٛ اسْب ث٦ س٤اٟ ١یش٧٣بی داخٚی -ع
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 اس٨بٛ ث٦ ا ؼبد خغش ا٢ٝیز ٝٚی -د

ث٢بثشا ٠ ثب ذ و٠ٞ ا١ؼبٛ اٍذاٝبسی دس خل٤ف ثْبسٕیشی س٣ؿ٨بی ػذ ذ سخٝی٠ ٝبٙی، ١ؼجز 

ث٦ س٤ػی٦ ّشدٟ ػبصٝب٨١بی ٝخشٚو اٍذاٛ ؿ٤د. دس ا ٠ ٝیبٟ ثب ذ ا ٠ ٝؼرئ٦ٚ ثرشای ٝش٤ٙیربٟ    

ّـر٤سی خر٤د سا اص ػرب ش ّـر٤س٧بی ثری ١یربص ١ٞری دا١رذ ٣ حشری          س٣ؿ٠ ؿ٤د ّر٦ ٧ریچ   

ّـ٤س٧بی دیـشىش٦ ١یض خ٤د سا ٝحشبع ٧ْٞبسی ٣ ِّٞ ػب ش ّـ٤س٧ب ٝی دا٢١ذ. ثق٤٢اٟ ٝظبٗ 

دس ٝغبٙقبر عشح ػبٝـ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ّـ٤س خذٝبر ٝذٙؼبصی سشاىیْی  Egisؿشّز ىشا١ؼ٤ی 

٦ّ فٚیرشمٜ داسا ثر٤دٟ س٤٢ْٙر٤طی    سا اص  ِ ؿشّز ٢ٚ٧ذی اخز خٞب٧ذ ٤ٞ١د ٣  ب ّـ٤س چی٠ 

اص س٤اٟ ى٢ی آٙٞب١ی٨رب اػرشيبد٥ ١ٞر٤د٥     Maglevثبلا دس سا٥ آ٠٧ ثشای ػبخز سا٥ آ٠٧ ػش ـ 

 اػز.

ث٨شحبٗ ثب ؼشی ىش٢٧ٔ ػبص ٨بی لاصٛ دس ا ٠ خل٤ف دس ّـ٤س ك٤سر ٕیرشد ٣ دس میرش   

 ا ٢ل٤سر ػزة ٢ٝبثـ ػذ ذ سخٝی٠ ٝبٙی میش٠ْٞٝ اػز.

 

 Financeفایٌاع  -3

ث٦ ٝق٢بی سخٝی٠ ٝبٙی اػز ٣ٙی دس ثحض ػشٝب ٦ ٕرزاسی خربسػی دس ٝق٢ربی    « ىب ٢بع»٥ ٣اط

ثر٦ س٣ؿری   « ىب ٢ربع »اكغلاحی آٟ ٝششاده ثب ٣اٛ اسصی ث٦ ّبس ٕشىش٦ ٝی ؿ٤د. دس ٣اٍرـ:  

اعلاً ٝی ؿ٤د ٦ّ سؼ٨یلاسی اص  ِ ث٢ٖب٥ اٍشلبدی خبسػی ٍشم ٕشىش٦ ٝری ؿر٤د ٣ ثرشای    

ػربٗ( ثبصدشداخرز ٝری ٕرشدد. ٣اٛ ٕیش١رذ٥ عری ػرب٨ٙبی         11اٙی  5ٝذر ٝقی٢ی تٝق٤ٞلاً ثی٠ 

سا ث٦ ف٤٢اٟ ٧ض ٢ر٦ اػرشيبد٥ اص   « ٝجٚنی»، «اك٘ سؼ٨یلار»ثبصدشداخز، ٝی ثب ؼشی فلا٥٣ ثش 
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د٤ٗ تث٨ش٥ د٤ٗ( دشداخز ٢ّذ. دس ا ٠ س٣ؽ ػشٝب ٦ ٕزاس ث٦ ا ٠ ١ْش٦ ا٧ٞیز ١ٞی د٧ذ ٦ّ آ رب  

اٍشلبدی اػز  ب خیش ٣ آ ب ٝی س٤ا١ذ  دش٣ط٥ ای ٦ّ ٍشاس اػز ٣اٛ ٤ٝسد ١ؾش كشه آٟ ؿ٤د

٧ض ٦٢ ٧بی خ٤د سا اص عش ٌ ٝحل٤لاسؾ د٤ؿؾ د٧ذ  ب خیش. ص شا ا٣ دس ثشاثرش ثبصدشداخرز   

اك٘ ٣ ػ٤د ٣اٛ ٝضث٤س اص د٣ٙز ٣اٛ ٕیش١ذ٥ سضٞی٠ ٧ب ی سا اخز ّرشد٥ اػرز ّر٦ د٣ٙرز سا     

 ٝٚضٛ ٝی ٢ّذ سب افشجبسار ٝز٤ّس سا ثبصدشداخز ١ٞب ذ.

ٟ »٤ٝػ٤ٛ ث٦ « ىب ٢بع» ٤١ؿ د ٖشی اص س٣ؽ دس ّـر٤س ٝرب ٝغرشح ؿرذ٥     « ىب ٢بع خر٤دٕشدا

اػز ث٦ ا ٠ ٝق٢ی ٦ّ ثبصدشداخز سق٨ذار ىب ٢بع عشح ٝرز٤ّس اص ٝحر٘ كرذ٣س ٝحلر٤لار     

س٤ٙیذی ٧ٞبٟ عشح ٝی ثبؿذ ٣ٙی ثب ذ ا ٠ ١ْش٦ سا ٝشزّش ؿذ ٦ّ خ٤دٕشداٟ ث٤دٟ ٍشاسداد٧بی 

ىیٞبثی٠ د٣ٙز تثب١ِ ٝشّضی ٣ ٣صاسر  كيشی اػز ٦ّ س٣اثظ ٣ سق٨ذار« ىب ٢بع خ٤دٕشداٟ»

اٍشلبدی ٣ داسا ی( ثب ٝذ شاٟ ٣ ٝؼئ٤ٙی٠ عرشح ٧ربی ر رشثظ سا س٤كریو ٝری ٢ّرذ ٣ ٧ریچ        

سخطیشی دس ٝیضاٟ ٣ ٍغقیز سق٨ذار د٣ٙز ٣ ثب١ِ ٝشّضی ٣ ٣صاسر ا٤ٝس اٍشلبدی ٣ داسا ری  

صدشداخرز  ثب عشه ٧بی خبسػی ١ذاسد ٣ د٣ٙز ث٦ ع٤س ّبٝ٘ ٣ ثذ٣ٟ ٍیذ ٣ ؿشط ١ؼجز ث٦ ثب

 اٍؼبط اك٘ ٣ ػ٤د ا ٠ ٍجی٘ ىب ٢ب١غ ٧ب ث٦ عشه خبسػی ٝشق٨ذ اػز.

 

 (Buy-Back Arrangements)« تیغ هتقاتل» -2

٤١فی ٝقب٦ٚٝ ػجشا١ی اػز ٦ّ عری آٟ ٢ٝربثـ ٝربٙی ثر٦ كر٤سر ٝبؿری٠ آلار،       « ثیـ ٝشَبث٘»

٢٢ّذ٥ ٢ٝبثـ  ب سؼ٨یضار ٣ دا١ؾ ى٢ی ث٦ ٢ٝؾ٤س س٤ٙیذ دس اخشیبس خش ذاس ٍشاس ٝی ٕیشد. سخٝی٠ 

ىش٣ؿ٢ذ٥، ٝشَبثلاً ٣ سحز ؿشا ظ ٍشاسداد ٝشث٤ع٦، س٤ٙیذار خش ذاس سا ث٦ ػربی در٤ٗ ١َرذ ّر٦     
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٠ْٞٝ اػز ّٞشش، ثشاثش ٣  ب ثیؾ اص اسصؽ ا٣ٙی٦ ٢ٝبثـ اػشيبد٥ ؿذ٥ ثبؿذ، خش ذاسی ٝی٢ٞب ذ. 

٘  »١ْش٦ ٍبث٘ س٤ػ٦ دس ٍشاسداد٧بی  ر ثرب  ، دی٤ػرش٦ ثر٤دٟ ٝبؿری٠ آلار ٣ سؼ٨یرضا    «ثیرـ ٝشَبثر

س٤ٙیذار ٧ٞبٟ ٣احذ ٣ ٢ٝشغ اص ٧ٞبٟ ٝبؿی٠ آلار ٣ سؼ٨یضار اػز، ص شا ىش٣ؿ٢ذ٥ سؼ٨یضار، 

 ّبلا ی سا  دس بىز ٝی داسد ٦ّ ثب س٤ٙ٤٢ْطی ٣ ٝبؿی٠ آلار ػبخز ٣ی س٤ٙیذ ٕـش٦ اػز.

 ِ عشه ث٦ ف٤٢اٟ س٤ٙیذ ٢٢ّذ٥ ّبلا ٣ خرذٝبر  « ثیـ ٝشَبث٘»٧ٞب١غ٤س ٦ّ رّش ؿذ دس ٍشاسداد 

دز ش ف٨ذ٥ داس ا ؼبد س٤ػق٦، اكلاح  ب ثبصػربصی ٣احرذ س٤ٙیرذی  رب خرذٝبسی ثرب         ب ػشٝب ٦

اػشيبد٥ اص سؼ٨یلار ٝبٙی خبسػی ػ٨ز ٣اسدار ٤ٝاد ا٣ٙی٦ ٣ ّبلای ٣اػغ٦ ای ثرشای ا١ؼربٛ   

 ب ػشٝب ٦ ٕزاس خربسػی اسائر٦   فٞٚیبر خذٝبسی ٝی ؿ٤د ٣ عشه د٣ٛ ث٦ ف٤٢اٟ سخٝی٠ ٢٢ّذ٥ 

ی٠ ّبلا ٣ خذٝبر  ب ػشٝب ٦ ٝر٤سد ١یربص ثرشای ػرشٝب ٦ درز ش      ٢٢ّذ٥ سؼ٨یلار ٝبٙی ثشای سخٝ

٣اسد ؿ١٤ذ. ٠ْٞٝ « ثیـ ٝشَبث٘»اػز ثب ا ٠ حبٗ ٠ْٞٝ اػز ٦ّ ثیؾ اص د٣ عشه دس ٍشاسداد 

اػز سخٝی٠ افشجبسار ٣ ػشٝب ٦ ٤ٝسد ١یبص سا عشه ػ٤ٝی تٝب٢١ذ ثب١ِ ٧بی سؼبسی( ث٦ ف٨ذ٥ 

ب سخٝی٠ ٝبؿی٠ آلار ٣ ّبلا٧بی ٣اػغ٦ ای سا ثٖیشد ٣ ػشٝب ٦ ٕزاس خبسػی دس ا ٠ حبٙز س٨٢

ث٦ ف٨ذ٥ داس ؿ٤د ص شا سخٝی٠ ٢٢ّذ٥ ػشٝب ٦ ٙض٣ٝبً كبحت ى٠ آ٣سی ثب ٝبؿری٠ آلار ١یؼرز.   

 ؿبٝ٘ ػ٦ ٍشاسداد اػز:« ثیـ ٝشَبث٘»ث٦ ٧ش حبٗ ٧ش  ِ اص ٍشاسداد٧بی 

درز ش ٣  اٙو( ٍشاسداد خش رذ سؼ٨یرضار، ّربلای ٣اػرغ٦ ای ٣ ٝر٤اد ا٣ٙیر٦، ىیٞربثی٠ ػرشٝب ٦         

 ىش٣ؿ٢ذ٥ سؼ٨یضار.

ة( ٍشاسداد دیؾ ىرش٣ؽ ٝحلر٤لار كربدساسی، ىیٞربثی٠ ػرشٝب ٦ درز ش ٣ ؿرشّز سؼربسی         

 خش ذاس ٝحل٤ٗ.
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ع( ٍشاسداد ٝبٙی ىیٞبثی٠ ػشٝب ٦ دز ش، ؿشّز سؼبسی ٣ ثب١ِ افشجبس د٢٧ذ٥ ثشای سخٝی٠ ث٨بی 

 سؼ٨یضار خش ذاسی ؿذ٥ ٣ ثبصدشداخز ٝغبٙجبر ػشٝب ٦ ٕزاس.

سا سضٞی٠ ٝی ٢ّذ. ػذا ث٤دٟ اػر٢بد  « ثیـ ٝشَبث٘»داد، ٝؼ٤ٞفبً چبسچ٤ة ٝقب٦ٚٝ ا ٠ ػ٦ ٍشاس

ٝشث٤ط ث٦ سح٤ ٘ ٣ سح٤ ٘ ٝشَبث٘ دس ا ٠ ٝقبٝلار ا٧ٞیشی ى٤ً اٙقبد٥ ٝی  بثرذ ص رشا ا١شَربٗ    

ٝجبٙل ٢٧ٖيز ثشای خش ذ ٝبؿی٠ آلار ٣ سؼ٨یضار ٣ ىش٣ؽ ٝحل٤لار ٝشَبث٘ حبك٘ اص آ٨١ب، 

ذ٥ ٣ ٝـْٚی ا ؼبد ١خ٤ا٧رذ ّرشد. اىرض٣ٟ ثرش ا ر٠، ٣ػر٤د ٝشنیش٧ربی        اص  ْذ ٖش ػذا ؿّبٝلاً 

ثیـٞبس ٣ ف٤اٝ٘ سلبدىی ّر٦ دس سخػریغ ّبٝر٘ سؼر٨یلار س٤ٙیرذی ٣ػر٤د داسد ٣ خغرشار        

ثضسٕی ٦ّ ٍشاسداد د٣ٛ تٍشاسداد ىش٣ؽ ٝحل٤لار( ثب آٟ ٤ٝاػر٦ اػرز، ػرذا ی ٍشاسداد٧رب     

 ا٧ٞیز ثیـششی دیذا ٝی ٢ّذ.

 ذ سؼ٨یضار ٣ ٍشاسداد ىش٣ؽ ٝحل٤لار اص عش ٌ دش٣سْ٘ ثر٦ ٧رٜ   دس اّظش ٤ٝاسد ٍشاسداد خش

ٝشث٤ط ٝی ؿ١٤ذ اٝب مبٙجبً ٍشاسداد افشجبسی سػٞبً اسسجربعی ثرب ٍرشاسداد ىرش٣ؽ ٝحلر٤لار      

٣ ٧ٞل٢ی٠ دساص ٝذر « ثیـ ٝشَبث٘»١ذاسد ٣ ّبٝلاً ٝؼشَ٘ اػز ا ٠ ١ح٥٤ سخٝی٠ ٝبٙی ٍشاسدادی 

آ٣سد. چ٤ٟ ٍشاسداد٧بی افغبی ٣اٛ  ب افشجبس، ػرذا  ث٤دٟ آ٨١ب ٠ْٞٝ اػز ٝـْلاسی سا ث٦ ثبس 

س٢ؾیٜ ٝی ٕشدد. سق٨ذار ٝشثر٤ط ثر٦ ثبصدشداخرز ٣اٛ ٣ ث٨رش٥ آٟ دس     « ثیـ ٝشَبث٘»اص ٍشاسداد 

ثشخی اص ٤ٝاسد ٝشسجظ ثب كذ٣س ٝحل٤ٗ ٨١ب ی ١یؼز ا ٠ ٝؼخ٦ٙ ٝی س٤ا١ذ ثر٦ عر٤س ٤ٍٝرز    

د٣س٥ ای ٦ّ ٤٢٧ص ٣احذ س٤ٙیرذی   دس سشاص دشداخز ّـ٤س سخطیش ٢ٝيی داؿش٦ ثبؿذ ث٦ ٣ ظ٥ دس

 ث٦ ٝشح٦ٚ ث٨ش٥ ثشداسی ١شػیذ٥ اػز.
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ّر٦ دس آٟ ػرشٝب ٦ ٕرزاس دس ٝبْٙیرز      FDIثشخلاه س٣ؽ ػشٝب ٦ ٕزاسی ٝؼشَیٜ خربسػی  

ػشٝب ٦ ٕرزاس ثر٦ كر٤سر    « ثیـ ٝشَبث٘»٣احذ س٤ٙیذی  ب خذٝبسی ػ٨یٜ ٝی ؿ٤د دس ٍشاسداد 

٤ٝؽو اػز ٦ّ ثشای دس بىرز ػر٤د ٣    ١بٝحذ٣د دس ٝبٙیْز ٣احذ س٤ٙیذی ػ٨یٜ ١ٞی ؿ٤د ٣

اك٘ ػشٝب ٦ خ٤دثخـی اص ٝحل٤ٗ س٤ٙیذی آٟ عشح سا ث٦ خبسع اص ّـ٤س كبدس ٢ّذ ٣ دس 

دسػ٦ د٣ٛ چ٢ب١ل٦ اص عشه د٣ٙز  ب ثشاػبع ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝشسار ػذ ذ، ٣احرذ س٤ٙیرذی ١ش٤ا١رذ    

٦ٚ سجرذ ٘  ّبلا ٣ خذٝبر خ٤د سا كبدس ٢ّذ، ّبلای س٤ٙیذی دس داخ٘ ىش٣ؽ سىش٦ ٣ س بٗ حبك

ٝرذ ش ز ٣احرذ    (Buy-Back)ث٦ اسص ٣ ث٦ ػشٝب ٦ ٕزاس دشداخرز ٕرشدد. ٧ٞل٢ری٠ دس س٣ؽ    

 س٤ٙیذی دس ٝذر ث٨ش٥ ثشداسی ١یض ث٦ ف٨ذ٥ عشه ػشٝب ٦ دز ش اػز.

ا ٠ اػز ٦ّ دس ػشٝب ٦ « ثیـ ٝشَبث٘»٣ « ػشٝب ٦ ٕزاسی ٝؼشَیٜ» ْی د ٖش اص ٣ػ٥٤ اىششاً 

ثشای ٝذر ع٤لا١ی ٣ ١بٝحذ٣د دس عشح ٤ٝسد ١ؾش دسٕیش ٕزاسی ٝؼشَیٜ، ٢ٝبثـ ػشٝب ٦ ٕزاس 

ث٦ ٧ٞبٟ ١ؼجز دس ٢ٝبثـ ٣ ف٤ا ذ حبك٦ٚ اص آٟ عشح افٜ ٝی ؿ٤د ٣ دس ف٤م ػشٝب ٦ ٕزاس 

اص ٢ٝبثـ حبك٘ اص ىش٣ؽ ّبلا ٣ ٢ٝبىـ اىضا ؾ اسصؽ ػ٨بٛ ثشای ٝذر عر٤لا١ی ٣ ١بٝحرذ٣د   

٘  »ػ٨یٜ ٝی ؿ٤د ٙی٠ْ دس ٝقبٝلار   ٦ ٕرزاس ثرشای ٝرذر عر٤لا١ی     ، ٢ٝربثـ ػرشٝب  «ثیرـ ٝشَبثر

ٝحذ٣د چ٢ذ ػب٦ٙ دس آٟ عشح دسٕیش ٝی ؿ٤د ٣ دس ف٤م ث٦ ٝیضاٟ ػر٤د ٝر٤سد س٤اىرٌ دس    

 ٍشاسداد اص ٢ٝبىـ عشح ػ٨ٜ خ٤ا٧ذ ثشد.

٘  »اص ػ٤ی د ٖش دس ٍشاسدادی  اْٝربٟ داسد دس صٝربٟ اػرشای ٍرشاسداد ٝـرْلار      « ثیرـ ٝشَبثر

١لرت ٣ سا٥ ا١رذاصی ٝبؿری٠ آلار ٣    د ٖشی ثش٣ص ٢ّذ. ا ٠ ٝـْلار ٠ْٞٝ اػرز ثر٦ ٢٧ٖربٛ    

سؼ٨یضار ث٦ ك٤سر اىضا ؾ ؿذ ذ ٧ض ٦٢ ٧ب دس داخ٘ ّـر٤س ٣ ثرب ّٞجر٤د افشجربسار داخٚری      
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ثشای سخٝی٠ ٝبٙی ا ٠ ٧ض ٦٢ ٧ب سث د٧ذ. دس ا ٠ حبٙز ثب ذ دس ٍشاسداد ٝبد٥ ای ثشای ا ؼبد  ِ 

٦ٙ اػبػی دس ٝقبٝلار افشجبس ػذإب٦١ دیؾ ثی٢ی ٕشدد سب ٧ض ٦٢ ٧ب سا ثش٤اٟ د٤ؿؾ داد. ٝؼخ

چ١٤ٖٖی ث٦ ىش٣ؽ سػب١ذٟ ٝحل٤لار سح٤ ٘ ٝشَبث٘ اػز. ثب ذ س٤ػر٦ داؿرز   « ثیـ ٝشَبث٘»

٦ّ ّبلای اسائ٦ ؿذ٥ ٣ ٝیضاٟ آٟ ثب سَبوبی ثبصاس ّـ٤س دس بىز ٢٢ّذ٥ ّربلا ٝش٢بػرت ثبؿرذ،    

٣  ٧ٞل٢ی٠ ّـ٤س دس بىز ٢٢ّذ٥ ى٠ آ٣سی ٣ ٝبؿی٠ آلار ثب ذ س٤ػ٦ ٢ّذ ٦ّ ّبلای اسائ٦ ؿرذ٥ 

ٝیضاٟ آٟ ثب سَبوبی ثبصاس ّـ٤س دس بىز ٢٢ّذ٥ ّبلا ٝش٢بػرت ثبؿرذ. دس دربس٥ ای اص ٝر٤اسد     

فذٛ س٤ػ٦ ث٦ ا ٠ ١ْش٦ ثبفض ؿرذ٥ اػرز ّر٦ ثربصاس ثؼریبسی اص ّـر٤س٧بی دس بىرز ٢٢ّرذ٥         

ّبلا٧بی سح٤ ٘ ٝشَبث٘، اص ا ٠ ٤١ؿ ّبلا٧ب اؿجبؿ ؿ٤د ٣ امٚت دس بىز ٢٢ّذ٥ ّبلا ٝؼج٤س ؿرذ٥  

سخيیرو ٍبثر٘ س٤ػر٦ دس ٍیٞرز ثر٦ ىرش٣ؽ سػرب١ذ. ثر٦ ف٢ر٤اٟ ٝظربٗ دس اطرش            اػز آٟ سا ثرب  

 ٦ّ1971 ك٢ب ـ دشش٣ؿیٞی دس آٙٞبٟ، ىشا١ؼر٦ ٣ ثش شب١یرب دس د٧ر٦    « ثیـ ٝشَبث٘»ٍشاسداد٧بی 

٢ٝقَذ ّشد٥ ث٤د١ذ دغ اص ا ٦ْ٢ ٝحل٤لار س٤ٙیذ ؿذ٥ ث٦ خل٤ف دلاػشیِ ىّٚر٦ ٣اسد ثربصاس   

آ٨١ب ٝؼج٤س ؿذ١ذ ّبلا٧ب سا ث٦ ث٨بی ّٞشش اص ٍیٞرز  ٦ ؿذ، ثبصاس سا دچبس چ٢بٟ آؿيشٖی ّشد ّ

ثبصاس ث٦ ىرش٣ؽ ثشػرب٢١ذ. اص عرشه د ٖرش فرذٛ س٤ػر٦ ثر٦ ّیيیرز ٣ ٍیٞرز ٝبؿری٠ آلار ٣           

س٤ٙ٤٢ْطی ٣اسداسی اص عشه ّـ٤س ػشٝب ٦ دز ش، حؼٜ ا١جر٧٤ی اص ٝبؿری٠ آلار ٣ سؼ٨یرضار    

 ىشػ٤د٥ ٣ میشٍبث٘ اػشيبد٥ سا دس ا ٠ ّـ٤س٧ب ا ؼبد ّشد٥ اػز.

ث٦ آٟ س٤ػ٦ ّشد ١ح٥٤ سقیی٠ ٍیٞز « ثیـ ٝشَبث٘» ْی د ٖش اص ٤ٝاسدی ٦ّ ثب ذ دس ٍشاسداد٧بی 

ٝبؿی٠ آلار دس بىشی ٣ ث٨بی ّبلا٧بی ٝشَبث٘ اػرز اص آ١ؼرب ّر٦ ثری٠ صٝربٟ فَرذ ٍرشاسداد ٣        

٢٧ٖبٝی ٦ّ ٝحل٤ٗ ث٦ ثبصاس فشو٦ ٝی ؿر٤د ىبكر٦ٚ ای عر٤لا١ی ٣ػر٤د داسد ٍیٞرز ٧ربی       
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فَذ ٍشاسداد ٠ْٞٝ اػز دٙخ٤ا٥ ١جبؿذ ٙزا دس اّظش ٤ٝاسد ىش٤ٝٗ ٧بی  سضٞی٠ ؿذ٥ دس اثشذای

 ا١قغبه دز شی دس ٍشاسداد ٢ٕؼب١ذ٥ ٝی ؿ٤د.

عجییقشبً دس ٝحبػج٦ ٍیٞز، ث٦ خل٤ف ٍیٞز ٝحل٤لار سح٤ ٘ ٝشَبث٘ ٝؼخ٦ٙ ث٨ش٥ ثرشداسی  

، اص ػ٦ٚٞ ٝؼبئٚی اػرز ّر٦ ٧ٞر٤اس٥ ٤ٝور٤ؿ     «ػشٝب ٦ ٕزاس خبسػی»ثشای سؼ٤ ٦ ٝغبٙجبر 

حض ث٤د٥ اػز. ا ٠ ّبلا٧ب ٣ خذٝبر دس  ِ عیو ٣ػیـ ٍبث٘ سلٞیٜ ٕیشی ٣ س٤اىٌ اػز ٣ ث

 ؿبٝ٘ ٤ٝاسد ص ش اػز:

ّبلا٧رب ٣ خرذٝبر    –ّبلا٧ب ٣ خذٝبر ٧ٞبٟ ّبسخب٦١  –ّبلا٧ب ٣ خذٝبر س٤ٙیذی ٧ٞبٟ عشح  -

 ٧ٞبٟ ؿشّز.

 ّبلا٧ب ٣ خذٝبر ٝؼ٤ٞف٦ ؿشّز ٧بی سحز د٤ؿؾ ؿشّز ٝبدس عشه ٍشاسداد. -

ث٦ اػشا دس « ثیـ ٝشَبث٘»٧ش حبٗ دش٣ط٥ ٧بی ػشٝب ٦ ٕزاسی ٦ّ ثب  اػشيبد٥ اص ٍشاسداد٧بی ث٦ 

ٝی آ ٢ذ ثب ذ ثشاػبع ٝقیبس٧بی ٤ٝػ٤د، ثب س٤ػ٦ ثر٦  ا٧ٞیرز اٍشلربدی ٣ ى٢ری آ٨١رب ٝر٤سد       

ث٦ خر٤دی خر٤د، ١ربىـ    « ثیـ ٝشَبث٘»اسصؿیبثی ٍشاس ٕیش١ذ ص شا سق٨ذار ١بؿی اص  ِ ٍشاسداد 

یز دش٣ط٥ سا سضٞی٠ ١ٞی ٢ّذ. دس ٧ٞی٠ حربٗ ورش٣سر داسد دس ٍشاسداد٧ربی    ث٤دٟ  ب ٝغ٤ٚث

صٝی٦٢ ٧ب ث٦ ع٤س ّبٝر٘ س٣ؿر٠ ٣ؿريبه ثیربٟ     سق٨ذار ٣ ح٤ًَ عشىی٠ دس ٦ٞ٧ « ثیـ ٝشَبث٘»

 ٕشدد ٦ّ دس ا ٠ صٝی٦٢ ٝی س٤اٟ ث٦ ٤ٝاسد ٨ٜٝ ر ٘ اؿبس٥ ّشد:

 ٠ آ٣سی اخز ؿذ٥ا١شَبٗ ٝبؿی٠ آلار ٣ ى٠ آ٣سسی ٣ دشداخز حٌ ٙیؼب١غ ثشای ى  -1

 س٣اثظ ٝبٙی ٣ ثبصسٕب١ی -2

 ثبصدشداخز ٝغبٙجبر ػشٝب ٦ ٕزاس اص ػشٝب ٦ دز ش -3
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 ١ح٥٤ سضٞی٠ ٍیٞز ّبلا٧ب ٣ خذٝبر ٤ٝسد ٝغبٙق٦ ثشاػبع ١شث ٧بی ثی٠ اٙٞٚٚی -4

 سشسیجبر ثب١ْی ثشای سؼ٤ ٦ حؼبة عشىی٠ ٍشاسداد -5

ّیيیرز ّبلا٧رب ٣ خرذٝبر     سقیی٠ ثربصسع ٝؼرشَ٘ ٣ ٝر٤سد ٍجر٤ٗ عرشىی٠ ثرشای ثشسػری        -6

 كبدساسی

 سقیی٠ ثبصسع ثشای ثشسػی ّیيیز سؼ٨یضار ٣ ٝبؿی٠ آلار ٣ ّبلا ٣ خذٝبر -7

 ْٝب١یضٛ ٧بی ح٘ اخشلاىبر -8

 اػشب١ذاسد٧بی ٤ٝسد ٍج٤ٗ -9

 سضٞی٠ حؼ٠ ٝقب٦ٚٝ ٣ ١ح٥٤ ٝؼبصار ٝخشٚو تفذٛ اػشای ٍشاسداد( -11

 ٝیضاٟ ّبلای ٍبث٘ كذ٣س  ب سح٤ ٘ -11

 ی اسصؽ اىض٣د٥ ّبلا دس دساصٝذرچ١٤ٖٖ -12

 سشثیز ١یش٣ی ا١ؼب١ی ٝشخلق ٣ ثبلا ثشدٟ سخلق ّبس٢ّبٟ ٤ٝػ٤د -13

 ٤١ػب١بر ١شث اسص -14

 ػیبػز ٧بی حٞب شی ّـ٤سی ٦ّ ٍشاس اػز ٝحل٤ٗ س٤ٙیذی دس آ١ؼب ٝلشه ؿ٤د -15

 صٝبٟ خبس٦ٞ ٍغقی ٍشاسداد -16

 

 (Project Financing)تأهیي هالی پشٍطُ  -1

ػربٗ ٕزؿرش٦ ٝر٤ع     21ٝی ثبؿذ، اػز. دس « سخٝی٠ ٝبٙی دش٣ط٥ ٧ب»ی٥٤ ٧بی ٤١ ٠،  ْی اص ؿ

ث٦ ف٤٢اٟ اثضاسی ثشای ػشٝب ٦ ٕزاسی اٍشلربدی   P.Fٕؼششد٥ ای اص ػشٝب ٦ ٕزاسی دس ٍبث٘ 
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دس ػشٝب ٦ ٕزاسی ٣ سخٝی٠ ٝبٙی، ِّٞ ث٦ ا ؼبد ػبخشبس ٝبٙی  P.Fث٦ ٣ػ٤د آٝذ٥ اػز. ١َؾ 

 ٘ اص ث٨رش٥ ثرشداسی خر٤د درش٣ط٥ ٣ داسا ری ٧ربی آٟ ثرذ٣ٟ         دش٣ط٥ ح٤ٗ ػش بٟ ١َذی حبكر

٧یل٦١٤ٖ سضٞی٢ی اوبىی اص عشه ثب١ی دش٣ط٥ تّبسىشٝب( اػز. ىشا٤ٝؽ ١ـ٤د ٦ّ ا ٠ س٣ؽ 

٦ّ سَش جبً ٝقبدٗ  ِ ٣اٛ اسصی اػز، ٝشيب٣ر اػز. دس ١شیؼ٦ ّبسثشد ا ٠ س٢ْیرِ  « ىب ٢بع»ثب 

 بثذ  ٣ط٥ ثب ٧ض ٦٢ ّٞششی اىضا ؾ ٝیس ؼِ ٧بی ػشٝب ٦ ٕزاسی ّب٧ؾ  بىش٦ ٣ سخٝی٠ ٝبٙی دش

٦ّ ا ٠ اٝش ٧ٜ ث٦ ١يـ ػشٝب ٦ ٕزاساٟ ٣ ٧ٜ ث٦ ١يـ ػشٝب ٦ دز شاٟ اػز. ا ٠ ١ر٤ؿ ١ٖرشؽ ثر٦    

ّر٦ دس دسػر٦ ١خؼرز س٤ػر٦ ٣ حشّرز       ٝی س٤ا١ذ ٝشرخطش اص چ٢رذ ٠ فبٝر٘ ثبؿرذ     P.Fػٞز 

 ّـ٤س٧بی دس حبٗ س٤ػق٦ ث٦ ػٞز ْٝب١یضٛ ثبصاس آصاد ٣ د ٖشی سـ٤ ٌ ثخرؾ خل٤كری  

 تافٜ اص داخٚی ٣ خبسػی( ثشای ػشٝب ٦ ٕزاسی دس دش٣ط٥ ٧ب  اػز.

دشداخز ٧بی دش٣ط٥ س٨٢ب ث٦ ػش بٟ ١َذی درش٣ط٥ ٣ داسا ری ٧ربی آٟ ٝشْری      P.Fدس ػبخشبس 

اػز ٣ س ؼِ ٧بی دش٣ط٥ سا ػشٝب ٦ دز ش تثب١ی دش٣ط٥( ث٦ س٨٢ب ی ٝشحٞر٘ ١ٞری ؿر٤د ثْٚر٦     

ٟ، ٣اٛ د٢٧رذٕبٟ ٣...( ١یرض ٝشحٞر٘ ٝری ؿر١٤ذ.      سٞبٛ ا٤١اؿ ػشٝب ٦ ٕزاساٟ تافرٜ اص ػر٨بٝذاسا  

 ٝی ثبؿذ ٦ّ دس ادا٦ٝ س٤وی  داد٥ خ٤ا٧ذ ؿذ. ٧Botٞبٟ  ٨ٝP.Fٞشش ٠ ٤١ؿ 

P.F :ث٦ د٣ ؿْ٘ ا١ؼبٛ ٝی ؿ٤د 

 None recourseتذٍى حق سجَع:  P.F -الف

ذاس١ذ ٣ ثب ذ سا ١« ثب١ی دش٣ط٥»سػ٤ؿ ٝؼشَیٜ ث٦ دس ا ٠ ؿْ٘، ػشٝب ٦ ٕزاساٟ ٧یچ ٦١٤ٕ حٌ 

٘ اص ا١ؼبٛ دش٣ط٥ دٍیَبً اْٝبٟ دز شی اٍشلبدی، ى٢ری ٣ ٝحیغری آٟ سا دس ١ؾرش ثٖیش١رذ سرب      ٍج



 52 

ثش٤ا٢١ذ دشداخز ٧بی دش٣ط٥ سا ىَظ اص عش ٌ داسا ی ٧ب ٣ ػش ربٟ ١َرذی خر٤د درش٣ط٥ سرخٝی٠      

 ٢٢ّذ.

 

 Limited recoureeتا حق سجَع هحذٍد:  P.F -ب

سا داس١رذ ٣ امٚرت ا ر٠    « بٟ درش٣ط٥ ثب١یر »دس ا ٠ ؿْ٘، ػشٝب ٦ ٕزاساٟ حٌ سػ٤ؿ ٝحذ٣د ثر٦  

سػ٤ؿ ٧ب ٝشث٤ط ث٦ سضٞی٠ ٧ب ٍج٘ اص سْٞی٘ دش٣ط٥ اػز. دس اّظش ّـ٤س٧بی دس حبٗ س٤ػق٦ 

 ا١ؼبٛ ٝی ؿ٤د. ٣P.F دش٣ط٥ ٧ب ی ٦ّ س ؼِ ٧بی ػبخز فٞذ٥ ای داس١ذ ا ٠ ٤١ؿ 

P.F  :ّرب٧ؾ س ؼرِ ٧ربی ّٚری      -2اىضا ؾ ٤ٝػ٤دی ٝربٙی درش٣ط٥    -1د٣ ٝض ز فٞذ٥ داسد

سب  ِ حذ ٍبث٘ ٍج٤ٗ ٣ دس ٧ٞی٠ اسسجبط ٕبٛ اػبػری دس ٤ٝىَیرز درش٣ط٥ سـرخیق ٣      دش٣ط٥

سحٚی٘ ٣ س ؼِ ٧بی دش٣ط٥ ٣ سخلیق ٣ ّب٧ؾ آ٨١ب اػز. اص عشه د ٖش چ٤ٟ درش٣ط٥ ثر٦   

ػش بٟ ١َذی خ٤د ٣ س٤اىَبر ٍشاسدادی ٦ّ ا ٠ ػش ربٟ ١َرذی سا س٤َ رز ٣ سضرٞی٠ ٝری ٢ّرذ       

ٕبٟ ثررشای اعٞی٢رربٟ اص ثشٕـررز ػررشٝب ٦ ؿرربٟ ٣اثؼررش٦ اػررز ٣اٛ د٢٧ررذٕبٟ ٣ افشجرربس د٢٧ررذ

ثر٦ س ؼرِ    (Security Package)« ثؼرش٦ سضرٞی٠  »سضٞی٢بسی سا خ٤اػشبس١ذ ٦ّ ّیيیز ا ٠ 

 ٧بی دش٣ط٥ ثؼشٖی داسد.

P.F     دس ٕزؿش٦ ٝق٤ٞلاً ثخؾ ٧ب ٣ ك٢ب قی سا سحز د٤ؽ ٍشاس ٝی داد ٦ّ درش٣ط٥ ٧ربی آ٨١رب

بی دش٣ط٥ ػبخشبس دیذا ٢٢ّذ ٣ دس ّـ٤س٧بی ٝی س٤ا١ؼش٢ذ ث٦ ف٤٢اٟ  ِ ٝب٧یشی ػذا اص ثب١ی ٧

ثیـشش دس دش٣ط٥ ٧ب ی ّبسثشد داؿش٦ اػز ٦ّ ثربصاس ثری٠ اٙٞٚٚری ثرشای      P.Fدس حبٗ س٤ػق٦ 

ٝحل٤لار آ٨١ب ٣ػ٤د داؿش٦ ٣ دس ١شیؼ٦ دسآٝذ٧بی دش٣ط٥ ٝی س٤ا١ؼش٦ اػز ثشاػبع در٤ٗ  
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٣ٙی اخیشاً دش٣ط٥ ٧بی  ٧بی ٤ٍی ثی٠ اٙٞٚٚی ١ؾشی دلاس ثبؿذ ٝب٢١ذ ك٢ب ـ ١يز ٣ ٕبص ٣ ٝقذٟ

ص شث٢ب ی ١یض سحز ٍشاسداد٧بی ث٢ٚذ ٝذر ٣إزاسی اٝشیبص اص عشه د٣ٙز ث٦ ثخؾ خل٤كری  

 ١یض س١٣ٌ ثؼیبس ص بدی  بىش٦ اػز.

 

 Build-Operate-Transfer BOTسٍش 

٧بی ص شث٢ب ی سا ثب ٝـبسّز ثخؾ خل٤كری    ْی اص ٨ٝٞششٟ س٣ؽ ٧ب ی ٦ّ اػشای دش٣ط٥

 "Build-Operate-Transfer"ساٟ خبسػی( ٝیؼش ػبخش٦ اػز س٣ؽ تث٦ ٣ ظ٥ ػشٝب ٦ ٕزا

 Project Finacne ْری اص ؿر٤ًَ    ١BOTبٝیذ٥ ٝری ؿر٤د.    BOTٝی ثبؿذ ٦ّ ث٦ اخشلبس 

اػز ّر٦ ا٣ا ر٘ د٧ر٦ ٧ـرشبد ٝریلادی ػ٨رز ػٚرت ٝـربسّز ثخرؾ خل٤كری دس اػرشای            

سشّی٦ ث٦ ا١ؼبٛ سػیذ.  ث٦ ا ٠ ؿْ٘ ١یض دس  ٧بی ص شث٢ب ی دیـ٨٢بد ٕشد ذ ٣ ا٣ٙی٠ دش٣ط٥ دش٣ط٥

اسخبر ا ٠ س٣ؽ ث٦ ف٤٢اٟ سا٧جرشدی دس عشح٨ربی ص شث٢رب ی ٢ٝؼرش ثر٦ سشسیجربر ٣ س٢ؾیٞربر        

ػذ ذی دس ػبصٝب١ذ٧ی سـْیلار ثی٠ ّبسىشٝب ٣ دیٞب١ْبس ٝی ٕشدد ّر٦ اص دیلیرذٕی خبكری    

٧ب لاصٛ اػز سقش رو ٝـخلری    ثشخ٤سداس اػز. ٍج٘ اص دشداخش٠ ث٦ ػبخشبس ا ٠ ٍجی٘ دش٣ط٥

 آٟ اسائ٦ ؿ٤د سب وش٣سر ٧بی ػبخشبسی آٟ س٣ؿ٠ ٕشدد.اص 

 

 BOTتؼشیف  -1-3

تّبسىشٝب ١یض ١بٝیرذ٥ ٝری     ث٦ ٍشاسدادی اعلاً ٝی ٕشدد ٦ّ دس آٟ ٝبِٙ دش٣ط٥ BOTٍشاسداد 

ای سا ثر٦  رِ ثرب١ی خل٤كری      ؿ٤د ٣ ٝق٤ٞلاً  ِ د٣ٙز اػز( اٝشیبص اػشای عشح  ب درش٣ط٥ 
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(Sponsor)  افغبء ٝی ١ٞب ذ. ثرب١ی درش٣ط٥ ٝؼرئ٤ٙیز ٝربٙی،     ثشای  ِ د٣س٥ صٝب١ی ٝـخق

سا دس عی ا ٠ د٣س٥ ٝـرخق ثر٦ ف٨رذ٥      ػبخز، سقٞیش ٣ ٨ٖ١ذاسی ٣ ث٨ش٥ ثشداسی اص دش٣ط٥

دغ اص اسٞبٛ د٣س٥ ٍشاسداد ثذ٣ٟ ٧یچ ٦١٤ٕ ٧ض ٦٢ ای   ٕیشد. اٝشیبص ٣ ٝبْٙیز عشح  ب دش٣ط٥ ٝی

سا داسا ثر٤د٥، آٟ سا اداس٥    ْیز درش٣ط٥ ث٦ د٣ٙز ا١شَبٗ ٝی  بثذ. دس ع٤ٗ ٝذر دیٞبٟ، ثب١ی، ٝبٙ

٤ٞ١د٥ ٣ ف٤ا ذ حبك٦ٚ اص اسائ٦ خذٝبر ىشا٧ٜ ؿذ٥ سا ٣كر٤ٗ ٝری ١ٞب رذ. ا ر٠ دسآٝرذ٧ب ثر٦       

ٝلشه دشداخز ٧ض ٦٢ ٧بی ث٨ش٥ ثشداسی ثبصدشداخز اك٘ ٣اٛ ٧ب ٣ ث٨ش٩ آٟ ٣ ثبصدشداخرز  

٤ٝاسد ث٦ دلا ٘  اك٘ ػشٝب ٦ ٣ ػ٤د ٤ٝسد ١ؾش ػشٝب ٦ ٕزاساٟ خ٤ا٧ذ سػیذ. دس ثؼیبسی اص

ث٦ ثب١ی ٢ٝشَ٘ ١ـذ٥ ٣ ٧ٞیـر٦ دس اخشیربس د٣ٙرز خ٤ا٧رذ       ػیبػی  ب اػشٞبفی ٝبْٙیز دش٣ط٥

 ث٤د.

اص سقش و ى٤ً چ٢بٟ ثش ٝی آ ذ ٦ّ ثشخلاه ػب ش ٍشاسداد٧بی ٝشذا٣ٗ فٞشا١ی، دس ا ٠ س٣ؽ 

ط٥ ٧ض ٦٢ ػ٢ٖی٠ ػشٝب ٦ ٕزاسی ا٣ٙی٦ اص د٣ؽ د٣ٙز ثشداؿش٦ ؿذ٥ ٣ ث٦ ػبی آٟ، ثرب١ی درش٣  

ّٚی٦ ٝؼئ٤ٙیز ٧بی ١بؿی اص ٝغبٙقبر عشاحی، ػبخز ٣ ث٨ش٥ ثشداسی سا سَج٘ ٤ٞ١د٥ ٣ سخٝی٠ 

 ٝبٙی ّٚی٦ ٝشاح٘ سا ١یض ٝی دز شد.

ثب س٤ػ٦ ث٦ سقذد ٝشاح٘ ٣ ٤ٝو٤فبسی ٦ّ ثب١ی اص  ِ عشه ٣ د٣ٙز ٝیضثربٟ اص عرشه د ٖرش    

ثؼریبس   BOT دس آٟ دخی٘ ٧ؼش٢ذ ٝی س٤اٟ ا١شؾبس داؿز ّر٦ ػربخشبس اػشا ری  رِ درش٣ط٥     

 دیلیذ٥ ث٤د٥ ٣ ػش بٟ ؿْ٘ ٕیشی ٣ ىشا٧ٜ ػبصی آٟ ثؼیبس صٝبٟ ثش ٣ ٧ض ٦٢ ػبص ثبؿذ.
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 BOTساختاس پشٍطُ  -1-2

 ث٦ ؿشح ر ٘ ٝی ثبؿ٢ذ: BOTث٦ ع٤س ّٚی ٝـبسّز ٢٢ّذٕبٟ اكٚی دش٣ط٥ 

 ٝبِٙ دش٣ط٥: -1

ی ثخؾ ف٤ٞٝی ٝق٤ٞلاً د٣ٙز ٝیضثبٟ  ب ٣صاسسخب٦١ ٧ب ٣  ب ػبصٝب٨١ب ٣ ؿشّز ٧بی ا١حلبس

ٝی ثبؿ٢ذ. ١َؾ ٣ ٝؼئ٤ٙیز ٨ٜٝ ٝبِٙ دش٣ط٥، افغبی اٝشیبص آٟ ٝی ثبؿذ. ثش حؼرت ٝر٤سد،   

افغبی ثقضی اص سلٞی٢بر ٣ ٣طی٦َ ٧بی ٤ٝسد ١یبص، ىشا٧ٜ ػبصی سؼ٨یلار ٝبٙی ٣ حَر٤ٍی،  

سخٝی٠ ٢ٝبثـ ٤ٝسد ١یبص دش٣ط٥، ٝـبسّز دس ػر٨بٛ ؿرشّز درش٣ط٥، ٣إرزاس احشٞربٙی اٝشیربص       

٤ٝسد١ؾش، اص ػ٦ٚٞ َٝذ٣سار   ٧بی ٤ٝػ٤د دس ػ٨ز س٤َ ز ىشآ ٢ذ ٝبٙی دش٣ط٥ ٣ط٥ثقضی اص دش

 ٣ سق٨ذار ٝبِٙ دش٣ط٥ تد٣ٙز( ٝی ثبؿذ.

 

 تاًی پشٍطُ: -2

 ٧BOTبی  ١یض ١بٝیذ٥ ٝی ؿ٤د. ٝق٤ٞلاً ثشای اػشای دش٣ط٥« كبحت اٝشیبص»٣ « ٝش٤ٙی»ٕب٧ی 

یضار ٤ٝسد ١یبص دش٣ط٥ ث٦ ٧ٞشا٥ ائشلاىی اص چ٢ذ ؿشّز ػبخشٞب١ی ٣ س٨ی٦ ٢٢ّذٕبٟ اكٚی سؼ٨

ؿرشّز  »ؿشّز ٧بی ٝؼشة ثب ٍذسر ٝبٙی ٢ٝبػت ث٦ ف٤٢اٟ حبٝیبٟ درش٣ط٥ ىرشا٧ٜ آٝرذ٥ ٣    

د٣ٙرز  »سا سـْی٘ ٝی د٢٧ذ. ا ٠ ؿشّز ث٦ ف٤٢اٟ ثب١ی دش٣ط٥ ؿرش٣ؿ ثر٦ ٝرزاّش٥ ثرب     « دش٣ط٥

 ی ٣ عشه ٧بی د ٖش ٍشاسداد ٝی ١ٞب ذ. ف٤ٞٝبً ؿشّز دش٣ط٥ ٝشـرْ٘ اص عرشه ٧رب   « ٝیضثبٟ

ثبؿ٢ذ.  اػز ٦ّ داسای فلا٢ٍٞذی ٣  ب ٢ٝبىقی دس ٝشاحٚی اص ػبخز ٣ ث٨ش٥ ثشداسی دش٣ط٥ ٝی

 ا ٠ ٢ٝبىـ ٣ فلا٢ٍٞذی  ب سخللی اػز ٣  ب ا١شيبفی.
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 ساصًذگاى پشٍطُ: -1

ٝؼئ٤ٙز عشاحی ٣ ػبخز دش٣ط٥ سا ثر٦ ف٨رذ٥ داس١رذ. ػربص١ذٕبٟ ٝقٞر٤لًا  رب ؿرشّز ٧ربی         

ٝشـرْ٘ اص ؿرشّز ٧ربی سخللری ػربخشٞب١ی      « فیؿرشّز ا١شيرب  »ػبخشٞب١ی ٢ٝيرشد ٣  رب   

ثبؿ٢ذ. دس ثؼیبسی اص ٤ٝاسد دیٞب١ْبس ػبص١ذ٩ درش٣ط٥ ص شث٢رب ی خر٤د ٣ ٝؼرئ٤ٙیز ثرب١ی       ٝی

ا١شَبٗ ّٚی٦ خغشار ػبخز ٣  BOTدش٣ط٥ سا ١یض ث٦ ف٨ذ٥ داسد. اص ٨ٝٞشش ٠ ٣ ظٕی٨بی دش٣ط٥ 

ػبخز دش٣ط٥  Turn-Keyد ػبص ث٦ دیٞب١ْبس ػبص١ذ٥ ث٤د٥ ٦ّ دس اّظش ٤ٝاسد ثشاػبع ٍشاسدا

 سا ث٦ ف٨ذ٥ ٕشىش٦ اػز.

 

 : ٍام گیشًذگاى پشٍطُ -4

، عشه  ب عرشه ٧ربی ٣اٛ د٢٧رذ٥ ٝری ثبؿر٢ذ. دس      ٨ٝBOTٞشش ٠ عشه دخی٘ دس  ِ دش٣ط٥ 

ثؼیبسی اص ٤ٝاسد ١َغ٦ ١ؾشار آ١بٟ خغ٤ط اكٚی ٤ٝاى٢َب٦ٝ ٧ب ٣ سضٞی٢بر سا سٍٜ ٝری ص١رذ.   

٤ٝػؼربر ٝربٙی، ٤ٝػؼربر افشجربسی كربدساسی ٣       ٣اٛ د٢٧ذٕبٟ ٝق٤ٞلاً ثب١ِ ٧بی سؼبسی،

٧بی ص شث٢رب ی،  رِ ٤ٝػؼر٦  رب      ك٢ذ٣ً ٧بی ثبص١ـؼشٖی ٝی ثبؿ٢ذ. دس ثؼیبسی اص دش٣ط٥

ثب١ِ ٣اٛ د٢٧ذ٥ ١َؾ َٝذٛ ثشای سـْی٘ ائشلاىی اص چ٢ذ ٠ ثب١ِ ٣ ٤ٝػؼ٦ افشجبس د ٖش سا ثر٦  

شث ث٨رش ٣اٛ ثر٦ ثخرؾ    ث٦ ف٨ذ٥ ٝی ٕیرشد. ثرذ ٨ی اػرز ١ر      ٢ٝؾ٤س اخز ٣اٛ ٤ٝسد ١یبص دش٣ط٥

خل٤كی ا١ذّی ثبلاسش اػرز ١ؼرجز ثر٦ اػرشَشام د٣ٙشری، ّر٦ ا ر٠ فبٝر٘ ثرش ٧ض ٢ر٦ ّر٘            

 اطش ٝی ٕزاسد. ٧BOTبی  دش٣ط٥
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  سْاهذاساى پشٍطُ -5

ػ٨بٝذاساٟ ٝق٤ٞلاً ثشاػبع س٤اى٢َب٦ٝ ای ػ٨ز سخٝی٠ ٝبٙی ٍؼرٞشی اص ػرشٝب ٦ ٝر٤سد ١یربص     

ػرشٝب ٦ ٕرزاسی ٝری ٢٢ّرذ.     « شّز دش٣ط٥ؿ»سا ث٦ ك٤سر دز شؽ دسكذی اص ػ٨بٛ   دش٣ط٥

٠ْٞٝ اػز ػشٝب ٦ ٕزاساٟ حٌ اٙؼ٨ٜ خ٤د سا ث٦ ك٤سر ّربلا  رب سؼ٨یرضار  رب خرذٝبر ثر٦       

امٚت ؿبٝ٘ ثب١ی، ػربص١ذ٥، ث٨رش٥    ٧BOTبی  ؿشّز دش٣ط٥ سخد ٦ ٢٢ّذ. ػ٨بٝذاساٟ دس دش٣ط٥

ٙ ، ٤ٝػؼربر  ثشداس، ىش٣ؿ٢ذٕبٟ ّبلا  ب سؼ٨یضار ٣ ٤ٝاد، سخٝی٠ ٢٢ّذٕبٟ ا١رشطی ٣  رب ٝلرب   

د٣ٙز ٝیضثبٟ ٣  ب اؿخبف ٢ٝيشد ٝی ثبؿ٢ذ. سقیی٠ ٝیضاٟ ّ٘ ػ٨بٛ دس ؿشّز درش٣ط٥  ٝبٙی، 

دس ٧ش دش٣ط٥ ثؼرشٖی داسد ّر٦ ٝقٞر٤لاً س٤ػرظ ٣اٛ      (Debt/Equity)ث٦ ١ؼجز ٣اٛ ث٦ ػ٨بٛ 

د٢٧ذٕبٟ ثب ؿشا ظ ٍشاسداد ٣إزاسی اٝشیبص افٞبٗ ٝی ٕشدد. ػ٨بٛ ثب١یبٟ ٣ ٝؼش ربٟ درش٣ط٥   

اػز ثش سق٨ذ ٣ اٙشضاٛ ا ـبٟ دس ا١ؼبٛ ٤ٝىَیز دش٣ط٥ ٙزا ٝي٤٨ٛ ٝبْٙیز ث٦ كر٤سر  سضٞی٢ی 

ف٢لشی وش٣سی دس ا ٠ ػبخشبس د ذ٥ ٝی ؿ٤د. اص عشه د ٖش ػ٨بٝذاساٟ دس درش٣ط٥ ٧ربی   

BOT       ٝق٤ٞلاً ث٦ فٚز خغشدز شی ص بد، ١شث ثبصٕـز ػرشٝب ٦ ثربلاسشی سا ١ؼرجز ثر٦ د ٖرش

ٞب ٢ذ دس ١شیؼ٦ ٧ض ٦٢ ّ٘ دش٣ط٥ ثب٢ٙؼج٦ اىضا ؾ ٝی ىشكز ٧بی ػشٝب ٦ ٕزاسی سَبوب ٝی ١

  بثذ.
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 تأهیي کٌٌذگاى هَاد ٍ هصالح هَسد ًیاص پشٍطُ -6

سخٝی٠ ٤ٝاد خبٛ ٣  ب ا١شطی ٤ٝسد ١یبص عی د٣ساٟ ػبخز ٣ ث٨ش٥ ثشداسی سا ث٦ ف٨رذ٥ داس١رذ.   

ی ٝق٤ٞلاً سخٝی٠ ٤ٝاد ٣ ٝلبٙ  ٣ ا١شطی س٤ػظ ػبصٝب٨١بی د٣ٙشری، ؿرشّز ٧ربی ا١حلربس    

 ف٤ٞٝی ٣ احشٞبلاً ؿشّز خل٤كی ٝشق٨ذ ٝی ٕشدد.

 

 تْشُ تشداس پشٍطُ -7

ؿشّز  ب ػبصٝب١ی اػز ٦ّ ٝقٞر٤لًا دس صٝی٢ر٦ ث٨رش٥ ثرشداسی اص درش٣ط٥ ٝر٤سد ١ؾرش داسای        

سخلق ٣ كلاحیز ٝی ثبؿذ. ٕب٧ی ث٦ ٢ٝؾ٤س ث٨ش٥ ثشداسی ٣ حيؼ ٣ ٨ٖ١ذاسی دش٣ط٥  رِ  

ثب١ی دش٣ط٥ خ٤د ف٨ذ٥ داس ىقبٙیز ٧بی ث٨ش٥ ؿشّز ٣ ظ٥ سخػیغ ٝی ٕشدد. احشٞبٗ داسد ٦ّ 

ثشداسی ٕشد ذ٥ ٣ ث٨ش٥ ثشداس ىَظ ٝؼئ٤ٙیز سقٞیش ٣ ٨ٖ١ذاسی سا ث٦ ف٨ذ٥ ٕیشد ٣ ثبٙقْغ. ث٦ 

٧ش ك٤سر، دش٣ط٥ دس صٝبٟ ا١شَبٗ ثب ذ داسای ؿشا ظ اػشب١ذاسد رّش ؿذ٥ دس ٍشاسداد ثبؿرذ  

٠ ثذاٟ ٝق٢ی اػز ٦ّ ّٚی٦ خغرشار  ٣ ٝؼئ٤ٙیز احشاص آٟ ث٦ ف٨ذ٥ ث٨ش٥ ثشداس ٝی ثبؿذ. ٣ ا 

 ١بؿی اص ث٨ش٥ ثشداسی سا دیٞب١ْبس ث٨ش٥ ثشداس ثب ذ سَج٘ ١ٞب ذ.

 

 خشیذاساى –استفادُ کٌٌذگاى  -8

عشه اػشيبد٥ ٢٢ّذ٥ ٣  ب خش ذاساٟ س٤ٙیذار ٣ خذٝبر دش٣ط٥ ثؼرشٖی ّبٝر٘ ثر٦ ١ر٤ؿ درش٣ط٥      

ذٝبر دش٣ط٥ س٤ػظ د٣ٙز  ب داسد. دس دش٣ط٥ ٧بی ص شث٢ب ی ١یش٣ٕب٥، ٝخبثشار ٣ آثشػب١ی، خ

ػبصٝب٨١ب ٣ ؿشّز ٧بی ٝشسجظ ثب آٟ دس اخشیبس ٝلرشه ٢٢ّرذٕبٟ ٍرشاس ٝری ٕیرشد. دس ا ر٠       
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ثری٠ خش رذاس   « دشداخز حشری دس كر٤سر فرذٛ اػرشيبد٥    »حبٙز خبكی اص ٍشاسداد ثشاػبع 

ٝحل٤ٗ ٣ ثب١ی دش٣ط٥ ٢ٝقَذ ٝی ٕشدد. دس دش٣ط٥ ٧ب ی ٝظ٘ ثضسٕشا٨٧ب، د٨ٚب ٣ ىش٣دٕرب٥ ٧رب   

اػشيبد٥ ٢٢ّذٕبٟ ٝؼشَیٞبً اص سؼ٨یلار دش٣ط٥ اػشيبد٥ ٝی ١ٞب ٢ذ ٝق٤ٞلاً ٧ض ٦٢ اػشيبد٥ اص ٦ّ 

خذٝبر ٣  ب سؼ٨یلار ٝؼشَیٞبً س٤ػظ ٝلشه ٢٢ّرذٕبٟ دشداخرز ٝری ؿر٤د. دس ا ر٠ حبٙرز       

 س٤ػظ د٣ٙز، ٤ٝسد ١ؾش ؿشّز دش٣ط٥ اػز.« حذاٍ٘ دسآٝذ دش٣ط٥»سضٞی٠ 

 

 تیوِ گشاى -9

ثب١ی دش٣ط٥ ٤ٝؽو اػز دس ع٤ٗ ٝذر ٍشاسداد ثیٞر٦ ١بٝر٦    BOT دس ثؼیبسی اص دش٣ط٥ ٧بی

٧بی لاصٛ سا س٨ی٦ ٣ ثشٍشاس ٦ٖ١ داسد. ٙزا ثی٦ٞ ١ب٦ٝ ٧بی ٢ٝقَذ٥ ثی٠ ثب١ی دش٣ط٥ ٣ ثی٦ٞ ٕرشاٟ  

ث٦ ف٤٢اٟ  ْی اص ٝٚض٣ٝبر ٤ٝاىَش٢ب٦ٝ ٣إزاسی اٝشیبص تس٤اى٢َب٦ٝ دش٣ط٥( ث٦ ؿٞبس ٝی س١٣ذ ٣ 

 دس ٝشاح٘ ػبخز ٣ ػبص ٣ ث٨ش٥ ثشداسی دس ثش ٝی ٕیش١ذ.ٍؼٞشی اص ٧ض ٦٢ ٧بی دش٣ط٥ سا 

 

 هطاٍساى فٌی، هالی، حقَقی -31

دس ٢ّبس ؿشّز دش٣ط٥، ٝـب٣ساٟ ى٢ی، ٝبٙی ٣ ح٤ٍَی ١یرض حضر٤س داس١رذ سرب د٣ٙرز تٝبٙرِ       

دش٣ط٥( سا دس اٝش سذاسُ دش٣ط٥  ق٢ی ؿ٢بػب ی ٣ سقش و دش٣ط٥ ٣ ٝغبٙقبر َٝذٝبسی ٣ س٨یر٦  

 ٣ ا١شخبة ثش١ذ٥ ٢ٝبٍل٦  بسی د٢٧ذ. ٣ س٢ؾیٜ اػ٢بد ٢ٝبٍل٦
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 BOTهضایای استفادُ اص سٍش  -1-1

دس درش٣ط٥ ٧ربی ص شث٢رب ی آٟ سا ثر٦  رِ س٢ْیرِ        BOTٝضا بی ٍبث٘ س٤ػ٦ اػشيبد٥ اص س٣ؽ 

 ىشإیش دس د٣ د٦٧ اخیش سجذ ٘ ّش٥ اػز ٦ّ اص آٟ ػ٦ٚٞ ٝی س٤اٟ ث٦ ٤ٝاسد ص ش اؿبس٥ ّشد:

د٣ؽ د٣ٙز ثشداؿش٦ ٝی ؿ٤د ٣ ث٦ ثخؾ خل٤كی افٜ  ػشٝب ٦ ٕزاسی ا٣ٙی٦ ٢٧ٖيشی اص -1

 اص خبسػی  ب داخٚی ٢ٝشَ٘ ٝی ؿ٤د.

٢ّششٗ اػششاسظ ِ د٣ٙز ثش عشح ٧ربی ص شث٢رب ی ا ؼربد ؿرذ٥ ٣ دس ١شیؼر٦ ث٨رش٥ ٣سی سا        -2

 اىضا ؾ ٝی د٧ذ.

 ٝقیبسی ػ٨ز ػ٢ؼؾ ىقبٙیش٨بی ثخـی د٣ٙشی ا ؼبد ٝی ؿ٤د. -3

 س ػ٨ز حٞب ز اص ٝلشه ٢٢ّذٕبٟ افٞبٗ ؿ٤د.٢ّششٗ اػششاسظ ِ د٣ٙز ٝی س٤ا١ذ د -4

 

 BOTهطکلات استفادُ اص سٍش  -1-4

، ٕؼششؽ ّبسثشد ا ر٠ س٣ؽ دس ّـر٤س٧بی دس حربٗ س٤ػرق٦     BOTفٚی سمٜ ٝضا بی س٣ؽ 

 ٤٢٧ص ثب ٝـْلاسی ٤ٝاػ٦ اػز ٦ّ اص آٟ ػ٦ٚٞ ٝی س٤اٟ ث٦ ٤ٝاسد ص ش اؿبس٥ ّشد:

 ٣ سقذد ٕش٨٧٣بی دسٕیش دش٣ط٥ BOTدیلیذٕی ػبخشبس ٍشاسدادی ٣ ٝبٙی دش٣ط٥ ٧بی  -1

 ثی سؼشثٖی ٝشث٤ط ث٦ ٕش٨٧٣ب ٣ ٤ٝػؼبر د٣ٙشی دس س٤ػق٦ ٣ س٢ؾیٜ اػ٢بد دش٣ط٥ -2

١ج٤د ٤ٍا١ی٠ ح٤ٍَی ػ٨ز ٝـبسّز ثخؾ خل٤كی دس دش٣ط٥ ٧بی ص شث٢ب ی ٣ ١ربس٤ا١ی   -3

 د٣ٙز دس سخٝی٠ حٞب ز ٧بی ٍب١٤١ی

 س٣ؿ٠ د٣ٙز ١ج٤د سقش و س٣ؿ٠ چبسچ٤ة دش٣ط٥ ؿبٝ٘ ١ج٤د ا٧ذاه -4
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 فذٛ ٝغبٙقبر اْٝبٟ ػ٢ؼی ػبٝـ -5

 ١ج٤د ٝقیبس٧بی ٢ٝبػت ػ٨ز اسص بثی دیـ٨٢بدار -6

 ٝزاّشار ع٤لا١ی ٣ ثذ٣ٟ سضٞی٠ ثب دیـ٨٢بد د٢٧ذٕبٟ -7

 

 BOTاستشاتظی دٍلت دس قثال پشٍطُ ّای  -1-5

 ٦  ْی اص ٨ٝٞشش ٠ ٣ؽب و د٣ٙز دس ا ٠ صٝی٦٢ اكلاح ػیبػز ٧ب ٣ ٤ٍا١ی٠ ثشای ػٚت ػشٝب 

٧ٞرب٢٧ٖی ثری٠ آ٨١رب ٣    ٕزاساٟ خبسػی اػز د٣ٙز ثب ذ دس ػ٨ز سقش رو ٍر٤ا١ی٠ ٣ حَر٤ً ٣    

ب١ی اص ثخؾ خل٤كی دس اٝش ٝـبسّز ٣ ػشٝب ٦ ٕزاسی اٍذاٛ ٢ّذ. ٝـبسّز ٧ٞل٢ی٠ دـشیج

ؿشّز ٧ب ٣ ػشٝب ٦ ٕزاساٟ خل٤كی داخٚی دس ؿشّز دش٣ط٥ ٝی س٤ا١ذ ؿشّز درش٣ط٥ سا  

٣ اٍشلبدی ِّٞ ٢ّذ ٣ اص ا ٠ ػ٨ز اعٞی٢بٟ دس ػرشٝب ٦  دس ىبئٌ آٝذٟ ثش ٝـْلار ػیبػی 

ٕزاساٟ خبسػی سا اىضا ؾ ٝی د٧ذ. ث٦ ٧ش حبٗ د٣ٙز ثب رذ  رِ اػرششاسظی ػربصٕبس ٣ ٣اٍرـ      

اسخبر ٢ّذ ٣ ا٣ٙی٠ ٣ ٨ٜٝ سش ٠ ا ٠ ٤ٝاسد ا ؼبد ػرزاثیز ٧ربی ٢ٝغَری     BOTثی٢ب٦١ دس ثشاثش 

 ثشای ػشٝب ٦ ٕزاساٟ ٝی ثبؿذ.

 

 BOTسٍش ّای جایگضیي  -4

اػرز ّر٦ دس    Project financeٝشذا٣ٗ سش ٠ ؿی٥٤ اص ا٤١اؿ س٣ؽ ٧ربی   BOTٕشچ٦ س٣ؽ 

دش٣ط٥ ٧بی ص شث٢ب ی ّبسثشد ىشا٣ا١ی  بىش٦ اػز ٣ٙی ٝي٤٨ٛ ا ٠ س٣ؽ ٧ب ثؼش٦ ث٦ ؿرشا ظ ٣  

ا١شؾبسار د٣ٙز ٝیضثبٟ ٣ ػشٝب ٦ ٕزاساٟ خبسػی ٣ ٝب٧یز عرشح ٧رب ٝری س٤ا٢١رذ ثر٦ ف٢ر٤اٟ       
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س س١٣ذ ٣ٙی دس ٦ٞ٧ آ٨١ب ٝيب٧یٜ ّٚی ػبخشبسی ٧ٞبٟ اػز ٦ّ دس ث٦ ّب BOTػب ٖض ٠ س٣ؽ 

BOT :آٝذ٥ اػز. اص ٨ٝٞشش ٠ س٣ؽ ٧ب ٝی س٤اٟ ث٦ ٤ٝاسد ص ش اؿبس٥ ّشد 

 

 Build-Oqn-Operate-Transfer (BOOT)سٍش  -4-3

 BOTدس ا ٠ س٣ؽ ف٤٢اٟ ح٤ٍَی دش٣ط٥ ث٦ ١بٛ ثب١یبٟ دش٣ط٥ ثبٍی ٝری ٝب١رذ دس حبٙیْر٦ دس    

دش٣ط٥ ث٦ ١بٛ ثب١یبٟ دش٣ط٥ ١ٞی ٝب١ذ ٣ٙی اخشیبسار لاصٛ سا ث٦ آ٨١ب افغب ٝی٢ْذ. ف٤٢اٟ ح٤ٍَی 

دس ٧ش د٣ی ا ٠ ٤ٝاسد ٝذر ٝبْٙیز دش٣ط٥ ٝـخق ٣ حذاٍ٘ ٝقبدٗ صٝبٟ ثبصدشداخز دش٣ط٥ 

 اػز.

 

 Build-Own-Operate (BOO)سٍش  -4-2

١ٞی ؿر٤د. دس  دس ا ٠ س٣ؽ سؼ٨یلار ٣ ف٤٢اٟ ح٤ٍَی ث٦ كبحجبٟ اكٚی دش٣ط٥ ف٤در داد٥ 

ٝرذر ث٨رش٥ ثرشداسی دس    ا ٠ ٝذر ػشٝب ٦ ٕزاسی، ١بٝحذ٣د ٣ ٝقبدٗ فٞش دش٣ط٥ اػز. ٙی٠ْ 

٤ٝسد دش٣ط٥ سخػیغ ؿذ٥ عجٌ ٍشاسدادی ٦ّ ٝبثی٠ ؿشّز دش٣ط٥ ٣ ٝؼئ٤ٙی٠ خش ذ ٝحل٤ٗ 

  ب خذٝبر دش٣ط٥ ٢ٝقَذ ٝی ٕشدد سقیی٠ ٝی ؿ٤د.

 

 Build-Lease-Transfer (BLT)سٍش  -4-1

حذاص دش٣ط٥، آٟ سا ث٦ د٣ٙز اػبس٥ ٝی د٧ذ ٣ دغ اص دب ربٟ د٣س٥ ای ٝـرخق   ثب١ی دغ اص ا

 ف٤٢اٟ ح٤ٍَی ا ٠ سخػیؼبر ث٦ ثخؾ د٣ٙشی ٢ٝشَ٘ ٝی ؿ٤د.
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 Rehabilitate-Operate-Transfer (ROT)سٍش  -4-4

دس ا ٠ س٣ؽ دغ اص ثبصػبصی ٣ ٤١ػربصی درش٣ط٥ ای ٤ٝػر٤د، ثرب١ی درش٣ط٥ اص آ٨١رب ث٨رش٥        

 ٝذر صٝبٟ ٝـخق آٟ سا ث٦ د٣ٙز ٢ٝشَ٘ ٝی ٢ّذ.ثشداسی ّشد٥ ٣ دغ اص 

 

 فشآیٌذ اجشایی پشٍطُ ّا

 سقش و دش٣ط٥، سقیی٠ ٝؼشی ٣ ٝجبد٦ٙ ٤ٝاىَش٢ب٦ٝ ثب ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی -1

 ا١شخبة ٝـب٣س -2

 اثلاك ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر ث٦ دىشش ا٤ٝس ى٢ی س٤ػظ ٝؼشی -2-1

 ٤سد ٝغبٙق٦س٨ی٦ ٙیؼز ٝـب٣س ٠ كلاحیز داس دس صٝی٦٢ ٝ -2-2

سـْی٘ ّٞیؼی٤ٟ ا١شخبة ٝـب٣س دس دػشٖب٥ اػشا ری ثرشای ٍشاساد٧ربی ٧ٞؼربٟ ٣ دس      -2-3

ك٤سر ١یبص ثشای ٍشاسداد٧ربی ١ب٧ٞؼربٟ دس دىشرش اٝر٤س ٝـرب٣ساٟ ٣ دیٞب١ْربساٟ ػربصٝبٟ        

 ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی

 اػشقلاٛ اص ٝـب٣س ٠ ثشای اسائ٦ دیـ٨٢بد -2-4

ار اسػبٗ ؿرذ٥ دس دػرشٖب٥ اػشا ری ثرشای ٍشاسداد٧ربی      اسص بثی ى٢ی ٣ ٍیٞز دیـ٨٢بد -2-5

 ٧ٞؼبٟ ٣ دس دىشش ا٤ٝس ى٢ی ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی ثشای ٍشاسداد٧بی ١ب٧ٞؼبٟ

 ا١شخبة ٨١ب ی ٝـب٣س ٣ ا١قَبد ٍشاسداد -2-6

اسػبٗ ١ؼخ٦ ٍشاسداد ث٦ ا٤ٝس ٝـب٣ساٟ ٣ دیٞب١ْبساٟ ػبصٝبٟ ٝرذ ش ز ػ٨رز ٢ّشرشٗ     -2-7

 ثب سسج٦ؽشىیز ٣ ٝغبثَز 
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 دشداخز ٝجٚل دیؾ دشداخز ث٦ ٝـب٣س -2-8

 ا١ؼبٛ ٝغبٙقبر ٣ س٨ی٦ ١َـ٦ ٧ب ٣ اػ٢بد ٝشث٤ع٦ س٤ػظ ٝـب٣س -2-9

ثشسػی ٣ سخ یذ ٝغبٙقبر س٤ػظ ّبسىشٝب ٣ دشداخز حٌ اٙضح٦ٞ ثش حؼرت دیـرشىز    -2-11

 ّبس

 دشداخز آخش ٠ ٍؼظ حٌ اٙضح٦ٞ -2-11

 آصاد ػبصی ؽشىیز ٝـب٣س س٤ػظ ّبسىشٝب -2-12

 آصاد ػبصی وٞب١ز حؼ٠ ا١ؼبٛ ّبس -2-13

 

 اًتخاب دستگاُ ًظاست ٍ پیواًکاس -1

 ا١شخبة دػشٖب٥ ١ؾبسر ٣ ا١قَبد ٍشاسداد -3-1

اسػبٗ ١ؼخ٦ ٍشاسداد دػشٖب٥ ١ؾبسر ث٦ ا٤ٝس ٝـب٣ساٟ ٣ دیٞب١ْبساٟ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز  -3-2

 .٣ ثش١ب٦ٝ س ضی ػ٨ز ٝغبثَز ثب ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝشسار

 .اػ٢بد عشح س٤ػظ دػشٖب٥ ١ؾبسرث٢٨ٖبٛ ػبصی  -3-3

 .سقیی٠ ٝقیبس٧بی اسص بثی ٣ س٨ی٦ ػذ٣ٗ ػ٢ؼؾ اٝشیبصار س٤ػظ دػشٖب٥ اػشا ی -3-4

 .ىشاخ٤اٟ ١خؼز -3-5

 .اسص بثی س٤اٟ اػشای ّبس -3-6

 .ٕضاسؽ ث٦ ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی -3-7
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٣  ب دس بىرز ٙیؼرز   اخز سخ یذ ٦ اص ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی دس ٤ٝسد ٕضاسؽ  -3-8

 .ؿشّش٨بی ٣اػذ كلاحیز

 .ثشٕضاسی ٢ٝبٍل٦ ٣ ا١شخبة دیٞب١ْبس ػ٨ز فَذ ٍشاسداد -3-9

 .اسػبٗ دف٤س٢ب٦ٝ ؿشّز دس ٢ٝبٍل٦ ثشای دیٞب١ْبساٟ ٣اػذ كلاحیز -3-9-1

ىش٣ؽ اػ٢بد ٣ ٝذاسُ ٢ٝبٍل٦ ث٦ دیٞب١ْبساٟ ؿشّز ٢٢ّذ٥ ثب ٍیٞز ٤ٝاىَز ؿرذ٥   -3-9-21

 .ّبسىشٝب

ػی ٝـخلربر ى٢ری ٣ ػرذغ ٍیٞرز دیـر٨٢بد٧بی اسائر٦ ؿرذ٥ دس ّٞیؼری٤ٟ         ثشس -3-9-3

 .٢ٝبٍل٦ ثب ٧ْٞبسی ٝـب٣س ٣ ّبسىشٝب

ا١شخبة ثش١ذ٥ ٢ٝبٍل٦ ثشاػربع ٕرضاسؽ س٤كری٦ ٝـرب٣س ٣ ٝٚح٤ؽربر ٣ ؿرشا ظ        -3-9-4

 .ٝذ١ؾش ّبسىشٝب

 .س٢ؾیٜ ١ؼخ ٍشاسداد س٤ػظ دػشٖب٥ ١ؾبسر -3-11

 .ا٥ ثب اخز وٞب١ش٢ب٦ٝ حؼ٠ ا١ؼبٛ ّبساٝضبی ٍشاسداد س٤ػظ دیٞب١ْبس ٧ٞش -3-11

 .دشداخز ٍؼظ ا٣ٗ دیؾ دشداخز ث٦ دیٞب١ْبس -3-12

اسائ٦ ثش١ب٦ٝ صٝب١ی سيلیٚی ٣ س٣ؽ اػشا س٤ػظ دیٞب١ْبس ث٦ ّبسىشٝب ثشاػربع ١ؾرش    -3-13

 .دػشٖب٥ ١ؾبسر ٣ اكلاح ٣ سل٤ ت ٨١ب ی ٣ اثلاك آٟ ث٦ دیٞب١ْبس

 .ْبسسح٤ ٘ صٝی٠ س٤ػظ ّبسىشٝب ث٦ دیٞب١ -3-14

 .سؼ٨یض ّبسٕب٥، سخػیؼبر ٣ ٝبؿی٠ آلار -3-15

 .دشداخز اٍؼبط دیؾ دشداخز -3-16
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اسائ٦ ٝب٧ب٦١ ك٤سر ٣وقیز ٤ٍٝز ّبس٧ربی ا١ؼربٛ ؿرذ٥ اص ؿرش٣ؿ ّربس سرب سربس خ         -3-17

ٝشث٤ط عجٌ ١َـ٦ ٧بی اػشا ی، دػش٤س ّبس٧ب ٣ ك٤سسؼٚؼر٦ ٧رب ثشاػربع ى٨شػرز ث٨ربی      

 .بٙ  ٣ سؼ٨یضار دبی ّبس ث٦ دػشٖب٥ ١ؾبسر٢ٝؾٜ ث٦ ٍشاسداد ث٦ ٧ٞشا٥ َٝبد ش ٝل

وقیش٨بی ٤ٍٝز س٤ػظ دػشٖب٥ ١ؾبسر ٣ اكرلاح احشٞربٙی آٟ ٣   سػیذٕی ك٤سر ٣ -3-18

 .اسائ٦ ث٦ ّبسىشٝب

 .سػیذٕی ث٦ ك٤سر ٣وقیز ٢ّششٗ ؿذ٥ ٝـب٣س ٣ سخئیذ آٟ س٤ػظ ّبسىشٝب -3-19

 .دشداخز ٝجٚل ك٤سر ٣وقیز سخ یذ ؿذ٥ -3-21

یز سقذ ٘، سػیذٕی س٤ػظ دػشٖب٥ ١ؾبسر ٣ ّبسىشٝب ٣ دشداخرز  اسائ٦ ك٤سر ٣وق -3-21

 .ٝجٚل آٟ

س٨ی٦ ٣ اسا ٦ ٕضاسؿ٨بی دیـشىز ّبس ٝب٧ب٦١ س٤ػرظ دػرشٖب٥ ١ؾربسر ثر٦ ّبسىشٝرب ٣       -3-22

 .دىبسش ثخـی ػبصٝبٟ ٝذ ش ز ٣ ثش١ب٦ٝ س ضی

 .سح٤ ٘ ٤ٍٝز -3-23

 .بسراسا ٦ سَبوبی سح٤ ٘ ٤ٍٝز س٤ػظ دیٞب١ْبس اص دػشٖب٥ ١ؾ -3-23-1

دسخ٤اػز سح٤ ٘ ٤ٍٝز دیٞب١ْبس س٤ػظ ٝـب٣س ٣ دس ك٤سر سخ یرذ،   سػیذٕی ث٦  -3-23-2

سقیی٠ سبس خ آٝبدٕی ّبس ثشای سح٤ ٘ ٤ٍٝز ٣ سَبوب اص ّبسىشٝب ثشای سـْی٘ ٧یئرز سح٤ ر٘   

 .٤ٍٝز تؿبٝ٘ ١ٞب ٢ذٕبٟ ّبسىشٝب، ٝـب٣س ٣ دیٞب١ْبس(

 .سـْی٘ ٧یئز سح٤ ٘ ٤ٍٝز -3-23-3
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سػی ٧ب ٣ آصٝب ـبر لاصٛ ث٦ سـخیق ٣ ثب ١ؾش افضبی ٧یئز سح٤ ر٘ ٣  ا١ؼبٛ ثش -3-23-4

دسع ١شب غ آٟ دس ك٤سسٞؼٚغ سح٤ ٘ ٤ٍٝز دس ك٤سر فذٛ ٣ػ٤د فیت ٣ ١َق دس ّبس. دس 

ك٤سر ٣ػ٤د ١َق، سقیی٠ ٨ٝٚشی ثشای سىـ ١َق دس ك٤سسٞؼٚغ ثر٦ ورٞی٦ٞ ى٨شػرشی اص    

 .١َب ق ٣ ٝقب ت ّبس٧ب ٣ فٞٚیبر ١بسٞبٛ

 .٣ اثلاك ٤ٍٝز فٞٚیبر ٤ٝو٤ؿ ٍشاسداد ث٦ دیٞب١ْبسافلاٛ  -3-23-5

 .اسائ٦ ٣ سخ یذ ك٤سر ٣وقیز ٍغقی -3-24

ٝب٥ دغ اص سربس خ سح٤ ر٘    1اسائ٦ ك٤سر ٣وقیز ٍغقی س٤ػظ دیٞب١ْبس حذاّظش  -3-24-1

 .٤ٍٝز ث٦ ٝـب٣س

سػیذٕی ث٦ ك٤سر ٣وقیز ٍغقی س٤ػظ ٝـب٣س ٣ اسائ٦ آٟ ثر٦ ّبسىشٝرب ؽرشه     -3-24-2

 .٥ٝب 3حذاّظش 

دیٞب١ْبس دس ك٤سر افششام، حذاّظش  ِ ٝب٥ دغ اص سبس خ ٣ك٤ٗ ١ؾرش ّبسىشٝرب    -3-24-4

افششام خ٤د سا ث٦ ّبسىشٝب افلاٛ ٣ ّبسىشٝب ١یض حذاّظش  رِ ٝرب٥ ثقرذ اص ٣كر٤ٗ افشرشام      

 دیٞب١ْبس ث٦ ٤ٝاسد افششام سػیذٕی ٣ ٍج٤ٗ  ب سد آٟ سا افلاٛ ٝی ١ٞب ذ.

خشلاه ٢ٝذسع دس ؿشا ظ ف٤ٞٝی دیٞبٟ دس كر٤سر سد  اسػبؿ ّبس دس ىشآ ٢ذ ح٘ ا -3-24-5

 افششام دیٞب١ْبس س٤ػظ ّبسىشٝب.

آصاد ػبصی ١یٞی اص ٝجٚل و٢ٞز حؼ٠ ا١ؼبٛ ّبس دس كر٤سر فرذٛ ثرذ٧ی دیٞب١ْربس      -3-25

 ثشاػبع ك٤سر ٣وقیز ٍغقی سل٤ ت ؿذ٥.

 .ك٤سسحؼبة ٨١ب ی ٣ سؼ٤ ٦ حؼبة -3-26
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سداد ؽشه ٝذر ػر٦ ٝرب٥ اص سربس خ سلر٤ ت     س٢ؾیٜ ٣ اثلاك ك٤سسحؼبة ٨١ب ی ٍشا 3-26-1

ك٤سر ٣وقیز ٍغقی س٤ػظ ّبسىشٝب ؿبٝ٘ ٝجٚل ك٤سر ٣وقیز ٍغقی ث٦ اوبى٦  ب ّؼش 

٣ػ٥٤ ١بؿی اص سقذ ٘ آحبد ث٨ب، ث٨بی ٝلبٙ ، سؼ٨یضار ٣ ٝبؿی٠ آلار سح٤ ٚی ّبسىشٝرب ثر٦   

 دیٞب١ْبس، ٝجٚل ػجشاٟ خؼبسر  ب ػش ٦ٞ ٧بی سػیذٕی ٣ ٍغقی ؿذ٥.

 ٦ حؼبة ثشاػبع ك٤سسحؼبة ٨١ب ی تدس ك٤سر س٤اىٌ ٣ اٝضبی عشىی٠( سؼ٤ -3-26-2

٣ آصاد ػبصی سٞبٝی وٞب١ز ٧ب ٣ ػذشد٥ ٧بی دیٞب١ْربس ثر٦ میرش اص ١لرو ورٞب١ز حؼر٠       

 ا١ؼبٛ ّبس.

 سح٤ ٘ ٍغقی -3-27

سـْی٘ ٧یئز سح٤ ٘ ٍغقی س٤ػظ ّبسىشٝب ث٢ب ث٦ سَبوبی دیٞب١ْبس ٣ سخئیذ ٝـب٣س  -3-27-1

سضررٞی٠ سقیرری٠ ؿررذ٥ دس ٍررشاسداد، ثبصد ررذ ٧یئررز اص ّبس٧ررب ٣ س٢ؾرریٜ    دررغ اص دب رربٟ د٣س٥

 ك٤سسٞؼٚغ سح٤ ٘ ٍغقی ٣ اسػبٗ آٟ ثشای ّبسىشٝب دس ك٤سر فذٛ ١َق.

دس ك٤سر ثش٣ص فیت ٣ ١َق ١بؿی اص ّبس دیٞب١ْبس، افلاٛ ٝشاسرت فیرت ٣ ١َرق     -3-27-2

 ٤ٝسد س٤اىٌ.س٤ػظ ّبسىشٝب ث٦ دیٞب١ْبس ٣ سْٚیو دیٞب١ْبس دس سىـ آٟ دس عی ٝذر 

آصاد ػبصی ١یٜ د ٖش وٞب١ز حؼ٠ ا١ؼبٛ ّبس دس ك٤سر اثلاك سح٤ ٘ ٍغقی س٤ػظ  -3-28

 ّبسىشٝب ث٦ دیٞب١ْبس.

 

 


