
١٦٠

  

  مقدمه 

رد  یـا  تاییـد و    و ،تحقیـق حاضـر    اطلاعات بدسـت آمـده از      ها و در این فصل به تجزیه وتحلیل داده      

 و spss آمـاري افزارنـرم  تحلیل آماري تحقیق با اسـتفاده از      تجزیه و  .پردازیمه می  شد فرضیات مطرح 

آمـار   یق مشتمل برهاي آماري به کارگرفته شده دراین تحق      روش . آماري انجام گرفته است    هايآزمون

  .آمار تحلیلی است توصیفی و

 در  و،نـسبی   به تعیین میـزان فراوانـی مطلـق و   ،محقق با آنالیز پرسشنامه   بحث آمار توصیفی،   در      

براساس فرضیات توصیفی    1H و  0H فرضیه   تعیین  به بررسی فرضیات آماري و     ،مبحث آمار تحلیلی  

  .رد فرضیات پرداخته است  به تایید و،ي تحلیلیهاسپس با انجام آزمون تحقیق پرداخته و

 هـاي تحقیـق از    تاییـد فرضـیه   جهت رد یا     ،کیفی بودن متغیرهاي آن    ات تحقیق و  باتوجه به خصوصی  

در  .گیـري شـده اسـت     تحلیل بهره  جهت تجزیه و   همبستگی پیرسون و رگرسیون،      هاي آماري کتکنی

  :این فصل به ترتیب مباحث ذیل مطرح شده است

  

  شناختیجمعیت اي و توصیف اطلاعات زمینه)4-1

  

     دهندگانشناختی پاسخبررسی جمعیت) 4-1-1

دهندگان بر حسب جنس  پاسخ و درصدتوزیع فراوانی )1-4(جدول 

  

  

  

  

  درصد  فراوانی

  8470  مرد

3630زن

120100  جمع
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نـان  زرا %  30 و رین فراوانـی  را مردان بـا بیـشت  از نمونه آماري این تحقیق% 70،بر اساس جدول فوق 

  . دهندتشکیل می

  دهندگان بر حسب جنستوزیع فراوانی پاسخ) 1-4(نمودار 

  
  

  

  دهندگان بر حسب تحصیلات پاسخ و درصدتوزیع فراوانی )2-4(جدول 

  درصد  فراوانی  

1210دیپلم

97,5دیپلمفوق

6957,5کارشناسی

  2420ارشدکارشناسی

65  دکتري

100  120جمع

  

، حصیلی لیسانس بـا بیـشترین فراوانـی       دهندگان داراي مدرك ت   از پاسخ % 57,5 ،بر اساس جدول فوق   

 باقیمانـده داراي    %5 دیـپلم و در نهایـت         فـوق  داراي مدرك %  7,5،دیپلم%  10کارشناسی ارشد،   % 20

لیسانس و  (لات بالا    این تحقیق را افراد با تحصی      ارياز نمونه آم  % 77,5بنابراین  .  هستند دکتريمدرك  

  .دهندتشکیل می) فوق لیسانس
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  دهندگان بر حسب تحصیلاتتوزیع فراوانی پاسخ )2-4( نمودار

  

  

  

  دهندگان بر حسب سن پاسخ و درصدتوزیع فراوانی )3-4(جدول 

  درصد  فراوانی  

20-301815

30-405747,5

40-502420

2117,5  به بالا50

120100جمع

 سـال بـا بیـشترین       40 تـا    30 بین   میانگین سنی دهندگان داراي   از پاسخ % 47,5 ،بر اساس جدول فوق   

سـن   سـال     50بـالاتر از    نیـز %  17,5 سـال و     50 تـا    40بین  %  20،   سال 30 تا   20 بین    %15 فراوانی،

 سـال  40 تـا  30 داراي سن بـین       را افراد  %47,5نه آماري این تحقیق، با میزان       این اغلب نمو   بنابر .دارند

  .دهندتشکیل می
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دهندگان بر حسب سنتوزیع فراوانی پاسخ )3-4 (نمودار



١٦٤

  :هاي ساختار سازمانیبررسی توزیع فراوانی مولفه )4-1-2

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر پیچیدگی5 الی 1ت توزیع فراوانی و درصد سوالا )4-4 (ل جدو

  هاي ساختار سازمانی از مولفه

  

جمعبسیار زیادزیادمتوسطکمبسیار کم

0042726120فراوانی x1

%.0%  0%35%60%5%100.0%

00187824120فراوانی x2

%.0%0%15%65%20%100.0%

48600120  012فراوانی x3

%.0%10%40%50%.0%100.0%  

01254486120فراوانی x4

%0%10%45%40%5%100.0%

01254486120فراوانی x5

%.0%10%  45%40%5%100.0%

هاي مدیریتی است بیشترین تعداد، ، در سوال اول که مربوط به تعداد ردهبر اساس جدول فوق

- در سوال دوم که به بررسی عناوین شغلی سازمان می. است%60ا میزان زیاد بي مربوط به گزینه

هاي  و کمترین میزان متعلق به گزینه%)65(ي زیاد است پردازد بیشترین میزان مربوط به گزینه

دهندگان معتقدند، تعداد  پاسخهاي فیزیکی،، مربوط به تعداد مکان3 در سوال .بسیارکم و کم است

 درمورد فاصله م، در سوال چهار.، آن را به تایید رساندند%50یاد است که با میزان هاي سازمان زمکان

از افراد معتقدند فاصله در حد متوسط است و در سوال آخر که % 45واحدها از دفتر مرکزي سازمان، 

ان کننده میز، تعیین%45مربوط به میزان نیروهاي شاغل در واحدهاي تابعه سازمان است، این میزان با 

   .فاصله متوسط است
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   پرسشنامه مربوط به متغیر پیچیدگی5 الی 1توزیع فراوانی سوالات  )4-4 (نمودار

  هاي ساختار سازمانی از مولفه

  

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر رسمیت10 الی 6 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )5-4 (جدول
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  ي ساختار سازمانی هااز مولفه

  

جمعیادزبسیارزیادمتوسطکمبسیار کم    

01860366120فراوانی x6

%.0%15%50%30%5%100.0%

3012120  01860فراوانی x7

%.0%15%50%25%10%100.0%

018543018120فراوانی x8

%.0%15%45%25%15%100.0%

184236240120نیفراوا x9

%15%35%30%20%0%100.0%

01830666120فراوانی x10

%0%15%25%55%5%100.0%

  

 %50 ،براساس جدول فوق و ، مربوط به شرح شغل مدون و مکتوببا توجه به سوال ششم

توجه به سوال هفتم، با . دهندگان معتقدند که سازمان، داراي شرح شغل مدون و مکتوب استپاسخ

ها در سازمان، ها ورویه با انتخاب گزینه متوسط معتقدند که روش%50در بررسی جدول فوق 

% 45 میزان حاکمیت استاندارد در سازمان به طور متوسط بادر سوال هشتم، . مشخص و مدون است

گیري، یران در تصمیمدهندگان معتقدند که مداز پاسخ% 35با توجه به سوال نهم،  .ارزیابی شده است

-اطاعت از رویهدهد که ها نشان میگیرند و در سوال دهم، نتایج یافتهاز قوانین به میزان کم بهره می

  .شود، انجام می%55هاي عملیاتی توسط کارکنان با میزان 

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر رسمیت10 الی 6توزیع فراوانی سوالات  )5-4(نمودار 

   ساختار سازمانی هاياز مولفه
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   پرسشنامه مربوط به متغیر تمرکز15 الی 11 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )6-4 (جدول

  هاي ساختار سازمانیاز مولفه

  

  جمعبسیارزیادزیادمتوسطکمکمبسیار    

420120  02454فراوانی x11

%0%  20%45%35%0%100.0%

120  30  006624فراوانی x12

%0%0%55%20%25%100.0%

36601212120  0فراوانی x13

%0%30%50%10%15%100.0%

120  60624  624فراوانی x14

%5%20%50%5%20%100.0%

120544212120فراوانی x15

%10%0%45%35%10%100.0%

از % 45  براساس  جدول فوق  مربوط به تفویض اختیار و قدرت به زیردستان،،11در سوال 

شود و  معتقدند که تفویض اختیار توسط مسئولین به زیردستانشان داده میدهندگان تاحدوديپاسخ

 معتقدند که نقطه  تاحدودي،از افراد% 55 ،12 با توجه به سوال .گیردتبع آن حمایت صورت میبه
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 دهد، نشان می13ها در سوال نتایج یافته. شودین درتهیه و تدوین مقررات استفاده مینظرات مسئول

-جهت اخذ تصمیمات، مستقل عمل می  ازافراد معتقدند که مدیریت بدون درنظرگرفتن دیگران،50%

احد هاي واند که در حد متوسط مدیران درتنظیم برنامهاز کارکنان ابراز داشته% 50 ،14 در سوال .نماید

طبق آخرین سوال، مربوط به نقش سرپرستان خط مقدم در ارزیبابی عملکرد . خود اختیار عمل دارند

صورت متوسط از کارکنان، نقش سرپرستان خط مقدم را در ایجاد یک پروژه، به% 45واحد خود، 

  .اندارزیابی نموده

  تغیر تمرکز پرسشنامه مربوط به م15 الی 11توزیع فراوانی سوالات  )6-4( نمودار

  هاي ساختار سازمانیاز مولفه

  

  
  بندي میانگین رتبه متغیرهاي مربوط به ساختار سازمانیجمع نتایج )7-4 ( جدول

  میانگین رتبهمتغیرهاي ساختار سازمانی

3.51تمرکز

3.47پیچیدگی

3.16رسمیت

  

متغیر تمرکز از متغیرهاي  میانگین رتبه مربوط به بر اساس جدول فوق و نمودار ذیل بیشترین

 در رتبه دوم و در پایان، متغیر 3,47بعد از آن، متغیر پیچیدگی با میزان   است؛3,51سازمانی با میزان 

  . در رتبه سوم قرار دارد3,16رسمیت با میزان 

  نیبندي میانگین رتبه متغیرهاي مربوط به ساختار سازماجمعنتایج ) 7-4(نمودار
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  :هاي کارآفرینی بررسی توزیع فراوانی مولفه) 4-1-3

   طلبیموفقیت پذیري و پرسشنامه مربوط به متغیر ریسک23 الی 16 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )8-4(جدول 

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  جمعبسیارزیاد  زیادمتوسطکمکمبسیار    

5424120  042  0فراوانی Y16

%0%0%35%45%20%100.0%
120  00305436فراوانی Y17

%0%0%25%45%30%100.0%
120  06127230فراوانی Y18

%0%5%10%60%25%100.0%
127236120  0  0فراوانی Y19

%0%0%10%60%  30%  100.0%
120  1242361812فراوانی Y20  

%10%35%30%15%10%100.0%
12042606120فراوانی Y21

%10%  0%35%50%5%100.0%
02448480120فراوانی Y22

%0%20%40%40%0%100.0%
186120  03066فراوانی Y23

%0%25%55%15%5%100.0%

 از افراد معتقدند که% 45 ،براساس جدول فوقو ) سوال اول پرسشنامه کارآفرینی (16در سوال 

به نظر ، 17براساس سوال رود و شده فراتر میبه میزان زیادي از اهداف تعیین با تلاش، عملکردشان

کردن دیگران تر از تلاش براي راضیدهندگان، تا حد زیادي خوب انجام دادن کار، مهماز پاسخ% 45

 افراد تا حد زیادي معتقدند براي حل مسائل و مشکلات، اغلب از% 60، 18 باتوجه به سوال .است

همان نسبت، این افراد معتقدند که تمایل به انجام کارهایی  به،19 در سوال کنند وتلاش زیادي می

سوال پنجم در پرسشنامه  (20 براساس سوال .شان گردددارند که تا حد زیادي سبب افزایش توانایی
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 کارکنان براساس تلاش و نحوه ،راد معتقدند که تا حد کمی در این سازماناز اف% 35، )کارآفرینی

از افراد % 50 ،21 در سوال .شوند، نه صرفاً براساس نتیجه مثبت کارهایشانانجام کار تشویق می

 تا حد ،22 در سوال .کردن هستندهاي تردید، آماده ریسکموقعیت  معتقدند که در22شهرداري منطقه 

باشد، آن کار را ) 50-50(د، افراد این سازمان به اینکه اگر شانس موفقیت کاري بینابین متوسط و زیا

 تا حد متوسط با طلبی،پذیري و موفقیت باتوجه به سوال آخر مربوط به متغیر ریسک.دهندانجام می

 ریسک بالا ، افراد مورد بررسی با علم به نتیجه کار، حتی با وجود مخالفت دیگران، آن کارها را با55%

   .دهندانجام می

  

  

   طلبیموفقیت پذیري و پرسشنامه مربوط به متغیر ریسک23 الی 16سوالات  توزیع فراوانی )8-4 ( نمودار

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  

  ترل درونی پرسشنامه مربوط به متغیر مرکزکن27الی 24 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )9-4(جدول 

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  جمعبسیارزیادزیاد  متوسط  کمبسیار کم    

01209018120فراوانی Y24

%.0%10%  0%75%15%100.0%
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66120120  1230فراوانی Y25

%10%25%55%10%0%100.0%

00246630120فراوانی Y26

%.0%0%20%55%25%100.0%

122454300120فراوانی Y27

%10%20%45%25%0%100.0%

  

  

-از پاسخ% 75مربوط به متغیر کنترل درونی، ) سوال نهم پرسشنامه کارآفرینی (24باتوجه به سوال 

 در .کنندخواهند، براي بدست آوردن آن سخت تلاش میدهندگان معتقدند که وقتی چیزي رامی

گیرند از دیگران کمک فراد به طور متوسط معتقدند که وقتی کاري را بدست میاز ا% 55 ،25سوال 

از افراد به قدرت خود در % 55 ،26 باتوجه به سوال  تهران،22در شهرداري منطقه . گیرندنمی

 پرسشنامه 13سوال  (27 در بررسی نتایج سوال .گیري و تحقق اهداف خویش اطمینان دارندتصمیم

از پاسخگویان معتقد هستند به طور متوسط، اگر % 45 به متغیر مرکز کنترل درونی، مربوط) کارآفرینی

  .اتفاق خارج از کنترلی برایشان بیفتد، بر آنها تاثیر مستقیم دارد

  

  

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر مرکزکنترل درونی27الی 24توزیع فراوانی سوالات  )9-4( نمودار

  کارآفرینیهاياز مولفه
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   پرسشنامه مربوط به متغیر بینش بلندمدت31 الی 28 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )10-4(جدول 

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  

  جمعبسیارزیادزیادمتوسطکمبسیار کم    

7812120  30  00فراوانی Y28

%.0%0%25%65%10%100.0%

00486012120فراوانی Y29  

  
%0%0%40%50%10%100.0%

6012120  0048فراوانی Y30

%.0%0%40%50%  10%100.0%

0068430120فراوانی Y31

%.0%0%5%70%25%100.0%

-مربوط به متغیر بینش بلندمدت، نشان می)  پرسشنامه کارآفرینی14سوال  (28بررسی سوال 

 .روي خود آشنایی دارندهاي شغلی پیش نسبت به فرصتدهندگان معتقدند کهاز پاسخ% 65دهد که، 

توانند تمام جوانب یک موضوع را دیده و دهنده، معتقدند که میاز افراد پاسخ% 50، 29در سوال 

د از افراد در سازمان مورد بررسی معتقدن% 50، 30 باتوجه به سوال .بینی کنندمشکلات بالقوه را پیش
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از % 7 ،)31سوال ( در سوال آخر وهاي بلندمدت سازمان خود آگاهی دارندکه از اهداف و آرمان

   .پاسخگویان معتقدند که نسبت به وضع موجود و مطلوب سازمان آشنایی دارند

  

  

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر بینش بلندمدت31 الی 28توزیع فراوانی سوالات  )10-4(  نمودار

  ي کارآفرینیهااز مولفه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر خوداتکایی35 الی 32سوالات و درصد توزیع فراوانی  )11-4(جدول 

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  جمعبسیارزیادزیادمتوسطکمبسیار کم    
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365430120  00فراوانی Y32

%.0%0%30%45%25%100.0%

00303060120فراوانی Y33

%.0%0%25%25%50%100.0%

  06125448120فراوانی
Y34

%.0%5%10%45%40%100.0%

120  60424824فراوانی Y35

%5%0%35%40%20%100.0%

  

  

  

-پاسخاز % 45د که دهنشان می) سوال اول متغیر بینش بلندمدت (32ها در سوال نتایج یافته

 ، 33 باتوجه به سوال .هاي خود، ایمان دارندها و توانایی زیادي کارکنان به مهارت تاحد،دهندگان

سوال  (34 در سوال .است% 50تعداد کارکنانی که معتقد به انجام کارها به صورت گروهی هستند، 

ها، یاد، معتقدند که در انجام فعالیتدهندگان با انتخاب گزینه زاز پاسخ% 45 ،) پرسشنامه کارآفرینی20

، )سوال آخر متغیر بینش بلندمدت (35 در سوال کنند وهاي جدید افراد استفاده می ایدهوها از اندیشه

   .ها به کمک دیگران نیاز دارندسازيها و تصمیمگیرياز افراد بر این باورند که در تصمیم% 40

  

  

  

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر خوداتکایی35 الی 32 سوالات توزیع فراوانی )11-4 ( نمودار

  هاي کارآفرینیاز مولفه
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   پرسشنامه مربوط به متغیر پیشقدم درنوآوري40 الی 36 سوالات  و درصدتوزیع فراوانی )12-4(جدول 

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  جمعبسیارزیادزیادمتوسطکمبسیار کم    

60185442120فراوانی Y36  

  
%5%0%15%45%35%100.0%

00307218120فراوانی Y37

%0%0%25%60%15%100.0%

00189012120فراوانی Y38

%0%0%15%75%10%100.0%

00426018120فراوانی Y39

%0%0%35%50%15%100.0%

63060240120انیفراو Y40

%5%25%50%  20%0%100.0%

  

  

دهندگان معتقدند که از پاسخ% 45، )36سوال (در بررسی سوال اول متغیر پیشقدم در نوآوري 

هاي جدید، سازمان حاضر به برگزاري آشنایی کارکنان با مباحث کارآفرینی یا تقویت اندیشهبراي 

از % 60 ،37 باتوجه به سوال .استخدام افراد صاحب ایده استهاي تخصصی و یا سمینارها وآموزش



١٧٦

 باتوجه به .اندآمیز و خلاقانه راي مثبت دادههاي مخاطرهگیري فعالیتدهنده به برعهدهافراد پاسخ

. اندهاي جدید کوچک و آزمایشی نظر مثبت داشتهاز افراد در سازمان به اجراي طرح% 75 ،38سوال 

هاي تشویقی، معتقدند و فرینی از طریق انجام فعالیتآ پاسخگویان به توسعه کاراز% 50، 39در سوال 

از کارکنان % 50طور متوسط،  به،)سوال آخر پرسشنامه کارآفرینی (40 باتوجه به سوال در نهایت،

 تهران، جهت آگاهی کارمندان از مباحث کارآفرینی تلاش شده 22معتقدند که در شهرداري منطقه 

   .است

  

  

  

   پرسشنامه مربوط به متغیر پیشقدم درنوآوري40 الی 36توزیع فراوانی سوالات  )12-4 ( مودارن

  هاي کارآفرینیاز مولفه

  

  

  

  

  

  

  

  

  کارآفرینی  پرسشنامه مربوط به ارتباط ساختارسازمانی با50 الی 41سوالات و درصد توزیع فراوانی  )13-4(جدول 

  

  جمعبسیارزیادزیادمتوسطکممبسیار ک    

Y41012722412120فراوانی
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%0%10%60%20%10%100.0%
01254540120فراوانی Y42

%.0%10%45%45%0%100.0%
012484218120فراوانی Y43

%.0%10%40%35%15%100.0%
301248300120فراوانی Y44

%25%10%40%25%0%100.0%
01842546120فراوانی Y45  

%0%15%35%45%5%100.0%
فراوانی

0  1848  
486  

120  
 Y46

%0%15%40%40%5%100.0%
03054306120فراوانی Y47  

%0%25%45%25%5%  100.0%
00247818120فراوانی Y48  

%0%0%20%65%15%100.0%
0684300120فراوانی Y49  

%0%5%70%25%0%  100.0%
00247818120فراوانی Y50  

  %.0%0%20%65%15%100.0%  

از % 60ها نشان داد که ، بررسی)سوال اول ارتباط متغیر مستقل با متغیر وابسته (41در سوال 

-استانداردهاي شغلی مانع از تمایل کارکنان به فعالیت متوسط وجود حد دهندگان معتقدند که تاپاسخ

از افراد در سازمان، به میزان متوسط و زیاد، % 45 ،42 باتوجه به سوال .شودآمیز میهاي مخاطره

 باتوجه به .شودهاي جدید میهاي مدون مانع از ابراز فکرها و طرحمعتقدند که وجود شرح شغل

گیري هاي مصوب و قوانین، مانع از تصمیمنامهعتقدند که تعدد آئیندهندگان ماز پاسخ% 40، 43سوال 

بر این باور هستند % 40، 44 در مورد سوال هاي ارائه شده،از مجموع پاسخ. شودمستقل کارکنان می

توانند بدون مجوز و تشریفات اداري به اطلاعات مورد نیاز خود در سازمان دست که کارکنان می

از کارکنان باور دارند که سلسله مراتب % 45 ، حاکی از آن است که45ها در سوال سی نتایج برر.یابند

گیري گروهی هاي جدید و تصمیمتواند در پیشبرد ایده میزان زیاد میاداري و پراکندگی نیروها به

-اسخاز پ% 40 ،) پرسشنامه ارتباط ساختار سازمانی با کارآفرینی7سوال  (46 درمورد سوال .موثر باشد

هاي هاي فیزیکی، مانع از توسعه دیدگاهطور متوسط و زیاد معتقدند که تعدد مکاندهندگان به

افرادمعتقدند که به طور متوسط، پراکندگی نیروها در % 45، 47طبق سوال .شودبلندمدت کارکنان می

 تفویض اختیار  اعتقاد به اینکه،48 در سوال .گیري گروهی آنان موثر استواحدهاي تابعه، در تصمیم
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دهنده دیده شده از کارکنان پاسخ% 65گردد خلاقیت و نوآوري در کارکنان ایجاد شود در سبب می

از کارکنان بر این باور هستند که % 70 ، نشان می دهد،49 نتایج بررسیها مربوط به سوال .است

ضوع که تا چه میزان این مو. شودآمیز منجر میهاي مخاطرهافزایش اختیارعمل به پیگیري فعالیت

 ،)50سوال (، باتوجه به سوال آخر شودها به توسعه بینش بلندمدت منجر میگیريمشارکت در تصمیم

  .دهندگان مشاهده گردیداز پاسخ% 65در 

  

  کارآفرینی  پرسشنامه مربوط به ارتباط ساختارسازمانی با50 الی 41توزیع فراوانی سوالات  )13-4 ( نمودار

  
بندي میانگین رتبه متغیرهاي مربوط به کارآفرینیجمع نتایج )14- 4(جدول 

متغیرهاي کارآفرینی   میانگین رتبه

3.16 بینش بلندمدت

3.13   خوداتکایی

3.11   پیشقدم درنوآوري

3.10 مرکزکنترل درونی 

طلبپذیر و موفقیتریسک  3.10

متغیر بینش بلندمدت با  بیشترین میانگین رتبه مربوط به ،ذیلبر اساس جدول فوق و نمودار 

هاي سازمان علاقمند و با وضعیت موجود و مطلوب  است یعنی کارکنان به آینده و برنامه3,16میزان 

به اند آن دسته از کارکنان که به خوداتکایی در کار، بیشترین تمایل را نشان داده. سازمان آشنایی دارند

 .گیرندهاي جدید در کارها معتقد هستند و سایر متغیرها پس از آن قرار میایجاد ایدهکارگروهی و 

 در یک رتبه قرار 3,10طلب با میزان پذیر و موفقیتازسویی متغیرهاي مرکز کنترل درونی و ریسک

  . دارند
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بندي میانگین رتبه متغیرهاي مربوط به کارآفرینیجمع نتایج )14-4(  نمودار
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   :هاي تحقیقآزمون فرضیه )4-2

هاي به دست آمده، به تبیین روابط بین متغیرها، که از در این قسمت، به منظور تجزیه وتحلیل داده

  .پردازیمطریق آزمون پیرسون انجام شده است، می

  : فرضیه اصلی )1- 4-2

  .داري وجود دارد رابطه معنی تهران22طقه کارآفرینی درشهرداري من سازمانی و بین ساختار) 1

0: H داري وجود ندارد رابطه معنی تهران22و کارآفرینی درشهرداري منطقه   سازمانی ساختاربین.  

1: H داري وجود دارد رابطه معنی تهران22و کارآفرینی درشهرداري منطقه   سازمانی ساختاربین.  

  

  ساختار سازمانی و کارآفرینی نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین )15-4 (ول جد

کارآفرینی سازمانیساختار    

(**)1.526ضریب همبستگی پیرسون   سازمانیساختار

000..سطح معنی داري

100100  تعداد

1(**)526.ضریب همبستگی پیرسونکارآفرینی

.000.سطح معنی داري

100100ادتعد

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

  

- نتیجه می، است05/0داري آزمون همبستگی در جدول فوق که کمتر از اساس سطح معنیبر

و  سازمانی  ساختاربه عبارت دیگر بین. گردد تائید می، رد و فرض مقابل0Hگیریم که  فرض 

 و  مقدار و جهت این همبستگی داري وجود دارد رابطه معنیتهران22شهرداري منطقه  در رآفرینیکا

به عبارت دیگر با .  استو کارآفرینی  سازمانیساختاردهنده رابطه متوسط و مثبت بین نشان) 526/0(

طور هز ب در سازمان نیکارآفرینی حفظ و اشاعه ،، توجه سازمانی ساختارهاي بهبود شاخصوتغییر 

  .  قابل توجهی افزایش خواهد داشتنسبتاً
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:هاي فرعیفرضیه) 2- 4-2

داري وجود دارد تهران رابطه معنی22شهرداري منطقه  کارآفرینی در بین پیچیدگی و.  

0: H داري وجود ندارد رابطه معنی تهران22کارآفرینی درشهرداري منطقه  پیچیدگی و بین.  

1: H داري وجود دارد رابطه معنی تهران22کارآفرینی درشهرداري منطقه  بین پیچیدگی و.  

  کارآفرینی ین پیچیدگی وب  نتایج آزمون همبستگی پیرسون)16-4(جدول 

  

پیچیدگیکارآفرینی    

1(**)685.ضریب همبستگی پیرسون

پیچیدگی  .000.داريسطح معنی

120120  تعداد

(**)1.685ضریب همبستگی پیرسون

000..داريسطح معنی   کارآفرینی

120120تعداد

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

  

  

- است نتیجه می05/0داري آزمون همبستگی در جدول فوق که کمتر از بر اساس سطح معنی

کارآفرینی  پیچیدگی و بین ،به عبارت دیگر. گردد رد و فرض مقابل تائید می0H فرض گیریم که

) 685/0(داري وجود دارد و مقدار و جهت این همبستگی  رابطه معنی تهران22درشهرداري منطقه 

به .  است تهران22شهرداري منطقه  کارآفرینی در پیچیدگی و دهنده رابطه قوي و مثبت بیننشان

اي طور فزایندهه در سازمان نیز ب کارآفرینی حفظ و اشاعه،، توجه پیچیدگیا افزایش ب،عبارت دیگر

  .  داشترو به گسترش خواهد روند 

  

 داري وجود دارد تهران رابطه معنی22بین رسمیت و کارآفرینی در شهرداري منطقه  

  

0: H داري وجود نداردرابطه معنی تهران 22شهرداري منطقه  کارآفرینی در رسمیت و بین.  

1: Hداري وجود دارد تهران رابطه معنی22شهرداري منطقه  کارآفرینی در رسمیت و  بین.  
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  کارآفرینی رسمیت و نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین )17-4  (جدول

رسمیتکارآفرینی    

(**)1.509ضریب همبستگی پیرسون

000.. داريسطح معنی رسمیت 

120120  تعداد

1(**)509.ضریب همبستگی پیرسون

.000.سطح معنی داري کارآفرینی

120120تعداد

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

  

- است نتیجه می05/0داري آزمون همبستگی در جدول فوق که کمتر از  اساس سطح معنیبر

 کارآفرینی در رسمیت و  بین،به عبارت دیگر. گردد رد و فرض مقابل تائید می0Hکه  فرض گیریم 

 مقدار و جهت این  کهداري وجود دارد رابطه معنی،اطمینان% 95 در سطح  تهران22شهرداري منطقه 

شهرداري منطقه  ی درکارآفرین رسمیت ودهنده رابطه متوسط و مثبت بین  نشان،)509/0(همبستگی 

 در کارآفرینیتوجه، حفظ و اشاعه (کارآفرینی ، رسمیت با افزایش ،به عبارت دیگر. است  تهران22

  .  دیابنیز بهبود و گسترش می) سازمان

 داري وجود دارد تهران رابطه معنی22بین تمرکز و کارآفرینی در شهرداري منطقه.  

0: H  داري وجود نداردرابطه معنی تهران 22رآفرینی در شهرداري منطقه کا و تمرکزبین.  

1: H  داري وجود داردرابطه معنی تهران 22کارآفرینی در شهرداري منطقه  و تمرکزبین.  

  تمرکز و کارآفرینی نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین )18-4(جدول 

  تمرکزکارآفرینی    

1(**)546.گی پیرسونضریب همبست

.  000.سطح معنی داري تمرکز

120120  تعداد

(**)1.546ضریب همبستگی پیرسون

000..سطح معنی داري کارآفرینی

120120  تعداد

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

- نتیجه می، است05/0تر از داري آزمون همبستگی در جدول فوق که کماساس سطح معنیبر

در  کارآفرینی و بین تمرکز ،به عبارت دیگر. گردد رد و فرض مقابل تائید می0Hگیریم که  فرض 
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) 546/0(مقدار و جهت این همبستگی که داري وجود دارد رابطه معنی  تهران،22شهرداري منطقه 

میزان  تمرکز،  با افزایش،به عبارت دیگر.  استارآفرینیو ک تمرکزبیانگر رابطه متوسط و مثبت بین 

.قابل توجهی خواهد داشت افزایش ، در سازمان نیز کارآفرینیتوجه، حفظ و اشاعه

و متغیر  مستقل متغیرهاي شاخص عنوانبههاي ساختار سازمانی مولفه یرگرسیون تحلیل) 3- 4-2

   گام هب گام روش از وابسته متغیر عنوانبهکارآفرینی 

اي متعـددي وجـود     ه روش ،وقتی تعداد متغیرهاي مستقل زیاد باشد براي پیدا کردن معادله رگرسیون          

 روش گـام بـه گـام        آیـد به دست می    معادله رگرسیون     spssترین روش که با استفاده از       ولی متداول دارد  

ــت ــن روش. اس ــم ،در ای ــدا مه ــریع     ابت ــه س ــزایش هرچ ــث اف ــه باع ــیون ک ــل رگرس ــرین عام ــرت ت
2R 
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-، به همین ترتیب متغیر بعدي تعیین مـی        گرددشود ، وارد معادله رگرسیون می     می )

شود و متغیري که بیـشترین افـزایش را داراسـت انتخـاب      یعنی هر یک از متغیرها به نوبت آزمون می    ؛گردد

-شود که خطاي آزمون معنی     تک متغیرها تا زمانی انجام می      ورود تک . شودو وارد معادله رگرسیون می    شده  

 محاسبه آن نسبت به سایر متغیرها بیـشتر  F  یا t اولین متغیري که مقدار ،به عبارت دیگر. برسد% 5داري به   

. شـوند  از سایر متغیرها بزرگتر است وارد مـی ها آنF ، سپس متغیرهائی که بتدریج   ؛شودباشد وارد تحلیل می   

سـپس عملیـات    ). گـردد % 5یعنـی خطـا     (برسد  % 95داري متغیر به    یابد که معنی  ادامه می جایی    تا این عمل 

، اولین متغیري که با متغیر وابسته بیشترین همبستگی را داشته باشد، اولین متغیـري               در واقع . شودمتوقف می 

  . شوندهمین ترتیب وارد می نیز به بقیه متغیرها .شوداست که وارد آنالیز می

  

  

  

  

  

  

   نتایج متغیرهاي ورودي و خروجی در مدل رگرسیونی)19-4(جدول 



١٨٤

متغیرهاي متغیرهاي وروديمدل

خروجی

روش

.پیچیدگی 1

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-remove >= .100).

.رسمیت 2

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-remove >= .100).

.تمرکز3

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-remove >= .100).

a  Dependent Variable: کارآفرینی

  

 بـه  پیچیـدگی غیـر   مت  وارد شـدن ،)1مـدل (دهد که اولین قـدم      خروجی جدول فوق  نشان می     

 متغیـر ) 3مـدل  (سـوم  و در مرحله ،)2مدل ( به عنوان قدم دوم رسمیتدنبال آن متغیر  به،معادله است 

  .  وارد مدل رگرسیونی شده استتمرکز

  

   نتایج ضرایب همبستگی چندگانه در مدل رگرسیونی)20-4(جدول 

ضریب همبستگی مدل

)R(چندگانه

ضریب تعیین 

(چندگانه 
2R(

ضریب تعیین چندگانه 

aR2 (استاندارد شده
(

  خطاي استاندارد برآورد

1.699(a).488.483.16889
2.799(b).638.631.14280
3.841(c).707.698.12921

a  Predictors: (Constant), پیچیدگی

b  Predictors: (Constant), رسمیت , پیچیدگی

c  Predictors: (Constant), تمرکز ,رسمیت , پیچیدگی

Rاي بین مقادیر مشاهده شده  ، ضریب همبستگی نمونهix
 و

y
  .شودها نامیده می داده

ر  ، به عنوان معیاري از نزدیکی رابطه به خطی بودن به کـا            )ضریب تعیین (توان دوم  ضریب همبستگی    

دهنده درصـد تغییرپـذیري در متغیـر وابـسته بـه            مربع ضریب همبستگی استاندارد شده نشان     . رودمی

پیچیدگیکه فقط متغیر  ، یعنی هنگامی1بنابراین در جدول بالا، در مدل .  استیوسیله رگرسیون خط
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aR2باشد مقدار   در مدل می  
) 

1

)1( 2
2





kn

Rk
R(   ، 483/0     هـم  رسـمیت   که متغیـر    یزمان 2و در مدل

aRشود مقدار   وارد مدل می   2
 ورود  از نیـز پـس  3در مدل . رسد می631/0  چندگانه نیز افزایش و به   

  . افزایش یافته است698/0 این مقدار به تمرکزمتغیر 

   

 نتایج آنالیز واریانس)21-4 (جدول 

مجموع منبعمدل

مربعات

سطح معنی داريFمیانگین مربعات  آزاديدرجه 

(a)2.66912.66993.560.000رگرسیون

2.79598.029باقیمانده

1

5.46499کل

(b)3.48621.74385.470.000رگرسیون

1.97897.020باقیمانده

2

5.46499کل

(c)3.86131.28777.093.000رگرسیون

1.60396.017باقیمانده

3

5.46499کل

a  Predictors: (Constant), پیچیدگی

b  Predictors: (Constant), رسمیت ,پیچیدگی

c  Predictors: (Constant), تمرکز ,رسمیت , پیچیدگی

  

داري آزمـون آنـالیز     نـی سـطح مع  ،   3 ، 2 ،   1 مـدل    3  در هـر      ،بر اساس جدول آنالیز واریانس فـوق      

در  ، ، رسمیت وتمرکـز پیچیدگی  متغیر3دار بودن اثردهنده معنی است که نشان   05/0واریانس کمتر از    

  . است 3مدل 

  

  

  

  

   نتایج ضرایب مدل رگرسیونی)22-4(جدول 

ضرایب استاندارد ضرایب استاندارد شده  منبع  مدل

شدهن

t سطح معنی

  داري



١٨٦

خطاي ضرایب

آوردبر

ضریب همبستگی 

)Beta(جزئی 

4.273.16925.270.000مقدار ثابت 1

324.051.5396.330.000.  پیچیدگی 

3.471.19417.924.000مقدار ثابت

308.044.5137.069.000.پیچیدگی

2

235.038.4496.186.000.رسمیت

3.272.20316.113.000مقدار ثابت

319.043.5317.498.000.پیچیدگی

214.038.4105.682.000.رسمیت

3

  

104.040.1882.608.011.تمرکز

d  Dependent Variable: کارآفرینی

  : ست از ا ، مدل آماري تحقیق عبارت3بر اساس جدول ضرایب فوق در مدل 

Y=1.938+0.166x1+0.077x2+0.126x3                                         

هاي آماري، درصد مـشارکت هـر       در این قسمت با استفاده از اطلاعات بدست آمده از بررسی          

-داري ضرایب رگرسیونی، نـشان     در جدول آزمون معنی    Beta. نمائیمیک از متغیرها را مشخص می     

ازاي تغییري به اندازه یـک انحـراف   به ) براساس واحد انحراف معیار(وابسته  دهنده میزان تغییر متغیر 

 همبـستگی جزئـی   بـا ضـریب       پیچیـدگی،   متغیـر مـستقلِ    ،این اساس  بر. تقل است معیار در متغیر مس   

بـا ضـریب     رسـمیت پـس از آن متغیـر       کنـد؛    را در استقرار کارآفرینی ایفا مـی       بیشترین نقش ،  539/0

در اسـتقرار    188/0تگی جزئـی    با ضـریب همبـس     تمرکزمتغیر  در نهایت،   و    449/0همبستگی جزئی   

در اسـتقرار کـارآفرینی   بـا  پیچیـدگی  لازم به توضیح است که بین متغیـر    . کارآفرینی نقش دارند  

هاي رسمیت و تمرکز با استقرار کـارآفرینی نیـز           بین متغیر  و ثبت،ابطه م ر ،رگرسیون چند متغیره  

بخشیدن به دگی و تمرکز و نظمبا افزایش پیچی ،به عبارت دیگر. رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد

به عبارتی، . سازمان، ایجاد نوآوري و مظاهرکارآفرینی افزایش نسبی و رو به بالایی خواهد داشت

ها در سازمان براي ایجاد یک ساختارمناسب، بیشتر باشد به همان نسبت،            ریزيهرچه میزان برنامه  

  .تغییر در میزان کارآفرینی نیز مثبت خواهد بود

.  
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