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 هذیزیت 

******* 

                                                                                              ٌّش وبس وشدى تَػػ دیگشاى اػت. هذیزیت :* 

  پذیذ آٍسدى اسصؽ افضٍدُ دس للوشٍ هٌبثغ اًؼبًی ٍ غیش اًؼبًی ػبصهبى اػت.   * هذیزیت :

س ػبصی هؼیش حشوت اص ّش ػشهبیِ گزاسی ) اػن اص هبدی ٍ غیش هبدی ( ثِ ػَی هٌفؼت ّوَا * هذیزیت :

 اػت.

في ٍ ٌّشی اػت وِ وبسوٌبى سا هثل یه تین فَتجبل دس خبیگبُ خَد ثِ ثبصی هی گیشد ٍ  : هذیزیت *

 ػبصهبى سا ثِ ّذف هی سػبًذ .

 تشویجی اػت اص سیؼه ٍ ایوبى ثٌبم تَول . : * هذیزیت

 ػبصؿی اػت ثیي تغییش ٍ ثجبت تب همبٍهتْب حذالل گشدًذ.  : * هذیزیت

ػلن ٍ ٌّش تـىل ثخـیذى ٍ ّوبٌّگ وشدى ، سّجشی ٍ وٌتشل فؼبلیتْبی دػتِ خوؼی ثشای : *هذیزیت

 ًیل ثِ اّذاف هؽلَة ثب حذاوثش وبسائی ٍ ثْشُ ٍسی اػت.

    ٍ   اػتوبد ثٌفغ ّب  لیتْب ٍخلا ایدبد فعبئی اػت وِ صهیٌِ ػبص ثشٍص  : * ٍظیفِ هذیز در ساسهاى

 اؼویٌبى ّب ثبؿذ.

 هذیشیت ثوٌضلِ هغض اًؼبى ، ػبصهبى ثوٌضلِ خؼن اًؼبى ٍ هذیش خَد اًؼبى اػت. *

 هذیشیت ، ساًٌذگی ّذفذاس ، هذیش ساًٌذُ ، ػبصهبى سا هی ؿَد اتَهجیل تصَس وشد. *

 

 



 تاس خَرد هستوز در هذیزاى ٍ کارکٌاى :

*************************** 

 (H( ٍ یک اچ )Wرٍش پٌج )                                                             

                                                 ************************** 

ثَی داؿتِ اػت ٍّوَاسُ ثبیذ آى سا   دس ًظش داؿت. دس ثبصسػی ٍ تدضیِ ٍ تحلیل ویفیت ، سٍؽ صیش اثشات هؽل

1-(Whyچزا ؟ ) 

 چشا ایي سٍؽ اثتذایی لاصم اػت ؟ آیب هوىي اػت آى سا حزف وشد؟

2-  (Whenکی ؟ ) 

 تب وی ثبیذ ثب ایي سٍؽ اثتذایی وبسوشد ٍ چِ هَلغ ثبیذ آى سا تغییش داد؟

3-  (Whereکجا ؟ ) 

 ؟دس ودب ایي سٍؽ اثتذایی وبس هی وٌذ ٍ دس ودب ثبیذایي سٍؽ اًدبم پزیشد

4- (Whoچِ کسی ؟ ) 

 چِ وؼی ایي سٍؽ اثتذایی سا اًدبم هی دّذ ؟ ٍ چِ وؼی یب ثخـی هؼئَل آى اػت؟

5-  (What چِ ؟ ) 

 ایي سٍؽ اثتذایی چیؼت ؟ هَظَع آى وذام اػت ؟

 چِ سٍؿی ٍ چِ  هَظَػی ثبیذ خبیگضیي آى ؿَد ؟

6- (Howچگًَِ ؟ ) 

 ؼشیك ؟چگًَِ ایي سٍؽ اثتذایی اًدبم هی گیشد ٍ ثِ چِ 

 چگًَِ ٍ ثِ چِ ؼشیك ثبیذ سٍؽ هذسى سا خبیگضیي سٍؽ اثتذایی وشد؟



 داًستٌیْای ضزٍری تزای هذیزاى ٍ کارکٌاى :

***************************** 

 صاپٌی ٍ ضص ًَى )ى ( ایزاًی ضص اط 

 

 ضوارُ  کلوِ صاپٌی  هؼادل اًگلیسی  تَضیحات هختصز  هؼادل فارسی 

گزاؿتي وٌبس ًطاى 

 ضّبی غیشظشٍسی چی

Throw nnececery 

Things   

SEIRL 1 

شّ چیض دس هحل  ًظام  گزاؿتي 

دَ   خ

Putting in order SEITON 2 

 ًگْذاؿتي هحیػتویض  ًظافت 

یْضات ٍ تد  وبس

Cleaning SRISO 3 

 Hygcn SEIKTSU 4 ثْجذاؿت صٌؼتی  ًشّت

ٍ همشسات  ًظن  اَیًي  ِ ل احتشام ث

 ٍ اخشای دلیك آى 

Disipline  SHILSKE 5 

ٍ  ًطاط  سَد احؼبػی  ثشخ

اَیًي   ػبؼفی دس اخشای ل

Good attitude in 

Flewing Rules  

SHIMARI 6 

 

 

 

 



 تصوین گیزی :

********** 

 اًتخبة ثْتشیي ؿیَُ ثشای سػیذى ثِ اّذاف

 اًَاع تصوین گیزی : 

************** 

 ثشًبهِ سیضی ؿذُ الف : 

 ثشًبهِ سیضی ًـذُ ب:

 تصوین گیزی : هشایای 

  ************** 

 گشد آٍسی ٍ دػتشػی ثِ آهبس ٍ اؼلاػبت ثیـتش الف :

 دػتیبثی ثِ ؿیَُ ّبی ثیـتش ب:  

  اهىبى اًتخبة ؿیَُ ای هٌبػتج: 

  هـشٍػیت ؿیَُد: 

 هؼایة تصوین گیزی :

  ************** 

 ٍلت گیشی  الف:

 حبوویت احتوبلی اللیت ب: 

  اػعب ثشای هصبلحِ تحت تبثیش لشاسگیشیج:  

  اثْبم دس هؼئَلیت اخشائی تصویند: 



 فٌَى تصوین گیزی :

  ************** 

    Brain – stormingفي آصاد اًذیـی                                                                            الف:  

   Normal – Group                                           في گشٍّْبی اػتجبسی                                ب:

  Delphi – Techniqueفي دلفی                                                                                              ج:

 ( Alex   F . osbarn: )اس :  في آساداًذیطی

 ِ ساُ حلْبی خذیذ ثیـتش اػت. فـبس ون ـ دػتیبثی ث* حسي رٍش : 

        ًظش  دس خلؼِ ای تَػػ سّجش گشٍُ ثب هؼألِ آؿٌب هی ؿًَذ ٍ ػپغ آصاد اظْبس افشاد* ضیَُ کار : 

 هی وٌٌذ ٍسّجش ًتیدِ گیشی هی وٌٌذ. 

 دس ایي ؿیَُ اًتمبد اص دیگشی هدبص ًیؼت ٍ فشاٍاًی افشادٍ ًظشات هَسد تبویذ اػت. 

 في دلفی 

 ********  

 فـبسّبی خبًجی ٍ گشٍّی پبئیي ٍ گؼتشدگی ًظشات ثبلاػت.حسي رٍش : 

سّجش گشٍُ ًظشات اػعبء گشٍُ سا ثب پشػـٌبهِ اخز ٍ پغ اص تدویغ ٍ دػتِ ثٌذی پبػخْب ، ضیَُ کار : 

 ًتیدِ سا ثِ اػعبی گشٍُ هی فشػتذ ، اػعب ٍ گشٍُ ًظشات اثضاسی سا هؽبلؼِ ٍ اسصؽ گزاسی هی وٌٌذ. 

 ذداً خوغ آٍسی ٍ ثْتشیي تصوین ثب ثبلاتشیي اسصؽ گشفتِ هی ؿَد. ًظشات هد

 

 



 هذیزیت ٍ سهاى                                    

 چٌذ تَصیِ هذیزیتی :

  ****************** 

 هذام اص خَد ثپشػیذ ، دس هذیشیتوبى چِ چیضی ون داسیذ ؟   --

 ّشگض ثب تَفیك ثبخشاء دس ًوی آیذ. فشاهَؽ ًىٌین وبسی وِ ثِ ثؼذ هَوَل هی ؿَد  --

 هذام دس ایي اًذیـِ ثبؿین وِ ّویي الاى ثْتشیي وبسثشد ٍلت هي چیؼت؟ --

 ٍ ثؼجبستی دیگش : چِ وٌن ثْتش اػت؟

 ثشای سٍص ٍ ّفتِ چه لیؼت تْیِ وٌین . --

 ! سا داسین حؼبة ػوش ! سا ًیض داؿتِ ثبؿین . ّوبًمذس وِ حؼبة هبل  --

 تصوین ثگیشین ٍ ػپغ ػول ًوبئین .فىش وٌین ،  --

 دس آًچِ اًدبم هی دّین ٍ اًدبم هی ؿَد ثبص خَسد )فیذثه ( ثگیشین . --

اص خَد ثپشػین ، آیب غیش اص هي وؼی ًیؼت وِ ایٌىبس سا وِ هي اًدبم هی دّن اًدبم د ّذ ؟                    --

 اختیبس( ) تفَیط

 ؼت وِ اًدبم ًوی یبثذ ؟ ) احؼبع هؼئَلیت (اص خَد ثپشػین ، آیب ایي وبس هي ًی --

 فشاهَؽ ًىٌین ، اًؼبى هوىي اػت اؿتجبُ وٌذ ٍلی اًؼبى ػبلل ٍ هَفك اؿتجبُ سا تىشاس ًوی وٌذ.  --

 

 

 



 

 : تزای صزفِ جَیی در ٍلت

  ******************* 

 ثبس وبسی سا ون وٌین .  الف :

 دس وبسّب ػشػت ثخـین .ب:  

 ی را کن کٌین ؟الف : چگًَِ تارکار

  *********************** 

 تفَیط اختیبس وٌین .  -1

 ثگَئین .   "ًِ  "ثذس خَاػتْبی ًبسٍا صشیح  -2

 . وَلِ ثبس ٍظبئف دیگشاى سا ثِ ػْذُ ًگیشین -3

 ب: چگًَِ در کارّا سزػت تخطین ؟

  ************************ 

 خلَ ساّضًبى ٍلت خَد سا ثگیشین .  -1

  ب سا اص سٍی چه لیؼت اًدبم دّین.وبسّ -2

 دسخِ اٍلَیت ّش وبسی سا تؼییي ٍ اص سٍی اٍلَیت وبس وٌین .  -3

 اص آخشیي دػتبٍسدّبی فٌی ٍ ػلوی دس اخشاء ثْشُ گیشین.  -4

 ثِ گشدؽ وبسی سٍی هیضهبى ًظبم دّین.  -5

 

 



 

 راّشًاى ٍلتواى را تطٌاسین :

  ******************** 

 یضیْب ػذم ثشًبهِ س-1

 دس ًظش گشفتي اٍلَیتْب . -2

 تؼْذ ثیؾ اص اًذاصُ  -3

 ؿتبثضدگی دس وبسّب -4

 خَدداسی اص تفَیط اختیبسّب . -5

 ؿشوت دس خلؼبت غیش ظشٍسی . -6

 هذیشیت دس ثحشاى .  -7

 ًذاؿتي لبؼؼیت دس تصوین گیشی .  -8

 ػذم حعَس ثوَلغ دس خوغ ّب . -9

 َس دس خوغ ّب . ػذم اًتظبس اص دیگشاى ثشای حع -01

 تیست ػاهل هْن ضایغ کٌٌذُ ٍلت ٍ ضیَُ ّای هماتلِ تا آًْا :

  ********************************************** 

 هذیشیت اص ؼشیك ػشفبى .-1

 اًمؽبع ّبی تلفٌی . -2

 ًبوفبیتی ثشًبهِ سیضی . -3

 تلاؽ ثیؾ اص حذ ) لجَل هؼئَلیت ثیؾ اص حذ ( -4



 دیذاسّب ٍ هلالبتْبی تصبدفی .ًذُ ، هْوبًبى ًبخَا -5

 ٍاگزاسی وبس ٍ هؼئَلیتجِ دیگشاى ثِ صَستی ًبهؤثش . -6

 ثی ًظوی فشدی .  -7

 فمذاى اًظجبغ ؿخصی . -8

 ًبتَاًی دس گفتي ًِ . -9

 وبس اهشٍص سا ثِ فشدا افىٌذى . -01

 خلؼبت .  -00

 وبغز ثبصی . -02

 وبس ًبتوبم ًْبدى .  -03

 صلاحیت .  وبسوٌبى فبلذ -04

 وشدى . ثؾ   خَؽ ٍ -05

 هؼئَلیت ثب التذاس ًبهـخص. -06

 استجبغ ظؼیف.  -07

 ًبوفبیتی دس وٌتشل ٍ گضاسؿْبی پیـشفت وبس. -08

 اؼلاػبت ًبلص .  -09

 ػفش  -21

 سهاى  اس کتاب هذیزاى                                                                                       

 تْزُ ٍری :



   ******* 

  ثْشُ ٍسی یه ثبٍس ٍ یه رٌّیت هثجت اػت. --

 ثْشُ ٍسی هحصَل فىشی اًؼبًْبی تغییشی اػت ًِ ، تفؼیشی .  --

 ثْشُ ٍسی حبصل اخلالی اػت وِ اًؼبى ثبٍس ، ػلن ثبٍس ٍ آیٌذُ ثبٍس ثبؿذ.  --

 ثْشُ ٍسی یه ًیبص اػت. --

 ًگشؿْب ٍ وبسآفشیٌی ّب تبثیش هی گیشد.  ثْشُ ٍسی اص خْبى ثیٌی ّب ، --

 هبلىیت ثشحك ، صیش ثٌبی ثْشُ ٍسی اػت.  --

 اًؼبى تفؼیشی ، صلضلِ ٍ ؼَفبى ٍ. ثبد ٍ ػیل سا هؼلَل هبٍسا لذست اًؼبى هی داًذ.  *

 اًؼبى تغییشی ثذًجبل دػتیبثی ثِ ػلت ٍ ایدبد ٍ ؿىل گیشی آًْبػت تب آًْب سا سام وٌذ.  *

 تْزُ ٍری تِ یکی اس عزق سیز تجلی هی کٌٌذ :                         

                        ******************************* 

 

 افضایؾ دس ٍسٍدی                                                                   افضٍى تش دس خشٍخی                   

 ٍسٍدی  ثبثت ًگِ داؿتي                         خشٍخی                                                           یؾافضا          

 ٍسٍدی  وبّؾ )ووتش(      خشٍخی                                                                                 وبّؾ) ون(     

 دس ٍسٍدی وبّؾ                                                                                        ثبثت خشٍخی            

 دس ٍسٍدی  وبّؾ         خشٍخی                                                                                 افضایؾ         

 آلای دکتز ػظیوی  تزداضتی اس ًظزیِ

 خزٍجی  پزداسش  ٍرٍدی 



 پٌج هزحلِ تاریخ اس تاب تَسؼِ در هسیز سًذگی اًساًْا                             

ِ خیل دٍس   گزؿتِ هیبى هذتحبل                 گزؿتِ ًضدیه              آیٌذُ احتوبلی                گزؿت

احتوبلاخبهؼِ اًؼبًی  ٍ خبهؼِاؼًبى 

وّگشائی  هتىی ثش

 ی اؼًبً

خبهؼِ صؼٌتی 

 ٍ هتىی ثِ في 

 ِ  اًذیـ

 ٍ سٍصی  بـ خبهؼِ و

دَ  ػتٌی ایدبدهیـ

 ِ لٍی بّی ا ًؽفِ 

ِ ای ٍ لجیل   ِ  خبهؼ

  ؿىل هیگیشد 

 ٍ بْػت  اؼًبى تٌ

مَ  ٍ  هفْ ًگشاى

 ِ ِ سا یًبفت  خبهؼ

ٍ صذًگی  احتوبلا استمبء ویفی  اؼًبى 

 د       دس صذًگی ایدب

دَ   هی ؿ

لَیذی  خبهؼِ ت

دَ   هیـ

یي          هتىی ثِ صه

 ِ ٍ  خبهؼ دَ هی ؿ

 ؿىل هی گیشد 

اختوبػبت 

 ؿىل هی گیشد. 

حفظ فیضیىی 

 هبًی حیبت صًذ

ٍ ؼجیؼت  نّ ػبصی اؼًبى  اؼًبى 

 ؼٍجیؼت 

ً ؼجی اؼًبى  تؼبغ

 ثش ؼجیؼت 

ِ ثب  ِ هؽلك ثلى ؼجیؼتً 

 ؿذت ثش اًؼبى هؼلػ

 اػت 

وّچبٌى  ؼجیؼت 

ثش اًؼبى هؼلػ 

 اػت 

ؼجیؼت ثش اؼًبى 

 ػ اػت. هؽلمبً هؼل

ساثؽِ اًؼبى ثب 

 اؼًبى 

شـ  اَع ث لَیذی  وّضیؼتی اً دسگیشی ت

 اؼًبى ثب اًؼبى 

ِ ای  اؿشافیت  اَى  اؼًبى لجیل ٍ حی  اؼًبى 

ٌّگ  عَ فش ٌّگ اؼًبًی  ً ٌّگ ػلوی  فش ٌّگ اؿشافی فش ِ ای فش ٌّگ لجیل ٌّگی وبهل  فش  ثی فش

ٌّگی  بًْی  افك فش ٍ خ  ُ ٍ هلی  گؼتشد دٍ  دٍٍ  هحذ ِ ای  هحذ دٍ  هٌؽم دَ ذًاسد خیلی هحذ  ٍخ

ٍ  صشف  اؼًبى

 لٍت 

 ُ وّشا لٍت صشف 

 ؿذى ثب ؼجیؼت  هیگشدد

تـش  لٍت صشف ثی

صَ  تخصصی  ؽآه

ُ وٍوتش صشف صذً

 ُ هبذًى هیگشدد صذً

  هبذًى هحشص هیگشدد

تـشی ثبص  ثخؾ ثی

ٍ  تبهیي  دَ جْ صشف ث

بْ            صَؿ ٍ  آه بّ یًبص

 هی گشدد .

یـ اص صهبى  ثخ

دَ ثشای ث       جْ

طَیىی  لَ         ثی

دَ  هی ؿ

 ُ لٍت صشف صذً

دَ  هبذًى هی ؿ
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 چِ همذاس صهبى داسین ٍچگًَِ اص صهبى اػتفبدُ هی وٌین ، هَلؼیت تبسیخی هب سا هـخص هی وٌذ. 

 

 



 

 

 

 هذیزیت ٍ اضتثاُ پذیزی 

***** *********** 

 اضتثاُ گزیشی ؟  !

 اضتثاُ پذیزی ؟  !

 کوی ًگزی ؟  !

 کیفی ًگزی ؟  !

 اضتثاُ چیست ؟ --

 ***************** 

 دس هذیشیت ووی ًگش ، خؼبست 

 دس هذیشیت ویفی ًگش ، ػشهبیِ گزاسی ٍ آهَصؽ اػت. 

 اًؼبى ثذٍى اؿتجبُ سؿذ ًوی وٌذ.  --

 اػت .اؿتجبُ ثضسگتشیي ػشهبیِ اًؼبى  --

 ػبلل ، اؿتجبُ سا تىشاس ًوی وٌذ.اًؼبى اؿتجبُ هی وٌذ ٍلی اًؼبى  --

Kaizen   کایشى ٍهذیزیت 

    ******************* 

 ثْجَد                                                  
 

 ًگْذاسی   



 ًوًَِ ػبلی اص یه ٍظیفِ ؿغلی                      

 

 دّب :هذیشیت : ًگْذاسی ٍثْجَد اػتبًذاس

                                                                                   

                                                                                                     

  

ت ًـبءت هی گیشد . سظبیت ًمؽِ آغبصیي ثْجَد ، تـخیص ًیبص اػت ٍ تؼخیص ًیبص اص ؿٌبخت هـىلا

خبؼش دؿوي ؿوبسُ یه وبیضى اػت. اگش هـگلی تـخیص دادُ ًـَد دس آى صَست ًیبصی ثِ ثْجَد 

 ًخَاّذ ثَد. 

 وٌتشل ویفیت ٍ ویفیت هشدم.

اگش ؿشوتی ثتَاًذ ویفیت هشدم خَد سا ثبلا ثجشد یب وبسوٌبى داسای ویفیت پشٍسؽ دّذ دس حمیمت ًصف 

 ؼی وشدُ اػت.  ساُ سا دس تَلیذ ویفی

 وبیضى : هذام ثِ ثْجَد اًذیـیذى اػت. 

 هؼیارّا ٍ ضاتغِ ّائی تزای گشیٌص ٍ اًتصاب ٍ ًظارت تز کار هذیزاى  

 یا 

 ثشداؿتی اص فشهبى حعشت ػلی )ع( ثِ هبله ٍظیفِ ّای هذیزاى :     

    *************** 

 ظشٍست ًیه وشداسی هذیش . -1

   ًَ آٍسی                  
 وبیضى 

 ًگْذاسی    



 ظشٍست خَیـتي داسی هذیش. -2

 ظشٍست هشدم دٍػتی هذیش  -3

  ظشٍست هْبس خَد وبهگی هذیش -4

 ظشٍست دادگؼتشی هذیش ثشای هشدم  -5

 ظشٍست ثیضاسی هذیش اص آصهٌذاى . -6

 ظشٍست حك ؿٌَی هذیش.  -7

 ظشٍست پبداؽ دادى ًیىَ وبسی ٍ ویفش دادى ثذوبسی . -8

 ظشٍست وبّؾ ّضیٌِ صًذگی هشدم.  -9

 ی خَة هشدهی . ظشٍست ًگْذاسی ػٌتْب -01

 ظشٍست هـَست ثب داًـوٌذاى ٍ خشدهٌذاى .  -00

 ظشٍست گشدى فشاصی دس ثشاثش صٍسهٌذاى.  -02

 ظشٍست اسج ًْبدى ثِ تٌبػت صحوت ٍ تلاؽ  -03

 ظشٍست داٍسی داد گؼتشاًِ .  -04

 ظشٍست آصهَى پیؾ اص گوبسدى آًبى ثِ هذیشیت .  -05

 ظشٍست ثبصسػی وبس هذیشاى .  -06

 شٍست تَخِ ٍ پشّیض اص هبل اًذٍصی هذیشاى اص ویؼِ هشدم. ظ -07

 .ظشٍست پشّیض اص هبل اًذٍصی هذیشاى اص ویؼِ هشدم  -08

 ظشٍست اًتخبة هذیشاى ثب ؿخصیت .  -09



 ظشٍست تَخِ ثبیٌىِ وظی ٍوبػتی وبسوٌبى ثِ پبی هذیشاى اػت.  -21

 ظشٍست هْبس ػَد پشػتی ػَدا گشاى . -20

 ی ؿخصی ثِ داد خَاّی هشدمظشٍست سػیذگ  -22

 ظشٍست ؼشح هؼبئل ثبهشدم.  -23

 ظشٍست ًب اهیذًىشدى هشدم اص دادخَاّی . -24

 ظشٍست تَخِ ثِ آػیت اص ًبحیِ ٍیظگبى . -25

 ظشٍست تَظیح ثِ هشدم دس هَسد گوبى ّبی آًبى .  -26

 ظشٍست پشّیض اص خَدپؼٌذی ٍ تولك دیگشاى . -27

 ذیش ثب هشدم. ظشٍست یىؼبى ثَدى ٍظغ ه -28

 ظشٍست هْبس خـن دس هذیشاى.  -29

 

 

 ًگزضْای هذیزیتی :دیزٍس ٍ اهزٍس 

 *********************** 

 دیزٍس                                                                اهزٍس                        



 تَلیذ گزائی 

 تاکیذ تز کویت 

 هذیزیت  کٌتزل تیزًٍی ٍ پلیسی تَسظ

 تاکیذ تزهاضیي ٍ هادُ 

 تاکیذ تزسخت افشار 

 فزدگزائی 

 ساسهاًْای ػوَدی 

 تاکیذ تز تٌَهٌذی

 هذیزاى هتخصص 

 استاًذار هحصَل 

 جذائی ٍ لسوت گزائی ٍ رٍ در رٍئی ساسهاى 

 جذائی ٍ جْل 

 هطتزی گزائی 

 تاکیذ تز کیفیت 

 خَد کٌتزلی تَسظ کلیِ ّوکاراى 

 تاکیذ تز اًساى 

 ذ تز ًزم افشار تاکی

 گزٍُ گزائی 

 ساسهاًْای افمی 

 تاکیذ تز داًطوٌذی 

 هذیزاى خزدهٌذ 

 استاًذار فزایٌذ 

 هطارکت 

 آهیشش ٍ آهَسش 

   

 

 

 

 

 

 ٍظیفِ هذیز :

   ************ 



ثب ػٌبیت ثِ ػَاهل ٍ سیـِ ّبی افؼشدگی ٍ ثی تفبٍتی دس اًؼبًْب ، ٍظیفِ هذیش دس یه ػبصهبى ػٌگیي تش اص 

 پیـشفتِ اػت. اهغ خَ

هذیش ثبیذ ؿیَُ ای دس پیؾ ثگیشد گبّبً اص حك ٍ حمَق لبًًَی خَد ًیض ثگزسد تب فبصلِ ًؼجتبً ووتشی ثب 

 دس ػبصهبى دس آیذ.   "هشخغ  "وبسوٌبى ایدبد وٌذ ٍ صهبًی هَفك خَاّذ ثَد وِ ثؼٌَاى 

 لاًَى ، اخلاق ٍ هذیزیت 

    ******************** 

 ق خبهؼِ آة هی خَسد. تفىش اص اخلا *

 اخلاق تبثؼی اػت اص تَصیغ ثشٍت ، لذست ، هٌبػجبت ػیبػی . *

 ثبیذ اخلاق سا لبًًَوٌذ ٍ لبًًَی وشد تب ظبیؼبت ٍ تؼبسض ّبی هٌفی تملیل یبثٌذ.  *

 ًگشؿْب اص اخلاق خبهؼِ تبثیش هی گیشًذ.  *

دس تعبد اخلاق ٍ لبًَى ، چیشگی ثب اخلاق  اثش لبًَى دس اخلاق ووتش اص اثش اخلاق دس لبًَى اػت ، یؼٌی*

 اػت. 

 آى آصادی ّش وغ ثتَاًذ ثب آصادی دیگشاى خوغ ؿَد . )وبًت ( لبًَى ػجبستؼت اص لَاػذی وِ ثوَخت  *

 اًؼبى اخلالی ٍ اًؼبى غیش اخلالی هحصَل ؿشایػ اختوبػی ٍ اػتمبدی یه خبهؼِ اػت .*

لی ثِ ؿىل پٌْبى ٍخَد داسد ، ثیـتش اص اخلاق ػخي گفتِ تدشثِ ًـبى هی دّذ دس خَاهؼی وِ ثی اخلا *

 هی ؿَد. 

 اخلاق فشٌّگ هی ػبصد ٍ فشٌّگْب اخلاق هی ػبصد. *

 خَد فشیجی دس ؿشق ! ٍ ؿشق فشیجی دس غشة !  *



 وٌِْ پشػتی ٍ لذین ػتیضی دس خلمیبت هب ! *

 وی ؿَد.(! یبفت ً)دس حبؿیِ : گفتِ هی ؿَد : دس ایشاى صًذُ خَة ! ٍ هشدُ ثذ 

 . ًمص هذیزیت در اصلاح اًذیطِ ّای ًاراست

     ****************************** 

لزا لذست ثدبی گفتگَ خبهؼِ ثِ حبلتی دس آهذُ وِ ًوی تَاى هؼبئل ٍ هـىلات سا ثب گفتگَ حل وشد ٍ  *

 هذیشاى ثبیذ آغبص وشد. ٍ ایي اهش اًذیـِ گشائی سا فلح هی وٌذ. ثشای تحمك ایي اهش اص ثىبس گشفتِ هی ؿَد. 

اًذیـیذُ این ٍ لزا  "هصشف"ثِ  "تَلیذ" خبم لجل اص ثِ ثشوت دس آهذّبی ولاى اسصی اص صذٍس ًفت  *

 اهشٍص هب هذیشیت هصشف اػت ًِ تَلیذ. هذیشیت 

 خَد آصاسی ٍدیگش آصاسی ثدبی آساهؾ ٍ آػبیؾ ًـؼتِ اػت.  *

 ٌي .دهَوشاػی دس یه خبهؼِ هذسى ، ظشٍست اػت تب تف*

 ثضسگتشیي دیىتبتَسی ، دیىتبتَسی فمش ٍ خْل اػت.  *

لجل اص ایٌىِ هصشف وٌٌذُ فشآٍسدُ ّبی هبدی وـَسّبی پیـشفتِ ثبؿین هصشف وٌٌذُ فشآٍسدُ ّبی  *

فىشی آًْب ّؼتین ٍثخبؼش ػذم تؽجیك فشم ٍ هحتَی صًذگی هب ثب آًْب اغلت تملیذ وَس وَساًِ ٍ ثی هحتَی 

 خبسی هی ؿَد. 

ی اًؼبًْبی هؼیـتی ، گـبیٌذُ گشّْب ٍ پشداخت وٌٌذُ ٍاهْب ٍ خجشاى وٌٌذُ ظشسّب ٍ ؿفبدٌّذُ خذا *

هشظب ًٍبثَد وٌٌذُ دؿوٌبى ٍ آهشصًذُ هشدگبى اػت ٍلی خذای اًؼبًْبی هتؼبلی ٍ هذسى ٍ فْویذُ              

 اػت .   "هؼـَق "

 

 



 : دُ اصل ًظام لیالت ٍ ضایستگی

*********************   ***** 

 وـف هٌبثغ اػتؼذادّب ٍ خزة افشاد ًخجِ . -0

 ؼشاحی ػیؼتن صحیح گضیٌؾ ٍ اًتخبة وِ داسای لبثلیت اػتوبد ٍ اتىبء ثبؿذ.  -2

 ػبل (. 5ؼشاحی دٍساى آصهبیـی لجل اص خذهت )ثشسػی لبثلیت ٍاػتؼذاد حتی تب  -3

 تدضیِ تحلیل هؼبئل ٍاسصؿیبثی آًْب .  -4

 ٍ سػتِ ثٌذی هـبغل .  ؼجمِ ثٌذی . سؿتِ -5

ؼشاحی یه ػیؼتن حمَق ٍ دػتوضد ثصَستی وِ وبسهٌذ دس ثذٍ ٍسٍد ثِ  خذهت اص صًذگی  -6

 ؿشافتوٌذاًِ ثشخَسداس ثبؿذ. 

 تَخِ ثِ سفبُ ٍ سٍحیِ وبسهٌذ ) خَاػت سٍاًی ، اختوبػی ٍالتصبدی ( . -7

ػبل پیؾ اگش ػلن سٍص سا  5ٌْذع آهَصؽ ٍ ثْؼبصی ثؼٌَاى یه خشیبى هذاٍم ٍ ّویـگی ) دوتش ٍ ه -8

 ًگیشد تب تبسیخ گزؿتِ اػت. (

 ؼشاحی ػیؼتن اسصؿیبثی وبسوٌبى ثش هجٌبی لیبلتْب ٍ وفبیتْب ٍ ػذالت اختوبػی . -9

ؼشح خشیبى اداسی هٌبػت ثشای تؽجیك فشد ٍ اّذاف فشد ثب اّذاف ػبصهبى ٍ تؽجیك ؿخصیت افشادثب  -01

 ؿخصیت ػبصهبى. 

 هذیزیتی اس کٌفیسیَط :ًظزیِ حکَهتی ٍ 

   ***************************** 

 ػِ ؿشغ اػبػی دس اداسُ خبهؼِ ٍ هذیشیت ػبصهبى ٍ ّوبٌّگ ثب ّن ثبیذ هذًظش ثبؿذ.



 حفظ ٍ تأهیي افشاد اص تؼشض دیگشاى .  -0

 تذاسن ٍتأهیي هؼیـت خَة ثشای هشدم . -2

 تذاسن ٍ تأهیي هؼیـت خَة ثشای  هشدم.  -3

 ٍ وؼت اػتوبد هشدم . خلت   -3

 کٌفیسیَط هؼتمذ است :

    **************** 

 (  ؟اگش ثٌب ثبؿذ ثْش ػلتی یىی اص ػِ ؿشغ فَق فذا ؿَد ، اٍلی سا فذا وٌیذ .)چشا

 اص دٍ ؿشغ فَق فذا ؿَد ، دٍهی سا فذا وٌیذ .)چشا؟(اگش ثٌب ثبؿذ ثْش ػلتی یىی 

 فذا ؿذى ػَهی یؼٌی پبؿیذگی .

  هذیز خَب :ٍیضگی ّای یک 

    ******************** 

 اػتوبد ثِ ًفغ داؿتي .  -0

 اًگیضُ ٍ سغجت ثِ اًدبم وبسی وِ ثِ اٍ ػپشدُ هی ؿَد.  -2

 پیـگبهی دس ؼشح ٍ اسائِ اًذیـِ ّبی ًَ .  -3

 لذست تصوین گیشی ٍ لبؼؼیت لاصم دس اخشا.  -4

 لات . هؼئَلیت پزیشی ٍ آهبدگی ثشای ایؼتبدگی دس همبثل هـى -5

 هـبٍسُ یب داؿتي ػؼِ صذس ثشای ثشخَسداسی اص آساء وبسوٌبى .   -6

 اًؽجبق پزیشی .  -7

 داٍسی صحیح ٍداسا ثَدى تَاى لعبٍت ػبدلاًِ .   -8



 ّوبٌّگی .  -9

 تَاى ؿٌبخت اًؼبى ّبئیىِ ثب اٍ وبس هی وٌٌذ.  -01

 ثلَؽ ػبؼفی یب تَاى وٌتشل ػَاؼف ٍ احؼبػبت .  -00

 بسوشدى ٍ تَاى خؼوی داؿتي . لذست و -02

 تَاى ػبصهبًذّی ثب تشویت هٌبػت افشاد ٍتدْیضات داؿتي .  -03

 داسا ثَدى ٌّش خَة گَؽ دادى ثدبی پش حشفی .  -04

 ػبلن ثَدى ثِ ػلن ٍ في هزاوشُ ٍ ثْشُ گیشی هٌبػت اص ایي فٌَى.  -05

                            ******************************** 

 

  

 

 

 


