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 همذهِ

ؿك ؿډڈ ی اؽیل ڃَٰ ثؾَ ؽٔچٓی ؿك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٿوچكؿ تچروڈ ٯولاك ٷل٫توڈ څ ثٌویبكی ام      

ؿڅٻتڊب ٿِچ٭ ٿِبكٳت ثؾَ ؽٔچٓی ؿك ارلای پلڅهڇ ډب ٿوی ثبُوڄـا ام ؿل وٺ ٷولا َ ثوڈ ا وڂ       

ٿِبكٳت كا ٿی تچاځ ٳڀجچؿ ڃٰـ ڄٸی څ اڃزبٽ ًلٿب ڈ ٷقاكی ، ٣ـٽ ٳبكا ی ثؾوَ ؿڅٻتوی څ ٷٌوتلٍ    

 اٯتٔبؿ ڃبٽ ثلؿاكٯبثت ؿك 

ؿك ا ڂ كاًتب كڅُڊب ی ثلای تبٿیڂ ٿبٻی پولڅهڇ ډوبی ٿوبٻی م لثڄوب ی څ ٣ڀلاڃوی ثوـڅځ اًوت٬بؿڇ ام        

څ اڃچا١ ٿؾتټ٪ آځ ام كڅُڊبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډوب   BOTثچؿرڈ ٣ڀچٿی اثـا١ ٷلؿ ـڇ اًتا كڅٍ 

 تچًٚ ثؾَ ؽٔچٓی ثڈ ُڀبك ٿی كڅؿا 

ځ ًلٿب ڈ ٷقاك ٿٌئچٻیت تبٿیڂ ٿبٻی، ًبؽت، تڀټوٲ څ  ثڈ كڅُی اٛلا٭ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿك آ BOTڅاهڇ 

ثڊلڇ ثلؿاكی ام تبًیٌبت ًبؽتڈ ُـڇ كا ث٤ڊـڇ ٷل٫توڈ څ پوي ام ؿڅكڇ مٿوبڃی ٿ٤ویڂ، پولڅهڇ كا ثوڈ       

 (205، 1382)ٿیلٿغڀـی،  ٓبعت آټی پلڅهڇ څاٷقاكی ڃڀب ـا

ڀب ڄـ توب ٳبكډوبی   ؿك ا ڂ كڅٍ ت٤ـاؿی ام ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ُلٳتی كا ثلای ارلای پلڅهڇ تبًیي ٿی ڃ

ًبؽت څ كاڇ اڃـامی پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل كا اڃزبٽ ؿډڄـا ٿـت ًلٿب ڈ ٷقاكی ثب تچرڈ ثڈ مٿبځ لمٽ ثلای 

 ثبمپلؿاؽت ډن ڄڈ ډبی ًلٿب ڈ ٷقاك ت٤ییڂ ٿی ُچؿا

ا ڂ ُیچڇ ؿك عبٹ عبٗل ؿك ثٌیبكی ام ٳِچكډب كا ذ څ ٿلًچٽ ثچؿڇ څ ثلای تچًو٤ڈ پولڅهڇ ډوبی    

ك ٳِچك ٿب ڃین ثب تچرڈ ثڈ څ٤ٗیت اٯتٔبؿی څ ډڀضڄیڂ ٣ڀټٴلؿ ٿڄ٬ی اٳخل ٣ڀلاڃی تچٓیڈ ٿی ُچؿ ؿ

ٿوـ ل تی ؿك ٯبٻوت ٛلعڊوبی تچًو٤ڈ      -ُلٳتڊبی ؿڅٻتی، ؿڅٻت آ٧بم ثوڈ آولاط ًوبؽتبك اٯتٔوبؿی    

٫لډڄٸی، ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿی ڃڀچؿڇ اًتا ٻقا ڃ٠ول ثوڈ اډڀیوت ا وڂ ٿچٗوچ١ ؿك كًوبٻڈ عبٗول  ثوڈ         

كؿاؿډبی ًبؽت ، ثڊلڇ ثلؿاكی څ اڃتٰبٹ ؿك پلڅهڇ ډوبی ٣ڀلاڃوی   ثڄـی ك ٌٲ ٯلاُڄبًب ی څ اڅٻچ ت 

 ٿی ُچؿا
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 تیاى هسالِ:

ٳِچك ٣ن نٿبځ ا لاځ ؿك كاًتبی كُـ څ تچ٤ًڈ ډڀڈ ربڃجوڈ ڃیبمٿڄوـ روقة ًولٿب ڈ ډوبی ؿاؽټوی څ       

 ؽبكری ثلای ؿًتیبثی ثڈ ڃلػ كُـ اٯتٔبؿی ٿڄبًت ،  ٿچكؿ اڃت٠بك څ پب ـاك ؿاكؿا

زپ ثبلی ڃیبم ثڈ پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی څ ُڊلی، ٳِوچك ٿوب كا ثوچ وڇ ؿك    ٿغـڅؿ ت ٿڄبث٢ ٣ڀچٿی څ ع

ُلا ٚ عبٗل څاؿاك ًبؽتڈ اًت ثلای تچ٤ًڈ څ تٴڀیٺ ؽـٿبت ٿچكؿ ڃ٠ل ثڈ ًوڀت رڄوچة ًولٿب ڈ    

 (167،  1385ډبی ثؾَ ؽٔچٓی ؿك پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی علٳت ڃڀب ـا) عٌیڄ٤ټی پچك، ٛبډلی، 

BOTثلای رقة ٿڄبث٢ ٿبٻی اًوت٬بؿڇ ام كڅٍ   كڅُڊب ٴی ام ٣ڀـڇ تل ڂ څ ٳبكآٿـتل ڂ 
ٿوی ثبُوـا   1

( ٳڈ  ٴی ام كڅُوڊبی ٿِوبكٳت ثؾوَ    BOTكڅٍ ؽٔچٓی ًبمی ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی څ اڃتٰبٹ)

ؽٔچٓی ؿك اعـاث څ تچ٤ًڈ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی څ ٣ڀلاڃی ٿی ثبُـ، اٿولڅمڇ ثوڈ ٣ڄوچاځ كڅُوی     

ٿبڃڄـ اًتٰلإ ؽبكری ، ثبك تبٿیڂ ٿوبٻی څ   ٿ٤ڀچٹ ؿكآٿـڇ اڃـ صلا ٳڈ ڃڈ تڄڊب ٿِٴلات ٣ـ ـڇ ؿڅٻت ،

ك ٌٲ پلڅهڇ ډب ، پب یڂ ثچؿځ ٳبكا ی پلڅهڇ ډب څ اااا كا عٺ ٿی ڃڀب ـ، ثټٴڈ ٿچرت پیـا َ ٫لٓوتڊبی  

ًلٿب ڈ ٷقاكی ، ارلا ًبؽت، توبٿیڂ تزڊیونات څ  ؿ ٸول ٫لٓوتڊبی تزوبكی ثولای ًولٿب ڈ ٷوقاكاځ         

ثڈ ٳِچك ، ا زبؿ اُت٨بٹ څ تٌل ٢ ؿك تچًو٤ڈ  هی ٳڈ ؿك ڃتیزڈ ٿچرت اڃتٰبٹ تٴڄچٻچؽبكری ٿی ٷلؿؿ 

 (1023:  1384م لثڄب ی ٳِچك ٿی ُچؿ)ُٴبكصی څ ٛبډلی 

ثٴبكٷیلی ا ڂ كڅٍ ؿك پلڅهڇ ډوبی ٣ڀلاڃوی ڃیبمٿڄوـ ُوڄبؽت  ؽٔچٓویبت څڅ وٷوی ډوبی آځ ؿك        

 (9: 1383ٿٰب ٌڈ ثب ؿ ٸل كڅُڊبی تبٿیڂ ٿبٻی ٿی ثبُـ ا ) ؽنا ڄی، 

ب ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ، ڃَٰ ؿڅٻت ډب ؿك تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿوبٻی څ ٫ولاډپ آڅكی   ؿك ٳِچكډبی ٳڀتل تچ٤ًڈ څ  

ثچؿرڈ ٿچكؿ ڃیبم ٛلط ډبی ٓڄ٤تی څ  اٯتٔبؿی ثٌیبك پلكڃٶ تل څ عیبتی اًت، صلا ٳڈ ؿك ا ڂ ٷچڃڈ 

ٳِچكډب ثڈ ؿٻیٺ تچ٤ًڈ ڃیب٫تٸی څ  ب تچ٤ًڈ ٿغـڅؿ ثؾَ ؽٔچٓی، ډڄچم اٿٴبځ څاٷقاكی ٳبٿٺ ا ڂ 

چٓی ٫لاډپ ڃِـڇ څ ا ڂ ٯٌڀت ډب ډڄچم تچاځ ٿبٻی پلڅهڇ ډب كا ؿك ًٜظ ڃَٰ ؿڅٻت ډب ثڈ ثؾَ ؽٔ

 (1384:10ٷٌتلؿڇ ؿاكا ڃڀی ثبُـا) ڃ٠لی، 
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ام ًچ ی ؿ ٸل ؿك ا ڂ ٯجیٺ ٳِچكډب ٿِٴلات څ ٿٌب ٺ ؿ ٸلی ڃین څرچؿ ؿاكؿ ا ڂ ٳڈ تچ٤ًڈ څ كُوـ  

اكا ی ډبی ٿغـڅؿ اٯتٔبؿی ٿغـڅؿ، ًجت ُـڇ اًت ٳڈ ؿاكا ی ډبی ؿڅٻت ڃین ٿغـڅؿ ثچؿڇ څ ډڀیڂ ؿ

 ڃین ثڈ ربی ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ، ٿی ثب ٌتی ٓل٩ اٿچك ؿ ٸلی ٷلؿؿا

اٳخل ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ثڈ ٣ټټی ٿبڃڄـ پب یڂ ثوچؿځ پوي اڃوـام ٿټوی، عزوپ ؿكآٿوـ ٓوبؿكاتی        

پلڅهڇ  ٿغـڅؿ څ ٿیناځ ثبلی ٿٔل٩ ؿاؽټی ؿك احل ا٫نا َ رڀ٤یت،  ب ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثلای ارلای

ډبی ثنكٵ څ ٛلط ډبی تچ٤ًڈ ؽچؿ ٿچارڈ ډٌتڄـ، عبٹ آڃٴڈ ؿًتیبثی ثڈ كُوـ اٯتٔوبؿی څ تچًو٤ڈ    

 (1383پب ـاك ثـڅځ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثلای ارلای پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ٿیٌل ڃڀی ثبُـا) ُبٳلی، 

ؿكٓـ ٳبډَ  ب٫توڈ   40ؿك عبٻی ٳڈ ٛی ؿڅ ؿډڈ ٷقُتڈ ام ٿیناځ ًلٿب ڈ ٷقاك ڊبی ٳِچك ثڈ ٳڀتل ام 

اًت، ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ كڅُڊبی رب ٸن ڄی ثلای توبٿیڂ ا٣تجوبك ٿوبٻی پولڅهڇ ډوبی ٣ڀلاڃوی ؿكٓوـؿ        

 اڅٻچ ت ډبی ٳِچكډب ی ډڀضچځ ا لاځ ثبُـا

ڃغچڇ تبٿیڂ ٿبٻی څ تڊیڈ ثچؿرڈ ارلا ی لمٽ ثلای اڃزبٽ پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ُڊلی څ ثڊولڇ ثولؿاكی ام   

ل  ٴی ام ٿڊڀتل ڂ صبٻَ ډبی پیَ كڅی ٿغٔچلت څ ؽـٿبت عبٓٺ ام ا ڂ پلڅهڇ ډب، ؿك عبٹ عبٗ

 ٳِچك ٿب ٿی ثبُـا

 BOTتزلثڈ ٳِچكډب ی ڃ٠یل صیڂ، ٿبٻنی څ ٿٔل ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ اًوت٬بؿڇ ام كڅٍ ٯلاكؿاؿډوبی   

 ٿی تچاڃـ ًڊپ تچ٤ًڈ پب ـاك څ ډڀڈ ربڃجڈ كا ا٫نا َ ؿډـا

ډوـا ؿك ٫لا ڄوـ ثڊولڇ ٽ    ٿی تچاڃـ تب عـ م بؿی ام ا ڂ ڃٸلاڃیڊب څ ؿ٧ـ٧ڈ ډب ثٴب BOTاًت٬بؿڇ ام كڅٍ 

ثلؽی ٿچاڃ٢ څ تڊـ ـډب څ  ب ك ٌٲ ډب ٿوی ثب ٌوتی تچًوٚ ًولٿب ڈ ٷوقاك څ  وب        BOTڃـی ام كڅٍ 

ثؾَ ؿڅٻتی ٿٜڀ٢ ڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿ ڃ٠یل ك ٌٲ ًیبًی، ك ٌٲ اٯتٔبؿی، ك ٌٲ تبٿیڂ ٿبٻی، ك ٌٲ 

 ٣ڀټیبتی څ ك ٌٲ ٯبڃچڃیا

ا ڂ اًت ٳڈ اًبًب ٳوـاٿیٲ ام ك ٌوٲ ډوبی    ؿك ا ڂ كًبٻڈ ڃین ًئچاٹ آ٧بم ڂ څ ٿٌبٻڈ آټی تغٰیٮ 

ام اڅٻچ ت ثوبلتلی ثلؽوچكؿاك ډٌوتڄـ څ آوچل توب صوڈ اڃوـامڇ         BOTڃبٽ ثلؿڇ ُـڇ ؿك ٯلاكؿاؿډبی 

 ٷلؿؿ؟ BOTاًتٰلاك ًیٌتپ ٿڄبًت ك ٌٲ څ ٿـ ل ت ك ٌٲ ٿی تچاڃـ ٿچرت ٿچ٫ٰیت ٯلاكؿاؿی 
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 اّویت ٍ ضشٍست تحمیك:

تچاڃـ ؿك پیِجلؿ څ  تچ٤ًڈ ډڀڈ ربڃجوڈ څ پب وـاك ٳِوچك ؿك    ٿی  BOTڃ٠ل ثڈ اډڀیتی ٳڈ ٯلاكؿاؿډبی 

څ تچرڈ ثڈ ك ٌٲ  BOTعچمڇ ډب څ ٓڄب ٢ څ ڃین ثب تچرڈ  ثڈ ٟلا٫ت ډب څ ؿٯت ؿك تڄ٠یپ ٯلاكؿاؿډبی 

ډبی ٿچرچؿ څ ٿچاڃ٢ څ ٳڈ اعتڀبل ؿك ٿٌیل رل بځ څ تغٰوٮ ا وڂ پولڅهڇ ډوبی ٣ڀلاڃوی ٿڀٴوڂ اًوت        

ٿڄٌزپ څ ډـ٫ڀڄـ ثڈ ُڄبًب ی څ اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌوٲ ډوب ؿك    ثچرچؿ آ ـ، ُب ٌتڈ اًت ٳڈ ثب تغٰیٰی

پلؿاؽتڈ ُچؿ اډڀیت څ ٗلڅكت ا ڂ تغٰیٮ ډڀضڄیڂ ام آڃزب ڃبُی ٿی ُچؿ ٳڈ ثوب   BOTٯلاكؿاؿډبی 

ثوڈ ثلڃبٿوڈ ك ونی ثڊتول څ ؿٯیوٮ تول څ ڃیون         BOTُڄبًب ی څ اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډبی ٯلاكؿاؿډبی 

پلؿاؽت څ ٿچٗچ١ ؽچؿ ا زوبؿ ٳڄڄوـڇ    BOTٯلاكؿاؿډبی ڃ٠بكت څ  ٳڄتلٹ ٳڀی څ ٳی٬ی ٿلاعٺ اڃزبٽ 

 ٫چا ـ څ ثلٳبت م بؿی ثلای ربٿ٤ڈ ٿی ثبُـا

ام ًچ ی ؿ ٸل اډڀیت څ ٗلڅكت ا ڂ تغٰیٮ ام آڃزب ڃبُی ٿی ُوچؿ ٳوڈ تغٰیٰوبت ڃٌوجتب ٿغوـڅؿ څ      

اڃزبٽ ُـڇ اًت څ ُب ـ ثب اڃزبٽ ا ڂ تغٰیٮ ثتچاځ ثڈ ٧ڄبی تئچك ٴی څ ڃ٠ولی ا وڂ    BOTٿ٤ـڅؿی ثب 

چمڇ ا٫نڅؿا ډڀضڄیڂ ڃتب ذ ا ڂ پوڅډَ ٿی تچاڃـ ثلای ٿغٰٰوبځ څ پوڅډِوٸلاځ ٳوڈ ٯٔوـ ؿاكڃوـ ؿك      ع

څ اث٤وبؿ ٿؾتټو٪ آځ ؿاُوتڈ ثبُوڄـ ، ٳڀوٲ       ٫BOTلٓتڊبی آتی ثڈ ثلكًی څ پیلاٿوچځ ٯلاكؿاؿډوبی   

 ُب بڃی ڃڀب ـا

 اّذاف تحمیك:

لڇ ثولؿاكی څ اڃتٰوبٹ   ډـ٩ ٳټی ا ڂ پوڅډَ ُڄبًب ی څ  اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ٯلاكؿاؿډبی ًبؽت، ثڊو 

(Tؿك پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی ٿی ثبُـا ) 

 اّذاف فشعی:

 BOTت٤ییڂ اڅٻچ ت ك ٌٲ ًیبًی ؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  -1

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی ت٤ییڂ  اڅٻچ ت ك ٌٲ ًبؽتبكی  -2

 BOT ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی ؿك ثیڂ ًب ل ك ت٤ییڂ اڅٻچ ت ك ٌٲ تبٿیڂ ٿبٻی -3

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  ت٤ییڂ اڅٻچ ت ك ٌٲ ٣ڀټیبتی -4
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 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی ت٤ییڂ اڅٻچ ت ك ٌٲ ٯبڃچڃی  -5

 څ مٿبځ ارلای پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی BOTت٤ییڂ كاثٜڈ ثیڂ ك ٌٲ ًبؽتبكی ٯلاكؿاؿډبی  -6

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  ت٤ییڂ كاثٜڈ ثیڂ ك ٌٲ ًیبًی -7

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  ت٤ییڂ كاثٜڈ ثیڂ ك ٌٲ  تبٿیڂ ٿبٻی -8

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  ت٤ییڂ كاثٜڈ ثیڂ ك ٌٲ ٣ڀټیبتی -9

 BOTؿك ثیڂ ًب ل ك ٌٲ ډبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  ٲ ٯبڃچڃیت٤ییڂ كاثٜڈ ثیڂ ك ٌ -10

 فشضیِ ّای تحمیك :

تبٿیڂ ٿبٻی ڃڀچؿڇ اڃـ ثب ك ٌٲ ډبی )ًیبًی،  ٫BOTلٕ اډپ: پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ام ٛل ٮ ٯلاكؿاؿډبی 

 ًبؽتبكی، ٣ڀټیبتی، تبٿیڂ ٿبٻی څ ٯبڃچڃی( ؿك عیڂ ارلا ٿچارڈ ٿی ثبُـا

ك ٌٲ ًیبًی ؿك اڅٻچ ت ثبلتلی ڃٌجت ثڈ ًوب ل   BOTؿاؿډبی ؿك ثیڂ ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯلاك -1

 ك ٌٲ ډب )ًبؽتبكی، ٣ڀټیبتی، تبٿیڂ ٿبٻی څ ٯبڃچڃی( ثلؽچكؿاك اًتا

 څ مٿبځ ارلای پلڅهڇ ډب كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكی څرچؿ ؿاكؿا BOTثیڂ ك ٌٲ ًیبًی ٯلاكؿاؿډبی  -2

ٻچ وت ثوبلتلی ڃٌوجت ثوڈ     ك ٌٲ ًوبؽتبكی ؿك اڅ  BOTؿك ثیڂ ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  -3

 ًب ل ك ٌٲ ډب )ًیبًی، ٣ڀټیبتی، تبٿیڂ ٿبٻی څ ٯبڃچڃی( ثلؽچكؿاك  اًتا

 څ مٿبځ ارلای پلڅهڇ ډب كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكی څرچؿ ؿاكؿا BOTثیڂ ك ٌٲ ًبؽتبكی ٯلاكؿاؿډبی  -4

ك ٌٲ تبٿیڂ ٿبٻی ؿك اڅٻچ وت ثوبلتلی ڃٌوجت ثوڈ      BOTؿك ثیڂ ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  -5

  ل ك ٌٲ ډب )ًبؽتبكی، ٣ڀټیبتی، ًیبًی څ ٯبڃچڃی( ثلؽچكؿاك  اًتاًب

 څ مٿبځ ارلا ی پلڅهڇ ډب كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكی څرچؿ ؿاكؿا BOTثیڂ ك ٌٲ تبٿیڂ ٿبٻی ٯلاكؿاؿډبی  -6

ك ٌٲ ٣ڀټیبتی ؿك اڅٻچ ت ثبلتلی ڃٌجت ثڈ ًوب ل   BOTؿك ثیڂ ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  -7

 ی، تبٿیڂ ٿبٻی څًیبًی( ثلؽچكؿاك اًتاك ٌٲ ډب )ًبؽتبكی، ًیبً

 څ مٿبځ ارلا ی پلڅهڇ ډب كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكی څرچؿ ؿاكؿا BOTثیڂ ك ٌٲ ٯبڃچڃی ٯلاكؿاؿډبی  -8

ك ٌٲ ٯبڃچڃی ؿك اڅٻچ ت ثبلتلی ڃٌجت ثوڈ ًوب ل    BOTؿك ثیڂ ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯلاكؿاؿډبی  -9
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 اك اًتاك ٌٲ ډب)ًبؽتبكی، ٣ڀټیبتی، تبٿیڂ ٿبٻی څ ًیبًی( ثلؽچكؿ

 څ مٿبځ ارلا ی پلڅهڇ ډب كاثٜڈ ٿ٤ڄبؿاكی څرچؿ ؿاكؿا BOTثیڂ ك ٌٲ ٯبڃچڃی ٯلاكؿاؿډبی  -10

 تعشیف هتغیشّا 

 :BOTتعشیف  -1

BOT  ٪ٿؾ٬BUID – ORTATE- TRANSFER اڃتٰبٹ( -ثڊلڇ ثلؿاكی -)ًبؽت 

، ٿٌوئچٻیت ،   ٿـٻی ٳڈ ثلاًبى آځ ُلٳت ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ اٿتیبم ثڊلڇ ثلؿاكی ثب وـ ډن ڄوڈ ډوبی ٿوبٻی    

ٛلاعی، ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی ع٬ٞ څ ڃٸڊـاكی ام پلڅهڇ م لثڄبئی ؽٔچٓی ُـڇ كا ثلای ٿـت حبثت 

ثل ٣ڊـڇ ٷل٫تڈ څ ؿك پب بځ ا ڂ ؿڅكڇ پلڅهڇ ثـڅځ ډیش ډن ڄڈ ای ثڈ ؿڅٻت ٿینثبځ تغچ ٺ ؿاؿڇ ٿیِوچؿ،  

كی ثولای تچًو٤ڈ، ثڊولڇ     ب اًبًب ُٴټی ام تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ٳڈ ثلاًبى آځ ؿڅٻت اٿتیبم ثڊلڇ ثلؿا

ثلؿاكی ، ٿـ ل ت څ ثڊلڇ ثلؿاكی تزبكی ام پلڅهڇ ډبی ؽبّ كا ثڈ ٷلڅډی ام ًلٿب ڈ ٷقاكاځ تٰوـ پ  

 ٿی ٳڄـا

ؿك تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډوبی م لثڄوب ی ډوپ     BOTٯلاكؿاؿډب ی ام ڃچ١ ًبؽت ثڊلڇ ثلؿاكی څ څاٷقاكی 

حل څ ٳبكآٿـ ثچؿڇ اًوت ثلؽوی ام   ؿك ٳِچكډبی تچ٤ًڈ  ب٫تڈ څ ډپ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٿچ

 20څ 19ام ڃ٠ل تبك ؾی، ك ِڈ ؿك ًیٌتپ عٮ اٿتیبم ٯولځ   BOTٓبعجڄ٠لاځ ٣ٰیـڇ ؿاكڃـ ٳڈ ٿ٬ڊچٽ 

ؿاكای صڄبځ ت٬بڅت ٣ڀـڇ ای ثب عٮ اٿتیبم ٯـ پ اًوت   BOTؿاكؿ څ ثلؽی ڃین ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ پلڅهڇ ډبی 

 ٳڈ ك ِڈ آڃبځ كا ثڈ ًڄچات اؽیل ٿلثچٙ ٿی ؿاڃڄـا

 BOTڇ اًت ٳڈ تچ٤ًڈ تبًیٌبت م لثڄب ی تغت ٣ڄچاځ ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی څ څاٷقاكیٷناكٍ ُـ

څ ثب  تبٿیڂ ٿبٻی ثؾَ ؽٔچٓی، ثلای اڅٻیڂ ثبك ثڈ ٣ڄچاځ ثؾِی ام ثلڃبٿوڈ ؽٔچٓوی ًوبمی ؿك    

ثڈ څًیټڈ تچكٷچت اڅماٹ ڃؾٌت څم ول ًوبثٮ تلٳیوڈ ثولای تچًو٤ڈ پولڅهڇ ډوبی رـ وـ          1984ًبٹ 

 اك ٷل٫تڈ  اًتام لثڄب ی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯل

ثلاى ًوبؽت څ تچًو٤ڈ ٳبڃوبٹ     BOTام ُیچڇ  1384ام ٛل٫ی ٷ٬تڈ ُـڇ ٳڈ ثلای اڅٻیڂ ثبك ؿك ًبٹ 

ًچئن ٳڈ  ٲ ٳبڃبٹ ؿكآٿـما څ ًچؿ ؿڇ ثچؿڇ، اًت٬بؿڇ ٷلؿ ـڇ ٳڈ ثڈ ٿچرت آځ پبُب ٿغڀـ ٣ټی عوبٳپ  
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ٿٔول، تچاڃٌوت    ٿٔل ثب ًلٿب ڈ ٳِچكډبی اكڅپب ی ام رڀټڈ اڃٸټیي څ ٫لاڃٌڈ څ عڀب ت ډوبی ٿوبٻی  

تب اڅاًٚ ؿڇ  BOTاٿتیبم ثڊلڇ ثلؿاكی ثلای ٛلاعی څ ًبؽت ٳبڃبٹ ثڈ ؿًت آڅكؿا ثب ا ڂ عبٹ كڅٍ 

ٳِوچك ام   31ثوبٻ٦ ثول    1995ثڈ ٓچكت څًی٢ ٿچكؿ  اًت٬بؿڇ ٯلاك ڃٸل٫تڈ اًتا ٯجوٺ ام ًوبٹ    1980

 اًت٬بؿڇ  ٳلؿڇ اڃـ ٳڈ ٿی تچاځ ثڈ ٳِچك ٫یټیپیڂ اُبكڇ ٳلؿا BOTپلڅهڇ 

 یف سیسه:تعش -2

ؿاُتڈ، ٻویٴڂ ٳټیوڈ ٳبكثلؿډوب ڃِوبځ ام     ٢ ٿؾتټ٪ مٿبڃی، ٳبكثلؿډبی ٷچڃبٷچڃی ؿك ٿٰبٛ» څاهڇ ك ٌٲ 

ٿ٬ڊچٽ څ ت٤ل ٪ څاعـی ؿاكؿا ٻیٴڂ ڃؾٌتیڂ ثبك ؿك ؿڅكڇ كڃٌبڃي، ٿټچاڃبځ ا تبٻیوب ی ا وڂ څاهڇ كا ثوڈ    

، ثوڈ ٳوبك   ثلای ډِـاك ثڈ ًٴبځ ؿاك ٳِتی ؿك ډڄٸبٽ ڃنؿ ٲ ُوـځ ثوڈ ٿوبڃ٢    RISCHIAREٓچكت 

ثڈ ٿ٤ڄبی اعتڀبٹ څاكؿ ُـځ آًیت، ٓـٿڈ ، ٗلك څ م بځ آٿـڇ « څثٌتل»ثلؿڃـا ډڀضڄیڂ ؿك څاهڇ ڃبٿڈ 

 اًتا ؿك ثلؽی ٿڄبث٢ ڃین ثڈ  ٿ٬ڊچٽ عبٓٺ څ ڃتیزڈ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ثیبځ ُـڇ اًتا 

 TO VENTUREثڈ ٿ٬ڊوچٽ  « RISCARE»ډڀضڄیڂ ؿك تٴڀیٺ ا ڂ ت٤ل ٪ ثب ـ ا٫نڅؿ: څاهڇ ا تبٻیب ی 

ؿڇ څ ا ڂ ٿ٬ڊچٽ ثڈ ٿ٤ڄبی تٰجٺ اعتڀبٹ ؽٜل م بځ ؿك كاثٜڈ ثب اتؾبف آٷبډبڃوڈ تٔوڀیڀی ؿلٻوت ٿوی     ثچ

ؿاكؿ څ  ب ثڈ ٣جبكتی تغڀٺ ٿیناځ ٗلك څ  ب اعتڀبٹ ٗلك آتی ٳڈ ام ډل تٔڀیپ  ب پـ ـڇ ثبٻٰچڇ ڃبُوی  

 ( 14: 1384ٿی ُچؿ كا ثیبځ ٿی ٳڄـا )ٳیبڃی ُیلآثبؿ؛ 
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 همذهِ

ثؾَ ؽٔچٓی ؿك تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٿچكؿ تچرڈ ٯولاك ٷل٫توڈ څ ثٌویبكی ام    ؿك ؿډڈ ډبی اؽیل ڃَٰ 

ؿڅٻتڊب ٿِچ٭ ٿِبكٳت ثؾَ ؽٔچٓی ؿك ارلای پلڅهڇ ډب ٿوی ثبُوڄـا ام ؿل وٺ ٷولا َ ثوڈ ا وڂ       

ٿِبكٳت ٿی تچاځ ٳڀجچؿ ڃٰـ ڄٸی رڊت اڃزبٽ ًلٿب ڈ ٷقاكی، ٣ـٽ ٳبكآ ی ثؾوَ ؿڅٻتوی څ ٷٌوتلٍ    

كاًتب كڅُڊب ی ثلای تبٿیڂ ٿبٻی پولڅهڇ ډوبی م لثڄوب ی ثوـڅځ     كٯبثت ؿك اٯتٔبؿ كا ڃبٽ ثلؿا ؿك ا ڂ 

څ اڃوچا١ ٿؾتټو٪ آځ، ام كڅُوڊبی توبٿیڂ      BOTاًت٬بؿڇ ام ثچؿرڈ ٣ڀچٿی اثـا١  ٷلؿ ـڇ اًتا كڅٍ 

ٿبٻی پلڅهڇ تچًٚ ثؾَ ؽٔچٓی ٿی ثبُـا ؿك تغٰیٮ عبٗل اثتـا ثب اڃچا١ كڅُوڊبی توبٿیڂ ٿوبٻی    

، پچُوَ ك ٌوٲ څ تغټیوٺ    BOTؿاؿی اُوٴبٹ ٿؾتټو٪   آُڄب ٿی ُچ پا ًپي آچٹ څ ًبؽتبك ٯلاك

اٯتٔبؿی ارلای پلڅهڇ ډب ثڈ كڅٍ ٿنثچك كا ثیبځ ڃڀچؿڇ ، ًپي ثڈ ٿٜبٻ٤ڈ ٿوـ ل ت ك ٌوٲ، اث٤وبؿ،    

ٿ٬بډیپ څ كڅُڊبی ٿغبًجڈ آځ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ څ ؿك ثؾَ پب بڃی ا ڂ ٫ٔٺ ثڈ ثلكًی څ ُڄبًب ی 

ضڄیڂ ؿك پب بځ ا ڂ ٫ٔٺ ثڈ ٿٜبٻ٤وڈ ًوچاثٮ څ   ٣چاٿٺ ك ٌٲ ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا ډڀ

 پیِیڄڈ تغٰیٮ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا

 BOT, BOO,BOOTتعاسیف هفاّین هشتَط تِ  -1-2

1-BOOT )ساخت، توله، تْشُ تشداسی، ٍاگزاسی( 

ثڈ كڅُی اٛلا٭ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿك آځ ًلٿب ڈ ٷقاك ٿٌئچٻیت تبٿیڂ ٿبٻی، ًبؽت، تڀټوٲ   BOOTڅاهڇ 

یٌبت ًبؽتڈ ُـڇ كا ث٤ڊـڇ ٷل٫تڈ څ پي ام ؿڅك، مٿوبڃی ٿ٤ویڂ، پولڅهڇ كا ثوڈ     څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام تبً

ٓبعت آټی پلڅهڇ څاٷقاك ٿی ڃڀب ـا ؿك ا ڂ كڅٍ  ت٤وـاؿی ام ًولٿب ڈ  ٷوقاكاځ ُولٳتی كا ثولای      

ارلای پلڅهڇ تبًیي ٿی ڃڀب ڄـ تب ٳبكډبی ًبؽت څ كاڇ اڃـامی پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل كا اڃزبٽ ؿډڄـا ٿـت 

تچرڈ ثوڈ مٿوبځ لمٽ ثولای ثبمپلؿاؽوت ډن ڄوڈ ډوبی ًولٿب ڈ ٷوقاكی ت٤یویڂ ٿوی            ًلٿب ڈ ٷقاكی ثب

 (205: 1383ُچؿا)ٿیلٿغڀـی، 

2- BOO)ساخت، توله، تْشُ تشداسی ( 

ثڈ كڅُی اٛلا٭ ٿی ٷولؿؿ ٳوڈ ؿك آځ  توبٿیڂ ٿوبٻی، تڀټوٲ، ًوبؽت څ ثڊولڇ ثولؿاكی ام          BOOڅاهڇ 
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ا ڂ كڅٍ ًولٿب ڈ ٷوقاك ؽل وـاك ڃڊوب ی     تبًیٌبت ًبؽتڈ ُـڇ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاك ٿغچٹ ٿی ٷلؿؿا ؿك 

 پلڅهڇ ثچؿڇ څتٌڊیلات ثڈ ٓبعت آټی پلڅهڇ ٣چؿت ڃڀی ُچؿا

ثلای پلڅهڇ ډبی ثل٭ ٿڄبًت اًتا م لا ؿك صڄیڂ پلڅهڇ ډب ی ؿكآٿوـ پولڅهڇ ثوڈ پوچٹ      BOOكڅٍ 

ٿغټی كا ذ ثچؿڇ څ ك ٌٲ تجـ ٺ پق لی ڃلػ اكم ؿك ٳِچكډبی تچ٤ًڈ ڃیب٫تڈ ، ًلٿب ڈ ٷوقاكی ثؾوَ   

ی كا اٿلی ؿُچاك ٿی ًبمؿا ثلای ارلای پلڅهڇ ډب ؿك صڄیڂ كڅُی، ت٤ـاؿی ام ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكر

ؿاؽټی ُلٳتی كا ثلای ارلای پلڅهڇ  تبًیي ٿی ڃڀب ڄـا ُلٳت ٿقٳچك ثب ٣ٰـ ٿوقٳچك ثټڄوـ ٿوـت ثوب     

 ؿڅٻت، ٿٌئچٻیت ارلای پلڅهڇ كا ث٤ڊـڇ ٿی ٷیلؿا

3- BOT )ساخت، تْشُ تشداسی، ٍاگزاسی( 

ثڈ كڅُی اٛلا٭ ٿی ٷلؿؿ ٳڈ ؿك آځ ًلٿب ڈ ٷقاك ٿت٤ڊـ تبٿیڂ ٿبٻی څ ًبؽت تبًیٌوبت   BOTڅاهڇ 

ُـڇ څ پي ام ًبؽت تب پب بځ ٿـتی ٳڈ ثلای ثبمپلؿاؽت ًلٿب ڈ ؿك ڃ٠ول ٷل٫توڈ ُوـڇ ام تبًیٌوبت     

ثڊلڇ ثلؿاكی ث٤ڀٺ ٿی آ ـا ٿـت ًلٿب ڈ ٷقاكی ثب تچرڈ ثڈ مٿبځ لمٽ ثلای ثبمپلؿاؽت ډن ڄوڈ ډوبی   

ٷقاكی ت٤ییڂ ٿی ُچؿا پي ام اڃٰ٘بی ٿـت ٯلاكؿاؿ، ٿبٻٴیت ٳٺ تبًیٌبت ثلٛجٮ ُولا ٚ ام  ًلٿب ڈ 

 (206: 1383پیَ ت٤ییڂ ُـڇ ثڈ ٓبعت آټی پلڅهڇ اڃتٰبٹ ٿی  بثـا)ډڀبځ ٿڄج٢، 

 BOTهطخصات اصلی سٍش -2-2

 سا هی تَاى تطشح ریل خلاصِ ًوَد: BOTچاسچَب ولی 

 دٍلت: -1

، ؿڅٻت اًت ٳڈ ٿِتلی تچٻیـات BOTچ١ تبًیٌبت م لثڄب ی ثب كڅٍ ٿڊڀتل ڂ ٣بٿٺ ؿك اعـاث ډل ڃ

څ ؽل ـاك ڃڊب ی پلڅهڇ ٿی ثبُـا ؿك اثتـا ؿڅٻت ثب ـ پلڅهڇ كا تٔچ ت ڃڀوچؿڇ څ ٿچا٫ٰڄبٿوڈ ای كا ٳوڈ    

عبڅی رنئیبت پِتیجبڃی ؿڅٻت څ څٟب ٪ څ ت٤ڊـات ُلٳت ٿزولی پولڅهڇ ٿوی ثبُوـ ثوب آځ ُولٳت       

ٿیڂ ٯٌڀتی ام ٿڄبث٢ ٿبٻی پولڅهڇ ثوڈ ٓوچكت څاٽ ثوڈ ُولٳت ٿزولی       ٿڄ٤ٰـ ڃڀب ـا ؿڅٻت ام ٛل ٮ  تب

پلڅهڇ څ ٣ٰـ ٯلاكؿاؿ تچًٚ  ٴی ام اؿاكات ؿڅٻتی ثب آځ ُلٳت ثوڈ ٿڄ٠وچك ت٤ڊوـ ؽل وـ تچٻیوـات، ثوڈ       

 اڃزبٽ پلڅهڇ ٳڀٲ ٿی ڃڀب ـا
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 ضشوت هجشی پشٍطُ: -2

ًیي ٿی ڃڀب ڄـ  ٲ  ب صڄـ ًلٿب ڈ ٷقاك ؽٔچٓی، ُلٳتی كا ثلای ارلای پلڅهڇ تب BOTؿك كڅٍ 

تب ٳبكډبی ًبؽت څ كاڇ اڃـامی پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل كا اڃزبٽ ؿډـا ُولٳت ٿنثوچك ًولٿب ڈ ٿوچكؿ ڃیوبم      

پلڅهڇ كا ام ٛل ٮ څاٽ ام  ٿچًٌبت ٿبٻی څ څاٽ ؿډڄـٷبځ تزبكی ثیڂ اٻڀټټی څ ډڀضڄیڂ ًلٿب ڈ ٿت٤ټٮ 

ٿنثوچك ؿك عوـڅؿ    ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ُلٳت، تبٿیڂ ٿبٻی ٿی ڃڀب ـا ؿكٓـ ًلٿب ڈ ٿچًٌیڂ ُولٳت 

كا ثـڅځ ًلٿب ڈ عٰیٰی ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ  BOT% ٿی ثبُـا ډلصڄـ ٿڀٴڂ اًت ٳڈ پلڅهڇ ډبی 10 -% 30

 څ ٫ٰٚ ثب څاٿڊبی ٿؾتټ٪ ارلاء ڃڀچؿا

 ام ت٘ڀیڄڊبی ف ٺ ثلای عڀب ت ام ا٣ٜبٳڄڄـٷبځ څاٿڊب اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ:

 لؿاؽت څاٿڊب ثلًـاؿكآٿـ پلڅهڇ ثغٌبة اٿبڃی څاك ن څ ڃٸڊـاكی ٿی ُچؿ تب ثڈ ٿٔل٩ پ -

ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٳټیڈ فؽب ل ؽچؿ كا ثڈ ٣ڄچاځ ت٘ڀیڂ څاٽ ثڈ څحیٰڈ ٿی ٷقاكؿ ثوڈ تلتیجوی    -

ٳڈ څاٽ ؿډڄـٷبځ اربمڇ ؿاُتڈ ثبُڄـ ؿك ٓچكت اُوتجبډبت ٿوبٻی  وب تٴڄیٴوی )ٯجوٺ ام ٿلعټوڈ       

 (2004:14څكُٴٌتٸی( پلڅهڇ كا ؿك اؽتیبك ٷل٫تڈ څ آځ كا تٴڀیٺ ڃڀب ڄـا)ډټی، 

  BOTتْای دٍلتی اص اجشای پشٍطُ تا سٍش حوای -3

ؿك ٓچكتیٴڈ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ، تچٻیـات  ب ؽـٿبت ؽچؿ كا ٿٌتٰیڀب ثوڈ ٿولؿٽ ث٬لڅُوـ مٿبڃیٴوڈ     

ؿكآٿـ ام ًٜظ ٿ٤یڄی تڄنٹ ڃڀب ـ، ؿڅٻت ام ٛل ٮ ا٣ٜبء څاٿڊبی اٜٗلاكی ام پلڅهڇ عڀب ت ٿی ٱ ڃـا 

ٯبؿك ثڈ تچٻیـ ؿكآٿـ ٿی ثبُڄـ ثڀڄ٠چك ٳڀوٲ   ډڀضڄیڂ ٿڀٴڂ اًت ؿڅٻت ؿاكا یڊبی ٿچرچؿ ؽچؿ كا ٳڈ

 ثڈ پلؿاؽت ډن ڄڈ ډبی ًلٿب ڈ ای ثڈ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ، څاٷقاك ڃڀب ـا 

څاٷقاكی څكڅؿ ڈ ربؿڇ ډبی ٿچرچؿ ثڈ ُلٳت  ٿزلی پلڅهڇ، ڃڀچڃڈ ای ام صڄیڂ عڀب تڊب ٿی ثبُـا ؿك 

اڃڄـ ٗولك ؽوچؿ كا ام ثیڀوڈ    ُلا ٚ اٜٗلاكی ڃین ٳڈ څاٽ ؿډڄـٷبځ څ ًلٿب ڈ  ٷقاكاځ ؽبكری ڃڀی تچ

 (2002:62ؿك ب٫ت ڃڀب ڄـ ٛجی٤تب ام ؿڅٻت اڃت٠بك ؿاكڃـ ٳڈ ٿت٤ڊـ رجلاځ ؽٌبكت څاكؿڇ ثبُـا)ډچٷبځ، 

 BOTُلا ٚ لمٽ ثلای ٯبثٺ ٯجچٹ ثچؿځ ارلای پلڅهڇ ثڈ كڅٍ 3-2

 



 11 

 هحیظ التصادی: -1

٫ولڅٍ ٿغٔوچلت   ارلا ٿوی ُوچڃـ ؿكآٿوـ ؽوچؿ كا ام كاڇ      BOTثلؽی ام پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ثڈ كڅٍ 

تچٻیـی ٳڈ ثڈ ٯیڀت ثبماك ٿغټی ثڈ ٫لڅٍ ٿی كڅڃـ ثـًت ٿی آڅكڃوـا ؿكآٿوـ عبٓوټڈ ٿ٤ڀوچل ثولای      

ؽل ـ ٿچاؿ اڅٻیڈ، تزڊیونات څ ثبمپلؿاؽوت څاٿڊوبی ؿك وب٫تی ٿٔول٩ ٿوی ُوچؿا ثڄوبثل ا وڂ ٫٘وبی           

 ـ       ٷبځ څ اٯتٔبؿی ثب ـ ؽبٻی ام تچٽ اٗب٫ی څ  ب ا٫ونا َ ثوی ٿوچكؿ څ ًول ٢ ڃولػ اكم ثبُوـ څاٽ ؿډڄو

ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽچاډبځ پِتیجبڃی ؿك ٿٰبثٺ ك ٌٲ تچكٽ ثٔچكت ٷڄزبڃوـځ ُولٙ ثوبل ثولؿځ ٯیڀوت      

 ٳبلی تچٻیـی ؿك ٯلاكؿاؿ ٿی ثبُڄـا

 صاحة پشٍطُهَلعیت اعتثاسی وطَس  -2

ثڀڄنٻڈ ا٣ٜبی څاٽ ثڈ ٳِچك ٓبعت پلڅهڇ ٿغٌوچة ٿوی    BOTام آڃزب یٴڈ ا٣ٜبی څاٽ ثڈ  ٲ پلڅهڇ

ډڄـٷبځ ، ا٣تجبك څ ٯـكت پلؿاؽت ٳِچك ٓبعت پلڅهڇ كا ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿوی  ُچؿ ثڄبثلا ڂ څاٽ ؿ

 ؿډڄـا

 ٍضعیت سیاسی -3

صڄبڃضڈ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽٔچٓی ڃتچاڃڄـ ثل كڅی حجبت ًیبًی څ تـاڅٽ ٳِچك عٌبة ٳڄڄوـ تڀوب ټی   

 ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك  ٲ ؿڅكڇ ٛچلڃی ٿـت ڃؾچاډڄـ ؿاُتا

 هطخصات پشٍطُ ّا -4

اڃـ ؿك ډل ٲ ام پلڅهڇ ډب ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ ٿِلڅٙ ثل ا ڄٴڈ ٿڄج٢ ؿكآٿـی ٿی تچ BOTكڅٍ 

 ٿٜڀئڂ ؿك ٛچٹ ٣ڀل پلڅهڇ څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـا ٿڄبث٢ ٿؾتټ٪ ؿكآٿـ ثِلط م ل ؽلآڈ ٿی ُچڃـ:

 ؿڅٻت ؽل ـاك تچٻیـات پلڅهڇ ثبُـ) ٿٰبٿبت اڃلهی ؿك ٿچكؿ ڃیلڅٷبڇ( -

ی ډچاپیڀوب ی ؿك ٿوچكؿ ٫لڅُوٸبڇ ، ُولٳتڊبی     اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ ڃڊوب ی تزوبكی ثبُوـ) ُولٳتڊب     -

 ٳِتیلاڃی ؿك ٿچكؿ تبًیٌبت ثڄـك(

اًت٬بؿڇ  ٳڄڄـٷبځ اڃ٬لاؿی ثبُڄـ) عٮ څكڅؿ ڈ كاڃڄـٷبځ ؿك ٿچكؿ ربؿڇ، پٺ ، تچڃوٺ، ٿٌوب٫ل ڂ    -

 ٯٜبكډبی م لمٿیڄی، ٿٔل٩ ٳڄڄـٷبځ آة(
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ډڀبځ، ٿڄجو٢ پیِویڂ،   ثلای ٿڄبٛٮ آماؿ تزبكی ڃین ٿڄبًت ٿی ثبُـا ) BOTارلای پلڅهڇ ډب ثب كڅٍ 

208) 

 BOOTاًَاع پشٍطُ ّای اًجام ضذُ تا اضىال هختلف  -4-2

رڊوت   BOOTؿك ٳِچكډبی تچ٤ًڈ  ب٫تڈ څ ؿك عبٹ تچ٤ًڈ، ام اُوٴبٹ ٿؾتټو٪    1980ام  اڅائٺ ؿډڈ 

ارلای پلڅهڇ ډبی م لثڄبئی ٿبڃڄوـ ڃیلڅٷبډڊوب، تبًیٌوبت ثڄوـكی، ثنكٷلاډڊوب، تچڃټڊوب، پټڊوب څ ٧یولڇ         

اًتا ا ڂ كڅُڊب ؿك ٳِچكډب ی ٿبڃڄـ ٿبٻنی څ ٫یټیپیڂ ثب ثلڃبٿڈ ډبی ؽٔچٓی ًبمی اًت٬بؿڇ ُـڇ 

اٯتٔبؿ ډڀلاڇ ثچؿڇ څ ثڈ ٣ڄچاځ څًیټڈ ای ثلای رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثٴبك ك٫تڈ اًوتا )ؿكآٿوـ،   

2004 :52) 

 BOOTاصَل ٍ ساختاس لشاسدادی اضىال  هختلف 

كا ڃِوبځ ٿوی ؿډوـا صڄبڃضوڈ ؿك ا وڂ       BOOT٪ ًبؽتبك ٯلاكؿاؿی اُٴبٹ ٿؾتټو  2- 1ڃڀچؿاك ُڀبكڇ 

ڃڀچؿاك ٿلاع٠ڈ ٿی ُچؿ ٣لاڅڇ ثل ٯلاكؿاؿ ٳټیـ ؿك ؿًت تبٿیڂ تزڊینات ، پڄذ تچا٫ٮ ٿؾتټ٪ ف ٺ ثب ـ 

 اڃزبٽ پق لؿ:

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ًڊبٿـاكاځ  -1

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ څاٽ -2

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ تبٿیڂ ٿچاؿ  اڅٻیڈ ٿچكؿ ڃیبم -3

 ٿچا٫ٰڄبٿڈ ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكی -4

 ٿڈ ٫لڅٍ ٿغٔچٹ تچٻیـیٿچا٫ٰڄب -5
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 2-1ڃڀچؿاك ُڀبكڇ 

 (209: 1383ٿڄج٢ :ٿیلٿغڀـی ، 

 ف لا ثڈ فٳل ڃٴبت آټی ؿك ډل  ٲ ام ا ڂ تچا٫ٮ ډب ٿی پلؿام پ:

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ًڊبٿـاكاځ -1

 ٛل٫یڂ: ًڊبٿـاكاځ ُلٳت پلڅهڇ

 ؿك ا ڂ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٿی ُچؿ:

 ٿغـڅؿ(ُٴٺ ٯبڃچځ ُلٳت) ُلٳت ثب ٿٌئچٻیت  -

 عٰچ٭ څ ت٤ڊـات ًڊبٿـاكاځ -

 ت٤ڊـ ٿبٻی ًڊبٿـاكاځ ٳڈ ٿغـڅؿ ثڈ ٿیناځ ٿِبكٳت آڃڊب ؿك ًلٿب ڈ اًتا -

 ت٤ل ٪ اډـا٩ ُلٳت پلڅهڇ -

 ٛلط ٿِبكٳت ؿك ًلٿب ڈ ٷقاكی -

 ُلا ٚ  ؽل ـ ًڊبٽ -

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ څاٽ -2

 ٛل٫یڂ: ُلٳت پلڅهڇ څ څاٽ ؿډڄـڇ)ا٣پ ام ثبڃٴڊبی ؿاؽټی څ ؽبكری(

 ٿڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٿی ُچؿ:ؿك ا ڂ ٿچا٫ٰتڄب
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 ٿجټ٦ څاٽ ٿچكؿ ڃیبم -

 ُلا ٚ څ مٿبڃڊبی پلؿاؽت -

 رټت اٛڀیڄبځ څاٽ ؿډڄـڇ ام ٛل ٮ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٗڀبڃت ډبی ٿغٴپ څ ٿ٤تجل  -

 اڅٻچ ت ؿك عجي ؿاكائیڊبی ُلٳت پلڅهڇ ؿك ٓچكت ٣ـٽ پلؿاؽت څاٽ -

 ثبمٳلؿځ  ٲ عٌبة ت٘ڀیڄی -

ثبمپلؿاؽت آٺ څ ٫ول١ څاٽ) ٿبڃڄوـ ٗوڀبڃت ؿڅٻوت     ًب ل ت٘ڀیڂ ډبی لمٽ ثلای اٛڀیڄبځ ام  -

 ثلای تبٿیڂ اكم لمٽ ثلای پلؿاؽتڊب(

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ تبٿیڂ ٿچاؿ اڅٻیڈ ٿچكؿ ڃیبم -3

 ٛل٫یڂ ٯلاكؿاؿ: ُلٳت پلڅهڇ څ ٣لٗڈ ٳڄڄـڇ ٿچاؿ اڅٻیڈ 

 ؿك ا ڂ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٿی ُچؿ:

 ٿٰـاك ٿچاؿ اڅٻیڈ ٳڈ ثب ـ تغچ ٺ ٷلؿؿ ا -

 ڂ)ٳڀیت څ ٳی٬یت( ٣لٗڈ ٿڄ٠پ ٿچاؿ اڅٻیڈت٘ڀی -

 ٯلاكؿاؿ ثب ـ ثل ٿجڄبی ثټڄـ ٿـت ثب ُلٙ ا٫نا َ ٯیڀت ٿچاؿ اڅٻیڈ ٷلؿؿا -

ُلٳت پلڅهڇ ٿت٤ڊـ ٿی ُچؿ ٳڈ ٿٰـاك ٿچاؿ اڅٻیڈ لمٽ ثلای تچٻیوـ ٿغٔوچٹ كا ؽل وـاكی څ     -

 ٯیڀت آځ كا ؽل ـاكی ڃڀب ـا

 ٿچا٫ٰڄبٿڈ ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكی -4

 پلڅهڇ څ پیڀبڃٴبك ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكیٛل٫یڂ: ُلٳت 

 ؿك ا ڂ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٿی ُچؿ:

پیڀبڃٴبك ثڊلڇ ثلؿاكی ثڈ ٿڄ٠چك ت٘ڀیڂ ثڊلڇ ثلؿاكی ٿٜڀئڂ څ ٿوچحل ڃیلڅٷوبڇ ثب وـ اٯوـاٿبت      -

 م ل اڃزبٽ ؿډـ:

 څ ثچؿرڈ ډبی ٣ڀټیبتیتڊیڈ څ ارلا ثلڃبٿڈ ډب  -

 اك څ ٻچامٽ  ـٳیت٤ییڂ څ ؽل ـ ٳټیڈ ٿچاؿ ٿٔل٫ی، اثن -
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 ٯلاكؿاؿ ثب ـ ثل ٿجڄبی ثټڄـ ٿـت ٿڄ٤ٰـ ٷلؿؿا -

 ًیٌتپ پبؿاٍ څ تڄجیڈ ثلای ٣ڀټٴلؿ ؽچة څ  ب ڃبٿٜټچة ثب ـ ا٣ڀبٹ ٷلؿؿا -

 ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ٫لڅٍ ٿغٔچٹ  تچٻیـی -5

 ٛل٫یڂ ٯلاكؿاؿ: ُلٳت پلڅهڇ څ ؽل ـاك ٿغٔچٹ  تچٻیـی

 ؿك ا ڂ ٿچا٫ٰتڄبٿڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٿی ُچؿ:

 ك ٿغٔچٻی ٳڈ ثب ـ تغچ ٺ ؿاؿڇ ُچؿٿٰـا -

 ًبؽتبك څ ارناء ٯیڀت ٿغٔچٹ -

 ت٤ـ ٺ ٯیڀت  ٿغٔچٹ ثڈ ٿڄ٠چك رجلاځ ڃچًبڃبت ڃلػ اكم  -

 ٯلاكؿاؿ ثب ـ ثٸچڃڈ ای تڄ٠یپ ٷلؿؿ ٳڈ ام ڃ٠ل څاٽ ؿډڄـڇ ٯبثٺ ٯجچٹ ثبُـا -

 پَضص سیسه

ًویٺ(، كڅ وـاؿډبی    ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ پلڅهڇ ډب ثب ـ ؿك ثلاثل ثلا وبی ٛجی٤وی )مٻنٻوڈ  وب    

ًیبًی )ا٣تٔبثبت، آُچة څ رڄٶ( څ تٔڀیڀبت اٯتٔبؿی  ؿڅٻت پچَُ ٳب٫ی ؿاؿڇ ُوچڃـا ڃ٠ول ثوڈ    

ارلاًت ٻقا څ٢ٗ ٯچاڃیڄی ؿك څ اُٴبٹ ٿؾتټ٪ آځ ؿك پلڅهڇ ډبی ثټڄـ ٿـت ٯبثٺ  BOOTا ڄٴڈ كڅٍ 

ڈ ٳِوچكډبی  ٿچكؿ ٿغـڅؿ ٳلؿځ ٿیناځ اكم، ت٨ییلات ڃلػ  اكم، ٿڄ٢ ثلٷِوت ٿڄوب٢٫ څ ًوچؿ ًوڊبٽ ثو     

ؽبكری ام رڀټڈ تٔڀیڀبت اٯتٔبؿی ؿڅٻت اًت ٳڈ ثل ٿیناځ ًچؿ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری تبحیل ٿوی  

ٷقاكؿا اٷلصڈ پلڅهڇ ډب كا ٿی تچاځ ؿك ٿٰبثٺ ثلا بی ٛجی٤ی ثیڀڈ ڃڀچؿ، اٿب ثیڀڈ ؿك ٿٰبثٺ كڅ وـاؿډبی  

ٿچرت ٿی ٷولؿؿ  ًیبًی څ تٔڀیڀبت اٯتٔبؿی ؿڅٻت ٿ٤ڀچل ؿُچاك ٿی ثبُـا ٫ٰـاځ صڄیڂ پچُِی 

 ٳڈ اڃزبٽ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ثؾَ ؽٔچٓی اٿلی ڃبٿٜټچة ثِڀبك آ ـا

ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ، ثبڃٴڊب ڃین تڀب ټی ثوڈ ؿاؿځ څاٽ ثوب ًلكًویـډبی ٛوچلڃی صڄبڃضوڈ ؿك      

 پلڅهڇ ډبی ٓڄ٤ت ثل٭ ٿچكؿ ڃیبم اًت ڃـاكڃـا

ام تٌوڊیلات ت٘وڀیڄی ثلؽوچكؿاك ٷولؿؿا ډوـ٩ ام ا وڂ       ثڄبثلا ڂ ٗلڅكی ثڄ٠ل ٿی كًـ ٳوڈ پولڅهڇ   

تٌڊیلات پچَُ ؿاؿځ پلڅهڇ ډبی ٿقٳچك ؿك ٿٰبثٺ ك ٌٴڊبی ًیبًی ٿوی ثبُوـا ث٤ولاڅڇ ؿك صڄویڂ     
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 پلڅهڇ ډب ی ؿڅٻت ثب ـ  ٲ فؽیلڇ ٿچٯتی څ وڇ كا رڊت ثلا بی ٛجی٤ی ؿك ڃ٠ل ٷیلؿا

٤ی ڃیبم ثڈ ٿلٿت څ ثبمًبمی ؿاُتڈ ؿك ٓچكتی ٳڈ ڃیلڅٷبڇ ثڈ ٣ټت مٻنٻڈ، ًیٺ څ  ب ؿ ٸل عچاؿث ٛجی

ثبُـ  ؿڅٻت ام ٿغٺ فؽیلڇ ٿچٯتی څ وڇ ثوڈ ُولٳت ٿزولی پولڅهڇ څاٽ پلؿاؽوت ٿوی ڃڀب وـا صڄویڂ         

څاٿڊب ی ؿك ٛچٹ  ٲ ؿڅكڇ مٿبڃی ٿِؾْ تچًٚ ُلٳت ٿزلی پولڅهڇ ثوڈ ؿڅٻوت ثبمپلؿاؽوت ٿوی      

ؿاؽوت څاٽ تچًوٚ   ٷلؿؿااٿب ؿك ٓچكت ٣ـٽ پیَ ثیڄی صڄیڂ فؽیلڇ ای تچًٚ ؿڅٻت څ  وب ٣وـٽ ثبمپل  

 (2003ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ، ام تٌڊیلات ت٘ڀیڄی ٿقٳچك اًت٬بؿڇ ٿی ٷلؿؿ) ډچؿی څ ًبڅاد، 

ؿك ثلؽی ام ٯلاكؿاؿډب ، ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٿی تچاڃـ ڃلػ ت٤ل٫ڈ كا رڊوت ثبمپلؿاؽوت څاٽ ا٫ونا َ    

ـ ٿٔول٩  ؿډـا اٿب ؿاٿڄڈ ا٫نا َ ڃلػ ثڈ ٻغبٝ احلات ًیبًی ا٫نا َ ڃلػ ت٤ل٫ڈ څ ٳبډَ ٯوـكت ؽل و  

 ٳڄڄـٷبځ  ٿغـڅؿ ثچؿڇ ٻقا ؿڅٻتڊب تڀب ټی ثڈ ا٫نا َ ڃلػ ت٤ل٫ڈ ام ؽچؿ ڃِبځ ڃڀی ؿډڄـا

 BOOTتحلیل التصادی اجشای پشٍطُ تااضىال هختلف سٍش  5-2

ؿك ٿچاكؿی ٳڈ ؿڅٻت ٿڄبث٢ ٿوبٻی لمٽ ؿك اؽتیوبك ڃـاُوتڈ څ  وب ٯوبؿك ثوڈ توبٿیڂ ا٣تجوبك پولڅهڇ ډوبی           

جلؿڇ اٿٴبځ ارلای پلڅهڇ ډب كا ٫لاډپ ٿی ًبمؿا اٿب ثغج اًبًی ؿك م لثڄب ی ڃڀی ثبُـ  كڅُڊبی ڃبٿ

ثوب ډن ڄوڈ ٷول٫تڂ څاٽ     BOOTا ڂ ٿچكؿ آځ اًت ٳڈ ډن ڄڈ ارلای پلڅهڇ ډب ثڈ اُٴبٹ ٿؾتټ٪ كڅٍ 

ٿٰب ٌڈ ٷلؿؿا ؿك ٣ڀٺ ثب ـ اكمٍ ٤٫ټی څاٽ څ ثڊلڇ ٿڄٰٜڈ څ ٳټیڈ ډن ڄڈ ډب ی ٳڈ ؿڅٻوت ثولای ارولای    

ًجڈ ُـڇ څ ثب ډن ڄڈ ډبی پلڅهڇ ؿك ٓچكت ارولا ثوب كڅُوڊبی  ٿوقٳچك     پلڅهڇ ٿتغڀٺ ٿی ٷلؿؿ ٿغب

 ٿٰب ٌڈ  ٷلؿؿا

عتی ؿك ُلا ٜی ٳڈ ؿڅٻت ؿاكای ٿڄبث٢ ٿبٻی لمٽ رڊت ارلای پلڅهڇ ٿی ثبُـ ڃین  BOOTكڅُڊبی 

ثٴبك ٿی كڅؿا ؿك صڄیڂ ٿچاكؿی ٿی ثب ٌتی ٯیڀت پیِڄڊبؿی پولڅهڇ ؿك ٓوچكت ارولا ثوڈ كڅُوڊبی      

ؿڅٻت ؽچؿ اٯـاٽ ثڈ ارلای پلڅهڇ ٿی ڃڀب ـ ٿٰب ٌڈ ٷلؿؿا ثـ ڊی اًت ثولای ٯبثوٺ   ٿقٳچك ثب عبٻتی ٳڈ 

، ثب ٌتی ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ پلڅهڇ ثڈ كڅُوڊبی ٿوقٳچك،    BOOTٯجچٹ ثچؿځ ارلای پلڅهڇ ثب كڅُڊبی 

ٳڀتل ام ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ پلڅهڇ ؿك ٓچكت اؽق څاٽ څ  ب ٯیڀت تڀبٽ ُـڇ پلڅهڇ ثوب اًوت٬بؿڇ ام ٿڄوبث٢    

 (213، 1383ُـا )ٿیلٿغڀـی، ٿبٻی ؿڅٻت ثب
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 ًوًَِ ّایی اص پشٍطُ ّایی اًجام ضذُ

ُویچڇ ای ثولای    BOOTؿك ؿډڈ ډبی اؽیل ؿڅٻتڊب ؿك ب٫تڈ اڃـ ٳڈ اٷل صڈ ارلای پلڅهڇ ډوب ثوڈ كڅٍ   

% 100اڃتٰبٹ ك ٌٲ ډبی پلڅهڇ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی اًوت اٿوب ثؾوَ ؽٔچٓوی ٯوبؿك ثوڈ پوق ل٫تڂ        

 ٌٲ ثیڂ ثؾوَ ډوبی ؽٔچٓوی څ ؿڅٻتوی تٌٰویپ ٷولؿؿا       ك ٌٴڊبی پلڅهڇ ڃڀی ثبُـا ٻقا ثب ٌتی ك

 ٿخبٻڊبی م ل ڃِبڃٸل صٸچڃٸی عڀب ت ؿڅٻت ام پلڅهڇ ډبی اڃزبٽ ُـڇ ٿی ثبُـ:

 BOOTجٌَب هالضی تِ سٍش  -احذاث تضسگشاُ ضوال

ًوبٹ   30رڄچة ٿبٻنی ثڈ ٿـت  -اٿتیبم ٛلاعی، ًبؽت، تبٿیڂ ٿبٻی څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام ثنكٷلاڇ ُڀبٹ

ٿتغـ ٿبٻنی ٳڈ ثلای ارلای پلڅهڇ تبًیي ُـڇ څاٷقاك ٷلؿ وـڇ اًوتا ٯولاكؿاؿ     ثڈ ُلٳت ٿڊڄـًیڂ

% ډن ڄڈ ډوبی ٳوٺ پولڅهڇ كا    35ًبؽت ثٔچكت ٳټیـ ؿك ؿًت ٿڄ٤ٰـ ُـڇ اًت ا ؿڅٻت ٿبٻنی تٰل جب 

ًوبٹ، ٯبثوٺ    25رڊت اڃزبٽ ډن ڄڈ ډبی ًبؽتڀبڃی تبٿیڂ ٿبٻی  ڃڀچؿڇ ٳڈ ثب ڃلػ ثڊولڇ حبثوت ؿك ٛوچٹ    

لاڅڇ ؿڅٻت ٿبٻنی تبٿیڂ ٿبٻی ُلٳت ٿقٳچك كا ؿك ٓچكت ٳبډَ عزوپ تلا٫یوٲ   ثبمپلؿاؽت اًتا ث٤

ًبٹ اڅٹ پلڅهڇ، ثڈ عـی ٳڈ ٿٌئټڈ ٳڀجچؿ ڃٰـ ڄٸی كا ثولای آځ ُولٳت ثوـڃجبٹ ؿاُوتڈ ثبُوـ       17ؿك 

ث٤ڊـڇ ٿی ٷیلؿا ٗڀڄب ثڈ ُلٳت ٿنثچك اٿتیبم ثڊلڇ ثلؿاكی ٯٌڀتی ام ثنكٷلاڇ ٿچرچؿ ثوـڅځ اٿتیوبم   

 ًتاؽل ـ آځ ؿاؿڇ ُـڇ ا

ٛجٮ تچا٫ٮ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ ثیڂ ؿڅٻت ٿبٻنی څ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ، ٣چاكٕ ثنكٷلاڇ ثب ڃولػ ا٫نا ِوی   

ٿ٤یڂ ٷلؿ ـڇ اًت څ ډلٷچڃڈ ا٫نا َ ثیِتل ٿڄچٙ ثڈ ُبؽْ ٯیڀت ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ؿك ٿبٻنی ؽچاډوـ  

 (80: 2004ؿاُتا ) ډچكًت، 

 BOTاحذاث ًیشٍگاُ ضاجیائَ دس چیي تِ سٍش 

ٿبڇ ثلای ًبؽت( ثڈ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ  22ًبٹ )ُبٿٺ  10ُبریبئچ ثڈ ٿـت  اٿتیبم اعـاث ڃیلڅٷبڇ

څاٷقاك ٷلؿ ـڇ اًتا ٯلاكؿاؿ ٿڄ٤ٰـڇ ثٔچكت ٳټیـ ؿك ؿًت ثب ٯیڀت حبثت  تڄ٠ویپ ُوـڇ اًوتا ؿڅٻوت     

صیڂ ؿك ا زبؿ  ٲ ٓڄـڅ٭ څاٽ اٜٗلاكی رڊوت ٫ولاډپ ڃڀوچؿځ ڃٰوـ ڄٸی ؿك ُولا ٚ ٫وچكى ٿوبهڅك        

ت ٿنثچك ٛجٮ تچا٫ٮ ث٤ڀٺ آٿـڇ، ؿك ٛوچٹ ٿوـت ٯولاكؿاؿ ٿچٟو٪ ثوڈ      ډڀٴبكی ڃڀچؿڇ اًتا ٗڀڄب ؿڅٻ
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 (1374ؽل ـ ثل٭ تچٻیـی ام ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٿی ثبُـا ) ثچٻتڂ ثبمكٷبڃی تچاڃیل، 

 BOOTاحذاث ًیشٍگاُ دس پاوستاى تِ سٍش 

ثب تچرڈ ثڈ كُـ ٫نا ڄـڇ تٰبٗبی ثل٭ څ ُٴب٩ ٿچرچؿ ثیڂ ٣لٗوڈ څ تٰبٗوبی آځ، ؿڅٻوت پبٳٌوتبځ     

ٿی ثبُـا ؿڅٻت پبٳٌتبځ  BOOTډڀٴبكی ثب ثؾَ ؽٔچٓی رڊت اعـاث ڃیلڅٷبڇ ثڈ كڅٍ ؿكٓـؿ 

ٓڄـڅ٭ تچ٤ًڈ اڃلهی ثؾَ ؽٔچٓی كا ثب ډڀٴبكی ثبڃٲ رڊبڃی څ ؿ ٸول ٿچًٌوبتی ٳوڈ ٯوبؿك ثوڈ      

% ٳٺ ډن ڄڈ ډبی ًلٿب ڈ ای پلڅهڇ ثبُوڄـ تبًویي ڃڀوچؿڇ اًوتا ٗوڀڄب ثوب ٿ٤وب٩ ٳولؿځ         30تبٿیڂ 

ت ثل ؿكآٿـ ُلٳتڊب څ ٳبډَ عٰچ٭ ٷڀلٳی تزڊیونات ًولٿب ڈ ای،   ُلٳتڊبی ثل٭ ؽٔچٓی ام ٿبٻیب

 ام ُلٳتڊبی ٿنثچك عڀب ت ڃڀچؿڇ اًتا

 BOTاحذاث ًیشٍگاُ دس تشویِ تِ سٍش 

ډبئی ٳڈ ٯلاؿاؿ  كا ٿڄ٤ٰـ ڃڀچؿڇ اًت پلڅهڇ BOTٳِچك تلٳیڈ ٯلاكؿاؿ اعـاث صڄـ ڂ ڃیلڅٷبڇ ثب كڅٍ 

 ثبُڄـ:آڃڊب ثڈ ٿلعټڈ ارلا كًیـڇ اًت ثڈ ُلط م ل ٿی 

ّضیٌِ ّای سشهایِ  (MWظشفیت)هگاٍات ًام ًیشٍگاُ

 گزاسی )هیلیَى دلاس(

CANKIRI – ORTA 227 400 

ESENYURT DOGAL GAZ 120 130 

M.EREGLISI (LNG) 487 575 

ADANA COP SANT 45 85 

BIRECIK HES 672 1400 

 ثلكًی ٿچكؿی ارلای پلڅهڇ ؿك څماكت ڃیلڅ

ثڊلڇ ثلؿاكی څ څاٷقاكی ڃیلڅٷبڇ ًیٴٺ تلٳیجی ٳلٿبځ ٯلاكؿاؿی ثڈ كڅٍ ُلٳت تچاڃین ثلای ًبؽت، 

BOT          ثب ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٿڄ٤ٰـ ڃڀچؿڇ اًوتا ثوڈ ٿچروت ا وڂ ٯولاكؿاؿ، ُولٳت ٿزولی پولڅهڇ

ٿٸبڅات كا  1100ٿٌچڅٻیت ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی څ څاٷقاكی ڃیلڅٷبڇ ًیٴٺ تلٳیجی ٳلٿبځ ثڈ ٟل٫یت 
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ُلا ٚ څ ٿ٬بؿ ٯلاكؿاؿ ام ٛل ٮ ؽل ـ ثل٭ ؽوبٻْ تچٻیوـی، رجولاځ     ثل ٣ڊـڇ ٷل٫تڈ څ تچاڃیل ثلاًبى

 آځ كا ڃٌجت ثڈ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٿی ڃڀب ـا

 10ٿبڇ څ ثڊلڇ ثلؿاكی ثوڈ ٿوـت    36ًبٹ ثچؿڇ ٳڈ ُبٿٺ ارلای ٯلاكؿاؿ ثڈ ٿـت  13ٳٺ ٿـت ٯلاكؿاؿ 

توبك ؼ ثڊولڇ    ًبٹ اًتا ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ٿبٻٴیت ٿزتڀ٢ څ تٌڊیلات اكتجبٛی كا ؿڇ ًبٹ پوي ام 

 ثلؿاكی ثڈ تچاڃیل ٿڄتٰٺ ؽچاډـ ٳلؿا

ُلٳت تچاڃیل ًچؽت څ آة لمٽ كا ثڈ كا ٸوبځ رڊوت كاڇ اڃوـامی څ ثڊولڇ ثولؿاكی ام ٿزتڀو٢ توبٿیڂ        

ؽچاډـ ٳلؿا ؿك ٿچكؿ ثل٭ ٿچكؿ ڃیبم رڊت آٿبؿڇ ٳلؿځ ٳبكٷبڇ، ډلٷچڃڈ ثل٭ تبٿیڂ ُـڇ تچًٚ تچاڃیل 

تچًٚ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ثڈ ُوجٴڈ  ٳٺ اڃلهی تغچ ٺ ُـڇ  پي ام تبك ؼ كاڇ اڃـامی اڅٻیڂ څاعـ، ام

 ا لاځ ٳٌل ؽچاډـ ُـا

پلؿاؽت ثڈ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ ثڈ ؿلك آٿل ٴب ؽچاډـ ثچؿ څٻی ثؾِی ام ډن ڄڈ ډبی ثڊلڇ ثلؿاكی ثڈ 

یل ٿی تچاڃـ ثڈ اؽتیبك ؽچؿ ٿجټ٦ ٿ٤بؿٹ آځ كا ٛجٮ ڃلػ ُڄبڅك ا٣ولاٽ  ؽچاډـ ٷل٫ت ا تچاڃك بٹ ٓچكت 

ا لاځ ثڈ ك بٹ پلؿاؽت ٳڄـا تڀبٿی ٿبٻیبتڊبی ٤٫ټی څ آتوی روبكی ؿك ٳِوچك    ثبڃٲ ٿلٳنی ُـڇ تچًٚ 

ٿچٛڂ) ٧یل ا لاڃی( ثب ٌتی ؿك ٿچ٣ـ ٿٰلك تچًٚ ُلٳت ٿزلی پلڅهڇ پلؿاؽت ُچؿا ث٤لاڅڇ ُلٳت 

ٿزلی پلڅهڇ ٿچٟ٪  اًت تڀبٿی ٿبٻیبتڊبی پیڀبڃٴبكی، عٰچ٭ تبٿیڂ ارتڀب٣ی څ ؿڅ ؿك ډناك ٓڄـڅ٭ 

ا پلؿاؽت ڃڀب ـا ؿك ٓچكت ٣ـٽ عٔچٹ ٿٰبؿ ل ت٘ڀیڄی ثل٭، رلائڀوی تچًوٚ ُولٳت    ٳبكآٿچمی ك

 (215: 1383ٿزلی پلڅهڇ ثڈ ُلٳت تچاڃیل پلؿاؽت ؽچاډـ ُـا ) ٿیلٿغڀـی، 

 سٍش ّای تاهیي هالی پشٍطُ ّا 6-2

ٿیلاؿی، ڃَٰ ؿڅٻت ډوب ؿك تچًو٤ڈ اٯتٔوبؿی څ ٓوڄ٤تی كُوـ ثٌویبك        1960اماڅاؽل ًبٹ ډبی ؿډڈ 

تڈ څ ؿك څاٯ٢ علٳت ثڈ ًچی ؿًت  بثی ثڈ كُـ ثبلی اٯتٔبؿی څ تچ٤ًڈ پب ـاك ام اڅٻیڂ م بؿی ؿاُ

 ډـ٩ ؿڅٻت ډب ثچؿڇ اًتا

ؿك ا ڂ ًبٻڊب اډـا٫ی ٿبڃڄـ تچ٤ًڈ څ ثلٯلاكی اكتجبٙ تزبكی څ اڃتٰبٹ تٴڄچٻچهی څ  اكا ڈ ؽـٿبت پب وڈ  

ُـڇ اًتا څ ؿك ا وڂ   ای ثڈ ُـت ام ًچی ؿڅٻت ډب ثڈ ؽٔچّ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ؿڃجبٹ
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لمٽ ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی څ ثڊلڇ ثولؿاكی ام پولڅهڇ ډوبی ٿؾتټو٪ ڃٰوَ      « تبٿیڂ ثچؿرڈ»ثیڂ، ٿٌبٻڈ 

٣بٿٺ ثغلاڃی  ب ٳټیـی ٿچ٫ٰیت څ ٫بٳتچك اًبًی تٔوڀیپ ٷیولی كا ؿاُوتڈ اًوتا) عٌویڄ٤ټی پوچك څ       

 (1380ٛبډلی، 

ٻت ډب ؿك تبٿیڂ ٿبٻی څ ٫لاډپ آڅكی ؿك ٳِچكډبی ٳڀتل تچ٤ًڈ  ب٫تڈ څ  ب ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ، ڃَٰ ؿڅ» 

ٿچكؿ ڃیبم ٛلط ډبی ٓڄ٤تی څ اٯتٔبؿی ثٌیبك پلكڃٶ تل څ عیبتی تل اًت صلا ٳڈ ؿك ا وڂ  « ثچؿرڈ»

ثڈ ؿٻیٺ تچ٤ًڈ ڃیب٫تٸی څ  ب تچ٤ًڈ ٿغـڅؿ ثؾَ ؽٔچٓوی، ډڄوچم اٿٴوبځ څاٷوقاكی     ٷچڃڈ ٳِچكډب 

ڃِـڇ څ ا ڂ ٯٌوڀت ډڄوچم توچاځ    ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی ٫لاډپ  –تبٿیڂ ثچؿرڈ  –ٳبٿٺ ا ڂ ڃَٰ ؿڅٻت ډب 

 تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډب كا ؿك ًٜظ ٷٌتلؿڇ ؿاكا ڃڀی ثبُـا

ام ًچی ؿ ٸل ؿك ا ڂ ٷچڃڈ ٳِچكډب ٿِوٴٺ ؿ ٸولی ڃیون څروچؿ ؿاكؿ څ آځ ا وڂ ٳوڈ تچًو٤ڈ څ كُوـ         

اٯتٔبؿی ٿغـڅؿ، ًجت ُـڇ اًت ٳڈ ؿاكا ی ډبی ؿڅٻت ڃین ٿغـڅؿ ثچؿڇ څ ډڀیڂ ؿاكا ی ډبی ٿغـڅؿ 

 لٿب ڈ ٷقاكی ؿك پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ، ٿی ثب ٌت ٓل٩ اٿچك ؿ ٸلی ٷلؿؿا ڃین ثڈ  ربی ً

اٳخل ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ثڈ ٣ټټی ٿبڃڄـ پب یڂ ثوچؿځ پوي اڃوـام ٿټوی، عزوپ ؿكآٿوـ ٓوبؿكاتی        

ٿغـڅؿ څ ٿیناځ ثبلی ٿٔل٩ ؿاؽټی ؿك احل ا٫نا َ رڀ٤یت، ثب ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثلای ارلای پلڅهڇ 

٤ًڈ ؽچؿ ٿچارڈ ډٌتڄـ؛ عبٹ آڃٴڈ ؿًتیبثی ثڈ كُوـ اٯتٔوبؿی څ تچًو٤ڈ    ډبی ثنكٵ څ ٛلط ډبی تچ

پب ـاك ثچؿځ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثلای ارلای پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ٿیٌل ڃڀی ثبُـا ثڈ ډڀیڂ  ؿٻیٺ ؿڅٻتڊوب ؿك  

ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ام رڀټڈ ا لاځ ډڀوچاكڇ ثوڈ ؿڃجوبٹ پیوـا ٳولؿځ كاڇ عوٺ ډوبی روب ٸن ڂ  څ         

ؿك تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ثچؿڇ څ ؿك ا ڂ ٿٌیل تزلثوڈ ډوبی ٿؾتټ٬وی كا    اًت٬بؿڇ ام ؿ ٸل ٿڄبث٢ 

 «1، ٬ٓغڈ 1383ُبٳلی ، »ثـًت آڅكؿڇ اڃـا 

 40ٛی ؿڅ ؿډڈ ٷقُتڈ ًڊپ ؿڅٻت ام ؿڅ ًچٽ ٿزڀچ١ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی ٳٺ ٳِوچك ثوڈ ٱ ٿتول ام    

ربكی ؿڅٻت ڃبُوی  ا٫نا َ ًل ٢ ډن ڄڈ ډبی  1357-67ؿكٓـ آځ ٳبډَ  ب٫تڈ اًتا ؿك عبٻی ٳڈ ؿك 

ام ا٫نا َ كُـ رڀ٤یت څ ا٫نا َ ډن ڄڈ ډبی رڄٶ ٿچرت ا ڂ كڅڃـ ثچؿ، ؿك ًبٹ ډوبی اؽیول ٳوبډَ    

 ؿكآٿـ ؿڅٻت ام ٿغٺ ٓبؿكات ڃ٬ت ؽبٽ ؿٻیټی آټی ُڄبؽتڈ ُـڇ اًتا 
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ؿك ٿزڀچ١ ام  ٲ ًچ ثب تچرڈ ثڈ كڅڃـ كڅ ثڈ كُـ ډن ڄڈ ډبی ربكی ؿڅٻت ٳڈ اٯلاٽ ارتڄبة ڃبپوق لی  

ڈ عٰچ٭ څ  ؿًتڀنؿ ٳبكٳڄبځ ثؾَ ؿڅٻتی) ثڈ څ وڇ ٿ٤ټڀیڂ څ ثؾَ ؽـٿبت ؿكٿبڃی(،  بكاڃڈ ڃ٠یل ډن ڄ

ډب څ اااا كا ؿك ثل ٿی ٷیلؿ څ ٿٌتڀلا ٿڄبث٢ ٿبٻی ٳڀتلی رڊت ٿؾبكد ٣ڀلاڃی څ ًلٿب ڈ  ٷقاكی ؿڅٻت 

ثبٯی ٿی ٷقاكؿ څ ام ًچی ؿ ٸل څاثٌتٸی ډن ڄڈ ډبی ؿڅٻت ثڈ ؿكآٿوـډبی عبٓوٺ ام ڃ٬وت ؽوبٽ ) ثوب      

رڈ ثڈ ٧یل ٯبثٺ پیَ ثیڄی ثچؿځ ٯیڀت ڃ٬ت څ ڃچًبڃبت اؽیل آځ(، اٿٴبځ ا٫نا َ صِڀٸیل ډن ڄڈ ډبی تچ

٣ڀلاڃی ؿڅٻت كا ؿك ًبٹ ډبی آتی ٿڄت٬ی څ تٴیڈ ثل ٿڄبث٢ ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؿڅٻوت ثولای توبٿیڂ كُوـ       

 اٯتٔبؿی كا ٧یل ٿڄٰٜی رټچڇ ٿی ؿډـ څ ثلای كُـ اٯتٔوبؿی ٣ڀوـتب  لمٽ اًوت ثول ٿڄوبث٢ ًولٿب ڈ      

 (1383ٷقاكی ؽٔچٓی رڊت ارلای پلڅهڇ ډب تٴیڈ ٳلؿا ) ٯبًڀی، 

ڃغچڇ تبٿیڂ ٿبٻی څ تڊیڈ ثچؿرڈ ارلا ی لمٽ ثلای اڃزبٽ پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ُڊلی څ ثڊولڇ ثولؿاكی ام   

ٿغٔچلت څ ؽـٿبت عبٓٺ ام ا ڂ پلڅهڇ ډب ، ؿك عبٹ عبٗل  ٴی ام ٿڊڀتل ڂ صبٻَ ډبی پیَ كڅی 

ی ثبُـا ثڈ ٛچك ٳټی ٿی تچاځ كاډڊبی څكڅؿ ًلٿب ڈ ثڈ پولڅهڇ كا  ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ٿٜلط ٿ

 ثڈ ؿڅ ؿًتڈ كڅٍ ډبی ٯلٗی ، څ كڅٍ ډبی پلڅهڇ ای تٌٰیپ ثڄـی ڃڀچؿا

ؿك كڅٍ ډبی ٯلٗی، ٳبك٫لٿب ؿك څاٯ٢ څاٿی كا ام ثبڃٲ  ب  ٿچًٌڈ څاٽ ؿډڄوـڇ ؿك ب٫وت ٿوی ٳڄوـ څ     

ـا ؿك ا ڂ كڅٍ ډب  ب ثبڃٲ  ب ٿچًٌوڈ  ٿچٟ٪ اًت ؿك ًلكًیـډبی ٿٰلك اٯٌبٙ كا، ثبمپلؿاؽت ڃڀب 

ؿك ارلای پلڅهڇ ٿِبكٳتی ڃـاُتڈ څ تڄڊب اٯـاٽ ثڈ اكا ڈ څاٽ څ  ب عـاٳخل ڃ٠وبكت ثول ڃغوچڇ    څاٽ ؿډڄـڇ 

ٿٔل٩ آځ ؿك پلڅهڇ ٿی ڃڀب ـ  ٻقا ډیش ٷچڃڈ ك ٌٴی كا تٰجٺ ڃڀی ٳڄـ څ تڀبٽ ك ٌٴڊب ٿتچرڈ ٳِوچك  

یِتل ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلڃـ، ٣جبكتڄوـ ام  څاٽ ٷیلڃـڇ اًتا كڅٍ ډبی ٿلًچٽ اًتٰلاٗی ٳڈ ث

 :٫ب ڄبڃي،  چماڃي، ٳټیڈ څاٽ ډبی ت٘ڀیڄی ؽبكری، تٌڊیلات ا٣تجبكی څ اااا

ڃچ١ ؿ ٸل كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿبٻی، كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ای ډٌتڄـا ؿك څاٯ٢ تڀوبٽ كڅٍ ډوبی   

آځ توبٿیڂ ٳڄڄوـڇ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی      تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ای، كڅٍ ډب ی ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی ډٌوتڄـ ٳوڈ ؿك  

ٿِبكٳت ؿاُوتڈ څ  وب  عتوی پولڅهڇ كا ثوڈ ٓوچكت ٳبٿوٺ ثوڈ ارولا          )ًلٿب ڈ ٷقاك( ؿك ارلای پلڅهڇ 

ؿكؽچاډـ آڅكؿا ؿك ا ڂ عبٻت ًلٿب ڈ ٷقاك ثب ٯجچٹ ك ٌوٲ ڃبُوی ام ثوڈ ٳوبك ٷیولی ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ؿك        
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كا ام ٿغوٺ ٣ڀټٴولؿ    ٤٫بٻیت  ب ٛلط ٿچكؿ ڃ٠ل، ثلٷِوت آوٺ څ ًوچؿ ٿڄوبث٢ ًولٿب ڈ ٷوقاكی ُوـڇ       

اٯتٔبؿی ٛلط اڃت٠بك ؿاكؿا ٿڊڀتل ڂ كڅٍ ډبی ًلٿب ڈ ٷقاكی ُوڄبؽتڈ ُوـڇ ٣جبكتڄوـ ام : ًولٿب ڈ     

 (1383څاااا)ُبٳلی،  1، ثی٢ ٿتٰبثٺBOTٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری، 

 سٍش ّای لشضی 2-6-1

 ب٫ت ٿی ٳڄـ څ ؿك ا ڄٸچڃڈ كڅٍ ډب ٳبك٫لٿب ) ًلٿب ڈ پق ل( ؿك څاٯ٢ څاٿی كا ام ٿچًٌڈ څاٽ ؿډڄـڇ ؿك

ٿچٟ٪ اًت ؿك ًلكًیـډبی ٿٰلك اٯٌبٙ ثبمپلؿاؽت آځ كا ثڈ څاٽ ؿډڄـڇ ثپلؿامؿا ؿك ا ڂ ڃچ١ كڅٍ 

ًلٿب ڈ ٷقاك ثب تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ڃیٌوت څ ؿك ب٫وت ٳڄڄوـڇ      ډب ك ٌٲ ثلٷِت ًلٿب ڈ ٿتچرڈ 

ای ٿجڄوی ثول ت٤ڊوـ    ٿڄبث٢ ٿبٻی ام ٛل ٮ ٗبٿڂ ٳڈ ډڀبځ ؿڅٻت  ب ثبڃٲ تزبكی ٿی ثبُـ، ٗڀبڃت ڃبٿڈ 

ثبمپلؿاؽت ٿڄبث٢ ؿك ًلكًیـ  ب ت٤ڊـ رجلاځ ؽٌبكت ثل احل ٯٔچك ؿك ب٫وت ٳڄڄوـڇ ٿڄوبث٢ ثوڈ توبٿیڂ      

ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿبٻی اكا ڈ ٿی ٳڄـا ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿچٗچ١ ا ڂ ٛجٰڈ ثڄـی ثڈ ؽبٛل ت٘ڀیڄی ٳڈ ثل آځ ٿتلتت 

 ټٰی ٿی ُچؿااًت ؿك تلام پلؿاؽت ډبی ٳِچك ثڈ ٣ڄچاځ ثـډی ؿڅٻت څ ًیٌتپ ثبڃٴی ت

ا ڂ ؿًتڈ ام كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډب ؽچؿ ؿاكای ؿڅ ُٴٺ اًت؛ ؿك  وٲ ُوٴٺ ٿچًٌوڈ څاٽ    

ؿډڄـڇ ډیش ٷچڃڈ ُلٛی كا ثلای ڃغچڇ ٿٔل٩ څاٽ ؿك ب٫تی ٯلاك ڃڀی ؿډـ څ ؿك څاٯ٢ ٫بم تبٿیڂ ٿوبٻی  

ن ثل ڃغچڇ ٿٔول٩  پلڅهڇ ام ٫بم ارلا ی آځ ٳبٿلا رـاًتا ؿك ا ڂ عبٻت ډیش ٷچڃڈ ٣ڀټیبتی ڃ٠بكتی ڃی

څاٽ ڃـاكؿ څ تڄڊب پي ام پلؿاؽت څاٽ، ؿك ٿچ٣ـډبی ٿٰلك اٯـاٽ ثڈ ؿك ب٫ت ٯٌٚ ډبی څاٽ ؿك وب٫تی ثوڈ   

 (1383ٿی ڃڀب ـا) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ،ډڀلاڇ ًچؿ عبٓټڈ 

ؿك ڃچ١ ؿ ٸلی ام كڅٍ ډبی ٯلٗی، ٳِچك  ب ٿچًٌوڈ څاٽ ؿډڄوـڇ، ثول ڃغوچڇ ډن ڄوڈ ُوـځ آځ ڃیون        

ٿٔل٩ كا ام اثتـا ثب څاٽ ٷیلڃـڇ ُلٙ ٿی ٳڄـا ؿك ا ڂ عبٻوت ؿك ٓوچكتی    ڃ٠بكت ٳبٿٺ ؿاُتڈ څ ڃچ١

ٳڈ ٳِچك ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ څاٽ ثـڅځ ډڀبډڄٸی ثب څاٽ ؿډڄـڇ، آځ كا ؿك كاڇ ؿ ٸلی ثڈ رون آڃضوڈ ٳوڈ ٯوجلا     

تچا٫ٮ ڃڀچؿڇ اًت ٿٔل٩ ڃڀب ـ، ثب رل ڀڈ ډب ی ام ًچی څاٽ ؿډڄـڇ ٿچارڈ ؽچاډوـ ُوـا ثولای ٿخوبٹ     

 اٯـاٽ ثڈ اكا ڈ څاٽ ثڈ ا ڂ ُٴٺ ٿی ڃڀب ڄـا« ڃٲ رڊبڃیثب»ٿچًٌبتی ڃ٠یل 

                                                 
1- 

Buy- Back-Arrangement 
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ڃٴتڈ عب ن اډڀیت ؿك ا ڂ كڅٍ تبٿیڂ ٿبٻی ا ڂ اًت ٳڈ ا ڂ ڃچ١ ام كڅٍ ډب، ٳڀتل ڂ ك ٌٲ كا ؿك ثیڂ 

كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډب ثلای څاٽ ؿډڄـڇ ؿك ثلؿاُتڈ څ اڅ ٓل٩ ڃ٠ل ام ڃتیزڈ ارلای پلڅهڇ 

ٽ ثڈ اكا ڈ څاٽ ڃڀچؿڇ څ ؿك ٿچ٣ـ ٿٰلك ڃیون آوٺ څاٽ كا ثوڈ ډڀولاڇ ًوچؿ      څ ًچؿ  ب م بځ آځ، تڄڊب اٯـا

تچا٫ٮ ُـڇ ؿك ب٫ت ٿی ڃڀب ـا ثبٻتج٢ ا ڂ كڅٍ ثلای  ٳِوچكډبی څاٽ ٷیلڃوـڇ ثوبلتل ڂ ك ٌوٲ كا ؿك     

ثلؿاُتڈ څ آځ ډب ٳڀتل ثڈ ا ڂ ڃچ١ تبٿیڂ ٿبٻی ثلای ارلای پلڅهڇ ډبی ثنكٵ تڀب ٺ ڃِبځ ٿوی ؿډڄوـ)   

 (1383ڀی، څ ٯب1383ًُبٳلی، 

 1فایٌاًس 2-6-1-1

ٿی ثبُـ څ ؿك ثغج ًلٿب ڈ ٷقاكی، ثوڈ توبٿیڂ   « تبٿیڂ ٿبٻی» څ  ب « ٿبٻیڈ»٫ب ڄبڃي ؿك ٻ٨ت ثڈ ٿ٤ڄی »

ٿبٻی ام ٛل ٮ اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ؿاؽټی څ  ب ؿك ب٫ت څ اًت٬بؿڇ ام څاٽ اكمی اٛلا٭ ٿی ٷولؿؿ ا څٻوی ؿك   

اؽتٔبٓوی تول، ثوڈ ٿ٤ڄوبی اًوت٬بؿڇ ام ؽٜوچٙ        ٿ٬بډیپ عٰچٯی څ ٯچاڃیڂ ا لاځ، ا ڂ ٿ٬ڊوچٽ ثوڈ ٛوچك   

ا٣تجبكی ثلای ؿك ب٫ت څاٽ ام ٿچًٌبت ثیڂ اٻڀټټی ٿبٻی اٛلا٭ ٿی ُچؿا ؿك ا ڂ كڅٍ، ٿجټ٦ ٿِؾٔی 

ثب تچا٫ٮ ٛل٫یڂ ام  ٲ ٳِچك  ب ٿچًٌڈ ثڈ ٳِچك ؿ ٸلی ٯلٕ ؿاؿڇ ُـڇ څ آٺ څاٽ ثڈ ډڀلاڇ ًچؿ) 

 ًبٹ( ثبمپلؿاؽت ٿی ٷلؿؿا 10تب  5ثڊلڇ ( آځ ٛی ٿـت مٿبځ ٿ٤ټچٿی) ٿ٤ڀچل 

ام آڃزب ٳڈ كڅٍ ٫ب ڄبڃي  ٴی ام كڅٍ ډبی ٧یل ًلٿب ڈ ٷقاكی ثڈ عٌبة ٿی آ ـ، ٻقا څاٽ ؿډڄـڇ ډیش 

ؿؽبٻت څ ٳڄتلٻی ثل ڃغچڇ ډن ڄڈ ُـځ څاٽ ڃـاُتڈ څ ؿك ًچؿ څ م بځ آځ ڃین ًوڊیپ ڃڀوی ٷولؿؿ، ثټٴوڈ     

ؿك ب٫ت ٿی ٳڄـا ثب تچرڈ ثڈ ا ڂ  تڄڊب ت٘ڀیڂ ثبمپلؿاؽت آٺ پچٹ څ ثڊلڇ ؽچؿ كا ؿك اٯٌبٙ ٿِؾْ

ٿچٗچ١، څاٽ ؿډڄـڇ ثلای اٛڀیڄبځ ام ثبمپلؿاؽت ثڈ ٿچٯ٢ څاٽ پلؿاؽت ُـڇ، ت٘ڀیڂ ډبی ٿِوؾْ څ  

ٿ٤تجلی كا ام ٳِچك څاٽ ٷیلڃـڇ ؿك ب٫ت ٿی ڃڀب ـا ٿ٤ڀوچل ٳِوچكډب  وب ٿچًٌوبت څاٽ ؿډڄوـڇ ثولای       

ی ٿبڃڄوـ ډڀٴوبكی صڄوـ ٳِوچك  وب      ٳٌت اٛڀیڄبځ ثیِتل ام ثبمپلؿاؽت څاٽ ؽچؿ، ام كڅٍ ډبی ٿؾتټ٬و 

ٿچًٌڈ ؿك څاٽ پلؿاؽتی ٳڈ ثب٣ج ا زبؿ اٿٴبځ ٫ِبك ثیِتل ثل څاٽ ٷیلڃـڇ ؿك ٓوچكت ثولڅم ٿِوٴٺ    

 (12ؿك ثبمپلؿاؽت څاٽ ؽچاډـ ُـ اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄڄـا) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ:

                                                 
1- Finance 
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 ب٫توڈ  ٳڈ صڄـ ًبٻی اًت ؿك ا لاځ ډوپ كڅاد  « ٫ب ڄبڃي ؽچؿٷلؿاځ»ؿك ڃچ٣ی ام ا ڂ كڅٍ، ٿچًچٽ ثڈ 

اًت ثبمپلؿاؽت څاٽ ؿك ب٫تی ام ٛل ٮ ٓـڅك  ب ٫لڅٍ ٿغٔچلت  ب ؽـٿبت تچٻیـی ډڀوبځ ٛولط څ   

پلڅهڇ اڃزبٽ  ؽچاډـ ُـا لمٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ا ڂ ٿچٗچ١ ډیش ت٨ییلی كا ؿك ت٤ڊـ ٳِچك څاٽ ٷیلڃـڇ 

ٿلٳنی )ؿك ب٫ت  ثڈ ثبمپلؿاؽت څاٽ څ ثڊلڇ آځ ا زبؿ ڃڀی ڃڀب ـ څ تڄڊب ُبٿٺ تچا٫ٰبتی ؿاؽټی ثیڂ ثبڃٲ

 ٳڄڄـڇ آټی څاٽ( څ ُلٳت ډب  ب ٿچًٌبتی اًت ٳڈ ٳبك ارلای پلڅهڇ كا ثڈ ٣ڊـڇ ؽچاډڄـ ؿاُتا

 1یَصاًس2-6-1-2

آٿوـڇ اًوت څ ؿك آوٜلاط ًولٿب ڈ     « څ٣وـڇ پلؿاؽوت  »څ « ٫لرڈ»، « ٿڊټت» چماڃي ؿك ٻ٨ت ثڈ ٿ٤ڄی 

ُـڇ ؿك ٯجبٹ اكا ڈ ثولات ٿوـت    ٷقاكی ثڈ ٿ٤ڄی  تچا٫ٮ ثل پلؿاؽت ٯیڀت ٫ڂ آڅكی څ تزڊینات ؿك ب٫ت

ؿاك)ٿخلا ثڈ ٿـت  ٲ  ب ؿڅ ًبٹ( ٿی ثبُـ، څاٽ ؿك ب٫تی ثب  تچروڈ ثوڈ ثبمپلؿاؽوت آځ ؿك ٿوـت مٿوبځ      

ٳچتبڇ ٿٰـاك ٳڀتلی ؿاُتڈ څ ٿ٤ڀچل ؿك رڊت پلڅهڇ ډبی تزبكی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿ؛ ثڈ ا ڂ 

، ؽـٿبت  ب تٴڄچٻچهی( كا ڃـاكؿ څ ٿب ٺ اًوت  ٿ٤ڄی ٳڈ څاٽ ٷیلڃـڇ تچاځ پلؿاؽت ډن ڄڈ ډبی ؽل ـ)ٳبل

 ا ڂ ډن ڄڈ ډب كا ؿك ٛچٹ مٿبځ څ  ب آ ڄـڇ ای ٿ٤ټچٽ ثپلؿامؿا

ثب ـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ؿك كڅٍ ٫ب ڄبڃي تڄڊب ثغج تبٿیڂ ٿبٻی څ ؿك ب٫ت پچٹ ثڈ ٓچكت څاٽ ٿٜلط ثچؿ 

ؿك څاٯو٢ ا وڂ    ؛ ؿك عبٻی ٳڈ ؿك كڅٍ  چماڃي ثغج ٳبل، ؽوـٿبت څ  وب ؿاڃوَ ٫ڄوی ڃیون څاكؿ ُوـڇ څ      

٫ڄبڅكی ډب ام ٳِچك  ب ٿچًٌڈ ؽبكری ؽل ـاكی ٿوی ٷولؿؿا ډڀضڄویڂ ٿیوناځ ثبمپلؿاؽوت ؿك كڅٍ      

ًبٹ اًت څ ثلای اٳخل پلڅهڇ ډبی ٳلاځ څ م لثڄب ی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿوی ٷیولؿ    ٫10ب ڄبڃي عـڅؿ 

هڇ ډوبی  ؿك عبٻی ٳڈ ؿك  چماڃي ثڈ ٣ټت ٿبډیت ؽبّ څ ٳچتبڇ  ٿـت ثوچؿځ آځ ٣ڀوـتب ؿك رڊوت پولڅ    

 م لًبؽتی څ ثټڄـٿـت ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ڃڀی ُچؿا

څ ڃٴتڈ عب ن اډڀیت ؿك ا ڂ كڅٍ ا ڂ اًت ٳڈ ٿ٤ڀچل ثبڃٲ ډوبی ٿلٳونی ٳِوچكډبی ٿؾتټو٪ ًوٰ٪      

ٿِؾٔی كا ثلای ثڊلڇ ا ڂ ڃچ١ ام ثلات  ډب ت٤ییڂ ٿی  ٳڄڄـ څ ٻقا ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿچًٌڈ تبٿیڂ ٳڄڄـڇ 

ـ، ؿك ا ڂ ُلا ٚ، ٿبثڈ اٻت٬بڅت ثڊلڇ كا ثل كڅی ٯیبٿت ٳبل  ب ڃلػ ثبلتلی ام ثڊلڇ كا ٿـڃ٠ل ؿاُتڈ ثبُ

                                                 
1- Usance 
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ؽـٿبت ؽچاډـ ا٫نڅؿ څ ا ڂ ٿٌبٻڈ ثب٣ج تغڀیٺ ډن ڄڈ ډب څ ؽٌبكت ډبی ًوڄٸیڂ ثوڈ ٳِوچك ؿك ب٫وت     

ٳڄڄـڇ ٿی ٷلؿؿا ٻقا ثب تچرڈ ثڈ ڃلػ ثڊلڇ څ تڄ٠یپ ڃلػ ٿغٔچٹ تچًوٚ څاٽ ؿډڄوـڇ ا وڂ كڅٍ ثٌویبك     

 (1383،ڀیڅ ٯبً 1379پلډن ڄڈ اًتا)ثبٯلی

 ٍام ّای تضویٌی خاسجی 2-6-1-3

څاٽ ډبی ؿك ب٫تی ؿك ا ڂ كڅٍ ثب كڅٍ ٫ب ڄبڃي  ٲ ت٬بڅت ٣ڀـڇ ؿاكؿ څ آځ ډپ ثڈ ثلٯلاكی ُولڅٙ  »

ٿِؾْ ثلای اًت٬بؿڇ ام څاٽ څ ا٣ڀبٹ ٳڄتلٹ ٿچًٌڈ څاٽ ؿډڄـڇ ثل ڃغچڇ ډن ڄڈ ُوـځ څاٽ ؿك مٿوبځ   

اٿٴبځ ًڄزی اٻناٽ ُوـڇ تچًوٚ     ٌت ٿٜبٻ٤بت ارلای پلڅهڇ ثل ٿی ٷلؿؿا ؿك ا ڂ ٷچڃڈ ٿچاكؿ ٿی ثب

 څاٽ ؿډڄـڇ ثڈ اڃزبٽ كًیـڇ څ تچریڈ ٫ڄی څ اٯتٔبؿی پلڅهڇ ٿچكؿ ٯجچٹ څی ٯلاك ٷیلؿا

ٿچًٌبت صڄـ ربڃجڈ پوچٻی څ ٿوبٻی ٣ڀوـتب ٿچًٌوبتی ډٌوتڄـ ٳوڈ ثولای اكا وڈ تٌوڊیلات ٿوبٻی ثوڈ            »

اٯتٔوبؿی، ٳوبډَ ٫ٰول،    ٳِچكډبی ٣٘چ ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتل ًی ثڈ اډـا٫ی ؽبّ ٿبڃڄـ ا٫ونا َ كُوـ   

ثڊجچؿ څ٤ٗیت تلام پلؿاؽت ډب، تبٿیڂ ٿبٻی ٛلط ډبی م لثڄب ی څ تچ٤ًڈ ای تبًیي ُوـڇ اڃوـا ا وڂ     

ٿچًٌبت ٿبڃڄـ ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی پچٹ ٳڈ ثلای ك٢٫ ٿِوٴلات تولام پلؿاؽوت ډوبی ؽوبكری څاٽ ؿك      

ؿ ا٣تجوبك څ ٳڀوٲ ډوبی    اؽتیبك ا٣٘ب ٯلاك ٿی ؿډـ، ثبڃٲ رڊبڃی ٳڈ ؿك مٿیڄڈ ډبی تچ٤ًڈ ای ثوڈ ا زوب  

ؽبكری ثڈ ا٣٘ب ثلای ثڊجچؿ څ٢ٗ اٯتٔبؿی اًتا ؿك ډل عبٹ ا ڂ ٿچًٌبت څاٽ ډب څ ا٣تجبكات ثوبم  

څ  ب ٿِلڅٙ ؿك اؽتیبك ا٣٘ب ٯلاك ٿی ؿډڄـا څاٽ ډبی كًڀی  ب ؿڅ ربڃجڈ ډٌتڄـ ٳڈ ڃبُی ام ٯولاكؿاؿ  

اٻڀټټوی ؿڅٻتوی ډٌوتڄـا ثلؽوی     ربڃجڈ اڃـ ٳڈ ڃبُی ام ًبمٿبځ ډبی ثویڂ  ثیڂ ؿڅ ٳِچك  اًت څ  ب صڄـ 

 ًبمٿبځ ډب څ ٿچًٌبت ٣ڀـڇ ا٣ٜب ٳڄڄـڇ څاٽ څ ا٣تجبك ثیڂ  اٻڀټټی ٧یل ؽٔچٓی ٣جبكتڄـ ام :

 1ثبڃٲ رڊبڃی -

2ثبڃٲ تچ٤ًڈ اًلاٿی -
 

3ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی پچٹ -
 

                                                 
1- World Bank/WB 

2- Islamic Development Bank/IDB 

3- International Finance Corporation/IFC 
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ا ڂ ٿچًٌبت تغت ُلا ٚ ٿؾتټ٪ ٳڈ ؿك اًبى ڃبٿڈ آڃڊب فٳل ُـڇ اًت څ  ب تغت ٯلاكؿاؿډوب ی ٳوڈ   

آټی څ ٫ل٣ی ٿڄ٤ٰـ ٿی ُچڃـ، اٯـاٽ ثڈ څاٷقاكی اڃچا١ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثڈ  ٳِچكډبی ٣٘چ ثیڂ ٿچًٌبت 

څ  ب ٳِچكډب ی ٳڈ ڃیبمٿڄـ ا ڂ  ٿڄبث٢ ثبُڄـ، ٿی ٳڄڄـا ؿك ا ڂ ٯٌڀت ثڈ ٿ٤ل٫ی ثلؽوی ام ٿچًٌوبتی   

 پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ ٳڈ رڀڊچكی اًلاٿی ا لاځ ٯبؿك ثڈ ثڊلڇ ثلؿاكی څ  اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ آڃڊب، ؿك عوبٹ 

 (1383عبٗل  ب ؿك آ ڄـڇ ای ڃنؿ ٲ ٿی ثبُـا)ٯبًڀی ، 

 تاًه جْاًی 2-6-1-3-1

ثبڃٲ رڊبڃی ام صڊبك ٿچًٌڈ رـاٷبڃڈ، ثبڃٲ ثیڂ  اٻڀټټی تلٿیپ څ تچ٤ًڈ، ٿچًٌڈ ثیڂ اٻڀټټی تچًو٤ڈ،  

ُلٳت ٿبٻی ثیڂ اٻڀټټی څ ٿچًٌڈ صڄـ ربڃجڈ ت٘ڀیڂ ًلٿب ڈ ٷقاكی تِٴیٺ ُـڇ ٳڈ ډوـ٩ ٿِوتلٱ   

نا َ ًٜظ مڃـٷی ٿلؿٽ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ام ٛل ٮ ډـا ت ٿڄبث٢ ٿبٻی ام آڃبځ ٳڀٲ ثڈ ا٫

 WWW.WORDBANK. ORGٳِووچكډبی تچًوو٤ڈ  ب٫تووڈ رڊووبځ اًووت) ثووڈ ڃٰووٺ ًووب ت       

/DATA/COUNTRY DATA.H TM ) 

ـ، ڃیلڅٷبڇ څ ًوب ل تبًیٌوبت   ثبڃٲ رڊبڃی ثڈ ٛچك ًڄتی ؿك تبٿیڂ ٿبٻی ًبؽتڀبځ ربؿڇ، كاڇ آډڂ، ً

م لثڄب ی ٿِبكٳت ؿاُتڈ اًتا اًتلاتوی ٤٫ټی ثبڃٲ تبٳیـ ثیِتل ثل تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډب ی اًت ٳڈ 

تبحیل ٿٌتٰیپ ثل ك٫بڇ ت٤ـاؿ ثیِتل ٿلؿٽ ٫ٰیل، تچ٤ًڈ كڅًتب ی، ٳِبڅكمی،  تبًیٌبت آة څ ٫بٗلاة 

ٿبٻی اڅٻچ ت ؿاُوتڈ څ ٿوچكؿ تچروڈ اًوت؛ ٻوقا       څااا ؿاكڃـا ثڄبثلا ڂ ا ڂ ؿًتڈ ام پلڅهڇ ډب رڊت تبٿیڂ

ثبڃٲ ثب ثلكًی ؿك ا ڂ مٿیڄڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی كا ؿك رڊت تغٰٮ څ تچ٤ًڈ ا ڂ ٷچڃڈ ٛلط ډب كا ډوـا ت ٿوی   

 (1383ٳڄـا )ٯبًڀی ، 

 تاًه تَسعِ اسلاهی 2-6-1-3-2

بځ ثبڃٲ تچ٤ًڈ اًلاٿی ٳڈ  ٴی ام ٿچًٌبت ٿبٻی ؿڃیبی اًلاٽ څ  ٴی ام ڃڊبؿډوبی تؾٔٔوی ًوبمٿ   

 ٳڄ٬لاڃي اًلاٿی اًت ا ا ڂ ثبڃٲ ثلای ڃیٺ ثڈ ډـ٩ ؽچؿ ام ٛل٭ م ل اٯـاٽ ٿی ٳڄـ: 

 ٿِبكٳت ؿك ًلٿب ڈ ٛلط ډبی تچٻیـی -

 ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی -

http://www.wordbank/
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 اكا ڈ ٳڀٲ ډبی ٫ڄی -

 اڃزبٽ ٿٜبٻ٤بت څ تغٰیٰبت اٯتٔبؿی، ٿبٻی څ ثبڃٴی ااا -

ناكٍ ٳبٿٺ رڊت اكا ڈ ثوڈ ډیوبت ٿوـ لڇ ارلا وی كا ثوڈ      ثبڃٲ ثڈ ٿڄ٠چك اكم بثی اڅٻیڈ پلڅهڇ څ تڊیڈ ٷ

ٳِچك ٿتٰبٗی ا٣ناٽ ٿی ٳڄـا پي ام اكم بثی ڃڊب ی څ ثـڃجبٹ تٔچ ت ا٣ٜبی څاٽ،  وٲ ٿچا٫ٰوت ڃبٿوڈ    

ٿیبځ ثبڃٲ څ څاٽ ٷیلڃـڇ اٿ٘ب ُـڇ، ًپي ٣ڀټیبت ارلا ی پلڅهڇ ُلڅ١ ٿی ُچؿا ٳبلډوب څ ؽوـٿبتی   

 ASIAN 2001ل ٮ ٿڄبٯٔڈ ثویڂ اٻڀټټوی ؽل وـاكی ٷولؿؿا )    ٳڈ ام ٛل ٮ څاٽ تڊیڈ ٿی ُچؿ ثب ـ ام ٛ

DEVELOPMENT BANK , ANNUAL REPORT) 

ثڈ ٛچك ؽلآڈ ٿی تچاځ ٷ٬ت ٳڈ ثبڃٲ رڊبڃی، ٓوڄـڅ٭ ثویڂ اٻڀټټوی پوچٹ، ثبڃوٲ تچًو٤ڈ اًولاٿی څ        

ٿچًٌڈ ٿبٻی ثیڂ اٻڀټٺ ٳڈ ؿك ٛجٰڈ ثڄـی كڅٍ ډبی ٯلٗی ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ ثب تچرڈ ثڈ ُلا ٚ ٿ٤ویڂ،  

تب یـ څ تچریڈ ٫ڄی څ اٯتٔبؿی پلڅهڇ اٯـاٽ ثڈ پلؿاؽت څاٽ ثڈ ٳِچكډب ڃڀچؿڇ څ ٣ڀوـتب ؿك ٛوچٹ    ڃ٠یل

 اڃزبٽ پلڅهڇ ڃین ثل ڃغچڇ ډن ڄڈ ُـځ ًلٿب ڈ ڃ٠بكت ؿاكڃـا

 صٌذٍق تیي الوللی پَل 2-6-1-3-3

ٓڄـڅ٭ ؿك عٰیٰت  ٲ ٿچًٌڈ ت٤بڅځ ډڀٴبكی پچٻی ثیڂ اٻڀټټی اًت ٳڈ ثڈ ٳِچكډب ی څاٽ ٿوی ؿډوـ   

ؿك ت٤ڊـات ٿبٻی ؽبكری ؽچ َ ثب ٿِٴٺ ٿچارڈ ُـڇ اڃـ، ٿِلڅٙ ثل ا ڂ ٳڈ ا وڂ ٳِوچكډب ثولای     ٳڈ

ك٢٫ ٿِٴلات ؽچ َ څ ؿك ڃڊب ت تڀبٿی ا٣٘ب اٯـاٿبت اٯتٔبؿی ٿچحلی كا ثڈ ٣ڀٺ آڅكڃوـا تٌوڊیلات   

ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی تڄڊب ثلای ام ٿیبځ ثلؿځ ٿِٴلات تولام پلؿاؽوت ډوبی  وٲ ٳِوچك ؿك اؽتیوبك آځ       

ٯلاك ٿی ٷیلؿ ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ ثلای تبٿیڂ ٳٌلی ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿچكؿ ڃیبم ثلڃبٿڈ ډوبی تچًو٤ڈ ای   ٳِچك 

 (1383ڃڀی تچاځ ام ٿڄبث٢  ٿبٻی ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی پچٹ اًت٬بؿڇ ٳلؿا)ٯبًڀی ، 

 1ٍام ّای اخز ضذُ اص تاًه ّا ٍ هَسسات هالی دس لالة خغَط اعتثاسی 2-6-1-4

چك تبٿیڂ ڃیبم اكمی ٛلط ډبی ثؾَ ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی، اًت٬بؿڇ ام  ٴی ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽبكری ثڈ ٿڄ٠

ؽٜچٙ ا٣تجبكی ٿی ثبُـا ثڈ ا ڂ ٿڄ٠چك پي ام ٿقاٳلڇ ًیٌتپ ثبڃٴی ٳِچك څ ثبڃوٲ ؽوبكری ا٣تجوبك    

                                                 
1- Line of Credit or LC 
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ؿډڄـڇ، ٯلاكؿاؿ ؽٚ ا٣تجبكی ثب ٿجټ٦ څ ٿـت اًت٬بؿڇ ٿ٤یڂ څ ثب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ًب ل ُلا ٚ ٿچرچؿ ؿك 

ـ ٿی ٷلؿؿا ٛی ا ڂ ٯلاكؿاؿ ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ ؽٚ ا٣تجبكی ثـڅځ پلؿاؽوت پوچٹ،   ا ڂ ٷچڃڈ ٯلاكؿاؿډب ٿڄ٤ٰ

اربمڇ ٿی  بثـ ثڈ اڃـامڇ ٿجټ٦ ٿ٤یڄی ام تچٻیـات  ب ؽـٿبت ا٣ٜب ٳڄڄـڇ ؽوٚ ا٣تجوبكی اًوت٬بؿڇ ٳولؿڇ څ     

 (1383ٿٜبثٮ تچا٫ٰبت اٯـاٽ ثڈ ثبمپلؿاؽت آځ ڃڀب ـا )ُبٳلی، 

 ٓت ډب څ تڊـ ـډبی ډل ٲ ام ا ڂ كڅٍ ډبثلكًی كڅٍ ډبی ٯلٗی، ٿنا ب څ ٿ٤ب ت، ٫ل2-7

 ډل ٲ ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿچكؿ ثلكًی ؿاكای ٿنا ب څ ٿ٤ب جی ثڈ ُلط م ل ٿی ثبُڄـا

ام تٌڊیلات ٓڄـڅ٭ ثیڂ  اٻڀټټی پچٹ ثب څرچؿ ٳپ ډن ڄڈ ثچؿځ ڃڀی توچاځ ثولای توبٿیڂ ٳڀجوچؿ      -

 ؿڇ  ڃڀچؿا ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم ثڈ ٿڄ٠چك ؿًتیبثی ثڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ ډبی تچ٤ًڈ ای اًت٬ب

تٌڊیلات ثبڃٲ رڊبڃی ڃین ؿاكای ا ڂ ٿن ت ٿی ثبُـ ٳڈ ډن ڄڈ ډبی ٿتلتت ثل آڃڊب پب یڂ اًوت   -

اٿب ٿٌب ٺ ًیبًی ٿلثچٙ څ ٿغـڅؿ ثچؿځ مٿیڄڈ ډبی تؾٔیْ ا ڂ څاٽ ډب ثب٣ج ٿی ٷلؿؿ تب 

اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام ا ڂ ٿڄج٢ ٿبٻی ثڈ ٿڄ٠چك تبٿیڂ ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٿوبٻی ؿاؽټوی ٿوچكؿ ڃیوبم ثولای      

 ؿًت  بثی ثڈ اډـا٩ ثلڃبٿڈ ډبی تچ٤ًڈ ای څرچؿ ڃـاُتڈ ثبُـا

ام رڀټڈ تٌڊیلات ٿڄبًت ثڈ ٿڄ٠چك تبٿیڂ ٳٌلی ٿڄبث٢ ٿوچكؿ  تٌڊیلات ثبڃٲ تچ٤ًڈ اًلاٿی  -

ڃیبم ثلای ؿًت  بثی ثڈ اډـا٩  ثلڃبٿڈ ډبی تچ٤ًڈ ای ٿی ثبُـ اٿب ا ڂ ٿڄج٢ ٿغوـڅؿ ت ؿاكؿ  

 ًت٬بؿڇ ام آځ ٳبډَ  بثـڅ ډڀیڂ ٿغـڅؿ ت ثب٣ج ٿی ٷلؿؿ تب اٿٴبځ ا

تٌڊیلات اكا ڈ ُـڇ ؿك ٯبٻت ؽٜچٙ ا٣تجبكی ؿاكای ډن ڄوڈ ای ثوبلتل ام ًوب ل ٿڄوبث٢  ٿوچكؿ       -

ثلكًی ٿی ثبُڄـ اٿب ډیش ٷچڃڈ ٿغـڅؿ تی ثلای اًت٬بؿڇ ام ا ڂ تٌوڊیلات څروچؿ ڃوـاكؿ، ثوڈ     

 وبثی ثوڈ   ډڀیڂ ؿٻیٺ  ٴی ام ٿڊڀتل ڂ ٿڄبث٢ تبٿیڂ ٳٌلی ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿچكؿ ڃیوبم ثولای ؿًوت    

 (1382تچ٤ًڈ ای ٳِچك ا ڂ ؽٜچٙ ا٣تجبكی ٿی ثبُڄـا)٫ل ـآثبؿی، اډـا٩ ثلڃبٿڈ ډبی 

 ٣ڀټٴلؿ كڅٍ ٯلٗی ؿك ا لاځ 2-7-1

ٿِٴلات اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ډبی ٯلٗی، ٿٌب ٺ څ ٿِٴلات ربكی ؿاؽټوی ؿك ٯبٻوت    ٴی ام ٣ڀـڇ تل ڂ 

ث٢ ٿبٻی ٯلٗوی مٿوبڃی اٿٴوبځ پوق ل     ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ثبڃٴی ٿی ثبُـا اًت٬بؿڇ ٿٜټچة څ ثڊیڄڈ ام ٿڄب
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ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ ا ڂ ٯچاڃیڂ ٿچكؿ تزـ ـی ڃ٠ل ٯولاك ٷل٫توڈ څ اٿٴوبځ اكا وڈ ؽوـٿبت ٿوچكؿ ڃیوبم ثولای         

 اًت٬بؿڇ ام ا ڂ ٿڄبث٢ ٫لاډپ آ ـا

ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ثبڃٲ اًلاٿی ا لاځ مٿبڃی ٿڀٴڂ ٿی ٷلؿؿ ٳڈ ٗڀبڃت ڃبٿڈ ثبڃٴی 

اٿب ٿٰلكات څ ٯچاڃیڂ ؿاؽټی ثبڃٲ ډبی تزبكی ثڈ  ٷچڃوڈ ای ٫ولاډپ ٷلؿ وـڇ ٳوڈ     ُچؿ،  ٿچكؿ ڃیبم اكا ڈ

ٿتٰبٗیبځ اًت٬بؿڇ ام تٌڊیلات  ب  ٿچ٫ٮ ثڈ ؿك ب٫ت ٗڀبڃت ڃبٿڈ ثبڃٴی ڃڀی ُچڃـ څ  ب ثڈ ًؾتی څ ثب 

تٰجٺ ډن ڄڈ ای ثبل ٿچ٫ٮ ٿی ُچڃـ ٳڈ ډڀیڂ اٿل ثب٣ج ٷلاځ ُـځ تٌڊیلات ثبڃٲ ډب ام رڀټڈ ثبڃٲ ډوب  

 (1383، څ ٯبًڀی، 1383تچ٤ًڈ اًلاٿی ڃٌجت ثڈ ًب ل ٿڄبث٢ ٯلٗی ُـڇ اًتا) ُبٳلی، 

 سٍش ّای پشٍطُ ای 2-7-2

ؿك څاٯ٢ ډڀڈ كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ای كڅٍ ډوبی ثولای ًولٿب ڈ ٷوقاكی ډٌوتڄـ ٳوڈ ؿك آځ       

ٻی ؿك ٤٫بٻیوت ثوب   تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿبٻی) ًلٿب ڈ ٷقاك( ثب ٯجچٹ ك ٌٲ ڃبُی ام ثڈ ٳبكٷیلی ٿڄبث٢ ٿب

ٛلط ٿچكؿ ڃ٠ل، ثلٷِت آٺ څ ًچؿ ٿڄبث٢ ًلٿب ڈ ٷقاكی ُـڇ كا ام ٿغٺ ٣ڀټٴولؿ اٯتٔوبؿی ٛولط    

 اڃت٠بك ؿاكؿا

ډڀبځ ٛچك ٳڈ فٳل ُـ ثب تچرڈ ثڈ ا ڂ ٳڈ تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿبٻی، ؽچؿ ؿك ارلای پلڅهڇ ًڊیپ ؽچاډـ 

ٿینثبځ ڃین ٿټنٽ ثڈ اكا ڈ ت٘ڀیڂ ډوب ی   ثچؿ، ثڄبثلا ڂ ثؾِی ام ك ٌٲ پلڅهڇ كا ڃین پق ل٫تڈ څ ٳِچك

ٿجڄی ثل ثبمپلؿاؽت آٺ څ ٫ل١ پچٹ ؿك ٿچ٣ـ ٿٰلك ڃؾچاډـ ثچؿ ، ثټٴوڈ تڄڊوب ؿك صوبكصچة ٯوچاڃیڂ څ     

ؿاؽټی څ ٿٰلكات ُلٳت ډب څ ٿچًٌبت ؽٔچٓی ام ا ڂ ڃچ١ ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ډوب عڀب وت   ٿٰلكات 

 ُ ٴٌوت پولڅهڇ اكا وڈ ؽچاډوـ ڃڀوچؿا      ٳلؿڇ څ  ٳڀٲ ډب ی كا ؿك رڊت رجلاځ ؽٌبكت ډب ؿك ٓوچكت 

 ، ُلٳت ٿڊڄـًیڂ ډڀٴبك ٓڄب ٢( 1385څ اٿبٽ رڀ٤ڈ ماؿڇ ،  1383)ُبٳلی، 

 1سشهایِ گزاسی هستمین خاسجی 2-7-2-1

ٿڄ٠چك ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری، ٿِبكٳت  ٲ  ب صڄـ ًلٿب ڈ ٷقاك ؽبكری ؿك ًوڊبٽ حجوت   

ًلٿب ڈ ٷوقاك ا زوبؿ ٿوی ٳڄوـا ت٤وبك ٬ی ٳوڈ       ُـڇ  ٲ ٿچًٌڈ ؿاؽټی اًت ٳڈ عٮ څ عٰچٯی كا ثلای 

                                                 
1- Foreign Direct Investment/FDI 
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ؿڅٻتڊبی  ٿؾتټ٪ ام عٰچ٭ ا زبؿ ُـڇ ؿاكڃـ،  ٿت٬بڅت اًت؛ ثب ا ڂ عبٹ ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ ؿاُتڂ عـاٯٺ 

ؿكٓـ ام ٳٺ ًڊبٽ څ ثڈ ډڀلاڇ ؿاكا ثچؿځ عٮ كای ؿك ډیبت ٿـ لڇ عـاٯٺ ُلا ٜی  اًت ٳوڈ   25تب  5

ا ثلؽی ٿچًٌبت ثیڂ اٻڀټټی ؿاُتڂ ٳڄتولٹ ؽوبكری   ثتچاځ ثڈ آځ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری  اٛلا٭ ڃڀچؿ

كا ؿك ت٤ل ٪ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٻغبٝ ٿی ٳڄڄـ، صلا ٳڈ ؿك ثلؽی ٳِچكډب )ٿخلا ٳِچكډب ی ٳڈ ؿڅٻت ؿك 

ٔڀیپ ٷیلی ډب ٳوب٫ی  آځ ډب ثل ٿچًٌبت ا٣ڀبٹ ٯـكت ٿی ٳڄـ( تڄڊب ؿاُتڂ ًڊبٽ ثلای ٿِبكٳت ؿك ت

 (1383ڃیٌتا )ُبٳلی،

 ٿنا ب:

ڈ ؿك ا ڂ كڅٍ ثبمٷِت ًچؿ تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿوبٻی څ ؽوبكری، ؿك ٷولڅڇ ٣ڀټٴولؿ     ام آڃزب ٳ –اٻ٪ 

اٯتٔبؿی څاعـ ٿِتلٱ اًت، ٛل٩ ؽبكری تلاٍ ؽچاډـ ٳلؿ ٳڈ عـاٳخل  اٿٴبڃبت ؽچؿ كا ثلای اكتٰب 

تچاځ ثبمؿډی څاعـ ٿِتلٱ ثٴبك ٷیلؿا ثڈ ډڀویڂ ٻغوبٝ توبٿیڂ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ؽوبكری ثوڈ كڅٍ رټوت         

 پ ؽبكری څًیټڈ ای اًت ثلای:ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰی

 تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿچكؿ ڃیبم -

 اكتٰب ٫ڂ آڅكی څ اڃتٰبٹ ؿاڃَ ٫ڄی -

 اكتٰب ؿاڃَ ٿـ ل ت -

 ا٫نا َ تچاڃڀڄـی ډبی ڃیلڅی اڃٌبڃی -

 ٿِبكٳت ؿك ًچؿ څ م بځ -

 اُت٨بٹ ما ی -

 ٣ـٽ ڃیبم ثڈ ًپلؿڇ ت٤ڊـ ٿبٻی -

 یڅكڅؿ ثڈ ثبماكډبی ثیڂ اٻڀټټی څ ڃتیزتب ا٫نا َ ٓبؿكات ٧یل ڃ٬ت -

٣ـٽ ت٘ڀیڂ څ ت٤ڊـ ؿڅٻت  ب ًیٌتپ ثبڃٴی ؿك اكتجبٙ ثب ثبمٷِوت ًولٿب ڈ  وب ًوچؿ ؽوبكری ام       -ة

ؽبكری ٫ٰٚ ؿك ٓچكتی ٿی تچاڃـ ٿغٺ ٿڄبث٢ ثچؿرڈ ای ٳِچك ٿن ت ؿ ٸل ا ڂ كڅٍ ٿی ثبُـا ٛل٩ 

ٰبٹ ًچؿ ثجلؿ ٳڈ څاعـ ٿِتلٱ ًچؿ ثیب٫نا ـا ثڈ ٛل٩ ؽبكری ٫ٰٚ ثب ـ اربمڇ اڃتٰبٹ ؿاؿ څ صڄبڃضڈ اڃت
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ًچؿ ام ٿغٺ اكم عبٓٺ ام ٓبؿكات ٿزبم ثبُـ، ٣ڀلا ا٫نا َ ٓوبؿكات ٧یلڃ٬توی ڃیون تغٰوٮ  ب٫توڈ      

اًتا ) ٯبڃچځ څ ام رڀټڈ ٿنا بی ؿ ٸل ا ڂ كڅٍ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثلای ٳِوچكډبی ًولٿب ڈ ٷوقاك ٿوی     

ڀوت،  تچاځ ثڈ ٿچاكؿی ٿبڃڄـ تچ٤ًڈ ثبماك څ پیِی ٷل٫تڂ ام كٯجب، ؿًت  بثی ثوڈ ڃیولڅی ٳوبك اكماځ ٯی   

كډب ی ام ت٤ل٫ڈ ډبی ًڄٸیڂ ٿبٻیبتی څ څاكؿاتی ٿغٔچلت څ ااا اُبكڇ ڃڀچؿا ؿك ٣یڂ عبٹ ثب تچرڈ ثوڈ  

ا ڂ ٳڈ ٿ٤ڀچل ٳِچكډبی ًلٿب ڈ ٷقاك ثڈ اڃغوبی ٿؾتټو٪ ًو٤ی ؿك ثوبلثلؿځ ًوچؿ ؽوچؿ څ ٓول٩        

اعوٺ، ام  ٳڀتل ڂ ډن ڄڈ څ اڃتٰبٹ ٳڀتل ڂ ؿاڃَ ٿڀٴڂ كا ؿاكڃـ، ٳِچك ًلٿب ڈ پق ل ثب وـ ؿك تڀوبٿی ٿل  

 (٣1383ٰـ ٯلاكؿاؿ ٷل٫تڈ تب ٿلاعٺ ارلا څ تڀبٽ پلڅهڇ ثٌیبك ثب ؿٯت ٣ڀٺ ڃڀب ـا)ٯبًڀی، 

 تیع هتماتل 2-7-2-2

ٿ٤بٿټڈ ثیڂ ٿتٰبثٺ  ٴی ام ُیچڇ ډبی تزبكت ٿتٰبثٺ اًت ٳڈ ڃٌجت ثڈ ؿ ٸل ُیچڇ ډبی آځ څ ډڀضڄڄی 

ك عبٻت ٳټوی ؿك ا وڂ ٯولاكؿاؿ،    ڃٌجت ثڈ ؽل ـ ٣بؿی تٌڊیلات ام ُٴٺ پیضیـڇ تلی ثلؽچكؿاك اًتا ؿ

اثتـا تٌڊیلات څ تزڊینات تچٻیـی تچًٚ ٫لڅُڄـڇ اڅٻیڈ ثڈ ؽل ـاك اڅٻیڈ ٫لڅؽتڈ ٿی ُوچؿ څ پوي ام   

تچٻیـ ٿغٔچلت ، ؽل ـاك اڅٻیڈ ٿغٔچلت تچٻیـ ُـڇ تچًٚ تزڊینات ٫لڅُڄـڇ اڅٻیڈ كا ثڈ اڅ ؽچاډـ 

ؿك عبٻوت  ٳټوی ُوبٿٺ ؿڅ ٯولاكؿاؿ      ٫لڅؽتا ثب ا ڂ تچٗیظ ٿِؾْ ٿی ُچؿ ٳڈ ٿ٤بٿټڈ ثویڂ ٿتٰبثوٺ  

 رـاٷبڃڈ اًتا

ؿك ٣یڂ عبٹ ؿك ٯلاكؿاؿډبی ثی٢ ٿتٰبثٺ ٿچٗچ١  ٿ٤بٿټڈ اڅٻیڈ ٿبُویڂ آلت، تزڊیونات، عوٮ اؽتولا١،     

ؿاڃَ ٫ڄی  ب ٳڀٲ ډبی ٫ڄی) تٴڄچٻچهی( ٿی ثبُـ ٳڈ رڊت ثلپب ی تٌڊیلات تچٻیـی ثلای ؽل وـاك ثوڈ   

لڅُڄـڇ ٿت٤بٯجب ٿغٔچلتی كا ٳڈ ثڈ څًیټڈ ا ڂ تٌڊیلات ٳبك ٿی كڅؿا ٛل٩ ډب ٿچا٫ٰت ٿی ٳڄڄـ ٳڈ ٫

تچٻیـ ُـڇ كا ؽل ـاكی ڃڀب ـا ثڊبی رل بځ  ٿغٔچلت ثڈ پچٹ پلؿاؽت ٿی ُچؿ څ اكمٍ ٿغٔچلتی 

ٳڈ ثبمؽل ـڇ ُـڇ، ٿی تچاڃـ ٳڀتل، ٿٌبڅی څ  ب ثیِتل ام اكمٍ ٿغٔچلت ٿلثچٙ ثوڈ ٿ٤بٿټوڈ اڅٻیوڈ    

 (18ثبُـا ) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ:

( ثڈ ٣ڄچاځ  ٴی ام كڅٍ ډبی ٿ٤بٿلات تزبكی ثیڂ اٻڀټټی 1989) 1368اؿډبی ثی٢ ٿتٰبثٺ ام ًبٹ ٯلاكؿ

ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی  29ام تجٔلڇ « ی»ؿك ا لاځ پق ل٫تڈ ُـ څ ثڈ ٿچرت ثڄـ 
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ڈ  ٿزټي ُچكای اًلاٿی، ثڈ ؿڅٻت اربمڇ ؿاؿڇ ُـ ث 1368څ ٫لډڄٸی رڀڊچكی اًلاٿی ا لاځ ٿٔچة 

ٿڄ٠چك ك٢٫ ٯٌڀتی ام ڃیبمډبی ثؾَ ډبی ٓوڄ٤ت څ ٿ٤وـځ ؿك اٿوچك ٿلثوچٙ ثوڈ تچٻیوـ، ٓوبؿكات څ        

تب ًٰ٪ ؿڇ ٿیټیبكؿ ؿلك اٯوـاٽ ڃڀب وـا آ ویڂ    « ٿ٤بٿلات ٿتٰبثٺ»ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی فی كثٚ ثڈ كڅٍ 

ثڈ تٔچ ت ډیبت څم لاځ كًیـ څ ًوپي ثؾوَ ڃبٿوڈ     1369ڃبٿڈ ارلا ی ا ڂ ٯبڃچځ ڃین ؿك اكؿ جڊِت 

 ډبی لمٽ ؿك ا ڂ مٿیڄڈ تچًٚ ثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿی ا لاځ اثلا٥ ٷِتا

ام ا ڂ تبك ؼ ثڈ ث٤ـ، ٯلاكؿاؿډبی ٿت٤ـؿ ثی٢ ٿتٰبثٺ ؿك ٳِچك ثڈ ارلا ؿكآٿوـڇ اًوت ٳوڈ ؿك ا وڂ ثویڂ      

عچمڇ ٓڄب ٢ ڃ٬ت، ٷبم څ پتلڅُیڀی ثیِتل ڂ ًڊپ كا ؿاُتڈ اڃـا اڅٻیڂ ٯولاكؿاؿ ڃ٬توی ثوڈ ُویچڇ ثیو٢      

ثیڂ ُلٳت  ٿټی ڃ٬وت ا ولاځ څ    E,Aڅ ثلای تچ٤ًڈ، ٿیـاځ ډبی ًیلی  1995رچلی ًبٹ  ٿتٰبثٺ ؿك

 ُلٳت ڃ٬تی تچتبٹ ٫لاڃٌڈ ثڈ اٿ٘ب كًیـا

ڃٴتڈ ٿڊپ ؿك ُڄبؽت كڅٍ ثی٢ ٿتٰبثٺ ا ڂ  اًت ٳڈ : تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿبٻی ثب ُلڅ١ ثڊلڇ ثلؿاكی پلڅهڇ، 

ثلؿاكی ڃ٠بكت ٳڄـ څٻی عٮ ٿـ ل ت ڃـاكؿ څ ام ٫لا ڄـ ارلا ی ؽبكد ٿی ُچؿ څ تڄڊب ٿی تچاڃـ ثڈ ثڊلڇ 

ا ڂ ٳبك٫لٿبًت ٳڈ ثڊلڇ ثلؿاكی كا  اڃزبٽ ؿاؿڇ څ ډن ڄڈ ډب ی كا ٿتٰجٺ ٿی ُچؿ څ ٿغٔچٹ پلڅهڇ كا 

ثڈ ٫لڅٍ ٿی كًبڃـ؛ ډڀضڄیڂ ًڊپ ًلٿب ڈ  ٷقاك كا ام ؿكآٿـ ڃبُی ام ٫لڅٍ  ٿغٔچٹ پلڅهڇ ثڈ اڅ 

 ثب ٳبك٫لٿبًت، څ اٻجتڈ ك ٌٴڊبی ٿلثچٙ ثڈ ت٤ڀیل پلؿاؽت ٿی ٳڄـ ٻقا ٳڄتلٹ ثل ٫لڅٍ ٿغٔچٹ ٣ڀلا

 , BUNTERڅ  1375څ م ڄبٹ ماؿڇ،  1372څ ڃٸڊـاكی څ اااا كا ؿك ؽچؿ پق لا ٿی ُچؿا ) اُل٩ ماؿڇ، 

MIKE , THE IRANIAN BUY BACK , AGREEMENT MARCH 2003 ) 

2-7-2-3 BOT )ساخت، تْشُ تشداسی، اًتمال( 

ثلای ٿِبكٳت ٿبٻی ثؾَ ؽٔچٓی ؿك پلڅهڇ ډب ی م لثڄوب ی ؿك   ا ڂ كڅٍ ثیِتل ثڈ ٣ڄچاځ كڅُی

ؿڅ ؿډڈ اؽیل ؿك ًٜظ رڊبځ ٿٜلط ُـڇ اًتا ؿك ٛوی آځ ثؾوَ ؽٔچٓوی ثولای توبٿیڂ ٿوبٻی ؿك       

پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ٣ڀچٿب ؿك اڃغٔبك ؿڅٻت ثچؿڇ اڃـ ٿِبكٳت ٿی ٳڄـا ؿك ا ڂ كڅٍ تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿبٻی ٳڈ 

څ تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ كا ثل ٣ڊـڇ ٷل٫تڈ )ًڊپ ثبل ی ام تبٿیڂ اًپبڃٌل ڃبٿیـڇ ٿی ُچؿ، ًلٿب ڈ ٷقاكی 

ٿبٻی ُلٳت پلڅهڇ ام ٛل ٮ څاٽ اًت) ثبڃٲ ثیڂ اٻڀټټی( څ پي ام اڃ٤ٰوبؿ ٯولاكؿاؿ ثوب ؿڅٻوت، ُولٳت      
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 پلڅهڇ كا تِٴیٺ ٿی ؿډـا 

 1ُلٳت پلڅهڇ ډبی ٛی ٯلاكؿاؿډب ی ٛلاعی څ ارولا څ پولڅهڇ كا ام ٛل وٮ پیڀبڃٴوبك ٳټیوـ ؿك ؿًوت      

ٽ ٿی ؿډـ، څ ًپي ثڊلڇ ثلؿاكی ام پلڅهڇ كا ؽوچؿ ثول ٣ڊوـڇ ٷل٫توڈ توب ؿك ؿڅكڇ ثڊولڇ ثولؿاكی        اڃزب

 ٣چاكٕ پلڅهڇ رڀ٢ آڅكی ٷلؿ ـڇ څ ًلٿب ڈ آځ كا ثبمپلؿاؽت  څ ًچؿ پیَ ثیڄی ُـڇ عبٓٺ ٷلؿؿا 

پي ام پب بځ ؿڅكڇ ثڊلڇ ثلؿاكی، تبًیٌبت پلڅهڇ كا ثـڅځ ډن ڄڈ اٗب٫ڈ ثڈ ؿڅٻت ثل ٿوی ٷلؿاڃوـا ؿك   

 ڄزب تبٿیڂ ٳڄڄـڇ ٿبٻی ؽچؿ ك ٌٴڊب څ ډن ڄڈ ډبی ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكی پلڅهڇ كا ٿتٰجٺ ٿی ُوچؿ  ا

تب ؿك  ٲ ؿڅكڇ ڃٌجتب ٛچلڃی ام ٛل ٮ رڀ٢ آڅكی ٣چاكٕ، څاٿڊبی ٷل٫تڈ ُـڇ كا ثبمپلؿاؽت ٳڄـا ٻقا 

ًت ٳڈ ك ٌٲ پلڅهڇ ؿك ٛچٹ ٿـت ثڈ ٓچكت  ٴزب ثڈ ُلٳت پلڅهڇ ٿڄتٰٺ ٿی ُچؿا ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ ا

 ثڈ ڃٌجت كڅٍ ډبی ٯلٗی ثبلتل ٿی ثبُـا  BOTڃلػ ًچؿ ٿچكؿ اڃت٠بك ؿك پلڅهڇ، 

تٌٰیپ ك ٌٴڊب ثیڂ ؿڅٻت څ ًلٿب ڈ ٷقاك ؽٔچٓی ، څ تٌٰیپ ٿڄب٢٫ ڃبُی ام پولڅهڇ ام ٿچٗوچ٣بت   

اًتا ؿك ا ڂ كڅٍ ثلؽلا٩ ثی٢ ٿتٰبثٺ ډن ڄوڈ ډوبی ٿٜبٻ٤وبت،     BOTٿڄبٯِڈ ثلاڃٸین ؿك پلڅهڇ ډبی 

څ اٯتٔبؿی ثڈ  ٣ڊـڇ ًلٿب ڈ ٷقاك اًت عتی اٷل ٿ٤ل٫ی ٳڄڄـڇ ٛلط، ؿڅٻت ٿینثبځ ثبُـا ) تچریڈ ٫ڄی 

 (19: 1383ٯبًڀی، 

ډڀیڂ ا٫نا َ ٿغـڅؿڇ ك ٌٲ آڃڊبًت صولا ٳوڈ ؿك    BOT ٴی ام ٣ټٺ تبٿٺ پیڀبڃٴبك ؿك اڃتؾبة كڅٍ 

ډوبی  كڅٍ ډبی ٯلٗی ك ٌٴی ثڈ تبٿیڂ ٳڄڄـڇ څاكؿ ڃڀی ُوچؿ، څٻوی ؿك كڅٍ ثیو٢ ٿتٰبثوٺ ك ٌوٲ      

ٛلاعی څ ًبؽت ثڈ ٣ڊـڇ پیڀبڃٴبك ؽچاډـ ثچؿ، ؿك عبٻی ٳڈ ؿك ٯجبٹ ك ٌٲ ډوبی ثڊولڇ ثولؿاكی ډویش     

، ؿك  عوـ ڃڊوب ی ٷٌوتلٍ     BOTٿٌچڅٻیتی ڃـاُتڈ څ ثل ٣ڊـڇ ؿڅٻوت ؽچاډوـ ثوچؿا ؿك پولڅهڇ ډوبی      

ٿغـڅؿ ك ٌٲ ډبی اڃتٰبٻی، ك ٌٲ ډبی ثڊلڇ ثلؿاكی څ عتی ٫لڅٍ ؽـٿبت پولڅهڇ كا ڃیون پیڀبڃٴوبك    

ؽچؿ كا ٿ٤لٕ ك ٌٲ ډبی ثبل ی ٯلاك ؿاؿڇ اًت ٳوڈ   BOTلا ؽچاډـ ثچؿا ٻقا پیڀبڃٴبك ثب اڃتؾبة پق 

 ڃیبمٿڄـ ًبمٿبځ څ تزلثیبت ٫لاتل ام تلتیجبت ٿچرچؿ ؿك پیڀبڃٴبكاځ ٣بٽ پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی اًتاا ڂ 

 « 1996، 1381اٿبٽ رڀ٤ڈ ماؿڇ ، » 

                                                 
1- Turnkey 
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 ډب ٓت ډب څ تڊـ ـډبی ډل ٲ ام ا ڂ كڅٍثلكًی كڅٍ ډبی پلڅهڇ ای، ٿنا ب څ ٿ٤ب ت ، ٫ل 2-8

څ وٷی آټی ا ڂ كڅٍ ډب ٿتٴی ڃجچؿځ ت٤ڊـات ثبمپلؿاؽوت ثوڈ اثناكډوبی ت٘وڀیڄی ثوبڃٴی څ ؿڅٻتوی       

اًتا ٷلصڈ ؿك ٟبډل ٯٌڀت ا٠٣پ ا ڂ ٿڄبث٢ ثڈ ٓچكت ٫لٕ اًت، ٻیٴڂ اتٔبٹ ت٤ڊوـات ثبمپلؿؽوت   

ٿب ڈ ٷوقاكی كا ام كڅٍ ډوبی   ثڈ ٿغٔچٹ  ب ؽـٿت ڃبُی ام ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿی ٛلط، كڅٍ ډبی ًول 

 ٯلٗی ٿتڀب ن ٿی ًبمؿا

ڃٴتڈ عب ن اډڀیت ؿك كڅٍ ډبی ًلٿب ڈ ٷقاكی آځ اًت ٳڈ ثـډی څاعـډبی ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿبٻی 

ؽبكری ثلؽلا٩ كڅٍ ډبی ٯلٗی، ؿك تلام پلؿاؽت ډبی ٳِچك ثڈ ٣ڄچاځ ثـډی اڃ٤ٴبى ڃڀی  بثـ ٳڈ 

 تبحیل ثڈ ًنا ی ؿاكؿا ا ڂ څ وٷی ؽچؿ ؿك اكا ڈ څ٤ٗیت  ٿبٻی ٳِچك

ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽبكری ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ًلٿب ڈ ؽبكری تغت پچَُ ٯوبڃچځ رټوت څ عڀب وت ًولٿب ڈ ډوبی      

ؽبكری ٯلاك ٿی ٷیلڃـ، ثڈ عٴپ ٯبڃچځ ٿِڀچٹ عڀب ت ډبی ٯوبڃچڃی ؿڅٻوت رڀڊوچكی اًولاٿی ا ولاځ      

بك ٿی اڃـامڃـ، عٮ ډٌتڄـا ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری ٳڈ ا ڂ ٿڄبث٢ كا ؿك ٛلط ډبی ٿؾتټ٪ اٯتٔبؿی ثڈ ٳ

ؿاكڃـ آٺ څ ًچؿ عبٓٺ ام ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿی ٿڄبث٢ كا ثڈ ډڀبځ اكمی ٳڈ ثڈ  ٳِوچك څاكؿ ڃڀوچؿڇ  وب    

 ٿغٌچة ُـڇ اًت، ام ٳِچك ؽبكد ڃڀب ڄـا

 
 (2-2ُٴٺ )

 كڅٍ ډبی  تبٿیڂ ٿبٻی
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 همایسِ سٍش لشضی ٍ پشٍطُ ای  2-8-1

 ب ٌڈ ٿی ُچؿ:ؿك ا ڂ رب څ وٷی ډبی آټی ا ڂ ؿڅ كڅٍ ثب  ٴـ ٸل ٿٰ

ؿك كڅٍ ٯلٗی ؿاٿڄڈ ٣ڀٺ ٯلٕ ٷیلڃـڇ ؿك ډن ڄوڈ ٳولؿځ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی اًتٰلاٗوی ٿ٤ڀوچل        -1

څًی٢ ٿی ثبُـا ا ڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ؿك ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؽوبكری، ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ثوڈ ٿڄ٠وچك        

اًت٬بؿڇ ؿك  ٲ ٛلط اٯتٔبؿی ٿِؾْ څ  ډڀلاڇ ثب ڃ٠بكت ًلٿب ڈ ٷوقاك ؽوبكری ثٴوبك ٿوی     

 كڅڃـا

مٿوبځ ٿِوؾْ، ؿك ب٫وت ٳڄڄوـڇ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ٯلٗوی ٿوی ثب ٌوت ؿك ٿچا٣وـ           ثب ٷقُت ٿـت  -2

ٿِؾْ، ٿجبٻ٦ ٿ٤یڂ كا ٳڈ ٿِتڀٺ ثل آٺ، ًچؿ، ډن ڄڈ ډبی پچَُ ثیڀڈ څ ااا ٿڄبث٢ ؿك ب٫تی 

ٿی ثبُڄـ ثڈ ا٣ٜب  ٳڄڄـٷبځ آځ، ثبڃٲ ډب څ ٿچًٌبت ٳبكٷناك  ب ت٘ڀیڂ ٳڄڄـڇ پلؿاؽت ڃڀب ـ، 

ب٫تی ثڈ صڈ ٿیناځ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ څ  ب ا وڂ ٳوڈ   ٓل٩ ڃ٠ل ام ا ڂ ٳڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿك 

ٛلط ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿك صڈ ٿلعټڈ ای ام اعـاث، ثڊلڇ ثلؿاكی  ب ًوچؿآڅكی اًوتا   

ثـ ڊی اًت ؿك ٓچكتی ٳڈ ڃبُی ام ٣ـٽ عچاؿث، ثڊلڇ ثولؿاكی  وب ًوچؿآڅكی ٛولط، اٿٴوبځ      

ا٣ٜوب ٳڄڄوـٷبځ ا وڂ ٯجیوٺ ٿڄوبث٢ ثوڈ        ثبمپلؿاؽت ٿجبٻ٦ ٫چ٭ ٿیٌل ڃجبُـ، ٿِلڅٙ ثڈ ٿچا٫ٰوت 

اًتڀڊبٹ ثـډی تب مٿبځ ثبمپلؿاؽت ٳبٿٺ آٺ څ ًچؿ تٌڊیلات ؿك ب٫تی، ًچؿ ثڈ ٿجبٻ٦ ثوبٯی  

 (1380:21ٿبڃـڇ ت٤ټٮ ؽچاډـ ٷل٫تا) ٛبډلی، 

ؿك اًتٰلإ ٿ٤ڀچل ثؾَ ٯبثٺ تچرڊی ام څاٽ ا٣تجبك ؿك ب٫تی ٿوی ثب ٌوت ٓول٩ ؽل وـ ام      -3

 ـ ڇ آځ ٷولؿؿ څ ؿك اٳخل وت ٿوچاكؿ ا٣ٜوبی څاٽ ا٣تجوبك ؿك وب٫تی       تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٳِچك ا٣ٜب ٳڄڄو

 ٿِلڅٙ ثل ا ڂ اٿل اًتا

ثب تچرڈ ثڈ ا ڄٴڈ ؿك كڅٍ ٯلٗی ك ٌٲ ارلای پلڅهڇ ثل ٣ڊـڇ توبٿیڂ ٳڄڄوـٷبځ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی      -4

ڃیٌت، ام ا ڂ كڅ ٿٴلكا ٿِبډـڇ ُـڇ ٳڈ ثب څرچؿ ٷقُت ٿـت ٿـ ـ ام ؿك ب٫ت ٿڄبث٢ ٿوبٻی څ  

 ٿزبكی ؿ ٸل، ډڄچم ٛلط ثڈ ٿلعټڈ ثڊلڇ ثلؿاكی ڃلًیـڇ اًتا عتی ثبمپلؿاؽت آڃڊب ام

ثلؽلا٩ ٿڄبث٢ ٿبٻی اًتٰلاٗی ٳڈ تبٿیڂ ٳڄڄوـڇ ؽوبكری، ثوب ٷقُوت ؿڅكڇ توڄ٬ي څاٽ، ًوچؿ        -5
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حوبثتی كا ؿك ب٫ووت ٿووی ٳڄووـ، ؿك كڅٍ پوولڅهڇ ای توب ٿلعټووڈ ًووچؿآڅكی ٛوولط ٫بٯووـ ډلٷچڃووڈ   

 ثبمپلؿاؽتی ثلای ٳِچك پق لڃـڇ ًلٿب ڈ ٿی ثبُـا

ٰبٻی پلڅهڇ ای ثٌتٸی ثڈ ٿیوناځ ًوچؿآڅكی څ ام آڃزوب ثٌوتٸی ثوڈ څروچؿ تٰبٗوب څ        ًچؿ اڃت -6

٫لڅٍ ٿٴ٬وی ٿغٔوچلت څاعوـ پق لڃوـڇ ًولٿب ڈ ؽوبكری ؿاكؿا ٻوقا ؿك مٿوبځ ډوبی كٳوچؿ           

اٯتٔبؿی، ثبمپلؿاؽت ډبی ا ڂ ٯجیٺ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽبكری ثلؽلا٩ ٿڄبث٢ اًتٰلاٗی، ٫ِبكی ثل 

څ ثڈ څ وڇ ٫بٯـ آحبك ٿڄ٬وی ثول تولام پلؿاؽوت ډوب ی      ٳِچكډبی ؿك ب٫ت ٳڄڄـڇ څاكؿ ڃڀی ًبمؿ 

 ٳِچك ٿی ثبُـا

ثڈ ًبؿٷی ٿی تچاځ ؿك ب٫ت ٳڈ ؿك ٿٰب ٌڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٯلٗی څ پلڅهڇ ای ، كڅٍ  ډبی پولڅهڇ ای ام  

ٿن ت ډبی آُٴبكی ثلؽچكؿاك ٿی ثبُـا ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ كٯبثت ثول ًول رټوت څ روقة ًولٿب ڈ ډوبی       

ثڈ ًل٣ت ا٫نا َ  ب٫تڈ اًت ثڈ ٷچڃڈ ای ٳڈ ٿیوناځ ا وڂ ًولٿب ڈ    ؽبكری ثڈ څ وڇ ؿك ؿڅ ؿډڈ ٷقُتڈ 

ثلاثول ُوـڇ څ ڃٌوجت آڃڊوب ثوڈ       4-7ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ  تچًو٤ڈ   1990 – 98ٷقاكی ډب ٛی ؿڅكڇ 

 (1383تِٴیٺ ًلٿب ڈ حبثت ڃبؽبٻْ ٿټی ڃین ا٫نا َ  ب٫تڈ اًتا)ٯبًڀی، 

 سیستن ّای اجشای پشٍطُ 2- 2-8

 تعشیف سیستن 2-8-2

لای پلڅهڇ ثیبڃٸل صٸچڃٸی څ ڃغچڇ اڃزبٽ ٫لا ڄـ ڃیٺ ثڈ اډـا٩ پلڅهڇ ام ٛل ٮ تجیویڂ كڅ وڈ   ًیٌتپ ار

ډووب څ اٯووـاٿبت، تووچاٻی څٯووب ٢، ڃووچ١ څ پیضیووـٷی پوولڅهڇ، اكتجبٛووبت ٯوولاكؿاؿی څ ٿغووـڅؿڇ ت٤ڊووـات څ  

ٿٌچڅٻیتڊبی ٣چاٿٺ آټی ؿك پلڅهڇ اًتا ًیٌتپ ارلا ڃِبځ ؿډڄـڇ كڅاثوٚ ارونا آوټی ٯولاكؿاؿی     

یڀبڃٴبك څ ٳبك٫لٿب، ٿیناځ ثلڅځ ًپبكی ٤٫بٻیتڊبی پلڅهڇ ای ام ًچی ٳبك٫لٿب، ٿٌچڅٻیت ډوب څ  ٿبڃڄـ پ

ت٤ڊـات ٯلاكؿاؿی ډل  ٲ ؿك ٿٰبثٺ پلڅهڇ څ ؿ ٸل ٣چاٿٺ ارولا، څ ڃیون ٿیوناځ ك ٌوٲ څ ًوچؿ ٿوچكؿ       

اڃت٠بك ډل ٲ ام ٣چٿٺ ؿكٷیل پلڅهڇ ٿی ثبُـا ًیٌتپ ډبی ارلا ی پلڅهڇ كا ثڈ پڄذ ؿًتڈ آټی م ول  

 ٿی تچاځ تٌٰیپ ٳلؿ: 
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 1ؽچؿ ارلا )اٿبڃی( -1

2ٿت٤بك٩) ًڈ ٣بٿټی( -2
 

3ٿـ ل ت ارلا ) صڊبك ٣بٿټی( -3
 

4ٛلط څ ًبؽت) ؿڅ ٣بٿټی( -4
 

5ًبؽت څ ثڊلڇ ثلؿاكی څ اڃتٰبٹ -5
 

ؿك ؽیټی ام ٿچاكؿ، ؿك ٣ڀٺ، ا ڂ ًیٌتپ ډب ثڈ ٓچكت تلٳیجی  وب ثوب ت٨ییولات رن وی ٯبثوٺ ٿِوبډـڇ       

آټی څ ٿِؾٔڈ ډل ٲ، تڀبٿی اڃچا١ ًیٌتپ ډبی ٿچرچؿ كا ډٌتڄـ څٻی ٿی تچاځ ثب ُڄبًب ی ٣چاٿٺ 

 (1385څ  1381ؿك  ٴی ام ا ڂ پڄذ ؿًتڈ ٣ڀـڇ رب ٸن ڂ ٳلؿا )اٿبٽ رڀ٤ڈ ماؿڇ، 

 سٍش اهاًی) ته عاهلی( 2-8-2-1

ؿك ا ڂ ًیٌتپ ٳبك٫لٿب ؽچؿ كاًب څ ثچًیټڈ ٣چاٿٺ ٿٌتٰیپ ؽچؿ تٴڄچٻچهی، كڅٍ ډب څ ًب ل ٣چٿوٺ  

ٛلط كا تبٿیڂ ٿی ڃڀب ـا) رڀ٢ آڅكی اٛلا٣بت ، ٛلاعی، تـاكٳبت ، ًبؽت( ا ڂ ٿچكؿ ڃیبم ثلای ارلای 

 كڅٍ ؿك ا لاځ تغت ٣ڄچاځ، كڅٍ اٿبڃی ڃبٽ ثلؿڇ ٿی ُچؿا

 هضایای سیستن خَد اجشا یا اهاًی 2-8-2-1-1

  تڀبٽ ؽـٿبت پلڅهڇ تچًٚ ٳبك٫لٿب اڃزبٽ ٿی ُچؿا 

   څ ٿوـ ل ت آڃولا ثوڈ ٣ڊوـڇ ؿاكڃوـ څ      پلًڄٺ ٳب٫لٿب ؽچؿ اڃزبٽ ٿٜبٻ٤بت، ٛلاعی، ارلای ٛولط

 ٳبك٫لٿب  ڃ٠بكت ٳبٿٺ ثل كڅڃـ  ارلای ٳبك ؿاكؿا

  ثلای پلڅهڇ ډبی ٳچصٲ ثٌیبك كڅاځ اًت څ ٿ٤ڀچل ثیِتل ام ا ڂ كڅٍ اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿا 

     ؿك ا ڂ ًیٌتپ، ؿ٣بڅی څ ٿِٴلات ٿچرچؿ ثیڂ ٛل٫یڂ پلڅهڇ ؿك ًیٌتپ ډوبی ؿ ٸول ٿچروچؿ

 ڃـاكؿا

  ډڀبډڄٶ ډبی لمٽ ثیڂ ٷلڅڇ ډبی ٿؾتټ٪ ) ٛلاعی څ ارولا څ ڃ٠وبكت(   ا٣ڀبٹ ٿـ ل ت څ ا زبؿ

                                                 
1- In-House 

2- Design Bid Build 

3- Construction Management 

4- Design Build 

5- Build Oprate Transfer 
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 آًبځ ٿی ثبُـا

 هعایة سیستن خَد اجشا یا اهاًی 2-8-2-1-2

    ٳبك٫لٿب ثڈ ٿڄ٠چك اڃزبٽ تڀبٽ ٿلاعٺ پلڅهڇ ٿزجچك  ثڈ اًتؾـاٽ ڃیلڅی اڃٌبڃی م وبؿ ثوچؿڇ څ

 ا ڂ ٿچٗچ١ ؿك ؿكام ٿـت ثڈ ٗلك ٳبك٫لٿب ٿی ثبُـا

 ڇ اًت ٳڈ ڃ٠بكت ثٌیبك ٳڀلڃٶ ُـڇ څ ًٜظ ٳڄتلٹ ٳی٬ی پب یڂ ٿی آ ـاتزلثڈ ڃِبځ ؿاؿ 

         ؿك پلڅهڇ ډبی ثنكٵ څ پیضیـڇ ثڈ ٻغبٝ ڃیوبم ثوڈ تؾٔوْ ډوبی څ ووڇ ، ٳی٬یوت ٿٜبٻ٤وبت څ

 ٛلاعی پب یڂ ٿی آ ـا

 ٿـت مٿبځ ارلای پلڅهڇ ٛچلڃی ٿی ٷلؿؿا 

 تچاڃـ ډڀبډڄٸی ډبی لمٽ كا ٳبك٫لٿب ڃجب ـ ام تزلثڈ ٳب٫ی څ ٿـ ل ت ثبل ی ثلؽچكؿاك ثبُـ تب ث

 ٳڈ ُؾٔب ثل ٣ڊـڇ اڅ ٿی ثبُـ، اڃزبٽ ؿډـا 

 
 ؽچؿ ارلا –( ًیٌتپ تٲ ٣بٿټی  3-2ُٴٺ )

 (23: 1384ٿڄج٢ : ڃز٬ی ، 

 سٍش سِ عاهلی) عشاحی، هٌالصِ، اجشا(  2-8-1-3

كڅٍ ًڈ ٣بٿټی، كڅٍ ٿت٤بك٩ ارلای پلڅهڇ ډوبی ٣ڀلاڃوی ٿوی ثبُوـ ٳوڈ ثوڈ كڅٍ ٿت٤وبك٩ ڃیون         

ٿی ُچؿا ؿك ا ڂ كڅٍ ًڈ رن ٯلاكؿاؿی ٳبك ٫لٿب، ٿِبڅك څ پیڀبڃٴبك ؿك ت٤بٿوٺ ثوب  ٴوـ ٸل     ُڄبؽتڈ

ٯلاك ؿاكڃـا ٳبك٫لٿب ٿبٻٲ پلڅهڇ ای اًت ٳڈ ٛلاعی آځ ثڈ  ٲ ًبمٿبځ ؽبكد ام ؽچؿ ثڈ ڃبٽ ٿِوبڅك  

ٿی ًپبكؿا ٿِبڅك ٿچٟ٪ ثڈ ٛلاعی څ ًپي ڃ٠بكت ثل عٌڂ ارلای ڃِٰڈ ډوب څ تٜوبثٮ ٛلاعوی ثوب     

 تا ٿغـڅؿڇ ٳبك پیڀبڃٴبك ؿك ا ڂ كڅٍ ثڈ ًبؽت څ ارلا ٿغـڅؿ اًتاارلا اً



 39 

 هضایای سیستن هتعاسف 2-8-1-3-1

 ٿِؾْ ثچؿځ ٿجټ٦ څ كڅٍ ارلای پلڅهڇ ؿك ډڄٸبٽ ٿڄبٯٔڈ 

 ٿڊڄـًیڂ ٛلاعی ٿٌتٰیڀب ثب ٳبك ٫لٿب ؿك اكتجبٙ ډٌتڄـا 

 ؿًت ٳبك٫لٿب ؿك ت٨ییل ٛلاعی څ ٿٰبؿ ل ؿك ٛچٹ ارلا ثبم ٿی ثبُـا 

 بٛل اتڀبٽ ٛلاعی څ ثلآڅكؿ تب عـڅؿ ؿٯیٮ ٿٰبؿ ل څ ڃغچڇ پلؿاؽت ٫ڊلًت ثڊب ی ك ٌٲ ثڈ ؽ

 ډب ٳبډَ څ ثڈ ٓچكت ٿت٤بؿٹ تلی ثیڂ ٳبك٫لٿب څ پیڀبڃٴبك تؾٔیْ ٿی  بثـا

 ڃ٠بكت ٳبٿٺ تلی ؿك ا ڂ ًیٌتپ ا٣ڀبٹ ٿی ُچؿا 

  ّ٤٫بٻیت ډبی ثلای پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ؿاكای ٿٰبؿ ل م بؿی ام ٤٫بٻیت ډبی ڃبُڄبؽتڈ ) ثڈ ؽٔچ

 م لمٿیڄی( ډٌتڄـ څ اٿٴبځ اًت٬بؿڇ ام ؿ ٸل ًیٌتپ ډب ڃڀی ثبُـ، ٿڄبًت تل ٿی ثبُـا

 هعایة سٍش هتعاسف 2-8-1-3-2

 ثڈ ؿٻیٺ رـا ثچؿځ ٫لا ڄـ ٛلاعی څ ًبؽت، مٿبځ ٳټی پلڅهڇ ثڈ تبؽیل ٿی ا٫تـا 

       ؽت ؿك ٣ـٽ اكتجبٙ ثیڂ ٷلڅڇ ډبی ٛلاط څ ارلا ی، ٿڄزل ثوڈ ا٣ڀوبٹ ڃِوـځ ٿڊوبكت ډوبی ًوب

ٛلاعی څ ارلا ی ڃجچؿځ ٛلط ډب څ ڃِٰڈ ډب څ ڃڊب تب ا زبؿ  تبؽیل ٿوی ٷولؿؿ څ ڃیون  ٴپوبكصی     

 ٛلط ع٬ٞ ڃڀی ُچؿا 

   ٛچلڃی ُـځ مٿبځ پلڅهڇ ، ٛلاعی ډبی ٧یل ارلا ی څ ؿًت ثبل، ثب٣ج ثبل ك٫تڂ ډن ڄڈ ډوبی

 پلڅهڇ ٿی ٷلؿؿا

 ی ډٌوتڄـ، ٿلتجوب ثب٣وج اؿ٣بډوبی     ثب تچرڈ ثڈ ا ڂ ٳڈ ډل ًڈ ٷلڅڇ ؿكٷیل ؿاكای اډـا٩ ٿت٬بڅت

 ٿؾتټ٪ ٿی ٷلؿؿا

   ،ؿك پلڅهڇ ډبی ثنكٵ څ پیضیـڇ، څ ؿك ٓچكتی ٳڈ ام صڄـ ڂ پیڀبڃٴبك څ ٿِبڅك اًت٬بؿڇ ُوچؿ

 (24ٳبك٫لٿب ٿڀٴڂ اًت ام ٣ڊـڇ ٿـ ل ت څ ډڀبډڄٸی آڃڊب ثل ڃیب ـا ) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ: 
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 (4-2ُٴٺ )

 ٿت٤بك٩ -ًیٌتپ ًڈ ٣بٿټی

 1ت اجشاسٍش هذیشی 2-8-1-4

ؿك ا ڂ كڅٍ، ٿـ ل ارلا ی ٛجٮ ٯلاكؿاؿی ٳڈ ٿٌتٰیڀب ثوب ٳبك٫لٿوب ٿڄ٤ٰوـ ٿوی ڃڀب وـ ثولای ٿوـ ل ت        

ارلا ی پلڅهڇ ٿڄٔچة ٷلؿ ـڇ څ ؿك ٯبٻت مٿبځ څ ډن ڄڈ اڃزبٽ څٟی٬ڈ ٿی ڃڀب وـا تڀوبٿی ٯلاكؿاؿډوبی    

 پیڀبڃٴبكاځ څ ٿِبڅكاځ ؿ ٸل ٿٌتٰیڀب ثڈ څًیټڈ ٳبك٫لٿب ٿڄ٤ٰـ ٿی ٷلؿؿا

 ټی ا ڂ كڅٍ ثڈ ؿڅ ٓچكت ٿ٤ل٫ی ٿی ُچؿ:ثڈ ٛچك ٳ

 اٻ٪: ٿـ ل ت ارلا عبٻت ثـڅځ ك ٌٲ

 ة: ٿـ ل ت ارلا عبٻت ثب ك ٌٲ

 دلایل اصلی ًیاص تِ ایي سیستن: 2-8-1-4-1

 اڃتٰبٹ تزبكة ًبؽت ثڈ ٛلاعی ؿك ًیٌتپ  ٿت٤بك٩ څ ؿك ڃتیزڈ ا٫نا َ ٯبثټیت ًبؽت  -1

 ٿڊڄـًی اكمٍ -2

 ـ ل ت پلڅهڇ څ ٳبډَ ك ٌٲ څیا٫نا َ تچاځ ٳبك٫لٿب ؿك ٿ -3

 ډڀضڄیڂ ا زبؿ اٿٴبځ ثلای ډڀنٿبڃی ٛلاعی څ ًبؽت -4

 اٻ٪: كڅٍ ٿـ ل ت ارلا ثـڅځ ك ٌٲ

 MCؿك ثٌیبكی ام ٿلار٢ ثڈ څ وڇ ٿڄبث٢ ٯوـ ڀی تول ثوڈ ٷن ڄوڈ )اٻو٪( ام ؿڅ ٷن ڄوڈ ٫وچ٭ ثوب ٣ڄوچاځ          

څهڇ څ ؿك ٿٰبثوٺ  ثوـڅځ پوق لٍ ك ٌوٲ ؿك پول     MCٳوڈ ؿك آځ  )پیڀبڃٴبك ٿـ ل ت( اٛلا٭ ُوـڇ اًوت   

                                                 
1- Management Contractor/MC 
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ؿًتڀنؿ ٿ٤یڂ ثڈ ٣ڄچاځ ڃڀب ڄـڇ ٳبك٫لٿب ٿـ ل ت څ ٳڄتلٹ پلڅهڇ كا ثڈ ٣ڊـڇ ٷل٫تڈ څ ٿٌوچڅٻیت اؿاكڇ  

 پلڅهڇ څ ڃ٠بكت ثل اڃزبٽ آځ كا ؿك ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ثڈ ٣ڊـڇ ؿاكؿا

 ة: كڅٍ ٿـ ل ت ارلا ثب ك ٌٲ

ای پولڅهڇ كا پق ل٫توڈ څ   ٿـ ل ارلا ؿك ٿلعټڈ ًبؽت پلڅهڇ ثڈ ٣ڄچاځ پیڀبڃٴبك ٣ڀچٿی ٿٌچڅٻیت ارل

 ؿك ك ٌٲ ٳبك٫لٿب ُلٳت ٿی ڃڀب ـا

 

 
 (5-2ُٴٺ)

 ٿـ ل ت ارلا –ًیٌتپ صڊبك٣بٿټی 

 سٍش عشح ٍ ساخت ) دٍعاهلی( 2-8-1-5

ؿك ا ڂ كڅٍ، ٳبك٫لٿب ثب ا٣ٜبی ثٌتڈ ٳبٿٺ ٛلاعی څ ًبؽت ثڈ ٓچكت تچاٽ ثڈ  ٲ ًبمٿبځ ثیلڅڃی، 

ڇ څ ٿی تچاڃـ  ٲ ٿٌچڅٹ څاعـ كا ثلای پلڅهڇ څ ارلا ام ؿ٧ـ٧ڈ ډبی ډڀبډڄٸی ٛلاعی څ ارلا آماؿ ُـ

 ت٤ل ٪ ٳڄـا ثڄبثلا ڂ ؿك  ٲ ًیٌتپ ك ٌٲ ٳبك٫لٿب ثٌیبك ٳڀلڃٶ ٿی ُچؿا

ؿك ٓچكتی ٳڈ پیڀبڃٴبك ٿٌچڅٻیت ٛلاعی، تـاكٱ، ًبؽت څ ٿِوبكٳت ٿچٯوت ؿك توبٿیڂ ٿوبٻی څ كاڇ     

ضڈ ٣لاڅڇ ثول كاڇ اڃوـامی،   ٿی ٷچ ڄـ څ صڄبڃ TURNKEYاڃـامی پلڅهڇ كا ثل٣ڊـڇ ٷیلؿ ثڈ آځ كڅٍ 

آٿچمٍ ثڊلڇ ثلؿاكی ثڈ ٳبكٳڄبځ ٳبك٫لٿب څ تچٻیـ ٿچٯت كا ڃین ؿك ثلٷیولؿ ٛلاعوی ، ًوبؽت ، ثڊولڇ     

 (1381ٿچًچٽ اًتا) ٿزڀچ٣ڈ ٿٰبلت ًڀیڄبك ٿـ ل ت پلڅهڇ،  1ثلؿاكی

                                                 
1- Design, Build, Operate (DBO) 
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 (6-2ُٴٺ )

 ًیٌتپ ؿڅ ٣بٿټی ٛلط څ ًبؽت

 (BOTاًتمال) -تْشُ تشداسی -سٍش ساخت 2-8-16

BOT  ثڈ آځ ُٴٺ ام ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ، ثڄیبؿ څ ُلٳتی ٷ٬تڈ ٿی ُچؿ ٳڈ ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽٔچٓی

 ثلای ثڈ څرچؿ آڅكؿځ څ تچ٤ًڈ پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ٳڈ ثل ٣ڊـڇ ثؾَ ؿڅٻتی ثچؿڇ  اڃـ، ثڊلڇ ٿی ٷیلؿا

اًوت ا ثوڈ ا وڂ     BOTٳټیـ آټی ؿك ت٤ل ٪ څ تِؾیْ  ٲ ٯلاكؿاؿ څ  ب پولڅهڇ    1تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ

ٿلثچٛڈ اتٴبٽ ٿی ٳڄـ ی ٳڈ ٿڄج٢ څاٽ ؿډڄـڇ ٣ڀـتب ثل ثبمؿډی پلڅهڇ رڊت ثبمپلؿاؽت آٺ څ ٫ل١ ٿ٤ڄ

، BOTتب ثل ٿڄبث٢ ؿ ٸل ٿخٺ ٗڀبڃت ؿڅٻت څ  ب عتی ؿاكا ی عبٓٺ ام ارلای پولڅهڇ ؿك  وٲ پولڅهڇ    

 ٲ ُلٳت ؽٔچٓی ٿٌچڅٻیت ًبؽت څ ثڊلڇ ثلؿاكی پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی ام ٯجیٺ ڃیلڅٷبڇ، ٫لڅؿٷبڇ 

ثنكٷلاڇ، تچڃٺ، ًـ ت٬ٔیڈ ؽبڃڈ آة څ اااا كا ثل ٣ڊـڇ ٿی ٷیلؿا ٣لاڅڇ ثل ا ڂ، ُلٳت ٿنثچك ٿٌچڅٹ ، 

 ٛلاعی پلڅهڇ څ تبٿیڂ ٿبٻی آځ ڃین ډٌتا

ثڊلڇ ثلؿاكی پلڅهڇ ثلاًبى ٯلاكؿاؿ ثیڂ ُلٳت څ ؿڅٻت ٿینثبځ ٿٰیوـ ثوڈ مٿوبځ اًوتا ؿڅكڇ ثڊولڇ      

مٿبځ ٿلثچٛوڈ، ؿكآٿوـډبی عبٓوٺ ام ثڊولڇ      ثلؿاكی اڃغٔبكی ثڈ ڃغچی ت٤ییڂ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿك ٛچٹ

ك ٌوٲ څ  ثلؿاكی، ډپ څاٽ ُلٳت كا ثبمپلؿاؽت ٳلؿڇ څ ډپ ڃولػ ًوچؿ ٯجوٺ ٯجوچٻی كا رڊوت رجولاځ       

ٳچَُ ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇ تبٿیڂ ٿی ٳڄـا ا ڂ څاهڇ ډب ثب ٿ٬بډیپ ٿؾتټ٬ی ٿوچكؿ اًوت٬بؿڇ ٯولاك ٿوی ٷیولؿ څ      

 UNIDO, UNITED NATION ٿِوتٮ ُوـڇ اڃوـ ٣جبكتڄوـ ام :     BOTاُوٴبٹ ٯولاكؿاؿی ٳوڈ ام    

                                                 
1- Project Finance 
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT ORGANIZATION 19960 

  1ًبؽت، تڀټٲ څ ثڊلڇ ثلؿاكی 

 2ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی څ تزـ ـ اٿتیبم
 

 3ًبؽت، تڀټیٲ ، ثڊلڇ ثلؿاكی څ اڃتٰبٹ
 

 4ًبؽت ، اربكڇ  ب كډڂ څ اڃتٰبٹ
 

 5ًبؽت ، اڃتٰبٹ ًل ٢
 

 6ًبؽت، اڃتٰبٹ څ ثڊلڇ ثلؿاكی
 

 7/ ثڊلڇ ثلؿاكی څ اڃتٰبٹٿـكځ ٳلؿځ، تڀټٲ
 

 8ثبمًبمی، تڀټٲ څ ثڊلڇ ثلؿاكی
 

 

 9ثبمًبمی، تڀټٲ څ اڃتٰبٹ
 

                                                 
1- Build Own, Operate/BOO 

2- Build,Operate, and Renewal of Concession/BOR 

3- Build, Own, Operate and Transfer/ BOOT 

4- Build, Rent or Lease and Transfer/BRY or BLT 

5- Build and Transfer Immediately 

6- Build, transfer and Operate/ BTO 

7- Modernize, Own/ Operate and Transfer/MOT 

8- Design, Construct, Manage and Finance/DCMF 

1- Rehabiliate, Own and Operate,ROO 
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 همایسِ سیستن ّای اجشای پشٍطُ 2-8-1-6-1

 (BOTًبؽت ، ثڊلڇ ثلؿاكی، څاٷقاكی)

 
 (7-2ُٴٺ )

 ٿٰب ٌڈ ًیٌتپ ډبی ارلای پلڅهڇ

 BOTساختاس یه پشٍطُ  2-8-1-6-2

ځ تِؾی ؿاؿ؛ ٿِتلی اٿتیبم كا ا٣ٜب ٿی ٳڄـ ثڈ ٓبعت اٿتیبم پڄذ ٣بٿٺ كا ٿی تچا BOTؿك ډل پلڅهڇ 

، ٓبعت اٿتیبم ٳڈ ٿ٤ڀچل ٳڄٌلًیچٿی ام ُلٳت ډب اًت، ٳڈ څٟی٬ڈ تبٿیڂ ٿبٻی څ تچ٤ًڈ پلڅهڇ كا 

 ؿاكؿا تبٿیڂ ًلٿب ڈ ٿچكؿ ڃیبم ثل ٣ڊـڇ څاٽ ؿډڄـٷبځ څ اًپبڃٌلډب اًتا

اڃـامی څ اؿاكڇ آځ كا اڃزبٽ ٿی ؿډڄـا ؿك م ول   پیڀبڃٴبكاځ ٫ل٣ی ًبؽت تٌڊیلات؛ څ ثڊلڇ ثلؿاكی، كاڇ

 ڃڀب َ ؿاؿڇ ُـڇ اًتا BOTًبؽتبك پلڅهڇ 

 (UNIDO, UNITED NATION INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

ORGANIZATION 1996) 
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 (8-2ُٴٺ)

 BOTًبؽتبك  ٲ پلڅهڇ 

 دٍلت هضتاى )هطتشی( -1

یبم ثڈ پلڅهڇ كا اعٌبى ٳلؿڇ اًوت  ، ٿِتلی ٿ٤ڀچل  ٲ ڃڊبؿ ؿڅٻتی اًت ٳڈ ڃ BOTؿك پلڅهڇ ډبی 

څٻی تچاڃب ی ٿبٻی ثلای اڃزبٽ آځ كا ڃـاكؿ پي ؿڅٻت ڃیبمٿڄـ اًت ٳڈ ؿڃجبٹ ٷن ڄڈ ؿ ٸلی ثلای ارلای 

 ا٤BOTڄی تِٴیٺ پلڅهڇپلڅهڇ ثبُـ؛ پیِڄڊبؿ پلڅهڇ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی  

 ٓبعت اٿتیبم -2

ٳوڈ ٿٌوچڅٻیت تچًو٤ڈ    ُلٳت ٓبعت اٿتیبم ٿ٤ڀچل  ٲ ٳڄٌلًیچٽ ام ُلٳت ډبی ؽٔچٓی اًت 

)ٛلاعی، تبٿیڂ ٿبٻی څ ًبؽت( ، ت٤ڀیلات څ ڃٸڊـاكی څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام پلڅهڇ كا ام ٛل٩ ٿِتلی ثل 

٣ڊـڇ ؿاكڃـا ٓبعت اٿتیبم ٿبٻٲ تٌڊیلات ؿك ؿڅكڇ اٿتیبم اًت څ ؿك ا ڂ ٿـت ؿكآٿـ پلڅهڇ كا ثـًت 

 ٿی آڅكؿا
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 ًلٿب ڈ ٷقاكاځ )څاٽ ؿډڄـٷبځ/اًپبڃٌل( -3

یبم پلڅهڇ تچًٚ ثؾَ ؽٔچٓی څ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ تبٿیڂ ٿی ُچؿا ًلٿب ڈ ٷوقاكاځ  ًلٿب ڈ ٿچكؿ ڃ

ُبٿٺ اًپبڃٌلډب)ُلٳب ؿك ُلٳت ٓبعت اٿتیبم( څ څاٽ ؿډڄـٷبځ اًتا اًپبڃٌلډب ثٔچكت ًلٿب ڈ 

ڃٰـی ؿك پلڅهڇ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿی ٳڄڄـ ؿك عبٻی ٳڈ څاٽ ؿډڄوـٷبځ اًپبڃٌولډب كا ؿك ٿوـت ٿوقاٳلات     

بځ)ٿِتلی( ثب ٯچٹ ا٣ٜوبی څاٽ ؿك ٿلعټوڈ تچًو٤ڈ پولڅهڇ عڀب وت ٿوی ٳڄڄوـاڅاٽ        ڃڊب ی ثب ؿڅٻت ٿینث

 ؿډڄـٷبځ ٿی تچاڃـ ُبٿٺ ثبڃٲ ډب، ٓبعجبځ ًڊبٽ څ ُلٳت ډبی ثیڀڈ ثبُـا

 پیڀبڃٴبك -4

ٓبعت اٿتیبم  ٲ پیڀبڃٴبك كا ثلای ًبؽت تٌڊیلات ثڈ ٳبك ٿی ٷیلؿ څ ؿك ثیِتل ٿچاكؿ، پیڀبڃٴبك  ٲ 

اًتا ؿك ڃڊب ت ا وڂ پیڀبڃٴوبك اًوت ٳوڈ ٿٌوچڅٹ ًوبؽت پولڅهڇ څ         رن ام ٳڄٌلًیچځ ٓبعت ٛلط

 ٿٌچڅٹ اًتؾـاٽ پیڀبڃٴبكاځ ٫ل٣ی، ٫لڅُڄـٷبځ تزڊینات څ ٿِبڅكاځ اًتا

 ثڊلڇ ثلؿاك -5

ُلٳت ثڊلڇ ثلؿاك ٿبڃڄـ پیڀبڃٴبك ؿك م ل ٿزڀچ٣ڈ ُلٳت ٓبعت ٛلط، ٿوـ ل ت څ اكا وڈ ؽوـٿبت ؿك    

ثڊلڇ ثلؿاك ڃین ٿ٤ڀوچل رن وی ام ٳڄٌلًویچځ ٓوبعت     ٿلعټڈ ثڊلڇ ثلؿاكی كا ثل ٣ڊـڇ ؿاكؿا ُلٳت 

ٛلط اًت اٿ٤ڀچل ُلٳت ثڊلڇ ثلؿاك تچًٚ  ٲ ڃڊبؿ  ؿڅٻتی عڀب ت ٿی ُوچؿ  وب آځ ٳوڈ ؿك ث٤٘وی     

ٿچاكؿ ؽچؿ آځ ڃڊبؿ اًتا ثلای ٿخبٹ ؿك تچڃٺ څ زٴل، تٌوڊیلات ثوڈ څًویټڈ اؿاكڇ ڃٸڊوـاكی پوٺ ډوبی       

 (17څ16، ٬ٓغڈ 1383ؿڅٻت ثڊلڇ ثلؿاكی ُـا)ؽنا ڄی، 

 عوذُ تعْذات دس ایي ًَع لشاسدادّا عثاستٌذ اص: 2-8-1-6-3

 اٻ٪: ت٤ڊـ ُلٳت پلڅهڇ

 ٛلاعی څ ًبؽت تبًیٌبت ٿچكؿ ڃ٠ل پلڅهڇ ثلاًبى تلًیڀبت ثڈ ٣ڀٺ آٿـڇا -1

تبٿیڂ ٿبٻی ٿچكؿ ڃیبم ام ٛل ٮ ٿچًٌبت څ ًبمٿبځ ډبی ا٣تجبكی  ب ام ٛل ٮ ًلٿب ڈ ُلٳت  -2

 پلڅهڇا

ٿِڀچٹ، ت٤ڊـ ثڈ اڃتٰبٹ، اڃتٰبٹ ٿبٻٴیت پلڅهڇ ؿك اڃتڊبی مٿوبځ   ؿك عبٻت ٣بؿی ؿك پلڅهڇ ڇ ای -3
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 اٿتیبم ثڈ ؿڅٻت ٿینثبځا

 ة: ت٤ڊـات ؿڅٻت ٿینثبځ

 ا زبؿ ٫٘بی ٿڄبًت رڊت ٤٫بٻیتا -1

ا زبؿ ثبماك ٿڄبًت ؽل ـ ام ٛل ٮ ٯلاكؿاؿ ؽل ـ ٿغٔچٹ څ رټچٷیلی ام كٯبثت ثب ُلٳت  بؿ  -2

ضچځ؛ ت٨ییلات ڃلػ ثبماك  ب ت٨ییول ؿك ڃولػ   ا٣ٜبی ت٘ڀیڂ ٿڄبًت ؿك ٿچاكؿ ٧یل ٯلاكؿاؿی ډڀ

 (1382ډبی ٿبٻیبتی څ ت٤ل٫ڈ ای ٓبؿكات څ څاكؿاتا)٫ل ـآثبؿی؛ 

 :BOTهشاحل اجشای پشٍطُ  2-8-1-6-4

 1ُڄبًب ی

 تِؾیْ پلڅهڇ ٿ٤ڀچل ام ٛل٩ ؿڅٻت ٿینثبځ ٿی ٷلؿؿا»

ٿوـ ل پولڅهڇ څ ٷولڅڇ    ت٤یویڂ   -ٿٜبٻ٤بت اٿٴبځ ًڄزی اڅٻیڈ –ت٤ییڂ ڃغچڇ تبٿیڂ ٿبٻی  –ت٤ییڂ پلڅهڇ 

 تٔڀیپ ٷیلی ؿڅٻت -اڅ

 2آٿبؿٷی ؿڅٻت ثلای ٿڄبٯٔڈ ٷناكی

 تڊیڈ اًڄبؿ څ ا٣لاٽ ٿڄبٯٔڈ ثلای اڃتؾبة ٿٰـٿبتی

ٿ٤یبكډوبی   -اًوڄبؿ ٿڄبٯٔوڈ   –ٿچا٫ٰت ڃبٿڈ پولڅهڇ   -پیَ ٓلاعیت -٫لا ڄـ تـاكٳبت څ ؽل ـ ؽـٿبت

 اكم بثی ؿك ٿڄبٯٔڈ

 3ُلٳت ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؿك ٿڄبٯٔڈ

 عټڈ پي ام تِٴیٺ ٳڄٌلًیچٽ ٿٜبٻ٤بت اڅٻیڈ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿاؿك ا ڂ ٿل

 تٌټیپ پیِڄڊبؿ -ت٤ییڂ ُلٳب ثبٻٰچڇ -تِٴیٺ ٳڄٌلًیچٽ اعتڀبل ُلٳت پلڅهڇ ٿٜبٻ٤بت اٿٴبځ ًڄزی

 4اڃتؾبة ثلڃـڇ ٿڄبٯٔڈ

 ثلكًی پیِڄڊبؿات تچًٚ ؿڅٻت ٿینثبځ

                                                 
1- Identification 

2- Government Preparation for Tendering 

3- Sponsors Preparation to Bid 

4- Selection 
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 ا٣ٜبی ٯلاكؿاؿ -څٗچط ٳټیڈ ٿچاكؿ تـ٫یٮ –اكم بثی ٿڄبٯٔڈ 

 1ك نی پلڅهڇثلڃبٿڈ 

پي ام اڃتؾبة ثلڃـڇ ٿڄبٯٔڈ، ُلٳت پلڅهڇ رڊت ٿِبكٳت ًلٿب ڈ ٷقاكاځ څ تڄ٠یپ ٯلاكؿاؿډب ُوٴٺ  

 (30ٿی ٷیلؿا) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ:

ٯولاكؿاؿ   –رڀو٢ ثڄوـی ٿوبٻی     -تچا٫وٮ ڃبٿوڈ ډوبی څاٽ    -تٌٰیپ ثڄـی ًولٿب ڈ  -تِٴیٺ ُلٳت پلڅهڇ

تچا٫وٮ ڃبٿوڈ    -ٯولاكؿاؿ ثیڀوڈ   -عـاٯٺ ٿغٔچٹٯلاكؿاؿ ثټڄـ ٿـت ثلای ؽل ـ   -ٯلاكؿاؿ ؽل ـ -ًبؽت

 ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكی

 2ارلای  پلڅهڇ

 ارلای ًبؽتڀبځ پلڅهڇا

اڃتٰبٹ تٴڄچٻچهی څ تچاڃب ی ًوبؽت   -تب یـ څ پق لٍ -آمٿب ِبت -اعـاث تبًیٌبت څ ڃٔت تزڊینات

 اكمُیبثی –

 3ثڊلڇ ثلؿاكی

اڃتٰوبٹ تٴڄچٻوچهی څ تچاڃوب ی     –آٿچمٍ  –ثبمكًی  -ثڊلڇ ثلؿاكی څ ڃٸڊـاكی ؿك ؽلاٹ ؿڅكاځ اٿتیبم

 ًبؽت

 اڃتٰبٹ 

(UNIDO , UNITED NATION INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

ORGANIZA TION 1996) 

 BOTهضایای سیستن  2-8-1-6-5

، روقة ًولٿب ڈ ٷوقاكی    « ؽٔچٓوی ًوبمی  »تغوت صڊوبك ٣ڄوچاځ ٳټوی      botؿل ٺ ٣ڀـڇ اًت٬بؿڇ ام 

 ٿٜلط ٿی ثبُـا« ُـځ ام  ٲ ٿـ ل ت ٳبكآٿـ ثڊلڇ ٿڄـ» څ « رقة تٴڄچٻچهی» ؽبكری، 

                                                 
1- Development 

2- Implementation 

3- Tranfer 
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 اًت٬بؿڇ ام ثؾَ ؽٔچٓی ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی څ تٰټیٺ ٿیناځ ثـډی ؿڅٻتا -

ًل٣ت ثؾِیـځ ثڈ تچ٤ًڈ څ ارلای ٛلط ډب څ پلڅهڇ ډبی ٳلاځ ٳوڈ ؿك٧یول ا وڂ ٓوچكت ؿك      -

 اڃت٠بك عٔچٹ تچاځ ٿبٻی ؿڅٻت كاٳـ ٿی ٿبڃـا

ؽٔچٓی ؿك رڊت تٰټیٺ ډن ڄڈ ډبی ارلا ی پلڅهڇ اًت٬بؿڇ ام ًلٿب ڈ، ؿاڃَ څ اثتٴبك ثؾَ  -

 څ تٰټیٺ ٿـت مٿبځ ارلای آځ څ ثڊجچؿ ٳ٬ب ت ؿك مٿیڄڈ ثڊلڇ ثلؿاكیا

، ثؾَ ؽٔچٓوی   botاڃتٰبٹ ك ٌٲ څ ډن ڄڈ ډبی عبٓټڈ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓی ؿك  ٲ پلڅهڇ  -

ٿٌچڅٹ ثبمؿډی، ثڊلڇ ثلؿاكی څ ت٤ڀیلات ٿلثچٛڈ ؿك  ٲ ٫بٓټڈ مٿبڃی ڃٌجتب م وبؿ اًوت ؿك   

ؿڅٻت ٿینثبځ تڄڊب ٿی تچاڃـ ٗڀبڃت ډب ی ؿك مٿیڄوڈ ًوبؽت څ   « ٳلاًیٲ» ٻی ٳڈ ؿك پلڅهڇ عب

 څ٤ٗیت تزڊینات ؿك ؿڅكڇ ډبی ت٘ڀیڄی ٿ٤یڄی ثڈ ؿًت آڅكؿا

ڃِبڃڈ ٿٜبٻ٤ڈ ٣ڀیوٮ   botت٤ڊـ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ څ څاٽ ؿډڄـٷبځ ثؾَ ؽٔچٓی ؿك  ٲ پلڅهڇ  -

 ل ثبمؿډی پلڅهڇ اًتاٿتؾٔٔیڂ ؿك رچاڃت ٿؾتټ٪ پلڅهڇ ثچؿڇ څ ت٘ڀیڄی ؿ ٸل ث

 اڃتٰبٹ ٫ڂ آڅكی، تلثیت څ آٿچمٍ ا٫لاؿ څ تچ٤ًڈ ٿټیا -

ٳڄتولٹ اًوتلاتو ٲ ؿڅٻوت ثول      botثل٣ٴي ًلٿب ڈ ٷقاكی تڀبٿب ؽٔچٓوی، ؿك  وٲ پولڅهڇ     -

تڀبٿی پلڅهڇ ٓچكت ٿی  ٸلؿ څ ؽچؿ ٛلط تڀبٿب ؿك پب بځ ؿڅكاځ ثڊلڇ ثلؿاكی ثڈ څی ثبم ٿی 

 ٷلؿؿا

ثوڈ ثڊولڇ ثولؿاكی ٿوی كًوڄـ       botة ٯلاكؿاؿډب ی ام ڃوچ١  څرچؿ پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ؿك صڊبكصچ -

٫لٓت څ ٿ٤یبكی ثلای ًڄزَ ٳ٬ب ت څ ثڊلڇ څكی ٛلط ډوبی ٿِوبثڈ تڀبٿوب ؿڅٻتوی ډٌوتڄـا      

 (5تب  1، ٬ٓغڈ  1382څ ُیلڅی،   1379)ثبٯلی ، 

 ام ؿڅ ٿڄ٠ل ًیٌتپ ارلای پلڅهڇ / كڅٍ تبٿیڂ ٿبٻی BOTًیٌتپ  -2

تٰیٌپ ك ٌٲ ډب څ صٸچڃٸی ا زبؿ ډڀبډڄٸی، ام ٣ڄبٓل ٳټیوـی  ؿك ُڄبؽت ًیٌتپ ډبی ارلای پلڅهڇ 

 ًبؽتبك ًیٌتپ ډبی ٿؾتټ٪ ارلای پلڅهڇ ٿی ثبُڄـا

تٌٰیپ ٳبكډب ثڈ ثؾَ ډبی ٿؾتټ٪ څ ت٤ییڂ ٿٌچڅٻیت ډبی  ٿت٬بڅت ثلای ډل ٲ ام  ٫لا ڄـډبی ؿكڅځ 
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ڃڊوب ؿك ٯبٻوت   ًپبكی ٿچرت ا زبؿ ًبمٿبځ ٿٌتٰٺ څ ٷبڇ ٿتڄب٫ل ٿی ُچؿ ٳوڈ ا زوبؿ ډڀوبډڄٸی ثویڂ آ    

ًیٌتپ ډب  ٲ ٫لا ڄـ پیضیـڇ كا ٛټت ٿی ٳڄـ ثڈ ٛچك ٿخبٹ ؿك ًیٌتپ ًڈ ٣بٿټی ٫لا ڄـ ٛلاعی رـا ام 

ثؾَ ارلا اڃزبٽ ُـڇ څ ډل ٲ ؿك ًبمٿبځ ډوبی ٿزونای ٿِوبڅك څ پیڀبڃٴوبك ًوبٿبځ ٿوی  بثوـا ؿك        

ډب ٿی ُوچؿا ؿك   ًیٌتپ ثبلی اؿ٣بډبی ٯلاكؿاؿی ؿك ا ڂ كڅٍ ثب٣ج ا زبؿ تبؽیلډب څ ا٫نا َ ډن ڄڈ

ًیٌتپ ٿـ ل ت ارلا ًبمٿبڃی ٿٌتٰٺ كا ثلای ا زبؿ ډڀبډڄٸی څ ٿـ ل ت ٳبك ثڈ څروچؿ آڅكؿڇ اًوتا   

څٻی ؿك ُٴټی ٳبٿٺ تل ؿك ًیٌتپ ؿڅ  ٣بٿټی ثب ا٣ٜوبی ٿٌوچڅٻیت څاعوـ ثولای ا وڂ ؿڅ ثؾوَ ٳوبك،        

ن یبت ٳوبك، كډوب   ك ٌٲ ډڀبډڄٸی ٳبډَ  ب٫تڈ څ ٳبك٫لٿب كا ام عزپ م بؿی ام اؿ٣بډب څ ؿكٷیلی ؿك ر

 ٿی ًبمؿا

تڀبٿی ٿٌچڅٻیتڊبی ٳبك٫لٿب ؿك ٯبٻت  ٲ ثٌتڈ ٯلاكؿاؿی ثڈ ُلٳت پلڅهڇ ٣ٜب ٿی ُچؿ ثڈ  BOTؿك 

ا ڂ تلتیت ك ٌٲ ډڀبډڄٸی ثیڂ ثؾَ ډبی ٿؾتټو٪ ٳوبك ام توبٿیڂ ٿوبٻی څ ٛلاعوی توب ارولا څ ثڊولڇ         

 ثلؿاكی ٳبډَ  ب٫تڈ څ ام عچمڇ ٳبك٫لٿب ؽبكد ٿی ُچؿا

ٜبٻ٤بت ٓچكت ٷل٫تڈ ؿك ًیٌتپ ډبی ٿؾتټ٪ ارولا ٯبثوٺ تبٿوٺ اًوت ٛوچٹ ٣ڀول       ٿچكؿ ث٤ـ ٳڈ ؿك ٿ

پلڅهڇ څ ډن ڄڈ ډبی ڃٸڊـاكی اًت ٳڈ ٣ڀچٿب ؿك ًیٌتپ ډبی ٿت٤بك٩ ثڈ ٣ڄچاځ  ٲ  ٿِوٴٺ اًبًوی   

 بؿ ٿی ُچؿ عزپ ثبل ی ام پلڅهڇ ډب ثڈ ٣ټت ډن ڄڈ ډب ی اًت ٳڈ ٣ڀچٿب ثلای ڃٸڊـاكی، ت٤ڀیلات  وب  

 ثڊلڇ ثلؿاكی ام تچریڈ ؽبكد ُـڇ  ب ٯبثٺ اًت٬بؿڇ ڃڀی ثبُـا ؿُچاكی ډبی عبٓٺ ام 

ُلٳت پلڅهڇ ، ٛلاط ًبمڃـڇ ٳبك، ؽچؿ ٿٌچڅٻیت ثڊلڇ ثلؿاكی ٛچلڃی ٿوـت ٳوبك    BOTؿك ًیٌتپ 

كا ڃین ثل٣ڊـڇ ؿاكؿ څ ا ڂ ٿچرت ٿی ُچؿ ٳڈ ٳڄتلٹ ٳی٬ی ٛلاعی څ ارلا ثڈ ڃغچی ٓچكت ٷیلؿ، ٳوڈ  

 ڄڈ پلڅهڇ كا ثب٣ج ٷلؿؿا ثڊلڇ ثلؿاكی ٛچلڃی ٿـت څ ٳپ ډن 

ٷوناكٍ ُوـڇ، ډن ڄوڈ ډوبی پوب یڂ ڃٸڊوـاكی څ        BOTثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ اًت ٳڈ ؿك  ٧بٻوت پولڅهڇ ډوبی    

ت٤ڀیلات څ ٳی٬یت ثبلی ا ڂ پلڅهڇ ډب ؿك ٯیبى ثب پلڅهڇ ډبی ارلا ُـڇ ثڈ ؿ ٸل كڅٍ ډوب ثوڈ ٿیوناځ    

 ٯبثٺ  ٿلاع٠ڈ ای كُـ ؿاُتڈ اًتا

ثڈ ٣ڄچاځ ُلٳبی پلڅهڇ،  EPCثـڅځ څاًٜڈ آځ ثب پیڀبڃٴبك  ع٘چك ًلٿب ڈ ٷقاك ؿك ُلٳت پلڅهڇ څ
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ٿچرت ٿی ُچؿ ٳڈ ٿلاع٠بت اٯتٔبؿی ؿك كڅڃـ ٛلاعی څ ارلا ثیِتل ٻغوبٝ ٷولؿؿا ا وڂ ثوڈ ٿ٤ڄوبی      

اًت٬بؿڇ ام ٿتـډبی ٿڊڄـًی اكمٍ څ ٯبثټیت ارلا څ  اڃزبٽ ٳڄتلٹ ٳی٬ی ثبلتل ٿی ثبُـ تب ډن ڄڈ ډوبی  

ات ٳبډَ  بثـ ا ًل٣ت ارلا، ډن ڄڈ ډبی ارلا څ ډن ڄڈ ډبی ڃٸڊـاكی ثڈ ارلا څ  اٻجتڈ ڃٸڊـاكی څ ت٤ڀیل

ثڊجچؿ ٿی  بؿ ؿك عبٻی ٳڈ ٷوناكٍ ډوبی ؽلڅروی  وب ٣وـٽ       BOTٿیناځ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ای ؿك ًیٌتپ 

 اكا ڈ ؽـٿبت ٿڄبًت ؿك ا ڂ پلڅهڇ ډب ٳبډَ صِڀٸیلی ؿاُتڈ اًتا

اتو ٲ ثول تڀوبٿی پولڅهڇ ؿك    ثلؽلا٩ ًیٌتپ ډبی ٳبٿلا ؽٔچٓوی، ٳڄتولٹ اًوتل    BOTؿك ًیٌتپ 

ؿًت ؿڅٻت اًت څ آڃضڈ ٳڈ ؿك صڊبكصچة پلڅهڇ تڊیڈ څ ًبؽتڈ ٿی ُچؿ، ؿك پب بځ ٿڊټت اڃغٔبك ثڈ 

اًت٬بؿڇ ام ثؾوَ ؽٔچٓوی رڊوت توبٿیڂ      BOTؿڅٻت ثبمٷلؿاڃـڇ ٿی ُچؿا  ٴی ام ٿنا بی ًیٌتپ 

لی ٿڄوبث٢ ٽ څكؿ  ٿبٻی پلڅهڇ ډبی ٳټیـی ٿی ثبُـ ٳڈ ؿك ٓچكت ٣ـٽ ٿِبكٳت ا ڂ ثؾَ، ثوڈ ٳوبكٷی  

 ڃیبم كاٳـ ؽچاډـ ٿبڃـا

ثڈ ٳبك اڃـاؽتڈ ٿی ُچؿ څ ډڀضڄیڂ ډڀڈ اٻناٿبتی ٳڈ ٿلثچٙ ثوڈ آځ اًوت    BOTًلٿب ڈ ای ٳڈ تچًٚ 

ٿٌتٰیڀب ؿك ثچؿرڈ ای ؿڅٻت ٿینثبځ څاكؿ ڃڀی ُچؿا ت٤ڊـات تبٿیڂ ٳڄڄـٷبځ ٿبٻی پلڅهڇ څ ٣لاٯڈ آڃڊوب  

، اڃٸینڇ ډب څ ؿل ٺ ڃیلڅٿڄـی ثلای پیِجلؿ ٛلط، ارلا ثڈ ثبكڅك ثچؿځ ًلٿب ڈ ای ٳڈ ثڈ ٳبك ٿی اڃـامؿ

څ ڃین ثڊلڇ ثلؿاكی ام پلڅهڇ ثڈ ٛل ٰی ًچؿآڅك ٿی ثبُڄـا ثڈ ٣لاڅڇ ا ڂ څاٯ٤یت ٳڈ ٿچًٌوبت ٿوبٻی   

ؽٔچٓی څرچڇ ثٌیبك ٯبثٺ تچرڊی كا ثڈ اڃزبٽ پلڅهڇ ای تؾٔیْ ٿی ؿډڄـ، عبٳی ام ا ڂ اًت ٳڈ 

ڂ ٿوبٻی ٿٜب٣وڈ څ تب یوـ ُوـڇ اًوتا ثوڈ ٳوبك اڃوـاؽتڂ         حڀلثؾِی آځ پلڅهڇ ٣ڀیٰب تچًٚ ٿتؾٔٔوی 

ًلٿب ڈ، اثتٴبك، ؿاڃَ څ ًبمٿبڃـډی ثؾَ ؽٔچٓی ؿك تچ٤ًڈ څ ارلای پلڅهڇ ډب ام څ وٷوی ډوبی   

 ؿ ٸل ا ڂ ًیٌتپ اًتا

څرڈ ثٌیبك ٿڊپ ؿ ٸل ا ڂ ًیٌتپ اڃتٰبٹ ٫ڂ آڅكی اًت ٳڈ مٿبڃی ٳڈ ثڈ ٿچٯ٢ څ ؿك ثبلؿًوت تچًوٚ   

ِی ام ُلا ٚ څی ؿك ٿچا٫ٰت ڃبٿڈ ډب څ ٯلاكؿاؿډب ٷڄزبڃـڇ ُچؿ، ؿك تلثیوت  ؿڅٻت ٿینثبځ ثڈ ٿخبثڈ ثؾ

څ آٿچمٍ ٳبؿكډب، ٿـ لاځ، تٴڄٌیڂ ډب څ ٳبكٷلاځ ٳِچك ٿچحل ؽچاډـ ثچؿا ډپ صڄویڂ اڃتٰوبٹ ك ٌوٲ،    

ٿٌچڅٻیتڊبی ډڀبډڄٸی ډبی لمٽ څ ډن ڄڈ ډبی عبٓټڈ ثڈ ثؾَ ؽٔچٓوی ام ؿ ٸول ٿِؾٔوڈ ډوبی     
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 اًتا BOTًیٌتپ 

بمؿډی ًچؿ ٿچكؿ ؿكؽچاًت څاٽ ؿډڄـٷبځ څ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ثیِتل ام ڃولػ ثڊولڇ څاٿوی    اٷلصڈ ڃلػ ث

اًت ٳڈ ؿڅٻت ٿینثبځ ؿك ٓچكت ؿك ب٫ت څاٽ ؿڅٻتی ٿت٤ڊـ ٿی ُچؿ، ثب ا ڂ عبٹ څرچڇ ثٌیبك ؿ ٸلی 

ڃین څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ تڀبٿی ا ڂ اؽتلا٩ ڃلػ كا رجلاځ ٿی ٳڄڄـا ام آڃزب ٳڈ اڃزبٽ ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ پولڅهڇ  

یٺ ٛلاعی، ؽل ـ تزڊینات څ اٿٴبڃبت لمٽ، ارلا څ ثڊلڇ ثلؿاكی ام آځ تچًٚ ثؾوَ ؽٔچٓوی    ام ٯج

ٓچكت ٿی ٷیلڃـ، ٿی تچاځ ٷ٬ت ثڊلڇ څكی څ  ٣ـٽ ك ؾت څ پوبٍ عبٓوٺ ام آځ، ڃولػ ڃٌوجتب ثوبلی      

 ٿچكؿ ؿكؽچاًت څاٽ ؿډڄـٷبځ كا رجلاځ ڃڀچؿڇ څ ام آځ ٫لاتل ڃین ٿی كڅؿا

ډپ ام ڃ٠ل ٿبٻی څ ډپ ام ڃ٠ل ٿچاكؿ ٯبڃچڃی  BOTاًت ٳڈ پلڅهڇ ڇ ای اٻجتڈ تچرڈ ثڈ ا ڂ اٿل ٗلڅكی 

ثٌیبك پیضیـڇ ډٌتڄـا اڃزبٽ ا ڂ پلڅهڇ ډب ڃیبمٿڄـ مٿبځ لمٽ ثلای ُٴٺ ٷیلی څ ثڈ څ وڇ مٿبځ ثولای  

 ٿ٤بٿټڈ اًتا ُلٳت څ عڀب ت ؿڅٻت ٿینثبځ ُلٙ اًبًی ؿك پبٷل٫تڂ صڄیڂ پلڅهڇ ډب ی اًتا

 BOTاجشای تَسعِ یافتگی سیستن  2-11

كڅٍ ٯلٗی ثڈ ٣ڄچاځ  ٴی ام ٿڊڀتل ڂ كڅٍ ډبی تبٿیڂ ٿوبٻی، ٫وڂ آڅكی څ ٿوـ ل ت ام آ٧وبم ؿډوڈ      

ٿڄبث٢ ٿبٻی ٣ڀـتب ثوڈ ٓوچكت څاٽ    1980څ اڅا ٺ ؿډڈ  1980ُتبة ٫نا ڄـڇ ای پیـا ٳلؿا ؿك ؿډڈ  1980

ی ډوب،   ډبی تزبكی ثڈ ًچی ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ رل بځ ؿاُت اٿب ام مٿوبځ آ٧وبم ثغولاځ ثوـډ    

ٳبډَ صِڀٸیلی ؿك كڅڃـ ا٣ٜبی څاٽ ثڈ ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ پـ ـاك ٷلؿ ـ څ ڃتیزتوب ؿك ٣ڀوٺ   

ڃین ڃچ٣ی كٯبثت ٿیبځ ا ڂ ٳِچكډب رڊوت روقة ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؽوبكری ثچرچؿآٿوـ ؿك ا وڂ ٿیوبځ         

ثڈ ٣ڄچاځ كڅُی ثلای تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډبی  ٳلاځ څ ډڀضڄیڂ ثڈ ٣ڄچاځ ًیٌتپ  ارلا  BOTًیٌتپ 

څ ؿاكا ثچؿځ اٿٴبڃبت څ ٿنا ب ی ؽبّ ؿك ا ڂ كاًتب څ اڃتٰبٹ ك ٌٲ ارلای پلهڅڇ څ ثڊلڇ ثولؿاكی ام  

 آځ ثڈ ًلٿب ڈ ًیٌتپ ثڈ كُـ څ ُٴچ٫ب ی ٯبثٺ تچرڊی ؿًت  بثڄـا

آڃضڈ ٳڈ ؿك ثیبځ څ٤ٗیت ًلٿب ڈ ٷقاكی  رڊبڃی ٯبثٺ تبٿٺ ٿی ثبُـ، ٷلا َ ٣ڀچٿی رڊبځ ام كڅٍ 

پلڅهڇ ای اًت ٳڈ ك ٌوٲ ًولٿب ڈ ٷوق اكی څ ثلٷِوت ًولٿب ڈ څ       ډبی ٯلٗی ثڈ ًڀت كڅٍ ډبی

ٿڄب٢٫ كا ٿتچرڈ ًلٿب ڈ ٷقاك ٿی ًبمؿ څ ؿڅٻت ډب كا ثڈ تـك ذ ام ٷل٫توبك ُوـځ ؿك ٷولؿاة ثوـډی څ     
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 كڅٍ ډبی ٯلٗی آماؿ ٿی ًبمؿا

رڀڊچكی اًلاٿی ا لاځ ام ا ڂ عیج ډڀٸبٽ ثب تغچلت رڊبڃی علٳت ڃٴلؿڇ اًتا ا ڂ ؿك عوبٻی اًوت   

ِچكٿبځ  ٣ټیل٧پ ثلؽچكؿاكی ام اٿٴبڃبت ثبٻٰچڇ ډڄچم ڃتچاڃٌتڈ اًت آڃٜچك ٳڈ ُب ٌتڈ اًت ؿك ٳڈ ٳ

 ا ڂ كاًتب ٿچ٫ٮ ُچؿا

ت٘بؿ ا٫ٴبك څ ٣ٰب ـ ٳڈ ثڈ ٛچك ٷٌتلؿڇ ای ام ٯچاڃیڂ ربكی ٳِچك څ ثبلتل ام ډڀڈ ام ٯوبڃچځ اًبًوی   

اك ٿی ؿاؿا ډڀضڄویڂ ثلؽوی ام   ڃبُی ٿی ُچؿ، ډڀچاكڇ اًت٬بؿڇ ام ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری كا ؿك اثڊبٽ ٯل

ًیبًتڊبی اٯتٔبؿی ثڈ څ وڇ ام اڅاؽل ثلڃبٿڈ  اڅٹ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٿن ـ ثل ٣ټت ُوـ څ اًوتڀلاك څ   

پب ـاكی ا ڂ ًیبًتڊب كا ٿچكؿ تلؿ ـ رـی ٯلاك ؿاؿا ثب ـ ؿاڃٌت ٳڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿٰچٻوڈ ای  

ثلای تغلٱ اٯتٔبؿی څرچؿ ؿاُتڈ ثبُوـ  څ ثب ـ ٿچٻ٬ڈ ډبی لمٽ رـا ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿاؽټی ڃیٌت 

 تب ًلٿب ڈ ٷقاك ؽبكری ثڈ پیلڅی ام څ٤ٗیت ٳټی اٯتٔبؿی ٳِچك تغت تبحیل ٯلاك ٷیلؿا

ٿٰوـٽ اڃوـا ا وڂ ُولا ٚ      ٣BOTلاڅڇ ثل ا ڂ ٿٌب ٺ عبٳپ څرچؿ ُلا ٜی ؿك ثچرچؿ آٿـځ  ٲ پلڅهڇ 

بی ٿِؾْ ٯبڃچڃی، آماؿ ٣جبكتڄـ ام : ٫٘بی اٯتٔبؿی څ ًیبًی ٿڄبًت، حجبت ًیبًی، صڊبكصچة ډ

ثچؿځ تجـ ٺ اكم څ ٣چاٿٺ ؿ ٸلی ٳڈ ٿڄٰٜب ؿك تڄبًت ثب ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری ٯلاك ؿاكڃوـا اٻجتوڈ ثوب    

تچرڈ ثڈ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی) ؿك پیچًت )ّ( اكا ڈ ُـڇ اًت( ڃٌجت ثوڈ ًولٿب ڈ ډوبی    

اڇ ا وڂ ڃوچ١ ًولٿب ڈ    ؿك آځ، لمٽ اًت ٿِٴلات ٿچروچؿ ثول ًول ك    BOTؽبكری څ رب ٸبڇ ًیٌتپ 

ٷقاكی ډب ٳڈ ؿك ٳِچكٿبځ څرچؿ ؿاكؿ ثلكًی ُوچؿ څ  تڀڊیوـات څ كاډٴبكډوب ی ٿڄبًوت رڊوت ثوڈ       

 (1383ٳبكٷیلی ا ڂ ًیٌتپ ؿك پلڅهڇ ډبی ٳلاځ اكا ڈ ُچؿا)ٯبًڀی، 

ثڄبثلا ڂ ډڀبځ ٛچك ٳڈ اُبكڇ ُـ ٿغـڅؿ ت ٿڄبث٢، ٤ٗ٪ ًیٌتپ ډبی كا ذ رڊت ارلای پولڅهڇ ډوب   

اٿٺ  آټی ؿك ا زبؿ ڃٰٔبځ ؿك اٯتٔبؿ پلڅهڇ ډبی ُڊلی ډٌتڄـ، ٳڈ ا وڂ اٿول ؽوچؿ    څااا ام رڀټڈ ٣چ

 ًجت ثڊلڇ ثلؿاكی ؿ لډڄٸبٽ ٛلط ډب څ ا٫نا َ ډن ڄڈ ډب ٿی ٷلؿؿا

 فشآیٌذ هذیشیت سیسه 2-11

ك ٌٲ ثڈ ٿ٤ڄبی ٿچاكؿی ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی پلڅهڇ ٿی ثبُـ ٳڈ احل آځ ډب ثل اډـا٩ پلڅهڇ ثٔچكت 
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ٿوـ ل ت ك ٌوٲ   )رڄجڈ ٿڄ٬ی( څ  ب ٫لٓت) رڄجوڈ ٿخجوت( تزټوی ٿوی  بثوـا      اكؿ تڊـ ـ عـاٯٺ  ٴی ام ٿچ

٫لآ ڄـی ًیٌتڀبتیٲ ؿك ُڄبًب ی، تزن ڈ څ تغټیٺ څ څاٳڄَ ؿك ثلاثل ك ٌٲ ډبی پلڅهڇ، ثڈ ٿڄ٠وچك  

ثیِیڄڈ ًبمی ڃتب ذ څ څٯب ٢ ٿخجت څ ٳبډَ اعتڀبٹ  ب احلات څٯچ١ پیبٿـډبی ڃبٷچاك ثل اډوـا٩ پولڅهڇ   

 ـٷبڇ ًڄتی ؿك ٿچكؿ ك ٌٲ،  ٲ ؿ ـٷبڇ ٿڄ٬ی اًوت ٳوڈ توـا٣ی ٳڄڄوـڇ ؽٌوبكت، م وبځ څ       ٿی ثبُـا ؿ

پیبٿـډبی ٿ٘ل اًتا ٯ٘بڅت ډب ی ا ڂ صڄیڂ ؿك ؽٔچّ ك ٌٲ، ٓل٫ب ثل ٿـ ل ت تڊـ وـډب تبٳیوـ   

 ؿاُتڈ څ ٳڀتل ثڈ ٿـ ل ت ٫لٓت ډب ٿی پلؿامڃـا

ؿآڅكی ثـڃجبٹ ؿاُتڈ ثبُڄـا څاٗظ اًت ٳڈ څٯچ١ ثلؽی ام ٣ـٽ ٯ٤ٜی ډب ٿڀٴڂ اًت ثلای پلڅهڇ ًچ

ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ثٌیبكی ام ٿچاكؿ ٿی تچاڃڄـ ٿڄِب ٗلك څ م بځ ثبُڄـا ؿك ڃٸولٍ تچًو٤ڈ  ب٫توڈ، ثول     

ثیِویڄڈ ًوبمی   ٫لا ڄـ ٿِتلٳی ٳڈ ثتچاڃـ ثڈ ٿـ ل ت  ٴپبكصڈ ٫لٓت ډب څ تڊـ ـډب پلؿاؽتڈ ثٜچك ٴڈ 

ثـڃجبٹ ؿاُتڈ ثبُـ، تڀلٳن ٿی ُوچؿ)   ٫لٓت ډب څ ٳڀیڄڈ ًبمی احلات ٿڄ٬ی تڊـ ـډب كا –احلات ٿخجت 

 (136اثـاٻی څ ڃبٓلی، ٿبډڄبٿڈ تـثیل، ُڀبكڇ 

آځ اًت ٳڈ ڃجب ـ تڄڊب ثڈ ٫ٴل ٿوـ ل ت تڊـ وـډب ثبُویپ ثټٴوڈ ؿك     ثڄبثلا ڂ ڃٴتڈ ٿڊپ ؿك ٿـ ل ت ك ٌٲ 

پلتچ تچرڈ ثڈ تڊـ ـډب ثب ـ ٫لٓت ډب ڃین ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچڃـ، ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل ڃجب وـ تڄڊوب ثوڈ ٗولة     

اٳت٬ب ڃڀچؿا ثب تزن ڈ څ تغټیوٺ ك ٌوٲ   « ٳڈ ثٸیل ـ ٿڄ٤٬ت اًترټچی ٗلك كا ام ډلٳزب » ٻڀخٺ ٯـ ڀیا

ډبی پلڅهڇ ٿڀٴڂ اًت ٫لٓت ډبی اًتخڄب ی ؿك ٿٌیل پلڅهڇ ٯلاك ٷیلڃوـ ٳوڈ ٯبثوٺ تٔوچك ڃجبُوڄـا      

آڃضڈ ٳڈ عب ن اډڀیت اًت ٿـ ل ت تچأٽ تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب ٿی ثبُوـ ٳوڈ ؿك ا وڂ پووڅډَ ثوڈ آځ      

FEMAاډیپ پلؿاؽت ا تڀلٳن ثل تڊـ ـډبی پلڅهڇ صینی رن اڃزبٽ پلڅهڇ ؽچ
ڃؾچاډـ ثچؿ ٳڈ ؿك آځ  1

ثڈ تزن ڈ څ تغټیٺ عبلت ؽٜب څ احلات ڃبُی ام آځ ډب پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا اٿب ٿـ ل ت ك ٌٲ ٫لاتول ام  

ب څ ا ڂ ٿجبعج ٿی ثبُـ م لا ثب ثٴبكٷیلی اًتلاتوی ډبی تلٳیجی ؿك ؽٔچٓی ٿـ ل ت تچأٽ تڊـ وـډ 

٫لٓت ډب څ ډڀضڄیڂ ؿك ڃ٠لٷیلی څاثٌتٸی ثیڂ آځ ډب ثـڃجبٹ ٳبډَ احلات څٯوب ٢ ڃوبٷچاك څ ؿك ٣ویڂ    

 عبٹ ا٫نا َ احلات ٿخجت ثل كڅی اډـا٩ پلڅهڇ ٿی ثبُـا

                                                 
1- Failure Mode and Effect Analysis 
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 سیسه دس پشٍطُ ّای تضسي -2-12

ك ٌٲ ثبماك، څ ك ٌٲ ارتڀوب٣ی  اٷل ډڀڈ پلڅهڇ ډبی ثنكٵ ٣ڀلاڃی ؿڃیب كا ؿك ًڈ مٿیڄڈ ك ٌٲ ٫ڄی، 

ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿډیپ، ډل ٲ ام پلڅهڇ ډب ؿاكای ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ی ؽبّ ؽچؿ اًت ٳڈ ثوڈ تلتیوت   

 (1383م ل ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ) اٛڀیڄبځ ٿٰـٽ، ٫لڃچٍ: 

 پلڅهڇ ډبی تغٰیٰبتی ا1

 پلڅهڇ ډبی ڃ٬ت څ ٷبم څ پتلڅُیڀی ا2

 پلڅهڇ ډبی تبًیٌبت علاكتی ا3

 ًبؽتبكډبی ډیـكڅاٻٴتل ٲ څ ٯـكت ا4

  ثلڃبٿڈ ډبی ډٌتڈ ای ا5

 پلڅهڇ ډبی ُڊلی څ عڀٺ څ ڃٰٺ ا6

 كاډٌبمی څ تچڃٺ ًبمی  ا7

 
 ڃڀب َ ٿیناځ ك ٌٲ ډبی اڃچا١ پلڅهڇ ډبی ثنكٵ ٣ڀلاڃی 9-2ُٴٺ 

ثلڃبٿڈ ډبی ډٌتڈ ای ؿاكای ثبلتل ڂ ك ٌٲ ٫ڄی  ب پیضیـٷی تٴڄچٻچه ٴی ډٌتڄـ، كاڇ ًوبمی څ تچڃوٺ   

ب ڈ ی آځ ډب ؿكام ٿـت تل اًت، ًبمی ثبلتل ڂ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ثبماك كا ؿاكڃـ، صچځ ؿڅكڇ ثبمٷِت ًلٿ

ؿك عبٻیٴڈ ٳبك٫لٿب بځ پلڅهڇ ډبی ڃ٬تی څ تبًیٌبت علاتی پِتچاڃڈ ای ٿغٴڀتلی ام ٻغبٝ ٿبٻی ؿاكڃـ 

ثچؿرڈ ډبی ٯبثوٺ توچرڊی ثوڈ آڃڊوب     صچځ پلڅهڇ ډب ؿك ا ڂ كؿڇ ثیِتل ثٔچكت ٿټی ډٌتڄـ څ ډڀچاكڇ 
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 ت٤ټٮ ٿی ٷیلؿا 

اٻٴتل ٴی څ ڃیون ثلڃبٿوڈ ډوبی ډٌوتڈ ای، ثیِوتل ام      ك ٌٲ ًبمٿبڃی څ ارتڀب٣ی پولڅهڇ ډوبی ډیوـكڅ   

ا ڂ ثـاځ ٣ټت اًت ٳڈ ٛلط څ  ارلای صڄیڂ پلڅهڇ ډب ی ٳوبكی ثٌویبك تؾٔٔوی    ًب ل ڂ ٿی ثبُـ، 

اًت څ ٳچصٴتل ڂ ٿِٴٺ ؿك ٳبك ٿی تچاڃـ م بځ ډبی ٿغیٚ م ٌتی څ اڃٌبڃی ٧یول ٯبثوٺ رجلاڃوی ثوڈ     

 (18ؿڃجبٹ ؿاُتڈ ثبُـا) ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ:

 عَاهل هَثش تش هیضاى سیسه 2-12-1

( ٿیناځ ك ٌوٲ ډوبی اًبًوی پولڅهڇ ثوڈ ٛوچك       RAFTERY , 1994ثلاًبى پوڅډَ اڃزبٽ ُـڇ) 

 ثڈ ٓچكت م ل ت٬ٴیٲ ُـڇ اًت:اؽتٔبك 

 اڃـامڇ 

ثڈ ډل ٿیناځ ٳڈ پلڅهڇ ام عزپ ثیِتلی ثلؽچكؿاك ثبُـ ډن ڄڈ ثیِتلی ڃین ثوـڃجبٹ ؽچاډوـ ؿاُوت څ    

ڃـ ثب٣ج ا زبؿ ؽٜل ٿبٻی څ تبؽیل ُچؿا څ٤ًت ؿاٿڄڈ ٳوبك ثب٣وج   ٣بٿٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ٿی تچاٳچصٴتل ڂ 

ا٫نا َ ت٤ـاؿ اٯلاٽ ٳبكی څ ڃڊب تب ا٫نا َ ك ٌٲ ٿی ُچؿ ٳڈ ٳڄتولٹ آځ ؿك ٿٰب ٌوڈ ثوب پیڀوبځ ډوبی      

 (1994ٳچصٲ څ ٳپ ؿاٿڄڈ ًؾت تل ؽچاډـ ثچؿا) ك٫تلی، 

  پیضیـٷی 

، تؾْٔ ډوبی ثوبلتلی ٿوچكؿ ڃیوبم     ډلصڈ ٫ڄبڅكی څ تٴڄچٻچهی ثٴبك ك٫تڈ ؿك پلڅهڇ پیضیـڇ تل ثبُـ

ؽچاډـ ثچؿ څ ؿك ڃتیزڈ  ب٫تڂ ڃیلڅډب ی ٳڈ ثتچاڃڄـ ثب ٳڀتل ڂ اُٴبٹ ٳبك كا ثڈ پب بځ ثلًبڃڄـ ام ٣چاٿٺ 

څ ڃڊب تب تبؽیل څ ډن ڄڈ ثولای ٿزل وبځ   ؿ ٸل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت اًت ا پیضیـٷی ٳبك ثب٣ج ا٫نا َ اُتجبډبت 

 ظ ك ٌٲ ٿی تچاځ آځ كا ثڈ عـاٯٺ كًبڃـاؽچاډـ ثچؿ ٳڈ تڄڊب ثب پیَ ثیڄی څ ٿـ ل ت ٓغی

 تبمٷی څ ڃچآڅكی 

پلڅهڇ ډب ی ٳڈ ثلای اڅٻیڂ ثبك تچًٚ ٿزل بځ آځ اڃزوبٽ ٿوی ُوچڃـ، ؿاكای ڃٰوبٙ تبك وٲ څ ُوجڊبت       

م بؿی ؽچاډڄـ ثچؿا ا ڂ ُجڊبت ؿك پلڅهڇ ډب ی ٳڈ صڄـ ڂ ثبك اڃزبٽ ُـڇ اڃـ ٳڀتل ؽچاډـ ثچؿ څ عـڅؿ 

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تا ؿك پلڅهڇ ډب ی تٴلاكی ثؾَ ډب ی ام ٳبك ٳڈ ٯوجلا  ځ ٿڄبًجی ثلای تؾڀیڂ آڃڊب ٿی تچا
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تزن ڈ څ تڀل ڂ ُـڇ اڃـ، ٿی تچاڃڄـ ٓل٫ڈ رچ ی ؿك ډن ڄوڈ څ مٿوبځ ؿك ثلؿاُوتڈ ثبُوڄـا ثوڈ ٣جوبكت       

 ؿ ٸل، ډلصڈ ؿكرڈ تٴلاكپق لی پلڅهڇ ثیِتل ثبُـ، ٿیناځ ك ٌٲ ډبی آځ ٳبډَ ٿی  بثـا

 عٌبًیت 

تچرڈ څ ٿچُٴب٫ی ثیِتلی ٿی ثبُڄـا ٛلط ډبی ٿټی، ٫لډڄٸی څ تبك ؾی  پلڅهڇ ډب ی پلاډڀیت ڃیبمٿڄـ

ؿك مٿلڇ ا ڂ ٷلڅڇ ٯلاك ٿی ٷیلڃـا ؿك ث٤٘ی ٿچاكؿ ڃین ًل٣ت ٛلاعی څ ارلا ٿچكؿ تچرڈ اًوت ٳوڈ   

 ؿك ا ڂ ٓچكت اعتڀبٹ ؽٜب څ ډن ڄڈ ڃیلڅډبی اٗب٫ی ڃین ثب ـ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچؿا

 ٿچٯ٤یت ر٨لا٫یب ی 

تی ؿك ث٤٘ی ڃٰبٙ ث٤ت ُلا ٚ ًؾت ك٫ت څ آٿـ، ُـت ت٨ییولات آة څ ډوچا څ   ډلصڄـ ٳڈ اڃزبٽ ٣ڀټیب

ااا ٿی تچاڃـ ثٔچكت ٗلا ت ٤ٓچثت ٳبك ثڈ ډن ڄڈ پلڅهڇ اٗب٫ڈ ُچؿ اٿب ثڊڀلاڇ ا ڂ ٿوچاكؿ، ٿڀٴوڂ   

اًت ٿچاكؿ پیَ ثیڄی ڃِـڇ ای ٿخٺ ٣ـٽ ؿًتلًی ثوڈ ٿوچاؿ څ ٿٔوبٻظ  څ ڃیولڅی اڃٌوبڃی څ ا٫وت څ       

ك ٿغٺ ٳبك څ  ٧یلڇ څرچؿ ؿاُوتڈ ثبُوـ ٳوڈ ؿك ٗول ت ډوبی ٿٰولك ٯبثوٺ        ؽیلډب ی ثیَ ام اڃت٠بك ؿ

ٷڄزبڃـځ ڃیٌتا ا ڄٸچڃڈ پلڅهڇ ډب ؿاكای ٿٌبئٺ ٿغتڀټی ډٌتڄـ ٳڈ اٻجتڈ ٯبثٺ پیَ ثیڄوی ٿوی ثبُوڄـا)    

 (20ډڀبځ ٿڄج٢ پیِیڂ: 

 اًَاع سیسه ّا -2-12-2

ؿًتڈ ثڄـی ٿوی ثبُوڄـ ٳوڈ    ؿك ډل پلڅهڇ ای ك ٌٲ ډب ثلعٌت ٿبډیت، ٿڄِب څ ت٤بٿٺ ثب  ٴـ ٸل ٯبثٺ 

 ؿك ف ٺ ثڈ اؽتٔبك ثڈ آځ ډب اُبكڇ ؽچاډـ ُـ:

           ك ٌٲ ډبی ٤٫بٹ: آځ ؿًوتڈ ام ك ٌوٲ ډوب ی ډٌوتڄـ ٳوڈ ثٔوچكت ثبٻ٤٬وٺ څروچؿ ؿاُوتڈ څ

 كڅ بكڅ ی ثب آڃڊب ارتڄبة ڃبپق ل اًتا

   ٚ ك ٌٲ ډبی ٧یل٤٫بٹ: ك ٌٲ ډب ی ډٌتڄـ ٳڈ ثٔچكت ثبٻٰچڇ ثچؿڇ څ تغت ٿچٯ٤یت څ ُولا

 ٿی ڃڀب ڄـا ؽبٓی ثلڅم

      ك ٌٲ ډبی ؿاؽټی: آځ ؿًتڈ ام ك ٌٲ ډب ی ٿی ثبُڄـ ٳوڈ ام ٿڄوبث٢ ؿكڅځ ًوبمٿبڃی ڃِو ت

 ٷل٫تڈ څ ٿی تچاڃڄـ ثل كڅی ؽلڅری څ ڃتیزڈ پلڅهڇ تبحیلٷقاك ثبُڄـا
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          ك ٌٲ ډبی ؽبكری: ك ٌٲ ډوب ی ٳوڈ ام ٿڄوبث٢ ثولڅځ ًوبمٿبڃی ڃِوبت ٷل٫توڈ څ ثول ك څی

ثبُڄـا ٳڄتلٹ ٿڄِ  څ ٿڄج٢ ا ڂ ؿًوتڈ ام ك ٌوٲ ډوب ام    ًبمٿبځ څ اډـا٩ پلڅهڇ تبحیلٷقاك ٿی 

٣ڊـڇ ًبمٿبځ ؽبكد ٿی ثبُـا ڃتیزڈ څ احل آځ ډب توب عوـڅؿ م وبؿی ؿك ؿاؽوٺ ًوبمٿبځ ٯبثوٺ       

 ٳڄتلٹ ٿی ثبُـا

    ك ٌٲ ډبی پڄڊبځ: ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت تب مٿبځ كؽـاؿ، ؽچؿ كا ڃِبځ ڃـډڄوـ څ ام ؿ وـ

 ًبمٿبځ كا ثب  ٲ صبٻَ ٧یل ٿڄت٠لڇ ٿچارڈ ڃڀب ڄـا ًبمٿبځ پڄڊبځ ثڀبڃڄـ څ  ثب څٯچ١ ؽچؿ،

    ك ٌٲ ډبی ٧یلپڄڊبځ: آځ ؿًتڈ ام ك ٌٲ ډب ی ډٌتڄـ ٳڈ ثٔچكت آُٴبك ٯبثوٺ ُڄبًوب ی څ

 ت٤ییڂ احل ٿی ثبُڄـا

   ك ٌٲ ډبی ٿڄ٬لؿ: ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ام ډیش ك ٌٲ ؿ ٸلی  ڃِ ت ڃٸل٫تڈ څ ٿڄِ  ك ٌٲ ډوبی

 ؿ ٸلی ڃین ڃڀی ثبُڄـا

 :آځ ؿًتڈ ام ك ٌٲ ډب ی ٿی ثبُڄـ ٳڈ ثڈ ٓچكت ٿڀتـ ام اثتـا تب اڃتڊبی  ك ٌٲ ډبی پیچًتڈ

 پلڅهڇ څرچؿ ؿاكڃـا

ام ا ڂ ؿًتڈ ثڄـی ؿك ثؾَ ُڄبًب ی ك ٌٲ ډبی پولڅهڇ ؿك تڊیوڈ پلڅ٫ب وٺ اًوت٬بؿڇ ؽچاډوـ ڃڀوچؿا       

 ٛلاعی ُـڇ اًتارـڅٹ ًڈ ؿك پیچًت ثلای ا ڂ ٿڄ٠چك 

 تطشیح هشاحل فشآیٌذ هذیشیت سیسه 2-12-3

 ڂ ثؾَ ثڈ تِل ظ صٸچڃٸی اڃزبٽ ډل ٲ ام  ٤٫بٻیت ډبی ٫لآ ڄـ ٿـ ل ت ك ٌٲ ، اكتجبٛوبت ثویڂ   ؿك ا

 ډل ٲ ام ٤٫بٻیت ډبی څ څكڅؿی ډب څ  ؽلڅری ډبی ډل ٲ ام آڃڊب ٿی پلؿام پا

 تعییي اّذاف ٍ ضفاف ًوَدى ًَع لشاسداد ٍ ضشایظ ٍیظُ 2-12-3-1

ی ثلؽچكؿاك اًت ثٜچك ٴڈ تڀبٽ ثلڃبٿڈ ك نی ډب كا ا ڂ ٿلعټڈ ؿك ډل پلڅهڇ ای ام اډڀیت ثٌیبك  ثبل 

ثِـت تغت  تبحیل ٯلاك ٿی ؿډـا م لا ثب ڃڀب َ اډـا٩ ًبمٿبځ، ٿتچٻی اڃزبٽ ٿـ ل ت ك ٌٲ ؿك ٣ڀٺ 

 ب ؽٜبی ٳڀتلی ٿچارڈ ؽچاډـ ُـا ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل ٯجٺ ام ت٤ل ٪ ډـ٩/ اډـا٩، تڀبٽ ثلڃبٿڈ ك نی ډب 

٩ ڃؾچاډڄوـ ؿاُوت ا ُو٬ب٩ ًوبمی ڃوچ١ ٯولاكؿاؿ څ تِول ظ        څ ډن ڄڈ ډبی ًبمٿبڃی ٿ٬ڊچٿی رن اتلا
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ُلا ٚ پلڅهڇ، ت٤ییڂ اډـا٩ ًبمٿبځ/ پلڅهڇ كا تٌڊیٺ ٿی ڃڀب ـا ٿـ ل ت ك ٌوٲ ثوب اډوـا٩ پولڅهڇ     

څاثٌتٸی ُـ ـ ؿاكؿ ثٜچك ٴڈ ثب ت٨ییل اډـا٩، اًتلاتوی ډبی ٿچرچؿ ؿٷلٷچځ ؽچاډڄـ ُـ، تب رب یٴڈ 

 چڃـ څ ثبٻ٤ٴياٿڀٴڂ اًت تڊـ ـډب ثڈ ٫لٓتڊب تجـ ٺ ُ

 تعییي هحذٍدُ سیسه پزیشی -2-12-3-2

ٿتچٻیبځ پلڅهڇ ؿك كڅ بكڅ ی ثب ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب څ ٛجی٤تب ٿـ ل ت آڃڊب ، ٿټنٽ ثڈ ت٤ییڂ ٿغـڅؿڇ ك ٌٲ 

پق لی ؽچؿ ٿی ثبُڄـا ا ڂ اٿل آڃڊوب كا ؿك ٿلاعوٺ تزن وڈ څ تغټیوٺ ٳی٬وی، څاٳوڄَ ثوڈ ك ٌوٲ ډوب څ          

ڀٲ ؽچاډـ ڃڀچؿا ٿغـڅؿڇ ك ٌٲ پق لی ثڈ ٣ڄوچاځ ُبؽٔوی   ډڀضڄیڂ اتؾبف اًتلاتوی ډبی ٿڄبًت ٳ

اكمُڀڄـ ثلای اڃٔلا٩ ام / تچریڈ پق لی پلڅهڇ، ت٤ییڂ ؿكرڈ اډڀیوت ك ٌوٴڊب څ ٿت٤بٯوت آځ عوق٩     

 ك ٌٲ ډب ی ٳڈ پب یڂ تل ام آًتبڃڈ ك ٌٲ پق لی ٯلاك ؿاكڃـ ٳبكثلؿ ؽچاډڄـ ؿاُتا

 ضٌاسایی سیسه ّای پشٍطُ 2-12-3-3

ٴی ام ٿڊڀتل ڂ ٿلاعٺ ٿـ ل ت ك ٌٲ ٿی ثبُـا ٣ـٽ ُڄبؽت ربٿ٢ ام ك ٌوٲ  ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب   

ډبی پلڅهڇ، ثب٣ج ثلڅم ٣چاٯت ؽٜلڃبٳی ؽچاډـ ُـ ٳڈ ٿی تچاڃڄـ اډـا٩ پلڅهڇ كا ثِـت تغت ت حیل 

ٯلاك ؿډـا ؿك ا ڂ ٿلعټڈ ٿـ ل پلڅهڇ  ب ٿزلی ٛلط ٿی ثب ٌت تڀبٿی ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ؿك ٛچٹ ٿلاعٺ 

آڃڊب څرچؿ ؿاكؿ كا ُڄبًب ی ڃڀب ـا  ٤ڄی ك ٌٲ ډبی ٤٫بٹ  ب ٧یل٤٫بٹ، ؿاؽټی  ب  پلڅهڇ، اعتڀبٹ څٯچ١

 ؽبكری، پڄڊبځ  ب ٧یلپڄڊبځ ، ٿڄ٬لؿ  ب پیچًتڈا

ثلای ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب كڅٍ ډبی ٿؾتټ٬ی اكا ڈ ُـڇ اًوتا پولی څ ډوب ن،  وٲ ٻیٌوت روبٿ٤ی ام       

آڃڊوب كا ثوڈ ًوڈ ؿًوتڈ پیڀبڃٴوبكاځ،       ٫بٳتچكډبی ٿڄتذ ُـڇ ام صڄـ ٿڄج٢ څ ٿڄِ  كا اكا ڈ ڃڀوچؿڇ اڃوـ څ  

( ، ٳچپل څ ربپڀڂ، ك ٌٲ PERRY & HAYES , 1985ٿِبڅكاځ څ ٿِتل بځ ؿًتڈ ثڄـی ٳلؿڇ اڃـ) 

ډب كا ثب تچرڈ ثڈ ٛجی٤ت څ ؿاٿڄڈ ُبځ ٛجٰڈ ثڄـی ڃڀچؿڇ څ آڃڊب كا ثڈ ؿڅ ٷلڅڇ ٿڊپ اڅٻیڈ څ حبڃچ ڈ ؿًتڈ 

ٴبكٍ،  ٲ ًبؽتبك ُٴٌت ك ٌوٲ  ( تبط څ ډڀCOOPER & CHAPMAN , 1987ثڄـی ٳلؿڇ اڃـ)

كا ثیبځ ڃڀچؿڇ اڃـ ٳڈ ؿك آځ ك ٌٲ ډب كا ثلاًبى ٿڄِ  څ ٿغٺ احلُبځ ؿك پلڅهڇ ٛجٰڈ ثڄـی ٳلؿڇ اڃـ 

TAH & THROPE ,1993  څ جلا څ ډڀٴبكاڃَ ثب ا زبؿ  ٲ ډپ ا٫نا ی ام تلٳیت كڅٍ ډبی توبط څ )
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ډب كا ثٜچك ؿٯیٮ ٛجٰڈ ثڄـی ٿی ٳڄڄـ  صبپڀڂ،  ٲ كڅٍ رـ ـ اكائڈ ؿاؿڇ اڃـ ٳڈ ؿك آځ اثتـا ډڀڈ ك ٌٲ

ډڀبڃڄـ كڅٍ تبط څ ًپي ك ٌٲ ډب كا ثڈ ؿڅ ؿًتڈ اڅٻیڈ څ حبڃچ ڈ ډڀبڃڄـ كڅٍ صبپڀڂ، ثلاًبى ؿاٿڄڈ 

(  ا تبط څ ډڀٴوبكٍ، كڅٍ ٯجټوی ؽچؿُوبځ كا    WIBRA & TAH ,1996څ احلُبځ ت٬ٴیٲ ٿی ٳڄڄـ )

زبؿ آلاعبت ٳچصٲ ؿك آځ ثڈ  ب٫تڈ ډوبی  ثٔچكت ًټٌټڈ ٿلاتجی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ څ ثب ا 

 ( TAH & CARR,2001اكمُڀڄـی كًیـڇ اڃـا) 

 ٲ پلڅ٫ب ٺ ربٿ٢ ثلای ُڄبًب ی تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب ٛلاعی ُـڇ ٳڈ ؿك پیچًت پب بځ ڃبٿڈ رـاڅٹ 

ك ٌٲ ډب څرچؿ ؿاكؿ ٳوڈ ؿك   ٲ څ ؿڅ پیچًت آڅكؿڇ ُـڇ اًتا تٴڄیٲ ډبی ٿتڄچ٣ی ثلای ُڄبًب ی 

ُوووولط ٿؾتٔوووولی ؿك ؽٔووووچّ ٿڊووووپ توووول ڂ آځ ډووووب ؽووووچاډیپ      ا ووووڂ ٯٌووووڀت ثووووڈ   

 (PRITCHARD,2001پلؿاؽت)

 1تاصًگشی اسٌاد ٍ هذاسن 2-12-3-4

ثبمڃٸلی ثلڃبٿڈ ډبی پلڅهڇ څ ٫لٗیبت آځ ؿك ډل ؿڅ ًٜظ ٳټی څ رن ی پلڅهڇ، ثب ٸبڃی پلڅهڇ ډوبی  

پولڅهڇ ٿوی    ٯجټی څ ٿٜبٻ٤ڈ اًڄبؿ څ ٿـاكٱ،  ٴی ام ًبؿڇ تل ڂ كڅٍ ډب ثلای ُڄبًب ی ك ٌٲ ډوبی 

ثبُـا ؿك ٣یڂ عبٹ ثب ـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ثب ثبمڃٸلی اًڄبؿ څ ٿـاكٱ، ثڈ تڄڊب ی ٯبؿك ثڈ ُڄبًب ی تڀبٽ 

ك ٌٲ ډب ڃؾچاډیپ ثچؿ، ثڄبثلا ڂ ډـ٩ ام ٿٜبٻ٤ڈ ٿـاكٱ څ ثبمڃٸلی اًڄبؿ، ٳڀٲ ثڈ ُڄبًب ی ك ٌوٲ  

 ډبی ثبٻٰچڇ ای اًت ٳڈ ؿك ؽلاٹ پلڅهڇ ثب آڃڊب كڅثلڅ ٿی ُچ پا

 كٱ ٿچرچؿ پلڅهڇات٤ییڂ ٿـا -

 ت٤ییڂ ٷلڅډڊبی ٿؾتټ٪ ثلای ثبمڃٸلی  ٿـاكٱا -

 ٿٜبٻ٤ڈ اًڄبؿ ثب ډـ٩ ُڄبًب ی ك ٌٲا -

 ٫ڊلًت ٳلؿځ ك ٌٲ څ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ آځ ؿك ٿـاكٱا -

 اكتجبٙ ؿاؿځ ك ٌٲ ډبی رـ ـ ثب ؿ ٸل ٷلڅڇ ډبی پلڅهڇ ثلای اًت٬بؿڇ ٿچحل ام اٛلا٣بتا -

 ٲ ٣جبكتڄـ ام :ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم ثلای ثٴبكٷیلی ا ڂ تٴڄی

                                                 
1- Documentation Review 
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اًڄبؿ څ  ٿـاكٱ پلڅهڇ ُبٿٺ ًبؽتبك ُٴٌت ٳبك، ٿڄِچك پلڅهڇ، ٯولاكؿاؿ ،  بؿؿاُوت ډوب څ     -

 ٿـاكٱ ٧یلكًڀی پلڅهڇ، ؿًتچك ٳبك، ڃڀچؿاك ُجٴڈ څ ؿ ٸل ٿـاكٱ ٿچكؿ ڃیبما

 ؿًتلًی ثڈ ا٫لاؿی ٳڈ ؿك مٿیڄڈ اًڄبؿ څ ٿـاكٱ ٿچكؿ ڃ٠ل ام تزلثڈ م بؿی ثلؽچكؿاك ثبُڄـا -

 ٿبٻی ٳڈ ډن ڄڈ ثٌیبك اڃـٳی ؿك ثلؽچاډـ ؿاُتا تؾٔیْ ٿڄبث٢ -

 تزڊینات څ اٿٴبڃبت ٿڄبًت ٿبڃڄـ  ثب ٸبڃی، ُجٴڈ كا بڃڈ ای، ا ڄتلڃتا -

 مٿبځ ٿچكؿ ڃیبم رڊت ثبمڃٸلی ٿـاكٱ) ٳچتبڇ ٿـت( -

 تٌڊیلات ٿچكؿ ڃیبم ا٫لاؿ ثلای ٿٜبٻ٤ڈ څ ثبمڃٸلی اًڄبؿ څ ٿـاكٱا -

 تىٌیه ّای جوع آٍسی اعلاعات 2-12-3-5

، 2، ؿٻ٬وی 1تٴڄیٲ ډبی رڀ٢ آڅكی اٛلا٣بت ثلای ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ٣جبكتڄـ ام :ٛچ٫وبځ ٫ٴولی  ثلؽی 

 ٳڈ ؿك م ل ُلط ؿاؿڇ ٿی ُچؿا 4(SWOTڅ آڃبٻین ٯچت، ٤ٗ٪، ٫لٓت څ تڊـ ـ) آڃبٻین  3ٿٔبعجڈ

 عَفاى فىشی 2-12-3-5-1

ی ثبُـا ډـ٩ ك ٌٲ څ اًبًی تل ڂ اثناك ٿـ ل ت ك ٌٲ ٿٛچ٫بځ ٫ٴلی كا ذ تل ڂ تٴڄیٲ ُڄبًب ی 

ؿًتیبثی ثڈ ٫ڊلًتی ام ك ٌٲ ډب ی اًت ٳڈ ؿك ٫لآ ڄـ تزن ڈ څ تغټیٺ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلڃـا 

ٿ٤ڀچل ا ڂ تٴڄیٲ تچًٚ تیپ پلڅهڇ  ب ت٤ـاؿی ام ؽجلٷبځ ثؾَ ډبی ٿؾتټ٪ تغت ًلپلًتی ُؾْ 

ث٢ ك ٌوٲ  تٌڊیٺ ٷل اڃزبٽ ٿی ُچؿا ثوب اكائوڈ  ڃ٠ولات ٿؾتټو٪ څ ثلكًوی آڃڊوب تچًوٚ ٷولڅڇ، ٿڄوب         

 ُڄبًب ی څ ؿك اؿاٿڈ ك ٌٲ ډب ثلعٌت ڃچ١ ؿًتڈ ثڄـی ٿی ُچڃـا

ٛچ٫بځ ٫ٴلی تٌڊیپ ًبؿڇ ای ام اٛلا٣بت څ ڃ٠لات ا٫لاؿ ثـڅځ ڃٸبڇ اڃتٰبؿی ثل كڅی ٿچٗچ٣ی اًوت  

ٳڈ ُؾْ تٌڊیٺ ٷل اڃتؾبة ٿی ٳڄـا ا ڂ كڅٍ اٛلا٣بت ا٫لاؿ ُلٳت  ٳڄڄـڇ كا ثوـڅځ اكم وبثی آڃڊوب    

 (PRIT CHARD , 2001ؿك ب٫ت څ حجت ٿی ٳڄـ)

 ٿلاعٺ آټی ا ڂ تٴڄیٲ ٣جبكتڄـ ام :

                                                 
1- Brainstorming 

2- Dephi 

3- Inter viwe 

4- SWOT 
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ثڄب ٳلؿځ ٫لٗیڈ ٛچ٫بځ ٫ٴلیا ا٫لاؿ تٌڊیٺ ٷل ثب ٌتی ٿڊبكت ٳوب٫ی ؿك ٷول٫تڂ اٛلا٣وبت ام     -

ٷلڅڇ څ حجت آځ ثٜچك ډڀنٿبځ كا ؿاُتڈ ثبُوڄـا ډڀضڄویڂ ًوچالت ٿٜولط ُوـڇ ثولای ٷولڅڇ        

 ڃجب ٌتی رڊت ؿاك ثبُـا

 لاؿی ٳڈ ٿِبكٳت ٳلؿڇ څ ڃ٠لات ثب اكمُی اكائڈ ٿی ٳڄڄـات٤ییڂ ٿڄبًت ا٫لاؿ ٷلڅڇا ا٫ -

 تچٗیظ ٯچاڃیڂ رټٌڈ ٛچ٫بځ  ٫ٴلی ثلای ٷلڅڇا -

 ٷل٫تڂ اٛلا٣بت، ا ـڇ ډب څ ڃ٠لات ا٣٘بی ٷلڅڇا -

 ثبمڃٸلی اٛلا٣بت ٿٜلط ُـڇا -

 اكتجبٙ ؿاؿځ اٛلا٣بت ثب تڀبٿی ا٣٘با -

 ٯچاڃیڂ رټٌڈ ٛچ٫بځ ٫ٴلی ٣جبكتڄـ ام :

 ی ؽچة څ ثب اكمُی ډٌتڄـاتڀبٿی ا ـڇ ډب ، ا ـڇ ډب -

ا ـڇ ډب ثٜچك ٳبٿٺ څ ڃڈ ثٔچكت تڄڊب  ٲ ٳټڀڈ اكا ڈ ُچؿ، صلا ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ٿڄ٠چك څ ډوـ٩   -

 ام ا ـڇ ؿك آ ڄـڇ ٫لاٿچٍ ُچؿا

 حجت ډل ا ـڇ ثل كڅی  ٲ ثلٷڈا -

ا ـڇ ډبی ٿِبثڈ عق٩ ڃِچؿ، ثـٻیٺ ا ڄٴڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٛچٹ رټٌڈ ٿِؾْ ُوچؿ، ٿت٬وبڅت    -

 ٿی ثبُڄـا

اًت څ ڃڈ  ٳی٬یت، ثـ ڂ ٿ٬ڊچٽ ٳڈ ا ـڇ ډب ڃجب ٌتی اكم بثی ُـڇ څ ٿوچكؿ ٯ٘وبڅت   ٳڀیت ٿڊپ  -

 ٯلاك ٷیلؿا

ٿـت مٿبځ ارلای ا ڂ تٴڄیٲ تب عـ م بؿی ثٌتٸی ثڈ ا٫لاؿ ُلٳت ٳڄڄـڇ څ تڀب ٺ آڃڊب ثلای ُلٳت ؿك 

ث٤٘وی  رټٌڈ څ تٌڊیپ اٛلا٣بت ٿی ثبُـا ٣ڀچٿب ٯبثټیت ا٣تڀبؿ ثڈ ا ڂ ت٬ٴیٲ پب یڂ ٿی ثبُـا اٷلصوڈ  

 ام ا ـڇ ډبی اكائڈ ُـڇ ثٌیبك اكمُڀڄـ اًت څٻی ٿبڃڄـ اٻٲ ٳلؿځ ٷڄـٽ ام ٳبڇ ٿی ثبُـا

 تىٌیه دلفی 2-12-3-5-2

تٴڄیٲ ؿٻ٬ی، ؿًتیبثی ؽجلٷبځ پلڅهڇ ثڈ تچا٫ٮ ثل ًل  ٲ ٿٌبٻڈ ٿبڃڄـ ك ٌٲ پلڅهڇ ٿی ثبُـا ؿك ا ڂ 
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 ُچڃـاكڅٍ ا٫لاؿ ؽجلڇ ت٤ییڂ ٿی ُچڃـ څٻی ثٔچكت ثی ڃبٽ ُلٳت ؿاؿڇ ٿی 

ُؾْ تٌڊیٺ ٷل ثلای ؿك ب٫ت اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ ك ٌٲ ډبی ٿڊپ پلڅهڇ ام  ٲ پلًِڄبٿڈ اًت٬بؿڇ 

ٿی ٳڄـا پبًؼ ډب اكا ڈ ُـڇ څ ؿك ثیڂ ا٣٘ب كؿ څ ثـٹ ٿی ُچؿ تب پیِڄڊبؿډب څ ڃ٠لات ثیِتلی رڀو٢  

چؿا ُچؿا تچا٭ ثل ًل ك ٌٲ ډبی آټی پلڅهڇ ؿك ډڀبځ صڄـ ٿلعټڈ اڅٹ ا ڂ ٫لآ ڄوـ عبٓوٺ ٿوی ُو    

ؿك ٳبډَ اٛلا٣وبت ربڃجوـاكا ڃوڈ څ ٣وـٽ توبحیل ثوی ٿوچكؿ اُوؾبّ ؿك ڃتوب ذ ٿوی           ٿن ت ا ڂ تٴڄیٲ 

 (PRITCHARD , 2001ثبُـ)

ا ڂ تٴڄیٲ تچٓیڈ ٿی ُچؿ ؿك ٿچاكؿی ثٴبك كڅؿ ٳڈ ؽجلٷبځ پلڅهڇ ڃڀی تچاڃڄـ ثلڃبٿڈ مٿبڃی ؽچؿ كا 

یب ی آڃڊب كا ام ډپ رـا ٿی ٳڄوـ  رڊت ع٘چك ؿك  ٫لآ ڄـ رڀ٢ آڅكی اٛلا٣بت تڄ٠یپ ٳڄڄـ، ٫بٓڈ ر٨لا٫

 څ  ب ٷلؿډڀب ی آڃڊب ؿك  ٲ ٿغٺ ٿڄزل ثڈ عٌبًیت څ اؽتلا٩ م بؿی ؽچاډـ ُـا

 ٿلاعٺ اًبًی ثٴبكٷیلی ا ڂ تٴڄیٲ ٣جبكتڄـ ام :

اتٴبی ا ڂ تٴڄیٲ كڅی تچاڃب ی ُؾْ تٌڊیٺ ٷل ؿك مٿیڄڈ تڊیڈ څ ٛلط ًچاٹ  ب پلًِڄبٿڈ څ  -

 ُـا ا ڂ ٫لآ ڄـ ًبؿڇ اٿب مٿبځ ثل ٿی ثبُـاٷل٫تڂ اٛلا٣بت ام ا٫لاؿ ؽجلڇ ٿی ثب

 ت٤ییڂ ا٫لاؿ ؽجلڇ څ اٛڀیڄبځ ام ع٘چك آڃڊب  -

تڊیڈ پلًَ  ب پلًِڄبٿڈا ًچالت ثب ٌتی ثڈ ڃغچی ٛلاعی ُچڃـ ٳوڈ اٛلا٣وبت ثوب اكمُوی      -

ٳٌت ٳڄڄـ څ ڃین اربمڇ تچٻیـ ا وـڇ ډوبی ؽولا٭ كا ثـډوـا ًوچالت ؿٻ٬وی ثب ٌوتی ام ډلٷچڃوڈ         

 ٫لډڄٸی ثپلډینؿاربڃجـاكی ًبمٿبڃی څ 

رڀ٢ آڅكی پبًؼ ډبی ؽجلٷبځ ثڈ ًچالتا ؿك ا ڂ ٿلعټڈ ٿی تچاځ ثڈ ؿڅ ٓچكت ٣ڀوٺ ٳولؿا    -

ثڈ ا٫لاؿ ٫لٓت مٿبڃی ثیِتل ثلای اڃـ ِڈ ٳولؿځ كڅی كا پبًوؼ ډوب ؿاؿ څ  وب رڊوت تٌول ٢       

 ثیِتل ؿك ٫لآ ڄـ، پي ام تٴڀیٺ پلًِڄبٿڈ ؿك رټٌڈ آڃلا رڀ٢ آڅكی ٳلؿا

لًَ ډب، ُؾْ تٌڊیٺ ٷل ثڈ ؿٯت پبًؼ ډب كا ثوبمثیڄی څ حجوت ٿوی    ثبمڃٸلی څ ثیبځ ٿزـؿ پ -

 ٳڄـ څ رڊت اكم بثی څ ثبمثیڄی ؽجلٷبځ ثڈ آڃڊب ثبم ٿی ٷلؿاڃـا

رڀ٢ آڅكی ڃ٠لات څ ثبمثیڄیا ثلای اًتؾلاد تڀبٿی پبًؼ ډبی ٿچكؿ ڃیبم، ُؾْ تٌڊیٺ ٷول   -
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 ا ڂ ٫لآ ڄـ كا تب آڃزب ٳڈ ٓلاط ثـاڃـ، تٴلاك ٿی ڃڀب ـا

كٷیلی ؿاؿڇ ډب څ ڃ٠لاتا څٯتی صلؽڈ ٫لآ ڄـ ثڈ ٿٰـاك ٳوب٫ی تٴولاك ُوـ، ُوؾْ     ت٤ڀیپ څ ثٴب -

تٌڊیٺ ٷل آؽل ڂ ڃٌؾڈ ام آكا ڃ٠لات ٿٌتڄـًبمی ُـڇ كا تچٗیظ ٿی ؿډـ ٳوڈ صٸچڃوڈ، صوڈ    

څٯت څ ٳزب ثٴبك ٷل٫تڈ ٿی ُچؿا اډڀیت آځ ام ا ڂ رڊت اًوت ٳوڈ ا٫ولاؿ ؽجولڇ ٿِوبډـڇ ٿوی       

 1385ڄبًب ی ك ٌٲ عب ن اډڀیت ٿی ثبُـا)اٿلا ی، ٳڄڄـٳڈ صٸچڃڈ ٿِبكٳتِبځ ؿك ت٤ییڂ څ ُ

:60) 

ا ڂ تٴڄیڂ ؿاؿڇ ډبی ڃٌجتب ٯبثٺ ا٣تڀبؿی كا ثلای آڃبٻین ٳی٬ی ٫لاډپ ٿوی ٳڄوـا ٛجی٤وت تٴولاك څاك ا وڂ      

٫لآ ڄـ څ ثبمڃٸلی لمٿڈ، ؿٯت ڃتب ذ كا ثبل ٿی كڅؿ څٻی اڃتؾبة ڃبٿڄبًت ا٫لاؿ ؽجلڇ څ ڃین پلًوَ ڇ  

 ثڈ ڃتب ذ ٤ٗی٬ی ُچؿاای ٤ٗی٪ ٿی تچاڃـ ٿڄزل 

ٿڊڀتل ڂ ٿٌبٻڈ ؿك ا ڂ تٴڄیٲ، مٿبځ ثل ثچؿځ آځ اًتا ثب آڃٴوڈ پٌوت  اٻٴتلڅڃیٴوی كاڇ ًول ٤تلی كا     

ثلای اڃزبٽ  ا ڂ ٳبك ثچرچؿ آڅكؿڇ اًت، څٻی ثب ا ڂ عبٹ ا ڂ تٴڄیٲ صڄوـ ڂ كڅم ثٜوچٹ ٿوی اڃزبٿوـا     

 ٿی ؿاڃڄـااٷلصڈ ث٤٘ی ًبمٿبځ ډب ٳی٬یت ڃتب ذ عبٓٺ ُـڇ كا ٿڊپ څ  اكمُڀڄـ 

 هصاحثِ 2-12-3-5-3

ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ٿی تچاڃـ ام ٛل ٮ ٿٔبعجڈ ثوب ٿوـ لاځ پولڅهڇ ثوب تزلثوڈ څ ؽجلٷوبځ ٿچٗوچ١،        

ٓچكت ٷیلؿا ُؾْ ٿٌچڅٹ ُڄبًب ی ك ٌٲ ډوب، ا٫ولاؿ ٿڄبًوت كا ُڄبًوب ی ٳولؿڇ څ آڃڊوب كا ام       

څ ٫ڊلًوتی ام   څ٤ٗیت پلڅهڇ آٷبڇ ٿی ًبمؿا ًپي اٛلا٣بتی ام ٯجیٺ ًوبؽتبك ُٴٌوت ٳوبك پولڅهڇ    

٫لٗیبت پلڅهڇ كا ثلا ِبځ ٫لاډپ ٿی ًبمؿا ٿٔوبعجڈ ُوچڃـٷبځ ك ٌوٲ ډوبی پولڅهڇ كا ثلاًوبى       

 تزلثیبت، اٛلا٣بت پلڅهڇ څ ؿ ٸل ٿڄبث٢ ٿ٬یـُبځ ُڄبًب ی ٿی ٳڄڄـا

ډڄٸبٽ ًچاٹ ؿك ٿچكؿ ك ٌٲ پلڅهڇ ام ؽجلٷبځ، ٿڄٰٜی ثڈ ڃ٠ل ٿی كًـ تب ؿك ٿچكؿ ڃغچڇ څاٳڄَ ثوڈ  

ؿ ٸل څ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ ٿیناځ اعتڀبٹ څٯچ١ څ احل ثبٻٰچڇ آځ پیٸیلی ثڈ ٣ڀٺ  ك ٌٲ، رب ٸن ڂ ډبی

 آ ـا

ٿٔبعجڈ ؿڅ پیَ ڃیبم  ؿاكؿ، اڅٹ آڃٴڈ ٿغبًجڈ ٳڄڄـڇ ثب تغٰیٮ څ ٫ٴل ؿكثبكڇ ٿچٗوچ١ څ ثلڃبٿوڈ ٳوبك    
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ٿٔبعجڈ ؽچؿٍ كا آٿبؿڇ ًبمؿا ؿڅٽ آڃٴڈ ٿٔبعجڈ ُچڃـڇ ٫لٓوت مٿوبڃی ٳوب٫ی رڊوت ثوبم ٳولؿځ       

 (PRITHCARD 2001بًؼ ثڈ ًچالت تغټیٺ ٷل  ب ٿـ ل كا ؿاُتڈ ثبُـا)اٛلا٣بت څ پ

 ٿلاعٺ ارلای  ٲ ٿٔبعجڈ ثڈ ٯلاك ف ٺ اًت:

ُڄبًب ی څ ت٤ییڂ ا٫لاؿ ٿڄبًت ثلای ٿٔبعجڈا ثڊتل اًت ثلای ډل  ٿچٗچ١ صڄـ ڃ٬ل اڃتؾوبة   -

ؿا ُچڃـا ثب  ٲ تڀبى تټ٬ڄی ثب ا٫لاؿ ؿك ٟل٩ صڄـ ؿٯیٰڈ ًٜظ ٿڊبكت ا٫لاؿ ٿِؾْ ٿوی ُوچ  

 ٿـت مٿبځ اڃتؾبة ٿٔبعجڈ ُچڃـٷبځ ثب ٌتی ثؾچثی ٓل٩ ا٫لاؿ ٿڄبًت ُچؿا 

ؿك ٓچكتی ٳڈ ا٫لاؿ ُولٳت ٳڄڄوـڇ ؿك ٿٔوبعجڈ آٿوبؿڇ ثبُوڄـ،      آٿبؿڇ ًبمی ثلای ٿٔبعجڈا  -

مٿبځ ٳڀتلی ٓل٩ ٿی ُوچؿ ا ډول ؿڅ ٫ولؿ ٿٔوبعجڈ ُوچڃـ څ ٿٔوبعجڈ ٳڄڄوـڇ ثب ٌوتی ام         

 ٿغـڅؿڇ ثغج ٿٜټ٢ ثبُڄـا

چكؿ ڃ٠لا اڅٻیڂ ثؾَ ام ٿٔبعجڈ ثب ٌتی ٓل٩ ثبمثیڄی څ تغٰیوٮ ؿك  ډـ٩ ٷیلی ٿغـڅؿڇ ٿ -

ٿچكؿ ك ٌٲ ډبی ام ٯجٺ ُڄبًب ی ُـڇ ُچؿا ؿك ٓچكت تچا٫ٮ، ٿٔبعجڈ ؿك ٿوچكؿ ك ٌوٲ   

 ډبی ٿلثچٙ ثڈ تؾْٔ ُؾْ ؽجلڇ، اؿاٿڈ ٿی  بثـا

 ؿك ب٫ت ڃ٠لات څ اٛلا٣بت ٣ڀچٿی ا٫لاؿ ؽجلڇا پي ام تٴڀیٺ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ ٿغـڅؿڇ ٿچكؿ -

ڃ٠ل، ٿـت مٿبڃی كا ٿی تچاځ ثڈ ٫لؿ ؽجلڇ رڊت ثغج ؿك ٿچكؿ ؿ ٸل ڃچاعی پلڅهڇ اؽتٔبّ 

 ؿاؿا

تزن ڈ څ تغټیٺ ٳی٬ی څ ٳڀی اٛلا٣بتا ا ڂ ٿلعټڈ رڄجڈ عٌبى ډل آڃبٻین ك ٌٲ ٿی ثبُـا ث٤ـ  -

ام آڃٴڈ تڀبٿی ڃچاعی ك ٌٲ ُڄبًب ی ُـ، ثب ٌوتی ثولآڅكی ام ٿیوناځ توبحیل ثوبٻٰچڇ آځ ثول       

څ ٣ڀټٴلؿ پلڅهڇ ٓچكت ٷیلؿا ؿك ڃتیزڈ ٫لؿ ؽجلڇ ثب ٌتی ٿیناځ اعتڀبٹ څٯوچ١   ډن ڄڈ، مٿبځ

 كڅ ـاؿډبی ٿؾبٛلڇ آٿین څ ٿیناځ تبحیل ثبٻٰچڇ آڃڊب كا ؿك ڃ٠ل ثٸیلؿا

 ث٤٘ی ٿ٤ب ت ا ڂ تٴڄیٲ ٣جبكتڄـ ام :

 اٿٴبځ ٣ـٽ ت٤ییڂ ٓغیظ ٫لؿ ؽجلڇ رڊت ٿٔبعجڈ 

  ؿًتیبثی ثڈ اٛلا٣بت ثب ٳی٬یت پب یڂ 



 66 

 لؿ ؽجلڇ رڊت ؿاؿځ اٛلا٣بت٣ـٽ تڀب ٺ ٫ 

 ت٨ییل ڃ٠لات، ڃ٠لات ٿت٘بؿ څ ٿؾبٻ٪ا 

 ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم ثلای اًت٬بؿڇ ام ا ڂ تٴڄیٲ ٣جبكتڄـ ام :

 مٿبڃی ٳڈ ا٫لاؿ ؽجلڇ ًبمٿبځ پلڅهڇ څ ًبمٿبځ ٳبك٫لٿب ثلای ٿٔبعجڈ ٓل٩ ٿی ٳڄڄـا -

ثب ٓلاعیت تل  ٿٔبعجڈ ٳڄڄـڇ ثب ٿڊبكت څ آُڄب ثڈ ٫ڄچځ ٿٔبعجڈ ا ډلصڈ ٫لؿ ٿٔبعجڈ ٳڄڄـڇ -

 ثبُـ، مٿبځ ٿٔبعجڈ ٳچتبډتل ٿی ُچؿا

ا٫لاؿ ؽجلڇ ٿتڀب ٺ ثڈ ؿاؿځ اٛلا٣بت څ ٯبثټیت ثیبځ تزبكة ٫ڄی ثب مثبڃی ٳڈ ؿ ٸول ٷولڅڇ ډوبی     -

 ًبمٿبځ ٿتچرڈ ُچڃـا

ډن ڄڈ اڃزبٽ ٿٔبعجڈ ام عـاٯٺ  ٲ تب ؿڅ كڅم ثڈ عـاٳخل ؿڅ تب ًڈ ٿبڇ، ثلعٌت ڃیوبم پولڅهڇ    -

 ٿت٨یل ٿی ثبُـا

 )آًالیض لَت، ضعف، فشصت ٍ تْذیذ(SWOTآًالیض  2-12-3-5-4

ت٬بڅت آټی ا ڂ تٴڄیٲ ثب ًب ل كڅٍ ډبی آڃبٻین آځ اًت ٳڈ ا ڂ تٴڄیٲ ك ٌٲ ډب څ ٫لٓت ډب كا ام 

 ٿڄ٠ل ٳٺ ًبمٿبځ ڃٸبڇ ٿی ٳڄـ ڃڈ ؿك ؿاؽٺ ٫٘بی پلڅهڇا

 ٣جبكتڄـ ام : SWOTٿلاعٺ ٳبكثلؿ آڃبٻین 

ثڊتل اًت ٳبك ثب ا٫لاؿی اڃزبٽ ُچؿ ٳوڈ   SWOTڃبٻین ُڄبًب ی څ ت٤ییڂ ا٫لاؿ ٿڄبًت ثلای آ -

 ؿكٱ ٓغیغی ام پلڅهڇ څ ًبمٿبځ ؿاكڃـ

پلًَ ؿكثبكڇ  ڃٰبٙ ٯچت ًبمٿبځا ا ڂ ًچاٹ ؿك ٿچكؿ ًبمٿبځ ٿٜلط ٿی ُوچؿ ڃوڈ پولڅهڇا     -

صڈ ٳبكی ؿك ًبمٿبځ ثؾچثی اڃزبٽ ٿی ٷیلؿا ڃٰبٙ ٯچت ثب ٌتی ام ؿ ـٷبڇ ٿِتل بځ ًوبمٿبځ  

 بمٿبځ ثب آڃڊب ٳبك ٿی ٳڄـ، ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿا ب ؿ ٸل ا٫لاؿی ٳڈ ً

پلًَ ؿكثبكڇ ڃٰبٙ ٤ٗ٪ ًبمٿبځا اٛلا٣بت ؿكثبكڇ ٳبكډب ی ٳڈ ًبمٿبځ ٿچ٫ٮ ثڈ اڃزبٽ اڃڊب  -

ڃِـڇ ٗلڅكی  اًتا ٓـاٯت څ ؽټچّ ؿك پبًؼ ثڈ پلًَ ثٌیبك ٿڊپ څ ثغلاڃی اًتا ا وڂ  

ب وـ ڃٰوبٙ ٗو٤٪ ًوبمٿبځ كا ام     ًچاٹ ڃجب ـ ٫لٓت ُٴب ت ام ًبمٿبځ كا ٫لاډپ آڅكؿ، ثټٴڈ ث
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 ؿ ـ ٳبكٿڄـاځ، ٿِتل بځ څ ٣ڀچٽ ُڄبًب ی ٳڄـا

پلًَ ؿكثبكڇ ٫لٓت ډب ی ٳڈ پلڅهڇ ٿڊیب ٳلؿڇ اًتا ا ڂ ٿٌبٻڈ تڄڊب ٿڄغٔل ثڈ ٿچٗچ٣بت  -

ٿبٻی ڃیٌتا اكمٍ ٿبٻی پلڅهڇ ٿڊپ اًت څٻی تڄڊب ؿٻیٺ اؿاٿڈ ٳوبك ڃیٌوتا آ وب ٫لٓوت ډوبی      

؟ آ ب ٫لٓت ډب ی رڊت رټت ڃ٠ول ا٫ولاؿ ؿاؽوٺ ًوبمٿبځ     تلٯی ؿك كاثٜڈ ثب پلڅهڇ څرچؿ ؿاكؿ

 څرچؿ ؿاكؿ؟

پلًَ ؿكثبكڇ تڊـ ـډب ی ٳڈ پلڅهڇ كا ثؾٜل ٿی اڃـامؿا ٣ـٽ ُڄبًب ی تڊـ ـات پلڅهڇ ٿڄزول   -

 ثڈ ؽٌبكت پلڅهڇ څ ؿك اؿاٿڈ ؽٌبكت ًبمٿبځ ٿی ُچؿا

 ٣جبكتڄـ ام : SWOTٿڄبث٢ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثلای آڃبٻین 

ؿاكای ؿڅ څٟی٬ڈ اًت: ٷوچٍ ؿاؿځ څ ٿٌوتڄـ ٳولؿځا ام آڃزوب ٳوڈ      ُؾْ تٌڊیٺ ٷلا ا ڂ ٫لؿ  -

اًتبڃـاكؿ ٿی ثبُـ، څٟی٬ڈ آوټی تٌوڊیٺ ٷول ٷول٫تڂ ڃ٠ولات ا٫ولاؿ        SWOTًچالت آڃبٻین 

 ُلٳت ٳڄڄـڇ ٿی ثبُـا

ا٫لاؿ ُلٳت ٳڄڄـڇ څٟی٬ڈ آټی ا٫لاؿ آځ اًت ٳڈ ڃ٠لات ؽچؿ كا ؿك ٿچكؿ ًوبمٿبځ څ پولڅهڇ    -

 ـاثٜچك ٳبٿٺ څ ٓغیظ ثیبځ ؿاكڃ

ثٌیبك اڃـٱ ٿی ثبُـا صچځ اًڄبؿ ٛچكی ٛلاعوی ٿوی ُوچؿ توب      SWOTډن ڄڈا ډن ڄڈ آڃبٻین  -

ڃ٠لات ؽجلٷبځ ثٔچكت ٿؾتٔل څ ٓل ظ رڀ٢ آڅكی ُچؿا ډڀضڄیڂ ام آڃزب ٳوڈ ا وڂ تٴڄیوٲ    

 ٿڊبكت ؽبٓی رڊت تٌڊیٺ ڃیبم ؿاكڃـ، ډن ڄڈ ای ثبثت تٌڊیٺ ٷل پلؿاؽت ڃڀی ُچؿا

ٿی ُچؿ، ثٌتڈ ثڈ ت٤ـاؿ ڃ٬ولات ُولٳت  ٳڄڄوـڇ     SWOTمٿبځ ا ٿـت مٿبڃی ٳڈ ٓل٩ آڃبٻین  -

 ؿاكؿا څٻی ؿك ٳٺ ثٌیبك ٳپ ٿی ثبُـا

تڀبٿی تچرڊبت كا ثڈ ًڀت ًبمٿبځ رټت ٿوی ٳڄوـ څ پولڅهڇ تغوت توبحیل       SWOTام آڃزب ٳڈ آڃبٻین  

ًبمٿبځ ٯلاك ؿاكؿ، ا ڂ اثناك ثٌیبك اكمُڀڄـتل ام آڃبٻین ك ٌوٲ ثوڈ تڄڊوب ی ٿوی ثبُوـا ډڀضڄویڂ ؿك       

ٳڈ ٿـ ل ت ثڈ آڃبٻین اٛلا٣بت ؿك ًٜظ ثبلی ًبمٿبځ تڀب ٺ ؿاكؿ، ا وڂ كڅٍ اثوناك ٿڄبًوجی    ٓچكتی 

 ثلای اڃتؾبة ٿی ثبُـا
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 فشم ّای وٌتشلی 2-12-3-5-5

٫لٽ ډبی  ٳڄتلٻی ُڄبًب ی ك ٌٲ ثلاًبى ًچاثٮ ٷقُتڈ پلڅهڇ ډبی ٿِبثڈ څ ؿ ٸل ٿڄبث٢ اٛلا٣بتی 

لٽ ډبی ٳڄتلٻی اځ اًت ٳوڈ ُڄبًوب ی ك ٌوٲ ثٌویبك     ثٴبك ٿی كڅڃـا  ٴی ام ٿن ت ډبی اًت٬بؿڇ ام ٫

ًبؿڇ څ ًل ٢ ٿی ثبُـا اٿب ام ٿ٤ب ت آځ ٿی تچاځ ثڈ ٣وـٽ اٿٴوبځ ا زوبؿ  وٲ ٫ولٽ ٳڄتلٻوی ٳبٿوٺ ام        

ٿزڀچ٣ڈ ك ٌٲ ډبی ُڄبًب ی ُـڇ اُبكڇ ٳلؿ  څ ڃین ا ڄٴڈ ٿڀٴڂ اًت ُڄبًب ی ك ٌٲ ڇ ا ٿغوـڅؿ  

ؿا ؿك پلڅهڇ ډبی ؽبّ ثب ٌتی تچرڈ ٳولؿ ٳوڈ   ثڈ ٛجٰڈ ثڄـی ك ٌٲ ډبی ٿچرچؿ ؿك ٫لٽ ٳڄتلٻی ُچ

ك ٌٲ ډبی ؽبكد ام ٫لٽ ٳڄتلٻی اًتبڃـاكؿ ڃین ُڄبًب ی ُچڃـا ؿك ٫لٽ ٳڄتلٻی ثب ٌتی تڀبٿی ك ٌٲ 

ډبی اعتڀبٻی پلڅهڇ ٿچٗچ١ ثڄـی ُچڃـا ٯجٺ ام پب بځ ډل ٫لآ ڄـ پلڅهڇ، ثب ٌتی ث٤ڄوچاځ ٯوـٽ ڃڊوب ی    

لًت ك ٌٲ ډب څ ٿِؾٔڈ آڃڊب تچ٤ًڈ  بثـا ٫لٽ ٳڄتلٻی ٫لٽ ٳڄتلٻی ٿچكؿ ثبمڃٸلی ٯلاك ٷیلؿ  تب ٫ڊ

ُبٿٺ ٿزڀچ٣ڈ ای ام ًچالت اًت ٳڈ ثلاًبى تزلثیبت ثلٷل٫تڈ ُـڇ ام پلڅهڇ ډوبی ٷقُوتڈ تڊیوڈ    

ُـڇ اًت څ ثڈ ٿـ ل پلڅهڇ ا ڂ اٿٴبځ كا ٿی ؿډـ تب ثٜچك ًل ٢ ٻیٌتی ام ك ٌوٲ ډوب كا ٳوڈ ثبمتوبة     

ٿی ثبُـ، تڊیڈ ٳڄـا رڊت تڊیڈ ٫لٽ ډبی ٳڄتلٻوی ثب ٌوتی    ك ٌٲ ډبی ات٬ب٭ ا٫تبؿڇ ؿك پلڅهڇ ډبی ٯجٺ

 تزبكة ٯجټی تیپ ډبی پلڅهڇ كا ٿٌتڄـًبمی ٳلؿا

 ٯـٽ ډبی آټی ٫لٽ ډبی ٳڄتلٻی ثٔچكت م ل ٿی ثبُـ:

ثبمثیڄی ٫لٽ ٳڄتلٻی ك ٌٲا اثتـا ثب ٌتی ٿٜڀئڂ ُـ ٳڈ تیپ پلڅهڇ ثب  ٲ ٫لٽ ٳڄتلٻی ٿتڄٌوت   -

ـا ث٤جبكت ؿ ٸل ٫لٽ ٳڄتلٻوی ثولای پولڅهڇ  وب ًوبمٿبڃی      ثب ٿغیٚ، ٫لډڄٶ څ پلڅهڇ ٳبك ٿی ٳڄ

 ؽبّ ٛلاعی ڃِـڇ ثبُـا

پبًؼ ؿاؿځ ثڈ ًچالت  ب  اڃتؾبة ٷن ڄڈ ډبی ٿڄبًت ٫ولٽ ٳڄتلٻویا ٫لٿڊوبی ٳڄتلٻوی ثب ٌوتی       -

ثٸچڃڈ ای ٛلاعی ُچؿ ٳڈ ٳبكثل كا ثلای پبًؼ ثڈ ًچالت كاډڄڀب ی ٳڄـا ثٜچك  ٿخبٹ ًچالت 

 ثٔچكت رڀلات ؽجلی ٓغیظ  ب ڃبؿكًت تڄ٠یپ ُچؿاثب پبًؼ ډبی ٷن ڄڈ ای  ب 

ثبمڃٸلی څ اكتجبٙ ؿاؿځ كډڄڀچؿ ا زبؿ ُـڇ ؿك ٫لٽ ٳڄتلٻی ثب ا٫لاؿا ٫لٽ ډبی ٳڄتلٻی ٣لاڅڇ ثل  -

ؿاُتڂ كډڄڀچؿی ثلای صٸچڃٸی پل ٳلؿځ آڃڊب، ُبٿٺ كډڄڀچؿی ثلای صٸچڃٸی ثٴبكٷیلی  ب٫تڈ 



 69 

ٿٺ پیِڄڊبؿات څ كڅڃـ تزن ڈ څ تغټیٺ څ ډب ٿی ثبُـا ث٤٘ی ام ٫لٽ ډبی  ٳڄتلٻی پیِل٫تڈ ُب

ٿـ ل ت ك ٌٲ ډبی ُڄبؽتڈ ُـڇ ٿی ثبُـا ډلٷچڃڈ كډڄڀچؿی ؿك ٫لٽ ٳڄتلٻوی ا٣وپ ام ڃغوچڇ    

 پلٳلؿځ  ب ڃغچڇ ثلؽچكؿ ثب ك ٌٲ ډب ثب ٌتی ثب تیپ پلڅهڇ اكتجبٙ  بثـا

یڈ ُـڇ ثل ٿجڄوبی  ٯبثټیت اٛڀیڄبځ ثڈ ا ڂ تٴڄیٲ ثٌتٸی ثڈ ٳی٬یت ٫لٽ ٳڄتلٻی ؿاكؿا ٫لٽ ډبی ٳڄتلٻی تڊ

٫لډڄٶ څ ٿغیٚ ًبمٿبځ څ ًچاثٮ ٷقُتڈ پلڅمڇ ٿڄزل ثڈ ُڄبًب ی ثٌیبك ؽچة ك ٌٲ ډبی پولڅهڇ  

ٿی ُچڃـا ٫لٽ ډبی تڊیڈ ُـڇ ثلاًبى  ٲ پلڅهڇ څ  ٲ ٓڄ٤ت ثـڅځ ٻغبٝ ٫لډڄوٶ كًوبڃی، ٯبثټیوت    

ة صڄـ ڂ ڃچ١ ا٣تڀبؿ ثٌیبك ٿغـڅؿی ؽچاډڄـ ؿاُتا ثڊتل ڂ ٫لٽ  ٳڄتلٻی آځ اًت ٳڈ ثلٷل٫تڈ ام تزبك

 پلڅهڇ څ صڄـ ڂ تیپ پلڅهڇ ثبُـا

ډن ڄڈ ډبی اڅٻیڈ تچ٤ًڈ  ٲ ٫لٽ ٳڄتلٻی ثلؽلا٩ ډن ڄڈ ثٌیبك ٳپ اًوت٬بؿڇ ام آڃڊوب، ٯبثوٺ تچروڈ ٿوی      

ثبُـ ا مٿبڃی ٳڈ ٓل٩ تٴڀیٺ ٫لٽ ٳڄتلٻی ٿی ُچؿ، ثٌوتٸی ثوڈ ٿیوناځ تغٰیٰوبت لمٽ رڊوت تٴڀیوٺ       

 ًچالت ٫لٽ ٳڄتلٻی ؿاكؿا

ډب ثلای ا زبؿ ٫لٽ ډبی ٳڄتلٻی مٿبځ څ ډن ڄڈ ٓل٩ ٳڄڄـ، ا ڂ كڅٍ اثناكی ؿك ٓچكتی ٳڈ ًبمٿبځ 

ٿڄبًت څ ٯچی ثلای ُڄبًب ی څ آڃبٻین ك ٌٲ ٿی ثبُـا  تڄڊب ًلٿب ڈ ٷقاكی آټی  ٲ ٫ولٽ ٳڄتلٻوی   

 ؽچة، تچ٤ًڈ آځ ؿك  اثتـا څ ثبمڃٸلی آځ ؿك ؽلاٹ اًت٬بؿڇ ام آځ ٿی ثبُـا

 1آًالیض فشضیات 2-12-3-5-6

ثلاًبى  ٲ ًلی ٫لٗیبت څ ًڄبك چډب اٿٴوبځ پوق ل څ ٯبثوٺ تچًو٤ڈ ٿوی ثبُوـ ا آڃوبٻین        ډل پلڅهڇ 

٫لٗیبت تٴڄیٴی اًت رڊت اڃـامڇ ٷیلی ٿیناځ ا٣تجبك ٫لٗویبتا ؿك ا وڂ كڅٍ ك ٌوٲ ډوبی پولڅهڇ      

 ڃبُی ام ٣ـٽ ؿٯت، ٣ـٽ ًبمٷبكی څ ڃبٯْ ثچؿځ ٫لٗیبت پلڅهڇ ُڄبًب ی ٿی ُچڃـا

ی پلڅهڇ، ډل مٿبځ ٳڈ ت٨ییلی ؿك ٿغیٚ پلڅهڇ عبٓٺ ٷلؿ ـ څ ڃیون  ٿچاكؿ ٳبكثلؿ ا ڂ تٴڄیٲ ؿك اثتـا

ؿك ٿچاٯ٢ تٔڀیپ ٷیلی ډبی اًبًی ٿی ثبُـا ؿك ث٤٘ی ٿچاٯ٢ ثلاًبى ڃیبم پلڅهڇ، ٷلا ِی رڊوت  

ت٨ییل ٫لٗیبت پلڅهڇ څرچؿ ؿاكؿا ثب ٿٌتڄـًبمی ٫لٗویبت، ا وڂ ٷولا َ توب عوـ ٿڀٴوڂ ؽڄخوی ٿوی         

                                                 
1- Assumption Analysis 
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 (PRITCHARD , 2001ُچؿ)

 بكٷیلی ا ڂ تٴڄیٲ ٣جبكتڄـ ام :ٿلاعٺ آټی ثٴ

ُڄبًب ی ُلا ٚ ٿغیٜی ؽبّ پلڅهڇ ثب ُوڄبؽت ُولا ٚ څ څٗو٤یت ؽوبّ پولڅهڇ ؿاؽوٺ        -

ٿغیٚ ًبمٿبځ، ٿی تچاځ ثڈ ثغج ؿك ٿچكؿ آځ پلؿاؽت ٳڈ ٳـاٽ څ وٷی څ ؽٔیٔوڈ ًوبمٿبځ   

 ڃیبم ثڈ ا زبؿ ٬ُب٫یت څ  ٴپبكصٸی ثلای ا٫لاؿ پلڅهڇ ؿاكؿا

ٌت٤ـ ٣ـٽ ؿكٱ ٓغیظ څ اكتجبٙ ٿڄبًت ٿی ثبُـا ثب تِؾیْ آځ ؽٔیٔڈ ډبی ٿغیٚ ٳڈ ٿ -

ثبمثیڄی اًڄبؿ څ ٿـاكٱ پلڅهڇ څ تزن ڈ ٣جبكات ٿڊپ، تیپ پلڅهڇ ٿوی تچاڃوـ ثوڈ ٫لٗویبتی ٳوڈ      

 پلڅهڇ ڃیبم ؿاكؿ څ  ب ڃبٯْ اًت، ؿًت  بثـا

تڊیڈ ٫ڊلًت ٫لٗیبتا ثب اًت٬بؿڇ ام  ٲ ڃلٽ ا٫ناك ٿـ ل ت پولڅهڇ ٿوی توچاځ ٫لٗویبت كا ام      -

 څهڇ اًتؾلاد ٳلؿاثلڃبٿڈ پل

 ت٤ییڂ ا٣تجبك ٫لٗیبتا ٯبثټیت اٛڀیڄبځ څ ٓغت څ ًٰپ ٫لٗیبت تب عـ اٿٴبځ ت٤ییڂ ُچؿا -

ٯبثټیت اٛڀیڄبځ ٫لآ ڄـ اڃبٻین ٫لٗیبت ؿك ا٫نا َ ٯبثټیت اٛڀیڄبځ څ  ا٣تجبك ؿ ٸل ٤٫بٻیت ډب څ ٫لآ ڄوـډب  

٫ڊوپ  ٴپبكصوڈ ای ام    ٿی ثبُـا آڃوبٻین ٫لٗویبت، ٿیوناځ ٓوغت اٛلا٣وبت كا ا٫ونا َ ؿاؿڇ څ ؿكٱ څ      

ؽچاډـ اٛلا٣بت ثلای ًبمٿبځ ثچرچؿ ٿی آڅكؿا ؿك ڃتیزڈ ٳٺ اٛلا٣بت پلڅهڇ ٯبثټیت اٛڀیڄبځ ثیِتلی 

ؿاُتا ٿٰـاك ډن ڄڈ څ ٿـت مٿبڃی ٳڈ ا ڂ تٴڄیٲ ٓل٩ ٿی  ٳڄـ، ثٌتٸی ثڈ اڃـامڇ پلڅهڇ، ڃچ١ پولڅهڇ  

 څ ٿیناځ آُڄب ی ثب ُلا ٚ، ٤٫بٻیت ډب څ ٫لآ ڄـډبی پلڅهڇ ؿاكؿا

 1تىٌیىْای ًوَداسی 2-12-3-5-7

څ وٷی ٿِتلٱ  تڀبٿی تٴڄیٲ ډبی ڃڀچؿاكی آځ اًت ٳڈ ډڀٸی  ٲ كاډڄڀبی تٔچ لی ك ٌٴڊب ی ٿی 

ثبُڄـ ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ثڈ آڃڊب تچرڈ ڃِـڇ څ  ب ؿك ٿتڂ رب ا٫تبؿڇ ثبُڄـا ؿك ٓچكتیٴڈ ڃڀچؿاكډب ثؾچثی 

ډپ ٿی ٳڄڄـا ډڀضڄویڂ آٷوبډی تویپ څ    تلًیپ ُچڃـ، اٛلا٣بت ك ٌٲ ډبی ثیِتلی كا ثلای ًبمٿبځ ٫لا

 (PRITCHARD ,2001ٿیناځ ؿكٱ پلڅهڇ كا ثبل ٿی ثلؿ)

                                                 
1- Diagramming Techniques 
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 1ًوَداس علت ٍ هعلَل 2-12-3-5-8

ا ڂ ڃڀچؿاك ثلای ُڄبًب ی  ٣ټت څ ٣چاٿٺ ٿؾتټ٪ ٣ڀـڇ  ب رنئی ا زبؿ ډل ٿ٤ټچٹ ثٴوبك ٿوی كڅؿا ا وڂ    

ی ٳڄوـا ؿك ا وڂ تٴڄیوٲ،    اثناك اكتجبٙ ثیڂ ٣ټوت څ احول ك ٌوٲ ډوب كا ثٜوچك ُو٬ب٩ تولی ٿِوؾْ ٿو         

ڃڀچؿاكډب ی تلًیپ ٿی ُچؿ ٳڈ ؿك آځ صٸچڃٸی اكتجبٙ ٣ټت ډبی ٿؾتټ٪ ثب ا زبؿ ٿِٴلات څ ٿٌوبئٺ  

 10-2(  ٲ ٿخبٹ ام صڄیڂ ٫ټچصبكت ډب ی ؿك ُٴٺ PRITCHARD,2001ثبٻٰچڇ، ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ)

 اكائڈ ُـڇ اًتا

 

 
 ڃڀچڃڈ ای ام  ٲ ڃڀچؿاك ٣ټت څ احل 10-2ُٴٺ 

 كٷیلی ا ڂ ڃڀچؿاك ٣جبكتٌت ام :ٿلاعٺ ثٴب

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٫لٗیڈ ای ثلای آڃوبٻینا ثب ٌوتی اڃوـامڇ ڃڀوچؿاك ٿِوؾْ ُوچؿ توب ثٔوچكت          -

 ٷٌتلؿڇ څ  ب ثبك ٲ تلًیپ ُچؿا

 تلًیپ ًبؽتبك اڅٻیڈ ڃڀچؿاكا -

ُڄبًب ی ٣ټت ډب څ ٣ټت ٣ټت ډبا ډـ٩ ام ا ڂ ڃڀچؿاك ُڄبًب ی ٣ټت آټی ٿوی ثبُوـا څٯتوی      -

پلًیـڇ ُچؿ ٳڈ ٣ټت ا ڂ ٣ټت صیٌت؟ ا ڂ كڅڃـ آڃٰـك ثب ٌتی ا ڂ ًچاٹ ٣ټتی ُڄبًب ی ُـ، 

 اؿاٿڈ ٿی  بثـ تب تڀبٿی ٣ټت ډبی ٿلثچٙ ثڈ احل  ب ٿ٤ټچٹ ُڄبًب ی ُچؿ

                                                 
2- FishboneCause – and-effect Diagram/Ishikawa 
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 تجضیِ ٍ تحلیل ویفی سیسه ّا 2-13

اډڀیت تزن ڈ څ تغټیٺ ٳی٬ی ك ٌٲ ډب ثڈ ٿڄ٠چك كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډب ٿی ثبُـا ا ڂ ٿلعټڈ ام آځ رڊت 

ڀیت اًت ٳڈ ؽلڅری آځ ث٤ڄچاځ څكڅؿی ٿلعټڈ څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب ٿی ثبُـا ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت   عب ن اډ

ډب ی ٳڈ ؿك ٫بم ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اڃـ ؿاكای ؿكرڈ اډڀیت ٿت٬بڅتی ٿی ثبُڄـ 

څ ثب تچرڈ ثڈ ٿغـڅؿ ثچؿځ ٿڄبث٢ ًبمٿبځ ثب ـ ثڈ ك ٌٲ ډبی پلاډڀیت پلؿاؽتڈ ُچؿا ؿك ا وڂ ٿلعټوڈ   

 ڈ څ تغټیٺ ٳی٬ی ٿِؾْ ؽچاډـ ُـ ٳڈ ؿك آځ ثب ثٴبكٷیلی  ٲ ٿٴوبڃینٽ ٿڄبًوت ثوڈ كؿڇ ثڄوـی      تزن

ك ٌٲ ډب پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ ؿك ٿڄبث٢  ٷچڃبٷچځ ثلای اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډب ٿ٤یبكډوبی ٿتڄوچ٣ی ؿك   

 ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت ٳڈ ؿك اؿاٿڈ ثڈ ٿ٤ل٫ی ٿڊپ تل ڂ آځ ډب پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت:

 اثش –ال هاتشیس احتو -2-13-1

ؿك ثؾَ آڃبٻین ٳی٬ی ك ٌٲ ډب ٳڈ ثڈ  اڅٻچ ت ثڄـی څ كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډبی  PMBOKؿك اًتبڃـاكؿ 

ؿك ڃ٠ول  « ٿیناځ تبحیل ك ٌٲ » څ « اعتڀبٹ كؽـاؿ ك ٌٲ»ُڄبًب ی ُـڇ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ، ؿڅ ٣بٿٺ 

ـی ك ٌٲ ډوبی  ثڈ كؿڇ ثڄ« ؿكرڈ ك ٌٲ » ٷل٫تڈ ٿی ُچؿ ا ثڈ ٛچك ٴڈ ثب تچرڈ ثڈ ت٤ییڂ ٳڀیتی ثڄبٽ 

 ُڄبًب ی ُـڇ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ ٳڈ :

٣ـؿ ڃٌجت ثڈ اعتڀبٹ كؽـاؿ آځ ; ؿكرڈ ك ٌٲ څ ثوب   ٣Xـؿ ٿلثچٙ ثڈ احل آځ ك ٌٲ ؿك ڃتب ذ پلڅهڇ 

ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ؿكرڈ آڃڊب ام عـ آًتبڃڈ ثیِتل ثبُـ، ٿڊپ څ ٯبثٺ ت٤ل ٪  ٲ آًتبڃڈ پق لٍ ك ٌٲ، 

ك ٌوٲ ډوبی ٳوپ    آڃڊب ام عـ آًتبڃڈ  ٳڀتل ثبُـ رنء  ؿًتلًی تټٰی ُـڇ څ ثٰیڈ ك ٌٲ ډب ٳڈ ؿكرڈ

ٿِوؾْ اًوت، ك ٌوٲ     3-2اډڀیت ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ څ ثلكًی ڃڀی ُچڃـ ا ډڀبڃٜچك ٳڈ ام ُوٴٺ  

 ٿی ُچڃـا ډبی پلاډڀیت ، ٿتچًٚ څ ٳپ اډڀیت ثب تچرڈ ثڈ ؿكرڈ ُبځ كتجڈ ثڄـی 
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 ؿكرڈ ثڄـی ك ٌٲ ډب 1-2رـڅٹ 

څ تبحیل م بؿی ؿاكڃـ )ثٔوچكت تچأٿوبځ( ، ؿك اڅٻچ وت ثوبلتلی      ؿك ا ڂ كڅٍ، ك ٌٲ ډب ی ٳڈ اعتڀبٹ

ٿیناځ تچاڃوب ی ًوبمٿبځ ؿك څاٳوڄَ ثوڈ     » ٯلاك ٿی ٷیلڃـا ؿك ث٤٘ی  ٿڄبث٢ ؿ ٸل، ٿ٤یبكډب ی ام رڀټڈ 

 & KLEIN« )٣وـٽ اٛڀیڄوبځ تؾڀویڂ   » ( ، MCDERMOTT & MIKULAK , 1996« )ك ٌوٲ 

CORK 1998څ ت حیل ك ٌٲ ډب ٿٜلط ُـڇ اڃـا ( ڃین ؿك ٳڄبك ُبؽْ ډبی اعتڀبٹ كؽـاؿ 

م لا ثلآڅكؿ اعتڀبٹ څ تبحیل ك ٌٲ ډب ڃین ثڈ ؽچؿی ؽوچؿ  وٲ ٣وـٽ اٛڀیڄوبځ ٿغٌوچة ٿوی ُوچڃـا        

 LAMBERTلٿجلت څ ډڀٴبكاڃَ  ٲ كڅٍ ٳی٬ی ثلای كتجڈ ثڄـی ٿڄبث٢ ك ٌٲ ډب اكا ڈ ٳولؿڇ اڃوـ)  

& ER AL , 2001 ْڅ » تبحیل ثبٻٰچڇ ثل پولڅهڇ  «اعتڀبٹ څٯچ١»( ، آڃڊب ثلای ا ڂ ٿڄ٠چك ام ًڈ ُبؽ

اًت٬بؿڇ  ڃڀچؿڇ اڃـا ثٴوبكٷیلی ُوبؽْ ډوب ی ڃ٠یول ٿوچاكؿ      « ٳبكآٿـی څ ًل٣ت ؿك ٿٰبثټڈ ثب ك ٌٲ

اُبكڇ ُـڇ ، ٳڀٲ ٯبثٺ تچرڈ ای ثڈ ٫لآ ڄـ ٿـ ل ت ك ٌٲ ؽچاډـ ڃڀوچؿا م ولا اڅل تچروڈ تویپ كا ثوڈ      

ڈ ؿ ٸلی ٳڈ ثب ـ ثڈ آځ تچروڈ ؿاُوت   تؾڀیڂ اعتڀبٹ څ تبحیل ډل ٲ ام آځ ډب ٿغتڀٺ تل ؽچاډـ ثچؿا ڃٴت

ا ڂ  اًت ٳڈ ثب ا٫نا َ ُبؽْ ډب ؿك اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډب، څمځ څ اډڀیت ُبؽْ ډب ام  ٲ ًوچ  

 څ ډپ پیڀبڃڈ ڃجچؿځ آځ ډب ثب  ٴـ ٸل ثب٣ج تڀلٳن ثل كڅٍ ډبی تٔڀیپ  ٸلی صڄـ ٿ٤یبكڇ ُـڇ اًتا
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 سٍش ّای تصوین گیشی چٌذ ضاخصِ 2-13-2

ؿك اڃچا١ ٽ ًوب ٺ ٳوبكثلؿی ٳوڈ ډوـ٩ آڃڊوب       MADM 1یپ ٷیلی صڄـ ٿ٤یبكڇكڅٍ ډبی ٿؾتټ٪ تٔڀ

ا ؿك ( 1381اڅٻچ ت ثڄـی څ اڃتؾبة ام ثیڂ ٷن ڄڈ ٿؾتټو٪ ثبُوـ ثوڈ ٳوبك ثولؿڇ ٿوی ُچڃـ)آو٨لپچك،        

ٿٌب ٺ تٔڀیپ ٷیلی صڄـ ٿ٤یبكڇ كڅٍ ډبی ٿؾتټ٬وی اكا وڈ ُوـڇ اًوت ٳوڈ ثب وـ پوي ام اكم وبثی څ         

 ل ڂ كڅٍ كا اڃتؾبة څ ثڈ ٳبك ثلؿ ا ثلكًی ٿٌبٻڈ ٿچكؿ ڃ٠ل، ٿڄبًت ت

« ٿـٹ ډبی ٧یلرجلاڃوی »  څ « ٿـٹ ډبی رجلاڃی»ؿڅ ڃچ١ ٿـٹ ثڈ ڃبٽ ډبی ؿك تٔڀیپ ٷیلی صڄـ ٿ٤یبكڇ 

ٿٜلط ٿی ثبُڄـا ډڄٸبٿیٴڈ ُبؽْ ډبی ت٤ل ٪ ُـڇ ثل كڅی  ٴـ ٸل احل ٷقاك ثبُڄـ ثب ـ ام كڅُڊبی 

ثیڂ ُبؽْ ډب ٿزبم ڃیٌتا ثڈ  2رجلاڃی، ٿجبؿٻڈ رجلاڃی اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ ا ثڈ ٛچك ٳټی ؿك ٿـٹ ډبی ٧یل

٣ڄچاځ ٿخبٹ ٤ٗ٪  ٿچرچؿ ؿك  ٲ ُبؽْ تچًٚ ٿن ت ٿچرچؿ ام ُبؽْ ؿ ٸل رجلاځ ڃڀوی ُوچؿا   

ثڄبثلا ڂ ډل ُبؽْ ؿك ا ڂ كڅٍ ډب ثڈ تڄڊب ی ٿٜلط ثچؿڇ څ ٿٰب ٌبت ثلاًبى ُبؽْ ثڈ ُبؽْ 

٫تبك تٔڀیپ ٷیلڃـڇ څ  ٿغـڅؿ ثچؿځ اڃزبٽ ٿی ٷیلؿا ٿن ت صڄیڂ كڅٍ ډب ی، ًبؿٷی آڃڊبًت ٳڈ ثب ك

 اٛلا٣بت اڅ ٿٜبثٰت ؿاكؿا

ؿك ٿـٹ ډبی رجلاڃی، ٿجبؿٻڈ ثیڂ ُبؽْ ډب ٿزبم اًتا ثڈ ٣ڄچاځ ٿخوبٹ ت٨ییول ؿك  وٲ ُوبؽْ ٿوی      

تچاڃـ تچًٚ ت٨ییلی ٿؾبٻ٪ ؿك ُبؽْ  ب ُبؽْ ډبی ؿ ٸل رجولاځ ُوچؿا  ثوب تچروڈ ثوڈ ا ڄٴوڈ ؿك       

ٿجبؿٻڈ ؽچاډیپ ؿاُت څ ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل ثلای ډول ٷن ڄوڈ،   ٿٌبٻڈ كتجڈ ثڄـی ك ٌٲ ډب، ثیڂ ُبؽْ ډب 

ڃٰٜڈ ٤ٗ٪ ؿك  ٲ ُبؽْ تچًٚ ڃٰٜڈ ٯچت ؿك ُبؽْ  ب ُبؽْ ډبی ؿ ٸل رجلاځ ٿوی ُوچؿ، ام   

كڅٍ ډبی رجلاڃی اًت٬بؿڇ ٿی  ٳڄیپ څ ثوب  تچروڈ ثوڈ ڃنؿ ٴوی ٿٌوبٻڈ ثوب اٻٸوچك تپ تبپٌویي ام ا وڂ           

 اٻٸچك تپ ثڈ ُلط م ل اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄیپا

ڈ ڃؾٌت ثب ـ ثڈ ت٤ل ٪ ُبؽْ ډب ی پلؿاؽت ٳڈ ٿی  ؽچاډیپ ثڈ ٳڀوٲ آڃڊوب ك ٌوٲ ډوب كا     ؿك ٿلعټ

اڅٻچ ت ثڄـی ٳڄیپا ا ڂ ُبؽْ ډب ٿڀٴڂ اًت ٳی٬ی  ب ٳڀی څ ؿك ٣یڂ عبٹ ؿك ٿٰیوبى ډوبی ٿت٬وبڅت    

 م ل ؽچاډیپ كًیـا 1-2ثبُڄـا پي ام ت٤ل ٪ ُبؽْ ډبی ٿقٳچك ثڈ رـڅٹ

                                                 
1- Multi Attribute Decision Making 

2- trade-off 
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 تبپٌیي ثیبڃٸل ؿاؿڇ ډبی اٻٸچك تپ 2-2رـڅٹ 

ُبؽْ ډب ا٧ټت ام ٿٰیبى ډبی ٿت٬بڅت ثچؿڇ څ ٧بٻجب ؿك  MADMثب ـ  تچرڈ ؿاُت ٳڈ ؿك ٿـٹ ډبی 

ت٤بكٕ ثب  ٴـ ٸل ٿی ثبُڄـا ؿك ڃتیزڈ ٷن ڄڈ ای ٳڈ ثڊیڄڈ ثچؿڇ څ ا وـڇ آٹ ام ډول ُوبؽْ كا  توبٿیڂ      

 Aفډڄوی    وٲ ٷن ڄوڈ   MADMٳڄـ، ؿك ا٧ټت ٿچاكؿ ٧یلٿڀٴڂ ؽچاډـ ثچؿا ثڊتل ڂ ٷن ڄڈ ؿك  ٲ ٿوـٹ  

ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ اكرظ تل ڂ اكمٍ  ب ٿٜټچثیت ام ډول ُوبؽْ كا ثوڈ ؿًوت آڅكؿا  ٤ڄوی ثب وـ ؿاُوتڈ        

 ثبُیپ: 

 
ثلای اٳخل ٿچاٯ٢ ٧یلٿڀٴڂ اًت م ولا ٣ڀولا ؿك اٳخول     *Aؿك ډل ٓچكت څاٗظ اًت ٳڈ ؿًتلًی ثڈ 

ڄبًوت تول ڂ   ٿچاٯ٢ ٷن ڄڈ ای ٳڈ ثڊیڄٸی تڀبٿی ُبؽْ ډب كا ٷلؿآڅكؿ ڃوبٿڀٴڂ اًوتا اٿوب اڃتؾوبة ٿ    

ٷن ڄڈ ؿك ډل ٓچكت اٿٴبځ پق ل  ؽچاډـ ثچؿا اٻٸچك تپ تبپٌیي ثب  ٴٌبځ ًبمی ُبؽْ ډب ثڈ ت٤ییڂ 

ڃٰبٙ ا ـڇ آٹ ٿخجت څ ٿڄ٬ی پلؿاؽتڈ څ ًپي ٫بٓټڈ ډل ٲ ام ٷن ڄڈ ډوب كا) ٳوڈ ثٔوچكت ڃٰٜوڈ ای ؿك     

 ٲ ام ٷن ڄڈ ډب كا ثول  ٫٘بی )٫لٿچٹ( ث٤ـی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اڃـ( تب ا ـڇ آٹ كا  ب٫تڈ څ ؿك ڃڊب ت ډل
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عٌت ٫چآټَ ام ا ـڇ آٹ ډب كتجڈ ثڄـی ٿی ڃڀب ـا ٯجٺ ام پلؿاؽتڂ ثڈ  ٿلاعوٺ آوټی اٻٸوچك تپ ثب وـ     

 ثب ٿچاكؿی ام ٯجیٺ :  madmتچرڈ ؿاُت ٳڈ ؿك اكم بثی څ ثلكًی ٿـٹ ډب ی 

 ٿٰیبى اڃـامڇ ٷیلی ُبؽْ ډب څ اڃـامڇ ٷیلی  ٲ ُبؽْ ٳی٬ی ثڈ ٓچكت ٳڀیا 

  ُبؽْ ډباثی ٿٰیبى ثچؿ 

 ٿچارڈ ډٌتیپا

 ثب ؿڅ ڃچ١ ام ُبؽْ ډب ٿچارڈ اًت: madmؿك عبٻت ٳټی ډل ٲ ام ٷن ڄڈ ډب ؿك  ٲ 

 ُبؽْ ډبی ٳڀی ٿبڃڄـ څمځ، ًل٣ت، ډن ڄڈ څ ٧یلڇا 

 ُبؽْ ډبی  ٳی٬ی ٿبڃڄـ ًؾتی ٳبك، كاعتی، م جب ی څ ٿچاكؿی ام ا ڂ ٯجیٺا 

ت٬بڅت ثب  ٴـ ٸل ثبُڄـ، ٿبڃڄـ ډن ڄڈ ثڈ ام ٛل٫ی  ٿڀٴڂ اًت ٿٰیبى اڃـامڇ ٷیلی ُبؽْ ډبی ٳڀی، ٿ

ك بٹ ؿك ثلاثل څمځ ثڈ ٳیټچٷلٽا ام ٛل٫ی اڃزبٽ ٣ڀټیبت ك بٗی ڃٰوٺ ام ثوی ٿٰیوبى ڃڀوچؿځ ) ٴٌوبځ      

 ًبمی( ٿزبم ڃڀی ثبُـ ٳڈ ثڈ ثلكًی آڃڊب ٿی پلؿام پ:

 ٳڀی  ڃڀچؿځ ُبؽْ ډبی ٳی٬ی 

ًوت٬بؿڇ ام  ٿٰیوبى ؿڅ ٯٜجوی    كڅٍ ٣ڀچٿی ثلای اڃـامڇ ٷیلی ُبؽْ ٳی٬ی ثب ٿٰیبى ٫بٓوټڈ ای ، ا 

(BIPOLAR-SCALE:٫بٓټڈ ای ثڈ ٯلاك م ل اًت ) 

 
 :  ٳڀی ًبمی ُبؽْ ډبی ا٫نا ِی ٳی٬ی 3-2رـڅٹ 

ثڈ ٓچكت ثبل كا ُبؽْ ډبی ثبرڄجڈ ٿخجت ٿبڃڄـ كاعتوی ٳوڈ ډلصوڈ ثیِوتل ڃیون       –ا ڂ اڃـامڇ ٷیلی 

٬ل ٿِؾْ  ٳڄڄـڇ ٿوی ڃویڀپ   ڃٰٜڈ ای ثٜچك ٴڈ ٓ 10ثلاًبى  ٲ ٿٰیبى  -ٿٜټچثیت ثیِتلی ؿاكؿ  

ٿِؾْ ٳڄڄـڇ ثبلتل ڂ اكمٍ ٿڀٴڂ ام ُوبؽْ   10څ ٣ـؿ  -ٳڈ ٣ڀلا ٯبثٺ ؿكٱ ثبُـ –اكمٍ ٿڀٴڂ 

ٿچكؿ ڃ٠ل اًت، ډڀضڄیڂ ڃٰٜڈ څًٚ ڃین ڃٰٜڈ ُٴٌت ٿٰیبى ثویڂ ٿٌوب٣ـډب څ ڃبٿٌب٣ـډبًوتا ا وڂ     
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ٿٜټوچة تول ڃیون     ٳوڈ ډلصوڈ  ٳڀتول    –ٿخٺ ډن ڄڈ  –ٿٰیبى اڃـامڇ ٷیلی كا ُبؽْ ډبی ثب رڄجڈ ٿڄ٬ی 

 ؽچاډـ ثچؿ، ثڈ ٓچكت م ل ثڈ ٳبك ٿی كڅؿ: 

 
 : ٳڀی ًبمی ُبؽْ ډبی ٳبډِی ٳی٬ی 4-2رـڅٹ 

٣ڀلا ؿك ٿٰیبى ډوبی ثوبل ٳڀتول ٿوچكؿ اًوت٬بؿڇ ٯولاك ٿوی         10ٯبثٺ فٳل اًت ٳڈ اكمٍ ډبی ٬ٓل څ 

ډوبی ثوبل    كا ٿی تچاځ ثڈ ٣ڄچاځ اكمٍ ډبی څاًوٜڈ ام ٿٰیوبى   8،  6،  4،  2ٷیلڃـا ٗڀڄب اكمٍ ډبی 

 ثٴبك ثلؿا

 ثی ٿٰیبى ڃڀچؿځ ُبؽْ ډب –ة( 

 -3ؽٜی تٴڄیٲ  – 2تٴڄیٲ ڃلٽ اٯټیـًی -1ثلای ثی ٿٰیبى ڃڀچؿځ ُبؽْ ډب ًڈ تٴڄیٲ ثڈ ڃبٽ ډبی 

 تٴڄیٲ ٫بمی ٿ٤ڀچل ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلڃـ ٳڈ ثڈ ُلط ٿؾتٔلی ام آڃڊب ٿی پلؿام پ: 

 ثٔچكت م ل ت٨ییل ٿی  بثڄـا  MADMل ي ٿـٹ ډبی * تٴڄیٲ  ڃلٽ: ثڈ ٳڀٲ تٴڄیٲ ڃلٽ ٣ڄبٓل ٿبت

 

ثـ ڂ ٛل ٮ تڀبٿی ًتچځ ډبی ٿبتل ي ٿ٬لڅٕ ؿاكای څاعـ ٛچٹ ٿِوبثڈ ُوـڇ څ ؿك ڃتیزوڈ ٿٰب ٌوڈ      

ٳټی آځ ډب آًبځ ٿی ُچؿا ثڈ ٣ټت تجـ ٺ ٧یلؽٜی ا ڂ كڅٍ ٿڄزل ثڈ  ٿٰیبى ډوبی اڃوـامڇ ٷیولی ثوب     

ؿك ا وڂ   MAXڅ  MINثؾٔچّ ثلای ٿٰوبؿ ل  ٛچٹ ٿٌبڅی ڃڀی ُچؿ ثٜچك ٴڈ تلتیت ڃٌجی ڃتب ذ 

 ثی ٿٰیبًی  ٴٌبځ ثبٯی ڃڀی ٿبڃـا

* تٴڄیٲ ؽٜی: ؿك ا ڂ كڅٍ ثب تچرڈ ثڈ رڄجڈ ډبی ٿخجت / ٿڄ٬ی ُبؽْ ډب ام ًڈ كڅٍ م ل اًت٬بؿڇ 

 ٿی ٳڄیپ: 

اٽ  jٿچروچؿ ام ًوتچځ    MAXكا ثوڈ   ijrخجت ثلای ٳټیڈ ُوبؽْ ډوب، ډول اكمٍ    * * ثڈ امای رڄجڈ ٿ
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 تٌٰیپ ٿی ٳڄیپ څ ؿاك پ: 

 

  ْصڄبڃضڈ ُبؽ *Xj  ثلای ډڀڈj   :ډب رڄجڈ  ٿڄ٬ی ؿاُتڈ ثبُـ ؿاك پ 

 
* * ًلاڃزبٽ ؿك ٓچكتیٴڈ ؿك ٿٌبٻڈ ام ُبؽْ ډبی ثب رڄجڈ ٿخجت څ ثب رڄجڈ ٿڄ٬ی ثڈ ٛوچك ٿؾټوچٙ   

جڈ ٿخجت ت٤ـ ٺ ٿی ٳڄویپ څ ثولای   اًت٬بؿڇ ٳلؿڇ ثبُیپ رڄجڈ ٿڄ٬ی كا ثب ٿ٤ٴچى ڃڀچؿځ ڃتیزڈ آځ ثڈ رڄ

 اًت٬بؿڇ ؽچاډیپ ڃڀچؿ  ٤ڄی:  1-2رڄجڈ  ٿخجت ڃین ام عبٻت 

  
ٿن ت ا ڂ ثی ٿٰیبًی آځ اًت ٳڈ ؽٜی ثچؿڇ څ ٳټیڈ ڃتب ذ تجـ ٺ ثڈ  وٲ ڃٌوجت ؽٜوی ٿوی ُوچڃـ، ؿ      

 كڃتیزڈ تلتیت ڃٌجی ام ڃتب ذ ٿچرچؿ  ٴٌبځ ثبٯی ٿی ٿبڃـا

 تٴڄیٲ ٫بمی -1

 ثب رڄجڈ ٿخجت) ٿبڃڄـ ًچؿ( ٣جبكت اًت ام : Xjٲ ُبؽْ ا ڂ ثی ٿٰیبًی ثلای  

 
 څ ثلای  ٲ ُبؽْ ثب رڄجڈ  ٿڄ٬ی )ٿبڃڄـ ډن ڄڈ( ثڈ ٓچكت م ل اًت: 

 
ٿٰیبى اڃـامڇ ٷیلی ؿك ثی ٿٰیبى ٫بمی ؿٯیٰب ثیڂ ٓو٬ل څ  وٲ  ؽچاډوـ ثوچؿا ثٜچك ٴوڈ ٓو٬ل ثولای        
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ام ا ڂ تجـ ٺ ا ڂ اًت ٳڈ ٿڄزل ثوڈ  ثـتل ڂ ڃتیزڈ څ  ٲ ثلای ثڊتل ڂ ڃتیزڈ اًتا ڃٰٜڈ ٤ٗ٪ اعتڀبٻی 

 ام ا ڂ تجـ ٺ ا ڂ اًت ٳڈ ٿڄزل ثڈ  ٲ ت٨ییل اعتڀبٻی ؿك ڃتب ذ ڃڀی ُچؿا ٲ ت٨ییل اعتڀبٻی 

 څمځ ؿډی ُبؽْ ډب -2

څاٗظ اًت ٳڈ ؿك اٳخل ٿٌب ٺ تٔڀیپ ٷیلی، ُبؽْ ډب ام ؿكرڈ اډڀیت  ٴٌبڃی ثلؽچكؿاك ڃیٌتڄـا 

ا ڃٌجت ثڈ ثٰیڈ ُبؽْ ډب ثلای تٔڀیپ ٷیلی ڃِوبځ  ا ڂ اډڀیت ڃٌجی، ؿكرڈ اكرغیت ډل ُبؽْ ك

ٿی ؿډـا ثلای ا ڂ ٿڄ٠چك ٿی تچاځ ام كڅٍ ډبی آڃتلڅپی، ٻیڂ ٿپ، ٳڀتول ڂ ٿزوقڅكتل ڂ ُوـڇ څ  وب     

 كڅٍ ثلؿاك څ وڇ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿا

 :vا زبؿ ٿبتل ي ثی ٿٰیبى څم ڂ) څمځ ؿاؿڇ ُـڇ (  -3

ٳڈ ؿك ثلٷیلڃـڇ  v( ٳڈ )٫لٿچٹ( ٿبتل ي )ثلؿاك اكرغیت اډڀیت ُبؽْ ډب wثب ٿ٬لڅٕ ثچؿځ ثلؿاك 

 ؿك اكمٍ ډبی ُبؽْ ډب ثلای ٷن ڄڈ ډب ٿی ثبُـ ثٔچكت م ل ٯبثٺ ؿًتیبثی اًت: wتبحیلثلؿاك 

 
 Wثـًوت آٿوـڇ اًوت څ     Rډڀبځ ٿبتل ي ثی ٿٰیبى ُـڇ اًت ٳوڈ ام كڅی ٿوبتل ي     Nٳڈ ؿك آځ 

چكت)٫لٿچٹ( ٿی ثبُوڄـ څ ؿك  ٿبتل ي څاعـ )٫لٿچٹ( ث٤ـی اًت ٳڈ ٣ڄبٓل كڅی ٯٜل آټی اٍ ثٔ

كا ثؾبٛل ٯبثٺ ت٤ل ٪ ُوـځ ٗولة ؿڅ ٿوبتل ي ثوبل، ثٔوچكت ٿبتل ٌوی ت٤ل و٪         Wعٰیٰت ثلؿاك 

ثـًوت ؽچاډوـ    Vكا ؿك )٫لٿچٹ( ٿتڄبٟلٍ ٗلة ٳڄیپ، ٿبتل ي  Rڃڀچؿ پااٷل ډل ًتچځ ام ٿبتل ي 



 81 

م ٣ڄبٓول ًوتچځ   آٿـا ثٜچك ٴڈ اڃزبٽ عبٓټ٘لة ثبل ثب٣ج تبحیل اڅماځ ُبؽْ ډب ثل كڅی ډل ٲ ا

 ډبی ډڀبځ ُبؽْ ډب ٿی ُچؿا

 ٿغبًجڈ ا ـڇ آٹ ډب

 ؿك ا ڂ اٻٸچك تپ ا ـڇ آٹ ٿخجت څ ا ـڇ آٹ ٿڄ٬ی ثڈ ٓچكت م ل ٿغبًجڈ ٿی ُچڃـ:

 
څاٗظ اًت ٳڈ )٫لٿچٹ( ا ـڇ آٹ تل ڂ ٿٰوبؿ ل ُوبؽْ ډوب ثولای ٷن ڄوڈ ثڊیڄوڈ كا ُوبٿٺ ٿوی ُوچؿ          

ی ٷن ڄڈ ثڊیڄڈ كا ثـًت ٿی ؿډـا ؿك اٻٸوچك تپ  ډڀیڄٜچك )٫لٿچٹ( ڃبٿٌب٣ـتل ڂ ٿٰبؿ ل ُبؽْ ډب ثلا

ٷن ڄڈ ای ثڊیڄڈ ) ؿك اٳخل ٿچاٯ٢ ڃنؿ وٲ ثوڈ ثڊیڄوڈ( اًوت ٳوڈ ٳڀتول ڂ ٫بٓوټڈ كا ام ا وـڇ آٹ ٿخجوت څ          

 ثیِتل ڂ ٫بٓټڈ كا ام ا ـڇ آٹ ٿڄ٬ی ؿاُتڈ ثبُـا

 رـا ی)٫بٓټڈ(:ٿغبًجڈ اڃـامڇ 

ثـًت ٿوی آڅك وپ ٳوڈ ثولای ا وڂ ٿڄ٠وچك        ؿك ا ڂ ٯٌڀت ٫بٓټڈ ډل ٷن ڄڈ ام ا ـڇ آٹ ٿخجت څ  ٿڄ٬ی كا

 ثٔچكت م ل ٣ڀٺ ٿی ُچؿ:

 اٽ ثب ا ـڇ آٹ ډب )ٿخجت څ ٿڄ٬ی( ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ اٯټیـًی ثـ ڂ ٯلاك اًت:  ٫Iبٓټڈ ٷن ڄڈ 

 
عبٹ ثلای كتجڈ ثڄـی ٷن ڄڈ ډب ثب ـ ام ُبؽٔی اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ  ٫چآٺ ٷن ڄڈ ډب ام ا ـڇ 

اٽ )٫لٿچٹ( ثڈ كاڇ عٺ ثڊیڄڈ  Iثڄـی ٳڄـ، ٳڈ ثلای ا ڂ ٿڄ٠چك ام ڃنؿ ٴی ڃٌجی ٷن ڄڈ آٹ ډب آڃڊب كا كتجڈ 

 ثٔچكت م ل اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄیپ: 
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عبٹ ُلا ٚ ٿلمی كا ڃین ثلكًی ٿی ڃڀب یپ، ډڀبڃٜچك ٳڈ ٿِؾْ اًت ٿٰبؿ ل )٫لٿچٹ( ثیڂ ٬ٓل څ 

 ٫Iبٓټڈ ٷن ڄڈ  +d di ـڇ اٹ ٿڄ٬ی څ اٽ ام ا ٫Iبٓټڈ ٷن ڄڈ  -d i ٲ  ؽچاډڄـ ثچؿ څ ڃین ٛجی٤تب ثب ـ ډلصڈ 

ثیِتل ُچؿ، اڅٻیڂ ٫لٿچٻی ٳڈ ام ڃ٠ل تئچكی ٿڄبًت ثڈ ڃ٠ل  +cliاٽ ام ا ـڇ آٹ ٿخجت ٳڀتل ثبُـ ٿٰـاك 

ٿی كًـ ثٔچكت 
 







ii

i
i

dd

d
cl    ٚ ٿی ثبُـ، اٿب ا ڂ ُبؽْ ثڈ ؿٻیٺ ٣ـٽ ثلآڅكؿڇ ًوبمی ُولا

ثلاثل ٬ٓل ؽچاډـ  +diاٽ ا ـڇ آٹ څاٯ٤ی ثبُـ ٿٰـاك Iٷن ڄڈ ٿلمی ڃبٳبكآٿـ ٿی ثبُـ م لا: ؿك عبٻتیٴڈ 

Ai = Aُچؿ ٳڈ صڄبڃضڈ  ٚ ٿلمی كا ثلآڅكؿڇ ڃؾچاډـ ٳلؿ ٿیُـ ُلا 
اٽ ثڊیڄوڈ ثبُوـ    I ٤ڄی ٷن ڄڈ +

څ ؿك ٓوچكتی ٳوڈ    cli+=1 ثچؿڇ څ ؽچاډیپ ؿاُت  di+=0آڃٸبڇ  AAi   0ُوچؿ آڃٸوبڇid  څ  ثوچؿڇ

0icl  ؽچاډـ ُـا ثڄبثلا ڂ، ډل  اڃـامڇiA( ثڈ كاڇ عٺ ثڊیڄڈA ٍڃنؿ ٴتل ثبُـ، اكم )icl   ثڈ څاعوـ

 ڃنؿ ٴتل ؽچاډـ ثچؿا

 تجضیِ ٍ تحلیل ووی سیسه 2-13-3

عبلت ٧یل ٯ٤ٜی ؿك  ٲ ٿلعټوڈ ثوب ؿك ڃ٠ول ٷول٫تڂ ٿ٤یبكډوب څ        تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی تچاڃب ی اكم بثی

اډـا٩ ٿؾتټ٪ كا ؿاكا ٿی ثبُـا ثٜچك ٳټی كڅٍ ډبی تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی، ډڀبڃٜچك ٳوڈ ام ڃوبٽ آڃڊوب    

پیـاًت  ٲ څ٤ٗیت ٳټی څ اعتڀبٻی ام كؽـاؿ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كا ڃڀب َ ٿی ؿډڄـ ٳڈ كؽوـاؿ تلٳیجوبت   

ب ی ُـڇ څ احلات آڃڊب كا ثل كڅی  تبث٢ ٿٜټچثیت كا ڃِوبځ ٿوی ؿډوـ    ٿؾتټ٬ی ام٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ُڄبً

 ٳڈ ثٜچك ٳټی ثیبڃٸل ٫لاڅاڃی كؽـاؿ عبلتی اًت ٳڈ ٿٜټچثیت پلڅهڇ ثب آڃڊب ٿچارڈ ٿی ُچؿا

عب ن اډڀیت ٿی ثبُـ ٳڈ ٿی  « اًتلاتوی ثلؽچكؿ ثب ك ٌٲ ډب»ؽلڅری ا ڂ ٿلعټڈ)٤٫بٻیت( ؿك ٿلعټڈ 

ت٨ییول ؿك اډوـا٩ اًوتلاتو ٲ پولڅهڇ څ     ٳبكٷیلی اًوتلاتوی ډوبی ٿؾتټو٪،    تچاڃـ ت٤ـ ٺ تڊـ ـډب، ثڈ  

ٿچاكؿی ام ا ڂ ٯجیٺ كا ؿك پی ؿاُتڈ ثبُـا ثڈ ٿڄ٠چك تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی ك ٌٲ ډب ٿی تچاځ ام كڅٍ 

( څ ااا monte carloډب ی ڃ٠یل آڃبٻین عٌبًیت، ؿكؽت تٔڀیپ ٷیولی، ُوجیڈ ًوبمی ٿچڃوت ٳوبكٻچ)     

( ؿك ا ڂ ثؾَ ام پب بځ ڃبٿڈ ثڈ تِل ظ كڅٍ ُجیڈ mawdesley , m England 1997اًت٬بؿڇ ڃڀچؿا)
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 ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ث٤ڄچاځ  ٴی ام كڅٍ ډبی تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی ك ٌٲ ډب ٿی پلؿام پا

كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ  ٴی ام اثناكډبی ٯـكتڀڄـ ؿك تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی ك ٌوٲ ٿوی ثبُوـا    

 ٿـ ل تی آٿیؾتڈ ثب ڃ٠لات ٳبكُڄبًبځ څ ٿـ لاځ ٿزلة ٿی ثبُـاا ڂ كڅ ٴلؿ ثڈ ٿبڃڄـ ؿ ٸل اثناكډبی 

ام څ وٷی ډبی كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ٿی تچاځ ثڈ ؿكڃ٠لٷیلی تچأٽ تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډوب ام  

 ٲ ًچ څ اڃتؾبة ٿ٤یبكډبی ٷچڃبٷچځ ثڈ ٣ڄچاځ ٿٜټچثیت ام ًچی ؿ ٸل  بؿ ڃڀچؿا كڅٍ ُجیڈ ًوبمی  

ڈ ث٤ڄچاځ اثناك ٿڊڀوی ثولای اكم وبثی ك ٌوٲ ٿغٌوچة ٿوی ُوچؿ        ٿچڃت ٳبكٻچ تٴڄیٴی اًت آٿبكی ٳ

(hayse, 2000  ا ڂ كڅٍ ثلای اڅٻیڂ ثبك ؿك ًوبٹ )ٿوچكؿ اًوت٬بؿڇ ٯولاك ٷل٫توڈ اًوت ٳوڈ ثوب         1940

اًت٬بؿڇ ام كا بڃڈ ډبی اٿلڅمی، ٯبثټیت ؿًتلًی څ پیبؿڇ ًبمی آځ ؿك ثٌیبكی ام مٿیڄڈ ډوبی رـ وـ   

 ا زبؿ ُـڇ اًتا

نٿبځ ثب ڃبكٗب تی ام ٿغبًجبت ٫لاڅاڃی ٳڈ ثلای تؾڀویڂ ڃٰٜوڈ ای  وب ٯ٤ٜوی     ثٴبكٷیلی ا ڂ كڅٍ ډڀ

 ,٣poulterـٽ ٯ٤ٜیت ډب ٓچكت ٿی ٷل٫تڈ ام كُـ څ ٷٌوتلٍ ٫نا ڄوـڇ ای ثلؽوچكؿاك ُوـڇ اًوت)     

 ( ا 1998

 اٿلڅمڇ ثب ثٴبكٷیلی كا بڃڈ اًت٬بؿڇ ام ا ڂ كڅٍ ثیَ ام پیَ ٿِڊچؿ اًتا 

 usableتؾڀیڄی ثی ٛل٫بڃڈ ام ٿٜټچثیوت ثوڈ ؿًوت ٿوی آ وـ )      ثب اًت٬بؿڇ ام ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ

( اًبى كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ، ڃڀب َ تلٳیجبت تٔبؿ٫ی عبلت ٿڀٴڄڈ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت 2003,

ډب ی اًت ٳڈ ؿك  ٲ پلڅهڇ كػ ٿی ؿډڄـا ؿك ا ڂ كڅٍ ام ٯـكت څ ًل٣ت كا بڃڈ ثلای ڃڀب َ عوبلت  

 ډڄـ، اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿاٿؾتټ٬ی ٳڈ ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كػ ٿی ؿ

ؿك ا ڂ كڅٍ ؿك ٿلعټڈ اڅٹ تبث٢ تچم ٢ اعتڀبلت اڃچا١ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ٿڊپ ٿچكؿ ڃ٠ل ٳڈ ؿك ٿلاعٺ 

ٯجټی ٿـ ل ت ك ٌٲ ُڄبًب ی ُـڇ اڃـ، تچًوٚ ٳبكُڄبًوبځ تویپ ٿوـ ل ت پولڅهڇ څ ؿك ٳڄوبك آځ ام       

ـٽ ٯ٤ٜیت ډن ڄڈ ٳوڈ  ٴوی   تزلثیبت پلڅهڇ ډبی ٷقُتڈ ت٤ییڂ ٿی ُچڃـا  ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ٿڀٴڂ اًت ٣

ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ٿِتلٱ ؿك پلڅهڇ ډبی ٿؾتټ٪ ٿی ثبُـ ام تچم ٢ ڃلٿبٹ ثب پبكاٿتلډبی )٫لٿوچٹ(  

 پیلڅی ڃڀب ـا
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ؿك ٿلعټڈ ؿڅٽ ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی ت٤ییڂ ٿی ُچڃـ ٳڈ ت٤ـاؿ آڃڊب ثڈ پیضیـٷی، اث٤بؿ څ اډڀیوت  

څ اااا  5000،  2000،  1000ڂ ت٤وـاؿ ٿوی تچاڃوـ    ك ٌٲ ډبی ٿچكؿ ثلكًی ؿك پلڅهڇ ثٌوتٸی ؿاكؿا ا و  

اڃتؾبة ُچؿا اٻجتڈ ډلصڈ ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی ثیِتل ثبُـ، عبلت اعتڀبٻی ثیِتلی ؿك ٫٘بی 

ٿڀٴڂ) ٫٘بی رچاة( ثلكًی ٿی ُچڃـا ؿك كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ؿك ډل ارلا ثلای ډل وٲ  

 یڂ څ ثبلی ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ٿلثچٛڈ تچٻیـ ٿی ُوچؿ  ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب  ٲ  ٿٰـاك  اعتڀبٻی ثیڂ عـ پب

 ٳڈ ٫لاڅاڃی آځ ام تبث٢ تچم ٢ اعتڀبلت آځ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب پیلڅی ٿی ٳڄـا

ثـ ڂ ٛل ٮ ؿك ډل ارلا  ٲ ٿزڀچ٣ڈ رچاة ٳڈ ؿك تڄبٟل  ٲ ثڈ  ٲ ثب ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ٿی ثبُـ، تچٻیوـ  

اډبی ؿ ٸل ُجیڈ ًبمی، څ٤ٗیت ډبی ٿی ُچؿ ٳڈ ثیبڃٸل  ٴی ام عبلت ٿڀٴڂ ٿٜټچثیت ٿی ثبُـا ارل

 ثیِتلی ام عبلت ٿڀٴڂ ٿٜټچثیت كا اكائڈ ٿی ؿډڄـا

 تطشیح ضثیِ ساصی هًَت واسلَ 2-13-3-1

 كڅٍ ُجیڈ ًبمی  ٿچڃت ٳبكٻچ ؿك ٯبٻت اٻٸچك تپ م ل ارلا ٿی ُچؿ:

ٲ ( تبث٢ تچم ڈ ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ٿڊپ ٿچكؿ ڃ٠ول ٳوڈ ؿك ٫وبم ؿڅٽ ام ٿوـ ل ت ك ٌو     1ٿلعټڈ 

ُڄبًب ی ُـڇ اڃـ؛ ثب اًت٬بؿڇ ام  اٛلا٣بت آٿبكی پیِیڂ څ ڃ٠لات ٳبكُڄبًبځ ٫ڄی څ اٯتٔبؿی ت٤ییڂ 

 ٿی ُچڃـا

( ًٜظ م ل ڃڀچؿاك ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كا ثڈ ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی ، ثڈ ٿلث٢ ډب ی 2ٿلعټڈ 

 (4-2ډپ اڃـامڇ تٌٰیپ ٿی ٳڄیپا)ٿٜبثٮ ُٴٺ 

 ( اڃتؾبة ٿی ُچؿا1څ  100ام ثبمؿڇ ) Aٯ٤ٜیت ډب ٣ـؿ تٔبؿ٫ی  ( ثلای ډل ٲ ام ٣ـٽ3ٿلعټڈ 

( ام اڅٻیڂ ٿلث٢ ًڀت صپ ڃڀچؿاك ٿتڄبٟل ثب ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ُلڅ١ ٳلؿ څ تب ٿلث٤وی  4ٿلعټڈ 

، ا ڂ ٿلث٢ ډوب ثوب    4-2ؿكٓـ ام ت٤ـاؿ ٳٺ ٿلث٢ ډب پچَُ ؿاؿڇ ُچڃـ) ؿك ُٴٺ  Aپیَ ٿی كڅ پ ٳڈ 

( ؿك اٿتـاؿ ٗټ٢ كاًت ٿلث٢ عبٗل،  وٲ ؽوٚ ڃِوبڃڈ ٣ڀوچؿی ؿك     كڃٶ ؽبٳٌتلی ٿِؾْ ُـڇ اڃـا

ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچؿا ٿغٺ تٰب٢ٛ ا ڂ ؽٚ ڃِبڃڈ ثب ٿغچك ا٫ٰی ثوڈ ٣ڄوچاځ ٿٰوـاك اڃتؾوبثی ثولای ٣وـٽ       

ٯ٤ٜیت ٿلثچٙ حجت ٿی ُچؿا رڊت ُڀبكٍ ٫لاڅاڃی ٿٰـاك  اڃتؾبة ُـڇ، پوب یڂ تول ڂ ٿلثو٢ ٣لاٿوت     
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(  ٣1لاٿت ٷقاكی ٿی ُچؿ) ٿلثو٢ ٿِوٴی كڃوٶ ؿك ُوٴٺ     ٷقاكی ڃِـڇ ؿك ًڀت صپ ؽٚ ڃِبڃڈ ٤٫ټی

ٿچاكؿ فٳل ُـڇ ؿك ا ڂ ٿلعټڈ ثلای تڀبٽ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب اڃزبٽ ٿی ٷیلؿ ٳڈ ڃتیزڈ آځ ثلؿاكی اًت ٳڈ 

 ؿاك ڈ ډبی آځ ثیبڃٸل ٿٰبؿ ل حجت ُـڇ ثلای ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ٿی ثبُـا

قاكی ڃِـڇ ای څروچؿ ڃـاُوتڈ ثبُوـ ؛    ( اٷل ؿك ًڀت صپ ؽٚ ڃِبڃڈ ٣ڀچؿی، ٿلث٢ ٣لاٿت ٷ5ٿلعټڈ 

 ( عق٩ ٿی ٷلؿؿ څ ا ڂ ارلا ڃبؿ ـڇ ٷل٫تڈ ٿی ُچؿا1څ100ام ثبمؿڇ )  ٣Aـؿ 

 ( ٿٰـاك ٿٜټچثیت ثلای ا ڂ ثلؿاك ام  ٿٰبؿ ل حجت ُـڇ ٿغبًجڈ ٿی ُچؿا6ٿلعټڈ 

 ثلڅ ـا 3( تب مٿبڃی ٳڈ تڀبٽ ٿلث٢ ډب ٣لاٿت ٷقاكی ڃِـڇ اڃـ؛ ثڈ ٿلعټڈ 7ٿلعټڈ 

 ڀچؿاك ٫لاڅاڃی ٿٜټچثیت ډب كًپ ٿی ُچؿا( ڃ8ٿلعټڈ 

 
 ٿٰـاك ؿډی ٣ـٽ ٯ٤ٜیت 11-2ُٴٺ 

ؽلڅری ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ثیبڃٸل ٫لاڅاڃی ٿٰبؿ ل ٿؾتټ٪ تبث٢ ٿٜټچثیت ؿك احل كؽوـاؿ عوبلت   

ڃڀچڃڈ ای ام ؽلڅری ُجیڈ ًوبمی ٿچڃوت ٳوبكٻچ ثولای      5-2ٷچڃبٷچځ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ٿی ثبُـا ُٴٺ 

بی ٿی ؿډـا ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ا ڂ ُٴٺ ٿِؾْ اًت؛ ؿك ارلاډبی ٿؾتټ٪ ُجیڈ ارلاډبی ٿؾتټ٪ كا ڃڀ

 ًبمی، ثیِتل ڂ ٫لاڅاڃی)ٯټڈ ډب( ؿك ٿغـڅؿڇ ای ٿِؾْ ام ٿٰبؿ ل ٿٜټچثیت څاٯ٢ ٿی ُچڃـا



 85 

 
 :  ڃڀب َ ؿډڄـڇ ًیڀبی ثی عزبة ك ٌٲ 12-2ُٴٺ 

٤یت ډب څ تبحیل آڃڊوب ثول   ام ؿ ٸل ڃتب ذ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ، تؾڀیڂ ؿكٓـ اعتڀبٹ كؽـاؿ ٣ـٽ ٯٜ

ؿكٓـ م وبځ ؿډوی    5-2تبث٢ ٿٜټچثیت پلڅهڇ ٿی ثبُـا ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ڃبعیڈ ډبُچك ؽچكؿڇ ؿك ُٴٺ 

ٿیټیوبكؿ ك وبٹ كا    150-100پلڅهڇ كا ثیبځ ٿی ٳڄـ څ  ب ا ڄٴڈ ثیِتل ڂ  اٿٴبځ عٔچٹ ًچؿ ثڈ ٿیوناځ  

ی ٿڊپ ؿك تٔوڀیپ ٷیولی څ   ڃِبځ ٿی ؿډـا ٻقا ًیڀبی ثی عزبة ك ٌٲ ثڈ ٣ڄچاځ  ٴی ام ُبؽْ ډب

 تچریڈ پق لی پلڅهڇ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی ٷیلؿا

 ٍاوٌص تِ سیسه ّا 2-13-4

ٿـ ل ت ك ٌٲ، ثب  تچرڈ ثڈ ٿغوـڅؿ ت ٿڄوبث٢ څ ډوـ٩ ٯولاكؿاؿځ ٿٜټچثیوت       ؿك ا ڂ ٿلعټڈ ام ٫لآ ڄـڇ 

پولڅهڇ   احلثؾِی څ ا٫نا َ ٳبكا ی پلڅهڇ ثب اتؾبف اًتلاتوی ډبی ٿڄبًت ڃٌجت ثڈ ك ٌٲ ډوبی  -ډب

څاٳڄَ ڃِبځ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب  ٴی ام ٿڊپ تل ڂ ٿلاعٺ ٫لآ ڄـ ٿـ ل ت ك ٌٲ ٿوی  

ثبُـا تچریڈ پق لی ٓل٩ مٿبځ څ  ډن ڄڈ ؿك تڀبٿی ٿلاعٺ ٫لآ ڄـ ٿـ ل ت ك ٌوٲ ؿك ٷولڅڇ اڃزوبٽ    

 څاٳڄَ ٿڄبًت ثڈ ك ٌٲ ډب ٿی ثبُـا

ـ  اثناك ٿڄبًوت ڃیون ؿك اؽتیوبك ؿاُوت توب      ؿك څاٳڄَ ثڈ آڃڊب ٓل٩ ڃ٠ل ام ٓل٩ ډن ڄڈ څ مٿبځ، ثب 

ثتچاځ ؿك صڊبكصچة تچاځ ًبمٿبځ ثڈ ٿـ ل ت ك ٌٲ ډبی پلڅهڇ پلؿاؽتا ثلؽی ام ك ٌٲ ډوب ؿاكای  

 تڊـ ـ ډب څ ٫لٓت ډب ثٔچكت تچأٽ څ ثلؽی ؿ ٸل تڄڊب ٿڄزل ثڈ تڊـ ـ /٫لٓت ؽچاډڄـ ُـا
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ثب ٿچٗچ٣بت تٴڄچٻچه ٴی، ٿڄوبث٢،  ډل پلڅهڇ ثب ٿزڀچ٣ڈ ای ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب څ ٿغـڅؿ ت ډب ٿلتجٚ 

مٿبځ څ ډن ڄڈااا كڅثلڅ اًتا ثب  تچرڈ ثڈ ا ڂ ٿچٗچ١، ثلای ٳڀیڄڈ ًبمی ك ٌٲ م وبځ آڅك تڊـ وـډب   

 ٿی تچاځ ؿڅ كڅ ٴلؿ م ل كا ؿك ڃ٠ل  ٷل٫تا

 ٳڀیڄڈ ًبمی ٿغـڅؿ ت ډب 

 ٳڀیڄڈ ًبمی ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب 

ڃِوبځ ؿاؿڇ ُوـڇ    6-2ك ٳوڈ ؿك ُوٴٺ   ثڄبثلا ڂ ٿی تچاځ ڃڀچؿاك ًٜظ ٯبثٺ پق لٍ ك ٌٲ كا ډڀوبڃٜچ 

( ؿك ٣ڀوٺ ، ٳوبډَ ٿغوـڅؿ ت ډوب ؿك ت٤وـاؿ       SIRINIVASA & VINAY,2004اًت، تلًیپ ٳلؿ)

اڃـٳی ام پلڅهڇ ډب  ٿیٌل اًت، ام ٛل٫ی عق٩ ٳبٿٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډوب ڃیون ڃوبٿڀٴڂ اًوت ٻوقا ؿك ٫وبم       

ڈ ا ڂ تغټیٺ كا ٿی تچاځ پبًؾٸچ ی ثڈ ك ٌٲ، ډڀچاكڇ ثب ـ ثل ٳبډَ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب تڀلٳن ٳلؿا ٿِبث

 ثلای ك ٌٲ ډبی ًچؿٿڄـ ٫لٓت ډب ڃین ت٤ڀیپ ؿاؿا

 
 13-2ُٴٺ 

 استشاتظی ّای تشخَسد تا سیسه ّا 2-13-4-1

ٿچًٌڈ ٿـ ل ت پلڅهڇ صڊبك اًتلاتوی ثلای څاٳڄَ ثڈ تڊـ ـډب پیِڄڊبؿ ٳلؿڇ ٳوڈ ثوب اڃوـٳی ت٨ییول،     

، 2، اڃتٰوبٹ 1تڊـ وـډب ٣جبكتڄوـ ام : ارتڄوبة   ٿتڄبٟلا ثلای ٫لٓت ډب ڃین اًت٬بؿڇ ٿوی ُوچڃـا اًوتلاتوی    

،  1، ُولاٳت 5څاٳڄَ ډبی ٿتڄبٟل ثلای ٫لٓت ډب ثڈ تلتیت ٣جبكتڄـ ام : ثڊلڇ ٷیلی 4څ پق لٍ 3ٳبډَ

                                                 
1- Avoid 

2-Transfer 

3-Mitigate 

4- Accept 

5-Exploit 
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 ا3څ ٓل٫ڄ٠ل 2اكتٰب)پیٸیلی(

ث٤٘ی ك ٌٲ ډب صڄـ اًتلاتوی كا ٿی ٛټجڄـ ٳڈ ا ڂ اًتلاتوی ډب ثٌتڈ ثڈ ڃچ١ ك ٌٲ، ٿـ ل ت پق لی 

ٹ آځ، ؿكرڈ تبحیل، ٿڄبث٢ ٿچرچؿ څ ثڈ ٓل٫ڈ ثچؿځ ، ت٤ییڂ ٿی ُوچڃـا اكا وڈ پبًوؼ    څ ًڊچٻت ؿك ٳڄتل

٣بٽ څ ربٿ٢ ثڈ ك ٌٲ ډب ثـڅځ ؿك ڃ٠لٷیلی څ٤ٗیت ًبمٿبځ څ ُلا ٚ ارلای پلڅهڇ صڄـاځ ٿڄٰٜوی  

ثڈ ڃ٠ل ڃڀی كًـ ٳڈ ؿك ا ڂ عیڂ ٿٰت٘ی ثڈ ك ٌٲ ډب ام اډڀیت څ وڇ ای ثلؽچكؿاك اًتا ؿٳتل ؿ چ ـ 

 HILLSONډب ی ثلای پبًؼ ٿڄبًت ثڈ ك ٌٲ ډب ثڈ ُلط م ل ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ اًوتا) ډیټٌچځ ٿ٤یبك

,1999) 

    ٿڄبًت ثبُـ: پبًؼ ثب ـ ثڈ ٫لاؽچك اډڀیت ك ٌٲ ثبُـا ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل ڃجب ـ مٿوبځ څ ډن ڄوڈ

 م بؿی ثلای ك ٌٲ ډبی ٳپ اډڀیت ٓل٩ ُچؿا

 ٯبثټیت  ارلا ی: پبًؼ ډب ثب ـ ٣ڀټی ثبُڄـا 

 ځ ثبُـ: ٿٌئټڈ  ٿٰلڅځ ثڈ ٓل٫ڈ ثچؿځ پبًؼ ثب ـ ٿوچكؿ تچروڈ ٯولاك    ؿك عـ اًتٜب٣ت ًبمٿب

ٷیلؿ تب ثچؿرڈ څ مٿبځ ٓل٩ ُـڇ ثلای ك ٌٲ ام صڊبكصچة تچاڃب ی ډب څ اٿٴبڃبت ًوبمٿبځ  

ؽبكد ڃِچؿا اًت٬بؿڇ ام اډلٽ ٳبډَ ك ٌٲ ٫بٳتچك ٿڄبًجی ثلای اكم بثی ا ڂ ٿ٤یبك ٿی ثبُـا 

تٔبؿی ثڈ ٓل٫ڈ ڃجبُـ څٻی ثوـل ٺ ؿ ٸولی ارولا    ٷبډی ٿڀٴڂ اًت  ٲ اًتلاتوی ام ٻغبٝ اٯ

 «اؽچٍ ڃبٽ ٿبڃـځ ًبمٿبځ»ُچؿ ٿخٺ 

  ٳڈ ثب ٿڄبث٢ ٿغـڅؿ ًوبمٿبځ ثولای ك ٌوٲ ډوب ؿك     ثلآڅكؿڇ ًبم اڃت٠بكات: ٿٌټڀب پبًؼ ډب ی

 ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ ثب ـ تچاڃب ی ثلآڅكؿڇ ًبمی اڃت٠بكات ٿل ثچٛڈ كا ؿاُتڈ ثبُـا

 ـ ٿچكؿ تچا٫ٮ ٿتچٻیبځ پلڅهڇ ثبُـ تب ت٤ڊـ آځ ډب رټت ُچؿاٿچكؿ تچا٫ٮ: تڀبٽ پبًؼ ډب ثب  

      تؾٔیْ ؿاؿڇ ُـڇ څ تب یـ ُـڇ: ډل ٳـاٽ ام پبًؼ ډب ثب ـ ثڈ  ٲ ٷلڅڇ ثوب ٿغچك وت  وٲ ٫ول

ٿٌئچٹ تؾٔیْ ؿاؿڇ ُچؿ تب آځ ٫لؿ، ٿٌئچٹ پبًؾٸچ ی ثڈ پیبٿـډبی ٿلثچٛڈ ثبُـا ٗوڀڄب  

                                                                                                                                                             
6- Share 

7- Enhance or Pursue 

8- Ignore 
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 لؿ تب اٿٴبځ ا٣تلاٗبت آتی ام ثیڂ ثلڅؿاا ڂ ٿٌبٻڈ ثب ـ ٿچكؿ تب یـ آځ ٫لؿ ڃین ٯلاك ٷی

 

 وٌتشل ٍ پیگیشی سیسه ّا 2-13-5

ؿك ٫بم ڃڊب ی ٿـ ل ت ك ٌٲ ، ډـ٩، ڃ٠بكت ثل كڅڃـ ارلا ی ك ٌوٲ ډوبی ُڄبًوب ی ُوـڇ، ٿ٤ل٫وی      

ك ٌٲ ډبی حبڃچ ڈ څ اٛڀیڄبځ ام ارلای ؿكًت څاٳڄَ ډبی تٔچ ت ُـڇ ٿی ثبُـا  ٴی ؿ ٸل ام ٿڊپ 

كم بثی څاٳڄَ ډبی ثلڃبٿڈ ك نی ُـڇ ثلای ك ٌٲ ډب ٿی ثبُـ تب ؿك پلڅهڇ تل ڂ اډـا٩ ا ڂ ثؾَ، ا

ډبی آتی پبًؼ ډبی ٿچحلتلی ثڈ ك ٌٲ ډب ؿاؿڇ ُچؿا ا ڂ ٿـاكٱ ثب ـ ٿٌتڄـًبمی ُـڇ څ ؿك اًڄبؿ 

ًبمٿبځ ڃٸڊـاكی ُچڃـا ام ارنای اًبًی څ ٿڊپ ا ڂ  ٿلعټڈ، ثلپب ی رټٌبت ثلای اڃ٤ٴبى څٗو٤یت  

 ٿی ثبُـاپلڅهڇ څ ثبمثیڄی آځ 

ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل ډـ٩ ام ٳڄتلٹ څ پیٸیلی ك ٌٲ ډب، ٿڀینی څ ثبمڃٸلی ٿوڄ٠پ څٗو٤یت ك ٌوٲ ډوبی     

ُڄبًووب ی ُووـڇ څ ؿكًووتی كاډجوولؿ پبًووؼ ثووڈ ك ٌووٲ څ ُڄبًووب ی ك ٌووٲ ډووبی رـ ووـ ٿووی         

 (MOTANAH& RUSSULL ,1998ثبُـ)
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 یسه ّاضٌاسایی س 2-14

ا ڂ پوڅډَ ؿك ٫بم ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ثڈ ٿچاكؿی ام ٯجیٺ تبحیل ك ٌٲ ډوب ٳوڈ ؿك ٯبٻوت تڊـ وـډب څ     

٫لٓت ډبی عبٓٺ ام ك ٌٲ ډب ثیبځ ٿی ُچڃـ، ت٤ییڂ ٣ټت/ ٣ټوٺ ډل وٲ ام ك ٌوٲ ډوب )تڊـ وـډب څ      

٫لٓت ډب(، څاعـډبی پبًؾٸچ، ت٤ییڂ ك ٌٲ ډبی ٿتبحل ام ډل ٲ ام ك ٌٲ ډوب، ت٤یویڂ ك ٌوٲ ډوبی     

٣ټت څ ٿ٤ټچٹ څ ڃین ت٤ییڂ اكتجبٙ څ ڃچ١ كاثٜڈ ای ٳڈ ك ٌٲ ډب ثب  ٴـ ٸل ؿاكڃـ، ٿوی پولؿامؿا تڀوبٿی    

ا ڂ ٿچاكؿ ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك اؿاٿڈ تِل ظ ؽچاډڄـ ُـ ؿك ًب ل ٿلاعٺ ٫لآ ڄـ ثٔچكت ك ٌٲ ثٔچكت 

 م ل ٳبكثلؿ ؽچاډڄـ ؿاُت:

 تڊیڈ پلڅ٫ب ٺ څ ا زبؿ  ٲ پب ٸبڇ ؿاؿڇ ثلای ك ٌٲ ډبی پلڅهڇا 

 ٳڀٲ ثڈ  ٿلعټڈ څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب ام ٛل ٮ تِل ظ كڅاثٚ ثیڂ ك ٌٲ ډبی پلڅهڇا 

    ت٨ق ڈ ٿلعټڈ تزن ڈ څ تغټیٺ ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ ثب ت٤ییڂ اكتجبٙ ثیڂ ك ٌٲ  ډب څ آڃبٻین ؿكؽوت

 ؽٜبا

  ث٤ڄچاځ څكڅؿی اٻٸچك تپTOPSIS   ثلای كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډب ثب ؿك ڃ٠لٷیلی تبحیل ډل وٲ ام

 پلڅهڇاك ٌٲ ډب ثل اډـا٩ 

   ٳڀٲ ثڈ  ٿلعټڈ تزن ڈ څ تغټیٺ  ٳڀی ك ٌٲ ډب ام ٛل ٮ ت٤ییڂ اكتجبٙ څ څاثٌتٸی ك ٌٲ ډوب

 ثڈ  ٴـ ٸل ث٤ڄچاځ څكڅؿی كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُڀڄـ ُـڇا

ؿك ا ڂ پوڅډَ ثلای ُڄبًب ی ك ٌٲ ډبی پلڅهڇ، اډـا٩ مٿبځ، ډن ڄڈ، ٳی٬یت، ؿاٿڄڈ ٳوبكی ؿك ڃ٠ول   

 ثبُیپ: ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب، ثـڃجبٹ پبًؼ ثڈ ؿڅ ًچاٹ ٳټی م ل ٿیٷل٫تڈ ُـڇ اڃـا ؿك ٫بم 

 صڈ ٿچاكؿی ؿك ٓچكت كؽـاؿ، ثل  اډـا٩ پلڅهڇ تبحیل ٷقاكڃـ؟ -1

 (٣COOPER & GREY ,2005ټٺ كؽـاؿ ا ڂ ٿچاكؿ صیٌت؟ ) -2

تبحیل ك ٌٲ ډب ثل مٿبځ،  ډن ڄڈ څ ٳی٬یت څاٗظ ٿی ثبُـا اٿب ٿڄ٠چك ام تبحیل ك ٌوٲ  ډوب ثول ؿاٿڄوڈ     

ٳبكی پلڅهڇ صیٌت؟ ٿڄ٠چك ام ا ڂ ٿجبعج ا ڂ اًت ٳڈ تبحیل ك ٌٲ ډوب ثول عزوپ ٳوبكی ڃیون ٿوچكؿ       

تچرڈ ٯلاك ٷیلؿا ث٤ڄچاځ ٿخبٹ عبٻتی كا ؿك ڃ٠ل ثٸیل ـ ٳڈ ك ٌٲ ت٤چ ٖ تبٿیڂ ٳڄڄـٷبځ ٿڀٴوڂ اًوت   
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ثڈ اٗب٫ڈ ڃڀچؿځ څاعـ ٳڄتلٹ ٳی٬یت ثلای ٳڄتلٹ ٯ٤ٜبت څكڅؿی، ا زوبؿ ًوبؽتڀبڃی رـ وـ ثولای ا وڂ       

 ثٴبكٷیلی  ڃیلڅی اٗب٫ی څ ٧یلڇ ثیبڃزبٿـاٿڄ٠چك، 

ؿك ا ڂ پوڅډَ ثلای ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ام ًبؽتبك ُٴٌت ًټٌټڈ ٿلاتجی اًت٬بؿڇ ٿی  ٳڄیپا م ولا  

ثڈ ٳڀٲ آځ ثلاعتی ٿی  تچاځ ًبؽتبك ٣ټی څ ٿ٤ټچٻی ثلای ٿلعټڈ تزن ڈ څ تغټیٺ ك ٌٲ ډب څ ًیٌتپ 

ڃڀوب َ ؿاؿڇ   2-3ًټٌټڈ ٿلاتجی ُٴٌت ك ٌٲ ؿك ُوٴٺ   ؿ ڄبٿیٲ پیِڄڊبؿی كا ا زبؿ ڃڀچؿا ًبؽتبك

 ُـڇ اًتا

ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ًبؽتبك ُٴٌت ًټٌټڈ ٿلاتجوی ك ٌوٲ ډوب اٿٴوبځ      2-3ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ُٴٺ 

ت٬ٴیٲ ك ٌٲ ډب كا ثڈ ٿغیٚ ډبی ؿاؽټی څ ؽبكری ا زبؿ ٿی ٳڄـا ك ٌٲ ډبی ؽبكری ڃٌجتب ٧یلٯبثٺ 

٨ییلات ڃلػ تچكٽ، عچاؿث ٛجی٤وی ، مٻنٻوڈ، ًویٺ، ٛچ٫وبځ څ     ٳڄتلٹ ٿی ثبُڄـ څ ُبٿٺ ٿچاكؿی ڃ٠یل ت

٧یلڇ  ت٨ییلات اٯتٔبؿی ٳلاځ څ  ٧یلڇ ٿی ثبُڄـ څ ٿڄِ  ؽبكری ؿاكڃـ ٳڈ اٻجتڈ ڃٌجت ثڈ  بځ ك ٌوٲ  

ډب ڃجب ـ ٿچ٢ٗ اڃ٤٬بٻی اتؾبف ڃڀچؿ ثټٴڈ ثب ـ آڃڊب كا ؿك ٓچكت كؽـاؿ، ٿـ ل ت ڃڀچؿ توب احولات ٿڄ٬وی    

 ټیٺ ڃڀچؿاآڃڊب كا ؿك پلڅهڇ عق٩/ تٰ

ًبؽتبك ًټٌټڈ ٿلاتجی، ٿب كا ؿك ُڄبًب ی  ٣ټٺ ك ٌوٲ ډوب څ ډڀضڄویڂ كڅاثوٚ ٣ټوی څ ٿ٤ټوچٻی ثویڂ        

ك ٌٲ ډب ٳڀٲ ٿی ڃڀب ـا ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ٳبكا ی ڃیلڅی اڃٌبڃی ثڈ ُلا ٚ آة څ ډچا ی ، ٫لډڄٶ ٳبكی، 

ڃڊوب كا ثوڈ ٓوچكت    اكتجبٛبت ؿاؽټی، پیضیـٷی ٳبكی څ ٿچاكؿی ام ا ڂ ٯجیٺ ثٌتٸی ؿاكؿ څ ډڄٸبٿیٴوڈ آ 

ًټٌټڈ ٿلاتجی ُڄبًب ی ٿی ٳڄیپ ام  ٲ ًچ ډل ٣بٿٺ ك ٌٲ كا ثڈ ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ام آځ ڃبُوی ٿوی   

ُچڃـ ُٴٌتڈ څ ؿك ڃڊب ت ؿك ًٜچط پب یڄی ًبؽتبك ، ثڈ ٫بٳتچكډبی اًبًی ٳڈ ؿك ك ٌوٲ ډوب ڃٰوَ    

ًلاًلی ٛجٰڈ ؿاكڃـ ؽچاډیپ كًیـ څ ام ًچی ؿ ٸل ثلاعتی آڃڊب كا ؿك ؿڅ ٷلڅڇ ك ٌٲ ډبی ٿغټی څ 

 ثڄـی ٿی ٳڄیپا

ثلؽی ام ك ٌٲ ډب ڃٌجت ثڈ ثٌتڈ ډبی ٳبكی ٿزنا ی ٳڈ ؿك پولڅهڇ څروچؿ ؿاكڃوـ ٿغټوی ډٌوتڄـ ؿك      

 عبٻیٴڈ ثلؽی ؿ ٸل ًلاًلی ٿی ثبُڄـ څ آڃڊب كا ڃڀی تچاځ ثب ډیش ثٌتڈ ٳبكی ٿزنا ی ٿلتجٚ ڃڀچؿا

، پیڀبڃٴوبكاځ  ٫ل٣وی، ٿوچاؿ څ    ك ٌٲ ډبی ٿغټی ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كا ثب تچرڈ ثڈ ٿڄوبث٢ ڃیولڅی اڃٌوبڃی    
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ٿٔبٻظ څ ٳبكٷبڇ پچَُ ٿی ؿډڄـا آڃڊب ك ٌٲ ډبی ٿغټی ثلای ډل ثٌتڈ ٳوبكی ؿك ڃ٠ول ٷل٫توڈ ٿوی     

ُچڃـا ك ٌٲ ډبی ًلاًلی كا ثـٻیٺ ٛجی٤ت ٿتڄچ٣ی ٳڈ ؿاكڃـ، ڃڀی تچاځ ثڈ ثٌتڈ ډبی ٳوبكی ٿزونا   

ة ڃیلڅی ثچٿی  ٲ ك ٌٲ تؾٔیْ ؿاؿ څ كڅی ٳٺ پلڅهڇ ؿك ڃ٠ل  ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا ث٤ڄچاځ ٿخبٹ رق

ٿغټی اًت م لا تبث٢ ُلا ٚ څ ٿچٯ٤یت ر٨لا٫یب ی پلڅهڇ اًت څ ك ٌٲ ٿلثچٙ ثڈ ٿوـ ل ت پولڅهڇ،   

 ًلاًلی اًت م لا آچٹ ٿـ ل ت ؿك پلڅهڇ ډبی ٿؾتټ٪ حبثت ٿی ثبُڄـا
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 ًبؽتبك ًټٌټڈ ٿلاتجی ُٴٌت ك ٌٲ -15-2ُٴٺ 
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تِول ظ كڅُوی ٳوڈ ؿك ا وڂ پب وبځ ڃبٿوڈ ثولای         پي ام ت٤ییڂ كڅٍ ُڄبًب ی ك ٌٲ ډب ، ؿك اؿاٿڈ ثڈ

اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډب څ تزن ڈ څ تغټیٺ تڊـ ـډب څ ٫لٓوت ډوب ؿك ٯبٻوت ًیٌوتپ ؿ ڄبٿیوٲ ؿك ڃ٠ول       

 ٷل٫تڈ ُـڇ ، پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا

 تجضیِ ٍ تحلیل ویفی سیسه ّا دس سیستن پیطٌْادی 2-15

ك ٌٲ ډب، اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډوب  ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ٫ٔٺ ؿڅٽ ثیبځ ُـ، ډـ٩ ام تزن ڈ څ تغټیٺ ٳی٬ی 

څ ت٤ییڂ ك ٌٲ ډبی پلاحل ثلای څاٳڄَ ڃِبځ ؿاؿځ ثڈ ك ٌٲ ډب ٿی ثبُـا آڃضڈ ٳڈ څاٗظ اًت ا وڂ  

اًت ٳڈ اًت٬بؿڇ ام ؿكرڈ ك ٌٲ ثڈ تڄڊب ی ثلای ا ڂ ٿڄ٠وچك ٓوغیظ ڃڀوی ثبُوـ څ  ؽلڅروی كڅٍ      

خبٹ ٿڀٴڂ اًت ك ٌٲ ډب ی ٿقٳچك، اڅٻچ ت ثڄـی ٓغیظ ك ٌٲ ډب كا ثـًت ڃؾچاډـ ؿاؿا ثڈ ٣ڄچاځ ٿ

ٳڈ احل آڃڊب م بؿ اًت ثڈ ؿٻیٺ اعتڀبٹ كؽـاؿ ڃٌجتب پب یڂ، ٿتچًٚ  ب ٳپ اډڀیت ؿك ڃ٠ل ٷل٫توڈ ُوچڃـا   

ؿك ٓچكتیٴڈ ؿك احل كؽـاؿ آڃڊب پلڅهڇ ثب صبٻَ ډبی رـی كڅ ثڈ كڅ  ؽچاډوـ ُوـا ؿك اٳخول ٿڄوبث٢ څ     

ی ك ٌٲ ډب، تڄڊب ام ؿڅ ٿ٤یبك اعتڀبٹ ( ثلای اڅٻچ ت ثڄـ1382تغٰیٰبت ٓچكت ٷل٫تڈ) آلؿپچٍ، عڀیـ

څٯچ١ څ ٿیناځ تبحیل ك ٌٲ اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿ ٳڈ ا ڂ ؿڅ ٿ٤یبك كا ثلای اكم بثی ك ٌوٲ ډوبی ٿ٤ل٫وی    

ُـڇ)ُڄبًب ی ُـڇ( ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٿی ؿډڄـ ٿبتل ي ٿچكؿ ڃ٠ل ثڄب ثڈ ؿل وٺ ف وٺ ام ٳوبكا ی لمٽ    

 ثلؽچكؿاك ڃؾچاډڄـ ثچؿ:

  اعتڀبٹ څ احل ثلای اكم بثی ك ٌٲ ډب ٳب٫ی ڃڀی ثبُـ څ ٣چاٿوٺ څ  ؿك ڃ٠لٷیلی تڄڊب ؿڅ ٿ٤یبك

 ٿ٤یبكډبی ؿ ٸلی ڃین ثب ـ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُچڃـا

  ا ڂ كڅٍ ك ٌٲ ډبی اڅٻچ ت ثڄـی كا ث٤ڄچاځ څكڅؿی ٿلعټڈ څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب ٿ٤ل٫ی ٿی

ثلكًوی  ثوڈ   -اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډوب  –ٳڄـ ٳڈ ؿك آځ ٿلعټڈ تڄڊب ثب اٳت٬ب ثل ڃتب ذ ا ڂ ٿلعټڈ 

ثٴبكٷیلی اًتلاتوی ډبی ٿتـاڅٹ ؿك آڃڊب پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا آڃضڈ ٳڈ عب ن اډڀیوت ٿوی ثبُوـ    

 ڂ  اًت ٳڈ ؿك ا ڂ كڅٍ  ك ٌٲ ډب ثٔچكت ٿزولؿ ثلكًوی ٿوی ُوچڃـ څ ثوڈ ډویش څروڈ        ا

څاثٌتٸی څ ډڀضڄیڂ تبحیلات ٿتٰبثٺ آڃڊب ثل  ٴـ ٸل ؿك ٿلعټڈ څاٳڄَ ثوڈ ك ٌوٲ ډوب ؿك ڃ٠ول     

 ٷل٫تڈ ڃڀی ُچؿا
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 تل ي ؿك ٿبPI     ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ام ؿكرڈ ثلاثلی ثلؽچكؿاكڃـ، ؿك كؿڇ ثڄوـی  ٴٌوبځ ؿك ڃ٠ول

ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا ؿك ٓچكتیٴڈ ډلٷن ؿڅ ك ٌوٲ ثوب ؿكروڈ ثلاثول، اډڀیوت  ٴٌوبڃی ڃؾچاډڄوـ        

 ؿاُتا م لا اعتڀبٹ كؽـاؿ تبحیل ك ٌٲ ام ؿكرڈ اډڀیت  ٴٌبڃی ثلؽچكؿاك ڃڀی ثبُڄـا

 رڈ ك ٌٲ ثب٣ج اتؾوبف تٔوڀیڀبت ڃبؿكًوت ؿك اكم وبثی     كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډب ثڄب ثل ٿ٤یبك ؿك

ك ٌٲ ډب ؽچاډـ ُـا م لا ٿڀٴڂ اًت ثب٣ج عوق٩ ك ٌوٲ ډوبی پولڅهڇ اډڀیتوی ٳوڈ ؿكروڈ        

ك ٌٲ پب یڄی ؿاكڃـ ُچؿا ث٤ڄچاځ ٿخبٹ ٿڀٴڂ اًوت ك ٌوٴی ؿكروڈ پوب یڄی ؿاُوتڈ ثبُوـ) ؿك       

زل ثڈ څٯوچ١ ك ٌوٲ   ثـتل ڂ عبٻت اعتڀبٹ څ تبحیل ٳڀی ؿاُتڈ ثبُـ( اٿب ؿك ٓچكت كؽـاؿ ٿڄ

 ډبی ًڄٸیڂ ؿ ٸلی ُچؿا

كڅٍ ډبی تٔڀیپ ٷیلی صڄـ ٿ٤یبكڇ ثڈ ؽبٛل تچاڃب ی ؿك ڃ٠لٷیلی ُبؽْ ډبی ٿتڄوچ١، ڃٌوجت ثوڈ    

كڅٍ اعتڀبٹ، احل، ٳبكاٿـتل ٿی ثبُڄـ ٳڈ ام ؽبڃچاؿڇ ا ڂ كڅٍ ډب، ٿی تچاځ ثڈ كڅٍ  تبپٌیي اُبكڇ 

 بثٺ ك ٌٲ ډب ثل  ٴـ ٸل ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ڃڀی ُچؿاڃڀچؿا اٿب ؿكا ڂ كڅٍ ډب ڃین څاثٌتٸی څ تبحیلات ٿتٰ

تبحیل ك ٌٲ ثل اډـا٩ پلڅهڇ څاٗظ ڃیٌت،  وٲ ك ٌوٲ    PIؿك ا ڂ كڅٍ ډب ڃین ٿبڃڄـ كڅٍ ٿبتل ي 

ٿی تچاڃـ ثل اډـا٫ی ڃ٠یل مٿبځ، ٳی٬یت، ډن ڄڈ څ ؿاٿڄڈ ٳبكی پلڅهڇ تبحیلٷقاك ثبُـ څ څمځ ٿچاكؿ فٳول  

 ُـاُـڇ ؿك كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډب ٿت٬بڅت ٿی ثب

كڅُی ٳڈ ؿك ا ڂ پب بځ ڃبٿڈ ثلای اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډب ؿك ڃ٠ل ٷل٫توڈ ُوـڇ اًوت، كڅٍ تٔوڀیپ     

مٿبځ، ٷیلی صڄـ ٿ٤یبكڇ اًت ٳڈ ؿك آځ ك ٌٲ ډب ٫ٰٚ ثلاًبى تبحیلُبځ ثل ډل ٲ ام اډـا٩ پلڅهڇ 

ـی ك ٌوٲ  كؿڇ ثڄـی ٿی ُچڃـا م لا اڅل ٿڊپ تل ڂ ٿ٤یبك ثلای كؿڇ ثڄ –ډن ڄڈ ، ٳی٬یت څ ؿاٿڄڈ ٳبكی 

ډب ثب ډل اعتڀبٹ كؽـاؿی، تبحیل آڃڊب ثل اډـا٩ پلڅهڇ ٿوی ثبُوـ څ ام آڃزوب ٳوڈ ؿك ٿلعټوڈ ُڄبًوب ی       

ك ٌٲ ډب، اعتڀبٹ كؽـاؿ آځ ډب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًوت څ ك ٌوٲ ډوبی ڃبٿغتڀوٺ ك ٌوٲ ډوبی ثوب        

ـی اعتڀبٹ ٬ٓل ام ٻیي ك ٌٲ ډبی پلڅهڇ عق٩ ٿی ُچڃـ، ؿك ڃ٠لٷیلی ٿ٤یبك توبحیل ثولای كؿڇ ثڄو   

آڃڊب ٳب٫ی ٿی ثبُـا حبڃیب ام  ٲ ًچ اډـا٩ فٳل ُـڇ ام ؿكرڈ اډڀیت  ٴٌبڃی ثلؽچكؿاك ڃیٌوتڄـ څ ام  

 ًچی ؿ ٸل ا ڂ اډـا٩ ،ٿٌتٰٺ ام  ٴـ ٸل ڃڀی ثبُڄـ څ ثل  ٴـ ٸل  تبحیلٷقاك ٿی ثبُڄـا
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ـی ام ثیڂ كڅٍ ډبی تٔڀیپ ٷیلی صڄـٿ٤یبكڇ ثلای كؿڇ ثڄ TOPSISثڄب ثلؿل ٺ فٳل ُـڇ، اٻٸچك تپ 

ك ٌٲ ډب ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت م لا ا ڂ كڅٍ رنء كڅٍ ډبی رجلاڃی ثچؿڇ ٳڈ ٯبثټیوت ؿك  

 ڃ٠لٷیلی څاثٌتٸی ُبؽْ ډب كا ؿاكا ٿی ثبُـا ؿك اؿاٿڈ ثڈ تِل ظ ا ڂ كڅٍ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا 

٬یوت څ  ثلای كؿڇ ثڄـی ك ٌٲ ډب ام ڃ٠ل ٿیناځ تبحیل ثل اډـا٩ پلڅهڇ، صڊبك ُبؽْ مٿبځ، ډن ڄڈ ، ٳی

ؿاٿڄڈ ٳبكی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًت ا ام آڃزب ی ٳڈ ُبؽْ ډب ام ؿكروڈ ډڀیوت  ٴٌوبځ ثلؽوچكؿاك     

 ڃیٌتڄـ، ت٤یڂ څمځ آځ ډب عب ن اډڀیت ٿی ثبُـا

څمځ ُبؽْ ډب ثب تچرڈ ثڈ ُلا ٚ څ ؽچاًت ٿتچٻیبځ پلڅهڇ ٿت٨یل اًوتا ثوڈ ٣ڄوچاځ ٿخوبٹ ؿك  وٲ      

٠ل ثلای اڅٻچ ت ثڄـی ك ٌٲ ډوب ثبُوـ، پولڅهڇ    پلڅهڇ ٿڀٴڂ اًت ٳی٬یت، ٿڊپ تل ڂ ُبؽْ ٿچكؿ ڃ

ًبؽت ٿغٔچلت عٌبى ٳڈ ٳبكثلؿ پنُٴی ؿاكڃـ څ ډڀضڄویڂ ؿك ثلؽوی پولڅهڇ ډوب، ثوب      ډب ی ڃ٠یل 

تچرڈ ثڈ ُلا ٚ ؽبّ پلڅهڇ ٿڀٴڂ اًت ُبؽْ مٿبځ ثٌیبك ٿڊپ ثبُـ، پلڅهڇ ًبؽت  ٲ  ډتٺ ٳڈ 

آڃتلڅپی څ  ب تٴڄیٲ ډوبی ٿِوبثڈ ثولای    مٿبځ تغچ ٺ آځ اڅاؽل ؽلؿاؿ ٿبڇ ٿی ثبُـ، ٿ٤ڀچل ام تٴڄیٲ 

 څمځ ؿډی ُبؽْ ډب اًت٬بؿڇ ُـڇ اًت ٳڈ ڃتب ذ ثٌیبك ؽچثی كا ڃین ؿكپی ؿاُتڈ اًتا

اٿب ثب ـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ اًت٬بؿڇ ام ا ڂ تٴڄیٲ ډب ؿك ډل ٿٌبٻڈ څ پلڅهڇ ای ٳبكثلؿ ڃـاُتڈ څ ٿڄزل ثڈ 

ٌوټچ ڈ ڃیون تٴڄیوٲ آڃتلڅپوی ٳوبكثلؿ      ٳٌت ڃتب ذ ٿخجت ڃؾچاډـ ؿاُتا ؿك ا ڂ پوڅډَ پلڅهڇ اتیټڂ ٣

ڃؾچاډـ ؿاُت ٻقا ثب تچرڈ ثڈ ُلا ٚ ؽبّ پلڅهڇ څ ٿٔبعجڈ ثب ٳبكُڄبًبځ ٿلثچٛڈ، ثوڈ څمځ ؿډوی   

ُبؽْ ډب پلؿاؽتڈ ُـڇ اًت ٳڈ ا ڂ اڅماځ ثلای ډل س ډبك ُوبؽْ، ؿك ٫ٔوٺ صڊوبكٽ پب وبځ ڃبٿوڈ      

 آڅكؿڇ ُـڇ اڃـا

څ تبحیل تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب ثل  ٴوـ ٸل څ تڄوچ١   څرچؿ كڅاثٚ ٣ټی څ ٿ٤ټچٻی ثیڂ ك ٌٲ ډب، څاثٌتٸی 

اًتلاتوی ډب ؿك ثلؽچكؿ ثب ك ٌٲ ډب، صبكڇ ای رن ٿـ ل ت  ٴپبكصڈ تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب كا ٫لاكڅی 

تیپ ٿـ ل ت ك ٌٲ ٯلاك ڃؾچاډـ ؿاؿا ثڈ ثیبځ ؿ ٸل څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب ثب ؿك ڃ٠لٷیلی تڊـ وـډب څ  وب   

 ثؾَ ڃؾچاډـ ثچؿا٫لٓت ډبی ٿلثچٛڈ ثٜچك ٿزنا، ډلٷن احل

ؿك ا ڂ پوڅډَ ؿك ٯبٻت ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ پیِوڄڊبؿی ،  ٿلاعوٺ تزن وڈ څ تغټیوٺ ٳی٬وی څ څاٳوڄَ ثوڈ        
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ك ٌٲ ډب ؿ٧بٽ ُـڇ اڃـ ٳڈ ؿك اؿاٿڈ ثڈ تِل ظ ًیٌتپ ٿقٳچك ٿی پلؿام پا كڅُی ٳوڈ ؿك ا وڂ پب وبځ    

ٿجتڄوی ثول ًیٌوتپ    ڃبٿڈ  ثلای څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب ٿچكؿ  اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷل٫تڈ اًت، كڅُی اًت ٳڈ 

ؿ ڄبٿیٲ ٿی ثبُـا اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ ثؾبٛل ؿكڃ٠لٷیلی ڃچ١ څ ُـت احل ثیڂ ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت   

ډب )تڊـ ـډب/٫لٓت ډب( ٿلعټڈ څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ څ  تٔڀیپ ٷیلی ؿك ؽٔچّ ثٴبكٷیلی اًوتلاتوی  

 ډبی ٿڄبًت ثلای ثلؽچكؿ ثب ك ٌٲ ډب ام ؿٯت څ ٓغت ثیِتلی ثلؽچكؿاك ؽچاډـ ثچؿا

( ٿلثوچٙ ثوڈ ٷولا٩    KFS) 2(  څ ُب ٌتٸی ډبیCSF)1 ب ا ڂ كڅ ٴلؿ ٯبؿك ؽچاډیپ ثچؿ ٳڈ ٷټچٷبڇ ډبث

ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ كا ُڄبًب ی څ ثڈ ثلكًی پیبؿڇ ًبمی اڃچا١ اًتلاتوی ډب ؿك آڃڊب پلؿاؽتوڈ څ ڃڊب توب   

ثٔوچكت   اًتلاتوی ٿڄبًت كا ثلای آڃڊب اڃتؾبة ڃڀب یپا ثب ا ڂ كڅ ڈ اڅل ثلؽلا٩ كڅٍ  ٿ٤ڀچٻی ٳوڈ 

ٿڄ٬لؿ ڃٌجت ثڈ ك ٌٲ ډب څاٳڄَ ڃِبځ ٿی ؿډـ، ثٔچكت  ٴپبكصڈ څ ثب ؿك ڃ٠لٷیلی ڃچ١ څاثٌتٸی څ 

 ُـت تبحیل ك ٌٲ ډب ثل  ٴـ ٸل ثڈ تزن ڈ څ تغټیٺ ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډب ٿی پلؿام پا

 ٌوٲ  حبڃیب ثب ثٴبكٷیلی ا ڂ كڅٍ ثڈ ًڊچٻت ٿی تچاځ اڃچا١ اًتلاتوی ډبی تلٳیجی ثلای څاٳڄَ ثڈ ك

 ډب كا ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ؿاؿا ؿك اؿاٿڈ ثڈ تِل ظ ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ پیِڄڊبؿی ٿی پلؿام پا

ام آڃزب ٳڈ ؿك ډل ًیٌتپ ٯبثٺ ا٣تڀبؿی، ؿٯت څ ٓغت څكڅؿی ډب ٿڄزول ثوڈ ٳٌوت ڃتوب ذ ٓوغیظ څ      

 ؿٯیٮ ؽچاډـ ُـ، ؿك ا ڂ ًیٌتپ ڃین څكڅؿی ام ؿكرڈ اډڀیت ثٌیبك ثبل ی ثلؽچكؿاك ٿی ثبُـا

ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًوت، اثتوـا ك ٌوٲ ډوبی ٧لثوبٹ ُوـڇ تچًوٚ اٻٸوچك تپ          3-3كٳڈ ؿك ُٴٺ ډڀبڃٜچ

تبپٌیي څ ډڀضڄیڂ ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ؿك ٿلعټڈ ُڄبًب ی ؿاكای عـاٯٺ  ٴی ام ؿڅ ُلٙ م ل ٿی ثبُڄـ 

 كا ث٤ڄچاځ څكڅؿی ًیٌتپ ؿك ڃ٠ل ٿی ٷیل پ :

 ـ، ډلصڄـ ٳڈ احل ٳڀوی  ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ثب٣ج ثچرچؿ آٿـځ )ٿڄِب( ك ٌٲ ډبی ؿ ٸلی ٿی ثبُڄ

 ثل اډـا٩ پلڅهڇ ؿاُتڈ ثبُڄـا

 ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ك ٌٲ ډبی ٿڊپ څ ثب اډڀیت كا تغت تبحیل ٯلاك ٿی ؿډڄـا 

 اٻجتڈ ثب ـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ اُتلاٱ ٳبڃبٹ ډبی څكڅؿی ًیٌتپ، تڊی ٿی ثبُـا

                                                 
1- Critical Success Factor 

2- Key Factor Success 
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ڃغوچڇ   ؿك ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ پیِڄڊبؿی ؿك ٯبٻت ًڈ ٿلعټڈ ثوڈ ُولط م ول، ثوڈ تِول ظ آڃوبٻین ٳی٬وی څ       

 څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ:

      ،ت٤ییڂ ك ٌٲ ډبی پلاحل څ ؿك ٣یڂ عبٹ ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ٿڄِب ك ٌٲ ډوبی ؿ ٸول ٿوی ثبُوڄـ

 ث٤ڄچاځ څكڅؿی ًیٌتپا

 تزن ڈ څ تغټیٺ ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ څ ُڄبًب ی ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډبی ًیٌتپا 

 ٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب(ا ثٴبكٷیلی اًتلاتوی ٿڄبًت ؿك ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډب)څا 
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ډب : صبك صچة ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ پیِڄڊبؿی ثلای تزن ڈ څ تغټیٺ څ څاٳڄَ ٿڄبًت ثڈ ك ٌٲ16-2ُٴٺ
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ثب ا ڂ كڅٍ اثتـا ك ٌٲ ډب ی ٳڈ تبحیل م بؿی ثل اډـا٩ پلڅهڇ مٿبځ ، ډن ڄڈ، ٳی٬یوت څ ؿاٿڄوڈ ٳوبكی    

 ٌوٲ ډوب ی ٳوڈ تبحیلُوبځ ثول      ؿاكڃـ كا ثڈ ٳڀٲ اٻٸچك تپ تبپٌیي كؿڇ ثڄـی ڃڀچؿڇ څ آځ ؿًوتڈ ام ك 

اډـا٩ ٿقٳچك ثیِتل ام آًتبڃڈ ك ٌٲ پق لی پلڅهڇ ثبُڄـ، ثوڈ ٣ڄوچاځ څكڅؿی ًیٌوتپ ؿ ڄبٿیوٲ ؿك     

ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا ثڄب ثڈ ؿل ٺ م ل، اٻٸچك تپ تبپٌیي ثڈ تڄڊب ی ؿك ت٤ییڂ څكڅؿی ًیٌتپ ڃبٳبكآٿـ 

 ڃڀی ثبُـ:

 ثڈ عق٩ ك ٌٲ ډبی ٳپ احل ٳوڈ ٿڀٴوڂ    ٣ـٽ ؿك ڃ٠لٷیلی ك ٌٲ ډبی ٳپ احل، ا ڂ ٣بٿٺ ٿڄزل

 اًت ٿڄِب ك ٌٲ ډبی  ٿڊپ ثبُڄـ ام ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ ٿی ُچؿا

     ٣ـٽ ؿكڃ٠لٷیلی كاثٜڈ ٣ټی څ ٿ٤ټچٻی ثیڂ ك ٌٲ ډب ا ا ڂ ٣بٿٺ ٿڀٴڂ اًت ٿڄزول ثوڈ عوق٩

 ك ٌٲ ډبی ٳپ احلی ٳڈ ثل ك ٌٲ ډبی پلاډڀیت تبحیل ؿاكڃـ، ُچؿا

 ڄبٿیٲ پیِڄڊبؿی، ك ٌٲ ډب ی ٳڈ ؿك ٫وبم ُڄبًوب ی، ٿڄِو     ٻقا ثڈ ٿڄ٠چك ت٨ق ڈ ٿڄبًت تل ًیٌتپ ؿ

ك ٌٲ ډبی ؿ ٸل ٿی ثبُڄـ څ  ب ا ڄٴڈ ثل ك ٌٲ ډبی ؿ ٸل پل احل تبحیل ٷقاك ٿوی ثبُوڄـ ڃیون ث٤ڄوچاځ     

 څكڅؿی ًیٌتپ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا

 اجضای سیستن دیٌاهیه پیطٌْادی 2-15-1

ًیٌتپ ٿی ثبُـا ؿك ا ڂ كاًتب ثڈ ت٤ل و٪ ڃچؿډوب،   ثلای تزن ڈ څ تغټیٺ ًیٌتپ اثتـا ڃیبم ثڈ ٿ٤ڀبكی 

ٷلا٩ ًیٌتپ، ڃڀچؿاك رل بځ څ اڃچا١ عټٰڈ ډبی ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ثلای ت٤ییڂ ٷټچٷڈ ډب څ ُب ٌتٸی ڇ ای 

 ًیٌتپ ٿی پلؿام پ:

 ڃچؿډب ؿك ا ڂ ًیٌتپ ث٤ڄچاځ ك ٌٲ ډب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ ٳڈ اڃچا١ آڃڊب ثڈ ُلط م ل ٿی ثبُـ:

 څكڅؿی ډب (ا <ك) ؽبكد ُچڃـڇ ٳڈ ؿك آڃڊب ؽلڅری ډب ڃچؿډبی تبحیلٷقا 

  ؽلڅری ڇ(ا <ڃچؿډبی تبحیلپق ل) څاكؿ ُچڃـڇ ٳڈ ؿك آڃڊب څكڅؿی ډب 

  ٳڈ ډیش ٫ټِی ام آڃڊب ؽبكد ڃڀی ُچؿ څ تبحیلپق ل ٿٜټوٮ   -ثلٵ ډبی ٷلا٩ –ڃچؿډبی اڃتڊب ی

 ٿی ثبُڄـا

كت ؽوٚ صویڂ ڃڀوب َ ؿاؿڇ ٿوی     ٫ټَ ډب ی ٳڈ ثٔچڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت،  4-3ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ُٴٺ 
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ُچڃـ، ثیبڃٸل تبحیلپق لی ك ٌٲ ډب ام  ٴـ ٸل څ ٫ټَ ډب ی ٳڈ ثوڈ ٓوچكت ٿڀتوـ ٿوی ثبُوڄـ ثیوبڃٸل       

 كڅاثٚ ٣ټت څ ٿ٤ټچٻی ثیڂ ك ٌٲ ډب ٿی ثبُڄـ ثڈ ثیبځ ؿ ٸل: 

 
 ډب : ثیبڃٸل كڅاثٚ ت حیل ٷقاكی / ٣ټت څ ٿ٤ټچٻی ثیڂ ك ٌٲ4-3ُٴٺ 

ثویڂ څروچؿ ؿاُوتڈ ثبُوـ ٫ټوَ ٿڀتوـ       ٷبڇ كاثٜڈ ٣ټت څ ٿ٤ټچٻی څاٗظ اًت ٳڈ ؿك ٷلا٩ ًیٌتپ، ډل

 ثٜچك  ٰیڂ كاثٜڈ تبحیلٷقاكی ٫ټَ ؽٚ صیڂ ڃین څرچؿ ؽچاډـ ؿاُتا

ام آڃزب ٳڈ ډل ٲ ام ك ٌٲ ډب ؿك عٰیٰت ؿكثلٷیلڃـڇ ٫لٓوت ډوب څ تڊـ وـډبی ٿلثچٛوڈ ٿوی ثبُوڄـ،       

ك ٌٲ ډب ثول  ٴوـ ٸل كا    ًیٌتپ ٿچكؿ ڃ٠ل ثب ـ څاثٌتٸی تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډبی عبٓٺ ام ډل ٲ ام

 ؿك ڃ٠ل ٷیلؿا ثل ای ا ڂ ٿڄ٠چك ام ڃڀبؿٷناكی م ل اًت٬بؿڇ ٿی ٳڄیپ:

 : څرچؿ -٣لاٿت    ٣لاٿت + : څرچؿ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ

)څرچؿ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ  ب ٿ٤ٴوچى( ك   –اٽ ، ٣لاٿت +  ب  jاٽ ثل ك ٌٲ  Iثلای ڃِبځ ؿاؿځ تبحیل ك ٌٲ 

 یل پاثل كڅی پیٴبځ ډبی ٿلثچٛڈ ؿك ڃ٠ل ٿی ٷ

اٽ  Iڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ٿڄ٠چك ام څرچؿ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ ثیڂ ك ٌٲ ڇ ای  5-3ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ُٴٺ 

اٽ ڃین ؿك ډڀبځ كاًتب  ت٨ییل ؽچاډـ  jاٽ ا٫نا َ / ٳبډَ  بثـ، ك ٌٲ  Iاٽ، ا ڂ اًت ٳڈ اٷل ك ٌٲ  jڅ 

 ڃڀچؿ  ٤ڄی آځ ڃین ا٫نا َ /ٳبډَ ؽچاډـ  ب٫تا

 پیطٌْادیتطشیح سیستن دیٌاهیه  2-15-2

ُڄبًب ی ٷټچٷبڇ ډوب څ ُب ٌوتٸی ډوب ؿك ؿڅ ًوٜظ      –ؿك ا ڂ ٯٌڀت ثڈ تِل ظ ٯټت ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ 

ٿزنا ٿی پلؿام پا څاٳڄَ ٿڄبًت ثڈ ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډبی ؿك ًٜظ اڅٹ ثب٣ج احلثؾِی پلڅهڇ 

 څ ؿك ًٜظ ؿڅٽ ٿت٘ڀڂ ا٫نا َ ٳبكا ی پلڅهڇ ؽچاډـ ُـا

ڃچؿ  ب ڃچؿډب ی ٳڈ ٣ـٽ تچرڈ ثڈ آڃڊب احلات ٿڄ٬وی ٯبثوٺ توچرڊی ثول     ٷټچٷبڇ ډب: ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی، 

 ډـ٩/اډـا٩ پلڅهڇ ؽچاډـ ؿاُت، ث٤ڄچاځ ٷټچٷبڇ  ډب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا



 112 

ُب ٌتٸی ډب: ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی، ڃچؿ  ب ڃچؿډب ی ٳڈ تچروڈ ثوڈ آڃڊوب ٿڄزول ثوڈ ا٫ونا َ ٳوبكا ی څ         

 ډب ؿك ڃ٠ل ؽچاډیپ ٷل٫تااحلثؾِی پلڅهڇ ؽچاډـ ُـ كا ث٤ڄچاځ ُب ٌتٸی 

ثلای ا ڂ ٿڄ٠چك ُڄبًب ی ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډب ثڈ ؿڃجوبٹ ُڄبًوب ی كڅ وڈ ډوبی م ول ؿك ٷولا٩       

 ًیٌتپ ؿ ڄبٿیٲ ٿی ثبُیپ:

 عټٰڈ ډبی ما ڄـڇ څ ٿیلا ثلای تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب 

  كُتڈ ډبی ا٫نا ِی څ ٳبډِی ثلای تڊـ ـډب څ ٫لٓت ډب 

 ی / تبحیلپق لی ثبل ی ؿاكڃـ)ٿخجت  ب ٿڄ٬ی(ڃچؿ/ ڃچؿډب ی ٳڈ ؿكرڈ تبحیلٷقاك 

ؿك اؿاٿڈ ثڈ تِل ظ عټٰڈ ډبی ما ڄـڇ ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی ٿی پلؿام پا ډلٷبڇ ٫لٓت ډب/ تڊـ وـډبی  

صڄـ ك ٌٲ ثب تِٴیٺ عټٰڈ ای ثب٣ج تٰچ ت  ٴـ ٸل ُچڃـ،  ٲ عټٰڈ ما ڄـڇ ؿك ًیٌتپ ُٴٺ ٿی ٷیلؿ ا 

 ثلای تڊـ ـډب ڃِبځ ٿی ؿډـاڃڀچڃڈ ای ام  ٲ عټٰڈ ما ڄـڇ كا  6-3ُٴٺ 

 
 : عټٰڈ ما ڄـڇ ثلای تڊـ ـډب17-2ُٴٺ 

، كاثٜوڈ ٿٌوتٰیپ    3څ2څ1ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ثیڂ تڊـ ـډبی ًڈ ك ٌوٲ   6-3ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ُٴٺ 

څرچؿ ؿاكؿا ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی صڄیڂ عټٰڈ ډب ی ث٤ڄچاځ عټٰڈ ډبی ما ڄـڇ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـ ا 

ا٫نا َ ؽچاډڄـ  ب٫ت څ  3څ ډڀضڄیڂ تڊـ ـ ك ٌٲ  2، تڊـ ـ ك ٌٲ 1ـ ـ ك ٌٲ ثٜچك ٴڈ ثب ا٫نا َ تڊ

 ثب تٴلاك ا ڂ ٣ڀٺ ا٫نا َ ثیِتل ا ڂ  عټٰڈ ما ڄـڇ ؽچاډـ ُـا

ثلای عټٰڈ ډبی ٿیلا ڃین څ٢ٗ ثل ډڀیڂ ٿڄچاٹ ٿی ثبُـا ثب ثٴوبكٷیلی كڅ وڈ ډوبی ُولط ؿاؿڇ ُوـڇ،      

څ ٳبډَ ثلای تڊـ ـډب/ ٫لٓت ډب ؽچاډیپ  څاٗظ اًت ٳڈ ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی صڊبكڃچ١ عټٰڈ كُـ

 ؿاُت ٳڈ ثٔچكت م ل ٿی ثبُڄـ:
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 اٻٸچی ما ڄـڇ ثلای تڊـ ـډب 

 اٻٸچی ما ڄـڇ ثلای ٫لٓت  ډب 

 اٻٸچی ٳبډِی ثلای تڊـ ـډب 

 اٻٸچی ٳبډِی ثلای ٫لٓت ډب 

ډلٷبڇ ٫لٓت ډب/ تڊـ ـډبی صڄـ ك ٌٲ ثٔلڅت ًټٌټڈ ٿلاتجی ثب٣ج تٰچ وت  ٴوـ ٸل ُوچڃـ ثوـڅځ     

ڃڀچڃڈ ای ام  ٲ كُتڈ ا٫نا ِی  7-3ٰڈ  ٲ كُتڈ ا٫نا ِی ؿك ًیٌتپ ُٴٺ ٿی ٷیلؿا ُٴٺ تِٴیٺ عټ

 كا ڃڀب َ ٿی ؿډـا

 
 ډب ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی : ڃڀب َ ؿډڄـڇ  ٲ كُتڈ ا٫نا ِی ثلای ٫لٓت 18-2ُٴٺ 

اًت ٳڈ ثـڅځ تِوٴیٺ عټٰوڈ، تڊـ وـډب/     –ك ٌٲ ډب  –ډڀضڄیڂ  ٲ كُتڈ ٳبډِی، ٿزڀچ٣ڈ ای ڃچؿډب 

 ی آڃڊب ًټٌټڈ ٿلاتجی ثب٣ج ت٤٘ی٪  ٴـ ٸل ؽچاډڄـ ُـا٫لٓت ډب

پي ام ُڄبًب ی اڃچا١ كڅ ڈ ډب ی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٷلا٩ ًیٌتپ تِٴیٺ ُچڃـ، ثڈ ت٤ل ٪ ٷټچٷبڇ ډب 

څ ُب ٌتٸی ډبی ًیٌتپ ؿك ؿڅ ًٜظ ٿزنا پلؿاؽتڈ ؽچاډـ ُوـا څاٳوڄَ ٿڄبًوت ؿك ًوٜظ اڅٹ ؿك     

 ت٘ڀڂ ا٫نا َ ٳبكا ی پلڅهڇ ؽچاډـ ُـاكاًتبی تٰچ ت احلثؾِی پلڅهڇ څ ؿك ًٜظ ؿڅٽ ٿ

ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت، ؿك ًٜظ اڅٹ عټٰڈ ډب څ كُتڈ ډبی ا٫نا ِوی ثولای    3-3ډڀبڃٜچك ٳڈ ؿك ُٴٺ 

تڊـ ـډب څ ڃچؿ/ ڃچؿډبی ثب ؿكرڈ تبحیلٷقاكی/ تبحیلپقكی ثبل)ٿڄ٬ی ( ، ث٤ڄوچاځ ٷټچٷوبڇ ډوب څ ډڀضڄویڂ     

/ ڃچؿډوبی ثوب ؿكروڈ تبحیلٷوقاكی/ تبحیلپوق لی      عټٰڈ ډب څ كُتڈ ډبی ا٫نا ِی ثلای ٫لٓت ډب څ ڃوچؿ 

 ثبل)ٿخجت( ث٤ڄچاځ ُب ٌتٸی ډب ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا
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ؿك ًٜظ ؿڅٽ ام ًیٌتپ، عټٰڈ ډب څ كُتڈ ډبی ٳبډِی ثلای ٫لٓت ډوب ث٤ڄوچاځ ٷټچٷوبڇ څ ډڀضڄویڂ     

لی عټٰڈ ډب څ كُتڈ ډبی ٳبډِی ثلای تڊـ ـډب ث٤ڄچاځ ُب ٌتٸی ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا ؿك ڃ٠لٷیو 

ؿڅ ًٜظ ٿزنا ثلای ؿًتڈ ثڄـی ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډب، ثلای اڃتؾبة اًتلاتوی ٿڄبًت ؿك ٿلعټڈ 

 څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب عب ن اډڀیت ٿی ثبُـ ٳڈ ؿك اؿاٿڈ ثڈ ا ڂ ٿڊپ ٿی پلؿام پا

ثٴبكٷیلی اًتلاتوی ٿڄبًت ؿك ٷټچٷبڇ ډب څ ُب ٌتٸی ډبی ًیٌتپ ثڈ ؿٻیٺ ٣ـٽ اًتٰلاٹ ك ٌوٲ ډوب   

ؿك ڃ٠لٷیلی څاثٌتٸی څ تبحیل آڃڊب ثل  ٴـ ٸل ؿك ٿلعټڈ څاٳڄَ ثوڈ ك ٌوٲ ډوب ام اډڀیوت      ام  ٴـ ٸل،

څ وڇ ای ثلؽچكؿاك اًت ا ثلای څاٳڄَ ٿڄبًت ثڈ ك ٌٲ ډب ثب ـ اًتلاتوی ډوبی ٿڄبًوت ؿك ڃوچاعی    

ثبډڀیت ًیٌتپ ثٴبك ٷل٫تڈ ُچڃـا ڃچاعی ثب اډڀیت ًیٌتپ ؿك عٰیٰت ډڀبځ ٷټچٷوبڇ ډوب څ ُب ٌوتٸی    

 ٿی ثبُڄـا  ډبی ًیٌتپ

 –ؿك ًیٌتپ پیِڄڊبؿی ثلای څاٳڄَ ثڈ ك ٌٲ ډب، اڃچا١ اًوتلاتوی ډوبی كا وذ ؿك ٿوـ ل ت ك ٌوٲ      

ٳبډَ/ اكتٰبء ، عق٩/ پق لٍ، اڃتٰبٹ/ ُلاٳت څ پق لٍ/ ٓل٫ڄ٠ل ثٔوچكت ثڊیڄوڈ ؿك ٷټچٷوبڇ ډوب څ     

 ُب ٌتٸی ډب ثٴبك ٷل٫تڈ ؽچاډڄـ ُـا

 تجضیِ ٍ تحلیل ووی دس سیستن پیطٌْادی 2-16

 ڂ ثؾَ ثڈ تِل ظ تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی ؿك كڅٍ پیِڄڊبؿی ، ٤ٗ٪ كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًبمی ؿك ا

ٿچڃت ٳبكٻچ، ډچُڀڄـًبمی ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ څ ډڀضڄیڂ كڅُی اثتٴبكی ثولای  وب٫تڂ ثوبمؿڇ    

 ډبی اٛڀیڄبځ ثلای ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ٿڊپ پلڅهڇ ٿی پلؿام پا

 ضعف هذل ضثیِ ساصی هًَت واسلَ 2-16-1

ثب تچرڈ ثڈ ٿنا بی ثیِڀبك كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ؿك تزن ڈ څ تغټیٺ ٳڀی ك ٌٲ، ا ڂ كڅٍ 

٣بكی ام ڃْٰ ڃڀی ثبُـا ثٜچك ٴڈ تبحیلات ٿتٰبثٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كا ثل  ٴـ ٸل ؿك ڃ٠ل ڃڀی ٷیلؿا ا ڂ 

 اٿل ٿچرت ثلڅم كؽـاؿ تلٳیجبتی ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیوت ډوب ٿوی ُوچؿ ٳوڈ  ٿڀٴوڂ اًوت ؿك ؿڃیوبی څاٯ٤وی         

٧یلٿڀٴڂ ثبُـا ؿك  اؿاٿڈ اثتـا ثڈ ڃٰبٙ ٤ٗ٪ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ پلؿاؽتوڈ څ ثوب تِول ظ كڅٍ    

ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُڀڄـ ُـڇ څ ثٴبكٷیلی آځ ؿك تزن وڈ څ تغټیوٺ ٳڀوی ك ٌوٲ     اثتٴبكی 
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 ډبی پلڅهڇ ٿچكؿ ڃ٠ل پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿا

ډول ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت، ٳوبٿلا تٔوبؿ٫ی څ      ؿك كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ اڃتؾبة ٿٰبؿ ل ٿؾتټ٪ ثلای 

ثـڅځ ؿك ڃ٠لٷیلی ت٤بٿٺ ثب ؿ ٸل ٣ـٽ ٯ٤ٜت ډب اڃزبٽ ٿی ٷیلؿا ؿك ؿڃیبی څاٯ٤ی ثیڂ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډوب  

تبحیلات ٿتٰبثٺ ثب ؿكربت ٿؾتټ٪ ډڀجٌتٸی څرچؿ ؿاكؿا ا ڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ؿك ُجیڈ ًبمی ٿچڃوت  

ثڈ ډل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ٳبٿلا ٿٌتٰٺ ام ا وڂ  ٳبكٻچ، ډڀبڃٸچڃڈ ٳڈ ؿك ٫ٔٺ ؿڅٽ فٳل ُـ ، تؾٔیْ ٿٰبؿ ل 

ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ٻغبٝ ٿی ُچڃـ ٳڈ ثب٣ج تغټیٺ څ تٔڀیپ ٷیلی ڃبؿكًت ٿی ُچؿا ثڈ ٣ڄچاځ 

ٿخبٹ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی مٿبځ څ ډن ڄڈ كا ؿك  ٲ پلڅهڇ ؿك ڃ٠ل ثٸیل ـ، ا ڂ ؿڅ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ؿاكای تبحیل 

 ٿتٰبثٺ ثب ؿكرڈ ډڀجٌتٸی م بؿی ٿی ثبُڄـا

ؽچُجیڄبڃڈ ا ڂ ؿڅ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت كاثٜوڈ ٿ٤ٴوچى ؿاكڃوـ،     –ؿك ٿغـڅؿڇ ٿبثیڂ ؿڅ عبٻت ثـثیڄبڃڈ  ٿ٤ڀچل

 ٤ڄی ثلای ٳبډَ مٿبځ، ڃیبم ثڈ ا٫نا َ ډن ڄڈ څ ثلای ٳبډَ ډن ڄڈ، ڃیبم ثڈ ا٫نا َ مٿبځ ٿوی ثبُوـ)   

 تچرڈ: ثـڅځ ؿكڃ٠لٷیلی عبلت ؽبّ څ اًتخڄب ی څ ثڈ ثیبځ ؿ ٸل، ؿك  ٲ ًیٌتپ ٿ٤ٰچٹ(اا

تؾبة ٳبٿلا تٔبؿ٫ی ٿٰبؿ ل ثلای ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ؿك كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًوبمی ٿچڃوت   ثب اڃ

ٳبكٻچ ٿڀٴڂ اًت ٿٰبؿ لی ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیوت ډوب اڃتؾوبة ُوچڃـ ٳوڈ ؿك ؿڃیوبی څاٯ٤وی كؽوـاؿ آڃڊوب          

كا ؿك ڃ٠ل ثٸیل ـا ٯٌوڀت اٻو٪ ؿك ا وڂ ُوٴٺ ثیوبڃٸل توبث٢        8-٧3یلٿڀٴڂ ثبُـا ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ُٴٺ 

 ځ څ ٯٌڀت ة ثیبڃٸل تبث٢ تچم ٢ ډن ڄڈ ٿی ثبُـاتچم ٢ مٿب

( A)٫70لٕ ٳڄیـ ؿك كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ اثتـا ثولای ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت مٿوبځ ٿٰوـاك      

ثـًت آٿـڇ اًت ٳڈ ڃنؿ ٲ ثڈ عـ ثبلی ڃڀچؿاك تبث٢ تچم ٢ ٿی ثبُوـا آڃضوڈ ؿك څاٯ٤یوت اڃت٠وبك ٿوی      

ڇ ثلای مٿبځ، ٿٰـاك اڃتؾبثی ثلای ډن ڄوڈ ڃنؿ وٲ ثوڈ    كڅؿ؛ ا ڂ اًت ٳڈ ٿتڄبٟل ثب ا ڂ ٿٰـاك ثـًت آٿـ

عـ پب یڂ ڃڀچؿاك تبث٢ تچم ٢ ډن ڄڈ ثبُـ اٿب ام آڃزب ٳڈ ؿك كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ اڃتؾوبة ٽ  

ٯـاك ډن ڄڈ ؿك ا ڂ عبٻت ٳبٿلا تٔبؿ٫ی اًت ؛ ٿڀٴڂ اًت ٿٰـاكی ؿك عـ ثبلی تبث٢ ډن ڄڈ ثـًت آ ـ 

څك ام څاٯ٤یت ٿی ثبُڄـا ٿتڄبٟل ثب كؽوـاؿ صڄویڂ عوبلت  ٧یلٯبثوٺ     ٳڈ عبلتی  ٿِبثڈ ا ڂ څ٤ٗیت، ؿ

ٯجچٻی، ٿٜټچثیت ډبی ٧یلڅاٯ٤ی ثـًت ٿی آ ڄـ ٳڈ ؿك تبث٢ ٫لاڅاڃی ٿٜټچثیت ٳڈ ام اثناك ٿڊپ تٔوڀیپ  
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 ٷیلی څ تغټیٺ ك ٌٲ ٿی ثبُـ؛ تبحیلٷقاك ثچؿڇ څ ًجت اتؾبف تٔڀیڀبت ڃبؿكًت ٿی ُچؿا

 
 ای ؿڅ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت مٿبځ څ ډن ڄڈ: تبث٢ تچم ٢ ٫لٗی ثل19-2ُٴٺ 

ٻقا ثب تچرڈ ثڈ ٤ٗ٪ څ ٳبًتی كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ، ؿك ا ڂ ثؾَ ام پب بځ ڃبٿڈ ثڈ 

تِل ظ كڅٍ اثتٴبكی ٿلًچٽ ثڈ كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُوڀڄـ ُوـڇ ٿوی پولؿام پ ٳوڈ      

ؽِوی( ثلٛول٩ ٿوی ًوبمؿا     ٤ٗ٪ ٿچكؿ اُبكڇ كا ثب ثٴبكٷیلی  ٲ  اٻٸچك تپ اثتٴوبكی)اٻٸچك تپ صل 

 (1385)كٗبئی څ ٷلئی ، 

 تطشیح سٍش ضثیِ ساصی هًَت واسلَی َّضوٌذ ضذُ 2-16-2

كڅٍ پیِڄڊبؿی ٷبٿی اًت ؿك كاًتبی ډچُڀڄـًبمی كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًبمی ٿچڃوت ٳوبكٻچ ٳوڈ    

 ؿك آځ اڃتؾبة تٔبؿ٫ی ٿٰبؿ ل  ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب تغت ٳڄتلٹ ٯلاك ٿوی ٷیولؿا ٻوقا ؿك ٿلعټوڈ اڅٹ توبحیل     

ٿتٰبثٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثل كڅی  ٴـ ٸل څ ډڀضڄیڂ ٿیناځ تبحیل آڃڊب ٿچكؿ ثلكًوی څ تغټیوٺ ٯولاك ٿوی     

ٷیلؿا ؿك  ٿلعټڈ ث٤ـی اثتـا ثب ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی، ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ڃتؾبة ٿی ُچؿا ًپي 

ی ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ څٿیناځ تبحیلات ٿتٰبثوٺ، ًوب ل ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت ډوب ثٔوچكتی ٳڄتولٹ ُوـڇ څ تٔوبؿ٫         

ٿٰـاكؿډی ٿی ُچڃـا ؿك ٿلاعٺ ث٤ـی ثب ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی، ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ت٤چ ٖ ٿوی  

صلؽِوی ٫٘وبی    ُچؿا ثب ا ڂ كڅ ڈ  ٣لاڅڇ ثل عق٩ عبلت ٧یولٿڀٴڂ، ثؾوبٛل ثٴوبكٷیلی اٻٸوچك تپ     

 رچاة ُـڃی ثٜچك ؿٯیٮ تلی تغټیٺ ٿی ُچؿا

ځ، ڃچ١ څ ٿیناځ تبحیل ٿتٰبثٺ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثـ ڂ ٿڄ٠چك اثتـا ثب تچرڈ ثڈ ڃ٠ل ٳبكُڄبًبځ څ ٿتؾٔٔب



 117 

 ثل  ٴـ ٸل ت٤ییڂ ٿی ُچؿا اڃچا١ تبحیلات ٿتٰبثٺ كا ؿك ؿًتڈ ډبی م ل ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿی ؿډیپ:

 تبحیل ٿٌتٰیپ 

 تبحیل ٿ٤ٴچى 

 ثی احل 

تبحیلات ٿٌتٰیپ څ ٿ٤ٴچى ثب ًڈ ٿٰیبى ٯچی، ٿتچًوٚ څ ٗو٤ی٪ ؿكروڈ ثڄوـی ُوـڇ اڃوـا ٗولا ت        

ڃِبځ ؿاؿڇ ُـڇ اًت ٳڈ ام ا ڂ ٗلا ت ثولای ت٤یویڂ ثوبمؿڇ     1-3ٿٰیبى ؿك رـڅٹ  ٿتڄبٟل ثب ا ڂ ًڈ

 تٔبؿ٫ی ٳڄتلٹ ُـڇ ؿ ٸل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿا

 ٗلا ت ُـت تبحیل ٿتٰبثٺ  5-2رـڅٹ 

 ٤ٗی٪ ٿتچًٚ ٯچی

1 2 4 

 ؿك ا ڂ ثؾَ ثڈ فٳل ٿخبٻی ؿك ا ڂ ٿچكؿ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ:

نكٷلاڇ كا ؿك ڃ٠ل ثٸیل ـا ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی ا ڂ پلڅهڇ ثٔوچكت ٳټوی   ث٤ڄچاځ ٿخبٹ پلڅهڇ ًبؽت  ٲ ث

 ٣جبكتڄـ ام :

 ډن ڄڈ ًبؽت 

 مٿبځ ًبؽت 

 ٣چاكٕ ؿك ب٫تی ام ډل اتچٿجیٺ 

 ت٤ـاؿ اتچٿجیٺ ډبی اًت٬بؿڇ ٳڄڄـڇ ام ثنكٷلاڇ ؿك  ٲ ًبٹ 

 ڃلػ تچكٽ 

 ډن ڄڈ ډبی ڃٸڊـاكی څ ت٤ڀیلات ثنكٷلاڇ 

ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًتا ٿوی ؿاڃویپ ٣وـٽ ٯ٤ٜیوت ډوبی       1ٿٜټچثیت ؿك ا ڂ پلڅهڇ اكمٍ ؽبٻْ ٤٫ټی

ٿٰـاك ٣چاكٕ ؿك ب٫تی ام ډل اتچٿجیٺ څ ت٤ـاؿ اتچٿجیٺ ډبی اًت٬بؿڇ ٳڄڄوـڇ ام ثنكٷولاڇ ؿك  وٲ ًوبٹ     

                                                 
1- Net Present Value (NPV) 
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كاثٜڈ ای ٿ٤ٴچى ؿاكڃـ څ ٫لٗب ُـت آځ تچًٚ ٳبكُڄبًبځ ثب ٿٰیبى ٿتچًوٚ ؿكروڈ ثڄوـی ُوـڇ     

 اًتا 

كاثٜڈ ٿ٤ٴچى ثلای ا ڂ تبحیل ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿوی ُوچؿا ؿك   ( ثب ڃچ١ 1-3)ٿٜبثٮ ثب رـڅٹ 2ٻقا ٗل ت 

ٿچكؿ ډن ڄڈ څ مٿبځ ڃین ٿی تچاځ ڃچ١ څ ُـت تبحیل ٿتٰبثٺ كا ثلكًی ڃڀچؿ ٳڈ ٿخلا ڃوچ١ ٿ٤ٴوچى ثوب    

ؿكرڈ ٯچی ثبُـ) اٻجتڈ ثٌتڈ ثڈ ڃچ١ ٯلاكؿاؿ ٿڀٴڂ اًت ڃچ١ څ ُـت ٿت٬بڅت ثبُڄـا( ثڈ  ډڀیڂ تلتیوت  

ثٴوبكٷیلی   9-٤ٜ3یت ډب ڃٌجت ثوڈ  ٴوـ ٸل ت٤یویڂ ٿوی ُوچڃـا ُوٴٺ       ؿڅ ثڈ ؿڅ ڃچ١ څ ُـت احل٣ـٽ ٯ

 اٻٸچك تپ صلؽِی رڊت ت٤چ ٖ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب كا ڃِبځ ٿی ؿډـا

اڅٻیڂ ؿكا ڈ ثلؿاك رچاة ثڈ ٣ڄچاځ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ اڃتؾوبة ٿوی    9-3ؿك ارلای اڅٹ ٯٌڀت اٻ٪ ُٴٺ 

ډب ؿك ا ڂ ثلؿاك رچاة، ؿ ٸل كڅ ڈ  ُچؿ ډن ڄڈ ؿك ا ڂ ٿخبٹا اٿب ثلای اڃتؾبة ٿٰبؿ ل ًب ل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت

ٳبٿلا تٔبؿ٫ی كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ثٴبك ٷل٫تڈ ڃڀی ُچؿ، ثټٴڈ ثب تچروڈ ثوڈ ڃوچ١ څ ُوـت     

 احلی ٳڈ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ثل ًب ل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ؿاكؿ، ا ڂ ٿٰبؿ ل ت٤ییڂ ٿی ُچڃـا

آؽول، اڅٹ، ؿڅٽ ، اااا ثوڈ   ؿك ارلاډبی ث٤ـی ثٔچكت صلؽِی ؿكا ڈ ډوبی ؿڅٽ ، ًوچٽ ، صڊوبكٽ څ اااا    

ارلاډوبی ث٤وـی څ ڃغوچڇ     9-٣3ڄچاځ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ اڃتؾبة ٿی ٷلؿڃـا ٯٌوڀت ډوبی ة څ د ُوٴٺ    

 ت٤چ ٖ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ كا ڃڀب َ ٿی ؿډڄـا

 
 ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی 9-3ُٴٺ 

 ڃغچڇ ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی كا ؿك عبٻت ٳټی ڃڀب َ ٿی ؿډـا 20-2ُٴٺ 
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ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی ؿك كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُڀڄـ ُـڇ ٳڈ ؿك  20-2ُٴٺ 

 آځ:

X1٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ : 

F      ٣ڀټٸلی اًت ٳڈ ٿٰـاك ٣ـٽ ٯ٤ٜیت كا ثب اًت٬بؿڇ ام ُجیڈ ًوبمی ٿچڃوت ٳوبكٻچی ډچُوڀڄـ ُوـڇ :

 ثـًت ٿی ؿډـا 

F(xi /xj)  ٿٰـاكی اًت ٳڈ ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیت :I ل كاثٜڈ اٍ ثب ٿٰـاك ثـًت ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ څ ُـت اح

 ( ثـًت ٿی آ ـاxjآٿـڇ ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ)

 ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ x2( ، ٣2ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ٿی ثبُـ څ ؿك ثلؿاك رچاة ) x1( ، 1ؿك ثلؿاك رچاة )

ٿی ثبُـ څ اٻی آؽلا ثب ثٴبكٷیلی ا ڂ اٻٸچك تپ ٫لٓت تبحیل ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډوب ثول ؿ ٸول ٣وـٽ     

ی ؿٯیٮ تل ٫٘بی رچاة ثڈ كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ؿاؿڇ ٿی ُوچؿا ؿك ډول   ٯ٤ٜیت ډب څ ثلكً

( اڃتؾبة تٔبؿ٫ی ٓچكت 1څ100ارلا ثلای ٿٰـاكؿډی ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ثٔچكت ٳبٿلا تٔبؿ٫ی ثیڂ )

اٻٸچك تپ ٿلًچٽ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ٛی ُوـڇ څ ٿٰوـاكؿډی اڃزوبٽ ٿوی      6ٿی ٷیلؿ څ تب ٿلعټڈ 

ډی ًب ل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ام ثوبمڇ ډوبی ٳڄتولٹ ُوـڇ ای ثولای اڃتؾوبة ٣وـؿ        ٷیلؿا ًپي ثلای ٿٰـاكؿ

 تٔبؿ٫ی اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿا

اٽ ډٌتیپ څ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ، ؿكا ڈ ؿڅٽ ثلؿاك رچاة ثبُـا ثلای ا وڂ   ٫nلٕ ٳڄیـ ؿك ارلای ٿلعټڈ 

ٿوی   ( رڊت ت٤ییڂ ٿٰـاك تٔبؿ٫ی ؿك ا ڂ ارولا اًوت٬بؿڇ  1څ100ام ثبمؿڇ ) ٣Aـٽ ٯ٤ٜیت ٣ـؿ تٔبؿ٫ی 
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اٽ  I( رڊووت ت٤یوویڂ ٿٰووـاك تٔووبؿ٫ی ٣ووـٽ ٯ٤ٜیووت  ai , biُووچؿا ثوولای اًووت٬بؿڇ ثووبمڇ تٔووبؿ٫ی ) 

(i=1,3,4,…   ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ څ ٿیناځ تبحیل ؿكا ڈ ؿڅٽ ثل ډل ٳـاٽ ام ؿ ٸل ؿكا ڈ ډبی ثولؿاك روچاة  )

ثوڈ   ثب ٣ڄب ت ثڈ ا ڄٴڈ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت څاثٌتڈ، ڃٌوجت  11-3ثٔچكت م ل ٣ڀٺ ٿی ُچؿا ثب تچرڈ ثڈ ُٴٺ 

( ؿاُتڈ 11-3(  ب ٿ٤ٴچى )ٯٌڀت ة ُٴٺ 11-٣3ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ كاثٜڈ ٿٌتٰیپ )ٯٌڀت اٻ٪ ؿك ُٴٺ 

( 1څ100ؿك ثوبمڇ )  Aؿك رڊت  ب ؽلا٩ رڊت ٿچٯ٤یت  Bثبُـ؛ ثبمڇ ٿزبم ثلای اڃتؾبة ٣ـؿ تٔبؿ٫ی 

 اڃتؾبة ٿی ُچؿا

 
 تبحیل ٿٌتٰیپ څ ٿ٤ٴچى ؿڅ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت 21-2ُٴٺ 

ثب تچرڈ ثڈ ٗل ت ُوـت توبحیل ت٤یویڂ ٿوی ُوچؿا ؿك       Bڃتؾبة ٣ـؿ تٔبؿ٫ی اڃـامڇ ثبمڇ ٿزبم ثلای ا

 Bثب ٫لٕ څرچؿ كاثٜوڈ ٯوچی، ثوبمڇ ٳوچصٴی رڊوت اڃتؾوبة ٣وـؿ تٔوبؿ٫ی          12-3ٯٌڀت اٻ٪ ُٴٺ 

پیِڄڊبؿ ُـڇ اًت څ ؿك ٯٌڀت ة څ د ٳڈ ُـت كاثٜڈ ٿتچًٚ څ ٤ٗی٪ ٫لٕ ُـڇ اًت؛ ثبمڇ ډبی 

 ثنكٷتلی پیِڄڊبؿ ُـڇ  اڃـا

 
 ثبمڇ ٿزبم تٔبؿ٫ی ثب تچرڈ ثڈ ٗل ت ُـت تبحیل ٿتٰبثٺ )ثب ٫لٕ تبحیل ٿٌتٰیپ( : 22-2ُٴٺ 

( ثوڈ  1څ 100( ام ثوبمڇ ) A – 100) وب   A% كا ثب ٿلٳن وت  10ثلای اڃتؾبة اڃـامڇ ثبمڇ ٿچكؿ ڃ٠ل، ٛچٹ 

٣ڄچاځ ثبمڇ پب ڈ ؿك ڃ٠ل ٿی ٷیل پ ا ٛچٹ ثبمڇ ٿزبم ثلای ډل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ثب ا٣ڀبٹ ٗل ت ُـت تبحیل 
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ٿتچًوٚ   –كت ٿ٘لثی ام ثبمڇ پب ڈ ت٤ییڂ ٿی ُچؿا ث٤ڄچاځ ٿخبٹ ثب ٫لٕ څرچؿ كاثٜڈ ٿ٤ٴچى ثٔچ

( ثولای ٣وـٽ   A) 82ثیڂ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ څ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت څاثٌتڈ څ ٫لٕ  اڃتؾبة ُـڇ ٣وـؿ تٔوبؿ٫ی   

 ثٔچكت م ل ٿغبًجڈ ٿی ُچؿ: Bٯ٤ٜیت آماؿ، ثبمڇ ٿزبم ثلای ٣ـؿ تٔبؿ٫ی 

 
(؛ -12تبحیل ٤ٗی٪ ثچؿ؛ صچځ عـ پب یڂ ثبمڇ ام ٬ٓل ٳڀتول ٿوی ُوچؿ)    اٷل ؿك ٿخبٹ ثیبځ ُـڇ ، ُـت

كا ٯلاك ٿی ؿډیپ څ ثڈ ډڀیڂ ٛل ٮ ثلای عـ ثبل ؿك ٓچكت ٫لاتل ك٫وتڂ   1ثزبی عـ پب یڂ ٿقٳچك، ٣ـؿ

 ثڈ ٣ڄچاځ عـ ثبلی ثبمڇ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچؿا 100،  ٣ـؿ 100ام ٣ـؿ 

بمڇ ٿزبم ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیوت ډوبی څاثٌوتڈ ؿك ڃ٠ول     ثٔچكت ٳټی ٿی تچاځ كاثٜڈ م ل كا رڊت ت٤ییڂ ث

 ٷل٫ت:

 
 ٯبثٺ ٿغبًجڈ ٿی ثبُـا 6-2ٗل ت ُـت تبحیل ثچؿڇ څ ام رـڅٹ  nؿك كاثٜڈ ثبل ، 

 هًَت واسلَی َّضوٌذ ضذُالگَسیتن سٍش ضثیِ ساصی  2-16-3

 كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُڀـ ُـڇ ؿك ٯبٻت اٻٸچك تپ م ل ارلا ٿی ُچؿ:

 ډبا ی احل( ثلای ډل ر٬ت ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت٤ییڂ ڃچ١ څاثٌتٸی )ٿٌتٰیپ ،ٿ٤ٴچى څ ث( ت1ٿلعټڈ 

 ( ت٤ییڂ ُـت احل ) ٯچی، ٿتچًٚ، ٤ٗی٪( ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثل  ٴـ ٸلا2ٿلعټڈ 

( ت٤ییڂ تبث٢ تچم ٢ ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب، ثب تچرڈ ثڈ ڃ٠لات ٳبكُڄبًبځ ٫ڄی څ اٯتٔوبؿی  3ٿلعټڈ 

 څ ٿـ لاځ ٿزلةا

ة ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی څ تٌٰیپ ًٜظ م ل ڃڀچؿاك ډل ٲ ام ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثوڈ  ( اڃتؾب5ٿلعټڈ 

 ٿلث٢ ډبی  ٴٌبځ  څ ډپ  اڃـامڇ ٳڈ ثڈ ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی ٿی ثبُڄـا
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ام  A( اڃتؾبة ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ څ ت٤ییڂ ٿٰـاك ثلای آځ ثب اًت٬بؿڇ ام اڃتؾوبة ٣وـؿ تٔوبؿ٫ی    6ٿلعټڈ 

 ام كڅٍ ٳلاًیٲ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچا 5څ4ٿلاعٺ ( څ ثٴبكٷیلی 1څ100ثبمڇ )

( تِٴیٺ ثبمڇ ډبی ٳڄتلٹ ُـڇ ثلای ډل ٲ ام ٣ـٽ  ٯ٤ٜیت ډبی څاثٌتڈ، ثب تچرڈ ثڈ ُـت احل 7ٿلعټڈ 

 څ ڃچ١ كاثٜڈ ای ٳڈ ثب ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ ؿاكڃـا 

 وٲ ام ثوبمڇ   ( ت٤ییڂ ٿٰـاك ثلای ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی څاثٌتڈ) ثب اڃتؾبة ٣ـؿ تٔوبؿ٫ی ٳوڈ ام ډل  8ٿلعټڈ 

ام كڅٍ ٿلًچٽ ُجیڈ ًوبمی ٿچڃوت ٳوبكٻچ     5څ4ډبی ٳڄتلٹ ُـڇ ثـًت آٿـڇ اًت څ اڃزبٽ  ٿلاعٺ 

 ثلای تڀبٽ ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډبی څاثٌتڈا(

 ( ٿغبًجڈ ٿٰـاك تبث٢ ٿٜټچثیتا9ٿلعټڈ 

 ثل ـا 5( اٷل ت٤ـاؿ ارلاډبی ُجیڈ ًبمی تڀبٽ ڃِـڇ اًت ثڈ ٿلعټڈ 10ٿلعټڈ 

 ث٢ ٿٜټچثیت) ًیڀبی ثی  عزبة ك ٌٲ((  تلًیپ ڃڀچؿاك تب11ٿلعټڈ 

ؿك كڅٍ پیِڄڊبؿی تب عـ ثٌیبك م بؿی ٤ٗ٪ ډبی كڅٍ ٳلاًیٲ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچ ثلٛل٩ 

ٿی ُچؿا ثڈ ٣جبكتی ؿ ٸل ا ڂ كڅٍ ٷبٿی اًوت ؿك كاًوتبی ډچُڀڄـًوبمی څ ثڊجوچؿ ُوجیڈ ًوبمی       

 كؿ م ل اُبكڇ ڃڀچؿ:ٿچڃت ٳبكٻچ، ثٜچك ٴڈ ام څ وٷی ډبی ا ڂ كڅٍ پیِڄڊبؿی ٿی تچاځ ثڈ ٿچا

 ؿك ڃ٠لٷیلی تبحیل ٿتٰبثٺ  ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثل  ٴـ ٸل ؿك ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچا 

      اكائڈ اٻٸچك تپ صلؽِی ثلای ثلكًی ربٿ٢ تل ٫٘بی رچاة ُوـڃی ؿك ُوجیڈ ًوبمی ٿچڃوت

 ٳبكٻچا

        رټچٷیلی ام كؽـاؿ عبلت ٧یلٿڀٴڂ ام ٫لاڅاڃوی ٿٜټچثیوت ؿك ؽلڅروی ُوجیڈ ًوبمی ٿچڃوت

 ٳبكٻچا

 یڂ اتؾبف تٔڀیڀبت ؿكًت ؿك تغټیٺ ك ٌٲات٘ڀ 

 ٍیظگی ّای ضثیِ ساصی َّضوٌذ ضذُ 2-16-4

ؿك ا ڂ ٯٌڀت ثڈ ثیبځ څ وٷی ډبی ٫ڄوی كڅٍ پیِوڄڊبؿی ؿك تزن وڈ څ تغټیوٺ ٳڀوی ك ٌوٲ ډوب ٿوی         

پلؿام پا كڅٍ ُجیڈ ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ډچُڀڄـ ُـڇ ، ثؾبٛل ثٴوبكٷیلی اٻٸوچك تپ صلؽِوی، ثوب     
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ی رچاة ثٔچكت ؿ ڄبٿیٴی ام ٳبكا ی ثبل ی ثلؽوچكؿاك اًوتا م ولا اٷول     رٌتزچی ٷٌتلؿڇ تل ٫٘ب

ثؾچاډیپ ًب ل عبلتی كا ٳڈ ٿی تچاځ ؿك كڅ ڈ اٻٸچك تپ صلؽِی ثلای ؿك ڃ٠لٷیلی توبحیلات ٿتٰبثوٺ   

 ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ثلكًی ٳڄیپ ؿڅ كڅٍ پیَ كڅی ؽچاډیپ ؿاُت:

 ثـًت ٿی ؿډـا 13-3ٴٺ كڅُی ٳڈ ؿك آځ اٻٸچك تپ صلؽِی، ثلؿاك رچاة كا ثٔچكت ُ -1
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 ًبمی ٿچڃت ٳبكٻچی ٫لٗی : ثٴبكٷیلی اٻٸچك تپ صلؽِی ؿك كڅٍ ُجیڈ 13-3ُٴٺ 

 ٣fـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ اًت ٳڈ ٿٰـاك تٔبؿ٫ی ثلای آځ تچًٚ ٣ڀټٴلؿ  x1( ، 1)ٳڈ ؿك آځ ؿك ثلؿاك رچاة 

ثوب   x2ثولای  ، ٿٰـاك تٔبؿ٫ی ٳڄتلٹ ُوـڇ   f(x2/x1)ثـًت ٿی آ ـا ؿڅٿیڂ ٣ڄٔل ثلؿاك رچاة  ٤ڄی 

ٿٰوـاك   f(x3/(x2/x1))ثـًت ٿی ؿډـ څ ًوچٿیڂ ٣ڄٔول ثولؿاك  ٤ڄوی      x2ثب  x2تچرڈ ثڈ ڃچ١ كاثٜڈ 

ثڈ ُلٙ اڃتؾبة ٿٰـاك ٳڄتولٹ ُوـڇ    x2ثب تچرڈ ثڈ اڃتؾبة ٿٰـاك ثلای  x3تٔبؿ٫ی ٳڄتلٹ ُـڇ ثلای 

 بثوـ څ ثوـ ڂ    ثـًت ٿی ؿډـ څ ا ڂ كڅ ڈ ثلای ًب ل ٣ـٽ ٯ٤ٜیت ډب ؿك ا ڂ ثلؿاك اؿاٿوڈ ٿوی   x2ثلای 

ٛل ٮ ډڀڈ آڃڊب ٿٰـاكؿډی ٿی ُچڃـا ؿك ثلؿاكډبی ؿ ٸل ثب ثٴبكٷیلی  اٻٸچك تپ صلؽِوی څ  ت٤وچ ٖ   

 ٣ـٽ ٯ٤ٜیت آماؿ اٻٸچك تپ پی ٷیلی ٿی ُچؿا

 عبٹ ثڈ ثلكًی ٯ٤ٜیت ډبی ٿؾتټ٬ی ٳڈ  ؿك ا ڂ كڅٍ  كػ ٿی ؿډڄـ، پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ:

ؿاكؿ،  x1ثوب   x2ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ څ ُـت احولی ٳوڈ    x2) ثٔچكت تٔبؿ٫ی( ٿٰـاك  x2ثب اڃتؾبة ٿٰـاك 

ثٔچكت تٔبؿ٫ی ت٤ییڂ ٿی ُچؿا ؿك اؿاٿڈ عبلت ٿؾتټ٬وی ٳوڈ ٿڀٴوڂ اًوت څروچؿ ؿاُوتڈ ثبُوـ كا        

 ثٔچكت م ل ثلكًی ٿی ٳڄیپ:
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 ڃین ثٔچكت  ٴی ام ؿڅ عبٻت م ل ٿی ثبُـ: x3,x2ام ٛل٫ی ڃچ١ كاثٜڈ 

 
 ؿڅ عبٻت م ل ؽچاډـ ثچؿ: ڃین ثڈ  ٴی ام x1,x3څ ډڀیڄٜچك ڃچ١ كاثٜڈ 

 
ٿٰـاك م بؿی ) ڃنؿ ٲ ثڈ عـ ثبل َ( كا اؽتیبك ٳلؿڇ ثبُوـ څ ڃوچ١ كاثٜوڈ     x1عبٹ ٫لٕ ٿی ٳڄیپ ٳڈ 

 اٍ اؽتیبك ُچؿ،  ڃنؿ ٲ ثڈ عـ پب یڂ x2ٿ٤ٴچى ٿی ثبُـا ٻقا ٿڄٰٜی اًت ٳڈ ٿٰـاك  x2اٍ ثب 

 
 ٻقا ؽچاډیپ ؿاُت: ډپ كاثٜڈ ٿ٤ٴچى ؿاُتڈ ثبُڄـ، x2,x3ام ٛل٫ی ٫لٕ ٿی ٳڄیپ ٳڈ 

 
 ثب ـ  ا٫نا َ  بثـ  ٤ڄی:   x3ٿٰـاك ٳڀی كا اؽتیبك ٳلؿڇ اًت ) ٤ڄی ٳبډَ  ب٫تڈ اًت( پي  x2څ صچځ 

 
 كاثٜڈ ٿٌتٰیپ ؿاُتڈ ثبُڄـ، ؿاك پ: x1,x3كا ثلكًی ٿی ٳڄیپا اٷل  x3ثب  x1عبٹ ڃچ١ كاثٜڈ 
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ك ا ڄزب ثب تچرڈ ثڈ كاثٜڈ ٿٌتٰیڀی ٿٰـاك م بؿی ٷل٫تڈ اًت، پي ؿ X1ام ٛل٫ی صچځ ام ٿلاعٺ ٯجټی 

كػ  2ډپ ا٫نا َ  بثـ  څ ا ڂ ډڀبځ ڃتیزوڈ ای اًوت ٳوڈ ؿك ٿلعټوڈ      x3ؿاكؿ، ٿڄٰٜی اًت ٳڈ  x3ٳڈ ثب 

 كاثٜڈ ٿ٤ٴچى ؿاُتڈ ثبُڄـ ؿاك پ: x3,x1ؿاؿڇ اًتا اٿب اٷل 

 
ا ڂ ثب ڃتیزڈ ٷل٫تڈ ُـڇ ؿك ٿلعټڈ  3Xاًت پي اڃت٠بك ٿی كڅؿ ٳڈ  ا٫نا َ  ب٫تڈ x1څ ثڈ ؿٻیٺ آڃٴڈ 

ڃبؿكًوت څ   4ڃڀی تچاڃڄـ كاثٜڈ ٿ٤ٴچى ؿاُتڈ ثبُڄـ،  ٤ڄی ٿلعټوڈ   x3,x1ڃبًبمٷبك اًت، پي ام  2

 ٧یلٿڄٰٜی اًتا

 ك عٰیٰت ڃتیزڈ ای ٳڈ كڅٍ ثب تزن ڈ څ تغټیٺ ؿٯیٰتل ٿلاعٺ صڊبكٷبڃڈ، ثڈ ا ڂ ڃتیزڈ ٿی كًیپ ٳڈ ؿ

 

ثـًووت  ڄڊبؿی اكا ڈ ُـڇ ٿی ثبُـا م لا ٿی ؿډـ، ډڀبځ ڃتیزڈ كڅٍ پیِ

 

 

 x1ثب تچرڈ ثڈ ڃچ١ كاثٜڈ اٍ ثوب   x2ډڀبڃٜچك ٳڈ ٿِبډـڇ ُـڇ ، 

ثب تچرڈ ثڈ اڃتؾبثی  x3،  3ٿی ٷیلؿ څ ؿك ثلؿاك رچاة ؿك ٿلعټڈ  ٿٰوووـاك 

 3كػ ؿاؿڇ اًت، ٿٰـاك ٿی ٷیلؿ ٳڈ ؿٯیٰب ډڀبځ ڃتیزڈ ٿلعټڈ  X2ثلای  2ٳڈ ؿك ثلؿاك رچاة ؿك ٿلعټڈ 

ڊبكٷبڃڈ ٿی ثبُـا ٿٰـاك ٿی ٷیولؿا ٻوقا ؽلڅروی ا وڂ كڅٍ ؿٯیٰوب ډڀوبځ ؽلڅروی كڅٍ        ام ٿلاعٺ ص

 پیِڄڊبؿی ُلط ؿاؿڇ ٿی ثبُـا

 تعشیف پشٍطُ ّای صیشتٌایی 2-17

پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ثڈ پلڅهڇ ډب ی اٛلا٭ ٿی ُچؿ ٳڈ ثلای ا٫نا َ ك٫بڇ ٣ڀچٿی څ ا٫نا َ ًوڊچٻت  

ٿی آ ڄـا ا ڂ تٌڊیلات ٳڈ ُبٿٺ ًـډـ، پٺ ډوب، روبؿڇ   اڃزبٽ ٤٫بٻیت ډبی ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿی ثچرچؿ 

ډب، ٫لڅؿٷبڇ ډب ، ڃیلڅٷبڇ ډبی ثل٭، ُجٴڈ ډبی عڀٺ څ ڃٰٺ ك ټی، ُجٴڈ ډبی آة څ ٫بٗلاة ، ًیٌوتپ  

ډبی اكتجبٛبت ، ٿلاٳن ؿكٿبڃی څ آٿچمُی، ًیٌتپ ډبی تچٻیـ، ثڊلڇ ثولؿاكی څ اڃتٰوبٹ ٿڄوبث٢ اڃولهی     
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ٌتپ ډب ی ډٌتڄـ ٳڈ ثلای ًلڅ ي ؿډی مڃـٷی ٣ڀچٽ ٿولؿٽ څ  ٿبڃڄـ ڃ٬ت څ ٿِبثڈ آځ ٿی ُچڃـ ، ًی

 ٓڄب ٢ )پب یڂ ؿًتی(، ٛلاعی څ ارلا ٿی ُچڃـا

ٿ٤ڀچل ا ڂ پلڅهڇ ډب ام ٻغبٝ تٴڄچٻچهی ٛلاعی څ ًبؽت ام پیضیـٷی څ وڇ ای ثلؽچكؿاكڃـ څ ڃیبم ثڈ 

ڃجچډی ام پلًوڄٺ كا  ت٤ڊـ ٿبٻی ثبل ی ؿاُتڈ څ ام ٟل٫یت ٣ڀټیبت ثبل ی ثلؽچكؿاك ٿی ثبُڄـ څ عزپ ا

ؿك ٛچٹ ٿـت پلڅهڇ ثڈ ؽـٿت ٿی ٷیلڃـ څ ڃڊب تب احلات  ٯبثٺ تچرڈ ٿڄٰٜڈ ای څ ٫لاٿڄٰٜڈ ای )رڊوبڃی(  

 ا زبؿ ٿی ڃڀب ڄـا

ډڀضڄیڂ ا ڂ ڃچ١ پلڅهڇ ډب ثڈ ؿٻیٺ ٛچلڃی ثچؿځ مٿبځ ارلای آڃڊوب، تبحیلپوقكی ثوبل ی ام ٿٰولكات څ     

بؿی ربٿ٤ڈ ؿاكڃـ څ ًلٿب ڈ ثلی ٯبثوٺ تچروڈ ا ڄٸچڃوڈ    آئیڂ ڃبٿڈ ډبی ؿڅٻتی څ ُلا ٚ اًبًی څ اٯتٔ

پلڅهڇ ډب، څرچؿ ت٤ـاؿ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ام ا ڂ ڃچ١ پلڅهڇ ډب ؿك ډل ٳِچك) ثؾٔچّ ٳِچكډبی ؿك عبٹ 

تچ٤ًڈ( څ ت٬بڅت ٿبډیتی آڃڊب ثب پلڅهڇ ډبی ٿ٤ڀچٻی څ ؿك ٗڀڂ پیضیـٷی ؽبّ آڃڊب، تچرڈ څ وڇ ثوڈ  

ـا ثب تچرڈ ثڈ ت٤ل ٪ ٫چ٭، ؽٔچٓیبت پلڅهڇ ډبی م لثڄوب ی  ا ڂ پلڅهڇ ډب كا ٧یلٯبثٺ ارتڄبة ٿی ٳڄ

 كا ٿی تچاځ ؿك ٿچاكؿ م ل ؽلآڈ ٳلؿ:

 ثنكٵ ثچؿځ پلڅهڇ ام رڄجڈ ډبی ارلا ی څ ٣ڀټیبتی -

 اڃت٬ب٣ی ثچؿځ پلڅهڇ ثلای ٳٺ ربٿ٤ڈ -

 ًلٿب ڈ ثلی ثٌیبك م بؿ پلڅهڇ -

 ؿڅكڇ مٿبڃی ڃٌجتب ٛچلڃی پلڅهڇ -

 عیپیضیـٷی ؽبّ پلڅهڇ ام رڄجڈ ډبی ٛلا -

 ًبؽتبك ًبمٿبڃی ڃٌجتب پیضیـڇ پلڅهڇ -

 تبحیلپق لی م بؿ ام ٯچاڃیڂ، ٿٰلكات څ ُلا ٚ ًیبًی، ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿی ٿچرچؿ -

 تاثیش پشٍطُ ّای صیشتٌایی دس تَسعِ هلی 2-18

ًلٿب ڈ ٷق اكی ؿك پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی  ٴی ام لمٿڈ ډبی كُـ اٯتٔبؿی څ تـاڅٽ آځ ؿك ٳِچكډب ثڈ 

ك اٯتٔبؿډبی ؿك عبٹ كُـ، ٿ٤ڀچل څرچؿ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ٿچكؿ ڃیبم، ثب٣ج ٿی ُڀبك ٿی كڅؿا ؿ
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ُچؿ تب ٳِچكډب ثتچاڃڄـ ثب صوبٻَ ډوبی ٿچروچؿ  ؿك مٿیڄوڈ تچًو٤ڈ تزوبكت، تڄوچ١ ؿك ٿغٔوچلت ،         

 ٿـكڃینڇ ٳلؿځ، ٳبډَ ٫ٰل څ ا٫نا َ رڀ٤یت ثڈ كاعتی ٳڄبك ثیب ڄـا

ٽ ؿاؿڇ اًوت اكتجوبٙ آُوٴبكی ٿیوبځ پولڅهڇ ډوبی       ثلای ثبڃوٲ رڊوبڃی اڃزوب    Queirozؿك تغٰیٰی ٳڈ 

 م لثڄب ی څ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ٿِبډـڇ ُـڇ اًتا

ڃتب ذ ا ڂ تغٰیٮ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ كاثٜڈ ای ٯچی ٿیبځ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ؿك ثؾَ تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی 

( اڃوـامڇ  GNPًلاڃڈ څ م ل ًبؽت ډبی ثؾَ عڀٺ څ ڃٰٺ ربؿڇ ای څرچؿ ؿاكؿا تچٻیـ ڃبؽوبٻْ ٿټوی)  

اكمٍ ٿټی ٳبلډب څ ؽـٿبتی اًت ٳڈ ًبلڃڈ تچٻیـ ٿوی ُوچؿ څ تچٻیوـ ڃبؽوبٻْ ٿټوی ًولاڃڈ        ٿزڀچ١

(PGNPتچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی ؿك ٳِچك اًت ٳڈ ثل رڀ٤یت ٳِچك تٌٰیپ ُـڇ اًتا ،) 

Queiroz َ ڃِبځ ؿاؿ ٳڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی كڅی ًبؽت څ تچ٤ًڈ م لثڄب ی ؿك مٿبځ عبٹ، ًجت ا٫نا 

GNP ڄیڂ څی ام ٿٰب ٌڈ ؿك آ ڄـڇ ؽچاډـ ُـا ډڀضGNP  ٳِچكډب څ ٿیناځ ًبؽت كاڇ ډبی م لثڄب ی

ڃتیزڈ ٷل٫ت ٳڈ ًبؽت كاڇ ډبی م لثڄب ی ثوب ٳی٬یوت ؽوچة ؿك ٳِوچكډبی ثوب ؿكآٿوـ اٯتٔوبؿی ثوبل         

(PGNP  ثڈ ٛچك ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ای ڃٌجت ثڈ ٳِچكډبی ثب ؿكآٿـ ٿتچًٚ  ب پوب یڂ   600ثبلتل ام )ؿلك

 ثیِتل اًتا

ډبی م لثڄب ی ٿڄب٢٫ ٷٌتلؿڇ ای كا ثلای اٯتٔبؿ ډل ٳِچك ثڈ ډڀلاڇ ؿاكؿ څ ڃٴتڈ  ؽلآڈ ا ڄٴڈ پلڅهڇ

ٿڊپ ُڄبؽت ا ڂ ٿڄب٢٫ څ تؾڀیڂ آڃڊب ؿك اكم بثی ډلصڈ ثڊتل ا ڂ پلڅهڇ ډب اًتا ٣لاڅڇ ثل ٿڄبث٢ ٫وچ٭  

 اٻقٳل ٿی تچاځ ثڈ ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٳلؿ:

 ا٫نا َ كُـ ٓڄ٤تی 

ٿیناځ ٳی٬یت آڃڊب ام ٫بٳتچكډبی ٿڊپ څ تبحیلٷقاك ثل كُـ  څرچؿ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ؿك ډل ٳِچك څ

ٓڄ٤تی ؿك آځ ٳِچك ٿی ثبُـ م لا ا٫نا َ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ام  ٲ ٛول٩ ثب٣وج ٳوبډَ ډن ڄوڈ     

ډبی تچٻیـ څ ام ٛل٩ ؿ ٸل ثب٣ج ا٫نا َ ًلٿب ڈ ٷقاكی  ډبی ؿاؽټی څ ؽوبكری ٿوی ُوچؿ څ ٗوڀڂ     

 آځ ٳِچك ؿك ثبماكډبی رڊبڃی كا ٫لاډپ ٿی آڅكؿاا٫نا َ كُـ ٓڄ٤تی اٿٴبځ كٯبثت ثؾَ ٓڄ٤تی 

 ٳبډَ ډن ڄڈ ډب ثلای تچٻیـ ٳڄڄـڇ څ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ 
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پلڅهڇ ډب ی م لثڄب ی ثب٣ج ا٫نا َ ًچؿآڅكی څ ٳبډَ ډن ڄڈ ډبی تچٻیـ ٿی ُچڃـ م لا ا وڂ پولڅهڇ   

ؿاكڃـا ثڈ ډب تبحیلات ٿٜټچثی ؿك ؽـٿبت كًبڃی څ تڊیڈ څ تبٿیڂ ٿچحل ٿچاؿ اڅٻیڈ څ ٿغٔچلت  تچٻیـی 

ٛچك ٿخبٹ  ٲ ًیٌتپ ٿڄبًت عڀٺ څ ڃٰٺ ثب٣ج ٳبډَ ډن ڄڈ ډبی تڊیڈ ٿچاؿ اڅٻیڈ څ تچم ٢ ٿغٔچلت 

 ٷلؿ ـڇ ٳڈ ڃڊب تب ثب٣ج ٳبډَ ډن ڄڈ تچٻیـ څ ڃلػ ٿغٔچلت تچٻیـی ٿی ُچؿا

 تبحیل ثل كُـ اٯتٔبؿی ٿڄٰٜڈ 

ؿك اٯتٔوبؿ ٿڄٰٜوڈ څ    ٯٌڀتی ام ډن ڂ ډبی ٿٌتٰیپ ًبؽت پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی، ثب٣ج ا زوبؿ تغولٱ  

ا٫نا َ ؿكٓـ اُت٨بٹ ٳبكٷلاځ څ ٿتؾٔٔیڂ ٿڄٰٜڈ ای ُوـڇ څ ثلعٌوت ڃوچ١ پولڅهڇ م لثڄوب ی ؿك      

ثٴبكٷیلی ٿچاؿ څ ٿٔوبٻظ ٿچروچؿ ؿك ٿڄٰٜوڈ څ ډڀضڄویڂ اًوت٬بؿڇ ام ٳوبكٷلاځ ثوچٿی، ثب٣وج كڅڃوٮ          

 اٯتٔبؿی ٿڄٰٜڈ څ كُـ آځ ٿی ٷلؿؿا

 تبحیل ثل ٿڄبٛٮ ٿزبڅك 

ثڄب ی ٿبڃڄـ كاڇ ډب، ٫لڅؿٷبڇ ډب ، څ ڃیلڅٷبڇ ډب څ ُجٴڈ ډبی ؿ ٸول عڀوٺ څ   ثٌیبكی ام پلڅهڇ ډبی م ل

ڃٰٺ ثب٣ج تچ٤ًڈ ډڀڈ ربڃجڈ ؿك ٿڄبٛٮ څ مٿیڂ ډبی اٛلا٩ څ ٿزبڅك ُـڇ څ ا٧ټت ا ڂ تبحیلات ، ڃتب ذ 

 ٿٜټچثی ثلای ٿڄبٛٮ ٿزبڅك ڃین ؿك ثلؿاكڃـا

 ساخت ٍ تَسعِ پشٍطُ ّای صیشتٌایی 2-19

م لثڄب ی ؿك ډل ٳِچك م ل ڃ٠ل ؿڅٻت ٿلٳنی آځ ٳِچك ٓچكت ٿی ٷیلؿ،  ٿ٤ڀچل ًبؽت پلڅهڇ ډبی

ثڈ ا ڂ ٿ٤ڄی ٳڈ ؿڅٻت ثڈ ٣ڄچاځ ٳبك٫لٿب، تڀبٽ ٿلاعٺ اڃزبٽ ا ڂ پلڅهڇ ډب ُبٿٺ ٿٜبٻ٤بت اڅٻیڈ، ثلڃبٿڈ 

ك نی ، ٛلاعی، تبٿیڂ ٿبٻی، ًبؽت څ ثڊلڇ ثلؿاكی كا ثل٣ڊـڇ ؿاكؿا ؿك څاٯ٢ ؿڅٻت ډب ثڈ ؿٻیٺ اډڀیوت  

ٲ  ث٤٘ی ام ٿلاعٺ اڃزبٽ پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ؽچؿ ٿٌئچٻیت اٳخل ٤٫بٻیتڊبی ٿلثچٙ ثڈ ا ڂ اًتلاتو 

 پلڅهڇ ډب كا ثڈ ٣ڊـڇ ٿی ٷیلڃـا

ثؾَ ؿڅٻتی ٿ٤ڀچل ثلای تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی څ ًلٿب ڈ ٿچكؿ ڃیبم ًبؽت ا ڂ پلڅهڇ ډوب ام ؿكاٿوـډبی   

اٻڀټټی ٿبڃڄـ ثبڃٲ رڊبڃی اًت٬بؿڇ ٿی ٿبٻیبتی، ٷل٫تڂ څاٽ ډبی اًتٰلاٗی ام ثبڃٲ ډب څ ٿچًٌبت ثیڂ 

ڃڀب ـ څ ؿك ڃڊب ت ثب ٷل٫تڂ ډن ڄڈ ډبی ٿٔل٩ څ اًت٬بؿڇ ام ٿلؿٽ ثڈ ٣ڄچاځ ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ڃڊب ی ا وڂ  
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ؽـٿبت څ تٌڊیلات، ډن ڄڈ ډبی ارلا ی پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ٿٌوتڊټٲ څ رجولاځ ٿوی ُوچؿ څ ثؾوَ      

ڇ ثلؿاكی كا ثل ٣ڊـڇ ؿاُتڈ څ ٯٌوڀت  ؽٔچٓی ٓل٫ب ثڈ ٣ڄچاځ پیڀبڃٴبك څٟی٬ڈ ًبؽت  ب ث٤٘ب ثڊل

 ٣ڀـڇ ك ٌٲ ډب څ ډن ڄڈ ډب ثل ٣ڊـڇ ثؾَ ؿڅٻتی ٿی ثبُـا

ٿیټیوبكؿ   200ٿویلاؿی، عوـڅؿ    1990ٛجٮ ثلكًی ډبی اڃزبٽ ُـڇ ؿك ٳِچكډبی رڊبځ ًچٽ، ؿك ؿډڈ 

ؿكٓوـ آځ تچًوٚ ؿڅٻوت     90ؿلك ؿك ًبٹ ؿك پلڅهڇ ډبی م ل ثڄب ی ًلٿب ڈ ٷقاكی ُـڇ ٳڈ ثیَ ام 

ـڇ اًت څ اډڀیت پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ثلای ؿڅٻت ډب ام  ٲ ٛل٩ څ ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿڅٻت، تبٿیڂ ُ

٣ـٽ څرچؿ تٴڄچٻچهی پیِل٫تڈ څ ٿغـڅؿ ت ډبی ٿچرچؿ ؿك اؽق څاٽ ثلای ؿڅٻوت ډوب، آڃڊوب كا ثول آځ     

 ؿاُتڈ اًت تب ثڈ ؿڃجبٹ كاڇ عټی ثلای ٿِٴلات ارلا ی ا ڂ پلڅهڇ ډب ثبُڄـا

 ی پشٍطُ ّای صیشتٌاییتاهیي هٌاتع هال 2-21

آڃضڄبځ ٳڈ ؿك ٫ٔٺ ٯجٺ اُبكڇ ُـ،  ٳڀجچؿ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿك ٳِچكډبی ؿك عوبٹ تچًو٤ڈ ثولای ارولای     

ٛلط ډبی م لثڄب ی څ ٿیناځ ٳڀی ڃٰـ ڄٸی څ ډڀضڄیڂ كُـ ٫نا ڄـڇ ٿٔل٩ ؿاؽټی ؿك ا ڂ ٳِچكډب ثوڈ  

ـڅؿ ثوبٯی ثڀبڃوـا ؿك   ٣ټت ا٫نا َ ًل ٢ رڀ٤یت، ًجت ٿی ُچؿ ٳڈ ٿڄبث٢ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډڀچاكڇ ٿغو 

 ډب اٻناٿی اًتا ٷقاكی چ٤ًڈ اٯتٔبؿی ، كُـ ًلٿب ڈډڀیڂ عبٹ ثلای پیڀچؿځ ٿٌیل ت

اٷل ام ا ڂ ؿ ـٷبڇ ثڈ ٿٌئټڈ تچ٤ًڈ ًبمڇ ډبی م لثڄوب ی ثڄٸول پ، اًوت٬بؿڇ ام ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ٧یلؿڅٻتوی       

ٿب ڈ ٷوقاكی  كڅُی اًت ثلای تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ًبؽت څ تچ٤ًڈ ًبمڇ ډبی م لثڄب ی ٳڈ ؿك آځ ًول 

 ثؾَ ؽٔچٓی ٿی تچاڃـ كاډٴبكی ثلای تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثڈ عٌبة آ ـا

ًلٿب ڈ ٷقاكی ثؾَ ؽٔچٓی ٿی تچاڃـ ام ٿڄبث٢ ؿاؽټی  ب ؽبكری ثبُـ څ ؿك ثؾَ ًلٿب ڈ ٷقاكی 

ؽبكری  ا ڂ كڅُڊب ٿی تچاڃـ ٿجتڄی ثل ٛلط ډبی رقة ًلٿب ڈ ٷق اكی ؽبكری  وب اًوت٬بؿڇ ام ڃ٠وبٽ    

 ټی ثبُـاثبڃٴی ثیڂ اٻڀټ

ثب ا ڂ عبٹ ٿیناځ ثڊلڇ ٿڄـی ام ا ڂ ٿڄوبث٢ ثوڈ ٣چاٿوٺ ٷچڃوبٷچڃی ثٌوتٸی ؿاكؿ ٳوڈ اڃزوبٽ آولاعبت         

ًبؽتبك اٯتٔبؿی څ پق لٍ ثلڃبٿڈ ډبی ٣ڀـڇ څاٽ ؿډڄـڇ څ ًب ل ٿٌبئٺ ٿٜلڅعڈ ؿك ا ڂ مٿیڄڈ ام آځ 

 رڀټڈ اڃـا
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 لوللیتاهیي هٌاتع هالی پشٍطُ ّای صیشتٌایی اص عشیك تاصاسّای تیي ا 2-21

ٿ٤ڀچل ؿًتڈ ثڄـ ڊب ؿك ا ڂ ڃچ١ ٿڄبث٢ ثلاًبى اڃچا١ تٌٰیپ ثڄوـ ڊبی كا وذ ؿك ثبماكډوبی ثویڂ اٻڀټټوی      

 اڃزبٽ ٿی ُچؿا ُب ـ ثتچاځ ثلاًبى اډڀیت ٿچٗچ٣بت ٿؾتټ٪ ؿًتڈ ثڄـ ڊبی م ل كا ت٤ل ٪ ڃڀچؿا

 (sourceؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٿڄبث٢) -

 (collateralؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٗڀبڃت ) -

 (participantsی ثلاًبى څاٽ ؿډڄـٷبځ)ؿًتڈ ثڄـ -

 (exposureؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٣لٗڈ ٳڄڄـٷبځ) -

 (Riskؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ك ٌٲ ) -

 (Node of operationؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى كڅٍ اڃزبٽ ٳبك) -

 ؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٿڄبث٢ 

بٽ ثولؿ ٳوڈ   ؿك ا ڂ ؿًتڈ ثڄـی ؿڅ م ل ٿزڀچ٣ڈ څاٽ ډبی ٧یل څاثٌتڈ څ څاٽ ډبی څاثٌتڈ كا ٿی تچاځ ڃ

ؿك م ل ٿزڀچ٣ڈ څاٽ ډبی څاثٌتڈ ٿیتچاځ ثڈ څاٿڊبی ٿلثچٙ ثڈ پلڅهڇ ډب څ څاٽ ډبی اربكڇ ثوڈ ُولٱ   

 تڀټیٲ )ٻین ڄٶ( تٌٰیپ ڃڀچؿا

( ام رڀټوڈ څاٽ  Buy Back(  ب ثی٢ ٿتٰبثٺ)BOTڅاٽ ډب ی ام ڃچ١ ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی، اڃتٰبٹ ٿبٻٴیت)

ټت ؿك ا لاځ اًت٬بؿڇ ٿی ُچڃـا ؿك ا ڂ ٯجیٺ څاٽ ډب، څاٽ ډب ی ډٌتڄـ ٳڈ څاثٌتڈ ثڈ پلڅهڇ ډب ثچؿڇ څ ا٧

 ثلاًبى پلڅهڇ ؽبٓی ؿاؿڇ ُـڇ څ ثبمپلؿاؽت آځ ڃین ؿك اكتجبٙ ثب آځ پلڅهڇ ٿی ثبُـا 

 ؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٗڀبڃت 

ؿكا ڂ ؿًتڈ ثڄـ ڊب  ب ٗڀبڃت ډبی ؿڅٻتی ٳڈ ُبٿٺ ٗڀبڃت ؿڅٻت ٿتجچ١ ٷیلڃـڇ څاٽ ثب ٗڀبڃت ثبڃوٲ  

١ ٷیلڃـڇ څاٽ ٿی ثبُـ ٿٜلط ثچؿڇ څ  ب ٗڀبڃت ډبی ثیڂ اٻڀټټی ٿبڃڄوـ ثبڃوٲ ثویڂ     ٿلٳنی ٳِچك ٿتجچ

اٻڀټټی تچ٤ًڈ  ب ثبڃٲ تچ٤ًڈ اًلاٿی  ب ثبڃٴڊبی تزبكی ٳِچكډبی ٓڄ٤تی ثنكٵ ثڈ ٣ڄوچاځ ٗوبٿڂ   

 ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ٿی ُچڃـا

ٷبډی ڃین ت٘ڀیڂ ډوب ثلاًوبى ٣ب وـات عبٓوٺ ام پولڅهڇ ثوچؿڇ څ ثلعٌوت ڃوچ١ پولڅهڇ ام ٫ولڅٍ           
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 ٿغٔچلت  ب عتی ٫لڅٍ ٿغٔچلت حبڃچ ڈ ٿی ثبُـا

 ؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى څاٽ ؿډڄـڇ 

ؿك ا ڂ ؿًتڈ ثڄـی ٿ٤ڀچل صڄبڃضڈ ٿجټ٦ څاٽ ٿغـڅؿ ثبُـ ام  ٲ ثبڃٲ څ ؿك ٓچكتی ٳڈ ٿجټو٦ څاٽ ثوبل   

 ثبُـ ام ٿزڀچ٣ڈ ای ام ثبڃٴڊب څاٽ ؿك ب٫ت ٿی ُچؿا

 ؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ٣لٗڈ ٳڄڄـٷبځ 

ی تبٿیڂ ٿبٻی ام ٓڄـڅ٭ ډبی ت٘ڀیڂ ٓبؿكات  ب ٿچًٌبت ت٘ڀیڂ  ٳڄڄوـڇ ثویڂ   ؿك ا ڂ عبٻت ډب ثلا

 اٻڀټټی څ  ب تلٳیجی ام آڃڊب اًت٬بؿڇ ٿی ُچؿا

  ؿًتڈ ثڄـی ثلاًبى ك ٌٲ 

ك ٌٲ ډبی ٿچرچؿ ُبٿٺ ك ٌٴڊبی ًیبًی، اڃتٰبلت څ ك ٌٲ ډوبی تزوبكی څ تچٻیوـی څ ډڀضڄویڂ     

 ك ٌٲ تجـ ٺ ڃلػ اكم څ ٿِبثڈ آڃڊب ٿی ثبُڄـا

 ڈ ثڄـی ثلاًبى ڃغچڇ ٣ڀٺؿًت 

( څ Drafts( ، ثوولات)Letter of creditؿك ا ووڂ ؿًووتڈ ثڄووـی ډووب  ووب ثلاًووبى ا٣تجووبكات اًووڄبؿی)  

( ٣ڀٺ ڃڀچؿڇ  ب ثلاًبى ٯلاكؿاؿډبی ؽوبّ څ ٣ڀوچٿی ٳوڈ ؿك آځ صڄوـ ڂ     ٬ًPromissory notesتڈ)

 ؽل ـ  ب صڄـ ڂ پلڅهڇ څرچؿ ؿاكؿ ٣ڀٺ ٿی ڃڀب یپا

 لی دس پشٍطُ ّای صیش تٌایی اص عشیك سشهایِ گزاسی خاسجیسٍضْای تاهیي هٌاتع ها 2-22

ثڈ ٛچك ٳټی ٿی تچاځ كڅُڊبی تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿك پلڅهڇ ډبی م لثڄوب ی ام ٛل وٮ ًولٿب ڈ ٷوقاكی     

 (5څ1ؽبكری كاثڈ ؿڅ ؿًتڈ ٣ڀـڇ م ل تٌٰیپ ڃڀچؿ)

 كڅُڊبی اًتٰلاٗی  ب څاٽ -1

 كڅُڊبی ٧یلاًتٰلاٗی  ب ٿِبكٳت ؿك ًلٿب ڈ ٷقاكی -2

 سٍش ّای استمشاضی 2-22-1

ؿك ا ڂ كڅٍ څاٽ ؿډڄـڇ څ څاٽ ٷیلڃـڇ ؿك ؽٔچّ ُلا ٚ څاٽ ام ٯجیٺ ٿجټ٦ څاٽ، مٿبځ ثڄـی پلؿاؽوت  

څ مٿبځ ثڄـی څ اٯٌبٙ ثبمپلؿاؽت، ًچؿ ٿت٤ټٰڈ ثڈ څاٽ، ڃچ١ اكم څاٽ پلؿاؽتی  څ ڃچ١ اكم څاٽ پلؿاؽتی 
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ب ی ٳڈ څاٽ ٷیلڃوـڇ ؿك ٿٔول٩ آځ   څ ڃچ١ اكم ؿك ثبمپلؿاؽت اٯٌبٙ، څ اعتڀبل ُلا ٚ څ ٿغـڅؿ ت ډ

ؽل ـ ٳبل ام ٳِچك څاٽ ؿډڄـڇ( تچا٫ٮ ٿی ٳڄڄـ څ څاٽ ؿډڄـڇ ٿجټو٦ څاٽ كا  څاٽ، ثب ـ ك٣ب ت ٳڄـ)ام رڀټڈ 

ثلاًبى ُلا ٚ تچا٫ٮ ُـڇ ثڈ څاٽ ٷیلڃـڇ پلؿاؽت ٿی ٳڄوـا څاٽ ٷیلڃوـڇ پلؿاؽوت اٯٌوبٙ څاٽ كا ؿك     

ثلای ا زبؿ اٛڀیڄبځ، څحیٰڈ  ب ت٘ڀیڂ ؿك اؽتیبك  ًلكًیـډبی تچا٫ٮ ُـڇ ثڈ څاٽ ؿډڄـڇ ت٤ڊـ ٿی ٳڄـ څ

څی ٯلاك ٿی ؿډـا ڃچ١ څحیٰڈ څ  ب ٿتڂ ٗڀبڃت ڃبٿڈ ؿك ٿقاٳلات اڅٻیوڈ ٿوچكؿ ثغوج ٯولاك ٷل٫توڈ څ ؿك      

 ٿچكؿ آځ تچا٫ٮ ٿی ُچؿا

ؿك ا ووڂ كڅٍ څاٽ ٷیلڃووـڇ ٿٌووتٰٺ ام ثووبمؿڇ څ ًووچؿ څ ٿڄووب٢٫ عبٓووٺ ام اروولای ٛوولط ٿووچكؿ ڃ٠وول،  

اٽ كا ت٤ڊـ څ ت٘ڀیڂ ٿی ٳڄـا ؿك ڃتیزڈ ؿك ا وڂ كڅٍ ًوچؿ څ م وبځ ٛولط     ثبمپلؿاؽت آٺ څ ًچؿ څ

ٿچٗچ١ ًلٿب ڈ ٷوقاكی ٿت٤ټوٮ ثوڈ څاٽ ٷیلڃوـڇ اًوت څ څاٽ ؿډڄوـڇ ؿك ك ٌوٲ ډوبی ٫ڄوی، تزوبكی،           

٨ییل ٯیڀت ٳبل څ ؽـٿبت ٿلثچٙ ؿك ثبماك څاكؿ ڃڀی ُوچؿ څ تڄڊوب ك ٌوٲ ډوبی     ٿـ ل تی، ثبماك بثی، ت

څ تچاځ ٿبٻی څاٽ ٷیلڃـڇ  ب ٗبٿڄیڂ ثلای ثبمپلؿاؽوت اٯٌوبٙ څاٽ كا    ٿلثچٙ ثڈ ا٣تجبك څ عٌڂ ًبثٰڈ

 ٿی پق لؿا

ام اڃچا١ كڅُڊبی ٯلٗی ٿوی توچاځ ثوڈ څاٽ ٿٌوتٰیپ، اڅكا٭ ٯلٗوڈ اكمی،  اڅكا٭ ٿِوبكٳت ؿاؽټوی،        

٫ب ڄبڃي څ ٫ب ڄبڃي ؽچؿٷلؿاځ اُبكڇ ڃڀچؿ ٳڈ ٿ٤ڀچل ٳِچكډبی ٓڄ٤تی پیِل٫تڈ ، ٳِچكډبی ٣٘وچ  

اكڅپب، ثبڃٲ رڊبڃی څ ٿچًٌبت څاثٌتڈ ثڈ آځ، ٓڄـڅ٭ ثویڂ اٻڀټټوی پوچٹ، ثبڃوٲ     اڅپٲ، ثبماك ٿِتلٱ 

 تچ٤ًڈ اًلاٿی څ ثبڃٲ ډبی ٯـكتڀڄـ ثیڂ اٻڀټټی ٿڄبث٢ تبٿیڂ  ٳڄڄـڇ آځ ثڈ ُڀبك ٿی آ ڄـا

 سٍش ّای غیشاستمشاضی یا هطاسوت دس سشهایِ گزاسی  2-22-2

٫ڄی څ اٯتٔبؿی ٛلط  ب پلڅهڇ، تڀبٽ  وب   ؿك ا ڂ كڅُڊب ًلٿب ڈ ٷقاك پي ام ثلكًی څ اكم بثی تچریڈ

ٯٌڀتی ام ٿڄبث٢ ٿبٻی لمٽ ثلای ارولا، ثڊولڇ ثولؿاكی څ ڃٸڊوـاكی آځ پولڅهڇ كا توبٿیڂ څ ثوڈ ڃٌوجت         

ًلٿب ڈ ای ٳڈ تبٿیڂ څ پلؿاؽت ٿی ڃڀب ـ، پي ام تٴڀیٺ ٛلط څ كاڇ اڃوـامی آځ ؿك ًوچؿ څ ٿڄوب٢٫ آځ    

ډبی تزبكی، ٫ڄی ، ٿـ ل تی، ثبماك بثی، تٴڀیوٺ  ُل ٲ څ ًڊیپ ٿی ُچؿ څ اٻجتڈ ٿتڄبًت ثب آځ ك ٌٲ 

 ٛلط څ ٳټیڈ ك ٌٴڊبی ٿچرچؿ ٿِبثڈ كا تٰجٺ ٿی ٳڄـا
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ثڈ ډل ڃٌجت ٳڈ ؿڅٻت ثتچاڃـ ؿك تبٿیڂ ٫٘بی اٿڂ څ اٛڀیڄبځ ثؾَ ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿچ٫ٮ تل ٣ڀٺ 

 ڃڀب ـ ٿی تچاځ اڃت٠بك عزپ ثیِتل ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿاؽټی څ  ب ؽبكری كا ٿڄ٠چك ؿاُتا

 ُڊبی ٧یلٯلٗی ٿ٤ڀچٹ ٳڈ تب ثڈ عبٹ ثڈ ارلا ؿكآٿـڇ اڃـ ٣جبكتڄـ ام :كڅ

 Foreign Direct Investment (FDI)ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری -1

ٿڄ٠چك ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری، ع٘چك ٿٌتٰیپ ٛل٩ ؽبكری ؿك ًلٿب ڈ ًڊڀی )ًلٿب ڈ 

ؽوبكری ٿٌوتٰیڀب ثوب ٿِوبكٳت  وٲ       حجت ُـڇ( ُلٳت ډبی ؿاؽټی اًت ا ؿكا ڂ كڅٍ ًلٿب ڈ ٷوقاك 

 ًلٿب ڈ ٷقاك ؿاؽټی اٯـاٽ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿی ٳڄـا

ٓڄـڅ٭ ثیڂ اٻڀټټی پچٹ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ؽبكری كا ؿك ُلٳت ډوب ی ٳوڈ ثوڈ ڃغوچ ٿوچحلی ت      

څًٚ ا٫لاؿ  ب ٿچًٌبت ؽبكری ٳڄتلٹ ٿی ُچڃـ ، ٿزبم ٿی ؿاڃـ څٻی ؿك ا ڂ ٿیبځ ت٤ل ٬وی ام ٿیوناځ   

 ت ا ڂ ُلٳت ډب ٳڈ ثلای ٳڄتلٹ آڃڊب لمٽ اًت ثیبځ ڃڄڀچؿڇ اًتاًڊپ ؿك ٿبٻٴی

اٷل ًڊبٽ ٿبٻٴیت ثڈ ٛچك څًی٤ی پؾَ ُـڇ ثبُـ، ؿاُتڂ ؿكٓـ ٳڀی ام ًڊبٽ ثلای ٳڄتلٹ تٔوڀیپ  

ؿكٓـ ًوڊبٽ ثوب عوٮ كای ؿك  وٲ ُولٳت       25ت ا  10ٷیلی ٿـ ل تی ٳب٫ی اًت څٻی ٿ٤ڀچل ؿاُتڂ 

ٿٌتٰیپ ؽبكری اٛلا٭ ڃڀچؿ، عوـاٯٺ ُولٙ ت٤ل و٪ ًولٿب ڈ     ؽبكری ٳڈ ثتچاځ ثڈ آځ ًلٿب ڈ ٷقاكی 

 ٷقاكی ؽبكری ٿی ثبُـا

 ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ ثڈ ٓچكتڊبی م ل اٿٴبځ پق ل اًت:

 اٻ٪( تڀټٲ  ب ؽل ـ 

ا ڂ عبٻت څٯتی ات٬ب٭ ٿی ا٫تـ ٳڈ  ٲ ُلٳت ثیڂ اٻڀټټی اٯـاٽ ثڈ ؽل ـ ٳٺ  ب ثیَ ام ڃیڀی ام ًڊبٽ  ٲ 

چك ؿ ٸلی ثڄڀب ـا ٣چاٿٺ ٿچحل ؿك تغل ٲ ًلٿب ڈ ٷوقاكی ثوڈ ا وڂ كڅٍ    ُلٳت  ب ٳبكؽبڃڈ كا ؿك ٳِ

ٿت٬بڅت ثچؿڇ څ ٿی تچاځ ام ٿچاكؿی ٿبڃڄـ: ثـًت آڅكؿځ ٿڄوبث٢ اكماځ ٿغټوی ٿبڃڄوـ ڃیولڅی اڃٌوبڃی،      

آكڅؿځ ُڊلت تزبكت ؽبّ) ثؾٔچّ اٷل ډن ڄڈ څ ٿؾبٛلڇ اڃتؾبة ڃبٽ رـ ـ م وبؿ ثبُوـ( ،   ثـًت 

ڄٸ٬ت ٣ـٽ ٳوبكا ی ؿك ؿڅكاځ اڅٻیوڈ ُولڅ١ ثوڈ ٳوبك څ رټوچٷیلی ام       رټچٷیلی ام ډن ڄڈ ډبی ُٸ٬ت ډ

 ؽٜلاتی صچځ كٳچؿ ٯیڀت ډب ؿك پی اعـاث څاعـ تچٻیـ رـ ـ كا ثلُڀلؿا
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 ة( ًبؽت  ب  ا زبؿ ٤ُجڈ ٫ل٣ی ام  ٲ ُلٳت  ب ٳبكؽبڃڈ

ثب ا ڂ كڅٍ ًلٿب ڈ ٷقاك ثب ا زبؿ ٤ُجڈ ٫ل٣ی  ب ًبؽت  ٲ ٤ُجڈ ٫ل٣ی ام ُلٳت آټی ٿوی تچاڃوـ   

ٿنا ب ی ؿًت  بثـ ٳڈ صڄبڃضڈ ا ڂ ٤ُجڈ ٫ل٣ی  ٲ ٯٌڀت ام ًڊبٽ  ٲ ُلٳت ؿ ٸل ثبُـ ٿی تچاڃـ  ثڈ

ؿك آلاط كڅاثٚ پلًڄټی څٳبكی څ  ب ت٨ییل ًچؿ ُڊلت ڃبُی ام ٣ڀټٴلؿ ُلٳت ؽل وـاكی ُوـڇ څ   

٣ـٽ ٳبكا ی تزڊینات ٿچرچؿ ٿچحل ثچؿڇ څ ؿك ٗڀڂ ام تٌڊیلات ٿبٻی كاعت تل ٳڈ ثڈ ډڄٸوبٽ ًوبؽت   

 ٤جڈ رـ ـ ٯبثٺ ؿًتیبثی اًت ڃین ثڊلڇ ٿڄـ ٷلؿؿا ٲ ُ

  Joint Venture (jvد( ٿِبكٳت اڃت٬ب٣ی)

ؿك ا ڂ عبٻت ٿِبكٳت ثلای اڃزبٽ ٳبك اڃت٬ب٣ی ٿ٤یڂ څ ًپي تٌٰیپ ٿڄب٢٫  ب تغڀٺ م بځ ډب ی ٳڈ پي 

 ام پب بځ ٳبك عبٓٺ ٿی ُچؿ، تغٰٮ ٿی  بثـ څ پي ام ؽبتڀڈ ٳبك پب بځ ٿی پق لؿا

 ِبكٳت اڃت٬ب٣ی ثڈ ؿڅ ٯٌپ ٳټی ٯبثٺ تٌٰیپ اًت:ثڈ ٛچك ٳټی ٿ

 (Eguity jvٿِبكٳت اڃت٬ب٣ی ُلٳتی) -

 (Non – Eguity jvٿِبكٳت اڃت٬ب٣ی ٯلاكؿاؿی) -

ثڈ ٛچك ٿخبٹ ٯبٻت ډبی ٿِبكٳت ٿـڃی څ ٿِبكٳت عٰچٯی څارـ ٿِبثڊت ډب ی ثوب ٿِوبكٳت اڃت٬وب٣ی    

 ُلٳتی څ ٯلاكؿاؿی ؿاكؿا

ت اڃت٬ب٣ی ُلٳتی، ُٴٺ عٰچ٭ ُلٳتی اًت ٳڈ تِٴیٺ ٿی ُچؿ ڃٴتڈ ثٌیبك ٿڊپ ؿك اكتجبٙ ثب ٿِبكٳ

څ ٿ٤ڀچل ٯبٻت ُلٳت ډبی اڃت٬ب٣ی ثٔچكت ٿٌئچٻیت ٿغـڅؿ ٿی ثبُڄـ تب ٛل٫یڂ ُلٳت ٿغوـڅؿ ت  

ٳڀتلی ؿاُتڈ ثبُڄـ څٻی  ؿك ٿِبكٳت اڃت٬ب٣ی ٯلاكؿاؿی ډـ٩ ُلٳبی ٿِبكٳت تڊیڈ پیِڄڊبؿ اڃزوبٽ  

ی ٯلاكؿاؿ ٳبكی څ اڃزبٽ ٤٫بٻیت ډبی ٿڄـكد ؿك ٯلاكؿاؿ ٿوی  اكائڈ آځ ثڈ ٳبك٫لٿب څ ًپي اٿ٘بٳبك څ 

 ثبُـ څ ٿِؾٔڈ آټی ٿِبكٳت اڃت٬ب٣ی ٯلاكؿاؿی ٫ٰـاځ ُؾٔیت عٰچٯی ثلای آځ اًتا

 (jproduction sharingؿ( ٿِبكٳت ؿك تچٻیـ )

ؿك ا ڂ ڃچ١ ٯلاكؿاؿ ٿِبكٳت ٳڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿٌتٰیپ  ٲ ُلٳت ؽوبكری اًوت ٿ٤ڀوچل ثویڂ  وٲ      

 ٲ ُلٳت ٣بٿٺ ؽبكری ٿڄ٤ٰـ ُـڇ تب ثلاًبى آځ ٣ڀټیبت ارلا وی تچًوٚ ُولٳت ٣بٿوٺ     ٳِچك څ 
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ؽبكری اڃزبٽ ُـڇ څ ؿك ډڄٸبٽ تچٻیـ ٿغٔچٹ، ُلٳت ٣بٿٺ عٮ اٻٌڊپ ٳِچك ٿقٳچك كا ثٔچكت ڃٰـ 

 پلؿاؽت ڃڀچؿڇ څ ام  ٿغٺ ثبماك بثی څ ٫لڅٍ ًڊپ ؽچؿ ڃین ثڈ ؿڅٻت ٿبٻیبت پلؿاؽت ڃڀب ـا

 تٰیپ ؽبكریًلٿب ڈ ٷقاكی ٧یلٿٌ -2

ا ڂ ڃچ١ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٳڈ ٣ڀلا ؿك ثچكى اڅكا٭ ثڊبؿاك اڃزبٽ ٿوی ُوچؿ ثوڈ ا وڂ ٓوچكت اًوت ٳوڈ        

ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری اربمڇ ؽل ـ ثچكى څ اڅكا٭ ثڊبؿاك كا ؿك ٳِچك ؿ ٸلی ؿاُتڈ څ ثوب ا وڂ ٳوبك    

 ًلٿب ڈ ؽبكری ثٔچكت ٧یلٿٌتٰیپ څاكؿ ٳِچك ٿی ُچؿا

غـڅؿ ت ډب ی ٿزچم څكڅؿ ًولٿب ڈ ډوبی ؽوبكری ام ٛل وٮ ثوچكى څ      ؿك ا لاځ ڃین اؽیلا ثب ا٣ڀبٹ ٿ

ؽل ـ اڅكا٭ ثڊبؿاك ٓبؿك ُـڇ اًت ٳڈ اٻجتڈ ؿك ا ڂ عبٻت ًلٿب ڈ ٷوقاك ؿك څكڅؿ څ ؽولڅد ًولٿب ڈ    

ؽچؿ ٳبٿلا ٿؾتبك ثچؿڇ څ ٳڄتلٻی ثل ا ڂ ڃچ١ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٧یل ام ا٣ڀوبٹ ٿغوـڅؿ ت ؿك ؽل وـ ڃڀوی     

 تچاځ ا٣ڀبٹ ڃڀچؿا

 compensation tradeجلاڃی ٿ٤بٿلات ر -3

ا ڂ ٿ٤بٿلات ٳڈ  ٴی ام كڅٍ ډبی تبٿیڂ ًلٿب ڈ ثچؿڇ، ٿزڀچ٣ڈ كڅٍ ډب ی كا ؿك ثل ٿوی ٷیولؿ ٳوڈ    

ٛی آځ تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽبكری ثب ؿك اؽتیوبك ٷوقاكؿځ ٿڄوبث٢ ٿوبٻی ڃٰوـی څ ٧یلڃٰوـی، ثلٷِوت  څ        

چٻیـی  ب ٿ٤بؿٹ آځ ام ًب ل ثبمپلؿاؽت ٿڄبث٢ څ ًلٿب ڈ ؽچؿ كا ام ٛل ٮ ؿك ب٫ت څ ٫لڅٍ ٿغٔچٹ ت

ٿغٔچلت  ب ؽـٿبت څ عتی ؿك ٿچاكؿی ام ٛل ٮ ؿك ب٫ت ٿ٤بؿٹ اكمی اڃزبٽ ؿاؿڇ څ ثڈ ڃوچ٣ی آوٺ   

 ًلٿب ڈ څًچؿ عبٓټڈ كا تبٿیڂ ٿی ٳڄـا

ٿ٤بٿلات رجلاڃی ثب كڅٍ ډب څ اُٴبٹ ٿؾتټ٪ څ ُلا ٚ ٿت٬بڅتی ٯبثٺ ارلا اًت ٳڈ ڃڀچڃڈ ډب ی ام آځ 

 ٿی ثبُـ ٣جبكتڄـ ام :ٳڈ ثیِتل ٿچكؿ اًت٬بؿڇ 

 counterpurchaseؽل ـ ٿتٰبثٺ -

 off – setا٫ٌت  -

 Buy Backثی٢ ٿتٰبثٺ  -

ام ثیڂ كڅُڊبی ٫چ٭ كڅٍ ثی٢ ٿتٰبثٺ ٳڈ ٛی آځ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثٔچكت ٿبُیڂ آلت، تزڊینات څ ؿاڃَ 
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یڂ ٫ڄی ثڈ ٿڄ٠چك تچٻیـ ؿك اؽتیبك ؽل ـاك ٯلاك ٿی ٷیلؿ ثیِتل ؿك ٳِچك اًوت٬بؿڇ ُوـڇ څ ڃڊب توب توبٿ    

ٳڄڄـڇ ٿڄبث٢  ب ٿبُیڂ آلت څ ؿاڃَ ٫ڄی ٿتٰبثلا څ تغت ُلا ٚ ٯلاكؿاؿ ، تچٻیـات ًلٿب ڈ ٷقاكی كا ثڈ 

 ربی پچٹ ڃٰـ ؿك ب٫ت ٿی ڃڀب ـا

ؿك كڅٍ ؽل ـ ٿتٰبثٺ اٷلصڈ ٫لا ڄـ ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿبڃڄـ كڅٍ ثی٢ ٿتٰبثٺ اًوت څٻوی ؿك ا وڂ كڅٍ     

بځ ٿغٔچٻی اًت٬بؿڇ ُچؿ ٳڈ ڃڊب تب ًلٿب ڈ ٷوقاك  ٿبُیڂ آلت څ تزڊینات لمٽ ڃیٌت ثلای تچٻیـ ډڀ

 ثڈ ٣ڄچاځ آٺ ًلٿب ڈ څ ًچؿ ؽچؿ ؿك ب٫ت ٿی ٳڄـا

 project Financingتبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ -4

ام رـ ـتل ڂ كڅُڊبی تبٿیڂ ٿوبٻی څ ًولٿب ڈ ٷوقاكی كڅٍ توبٿیڂ ٿوبٻی پولڅهڇ اًوت ٳوڈ ثوب ڃوبٽ           

رچؿ آٿـڇ اًتا ڃَٰ تبٿیڂ ٿوبٻی پولڅهڇ   ثڈ ٣ڄچاځ اثناكی ًلٿب ڈ ٷقاكی اٯتٔبؿی ثچ Pfاؽتٔبكی 

ؿك ًلٿب ڈ ٷقاكی  څ تبٿیڂ ٿبٻی، ٳڀٲ ثڈ ا زبؿ ًبؽتبك ٿبٻی پلڅهڇ عوچٹ رل وبځ ڃٰوـی عبٓوٺ ام     

ثڊلڇ ثلؿاكی ؽچؿ پلڅهڇ څ ؿاكا ی ډبی آځ، ثـڅځ ډیضٸچڃڈ ت٘ڀیڂ اٗب٫ی ام ٛل٩ ؿڅٻت )ٳبك٫لٿوب(  

 اًتا

چكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ثوڈ ًوڀت ٿٴوبڃینٽ ثوبماك     ( ٿتبحل ام تچرڈ څ علٳت ٳpfِتبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ )

آماؿ څ ډڀضڄیڂ تِچ ٮ ثؾَ ؽٔچٓی) ا٣پ ام ؿاؽټی څ ؽبكری( ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك پلڅهڇ ډب 

 اًت ا

ثلډڀیڂ اًبى څ ثب تچرڈ ثڈ ا ڄٴڈ كڅُڊبی ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽوبكری ٧یول ٿٌوتٰیپ ثغلاڃڊوب ی ٿبڃڄوـ      

ا زبؿ ڃڀچؿ، كڅُڊبی تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ثڈ ٣ټوت   ؿك ٿڄٰٜڈ ُل٭ آًیب كا 1997ثغلاځ اٯتٔبؿی ًبٹ 

تچم ٢ ٿڄ٬ٔبڃڈ ًچؿ څ م بځ ٿیبځ ًلٿب ڈ ٷقاك څ ًلٿب ڈ پق ل ٿٜلط ٿی ثبُـا تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ډب 

(PF:ثڈ ؿڅ ٓچكت م ل اڃزبٽ ٿی ُچڃـ ) 

  تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ثـڅځ عٮ كرچ١( Non – Recourse PF) 

څم ډل ڃچ١ ٿِٴټی ډیش ٷچڃڈ عٮ كرچ١ ٿٌتٰیپ ثڈ ٿبٻٲ ٳڈ ؿك ا ڂ كڅٍ ًلٿب ڈ ٷقاك ؿك ٓچكت ثل

پلڅهڇ)ٳبك٫لٿب( كا ڃـاُتڈ څ ثب ـ ٯجٺ ام ُلڅ١ پلڅهڇ ؿٯیٰب اٿٴبځ پق لی اٯتٔبؿی، ٫ڄی څ ٿغیٜی آځ 
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كا ؿك ڃ٠ل ثٸیلؿ تب ثتچاڃـ پلؿاؽت ډبی پلڅهڇ كا ٫ٰٚ ام ٛل ٮ ؿاكا ی ډب څرل وبځ ډوبی ڃٰوـی ؽوچؿ     

 پلڅهڇ تبٿیڂ ٳڄـا

  تبٿیڂ ٿبٻی( پلڅهڇ ثب عٮ كرچ١ ٿغـڅؿLimited –Recourse PF) 

ؿك كڅٍ تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ثب عٮ كرچ١ ٿغـڅؿ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاك تغت ُلا ٚ ؽبٓی اروبمڇ كروچ١   

ثڈ ٳبك٫لٿب كا ٿزبم ؿاڃٌتڈ څ اٻجتڈ ا ڂ كرچ١ ٿلثچٙ ثڈ ٿلعټڈ ٯجوٺ ام تٴڀیوٺ پولڅهڇ ٿوی ثبُوـا ؿك      

 ُتڈ ثبُڄـ ا ڂ كڅٍ اڃتؾبة ٿی ُچؿاٳِچكډب ی ٳڈ ك ٌٴڊبی ًبؽت ٣ڀـڇ څ ثنكٵ ؿا

 ( ؿاكای ؿڅ ٿن ت ٣ڀـڇ ڃٌجت ثڈ ًب ل كڅُڊب اًت:PFتبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ )

 ا٫نا َ اٿٴبځ ارلای پلڅهڇ ډب څ آماؿًبمی ٿبٻی ؿڅٻت ډب ثلای اٿچك ؿ ٶ 

 ٳبډَ ك ٌٲ ډبی ٳټی پلڅهڇ تب  ٲ عـ ٯبثٺ ٯجچٹ ثلای ؿڅٻت ډب 

چ٫ٰیت پولڅهڇ، تِوؾیْ څ تغټیوٺ ك ٌوٲ ډوبی پولڅهڇ څ       ؿك ډڀیڂ اكتجبٙ ام ٷبٽ ډبی اًبًی ؿك ٿ

تؾٔیْ څ ٳبډَ آڃڊب اًوتا ام ٛل٫وی صوچځ كڅڃوـ پیِول٫ت پولڅهڇ ثوڈ رل وبځ ڃٰوـی څ تچا٫ٰوبت           

ٯلاكؿاؿی ٳڈ ا ڂ رل بځ كا تٰچ ت څ ت٘ڀیڂ ٳڄـ څاثٌتڈ اًت، ٻقا څاٽ ؿډڄـٷبځ څ ا٣تجبكؿډڄـٷبځ ثلای 

چاكًتبكڃـ ٳڈ ٳی٬یت ا ڂ ثٌتڈ ت٘وڀیڂ ثوڈ ك ٌوٲ    ثبمٷِت ًلٿب ڈ ؽچؿ، ت٘ڀیڄبتی كا ؽاٛڀیڄبځ ام 

 ډبی پلڅهڇ ثٌتٸی ؿاكؿا

( ڃین  ٴی ام اڃچا١ كڅُوڊبی توبٿیڂ ٿوبٻی پولڅهڇ     BOTاڃتٰبٹ ) –ثڊلڇ ثلؿاكی  –ٯلاكؿاؿډبی ًبؽت 

ٿغٌچة ٿی ُچؿ ٳڈ ثڈ ٣ټت پیضیـٷی ؽبّ ؽچؿ ٻنڅٽ ؿٯت څ ٿچُوٴب٫ی ؿك ُولا ٚ څ ٿټنٿوبت آځ    

 لڅهڇ لمٽ ٿیجبُـاؿك ٯلاكؿاؿډبی  تبٿیڂ ٿبٻی پ

ثب تچرڈ ثڈ كڅُڊبی تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثلای پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ٳڈ ؿك ٫چ٭ ثڈ آڃڊب اُوبكڇ ٷلؿ وـ څ   

اڃتٰبٹ ثلای پلڅهڇ ډوبی   –ثڊلڇ ثلؿاكی  –ڃ٠ل  ثڈ ا ڄٴڈ ډـ٩ ا ڂ تغٰیٮ ثلكًی ٯلاكؿاؿډبی ًبؽت 

ثڊولڇ   -پولڅهڇ ډوب، كڅٍ ًوبؽت   ٣ڀلاڃی څ م لثڄب ی اًت، ام ثیڂ كڅُڊبی تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثولای  

اڃتٰبٹ ثڈ ٣ڄچاځ ٿڊڀتل ڂ ٷن ڄڈ ٿٜلط ؿك پلڅهڇ ډبی ثنكٵ م لثڄب ی ؿك ٫ٔٺ ث٤ـ تِول ظ   –ثلؿاكی 

 ُـڇ اًتا
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 عَاهل هَثش تش سشهایِ گزاسی خاسجی 2-23

ؿك مٿیڄڈ رټت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری  ډڀچاكڇ ڃچ٣ی كٯبثت ؿك ثبماك رڊوبڃی ًولٿب ڈ ٿِوبډـڇ ٿوی     

ٿیبځ ٳِچكډب ی ٳڈ اڃٸینڇ ډبی اٯتٔبؿی، ٿبٻی څ ٫ڄی څ ٣چاٿٺ عڀب تی څ ًیبًی ؿك  ُچؿ ٳڈ ؿك ا ڂ

 آڃڊب ثبلتل ام ًب ل ڂ اًت ؿك رټت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿچ٫ٮ تل ٣ڀٺ ٿی ڃڀب ڄـا

ٿ٤ڀچل ٳِچكډب ی ٳڈ ُلا ٚ اٯتٔبؿی آڃڊب ٿجتڄی ثل ثبماك آماؿ كٯبثتی اًت ؿك رټت ًولٿب ڈ ډوبی   

 اؽبكری ٿچ٫ٮ تل ډٌتڄـ

ام ٛل٫ی ًلٿب ڈ ٷقاكی ٿِتلٱ ڃین ام آڃزب ٳڈ اڃتٰبٹ ٫ڂ آڅكی څ ؿاڃَ ٫ڄی څ ا زبؿ اُت٨بٹ څ كُـ 

تچٻیـ ڃبؽبٻْ ٿټی كا ثڈ ؿڃجبٹ ؿاكؿ څ ؿك ثبل ثلؿځ تؾٔوْ ڃیولڅی اڃٌوبڃی ثوچٿی ٿوچحل اًوت ام       

 ربفثڈ ثیِتلی ثلای ؿڅٻت ډب ثلؽچكؿاك ٿی ثبُڄـا

اڃٸیونڇ ډوبی اڃتٰوبٹ ًولٿب ڈ ثویڂ ثبماكډوبی ٿؾتټو٪ كا ثوڈ         ؿك  ٲ تٌٰیپ ثڄـی ٳټی، ٿی تچاځ ٣ټٺ څ 

 ٓچكت م ل ؽلآڈ ڃڀچؿ:

 اڃٸینڇ ډبی اٯتٔبؿی، ٿبٻی څ ٫ڄی (1

 ٳٌلی  ب ٿبماؿ ثچؿرڈ 

 ًچؿ څ ثبمؿډی اٯتٔبؿی 

  ت٨ییل ڃلػ ثڊلڇ 

 ت٨ییلات ٯیڀت ډبی ؿاؽټی 

 ْت٨ییلات ڃلػ اكم څ ًیٌتپ اكمی ٿِؾ 

 ثـډی ډبی ؽبكری ؿڅٻت 

 ٿبٻیبت 

 هیاڃتٰبٹ تٴڄچٻچ 

 )عٮ حجت ثیڂ اٻڀټټی )ٯبڃچځ ٳپی ثلؿاكی 

 ٣چاٿٺ عڀب تی (2
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 ثبماكډبی پچٻی څ ٿبٻی 

 ٯچاڃیڂ ٿلثچٙ ثڈ ثبماكډبی ًلٿب ڈ څ ًب ل ٯچاڃیڂ 

 ثیڀڈ ًلٿب ڈ ٷقاك 

 عڀب تڊبی ؿڅٻتی 

 ًیبًت ډبی تزبكی څ عڀب ت ام ٿڄبث٢ 

 ٣چاٿٺ ر٨لا٫یب ی څ ًیبًی (3

 حجت ًیبًی ٳِچك 

 زچاكحجبت ًیبًی ؿك ٿڄٰٜڈ څ ٳِچكډبی ډڀ 

  ٿچٯ٤یت اًتلاتو ٲ 

 آماؿ ڊبی ًیبًی 

 هضایا ٍ هعایة سشهایِ گزاسی خاسجی2-24

ثلاًبى ڃ٠ل ڈ ډبی ٳلاځ  اٯتٔبؿی، ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری څ ثڈ ؿڃجبٹ آځ اڃتٰبٹ ٫ڂ آڅكی ٿڄزل ثڈ 

تٌل ٢ آډڄٶ كُـ اٯتٔبؿی ، ا زبؿ اُت٨بٹ، ا٫ونا َ ٓوبؿكات څ څاكؿات، كُوـ ٫وڂ آڅكی، ا٫ونا َ      

ؿاؽټی، كُـ ٿچًٌبت څ ُلٳت ډبی ؿاؽټوی څ تغوچلت ارتڀوب٣ی، ٫لډڄٸوی څًیبًوی       ٯـكت كٯبثت

ُچؿ څ ؿك ٿٰبثٺ څكڅؿ عزپ ٯبثٺ ٿلاع٠ڈ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٿی تچاڃـ ك ٌٲ ٿلثچٙ ثڈ ثبماكډبی 

ًلٿب ڈ ؿاؽټی كا ثڈ ٣ټت ٣ـٽ ٳڄتلٹ ثل رل بځ ًلٿب ڈ، ا٫نا َ ؿاؿڇ څ ثب٣ج ا٫نا َ ڃلػ اكم ُچؿ څ 

 ِچكډبی ًلٿب ڈ پق ل كا تڊـ ـ ٳڄـاتچاځ كٯبثتی ٳ

 اٻ٪( ٿنا بی ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری

 ٿڄب٢٫ ٿٌتٰیپ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ثڈ ثؾَ ډبی م ل ت٤ټٮ ٿی ٷیلؿ: -1

 * ڃیلڅی ٳبك ؿاؽټی ام ٛل ٮ كُـ اُت٨بٹ څ ًٜظ ؿًتڀنؿډب

 * ٿٔل٩ ٳڄڄـڇ ؿاؽټی ام ٛل ٮ تڄچ١ تچٻیـات څ ٳبډَ ٯیڀت ډب

 ؿكآٿـ ٿبٻیبتی * ؿڅٻت ام ٛل ٮ ا٫نا َ
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ٿڄب٢٫ ٧یل ٿٌتٰیپ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ثڈ ٓچكت ٓول٫ڈ روچ ی ډوبی ؽوبكری اًوت ٳوڈ ثوب         -2

 تچٻیـات رـ ـ ا زبؿ ٿی ُچؿا

 څكڅؿ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٿڄزل ثڈ ا٫نا َ ثڊلڇ څكی ڃیلڅی ٳبك څ ا زبؿ اُت٨بٹ ٿچٻـ ٿی ٷلؿؿا -3

  ڄڈ تٌڊیلات ؿاؽټی ٿی ٷلؿؿاڅكڅؿ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثب ډن ڄڈ ٳپ ثب٣ج ٳبډَ ډن -4

 ت٤ل٫ڈ ډب څ ٣چاكٕ ثل ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٿغٺ ؽچثی ثلای ؿكآٿـډبی ٣ڀچٿی اًتا -5

څكڅؿ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثب٣ج ا٫نا َ ٯـكت ٿـ ل ت څ پلًڄٺ ؿاؽټی څ اڃتٰبٹ ٫وڂ آڅكی ډوبی    -6

 رـ ـ څ كُـ ؽلاٯیت ٿی ُچؿا

ٿب ڈ ډبی ؽبكری ثب٣ج ا زبؿ ثبماك رـ ـی ثلای ؿك ٳِچكډب ی ٳڈ ٿبماؿ ؿكآٿـ اكمی ؿاكڃـ، ًل -7 

 اكمډبی ٿبماؿ ٿی ٷلؿؿا

 ة( ٿ٤ب ت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری

ثلؽی ام اٯتٔبؿؿاڃبځ ٿ٤تٰـڃـ ٣ـٽ ٿٜبٻ٤ڈ ٳب٫ی څ ثلڃبٿڈ ك نی ٓغیظ ؿك اٿول رټوت ًولٿب ڈ ډوبی     

ُچؿ ؽبكری ٿچرت ٿی ُچؿ ٛلط ډب څ  ب كڅٍ ډبی ثٴبك ثلؿڇ ُـڇ ؿك ٿٰب٢ٛ مٿبڃی ٿؾتټ٪ ثب٣ج 

 څكڅؿ ًلٿب ڈ،  تبحیلات ٿڄ٬ی ثل اٯتٔبؿ ٳِچك ثٸقاكؿا

ام ڃٴبت ٿڄ٬ی ٳڈ ٿڀٴڂ اًت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ؿك ثلؽی ُلا ٚ ثڈ ډڀلاڇ ؿاُتڈ ثبُـ ٿی تچاځ 

 ثڈ  ٿچاكؿ م ل اُبكڇ ٳلؿ:

ؿك ٿچاكؿی ٿڀٴڂ اًت پلؿاؽت آٺ څ ًچؿ ًولٿب ڈ ؽوبكری ثولای ٳِوچك ؿك ُولا ٚ ٳڀجوچؿ        -1

ٌلی ؿك تلام پلؿؽت ډب ، ٿٌتټنٽ ډن ڄڈ ډب ی ثبُـ ٳڈ تبحیل ڃبٿٜټچة څ ٿ٤ٴچى ثول  اكمی څ ا زبؿ ٳ

 تلام پلؿاؽتڊب ا زبؿ ڃڀب ـا

اٿتیبماتی ٳڈ ثلای ث٤٘ی ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٿڄ٠چك ٿی ٷلؿؿ ٿڀٴڂ اًت ؿك ٛچلڃی ٿوـت ثوڈ    -2

 ٗلك ٳِچك تڀبٽ ُچؿا

 تل ام ٿڄب٢٫ آځ ثبُـاډن ڄڈ رټت ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ؿك ٿچاكؿی ٿڀٴڂ اًت م بؿ -3

تچم ٢ ؿكآٿـ ؿك ٳِچك څ ا زبؿ كٯبثت ؿك ثیڂ ًلٿب ڈ ډبی ؿاؽټی ؿصبك ت٨ییلاتوی ٿوی ُوچؿ ٳوڈ      -4
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 ٷبډی ثڈ م بځ ًلٿب ڈ ډبی ؿاؽټی اًتا

 ًیبًت ډبی تغڀیټی ٿلاٳن ًلٿب ڈ ؽبكری ٿڀٴڂ اًت ثڈ ٗلك ًیبًت ډبی ؿاؽټی ثبُـا -5

 ؽبكری ؿك ا لاځ څ ٯچاڃیڂ آځڃٸبډی ٳچتبڇ ثل كڅڃـ ًلٿب ڈ ٷقاكی  2-25

ًبثٰڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ؿك ا لاځ ډلصڄـ ثڈ ٿچامات تغچلت ًلٿب ڈ ٷق اكی ؿك ًب ل ٳِچكډب 

ُٴٺ ٷل٫تڈ څٻی تغچلت څ ڃچًبڃبت پـ ـ آٿـڇ ؿك رل بځ څكڅؿ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثیِتل ٿتبحیل ام 

چځ ثچؿڇ اًوت ا ؿك اثتوـا ًولٿب ڈ    تغچلت څ اڅٗب١ څ  اعچاٹ ًیبًی ٳِچك ؿك ٿٰب٢ٛ مٿبڃی ٷچڃبٷ

ٷقاكی ؽبكری ثیِتل ثڈ ُٴٺ ا٣ٜبی اٿتیبم څ ٯلاكؿاؿ ثب ٿچًٌبت ثنكٵ څ ٯـكتڀڄوـ اڃزوبٽ پق ل٫توڈ    

ثب تٔچ ت ٯبڃچځ رټت څ عڀب ت ام ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ڃٰٜڈ ٬ٜ٣ی ؿك تبك ؼ  1324اًت څ ؿك ًبٹ 

ت٨ییول ٣ڀوـڇ ای ؿك آځ ا زوبؿ     1372ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ؿك ا لاځ ثچرچؿ آٿـ ٳڈ تٰل جب توب ًوبٹ   

ثب تچرڈ ثڈ ُولا ٚ ؽوبّ آځ مٿوبځ څكڅؿ ًولٿب ڈ ډوبی       1357-1372ڃٸلؿ ـ څ اٷلصڈ ؿك ًبٻڊبی 

ؿڅٻوت ؿك ٓوـؿ    1377توب   1372ؽبكری ثڈ ٳِچك تٰل جب ٿتچٯ٪ ٿبڃـ څٻی ؿك ؿڅكڇ مٿوبڃی ًوبٻڊبی   

څ  1367ڀبٽ رڄٶ ؿك ًبٹ ٫لاډپ ڃڀچؿځ مٿیڄڈ ٿڄبًت رڊت رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثچؿ م لا ثب ات

ُلڅ١ ثبمًبمی څ ًبمڃـٷی څ ٳڀجچؿ ًلٿب ڈ لمٽ ثلای پلڅهڇ ډبی ثنكٵ څ م لثڄب ی ڃیبم ثڈ څكڅؿ 

 ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری اعٌبى ٷلؿ ـا

ٓوڄ٤تی ا ولاځ  اُوبكڇ     –ؿك ا ڂ كاًتب ٿی تچاځ ثڈ تٔچ ت ٯبڃچځ صٸچڃٸی اؿاكڇ ٿڄبٛٮ آماؿ تزبكی 

څ ُلٳتڊبی ؿاؽټی ٿزبم ډٌتڄـ ٯلاكؿاؿډوبی لمٽ كا ثوب اُوؾبّ     آځ ًبمٿبڃڊب 8ڃڀچؿ ٳڈ ٛجٮ ٿبؿڇ 

 عٰیٰی څ عٰچٯی ؿاؽټی څ ؽبكری ٿڄ٤ٰـ ٳڄڄـا

ؿك ا ڂ ٯبڃچځ تٌڊیلاتی ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری ؿك ا ڂ ٿڄٰٜڈ ؿك ڃ٠ل  ٷل٫تڈ ُوـڇ اًوت ٳوڈ ام    

اكا ی ا٫ولاؿ عٰیٰوی څ   ًبٻڈ ام پلؿاؽت ٿبٻیبت ثل ؿكآٿـ څ  ؿ 15آځ رڀټڈ ٿی تچاځ ثڈ ٿ٤ب٫یت ٿبٻیبتی 

 عٰچٯی ٳڈ ؿك ٿڄٰٜڈ ٤٫بٻیت اٯتٔبؿی ٿی ٳڄڄـ كا ڃبٽ ثلؿا

ث٤لاڅڇ ؿك ا ڂ ؿڅكڇ ثب تٔچ ت ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ؿڅٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ  ٫لډڄٸی ٳِوچك ٷوبٽ   

 ٿڊڀی رڊت تٌڊیٺ ؿك اٿل رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثلؿاُتڈ ُـا
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ٳڈ ٛی آځ ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀوب٣ی   1381تب پب بځ ڃیڀڈ اڅٹ  1378ؿك ًبٻڊبی ثیڂ 

څ ٫لډڄٸی ٿچٗچ١ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری څ تٌوڊیٺ ُولا ٚ اڃزوبٽ آځ ٿوچكؿ تچروڈ ًیبًوتٸقاكاځ       

رڊَ ڃبٷڊوبڃی ؿك عزوپ ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؽوبكری ؿك ٳِوچك ٓوچكت         1378ٳِچك ثچؿ څ ؿك ًبٹ 

 پق ل٫تا

ځ روقة ًولٿب ڈ ډوبی ؽوبكری ؿك ٳِوچك،      ؿك ا ڂ ؿڅكڇ ڃین ٳِچك ثب څرچؿ ا٫نا َ ڃٌوجی ؿك ٿیونا  

ډڀضڄبځ ام عیج رقة ٿڄبث٢ ؽبكری ډڀٸبځ ثب تغچلت رڊبڃی څ ٿڄٰٜڈ ای علٳت ڃٴلؿڇ څ ؿك ٿٰب ٌڈ 

 ثب ٳِچكډبی ثب څ٤ٗیت اٯتٔبؿی ٿِبثڈ ٿچ٫ٰیت  ٳڀتلی ٳٌت ٳلؿڇ  اًتا

 لَاًیي ٍ همشسات ًاظش تش سشهایِ گزاسی خاسجی دس وطَس 2-26

 ًبٻڈ( 5ډبی تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی ، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی )ثلڃبٿڈ ډبی اٻ٪( ٯچاڃیڂ ثلڃبٿڈ 

ٯچاڃیڂ ثلڃبٿڈ ډبی تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸوی ٳِوچك ؿك ثلٷیلڃوـڇ ًیبًوت ډوبی ٳولاځ       

ٳِچك ٿی ثبُڄـا ام ا ڂ كڅ ٿی تچاځ ؿك ا ڂ ثلڃبٿڈ ډب ًیبًت ډوبی پوڄذ ًوبٻڈ ٳِوچك كا ؿك مٿیڄوڈ      

 ٯلاك ؿاؿاًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ 

ؿك ا ڂ ثؾَ ثبڃٸبډی ارڀبٻی ثڈ ثلڃبٿڈ ډبی پڄذ ًبٻڈ تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی څ ٫لډڄٸی، ًیبًت 

ډبی ٿچرچؿ ؿك مٿیڄڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی ؽبكری ؿك ٛچٹ ؿڅكاځ پي ام اڃٰلاة ٿچكؿ ثلكًی ٯولاك  

 ٿی ٷیلؿا

 :ثلڃبٿڈ اڅٹ 

ڀـتب ثب اډـا٩ ٳټی ثبمًبمی څ ڃچًوبمی  ثلڃبٿڈ پڄذ ًبٻڈ اڅٹ ٳڈ ٿٔبؿ٩ ثب پب بځ ؿڅكاځ رڄٶ ثچؿ ٣

ؽٌبكات څ ؽلاثی ډبی ڃبُی ام رڄٶ څ تٰچ ت ثڄیڈ ؿ٫ب٣ی ٳِچك ٛلاعی ُـڇ ثچؿ څ ثب ثڊلڇ ثلؿاكی 

ام ٟل٫یت ډبی ٣ټڀی ، ٫ڄی څ تؾٔٔی ٳِچك ٤ًی ؿك عٺ ٿِوٴلات اٯتٔوبؿی څ ثڊجوچؿ څ تچًو٤ڈ     

 اٯتٔبؿ ٳِچك ثب تبٳیـ ثل اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ؿاؽټی ؿاُتا

ؿك ٿچكؿ ؽٚ ٿِی ډبی ٳلاځ ثلڃبٿڈ  بؿ ُـڇ ، ثڈ ډـا ت ًلٿب ڈ ډبی ا لاڃی  6-3-8ـ ٛجٮ ثڄـ ډلصڄ

څاٯ٢ ؿك ؽبكد ام  ٳِچك اُبكڇ ُـڇ اًت څٻی ثب ا ڂ څروچؿ ؿكډویش روب ی ام ثلڃبٿوڈ اڅٹ فٳولی ام      
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ثوٺ  ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ثڈ ٿیبځ ڃیبٿـڇ اًت څ تڄڊب اكٯبٿی ثڈ ٓچكت ا٣تجبكات ٫ب ڄبڃي څ ثی٢ ٿتٰب

)ثب ٗڀبڃت ؿڅٻت( ٳڈ ؿك مٿلڇ ٤٫بٻیت ډبی ثبمكٷبڃی څ تزبكی اًت څ ڃوڈ ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؽوبكری،     

 ٿڄ٠چك ُـڇ ثچؿ ٳڈ عتی اٿٴبځ رقة آڃڊب ڃین ٫لاډپ ڃِـا

ٳلا پي ام پیلڅمی اڃٰلاة ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ؿك ٳِوچك ثوڈ ُوـت كڅ ثوڈ ٳوبډَ ڃڊوبؿڅ ا٧ټوت        

٨ی ٷلؿ ـ  څ آٺ ًلٿب ڈ ثڈ ٳِوچك ٿجوـا ثبمٷِوت ؿاؿڇ    ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی اڃزبٽ ُـڇ ٯجټی ڃین ٿټ

 ُـا

٣ڀـڇ ؿل ټی ٳڈ ٿی  تچاځ  ثلای ؽلڅد ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ام ٳِچك  ٣ڄچاځ ڃڀچؿ تغچلت ڃبُی ام  

اڃٰلاة، ٿٔبؿكڇ څ ًټت ٿبٻٴیت ام ُلٳت ډبی ؽبكری، ڃجچؿ ًیبًتی كڅُڂ څ ثلڃبٿوڈ ډوبی ٿوـكځ    

ًیبًی ثلای ٤٫بٻیت  –بك آځ څرچؿ ثلؽی ٿچاڃ٢ ٯبڃچڃی ؿك ؽٔچّ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری څ ؿك ٳڄ

 ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری ؿك ا لاځ ٿی ثبُڄـا

 :ثلڃبٿڈ ؿڅٽ 

پق لٍ ٿزـؿ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی ؽبكری پوي ام  وٲ ؿڅكڇ تچٯو٪ ٛوچلڃی پوبڃنؿڇ ًوبٻڈ ام مٿوبځ        

ثلڃبٿوڈ ؿڅٽ  آ٧بم ُـا ا ڂ تغچٹ ؿك پی تٔوچ ت ٯوبڃچځ    1372پیلڅمی اڃٰلاة ٣ڀلا ام ڃیڀڈ ؿڅٽ ًبٹ 

ٯبڃچځ ٿوقٳچك څ   22تچ٤ًڈ ٿجتڄی ثل پق لٍ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی ؽبكری ثڈ اًتڄبؿ ثڄـ )ڇ( ام تجٔلڇ 

 ٓڄ٤تی ٓچكت ٷل٫تا –تٔچ ت ٯبڃچځ صٸچڃٸی اؿاكڇ ٿڄبٛٮ آماؿ تزبكی 

ٓڄ٤تی ٿِلڅٙ ثڈ تٔچ ت آئیڂ ڃبٿڈ ډبی ارلا ی آځ ثچؿ  –ډلصڄـ ارلای ٯبڃچځ ٿڄبٛٮ آماؿ تزبكی 

ب بڃی آځ)تٔچ ت آئیڂ ڃبٿڈ پوچٻی څ ثوبڃٴی څ  ډڀضڄویڂ ٿ٤وبٿلاتی ( ثوب  وٲ څٯ٬وڈ ثٌویبك         ٳڈ ٿلعټڈ پ

ًیبًوی   -اڃزبٽ ُـ، ثب ا ڂ څرچؿ ثڈ ؿٻیٺ څرچؿ ُلا ٚ اٯتٔبؿی 1377څ  1376ٛچلڃی ؿك ًبٻڊبی 

ٯوبڃچځ اًبًوی څ ٿٌوبئٺ ؿ ٸول،      81ؽبّ، ڃچًبڃبت اكمی څ ت٬بًیل ٿؾتټ٪ څ ٿ٨ب ل ؿك ٿچكؿ آٺ 

 ی ؿك رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ؿك ا ڂ ًبٹ ډب ٓچكت ٷل٫تا٣ڀټٴلؿ صِڀٸیل

ٯوبڃچځ ثلڃبٿوڈ ؿڅٽ، ًولٿب ڈ     22رڊت عٔچٹ ثڈ اډـا٩ تچ٤ًڈ ای ٳِچك ثڈ اًتڄبؿ ثڄوـ)ڇ( تجٔولڇ   

ٷقاكاځ ؽبكری ؿك صبكصچة ؽٚ ٿِی ډب څ ٗچاثٚ ٯبڃچځ ٿقٳچك ٿی تچاڃڄـ ثب ٿِبكٳت ٛل٩ ا لاڃی 
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 ؿی ڃڀب ڄـااٯـاٽ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك ثؾَ ډبی اٯتٔب

ٯوبڃچځ ثلڃبٿوڈ ؿڅٽ ثوڈ     22ؿك ا ڄزب فٳل ا ڂ ڃٴتڈ ثٌیبك ٿڊپ څ ٗلڅكی اًت ٳڈ ؿك ثڄـ )څ( تجٔولڇ  

ؿڅٻت اربمڇ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ رڊت ارلای ٛلط ډبی م لثڄوب ی څ تچًو٤ڈ ای څ ډڀضڄویڂ ٿ٤وبٿلات ثیو٢      

 ٿتٰبثٺ ٫یڀبثیڂ ٛل٩ ډبی ف لثٚ كا ام ٛل ٮ ًیٌتپ ثبڃٴی ٳِچك تٌڊیٺ ڃڀب ـا

ډڀیڂ تجٔلڇ ثڈ ؿًتٸبډڊبی ارلا ی ف لثٚ اربمڇ ؿاؿ تب ؿك صبكصچة ا٣تجبكات ا ڂ ٯبڃچځ څ ثوب   ثڄـ)ٽ(

ٿیټیوبكؿ ؿلك ثوب اًوت٬بؿڇ ام كڅٍ ډوبی ثیو٢       5/6ك٣ب ت ثڄـ )د( څ ؿ ٸل ٗچاثٚ ا ڂ تجٔلڇ تب ًٰ٪ 

 ٿیټیبكؿ ؿلك ام ٛل ٮ ت٤ڊـات ٫ب ڄبڃي ثب ك٣ب ت ُلا ٚ ارلا ڃڀب ڄـا 5/3ٿتٰبثٺ څ تب ًٰ٪ 

 :ثلڃبٿڈ ًچٽ 

 ٴی ام صبٻَ ډبی اًبًی ٳِچك ؿك ثلڃبٿڈ ًچٽ، ؽٔچٓی ًبمی څ اًت٬بؿڇ ام ًلٿب ڈ ډبی ثؾَ 

ؽٔچٓی ؿاؽټی څ ؽبكری ؿك كاًتبی تچ٤ًڈ ٓڄ٤تی څ ًبؽت پلڅهڇ ډب څ ٛلط ډبی ؿڅٻتی ٳِچك 

 ٣ڄچاځ ُـڇ اًتا

اځ ُوـڇ ثوچؿ، ؿك   ؿك اؿاٿڈ ًیبًت ډبی ٿلثچٙ ثڈ رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٳڈ ؿك ثلڃبٿڈ ؿڅٽ ٣ڄچ

ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ ؿك ثؾوَ ډوبی ٿؾتټو٪، ثوڈ كڅ ٴولؿ ًولٿب ڈ ٷوقاكی ؽوبكری ؿك ٯبٻوت اڃ٤ٰوبؿ           

 )ٯلاكؿاؿډبی ٿِبكٳت( څ  ب ) ثی٢ ٿتٰبثٺ( ڃین تبٳیـ ُـڇ اًتا

ا ڂ ٯبڃچځ ثڈ څماكت ڃ٬ت څ ڃیلڅ اربمڇ ؿاؿڇ ُـڇ تب ثب ٿِبكٳت  122ثڈ ٣ڄچاځ ٿخبٹ ؿك ثڄـ )اٻ٪( ٿبؿڇ 

اٯـاٽ ثڈ اعـاث پبل ِٸبڇ څ ڃیلڅٷبڇ څ تچٻیـ ثل٭ ڃڀب ڄـا ډڀضڄیڂ ثول ٗوچاثٚ   كاځ ؽبكری ًلٿب ڈ ٷقا

ٿلثچٙ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ام رڀټڈ تبٿیڂ ت٘ڀڂ ڃبٿڈ ډبی ٿؾتټ٪ ثلای تبٿیڂ ًچؽت څ ؽل ـ 

 ٿغٔچٹ څ  ب تجـ ٺ اكم څ ٧یلڇ تبٳیـ ُـڇ اًتا

ِچكاربمڇ ؿاؿڇ ُـڇ تب ڃٌجت ثڈ تٴڀیوٺ څ ارولای   ڃین ثڈ ًبمٿبځ ډچاپیڀب ی ٳ 130ؿك ثڄـ )اٻ٪( ٿبؿڇ 

ٛلط ډبی ٫لڅؿٷبډی څ پلڅامی څ تچ٤ًڈ ڃبڅٷبځ ډچا ی ثب رټوت ًولٿب ڈ ډوبی ؿاؽټوی څ ؽوبكری ام      

ٛل ٮ اڃ٤ٰبؿ ٯلاكؿاؿډبی ٿِبكٳت، پیَ ٫لڅٍ ؽـٿبت ٫لڅؿٷبډی څ ؽـٿبت پلڅامی اٯـاٽ څ ت٤ڊوـات  

 ٿلثچٛڈ كا  تبؿ ڈ ٳڄـا
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ثیِتل ثؾَ ډب ٿزوچم اًوت٬بؿڇ ام ًولٿب ڈ ډوبی ؽوبكری ٓوبؿك ُوـ،         ثب تٔچ ت ا ڂ ٯبڃچځ ٳڈ ؿك

٤٫بٻیت ډبی ثٌیبكی ؿك ا ڂ مٿیڄڈ څكڅؿ ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثڈ ٳِچك آ٧بم ٷلؿ ـ توب اډوـا٩ فٳول    

 ُـڇ ؿك ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ ًچٽ تغٰٮ  بثـا

 :ثلڃبٿڈ صڊبكٽ 

٩ ٿتؾٔٔیڂ ثلای رقة ؿك تڊیڈ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ تچ٤ًڈ كاډٴبكډب څ كاډجلؿډبی ثٌیبكی ام ٛل

ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری اكائڈ ُـا ام رڀټڈ ا ڂ كاډٴبكډب ٳڈ ؿك ٿٜبٻ٤بت اڅٻیڈ اكائڈ ُـڇ اًوت ٣جبكتڄوـ   

 ام:

 ا زبؿ ٫٘بی ٯبڃچڃی څ اٿڂ ثب اڃزبٽ آلاعبت ًبؽتبكی څ ٬ُب٩ ًبمی اٯتٔبؿ ٳِچك 

  آلاط ًبؽتبك اٯتٔبؿی ؿاؽټی څ تٔچ ت ٯچاڃیڂ ؿك ا ڂ رڊت 

 ی ثلای ٿ٤ل٫ی ٛولط ډوبی ٿچروچؿ ؿك ٳِوچك ؿك ًوٜظ      اثناكډبی تجټی٨بت ٻنڅٽ ٫لاډپ آڅكؿځ

 رڊبڃی ثلای آٷبډی ٣لاٯڀڄـاځ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك ا لاځ

 ا٣ٜبی ٿِچ٭ ډبی ٿبٻی رڊت تِچ ٮ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری 

  تلاٍ ؿك رڊت ٷٌتلٍ م لًبؽت ډبی اٯتٔبؿی ڃ٠یل كاڇ ډب، ثڄبؿك، ًیٌتپ ډبی اكتجبٛی څ

 ااا 

 ٧یل ٿبډل څ تچ٤ًڈ ٿڄبث٢ اڃٌبڃی آٿچمٍ ڃیلڅی ٳبك 

 تٰچ ت م لثڄبډب څ آلاط ٯچاڃیڂ ٿڄبٛٮ آماؿ ثلای رقة ًلٿب ڈ 

          آلاط څ ت٨ییل ًب ل ٯچاڃیڂ ام رڀټوڈ ٯوبڃچځ ٿبٻیوبت ډوب، ًوبؽتبك ًیٌوتپ ثوبڃٴی څ ٯوچاڃیڂ

ا٣تجبكی څ ٯبڃچځ صٲ، ٯبڃچځ ٳبك، ٯبڃچځ ډبی ثیڀڈ ډبی ارتڀب٣ی څ ٯبڃچځ تزبكت اٻٴتلڅڃیوٲ،  

 څ ډپ رڊت ثب ٯبڃچځ عڀب ت ام ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ډپ ًچؿ

   تلاٍ ؿك رڊت اڃزبٽ آلاعبت ًیبًی څ  ا زبؿ اٿڄیت ًیبًی څ ٳبډَ تڄَ ډبی ؿاؽټوی څ

 ٬ُب٫یت ؿك كڅاثٚ ًیبًی ثلای ٳبډَ ؿاؿځ ؿكرڈ ك ٌٲ ًلٿب ڈ ٷقاكی

    ڂ څ ثٌٚ څ ٷٌتلٍ ډڀٴبكی ډبی ٿڄٰٜڈ ای څ ثیڂ اٻڀټټی ثب پی ك نی ٿڄبًجبت ًیبًوی ڃوچ
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 ٳبكآٿـ ثب ؽبكد څ ٿتٴی ثل آٺ تڄَ مؿا ی ؿك كڅاثٚ ثیڂ اٻڀټټی

           ٛلاعی  ٲ ڃ٠بٽ ٯ٘ب ی ٳبكآٿـ ٳوڈ ثتوچاځ ٣ولاڅڇ ثول ڃ٠وبكت ؿٯیوٮ ثول ٣ڀټٴولؿ ثڄٸبډڊوبی

اٯتٔبؿی ٣ڀچٿی، مٿیڄڈ ٿڄبًجی ثلای كُـ اثتٴبكات څ آماؿی ٣ڀٺ څ ثڊلڇ څكی ام اًت٤ـاؿډب 

 څ اثتٴبكات ٿـ لاځ ؿڅٻتی ٫لاډپ آڅكؿا

 ٳچصٲ ٳلؿځ  اڃـامڇ ؿڅٻت 

 24ام ٿچاكؿ ثٌیبك ٿڊپ ٯبڃچځ ثلڃبٿڈ صڊبكٽ ؿك اكتجبٙ ثب ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿی تچاځ ثوڈ ٿوبؿڇ   

ا ڂ ٯبڃچځ اُبكڇ ٳلؿ ٳڈ ثڈ ؿڅٻت اربمڇ ؿاؿڇ اًت رڊت كُـ اٯتٔبؿی ، اكتٰوبی ٫وڂ آڅكی، اكتٰوبی    

ڀلڅ ٤٫بٻیت ډبی تچٻیوـی ا٣وپ ام   ٳی٬یت تچٻیـات، ا٫نا َ ٫لٓت ډبی ٨ُټی څ ا٫نا َ ٓبؿكات ؿك ٯټ

ٓڄ٤تی، ٿ٤ـڃی، ٳِبڅكمی، م لثڄوب ی، ؽوـٿبت څ ٫وڂ آڅكی اٛلا٣وبت ؿك ارولای ٯوبڃچځ  تِوچ ٮ څ        

ثڈ ٿڄ٠چك ًټت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری، مٿیڄڈ ډوبی   1381عڀب ت ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٿٔچة ًبٹ 

ٷوقاكی ؽوبكری ٫ولاډپ     ٯبڃچځ تِچ ٮ څ عڀب وت ًولٿب ڈ   3لمٽ كا ام ٛل ٮ  ٿقٳچك ؿك ثڄـ)ة( ٿبؿڇ 

 ڃڀب ـا

 

 تشسسی اّذاف ویفی تصشیح ضذُ دس لَاًیي تَدجِ سالاًِ 2-27

ؿك كاًتبی رټت څ رقة ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ؿك ٳِچك اډـا٩ ٳی٬ی ؿ ٸلی ٣لاڅڇ ثول ثلڃبٿوڈ ډوبی    

تچ٤ًڈ، ؿك ٯچاڃیڂ ثچؿرڈ ًبلڃڈ ٷڄزبڃیـڇ ُـڇ اًتا ثب تچرڈ ثوڈ  ا ڄٴوڈ ڃؾٌوتیڂ ٿوچاكؿ ٿڄوـكد ؿك      

ثلٿی ٷلؿؿ څ ثیِتل ا ڂ ٿچاكؿ ثب  1378څ  1377ڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ثڈ ٯچاڃیڂ ثچؿرڈ ًبٹ مٿیڄ

 1377آلاعبتی ؿك ًبٹ ډبی ث٤ـ  تٴلاك ُـڇ اًت ، ؿك ف ٺ، ٿچاكؿ ٿڄـكد ؿك ٯوبڃچځ ثچؿروڈ ًوبٹ    

 ٣ڄچاځ ٷلؿ ـڇ اڃـ :

ٿڀڄچ١ اًوتا   1377: تبًیي ُلٳت  ډبی رـ ـ تچًٚ ُلٳت ډبی ؿڅٻتی ؿك ًبٹ 2ثڄـ )ځ( تجٔلڇ 

ثبڃٲ ډب ، ٿچًٌبت ا٣تجبكی څ ُلٳت ډبی ثیڀڈ څ ُلٳت ډبی ؿڅٻتی ٳڈ امٛل ٮ ٿِبكٳت ثب ًلٿب ڈ 

ؿكٓـ( ثڈ ٿڄ٠چك ٤٫بٻیت ډبی تچٻیـی اٯـاٽ ثڈ تِٴیٺ ُلٳت ٿوی ڃڀب ڄوـ، ام    50ٷقاكاځ ؽبكری) م ل 
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 ُڀچٹ ا ڂ ثڄـ ٿٌتخڄی ډٌتڄـا

ثڄب ثڈ تٰبٗبی ٿتٰبٗویبځ ؿاؽټوی    1377ت ؿك ًبٹ : څماكت ڃ٬ت ٿٴټ٪  ا29ًام ثڄـ)ؿ( تجٔلڇ 6رنء 

 ؿكٓـ( ٿزچم اعـاث پبل ِٸبڇ كا ٓبؿك ڃڀب ـا 49كاًب  ب ثب ٿِبكٳت ؽبكری) عـاٳخل 

ثوڈ ٿیوناځ    1377: ؿڅٻت ٿزبم اًت ثڈ ٿڄ٠چك رټت ًلٿب ڈ ډبی ؽوبكری ؿك ًوبٹ   29ثڄـ)ٹ( تجٔلڇ 

ام ٛل ٮ اڃ٤ٰبؿ ٯلاكؿاؿډبی توبٿیڂ ٿوبٻی څ   ٿیټیچځ ؿلك  9000ٿیټیبكؿ ؿلك ثڈ كڅٍ ثی٢ ٿتٰبثٺ څ  4/5

 ٿیبځ ٿـت )٫ب ڄبڃي( ٣ڀٺ ٳڄـا

ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿی ُچؿ، ثڄـ )ٹ( تجٔلڇ  1383ٿڊڀتل ڂ ثڄـ ٯبڃچځ ثچؿرڈ ًبٹ 

 اًت ٳڈ ٿلثچٙ ثڈ ًیبًت ډبی پچٻی څ اكمی اًتا 21

 ؿك ا ڂ تجٔلڇ آٿـڇ اًت:

ثوڈ ډیوبت څم ولاځ     1380/ 12/ 19ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿٔچة ؿك ارلای ٯبڃچځ تِچ ٮ څ عڀب ت ًلٿب 

اربمڇ ؿاؿڇ ٿی ُچؿ ثڈ ٿڄ٠چك رټت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ؿك ٛلط ډبی تچٻیـ ثول٭ ام ڃیلڅٷبډڊوبی   

 000/12آثی، ثؾبكی، ٷبمی، ًیٴٺ تلٳیجی، تټڀجڈ فؽیلڇ ای څ اڃولهی ڃوچ څ اڃتٰوبٹ ڃیولڅ توب ٟل٫یوت       

٫یوت ًیٔوـ ډوناك ثِوٴڈ ، ؿك كڅم ، ٫بٗولاة تڊولاځ څ       ٿٸبڅات څ ٛلط ډبی ًبؽت پبل ِٸبڇ تب ٟل

ٳیټچٿتل آماؿ كاڇ، تچ٤ًڈ څ تزڊیونات ٫لڅؿٷوبڇ  اٿوبٽ ؽڀیڄوی      1300ٳیټچٿتل كاڇ آډڂ څ  3400اعـاث 

٫لڅؿٷبڇ ثیڂ اٻڀټټی ٿچرچؿ، تچ٤ًڈ څ تزڊین ثڄبؿك تزوبكی ثونكٵ ٳِوچك څ توبٿیڂ ڃبڅٷوبځ       7)كڇ( څ 

قاك ؿاؽټی  څ ؽبكری  ب اڅٻچ ت ًلٿب ڈ ٷوقاك ا لاڃوی ام   ك ټی څ ٛلط ډبی ٿؾبثلاتی تچًٚ ًلٿب ڈ ٷ

 ٯبڃچځ تِچ ٮ څ  عڀب ت ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری اٯـاٽ ڃڀب ـا 3ٛل ٮ ٿقٳچك ؿك ثڄـ)ة( ٿبؿڇ 

 (1334لاًَى جلة ٍ حوایت سشهایِ ّای خاسجی)هصَب 2-28

ؿڅ  ٿوبؿڇ څ  7څ ٿِوتڀٺ ثول    1334اڅٻیڂ ٯبڃچځ رټت څ عڀب ت ًلٿب ڈ ډوبی ؽوبكری ٿٔوچة ًوبٹ     

ٳڀیٌیچځ ثبمكٷوبڃی ٿزټوي    1335تجٔلڇ ٿٔچة ًبٹ  4ٿبؿڇ ای ثب  18تجٔلڇ څ آئیڂ ڃبٿڈ ارلا ی 

 ُچكای ٿټی ٿی ثبُـا

ٯبڃچځ رټت څ عڀب ت ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ٳڈ ثب ډـ٩ رټت ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ثڈ ٿڄ٠چك تچ٤ًڈ څ 
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 ّ عٰیٰوی څ عٰوچٯی    آثبؿاڃی ٳِچك څ ٷٌتلٍ ٤٫بٻیت ډبی تچٻیـی تـڅ ڂ ُـڇ اًت، ثڈ ٳټیڈ اُوؾب

ؽبكری اربمڇ ٿی ؿډـ ٳڈ پي ام ٛی ٿلاعٺ ٯبڃچڃی څ اؽق ٿزچم ام ؿڅٻت ا لاځ ًلٿب ڈ ؽچؿ كا رڊت 

٣ڀلاځ څ آثبؿاڃی څ اڃزبٽ ٤٫بٻیت ډبی ٿؾتټ٪ تچٻیـی ثڈ ٳِچك  څاكؿ څ ام ٿنا بی ٯبڃچڃی آځ ثڊلڇ ٿڄـ 

 ٷلؿڃـا

كا ٿوی توچاځ ؿك    1334ٔوچة  ٳبًتی ډبی ٿچرچؿ ؿك ٯبڃچځ رټت څعڀب ت ًولٿب ڈ ډوبی ؽوبكری ٿ   

 ٿچاكؿ م ل ٿٜلط ڃڀچؿ:

  ٣ـٽ تٔل ظ اُٴبٹ ٿزبم ًلٿب ڈ ٷقاكی څ ڃجچؿځ ٯبڃچځ څ ٿٰلكات ٿـڅځ ڃبٟل ثل ارلای ا ڂ

كڅٍ ډب) ڃ٠یل صٸچڃٸی ٿغبًجبت ٿبٻیبت، ٯبڃچځ عبٳپ ؿك ٯلاكؿاؿ څ ڃغچڇ اكرب١ اؽتلا٫بت ثڈ 

 ؿاڅكیااا(

 ب تچٯی٪ ٣ـٽ تٔل ظ ٯبڃچځ ثڈ ٿچاكؿی ٿبڃڄـ ٿټی ُـځ  

  ٣ـٽ اٿٴبځ كرچ١ ثڈ ٿغبٳپ ٯ٘ب ی ثیڂ  اٻڀټټی 

 (1381لاًَى جذیذ تطَیك ٍ حوایت سشهایِ گزاسی خاسجی)هصَب  2-29

ثڈ ډیبت څم ولاځ تٰوـ پ ُوـا ؿك ای     1372ل غڈ آلاط ٯبڃچځ عڀب ت ًلٿب ڈ ډبی ؽبكری ؿك ًبٹ 

ب ڈ ٷوقاكی ٿٌوتٰیپ ؽوبكری،    ل غڈ ٣لاڅڇ ثل اكتٰبی ٳی٬ی څ كڅمآٿـ ٳلؿځ ٗچاثٚ ٿلثچٙ ثوڈ ًولٿ  

 ٿچٗچ١ ٿِبكٳت ؿك ًلٿب ڈ ٷقاكی ثب ثڊلڇ ٷیلی ام اثناكډبی رـ ـ ڃین پیَ ثیڄی ُـڇ اًتا

ؿك ثڊلڇ ثلؿاكی ام ا ڂ اثناكډب، ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ثب څكڅؿ ثڈ ٣لٓڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثوڈ ُویچڇ   

ام رڀټڈ ك ٌٲ تزبكی،  ډبی ٿت٬بڅت، ؿك ٿڄب٢٫ څ ٣چا ـ ٛلط، ډڀضڄیڂ ؿك ك ٌٲ ډبی ٧یلًیبًی آځ

 ٫ڄی ، ٿـ ل تی څ ثبماك بثی ًڊیپ ٿی ٷلؿؿ ثـڅځ ا ڄٴڈ ٿِبكٳت عٰچٯی اڃزبٽ ؿډـا

( ؛ ًبؽت ٿبٻیٴت ثڊلڇ ثلؿاكی اڃتٰبٹ BOTاڃتٰبٹ) -ثڊلڇ ثلؿاكی -ٿچاكؿی ام ٯجیٺ ثی٢ ٿتٰبثٺ؛ ًبؽت

(BOOT؛ ًبؽت )-  اربكڇ– (اڃتٰبٹBLT    ؛ اربكڇ ثڈ ُولٙ تڀټیوٲ څ ؿ ٸول ٿوچاكؿ  ٿ)   ِوبثڈ ام رڀټوڈ

 ٿچاكؿ ٿلثچٙ ثڈ ا ڂ ٿچٗچ١ اًتا

٫چ٭ اٻقٳل تب یـ څ ثڈ تٔچ ت ڃڊوب ی كًویـ څ    3ؿك ڃتیزڈ ا ڂ ڃچ١ ًلٿب ڈ ٷقاكی ډب ؿك ثڄـ )ة( ٿبؿڇ 
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 آئیڂ ڃبٿڈ ډبی ارلا ی آځ كا ڃین څماكت اٿچك اٯتٔبؿ څ ؿاكا ی تڊیڈ څ ثڈ تٔچ ت ؿڅٻت كًبڃـا

ثڈ تٔچ ت كًویـاٿٴبځ څًوی٢ تولی ثولای ًولٿب ڈ ٷوقاكی        1381ؿك ڃڊب ت ا ڂ ٯبڃچځ ٳڈ ؿكتیلٿبڇ 

 ؽبكری ٫لاډپ ٳلؿڇ اًت څ ثلؽی ام ڃچاٯْ ٯبڃچځ ٯجټی كا ٿلت٢٬ ڃڀچؿا

تٌڊیٺ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك ٯبڃچځ څ آئیڂ ڃبٿڈ ډبی رـ ـ ؿك صڄـ ٿغوچك ُوٴٺ ٷل٫توڈ اًوت ٳوڈ ام آځ      

 رڀټڈ ثڈ ٿچاكؿ م ل ٿی تچاځ اُبكڇ ٳلؿ:

 ق لٍ ًلٿب ڈ ٷقاكیك٢٫ ٿغـڅؿ ت ؿك مٿیڄڈ ډبی پ 

   ا٫نا َ ثبٻٰچڇ ت٤ـاؿ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری څ پق ل٫تڂ اٿٴبځ ًلٿب ڈ ٷقاكی اتجب١ ا لاڃوی ؿك

 ٯبڃچځ( 1ٿٰبٽ ًلٿب ڈ ٷقاك ؽبكری)ٿبؿڇ 

     ٿ٤ل٫ی كڅُڊبی رـ ـ ثلای ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری ٿبڃڄـ ٿِبكٳت ٿـڃی، ثیو٢ ٿتٰبثوٺ، اڃوچا١

 (BOTكڅُڊبی ًبؽت، ثڊلڇ ثلؿاكی ،اڃتٰبٹ)

 ٳڄتلٹ ڃَٰ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری ثل اٯتٔبؿ ٳِچك 

 تٌڊیٺ اڃتٰبلت اكمی ًلٿب ڈ ٷقاكی ډبی ؽبكری 

 پق لٍ ؿاڅكی ؿك عٺ څ ٫ٔٺ اؽتلا٫بت ثیڂ ؿڅٻت څ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری 

 ٳچتبڇ ڃڀچؿځ كڅڃـ پق لٍ څ ٓـڅك ٿزچم ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری 

  ډبی ٿ٤ڀچٹ رڊبڃی څ ٿڄٜجٮ ثب ٿڄب٢٫ ا٣ٜبی ت٘ڀیڂ ډبی رـ ـ ٿڄبًت ثب اًتبڃـاكؿډب څ كڅ ڈ

 ٿټی ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكاځ ؽبكری

 آڅكؿڇ ُـڇ اًتا 1څ ًب ل ٿچاكؿ ٳڈ ٿتڂ آځ ثٔچكت پیچًت ُڀبكڇ 

ٯبڃچځ اًبًی څ  81ٿچكؿ،  ٴی ام آٺ  2ؿك پب بځ فٳل ٯچاڃیڂ ٿلثچٙ ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ؽبكری فٳل 

  ٴی ؿ ٸل ام ٯبڃچځ حجت ُلٳت ډب ڃین ٿ٬یـ ٿی ثبُـا

ٯوبڃچځ اًبًوی ؿاؿځ  اٿتیوبم تِوٴیٺ ُولٳت ډوب څ ٿچًٌوبت ؿك اٿوچك تزوبكی،           81اًبى آٺ ثل

ٓڄ٤تی، ٳِبڅمی، ٿ٤بؿځ څ ؽـٿبت ثڈ ؽبكریبځ ٿڀڄچ١ اًت څ ؿك ت٬ٌیل ا ڂ آٺ آٿـڇ اًت ٳڈ تڄڊب 

ؿكٓـ  تڀټٲ ٳڈ ڃچ٣ی اٿتیبم اًت ٿچٗچ١ ا ڂ آٺ ٿی ثبُـا ډڀضڄیڂ ؿك ٯچاڃیڂ حجت ُولٳتڊب   100
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ٲ ُلٳت ؿك ٓچكتی ٳڈ ُلٳت ؽبكری ثؾچاډـ ام ٛل ٮ ٤ُجڈ څ  ب ڃڀب ڄوـٷی ؽوچؿ ثوڈ     ثلای حجت  

ٓڄ٤تی ؿك ا لاځ اُت٨بٹ څكمؿ،ثب ـ عتڀب ٗڀڂ تٌټیپ اٟڊبكڃبٿڈ ثڈ ؿ٫بتل حجت ُولٳت  اٿچك تزبكی څ 

 ډب، ؿ٫بتل ؽچؿ كا ڃین ثڈ حجت ثلًبڃـا

 هطخصات ولاى پشٍطُ ّا 2-31

پولڅهڇ ٣وـٽ اڃزوبٽ ٿٜبٻ٤وبت روبٿ٢ ثول كڅی كاثٜوڈ ثویڂ           ٴی ام ٿچاكؿ ؽولاء ؿك ٿجبعوج  ٿوـ ل ت   

( ٣وـٽ  1999، 1ٿِؾٔبت پلڅهڇ ډب څ ٳبكثلؿ تٴڄیٲ ډب ٿؾتټو٪ ٿوـ ل ت پولڅهڇ ٿوی ثبُوـا آڅ وتي      

ُڄبؽت ٿبډیت پلڅهڇ څ ثٴبكٷیلی كڅُڊبی ٿـ ل تی ڃبًبمٷبك ثب ٿبډیت پلڅهڇ  ٴی ام ٿچاكؿ ٿِٴٺ 

ٌت پلڅهڇ ٿڄزل ُچؿا ٛجی٤ی اًت ٳڈ ډول كڅُوی   آ٫ل ڂ ؿك پلڅهڇ ډب ٿی ثبُـ ٳڈ ٿی تچاڃـ ثڈ ُٴ

 ؿاكای ٷٌتلڇ ٳبكثلؿ ؽبٓی ثچؿڇ څڃڀی  تچاڃـ تڀبٿی پلڅهڇ ډب څ ٿٌبئٺ كا پچَُ ؿډـا 

ام ٛل٩ ؿ ٸل ډل پلڅهڇ ام څ وٷیڊبی ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿی ثلؽچكؿاك ٿی ثبُـ ٳڈ كڅُڊب څ كڅ ٴلؿډبی 

 ( KHALED , WILLIAMS)2ٿنؽبّ ؽچؿ كا ٿی ٛټجـا ثلكًی ث٤ڀٺ آٿـڇ تچًٚ ؽبٻـ څ څ ټیب

ٿجیڂ ا ڂ څاٯ٤یت ٿی ثبُـ ٳڈ ثیڂ ؽٔچٓیبت پلڅهڇ ٿبڃڄـ عزپ ًلٿب ڈ ٷقاكی ، ٛچٹ مٿبڃی پلڅهڇ 

، څ ٟل٫یت، عزپ ٫ین ٴی  آځ څ ڃچ١ تٴڄیٴڊبی ارلای پلڅهڇ كاثٜڈ تڄٸبتڄٶ څ ٧یل ٯبثٺ اڃٴبكی څروچؿ  

لڅهڇ ډب څ تغټیوٺ څ وٷوی ډوبی    ؿاكؿا ثب تچرڈ ثڈ تچٗیغبت ٫چ٭ ُڄبؽت ٿبډیت څ ٿِؾٔبت ٳلاځ پ

آڃڊب لمٽ څ ٗلڅكی ٿی ثبُـا ثب ُڄبًبئی څ تغټیٺ رڄجڈ ډبی ٫ڄی، اٯتٔبؿی، ٿبٻی، ًیبًی پولڅهڇ  

ٿی تچاځ ٫لا ڄـ ٿـ ل ت پلڅهڇ كا ثڊجچؿ ؿاؿڇ اعتڀبٹ ؿًتیبثی ثڈ  اډـا٩ ٿچكؿ ڃ٠ل پلڅهڇ كا ا٫ونا َ  

 (2002ؿاؿا )ؽبٻـ څ څ ټیبٿن، 

ة ؽچؿ ؿك پلڅهڇ ډبی ډیـكڅٳجی،ٳلاځ پلڅهڇ ډب كا پلڅهڇ ډوبئی ٿوی ڃبٿوـ    ثب تچرڈ ثڈ تزبك 3څاكڃچٱ

ٳڈ ڃیبم ثڈ ت٤ڊـ ثبل ی كا ؿاُتڈ، ام ٟل٫یت ارلائی څ ٣ڀټیبتی ثبلئی ثلؽچكؿاك ثچؿڇ، عزپ اڃجوچډی ام  

 ( 2003پلًڄٺ كا ثٴبك ٷل٫تڈ څ ؿك ُلا ٚ ر٨لا٫یب ی څ آة څ ډچائی ؽبّ ارلا ٷلؿؿ) څاكڃچٱ، 

                                                 
1- Avotes 

1- Khaled & williams 

2- Warnock 
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ؿاڃـ  ډب ی ٿی ٳلاځ پلڅهڇ ډب كا پلڅهڇ صڄـ ڂ پلڅهڇ صڄـ ٿیټیبكؿ ؿلكی ٤٫بٹ ثچؿڇ اًت،ٳڈ ؿك  1ٿچٻیڂ

ٳڈ ام ؿڅكڇ مٿبڃی ڃٌجتب ٛچلڃی )ام ٫بم ت٤ل ٪ تب رل بځ ڃٰـ ڄٸی ٿخجوت( ثلؽوچكؿاك ثوچؿڇ، ًوبؽتبك     

ٻتوی څ  ډب څ تٔڀیپ ٷیلی ډبی ؿڅ  لی ثبل ی ام ٿٰلكات، آئیڂ ڃبٿڈًبمٿبڃی پیضیـڇ ؿاُتڈ څ  تبحیل پق

 (2006ًیبًی ؿاكؿا )ٿچٻیڂ ، 

ډیټی ؽٔچٓیبت آټی ٳلاځ پلڅهڇ ډب كا ؿك ٟل٫یت ثبلی پلڅهڇ، عزپ ًلٿب ڈ ٷوقاكی م وبؿ،ؿڅكڇ   

مٿبڃی ٛچلڃی اعـاث څ ثبمٷِت ًلٿب ڈ، ًبؽتبك ًبمٿبڃی پیضیـڇ څ تبحیلات ؽبّ ثل كڅی ربٿ٤وڈ  

( ڃڊب توب اعٌوبځ اٻوڈ پیضیوـٷی ډوبی      2003څ  ڃ٠بٽ ډبی ٯبڃچڃی، څ عٴچٿتی څثبٻ٤ٴي ٿی ؿاڃـ )ډیټوی، 

ًبٹ، ڃیبم ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی م بؿ، اعـاث پولڅهڇ ؿك ُولا ٚ    3-10تٴڄچٻچه ٴی،مٿبځ ارلای ٛچلڃی 

ؽبّ ر٨لا٫یبئی څٿٌبئٺ ٿـ ل تی څٻزٌتیٲ كا ٿزڀچ٣ڈ ٿِؾٔبت ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿیڄبٿـا )اعٌبځ 

ب كا ؿك ٿچاكؿ م ل ٿیتچاځ ؽلآڈ ڃڀچؿ، ( ثب تچرڈ ثڈ ٿچاكؿ ٫چ٭ ؽٔچٓیبت ٳلاځ پلڅهڇ ډ2004الله ، 

 ٳڈ ثڈ تِل ظ ډل ٲ ام آڃڊب ٿی پلؿام پا

 ثنكٵ ثچؿځ پلڅهڇ ام رڄجڈ ډبی عزپ ٣ڀټیبت ارلائی څ ٟل٫یت پلڅهڇ -

 ًلٿب ڈ ثلی ثٌیبك م بؿ پلڅهڇ -

 ؿڅكڇ مٿبڃی ڃٌجتب ٛچلڃی پلڅهڇ ) ؿڅكڇ ارلا څثڊلڇ ثلؿاكی( -

 پیضیـٷی ؽبّ پلڅهڇ ام رڄجڈ ډبی ٛلاعی -

 ؽتبك ًبمٿبڃی ڃٌجتب پیضیـڇ پلڅهڇًب -

 تبحیلپق لی ثبكم پلڅهڇ ام ٯچاڃیڂ، ٿٰلكات څ ٣چاٿٺ ًیبًی -

 دٍسُ صهاًی ًسثتا عَلاًی پشٍطُ )دٍسُ اجشا ٍتْشُ تشداسی( 2-31-1

ثب تچرڈ ثڈ ٟل٫یت څ څ٤ًت ٣ڀټیبت ارلای ٳلاځ پلڅهڇ ډوب، ؿڅكڇ ٣ڀول ا وڂ ڃوچ١ پولڅهڇ ډوب ام ٫وبم        

ی څ ډڀضڄوویڂ ؿڅكڇ ثڊوولڇ ثوولؿاكی آڃڊووب ڃٌووجتب ٛووچلڃی څٯبثووٺ تچرووڈ  ت٤ل وو٪ تووب ٫ووبم ثڊوولڇ ثوولؿاك

ًوبٹ   4-6ٿیجبُـاثلكًی ٳلاځ پلڅهڇ ډب ڃِبځ ٿیـډـ ٳڈ ثٜچك ٿتچًٚ ا ڄٸچڃوڈ پولڅهڇ ډوب ؿك ٛوی     

                                                 
3- Mooline 
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ډب ٿی تچاڃـ  ًبٻڈ ٿیجبُـاا ڂ ٿِؾٔڈ امٳلاځ پلڅهڇ 30-40تٴڀیٺ ُـڇ څؿاكای ؿڅكاځ ثڊلڇ ثلؿاكی 

تټ٬ی ثبُـ ٳڈ ثب تزن ڈ څ تغټیٺ ٿِؾٔوڈ ٿوقٳچك ٿیتوچاځ ٣چاٿوٺ     ٿڄِبء ثلڅم ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ٿؾ

 ك ٌٲ ٿلتجٚ ثب ٛچلڃی ثچؿځ ٣ڀل پلڅهڇ كا ٿِؾْ ڃڀچؿا

 سشهایِ تشی تسیاس صیاد 2-31-2

ٟل٫یت ثبلی پلڅهڇ، عزپ ٣ڀټیبت ارلائی ثٌیبك ًڄٸیڂ،پیضیـٷی ډبی ٛلاعی څ تٴڄچٻچه ٴی پولڅهڇ  

غیٜی ڃٌجتب ٿِٴٺ څٗلڅكت ثٴبكٷیلی تٴڄچٻوچهی ثوبل څ   ر٨لا٫یبئی/ٿؿك ُلا ٚ  ډب ،اعـاث پلڅهڇ

ٳبكُڄبًبځ څ ٿتؾٔٔبځ ٿزلة ٿزڀچ٣ڈ ٣چاٿټی ډٌتڄـ ٳڈ ًلٿب ڈ ثلی ٳلاځ پلڅهڇ ډوب كاُوـ ـا   

 ا٫نا َ ٿیـډڄـا

 پیچیذگی خاظ پشٍطُ اص جٌثِ ّای عشاحی ٍ تىٌَلَطی 2-31-3

ّ ر٨لا٫یبئی ډڀلاڇ ثب څ وٷیڊبی ٟل٫یت ثبلی ارلا ی څ ٣ڀټیبتی پلڅهڇ،ارلای پلڅهڇ ؿك ُلائٚ ؽب

ؽبّ څپیضیـٷی ډبی ٛلاعی ٿزڀچ٣ڈ ٣چاٿټی ډٌتڄـ ٳڈ ڃبٳبكآٿـی تٴڄچٻچهی څكڅُڊبی ٿچرچؿ كا 

ٿچرت ُـڇ ٗلڅكی ثٴبكٷیلی تٴڄچٻچهی كڅم كا ثـڃجبٹ ؽچاډـ ؿاُتا اًت٬بؿڇ امتٴڄچٻوچهی رـ وـ   

څاڃوی ثوـڃجبٹ ؿاُوتڈ ٿچ٫ٰیوت     څپیِل٫تڈ ٣لاڅڇ ثل ٿنا بی رڄجی ؽچؿ ٿِٴلات ارلائوی څ ٣ڀټیوبتی ٫لا  

پلڅهڇ كا ٿی تچاڃـ تغت تبحیل ٯلاك ؿډـا ثڄوبثلا ڂ ؿك ثلكًوی ٳولاځ پولڅهڇ ډوب، ٿٌوبئٺ څ ٿِوٴلات        

 عبٓٺ ام ثٴبكٷیلی تٴڄچٻچه ڊبی ؽبّ څ رـ ـ كا ثب ٌتی تزن ڈ څ تغټیٺ ڃڀبئیپا

 اص لَاًیي، همشسات ٍ عَاهل سیاسیتاثیشپزیشی پشٍطُ  2-31-4

ٳلاځ پلڅهڇ ډب، عزپ ثبلی ًلٿب ڈ ٷقاكی څ تبحیلات اٯتٔبؿی ارتڀب٣ی ، پلڅهڇ،  ثـٻیٺ ٟل٫یت ثبلی

ؿڅٻتڊب ڃڀی تچاڃڄـ ڃٌجت ثڈ ٫لا ڄـ ارلای ٳلاځ پلڅهڇ ډب ثی ت٬بڅت ثبُڄـا اٷلصڈ ڃغچڇ ؿؽبٻت ؿڅٻتڊب 

ؿك ٳِچكډبی تچ٤ًڈ  ب٫تڈ څ كڅ ثڈ تچ٤ًڈ  ٴٌبځ ڃیٌت، څٻیٴڂ ؿك تڀبٿی ٳِچكډب ؿڅٻتڊب ثڈ ڃغچی 

 ا ڄٸچڃڈ پلڅهڇ ډب ؿكٷیل ٿی ثبُڄـا ؿك 

ڃَٰ ؿڅٻتڊب امٛل ٮ تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ، ٿٰلكات څآئیڂ ڃبٿڈ ډب ،ؿؽبٻوت ؿك تٔوڀیپ ٷیل ڊوب، ٿوـ ل ت     

پلڅهڇ څ ډڀضڄیڂ ٳڄتلٹ ٫لا ڄـ ارلای پولڅهڇ ثوڈ ا ٬وبی ڃٰوَ ٿوی پلؿامڃوـا ؿك ا وڂ ٳِوچكډب كڅڃوـ          
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ؿڇ، ت٨ییلات ثچرچؿ آٿوـڇ ؿك ًوبؽتبك   پیِل٫ت پلڅهڇ ثب ُلا ٚ څ څ٤ٗیت ًیبًی  ٳِچك ٿلتجٚ ثچ

ًیبًی ا ڂ ٳِچكډب ٿی تچاڃـ ٫لا ڄـ ارلای پلڅهڇ كا تغت تبحیل ٯلاكؿډـا ؿك ٿزڀچ١ ام ڃٰوَ عوبئن   

اډڀیت ؿڅٻتڊب ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ڃڀی تچاځ ٓل٫ڄ٠ل ٳلؿا اكائڈ ت٘ڀیڂ ډبی ٿوبٻی، ٓوـڅكٿزچمډبی   

غیٜی څ ٧یلڇا ٿچاكؿ ؿؽبٻت ؿڅٻتڊب ؿك ٳلاځ ٯبڃچڃی څ ٿٰلكاتی څ ٳڄتلٹ څ ڃ٠بكت ثل تبحیلات م ٌت ٿ

 پلڅهڇ ډب ٿی ثبُڄـا

 تضسي تَدى پشٍطُ اص جٌثِ حجن عولیات اجشائی ٍظشفیت عولیاتی 2-31-5

ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٣ڀچٿب ُبٿٺ پلڅهڇ ډب ی م لثڄبئی څ ثڄیبؿی ثچؿڇ ٳڈ ثب ډـ٩ ثڊجچؿ ُلا ٚ اٯتٔبؿی 

ت ٿڄغٔل ثڈ ٫لؿ ا وڂ ڃوچ١ پولڅهڇ ډوب، ٟل٫یوت      څ مڃـٷی ارتڀب٣ی ارلا ٿی ٷلؿڃـا  ٴی ام ؽٔچٓیب

ارلائی څ ٣ڀټیبتی ثٌیبك ثبلی آڃڊب ٿی ثبُـا ٟل٫یت ثبلی پلڅهڇ ؽچؿ ثڈ ؽچؿ عزپ  ٣ڀټیبت ارلائی 

ثٌیبكٷٌتلؿڇ ، ٛلاعی پیضیـڇ،تٴڄچٻچهی ثبل، ڃیبم ثڈ  ٿچاؿ اڅٻیڈ څ ٿڄبث٢ ثٌیبك م بؿ څ اڃجچڇ ڃیولڅی  

ٿچاكؿ  ٿقٳچك ٿی تچاڃڄـ ٿڄِبء ٿِٴلات څٿٌوبئٺ ٿؾتټ٬وی ثبُوڄـا    اڃٌبڃی كا ثڈ ؿڃجبٹ ؽچاډـ ؿاُت، 

ثلكًیڊبی ث٤ڀٺ آٿـڇ ثل كڅی ت٤ـاؿی ام ٳلاځ پلڅهڇ ډب ڃڀب بڃٸل ا ڂ څاٯ٤یت اًت ٳڈ ٿِؾٔڈ ډبی 

ٿقٳچك رنڅ ؽٔچٓیبت آټی ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿی ثبُـا رـڅٹ ُڀبكڇ  ٲ ٿِؾٔڈ ډبی ٫چ٭ اٻقٳل 

 كًی څ تزن ڈ څ تغټیٺ ٯلاك ؿاؿڇ اًتاكا ؿك ت٤ـاؿی ام پلڅهڇ ډب ٿچكؿ ثل
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 ثلكًی ٿِؾٔڈ ډبی ٳلاځ پلڅهڇ ډب ؿك ت٤ـاؿ ام پلڅهڇ ډب 7-2رـڅٹ ُڀبكڇ

 ضٌاسائی عَاهل سیسه دس ولاى پشٍطُ ّا 2-31

پیضیـٷی ٳلاځ پلڅهڇ ډب څ تبحیل ٣چاٿٺ ٧یلٯبثٺ ٳڄتلٹ ثل كڅی پلڅهڇ ٿی تچاڃـ ٿڄِبء ثلڅم ٿِٴلات 

ُلٙ ٿچ٫ٰیت ؿك ٿـ ل ت صڄیڂ پلڅهڇ ډبئی، ُڄبؽت ٳبٿوٺ څروبٿ٢ ٿبډیوت    څ ٿٌبئٺ ٫لاڅاڃی ٷلؿؿ ا 

پلڅهڇ څ٣چاٿٺ ؽبكری ؿؽیٺ ؿك پلڅهڇ ٿیجبُـا ثلكًیڊبی ث٤ڀٺ آٿـڇ ثول كڅی ؽٔچٓویبت ٳولاځ    

پلڅهڇ ډب ٿجیڂ ا ڂ څاٯ٤یت ٿیجبُـ ٳڈ ٣چاٿٺ ٧یلٯبثٺ ٳڄتلٹ ٿت٤ـؿی ،ثب ًٜظ تبحیلٷقاكی ثوبل ٳولاځ   

اك ٿی ؿډڄـ،ٿزڀچ٣ڈ ٿِؾٔبت ٳلاځ پلڅهڇ ډب ډلٳـاٽ ٿیتچاڃـ مٿیڄڈ ًوبم  پلڅهڇ ډب كا تغت تبحیل ٯل

ثلڅم ٿِٴلاتی ثبُـا ثب تزن ڈ څ تغټیٺ ٿِؾٔبت ٿقٳچك ٿی تچاځ ٣چاٿٺ ك ٌٲ كا ؿك ٳلاځ پولڅهڇ  

 ډب ٿِؾْ ڃڀچؿا 

( ؿك HEALYثووب تچرووڈ ثووڈ ؽٔچٓوویبت ؽووبّ ٳوولاځ پوولڅهڇ څ ٿِووٴلات عبٓووٺ ام آځ ،ډیټووی )  

تٴڄچٻچه ٴی، تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم، عڀٺ څڃٰٺ، ٿِوٴلات ٿوبٻی، ٿِوٴلات    ثلكًیڊبی ؽچؿ پیضیـٷی 

آئیڂ ڃبٿڈ ای څ ًیبًی، پیضیـٷی ًبؽتبكی پلڅهڇ كا ٿزڀچ٣ڈ ٣چاٿٺ ٿِٴٺ آ٫ول ڂ څ ك ٌوٲ ما ؿك   



 146 

ٿزڀچ٣ڈ ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ٳولاځ پولڅهڇ ډوب كا ؿك     8ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿی ڃبٿـا آٯب بځ ٿچك ي څ ډبٵ 

 ډبی ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿی پلؿام پا ٿِؾٔڈؿك ا ڂ ثؾَ ، ثڈ تزن ڈ څ تغټیٺ  ٿِٴلات ؽلآڈ ٳلؿڇ اڃـ

 سیسىْای حاصل اص ظشفیت تالای عولیاتی ٍ اجشائی پشٍطُ 2-31-1

ارلای پلڅهڇ ؿك ٿٰیبى ثنكٵ ؽچؿ ثڈ ؽچؿ ٿی تچاڃـ ٿِٴلات ٫ڄی، تٴڄچٻچه ٴی څ ٛلاعی كا ثوـڃجبٹ  

ځ پلڅهڇ ډب ام عیج ٳڀیوت څ تڄوچ١ ٿڄوبث٢ ٿوی تچاڃوـ      ؿاُتڈ ثبُـا عزپ ثبلی ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم ؿك ٳلا

ٿڄِبء ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ٫لاڅاڃی ثبُـا ام ٛل٫ی ٟل٫یت ثبلی ٳلاځ پلڅهڇ ډب، څ عزپ ٠٣یپ ٣ڀټیوبت  

ارلائی څ تبحیلات ارتڀب٣ی څاٯتٔبؿی عبٓٺ ام آځ ٿچرت ا٫نا َ عٌبًیت ؿڅٻتڊب ڃٌجت ثوڈ ٳولاځ   

 ډـ ؿاُتاپلڅهڇ ډب ُـڇ ؿؽبٻت آڃبځ كا ثڈ ؿڃجبٹ ؽچا

اډڀیت ٿچٗچ١ ٫چ٭ مٿبڃی ثیِتل ؽچاډـ ثچؿ ٳڈ عٴچٿتڊب ؿك اكائڈ ت٘ڀیڄڊبی ٿبٻی څ  ب توبٿیڂ ٿوبٻی   

پلڅهڇ ڃَٰ ؿاُتڈ ثبُڄـ ا ؿكا ڂ عبٻت ؿڅٻتڊب ثٜوچك ٿٌوتٰیپ ڃ٠ولات څ ًیبًوتڊبی ؽوچؿ كا ا٣ڀوبٹ       

ڀبڃٴوبك څ ٿِوبڅك   ؽچاډڄـ ڃڀچؿا ثـٻیٺ عزپ ثبلی ٣ڀټیبت ارلائی ٳلاځ پلڅهڇ، ت٤ـاؿ ثٌیبك م وبؿی پی 

څ٧یلڇ ؿك ٿلاعٺ ٿؾتټ٪ ارلای پلڅهڇ ډب ؿكٷیل ثچؿڇ، ام ٛل٫ی ارلای ٳولاځ پولڅهڇ ډوب ڃڀوی تچاڃوـ      

 ٣بكی ام ٿِٴلات ٿبٻی څاٯتٔبؿی ثبُـا 

ڃیبم ٳلاځ پلڅهڇ ډب ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی م بؿ څ ٯبثٺ اٛڀیڄبځ ثـ ڂ ٿ٤ڄی اًت ٳوڈ ثولڅم ډلٷچڃوڈ ٿِوٴلات     

ثچؿڇ، څك ٌٴڊبی ٿبٻی كا ثـڃجبٹ ؿاُتڈ ثبُـا ڃڊب ت ا ڄٴڈ ت٨ییلات  ٿبٻی ٿی تچاڃـ ثٌیبك ٿِٴٺ آ٫ل ڂ

ؿك ٫بٳتچكډب ی ٿبڃڄـ تچكٽ، ڃلػ ثلاثلی اكم څ ٧یلڇ ٿی تچاڃـ ٿچ٫ٰیت ٳلاځ پلڅهڇ كا تغت تبحیل ٯولاك  

     َ ٫بٳتچكډوبی اٯتٔوبؿی، ثلكًوی ٫بٳتچكډوبی اٯتٔوبؿی څ       ؿډـ ٻقا ثوب تچروڈ ثوڈ تبحیلٷوقاكی څ ڃٰو

 ڃین ٗلڅكی څ عبئن اډڀیت ٿیجبُڄـا ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب آځ

 سیسىْای حاصل اص سشهایِ گزاسی تالا دس پشٍطُ 2-31-2

ٗلڅكت څ ڃیبم ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثبل ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿی تچاڃوـ ٿڄِوبء ثولڅم ٿِوٴلات ٫لاڅاڃوی      

ثلای پلڅهڇ ثبُـ،اؽق څ اكائڈ ت٘ڀیڂ  ډبی ٿبٻی ، تبٿیڂ ٿبٻی پلڅهڇ ثٔچكت پیچًوتڈ څ ٣وـٽ ثولڅم    

 ٿِٴلاتی ؿك كڅڃـ آځ،ام ٿچاكؿ عبئن اډڀیتی ٿی ثبُڄـ ٳڈ لمٽ اًت ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿا



 147 

ٳِچك عزپ ثبلی ًلٿب ڈ ٷقاكی ؿك پلڅهڇ څ تنك ٮ عزپ م بؿی ام پچٹ ؿك ثؾَ ؽبٓی ام ٓڄ٤ت 

ډڀضڄیڂ ٿی تچاڃـ ٫بٳتچكډبی اٯتٔبؿی ٿبٻی ثبڃٴڊب، ُولٳتڊب څًوب ل ًولٿب ڈ ٷوقاكاځ ؿك پولڅهڇ ثوب       

ٿؾتټ٪ څٷبډب ٿتڄبٯٖ ثل پیضیـٷی ٫لا ڄـ ٿـ ل ت ا ڄٸچڃڈ پلڅهڇ ډب ا٫نڅؿڇ څ ٿی تچاڃـ ٿڄِوبء   اډـا٩

ٿٌبئٺ څٿِٴلات ٿـ ل تی ؿك پلڅهڇ ثبُوڄـا ٣ولاڅڇ ثول ٿوچاكؿ ٿوقٳچك ٿِوبكٳت ؿڅٻتڊوب ؿك توبٿیڂ         

ت٘ڀیڂ ٿبٻی ٳلاځ پلڅهڇ ډب څ ارتڄبة ڃبپق ل ثچؿځ ،آځ ٿچرت ثلڅم ٿٌبئٺ ًیبًی ٧یلٯبثٺ ارتڄوبة  

 لاځ پلڅهڇ ډب ٿی ٷلؿؿاٳ

 سیسىْای هشتثظ تا دٍسُ صهاًی ًسثتا عَلاًی اجشا ٍ تْشُ تشداسی 2-31-3

مٿبځ ارلا څ ثڊلڇ ثلؿاكی ڃٌجتب ٛچلڃی،ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿوی تچاڃوـ ٿڄِوب ثولڅم ٿٌوبئٺ څ ٿِوٴلات       

یول ؿك  ٫لاڅاڃی ثبُـا ت٨ییل ؿك ُلائٚ څ٫بٳتچكډبی اٯتٔبؿی)ؿك ٛی ؿڅكڇ ارلا څ ثڊولڇ ثولؿاكی( ت٨ی  

ٯچاڃیڂ،ٿٰلكات، آئیڂ ڃبٿڈ ډب څ ُلائٚ ًیبًی څ ثلڅم ٿِٴلات ؿك اكتجوبٙ ثوب توبٿیڂ ٿوبٻی ام رڀټوڈ      

ٿچاكؿ ٧یلٯبثٺ ارتڄبة ٿی ثبُـ ٳڈ لمٽ اًت ٿچكؿ ثلكًی څتزن ڈ څ تغټیوٺ ٯولاك ٷیولؿا ٿزڀچ٣وڈ     

 تٔبؿیاك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ا ڂ ٿِؾٔڈ ام پلڅهڇ ٣جبكتڄـ ام ك ٌٴڊبی ٿبٻی،ك ٌٴڊبی ًیبًی څاٯ

 سیسىْای حاصل اص تاثیشات همشسات، لَاًیي ٍ دخالت حىَهتْا دس ولاى پشٍطُ ّا 2-31-4

ثب تچرڈ ثڈ تبحیل ٧یل ٯبثٺ ارتڄوبة ٣چاٿوٺ ٿولتجٚ ثوب ؿؽبٻوت ؿڅٻتڊوب ؿك ارولای ٳولاځ پولڅهڇ ډوب څ           

ك تٔڀیڀبت ٿلثچٛڈ، ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٿچكؿ ٿقٳچك ثب ـ ُڄبًبئی څ تغټیٺ ٷلؿؿاؿؽبٻوت ؿڅٻتڊوب ؿ  

پلڅهڇ ډب ٿی تچاڃـ ٿڄِبء ثلڅم ٿِٴلات څ ٿٌبئٺ ٿتڄبثڊی ثبُـا عٴچٿتڊب ٤ًی ؿكارولای ٳڄتولٹ څ   

ڃ٠بكت ثل پلڅهڇ ډب ٿیڄڀب ڄـا ام ٛل٫ی ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات  عٴچٿتی ٿی تچاڃـ ٫بٳتچكډوبی اٯتٔوبؿی څ   

ٷیول ثوچؿځ   ٿبٻی كا تغت تبحیل ٯلاك ؿاؿڇ ٿٌبئٺ څٿِٴلاتی كا ا زبؿ ڃڀب وـا ؿك ٿزڀوچ١  ؿؽبٻوت څ ؿك   

عٴچٿتڊب ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿی تچاڃـ ٿڄِبء ثولڅم ك ٌوٴڊبی ًیبًوی /ٿٰلكاتوی، ك ٌوٴڊبی ٿوبٻی/       

 اٯتٔبؿی ٷلؿؿ، ٳڈ ٿیناځ تبحیل آځ ثب ـ ٿچكؿ ثلكًی څ تزن ڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٷیلؿا

 عثمِ تٌذی سیسىْای هشتثظ تا ولاى پشٍطُ ّا 2-32

ٷلڅڇ آټی ثِولط م ول ٿوی     7ځ پلڅهڇ ډب كا ؿك ثب تچرڈ ثڈ تچٗیغبت ٫چ٭ ،ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٳلا
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 تچاځ ٛجٰڈ ثڄـی ڃڀچؿا

ك ٌٴڊبی ًیبًی/ ٿٰلكات: ٿزڀچ٣ڈ ٿِٴلات ٿٌوبئٺ ٿولتجٚ ثوب ؿؽبٻوت ؿڅٻتڊوب ؿك ٳولاځ        2-32-1

پلڅهڇ ډب ٿبڃڄـ ت٨ییل ؿك ُلا ٚ ًیبًی، ٣ـٽ حجبت ؿك څ٤ٗیت ًیبًی ٳِچك ، ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب 

یڂ اٻڀټټی څ ٿٔچثڈ ډبی ٿلتجٚ ثوب آځ، ٿٰولكات څ آئویڂ ڃبٿوڈ ډوبی      ٿغیٚ م ٌت، ٿٰلكات څ ٯچاڃیڂ ث

 څاكؿات/ ٓبؿكات څًب ل ٿچاكؿ ٿلتجٚ ثب آځ كا ٿی تچاځ ؿك ا ڂ ٷلڅڇ ٯلاك ؿاؿا

ك ٌٴڊبی ٿبٻی: ڃیبم ثڈ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثبل ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب څ عٌبًیت پلڅهڇ ؿك اؽتیبك  2-32-2

ی ام ٿچاكؿی اًت ٳڈ ٿی تچاڃوـ ٿڄِوبء ثولڅم ٿِوٴلاتی     ؿاُتڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ٿٜڀئڂ څ ٯبثٺ عٔچٹ  ٴ

ثلای ٳلاځ پلڅهڇ ډب ثبُـ اڃٰٜب١ ؿك كڅڃـ توبٿیڂ ٿوبٻی پولڅهڇ، ٿغوـڅؿ ت ډوبی ٿوبٻی څ اٯتٔوبؿی،        

تبحیلات څ ٿٌبئٺ ٿلتجٚ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ ٿبٻی ؽبكری څت٤ڊوـات څت٘وڀیڂ ډوبی ٿوبٻی ؿڅٻتڊوب ؿك      

 ځ پلڅهڇ ډب ثبُـاپلڅهڇ، ام ٿچاكؿ ٯبثٺ ٛلط څثلكًی ؿك ٳلا

ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم پلڅهڇ : ثب تچرڈ ثوڈ ٟل٫یوت ثوبلی ٣ڀټیوبتی څ ارلائوی       2-32-3

ٳلاځ پلڅهڇ ډب، ارلای ا ڄٸچڃڈ پلڅهڇ ډب ڃیبمٿڄـ اڃجچډی ام ٿوچاؿ، اٿٴبڃوبت، تزڊیونات څٿبُویڂ آلت     

٩ ؿككڅڃـ آځ ث٤ڄوچاځ  وٲ ٫وبٳتچك    ٿؾتټ٪ ؽچاډـ ثچؿا تبٿیڂ ثڈ ٿچٯ٢ ٿڄبث٢ ٿقٳچك څ ٣ـٽ ثلڅم اؽتلا

ٿڊپ ثب ٌتی ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿا ؿك ٿزڀچ١، تبٿیڂ پلًڄٺ څ ڃیلڅی ٳبك ٿچكؿ ڃیبم،ٿِٴلات ٿولتجٚ ثوب    

تبٿیڂ ٿڄبث٢، څاثٌتٸی پلڅهڇ ثڈ تبٿیڂ ٳڄڄـٷبځ ؽبّ) ثڈ ٻغبٝ ٿغـڅؿ ت ډبی تٴڄچٻوچه ٴی څًوب ل(   

 ام رڀټڈ ٿچاكؿی ٿیجبُڄـ ٳڈ ثب ٌتی ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلڃـا

ك ٌٴڊبی اٯتٔبؿی: ثٴبكٷیلی عزپ ثبلئی ام ٿڄبث٢ اڃٌبڃی، ٫ین ٴی څ تزڊیونات څ اًوت٬بؿڇ    2-32-4

ام ٿڄبث٢ ٿبٻی م بؿ څ ٿت٤ـؿ ٿی تچاڃـ ٫بٳتچكډبی اٯتٔبؿی ٿبڃڄـ ڃلػ تچكٽ ، ڃلػ ثڊولڇ ، ت٤ل٫وڈ ډوبی    

، ت٨ییولات ٯبثوٺ   ٿبٻیبتی، ڃلػ ثلاثلی ثب اكمډبی ؽبكری ؿك ُلا ٚ اٯتٔبؿی كا تغت تبحیل ٯلاك ؿاؿڇ 

تچرڊی كا ٿچرت ٷلؿؿا ٿچاكؿ ٿقٳچك څ تبحیلات آڃڊب كا ث٤ڄچاځ ك ٌوٴڊبی اٯتٔوبؿی ثب ٌوتی ٿوچكؿ     

 ثلكًی څ تزن ڈ څ تغټیٺ ٯلاك ؿاؿا

ك ٌٴڊبی ٛلاعی: ٛلاعی پلڅهڇ ؿك ٟل٫یت ثبل ثب پیضیوـٷی ډوبی ؽوبّ ٳولاځ پولڅهڇ ډوب ٿیتچاڃوـ        
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ًبمٷبكی ثیڂ ارنا، ٛلاعوی، ٣وـٽ ٳولاځ ڃٸولی ؿك     ٿٌبئٺ څٿِٴلات ٛلاعی ٿبڃڄـ ُلا ٚ ڃبٿ٤یڂ، ڃب

پلڅًڈ ٛلاعی، ٫ٰـاځ تزلثڈ ٳب٫ی ؿك اكتجبٙ ثب ٛلاعی ٳلاځ پلڅهڇ ډب څ ثلڅم ت٨ییلاتوی ؿك ٛلاعوی   

پلڅهڇ كا ثـڃجبٹ ؿاُتڈ ثبُـا ٿچاكؿ ٿقٳچك ث٤ڄچاځ ٣چاٿٺ ك ٌٲ ٿی  تچاڃـ ٫لا ڄـ ارلای ٳلاځ پلڅهڇ 

اڃی ٿچارڈ ٷلؿاڃـ، ٳڈ ثب ٌتی ٿچكؿ ثلكًوی څ تزن وڈ څتغټیوٺ    كا ثب ٿِٴلات ارلائی څ ٣ڀټیبتی ٫لاڅ

 ٯلاك ٷیلڃـا

 سیسىْای فٌی/ تىٌَلَطیىی: 2-32-6

ثب تچرڈ ثڈ ؽٔچٓیبت ٳلاځ پلڅهڇ ډب، ثٴبكٷیلی  تٴڄچٻچهی ثبل څ ڃچ ؿك ٳولاځ پولڅهڇ ډوب ثوـل ٺ،     

بی رـ ـ، ثوبلؽْ  كٯبثتی څ٫ڄی څ اٯتٔبؿی ٧یلٯبثٺ ارتڄبة څ ٗلڅكی ٿی ثبُـا ٳبكثلؿ تٴڄچٻچه ڊ

ؿك ٳِچكډبی كڅ ثڈ تچ٤ًڈ ٿی تچاڃـ ٿڄِبء ثلڅم ٿِٴلات څ ٿٌبئټی صچځ، څرچؿ ؽلا تٴڄچٻوچه ٴی  

ثیڂ ًٜظ تٴڄچٻچهی ٿچرچؿ څ رـ ـ، ٣ـٽ تچاڃڀڄـی پیڀبڃٴبكاځ ؿاؽټی ؿك اًت٬بؿڇ ام تٴڄچٻوچهی كڅم،  

ـا ٻوقا ك ٌوٴڊبی ٫ڄوی/    ٫ٰـاځ تزبكة ٫ڄی څ ًب ل ٿٌبئٺ ٧یلٯبثٺ پیَ ثیڄی ٿلتجٚ ثب تٴڄچٻچهی ثبُو 

تٴڄچٻچهی څ ٿٌبئٺ ٿلتجٚ ثب آځ ث٤ڄچاځ ٿزڀچ٣ڈ ٣چاٿٺ ك ٌٲ ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ثب ٌتی ُڄبًوبئی  

 څ ٿچكؿ ثلكًی څ تزن ڈ څ تغټیٺ ٯلاك ٷیلؿا

ك ٌٴڊبی ٿـ ل تی: ثب تچرڈ ثڈ ٷٌتلؿٷی ٳوبك ؿك ٳولاځ پولڅهڇ ډوب څ ع٘وچك ت٤وـاؿ ٯبثوٺ         2-32-7

ڂ ٳڄڄوـڇ ٿڄوبث٢ پولڅهڇ څ ډڀضڄویڂ ع٘وچك ٿټڀوچى څ ٧یول ٿټڀوچى         تچرڊی ٿِبڅك، پیڀبڃٴبك څ تبٿی

ًبمٿبڃڊب څ ثؾَ ډبی ؿڅٻتی څ ٧یل ؿڅٻتی ؿك پلڅهڇ، ٫لا ڄـ ٿـ ل ت پلڅهڇ ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ثٌیبك 

پیضیـڇ تل ام پلڅهڇ ډبی ٿ٤ڀچٹ ثچؿڇ، تچرڈ ؽبٓی كا ٿی ٛټجـا ؿك ا ڂ ڃچ١ پلڅهڇ ډب ٿٌبئټی صوچځ  

ؿكٷیل پلڅهڇ ،ڃبًبمٷبكی څ ڃبډڀبډڄٸی ثیڂ تٔوڀیڀبت اؽوق ُوـڇ،  څ    اؽتلا٩ ڃ٠ل ثیڂ ٿزڀچ٣ڈ ډبی 

 ٿِٴلات  اكتجبٛی څ ٧یلڇ ث٤ڄچاځ ٣چاٿٺ ك ٌٲ ثب ٌتی ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿا
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 جوع تٌذی ٍ ًتیجِ گیشی 2-33

ڃبًبمٷبكی ثیڂ ٿبډیت څ ٿِؾٔبت پلڅهڇ څ كڅٍ اڃتؾبة ُـڇ رڊت اكم بثی څ ٿـ ل ت پلڅهڇ  ٴی 

چاڃـ ٿِٴلاتی كا ؿك ٫لا ڄـ ٿوـ ل ت پولڅهڇ ا زوبؿ ٳولؿڇ څ عتوی ٿڄزول ثوڈ        ام ٿچاكؿی اًت ٳڈ ٿی ت

ُٴٌت پلڅهڇ ٿی ٷلؿؿا ثلكًی ډبی ث٤ڀٺ آٿـڇ ثل كڅی پلڅهڇ ډب ثیبڃٸل ا ڂ څاٯ٤یت ٿی ثبُوـ ٳوڈ   

ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٿبډیتب ٿت٬بڅت ام پلڅهڇ ډبی ٿ٤ڀچٻی ثچؿڇ څ ثوـٻیٺ ؽٔچٓویت ؽوبّ ؽوچؿ كڅٍ     

ٟل٫یوت ثوبلی   ٿ٤ڀچٻی كا ٿی ٛټجـا عزپ ًلٿب ڈ ٷقاكی ثٌویبك م وبؿ،   ٿـ ل تی ٿتڀب نام پلڅهڇ ډبی 

ارلائی څ ٣ڀټیبتی، پیضیـٷی پلڅهڇ ام ڃٰٜڈ ڃ٠ل ٛلاعی څ تٴڄچٻوچهی ،ڃٰوَ ت٤یویڂ ٳڄڄوـڇ ؿڅٻتڊوب ؿك      

پلڅهڇ، ؿڅكڇ ٣ڀل ٛچلڃی پلڅهڇ ٿزڀچ٣ڈ ٿِؾٔبتی ٿیجبُڄـا ٳڈ ا ڂ ؿًتڈ ام پلڅهڇ ډب كا ام پلڅهڇ 

 ی ٳڄڄـاډبی ٿ٤ڀچٻی ٿتڀب ن ٿ

ثب ثلكًی ٿِؾٔبت ٳلاځ پلڅهڇ ډب څ ٿبډیت آڃڊب ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ٫بٳتچكډوبی ٧یلٯبثوٺ ٳڄتولٹ څ    

ڃبٿ٤یڂ ٫لاڅاڃی ا ڂ  ڃچ١ پلڅهڇ ډب كا تغت تبحیل ٯلاك ؿاؿڇ ٿی تچاڃـ پیِل٫ت څٿـ ل ت ارلائی آڃڊب كا 

څكت تغټیٺ ك ٌوٲ  تغت اٻ٤ِب١ ٯلاك ؿډـا څرچؿ ٿزڀچ٣ڈ ٫بٳتچكډبی ڃبٿ٤یڂ ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب ٗل

كا ؿك صڄیڂ پلڅهڇ ډبئی ٧یلٯبثٺ ارتڄبة ٿی ڃڀب ـا ثب ثلكًی ٿِؾٔبت ٳلاځ پلڅهڇ ډوب، ٷلڅډڊوبی   

 آټی ك ٌٲ ؿك ا ڂ ڃچ١ پلڅهڇ ډب ثڈ ُلط م ل ُڄبًبئی ُـڃـا

 ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب ٯچاڃیڂ، آئیڂ ڃبٿڈ ډب څ ٿٰلكات ؿڅٻتی / رڊبڃی -

 ك ٌٴڊبی ٿبٻی -

 ك ٌٴڊبی اٯتٔبؿی -

 اعی څ تٴڄچٻچهی ك ٌٴڊبی ٛل -

 ك ٌٴڊبی ٿلتجٚ ثب تبٿیڂ ٿڄبث٢ ٿچكؿ ڃیبم -

 ك ٌٴڊبی ٿـ ل تی/ ًبمٿبڃی -

ڃڊب ت ا ڄٴڈ ُڄبًبئی څتزن ڈ څتغټیٺ ك ٌٴڊبی پولڅهڇ ډب،ٿوـ لاځ كا ؿك اڃتؾوبة كڅُوڊبی ٓوغیظ      

ٿـ ل تی ؿك ٳلاځ پلڅهڇ ډب  بكی ٳلؿڇ،٫لا ڄـ ٿـ ل ت پولڅهڇ كاثڊجوچؿ ؿاؿڇ څ اٿٴوبځ ؿكڃ٠ول ٷول٫تڂ      
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 اتی كا ثلای ٫بئٮ آٿـځ ثل ٿِٴلات پلڅهڇ ٫لاډپ ٿی ڃڀب ـاتڀڊیـ

 پیطیٌِ تحمیك: 2-34

ثڊولڇ ثولؿاكی څ اڃتٰوبٹ    –(ؿك پوڅډِی ثوڈ ثلكًوی كڅٍ ًوبؽت    1385* عٌیڄ٤ټی پچك څ ٛبډلی )

(BOTؿك ؽٔچٓی ًبمی ثڄبؿك ٳِچك پلؿاؽتڈ  اڃـا ) 

ًبًوی ثڄوبؿك ؿك  تچًو٤ڈ     ب٫تڈ ډبی ا ڂ پوڅډَ ڃِبځ ٿیـډـ ٳڈ ثب تچروڈ ثوڈ اډڀیوت څ ٗولڅكت ا    

ڃٌوجت ثوڈ    BOTكڅُوڊبی توبٿیڂ ٿوبٻی    ًیبًی څ اًتٰلاك ٳِچكٿبځ ،ُب ٌوتڈ اًوت توب ام ٛل وٮ     

 ٷٌتلٍ څ تچ٤ًڈ ا ڂ ډـ٩ ٿڊپ تچرڈ رـی ثڈ ٣ڀٺ آ ـا

ڃٌجت ثڈ ٷٌتلٍ ثڄبؿك  څ تزڊینات آځ  اٯـاٽ ڃڀب ـ  BOTاٷل ٳِچكٿبځ ثتچاڃـ ام ٛل ٮ ٯلاكؿاؿډبی 

اٯتٔبؿی څ ڃین حجبت اٿڄیت ثلٯولاك ُوـڇ څٿچٯ٤یوت ٿڄٰٜوڈ ای      –ارتڀب٣ی  ، ُلا ٚ ٿڄبًجی ام ٻغبٝ

 ٳِچك ؿك ٿیبځ ًب ل ٳِچكډب تغٴیپ ٿی ثؾِـا

 ب٫تڈ ډبی ا ڂ پوڅډَ ڃِبځ ٿی ؿډـ ٳڈ ثلؽی ٿِٴلات څ ٿغـڅؿ ت ډب ڃ٠یول ٿِوٴلات ٿلثوچٙ ثوڈ     

څاٷقاكی ُـڇ څ تبحیل  ٣ـٽ تچامځ تزبمت، ډن ڄڈ ًلٿب ڈ ای ثبل ، ُٴب ت ثبمڃـٷبځ ٿڄبٯٔڈ ډب، ٿڄب٢٫

ٿبٻی ٫لا ڄـ ثڈ ًب ل ؿاكا یڊبی ثڄـك څ ڃین ا٫نا َ ډن ڄڈ څ ت٤ل٫وڈ ثولای ٿٔول٩  ٳڄڄوـٷبځ ام رڀټوڈ      

 BOTٿچاكؿی اًت ٳڈ ؿك ا ڂ ٿٌیل ٿڀٴڂ اًت ٿبڃ٢ ام ارلای ٓغیظ ٿٰلكات څ ٯوچاڃیڂ ٯولاكؿاؿی   

 ٷلؿؿا

څٿغـڅؿ ت ډب(څ كڅ ٴلؿډبی  )ٳبكثلؿډب ، ٿنا ب BOT* ًیبٿٲ ڃز٬ی ؿك پوڅډِی ثڈ ثلكًی كڅٍ 

 (1384ثٴبكٷیلی آځ ؿك پلڅهڇ ډبی ٣ڀلاڃی پلؿاؽتڈ اًتا)ڃز٬ی، 

، څ ٻونڅٽ  BOTؿك ا ڂ پوڅډَ ٤ًی ٷلؿ ـڇ اًت ثب تچرڈ ثڈ پیضیوـٷیڊبی ٿچروچؿ ؿك ٯلاكؿاؿډوبی    

آُڄب ی څ ثٴبكٷیلی آڃڊب ؿك تچ٤ًڈ پلڅهڇ ډبی م لثڄوب ی ٳِوچك، ٗوڀڂ پلؿاؽوت ثوڈ ډڀوڈ رچاڃوت        

اڃ٤ٰوبؿ ٷلؿ وـڇ اًوت     BOT، ثڈ صڄـ ٯلاكؿاؿ ٳڈ ؿك ٳِچكډبی ٿؾتټو٪ ثوڈ كڅٍ    BOTٯلاكؿاؿډبی 

اُبكڇ ُچؿ څڃین ك ٌٲ ډبی ٿچرچؿ ؿك ا ڂ كڅٍ ُڄبًب ی څ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿبتل ي ثـًوت آٿوـڇ ،   

پلًَ ڃبٿڈ ډب ی رڊت تؾڀیڂ اډڀیت ك ٌٲ ډبی ُڄبًب ی ُـڇ ام ؿ ـٷبڇ ٓبعت ڃ٠ولاځ څ ؿًوت   
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ټ٪ تڊیڈ څڃڊب تب ثب ثلكًی څآڃبٻین ا وڂ پلًوَ ڃبٿوڈ ډوب رڊوت ٳوبكثلؿی       اڃـكٳبكاځ پلڅهڇ ډبی ٿؾت

ٳلؿځ ا ڂ ڃچ١ ٯلاكؿاؿډب ثلای پلڅهڇ ډبی م لثڄب ی ؿك مٿیڄڈ ډبی اڃولهی ثول٭، كاڇ څ تلاثولی ،ڃ٬وت     

 څٷبم ڃٴبت څ كډڄڀچؿډبی لمٽ اكا ڈ ٷلؿؿا

 ( ؿك پوڅډَ ثڈ ثلكًی ًلٿب ڈ1385ٿیل ٿغڀـی ) ب ی ثبًوت٬بؿڇ  ډبی م لثڄو  ٷقاكی ؿك پلڅهڇ

 پلؿاؽتڈ اًتا Botام كڅُڊبی ٿؾتټ٪ 

ؿك ا ڂ پوڅډَ اثتـا ڃچ ٌڄـڇ ٤ًی ڃڀچؿڇ اًت تب ؽچاڃڄـڇ كا ثب كڅُڊبی توبٿیڂ ٿوبٻی آُوڄب ًوبمؿ،     

كا ٿچكؿ ثلكًوی ٯولاك ؿاؿڇ اًوت څ ًوپي پچُوَ       Botًپي آچٹ څی ٯلاكؿاؿی اًٴبٹ ٿؾتټ٪ 

ك تچٗیظ ؿاؿڇ ُـڇ اًت څ ٤ًی ُـڇ اًت ډب ثڈ كڅٍ ٿقٳچ ك ٌٲ څ تغټیٺ اٯتٔبؿی ارلای پلڅهڇ

 ٿچكؿ ڃٰـ څ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿا Botډبی اڃزبٽ ُـڇ ؿك رڊبځ ثڈ ُیچڇ  ډب ی ام پلڅهڇ تب ڃڀچڃڈ

      ًچما اعڀـی ؿك تغٰیٰی ثلای ؿك ب٫ت ٳبكُڄبى اكُـ كُتڈ ٿوـ ل ت پولڅهڇ څ ًوبؽت ثوڈ

 (1385ډبی ٳلاځ ُڊلډب پلؿاؽتڈ اًتا ) ؿك پلڅهڇ Botثلكًی اٻٸچ ی ٿڄبًت 

ډبی ُڊلی  ًبمی آځ ؿك پلڅهڇ ، پیبؿڇBotؿډـ ٳڈ ثب څرچؿ تڀبٿی ٿنا بی  ڃتب ذ ا ڂ پوڅډَ ڃِبځ ٿی

تل ڂ ا ڂ ٣چاٿٺ ٳڀجچؿ اٛلا٣بت څ ؿاڃَ ڃنؿ ٳبك ٫لٿب بځ ام ًیٌوتپ   ٿِٴلاتی كا ثڈ ډڀلاڇ ؿاكؿا ٣ڀـڇ

Bot    ٿڄٜیوٮ ثول    توچاځ ثوڈ ٿوـٹ    ډوب ٿوی   : څ ٿټنڅٿبت آځ اًت ٳـ ثب ُوڄبؽت ڃٰوبٙ ٯوچت څ ٿغوـڅؿ ت

ډب ؿًت  ب٫تا ٣ـٽ ډڀبډڄٸی ٣چاٿٺ ؿكٷیل پلڅهڇ څ ڃٰٔبځ  ًبمی ثلای اڃزبٽ پلڅهڇ ٫لا ڄـډبی ثچٿی

توچاځ ثوڈ ٣ڄوچاځ ٿغوـڅؿ ت      ٿـ ل ت  ٴپبكصڈ ثب ؽتیبكات ٳب٫ی څ ااا ام ؿ ٸل ٫بٳتچكډب ی اًت ٳڈ ٿوی 

 ثڈ آځ اُبكڇ ڃڀچؿا Botارلای ٯلاكؿاؿډبی 

 ( ؿك پوڅډِی1383ُٴبكصی څ ٛبډلی ) ډوبی ڃیلڅٷوبډی    ثڈ ثلكًی څ ٿٜبٻ٤ڈ ٿڄبٯٔڈ پلڅهڇ

Bot اڃـا څ كڅُڊبی اكم بثی آځ پلؿاؽتڈ 

ؿك ا ڂ تغٰیٮ، ڃچ ٌڄـٷبځ ٿ٤تٰـڃـ ٳڈ ؿك ًبٻڊبی اؽیل ٳِچك ٿوب ڃیون ثوڈ رڀو٢ ٳِوچكډبی ٛل٫وـاك       

ًوبمی ؿك تچًو٤ڈ    كا ثڈ ٣ڄوچاځ  ٴوی ام كڅُوڊبی ؽٔچٓوی     Botًبمی پیچًتڈ اًت څ  ؽٔچٓی
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ارتڀب٣ی ٳِوچك ؿاكؿ،   –څ ؽٔچٓبً ٓڄ٤ت ثل٭ ٳڈ ڃَٰ ٿڊڀی ؿك كُـ اٯتٔبؿی ثڄبؿك، پتلڅُیڀی 

 ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ؿاؿڇ اًتا

ؿك  Botٿٸوبڅاتی پولڇ ًول ثوڈ ٓوچكت       900ثب تچرڈ ثڈ اڅٻیڂ پیِڄڊبؿ اعـاث ڃیلڅٷبڇ ًیٴٺ تلٳیجی 

مٽ اًوت  ا لاځ څ ا ڄٴڈ تبٳڄچځ ډیش ٷچڃڈ ٯلاكؿاؿی ثڈ ا ڂ كڅٍ ؿك ا لاځ ٓوچكت ڃپق ل٫توڈ اًوت، ل   

ای رڊوت ډول صوڈ ثڊتول اڃزوبٽ ُوـځ ا وڂ كڅٍ ؽٔچٓوبً ٫لا ڄوـ ٿڄبٯٔوڈ څ اڃتؾوبة             تلاٍ ٫نا ڄـڇ

 ثبُـ ٓچكت پق لؿا ٿتٰبٗیبځ ٳڈ ډپ ام ڃ٠ل ٿبٻی څ ډپ ام ڃ٠ل ٫ڄی ٿِٴٺ څ عٌبى څ ډن ڄڈ ثل ٿی

ډب څ ٿچًٌبت ؿكٷیل څ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات عٰوچٯی   څ ڃَٰ ُلٳت Botؿك ا ڂ تغٰیٮ ثٴبكٷیلی كڅٍ 

 لاځ ڃین ؿك تچ٤ًڈ ڃیلڅٷبډڊب ثڈ ا ڂ كڅٍ، ثب تچرڈ ثڈ تزبكة ؿ ٸل ٳِوچكډب ٿوچكؿ ثلكًوی ٯولاك     ا

 ٷل٫تڈ اًتا
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 سٍش ٍ ًَع تحمیك:

 تچاځ ثل اًبى ډـ٩ ام ڃچ١ تغٰیٰبت ٳبكثلؿی ثڈ ُڀبك آڅكؿا تغٰیٮ عبٗل كا ٿی

تغٰیٰوبت ثڄیوبؿی    تغٰیٰبت ٳبكثلؿی ثب اًت٬بؿڇ ام مٿیڄڈ څ ثٌتل ُوڄبؽتی څ ٿ٤ټچٿوبتی ٳوڈ ام ٛل وٮ    

ًبمی اثناكډب، كڅُڊب څ اُیبء څ اٻٸچډوب ؿؿك   ٫لاډپ ُـڇ ثلای ك٢٫ ڃیبمٿڄـ ڊبی ثِل څ ثڊجچؿ څ ثڊیڄڈ

: 1387ٷیلڃـا )عب٫ٞ ڃیوب،   تچ٤ًڈ ك٫بڇ څ آًب َ څ اكتٰبی ًٜظ مڃـٷی اڃٌبځ ٿچكؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

51) 

 ٬ی ثڈ ُڀبك آڅكؿاتچاځ ام ڃ٠ل ڃچ١ رنء تغٰیٰبت تچٓی ډڀضڄیڂ ا ڂ پوڅډَ كا ٿی

ؽچاډـ ثـاڃـ پـ ـڇ ٿت٨یل، ُوی   ؿك تغٰیٰبت تچٓی٬ی ٿغٰٮ ثڈ ؿڃجبٹ صٸچڃڈ ثچؿځ ٿچٗچ١ اًت څ ٿی

ٳڄـ څ ثڈ تچٓی٪ ٿوڄ٠پ    ب ٿٜټت صٸچڃڈ اًت ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل، ا ڂ تغٰیٮ څ٢ٗ ٿچرچؿ كا ثلكًی ٿی

ٓچكت ٻنڅٽ اكتٰب ثیڂ  پلؿامؿ څ څ وٷیڊب څ ٬ٓبت آځ كا ٿٜبٻ٤ڈ څ ؿك څ ڃ٠بٿـاك څ٤ٗیت ٤٫ټی آځ ٿی

 (58-59: 1387ٿت٨یلډب كا ثلكًی ٿی ڃڀب ـا )عب٫ٞ ڃیب، 

  بثی( ؿاڃٌتا )مٿیڄڈ 1تچاځ پیڀب ِی ډڀضڄیڂ كڅٍ اڃزبٽ ا ڂ پوڅډَ كا ٿی

ډب، ثبڅك ؿاُت ٣ٰب وـ څ   ډبی ُؾٔی )ڃٸلٍ ډب څ اؿكاٱ  بثی كڅُی ثلای ٿبډیت څ وٷی تغٰیٮ مٿیڄڈ

َ  اٿچك ٿچكؿ ٣لاٯڈ( ٿلؿٽ ام ٛل ٮ  ډوب ی اًوت ٳوڈ ثوڈ ؿٯوت توـڅ ڂ        تزن ڈ څ تغټیٺ پبًؼ ثوڈ پلًو

 (1993، 3څ ؿ ټی 2اڃـا )كڅم ڃجلٵ ُـڇ

                                                 
1- Survey 

2- Rosenberg 

3- Daly 
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 جاهعِ آهاسی:

ُچؿ ٳڈ ؿك  ٲ  ډب، كڅ ـاؿډب څ اٿچكی اٛلا٭ ٿی ای ام اُیبء اُؾبّ، ٿٴبځ ربٿ٤ڈ آٿبكی ثڈ ٿزڀچ٣ڈ

ثویڂ ا٣٘وبی آځ     ب صڄـ ٬ٓت ٿِتلٱ ثبُڄـا ډل صڈ ربٿ٤ڈ آٿبكی ثب ا ڂ ٬ٓت  ب ٓو٬بت ٿِوتلٱ  

 (59:1383ُچؿا )پبُب ُل ٬ی څ ُل ٬ی،  ٿِؾْ ٿی

ٳوڈ ؿك ُولٳت ٿڊوبة ٯوـى      Botډبی  ؿك ا ڂ پوڅډَ ربٿ٤ڈ آٿبكی ٣جبكتٌت ام ٳټیڈ ٿـ لاځ پلڅهڇ

 ڃ٬ل ثلآڅكؿ ٷلؿ ـڇ اًتا 400ع٘چك ؿاكڃـا ت٤ـاؿ ا ڂ ٿـ لاځ ؿك مٿبځ اڃزبٽ پوڅډَ 

 گیشی ٍ حجن ًوًَِ: سٍش ًوًَِ

بكتٌت ام اڃتؾبة ا٫لاؿ ٷلڅڇ ڃڀچڃڈ ام ٿیبځ ا٣٘بی  ٲ ربٿ٤ة ت٤ل ٪ ُـڇ آٿبكی ثول  ٷیلی ٣ج ڃڀچڃڈ

 (62:1383اًبى آچٹ څ ٯچا٣ـ ؽبّا )پبُب ُل ٬ی څ ُل ٬ی، 

ثبُوـ، ٻوقا    ؿك ؿًوتلى ٿغٰوٮ ٿوی    Botډوبی   ام آڃزب ٳڈ ؿك ا ڂ پوڅډَ ٻیٌت تڀبٿی ٿـ لاځ پلڅهڇ

 ډب اًت٬بؿڇ ڃڀچؿا تؾبة ڃڀچڃڈتچاځ ام كڅٍ ڃڀچڃڈ ٷیلی تٔبؿ٫ی ًبؿڇ ثلای اڃ ٿی

ُچڃـ ٳڈ اعتڀبٹ اڃتؾبة  ای اڃتؾبة ٿی ٷیلی تٔبؿ٫ی ًبؿڇ ا٫لاؿ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ثڈ ٷچڃڈ ؿك كڅٍ ڃڀچڃڈ

ُـځ ثلای تڀوبٽ ا٫ولاؿ ربٿ٤وڈ ثلاثول څ اڃتؾوبة ډول ٫ولؿ، ٿٌوتٰٺ ام اڃتؾوبة ُوـځ ؿ ٸولاځ ثبُوـا             

ڈ، ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ٯل٣ڈ، ثب اًت٬بؿڇ تچاځ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ ٯل٣ ٷیلی تٔبؿ٫ی ًبؿڇ كا ٿی ڃڀچڃڈ

ډبی ٳبٿپیچتلی اڃزبٽ ؿاؿا )پبُب ُول ٬ی څ ُول ٬ی،    ام رـڅٹ ا٣ـؿ تٔبؿ٫ی څ  ب ثب اًت٬بؿڇ ام ثلڃبٿڈ

63:1383) 

ٳِوی   ؿك ا ڂ پوڅډَ ثڈ ډل  ٲ ا م ٿـ لاځ  بؿ ُـڇ ُوڀبكڇ ای اؽتٔوبّ څ ًوپي ام كڅٍ ٯل٣وڈ    

  بثـا بك تب مٿبڃی ٳڈ عزپ ٿڄبًت ثـًت آ ـ، اؿاٿڈ ٿیُچڃـ څ ا ڂ ٳ ت٤ـاؿ ٿچكؿ ڃیبم اڃتؾبة ٿی

 ُچؿا اًت٬بؿڇ ٿی 1ثلای ٿغبًجڈ ٿڄبًت څ ٿچكؿ ڃیبم ؿك ا ڂ پوڅډَ ام ٫لٿچٹ ٳچٳلاځ

توچاځ ام   آٿبكی ٿتؾْ څ ٿغـڅؿ ثبُـ څ ڃین ٿت٨یلډوب ام ڃوچ١ ٳی٬وی ثبُوڄـ ٿوی       ؿك عبٻتی ٳڈ ربٿ٤ڈ

 ا ا ڂ ٫لٿچٹ ٣جبكتٌت ام:٫لٿچٹ ٳچٱ ثلای ٿغبًجڈ عزپ ڃڀچڃڈ اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ

                                                 
1- Cochran 
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 ؿك ا ڂ ٫لٿچٹ:

Nعزپ ربٿ٤ڈ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ; 

d  ؿك ڃ٠ول ٷل٫توڈ    05/0; ت٬بٗٺ ڃٌجت څاٯ٤ی ٬ٓت ؿك ربٿ٤ڈ ٳڈ ٿیناځ آځ ؿك ا ڂ پوڅډَ ثلاثل ثوب

 ُـڇ اًتا

Z=t ٙثڈ ًوٜظ اعتڀوبٹ ٿوچكؿ ڃ٠ول ًوڄزیـڇ       اڃـامڇ ٿت٨یل ؿك تچم ٢ ٛجی٤ی اًت ٳڈ ام رـڅٹ ٿلثچ

 ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًتا 96/1ؿكٓـ ثلاثل ثب  95ُچؿ: ثب تچرڈ ثڈ اعتڀبٹ  ٿی

P  ؿكٓـ تچم ٢ ٬ٓت ؿك ربٿ٤ڈ  ٤ڄی ڃٌجت ؿكٓـ ا٫لاؿی ٳڈ ؿاكای ٬ٓت ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ثبُوڄـ څ ;

 ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ ُـڇ اًتا 05/0ؿك ا ڂ پوڅډَ ثلاثل ثب 

qؿك ڃ٠ول   05/0ٯـ آځ ٬ٓت ؿك ربٿ٤ڈ ډٌتڄـ  ؿك ا ڂ پووڅډَ ثلاثول ثوب    ; ؿكٓـ ا٫لاؿی اًت ٳڈ ٫ب

 ٷل٫تڈ ُـڇ اًت پي ت٤ـاؿ ا٫لاؿ ٿچكؿ ڃیبم ٣جبكتٌت ام:
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 اتضاس گشدآٍسی اعلاعات:

ام  Botډوبی   آڅكی اٛلا٣بت ؿك ا ڂ پوڅډَ ٣لاڅڇ ثل كڅٍ ٿٔبعجڈ ثب ٿـ لاځ پلڅهڇ ثڈ ٿڄ٠چك رڀ٢

 ُچؿا ٿڈ ٿغٰٮ ًبؽتڈ اًت٬بؿڇ ٿیٛل ٮ پلًَ ڃب

 ثبُـا ٯٌڀت ٿی 2ا ڂ پلًَ ڃبٿڈ ُبٿٺ 

ڃبٿڈ ثڈ ًڄزَ څ وٷیڊب څ ٬ٓبت ؿٿچٷلا٫یٲ )رڀ٤یت ُڄبؽتی( پبًؾٸچ بځ  اٻ٪( ثؾَ تٌت پلًَ

اؽتٔبّ ؿاكؿ ًئچلتی ڃ٠یل ًڂ، تغٔیلات، ًبثٰڈ ٳوبك، ٿیوناځ آُوڄب ی ثوب ٯلاكؿاؿډوبی ًوبؽت،       

 څ ڃ٠ب ل اځ ؿك آځ ٛلط ُـڇ اًتا Botثلؿاكی څ ًبؽتبكډبی  ثڊلڇ
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پولؿامؿ څ ثوڈ ثلكًوی څ ُڄبًوب ی څ اڅٻچ وت ثڄوـی        ثؾَ ؿڅٽ پلًَ ثڈ ًئچالت آټی تغٰیٮ ٿی

پلؿامؿا ًئچالت ثڈ كڅٍ  ډبی ٣ڀلاڃی ٿی ثلؿاكی څ اڃتٰبٹ ؿك پلڅهڇ ك ٌٲ ٯلاكؿاؿډبی ًبؽت، ثڊلڇ

 ای ٻیٴلت ٿٜلط ُـڇ اًتا ٛی٪ صڄـ ؿكرڈ

 ًاهِ: پشسص 1سٍایی

چك ام كڅا ی پلًَ ڃبٿڈ ا ڂ اًت ٳڈ ٿٰیبى څ ٿغتچای اثناك  ب ًئچالت ٿڄوـكد ؿك اثوناك ؿٯیٰوبً    ٿڄ٠

ډبی ٷولؿآڅكی ُوـڇ ام ٛل وٮ اثوناك      ٿت٨یلډب څ ٿچٗچ١ ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ كا ثٌڄزـا  ٤ڄی ا ڄٴڈ ډپ ؿاؿڇ

٨یلډوب ؿك  ډبی ٿچكؿ ڃیبم ؿك كاثٜڈ ثب ًوڄزَ ٿت  ٿبماؿ ثل ڃیبم تغٰیٮ ڃجبُـ څ ډپ ا ڄٴڈ ثؾَ ام ؿاؿڇ

ٿغتچای اثناك عق٩ ڃِـڇ ثبُـ  ب ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل، ٣یڂ څاٯ٤یت كا ثڈ ؽچثی ڃِوبځ ؿډوـا )عوب٫ٞ ڃیوب،     

155:1387) 

ؿك ا ڂ پوڅډَ ثڈ ٿڄ٠چك ت٤ییڂ كڅا ی پلًَ ڃبٿڈ ام كڅٍ كڅا ی ٿغتچا اًت٬بؿڇ ُوـڇ اًوت  ٤ڄوی    

 یوـ آڃڊوب ام كڅا وی    پلًَ ڃبٿڈ ؿك اؽتیبك ٿتؾٔٔبځ څ ٓبعت ڃ٠لاځ ٯلاك ؿاؿڇ ُوـڇ څ پوي ام تب  

 پلًَ ڃبٿڈ اٛڀیڄبځ عبٓٺ ُـڇ اًتا

 پشسص ًاهِ: 2پایایی

ُوچؿ، ٣جوبكت اًوت ام     پب ب ی اثناك ٳڈ ام آځ ثڈ ا٣تجبك، ؿٯت  ا٣تڀبؿ پق لی ڃین ت٤جیل ٿوی 

ٷیلی ٳڈ ثلای ًڄزَ ٿت٨یول څ ٓو٬تی ًوبؽتڈ ُوـڇ ؿك ُولا ٚ       ا ڄٲ اٷل  ٲ څ ؟ اڃـامڇ

كؿ اًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ، ڃتوب ذ ٿِوبثڊی ام آځ عبٓوٺ    ٿِبثڈ ثڈ ؿك مٿبځ  ب ٿٴبځ ؿ ٸل ٿچ

ُچؿا ثڈ ٣جبكت ؿ ٸل، اثناك پب وب  وب ٿ٤تجول اثوناكی اًوت ٳوڈ ؽبٓویت تٴولاك پوق لی څ          

 (155:1387ًڄزَ ڃتب ذ  ٴٌبځ ثلؽچكؿاك ثبُـا )عب٫ٞ ڃیب، 

ڃبٿڈ ام كڅٍ ثبم آمٿوچځ اًوت٬بؿڇ ُوـڇ     ؿك ا ڂ پوڅډَ ثڈ ٿڄ٠چك ًڄزَ پب ب ی پلًَ

 اًتا

                                                 
1- Validity 

2- Reliability 
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 ّا: دادُ  جضیِ ٍ تحلیلسٍش ت

ډب ؿ كا ڂ تغٰیٮ ام كڅٍ آٿبك تچٓوی٬ی )تچم و٢ ٫لاڅاڃوی،     ثڈ ٿڄ٠چك تزن ڈ څ تغټیٺ ؿاؿڇ

ؿكٓوـ، روـاڅٹ ؿڅ ث٤وـی څ ُبؽٔوڊبی ٿلٳوونی ڃ٠یول ٿیوبڃٸیڂ( څ ڃیون ام كڅٍ آٿووبك        

 اًتڄجبٛی ٿٜبثٮ ٿچاكؿ م ل اًت٬بؿڇ ُـڇ اًتا

 ډبی ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ   ك ٌٲ ثڄـی ٫ل ـٿڂ ثڈ ٿڄ٠چك ًڄزَ كتجڈ ام آمٿچځ كتجڈ -1

ام آمٿچځ ٳبی اًٴچئل )٫ی ؿڅ( ثڈ ٿڄ٠چك ًوڄزَ اكتجوبٙ ثویڂ ٿت٨یلډوبی ٿوچكؿ       -2

 ثلكًی څ ٿٜبٻ٤ڈ

ام ٗل ت ډڀجٌتٸی پیلًوچځ ثوڈ ٿڄ٠وچك ت٤یویڂ ُوـت كاثٜوڈ څ ډڀجٌوتٸی ثویڂ          -3

 ٿت٨یلډبی تغٰیٮ

 ای( ام آمٿچځ ثبڃیچٿیبٹ )ؿڅ رڀټڈ -4

 ډبی ٿچكؿ ٿٜبٻ٤ڈ ك ٌٲ ثڈ ٿڄ٠چك اڅٻچ ت ثڄـی AHPاًت٬بؿڇ ام كڅ ٴلؿ  -5

ٿوچكؿ تزن وڈ    Spssا٫ناك آٿبكی  آڅكی څ څكڅؿ ثڈ كا بڃڈ ام ٛل ٮ ڃلٽ ډب پي ام رڀ٢ ؿاؿڇ

 څ تغټیٺ ٯلاك ٷل٫تڄـا
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 موضوع تحقيقو انتخاب 
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 يققادبيات و پيشينه تح
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