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 اقتصادي: هديريت اقتصادي ٍ بازار جْاًي برًاهِ ريسي

 

 هديريت اقتصادي ٍ بازار جْاًي 

٦ ٤ِّك٧بئي اعلاً ٝي ٕلؿؿ ٦ّ ام ٙغبػ ت٤اٟ اٍتٔبؿي ؿك ًغظ اٝل٣م٥ ٣اه٥ ٍـكت٢ٞـ ث

ثبلائي ؿك ٓغ٦٢ تزبكت ثي٠ اٙٞٚ٘ ٍلاك ؿاك١ـ. ٙقا ٧ل ٤ِّكي تلاٍ ٝي ٢ّـ تب ثب ث٨ل٥ 

ٕيلي ٓغيظ ام ٝنيت٨ب ٣ پتب١ٌي٨ٚبي اٍتٔبؿي ؽ٤ؿ ٨ًٞي ام اٍتٔبؿ ر٨ب١ي كا ثؾ٤ؿ 

ء ميلٍبث٘ تيْيِ ٓغ٦٢ اٍتٔبؿ اؽتٔبّ ؿاؿ٥ ٣ يب ث٦ تقجيلي ؿيٖل ؽ٤ؿ كا ث٤ٔكت رن

 ثي٠ اٙٞٚ٘ ٝغلط ١ٞبيـ. 

ؿك ٕقُت٦ ٤ِّك٧ب ٝي ت٤ا١ٌت٢ـ ث٤ٔكت آؿي٤ ثبتيِ $ ىق٘ ٣ ا١يقبٗ ؿك١٣ي# ٣ ثـ٣ٟ 

 "اكتجبط ثب ٝغيظ ؽبكد ام ًيٌتٜ ؽ٤ؿ، فٞ٘ ٢٢ّـ ٣ٙي پي ام ت٤ًق٦ اكتجبعبت ٣ ١تيزتب

ام ؿًت ؿاؿ٥ ٣ ُلايظ ّٜ ُـٟ ى٤آ٘، كىت٦ كىت٦ ًيٌت٨ٞبي ٝنث٤ك ّبكآئي ؽ٤ؿ كا 

ث٦١٤ٖ اي ُـ ٦ّ ٤ِّك٧ب ت٤ا١ٌت٢ـ ثب ايزبؿ ىق٘ ٣ ا١يقبلات اٍتٔبؿي ىيٞبثي٠ ام ٝنيت٨بي 

اٍتٔبؿي يْـيٖل ر٨ت ت٤ًق٦ اٍتٔبؿ ؽ٤ؿ ث٨ل٥ ٕيلي ١ٞبي٢ـ. ٙقا ٝي٤٨ٛ ؽ٤ؿّيبئي ك١ٔ 

ثبؽت٦ ٣ ًيٌتٜ ث٨ل٥ ٕيلي ام تزبكت ر٨ب١ي ُْ٘ ٕلىت. إلص٦ ٤٢٧م ٝلم٧ب ٝي٤٨ٛ 

يبئي ؽ٤ؿ كا عيؼ ّلؿ٥ ا١ـ اٝب اكتجبعبت ٝلم٧ب كا پِت ًل ٕقاُت٦ ٣ ًيٌتٜ رنلاى

 تزبكت ر٨ب١ي كا ايزبؿ ٤ٞ١ؿ٥ اًت.

إل ث٦ ىق٘ ٣ ا١يقبلات اٍتٔبؿي ر٨بٟ ؽله ثيٌت ٣ پ٢ذ ًبٗ ٕقُت٦ ثـٍت ث٢ٖليٜ 

ٝت٤ر٦ ؽ٤ا٧يٜ ُـ ٦ّ اي٠ ًيٌتٜ اٍتٔبؿي ك٣ما٦١ ام ا٧ٞيت ثيِتلي ثلؽ٤كؿاك ٝي 

٤ي ؿيٖل ثب ت٤ر٦ ث٦ اي٦ْ٢ مٝي٠ يِ ىبّت٤ك اي٤ٞثبي٘$ميلٝتغلُ# ٣ ام عله ٕلؿؿ ٣ ام ً
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ؿيٖل ًلٝبي٦ يِ ىبّت٤ك ٤ٝثبي٘ $ٝتغلُ# ٝيجبُـ ٙقا ًيبٗ ث٤ؿٟ اي٠ ىبّت٤ك ٍبؿك اًت 

ثب علّت ث٦ ٤ًي پتب١ٌي٨ٚبي ٤ٝر٤ؿ صلؽ٦ اٍتٔبؿي ٤ٝكؿ ١ؾل كا ايزبؿ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ 

 ٤ًؿآ٣كي ًلٝبي٦ كا ؽٌٚ ١ٞبيـ. 

٦ ٌٝتغضل ٝيجبُيـ ٧ل ت٤ًق٦ اي ام ص٨بك ىبّت٤ك ث٨ل٥ ٕيلي ٝي ١ٞبيـ تب ٧ٞب١غ٤ك ّ

 ثت٤ا١ـ ث٦ ٣اٍقيت ثلًـ:

  زهيي -1

  ًيرٍي اًساًي -2

 سرهايِ -3 

 ريسك -4

ثب ؿك ١ؾل ٕلىت٠ ىبّت٤ك ٧بي ى٤ً اٙقّل ٤ِّك٧بي فلا٢ٍٞـ ث٦ ت٤ًق٦ ًقي ٝي ٢٢ّـ ٦ّ 

كا رقة ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ثب پبئي٠ آ٣كؿٟ  ثب اكائ٦ پتب١ٌي٨ٚبي ٤ٝر٤ؿ ؽ٤ؿ ًلٝبي٦ ٧بي ًيبٗ

ىبّت٤ك كيٌِ ًلٝبي٦ ٕقاكي، ا٢ٝيت ًلٝبي٦ كا ر٨ت رقة آٟ ؿك صلؽ٦ اٍتٔبؿ ٤ِّك 

ؽ٤ؿ تبٝي٠ ١ٞبي٢ـ. ام ٤ًي ؿيٖل ثب ت٤ر٦ ث٦ كٍبثت ثبلاي ٤ٝر٤ؿ ؿك ٓغ٦٢ اٍتٔبؿ ر٨بٟ، 

٤ٞ١ؿ٥ ٣ تلاٍ ٝي ٢٢ّـ ٦ّ ثب ايزبؿ ٝغيغي ّبكآٝـ آكاَٝ ؽبعل ًلٝبي٦ ٕقاكاٟ كا ىلا٧ٜ 

ت٤ًق٦ اٍتٔبؿي ؽ٤ؿ كا ثب رقة ًلٝبي٦ ٧ب ثتغٌَ ثلًب٢١ـ ٣ ثـي٠ تلتيت ٦١ ت٨٢ب ٝب١ـ 

ؽل٣د ًلٝبي٦ ٧بي ؿاؽٚي ث٦ ؽبكد ام ٤ِّك ُـ٥ ٣ ث٦ْٚ ثبفج رقة ًلٝبي٦ ٧بي 

 ؽبكري ١ين ث٦ ؿاؽ٘ ٤ِّك ٝي ٕلؿ١ـ. 

٦ّ ثل١ب٦ٝ   تاي٢ِ ثب ؿك ١ؾل ٕلىت٠ ٣اٍقيت٨بي ى٤ً ؿك يِ ثلكًي ارٞبٙي ٝي ت٤اٟ ؿكيبى

كيني ٧بي اٍتٔبؿي ٤ِّك ايلاٟ ؿك ؽله ثيٌت ٣ پ٢ذ ًبٗ ٕقُت٦ ث٦ ص٦ ٤ٝىَيت٨بئي 

ؿك مٝي٦٢   ؿًت يبىت٦ ٣ ام علىي ؿيٖل ثب ص٦ صب٨ِٙبئي ك٣ثل٣ ث٤ؿ٥ اًت. ثقجبكت ؿيٖل
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ثْبكٕيلي ٝنيت٨ب ٣ پتب١ٌي٨ٚبي اٍتٔبؿي ٤ِّك ص٦ ثل١ب٦ٝ كيني ٧بئي ٤ٓكت پقيلىت٦ ٣ 

ؿك ّـاٝي٠ ٌٝيل ٤ٝىٌ ٣ ؿك ص٦ مٝي٦٢ اي ١ب٤ٝىٌ ث٤ؿ٥ ايٜ. ٍج٘ ام آ٦ْ١ ث٦ ؿك مٝي٦٢ ارلاء 

اي٠ ٌٝئ٦ٚ پلؿاؽت٦ ٤ُؿ ثبيـ ىبّت٤ك٧بئي كا ٦ّ ٌٝيل اٍتٔبؿي ٤ِّك كا ث٦ ٤ًي 

 ٤ٝىَيت ٤ًً ٝي ؿ٧ـ ثلكًي ٤ٞ١ؿ تب ثت٤اٟ ١تبيذ ٤ٝكؿ ١ؾل كا ثـًت آ٣كؿ:

  

 بُـ#ٝلع٦ٚ ٝيج 4$ ايٞبٟ ؽ٤ؿ ؿاكاي  ايواى -1ىبّت٤ك  

 ايٞبٟ ث٦ ؽ٤ؿ -اٙو

 ايٞبٟ ث٦ ُلّبء ٣ يب على٨بي تزبكي -ة

 ايٞبٟ ث٦ ٝغ٤ٔٗ -ح

 ايٞبٟ ث٦ ٤ًؿ -ت 

 ّدف گيري -2ىبّت٤ك

 برًاهِ ريسي -3ىبّت٤ك

 اجراء -4ىبّت٤ك

اي٢ِ ثب پقيلىت٠ ص٨بك ىبّت٤ك ى٤ً اٙقّل ث٦ ثلكًي ارٞبٙي فْٞٚلؿ٧بي اٍتٔبؿي ٤ِّك 

 پلؿاميٜ:ؿك ؽله ثيٌت ٣ پ٢ذ ًبٗ ٕقُت٦ ٝي 

 ٝنيت٨ب ٣ پتب١ٌي٨ٚبي آٚي ٤ِّك ثِلط في٘ تقليو ٝي ٕلؿؿ:

 ًفت ٍ گاز -1

 صٌعت -2

 كشاٍرزي -3
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 تَريسن -4

 هٌابع هعدًي ٍ زيرزهيٌي -5

  

ٝي ت٤اٟ اففبٟ ؿاُت ٦ّ تٞبٝي پتب١ٌي٨ٚبي ٤ِّك ام ١ؾل اكمٍ اٍتٔبؿي ؿك َٝبي٦ٌ ثب 

ك اًت ٣ ثب ثل١ب٦ٝ كيني ٓغيظ ٣ ًبيل ٤ِّك٧بي ر٨بٟ ام ت٤اٟ ثٌيبك ثبلائي ثلؽ٤كؿا

ارلائي ٧ل يِ ث٦ ت٨٢بئي ٍبؿك اًت تغ٤ٗ ٣ پيِلىت فؾيٜ ٣ ٍبث٘ ٝلاعؾ٦ اي كا ؿك 

اٍتٔبؿ ٤ِّك ؽٌٚ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ايلاٟ كا ث٦ ربيٖب٥ ٣اٍقي ؽ٤ؿ ؿك ؿ١يب ثلًب١ـ. اٝل٣م٥ ؿك 

اٍتٔبؿ ر٨ب١ي ٤٧يت اٍتٔبؿي ٝي٤٨ٛ ثبلائي ؿاكؿ ٣ ؿك ثلكًي ىقبٙيت٨بي اٍتٔبؿي 

٤ِّك٧ب ٝيت٤اٟ ؿكيبىت ٦ّ ٤٧يت ٧ل ٤ِّك ام ٤ٝىَيت آٟ ؿك يِ مٝي٦٢ ؽبّ اٍتٔبؿي 

ثلٕلىت٦ ُـ٥ اًت. يب ث٦ فجبكت ؿيٖل ٤ِّك٧ب ٤٧يت ؽ٤ؿ كا ثب ثْبكٕيلي پتب١ٌي٨ٚبي 

اٍتٔبؿي ٣ ثبٙيق٘ ٤ٞ١ؿٟ آ٨١ب ثـًت ٝي آ٣ك١ـ ٣ ؽٌٚ اي٠ ٤٧يت ًبؽتبك ٣ مٝي٦٢$ 

$themeاًت ٣ ٤ٝىَيت ٧ل ٤ِّكي ىَظ ٣ ىَظ ٍبئٜ ث٦  اٍتٔبؿي آ٨١ب كا تقليو ٤ٞ١ؿ٥

 #اٍتٔبؿي ٝيجبُـ.Themeتقليو اي٠ ًبؽتبك $

اي٢ِ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ٣اٍقيت٨بي ٤ٝر٤ؿ ا٣ضبؿ اٍتٔبؿي ٤ِّك ثِلط في٘ ث٦ ١َـ  

 ٕقاُت٦ ٝي ٤ُؿ: 

 صٌعت-2

ثبيـ پقيلىت ٦ّ ؿك مٝي٦٢ ٢ٓقتي ًلٝبي٦ ٕقاكي ٧بي ٣ًيقي ٤ٓكت پقيلىت٦ ٣ ؿٙي٘ ٣ 

ٟ اي٠ ٣اٍقيت ٣ر٤ؿ ٓـ٧ب ٨ُلُ ٢ٓقتي ؿك ًلاًل ٤ِّك ٝيجبُـ.ّٚي٦ ٨ُل٨ّب ثل٧ب

٤ٚٞٝ ام ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي فؾيٜ ٣ پيِلىت٦ اًت ٣ ٍبث٘ ت٤ر٦ اًت ٦ّ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي 

 ٤ٝر٤ؿ ؿك ايلاٟ ثيِتل ام ٤ِّك ٢ٓقتي آٙٞبٟ اًت. 
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بي ٢ٓقتي اي٢ِ اي٠ ًؤاٗ ؿك ف٠٧ ايزبؿ ٝي ٕلؿؿ ٦ّ ث٨ل٥ ٕيلي اٍتٔبؿي ام اي٠ ٣اعـ٧

ؿك كٍبثت ثبماك ر٨ب١ي ث٦ ص٦ ٝينا١ي اًت ٣ ثب ؿك ١ؾل ٕلىت٠ اي٠ ٣اٍقيت ٦ّ ا١تؾبك ام ٧ل 

٦١٤ٕ ًلٝبي٦ ٕقاكي ثلِٕت ًلٝبي٦ ٣ ٤ًؿ ٣ ٧ٞض٢ي٠ ايزبؿ صلؽ٦ اٍتٔبؿي ٣ ؿك 

پبيبٟ ايزبؿ اُتنبٗ يق٢ي ايزبؿ ا٢ٝيت ثلاي ٝقيِت ؽب٤١اؿ٥ ٧ب ٝيجبُـ، ث٦ ص٦ ٝيناٟ 

 اًت؟ ٤ٝىَيت آٝين ث٤ؿ٥

ثب يِ ١ٖب٥ ًبؿ٥ ٣ ارٞبٙي ث٦ ٢ٓقت ايلاٟ ٝيت٤اٟ ثلاعتي ؿكيبىت ؿك مٝي٦٢ ٢ٓقت ٝب ثب 

ٌُْت ٝغٌٚ ٤ٝار٦ ث٤ؿ٥ ايٜ ميلا ؿك َٝبي٦ٌ ثب ٤ِّك ٢ٓقتي آٙٞبٟ ٦ّ ؿك ًبٗ ٕقُت٦ 

ؿك آٝـي ثبٙل ثل ص٨بكٓـ ٣ پ٢زب٥ ٣ ص٨بك ٝيٚيبكؿ ؿلاك ام ٓبؿكات ٢ٓقتي ؿاُت٦، 

ٞتل ام يِ ٝيٚيبكؿ ؿلاك ؿك مٝي٦٢ ِٝبث٦ ؿاُت٦ اًت ٣ اي٠ اكٍبٛ ٤ِّك ٝب ىَظ ؿكآٝـي ّ

 ثيب١ٖل ٌُْت آُْبك ٢ٓقت ٤ِّك اًت.

 ف٤اٝ٘ اي٠ ٌُْت ثِلط في٘ ٍبث٘ ثلكًي ٝيجبُـ:

 

  عدم شٌاخت ًيازّاي بازارّاي جْاًي 

  

ٝجل٠٧ اًت ٦ّ ثب ت٤ر٦ ث٦ كٍبثت ىِلؿ٥ ٤ٝر٤ؿ ؿك ثبماك ر٨ب١ي ٝيجبيٌت ٍج٘ ام  "ّبٝلا

٦١٤ٕ ًلٝبي٦ ٕقاكي ر٨ت ت٤ٙيـ يِ يب ص٢ـ ٝغ٤ٔٗ ، ٣اٍقيت فلض٦ ٣ تَبضب ؿك ٧ل 

ثبماك ٝٔلىي ٤ٝكؿ ثلكًي ٍلاك ٕيلؿ. ميلا ىبّت٤ك ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ٧ل ٝغ٤ٔٗ ربيٖب٥ 

آٟ كا ؿك ثبماك كٍبثتي تقليو ٝي ١ٞبيـ ٣ إل ّيييت ث٦ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ اضبى٦ ٕلؿؿ ٣ 

ُـ٥ پبئي٠ ت٤ٙيـ ٕلؿؿ، ربيٖب٥ ؽ٤ؿ كا ؿك ثبماك  ٝغ٤ٔٙي ثب ّيييت فبٙي ٣ ٍيٞت تٞبٛ

 ر٨ب١ي ؽ٤ا٧ـ يبىت. 
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ثبيـ پقيلىت ٦ّ ر٨بٟ ٝٔلىي اٝل٣م ثيَ ام َُ ٝيٚيبكؿ ٝٔله ٢٢ّـ٥ ؿك اؽتيبك ؿاكؿ. 

ٝب ؿك مٝي٦٢ ًلٝبي٦ ٕقاكي ؿك اٝل ٢ٓقت ثـ٣ٟ ٧يض٦١٤ٖ ٝغبٙق٦ ٣ ثلكًي ؿٍيٌ ؿك 

ي اٍتٔبؿي كٍجبي ؽ٤ؿ ٣ ث٨ل٥ ٕيلي ام مٝي٦٢ ٢ُبؽت ثبماك ٝٔلىي ر٨بٟ ٣ ت٤ا١بئي ٧ب

ٝنيت٨بي ثبٙيق٘ ٤ِّك ر٨ت ايزبؿ ّيييت ٣ پبئي٠ آ٣كؿٟ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ُل٣ؿ ث٦ ت٤ٙيـ 

٤ٞ١ؿيٜ. ٙقا ٝغ٤ٔلات ت٤ٙيـي اي٠ ٍغت فؾيٜ اٍتٔبؿي ٤ِّك عتي ؿك ؽ٤ك ٝٔله 

 پيِلىت٦ اٝل٣م!  ٢٢ّـٕبٟ ؿاؽٚي ١يٌت تب ص٦ كًـ ث٦ ثبماك كٍبثتي ر٨بٟ

٤ك٧بي ٝلتجظ ثب ت٤ٙيـات كا ثلكًي ٢ّيٜ ٝت٤ر٦ ؽ٤ا٧يٜ ُـ ٦ّ ٝب ؿك ايلاٟ ٍبؿك إل ىبّت

ؽ٤ا٧يٜ ث٤ؿ ثبلاتلي٠ ّيييت ٣ پبئي٢تلي٠ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ كا ؿاُت٦ ثبُيٜ ميلا ىبّت٤ك 

١يل٣ي ا١ٌب١ي ٦ّ ؽ٤ؿ يْي ام ٨ٝٞتلي٠ ف٤اٝ٘ ت٤ٙيـ اًت ؿك ايلاٟ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام 

ثب ًبيل ٤ِّك٧ب ثب ٧ني٦٢ ّٜ ؿك ؿًتلى ٝيجبُـ. ام  ٤٧ٍ ٣ فّب٣ت ثبلا ٣ ؿك َٝبي٦ٌ

عله ؿيٖل ٤ِّك ٝب ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ٢ٝبثـ عجيقي اكماٟ ا١لهي ٝي ت٤ا١ـ ؿك مٝي٦٢ ٍيٞت 

تٞبٛ ُـ٥ ث٦ ًبؿٕي ثب كٍجبي ؽ٤ؿ كٍبثت ٢ّـ. ام ٤ًي ؿيٖل ٣ًقت ٤ِّك ايلاٟ ٣ 

مٝي٦٢ كٍبثت آًبٟ ؿك ؿًتلى ث٤ؿٟ مٝي٠ اكماٟ ؽ٤ؿ فبٝ٘ ثٌيبك ٨ٝٞي ؿك  "١تيزتب

 ٝيجبُـ.

  

 ًيرٍي اًساًي 

 

إل ص٦ ١يل٣ي ا١ٌب١ي ٤ٝر٤ؿ ؿك ٤ِّك ام ٙغبػ ٤٧ٍ ٣ فّب٣ت ًلُبك ؿك مٝي٦٢  

يبؿٕيلي ٝلاع٘ ت٤ٙيـ ثلؽ٤كؿاك ٝيجبُـ ٣ٙي ٝتبًيب٦١ كا١ـٝبٟ اي٠ ١يل٣ ؿك اٝل ت٤ٙيـ 

٣ فـٛ ر٨ت ثقٚت ٤ٍا١ي٠ ١بّبكآٝـ ّبك، فـٛ ثل١ب٦ٝ كيني ٓغيظ، فـٛ ٝـيليت ّبكآٝـ
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ؿ٧ي ؿك كاًتبي ث٨ل٥ ٕيلي ثبلا، ثٌيبك پبئي٠ ٝيجبُـ. ؿك عبٙي٦ْ ثبمؿ٧ي ١يل٣ي ا١ٌب١ي 

٤ِّك٧بي ٢٧ـ ٣ صي٠ ثب ثلؽ٤كؿاكي ام ايزبؿ ًيٌتٜ ٓغيظ ت٤ٙيـ ام ثبلاتلي٠ ًغظ 

 ثلؽ٤كؿاك ٝيجبُـ.

  

 سرهايِ گراى

 

ٝبي٦ ٧بئي ؿك تٞبٛ ٤ِّك٧بي ٤ٝىٌ ر٨بٟ ٢ٓقتٖلاٟ ر٨ت اٝل ًلٝبي٦ ٕقاكي ام ًل

ث٨ل٥ ٝي ٕيل١ـ ٦ّ ٧ني٦٢ آٟ ثٌيبك ١بصين اًت. ت٨ٌيلاتي ٦ّ ؿ٣ٙت٨ب ام عليٌ ٝؤًٌبت 

ٝبٙي ؽ٤ؿ ؿك اؽتيبك آ٨١ب ٍلاك ٝي ؿ٢٧ـ ث٦ آ٨١ب ىلٓت ٝي ؿ٧ـ ٦ّ تق٨ـات ٝبٙي ؽ٤ؿ كا 

پي ام ١ي٘ ث٦ ٤ٝىَيت ٣ ايزبؿ ١َـي٢ٖي ثبمپلؿاؽت ١ٞبي٢ـ. ؿك عبٙي٦ْ ًلٝبي٦ ٕقاكاٟ 

ل ٢ٓقت ٦١ ت٨٢ب ام پ٤ٗ ٕلاٟ ث٨ل٥ ٝي ٕيل١ـ ث٦ْٚ ٧يش ثل١ب٦ٝ كيني ٓغيغي ايلا١ي ؿك اٝ

ر٨ت ثبم پلؿاؽت ت٨ٌيلات ٣ر٤ؿ ١ـاكؿ. ام عله ؿيٖل ًلٝبي٦ ٕقاكاٟ ثقٚت فـٛ ث٨ل٥ 

ٕيلي ام ِٝب٣كاٟ ٝبٙي ٣ اٍتٔبؿي ؿك رليبٟ ٧ني٦٢ ٧بي ًلًبٛ آ٣ك ًلٝبي٦ ٢ًٖي٠ 

٤ؿ كا ث٦ ٝلع٦ٚ اي ام ٤ٝىَيت ٝي كًب٢١ـ ١ٞيجب٢ُـ ٣ پي ام اي٦ْ٢ پل٣ه٥ ٧بي ٢ٓقتي ؽ

ثب ِْٝ٘ ١َـي٢ٖي ٤ٝار٦ ُـ٥ ٣ ٌٍٞت افؾٞي ام ٣ٍت ٣ ا١لهي ؽ٤ؿ كا ثزبي ٓله 

٤ٞ١ؿٟ ؿك اٝل ت٤ٙيـ ٝيجبيٌت ٓله كىـ ١ٖلا١ي٨ب ٣ ِْٝلات ٝبٙي ١ٞبي٢ـ ٣ ؿك ؿ١يبئي ام 

 ت٨٢بئي ١بُي ام فـٛ عٞبيت ٤ًٌٝبت ٝبٙي ؿ٣ٙتي م٤ع٦ ٣كٕلؿ١ـ.

  هديريت

   

ثلاًبى ك٣اثظ ٣ ثـ٣ٟ  "ثبيـ اففبٟ ؿاُت ٦ّ ٝـيلاٟ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ؿ٣ٙتي اّخلا
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ثلؽ٤كؿاكي ام ٧يض٦١٤ٖ تزلث٦ ٢ٓقتي ٣ ٝـيليت ٣ يب ؿاُت٠ تغٔيلات ٝلتجظ ثل ٢ٌٝـ 

ٝـيليت اي٠ ٣اعـ٧ب تْي٦ ٝي م٢١ـ. ٙقا ٢٨ٝـًي٠ ٣ پل٢ً٘ ى٢ي ٦ّ ٝيجبيٌت تغت ٝـيليت 

إٓب٧ي ام اي٠ ٣اٍقيت ٦ّ ٝـيل آ١بٟ ىبٍـ ٧ل ٦١٤ٕ ؿا١َ يِ ىلؿ على٦ اي ٍلاك ثٖيل١ـ ثب 

٣ ٝب٢١ـ آ١ض٦ ك٣ما٦١ -ى٢ي ٝيجبُـ ؿك اٝل ت٤ٙيـ ا٧ٞبٗ ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ٣اعـ ٝنث٤ك كا ث٦ صبَٙ 

ث٦ تقغيٚي ٝي ِّب٢١ـ. ام ٤ًي ؿيٖل ٣اعـ٧بي ثؾَ ؽ٤ٔٓي ثقٚت -ُب٧ـ آٟ ٝيجبُيٜ 

 "ث٦ كا ثْبك ٕيل١ـ ٣ ٝق٤ٞلافـٛ ت٤ا١بئي ٝبٙي ٍبؿك ١يٌت٢ـ ٝـيلاٟ على٦ اي ٣ ثبتزل

ٓبعجبٟ ًلٝبي٦ ًبٙيبٟ ؿكام ث٤ٔكت ٢ًتي ث٦ اٝل ت٤ٙيـ ِٝن٤ٗ ث٤ؿ٥ ا١ـ ٣ ثـ٣ٟ 

آ٢ُبئي ث٦ ُلايظ ٝتغ٤ٗ ُـ٥ ر٨بٟ اٝل٣م ٣ كٍبثت٨بي ىِلؿ٥ تلريظ ٝي ؿ٢٧ـ ٦ّ ٣اعـ 

ٝـيليت ١ٞبي٢ـ ٦ّ اي٠ اٝل ٤ٝرجبت ِْٝلات ميبؿي كا ىلا٧ٜ ٝي  "٢ٓقتي ؽ٤ؿ كا ُؾٔب

 .١ٞبيـ

  

 ظرفيت تَليد

 

يْي ام ٨ٝٞتلي٠ ٝقضلات ٢ٓقت ايلاٟ فـٛ ثلكًي ؽلىيت ت٤ٙيـ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي 

٧ني٦٢ ٧بي حبثت يِ ٣اعـ ت٤ٙيـي ثب ؽلىيت ثبلا يب پبئي٠  "ٝيجبُـ. ثب ت٤ر٦ ث٦ اي٦ْ٢ ٝق٤ٞلا

يٌْبٟ ٝيجبُـ ٙقا ص٢ب١ض٦ ؽلىيت ت٤ٙيـ پبئي٠ ثبُـ ًل٠ُْ ٧ني٦٢ ٧ب ٍيٞت تٞبٛ  "عـ٣ؿا

ا ثبلا ٝي ثلؿ. فٚت اي٠ اٝل اي٠ اًت ٦ّ ٓبعجبٟ ًلٝبي٦ ثـ٣ٟ إٓب٧ي ام ٧ني٦٢ ُـ٥ ك

٧بي حبثت ٣ كاثغ٦ آٟ ثب ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ؿك ٕيل ت٤ٙيـ ٝي ١٤ُـ ٣ پي ام اعـاث ٣اعـ 

٢ٓقتي پي ث٦ اي٠ ٣اٍقيت ٝي ثل١ـ ٦ّ ّبلا٧بي آ٨١ب ٍبث٘ كٍبثت ؿك ثبماك ر٨ب١ي ١يٌت ٣ 

 آ٣كؿٟ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ام ّيييت ّبلاي ؽ٤ؿ ثْب٢٧ـ.ٙقا ٝزج٤ك ٧ٌت٢ـ ثلاي پبئي٠ 
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 عدم برخَرداري از بازار 

 

ت٤ٙيـ ثـ٣ٟ ؿًتلًي ث٦ ثبماك ٝٔلىي ثلاي ت٤ٙيـ ٢٢ّـ٥ يِ ىبرق٦ اًت. ميلا إل ت٤ٙيـ 

٢٢ّـ٥ ثب ؽلىيت ّبٝ٘ ت٤ٙيـ ٢ّـ ٣ٙي ؿًتلًي ث٦ ثبماك ٝٔلىي ١ـاُت٦ ثبُـ ٝزج٤ك اًت 

ؿك ا١جبك ا١جبُت٦ ١ٞبيـ ٦ّ ؿك اي٠ ٤ٝكؿ ؽ٤اة ًلٝبي٦ ٦ّ ٝغ٤ٔلات ت٤ٙيـي ؽ٤ؿ كا 

 ثنكٕتلي٠ ضلث٦ اٍتٔبؿي كا ث٦ ت٤ٙيـ ٢٢ّـ٥ ٣اكؿ ؽ٤ا٧ـ ٤ٞ١ؿ. 

ؿك ر٨بٟ ٢ٓقتي اٝل٣م ٣اعـ٧بي پيِلىت٦ ت٤ٙيـي ثؾِي ث٦ ١بٛ ا١جبك ؿك ٝغيظ ّبكؽب٦١ 

ىتي ؽ٤ؿ تقجي٦ ٤ٞ٢١ؿ٥ ا١ـ صلا ٦ّ ّبلاي ؽ٤ؿ كا ثلاًبى ًيبكُبت ٣ تَبضب٧بي ؿكيب

ام ؽظ ت٤ٙيـ كا٧ي ثبماك ٝٔلىي ٝي ٕلؿؿ. ؿك  "ت٤ٙيـ ٝي ٢٢ّـ. ث٢بثلاي٠ ت٤ٙيـات ٌٝتَيٞب

عبٙي٦ْ اّخل ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ٤ِّكٝبٟ ثـ٣ٟ ثلكًي ثبماك ٝٔلىي ِٝن٤ٗ ت٤ٙيـ ث٤ؿ٥ 

 ٣ پي ام ت٤ٙيـ ثـ١جبٗ ِٝتلي!

 عدم ّواٌّگي هَاد خام ٍ تَليد

 

ب فـٛ ؿًتلًي ث٦ ٤ٝاؿ ر٨ت تـا٣ٛ اٝل يْي ام ثنكٕتلي٠ ٝقضلات ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ٝ

ت٤ٙيـ ٝيجبُـ. اّخل ٣اعـ٧بيي ٦ّ ِٝن٤ٗ ت٤ٙيـات ٤ٝاؿ ُيٞيبئي ٧ٌت٢ـ ٍبؿك ١يٌت٢ـ ٤ٝاؿ 

ا٣ٙي٦ ّبكؽب١زبت ؽ٤ؿ كا ث٦ كاعتي ام ٣اعـ٧بي ت٤ٙيـي ؿاؽ٘ ٤ِّك تبٝي٠ ١ٞبي٢ـ ٣ ام 

يـ٥ اي ٤ٝار٦ عله ؿيٖل ث٢ٞؾ٤ك تبٝي٠ ٤ٝاؿ ؽبٛ ؽ٤ؿ ام ًبيل ٤ِّك٧ب ثب ِْٝلات فـ

 ٧ٌت٢ـ. يْي ام اي٠ ِْٝلات ًيٌتٜ ثب١ْي پيضيـ٥ ٣ ٣ٍت ٕيل ٝيجبُـ. 
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ؿك ثٌيبكي ام ٤ٝاكؿ ٣اعـ٧بي ت٤ٙيـي ام مٝبٟ ؿكيبىت پل٣ىلٝب تب ِٕبيَ افتجبك ثقٚت 

تنييلات ١لػ اكم ٣ يب ٍيٞت٨بي ر٨ب١ي ثب ِْٝلات ميبؿي ك٣ثل٣ ٝي ٕلؿ١ـ. ٙقا ٧يض٦١٤ٖ 

ًتبي ت٢ؾيٜ ت٤ٙيـات ؽ٤ؿ ٣ ام عله ؿيٖل ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ثل١ب٦ٝ كيني ٓغيغي ؿك كا

 ١ٞي ت٤ا٢١ـ ؿاُت٦ ثب٢ُـ.

 ( Updated Know-howعدم دسترسي بِ داًش فٌي رٍز جْاى )

 

ؿك عبٗ پيِلىت ٝيجبُـ   ثب ت٤ر٦ ث٦ اي٠ ٣اٍقيت ٦ّ اٝل٣م٥ ؿا١َ ى٢ي ت٤ٙيـ ك٣م ث٦ ك٣م

ؿك عبٗ تغَيٌ ٣  "لامٛ ٝلتجب ٣ ٓبعجبٟ ٢ٓبيـ پيِلىت٦ ثب ؿك اؽتيبك ؿاُت٠ ًلٝبي٦

ثبلا ثلؿٟ ّيييت ٝغ٤ٔلات ؽ٤ؿ ٝيجب٢ُـ ٣ ٧ٞنٝبٟ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ كا  "ٝغبٙق٦ ٣ ١تيزتب

ت٢نٗ ٝي ؿ٢٧ـ، ٓبعجبٟ ٢ٓبيـ ٤ِّك ٝب ثـٙي٘ فـٛ ثلؽ٤كؿاكي ام اْٝب١بت ٢ٝبًت ام 

ـي ٍبؿك ث٦ ايزبؿ ٧يض٦١٤ٖ تغ٤ٙي ؿك ٝغ٤ٔلات ت٤ٙي "اي٠ ٝنايب ٝغل٣ٛ ث٤ؿ٥ ٣ ٝق٤ٞلا

ؽ٤ؿ ١ٞيجب٢ُـ ٣ ٝيجبيٌت ث٦ اي٠ ٣اٍقيت اففبٟ ؿاُت ٦ّ ؿًتلًي ث٦ ؿا١َ ى٢ي ١يبم٢ٝـ 

 تجبؿٗ اعلافبت ك٣ما٦١ ثب ر٨بٟ ت٤ٙيـ اًت ٣ ام ٧ني٦٢ ثبلائي ثلؽ٤كؿاك اًت.

 كشــــــاٍرزي-3 

ٝبي٦ اىتؾبك اًت ٦ّ ٤ِّك ايلاٟ ثب ت٤ر٦ ث٦ ثلؽ٤كؿاكي ام ت٤٢ؿ اٍٚيٞي يْي ام 

٧بي ر٨بٟ ؿك مٝي٦٢ ِّب٣كمي ٝغ٤ٌة ٝي ٕلؿؿ. اي٠ ت٤٢ؿ آة ٣ پلثبكتلي٠ ٤ِّك

٤٧ائي ثبفج ٕلؿيـ٥ ٦ّ ّٚي٦ ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي ٝتقٌٚ ث٦ ُلايظ اٍٚيٞي ٝؾتٚو $ 

ثبًتخ٢بي ُلايظ آة ٣ ٤٧ائي ٢ٝغ٦َ آلاًْب# كا ؿك اؽتيبك ؿاُت٦ ثبُيٜ . ؿك ثلؽي ام 
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كا ِّت ٣ ًلٝبي٦ ثب ٢ٝبعٌ ايلاٟ ٝي ت٤اٟ ؿك ع٤ٗ ًبٗ ا٤١اؿ ٝؾتٚو ٝغ٤ٔلات 

 اكمُي كا ؽٌٚ ٤ٞ١ؿ. 

ثل ٌّي پ٤ُيـ٥ ١يٌت ٦ّ ٢ٝغ٦َ ريلىت ثب ٣ًقت ثبلا ؿك ؿٗ ٤ّيل يْي ام 

كا  "٢٧ـ٤ّصِ"عبٓٚؾينتلي٠ ٢ٝبعٌ ِّب٣كمي ر٨بٟ ثِٞبك ٝي ك٣ؿ ص٢ب٦ْ١ ث٦ آٟ َٙت 

  اعلاً ٤ٞ١ؿ٥ ا١ـ. إل ٤ِّك آٝليْب ث٦ ؿاُت٠ يِ ايبٙت ّبٙييل١يب $٦ّ يْي ام 

ؾينتلي٠ ايبٙت٨بي آٝليْب اًت# ٝيجبٙـ، ثبيـ پقيلىت ٦ّ ٤ِّك ٝب ؿاكاي ؿ٣ ايبٙت عبٓٚ

ّبٙييل١يب يق٢ي اًتب٨١بي ؽ٤مًتبٟ ٣ ىبكى ثب ثلؽ٤كؿاكي ام ث٨تلي٠ ؽبُ ِّب٣كمي 

ر٨بٟ ٝيجبُـ. ت٤٢ؿ ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي ؿك ٢ٝبعٌ ٝؾتٚو اًتبٟ ىبكى ا١ٌبٟ كا ث٦ 

 تقزت ٣اٝيـاكؿ.

كا ؿك ١ؾل ثٖيليٜ ت٤٢ؿ ٝغ٤ٔلات اي٠ ٨ُلًتبٟ عيلت ا١ٖين  إل ىَظ ٢ٝغ٦َ ّبمك٣ٟ

اًت. ّٚي٦ ٝغ٤ٔلات ٢ٝبعٌ ًلؿًيل، ٕلٌٝيل ٣ ٝقتـٗ ؿك اي٠ ٢ٝغ٦َ يبىت ٝي ٤ُؿ. 

ىَظ ٝغ٤ٔلات ُلايظ آة ٣ ٤٧ائي آلاًْب ؿك آ١زب ٣ر٤ؿ ١ـاكؿ. ؿك ٢ٝغ٦َ ىبكى ت٤٢ؿ 

  Sunkistليْب پلتَبٗ آٝ  ٝلّجبت ٣ ّيييت آٟ ؿك ًغظ ر٨بٟ ثي ١ؾيل اًت. ؿك ٤ِّك

يْي ام ٝلم٤ثتلي٠ پلتَب٨ٙبي ؿ١يب ٝغ٤ٌة ٝي ٕلؿؿ اٝب ثـ٣ٟ املاً ٝي ت٤اٟ ٕيت ٦ّ 

كا ؿك  Sunkistپلتَبٗ ر٨لٛ ٣ ت٤ًلػ ّبمك٣ٟ ثب عقٜ اًتخ٢بئي ؽ٤ؿ ٍبؿك ٧ٌت٢ـ ٦ّ 

كؿ٥ ٧بي ثقـي ٍلاك ؿ٢٧ـ ٣ اي٠ پـيـ٥ ؿك اّخل اًتبٟ ٧بي ايلاٟ ، آفكثبيزبٟ ، اكؿثي٘ ، 

زبٟ ، ٍن٣ي٠ ، ُٞبٗ ٣ ر٤٢ة ثب فٞ٘ آ٣كي ث٨تلي٠ ٝي٥٤ ٧ب ٣ ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي ام م١

 ١ؾل عقٜ ، ٝن٥ ٣ ّيييت مقائي ٣ر٤ؿ ؿاكؿ .
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٤ِّك٧بي ع٤م٥ ؽٚيذ  "ر٨بٟ اٝل٣م ثلاي تنقي٦ ؿا٨ٝب ِْٝلات ىلا٣ا١ي ؿاكؿ ؽ٤ٔٓب

٦ ؽبُ ىبكى ثب ايزبؿ ؿاٝـاكي ٧بي فؾيٜ ام ت٤ٙيـ ف٤ٚى٦ ٝغل٣ٛ ٝيجب٢ُـ، ؿك عبٙيْ

 عبٓٚؾين ٤ِّك ايلاٟ ٍبؿك اًت ف٤ٚى٦ ٤ٝكؿ ١يبم ؽب٣كٝيب٦١ كا تبٝي٠ ١ٞبيـ. 

٤ِّك ايلاٟ ؿك مٝي٦٢ ت٤ٙيـ ثٌيبكي ام ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي ؿك ر٨بٟ ؿاكاي ٤٧يت 

اًت. پٌت٦، ا١بك، مفيلاٟ، ميل٥ ٣ ٕيب٧بٟ ؿاك٣ئي ٝب٢١ـ ُيلي٠ ثيبٟ ٤٧يت ِّب٣كمي 

 ايلاٟ ٝيجب٢ُـ.

ي٠ ٝنيت ٕلا١َـك ٣ پتب١ٌي٘ فؾيٜ ث٦ تزني٦ ٣ تغٚي٘ ارٞبٙي صب٨ِٙبي اي٢ِ ثب ت٤ر٦ ث٦ ا

٤ٝر٤ؿ ٦ّ ٤ٝرجبت فـٛ ث٨ل٥ ٣كي ث٨ي٦٢ ام اي٠ ىلٓت ٣ ١قٞت اًتخ٢بئي كا ىلا٧ٜ آ٣كؿ٥ 

 ٝي پلؿاميٜ:

 عدم بْرُ گيري بْيٌِ از زهيي

 

ٝتبًيب٦١ ثقٚت فـٛ ؿًتلًي ِّب٣كماٟ ث٦ ثقك٧بي آلاط ُـ٥ ثلؿاُت ٝغ٤ٔٗ ام 

ْتبك مٝي٠ ؿك پبئي٢تلي٠ عـ اْٝبٟ ٝيجبُـ. ثق٤٢اٟ ٝخبٗ ؿك مٝي٦٢ ِّت ٝغ٤ٔٗ يِ ٧

٤ٕر٦ ىل١ٖي اٝل٣م٥ ٝيت٤اٟ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ثقك٧بي آلاط ُـ٥ ثيَ ام ٓـ ت٠ 

ٝغ٤ٔٗ ؿك ٧ل ٧ْتبك ثلؿاُت ٤ٞ١ؿ ؿك ٤ٓكتي٦ْ ِّب٣كماٟ ايلا١ي ثب اًتيبؿ٥ ام 

ت٠ ٝغ٤ٔٗ ام يِ ٧ْتبك ثلؿاُت  30-35ثقك٧بي ميلآلاط ُـ٥ ٍبؿك ٧ٌت٢ـ ٝبّنيٜٞ 

    ١ٞبي٢ـ ٣ اي٠ ٣اٍقيت ؿك ِّت اّخل ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي ٤ٞ١ؿ ؿاكؿ.
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 عدم ّواٌّگي تَليدات با بازار هصرفي

  

اي٠ اٝل يْي ام تبًو ثبكتلي٠ ٣اٍقيت٨بي ٢ٓقت ِّب٣كمي ايلاٟ ٝيجبُـ. ثقٚت فـٛ 

لؿاُت ؽ٤ؿ ث٦ ِّت آ٢ُبئي ِّب٣كم ثب تَبضبي ثبماك ، ِّب٣كماٟ ثلاًبى ث

اٝخبٗ ثـٙي٘ ثبلا ث٤ؿٟ ٍيٞت ًيت  "ٝغ٤ٔلات ٝؾتٚو ٝي پلؿام١ـ. ثـي٠ ٝي٤٨ٛ ٦ّ ٝخلا

مٝي٢ي ٣ پبئي٠ ث٤ؿٟ ٍيٞت پيبم ؿك ثبماك ًبٗ ثقـ ثٌيبكي ام ِّب٣كماٟ ٝجبؿكت ث٦ ِّت 

 ًيت مٝي٢ي ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ام ِّت پيبم ٓله ١ؾل ٝي٢ٞبي٢ـ. 

مٝي٢ي ٍيٞت آٟ پبئي٠ آٝـ٥ ٣ ثـٙي٘ فـٛ فلض٦ پيبم ٙقا ثقٚت ا١جبُت٦ ُـٟ ثبماك ام ًيت 

ٍيٞت آٟ ؿك ثبماك ثبلا ٝي ك٣ؿ ٣ ٧ل ًبٗ اي٠ ِْٝ٘ ثـٙي٘ ثلؿاُت مٚظ ت٤ٙيـ ٢٢ّـ٥ 

تْلاك ٝي ٕلؿؿ ٦ّ ؽٌبكت ميبؿي ث٦ ِّب٣كماٟ ٣اكؿ ٝي ١ٞبيـ. ص٢ب٦ْ١ ٌٝتغضل 

ثـٙي٘ ٍيٞت ٝيجبُيـ ثٌيبكي ام ِّب٣كماٟ ؿك ثلؽي ام ًب٨ٙب عتي ٝغ٤ٔلات ؽ٤ؿ كا 

 پبئي٠ ثلؿاُت ١ٞي ٢٢ّـ.

  

 عدم برخَرداري از حول ٍ ًقل كارآهد 

 

يْي ام ثنكٕتلي٠ ٝقضلات ٢ٓقت ِّب٣كمي ايلاٟ فـٛ ؿًتلًي ث٦ ١ب٣ٕبٟ ٢ٝبًت 

 عٞ٘ ٣ ١َ٘ ر٨ت ثبماك ؿاؽٚي ٣ ٧ٜ ثبماك ؽبكري $ ٓبؿكات# ٝيجبُـ. 

ي ثب ى٤آ٘ ميبؿ ث٦ ت٨لاٟ ٝي٥٤ ٣ تل٥ ثبكي ٦ّ ؿك تبثٌتبٟ ٝيجبيٌت ام ٢ٝبعٌ ٕلٌٝيل

ثنكٕتلي٠ ثبماك ٝٔلىي ٤ِّك، عٞ٘ ٕلؿؿ ت٤ًظ ٣ًبئ٘ ١َٚي٦ ميلًلؿؽب٦١ اي عٞ٘ 
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ُـ٥ ٣ثـي٠ تلتيت ٍبث٘ پيَ ثي٢ي اًت ٦ّ ثؾَ افؾٞي ام ٝغ٤ٔٗ ث٤ٔكت ميلٍبث٘ 

 ٝٔله ث٦ َٝٔـ ٝي كًـ ٣ ثبيـ ؿ٣ك كيؾت٦ ٤ُؿ. 

٣ ٝي٥٤ ربتي ٧ٌتيٜ ٦ّ ؿك احل  ربٙت ت٤ر٦ اًت ٦ّ ث٦ ّلات ٢٧ٖبٛ ًيل ١بؽل ًجنيزبت

٣مٍ ثبؿ ٣ فـٛ ثٌت٦ ث٢ـي ٓغيظ ام ك٣ي ثبك ٣ا١ت٨بي ميل ٌَٝو ٝق٤ٞٙي ثل ك٣ي 

 ًغظ ربؿ٥ پلتبة ٝي ١٤ُـ

  

 هٌابع زيرزهيٌي غيرًفتي-4

 

ثلاًبى كؿ٥ ث٢ـي٨بي ثي٠ اٙٞٚٚي، ٤ِّك ايلاٟ ام ١ؾل ٢ٝبثـ ميلمٝي٢ي ميل١يتي َٝبٛ پ٢زٜ 

ؿاؿ٥ اًت ٦ّ ثيب١ٖل ثلؽ٤ؿاك ث٤ؿٟ ٤ِّك ام يِ حل٣ت فؾيٜ كا ؿك ؿ١يب ثؾ٤ؿ اؽتٔبّ 

 ٝيجبُـ ٦ّ ث٦ ت٨٢بئي ٍبؿك ث٦ ايزبؿ صلؽ٦ اٍتٔبؿي ٤ٝىٌ ثلاي ٤ِّك اًت. 

ثل ٌّي پ٤ُيـ٥ ١يٌت ٦ّ ت٤٢ؿ ٨ٖ٢ًبي تنئي٢ي ايلاٟ ؿك مٝي٦٢ ٕلا١يت، ٝلٝلًييـ ٣ 

ت ؽـاؿاؿي ث٦ ًجن، تلا٣كت٠ ٣ صي٢ي ؿك ر٨بٟ ثي ١ؾيل اًت ٣ٙي ٝتبًيب٦١ اي٠ حل٣

٤ٓكت ؽبٛ ٣ ث٦ ح٠ٞ ثؾي ك٣ما٦١ ث٦ ًلاًل ر٨بٟ ٓبؿك ٝي ٕلؿؿ ٣ ٤ِّك ٝب ام 

 ٌّت ٤ّصْتلي٠ اكمٍ اىن٣ؿ٥ اي ثي ١ٔيت اًت. 

٧ل ك٣م٥ ٨ٖ٢ًبي ٕلا١َيٞت ث٤ٔكت ىلآ٣كي ١ِـ٥ ث٦ ٤ِّك٧بي هاپ٠، ايتبٙيب ٣ صي٠ 

٦ كا ثب ٍيٞت ٓبؿك ٝي ٕلؿؿ ٣ اي٠ ٤ِّك٧ب پي ام پل٦ً٣ ٢ًٔ ؽبٛ، ٝغ٤ٔلات عبٓٚ

     ًلًبٛ آ٣ك ث٦ ًلاًل ر٨بٟ ام ر٦ٚٞ ٤ِّك ٝب فلض٦ ٝي ؿاك١ـ!
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 پيشٌْادات اجرائي جْت رفع چالشْاي هَجَد

 صٌعت  

صب٨ِٙبي ٤ٝر٤ؿ ؿك ٢ٓقت ايلاٟ ا١ٖين٥ ت٤ٙيـ كا ث٦ پبئي٢تلي٠ ًغظ ؽ٤ؿ كًب١ـ٥ ٣ ام 

ٟ ٓله ع٘ ِْٝلات علىي ١ؾل ث٦ اي٦ْ٢ ٌٍٞت افؾٞي ام ٣ٍت ٓبعجبٟ ٢ٓبيـ ٣ ٝـيلا

٢قتي ث٦ عـاٍ٘ كًيـ٥ ٣ثـي٠ تلتيت ٓ ٤ٝر٤ؿ ٝي ٕلؿؿ ث٢بثلاي٠ كا١ـٝبٟ ٣اعـ٧بي

 اًت.  ضلث٦ ٨ْٝٚي ث٦ صلؽ٦ اٍتٔبؿي ٤ِّك ٣اكؿٕلؿيـ٥

ٙقا ر٨ت ؽٌٚ ا١ٖين٥ ث٢ٞؾ٤ك اكتَبء ًغظ كا١ـٝبٟ ىْلي ٓبعجبٟ ًلٝبي٦ ٣ ٝـيلاٟ، ثبلا  

له ٢٢ّـ٥#، پبئي٠ آ٣كؿٟ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥، رٚت افتٞبؿ ٝٔ "ثلؿٟ ّيييت ت٤ٙيـ $١تيزتب

ث٨ل٥ ٕيلي ام ثبماك ٝٔلىي ر٨بٟ، ايزبؿ صلؽ٦ اٍتٔبؿي ٣ ام ٦ٞ٧ ٨ٝٞتل ثبلا ثلؿٟ 

 ًغظ اُتنبٗ ؿك ًغظ ٤ِّك ٝيت٤اٟ ثل٨ُ٣بي في٘ فٞ٘ ٤ٞ١ؿ.

  

  الف( بالابردى آگاّي ٍ شٌاخت در زهيٌِ ًيازّاي بازار جْاًي

  

كت ٢ٓبيـ ر٨ت ثلكًي ٣ تغَيٌ ؿك مٝي٦٢ ايزبؿ يِ ّٞيٌي٤ٟ تؾٔٔي ؿك ٣ما

١يبم٧بي ثبماك ر٨ب١ي، آ٢ُبئي ثب ا٤ٖٙي ٝٔله، ٢ُبًبئي كٍجبي ت٤ٙيـي، ثلكًي 

تٖقاكي تغجيٌ ت٤ٙيـ ثب ثبماك ١يبم٧بي ٝٔلىي ثبماك ٢ٝغ٦َ ٣ ؿك پبيبٟ تجيي٠ ًيبً

ٝٔلىي ؿاؽٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي ٝي ت٤ا١ـ ثٌيبك ٝخٞل حٞل ٣اٍـ ٕلؿؿ. افضبي اي٠ ّٞيٌي٤ٟ 

 ثبيـ ٝـيلاٟ لايٌ، ؿ٤ٌٙم، آ٢ُب ث٦ مثب٨١بي ثي٠ اٙٞٚٚي، ثب تزلث٦ ٣ ؽلاً ثب٢ُـ.
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 ب( بالا بردى كيفيت تَليد ٍ پائيي آٍردى قيوت توام شدُ

٣ماكت ٢ٓبيـ ر٨ت ثلكًي ٣ تغَيٌ ؿك مٝي٦٢ ّيييت ٣  يِ ّٞيٌي٤ٟ تؾٔٔي ؿك

 آ٢ُبًبمي ت٤ٙيـ ٢٢ّـٕبٟ ثب ٝغ٤ٔلات ت٤ٙيـي كٍجب ؿك ًغظ ر٨بٟ، ثبيـ تِْي٘ ٤ُؿ. 

يِ ١ٞبيِٖب٥ ؿائٞي ؿك ًغظ ٣ًيـ ر٨ت ثٞقلٕ ١ٞبيَ ٕقاُت٠ ٝغ٤ٔلات كٍجبي 

ت٤ٙيـ ٢٢ّـٕبٟ ؿك ر٨ب١ي ٦ّ اْٝبٟ ت٤ٙيـ آٟ ؿك ايلاٟ ىلا٧ٜ اًت ٝيجبيٌت ايزبؿ ٕلؿؿ تب 

اكتجبط ؿائٜ ثب اي٠ ١ٞبيِٖب٥ ثب ١غ٥٤ ثٌت٦ ث٢ـي، ّيييت، ا١ـام٥ ٧بي ٝٔلىي ٣ ام ٦ٞ٧ 

 ٨ٝٞتل ثب ا٤ٖٙي ٝٔله آ٢ُب ١٤ُـ. 

افضبي اي٠ ّٞيٌي٤ٟ ثبيـ ثب ر٨بٟ ت٤ٙيـ ٣ ٝٔله ؿك اكتجبط ث٤ؿ٥ ٣ ا٤ٖٙي ت٤ٙيـات 

يٖل ثب ٝغبٙق٦ ثبماك ٝٔلىي، ؿاؽٚي كا ثب ا٤ٖٙي ر٨بٟ ٝٔله تغجيٌ ١ٞبي٢ـ ٣ ام علىي ؿ

ت٤ٙيـ ٢٢ّـٕبٟ كا پي ام تغَيٌ ٣ ثلكًي ر٨بٟ ٝٔله ت٤ِيٌ ث٦ ت٤ٙيـ ٝغ٤ٔلات رـيـ 

ثب اًتيبؿ٥ ام ٝنايبي ٤ٝر٤ؿ ٤ِّك ٤ٞ١ؿ٥ ٣ ثلاي ٝغ٤ٔلات ت٤ٙيـي ؽ٤ؿ ايزبؿ ٤٧يت 

 ١ٞبي٢ـ.

ام علىي ّٞيٌي٤ٟ تؾٔٔي ؿيٖلي ثبيـ ث٦ ثلكًي ف٤اٝ٘ ٝؤحل ؿك ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ 

 لؿاؽت٦ ٣ ت٤ٙيـ ٢٢ّـٕبٟ كا ثب ٍيٞت٨بي كٍجبي ر٨ب١ي آ٢ُب ١ٞبي٢ـ. پ

ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام اي٠ اْٝب١بت ت٤ٙيـ ٢٢ّـٕبٟ ثب إٓب٧ي ام اكمٍ ت٤ٙيـات ًبيل كٍجب ؿك 

ثبماك ٝٔلىي ٝي ت٤ا٢١ـ ثب ثْبكٕيلي ف٤اٝ٘ ّبكآٝـتل ٝغ٤ٔلات ؽ٤ؿ كا ثب ٍيٞتي ٍبث٘ 

 كٍبثت ؿك ثبماك ر٨ب١ي فلض٦ ١ٞبي٢ـ.

  

 

 پ(بْرُ گيري بْيٌِ از ًيرٍي اًساًي
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ا١ٖين٥، ايٞبٟ، ٓـاٍت ٣ ّبكآئي ام ٨ٝٞتلي٠ ف٤اٝ٘ ث٨ل٥ ٕيلي ام ١يل٣ي ا١ٌب١ي اًت. 

ر٨ت ثبلا ثلؿٟ ًغظ ف٤اٝ٘ ِٝل٣ع٦ ثبيـ كاثغ٦ ٝبؿي ٣ ٝق٤٢ي ثي٠ ّبكىلٝب ٣ ١يل٣ي 

 ا١ٌب١ي ٤ٝٙـ، آلاط ٕلؿؿ. 

٨ل٥ ٣كي اًت. فلً ث٦ ت٤ٙيـ، فلً ث٦ اعٌبى ىقبٙيت تيٞي ثق٤٢اٟ يِ ؽب٤١اؿ٥ آ٘ ث

ايزبؿ ّيييت ٣ ام ٦ٞ٧ ٨ٝٞتل فلً ٝٚي ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ كُـ اٍتٔبؿي ٝغ٤ٌة ٝي ٕلؿؿ. 

١يل٣ي ا١ٌب١ي ٝي ثبيٌت ث٦ ّبك ؽ٤ؿ ايٞبٟ ؿاُت٦ ثبُـ ٣ اٝيـ ث٦ ت٤ًق٦ ؿك اٝل ت٤ٙيـ ٣ 

 ؿاؿ.  ؿك ١تيز٦ كُـ ؿك م١ـٕي ىلؿي ؽ٤ؿ ث٦ ١يل٣ي ا١ٌب١ي ٤ٝٙـ، مل٣ك ت٤ٙيـ ؽ٤ا٧ـ

اٝل٣م٥ اي٠ ٝيب٧يٜ ؿك فل٦ٓ ٢ٓقتي ٤ِّك ٝب ثي ٝق٢ب ُـ٥ اًت. ثنكٕتلي٠ فبٝ٘ اي٠ 

ىبرق٦ ٍب٤١ٟ ١بّبكآٝـ ّبك اًت . ٤ٍا١ي٠ ّبك ٝيجبيٌت ؿك كاًتبي ثبلا ثلؿٟ كاثغ٦ ٧بي 

 ٝبؿي ٣ ٝق٤٢ي ٓغيظ ثي٠ ّبكىلٝب ٣ ١يل٣ي ا١ٌب١ي آلاط ٕلؿؿ. 

ٟ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ٝيجب٢ُـ. اي٠ ٝـيلاٟ ثبيـ ثب فبٝ٘ ٝؤحل ؿك اكتَبء ت٤ٙيـ مل٣ك ٝـيلا

ث٨ل٥ ٕيلي ام تؾْٔ ٣ ت٤اٟ ٝـيليتي ثبلا ٧ل ك٣م ا١ٖين٥ كا ؿك ١يل٣ي ا١ٌب١ي ؽٌٚ ٣ 

 آ٨١ب كا ث٦ ٤ًي ت٤ٙيـ ثيِتل ٣ ث٨تل ٤ًً ؿ٢٧ـ. 

ٝتبًيب٦١ ثيِتل ٝـيلاٟ ٝب ؿك ًغظ ّبكؽب١زبت ٝـيلاٟ ىلٝبيِي ٧ٌت٢ـ ٦ّ ثـ٣ٟ تزلث٦ 

ثقٚت ثلؽ٤كؿاكي ام ك٣اثظ ؽ٤يِب١٣ـي يب ؿ٣ًتي ثب اىلاؿ في ١ي٤ف  ٝـيليتي ٣ ىَظ

٤ِّك ٍبؿك ث٦ اُنبٗ اي٠ پٌت٨ب ُـ٥ ا١ـ ٣ ؽ٤ؿ ٤ّصْتلي٠ تزلث٦ اي ١ـاُت٦ ٣ ثب ٤ًء 

 اًتيبؿ٥ ام ٤ٍٝقيت ؽ٤ؿ حل٣ت٨بي ٝٚي اي٠ ْٝٞٚت كا ث٦ تبكاد ثلؿ٥ ٣ تٚو ٝي ٢٢ّـ. 

ث٦ ثلكًي ّبكآٝـي ٝـيلاٟ ثپلؿامؿ ٣ ٙقا يِ ّٞيٌي٤ٟ تؾٔٔي ؿك ٣ماكت ٢ٓبيـ ثبيـ 

ثب ٝغبٙق٦ ثيلاٟ ٤ًؿ ٣ ميبٟ ٣ ص١٤ٖٖي ٣ضقيت ّبك٢ّبٟ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ث٦ ٙيبٍت ٣ يب 

 فـٛ ّيبيت ٝـيليت آٟ پي ثلؿ. 
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ام عله ؿيٖل ٝيت٤اٟ ام عليٌ ثلٕناكي ًٞي٢بك٧بي ٝؾتٚو ؿك ًغظ ٤ِّك ٝـيلاٟ كا 

ك٣م ر٨بٟ ٢ٝغجٌ ًبؽت. ٝي ثبيٌت  تغت آ٤ٝمٍ ٍلاك ؿاؿ٥ ٣ ؿا١َ آ٨١ب كا ثب ؿا١َ

ٝـيلاٟ كا ٦١ ت٨٢ب ام ٙغبػ ٝـيليتي ث٦ْٚ ام ٙغبػ ٤١ؿ تيْل ١ين ٤ٝكؿ آ٤ٝمٍ ٍلاك ؿاؿ٥ ٣ 

 ث٦ آ٨١ب تيْل ؽلاٍيت ٣ كٍبثت كا ؽبعل١ِبٟ ٤ٞ١ؿ. 

١يل٣ي ا١ٌب١ي ٝيجبيٌت ؿك ٌٍٞتي ام   ٙقا ر٨ت ايزبؿ ا١ٖين٥ ؿك كاًتبي ت٤ٙيـ ثيِتل،

ُليِ ثب٢ُـ ٣ اي٠ اُتلاُ ؿك ٤ًؿ ث٤ٔكت پ٦ٚ اي ثب اكتَبء  ٤ًؿ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي

 ٤ًؿ ثبلا ك٣ؿ تب ١يل٣ي ا١ٌب١ي ثب ا١ٖين٥ ثيِتل ث٦ ت٤ٙيـ ث٨ي٦٢ ثي٢ـيِـ.

ٝتبًيب٦١ يْي ام ٝقضلات فـيـ٥ ٤ِّك ؿك اٝل ت٤ٙيـ ثي ثل١ب٦ٝ ث٤ؿٟ تقغيلات ١يل٣ي 

٧بي تقغي٘ ث٦ ف٢ب٣ي٠ ا١ٌب١ي ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ٝيجبُـ. كا١ـٝبٟ ت٤ٙيـ ثقٚت ّخلت ك٣م

ٝؾتٚو، ضلث٦ ٨ْٝٚي ث٦ اٍتٔبؿ ْٝٞٚت ٣اكؿ ٤ٞ١ؿ٥ اًت ٣ اي٠ يِ ٣اٍقيت ٌٜٝٚ اًت. 

صلؽ٦ ت٤ٙيـ ٝيجبيٌت ثي ٣ٍي٦ ؿك رليبٟ ثبُـ. ٙقا ث٦ رن تقغيلات ٨ٜٝ ٦ّ ١جبيـ ؿك ع٤ٗ 

ًبٗ ام ص٢ـ ك٣م ثيِتل ثبُـ ١جبيـ ٣ٍي٦ اي ؿك ّبك ايزبؿ ٤ُؿ ٣ ؿك اماي آٟ ّٚي٦ 

ي ت٤ٙيـي ؿك ع٤ٗ ًبٗ ؿ٣ ٧يت٦ ثغ٤ك ّبٝ٘ تقغي٘ ٕلؿؿ تب ١يل٣ي ا١ٌب١ي ؿك ٣اعـ٧ب

ؽله اي٠ ٝـت ثت٤ا١ـ ٣ٍت ٝييـي كا ثب ؽب٤١اؿ٥ ر٨ت ٌٝبىلت ٣ اًتلاعت ٣ تزـيـ 

ا١لهي ر٨ت ُل٣ؿ يِ ؿ٣ك٥ ّبكي رـيـ ًل ٢ّـ ٣ ام علىي ّبكؽب١زبت ؿك اي٠ ٝـت ٝي 

ّيييت ت٤ٙيـ كا اكتَبء ثؾ٢ِـ. ثب ت٤ر٦ ث٦ ت٤ا٢١ـ ث٦ اٝل ثبمًبمي ٣ تقٞيلات پلؿاؽت٦ ٣ 

 تقغيلات ٝـاكى ؿك ىٔ٘ تبثٌتبٟ ث٨تل اًت ٦ّ اي٠ تقغيلات ؿك ٝلؿاؿ ٝب٥ تقيي٠ ٕلؿؿ. 
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 ظرفيت تَليدت(

 

يْي ام ٝقضلات ٢ٓقت ٤ِّك ايزبؿ ٣اعـ٧بئي ثب ؽلىيت ت٤ٙيـ پبئي٠ اًت. پبئي٠ ث٤ؿٟ 

ٙيـ ٓبعجبٟ ٢ٓبيـ كا ام ؿًتلًي ث٦ ؽلىيت ت٤ٙيـ ٣ ؿك ١تيز٦ ؿكآٝـ ّٜ عبٓ٘ ام ت٤

تجٚينبت ٌٕتلؿ٥ ؿك مٝي٦٢ ثبماكيبثي، ث٨ل٥ ٕيلي ام ؿا١َ ى٢ي ك٣م، اًتيبؿ٥ ام ٝـيلاٟ ثب 

تزلث٦ ٣ على٦ اي ٣ عتي ١يل٣ي ا١ٌب١ي ّبكآٝـ، ت٤ًق٦ ٣اعـ ٢ٓقتي، اكتَبء ّيييت 

ئي٠ ث٤ؿٟ ًغظ ٝغ٤ٔلات ثبم ٝي ؿاكؿ ٣ ؿك ٨١بيت ثؾبعل ثبلا ث٤ؿٟ ٧ني٦٢ ٧بي حبثت ٣ پب

    ت٤ٙيـ، ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ميلٍبث٘ كٍبثتي اًت.

ؿك مٝي٦٢ ع٘ اي٠ ٝقض٘ ثبيـ ّٞيٌي١٤ي ؿك ٣ماكت ٢ٓبيـ تِْي٘ ٣ ثب ثلكًي ٢ٓبيـ 

يِ ٢ٌّلًي٤ٛ $ ٦١ اتغبؿي٦# تِْي٘ ؿاؿ٥ تب   ت٤ٙيـي، ام ٣اعـ٧بي ت٤ٙيـي ِٝبث٦

٤ٕٚيلي ١ٞبيـ ٣ اي٠ ٣اعـ٧ب ٢ٌّلًي٤ٛ ٝنث٤ك ثت٤ا١ـ ام ٧ني٦٢ ٧بي ٤ٝامي اي٠ ٣اعـ٧ب ر

كا ثق٤٢اٟ يِ ٣اعـ ؿك مٝي٦٢ تجٚينبت، ثبماكيبثي، اكائ٦ ؿا١َ ى٢ي، آ٢ُبئي ثب ثبماك 

#، ًٞي٢بك٧بي ِٝتلُ ر٨ت اكتَبء ًغظ  financeٝٔلىي، ِٝب٣ك٥ ؿك ا٤ٝك ىبي٢ب١ي $

 ٝـيليتي يبكي كًب١ـ. 

اي٠ ؽلىيت ت٤ٙيـ ت٤ا١بئي  ثـي٠ ٢ٝؾ٤ك ٣اعـ٧بيي ٦ّ ٝيناٟ ت٤ٙيـ آٟ ٧ناك ت٠ ٝيجبُـ ٣ ثب

كٍبثت ؿك ثبماك كا ١ـاك١ـ ؿك ٤ٓكت ايزبؿ ٢ٌّلًي٤ٛ ٧ب ٝي ت٤ا٢١ـ ت٤ٙيـات ؽ٤ؿ كا ك٣ي 

٧ٜ ٕقاُت٦ ٣ ثق٤٢اٟ ٝخبٗ ثب ؽلىيت ٓـ ٧ناك ت٠ ؿك ثبماك ؽب٧ل ١٤ُـ ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ 

ثيبث٢ـ ي٤٢ْاؽت ث٤ؿٟ ّيييت ّبلا ٣ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ پبئي٠ ربيٖب٥ ؽ٤ؿ كا ؿك ثبماك ر٨ب١ي 

 ٣ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ؽـٝبت ِٝتلُ ّٚي ام صبَٙ ٧ب ي ؽ٤ؿ كا كىـ ١ٞبي٢ـ.
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 ح(بْرُ گيري از داًش فٌي رٍز جْاى

 

كا٥ يبىت٠ ث٦ ثبماك ٝٔلىي ر٨بٟ ت٨٢ب ؿك ٤ٓكتي اْٝب١پقيل اًت ٦ّ ٣اعـ٧بي ت٤ٙيـي ام 

٠ ٣ ؿا١َ ى٢ي ك٣م ر٨بٟ ثلؽ٤كؿاك ثب٢ُـ. ثلاي اكتَبء ؿا١َ ى٢ي ٝيجبيٌت ٢٨ٝـًي

ت٢ٌْي٨٢بي ٢ٓبيـ پيِلىت٦ ؿ١يب ثب ٧ني٦٢ ؿ٣ٙت ٣ ًبٝب١ـ٧ي ٣ماكت ٢ٓبيـ ثلاي ٝـتي ؿك 

ايلاٟ ٌٝتَل ٕلؿ١ـ ٣ ٣اعـ٧بي ٤ّصِ كا ام عليٌ ٢ٌّلًي٤ٛ ٧بي ايزبؿ ُـ٥ يبكي 

 كًب٢١ـ. 

١ؾلي ٕقكا ث٦ ٢ٓقت ٠٨ّ صلٛ ايلاٟ ٦ّ تب٤٢ّٟ عتي ٤ٝىٌ ث٦ ٓبؿكات ّلاًت ١ِـ٥ 

كا ث٤ٔكت ًبلاٝج٤ك ٣ يب ٣ت ث٤ٚ ثـ٣ٟ اكمٍ اىن٣ؿ٥ ٓبؿك ٝي اًت ٣ حل٣ت فؾيٜ ٝٚي 

 ٢ّـ، ؽ٤ؿ ثيب١ٖل ٣اٍقيت تٚؼ فـٛ ؿًتلًي ث٦ ؿا١َ ى٢ي ك٣م ر٨بٟ ٝيجبُـ. 

ؿك مٝي٦٢ ع٘ اي٠ ٝقض٘ پي٨٢ِبؿ ٝي ٕلؿؿ ّٞيت٦ اي ؿك ٣ماكت ٢ٓبيـ تِْي٘ ُـ٥ ٣ 

ـ ايلاٟ كا ٝتؾٔٔي٠ اٝل ُلائظ ٧ْٞبكي ِٝتلُ ثي٠ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ر٨بٟ ٣ ٢ٓبي

 ايزبؿ ١ٞبي٢ـ. 

ؿكٓـي ام ٨ًبٛ ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي كا ؿك اماي اؽق ؿا١َ ى٢ي، ؿًتلًي ث٦ ثبماك ٣ 

Brand  ث٦ ُلّت٨بي ٤ٝىٌ ٢ٓقتي ٝلث٤ع٦ ٢ٝتَ٘ ٣ ثب اًتيبؿ٥ ام عض٤ك آ١بٟ ؿك ثبماك

 ر٨ب١ي ث٦ اي٠ ثبماك كا٥ يبث٢ـ.

  

 ٢ٓبيـ ات٤ٝجي٘: 
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١ٌب١ي ٤ِّك كا ثْبك ٕلىت٦ ٣ ؿك ع٤ٗ ًبٙيبٟ اؽيل اي٠ ٢ٓقت ٝيناٟ ثبلائي ام ١يل٣ي ا 

٣اعـ٧بي ٢ٓقتي رب١جي ثٌيبكي ر٨ت ًل٣يي ؿ٧ي ث٦ ّبكؽب١زبت ات٤ٝجي٘ ًبمي 

 ايزبؿ ٕلؿيـ٥ اًت. 

ٝبي٦ ثٌي تبًو اًت ٦ّ اي٠ ٢ٓقت فٚيلمٜ ًلٝبي٦ ٕقاكي ٢ًٖي٢ي ٦ّ ؿك آٟ ٤ٓكت 

عبٙي٦ْ ٝـت ضٞب١ت ات٤ٝجي٨ٚبي ٕلىت٦، ام اًتب١ـاكؿ٧بي ثٌيبك پبئي٢ي ثلؽ٤كؿاك اًت. ؿك 

ت٤ٙيـي ٤ِّك٧بي ٢ٓقتي ر٨بٟ ثلاي كىب٥ ؽليـاكاٟ ام ٝلم پ٢ذ ًبٗ ٕقُت٦ اًت ، 

ؽليـاكاٟ ت٤ٙيـات ايلا١ي ٝيجبيٌت ثلاىب٦ٚٓ پي ام تغ٤ي٘ ٕلىت٠ ؽ٤ؿك٣ي ٤١ ٝـت ٧ب 

٣ٍت ٣ ا١لهي ؽ٤ؿ كا ٓله ثلعله ّلؿٟ ٤١اٍْ ؽ٤ؿك٣ي ٓيل ّي٤ٚٝتل ٣ تبم٥ ام 

ي٘ ٕلىت٦ ُـ٥ ؽ٤ؿ ١ٞبي٢ـ. ثبيـ اففبٟ ؿاُت ٦ّ تيْل ؽ٤ؿّيبئي ؿك اي٠ ّبكؽب٦١ تغ٤

 ضلث٦ ٨ْٝٚي ث٦ ٢ٓقت ؽ٤ؿك٣ي ٤ِّك ٣اكؿ ٤ٞ١ؿ٥ اًت.   ٢ٓقت

ىل٤ًؿ٥ ؿكًغظ ٤ِّك ك٣ما٦١ ٝيٚي٨١٤ب ؿلاك ام حل٣ت ٝٚي ٝب كا ١بث٤ؿ   لؿؿ ؽ٤ؿك٧٣بيت

٢بٟ ٝب كا ام اًت٢ِبً ٝي ٢٢ّـ ٣ آ٤ٙؿٕي ١بُي ام ٤ًؽت ات٤ٝجي٨ٚبي ميل اًتب١ـاكؿ ٤ٞ٧ع

٤٧اي پبُ ١ين ٝغل٣ٛ ٤ٞ١ؿ٥ اًت. ؿك عبٙي٦ْ ع٘ اي٠ ٝقض٘ ثنكٓ ثٌيبك ًبؿ٥ ٣ ًليـ 

 ٝيجبُـ.

ٝي ثبيٌت ٢ٓقت ات٤ٝجي٘ ٤ِّك كا عي يِ ثل١ب٦ٝ ٢ٝغَي ٣اكؿ ع٦َٚ ر٨ب١ي ٤ٞ١ؿ. ٍج٘ ام 

٣ ثب ٧ل صين ٤ًؿ ثبمكٕب١ي ٣ ف٤اكٕ ات٤ٝجي٘ ٧بي ٣اكؿاتي ثب اًتب١ـاكؿ ر٨ب١ي كا عقه 

ُلّت ٧بي ٤ٝىٌ ر٨بٟ ث٦ ت٤اىٌ كًيـ ٦ّ ؿا١َ ى٢ي ؽ٤ؿ كا ثب ٢ٓبيـ ات٤ٝجي٘ ايلاٟ ث٦ 

ِٝبكّت ثٖقاك١ـ. ؿك عبٙي٦ْ ُلّت٨بي ت٤ٙيـي ؿاؽ٘ ؿك عبٗ ثبلا ثلؿٟ ّيييت ؽ٤ؿ ٧ٌت٢ـ 

ثب ت٤ٙيـ٢٢ّـٕبٟ ثي٠ اٙٞٚٚي ث٦ ت٤اىٌ كًيـ٥ ٦ّ ات٤ٝجي٘ ٧بي ت٤ٙيـي ؽ٤ؿ كا ث٤ٔكت 

ث٦ ايلاٟ ثيل٢ُ٣ـ ٣ ؿ٣ٙت ثب تضٞي٠ ثبمپلؿاؽت، ؽ٤ؿك٧٣بي ٤١ كا ثب  ثبمپلؿاؽت ؿ٥ ًب٦ٙ
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٧ٞبٟ ُلائظ ثبمپلؿاؽت ؿك اؽتيبك ٝٔله ٢٢ّـٕبٟ ٍلاك ؿ٧ـ ٣ ثب رٞـ آ٣كي 

ؽ٤ؿك٧٣بي ىل٤ًؿ٥ ٦ّ ثب عض٤ك ؽ٤ؿ ؿك ربؿ٥ ٧ب ٣ ؽيبثب٨١ب، ت٤ٔيل يِ ٤ِّك فَت 

ٝٔله ٤ًؽت ثـًت ٝي اىتبؿ٥ كا ث٦ ٝي٢٨ٞبٟ ؿاؿ٥ ا١ـ ثب ٓلى٦ ر٤ئي ٦ّ ؿ٣ٙت ؿك 

آ٣كؿعتي ؽ٤ؿ ٝي ت٤ا١ـاماي٠ ٓلى٦ ر٤ئي ثبمپلؿاؽت ات٤ٝجي٘ ٧بي ٤١ كا ثق٨ـ٥ ٕيلؿ 

٣ٙي ر٨ت عٞبيت ام ؿ٣ٙت ؽ٤ؿ ٝٔله ٢٢ّـٕبٟ ٝي ت٤ا٢١ـ ثبمپلؿاؽت كا ف٨ـ٥ ؿاك 

    ٕلؿ١ـ.

          

 ِّــب٣كمي: 

رب١ج٦ اي ؿك ر٨ت ث٨ل٥ ٕيلي ام حل٣ت ًلُبك ؿك ثؾَ ِّب٣كمي، ثل١ب٦ٝ كيني ٦ٞ٧ 

مٝي٦٢ ٧بي ٝؾتٚو ٤ٝكؿ ١يبم اًت. ثب ت٤ر٦ ث٦ ت٤٢ؿ اٍٚيٞي ٤ٝر٤ؿ ؿك ًلاًل ٤ِّك 

ٝنايبي ٧ل اٍٚيٜ ٝي ثبيٌت ٤ٝكؿ ٝٔبٙق٦ ٍلاك ٕلىت٦ ٣ ّٚي٦ اْٝب١بت ؿك ر٨ت ت٤ًق٦ 

 ٝغ٤ٔلات ٝؾتٚو ثْبك ٕلىت٦ ٤ُؿ.

٥ ُـ٥ تب ث٨ل٥ ِّب٣كمي ٢ًتي ايلاٟ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ؿا١َ ى٢ي ك٣م ؿ١يب ثبيـ ْٝب١ين

 ٣كي ام مٝي٠ ث٦ ٝيناٟ صِٖٞيلي اىنايَ يبثـ. 

 ؿك اي٠ كاًتب كا٥ ع٨ٚبي في٘ ٍبث٘ ارلاء ٝيجب٢ُـ:

 بْرُ گيري بْيٌِ از زهيي-

 

ث٨ل٥ ٕيلي ث٨ي٦٢ ام مٝي٠ يْي ام ٨ٝٞتلي٠ ف٤اٝ٘ ؿك ت٤ًق٦ ِّب٣كمي ٝي ثبُـ. ثب 

ِّب٣كماٟ كا ث٨ج٤ؿ ٝي  ثبلاثلؿٟ ؽلىيت ت٤ٙيـ، ؿكآٝـ عب٦ٚٓ ثيِتل ٣ضقيت ٝقيِتي

ثؾِـ. ٙقا ّٞيٌي١٤ي ٝتِْ٘ ام ّبك٢ُبًبٟ ٝزلة ٝيجبيٌت ؿك ٧ل اًتبٟ ر٨ت ع٘ اي٠ 
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ِْٝ٘ ايزبؿ ٕلؿؿ. ّبك٢ُبًبٟ ٝيجبيٌت آة ٣ ؽبُ ٧ل ٢ٝغ٦َ كا ثلكًي ٤ٞ١ؿ٥ ٣ 

 ثقك٧بي آلاط ُـ٥ ٢ٝبًت ثب آة ٣ ؽبُ ٢ٝغ٦َ كا ث٦ ِّب٣كماٟ ت٤ٓي٦ ١ٞبي٢ـ.

ٓلاط ُـ٥ ثب ت٢به ثبلا ؿك ًلاًل ؿ١يب ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٍلاك ٝي ؿك عبٗ عبضل ثقك٧بي ا

 ٕيلؿ ٣ ثبمؿ٥ مٝي٠ كا تب ٦ً يب ص٨بك ثلاثل اىنايَ ٝي ؿ٧ـ.

  

 ارتباط يا ّواٌّگي تَليد با بازار هصرفي-

 

ر٨ت ع٘ اي٠ صبَٙ ٝيجبيٌت ّٞيٌي١٤ي ٝتِْ٘ ام ٝتؾٔٔي٠ ٝزلة ث٢ٞؾ٤ك رٞـ 

ىيت ت٤ٙيـي اًتب٨١ب ؿك مٝي٦٢ ٧ل ٤١ؿ ٝغ٤ٔٙي ٦ّ آ٣كي ّٚي٦ اعلافبت لامٛ ؿك مٝي٦٢ ؽل

ؿك اًتبٟ ٝلث٤ع٦ ِّت ٝي ٕلؿؿ ايزبؿ ٕلؿؿ ٣ ّٚي٦ اعلافبت ام اًتب٨١بي ٝؾتٚو ث٦ 

ٝلّني ؿك ت٨لاٟ ٦ّ ث٨ٞي٠ ٢ٝؾ٤ك تِْي٘ ؽ٤ا٧ـ ُـ اكًبٗ ٕلؿيـ٥ تب ؿك اي٠ ٝلّن 

ٟ ِّت لامٛ ٝيناٟ ت٤ٙيـ ٣ ٝٔله ِٝؾْ ٕلؿيـ٥ ٣ ام عليٌ اي٠ ٝلّن ىلٝب١ـ٧ي ٝينا

 ث٦ ٝلاّن اًتب٨١ب اثلاك ٣ ٧ٞب٢٧ٖي ثي٠ ت٤ٙيـ ٣ ٝٔله ايزبؿ ٕلؿؿ. 

ر٨ت ارلاي اي٠ علط ًيٌتٜ پيِلىت٦ ١لٛ اىناكي ّبٝپي٤تلي ث٢ٞؾ٤ك ًبٝب١ـ٧ي 

 اعلافبت ٤ٝكؿ ١يبم اًت. 

ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام اي٠ ًيٌتٜ ّٚي٦ ١َبط ٤ِّك ثب يْـيٖل ؿك اكتجبط ؽ٤ا٢٧ـ ث٤ؿ ٣ ؿك 

ٔبٟ ؿك ت٤ٙيـ ٧ل ٤١ؿ ٝغ٤ٔٙي اي٠ ٝلّن ٝيت٤ا١ـ ؿك اًلؿ ٣ٍت ثلاي ٤ٓكت ثل٣م ١َ

كىـ اي٠ ّبًتي اٍـاٛ ١ٞبيـ. ًيٌتٜ ٝنث٤ك ثلاي ًبٝب١ـ٧ي ّٚي٦ ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي 

 ٣ ميل٥ ٤ٝكؿ اًتيبؿ٥ ٝيجبُـ.  افٜ ام مقائي، ؿاٝي
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 ايجاد سردخاًِ ّا-

ي٘ ٝي ٕلؿؿ، ّٞيت٦ اي ؿك ٝلّني ٦ّ ث٢ٞؾ٤ك ايزبؿ ٧ٞب٢٧ٖي ثي٠ ت٤ٙيـ ٣ ٝٔله تِْ

تؾٔٔي ثبيـ ر٨ت ثلكًي ًلؿؽب٦١ ٧بي ٤ٝر٤ؿ، ىب٦ٚٓ ًلؿؽب٦١ ٧ب تب ٝلاّن ت٤ٙيـي، 

ؽلىيت ت٤ٙيـ ٢ٝبعٌ ر٨ت ٝغ٤ٔلات ٝؾتٚو، ًلفت ت٤ميـ ٝغ٤ٔلات ٣ ثلكًي ١يبم 

 ٤ُؿ. ٝيناٟ ميبؿي ام ٝغ٤ٔلات ر٤ٕٚيلي ؽلىيت ًلؿؽب٦١ اي تِْي٘ تب ام اتلاه

٧ب ٝي ت٤اٟ ام ؽغ٤ط افتجبكي ٤ٝر٤ؿ ثب ٤ِّك٧بي اك٣پبئي  ر٨ت ايزبؿ اي٠ ًلؿؽب٦١

 ث٨ل٥ رٌت ٣ ٧ٞض٢ي٠ ٢ٓبيـ ؿاؽٚي كا ىقبٗ ٤ٞ١ؿ.

ر٨ت اعـاث اي٠ ًلؿؽب٦١ ٧ب ثبيـ ّٚي٦ ف٤اكٕ ٣ ٤ٍا١ي٠ ؿًت ٣ پبٕيل عقه ٣ ثؾَ 

ؽ٤ٔٓي كا ت٤ِيٌ ث٦ ا١زبٛ اي٠ اٝل ٨ٜٝ ٣ ضل٣كي ٤ٞ١ؿ. ٤ًؿ ت٨ٌيلات ر٨ت ايزبؿ 

 " ؿك ١ؾل ٕلىت٦ ٤ُؿ.2ٍ٘ ا١ٖين٥ ثبيـ عـا

  

 (Soritngآشٌائي كشاٍرزاى با ردُ بٌدي )-

 

ٝيجبيٌت ٣اعـ٧بي فؾيٜ كؿ٥ ث٢ـي ٣ ثٌت٦ ث٢ـي ٝت٢بًت ثب ؽلىيت ت٤ٙيـي ٢ٝبعٌ ٣ ٤١ؿ 

ٝغ٤ٔٗ ؿك ًلاًل ٤ِّك ايزبؿ ٕلؿؿ تب ثت٤ا٢١ـ ث٦ ت٤ٙيـ٢٢ّـٕبٟ ٝغ٤ٔلات ِّب٣كمي 

ٝيجبيٌت ث٦ آؽلي٠ ت٤ٙ٤٢ْهي ك٣م ر٨بٟ  ؽـٝبت اكائ٦ ١ٞبي٢ـ. ٣اعـ٧بي ٢ٓقتي ٝنث٤ك

ٝز٨ن ث٤ؿ٥ ٣ آ٢ُبئي ّبٝ٘ ثب ا٤ٖٙي ٝٔلىي ثبماك ؿاؽٚي ٣ ثي٠ اٙٞٚٚي ؿاُت٦ ثب٢ُـ. 

 ًلؿؽب٦١ ٧ب ٣ ٣اعـ٧بي كؿ٥ ث٢ـي ٝيجبيٌت ؿك ٝزب٣كت يْـيٖل ايزبؿ ٕلؿ١ـ.
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 صٌايع تبديلي-

جـيٚي ٝيجبُـ. ؿك كام ٤ٝىَيت ٧ل ٤ِّكي ؿك مٝي٦٢ ِّب٣كمي، ثلؽ٤كؿاكي ام ٢ٓبيـ ت

ؿلاك اكمٍ ؿاكؿ،  150ر٨ب١ي ٦ّ اًب١ي پ٤ًت پلتَبٗ ٣ ًبيل ٝغ٤ٔلات ٧ل ّي٤ٚ ثبماي 

 ّبكآئي ٢ٓبيـ تجـيٚي ٝي٤٨ٛ ؽبّ ؽ٤ؿ كا ٝي يبثـ.

ؿك اي٠ مٝي٦٢ ّٞيٌي١٤ي ام ّبك٢ُبًبٟ ٝزلة ؿك ٣ماكت ٢ٓبيـ تِْي٘ ُـ٥ ٣ اي٠ 

اكتجبط ت٤ٙيـ ٣ ٝٔله ثـًت ٝي  ّٞيٌي٤ٟ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام اعلافبتي ٦ّ ام ّٞيٌي٤ٟ

$ ٝغ٤ٔلاتي  3آ٣كؿ، ؽلىيت ٝبماؿ ت٤ٙيـ ٣ ٧ٞض٢ي٠ ؿك ؿًتلى ث٤ؿٟ ٝغ٤ٔلات ؿكر٦ 

٦ّ ثلاي ٝٔله ٢٢ّـ٥ ميلٍبث٘ ٝٔله ٝيجبُـ# كا ثلكًي ٣ ثل اًبى اي٠ اعلافبت 

ؽلىيت ٢ٓبيـ تجـيٚي ٣ ٝغ٘ اعـاث آ١لا تقيي٠ ١ٞبيـ. ٝغ٘ اعـاث اي٠ ٢ٓبيـ ٝي ت٤ا١ـ ؿك 

 ب٣كت ّبكؽب١زبت ثٌت٦ ث٢ـي ٣ ًلؿؽب٦١ ٧ب ثبُـ.ٝز

اي٠ ٢ٓبيـ ٝي ثبيٌت ٧ٞب٢٧ٔ ثب پيِلىت٦ تلي٠ ٢ٓبيـ ٤ٝر٤ؿ ر٨بٟ ثبُـ ٣ ٤١ؿ ٢ٓبيـ 

ثلاًبى ثبلاتلي٠ اكمٍ اىن٣ؿ٥ ر٨ت ٝغ٤ٔلات ِٝؾْ ٕلؿؿ. ُبيٌت٦ اًت ٦ّ اي٠ 

لًي ٢ٓبيـ ثب ٧ْٞبكي ِٝتلُ ُلّت٨بي ثي٠ اٙٞٚٚي ٦ّ ث٦ ثبماك ٝٔلىي ر٨بٟ ؿًت

 ؿاك١ـ ايزبؿ ٕلؿؿ.

ر٨ت ت٤ِيٌ ًلٝبي٦ ٕقاكاٟ ث٦ اي٠ اٝل ٨ٜٝ ّٚي٦ ف٤اكٕ ٣ ٤ٍا١ي٠ ؿًت ٣ پبٕيل ٝي 

ًبٗ ام  8" ١جبُـ ٣ عتي ثلاي ٝـت 2ثبيٌت عقه ُـ٥ ٣ ٤ًؿ ت٨ٌيلات ثيَ ام 

 پلؿاؽت ٧ل ٦١٤ٕ ٝبٙيبت ٝقبه ثب٢ُـ.
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 ت٤كيٌــــــٜ

٤ٗ ٣ ثنكٕتلي٠ ٢ٝجـ اُتنبٙنائي ٝي ثلاي ث٨ل٥ ٕيلي ام اي٠ حل٣ت فؾيٜ، ٨ً٘ ا٤ٙٓ

ثبيٌت يِ ثل١ب٦ٝ كيني ثٌيبك عٌبة ُـ٥ ٣ ؿك في٠ عبٗ ؿكام ٝـت ٤ٓكت پقيلؿ. اي٠ 

ثل١ب٦ٝ كيني ُبٝ٘ ايزبؿ ًبؽتبك٧بي لامٛ ر٨ت ًل٣يي ؿ٧ي ث٦ ت٤كيٌت، تجٚينبت 

ٌٕتلؿ٥ ؿك ًغظ ر٨بٟ، ٧ٞب٢٧ٖي ثب ّٚي٦ ًيبكت ؽب٦١ ٧بي ايلاٟ ؿك ًلاًل ؿ١يب ٣ 

ام ٦ٞ٧ آمبم آ٤ٝم٨ُبي لامٛ ث٦ ّٚي٦ اىلاؿي ٦ّ ؿك ع٤ٗ اٍبٝت ت٤كيٌت ثب آ١بٟ ؿك  ٨ٝٞتل

 اكتجبط ٝيجب٢ُـ.

ر٨ت ايزبؿ ًبؽتبك٧بي لامٛ ٝي ثبيٌت ّٚي٦ ًلٝبي٦ ٕقاكاٟ ؿك مٝي٦٢ اعـاث ٧ت٘، -

كًت٤كاٟ، ٝلاّن تيليغي، ٝزتٞق٨بي ت٤كيٌتي ٣ ايزبؿ ٝلاّن كىب٧ي ثي٠ كا٧ي ت٤ِيٌ ٣ 

 تلميت ٕلؿ١ـ.

ث٢بثلاي٠ ثبيـ ّٚي٦ َٝلكات ٣ ٤ٍا١ي٠ ٣ٍت ٕيل ؿك اي٠ مٝي٦٢ عقه، ّٚي٦ ف٤اكٕ 

٨ُلؿاكي٨ب ٣ ًبيل ؿًتٖب٨٧بي ؿ٣ٙتي عقه ٣ ّٚي٦ ت٨ٌيلات ر٨ت ت٤ِيٌ ًلٝبي٦ 

 " تَٚي٘ يبثـ ٣ّٚي٦ ٝبٙيبت٨ب ثلاي ٝـت پ٢ذ ًبٗ عقه ٕلؿؿ.2ٕقاكاٟ ؿك اي٠ كُت٦ ث٦ 

 

ثبيٌت ّٚي٦ ١يبم٧بي اًتب٨١بي ٝؾتٚو  ّٞيٌي١٤ي ٝتِْ٘ ام ّبك٢ُبًبٟ ٝزلة ٝي-

٤ِّك كا ثلكًي ٣ ثب ؿك ؿًت ؿاُت٠ ثل١ب٦ٝ اي ٝـ٣ٟ، ًلٝبي٦ ٕقاكي٨ب كا ر٨ت ٢ٝبعٌ 

ثب ١يبم٧بي ٝجلٛ ٤ًً ؿ٢٧ـ. ّٚي٦ ف٤اكٕ ٣ ٤ًؿ ثبمكٕب١ي تز٨ينات ٧ت٨ٚب، تز٨ينات 

   ٕلؿؿ. آُپنؽب٦١ ٧ب ٣ ٝجٚٞبٟ كًت٤كا٨١ب عقه ٣ َٝلكات ًبؿ٥ اي ؿك اي٠ مٝي٦٢ تـ٣ي٠
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رقة ًلٝبي٦ ٕقاكي ٧بي ؽبكري ٣ ت٤ِيٌ ًلٝبي٦ ٕقاكي ٧بي ِٝتلُ ؿك اٝل -

ت٤كيٌٜ ثب عقه ّٚي٦ َٝلكات ؿًت ٣ پبٕيل ٣ تبٝي٠ تضٞي٨٢بي لامٛ ر٨ت رقة ًلٝبي٦ 

 ٧بي ؽبكري ثبلاؽْ ؿك اٝل ايزبؿ ٝزتٞق٨بي ثنكٓ ت٤كيٌتي ؿك ٢ٝبعٌ ت٤كيٌتي 

  

٦ ؿك مٝي٦٢ ٓـ٣ك ٣ينا ؿك ٝلم٧بي ٣ك٣ؿي ٤ِّك ثٞـت ٧ٞب٢٧ٖي ثب ٣ماكت ا٤ٝك ؽبكر-

ثب ؿك ١ؾل ٕلىت٠ ٌٝبئ٘ ا٢ٝيتي. ؿك اي٠ مٝي٦٢ آها٨ٌ١بي ٌٝبىلتي ٝي ت٤ا٢١ـ   پب١نؿ٥ ك٣م

 اي٠ ِْٝ٘ كا ع٘ ١ٞبي٢ـ.  Sponsorثق٤٢اٟ 

  

ثبمًبمي ٧ت٨ٚبي ٤ٝر٤ؿ ثب اًتيبؿ٥ ام ٧ْٞبكي ُلّت٨بي ٤ٝىٌ ر٨بٟ ؿك اٝل ٧تٚـاكي -

ٝـيليت ٧ت٘ ٧بي ٝنث٤ك ث٦ ُلّت٨بئي ثب اًتب١ـاكؿ٧بي ر٨ب١ي ثلاي ٝـت ٣ ٣إقاكي 

 ثيٌـــت ًــــبٗ ر٨ت ا١تَبٗ ؿا١َ ى٢ي ٧تٚـاكي ث٦ ٤ِّك

ِٝبكّت ثب آها٨ٌ١بي ت٤كيٌتي ٤ٝىٌ ثي٠ اٙٞٚٚي اك٣پبئي ٣ ًبيل ٤ِّك٧بي ر٨بٟ - 

 ثلاي رٚت ت٤كيٌت ؿك ٤ِّك ٝجـأ

١ب٤ٕٟ تجٚينبتي ر٨ت ٝقلىي ٣يو٥ ٕي٨بي ٣ ّتبث٨بي ٤ٕ CDت٨ي٦ ثل٤ُ٣ك،ّبتب٤ٙٓ، - 

 ت٤كيٌتي ايلاٟ ثلاي ت٤ميـ ؿك آها٨ٌ١بي ت٤كيٌتي ٤ٝىٌ ثي٠ اٙٞٚٚي ث٤ٔكت كايٖبٟ

تجٚينبت ٌٕتلؿ٥ ؿك كًب٦١ ٧بي ٝقل٣ه ت٤ٔيلي ر٨بٟ ث٢ٞؾ٤ك ٝقلىي ٝنايبي - 

 ت٤كيٌتي ايلاٟ

بُي٦ ؽٚيذ ٝغبٙق٦ پتب١ٌي٘ ٤ٝر٤ؿ ؿك مٝي٦٢ ت٤كيٌت ٢ٝغ٦َ اي ثبلاؽْ ٤ِّك٧بي ع- 

ىبكى ر٨ت رٚت آ١بٟ ثلاي ث٨ل٥ ٕيلي ام ٢ٝبعٌ ييلاٍي ٣ ؽ٤ٍ آة ٣ ٤٧اي ايلاٟ ؿك 

 ىٔ٘ ٕلٝبي عبٍت ىلًبي ٤ِّكُبٟ
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ايزبؿ ٝلاّن آ٤ٝمُي ر٨ت آ٤ٝمٍ ٝـيلاٟ، پل٢ً٘ ٣ ّٚي٦ اىلاؿ ؿًت ا١ـكّبك ٢ٓقت - 

يلاٟ تلام ت٤كيٌٜ ثب ٧ني٦٢ ًبمٝبٟ ايلا١ٖلؿي ٣ ٝيلاث ىل٢٧ٖي. ت٤ٓي٦ ٝي ٕلؿؿ ٦ّ ٝـ

ثبلا ٝـتي ؿك ٝز٤ٞف٦ ٧بي ت٤كيٌتي ر٨بٟ ثب ٧ٞب٢٧ٖي ُلّت٨بي ٤ٝىٌ ت٤كيٌتي تغت 

 آ٤ٝمٍ ٍلاك ثٖيل١ـ.

 ايزبؿ فلً ٨ٝٞبٟ ٤١امي ؿك ًلاًل ٤ِّك ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام كًب٦١ ٧بي ف٤ٞٝي -

ثلٕناكي ًٞي٢بك٧بي ٝؾتٚو ؿك ًغظ ٤ِّك ث٢ٞؾ٤ك تجبؿٗ اعلافبت ثي٠ ٝـيلاٟ ؿًت -

ّٞبٗ اعٞي٢بٟ ثْبكٕيلي ؿٍيٌ ٤ٝاكؿ ى٤ً اٙقّل ؽله ٝـت ٤ّتب٧ي ؽي٘  ؿك  ا١ـكّبك

فؾيٜ ايلا١ٖلؿاٟ ث٦ ٤ِّك ًلاميل ٝي ١ٞبيـ. ١ؾل ث٦ اي٦ْ٢ تجٚينبت ٢ٝيي ٌٕتلؿ٥ اي ؿك 

ثلؽي ام ٤ِّك٧ب ؿك كاثغ٦ ثب ٤ِّكٝبٟ ٤ٓكت ٝي پقيلؿ، ث٨تلي٠ ٣ًي٦ٚ ر٨ت كىـ اي٠ 

ثبمؿيـ ام ايلاٟ ٝيجبُـ تب ؽ٤ؿ ام ١نؿيِ ثب  تجٚينبت ٤ًء ؿف٤ت ٤ٞ١ؿٟ ام ر٨ب١يبٟ ثلاي

٣اٍقيت٨بي ٨ٝٞبٟ ٤١امي ٣ ٧ٞض٢ي٠ ميجبئي٨بي ثي ١ؾيل ٣ ٝخبٗ مؿ١ي اي٠ ٤ِّك پ٢٨ب٣ك 

آ٢ُب ٕلؿ١ـ ٣ ربٙت ت٤ر٦ اًت ٦ّ آ٨١ب ثب ٧ن٦١ ؽ٤ؿ ث٦ اي٠ آ٢ُبئي ١بئ٘ ُـ٥ ٣ ٤ِّك 

كىـ ِْٝ٘ اُتنبٗ ١ين ام اي٠ ك٧ٖقك ٍبؿك ث٦ ث٨ل٥ ٕيلي ام ؿكآٝـ عب٦ٚٓ ؿك مٝي٦٢ 

 ر٤ا١بٟ ؽ٤ا٧ـ ُـ. 

  

 هٌابع زيرزهيٌي غيرًفتي 

 بْرُ گيري بْيٌِ از هٌابع زيرزهيٌي غيرًفتي  -

 

ر٨ت ١ي٘ ث٦ اي٠ ٧ـه ثبيـ ّٞيٌي١٤ي ٝتِْ٘ ام ٝتؾٔٔبٟ ثب تزلث٦ ؿك ٣ماكت ٢ٓبيـ 

ثب  ٣ ٝقبؿٟ ايزبؿ، ّٚي٦ پتب١ٌي٨ٚبي ٤ٝر٤ؿ ؿك اكتجبط ثب ١يبم٧بي ثي٠ اٙٞٚٚي ثلكًي ٣
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ثي٠ اٙٞٚٚي ؿك مٝي٦٢ ٢ٓقت ٣ ثبماك، ٣اعـ٧بي   ل٥ ٕيلي ام تزلثيبت ُلّت٨بي ٤ٝىٌث٨

فؾيٜ ٢ٓقتي ؿك أٍي ١َبط ٤ِّك ثب عٞبيت تضٞي٢ي ؿ٣ٙت، ّٚي٦ ٤ٝاؿ ؽبٛ ثب ّيييت ثبلا 

٣ ٍيٞت تٞبٛ ُـ٥ ١بمٗ ث٤ٔكت ىلآ٣كي ُـ٥ ؿك اي٠ ٝلاّن ت٤ٙيـ ٣ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام 

 ثبماك ٝٔلىي ر٨بٟ ٝغ٤ٔلات ىلآ٣كي ُـ٥ ٓبؿك ٕلؿؿ. عض٤ك ُلّت٨بي ثنكٓ ؿك 

ؿك اي٠ مٝي٦٢ ّٚي٦ َٝلكات ؿًت ٣ پبٕيل عقه، ثل١ب٦ٝ ٧بي ت٤ِيَي ر٨ت رٚت ًلٝبي٦ 

 ٕقاكاٟ افٞبٗ ٣ ّٚي٦ ف٤اكٕ ٣ ٝبٙيبت ثٞـت ؿ٥ ًبٗ عقه ٕلؿؿ.

   اي٠ ىقبٙيت فؾيٜ ٝي ت٤ا١ـ ِّٞ ُبيب١ي ث٦ ايزبؿ اُتنبٗ ؿك ٢ٝبعٌ ٝغل٣ٛ ث٢ٞبيـ.

  

 :  ًتيجِ گيري

آ١ض٦ ٦ّ ٝب اٝل٣م ؿك ر٨ت ت٤ًق٦ ٤ِّك ٝبٟ ١يبم ؿاكيٜ ث٨ل٥ ٕيلي ام ا١ـي٦ِ ٝتيْلاٟ 

ٌٝئ٤ٙي اًت ٦ّ ثب ث٨ل٥ ٕيلي ام ؽلاٍيت ؽ٤ؿ ثت٤ا٢١ـ ف٤اٝ٘ ت٤ًق٦ كا ثْبك ٕلىت٦ ٣ 

 صلؽ٦ ٧بي اٍتٔبؿي اي٠ ْٝٞٚت ت٤ا٢ٞ١ـ كا ثْبك ا١ـام١ـ.

ًلٝبي٦ كا ؿك ر٨ت اًتيبؿ٥ ث٨ي٦٢ ثْبك ٝي   ٝيٌبمؿ،تيْل اًت ٦ّ ١يل٣ي ا١ٌب١ي ّبكآٝـ 

ٕيلؿ، ٝـيلاٟ لايٌ، ٝتيْل، ثب پِتْبك ٣ ؿك يِ ّلاٛ ٌٝئ٤ٗ ٝي پل٣كا١ـ ٣ ؿك ١تيز٦ 

ت٤ًق٦ كا ؽٌٚ ٝي ٢ّـ.ايزبؿ اُتنبٗ ثـ٣ٟ ت٤ًق٦ اٍتٔبؿي يِ ك٣يبي پ٤س اًت ٣ 

اي٠ ٕناكٍ ٝي  ت٤ًق٦ ثـ٣ٟ ىْل ك٣يبئي پ٤س تل.ٙقا ر٨ت كًيـٟ ث٦ ا٧ـاه ِٝل٣ط ؿك

ثبيٌت ٝتيْلاٟ ثلرٌت٦ ٣ ثبتزلث٦ كا رقة ٣ ثب ثْبكٕيلي ت٤اٟ ؽلاً آ١بٟ اٍتٔبؿي 

پ٤يب ثلاي اي٠ ْٝٞٚت ؽٌٚ ٤ٞ١ؿ ٣ صلؽ٦ ٧بي اٍتٔبؿي كا ث٦ علّت ؿكآ٣كؿ ٣ م١ـٕي 

 ر٤ا١بٟ فنينٝبٟ كا ٦ّ ثقٚت ثيْبكي ؿك ؿ١يبئي ام ١باٝيـي ث٦ ًل ٝي ثل١ـ ًل٣ًبٝبٟ ؿاؿ 

 


